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Sok Marketler Ticaret A.S.

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)'nca QL\/QS‘/Z‘OW tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfieuzin ¢ikarimis sermayesinin 360.000.000 TL'den 578.500.000 TL'ye
¢tkarimasi nedenlyle ihrag edilecek 218.500.000 TL nominal degerli 218.500.000
adet Ana Paylar'in halka arzina iliskin Izahname’dir.

izahnamenin onaylanmasi, izahpamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylanmp flyatinin belirlenmesinde
Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin www.sokmarketyatirimciiliskileri.com adh internet
adresinde ve halka arzda satiga aracilik edecek Garanti Yahrim Menkul Kiymetler
A.$.nin www .garantiyatirim.com.tr ve Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$. nin
www.ykyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda (kap.gov.tr) yayimlanmgtir. Aytica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamilticl ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragel sorumludur. Zararm ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik
eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve jhra¢gimin yoénetim kurulu diyeleri
kusurlarna ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yukletlleblldxg:

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak tzere hazirlanan raperlan hazirlayan kigi ve
kurumlar da hazirladiklam raporlarda yer alan yaoliy, yaniltici ve eksik bilgilerden
SPKn hitkimleri ¢er¢evesinde sorumhudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir’, “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir”, "beklenmektedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yoénelik
agitkiamalar igermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup,
sadece izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve bekientileri gdostermektedir.

Bir¢ok faktdr, ihragginin gelecefe yonelik agiklamalarmn éngiritlenden ¢ok daha
farkt sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”

D 4 Mars 2018
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KISALTMA VE TANIMLAR

4

Klsaltma - -..; v Tamm
a.d. Anlam degil
Ana Paylar Sirket’in toplam 216.000.000 TL nominal degerde 216.000.000

adet Ana paylan

Ana Pay Sahipleri

Sirket'in Ana Paylan’m elinde tutan pay sahipleri

ASC Avukathk o
Ortakhih Aksu Caligkan Beygo Avukatiik Ortakhf
AS. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dalan veya Amerika Birlegik Devletleri resmi para birimi
ABD$
Arlington Arlington Investments S.AR.L
Avro Avrupa Birlifi'ne iiye devietlerin resmi para birimi
- Sirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakliklan olan Mevsim Taze,
Baglh Ortaidiklar Tekdzel ve UCZ Magazaaihk

Borsa, Borsa [stanbul
veya BIAS

Borsa fstanbul A.S.

BT Bilgi Teknoloiileri
CEQ Genel mildar [Chief Executive Officer]
CEO Mali islerden sorumlu genel midir yardimcis1 (Chief Financial
Dfficer)
Deloitte EF;T Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Dia Diasa Dia Sabanci Supermarketleri Ticaret A.S.
Esas Sozlesme irket esas sozlesmesi
FAVOK Faiz amortisman vergi oncesi kar
‘ FAVKOK Faiz amortisman vergi kira ncesi kar

Garanti Yabrm veya
Konsorsiyum Lideri

Garanti Yatirira Menku Kiymeter AS.

GFK

GFX Arastirma Hizmetleri Anonim Strketi

GFK Raporu

Bagimsiz &zel bir damsmantiik sirketi olan GFK tarafindan Sirket
igin hazirlanmg olan 26.10.2017 tarihli SOK Marka Saghj zleme
Raporu 2017

Gozde Girisim

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim O,L;akngl AS.

Grup Sirket ve Bagh Ortakliklari,f ﬁ;__i,, 5
GSYiH Gaj%saﬁ yurtici hdsila .fl*" 7N % .:’-?z{
f’ B o

Halka Arz Edilen Ql ) Sm 7 04 Mans 208
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ISIN Uluslararas: Menkul Kiymetler Tanimlama Numaras:
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Defer Vergisi

Konsorsiyum Uyesi,
Konsorsiyum Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan Garanti Yatinim
liderliginde ve Yap1 Kredi Yatinim ey liderlifinde yetkilendirilmig
olan aract kuruluslar

Kotasyon Yonergesi

Borsa jstanbul A.S. Kotasyon Yonergesi

Kurul veya SPK

T.C. Baghakanhk Sermaye Piyasas: Kurulu

f(urumsal Yinetim
Itkeleri

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde (1-17.1) yer alan kurumsai
yonetim ilke ve esaslan

Kurumsal Yonetim
jlkeleri Tebligi

[1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi

LFL / Like for like

2017 yhigin, 31 Aralk 2015 tarihinde agik olup 31 Aralik 2017
tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalardir.

Merkez Bankas,
TCMB T.C. Merkez Bankasi A.S.
m.d. Mevcut degil
Mevsim Taze Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S,
Mia Organizasyon Restorasyon Yayinolik Ltd. $ti tarafindan
Mia Organizasyon hazirlanan 16 Subat 2018 tarihli Aralik 2017 dénemi Sok Gizli
Misteri Aragtirmas:
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MK Novo MK Novo Yonetim Danigmanhfi AS.
Sirket'in talebi Gzerine MK Novo tarafindan 13.02.2018 tarihinde
MK Noveo Raporu hazirlanan aragtirma raporu (“Grocery Retail Market and
Whitespace Analysis Report”]
Misteri Trafigi Magaza basina gunliik ortalama miigteri sayisi
Odak Paylar Sirket'in toplam 144.000.000 TL nominal degerde 144.000.000

adet Odak paylan

Qdak Pay Sahipleri

Sirket'in Odak Paylan’ni elinde tutan pay sahipleri

Mulkiyeti Gruba aift olan ve Grubun segtifi tedarikgilere

Ozgiin Marka trettirilen Griinlere ait koklii ve tarihgesi olan 6zel markalar
{Private label}

Peak Akademi Sirket talebi Gzerine Peak Akademi tarafindan hazirlanan Nisan

Raporu 2017 déneml Sok Mugteri Profili raporu

Resmi Gazete

Bagbakanlk Mevzuah Gelistirme ve Yayin Genel Miidirligi'nce

yayymlanan T.C. Resmi Gazetesi .

SPKn veya Kanun 30 Arahk 2012 tarihli 28513 séﬁ,‘uh gesn‘ﬂ' gzc;t e'de yayumlanan
4. 6362 say1li Sermaye P[yasaSI Kanu Yoo, MR
=
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Takasbank [stanbu) Takas ve Saklama Bankasi A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti _
TEFE Toptan Egya Fiyat Endeksi
Tekézel ;eskoze! Gida Temizlik Saghk Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Templeton Templeton Strategic Emerging Markets Fund IV, LDC
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TL T.C. resmi para birimi
Tiirkdye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye Finansal Raporlama
TMS / TFRS Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
TTK 14 Subat 2011 tarihli 27846 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 say1li Tirk Ticaret Kanunu
Turkish Heldings Turkish Holdings 1V Codperatief U.A.
Turkish Retail Turkish Retail Investments B.V.
TUFE Tiiketici Fiyat Endekst
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UCZ veya UCZ . .
Magazacilik UCZ Magazacilik Ticaret A.S.
Uluslararast Muhasebe Standartiari/Uluslararas:  Finansal
UMS / UFRS Raporlama Standartiari ile Bunlara iliskin Ek ve Yorumlar
UFE ) Uretici Fiyat Endelcs
Yap: Kredi Yatinm

veya Konsorsiyum Eg
Lideri

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

YBBO

Yillik Birtesik Biyume Qranl

Yildiz Holding

Yildiz Holding A.S.

Yiidiz Holding Grubu

Yidiz Holding ile Bagli Ortakliklan ve Istirakleri
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I. BORSA GORUSU:

Borsa [stanbul A.S.'nin 04.05.2018 tarihli ve BIAS-43847 sayil1 yazisinda;
“Islem gérme talebiyle Borsamizda basvurusu bulunan Sirket ile ilgili olarak,

a) Kotasyon Yénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (b} bendinde Yildiz Pazar Grup 1 icin
belirlenen, son iki y1l donem kin elde etmis olmasi sarti ve bagimsiz denetimden gecmis en
son finansal tablolardaki 6zsermaye/sermaye oramnin 0,75'den biiyiik olmasi sarti ile ilgili
olarak, aynr maddenin 3. fikrast cergevesinde izahnamede aciklanan Sirketin faaliyetleri,
finansal yapist ve halka arz gelirinin kullamim yerine iliskin bilgiler dikkate alinarak, ayni
bentteki “Halka arz edilen paylarm piyasa degerinin asgari 250.000.000 TL olmast”,
“Toplam piyasa degerinin asgari 1.000.000.000 TL olmast”, “Halka arz edilen paylarin
nominal dederinin sermayeye asgari oranmin %5 olmasi” ve aymi maddenin 3. fikras
gercevesinde “Bagimsiz denetimden gecmis son finansal tablodeki édzsermave altinda
stmiflandirilan tutarlara halka arzdan elde edilecek paylara iliskin primler ile artirilan
sermayenin nominal tutar eklenerek hesaplanacak ézsermaye/sermaye oraninin 0,75'den
biiyiik olmasi” sartiarmni halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz
Pazar'da islem gérebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yayinlanmasi,

¢) Kurula iletilecek Borsamiz gériisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.5. Gordsi, Borsa Istanbul
A.S.'nin verecedi karara déniik herhangi bir taahhiit ya do baglayicihk olusturmamak
sartiyla, sadece SPK’'min goriis talebine cevap vermek amaciyla siirl olmak lizere mevcut
bilgi ve belgeler dikkate ahnarak hazirianmigtir. isbu Borsa Istanbul AS. gériisiine
dayanmlarak ahnacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle Borsa istanbul
A.S.’nin herhangl bir sorumlulugu bulunmamaltadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin  Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz gériisi olarak
Kurulunuza bildirilmesine,

Ayrica, sermaye artisi yoluyla yapiacak olan halka arzin izahnamede belirtilen tutarda
gerceklesmemesi halinde, yatinmciarin magdur ofmamas: igin gerekli tedbirlerin
ahnmasinin Kurulunuz degerlendirmelerine sunulmasinag,

Diger taraftan, Kurulunuz onayina sunulan izahname ve tasarruf sahiplerine satig duyurusu
ile birlikte KAP'ta yayinlanacak olan fiyat tespit raporunun, ortag: Gozde Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhigr AS. tarafindan KAP'ta yaymnlanan 31/12/2017 tarihli finansal
tablolarinda yer alan Sirketin degerine iliskin degerleme raporu ile birlikte dikkate
alinmasinm yararh olacaginin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarin halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa fstanbul distnda herhangi bir

kurumdan gériis veya onay alinmasing gerek yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamw
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas! igin her tirli makul 6zenin
gosterilmiy oldugunu beyan ederiz.

w75 ihracg " Sorumilu Oldugu Kisum:
Ce > @ok Marketler Ticaret A,S
Ad:: Mustafa

Soyadi: Tercan

Gorev: Yonetm Kurulu Uyesi/ Sirket Vekili .
. IZAHNAME'NIN TAMAM!

Tarih:
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i 1 A
21 S £ VA
pelar . MO




Gzi_rani*_i Yaﬁm_:p Me_nkui KiymetlerAg. |

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ade el
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Tarih: 26 Nisan 2018

Adr: Metin
Soyadui: ]
Gorev:

fmza;

Tarih: 26 Nisan 2018
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Yap: Kredk Yatlrlm Menkul Degerler A.S.

y

Sortmiy Oldugu Kistm;

o

Adl:

Soyad:

Garev: mﬁ,enew u&%aﬁﬂémrw

Imza B..m.m?fl,e fﬁ.«fmc
_a@" . F'\% U

Tarih: 28 Nisan 2018
Adr: Sadik

Soyadr  Culcuoglu
Gorev: Grup Midari
imza:

TAR {RED] vATIHIN MENKUL
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26 Nisan 2018

Tarih:
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izahnamenin bir par¢ast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm
defistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin

gosterilimis cldugunu beyan ederiz
{mzah sorum!luluk beyantar izahname ekinde yer almaktadr.

.:llgili: Bagamsiz Denetim Raporunu Hai‘-zrli"-lggl;;ﬁ! :
o ‘ _. Kurulug : '
“ éR‘I‘ g’»aéglm’mz. Denetim ve Serbest Mubasebeci :|  Sorumlu Oldugu Kism:
yare s Mali MagavirlikA$.: - © - ¢
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Sorumlu Denetgi o
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2. OZET
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A--Gtms VE UYAR]LAR ;
Baglhk Agiklama Yiukumliligi
Al Giris ve uyanlar o Bu dzet izahnameye giris olarak
okunmahdur.
s Sermaye piyasasi araglarma iligkin

yatinm kararlar izahnamenin bir bitin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

s lzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davac yatinmci, halka arzin
gergeklestigi (lkenin yasal dizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin  gevirisine
iliskin  maliyetlere  yasal  slrecler
baslatiilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o (zete bagh olarak (gevirisi dahil obmak
iizere) ilgililerin hukuki serumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger ksimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamitic,
hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinnmalann yatm kararim vermesine

icerecek sekilde thraggimin meveut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine etki
eden Onemlf faktérlerin tansmui ile
faaliyel gosterilen

da bi]gi

yardima  olacak  d6nemli  bilgileri
saglamamas: durumunda gidilir.
A2 izahnamenin sonraki kullanimina fsbu  izahname halka arz  islemin
iliskin bilgi ger¢ekiegmesinden sonra tekrar
kullanilmayacakar.
B—IHRACCL i
B.1 ihllaggiﬁm ticaret unvam ve Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi
isletme ady
B.2 | lhraggimin hukuki statisi, tabi Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu tlke ve | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanuniar:
adresi Kuruldupgu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
Adres: Kisikh Mahallesi Hanimseti Sokak No:
35 B/1 Uskitdar /ISTANBUL
B3 | Anairin/hizmet kategorilerinide | poaq s5p1esmesi uyaninca, Sirket'in temel amag

ve konusu; yirirlikteki ithalat, ihracat
mevzuatile.kgnuya iliskin bilcimle mevzuata
uymks Ky dLy,Ia her tirlii mahn ithalan,
ihf catr*v arlgef -isletmecilifi gercevesinde
uﬁiicl g\dlfsmda perakende ticaretidir.

sektorle r/pazarlartl{
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Sirket, amacin gergeklestirmek igin;

a) Her nevi gida maddelerini, megrubat ve
icecekleri, dayanikh titketim mallarm, tekstil
ve konfeksiyon iirfinlerini, her tirll tiketim
mallarini, ber tiriii teknolojik drdnleri vb.
toptan ve perakende olarak satin almak ve
sahsinl yapmak, depolamalk, her tiirld gida ve
gida harici mallar satmak, bu iglemieri yapraak
igin sitpermarket veya hipermarket geklinde
alim satum yerleri agmak ve magazalar zinciri
kurmak,

b) Sirket tarafindan imal edilen itk iirinlerin
hammadde, yari mamul madde veya yeniden
kutlanitan mamal mal sekline déniistiirme yolu
ile yeniden kullammimu saglamak ve bu
riinlerin yurt icinde ve digmnda satgu ve
ihracatint yapmak,

¢) Turkiye Cumhuriyeti icinde ve disinda
yukanida belirtilen mallarla ilgili her tarlit
idari, mali, Scarl faaliyetleri organize etmek,
pazarlamak ve bu gibi isler vasitasiyla
miisterilere  faydah  olabilecek  hizmetler
vermek,

d) Faaliyet konusuna yonelik olarak depolar
karmak, magazalar agmak, fason is yapmak ve
yaptumak

da dahil ancak bunlarta ssmrh olmamak tizere
cesitli yan is alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Esas Sézlesme uyarinca, $irket, alkollit igki ve
alkolli igki igeren mamuilerle, domuz ve
domuz iiriind ihtiva eden mamullerin, toptan
ve perakende ahmmn, saunmuny, dagitirum,
bilfil ya da fason olarak Gretimini,
depolamasin, ithalat ve ihracatini yapamaz.

Bu faaliyet konusu gergevesinde, temel olarak
perakendecilik alaninda faaliyet gdstermekte
olup, islerinin agrhi gmda perakendeciligini
kapsamaktadir.
Grup, 31 Arattk 2017 tarihi itibanyla 5.598
adet maéazasu (5.100°ii Sok magazas: olmak
Gzere] ve 24 dapim merkeziyle Tirkiye'nin
riim sehirlegipde faaliyet gdstermektedir.
Crﬂd‘?;t?nlenmn abigveris ihtiyacinin
rriugunu karsilamak i¢in yaklasik
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iiriinler hem gok tamnan ulusal markalar hem
de iglerinde tarihsel ge¢misi olan, billnen ve
kokli Ozgiin Markalardan (Mis, Piyale, Mintax,
Evin ve Amigo gibi) olusmaktadsr. Sirket, satin
aluninda ¢oklu arac kullanmadan, dogrudan
ahm is modeli ile migterilerine gok geniy taze
meyve ve sebze ¢esidi sunmaktadir. §irket,
magazalarinda sundugu Grin grubu igerisinde
kisisel balam drinlerinin gesitliliine de 6nem
vermektedir. Sirket ayrica titiin mamulleri
bakimindan Tiirkiyenin en biiyiik
perakendecilerinden  biri olup,  titin
mamullerinin  diger indirlm  marketleri
arasynda satigint yapan tek kurumdur.

B.4a

Thragoiy ve faatiyet gosterdigi
sektéru etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirketin ana faaliyet sonuglanm: etkilemis
veya etkileyebilecek onemli egilimler asagida
yer almaltadir:
- Makroekonomik ortam
- Tiketici tercihlerinde yaganan
degisiklikler
Sektdrdeki rekabetin artmasi
Perakende sektoriini dizenleyici
mevzuatta olasy defisiklikler

B5

ihraggimin dahil oJdugu grup ve
grup i¢indeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in pay
sahipleri Turkish Retail Investments BV,
Turkish Holdings IV Codperatief U.A, Gozde
Girisim Sermayesi Yatnm Ortakhg AS.,
Templeton Strategic Emerging Markets Fund
IV, LDC, Hiseyin Avni Metinkale, Yasemin
Tokus, Yahya Ulker, Ugur Demirel ve Mustafa
Yagar Serdengegti'dir.

Turkish Retail, Sirket toplam sermayesinin
%40 na, Goézde Girlsim  Sirket toplam
sermayesinin %39 una, Templeton ve Turkish
Holdings Sirket toplam sermayesinin ayr ayri
%10'una ve diger pay sahipleri Sirket topiam
sermayesinin %1'ine sahiptir {Ugur Demirel
9%0,40, Yasemin Tokus %90,25, Haseyin Avni
Metinkale %0,20, Yahya Ulker 90,08 ve
Mustafa Yasar Serdenge¢ti %0,07). Sirket
kayitlh sermaye tavani 1.800.000.000 TL'dir.
Sirket'in g:kan_lg;_;—.sermayem ise 360.000.000
TL olup 145 0 seo?@dedu Odak Paylar ve
216.000. DDQ., /g_d; Afga*vPaylar olmak {izere
sermaye, ’topl&fﬁ”’t’, ‘0005000 adet paya
bolunmustucn J Kaﬂéy&f;n tamami Turkish
-
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Retail'e ait olup, Apa Paylar ise difer pay
sahiplerinivdir.

15 Mart 2018 tarikinde es zamanh yapuan pay
devirleri ile (i} Turkish Retail’in sahibi oldugu,
Sirket toplam sermayesinin %10’una tekabil
eden 36.000.000 adet 36.000.000 TL nominal
deperdeki  paylar  Turkish  Holdings'e
devredilmis; (i) Turkish Holdings'in sahibi
oldugu, Turkish Retail'in %20'sine tekabiil
eden paylar ise Turkish Retail'e devredilmistir

Boylece Sirket'in toplam setmayesinin
Turkish Retail iizerinden %10’una dolayl
olarak sahip olan Turkish Holdings, pay devri
akabinde Sirket'in dogrudan %210 pay sahibi
haline gelmigtir. Anilan pay devirleri, Turkish
Holdings'in dofrudan hissedar olmasin
teminen gergeklestirilmigtir.

Diger yandan, Sirketin isbu {zahname tarihi
itibariyla konsolidasyona tabi ¢ adet bagh
ortakhg bulunmaktadir. Buniar, $irketin (i)
sermayesinin %80'ine sahip eldugu Tiirkiye'de
kurulu Mevsim Taze, (ii) sermayesinin %55'ine
sahip oldugu Titrkiye'de kurulu Tek&zel ve (ili)
dolayll olarak sermayesinin %SS'ine sahip
oldugu Tiirkiye'de kurulu UCZ Magazaailik'tir.
UCZ Magazaallkkhn  paylammin  tamami
Tekozel’e aittir. Ysldiz Holding Grubu, dolayl
olarak Tekdzelin kalan %45 oranindaki
paylanmin sahibi olup, amian paylarin alimina
jliskin Haziran 2018 sonuna kadar kullanilmak
lzere Sok’a pay alim opsiyonu tamnmighr.
Benzer sekilde Yildiz Holding de, en geg 30
Haziran 2018 tacihine kadar $ok’a gdnderecegi
yazi bir jhtar ile paylarin tum hak, menfaat,
yikiimlolik ve borglanyla birlikte  $ok
tarafindan devrahinmasint talep etme hakkina
sahiptir. Bu kapsamda, opsiyon sbzlesmesine
dayanarak Haziran 2018 sonuna kadar séz
konusu %45 oramndaki paylann  §ok
tarafindan devralinmasi hedeflenmektedir.

B.6

Sermayedeki veya toplam ay hakk
icindeki paylan dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve ola
kisilerin lsnnlen/loin nile h

A Sermayedeki ve toplam oy hakke igindeki

g_yl’;n Tﬂo‘grudan %5 ve fazla olan pay
m?(l Tm‘kqsh Retail {9%40), Gozde Girigim
057)., ,.T'IJrleh\ S}iﬁv _,8'5\_,—-[%10) ve
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birinin pay sahipligi hakkinda bilgi

ihragcimn hakim ortaklarinin
farkl oy haklarna sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihragginin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da
thraggy kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu kontrolin
kayna§ haklonda bilgi

Templeton’dir (%10).

Yildiz Holding, Turkish Retail'in paylarinin
tamamina Arlington {izerinden sahiptir. Yildiz
Holding ve Gdzde Girigim lizerinden gergek kigi
nihai ortaklik paylan ise su sekildedir: Murat
Ulker (%43,73), Ali Utker {%8.67) ve Ahmet
Ozokur (%7,33) dur.

Sirket Esas Sozlesmesi ile Odak Pay
Sahipleri'ne yonetim kurulu Uye segiminde
aday gosterme imtlyaz: tanipmistir. Bu
kapsamda, Odak Paylarn tamamnm §irket
toplam sermayesine olan oramnin %20 (dahil)
ve daha fazla olmasi halinde, Sirket'in toplam
yonetim kurulu iyelerinin yanst Odak Pay
Sahipleri tarafindan  gdsterilen -adaylar
arasindan segilecektir. Odak Paylarin §irket
toplam sermayesine olan oran %20'nin altina
distigd  anda, s6z  konusu  imtiyaz
kendiliginden yiriirlikten kalkacaktir. Yildiz
Holding kontrolindeki Turkish Retail, Qdak
Paylar'm tamamina sahiptir.

B.7

Secilmis finansal bilgilerile
ihrag¢inin finansal durumunda
ve faaliyet sonuglarimda
meydana gelen 6nemli
degisiklikler

.,G pf

Grup son 3 yilda magaza afinda saglaims
oldugu artiga paralel olarak; 2015 yilinda 178
milyon TL, 2016 yihnda 356 milyon TL ve
2017 yilinda 432 milyon TL tutarinda yaticirn
harcamasi yapmigtir,

Grup’un sabglari Grdn sabiglanndan  urin
iadelerinin ditsiilmesi sonucu elde
edilmektedir. Grup’'un net satig gelirleri 31
Arahk 2017, 2016 ve 2015 itibanyla biten mali
yilar igin sirasiyla 9.512 milyon TL, 6726
milyon TL ve 5.072 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Yihik net satiglar bir énceki yua gére 2017
yilinda %41; 2016 yilinda ise %33 oramnda
biylime gostermistir. Satigtardaki artigin en
Hnemli sebepleri genislernekte olan magaza ag!
ve hke;,{onhke satigiardaki iyilegmedir.

‘él&niarmda yakaladig olgek

etkisi  ve urdGn

mrﬂmf olumlu
po! Q_}yn é‘;;-y ptlan iyilesmeler ile 2015
32 BYYAGY seviyesi ojan brit kar
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marjini 2016 yilinda %19,7'ye; 2017 yilinda ise
942 1,4’e yikseltmigtir. Grup, 2015 ve 2017
yillari aras: faaliyet zaran kaydetmistir. 2015
yihnda 189,18 milyon TL, 2016 yjhnda 131,48
milyon TL ve, 2017 y2linda ise 42,73 milyon TL
faaliyet zaran gergeklegmistir.

Pazarlama ve sati§ giderlerinde de yine magaza
agindaki genilemeye ve tanitim ¢aligmalarina
verilen afirhk sebebiyle artig yaganmegtir. 31
Arahik 2017 itibaryla biten wmali yilda bir
dnceki yila gore %41 arty gostererek toplam
pazarlama ve satts giderleri 1.811 milyon TL
gerceklesmistir. 31 Arahk 2016 itibaniyla biten
mali yida ise toplam pazarlama ve satiy
giderleri 1.283 milyon TL (2015: 959 milyon
TL) gergeklesirken bir énceki yila gore %34
artmstir. Bu artiglartn Grup'un satiglarindaki
yilhk degisim ile benzer oranlarda oldugu
goriilmektedir. Grup'un pazarlama ve saty
giderleri son 3 yithk dbnemler itibanyla
satislarinin  ortalamada  %19%'u  oranminda
gergeklesmigtir.

Grupun genel yonetim giderleci 31 Aralik
2017, 2016 ve 2015 itibanyla biten mali yillar
i¢in sirasiyla 65 milyon TL, 44 milyon TL ve 44
milyon TL olarak gergeklesmistir. Genel
yonetim giderlerinin  énemli bir kismni
personel giderleri ile disandan saglanan
hizmet giderleri olusturmaktadir. Bu giderlerin
de toplam sausin i¢indeki oranlanna
bakildiginda Grup’un faallyetlerindeki
blyimeye paralel artis gosterdigi
gorilmektedir.

Grup'un finansman giderleri 31 Arakk 2017,
2016 ve 2015 itibariyla biten mali yillar i¢in
strasiyla 367 milyoa TL, 237 milyon TL ve 161
wmilyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
giderlerin biyik kismi banka kredileri faiz
giderlerinden ve iligkili taraflara olan bor¢lann
faiz giderlerinden olugmaktadw. Grup'un net
donem zaran 31 Arahk 2017, 2016 ve 2015
itibax 5iten mali yillar i¢in sirasiyla 433,68
milydn¥eL, 374 76 milyon TL ve 372,63 milyon

TL blaaif&)d‘e\;mlsur
‘5’1‘11(91{( )ce )s}lm hakkr gigeri ddemek
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suretiyle kullandigi Ozgiin Markalarini, iligkili
taraflarindan, daha once ddedifi isim hakkl
giderterinin gelecekteki nakit akislart dikkate
ahinarak kendi yapmug oldugu degerleme
caligmast ve pazarhk usulii ¢ercevesinde
hesaplanan degerler izerinden Arahk 2017'de

satin almigtr.

Sirket Arahk 2017 déneminde Ozgin Markal
driinlerinin tedarik faaliyetini yapan Tekozel
ile g1da perakende faaliyetinde bulunan UCZ'yi
iligkili taraflarindan kendi yapup degerleme
¢aligmast ve taraflar arazindaki pazarlik
usuliine dayanailarak tespit edilen bedel esas
alinarak satn almustr, S8z konusu sirketlerin
mali verileri 2015 (UCZ'nin Yildiz Holding
Grubumca satin  alnmasi Temmuz 2016
otdugundan 2015 yih finansallanna dahil
degildir), 2016 {UCZ 6 aylik) ve 2017 yillan
mali tablolanna TFRS geregince dahil
edilmistir.

Grup’un dzkaynakiart 31 Aralik 2017, 2016 ve
2015 itibanyla biten mak yilar icin sirasiyla -
2,2 milyar TL, -1,5 milyar TL ve -0,8 milyar TL
olup aynmi donemlere zit ddenmis sermaye
tutari 360 milyon TL'dix. TTK madde 376
uyarinca  $irket'in  sermayesi  karsihksiz
kalmigtir.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo
déneminde veya sonrasinda Sirket’in fazliyet
sonuglarim  etkileyen Snemli bir degisiklik
gerceklesmemigtir.

B.8

Se¢ilmis 6nemii proforma
finansa! bilgiler

Bulunmamaktadir.

B.9

Kar tahmini ve bekilentileri

Sirket'in ac¢iklanabilecek kir tahmini veya
bekientisi bulunmamaktadir.

B.10

}zahnamede yer alan finansal
tablolara iligskin denetim
raporlarindaki olumlu goriig
digtndaki hususlann igerigi

Denetim raporunda olumlu gérus verilmistir.
Denetginin olumiu gérasini etkilememekle
birlikte, “isletmenin  SiireKiligine Iligkin
Onemli Belirsizlik” bashkle agiklama paragrafi
eklenmistir

ralik 2017 tarihi itibanyla
Cfn m zararl 433,68 milyon TL
'v ez‘g‘fs. lesmis ve kisa  vadeli
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milyon TL tutannda agmigtir. Bunpa ek olarak;
Grup‘un &zkaynaklar toplami ekst 2.185,3
milyon TL'dir. TTK Madde 376 agisindan
Grup'un sermayesi karsithksiz kalmigbr. Bu
olaylar ve kosullar islebmenin stureklilifine
iligkin onemli belirsizlik oldufuna isaret
etmekte olup; yukarida da belirtildigi lizere
denetginin olumlu gorisind etkilememektedir.

B.11

fhraccinim isletme sermayesinin
mevcut yiikiimliliklerini
karsifayamamast

Sirket'in cari yakimllikleri karsilamak lizere
yeterli isietme sermayesi yoktur.

Sirket, faaliyetleri geregi ylksek stok ve ticari
alacak hizlarina ve tedarikgilerinden wvadeli
alm yapmasina baglh olarak negatif isletme
sermayesi ile faatiyetlerini sirdirmektedir.

; R e pp S
'C—SERMAYE PiYASASI ARACI
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fhra¢ edilecek ve Borsa I[stanbul'da islem

sagladigs haklar haklanda bilgl

c1 ihra¢ edilecek ve/veya borsada
Islem gorecek sermaye piyasast | gorecek sermaye piyasasi araci Sirket'in Ana
aracinin menkul lkaymet | Paylan'dir. Séz konusu paylann  ISIN
tamimlama pumarasy  (ISIN) | numarasi igbu Izahname tarihi itibariyla
dahil tir ve gruplarma iligkin | belirlenmemigtir. Sirket'in sermayesini temsil
bilgi eden iki pay grubu bulunmaktadir. Odak
Paylar imtiyazll paylardir. [hra¢ edilecek
paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip
olmayan Ana Paylar'dir.
C2 Sermaye piyasasi araciin ihra¢ | Tiirk Liras: olarak ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
€3 lhrac edilmis ve bedelleri | Sirket'in kayith sermaye tavam 1.800.000.000
tamamen ddenmis pay sayisi ile { TL olup, gikanlmis sermayesi 360.000.000
varsa bedeli tam Odenmemis | TL'dir. Isbu sermaye her biri 1 TL nominal
pay sayisi deferde, tamami nama yazih toplam
. oo 360.000.000 adet paya béliinmustir.
Her bir payin nominal degeri
C.4 Sermaye piyasasi aracinen Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyannca

pay sahiplerine asafdaki haklan

saglamaktadir:

- Kardan pay alma hakki (SPKn madde 19)
Oy hakki {SPKn madde 30, TTK madde 434)
Yeni pay alma haklu (TTK madde 461, kayith

parsrSEfmaye sistemindeki ortakhklar igin SPKn

Wl 2ddle 18)
¢ Qasﬁ"sb?&en pay aima hakki (TTK madde 507)
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- Ortakhktan gtkarma hakk (SPKn madde 27)

- Bedelsiz pay edinme hakkr {i¢ kaynaklardan
sermaye artinmi durumunda) (SPKn madde
19)

- Genel kurula davet ve kablma hakk (SPKn
madde 29 ve 30, TTK madde 414, 415, 419,
425 ve 1527)

- Bilgl alma ve inceleme hakla (SPKn madde
14, TTK madde 437)
Iptal davast ve butlanin tespitine iligkin dava
agma hakk [SPKn madde 18/6 ve 20/2, TTK
madde 445-451)
Azinhk hakian {TTK madde 411, 412, 439,
531 ve 559)

- Ozel denetim isteme hakla (TTK madde 438)

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak
tanynnamaktadir.

C.5

Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedavitlilnii ksitlayici
hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin
devir ve tedavilini kisitlayiwc1 veya pay
sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak
herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi aragiarnnin bersada
islem gormesi icin bagvuru
yapilip yapumadigft veya yapilip
yapilmayacag: hususu ile iglem
gorilecek pazara jligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarnn Borsa Istanbul
Yildiz Pazarnda iglem gérmesi igin 20 Mart
2018 tarihinde bagvuru yapilmustir.

C7

Kar dagittm politikas1 haklanda
bilgi

Q/ﬁ

Sirket'in  kar dagihm  esaslar, Esas
Séziegme’'nin  “Karin  Tespiti ve Dagtim”
baglikl: 25. maddesinde diizenlenmigtir. Buna
gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda
TTK wve sermaye  piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasasi mevzuah ¢ergevesinde borsada istem
goren halka agik ortakhklann herhangi bir kar
dagitim: yaprna zorunlutugu bulunmamaktadir
ve kar dagium esaslan kar dagitim politikas:
gergevesinde belirlenmektedir.

Sirket'in 09.03.2018 tarihli ve 2018/13 sayili
yonetim kurulu karar ile belirlemis oldugu kar
dagium politikas1 uyannca Sirket, 2018 yih
kazanglanndan baglamak lzere ydnetim
kuralu Onerisi ile genel kurulun onay: ve
bunlarca yapllabilecek degisikliklere ve

de_uygulanmakta olan mevzuata tabi
,@f}nr 1'Sfrkerln nakit alagi gerekliliklerini de
gozetmek *,kayd:yla her hesap wili icin
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dag:tiabilir net ddnem karimin en az %30’unun

nakden kar payr olarak  dagtilmas
hedeflenmektedir.

Bu politika, Sirketin pakit projeksiyonlan,
faaliyetlerine  iliskin  gelecege  yonelik

beklentileri, yatinm planlan ve sermaye
pivasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak,
bu politika ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmas,
gindemdeki projelerin ve Sirket'in finansal
kaynaklarinin durumuna goére yénetim kurulu
tarafindan her yl gézden gegirilecektir.

- .....,-,,. - ’ - -

—RISKLER
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D.l Ihraggiya, faaliyetlerine ve
i¢inde bulundugu sektore iligkin
dnemli risk faktorleri haklanda

bilgi

Bu bolumdeki riskler herhangi bir &éncelik
sirastna gdre belirtilmemigtir:

ihrager'ya ve faaliyetlerine itiskin riskler:

o Sirket'in, ge¢mis willarda mafaza saysi
hizla btiyiime kaydetmistir. Sirket'in bu
stregte agtian yeni magazalary, kisa vadede
Sirket'ln finansal sonuglann  olumsuz
yonde etkileyebilir ve Sirket'in olgunluga
eriginis magazalaruun sattg ve igletme
seviyelerine belirtilen zamanlarda veya
higbir zaman ulagilamayabilir.

o Sirket'in biyimesi ve magaza afm
genisletmesi; Sirket'in ydnetimi, ¢alisanlar,
bilgi sisterleri ve i¢ kontrolleri izerinde ek
yik olusturabilir ve bu durumun Sirket'in
faaliyetleri Uzerinde olumsuz bir etkisi

olabilir.
s Sirket'in  bagimsiz  denetgilik  gdrevini
yiuruten Deloitte, denetim raporuna,

"Isletmenin Sirekliligine Niskin Onemli
Belirsizlik” baslikh bir aqiklama paragrafi

eklemistir.
o Sirket, ilerideki potansiyel ihtyaglan
¢ergevesinde farkl finansman
yﬁntem]erine ihtiyag  duyabilir, isbu

/ontemlerinin hi¢ veya Sirket'in

K"'t ed?igl'ﬁk amda temin edilememesi

f Sir etmﬁfa‘a’fl etieri, biylimesi ve karhiip
dé

ng 'fgu%etl}n m z bir etki yaratabilir,
Lo “_“$n'ket.»(ﬁ1n‘5ﬁsa'i yikiimliJiklerinin kayda
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deger bir kisminda Yidiz Holding
garantordiir.

» Sirket, piyasadaki itibarina ve markatarinin
giiciine giivenmektedir. §irket, piyasadaki
itibarina  ve  markalarimn  glclne
givenmektedir. Sirket, faaliyetleri
acisindan énem arz eden bir takim iligkili
taraf iglemleri ve anlagmatarn yapnustir ve
gelecekte de bu anlagmalan yapmaya
devam etmeyi planiamaktadir.

o Sirket'in basarisi, st yénetiminin ve diger
kilit personelinin deneyim ve
uzmanliklarindan etkilenmektedir.

« Sirketin yeni stratejik girigimleri bagarli
olmayabilir.

» Sirket, tiitin mamullerinin satigindan gelir
elde etmektedir ve titin mamulleri
satislarmin  Sirket kontroltinde olmayan
sebeplerle (yiksek vergi getirilmesi, Jirket
lisanslarimn  ilgii  makamlarca iptal
edilmesi, kamu  otoritelerinin  baz
diizenlemeler getirmesi vb) dugmesinin
Sirket'in faaliyeti ve faaliyet sonuglan
{zerinde énemli etkileri olabilir.

¢ Sirket'in tedarikgileri ile iliskilerinin zarar
gormesi durumunda faaliyetleri otumsuz
yonde etkilenebilir.

¢ Sirket, Halka Arzh miteakip Kotasyon
Yonergesi ve ilgili mevzuat kapsarmindaki
yukiimlitloklerini tam veya mevzuata
uygun olarak yerine getirmez ise, Borsa
tarafindan borsa kotundan ¢karilabilir,
islem gérdigu borsa pazar: digsuriilebilir
veya bu konuda Sirket'e kars: diger bagka
tedbirler ahnabilir.

» Sirket'in mevcut sigorta poligelerinin
kapsan yetersiz kalabilir ya da Sirket'in
sigorta police maliyetleri artabiiir.

ihragernin iginde bulundugu sektdre iligkin

riskler:

o Sirket, biiyime hedefleri cercevesinde
magazalar ve daginm merkezleri igin

\Q 3 | konumlart zamamuoda belirleme
ve k]gai ma konusunda baz  zorluklar

(’@_‘}a‘bm ve mevcut magaza veya dagitim

Ziegigin  sozlegmelerini  zamaninda
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yenileyemeyebilir.

« Sirket'in finansal sonuglan gida perakende
sektériindeki rekabet ve kar marjlarindan
kaynaklanan riskler ile karg kargiyadir ve
amlan riskler, Sirket'in net sauglary ve
karhligim olumsuz yonde etkileyebiir.

« Sirketin faaliyeti, personel degisim oram
ve istthdam  maliyetlerinin  artma
olasithgindan etkilenebilir.

« Sirket Giriin satisi sonucunda, sorumluluk
davalan, driinlerin geri ¢agrimasi ya da
olumsuz reklam gibi risklerle karg1 karstya
kalabilir.

« Sirket dcari faaliyetinin gerefi dava riski
tagimaktadir.

o Sirket, fikei miilkiyet haklarina dair
ihlallere maruz kalabilir.

o Sirket'in mevcut diizenlemelere uymamasi
ve bu kapsamda ek uyum masraflarinn
veya idari cezalann odenmesi Sirketin
faaliyetieri, faaliyet sonuglari ve finansal
durumu dzerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket'in faaliyetleri, degisikliklere tabi
ruhsat yikiamlaliklerine baghdur.

o Sirket, reticilerinin veya tedarikgilerinin ig
hukuku, ¢evre hukuku ve sair kanun,
dizenleme ve teamiilleri ihlal etmesi
durumunda zarar gorebilir,

o Sirket'in dagitim merkezierinin
faaliyetlerinde yasanacak bir kesinti,
tedarik ziociri operasyonlarim kesintiye
ugratabilir.

» Sirketin gelecekte yapmayt planladifi satin
almalar bir talkim riskleri beraberinde
getirebilir ve bu durum Jirket'in bekledigi
menfaatleri elde edememesi ile
sonugtanabilir.

e Sirket'in bilisim sistemlerinde bir kesinti
veya sistemlerin gavenliginin asilmas: veya
giincellenemernesi, i kaybina ve bagka
kayiplara yol agabilir.

f‘,,c Deprem ve diger dogal afetler Sirket'in
.

-1&( §za ve dapwim merkezlerine hasar
‘/;."’ y@tgk Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
> { \et@

yebilir.
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[D.2

Sermaye piyasasi aractna iliskin
dnemli risk faktdrleri hakkinda
bilgi

Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

+ Sirket'in paylar1 daha dnce halka aqik bir
piyasada islem gérmemis olup; bu nedenle,
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem
hacmi dalgalanmalarm ile kary karsiya
kalabilir.

s Sirket'in paylarinin gelecekte sahlmasi
veya bu tiir satiglarin meydana gelebilecegi
algisy, paylarin piyasa degerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

» Sirket, gelecekte Halka Arz Edilen Paylarin
sahiplerine temettit 6deyemeyebilir.

* Halka Arz sonrasinda, hissedarlarin
menfaatleri diger hissedarlarinin
menfaatleri ile ayn: dogrultuda olmayabilir.
Keza halka arz sonrasinda Odak Pay

ihrag¢¢inin /halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanaca@ tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

bilgi

Sahiplerinin  ve diger  hissedarlann
menfaatleri  Sirket  menfaatleri ile
elisebilir,

E———HALKA ARZ

S a7 AL Y- .

E1 | Halkaarza lliglin Sirket, halka arzdan 2.622,0 milyon TL ile

3.146,4 milyon TL arasinda gelir eide

edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 28,7 milyon
TL ile 32,9 milyon TL arah@inda, pay basina
maliyetin ise 0,05 TL ile 0,06 TL aralifinda
olacagl tahmin edilmektedir.

Halka arzin sadece sermaye artirimi nedeniyle
artinlan sermayeyi temsil eden paylarin ihrac
suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracihk
ve danismanlik maliyetleri, borsa islem gorme
basvuru Gereti ile halka arz edilecek paylarin
nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
izerinden alinacak Kuru! icreti, Thragp
tarafindan kargilanacaktir.

Ortakliftn sermayesinin tamamimin nominal

degeri iizerinden alinan Kurul tcreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsulanacaktr.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam malivet
28,7 milyon TL ile 32,9 milyon TL aralifinda
olacakur.

E2

gelirlerinin kulian:
elde edilecek tahmin

,d—{‘a]ﬁa arz ile sermaye artigi yoluyla kaynak
. elde"'redilmem kurumsailagma, Sirket degerinin

),0 313’ ¢ikmass, bilinirlik ve tammrhgn

hakkinda bilgi >

‘D k‘i;\n imesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
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ilkelerinin daha gighi bir sekilde uygulanmasy,
sirketin kurumsal kimliginin pekistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artirimi yolu ile halka arzda
sahsi planlanan paylarin sabsindan kaynak
elde edecektir.

Sirket, halka arzdan maliyetler diigildikten
sonra 2,593 milyon TL ile 3,113 milyon TL
arasinda gelir elde etmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan elde edilecek gelirin blylk
kismi  izahnamenin 28.2'nci  maddesinde
detayh olarak verilen mali borglan iginde yer
alan, banka kredileri, iliskili taraflara diger
bor¢lar ve iliskili olmayan taraflara diger
borglar olarak simflandirilan  borglann
ramarmimin geri 6demesinde, kalan kisminin ise
isletme faatiyetteri ger¢evesinde kullaruimast
planlanmaktadir..

E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullan

Halka arz edilen paylann nominal degeri
218.500.000 TL olup, halka arz edilen paylatin
temsil ettgi qkanlmly sermayeye oram
%37,77'dir. Ihrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslan  cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapllmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin konsorsiyum lyelerine teslimini
takip eden iki isglnii igerisinde teslim
edilecekdr.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi
araglannin satigima iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is glnd
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya
apiklanmasina iliskin dizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulacaktir.

E4

Catisan mnenfaatler de dihil
olmak tizere halka arza iliskin
ilgili kigilerin 6nemli
menfaatleri

Halka arza aracihk eden yatimm kuruluslar
halka arza araalik komisyonu  elde
edeceklerdir.
Sermaye artinm yolu ile ihtrag edecedi paylan
halka arz edecek olan Sok, halka arzdan gelir
e}(ie edecektir.

P B,
;ﬁ}; arz sirasinda, ha]ka arza aracihk eden

kuruluglarn  halka arza arachk

e

onu, hukuki danmigmanlhik biirolarnmn
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damsmanbk dcreti ve bafimsiz denetim
sirketinin denetim (creti . elde etmesl soz
konusu olacaktir. Stz konusu maliyetler, ishu
izahnamenin 28 numarah béliiminde ayrintth
bir sekilde agiklanmaktadir.

Garantd Yatmm'in, halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin bagarisina bagtanms
bir ekonomik gikart bulunmamaktadir, Garanti
Yatrim'in, Sirketin ve %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
aracilik ve konsorsiyum sdzlesmesi ile ek satig
ve fiyat istikrarimi saglayna islemler sozlesmesi
disinda, herhangi bir anlagma yoktur.

Yapt Kredi Yatnmin, halka arz iglemi
nedeniyle elde edecefi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagansina baglanmg bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir.  Yapt Kredi Yatinm'in,
Sirketin ve %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracihk ve
konsorsiyum sézlesmesi diginda, herhangi bir
anlagma yoktur.

Sok ve halka arzda damsmanhfint yapan ve
hukukgu gérisiind olugturan ASC Avukathk
Ortakhg arasinda herhangi bir qikar veya
menfaat ¢absmas! bulunmamaktadir. ASC
Avukathk Ortakhig: ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye tligkisi yoktur.

ASC Avukathk Ortakligr’min dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basansina baglanmug
bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. ASC
Avukathk Ortakhg'nm Sok'un %5 ve daha
fazlasina sahip pay szhipleriyie arasinda, halka
arza iligkin sunulan hukuki damgmaohk
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. ASC Avukathk Ortakhg:
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk
hizmetleri icin damgmankk dGcreti elde
etmektedir. Sok ve finansal tablolarimn
bagimsiz denetimini yapan Deloitte arasinda
cikar ¢atiymasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. Deloitte ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
| Deloitte’un dogrudan ya da dolayh olarak halka

' a?z‘m basarisina baglanmmsg bir ekonomik gikan

Tﬁ mamaktadir. Deloitte’un, Sirket’in %5 ve

m&daﬁnggaiasma sahip pay sahipleriyle arasinda

a’n i bir anlasma yoktur. Deloitte, Sirket'e
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sundugu  bagimsiz  denetim  hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistr.

ES

Sermaye piyasas: aracim hatka
arz eden kiginin/thraggmin
ismifunvan

Kim tarafindan ve ne kadar sire
ile taahhiit verildigi hususiarim
icerecek sekilde dolagimdaki
pay miktarimn artiriimamasina
iligkin verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket, 09.03.2018 tarihli ve 2018/14 sayih
yonetim kurulu karannda belirttigi taahhiit ile
Sirket paylarimin  Borsa Istanbul'da iglem
gormeye bagladiklan tarihten itibaren 180 giin
siire ile Sirket'te herhangi bir bedelli sermaye
artirmy  yapmayacagim, dolasimdaki  pay
miktarimn artmasina sebep olmayacagim ve
bu sonuglar dogurabilecek bagkaca herhangi
bir islem yapmayacagim taahhiit etmigtir.

Sirket ortaklari bakimndan ise,

Strket ortaklarindan Turkish Retail, 19
Nisan 2018 tarihli ydnetim kurulu kararinda
belirttigi taahhiidiz ile ve Ugur Demirel (CEQ)
19 Nisan 2018 tarihli taahhudi ile igbu
izahinamenin SPK tarafindan onaylandi@ tarih
itibaniyla Sirket nezdinde sahibi otdugu
paylara iligkin olarak, §irket'in paylannin
Borsa istanbul'da islem gdrmeye basladig
tarihten itibaren 18 ay bhoyunca, (borsa
fiyaindan bagmsiz olarak borsada) amlan
paylari satmayacaklarini, devretmeyeceklerini,
dolasimdaki pay miktarumin artmasina sebep
olmayacaklanni, bu sonug¢lart dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacaklann
taahhiit etmislerdir,

- $irket ortaklarindan Templeton, 7 Mart
2018 tarihli sirket midiri kararinda belirttigi
taahhiit ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da
islem gormeye basladif tarih itibanyla Sirket
nezdinde sahibi oldugu paylara iligskin olarak,

- Sirket ortalkdanndan Gozde Girigim, 9 Mart
2018 taribli ve 2018/7 sayui ydnetim kurulu
kararinda belirttigi taahhiidd  ile  isbu
izahnamenin SPX tarafindan onaylandig tarih
itibariyla Sirket nezdinde sahibi oldugu
paylara iliskin olarak, ve

- Sirket ortaklarindan Turkish Holdings, 28

A Wfary 2018 tarihli yonetim kurulu karannda

3. Béioligi taahhidd ile isbu jzahnamenin SPK
2% I“tara,fl-’p}ian onaylandip tarih itibanyla Jirket

,E'ézalﬁd% sahibi oldupu paylara iliskin olarak,
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Sirket'in paylanimin Borsa Istanbul'da islem
gormeye bagladify tarihten itibaren 180 gin
boyunca, (borsa fiyahndan bafimsiz olarak
borsada) anitan paylari satmayacaklarin,
devretmeyeceklerini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacaklanm,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi
bir  islem  yapmayacaklanni taahhiit
etmislerdir.

Turkish Retail, Turkish Holdings, Templeton,
Gozde Girisim ve Ugur Demirel yukanda
belirtilen  taahhiitler kapsaminda, Sirket
nezdinde sahip olduklam paylan, Sirket
paylanmin Borsa Istanbul'da {slem gdrmeye
bhagladig! tarihten itibaren 1 yil boyunca, halka
arz fiyatun altinda bir fiyattan borsada
satmayacaklart ve bu paylarnin halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmas) sonucunu

doguracak gekilde herhangi bir iglem
gerceklestirmeyecekleri  yoniinde  karar
almuslardir.
E.6 Halka arzdan kaynaklanan Halka Arz Dmorsl Pary Bagiors Defber Dafert Voot | Takn Fiyt Trvan Flyak
‘i - Defter Defert fonityon TLY 20229 20229
sglanqa etkisinin miktar: ve Toptass oy Segres (e 5360 pon 360
yiizdesi Pay Bagma Dedter Degeri (TL) -5.62 5.2
Bsdlca 4z Soraat Pay Bapaa Deer Defrr mms Tabas Fiyat Tavau Py
. Ralks Arz Fiyxb (1L} 1200 1440
Yeni pay atma hakki Sermaye Arbrims {zaityon sdet) 2185 nes
kullapimimin sdz konusu olrmasi Firkete Cirecek Nakit (mityon 1) 26220 31464
d d Hallo Acy Husrfler {milyon TL)* 287 329
urumunda, mevcut Shckate Girecsk Ret Rakit (mBysn TL) 25933  3.1135
hissedarlarin halka arzdan pay m:m Soorass Deftar Dederd tmmn) sg;» ms;:s
almamalari dorumunda sulanma | (e e e bogeri(y | 090 189
etkisinin miktar: ve ylizdesi Ptevonz Ortaklar icin {pozitif] sularona edsi {T1) 6.61 750
Meecot Ortaklar fpin (poadtif) snlaores Aidsi [4) ad. 2d
Yend Qrtk)ar lgin (portif) sulmma eskis? (TL) 1101 1251
Yeas Ortaklar gin {paziif) sulanma ebdsi (36) 91.8%  BEO%
* Ans ortakifs ait eiwynak deferd
~ Sadeer Sirket'in koatlinacadh puamaflar shomighr,
E7 Talepte bulunan Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte

yatirmmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetier haklunda

bilgi

bulunmak igin 6zel bir Gcret alinmayacakfir.
Ancak yatinmcanin bu amagla hesap agmak,
hak ettifi paylan bagka yetkili kurulusun
hesabmna virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yaproak istemeleri dururnunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar

{~Arisinda farkhilrk gosteren gesitli maliyetiere

. J}("ﬂégﬁ'&ak zoTunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo dénemileri itibariyla ihragginun bagimsiz
denetim kuruluglanmm ticaret unvanlar ile adresleri {iiye olduklan profesyonel
meslek kurulusian ile birlikte):

Sirket'in 2015, 2016 ve 2017 wyih denetmlerini yapan bagimsiz denetim

kurulusunun:

Unvam DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Deloltte Touche Tohmatsu Limited
iiyesi)

Sorumiu Ortak : | Hakan Erten

Bas Denetgi

Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Qdas;

Kuruluglari

Adresi Eski Biiytikdere Cad. Maslak Mah.No:1
Maslak No/1 Plaza Maslak 34398 Saniyer, Istanbu),
Tirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglapmn/sorumln ortak bag denetginin gérevden
alinmas, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Grubun, 31 Aralik 2015, 31 Arahik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli finansal durum tablolanm,
31 Aralk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 dgnemieri itibanyla konsolide kir veya
zarar tablolanndan segilen dnemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Mali durum ve performans egilimlerinin tespitine imkén vermel tzere, Grup’un finansal
tablolan oncek! dénemle kargilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal
tablolarinin sunumu ile uygunluk saglanmas: agisindan karsiiagtrmah bilgiler gerekli
goruldiginde yeniden siniflandirilmaktad ve dnemli farklihiklar agiklanmaktadur.

Grup'un 26 Arahk 2017 tarfhinde Yidiz Holding'den yaprmy Tekozel satin alimi, ortak
kontrole tabi igletine birlesmesi olarak dikkate alinmugtir. Ortak kontrole tabi isietme
birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana ortakhk agisindan bakiimas uygun
olacagindan, konsolidasyon isleminde grubun kontrolini elinde bulunduran sirketin
ortak kontrolde bulunan girketlerin kontroliinl ele gegirdigi tarihte ve sonrasinda
TMS’ye gore finansal tablo dizenleniyormus gibi finansal tablolar, birlesme muhasebesi
dahil TMS hikamlerine gore yeniden diizenlenmigtir

Bu nedenle, 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik 2016 mali tablolari, yeniden diizenlenerek,
dizeltmelerin niteligi, nedeni ve tutarian ekte verilen denetim raporunda agiklanmigtr.

{dzet Konsolide Finansal Durum Tablosu

Yeniden Yenlden

(TL) Dilzenlenmiy Didzenlenmis

31.Ara.15 31.Ara,16 31.Ara.1?
Dénen Varliklar 763.473.401 942.433.920 1.076.155.213
Nakit ve nakit benzerleri 32.794.413 60.831.032 92.091.962
Ticari alacaklar 285.935.576 336.931.035 267.185.835
Diger alacaklar 20.438.207 22.168.652 36.899.176
Stoklar 418.182.386 503.380.085 636.247.122
Pesin bdenmis giderler 4.285.423 B.967.499 8.433.138
Diger ddnen varhliar 1.837.396 10.155.617 35.297.980
Duran Varliklar 1.020.666.625 1.283.869.333 1.532.261.681
Diger alacaklar 3,270.558 4.033.892 5.695.390
Maddi duran varliklar 344.086.138 607.626.432 849.530.114
Maddi olmayan duran varlikiar 672.825.083 672.144.581 677027576
Diger duran varliklar 484.846 64.438 8.601
TOPLAM VARLIKLAR 1.784.140.026 2.226.303.253 2.608.416.894
(TL) 3tAra.l5 31.Ara.16 31.4ra.17
Kisa Vadell Yalkimlatikler 2.522.357.190 3.526.194.001 4.492.172.898
Kisa vadell borglanmalar 873.562.535 1.099.639.232 1.402.437.3985
Uzur vadelt borglanmalarm Josa 264.013 860 57.145.299 102.412.883
vadeli kismi
Ticari borglar 1.154.216.382 1.664.900.340 2.193.083.265
Diger borglar 147.558.008 600.900.136 645.718.79%
Calsanlara  saflanan  faydalar 22.689.629 48.516.643 79.106.917
kapsamioda borglar
Ertelenmis gelirler 2.001.996 2.579.680 B.665.160
Diger kisa vadeli kargiliklar 30.444.069 36.736.311 43.049.962
Diger kisa vadeli yiikimalakler /_7’,8.701'?_;1’1&& 15.776.360 17.698.527
Uzun Vadeli Yikimlilakler ﬁégsﬁsﬁaf'wﬁ 230.777.143 301.572.542
Uzun vadeli borc;lanmalarf ff 3380.5;:5/?;5312 2, ‘Eh 3 153.540.438 -204.161.039
Cahsanlara saglanen faydala ot LY D K
iliskﬁn uzun vadegii kar;ahk]ayr [}l : ;:"-0 63‘_—3%% 5’; g 30.459.964 - 40.146.612
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Ertelenmis vergi yiikomlillikleri 43.951.822 46.171.628 47.004.225
Ertelenmis peiirler - - 9.531.906
Diger borglar 523.418 605.113 728.760
{zkaynaklar (883.815.995) (1.530.667.891) (2.185.328.546)
Jdenmis sermaye 360.000.000 360.000.000 360.000.¢00
Aktieryal (kayip)/kazang 131.637 {9.022.805) (15.317.761)
Kardan  aynlon  lasitlanmg 220.000 220,000 260.000
yedekler
Ortak kontrole tabi tesebbis veya
istetmeleri fgeren birlegmelerin 1.000.000 (156.558.499) (438.284421)
etkisi
Gegmis yllar zaraclan (872.581.613) [1.245.254.004) (1.539.724.663}
Net dbnem zaran (372.672.391) (361.491.971) {389.843.353)
Ana ortakhpga ait dzkaynaklar (883.902.367) (1.412.107.279) (2.022.910.198)
Kontrol ~ glcd  olmayan 86.372 (118560.612) (162.418348)
dzkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR 1.784.140.026 2.226.303.253 2.608.416.894
Kar veya Zarar Tablosu
Yeniden Yeniden

(TL) Dhzenlenmls Dizenlenmis

31.Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17
Hasilat 5.071.943.474 6.726.102.717 9.512.254.042
Satislann Maliyeti (4.160.912.067) (5.401.525.657) (7.478.663.120)
Briit kar 911.031.407 1.324.567.060 2.033.590.922

Pazarlama ve saty giderlert

(958.997.707)

(1.283.407.365)

(1.811.399.486)

Genel yanetim giderleri {43.745.711) (43.871.484}) (65.203.987)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 69.637.127 87.841.347 93.101.468
Esas faaliyetlerden diger giderler (167.105.838) (216.612.036) (292.818.730)
Faaliyet zarar {189.180,722) (131.482.478) (42.729.813)
Yatirim faaliyetlerinden gelirter 361.180 1.416.724 3.114.620
Yaunm faaliyetierinden giderler (3.846.819) (3.084.634) (22.387.025)
Finansman giderl éncesi zarar (192.666.361) (133.15D.388) (62.002.218)
Finansman giderieri (160.696.825) (237.174.357) {367.180.227)
Vergi ducesi zarar (353.363.186) (370.324.745) {429.182.445)
Dénem vergi gideri (200.073) (400.125) (2.090.951)
Ertelenmis vergi gideri (19.072.760) {4.036.216) {2.410.607)
DONEM ZARARI (372.636.019) (374.761.086) (433.684.003)
Ozet Konsolide Nakit Akus Tablosu
Yeniden Yeniden
{TL) Dazenlenmis Diizenlenmiy
31Ara.15 31.Ara.16 31.Ara.17

Ddnem bag! nakit ve nakit benzer] degerier 25.459.197 32.794.413 60.831.032
Isletme faaliyetierinden elde edilen nakit 53.547.736 377.612.531 630.465.895
Yatirim faaliyetlerinde kullani)an nakic (78.743.533) (217.426.792) (288.723.205)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen /

(ullanidan) nakic 32.531.013 (132.149.12Q) (310.481.760)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim . 7.335.216 28.036.619 31.260.930
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Isbu izahnamede anlatim kolayli@ acisindan, mali bilgilerin “bin TL" ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir, Bu bélimlerde s6z konusu mali bilgi “bin
TL" ya da "milyon TL” olarak ifade edildigi igin en yakin tam sayiya yuvarlanmak

suretiyle sunulmugtur.

“Yatwwmcy, yatirim kararint vermeden once ihragcimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldig: isbu izahnaomenin 10 ve 23 no'lu

boliimlerint de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Hatka Arz Edilen Paylar'a ydnelik yapiacak herhangi bir yatinm gesitli  riskler
banindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer ve yatirimer adaylarinin, herhangi bir yatirim karari
almadan énce, agadida belirtilen riskier de déhil olmak iizere, isbu izahnamede belirtilen tiim
bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi
birinin gerceklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finonsal durumu, fealivet sonuglar:
veya finansal sonuglan bu durumdan esash olarok olumsuz yénde etkilenebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'mn dederi disebilir. Asadida belirtilen riskler, karsilasidlabilecek tim riskieri
kapsamamaktadir. Sirket yoneticilerinin halihazirda bilgisi déhilinde olmayan ya da Sirket
yéneticilerinin bilgisi dahilinde olup, esash addedilmeyen baska bazi risklerin de Sirket'in
faaliveti, finansal durumu, faaliyet sonuglar: veya finansal sonugiarr izerinde esash olumsuz
etkileri olabilir, Halka Arz Edilen Paylarin fivatlari bunlardan olumsuz sekilde etkilenebilir ve
yatanmenlarin, yatirnmlarinin tamamin veya bir kismira kaybetmesi séz konusu olabilir. Risk
faktérierinin asadida sunulus siralamasy, s6z konusu risklerin meydana gelme olasifiklar:
veya Sirket tzerindeki etkilerinin biytikiigi ile dogrudan iliskilendirilmemelidir.

Yatinmc adaylary, bu izahnamede gdsterilen bilgiler cercevesinde ve kendi sahsi durumlarini
goz éniinde bulundurarak, Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmanin kendisi igin uygun
olup olmadigini dikkatlice degerlendirmelidirier.

5.1. ihracqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in, gegmis yillarda magaza sayist hizla biytime kaydetmistir. Sirket'in bu
siiregte a¢ilan yeni magazalars, kisa vadede $irket'in finansal sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir ve §irket'in olgunluga erigsmis magazalarimn satis ve isletme
seviyelerine belirtilen zamanlarda veya hi¢bhir zaman ulasilamayabilir.

Sirket 2011 yilinda satin ahonmasindan itibaren, yapuan varlik alimlariyla birlikte, tzh
magaza agma stratejisi ile bliyGmastitr. Sirket, 2015, 2016 ve 2017 yillannda sirasiyla net
699 adet, 1.000 adet ve 1,100 adet SOK magazasi agmistir ve 2018 w1l icerisinde de
Sirket'in sabit biayiime hizi ile orantih olarak 1.100 adet $OK magazas1 agmay. ve magaza
agin Oniimiizdeki birkag yu iginde daha da genigletmeyi planlamaktadir. Sirket, 2017
yiimn Aralik ayinda, tamamina yakimi [stanbul'da bulunan 498 adet mini indirim
magazasindan olusan UCZ Magazacilik zincirini satin almigtir. . 31 Mart 2018 tarihi itiban
ile 48 adet UCZ magazas), "SOK Mini” magazalanna dénisticilmils, aym tarih itibariyle Sok
Marketler is plani ¢ergevesinde uygun bulunmayan 93 adet UCZ magazasi kapatlmistir.

Yukanda bahsedilen bu genisleme beraberinde belirli riskleri de getirmektedir. Ozellikle
Sirket'in, yeni magazalart bagarih clmayabilir veya yeni magazalar Sirket'in daha eski
magazatarinin satiy ve karhlik seviyelerine ulagamayabilirler. Yen! magaza agilislary
magaza agihis maliyeti, ilgili sermaye yatinimlar), baslangigtaki digiik satiglar ile aglistan
sonraki ilk donem boyunca toplam maliyet etkileri nedeniyle kisa vadede Sirket'in faallyet
sonuglanm ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir ve biltge agimlanna neden
olabilir. Ote yandan, yeni magazalarin aglmas! aym: zamanda yakinlardaki mevcut
magazalarin satiglarini azaltabilir. llaveten, yeni magazalar, satiy hacimlerini ve misteri
tabanlanm zaman igerisinde olusturmaktadirlar ve bu sebeple genellikle Sirket'in daha
eski magazalarina, gére gelir ylzdesi olarak, daha yiksek isletme maliyetlerine
{amortisman hari¢ olmak {izere) sahiptirler. Sirketin yeni mafazalan, daha eski
magazalarnin siiregelen perakende satiglamgawe, faaliyet seviyelerine belirli bir siire
icerisinde veya hi¢bir zaman ulaggmayabi ht‘! pve"s:}k t bu kapsamda, yeni magazalarina
yapilan yatirimlardan hedefl etiriyi elde eder\ne,y@&l_ir.
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Sirket'in, pazar paymn artacagima dair yaptifn varsayimlar, mevcut makroekonomik
kosullara, ilgili mevzuata ve miisteri trendlerine dayanmaktadir. Aym zamanda Sirket'in bu
varsayimlar, Sirket'in pazar payr kazanmaya devam edecefini 6ngdrmektedir. Sirket bu
varsayim ve gngérilerin dogru olduguna inanmaktadir, Ancak, bu varsayim ve dngoriilerin
dogru cikacafinin bir garantisi yoktur. Isbu varsaytm ve &éngériilerin yanhs veya
beklenenden farkh gikmast halinde, §irket'in faaliyetleri, faaliyetlerinin senuglari ve
karhhig olumsuz yonde etkilenebilir,

Sirket'in biiyiimesi ve magaza aguu genisletmesi; Sirket'in yonetimi, ¢alisanlari, bilgi
sistemleri ve i¢ kontrolleri iizerinde ek yitk olusturabilir ve bu durumun $irket'in

faaliyetleri iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in biiylimesi ve magaza afm genigletmesi, Sirket'in kaynaklan tizerinde ek talep
yikd olusturabilir. Sirket'in, yeni agacagi mafaza konumianni belirlemesi, kira
sozlesmelerini lehe mizakere etmesi, zamanmnda ve uygun maliyet ile yeni magazalar
agmas) gerekmektedir. Ayrica Sirket, Tirkiye'de, yeni a¢acag: magazalar ile ilgili, dnceden
dngormedigi muhtelif sorunlarla, biitge agmmlanyla, mafiaza agihs siireglerinde veya
magazalarin kabul gormesinde gecikmelerle kargilagabilir. Ek olarak Sirket'in, yonetim bilgi
sistemlerini igler hale getirmeye ve igietimsel, idari, finansal, muhasebesel sistem ve
kontro) mekanizmalarmt gelistirmeye devam etmesi gerekmektedir. Ote yandan Sirket'in,
yeai elemanlar istihdam etmesi, bu elemanlan egitmesi ve bunlarin istthdaminin devam
ettirilmesi ve ayrica, idari, muhasebe, finans, pazarlama, satg ve operasyon birimieri
arasimda yakin koordinasyon saglamasi dnem arz etmektedir,

Sirket'in yukanda anilan bu siiregleri hayata gegirmesi zaman alan ve maliyetli siregler
olup, Sirket yonetimi dikkat ve ilgisini dzellikle bu hususlara yogunlastirmak durumunda
kalabilir. Sirket, bilyamesini ve magaza agim genisletmesini etkili bir sekilde
yonetemeyebilir ve bu durum, Sirket'in baylime ve magaza afim genisietme aranini,
Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglanni olumsuz yénde esash bir
bicimde etkileyebilir.

girket'in bagimsiz deneicilik goérevini yiiriiten Deloitte, denetim raporuna,
“Isletmenin Sirekliligine iligkin Onemli Belirsizlik” baglikl bir agiklamna paragraf
eklemigtir.

Deloitte, Sirket'in 31 Araltk 2017, 31 Arahk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren
finanisal yillara ait 27 Subat 2018 tarihli bagimsiz denetim raporuna, Grup’un negatif 6z
sermaye pozisyonunu ile toplam kisa vadeli yikimliliklerinin, toplam donen
varliklarmdan fazla oldugunu vurgulayan ve faaliyetlerini siirddrebilmesinin belirsizligine
iliskin agiklayic bir bolam eklemistir.

Bahsekonu agiklayicr béliimde, Grup'un 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla konsolide donem
zaraninin 433.684.033 TL olarak ger¢eklestigi ve kisa vadeli ylikamlildklerinin kisa vadeli
varliklarinl 3.416.017.685 TL tutaninda astift belirtilmektedir. Buniara ek otarak 31 Aralik
2017 itibariyla, dzkaynaklar toplaminin eksi 2.185.328.546 TL tutarinda ger¢eklestigi ve
TTK madde 376 ¢ergevesinde Grup‘un sermayesinin karsihksiz kaldig yer almaktadir.

Sirket’in varsayimlari, yeni magazalar agilarak Grup maéaza sayisinin artbnlacagina, agilan
bu magazalarim her gegen yil karlarm daha da arttirarak, bu sayede durumun yakin
gelecekte pozitife dénecegine dayanmaktadir. Grup’un dolayl: ortaklarindan Yildiz Holding
A.$. ve ortaklarindan Gézde Girigim Sermayesi=¥agnm Ortakligr A.S., Grup’un mali yapisimin
giicienmesi, mevcut olan ticari ve ti roﬁhay,an f;lannl odemekte herhangl blr giglikle
karsitiasmamast ve zamamnda §

destefin saglanacagini tadhhi
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Diger bir yandan, Grup’a gerekli kaynak ve destegin saglanarak mevcut olan ticari ve ticari
olmayan bor¢larin 6denmesinde Grup tarafindan herhangi bir giiglikle kargilagilmayacag
varsayUmaktadir.

Sirket'in yeni agilan magazalan igin yapms oidugu yatirumlarnin geri donisii
gergeklesmeyebilir veya Sirket'in meveut magazalannin satiglan, yeni magaza agithglarinin
bilylime oraninda meydana gelecek disiigit kargilayacak bir oranda artmayabilir. Ayrica,
Sirket igerisinde nakit akisi olusturulamayabilir, sermaye piyasalarindan nakit elde
edilemeyebilir veya Sirket borglanmalarini ya da bagkaca likidite ihtiyagtarim1 zamaninda
ve tamarmen karsilanmas amaciyla ilave borglanma kaynaklan bulamayabilir.

Sirket'ln sermayesl TTK madde 376 cergevesinde kargiliksiz kalmgs, Sirket'in
yonetim kurulu veya genel kurul teplantilarinda TTK 376 lapsaminda bir karar

alinmamgtir,

Deloitte, denetim raporunda 31 Arahk 2017 itibaniyla, 6zkaynaklar toplamimin eksi oldugu
ve TTK madde 376 ¢ergevesinde Grup'un sermayesinin karsihksiz kaldigi belirtilmistir.

TTK madde 376 kapsaminda, sermaye kayb1 ve borca banklik durumlar dizenlenmis ve
bu durumlarda ahinmasi gereken tedbirler belirtilmigtir. Bu kapsamda, TTK madde 376/1
uyarinca 1/2 oraninda sermaye kaybi olan bir girketin yonetim kurulu, genel kurulu hemen
toplantiya cagirmall ve genel kurula uygun gordigii iyilestirici dnlemleri sunmalidar. TTK
madde 376/2 uyarinca 2/3 oraminda sermaye kaybi durumundaki bir girketin genel
kurulunun; {i) sermaye azaltimu yaluyla sermayenin Ggte biri ile yetinmesine veya (ii) es
zamanli sermaye azaltmi, sermaye artininui ya da pay sahiplerine ek yukimlilik
getirilmesi suretiyle sermayenin tarnamianmasina karar vermedigi takdirde, sirketin sona
erme yaptnrim ile Karsilagabilecegi belirtilmektedir. TTK madde 376/3 tahtinda ise,
yonetim kurulunun; (i) sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran
igaretler varsa, aktiflerin hem igletmenin devamlthi esasina gére hem de muhtemel satis
fiyatlar1 dzerinden bir ara bilango ¢ikarttiracag ve (ii) bu bilangodan aktiflerin, sirket
alacaklilannin alacaldarim karsilamaya yetmediginin anlagiimas: hdlinde, bu durumu asliye
ticaret mahkemesine bildirerek, sirketin iflasim isteyecegi diizenlenmigtir.

Sirket’'in; genel kurullarinda TTK madde 376 kapsaminda bir gindem yer almamus,
yonetim kurulu tarafindan bir teklif sunulmamusg ve nitekim TTK madde 376 kapsammnda

bir karar alinmamustir.

Sirket nezdinde primli sermaye artinm yoluyla haika arz igleminin gergeklegtirilmesi ile
Sirketin TTK madde 376 tahtinda yer alan egiklerden ¢ikmas: planlanmaktadir. Ancak,
Sirket paylarimin halka arzindan sonra tekrar TTK 376 kapsamina girme riski olabilir,

Sirket, ilerideki potansiyel ihtiyaclar ¢ergevesinde farkl: finansman yontemlerine
ihtiyac duyabilir, isbu inansman yéntemlerinin hi¢ veya Sirket'in istedigi kapsamda
temin edilememesi §irket’in faaliyetleri, bélyitmesi ve karlilig) iizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir,

Sirket ileride olugabilecek potansiyel ihtiyaglan dogrultusunda farkli finansman yontemleri
kullanabilir. Bahsi gegen finansman yoéntermnlerinin maliyeti ¢ok yliksek olabilir, ilgili
finansman yontemlerine iligkin sdzlesmesel kosul ve sartlar Sirket aqisindan kabul
edilebilir olmayabilir veya 6zellikle de siyasi veya ekonomik kosullardaki degisimiere bagh
olarak, isbu finansman ydntemleri hi¢ saglaramayabilir. Daha yiksek maliyetler ile
saglanan finansman ydntemleri, Slrket’mﬁgsr di Wetlenm arttirabilir ve bu durum,
plyasada gecerli olan faiz Rranis aéé irket'in ortalarma faiz maliyetini
yiikseltebilir. Sirket’in W\n mahﬁg} tve, '““rafifarin a meydana gelecek herhangi bir
artig veya gelecekte gerellifidyhsman’ 1m§an J? ml_{_l’dememem Sirket'in faaliyetlerini
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genisietmesini ve performans hedeflerine ulasmasini olumsuz ydnde etkileyebilir. Diger bir
yandan, bu durum, Sirket'in is plamnin hayata gecirilmesinde beklenmedik maliyet ve
gecikmelerle karsilasilmasina da neden olabilir. Bu durumun ileride, $irket'in finansal
durumu ve faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz etkileri olabilir.

Sirket finansal yitkiimlidiklerinin kayda deger bir kisminda Yildiz Holding
garantordiir.

31 Aralik 2017 itibar ile Yildiz Holding Sirket’in bankalara olan borcunun toplam 1.182
milyon TLUk kisrumt ya da %84,3'0nl garanti etmektedir. §irket'in, Yildiz Holding
tarafindan garanti edilen mevcut veya mistakbel bor¢lanmalan sdz konusu oldugunda;
Yildiz Holding'in finansal durumu veya faaliyeti zerinde olumsuz etkisi olan herhangi bir
olay, Sirket'in kredi soziesmelerinde yer alan oias; muhtelif taahhdtlerin ihlaline sebep
olabilir.

Yildiz Holding ve grup sirketlerinin baziari (Sok dihil olmak iizere), Yildiz Holding grup
sirketlerinin kredi verenlerinin bazilan ile sendikasyon kredi sozlesmesi ("Sendikasyon
Kredisi S6zlesmesi”} akdetmistir. Sendikasyon kredi siirect ishu [zahname tarihi itibariyle
tamamlanma asamasindadir. Sendikasyon Kkredisi cercevesinde, Sok'un nakdi kredi
borglan kredi kullanum tarihi itibariyla Yidiz Holding seviyesine tasinmis olacaktr.
Sozlesmeye gore, Yudiz Holding “Kredi Alan” sifatiyla tim isbu borgiar: Sendikasyon
Kredisi Sozlesmesi sartlarinda deyecektir. Ayni zamanda $ok, bankalara olan mevcut
toplam nakdi kredi tutari ile simrl olmak lizere ve kredi kullamim tarihi ittbanyla Yidiz
Holding'e garantor olmustur. Sendikasyon kredisi dolayisiyla Sok'un (toplam) borg
yukiinde herhangi bir arus olmamiy; sadece mevcut nakdi banka kredileri Yildiz Holding
seviyesine qikaritmigtar. Yildiz Holding seviyesine taginan $ok nakit banka kredi borglan
halka arzdan elde edilecek gelirler ile kapatldifinda $ok'un garantdrligi de ortadan
kalkacakur. '

Sendikasyon Kredisi Sézlesmesi tahtinda, Yildiz Holding'in yukiimlaiiklerini garanti altina
almak igin, dogrudan Sok paylar: tzerinde herhangi bir pay rehni kurulmamistur. Turkish
Retailin hissedarlar: tarafindan Turkish Retail’in biitiin paylarinda ve Gozde Girisim’in baz
hissedarlan tarafindan Gozde Girisim’in paylanmin ¢oguniugunda sendikasyona katilan
kredi veren bankalar lehine pay rehni tesis edilmistir. Yildiz Holding'in Sendikasyon
Kredisi S6zlesmesi'nden dogan yikiimidliklerini yerine getirememesi durumunda, kred;
verenler, Turkish Retail'in ve Gozde Girisim'in paylan iizerindeki rehinlere biitiintlyle veya
kismen bagvurabilir ve bu durum $ok’un pay sahiplerinin kontrol yapisinda degisiklige
sebep olabilir.

Sirket, yukarida bahsedilen Sendikasyon Kredisi Sézlesmesi ile ilglli olarak 19 Nisan 2018
tarih ve 2018/21 sayth Yonetim Kurulu Kararini almgtir. S6z konusu Yénetim Kurulu
Karart ile dzetle;

- Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi kapsaminda Kredi verenler tarafindan “Kredi Alan”
sifatiyla Yildiz Holding'e kullandirdacak krediler kapsaminda, sozlesmenin Sirket
taraftindan “lliskili Sirket” ve “Garantdr” sifanyla imzalanmasina ve tim hikiim ve
sartlarnin kabul edilmesine,

- Sirket'in "Garantor” ve “lliskili Sirket” sifatiyla Kredi Alan'm teminata konu borglarina ve
stz konusu borglann ferilerine Sendikasyon Kredisi Sozlegmesinde belirtilen tutara
kadar garanti verilmesine ve §irket taraﬁnd.an- \g_;l;n garanti tutarina kadar taahhiit
altina girilmesine, V )Hg
Sendikasyon Kredisi 54
Kredisi Sézlegsmesi'nin




Verenler ve/veya ilgili diger taraflar ile imzalanmas gereken belgelerin ve/veya
sozlesmelerin Sirket tarafindan imzalanmasina

karar verilmistir.

Bahsi gecen bu sézlesme ile ilgili olarak, yukanda bahsi gegen yonetim kurulu karar
cergevesinde, Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi'nin yukanda bahsedilen ylikdamiilikler
cercevesinde imzalanmasinin kabuliine, Ali Ulker ve Mustafa Yasar Serdengesti'nin
mistereken Sirket adina sendikasyon kredi stzlesmesi ve eklerini imzalamaya ve ilgili tiim
islemleri gergeklestirmeye yetkili kilmmasina karar verilmigtir.

Sirket, piyasadaki itibarina ve markalarinin gitcine guvenmektedir.

Sirket'in bagans), Sirket'in ittbanina, SOK markasinin giciine ve Sirket'in markalarinin
tammirhgina dnemli élglide baghdir. Sirket faaliyetlerinin ve markalarimin itibart ve
taminirh@l, Sirket'in kontroli disinda olan musterilerin tercthleri ve aigilanindaki
degisiklikler gibi etkenler de dahil olmak lzere pek ¢ok etkenden etldlenebilir. Sirket
faaliyetlerinin veya markalaninin itibann veya tammrhfin esash bir sekilde zedeleyen
herhangi bir olay veya sdz konusu itibar veya tantmirhgin, Sirket'in musterileri nezdinde
muhafaza edilememesi hususundaki dnemli bir bagansiziik, $irket’In markalavioin toplam
degeri (izerinde veya Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet scnuglan tizerinde
esash olumsuz etki yaratabilir. Ote yandan, $irket'in pazarlama alaninda yaprns oldupu
yatirimian da gelecekte bagarisiz olabilir.

Sirket'in itibari, dolayl: clarak sermayesinin %46,91'ine sahip olan Yildiz Holding'in
jitibarindan etkilenebilir. Yidiz Holding'in itibam veya faaliyetlerini etkileyen olaylar
Sirket'in kontroliiniin diginda kalmaktadir.

Sirket, faaliyetleri agisindan Onem arz eden bir takem iliskili taraf islemleri ve
anlagmalan yapmistr ve gelecekte de bu anlagmalari yapmaya devam etmeyi

planiamaktadir.

Yildiz Holding'in istiraklerinden biri olarak, $irket baxn hizmetierde Yiidiz Holding'den
destek almaktadir. 36z konusu hizmetler sigorta hizmetleri, bilgi teknolojisi destei,
kurumsal iletisim hizmeti ve hukuk musavirligi hizmetler! gibi destek hizmetleridir. Yild:z
Holding'den temin edilen bu hizmetlerin tutary, $irket'in 31 Aralik 2017'de sona eren yil
i¢in faaliyet masraflanmin %1’inden daha azina tekabdl etmektedir. Sirket, amilan
hizmetlert halkz arzdan sonra da Yildiz Holding'den almaya devam etmeyi planJamaktadir.

Sirket, Yiidiz Holding grup girketlerinden mal tedariginde bulunmakta olup, 31 Aralik 2017
jitibariyla Grup'un toplam satilan mahn maliyeti hesabindaki Yildiz Holding Grubu’ndan
yapulan alimlann pay %18,5'tir. Sirket halka arz sonrasinda nakit pozisyonuna bagl clarak
tedarikgilerine mal bedelinde indirim almak gartiyla avans 6demesinde bulunabilir.

Buna ek olarak Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi i¢erisinde, Yildiz Holding ile bazi iligkili
taraf islemleri gerceklestirmekte olup, ileride de bu iligkili tarafl istemlerine devam
edecegini 6ngdrmektedir. Ornegin, 2017 yilinda, Sirket'in toplam Uriin ve hizmet maliyeti
igerisindeki iligkili taraflardan alinanlarin pay %18,5tir. Sirket, iligkili taraflaria akdetmis
oldugu gecmis ve mevcut sézlesmelerinin ve gerceklestirdigi diger islemlerin taraflarin
bagimsizh@ ve esitligi (arm’s length basis) ilkesine uygun sekilde miizakere edilmektedir.
Bu iligkili taraf islemleri kapsamiada, tar, ﬂa@‘r‘baglmsnzhgz ve esitligi (arm’s Jength basis)
ilkesine uyulmasina ve IiogC larak et 1y1‘§art1an saglayanlarla ticari faaliyetlerin
yuritilmesi esasimn uy asimna gaﬁmen*—~$1rkeﬁm i¢tinci kigilerle daha iyi sart ve
fiyatlar ile islem yapa 1nn éé.ranms@k}u‘? Agrica, Kurumlar Vergisi Kanunu'na
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gore, vergi makamlan “arm’s length basis” ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmeyen iliskili
taraf islemlerini, drtilli kazang aktarim olarak kabul edebilir ve bu iglemleri transfer
fiyatlandirmast olarak degerlendirebilir. Transfer fiyatlandirmas: olarak degerlendirilen

biitiin parasai tutarlar kar pay: stopaj vergisine tabidir.

Sirket'in bagansi, iist yénetiminin ve diger kilit personelinin deneyim ve
uzmanhklarindan etkilenmektedir.

Sirket'in basaris), lst yonetim ekibinin ¢abasina, 6zenine, yetenefine, sahip olduklan
gevreye ve Sirket faaliyetlerinin, gida perakende sektdriinde giigld deneyimi olan (st
yonetim ekibli tarafindan yakindan takip edilerek goézetilmesine baghidir. Sirket
faaliyetlerine ve Sirket'in iginde bulundugu sektore iliskin derin bilgiye sahip kilit
personelin veya diger ¢ahsanlann kaybedilmesi, Sirket'in faaliyetieri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ozellikle bu tiir kilit ¢ahisanlarin
$irket rakiplerinden biri tarafindan istihdam edilmesi halinde, piyasa sartlar konusunda
derin bilgi sahibi personelin kaybi Sirket'in faaliyetleri {izerinde olumsuz etkisi olabilir.
Sirket’in Ust yonetim veya Kilit personelinden bir veya birden fazla liyesinin istifa etmesi
durumunda, anilan personelin kayby, Sirket'in tfcari ve stratejik hedefierinden bazilarina
veya hi¢birine ulagamamasina veya hu hedeflerin ertelenmesine sebep oiabilir. Bu durum
ise Sirket yonetiminde Kalan iiyelerin ek gérevler dstlenmelerine neden olabilir ve Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglart dzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in yeni stratejik girisimleri bagariti olmayabilir.

Sirket, yeni yapti§i stratejik girigimleri ve gelecekte yapacagl yatinmlarda bagarnh
olmayabilir ve bu {slere ayirdifr kaynaklar1 geri alamayabilir. Ayrica, yeni yapilan veya
gelecekteki girigimler igin yapilacak yahmiar, tahmin edilemeyen baz olaylardan
etkilenebilir ve bu girisimlere yapian yatnmlar geri alinamayabilir veya Sirket bu
yatirimlar yiliziinden zarar edebilir.

Sirket, titin mamullerinin satisgindan gelir elde etmektedir ve titiin mamulleri

satiglarinin Sirket kontrolinde olmayan sebeplerle (yiksek vergi getirilmesi, Sirket
lisanslarmn ilgili makamlarca iptal edilmesi, kamu otoritelerinin baz1 diizenlemeler

getirmesi vb) diigmesinin Sirket’in faaliyeti ve faallyet sonuglan iizerinde omemti
etkileri olabilir,

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, Sirket'in sabglarimin %130 tdtin mamulleri
satislanndan elde edilmektedir. Tirkiye’de titlin mamulierinia tiketim seviyesinde bir
disils olmasi veya titin mamullerine daha yiiksek vergi getirilmesi veya Sirket
Jisansfarimin ilgili makamlarca iptal edilmesi de dahil olmak dzere; tiitiin mamullerinin
satisinin  azaltilmast, kisttlanmast veya yasaklanmas) igin kamu otoritelerinin baz
diizenlemeler getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket’in elde ettigi geliri ikame edecegi
tutin dig) mamu! sabglarim biytitememesi, Sirketin faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz

etkilere neden olabilir.
Sirket'in tedarikgilerd ile iligkilerinin zarar gérmesi durumunda faaliyetleri clumsuz
yonde etkilenebilir.

Ulusal markal: trinlerin satig1 Sirket satiglanrin énemlt bir kismim olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Sirket'in faaliyetleri, bu markalan iireten uluslararasi veya yerel tedarikgiler ile

yiritiilen iligkilere baghdir. -
S . . .
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ilave olarak 2017 satiglarimn %7’sini olugturan gida digi spot iriinler i¢in yaklagik toplam
560 tedarikgi ite galigmaktadir.

Sirketin 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla satiglannin %27'si Ozgiin Markah Grinlerden
ofusmakta olup, amlan Ozgin Markal {rinlerin %4'Unltn Uretimi Sirket'in iligkilt
taraflarinca gercektegtirilmektedir. 31 Aralik 2017 itibariyla Ozgiin Markal: iiriinlere iliskin

toplam 130 adet tedarikgi ile cahgsilmaktadir.

Tedarikgilerte yiiriitiilen iliskilerin bozulmasi durumunda Jirket'in miisterilerine ulusal ve
Ozgln Markah iriinleri sunabilme giicii zarar gérebilir.

Sirket, halka arzi miiteakip Kotasyon Ydnergesi ve ligili mevzuat kapsamindaki
yiakiimhiliiklerini tam veya mevzuata uygun olarak yerine getirmez ise, Borsa
tarafindan borsa kotundan gikarilabilir, islem gordigii borsa pazan digiridebilir
veya bu konuda $irket’'e karg diger baska tedbirler alinabilir.

Kotasyon Yonergesi’'nin 23. Maddesi, paylann borsada (YUdiz Pazar, Ana Pazar, Gelisen
Istetmeler Pazari ve Yakin lzleme Pazarynda) islem géren sirketlerin ilgili islem pazarinda
islem gdrmeye devam etmeleri agisindan helirli sartlar éngérmekte olup, anilan maddede
belirtilen yukimliliklerin saglanamamasi durumunda ilgili islem pazarindan gikarilmasini

duizenlemektedir.

Amilan madde uyarinca, sirketin kKamuyuw aydinlatma  yiikilmlGldklerlni  yerine
getirmediginin tespit edilmesi, Borsa tarafindan yapilacak duzenlemelere ve alinacak
kararlara uyulmamasy, Borsa'ca istenecek bilgilerin eksik veya ger¢ege aykin verilmesi,
sirketin Borsa tarafindan gegerli kabul edilebilecek durumlar digindaki nedenlerle 1 yildan
uzun bir siire faaliyetlerinin durdurulmus olmas, sirketin iflasina karar verilmig olmasi,
herhangi bir nedenle tiizel kisilifinin sona ermesi, girketin faallyetierini devam
ettiremeyecek seviyede finansman sikantisina diismus olmasi, sicketin KAP'ta yayimanan
son yihk bilangosunda, toplam 6z sermaye/sermaye oram dikkate alindiginda 6z
sermayesi negatif olan sirketterden, (varsa sermaye artirimi/azaltim ile ilgili siirecin sakh
kalmasi kaydiyla) toplam &z sermaye/sermaye oranm uzerinden yapilacak hesaplamalara
ilave olarak, sirket tarafindan talebe bagl olarak aktiflerin rayi¢ degerlerle yeniden
deerlenmesinin yapilmasi durumunda da toplam 6z sermaye/sermaye orammn Kotasyon
Yonergesi‘nde belirtilen esigin alunda kalmaya devam etmesi gibi durumlar dihil ancak
bunlar ile sinirli olmamak {izere, beliri durumlarin §Sirket nezdinde gerceklesmesi
sonucunda Borsa, Jirket{ sirekli olarak Borsa kotundan qikardabilir, kottan gikarma
kararni verilmeden dnce $irket’'e durumunu dizeltmesi igin uyanda bulunabilir ve Sirket'e
siire verebilir veya Sirket'in iglem gdren paylarinin Yakin {zleme Pazar'na gegmesine karar
verebilir veya uygun gordigt diger tedbirleri alabilir.

Sirket hilihazirda negatif Ozsermaye pozisyonunda olup, halka arz neticesinde
ger¢eklestirecegi sermaye artisi ile pozitif 6zsermayeye sahip olarak kotasyon sartlanm
saglamis olacaktir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul'a kotasyonunu miiteakip ddnemlerde, Sirket'in
gzsermaye/sermaye oranminin Kotasyon Yoénergesi'nde dngérillen egiklerin altinda kalmas
ve aynica, faaliyet kar bulunmamas: durumlarinda Sirket yukanda deginilen mevzuatsal

yaptinmlarla kars: karstya kalabilir.

Sirket'in yukanda saylan tedbirlerden herhang1 birine maruz kalmasy Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumiinu ye ally,%pso\‘ugl?ant ojumsuz etkileyebilir.
%

terinid kapsamé ‘yetersw kalabilir ya da Sirket'in
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sirket, yangin ve hrsizhk, kasa hirsizhk, sorumluluk sigortalam, isveren sorumluluk
sigortalari ve Sirketin ylrltcigi tcari faaliyetlere benzer nitelikte (gleri yiriiten
sirketierin sigorta ettirmesi gerektigine inanilan diger riskleri de kapsar sekilde, mutad
sigorta poligeleri akdetmektedir. Her ne kadar $irket, mevcut sigortalarinin kapsaminin
yeterli oldufu kanaatinde olsa da, Sirket'in esasli bir zarara ugradifn ya da esash bir
yukiml@lige maruz kaldigy durumlarda, Sirket'in mevcut sigorta poligeleri séz konusu
zarar veya ytkumliiligi kargilamakta yetersiz kalabilir. Buna ek olarak, Sirket'in sigorta
maliyetleri sabit degildir ve Sirket ileride, faaliyetlerinde, mali durumunda ve faaliyet
sonuglarinda olumsuz etki yaratabilecek nitelikte artan sigorta maliyetleriyle kargilagabilir.

5.2, thragai'nin iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

Sirket, bilyiime hedefleri cercevesinde magazalar ve dagitim merkezler] igin
potansiyel konumiar zamaminda belirleme ve kiralama konusunda bazi zerluklar
yagayabilir ve mevcut magaza veya dagitim merkezlerinin séztesmelerini zamaninda
yenileyemeyebilir.

Sirket, Sirket’in magaza sayisi ve lokasyonlarnnin, satig ve karlligin etkileyen en gnemli
etkenlerden biri oldugunu digiinmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in magaza agma kabiliyeti,
Sirket'in ihtiyaglanm karsilayacak sekilde ticari olarak makul sartlarda kiralanabilir
miilkleri belirleyerek kiralarnasina ve gerekli isyeri agma ve ¢ahigma ruhsatlarin almasina
baghdir. Bununla beraber Tulrkiye'de, &zellikle bilyliksehirlerde aramlan o&zellikteki
milklere iliskin emlak piyasasindaki rekabet giderek artmaktadir ve bu durum gelecekte
de artmaya devam edebilir. Buna ek clarak, her biri Sirket'in tedarik zincirinde kritik roller
istlenen 24 dagitim merkezi de kiraltk miilklerden olugmaktadir. '

Sirket, halihazirda bitiin magaza ve dagitim merkezlerini kiralamaktadir ve gelecekie de
kiralamaya devam etmeyi planlamaktadir.

Bu kapsamda Sirket, yeni magazalan igin kira sozlesmeleri imzalarken, imzalanan
sozlegmelerin 10’ar yillik oimasi konusunda gayret géstermektedir. Sirket, anilan kira
sozlegmelerinin siireleri sona erdiginde, isbu kira sézlesmelerini makul ticari gartlarla veya
belki de hi¢ yenilenememesine neden olacak olumsuz piyasa kosullarinin ya da baska
etkenlerin ortaya gilop gpikmayacagini ongorememektedir. Sirket'in kayda defer sayda
mapazasinin mevcut kira sdzlegmelerinin s(iresi sona erdikge yenilenememesi veya veni
magazalar igin elverigli konumlarda makul ticari sartlarla kira sdzlegmelerinin
imzalanamamas ya da Sirket'in mevcut kira sdzlegmelerinin kayda deger bir bélimaniin
herhangi bir nedenle feshedilmesi hallerinde, Sirket'in faaliyet sonuglar olumsuz etkilere
maruz Kalabilir.

Sirket'in finansal sonucglari gida perakende sektoriindeki rekabet ve kar
marjlarindan kaynalklanan risider ile kars: kargiyadir ve amtan riskler, Sirket’in net
satislar ve Karlilifaini olumsunz yonde etkileyebilir.

Tirkiye'deki pda perakende sektiri son derece rekabetgidir. Sirket, uyguiadigi strateji
kapsaminda, asagidakiler de dahil ancak bunlarla sinirly olmamak {izere rekabete dayanan
birgok zorluk ile karsi kargiya gelebilir.

e Uriinlerin rekabetgi bir bakis apisi ile fiyatlanmasi ve bu kapsamda olugan
musterilerinin defer algst;

o Fiyat kaynakh artan rekabetin artig); ;}“’“""“‘\
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e Sirket'in ig modelinin rakipleri tarafindan uygulanmasi ve

« Sirket'in genisleme stratejisine elverigli tesislerin rekabet ve diger sebepler nedeni
ile simirh hale gelmesi halinde, magaza agimn genisletilememesi.

Sirket en 9pemii rakiplerinin indirim perakendecileri ile siiper marketler oldugunu
diiginmektedir. Sirket'in rakiplerinin performans) ve operasyonel ve diger i stratejileri,
fiyatiari, yeni hizmet sunumlannda meydana gelen defisiklilder, yeni pazarlara yerel,
ulusal veya uluslararasi rakiplerin girmesi veya yeni rekabet¢i markalarin piyasaya
girmesi; Sirket'in daha diigiik sabig geliri elde etmesine, daha yiiksek igletme maliyetlerine
(amortisman hari¢ olmak lzere) ve bu dofrultuda karhhigimp olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Sirket degisen tiketici tercihieri ve rekabet¢i ortamm ve buna benzer olaylann olusumunu
dnceden tahmin ve bu tip olaylara zamaninda midahzle edemeyebilir. Rekabeti sirdiirmek
amacyla, Sirket’in gelecekteki basanis: kismen, misterilerinin {riin veya ahgveris
deneyimlerine iliskin taleplerini (6rnefiin magaza format veya e-ticaret gibl teknolojiler)
zamaninda belirlemesine ve gerekli tedbirleri zamaninda almasina baghdir. Sirket'in s¢z
konusu talep degisikliklerini zamaninda ve tam degerlendirrnemesi halinde, Sirket'in
satiglan ve karlih) olumsuz yénde etkilenebilir.

Tirkiye gida perakende sektorii rekabetin yuksek, kar marjlarimin ise diigitk olarak
nitetendirildigi bir sektérdGr. Bu durum, §irket'in fiyata duyarh piyasa pay1 igin rekabet
etme kabiliyetini azaltabilir. Sirket, rakiplerinin muadill lrinlerinin  fiyatlanm
diisgirmesinden dolayr kendi Ozgiin Markah iriinlerindeki fiyati diigiirecek olmas:

nedeniyle kar marj1 kaybi yasayabilir.

Sirket'in faaliveti, personel degisim oram ve istihdam maliyetlerinin artma
olasihigindan etkilenebilir.

Istihdam maliyetlerinin ve personel defisim oraninin kontroll, Sirket'in faaliyet sonuglan
agisindan kritk dneme sahiptir. Bu nedenle, Sirket personel maliyetlerini yakindan
izlemekte ve personel degisim oranim kontrol altinda tutmak icin ¢aba gostermektedir.
Sirket'in degisen personel yerine yeni galisan isthdam etmekte zorluklar yagamasi, yeni
magazalarin planlanan agilis tarihlerinin ertelenmesine veya mevcut magazalar igin daha
disiik nitelikte personelin istihdam edilmesine neden ofabilir.

Tarkiye'de, asgari dcret, yeniden degerleme oranlanna bagll olarak arttirilmaktadir ve
gelecekte de asgari lcret ciddi Olgiide arttinlarak Sirketin istthdam maliyetlerinin
yitkselmesine sebebiyet verebilir. Sirket, artap istihdam maliyetlerini, iirlin fiyatlarim da
arttirarak misterilerine yansitamayabilir. Gegmiste ve halen ilgili kamu otoriteleri
tarafindan asgari {cret artiglarina iliskin krsmi sibvansiyon saglanmakta olup Sirket bu
siibvansiyonlardan faydalanmaktadtr. Ancak bu sibvansiyonlarn ilgili kamu otoritelerince
her zaman kaldin!mas: s6z konusu olabilir. S6z konusu desteklerin kaldinlmas: halinde,
Sirket, artan istihdam maliyetierini, trin fiyatlarom da artbirarak miisterilerine
yansitamayabhilir ve bunun da $irket karhihg Gizerinde kismen olumsuz etkileri olabilir.

Sirket iiriin satig1 sonucunda, sorumluluk davalar, iiriinlerin geri ¢caprilmasi ya da
olumsuz reklam gihi risklerle kargi karsiya kalabilir,

Sirket tarafindan satis1 yapuan tdm firiinlerin hazirlanmasi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi,
dagitumi ve satig) ve bunun yamnda Sirket'e att OZg?ﬁMarkall drlnterin Grettirilmesi; iiriin
sorumlulugu davalari, iiriglerinygeni cagnlmasiverbuniin’sonucu olarak olumsuz reklam,
gnceden tahmin edilemey asraflar vé fa’éhyﬁtlegéﬁke“&mnye ugramas) gibi riskier
barnindirmaktadir. Bu i . belirli klrbeﬂm fAdd re,ngzya diger tehlikeleri igeriyor

Wd YA &, ’*3 \'-ffff ,;: .“le Hews 001 e
e T ’ 2 "g-. ; .
[ Serr 2@&‘ asy ‘,24’-{ S0K MARKETLER TICARET A.S.




olabilir ve belirli durumlarda, gidalarin satis safhasi dncesinde islenmesi veya riketim
seviyesinde bu kirletici maddelerin veya difier tehlikelerin saf disi irakilamamase, hastalik,
yaralanma veya dliime neden olabilir. Uretim safhasinda lrinlerin kirlenmesi veya zarar
gérmesi halinde, Sirket'in tedarikg¢ileri kanupen sorumlu olmakla birlikte, drin dagitim
zincirinin bir pargas olarak Sirket de tiiketicilere karst kismen veya tamamen sorumlu
olabilir. Bu durumda, Sirket Griinlerin geri ¢cagnlmasin zorunlu kilan, miisterilerinin drin
sorumiulugu davalannin dogrudan tarafi olabilir.

Buna ilaveten, Sirket, iriinlerinin Tiirk gida giivenligi yonetmeliklerine uyumunu ve gida
dis: Urlnlerinin givenliini denetleyen kamu otoritelerinin tefdsleri ile kars1 karsiya
kalabilir. llgili yénetmeliklerle uyumiu olunmamas: halinde, Sirket tarafindan idari para
cezalar: ddenmek zorunda kalinabitir.

Sirket, tedarikgileri ile yaptifi sozlesmeler g¢ercevesinde idriin kaynakli riskleri
tedarik¢ilerine  yansitabilecegini  disinmekte  olup;  sorumlulugu  sigortast
bulunmamaktadir. Kusurlu {irinlere iliskin talepler, Sirket'in Uriinlerini basarily bir sekilde
pazarlama kabiliyetini, faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarii esash
dl¢ide olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Sirket'in gelecekte herhangi bir Uriinii geri cagirma
talebi ile karst karsiya kalmasi durumunda, iriin geri ¢agirma islemi, mevcut -ve olas
raigterileri nezdindeki itibart ile Sirket'in kurumsal ve marka imajin1 zedeleyebilir. Bu
durumda, Sirket'in miigterileri nezdindeki giiven kaybinin telafisi zor ve masraft olabilir.

Sirket Heari faaliyeti geregi dava riski tasumaktadir.

Sirket’in olagan faaliyetleri icerisinde Sirket’e kars: yasal islernler baslatilabilir ve davalar
ve tahkim davalan Sirket'e kars: agilabilir. Grup aleyhine a¢tlmi davalarin bashcalarint is
davalan olugturmakta olup; 31 Aralik 2017 itiban ile 30,9 milyon TL tutarinda finansat
tablolarinda karsthk aysromistiv. Agirhihy Dia’dan devralinan magazacihik faaliyetlerinden
olugan Gicari alacaklar igin ise 8,4 milyon TL tutarinda finansal tablolannda karsilik
aywrmstir. Bunun yaminda, Sirket musterileri, tedarikgileri, calisanlar, liglinci taraflar veya
alt viiklenicileri tarafindan ag¢iiabilecek davalarin veya Jirket'in magaza izinlerinden
kaynakli idari islemlerin tarafi olabilmektedir. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara
iliskin aynlan bu karsihklar yeterli olamayabilir. Buna ilaveten, sz konusu yasal {slemler,
tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapian olumsuz reklam, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonu¢lanni olurmsuz yonde etkileyehilir.

Sirket, fikri miilkiyet haklarina dair ihlallere maruz kalabilir.

Sirket'in fikri milkiyet haklan, Sirketin faaliyetleri ve gida perakende market
piyasasindaki rekabetgi konumu agisindan oldukga yiiksek dnem arz etmektedir. Sirket'in,
kendisine ait Ozgiin Markal) iriinler ile ilgili olarak sahip oldupu veya kullanim hakkini
elinde bulundurdugu ticari markalan bulunmaktadir. S6z konuse markalar Tarkiye
cografyasinda tescilli olup, kullamm haklari da Tiirkiye cografyas i¢indir.

Bununla beraber s6z konusu markalann kanuni tescilleri Sirket adina olmakla birlikte,
Sirket'in, Turkiye'deki Griinlerini olusturmak ve korumak ig¢in attifn adimlar yeterl
olmayabilir. Taklit irin saticdan, Sirket drinlerinin taklitlerini satarak Sirket’in satiglarim
ve Sirket markasinin imajin) zedeleyebilirier ve Sirket'in bahsi gegen taklit iiriin saticilarina
karsi aldigl yasal Onlemler yetersiz kalabilir. Sirket'e ait Ozgin Markah irinlerin
iceriklerinin, tasanimlarinin, ambalajlaninin veya diger dzelliklerinin fikri miilkiyet yasalar

cercevesinde korunmasi yukanida bahsedilfen'nﬁ*eﬁ@eg!e zor veya imkansiz olabilir.
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kars: gerekli 6nlemleri alacaginin veya béyle bir durumda, Sirket’in, ticari markalarim veya
igeriklerini kullanmaktan alikonmayacaginin garantisi yoltur ve bu tidr durumlann
Sirket'in faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz etkileri clabilir. Ayrica, Sirket'e ait fikri
malkiyet halklariun Sirket'se kullanilmasi veya bagkalannca kullanilmasi nedeniyle
acilabilecek hukuk davalan nedentyle Sirket maliyet aluna girebilecektit. Bu hukuk
davalan, Sirket lehine sonuglansa dahi, $irket'in finansal durumu Gzerinde olumsuz

etkilere neden olabilir.

Sirket’in mevcut diizenlemelere uymamas: ve bu kapsamda ek uyum masraflarinin
veya idari cezalarin ddenmesi Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar: ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, farkh devlet ve belediye kurumlart ile temsiiciliklerinin; her zaman deBisebilecek
istihdam, g¢evre, kalite, saglik ve guvenlik, ambalajlama, etiketleme ve dagitim standartlan

ile ilgili gergeklestirdikleri denetimlerine tabidir.

Bu makamlar tarafindan getirilen yeni yakUGmliidkler masrafli ve zaman alhici olabilir ve
Sirket'in faaliyetlerinin baslamasinda veya devam etmesinde gecikielere sebebiyet
verebilirler. Ayrica, bu ylkiamldliiklerin herhangi birine Sirket'in uymamasi dururaunda,
Sirket'in faaliyetlerinin bazilarinin durduruimasi da dihil olmak lizere devlet ve belediye
kurumlannca bir takim yaptinimiar ile karsi kargsiya kahnabilir. Mevcut veya gelecekteki
yasalar veya duzenlemeler ile bunlara uyum veya bunlarin ihlali Sirket nezdinde
maliyetlere sebebiyet verebilir veya Sirket'in faaliyetlerini ya da faaliyet sonuglarint bagka
sekillerde olumsuz yonde etkileyebilir.

Omegin, 3 Ekim 2017 tarih ve 30199 sayih Resmi Gazete'de yaymnlanan Sebze ve
Meyvelerin Toptan ve Perakende Ticaretinde Uyulmas: Gereken Standart Uygulamalara
[liskin Usul Ve Esaslar Haklunda Teblig kapsaminda sebze ve meyvelerin satis yerlerinde
sofutuculu reyonlarda ambalajlarindan ¢ikarimadan muhafaza edilerek satilmas
gerekmektedir. Bu durum Sirket’in gerakende satis ve depolama masraflanini artirabilir.

Strket'in faaliyetleri, degisikliklere tabi ruhsat yiiktimliliiklerine baglidir.

Sirket, Tiirkiye’de bulunan sirket merkezi, her bir magazas: ve dagium merkezi igin i yeni
acma ve ¢ahisma ruhsat edinmek yikambiligindedir. Sirket, magaza agim sirekli
genislettiginden, yeni agtlacak magazalar igin ruhsat basvurulannda bulunmaktadir. Tlrk
idar makamlarinin, izin ve ruhsatlann zamanlamasi, dizenlenmesi, yenilenmesi, izin ve
ruhsatlarin sartlanna uyumun izlenmesi konularinda takdir yetkisi oldukga yiiksekdir.
Sirket'in faaliyetleri; ruhsatlarin zamaninda yenilenememesi, hi¢ yenilenememesi, iptal
edilmesi veya reddedilmesi halinde, Sirket'in gerekli ruhsatlar alamamasi ya da sartiarina
uyum saglayamamasi veya kam idarelerinin, Sirket'in thtiyag duydugu ruhsat ve izinlerin
verilmesini yerine getirmesini gi¢ kosullara baglamalan durumunda zarar gorebilir.
Dahasi, ruhsat ve izin siiregleri zamanla degisen duzenlemelere tabi olabilir ve bu durum

mevcut ve yeni magaza ve dagitim merkezlerini etkileyebilir.

9 Mart 2018 tarihi itibar ile Sirket toplam 472 adet magazast igin igyeri agma ve ¢alisma
ruhsaty igin bagvuruda bulunmus veya bulunacak olup bunlar disinda katan 114 magaza
icin ise anilan ruhsat ahnamamstir. Sirket'in gerekli isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlanim
almamas! durumunda, idari kurumlar Sirket'ten, anilan ruhsat alinmayan magaza veya
dagitim merkezlerinin kapatilmasim isteyebilir veya $irket genisleme planlarini bekledigi
zaman gercevesi ierisinde gercektegtiremeyebilir ve bu gibi durumlar Sirket gelirlerini

a

esasli oranda azaltmasina neden olabigyz{' 7 ;}?«-\
A L

w',%
A

Al 9

:ﬂ: gﬂ L Hove 7019 ! bz~

i SOK MARKETLER TICARET A.S.




Sirket, Greticilerinin veya tedarikg¢ilerinin is hukuku, ¢evre hukuku ve sair kanun,
dizzenleme ve teamiilleri ihlai etmesi durumunda zarar gorebilir.

Sirket banyesinde herhangi bir liretim tesisi mevcut olmayip, Sirket tarafindan herhangi
bir Uretim tesisi isletilmemektedir. Sirket, Grinlerinin tiretimi igin tgtncii kigi tedarikgilere
ve sdzlesme yapuif difer taraflara baghdir. Sirket'in tedarikgileri ve Ureticileri birtakum
kanun ve yonetmeliklere tabidir.

Ancak, amlan kgilerin mevzuata ve Sirket'in standartlarina uygunlugu nihai olarak
Sirket'in kontroli disindadr. Dolayisiyla, tedarik¢i veya Uretici tarafindan 15, cevre,
givenlik ve sair mevzuat, Sirket'in ana esaslan ve standartlan veya Tlirkiye'de hakim olan
uygulamalar ve etik standartlar ihlal edilebilir. Sirket'in Gretici ve tedarikgilerinin mevzuat
ve standartlan ihlali, Sirket'in Ozgiin Markah Griinlerinin Gretimi ve dagitimin) aksatarak,
Sirket'in Qzgiin Markalarimin degerine zarar verebilir veya itibarini zedeleyebilir.

Sirket'in dagitim merkezlerinin faaliyetlerinde yaganacak bir kesinti, tedarik zinciri
operasyonlarini kesintiye ugratabilir.

Sirket'in dagiim merkezlerinin faaliyetlerinde ve lojistik afinda meydana gelecek
kesintiler, magaza seviyesinde Uriinlerin mevcudiyetini ve operasyonel yénetimini
kesintiye ugratabilir ve bu durumlardan herhangi biri Sirket'in satiglanmn azalmasina veya
maliyetlerinin  artmasina neden olabilir. Bahse keonu dagiim merkezlerinin
operasyoniarinda envanter y6netim sistemleri ve siiregleri, tesiimat filosu da dahil olmak
tzere ve tedarik zinciri yénetiminin diger unsurlarinda meydana gelecek bir kesinti, belirli
arinlerin $irket'in baz: magazalarina veya higbirine tedarik edilememesi ile sonuglanabilir
ve daha pahalt alternatifier aranmasim gerektirebilir. Bu durum ayrica $irket'in belirti
uriinleri stokta bulundurma kabiliyetini azaltabilir ve $irketin itibarint faaliyetini ve
faaliyet sonuglarin ve finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket'in gelecekte yapmaw planladifn satin almalar bir takum riskleri beraberinde
getirebilir ve bu durem da Sirket'in bekledifi menfaatleri elde edememesi ile

sonuglanabilir.

Sirket gelecekte segici satin almalar ile genisleme yoluna gitmeyi tercih ederse, gelecekte
cazip hedefler belirleyemeyebilir veya bunlan $irket aqisindan kabul edilebilir sartlarla
satin alamayabilir. Ayrica, satin almalar, Sitket'in mevcut operasyonlanm da yénetmekten
sorumlu olan Sirket'in st yonetiminin Uzerine ek isler yikleyerek Sicket'in mevcut
faaliyetleri agpisimdan risk yaratabilir. Bunun disinda Sirket, yeni satin aldig1 islerin
faaliyetlerini kendi faaliyetlerine entegre edemeyebilir veya satin alma isleminden
beklenen faaliyet sinerjisini ve finansal sinerjiyi elde edemeyebilir. Aynca, satin almalar,
Sirket'in borglanmalarinda 6nemli bir artiga sebep olabilir ve bu durum §irket'in
faaliyetleri, finansal durumuy, faaliyet sonuglan ve hedefleri Gzerinde olumsuz etkilere

neden olabilir.

Sirket'in bilisim sistemlerinde bir kesinti veya sistemlerin giivenliginin agilmass
veya giincellenememesi, is kaybina ve bagka kayiplara yol agabilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriitmek i¢in iletigim ve bilisim sistemlerine giivenmektedir. Yine
Sirket, magazalarindan gelen blitlin bilgileri bir araya topladif: merkezi bir biligim sistemi
kullanmaktadir. Bunun disinda Sirket, envanter ve lojistik operasyonlanni, aralarinda aga
bagl: sahsi bilgisayarlar ve otomasyonlu envanter ydnetim sistemlerinin bulundugu
birbirinden farkli elektronik envanter,=- 11 vasitast ile ybonetmektedir, Bu
operasyonlar ¢ofunlukla kendllenmfdes‘leﬁen elekl:romk sistemlerin  butinlafine

bagimhdir. Sirket’in, bu sistgml mm ya %:y ekf&ne sistemlerinin bir hata vermesi,
; s&‘} agﬁ'ia yonetim sistemlerinia ve bunun
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yani sira siparig ve envanter sistemlerinin hata vermesine veya kesintiye ugramasina
neden olabilir. Sirket'in yedekleme sistemleri de dahil olmak Gizere bilisim sistemleri, giig
kesintileri, bilgisayar ve telekomiinikasyon hatalar, bilgisayar viriisleri, $irket icinden veya
disindan gelen givenlik ihlalleri, kasith yikaci eylemler, yangin veya deprem gibi felaketler
ve insan hatalart nedeniyle zarar gérebilir veya kesintiye ugrayabilir. Sistem hatalar ve
gecikmeleri, veri toplama igleminde éngérilemeyen kesintilere, nemli verilerin kaybina,
epvanter ydnetim sorunlanna, migteri hizmetlerinin ve wmisteri memnuniyetinin
azalmasina neden otarak Sirket'in itibarina zarar verebilir. Onarim ve sistem ylikseltmeleri
yattnma ihtiyag duyabilir ve bu islemler sirasinda $irket'in faaliyetieri kesintiye
ugrayabilir. Yukarida deginilen rvisklerden herhangi birinin gergeklesmesi Sirket'in
faaliyetleri ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Deprem ve difer dogal afetler §irketin magaza ve dagitim merkezlerine hasar
vererek $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye, yiilksek deprem riski bolgesinde yer almaktadir. Siddetli bir deprem, Sirket'in
magaza ve dagitim merkezlerine hasar verebilir, $irketin ya da tedarikgilerinin
faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir. Bununia birlikte, Sirket kasirga, siddetli firtina,
terdr, yangin ve patlamalar, salgin hastahk ve sair facialar gibi diger dogal ya da beseri
afetlerden etkilenebilir. Bu ve bunun gibi durumlar, genetl itibariyla Tirk ekonomisine ve
ozellikle Sirket'in faaliyetlerine zarar verebilir ve bu durumlardan kRaynaklanan zararlar;
Sirketin sigorta glivencesi yeteri kadar ya da hig tazmin edemeyebilir.

5.3. thrag edllecek paylara iliskin riskler:

$irket’in paylar1 daha once halka agik bir piyasada islem gérmemis olup; bu nedenfe,
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve iglerm hacmi dalgalanmalan fie karst kargiya

kalabilir.

[sbu halka arz dncesinde, §irket'in paylarinin herhangi bir grubu, halka agik bir piyasada
islem gormemistir. Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacagima veya boyle bir
piyasanmn olusmas: halinde dahi, béyle bir piyasanin devamli olacaginin bir garantisi
yoktur. Sirket, Halka Arz'dan sonra, ortalama olarak %37,77’sinin $irket'[n mevcut pay
sahiplerinden farkl Kisilerin elinde bulundurulacagini varsaymaktadir. Sirket'in paylarnin
halka aqik piyasaya siurl sekilde sunulmasy, pay sahiplerinin, Halka Arz Edilen Paylar’,
istedikleri fiyattan ve istedikleri zaman satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
pay fiyatiarinin dalgalanmasim arttirabilir.

Haika Arz Edilen Paylarn ilk fiyat, paylarin borsaya kote olmasindan sonraki piyasa
fiyvaunin bir géstergesi defildir. Sirket'in faaliyet sonuglarn veya finansal performans), bu
risk etkenlerinde tanimlanan claylar veya bagka durumiar nedeniyle analist veya
yatunmalann beklentilerini yerine getirmeyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin alim-satim
fiyati, Sirkel'in veya Sirket rakiplerinin finansal performansinda, genel olarak piyasa
kosullarinda meydana gelen degigikliklere veya diger etkenlere ve bunun yam sira bu risk
etkenlerinde tanimlanan durumiara ya da baskalarina tepki olarak pek gok dalgalanmaya
maruz kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analist ya da
yatirimctlarin beklentilerini karsilamada bagarisiz olunmasl, Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatdarimin diigmesine neden olabilir ve yatinmailar, halka arz sirasinda satin aldiklan
paylarl, paylar i¢in odedikleri fiyattan veya bu fiyatin tzerinden ya da higbir sekilde
satamayabilirler. Sonug olarak, halka arz su'asm rz Edilen Paylar'dan satin alan
yathinmaolar, bu paylara yaptiklar yatinimun ,b‘l’&{{ smﬂﬁ*\%ﬁamamml kaybedebilirler.
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Pek ¢ok gelismekte olan piyasa ihraggisinin pay senetleri ve diger menkul kiymetlerinde
oldugu gibi, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degeri, Sirket'in finansal performans; ile ilgili
olmaksizin, dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket'in paylanmn gelecekte satiimasi veya bu tir satiglarin meydana gelebilecegi
algisi, paylarin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka arzin tamamlanmasini miiteakip, Sirketin sermayesini temsil eden pay adedi
578.500.000 olacakar. Sirket, paylanmin Borsa {stanbul'da islem gbérmeye basladikian
tarihten itibaren 180 gin siire ile Sirket'te herhangi bir bedelli sermaye artinm
yapmayacaginy, dotagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagm taahhit etmigtir.

Sirket ortaklarindan Turkish Retail, isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandip tarih
itibariyla sahibi oldugu paylarin, Sirket paylanmin borsada islem gérmeye basladig:
tarihten itibaren 18 ay boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada satmayacagin,
devretmeyecegini, pay miktarinin artmastna sebep olmayacaginy, Sirket'in dolagimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve/veya bu sonuglan dogurabilecek bagkaca
herhangi bir iglem yapmayacagint ve ydnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak
ya da bagh ortakhk veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlarnalara
uyulmasimin saglayacagini taahhidt etmigte.

Sirket ortaklarindan Ugur Demirel {CEQ), isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandi:
tarih itibariyla sahibi oldugu paylarim, Sirket paylannin borsada islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren 18 ay boyunca borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada satimayacagini
satmayacagini, devretmeyecegini, pay miktanmn artmasina sebep olmayacagini, Sirket'in
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagim, bu sonuglani dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmayacagin) taahhiit etmigtir.

Turkish Holdings, isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandif tarih itibanyla sahibi
oldugu Sirket paylannin Borsa {stanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren 180
gin boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada satmayacagini, devretmeyecegini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagim ve ydnetim kontroline sahip oldugu herhangi
bir igtirak ya da bagh ortakhk veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasimn saglayacagin: taahhiit etmistir.

Templeton, Sirket paylarimn Borsa Istanbul'da islem gbrmeye bagladif tarth itibariyla
Sirket nezdinde sahibi oldugu paylan, Sirket paylanmn borsada islem gormeye basladif
tarihten itibaren 180 giin siireyle satmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya
bu paylar tzerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, $irket'in dolagundaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacafinmi ve/veya bu sanuglar dogurabilecek bagkaca
herhangi bir iglem yapmayacagini taahh{it etmigtir,

Sirket ortaklarindan Gozde Girigim, isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandig tarih
jtibariyla sahibi oldugu Sirket paylanmn Borsz Istanbul'da iglem gérmeye basladiklar
tarihten itibaren 180 gin boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada
satmayacagini, devretmeyecegini, dolastmdaki pay miktarintn artmasina Ssebep
olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacaginm ve
yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortakhik veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan dz bu m)rynlgﬁgnalg{a uyulmasinin saglayacagini taahhit
etmistir. //:*/ff,p AR ’f’r;;\:\
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Taahhlt veren ortaklar veya bagkalar tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 6nemli
miktardaki pay satigi veya onemii miktarda sermaye artisi veya bu tiir islemlerin
gergeklesebilecegi olasiigy Halka Arz Edilen Paylarhn fiyatt Gzerinde olumsuz etki
yaratabilir,

Sirket, gelecekte Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerine temettii 6deyemeyebilir,

Tirkiye'deki halka agik sirketler, TTK ve SPK tarafindan ortaya konan ilkelere gore
hazirlanan esas sézlesmeleri ve pay sahipleri tarafindan kabul edilen temetti dagitim
politikalarina gore temettd daginrilar. Bu girketler, takdir kendilerine ait olmak kaydiyla,
temettliya, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde tdeyebilir veya ilgili mali yida
elde ettikleri kazan¢lanmin bir kisminy veya tamamm dagitilmayan karlar olarak elde
tutabilirler. Sirketlerin temettiilerini hesaplamalari ve dagitmalanna iligkin dizenlemeler
zaman zarnan degisebilir. Ancak, gelecekte, eer olursa, yapuacak temettii Hdemeleri ve
bunlarn sekli ile tutarlan asagidakiler ddhil clmak Gzere ancak bunlarla stnirli olmamak

kaydiyla pek ¢ok etkene baghdir:

» Uygulanacak SPK diizenlemeleri ve TTK htkiimleri
» Dapitilabilir kar ve yedeklerin tutar;
e Sirket'in serbest nakit akigmin tutam (nakit akigmi etkileyen unsurlar; isletme
sermayesi ihtiyac, finansman maliyeti, sermaye harcamalan ve yatirim planian);
» Sirket'in borgluluk seviyesi ve 6deme yukiimbilikleri;
s Sirket'in temettii amagclar: ve pay sahiplerinin beklentileri ve
« Sirketin yonetim kurulunun zaman zaman takdir kendisine ait olmak iizere
belirleyecegi diger etkenler.
Sirket, 6nemli tutarda temetti elde etse dahi, $irket’in yonetim kurulunun, bu temettiiniin
baska amaglarla, drnegin yeniden yatinm veya satin almalarda kullamlmasiyta pay sahibi
degerinin daha fazla ve daha etkili bir sekilde arttiriabilecegine inanmas: halinde, Sirket
temettilt dagitmayabilir. Sonug olarak, yukandakilere bagh olarak Sirket’in gelecekte
temettil ddeme kabiliyeti degiskenlik gosterehilir ve stnurli olabilir.

Halka Arz sonrasinda, hissedarlarin menfaatleri diger hissedarlarnnin menfaatleri
ile ayni dogrultuda olmayabilir, Keza halka arz sonrasinda Odak Pay Sahiplerioin ve
diger hissedartarin menfaatleri Sirket menfaatler] ile ¢elisebilir.

Halka arz sonrasinda Odak Pay Sahipleri, Sirketteki pay oranlan %20'nin Gzerinde kaldif
siirece genel kurul tarafindan secilen Sirket'in yonetim kurulu Gyelerinin yansint aday
gosterme hakluna sahiptir. Bu kapsamda, Odak Pay Sahipleri, (iliskili taraf islemleri de
dibil olmak izere) dnemli istemlere onay veritmesi, Sirket aktiflerinin énemit bir ksmi
dzerindeki tasarruflar igin izin verilmesi, yuriirliikkteki kurallara gére temettii 6demelerine,
esas soOzlesme tadillerine, yonetim kurulu uyelerinin aday gésterilmelerini ve pay
sahiplerinin riughan haklarnn kisitlanmasina onay verilmesi gibi pay sahiplerinin onayum
gerektiren hususlarda kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu nedenle Odak Pay
Sahiplerinin, kontrol degisikligi, temettilerin dagitUumas) ve Halka Arz Edilen Paylar'in

degeri lizerinde etkisi olabilir.
5.4. Diger riskler:

Yoktur,
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6. IHRAGCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihragg hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraggimin ticaret unvam ve isletme adx:

Sirketin Ticari unvam "Sok Marketler Ticaret Anonim $irketi‘dir.

6.1.2. thragaimn kayitli oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Sokak No:

Ticaret Siciline Tescii Edilen | Kisikh Mahallesi, Hamimseti 35 B/1,

Merkez Adresi Uskiidar/ISTANBUL
Bagli Bulundugu Ticaret Sicil | Istanbul Ticaret Sicili
Mudirliga

Ticaret Sicil Numarasi 424593-0

6.1.3. Thragginin kurulus tarihj ve siiresiz degilse, dngoriilen saresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 11.08.1999 tarihinde tescil edilmis ve
sliresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. Ihragoimn hukuki statisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimn kuruldugu ilke,
kayith merkezinin ve fiili ydnetim merkezmm adresi, internet adresi ve telefon ve

faks numaralan:

Hukuki statusii: Anonim girket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. kanunlan

Kuruldugu iilke: Titrkiye

Merkezi adresi: Kistkli  Mahatllesi Hanimseti Sokak No:35 B/1
: Uskiidar/ISTANBUL

Telefon numarasi: 08502211100

Fals numaras:

02123102826

Internet adresi:

www.sokmarketcom.tr

Sirket'in Tabi Olduu Mevzuata lliskin Genel Bilgi

Mevzuata Genel Bakis

Sirket, zincir magazalan aracilifiyla gida perakendeciligi alaninda faaliyet gostermekeedir.
Mevzuat uyarinca, tiim perakende igletmeler balkirmndan satig1 veya pazarlamasi yapilacak
mal veya hizmetlere iliskin alinmasi gereken birtalkam ruhsat ve izinler dngdriillmektedir.

Perakende ticareti sektdriinde ahgveris merkezj, biiylik magaza, bayi, indirim magazalar,
isletme gibi oyuncular arasinda §irket, biinyesindeki zincir magazalar ile faaliyet
gostermektedir. Asagida, zincir magaza faaliyetleri esas olmak lzere tiim perakende
isletmelerine uygulanan birincil ve tali mevzuat incelenmektedir. Sirket'in tabi oldugu
temel mevzuat (1) Perakende Ticaret Mevzuan, (2) Gida Mevzuaty, (3] Titin Mamulleri
Satigina fligkin Mevzuat, (4) isyeri Acmaw@*“?? uhsatlarma iliskin Yénetmelik, (5)
Tiketici Mevzuan ve (6) I5 Saghigi ve Gu’{e‘ghg ﬂ:at:
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- Perakende Ticaret Mevzuats

Perakende ticaretin serbest piyasa ortamindaki rekabet gartlanna uygun olacak gekilde
yapumas) ve perakende isletmelerinin ilke genelinde gelisiminin saglanmas1 amaciyla,
6585 say1h Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ("Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”) 29 Ocak 2015 tarihif ve 29251 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiirirliige girmistir. ilgili kanun ile ahgveris merkezi, biiyiikk magaza, zincir
mag@aza, bayi, isletrne, Ozel yetkili isletme, perakende ticaretle ugragan diger ticari
isletmeler ile esnaf ve zanaatkir isletmelerini ifade eden perakende isletmelerin aghs,
faaliyet ve denetimine iligkin usul ve esaslar diizenlenmektedir. Perakende igletmeler
nezdinde denetim yapmaya Giumriik ve Ticaret Bakanli@ yetkili kilinmistir. Ancak, isyeri
agma ve ¢ahgma ruhsatt vermeye yetkili belediye, il 6zel idareleri ve diger idareler de yetki
alanlanyla sinirh olmak kaydiyla dogrudan veya Gimritk ve Ticaret Bakanlii'nin talebi
izerine perakende isletmeler Gzerinde 6n inceleme yapmaya yetkilidir.

Asapgida ilgill bagiik altinda detayh olarak incelenecedi lzere, perakende isletmelerinin
agilma ve faaliyet gosterebilmelerine ilisgkin dncelikli kogul, isyeri agma ve galisma
ruhsatimin alinmastdir. Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca,
perakende igletmelerin agiliy, faaliyet ve kapamisinda gerekdi islemlerin yapilmasi amaciyla
Gumrik ve Ticaret Bakanlifi bilinyesinde Perakende Bilgi Sistemni (“PERBIS")
olusturulmaktadir. Bu kapsamda, 2019 yilindan itibaren perakende isletmelerce yapilacak
isyeri agma ve ¢aligma ruhsat bagvurularinin dogrudan veya PERBIS iizerinden yetkili
idareye yapilmast gerekecektir. Bagvurusu uygun bulunan {gletmelere, PERBIS lizerinden
isyeri agma ve ¢aligma ruhsat dizenlenecektir.

Sirket tarafindan yuritilen faaliyetler, benzer ¢egitlilikteki titketim mallannin perakende
satigimn yapildi, aym gergek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze bagh olarak faaliyet
gdsteren; her biri dort yz metrekarenin alanda satig alanina sahip ¢n az on subesi bulunan
isletmeleri ifade eden zincir magaza faaliyetleri kapsammda degerlendiriimektedir.

- (x1da Mevzuat)

Sirket'in faaliyet alanim etkileyen ana mevzuatlardan biri olan 13 Haziran 2010 tarihli ve
27610 sayii Resmi Gazete'de yayimianan 5996 sayi\ll Veteriner Bizmetleri, Bitki Saglhip,
Gida ve Yem Kanunu ("Gida ve Yem Kanunu”); gida, gida ile temas eden madde ve
malzeme ile yemlerin dretim, isleme ve dagitimmnin tim agamalarina iliskin esaslar ve bu
konulara iliskin resmi kontrolleri ve yaptinmlar: éngdrmektedir.

Gida ve Yemn Kanunu'nun kapsarm ¢ok genis olmakla; birlikte Sirket igin 6nem arz eden
dizenlemeler beginci kisminda "Gida ve Yem” ve altina kisminda "Hijyen” baghg: altinda
ele alinmigtir. Bu dizenlemelere goére; insan saghg: icin tehlike olusturan ve tiiketime
uygun olmayan gidalar givenilir olmayan gida kabul edilmis ve glivenilir olmayan gida,
gida ile temas eden madde ve malzemelerin piyasaya arz edilemeyecefi belirtiimigtir.
Bununla birlikte; glivenilir gidalann satip) yapilirken perakende igyerleri kendi kantroli
altindaki faaliyet alani ile ilgili Tanim Bakanh@i'nca belirlenen genel ve &zel hijyen
esaslarina uymak zorundadir.

- Titin Mamulleri Satsina iliskin Mevzuat

9 Ocak 2002 tarihli ve 24635 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiririige giren 4733
say)h Titiin, Titiin Mamulleri ve Atkol PiyasasimnDiizenlenmesine Dair Kanun ("Titiin ve
Alkol Piyasasi Kanunu"), titin, titin m | .v-\?g*?a:}axplyasasmm diizenlenmesine,
tdtdn, titiin mamulleri ve alk tn Turktyé&dé*uretlmm@ i) &e dis ahm ile satimuna iliskin
usul ve esaslan duzenlerfe !g‘ob . Tatan vr,ﬁlk yé& 1'3](43 nu kapsaminda, sdz konusu

diizenlemelerin wygula M denetleyeq rv%a j?ﬂ kurum Tar, kanhg'dir.
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Ayni zamanda Tanm Bakanhgy, titin ve ritin drinlerinin dretim, satig ve ticareti igin
gerekdi izin ve ruhsatlan vermeye yetkili organdir,

7 Ocak 2011 tarihli ve 27808 sayili Resmi Gazete” de yayimlanarak yarurluge giren Titin
Mamutleri ve Alkolld igkilerin Satigmna ve Sunumuna {ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik (“Titin ve Alkolli l¢kilerin Satig ve Sunumu Yénetmeligi”); titiin
mamulleri ve alkollii igkilerin, kamu saghfinin ve tiketici haklamnin korunmas ile
rekabetin tesisi hususlari gozetilerek tamtiruna, sabgina, sunumuna ve nihai tiketicilere
giivenli bir sekilde ulagmasina iligkin her tirli faaliyetin usul ve esaslarim
dizenlemektedir. Bu kapsamda, perakende isyerieri titlin mamullerinin satisim
gergeklestirebilmek i¢in, titin mamulii perakende sahig befgesi ("Satig Belgesi”) almak
zorundadir.

- lsyeri Agma ve Calisma Ruhsatiarima iliskin Mevzuat

10 Apustos 2005 tarihli 25902 sayily Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirtlife giren isyeri
Agma ve Galigrna Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik, (“Isyeri Agma ve Calisma Rubsatlarina
iligkin Yonetmelik”) sihhi ve gayr-1 sihhi igyerteri ile umuma agik istirahat ve eglence
yerlerinin ruhsatlandirilmasi ve denetienmesine dair esas ve usulleri diizenlemektedir.

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik kapsaminda, gayr-; sihhi, sihhi ve
umuma agik istirahat ve eglence yeri olarak sinflandimlan bitin isyerlerinin agilip faaliyet
gosterebilmesi igin, il dzel idareleri, biiyuksehir belediyeleri, belediyeler veya organize
sanayi bélgesi tazel kigilildleri tarafindan usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢aligma
ruhsati ahnmas) ve bu ruhsatin igyerinde herkesin gorecegi sekilde asiimas: zorunludur.
Isyeri agma ve ¢aliyma ruhsati almamus olan isletmelerin, yetkili idareler tarafindan

kapatiJacagt diizenlenmektedir.

Sirket tarafindan yiritiien perakende ticareti faaliyetleri, Jsyeri Agma ve Galisma
Ruhsatlarma iligkin Ydénetmelik uyarinca gagr-1 sihhi igyeri faaliyetleri arasinda
ongorilmediginden, sihhi igyeri faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Sihhij
igyerlerinin, igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alabilmek amaciyla yetkili idareye basvurmalan
zorunJudur. Ruhsatin dizenlenmesinden sonra yapilacak denetimlerde, mevzuata
aylanhklarin tespiti halinde giderilmesi amaciyla isletmeye 15 giinlik siire verilmektedir,
Verilen sure i¢inde aykmibklann giderilmediginin tespiti halinde, sdz konusu isyeri
kapatilmaktadir.

- Tiketici Mevzuat

28 Kasim 2013 tarihli ve 28835 sayils Resmi Gazete' de yayimlanarak ylrirliige giren 6502
sayilh Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun ("Tiiketici Kamunu") Tirkiyve'de Griin
sorumluiugunu diizenleyen ana mevzuattir. Titketici Kanunu, kamu yararina uygun olarak
tiketicinin saghk ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarini korumay), ¢evresel tehlikelerden
korunmasini saglamay, tlketiciyi aydinlatmayr ve bilinglendirici dnlemleri almay: ve
tiketicilerin kenditerini koruyucu girisirulerini 6zendirmeyi amaglamaktadir. Giimrik ve
Ticaret Bakaniig bu kanunun uygulanmasini saglamak i¢in gerekli biitiin tedbirleri almaya
yetkilidir.

- 15 Sapligi ve Giivenligi Mevzuati

29 Haziran 2015 tarihli ve 29401 sayill Resmi Gazete' de yayimlanarak yirurliige giren
[syerterinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiriitilecek is Saghig ve Giivenlii
Hizmetlerine lligkin Yén&upeli "Ig}egff(}uven 1g1. Ydénetmeligi’) ondan az calisam
a"n |§%‘érlennde"m$\saghg1 ve glvenligi hizmetlerinin
arafgI “Tian (fm*u lebﬂmesane {liskin usul ve esaslan
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belirlemektedir. 26 Araltk 2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirtige giren Is Saghg ve Givenligine Iliskin lIsyeri Tehlikeli Simflan Tebligi
dogrultusunda perakende satis noktalan az tehlikeli ssinifta yer almakta ve Isyeri Giivenligi
Yonetmeligi kapsaminda kalmaktadsr.

6.1.5. Thragg faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 1995'te Tiirk perakende siipermarket zincirlerinden biri olan Migros Ticaret A.S.'nin
bir par¢asi olarak ve "hard-discount” (yiiksek indirim) formath 13 magaza ile faaliyetlerine
baslarmigtir. Bu format, siurht miktarda stok kalemi (genellikle 1.000°den az) ve cogunlukia
buzdolabinda saklapmasi gerekmeyen ambalajli market Urinlerine dayanan Urin
yelpazesine sahip olarak nitelendirilebilir.

Sirket, 11.08.1999 tarihinde ise, Sok Marketler Ticaret A.$. ticaret unvan! ile anonim girket
ofarak kurulmustur.

Yildiz Holdin n

Sirket 2011 yilinda, Migros Ticaret A.$.'den satin alinmis olup; 600 milyon TL (KDV Hari¢)
ddenmigtir. Anilan dénemde Sirket, 1.255 magaza ve 7 depo ile faaliyet gstermektedir.

Banyesinde Ulker, Godiva ve McVities gibi markalar bulunmakta olan Yildiz Holding,
Tarkiye'nin onde gelen holdingierindenve gida Griinleri lireticilerindendir.

Yildiz Holding, Sirket'in sann ahmu ile Sirket’i bdyiiterek gelistirmeyi ve yeni yonetim
kadrosu ile Sirketin Tlrkiye'nin gida perakende magazalari sektdriinde en dnde gelen
oyunculardan biri olmasini hedeflemistir.

Yeni ydnetim Sirket'in faaliyetlerini ve is modelini, satin almada ve envanter yonetiminde
yiksek verim saglayan ve Sirket’in migterileri i¢in daha iyi bir aligveris deneyimi yasatan
bir modele doniistirdigiini disinmektedir. Taze meyve sebze ile kisisel bakim Uriin
kategorileri driin portfdyiline genis olarak ddhil edilmis ve aym zamanda, Sirket'in
depolama, bilisim sistemleri ve tedarik zinciri yonetim sistemlerine énemli yatinmlar
yapilougtir,

Sirket bu siirecte, yeni magaza aqihslanm hizlandirmug, satin almalar gerceklestirmis ve
magaza afimn biyiimesi igin yatinm yapmigtr. 2013’te, Turkiye'nin stratejik olarak
avantajll konumlannda yer alan iki yerel perakende zinciri satin alinmig ve boylelikle, bu
bélgelerde ilk defa yer alinmig veya var olan yerlerde Sirket’in konumu giigiendirilmistr,
{spanyol ulusiararasi indirimli sipermarket zinciri olan Dia S.A’nin Turkiye'deki subesi
olan Dia Sabanc Sipermarketleri Ticaret A.$.'nin paylanmn tamam 2013 yilinda satin

ahnmigtir.

Dia Sabanci Stipermarketleri Ticaret A.S.'nin satin alim bedeli 129,7 milyon TL olup, satin
alma bedeli pazarhik usuliz ile belirlenmigtir.

Bu iglem ile birlikte Grup blnyesine katilan 584 magaza, 2013 ve 2014 yillan boyunca SOK
magazalarina donGgstirilmigstir. Aynca, 2013’te bunun disinda, Tirkiye’de "Onurex"
olarak bilinen Tiurk perakende zinciri Onur Ekspres Market¢ilik A.$yi 33,0 milyon TL
bedel 6deyeek satin almigtir. Satin alma bedeli pazarhk usulil ile belirlenmis olup, sz
konusu satin alma ile sirket magaza agina 116 magaza daha eklenmigtir. Sirket ayrica, Dim
Devamli Indirim Magazacilik'tan 18 mapgazadan olusan bir maBaza zincirini de pazarlik
usuldi ile belirlenm,is olan 3,4 milyon TL bedel oﬂeygre}( satin almigtr,

ANgiT enngen«f}m olan Te‘FQpleton 2013'te Sirket'in toplam
kabiheten payjarl ?at»m almxsti?'
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2015 yilinda, CEQ olarak Ugur Demirel ve 2016 yihinda CFO olarak Ziya Kayacan Sirket'e
katilmistir. Yenti iist yonetim $irket'in faaliyet ve is modeli odagina musteri ihtiyaglarim
koyarak onemli bir dénisiim gerceklestirmis, basit ve standarthlik ilkeleri ¢ergevesinde
ugtan uca mikemmel bigiminde tasarlanan operasyon modeli hayata gegirilmigtir. Aynica,
Sirket'in fiyatlama stratejisi daha sik ve etkili promosyoniar ile birlikte “her gin disék
fiyat” olarak olugturulmus, satilan stok kalemlerinin ve Ozgiin Markalarn sayisi arttirilmssg,
pazarlama ve marka farkindalg: girisimleri fazlalastimimigtir.

2015 yilindan baslayarak, Sirket magaza agimi migterilerine daha etkili ulagabilmek adina
stirekli ve mzlt bir bigimde genisletmektedir. 2015 y1linda net olarak 699, 2016’da 1.000 ve
2017'de 1.100 yeni magaza agilmistir. 2015'in bagindan bu yana her gin ortalama olarak 3
yeni magaza agilmakta olup, 31 Arahik 2017 itibarn ile yeni magazalarin %58'i i¢ yasindan
kiigtiktiir.

Sirket, 2015 ve 2017 yillarl arasinda yeni is modeline uygun olarak $OK magazalarinin
diizen ve tasarimlarin degistirmis ve bunun sonucu olarak son 3 yilda toplam 2.747 adet
SOK magazasim yenilenmistir. Sirket yine bu siiregte, miisterilere yeni magaza diizen ve
tasarimint tamitmak ve SOK markasiun tamnirhfine arturmak amaciyla pazarlama
faaliyetlerini artirmisor.

Sirket, Ust Yénetimi'nin liderliginde yarattif is modeline dayah olarak 31 Aralik 2017..
itibanyla 5598 magazas1 (5.2100'U $0k _magazasi olmak tzere) ile Tiirkivenin 81 ilinde
faaliyet gostermektedir.

Hall sncesi isleml

Sirket, halka arza hazirlik amacayla 2017 Arabk ayinda, Sirket faaliyetlerini daha da
genisletmek, biliyiitmek ve ayrica sadelestirroek icin satin almalar gergeklestirmistir.

Bu kapsamda, Sirket, evvelce isim haklk begdeli 6deyerek kullandign Ozgiin Markalarin
Yildiz Holding Grubu'ndan satin almistir. S6z konusu satin alma ile sirket éngdrdiigii marka
defier artisini biinyesinde tutmak tarihi gegmisi olan degerli Ozgiin Markalarinin sahibi
konumunda clmawy hedeflemigtir.

Grup’un Yildiz Holding ve bagh ortakhklarindan yapmis oldugu marka alimlanmin toplam
bedeli KDV dahil 196,2 milyon TL'dir. Ana marka bazinda satinalma bedeli detayina
asagidaki tabloada yer verilmigtir. Amlan 2017 yilinda séz konusu markalar igin iliskili
taraflara 6denen marka giderinin gelecek yillardaki projeksiyonlan esas ahnarak Sirket
tarafindan yapian degerieme galigmast ile hesaplanmusg ve pazarlik usulil ile bedel dzerinde
taraflarca mutabik kalinmgtir.

Marka Satinahnan Sirket

Mis Yildiz Holding A.5. 59,6
Evin Yildiz Holding A.S. 16,1
Anadolu mutfag Yildiz Holding A.5. 134
Amigo Yildiz Holding A.S. 25%9
Mintax Yildiz Holding A S. 7.4
Piyale Yiidhz Holding A.S. 7.9
Lio Yildiz Holding A.S. P

Deren Yildiz Holding A.S. ’.“ Ck "!?J,;;
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Softy itdiz Holding A.S. 0,4

Yumak Yildiz Holding A.S. 0,2
Confort Ydiz Holding A.5. 5.5
Kranky Yildiz Holding AS. 0,1
Experdent Yidiz Holding A.§. 6.2
Adam Yildiz Holding A.S. 0.1
Ten Tildiz Holding A.S. 0,1
Bebe land Yildiz Holding A.S. 0.0
Chocomix Yudsz Holding A.5. 0,0
Pekd Yildiz Holding A.§. 1,7
Tempo Yildiz Holding A.S. 08
Chantale Yildiz Holding A.5. 2.8
Bisto Yidiz Holding A_S. 0,1
Evelle Yildiz Holding A.S. 0.1
Free bird Yildez Holding A.S. 0,1
free cat Yiidiz Holding A.S. 01
Free dog Yildiz Holding A.S. 01
Hometle Yildiz Bolding A.5. 0.1
Lezzetlim _ Yildiz Holding A.§. B 01
Viki Yiidiz Holding A.S. 0.1
Ekzimer Incl Ekzimer Dig Tic. Gida San. AS. 21
Bizim vatan Besler Gida ve Kimya San. Ve Tic AS. 9.1
Toplam KDV Harig) 166,3
Toplam (KDV Dahil) 196,2

ikinci olarak, gegmiste Sirket'e ait Ozgiin Markall Grianlerin {reticilerinden tedariki
faaliyetinin buyilk bir kismim gerceklestiren tedarik sirketi Tekdzel'in %55 hise payint
Yildiz Holding’'den satin alinmigtir. Séz konusu satin almanin amaci, Sirker'in Ozgin
Markal iriin tedarikini dogrudan kendisinin yapmasini saglamaktir. . Amfan satin alma
bedeli Sirket'in kendi yapmus oldufu deferleme ¢alismasina dayanmakta olup, bedel
uzerinde pazarhik usulii ile taraflarca mutabik kahnmigtir.

Sirket, Tekdzel'in kalan %45 oranindaki hisselerinin satin alinmast igin opsiyon sdzlesmesi
imzalamigtir. Opsiyon soziesmesi uyarinca, Sirket, 450.000 adet hisseye iliskin olarak
Haziran 2018 sopuna kadar anilan paylan tim hak, menfaat, yikimlilik ve bor¢lariyla
devralmak igin opsiyon hakkim kullanabilecektir. S6z konusu hakkin talep edilmesine
iligkin bildirimin dier tarafa génderilmesi ile birlikte Sirket ile Yildiz Holding arasinda
paylarin devrine iliskin baglayict bir sézlesme kurubmus olacaktir. Taraflarca sirket
deperinin 36.500.000 TL oldugu konusunda mutabik kabinmis olup, pay devir bedeli
isiemin gergeklesecefi tarih itibariyle sirket degerinden net borg/nakit ditzeltilerek elde
edilecek tutarin satiga konu pay orani (%45) ile ¢carpilmas: suretiyle belirleneccktir.

Grup'un 31.12.2017 taribli bilangosunda alim/satig opsiyonuna itiskin yuaktmlilikien
iliskili taraflara ticari olmayan borglar lgeusm:ﬂg firuhasebelestirmis ve Tekdzel'in %100
alim bedeli 56,8 milyon TLiyit ik olar&‘f( rnuﬁ%e ESUTIIml$tlI‘
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Tekoézel'in 31.12.2017 tarihi itibariyle Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanmis Ozet
bilangosu asagidaki gibidir:

Variktar (T |YOkDmi G dxder {Ty
Nakit ve Nakit Benrers Deferler (Banka, Cek, Pos) 759 686 |Satwddar 742.809.791
|Alcda) 739.175.426  (Personele Bordar 181557
Olger Cesidi Alacaki 20.353.96¢ | Odenecek Vergl ve Sigonta Primied Ly %]
Staklge SB80.360  |GelecekAylara Al Geliner 108 369
Gelir Tehatkykl 473,148 |Gider Kargdikan ve Glder Tehakxuklzn 947,935
Devieden KOV E57.728  \Tecit Ediloce’k XDV 376.706
[Tecil Edilecek XOV V6705 |Cdeamis Sermaye 1.000.000
Pesgin Odenen vergllers 1.462.668  |Odenmig Sermaye Enflasyon FackiHesaty 7430 |
[Fgtirakler 1000 |vasal Yedekler 200.000
Sabit Kiymeries [Nek Tutar] 26.021  |Olaganiisul Yedeklar 11.674.156
Diger 41216  |Gel Ydlar Zaratan 245.848
Dinem Xan 5.516.754
mm'rop!ama | TA.MA.523  |YlikimIDiGkler Toplzem 764.034.623

Sirket, Tekdzel'i satin almas) ile birlikte 498 magazas: bulunan kigiik gida marketleri
zinciri UCZ Magazacilik'a sahip olmugtur. §irket, UCZ Magazacilk ile yiksek potansiyele
sahip, kalaballkk nufuslu bélgelerde daha kOgik magaza formati ile genislemeyi
hedeflemektedir. Sirket'in belirledigi strateji ¢ercevesinde, 31 Mart 2018 tarihi itiban ile
4B adet UCZ magazas), “"SOK Mini” magazalarina donastiiriimis, aym tarih itibariyle Sok
Marketler is plani ¢ercevesinde uygun bulunmayan 93 adet UCZ magazas) kapahlmgtir.

Tekdzel tarafindan UCZ sirketinin %60"1m temsil eden paylar 26.12.2017 tarihinde 1.000
TL, kalan %40’ temsil eden paylar ise 30.01.2018 tarihinde 1.000 TL bedel ile satin

almistir.
UCZ'nin 31.12.2017 tarihi itibariyle Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanmis dzet bilangosu
asagdaki gibidir:

Alktif Katemler {T1) |Pasif Kalemter 3
Makit ve Nakit Benzer Cegerler 9,159.238  [Krediter 1.585
alicalar 1031616  |Satkilar §1.534.455
[Difer Cegitli Alacaklar 2.854.928 |Fersonele Borglar 2.122 850
Staklar 22.215.826  |Difer Cesitli Borcar 389.839.993
Gelir Tahakkuklan 37.500  |Odenecek Vergi ve Sigorta Primleri 2.202.227
Davieden KDV 2.517.967  |Gider Tahakkuklan 36.770
Dlger KOV 5.472562  |Sermaye 35.000.000
Varllen Depozito ve Teminatlar 938.586  |Geomls Yillar Zararar: - 327.361.504
Sabit Kiymetier [Net) 1.7.819.869  |D&nem Zarani - 107.111.148
Diger 217.190

Aktif Toplanm 62.265.282  [Pasif Toplami 62.265.282 |

“Sok Marketler Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 Tarihleri
itibanyla Hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgl Raporu - Not 3 Ortak
Kontrol Alundaki Istetme Birlesmeleri” béliimiinde de gorilecegi iizere satinalma tarihi
itibariyle Tekozel ve UCZ sirketlerinin konsolide bilangosu agagida sunulmustur. .
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26 Aralik 2017
TMS'ye glire kayrdi defier

Satin alhm igin Sdenecek totar 56.800.000
Sirketin sabw alnan ydzde oram (Mot 2.4) 100%%
Satm ghm bedeli:
Makit ve naki benzcrler clarak $dencn bedeller 56.800.000
56.800.000
Elde edilen net varitklar
MNakit ve nskit benzerlen 1.749.334
Ticari akacaklar 745.81).171
Diger nlacokiar 23.2R5 849
Stokiar 20.247.954
Posin 8denmoy giderler 1.685.390
Digcr ddnen varhklay 10.257.070
Maddi duran varkklac (Net) 7.420.910
Ertelenmis vergi varhgt 3.566.307
Kiza vadeh borglanmalar (1.585)
Ticar borglar (795.684.153)
Calsanlara saflanan faydatar kapsapunda borglar (3.890.766)
Digerborglar (389.840.995)
Kisa vadeli kargibklar {4412,775)
Diger kisa vadeli yUkimldlokler 2983.00
Uzun vadedi kargiliklar (1.832.157)
Ertelenmis gelirfer {954.007)
Enelenmms vergi ylkimilgh (1.245.)50}
Netwvarhiklar toplam {386.759.619)
Satin ahmigm Gdenceek tutar (A} (56.800.000)
Konlrol glictl olmayan paylar (B) 163.138.808
Elde edilen net variklann kayuwli deged (C) (386.759.619)
Ortak kontrole tabi [sletmeleri iceren birlesme etkisi (A+B+C) __{280.420.811)

(*} 389,84 mTL tutarindaki Diger Borglar bakiyesi 26 Aralik 2017 itibariyle UCZ'nin
Tekdzel tarafindan satin ahnmasi sonucunda konsolide mali tablolara dahil olan nakdi borg
tutandir.

Grup, Tekdzel'in sermayesini olugturan paylann % 55'ini 26 Arahk 2017 tarihinde Yildiz
Holding A.$ den satin almig olup geri kalan %45 oranindaki hisseyi almak i¢in apsiyon
sozlesmesi imzalamugtir. S0z konusu satin alum, ortak kontrole tabi igletmelerin birlesmesi
olarak dikkate alinmig olup, ortak kentroliin olugtugu raportama déneminin bag: olan 1
Ocak 2015'den itibaren birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmigtir. Satin
alimun orta k kontrole tabi isletmelerin birlesmesi kapsarinda olmasindan dolay:
280.420.811 TL tutarindaki zarar finansal tablolarda karsitkh etki 6zkaynaklar altbinda
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi “ hesabinda
gosterilmigtir.

389.840.995 TL rtutarindaki "Diger Borglar” kalemi bakiyesinin detayr igin “20.1.
[zalinamede yer atan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemnler hakkinda TMS 24 ¢ergevesinde ayrinuli agiklama” béliimine bakimz.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
e

Yoktur.
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6.2. Yatirsmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihragginin
énemli yatinmlan ve bu yatirtmlarnn finansman sekilleri haklkunda bilgi:

31 Aralik 2017'de sona eren yida, Sirket'in toplam yatirim harcamalan (yil t¢inde maddi
varhklara yapilan eklemeler olarak tamimlanmistir) 424.3 milyon TL'dir (2016: 354,50
milyon TL; 2015: 171,1 milyon TL). Asagidaki tabloda dénemler i¢in Sirket’in yatinm

harcamalarmmin dagihm yer almaktadir:

31 Aralik iibartyla sona eren mall y1l*

2015 2016 2017 Toplam

Tesis makine ve cihazlar 11.483 0 897.974 909.457

Tasidar 640.800 0 ¢ 640.800

Demirbaglar 123.092.937 248.929.245 316.293.182  688.315.364

Ozel maliyetier 45.779.297 98.528.552 107.124.778  251.432.627

YapuUmakta olan yabrimlar 1.606.398 7.071.813 0 8.678.209

Maddi duran varlklar 171130915  354.529.608 424.315934 949976457

Haklar 7.083.390 1.961.048 7270847 16.315.285

Marka Deeri 137755 Q 0 137.755

Maddi olmayan duran

varhiklar 7.221.145 1.961.048 7.270.847 16.453.040

(milyon TL} 2015 2016 2017 Toplam

Yeni magaza yaurimlari 143 187 27 601

Yeni depo yabnmlan 14 10 15 39

Bakim ve onarim harcamalan 5] 6 7 19
Magaza déniisimlerine iligkin

harcamalar 2 131 113 246

Tek seferlik harcamalar 5 18 10 33

Diger 8 4 16 27

* lsietme birlegmelerinden kaynakdanan tutarlar bu tabloya dihil edilmemistic,

Yatirim harcamalarinin biyiik kismi, maddi duran varhklara iliskindir. [igili dénemlerde
maddi duran varliklara yénelik harcamalanmin énemli bir ksmum, yeni magaza ve
depolana agiimas: ve mevcut magazalann dénigtirillmesi igin kullanitan demirbaslar ile
dzel maliyetler olugturmugtur.

Yapimakta olan yattnmlar 2017 ye kadar yabancl kaynaklarla finanse edilmigtir. Sirket
2016 ve 2017 de yarattif: nakit akigl sayesinde yaunmlarnim da kendi finanse eder duruma
gelmigtir. Maliyet uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da segenek olarak
kullanilmaktadir. Sirketin halka arz sonras), devam eden operasyonlarindan dolay
herhangi bir fon ihtiyac olmayacag), yatinmlarin kendi kendine finanse edecepi
ongariillmekte olup, maliyet uygunlugu durumlannda finansal kiralama da segenek olarak

kullanilabilecektir.

Sirket, 2015, 2016 ve 201
24, 1.648 ve 1.075 adet ma

-u‘)#’;" 4-‘:1.-

da s:rasly}a E;atﬂe"o“? 1.000, 1.100 adet magaza agmus;
i t ale getirmek igin yenilemigtir.
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Sirket dilsitk maliyetli yatrim modelini benimsemigtir. $irketin yeni bir magaza agmak i¢in
yatinm harcamasi 2017 yihinda magaza basina ortalama 208.000 TL olarak gergeklesmigtir.
Bu tutar temel olarak sofutma birimlerine ve buzdolaplarina, ingaat ve elektrik iglerine,
guvenlik sistemleri ekipmanlarina ve raf birimieri ile BT altyapt maliyetlerine
harcanmaktadir. Sirket yeni SOK magazalan igin yatirim harcamalarinin énemli bir kisia
dért yilik Tiirk Liras: cinsinden finansal kiralama iglemleri ile finanse etrnigtir. Magaza
bagina yattrim harcamasinin yaklasik %590°si doviz cinsindendir.

Yenilemelerle ilgili yaturum harcamalan esasen mevcut JOK magazalarinin yeni is modeline
dénistirilmesinde katlanilan harcamalardan olugmaktadir. S6z konusu donemde sirket
toplam 2.747 SOK magazasinip (2017'de 1,075 §OK magazasi, 2016'da 1,648 SOK magazas
ve 2015'Te 24 SOK magazas) doniislimiinid tamamlamigtir. Dolayisiyla, yenilemelerle ilgili
beklenen yanrim harcamatannin bilyltk cogunlugunun tamamlandigy diistiniilmektedir.

Sirket dnumduzdeki donemde yeni magaza ve daginm merkezi aglislarina paralel yatrim
harcamas: planlamaktadir. UCZ magazalanm SOK Mini magazalanna doniistirme
faaliyetlertnin ise 2018 y1hnda tamamlanmasi dngérilmektedir.

6.2.2, fhra¢gt tarafindan yapimakta olan yatrmlarinmm niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

31.12.2017 itibariyle Grup’un yapimakta olan yatinmi bulunmamaktadir.

6.2.3. ihragginin yonetim orgami tarafindan gelecege yénelik 6nemli yatimmlar
haklanda ihragciyr baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, Tekdzel'in %45 oranindaki kalan hisselerinin satin ahnmas: igin imzalamis oldugu
opsiyon sozlesmesi ile ilgili olarak opsiyonun kullamlmasi planlanmaktadir. Opsiyon
sozlesmesi uyannca, Sirket, 450.000 adet hisseye iliskin olarak Haziran 2018 sonuna kadar
anilan paylari tiim hak, menfaat, yilkiimhlGk ve borglaryla devralmak igin opsiyon hakkim
kullanabilecektir. S6z konusu hakkin talep edilmesine iligkin bildirimin diger tarafa
gonderilmesi ile birlikte Sirket ile Yildiz Holding arasinda paylarin devrine iliskin baglayici
bir sézlesme kurulmus olacaktir. Taraflarca sirket degerinin 36.500.000 TL oldugu
konusunda mutabik kahnmtg olup, pay devir bedeli islemin gev¢eklesecegi tarih itibariyle
sirket degerinden net borg/nakit diizeltilerek elde edilecek tutarin satisa konu pay oram
(%45) ile carpilmas suretiyle belirlenecektir.
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6.2.4. lhraggiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullam hakkinda
bilgi:

Tegvik Tari i1gili Kanan ve Maddesi Tegvilten | Tesvik Tutar:
Yararlanma | {TL) (2017)
Siresi
Asgari Ocret Tegvikis 6770 Sanh Kanun'un 27. maddesijle 5510 01.01.2016- |19.497.988,99
saylt Kanun'un Gegici 71, maddesinde yapilan | 31.12.2018
degisikiik uyarnca
6111 Sayily Kanuna 6111 Sayilt Kanun'un 74. maddesi ile 4447 01.03.2011- [2.795.024,56
Hliskin Sigorta Primi sayih Kanun'a eklenen Gegici Madde 10 31.12.2020
Tegvikit uyarinca
6486 Say:li Kanun 5510 sayily Kanun'un 81. maddesinin ikinci 01.01.2013- 14.153.070,38
Tegviki {Bblgesel fikra hikmiiniin Bakanlar Kurutuna verdigi 31122018
Tegvik) yetkiye isdnaden, 2013/4966 Nolu ve
2018711190 No.lu Bakanlar Kurulu Karan
uyarnca
687 Sayily Kanun 09.02.2017 tarih ve 29974 Sayili Resmi 01.02.2017- [4.927.605,9%
Hikmiinde Kararname | Gazetede yayinlznan 687 Sayilt Kanun 31.12.2020
Kapsamindaki Tegvik* | Hilkm@nde Kararmame uyarinca
4857 Sayik Kanun 4B57 sayih Kanun'un 30. maddesi - 1.706.354,90
Kapsaminda Engelli
Personet [stihdam
Tegvikis
5510 Sayb Kanun 5510 say\li Kanun'on 4. maddesinin birinci - 31.576.862,82
Kapsaminda Hazine fikrasinun {a) bendi kapsamindald sigortah
Prim Tegvikis ¢ahisanlan gabstran dzel sektér iyverenlen
agisindan uygwlanan Kanun'un 81. maddesinin
(1) Gikrasi

TOPLAM 64.656.907,64

! Kamuoyunda asgari Ucret tegviki olarzk bilinen uygulama itk olarak 2016 yilinda 1 ywilik sdreyle
uygulanmrak Gzere yariiclige girmis olup, birer yillik sarelerle uzatilomgtr. S8z konusu tegvik uygulamastnin
2018 ylinda da devam ettiriimesine iliskin yasal dizenleme iceren vergi kanunlare ile Bazi Kanun ve Kanup
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiidik Yaptlmas: Hakkinda Kanun Tasarsi'nin yakin zamanda yasalagmas
beklenmektedir. $6z konusu tegvik uygulamasimun gelecek y:llarda da devam ettirilmesi olasidir, 56z konusu
tesvik, kapsama giren disiik dcret!i cabgarlar igin 2016 yilinda ve 2017 yillatinda giinkfik 3,23 TL (aylik 100
TL} olarak uygulanmig olup, 2018 wli i¢in uygulanacak giinliik tesvik tutam henilz agikianmarusnor, buna
karsin 2017 vilinda yararlanian tegvik tutarina yakan seviyelerde elusmas) beklenmekiedir.

¥ Kadinlarin ve isglicin kabitmini ve (stihdamni artirmak, mesleki ve telinik egitiml dzendirmek, yeni

istihdam yaratlmasim tegvik etmek dzere 6111 sayih Kanun'la getirilen bu dizentemenin gegeriilik sdrasi

2015/8321 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile birlikte 31.12.2020 tarihine uzattlmistir,

3 jskur'a kayith (5siz kisiler arasindan ise alinanlar igin uygulanmak dzere getirilen sigorta primi ve gelir

vergisi tegvikidir. Tegvik 2017 sonunda sona ermiy olmakla birlikte, yakin dénemde yasalagmasi beklenen

vergi kanunlan ite Bazi Kanuo ve Kanun Bikmdnde Kararnamelerde Degisiklik Yapimas) Hakkinda Kanun

Tasanisi ile birlikte 2020 y1h sonuna kadar tegvik uygulamasainy devam ettirilinesi beklenmektedir.

& Zcrunluluktan kaynak]amp kaynak Ianmadlgma bak)imalé&m?a trdan engelii sigortall isgiler igin sigorta
ay €. Ha me‘Mﬂ%’fé;aﬂ@ raﬁndan igverene tesvik veriimesine

iliskindir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGiLER

7.1 Ana faaliyetalanlar:
7.1.1. jzahnamede yer almasy gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
firitn /hizmet kategorilerini de igerecek gekilde ihraget faaliyetleri hakkinda bilgi:

Gene] Bilgi

Sok, Tirkiye'de gida perakende sektdriinde faaliyet gosteren bir indirim marketi zinciridir.
31 Aralik 2017 itiban ile 5.598 magazas1 (5.100°0 Sok magazasi olmak lizere} ve 24 dagitim
merkezi bulunmakradir. Sirket MK Novo'yab gére 2015 ile 2017 yillan arasinda Tiirkiye'de
hasilat bakimindan en hizh biyiyen perakende marketi zinciridir. 2015 ile 2017 arasinda,
Sirket, satig hasilatim %36,9 yilhik bilesik biiyiime orani ile artirarak, 2017'de yaklagik 650
milyon adet iglemn gergeklestirmis ve konsolide bazda 9,5 milyar TL hasilat elde etmistir.
Turkiye’de yayinlanan Capital 500 aragtirmasina gbre, 2016'da, toplam gelir agisindan
Tarkiye'nin en biyik 39. sirketidir. 2015, 2016 ve 2017'de, sirastyla net olarak, 699, 1.000
ve 1.100 Sok magazast agmuistir. Sirket’in, 5.598 magazalik magaza agina; 2017 yilinda satin
alinan mini formath gida perakende magazalari da dahildir.

Sirket bir perakende indirim marketi zinciri olarak, kendisini farkhlagtirdigina inandig) bes
temel alanda 6zglin bir i5 modeline sahiptir.

Miisterilere Yakiohk, Sirket milgterilerine mirmkin oldugu kadar yakm olabilmek icin
maBaza afinl hizh bir sekilde bilyltmdstar. Tirkiye'nin biitin gsehirlerinde magazas:
bulunmakta ve mafaza bagina 218 metre kare ortalama sabs ile llke ¢apinda yeni magaza
a¢ilabilecek yerler arasinda segeneklerini olabilecek en ytiksek sayiya ¢ikarma ve magaza
formatim niifusu yoguniugu fazla olan alanlarda kolayca uygulama kabiliyetine sahiptr.

Fiyat, §irket, lrlnlerinin fiyatlanim rakiplerinin sundugundan daba digik veya aynt
seviyede olacak gekilde belirlemekte ve ¢ok ¢esitli promosyonlar sunmaktadir.

Cesitlilik, Sirket, misterilerinin algveris ihtiyacinin baylk gogunlugunu kargilamak igin
yallasik 1.500 stok kalemi (SKU) sunmaktadir. Sunulan Grin portfoyd hem uluslararas: ve
yerel markalardan ("ulusal markalar*) hem de Sirket'e ait Ozgin Markal: {iriinlerden
olugmaktadir. 31 Arahik 2017 itiban ile ulusal markal {iriinler toplam hastlatin %46’s1m
olusturmaktadir. Sirket her bir driin ¢esidi i¢in arasinda Frito-Lay, Coca-Cola, Unitever, Eti,
Ulker gibi sirketlerin markal iriinlerinin de yer aldig lilke ¢apinda en ¢ok satan iiriinlerle
onlarin esdegeri olan ve daha rekabetgi fiyatlara sahip Sirket'e ait Ozgiin Markal {irtinlerini
de yan yana sunmaktadr.

Sirket, satin ahminda ¢oklu arac) kullanmadan, dogrudan alim is modeli ile tedarik ettigi
¢ok genis taze meyve ve sebze gesidine sahiptir. Sirket, magazalarinda sundugu triin grubu
icerisinde, 2017 wilindaki hasilatbmin %3"init olusturan kigisel bakim uriinlerinin
gesitliligine de dnem vermektedir. Ayrica, titiin mamullerinin diger indirim marketleri
arasinda satigini yapan tek kurumdur.

Sirket'e ait Ozgiin Markalar, Sirket sahip oldugu Ozgiin Markah iiriinleri muhtelif

tedarikgilere iirettirerek tedarik etmektedir. 31 Arahk 2017 itiban ile, Sirket’ tim Ozgiin

Markalanmn Tirkiye igindeki tiim kullamm haklartna sahiptir. $irket’in sahibi oldugu

Ozgiin Markalardan Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo markalart tiiketici hafizasinda

tarihgesi olan ve gegmigte uiusal marka niteligine sahip markalardir. 31 Arahk 2017 itiban

ile Sirket'e ait Ozgiin Markalann drgnlerd, $lrketbasdaunm %27'sini olusturmaktadir.
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Aligveris deneyimi, magazalar migsteriler icin keyifli bir atmosfer yaratmak ve onlara
kolay bir aligveris deneyimi yasatmak amaciyla dizayn edilmigtir. Bu ortami tim magaza
aginda sunabilmek icin Sirket, standart bir magaza ve raf plan gelistirmis, bu sayede
miigteriler raflarda kolayca gorillebilecek sekilde yerlegtinilen Urinleri magazada hizlica
bulabilmektedir. Ayrica bu standart magaza plam sayesinde, yenilenmesi gereken driinler
kolayhkia tespit edilebilmekte ve stok devri ve magazalarda ¢alistirilan personel sayist
bakimindan verimliligi arbrmaktadir.

Agagidaki tablo, incelenen dénem igin temel performans géstergelerinin bir kismim
gostermektedir:
31 Aralhk'ta sona eren yu iiban ile

2015 2016 2017
SOK rnafaza sayisi 3.000 4,000 5.160
Konsolide hasilat {milyon TL} 5072 6.726 9.512
Yiihk konsolide hasitat biyiime oram m.d. %32,6 %414
Like-for-like sang bdyiimesi (1 %104 %117 %15.5
Konselide diizeltiimis FAVOK® (milyon TL) (1) 110 326
Naldt donigima a.d. ad. %96

(1) Like-for-like satiglari sadece SOK magazalan igin verilmistir.

(2) FAVOK rutarindan esas faalivetlerden diger giderler, isim hakki giderl ve Tekazel toptan
satiy faaliyed kar totarianmm qikartiimasiyla hesaplanmaktadir. Operasyonel faaliyetlerden
elde edilen net nakitten yatinm harcamatanun (eski magazatarn yenilenme maliyetleri
hari¢) yukarda tammlanan dizeltiimis FAVOK'e bdliinmesi ile elde edilmektedir.
TFRS/TMS Digt Finansal Bilgiler'in detay isbu izahnamenin 10. Bdlimande yer almaktadir.

Giiglii Yonler

Sirket, gerek agagida belirtilen kendi is modelinin gigli yonleriyle; gerekse de iginde
bulundugu pazann dinamikleri sayesinde gida indirimn segmenti alaninda biyilyen pazar
payiyla pazarda giglii bir bigimde konumlandigin diiglinmektedir.

Avrupa’'nin en dikkat gekici gida perakende pazan

2017'de gergeklesen 70 milyar ABD$ buyukligindeki gida perakende pazar ile Tirkiye,
hane halia harcamas) bazinda Avrupa’nin en biyik 7. pazandir. 2012 ile 2017 arasinda
pazar %13 yilhk bilesik biiylme oran ile bityiimis olup, modern kanal igin bu oran %19 ve
indirimli gida perakendesi igin 928 olmustur. Tirk gida perakende pazanindaki bitytime;
niifus artig), kisi basina diigen milli gelir, bliylyen orta gelir sinifi, artan istihdam ve artan
kentsel nifusundan ileri gelmektedir (Kaynalc MK Novo Raporu?).

Turkiye'nin artan kentsel niifusu, pazardaki modern kanalin (sGper marketler,
hipermarketler ve indirim perakende magazalan) fayda saglayacag sekilde misterilerin
aligveris aligkanliklarinin degismesine yol agmaktadir. MK Novo tarafindan yapilan analize
gore kritik olan deger algisimin etkisiyle Tirk tiketicilerin fiyatiara kars: yiiksek duyarhhk
gostermeye devam ettifi gdzlemlenmistir. Bununla birlikte, arin segimiyle ilgili bekientiler
aligveris deneyiminde pittikge dnem arz etmektedir ve marka giiciniin (hem ulusal, hem
6zel hem de Sirkete ait Ozglin Markalar i¢in) miusterileri belirli magazalara cekmesi gittikce
artmaktadir. Tirk tiiketiciler son wllarda &zellikle yasamlanm kolaylashirmaya ve
zamandan tasarruf etmeye dnem vermektedir. «*‘Sqtmp%glarak, perakende magazalarina
yapilan ziyaret sayisinda artg§ olnqusgur. Tukéticgeer..bpr 1}( altigverisi tek seferde yapmak
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yerine, yiyecek ihtiyacindaki artisga paralel olarak daha fazla magaza ziyareti
gergeklestirmektedir (Kaynak: MK Novo Raporu).

MK Novo tarafindan yapuan analize gére TGrk gida perakende pazari, modern kanaldaki
bityiime ve hane halk tuketiminin artigiman bir sonucu olarak buylmeye devam edecektir.
2017 itibariyla modern kanal, Turkiye'dekd gida perakende sektoriiniin %40’ 1na tekabit
etmektedir. Bu oran Rusya’da %66, Polonya'da %81 ve Almanya’da %BS'tir. Buy,
Tirkiye'deki pazarin bilylime potansiyeli igin bir gdstergedir. Tirkiye'deki modern kanalin
2023 itibanyla 209 milyar TL'ye ulagrnasi ve pazar paylnda %4 oranmnda artig gdstermesi
beklenmektedir (Kaynak: MK Novo Raporu).

MK Novo verilerine gére mevcuttaki 18.000 magazaya ek olarak, indirimli perakende
segmentinin ek olarak yaklastk 16.000 magaza seviyesinde biylme potansiyeli
bulunmaktadir. Aglabilecek yeni magazalann birgogunun merkezi sehir bélgelerinde,
dzellikle halihazirda indirimli perakende sektériniin faaliyet gosterdigi istanbul, Ankara,
Bursa, f2mir, Antalya ve diger bilyiik sehirlerde, olmasi beklenmektedir.

Tirkiye'deki blyik gida perakendesi sirketleri arasinda $ok son 5 yilda hasilat
buyiimesinde %46 orami ve magaza sayls) buylimesinde ise %35 oran: ile lider
konumdadir; indirim marketleri igerisindelki pazar payl %19,3 seviyesine ulagnustir.
Tirkiye perakende pazan hakkinda daha fazla bilgi igin bkz. Bétim 7.2: Baghca

sektdrler/pazarlar.
Miisteri Odaklt Farklilasms {5 Modeli

Sok, Turkiye'deki tlketici trendlerini, yakindan takip etmekle birlikte, magazalarini
yakimlik, fiyat, rln cesitiligi, Sirket'e ait Ozglin Markalan ve keyifli alisveris imkam
saglamak gibi 5§ temel] unsuru dikkat e alarak tasarlamaktadir. Bu baglamda amag, genis
irin yelpazesi, “Her glin digiik fiyat” politikast ve miisterilerin tekrar ahgveris yapmasim
¢ekici kilan magaza diizeniyle migterilere milmkiin oldugunca yakin olmaktir.

Miisterilere Yalunlik: Aligverig yaparken rahathf her zaman on siraya koyan misteriter
icin yakinlk hep énemli bir kriter olmugtur. 31 Aralik 2017 itibanyla, Tirkiye genelinde,
her gehirde en az bir olmak iizere toplamda 5.598 adet magazas: (5.100': $ok magazas!
olmak iizere) bulunmakta olup, her y1] 1.000 civarinda yeni magaza agarak musterilere her
gecen giin daha yakin olmak amaglanmistir. Sok magazalanmin magaza format
{ortalamada magaza bagina 218 metre kare) ve magazalarin apartman ve ticari binalarin
giris katlaninda bulunmast mahallelerde uygun géritlen lokasyonlarda yeni magaza agma
konusunda rahathk saglamaktadir. Tirkiye'deki sehirlesmeye paralel olarak bu tarz
binalarin yayginlasmas) Sok'a sehrin yogun niifuslu bdlgelerinde magaza sayisim arfirma
konusunda rekabet avantaji saglamaktadir.

Fiyat: Sok'un “Her giin dilsiik fiyat” stratejisi, rekabetei fiyatlara sahip iirinlere misteri
talebini artirmaya yénelik tasarlanmstir. Sirket'e ait Ozgiin Markal Griinlerin fiyatlart
Sirket'in rakip indirimli perakende mwagazalarindaki ¢zel irinlerin fiyatlar ile
eslestirilmekte ve Sirket'e ait olan Ozglin Markal iirdnler parlak sari renkli kutularda "Her
giin digiik fiyat” etiketiyle sunulmaktadir. Bu liriinler en gok satan ancak fiyati genellikle
daha yiiksek olan ulusal markah egdeger iirinlerle yan yana sergilenmektedir. $ok “Her
gln diisik fiyat” politikasimn disinda ok gesitli promosyon imkani sunmaktadir. “Her giin
digitk fiyat” politikasi ile birlikte bu promosyonlar luTc‘Et-}crlere daha iyi bir deger dnerisi
saglamaktadir. Gergeklestifilep syon akmmtelgr’mm magaza trafiine, sepet tutarina
ve dolayisiyta hasilata ofu olmaktadlf 2,750
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miigterilere, tim ana aligveris ihtiyaclan igin “tek noktada aligveris” deneyimi sunma
imkdm saglamaktadir. Sok, ¢oklu araci sistemine gerek duyulmayan dogrudan tedarik
anlayisiyla genis yelpazeli taze meyve ve sebzeleri miigterilerine sunmaktadir. Sok, 2017
yihnda toplam hasijaon %3 ine tekabiil eden genis kisisel balam irGnleri segenegi
sunmaktadir. Sirket ayrica tiitin mamullerini diger indirim marketleri arasinda satisini

yapan tek kurumdur.

Sirket'e ait markalar: Sirkete ait Ozgiin Markalar, ulusal markalarla birlikte miigterileri
magazalara gekmekte dnemli rol oynamakta ve daha genig Griin yeipazesi sunma olanag
saflamaktadir. Mis, Piyale, Mintax, Evin ve Amigo markalan Tirkiye'nin ¢ok bilinen ulusal
marlkalarindan olup, Sok tarafindan yeniden canlandirimig ve 2017 yilinda da saun
ahnmigtir. Sirketin  Ozgiin Markah driinlerinin fiyatlarn rakip indirim perakende
magazalarindaki Ozgiin Markali UGranlerin fiyatlart ile eslegtirilmektedir. Mapgazalarda,
Sirket'e ait Ozgiin Markalar parlak san kutular iginde, eslenigi olan en ¢ok satan ve daha
yiiksek fiyath olan ulusal markah iirinlerle yan yana sunulmakta ve Sirket'e ait Ozgiin
Markalann fivat avantaji vurgulanmaktadur.

Keyifll aligveris deneyimi: Sok, magazalarimin muigterilerinin iyi hissedecegi ve tekrar
ahgveris yapmak isteyecegi alanlar olmasim istemektedir. Cesitli muisteri geri ddnis
anketlerinden alinan sonuglardan yola gikarak magaza ortamt temliz, iyi 1s1klandirimis,
genis koridor ve raflarla daha rahat gériig alam saglayan bir dizene getirilmigtir. Bu
vizyonu magaza aginda uygulamaya koyabilmek igin, magazalar belirli bir dizen ve Grin
raflama diyagramina gore tasarlanmgtir. Magaza diizeni, mugterilerin belirli Grinleri
raflarda kolay bulabilmeleri 5zelligine odaklanmgtir.

Ug¢tan Uca Tariflenmis Saha Operasyonu Yonetimi

Sok, fiyatlama ve promosyon stratejisinden magaza a¢ibis stirecine, standart itriin dizilimi,
pazarlama, magaza diizeninden raflardaki Griinlerin yerlegsimine kadar olan operasyonel
siireglerinin biiyik ksmim standart hale getirmistir. Bu sayede, ok is sureciyle ilgili kitit
kararlan merkezi olarak alabilmekte ve Tirkiye genelindeki magaza ve depolarinda hizhca
uygulayabilmektedir.

Uygulanan standart format magaza icerisinde stok ydnetimipio verimli bir sekilde
yapilmas: stok doniis hizinin efektif olarak yénetilmesini ve bu sayede galigan sayisinin
optimizasyonunu saglamaktadir. Standartlastinlmiy magaza format ve diizeni aym
zamanda yeni agilan magaza agibislarim da hizlandirmaktadir (2015 ve 2017 arasinda
2.799 Sok magazas: agilmuis olup bu rakam yaklagik glinde ortalama 3 magaza agilisina
denk geimektedir). 2015 ve 2017 arasinda 2.747 Sok magazast yeniden dizenleme ve
donistiirme slirecine tabi tutulmus, magaza bagina ortalama bir giin kapah kalarak yeni
formata doniisiim tamamianmistir.

Sirket'in ozellikle son 3 yildaki yoOksek sayidaki magazasini yonetmedeki deneyimi
sayesinde yeni magaza a¢Uis siireci kira anlagmasunin yapildig: tarihten itibaren magazada
ilk satigin yapudifh tarihe kadar 15 glnlik sirede tamamianmistir. 2017'deki magaza
bagina diigen ortalamma yatinm harcamast 208.600 TL olup, yeni magazanin kapatumasina
karar verilmesi halinde yapilan harcamanin %80lik kismu baska bir magaza igin
dgnisturilebilir ve aktanlabilir durumdadir.

ls modeli aynca satin alma, tedarik zinciri ve yonetimde “ugtan uca” miikemmellik
saglamaktadir. Sok'un 1. zla tedan#;‘;éen glésan genis ve cesitli bir satin alma
kaynag bulunmakta ol i i Turklfé pa;‘drm a‘k?\{auyukiugunun artmasina bagh
olarak tedarikgiler nezdinge gittikee onef’m a F@g\ﬁﬁmn konumuna gelinmistir. Sok
ayrica taze sebze meyye indaki uzmanll ile tenﬂ,ﬁj 3dilen giinliik taze meyve ve
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sebzeleri 24 saat iginde migterilerine ulaghrmaktadir. Bu durumun Tirk perakende
pazarinda Sirket'e Snemli bir rekabet avantaji sagladif dusundilmektedir. Stratejik olarak
konumlandinims 24 adet dagihm merkezinden olusan dafpitim ag, Sirket'e verimii bir
sekilde Uriinleri magazalara dafitma clanag: vermektedir. Bir dagiim merkezinin hizmet
verdigi magaza sayisi ortalama 213 magazadir.

Son 3 mali yila bakildifinda, Grup'un 31 Arahk 2015°te 37 gin olan stok gin sayis1 31
Aralik 2017 itibanyla 31 gline gerilemis, magazadaki stok bulunurluk rasyosu 31 Aralik
2015te %97,3 iken, 31 Arahk 2017'de %98,6’ya yitkselmistir.

Ciro Biiyumesi ve Nakit Yaratma Potansiyeli

2015 ve 2017 yllan arasinda, Grup konsolide cirosuny, gegtigimiz 3 mali yilda yaklagik
olarak her yil 1.000 yeni magaza aglmas: ve halihazirda bulunan magazalarin miisteri
aginin LFL bazinda olguniagmast sebebiyle 2636,9 yillik bilegik biylime oraniyla artmstir.
2015, 2016 ve 2017 yi\llannda, LFL satglarinda ylhk bazda, sirasiyla 2610,4, %117 ve
%15,5 oraninda biyime gergeklesmistir. Bu artislar hem misteri trafigi hem de
migterilerin sepet tutarindaki artigtan ileri gelmektedir.

Grup briit kar marji 2015 yilinda %18,0 iken 2017 yilinda 340 baz puan artarak %21,4
olarak gerceklesmistir ve diizeltilmis FAVOK8 marji 2015 yilinda %(0,01) iken 2017 yihinda
%3,4 olarak ger¢eklesmistir. Grup’un net donem zaran 31 Arahk 2017, 2016 ve 2015
itibariyla biten mali yillar igin sirasiyla 433,68 milyon TL, 374,76 milyon TL ve 372,64

milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yapian marka pazarlama yatinmlan, saglanan Satinalma ve maliyet verimiiligi
iytlestirmeleri ile “yeni magazalarin eski magazalara kiyasla hasa bag karlihga ¢ok daha
hizh ulagmas: saglanmistir. Sirket, ahimlannda yakaladigi ¢lgek ekonomisinin olumiu
etkisi, drtin portfoy ve karhbfinda yapilan iyilesmeler ve etkin gider yonetimi ile briit
kar marjt oramini %20,3'ten (2015) %22,7'e (2017} getirmigtir.

Tam magazalar, dafium merkezleri, bdige ve merkezi ofisler ile dagium yapan
kamyonlarin tamami kiraliktir.

Sirket'in 2015 yrhinda 222,5 milyon TL dizeltifmig FAVKOK (Faiz, Amortisman, itfa, Vergi
ve Kira Oncesi Kar) elde etmig iken bu rakam 2017 yihinda 737,17 milyon TlL'ye
ulasmustir.

Bilgl islem, stok temini ve dagiom ile !ojist‘ik sistermnleri ve siirecterine yapilan 6nemli
yatinmlar ve ig biyikligiinlin artmasiyla birlikte faydalanilan élgek ekonomisi sayesinde
Grup'un satiglammin maliyetleri ile faaliyet giderlerinin (pazarlama ve satis giderleri ve
genel yonetim giderleri) ciroya oram disgmigstiir. Bahsedilen giderlerin toplamumn
(amortisman giderleri ve itfa paylan hari¢) ciroya oranlan 2017, 2016 ve 2015 yillan
itibaryla sirasiyla 0,97, 0,98 ve 1,00 olarak gergeklesmistir.

Grup'un ciro ve faaliyet zararindaki diigiis ayni zamanda serbest nakit akislarinda da
iyilesme yaratms, 2016 yihoda 21 milyon TL olan serbest rakit akis rakam: 2017 yihinda
199 milyon TL olarak gergeklesmistir. Serbest nakit akislar igletme sermayesi
pozisyonunun verimli yoretilmesi sayesinde de gelisme gostermistir. Net isletme
sermayesi giin say1s1 yapilan iyilestirmeler sonucunda 2015 yiinda -44 giin iken 2017

yibinda -66 giin alarak gergektesmistir. s
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Artan Marka Bilinirligini Destekleyen Giiglii Pazarlama Cahigmalari

Sok, farkllastirilmig is modelini migsteri goziinde vurgulamak hedefi ile marka ve
pazarlama stratejisini yeniden konumlandirmigtir. $irket 3600 iletigim stratejisi altinda
televizyon, radyo, reklam panolan ve sosyal medya gibi her tiirli medya kanak pazarlama
kampanyalarn uygulamaktadir. Pek ¢ok gida perakende firmasimin yapug gibi sirketin
marka ve logosuna aligveris torbalarinda yer verilmektedir. §irket migteri ihtiyaglarinin
tamamina yakinini kargilamayt hedeflemis olup, bu hedefin mugteri ile iletisimini “Yeter de
Artar” mottosu ile yapmaktadir,

Sirketin 2018 yi1h iletigim kampanyasi olan “Bugiin Ne Pisirsem”, ozellikle taze meyve ve
sebze tranlerini kullanarak cesitli yemek dnerileri izerine kurgulanmistir. Sirket'in akilda
kalma skoru 2013te 6 puan iken bu rakam 2017'de 22 puana yikselmistir ve Sok
Tirkiye'deki en yuksek ikinci akilda kalma oramina sahip indirimli perakende sirketidir
{Kaynak: GFK Global Raporu)?®.

Stratejiler

Sirket'{n uzun vadeli vizyonu migterilerin giinlik ihtiyaglarim "tek yerden aligveris” tercihi
baglaminda karsilayarak, misterilerin, tedarik¢ilerin ve ¢alisanlann gézinde en ¢ok tercih
edilen Tirkiyenin 6ncii modern gida perakendecisi olmak; ayn1 zamanda hissedarlan
iginde onemli degerler yaratmaya devam etmekgr.

Bu strateji dogrultusunda, kendine 6zgil is ve ¢alisma modelini ¢n iyi sekilde uygulayarak,
hizh magaza agilisi yamnda LFL satislarda hizh sans blylimesini devam ettirmek, sirket
karlihgin: ve nakit girigini artirmak hedeflenmektedir.

Magaza Aginin Geligimi

Sirket Turkiye ekounomisindeki biyitme ve sehirlesme oramimin artisina bagh olarak
apartmanlarin ve ticari alanlarin artmasmal ve buna bagh olarak ek kiralanabilir alanlarin
artmasin beklemektedir. Magaza alanindaki bilyiimeyi destekleyici unsur olarak Sirket her
yil ortalama 3 adet yeni dagittm merkezi agmay1 hedeflemektedir.

Sirket LFL Bilyiimesini Artirma Yoéniindeki Hedefine Devam Etmeyi Planlamaktadir

LFL sang blyukliginin artirtlmas: igin magazalardaki misteri trafiginin ve misterilerin
sepet tutarinin artinymas: hedeflenmektedir. Sirketin 2018 w1 iletigim kampanyas: olan
“Bugiin Ne Pisirsem”, ézellikle taze meyve ve sebze itrtinlerinin kullanarak cesitli yemek
Onerileri iizerine kurgulanmis olup, bu hedefi destekleyici bir ara¢ olarak gdriilmektedir.

Sirketin migterilerine saglarms oldugu genis ve taze genis meyve ve sebze iirtinlerinin
gerek magaza trafigi ve gerekse sepet biylkliigiine olumlu katkisi bulunmaktadir. Sirket
miigterilerine taze meyve ve sebze saBlayarak "tek yerden ahgveris” segenegi ile
supermarket ve hipermarketere alternatif olusturmaktadir ve bdylece misteri trafiginin

artmasina olanak saglamaktadir.

Marka degerini gelistirmek adina Sirket; televizyona, radyoya, tamtim tabelalarina ve
sosyal medya platforriarina reklam vermektedir. Bu sayede, ok markasi bilinirligi ile ilgili
yaptirdi® bir ¢cahgmaya gore, marka bilinirligi 2015 4, ceyreginde %12 iken, 2017 y3h 4.
ceyreginde %22 olarak gergeklesmistir (Kaynak: GFK Global Raporu)s.
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Operasyonel Kaldirag, Makul Operasyonel Giderler ve Devam Eden Isletme
Sermayesinin iyilegtirilmesiyle Nakit Akam: Yaratma Giicline Odaklanma

Serbest nakit akis1 2016 yihinda 21 milyon TL olarak gergeklesirken 2017 yihnda 199
milyon TL'ye ulagmstir. Bu artig Sirket'in bilgi islem teknolojileri, stok temini, dagitim ve
Jojistik alanlarinda yapuf dnemli yaunmlarin pozitif sonuglarindan kaynaklanmaktadir,
Bunun yani sira, Sok marka degeri i¢in yapilan ve yeni magazalann eski magazalara kiyasla
baga bag karhliga ¢ok daha hizh ulagmasint saglayan onemli pazartama yatinmlan da bu
arhsin sebepleri arasindadir.  Sirket, gegmigte yapilan bu yatinmlar sayesinde ek yatirim
harcamast yapimasina gerek kalmadan gelecek naldt akomini arttirmay) hedeflemektedir.
Sirket, sistem ve sireg agamalan i¢in yaplan operasyonel harcamalann makul seviyelerde
tutmaya devam etmeyi hedeflemektedir. §irket aynca isletme sermayesini onceden
dnlewmler alarak yonetmek kaydiyla serbest nakit alaginuiyilestirmeyi planlamaktadir.

Grup, 2015 ve 2017 willan arasinda, stok giin sayist 37 ginden 31 giine; alacak giin sayisi
21 gunden 10 giine diligerken; ddeme giin say1s: ise 101 giinden 107 gilne ¢ikmig ve bunun
sonucunda net isletme sermayesi giin say1sinda énemli dl¢ide iyilesme gergekleserek 44
ginden 66 gine gkoustr. $irket'in stok giin sayisindaki disis, stok temininin
verimliliginden ve magaza agimin 6nemli élgiide bliyimesi sonucunda gelecek besg yilda da
Sirket'in iyilestirmeye devam etmeyi planiadig lojistik sisteminin verimliliginden meydana
gelmektedir.  Odeme giin sayisinda gorillen artisin sebebi magaza ag gelistikge
tedarikgilerle siiregelen pazarlik yapma glcinden kaynaklanmaktadir. Gelecek
donemlerde, bliyime doneminde satin alinan stok miktan arttikga Sirket'in tedarikgilerle
pazarlik yapma glciinln artmas) ve daha avantajh fiyatlama ve 6deme donemierine sahip

olmasi beklenmektedir.

Magaza Af1

Magazalamnn Sayisi ve Yerleri

Sirket'in 31 Aralik 2017 itiban ile Tirkiye'nin tim gehirlerinde toplamda 5.598 magazas:

bulunmaktadir. Bu 5.598 sayisina, Istanbul'da her biri ortalama 82 metre karelik ve geneli

tstanbul'da yer alan minl formath marketler zinciri UCZ'den 2017 yihinda satin alinan ve

“Sok Mini” magazalarina donustirilmeye baglanan magazalar dahildir. Bu magazalar

hakkinda ayrica bilgi sahibi olmak icin bkz. "—S$ok Mini Magazalar”. Aksinin belirtildigi

haller disginda, UCZ ve $ok Mini magazalan, isbu izabname igerisinde verilen toplam
~.Mmagaza sayisuna ve magaza seviyesindeki diger istatistikd bilgilere dahil edilmemistir.

Asagidaki harita, 31 Arahk 2017 itiban ile Sok magazalarinin bdlgeye gire dagilimum

gostermektedir:
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31 Arahk 2017 itibaniyla mafazalanin ortalama toplam satis alan) 218 metre karedir. Bu
magaza blyikligil ve tasanminin, yeni magazalar igin uygun yerleri daha kolay belirleme
konusunda esneklik kazandirdifh dlsuniilmektedir. Hipermarketler ve hiyik
sipermarketler gibi biiydk magazalar ve diger indirim magazalannn aksine, Sok
mapazalariin niifusun yogun oldugu yerlerde yer almalaninin daha kolay oldugu
distniilmektedir. Sok magazalan apartmanlar ve ticari binalarn altinda yer almaktadur.
Turkiye'de hizla artan kentsellesme bu tip binalann sayisinin da hizla artmasina yol
agmaktadir. Bu durum muasterilere yalan olma konusunda bir rekabet avantajt
saglamaktadir. Yeni agilacak magazalann yer secimine iliskin sireg asagida Magaza Agn
Gelisimi bolimiinde anlatlmaktadir.

Agagda, 2011'de Sirket’in Yidiz Bolding tarafindan satin ahinmasiadan sonra her dénemde
agilan veya satin alinan magaza sayis1 (dénem igerisinde kapanan magazalar disildikten
sonra) ve igledlen magazalann kimiilatif toplam verilmektedir:

Yl Acilan Magazalarin Sayis Magaza sayis1
2017 1100 5.100
2016 1,000 4.000
201510 699 3.000
2014 258 2.301
2013 19% Z2.043
2012 9 1.144

(1) 2015 whnda meydana gelen ydnetim degisiklifi, penigleme stratejisinde anemli bir degisiklige yo) agmishr,
{2) 2013"te, Dia 5.4 on Tdrkiye'deki magazalarnin %1000 [roplam 584 magaza) ile Onurex magazalan satin
abnmmgtir (toplam 116 magaza), her iki durumda da veriten rakam!lar, kapanan magazalar diglidikten sonradr,

Magaza A1 Geligimi

2015, 2016 ve 2017'de, kapanan magaza say1s: disiildliikten sonra, sirasiyla 699, 1.000 ve
1.100 yeni Sok magazas! agilmigtir. Sok genisleme stratejisine uygun olarak 2018 yilinda
agirhkh biylk sehirlerde olmak lizere yaklagik 1.100 yeni magaza agmayi hedeflemekredir,

Son birkag yilda gergeklestirilen ¢ok sayidaki magaza agithisinin sonucu olarak (2015ten
beri giinde ortalama 3 magaza), ¢ok kisa bir stire igerisinde yeni magaza agmak konusunda
deneyim kazanimgtir. Yeni magazalar icin yer belirtenmesi, bu yerlerin onaylanmas: ve
sonrasinda kira sozlegmelerinin imzalanmasi ortalama elarak iki ila i¢ ay siirmektedir.
Genellikle kira sdzlesmesinin imzalanmasimy takiben yaklagik 15 giin igerisinde yeni
magaza faaliyete gecirilmektedir.

Yeni magaza agiliglary, Sirket'in merkez ofisindeki icra Kurulu'nun goézetimi attinda,
merkezi oimayan bir magaza segim ve onay slreci ile etkili bir sekilde
gerceklestiriimektedir. Blyime strate{isinin izlenmesi ve gelisiminin yonetilmesi amaciyla;
CEOQ, CFO, Satig ve Operasyon Direktorleri, Pazarlama Direk:drd ile Insaat, Teknik Satn
Alma ve Yaurnm Grup Middiri'nden olusan Yatinm Komitesi, haftahk olarak

toplanmaktadir.

Her subede bulunan yerel Yatinm Uzmanlar ekipleri, yeni magaza aqiis slirecinin ilk
safhasina dihildirler. Sahaya iligkin bilgilerini kullanarak asagida émmekleri verilen bir dizi
kriterieri kullanarak yeni magaza i¢in olast yerleri belirlemek amaciyla Maptriks tarafindan
gelistirilen bir djjital haritalama araci kullanmakfadit Hik asamada bu haritalama araci
kullantlarak yeni magaza agrak icin genis bn";]%n—%'ém‘}ehmektedtr Daha sonra yaurim

Ngpte yangaplhﬂa Agm fl‘&klp magazalarm: ve Sok
Aca bu alanla:hn Sgé I 00 ﬁ&tre yaricapipdaki bélgenin
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demografik yapist incelenmekte ve énerilen yerlerin uydu gériintlisid elde edilmektedir. Bir
sonraki agamada asagidaki kriterler goz oniinde bulundurularak yeni magaza agiimasi igin
potansiyel yerlerden olusan bir portféy olusturulmaktadir:

» Bblgenin ortalama gelir seviyesi;

+ (ast mitsteri sayisi ve profili;
Magaza yerinin ana caddede mi yoksa ana yolun hemen arkasinda bir sokakta my
olduguy;

» Magaza yerinin ticari bir bélgede bulunup bulunmadify (sézgelimi okul, hastane,
banka veya postane gibi tesislere yakin olup olmadig);

¢ Yakinlardaki rakipler ve komgu igletmelerin profili.

Zaman zaman, Yatinm Komitesi'nin onay: ile bu kriterlere uymayan yerlerde de magazalar
agilabitmektedir.

Bu ilk agamada belirlenen magaza yeri adayr sayrsi, kriterleri daha da sinirlandinlarak
yerin hiyiklGgh ve kat plam gibi daraluhir; sézgelimi; yvapilan elemeler sonrasinda en az
200 metre kareden fazla magaza alan: kalmasi ve belirlenen yerin plaminin magaza planina
uygun olmasi gdzetilmektedir.

Degerlendirme sirecinin son asamasinda, ma@azanin olasi performansi ile yatirumn
tahmini geri donils siresinin hesaplandigt bir fizibilite ¢absmas) yapilmaktadir. Yahnm
Uzmarlan, magazalarin kira sozlegmelerini mizakere etmekte ve bu sozlesmeler daha
sonra Sube Miidurleri tarafindan onaylanmaktadir. Yeni magaza a¢ilisi ve gerekli yatinm
tutartna iliskin agiklama igin bkz. Magaza Ekonomisi. Kiralara iligkin daha fazla bilgi, Kira
Sézlesmeleri boliuminde agiklanmaktadir.

Magaza Tasanmi ve Planlar

2015 yiinda yeni magaza formatina gecilmesinin bir pargas: olarak magazalann
tasarimlar ve magaza plany, iirtin kategorileri ve yerlestirme ve stok kalemleri dahil olmak
tizere her magazanin ayn planda olacag sekilde gelistirilmistir. Tim Sok magazalan bu
yeni gelistirilmis standart formata sahiptir. Onceden mevcut olan magazalar, magaza
basina ortalama 36 saat iginde yeni formata gevrilmistir. Genis reyonlar, drinlerin raflarda
dizenli bigimde sergilenmesi ve aydinlik 1siklandirmas: sayesinde magazalar migsterilere
keyifli bir aligveris deneyimi sunmaktadir. Magaza tasaniminin standart hale getirilmesinin,
yeni magaza agunn misterilerin beBenisine hzh bir sekilde sunulmasim destekledigi- -
ditgtinilmektedir.

Raf teshir planmina gore, iirinlerin yerleri, biitiin magazalar i¢in tutarh olacak sekilde
belirilenmektedir. Bu sayede, miisterilerin belirli Griinleri tespit etmesi kolayiagmaktadir.
Bu standart raf teshir plan ayrica stok yenilenmesi gereken tirinlerin daha kolay tespit
edilebilmesini saglamakta ve stok devri, magazalardaki cahsan sayisi ve denetim
bakimindan verirnliligi arttrmaktadic. EK olarak, standart planlamn olmast; magaza
midiirlerinin yénetimini ve saha ydneticilerinin takibini kolaylastirmaktadir.

Miigterilerin aligveris sepetleri ve arabalar: ile magaza icerisinde serbestge dolagmalanm
saflamak icin yeterince temiz ve aydinhk bir ahgverig alam birakmak Ozere, magaza
koridorlari genis olacak sekilde tasarlanmigtir. Misteriler magazalara girdiklerinde, ilk
olarak, saf tarafta kasalar icerisinde veya rahat gorebilmeleri icin aqil raflar uzerinde
sergilenen taze meyve ve sebzeleri gormelctediclec, Sol tarafta ise ekmek ve ekmek
¢esitlerinin oldugu uniu mgmulier bélami t;ult}&n@,lgtat%ﬁ-ﬂ‘am karsida ise miisteriler, siit
anjeri gdrmekiedirle .“;Rﬁmm et, kilmes hayvan eti,
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sergilenmektedir. Gida digy spot driinleri icin promosyon alani, édeme yerine yakin ve
kurriza renkle kolayca ayirt edilecek sekilde yerlestirilmektedir. Kisisel balam modulleri,
miigterilerin dikkatini ¢ekebilmek i¢in 6deme yerlerinin yanma yeriestirilmekte ve
plansiz ahgveris irinteri clarak adlandirilan sakiz, ¢ikolata ve bazi sekerleme Griinleri
kasalarin yanina siralanmaktadir. Titiin mamulleri ise kasanin hemen arkasinda yer
almaktadrr. Haftamn “Kasiyer Aktivitesi Urlini”, kasiyerin bulundugu bélimde, tasiyio
bandin hemen yanina, ddeme yapan mdgsteriterin hemen fark edecekleri sekilde
yerlegtirilmektedir. Promosyonlar ile iliskili daha fazla bilgi igin Fiyatlama ve
Promosyonlar bélimiinde bilgi verilmektedir.

Sirket'e ait Ozgiin Markali uriinler Pazarlama Ekibi tarafindan tasarlanan, kolay fark
edilecek parlak san kutular igerisinde sergilenmektedir. Bu san kutular aym: zamanda
markalarin kolayhkla tanimir ve standart bir sekilde sunulmasini ve “Her giin ditsitk fiyat”
slogamnin belirgin bir sekilde gorilebilmesini saglar. Sok'z ait bir urin, esdegeri uiusal
markah firnlin yaninda ve her bir draniin fiyat etiketi, iiriin bag: fiyat gsterecek sekilde
sergilenmektedir. Oriinlerin bu sekilde yerlestirilmesinin, drinleri kolayca karsilagtirma ve
bu sayede, fiyatlanduma polirikas: uyarinca, Sirket'e alt Ozgiin Markali Griinlerin, 6nde
gelen ulusal markalar ile karsilagtirma imkan1 vermektedir, Promosyonlar ile iliskili daha
fazla bilgi i¢in Fiyatlama ve Promosyonlar béliimunde bilgi verilmektedir.

Magazalarin dig tarafinda, tabelalar ¢abuk fark edilebiimesi ve dikkat ¢ekebilmesi
amaciyla parlak sari ve kirmuz cenkler ile Sok logosu dne qikaczk sekilde tasarlanmigur,
Magaza camlarinda ise periyodik olarak degisen mevcut promosyon afisleri
sergilenmektedir.

Magazalarin tasarimlar belirlenirken, miisterilerin isteklerini anlamak amaaiyla énemli bir
¢aba sarf edilmistir. Anketler, danismanhk hizmetleri ve bunun gibi bir dizi girisim sonucu
miigteriler igin glizel ve rahat bir aligveris ortamu saglanmgtir. Bu ¢abalar sonucunda
miigteri memnuniyeti konusunda fark edilebilir bir gelisme saglanmustir. Sirket'in gizli
miisteri degerlendirme skoru 2015'te 69/100°den 2017 sonunda 87/100°¢ ulasarak lg yu
igerisinde %26'hk bir artig gostermistir.

Magaza Ekonomisi

31 Aralik 2017 itibar1 ile magazalarin %58'i G¢ yasin albndadir. Gorece olarak yeni
magazalarin, magaza basina mugteri adedi ve sepet bilylklugl agisindan \irdn cegithiligi,
fiyatlama politikas: ve keyifli alisveris deneyimi sayesinde artarak devam eden miigteri
sadakati ve Sok marka bilinirligi sayesinde ciddi bir biiyime potansiyeli kazandirdif)
diisiiniilmektedir. Daha detayll bilgi icin “Giigld Yonler” bolimine baknz.

Son (g yuda, LFL tanimina giren, magazalann olgunlagmasina bagh olarak giinlitk ziyaretgi
sayrsinda (“miigteri trafigi”), ortalama sepet biiyiikliginde ve karhihk konusunda belirgin
bir artig yasadif: diisiiniimektedir. Asagidaki tablo, belirtilen dénemlerde artalama sepet
biyikligiinde, musteri trafiini ve like-for-like satis blyiimelerini gostermektedir:

31 Araitk 2017 ltibaniyla

2017 2016 2015
Ortalama sepet bily0kIGga (TL) 129 11.7 10,7
MOsten trafigi {(Magaza bagina ginlik
ortalama mugteri saysi) 446,4 462,0 469,5
Ganliix orralama like-for-like sabs (ﬁ, g
biayimesifll (%) J»fi’m,- s_“.‘@i:"i %117 %10,4%
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{1) 2015 ve 2014 ylan LFL kargilaghrmasinda magaza hasinz gilnliik ortalama migteri sayis1 451,23 ‘den 469,52, 2016
ve 2015 yan LFL karsilasurmasinda 451.8'den 462°ye, 2017 ve 2016 ydlan LFL karslashrmasinda 426.9'dan 446,4%

artrmshr,

Daha eski magazalar, ne kadar uzun silire faal kahrlarsa, karhlik oranlar o kadar artis
gostermektedir. Daha yeni magazalar ise, kismen gerek pazarlamaya gerek diger marka
farkindah girisimlerine yapilan yatirimlarin sonucu olarak ve magaza agl blyiimeye
devam ettikge, tedarik ve dagitim kapasitelerine iliskin olarak giderek artan olgek

ekonomileri sayesinde daha da hizli bir kari:lik oran bilyimesi yakalamaktadar.
31 Arabk jtibari ile Dizeltilmis FAVOK Marjy?

A¢ilan Yeni
MaZazanin $0K Magazasi

Acitduf Yil Sayst 2017 2016 2015
2017 1.198 %0, 1 - -
2016 1.002 %1.7 %-1,% -
2015 771 43,3 %-0.2 %-5,.4
2014 347 %4.9 %32.4 %-1,2
2013 ve Oncesi 1.782 %5.5 %3.5 %1,5
Toplam 5.100 %3.84 %1.81 %-0.11

(1} Dazeltilmis FAVOK marji faaliyetlerden dier gelirler/(giderler), amortisman ve itfa paylan, satn
alipan markalar i¢in ge¢mis yillarda yaplan kullantm hakk ddemeleri ve Tekozel'in Sok harici
gelirlert dncesi faaliyet gelirlerinia basilata bolinrnesi ile elde edilmektedir.

Yeni magazalar, satin alma yerine kiralamaya dayanan magaza gelistirme modeli
sayesinde goreceli olarak diigiikk 6n maliyetler ile kurulabilmektedir. 31 Arahk 2017'de
biten w1l igin LFL magazalanmn kira giderieri toplam hasilatin %4,2’sine tekabiil
etmektedir. 31 Arahk 2017 itibam ile magaza basina biit¢elenmis yatmm harcamas;
gogunlukla sogutma ve buzdoiab: dniteleri, ingaat isleri, vitrin te¢hizati ve raf iiniteleri ve
BT altyapi maliyetleri olmak tzere yaklagik olarak 208.000 TL'dir. Yeni magazalar igin
yapilan vatinm harcamalarimn  yaklastk 9%60% TL dzerinden finansal kiralama
sozlegmeleri ile finanse edilmektedir. Bunun disinda, magaza bagina yatinm
harcamalannin %50'si yabanc para cinsinden olup buna karst borglanmalar TL cinsinden
yapimaktadir. Bu model sayesinde son 3 y1lda agilan magazalarda 27 aylik bir geri ddeme
periyodu (Geri 6deme periyodu'®; (r magaza agmak i¢in yapilan yatirim tutarnnm genel
giderler dagntlmadan énce magaza FAVOK'Uine bélinmesi olarak tammlanmgtir)
saglanmystr.

Magazalarin performans: giinlik ve haftalik olarak izlenmekte ve Yatinm Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Yeni ag¢tlan magazalar ig¢in performans: diigik nitelendirmesi
yapilmadan once 12 ay beklenmektedir. Performansi diisiilk magazalar igin, Yatinm
Komitesi oncelikle, satislan arttirmak igin 3 aya kadar surebilen uygun haftalik
promosyonlann artirthp artinlamayacagimi belirler. Magaza sanglannin, saunglann
artinlmas i¢in gésterilen ¢abalardan sonra dahi beklentinin altinda kalmast halinde,
magaza kapatumakta veya yeri degistirilmektedir. Magaza aginin blyliklugi nedeni ile
herhangi bir magaza kapandifinda, genellikle demirbag ve diger techizatlar bagka bir
magazaya taginabilmekte olup, bir magazanin kapatima maliyeti yaklasik 40.000 TL'dir.
Bir magazanin yerinin degistiriimesi veya kapatilmas: halinde, magazanmin agilmas: igin
harcanan sermaye harcamalarinin yaklasik olarak %80 geri ahnabilir masraflardan
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2017 yihmda ayni yil iginde aplan dort magaza kapatiimistir. Son 2 yilda magazalarin
yiliik yaklasik %2'si kapatdmigtir.

Mapazara Kapandifi Y)] Kapanan §OK Mafazasi Sayis1
) 2017 102
2016 38
2015 114

Oriin Yelpazesi ve Kategorileri

Sirket, miisterilerine taze iriunlerden ambalajh driinlere, igeceklere, titiin mamullerine ve
kisisel bakun driinlecine kadar temel ihtiyaglari igin ahsveris yaparken, bitiin bunlari tek
bir yerden ve her gun disiik fiyatlarla alabilecekleri modern aligveris deneyimi sunmay
hedeflemektedir.

1.500 stok kaleminden elusan Urin yelpazesinin, genel olarak olduk¢a genis oldugu
distinGimektedir. Bu konu hakkinda “Rekabet” bolimiinde daha fazia bilgi verilmektedir.
Genis yelpazedeki (riinleri, fazla gesitli taze meyve, sehze ve kigisel balkum iiriind
sunularak, migterilere sadece rekabetgi fiyatlar degil ayni zamanda tek bir yerden ahgveris
imkan ile daha fazla konfor da saglanmaktadir. Uriin gesitleri misterilerin en ¢ok ihtiyag
_duydugu ve istedigi lirinlerden olusacak sekilde belirlenmigtir. Sunulan 1.500 stok
kalerainden olugan 738 ginlik temel ihtiya¢ biriminin, ortalama bir tiketicinin ana
aligveris ihtiyaglarinin biiyiik copunlugunu karsiladifn ditstnilmektedir. Sirket'in Urinleri
alti ana kategoriye ayrilabilmektedir':

1. Gida ve fgecek kirmizi et ve kimes hayvanlari eti, sut ve sit trtinleri, pisirifmis
driinler, yag ve margarinler, baharatlar, austirmahkiar, konserve gida, alkolsiiz
igecekler, gay ve kahve, donmus gida, sekerleme ve temizlik lirnleri gibi driinler bu
kategorive déhil edilmektedir. 31 Aralik 2017'de sona eren yil igin, guda ve igecek
satiglar, toplam satiglarin %70°in olusturmaktadir.

2. Taze Meyve ve Sebzeler Sok bu alanda, taze olarak sunulan yiiksek sayida stok
kalemine sahiptir. Her ne kadar sipermarketier ve hipermarketierde de taze meyve
ve sebze secenegdl sunulsa da magazalars Sok magazalan kadar kolay ulasilabilir
yerlerde veya fiyatlandirmalari Sok kadar avantajh olmayabilmektedir. Bu sebeplere
bagh olarak migteriler diger indirim marketlerine ya da siipermarketler ve
hipermarketier yerine Sok'u tercih edebilmekte ve bu da mdsterf trafljinin artmasm
saglayabilmektedir. Ek olarak, taze meyve ve sebzeler, misteriler bu trinlerin
yaninda pisirecekleri ek ariinler de aldigr icin ortalama sepet biiylikligiini
artirmaktadrr. Sirket igerisinde bu alanda uzmanlasmig bir satin alim fornksiyonu yer
almakta ve goldu arac: sistemi kullamimadan direkt alima olanak saglamaktadir. Bu
da taze meyve ve sebzelerin dagitim merkezinden magazaye 24 saat igerisinde
ulasmasim saglamaktodir. 31 Arahk 2017'de biten yil igin taze meyve ve sebzeler
toplam hastlatin %6'sint olusturmaktadrr.

3. Tiitin Mamulleri hdlihazirda sadece sigaralardan olugmaktadir. Sirket indirim
marketlerinin arasinda titiin mamulleri satisi yapan tek kurumdur. Titin mamulleri
satisimn musteri trafigi ve sepet buyitkligine olumiu katkist ofduguna inanilmaktad:r.
Sirket, bu alanda dért uluslararast tedarikgi araciigt ile 55 stok kalemi sunmakeadir.
31 Aralik 2017 itibari ile titéin mamulleri satislar, toplam satiglarin 9%13%ni
olusturmaktadir. ‘
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4. Kigisel Bakim Uriinleri her gun kullanidan kisisel temiziik ve makyaj

" malzemelerinden olusmaktadir. Sok bu calanda Tiirkive'de en dnemii g
perakendecisinden biri oldugunu diigiinmektedir. Kisisel bakim itriinlerinin miisteri
trafijine ve sepet bilyikligine olumlu katki yaptigi disindlmektedir. Sirket,
misterilerinin tercihleriyle uyumiu olarak, Gilette, Pantene, Head&Shoulders ve diger
tarminan ulusal ve wluslararas: virdnleri sunmaktadir, 31 Arabik 2017'de sona eren
yilda, kigisel bakim urinleri satislari, toplam hasifatin %3'Gni olusturmaktader.

5. Gida Dist Spot Uriinler haftada belli sayida diizenlenen promosyonloria miisterilere
sunulan kaliteli tiketici urinleridir. Diizenli olarak stoklarda bulundurulan driinlere
ek olarak magazalardaki migsteri trafigini arttirmak amaciyle sunulan bu irinler
2017 yihnda promosyoniarin yapildigi gilinlerde mdigsteri trafiginde dnemli artiy
sagladig: diistiniilmektedir. Diizenli olarak stoklarde tutulmayan bu lriinler; sag
kurutma makinesi ve su siacilart gibi kiicik ev aletleri, televizyon gibi buyiik ev
aletleri, mutfak esyalar, ev esyalary, oyuncak ve giysileri icerebildigi gibi aralarindan
bazilar Sirket'e ait Ozgiin Markah gida dit drdnleri de olabilmektedir. 31 Aralik
2017de sona eren yiida, gida disi spot iirin satislari, toplam satiglarin %7'sini
olusturmaktadir.

6. Diger Uriinler ¢oguniukla telefon hottr kontérlerinden olusmaktadir. 31 Arahk
2017'de sona eren yida bu tir trinlerin satislar, toplam satisiarin %1ini

olusturmaktadir.

Agapidaki tablo, 31 Arahk 2017 itibariyla sona eren donemde triin kategorileri ile ilgili baz
bilgileri géstermektedir:

Toplam Sok Solo
Hasilata Orani (%)

Gida ve lgecek 70
Tatin Mamulleri 13
Gida Digs Spot Urinler 7
Taze Meyve ve Sebzeler 6
Kisisel Bakuim 3

1

Diger (tetefon hatti kontdru ve diger)

Uriin Portfdyii

Sirket, en iyi performans: saglayan ve mugterilerinin teme! ihtiyaglanni en iyi sekilde
karsilayan Urinteri sunmak amaciyla stok kalemlerinin gesitliligini etkili bir sekilde
yionetmektedir. Magaza ap1 i¢erisinde yer alacak firinler; CEQ, Ticaret Direktdrleri, Satig ve
Operasyon Direktorleri, Pazarlama Direktérii ve Kategori Midirlerinden olusan Ticari
Komite aracthifa ile merkezi olarak belirlenmektedir. Ticari Komite, haftalk oclarak
toplanmakta ve eklenecek yenl irdnleri, ¢karilacak irinleri, Uriin ozellikleri ve
igerillerinde meydana gelen degisiklikleri ve promosyon faaliyetlerinde sunulacak firiinleri
ve fiyattarum belirlemektedir.

Yeni bir {iriin sunulacagi zaman, genellikle, bu urtiine yeterince talep clup oimadigim ve
yeni iiriiniin, standart iiriin kangimi i¢inde hilihazirda sunulan diger iriinlere gore daha
yliksek ciroya sahip olup olmayacagini gormek igin bu iirtin dncelikle belirli bir sure simirli
sayida bélgede satiga sunulmaktadir. Test streci sonrasinda Uriinin performans: Ticari
Komite'ye sunulur ve | tele e/listelememe kara %verlllr Yeni drin listelenmesi
durumunda rafta yer ol Jhalinde gerg'ﬁh B aynp kategorl icerisinde en az ciroyu
sayede muﬂ;tenlC‘; g azalarda en ¢ok deger verdigi
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firinlerden olugan Uriin yelpazesi korunur. Dolayistyla, migteri geri bildirimleri Griin
portféylniin ve satin alma stratejisinin en onemii belirleyicisidir.

Ulusal markai arinter ile Sirket'e ait Ozgiin Markalt Grinler arasindaki denge, Sirket'in en
¢ok satan ulusal markali iiriin ile daha rekabetgi fiyata sahip esdefer durumdaki Ozgiin
Markalart yan yana sunmak olan (riin sunma stratejisicin énemii bir unsurudur. 31 Arahk
2017 jtiban ile, ulusal markah irin grubu igerisinde 240 marka ve 884 stok kalemi
sunulmaktadir; bu triin adedinin ana rakipler tarafindan sunulan Grinlere gore daha genis
bir yelpazeyl teskil ettifi dagiiniilmektedir. $irket, ulusal markal: iriinlerden, Tirkiye'de
kendi alaninda en ¢ok satan {irlinleri segmektedir ve bu da, magazalarina miisteri trafigi
¢ekmesine yardimc olmaktadir. Ulusal markal Grinler 2017 yilinda toplam hasiatin

%46’sini olugturmugtur.

31 Arabk 2017 itiban ile, hasilatin %27'sini olugturan Sirket'e ait Ozglin Markal olan Gritn
grubunda 466 stok kalemi sunulmaktadir. Sirket'e ait markalar igerisinde Mis (sfit ve sut
Uriinleri, meyve sulan ve donmus tiriinler), Piyale (makarnalar, un, bulyon, ve ¢orba ve tath
tozlari), Mintax (deterjan ve temizleyiciler), Evin (yaglar} ve Amigo (ambalajli cerez ve
patates cipsi) gibi Tirkiye'nin ¢ok taninan tarihsel markalart da bulunmaktadir. Bu tarihsel
markalann her biri yeniden canlandinimig ve bu markalar kisa bir siire igerisinde Sirket'in
kendisine ait ve gliglli bir marka platformu olusturmasinda dnemli birer rol Gstlenmistir.
Sirket portfoyline aynt zasnanda aralannda genis bir yelpazedeki gida irtinleri ile daha
sinirli say1da ev esyalan, temizleyiciler, kagit Giriinleri ve giyim esyalannin da bulundugu ve
Sirket'in kendisinin gelistirdigi bazi markatarin {riinieri de eklenmistir.

Sirkete ait Ozglin Markali iiriinler, asagidakilere ulasiimasina yardimc olarak Sirket
stratejisinde énemli bir rol oynamaktadiriar:

o Miigteritere genis bir {irin segenegi sunulmasi;

o Ulusal markalar kargisinda pazariik gecindn artirilmas: ve

s Sirket'e ait Ozgiin Markali irdnlerin rekabetgi bir sekilde fiyatlanmas: ile miigterd
sadakati yaratilmasi

s Sirket’e ait Ozgiin Markah iriinlerin, egdefier olan rakip indirimli perakende
magazatarina ait 6zel markall drinler ile kiyaslanarak onlarla ayn fiyata sahip olmasi
ve egdeger ulusal markal drinler ile daha digik fiyatlanarak piyasadaki en diisiik
fiyata sahip olmalari saglanmaktadir.

Sirket'in gida digi spot Urdnler igin, piyasa aragtirmas: ve bu iiriinlerin tedariginden
sorumlu bir ydneticisi bulunmaktadir. Gida dig1 spot iiriinlerin gelecek ii¢ aylik dizenli
haftalik promosyon satislarmm (bkz."Fiyatlama ve Promosyonlar™) ve bunun yani sira
“makro" sezonlarn (Yilbag, Sevgililer Giinti, Ramazan, Anneler Gini, Ramazan Bayram ve
Okuta Geri Dénils Zamani) ve "mikro” konseptleri (otomobil, piknik, bahge, temizlik ve
spor) dikkate alan uzun vadeli bir satyg plan: uygulanmaktadir.

Kalite Kontrol

Sirket'in Kalite Givence birimi, Ulusal ve Uluslararasi Jartnameler uyarinca uyulmak
zorunda olunan standartlann yerine getirilmesinden sorumludur. Brand Reputation
Compliance ("BRC*) ("Marka ltibanna Uyum®), AlB International, International Food
Standards ("IFS”) (“Uluslararasi Gida Standartlari), ve FSSC 22000 Food Safety System
Certification ("FSSC 22000”) ("Gida Guvenlik Sistemi Sertifikasyonu) gibi global olarak
taminms standart koyucu sirketlerin denetim standgrtlarina uyulmaktadir. Jirket'e ait
Qzgiin Markah Griinlerin tedarikgilgrinin lé_u-‘s‘e'?tiﬁlgasgsﬁya'rdan birine sahip olmalart sarty

aranmaktadir.
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Sirket, tedarikgilerinin uygulamalarini izlemekte ve performanstarint arttirmak igin onlan
yonlendirmektedir. 20t1'den bu yana tedarikciler i¢in uygulanan 6zel bir denetim
programi bulunmaktadir. Ugiincii taraf sirketler (BRC, AIB, IFS, ve FSSC 22000'ye gore
“Gida Giivenligi” kontrol listesi uyaninca) Sirket'e ait Ozgiin Markalarin ve bupun yani sira
ulusal markalann lretim tesislerini denetiemektedir. Bu Ugtlincii taraf girketler $irket’e ait
Ozgiin Markalt Granlerin tedarikgilerini senede 2 kez denetlemektedir. Tedarikgilerin,
tedarik ortafii olarak kalabilmeleri i¢in bu denetimlerden iyi sonuglar almalari gart

aranmaktadir.

Sertifikall laboratuvarlardan bagimsiz uzmanlar, Sirket'e ait Ozgiin Markah {riinlerini,
uretim agamasinda, kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik dzellikierine gore denetlemektedir.
Yeni bir drnan piyasaya sirilmesinden 6nce, bu Jaboratuvarlar, lriiniin dretim veya
dagitum jgin onay almas: veya hazirlanma siireci ya da i¢eriginde degisiklige ihtiya¢ olup
olmadifinin belirlenmesi igin kalite ve lezzet testleri gerceklestirmektedir. Laboratuvarlar
bundan sonra, Sirket’in dagitim merkezlerine gelen onayh Grlnterin, kabul ve magazalara
dagitilmasindan énce denetimini gergellestirmektedirfer.

Fiyatlama ve Promosyonlar

Fiyatlama Politikas:

Sirket'in fiyatlama politikas), rakiplere gdre daha uygun ya da aym fiyatlan sunarak
Sirket'l gida perakendecilifi sektorinde rekabetgi bir konuma tagimaktadir. Fiyatlama
politikas), merkezi Ticari Komite araciifi ile bitiin magaza agim: kapsayacak sekilde
belirlenmektedir.

Sirket’e ait Ozgin Markali iriinterin fiyatlama stratejisi "Her giin dilsiik fiyat” itkesine gore
belirienmektedir. Bu idriinlerin avantajh fiyatlanm vurgulamak igin, bu dranler, dikkat
¢ekici sar kutularda “Her giin diisiik fiyat” logosu ile birlikte ulusal ve piyasanin lideri olan
markalarn Grinleri ile yan yana sergilenmektedir.

Sirket, ana rakipierinin, markalan kendilerine ait iiriinler igin belirtedikleri fiyatlar giinliik
olarak izleyerek Uriinlerinin rekabet¢i kalmast igin bu fiyatlan kendi fiyatlary ile
eslestirmektedir. Fiyat degisikligi gerektiren durumlarda ticaret direktoriiniin ve CEQ'nun
onaylamasini taldben gerekli degisiklik yaptimakta ve Fiyatlama Uzmam siparis yénetim
sistemini (OBASE Enterprise Resource Planning ¢dziimleri) gilocellemektedir. Majaza
mildiirieri de giincellenmis fiyat etiketlerini ayn1 giin magaza icerisinde gincellemektedir.

Promosyonlar

Diizenli fiyatlama stratejisine ek olarak, Ticari Komite musteri trafigini ve ortalama sepet
blyukligind artirmak igin genis bir promosyon yelpazesi belirlemektedir. Sadece haftahik
bir promosyen sunan diger indirim marketlerinin aksine (Kaynak: MK Novo Raporu)j,
Sok'un promosyonlar hem daha ¢esitli hem de daha sik olarak gerceklesmektedir. Sirket'in
promosyon yelpazesi agagidaki tabloda dzetlenmistir:

Promosyon Tiri Tanim

— Sepetteki TOriinterin toplam fiyati 25 TL'nin
25 TL Sepet Aktivitesi uzerinde ise belirli bir driinde indirim
iida Dvs1 Spot Gida disi urunlerde haftahk firsatiar

Kasiyer, ikis sirasinda seg:lmis bir Griand
'perl (indirim uygulanmazj .y u
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Reklam ve lletisim

Sirket'in merkez ofisinde bulunan Pazarlama Direktéri tarafindan yonetilen pazarlama
ekibi, musteriyle ilk iletigim erisim stratejisinin gelistirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Sirket'in pazarlama stratejisi ig elementten olugmaktadir.

Musteri goriigd, misterileri daha iyi anlamak igin Sirket, anketler, birebir gdriismeler,
Grin denemeleri, magaza i¢i gbzlem ve dglini taraf gizli migteri geri bildirimi gibi
mitisterilerin aligveris deneyimi ile ilgili genis ¢apta detayli analizier yapmaktadir.

Sok marka ybnetimi, Sirket, bu mitsteri gorislerine gdre digiik fiyatlanyla, kaliteli ve
genis yelpazede sunulan lridnleriyle ve miigterilerin gilivenebilecegi bir marka olarak
bilinirligini artimay1 hedeflenmektedir. $ok ilk akla gelen indirim marketleri arasinda
2017 Aralik ay: itibaniyla ikinci siradadur (Kaynak: GFK Raporu).

Medya Planlamas), bir iletisim kampanyasi baslatilmadan énce kampanyanin ternasim ve
amacin ve farkli medya platformlannda nasil sunulacafim igeren 52 haftalhk bir plan

yapilmaktadir.

“360 derece” pazarlarna stratejist kapsaminda misterilerle iletigim amactyla agagidakiler
de ddhil olmak iizere farkh medya platformlart kullamlmaktadir.

- Televizyon reklamlar

- Agikhava reklamlan, reklam panolan, ekrarlar
Miisterileri promosyoniarla ilgili bilgilendiren el {fanlari ve Ramazan veya “Okul'a
Déniis” gibi 6zel giin ve haftalarda qikarilan daha vzun brosirler

- Radyo

- Gazete reklamlan
Sosyal Medya (Facebook, Twitter, YouTube ve Instagram) araaligy ile siklikla
reklamlar ve diger igerikler yayinlanmaktadir (Isbu lzahname tarihi itibanyla
yaklastk, 1,5 milyon takipgi sayst).

- Sirket web sitesi mevcut, promosyonlar yer almakta, magazalann yerleri
bulunabilmekte ve Sitket'e ait Ozgiin Markall Urinlere ait bilgitere
ulagilabilmektedir.

- Magaza i¢i, Mafiaza pencerelerinde promosyonlu iiriinlerin yer aldig biyuk afisler
yer almakta ve yent magaza agihslar) duyurulmaktadir.

- +— Kasada,” miisteriler aldiklart driinleri parlak sari renkte $OK markali plastik
posetlerle evlerine gotirmektedir.

2017'de gerceklestirilen markalagma stratejisi ile uyumlu olarak, “Yeter de Artar” temasi
ile Sirket'in yeni konseptinin, miusterilerin temel ihtiyactarinin neredeyse tamarim
karsiladify fikrini igeren bir reklam kampanyasi baslatilmigtir. Yenilenen is modelinin
miisterilere duyurulabjimesi amaciyla yapilan "Yeter de Artar” kampanyasi, satislann
biiyiimesine ve marka farkindalifinin artmasina yardimc: oldugu diisinilmektedir. 2018
yihinda bu temanin altinda odaginda 6zeliikle taze meyve ve sebzeleri iceren yemek tarifleri
sunmak olanp mevcut kampanyast "Bugiin Ne Pigirsem”, Sirket'in mevut durumda yariittigi
kampanyadir. Bu kampanya ¢er¢evesinde reklam panolannda miisterilerin bu tarifleri
kullanarak pigirebilecekleri yemeklerin ya da taze sebze gibi malzemelerden birinin
fotograh ve flyat) sergilenmektedir. Sosyal medya Gzerinde ise #BugiinNePisirsem bashig
paylasimlarla 6ne prkariimaktadir.

T “tikl 'vea‘}él al” u}/é\’l‘ﬁamam Cepte SOK ile de marka
tadir. 3{1—Aral;}k_’\‘r‘;7 inban ile bu uygulama Gncelikle 37
urkiye d‘gﬁ@éll\hyygdlg%jé ende indirim
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rarketi olmugtur. Mobil Sok uygulamasinin, marka gérinirliglnd arttiracagy, yenilikgi bir
alg yaratacagi ve rakiplerden farkh konumlanmada yardima olacafi ve bunun yam sira
ortalama aligveris sepetinin biyukligini arttracag ve misteri yelpazesini ve profilini
genigletecegi disiinilmektedir. Herhangi bir ek ulcret talep edilmeden yapian bu
uygulamanin, dnceden sipariy ve magazada yapilan teslimat ile misterilere kolaylk
saglayarak fayda kazandirmasi hedeflenmektedir Bu uygulamanm basaril: olmasi
durumunda, uygulama kapsarminda kullamlan magaza sayisimn artirdmasi
plarlanmaktadir,

Tedarikeiler ve Satin Alma

Tedarikgi iligkileri, rdinlerin satin ahnmasi, ekipmanlann kiralanmasi ve hizmet
anlagmalan da dahil olmak Gzere Sirket'in satin alma stratejisi tim magaza ag icin CEO ve
Ticari Komite’deki diger tyeler tarafindan gelistirilmekte ve yonetilmektedir. Sirket'in tim
driinleri Tirkiye'den tedarik edilmektedir.

Sirket, blylikligi sayesinde 1.000'in Uizerinde tedarikgisiyle iyi iligkilere sahip olduguna ve
fiyat ve deme kosullan bakimundan avantajli anlagsmalar yapabildigini dusinmektedir.
Ayrica Sirket'e Ozel Uriin ve paketleme se¢enekleri saflayabilmektedir. 31 Arahk 2017
itibari ile Sirket'e ait Ozgin Markal: Uriinler i¢in ortalama olarak 130 tedarikgi ile ve satilan
wlusal markah Urinler, gida dts) spot (riinler ve telefon hatt kontdrleri igin ortalama
olarak 550; taze meyve ve sebze icin yakiasik 315; tutin mamulleri igin ise dort tedarikgi
ile galistimaktadir. Tatiin mamullerinin disinda, Sirket’in ilk on tedarikgisi, toplam satin
alymlartnin %25'ini ve toplam ulusat marka satin alimlarimn %30°unu olusturmaktadir;
ayn tarih itiban ie en biiylik tedarikgi tek bagina toplam satin alimiarin %6,5'ini temsil
etmektedir. 31 Aralik 2017 itiban ile Grup‘un iliskili taraflardan {¢ogunlukla Yildiz Holding
sirketleri) almlari, satiglarin maliyetinin 918,5'ini olugturmaktadir. lliskili taraflarla
yapilan soziesmeler, emsallere uygunluk itkesine gére mizakere edilmektedir.

31 Aralik 2017 itibartyla Sirket'e ait Ozgiin Markal Griinler toplam satin abmiarin %27 sini
olugturmaktadir. Bu drinler yiiksek kaliteli ulusai Griinlerin dreticilerine Grettirilmektedir.
Bu sayede tedarikte ve lriinlerin kalitesinde streklilik saglanmakta ve herhangi bir iirtin
i¢in alternatif tedarikgiler kullaniiabilmektedir.

Sirket taze meyve ve sebze firiinleri hisselerinin %80'ne sahip oldugu bagh ortakhg
Mevsim Taze aracih: ile saplamaktadir. Mevsim Taze sayesinde taze meyve ve sebzeler
dagitin merkezinden magazaya sunulabilmektedir. Coklu arac: kullamwmina gerek
kalmamaktadir. Miisteriler bu trlin grubu i¢in ozellikle tazelie dnem verdikleri igin
otomatik stok yenileme araglan kullanilmakta ve Sirket'in var olan dagitim ag ile 24 saat
icerisinde dagitim merkezlerinden magazalara iriinler ulastinlabilmektedir. Bu durumun
da Sirket'e diger indirim marketi rakiplerine gore rekabet avantaji sagladifn

dusunidmektedir,

Asafdalki tablo Sirket'in 31 Aralik 2017 itiban ile tedarikgilerinin toplam satin alimlar
igerisindeki payini gdstermektedir.

Toplam Satin Alimlara

Tedariket Grubu Oram

ilk 10 %25

11k 11-30 %20

Ik31-70 %13

Titdn mamulleri 6—,
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Tedarikgiler ite kurulan iliskilerin sayis1 gbz oniine alindifinda, $irket’in tek bir tedarikgiye
olan bagimhiliginin stmrh olduu ve iliskilerden herhangi birinin kesintiye ugramasi
halinde, Sirket'in isleri izerinde olumsuz etkisi olmaksizin alternatif bir tedarikei

bulunabilecepi digiinilmektedir.

Grup'un sagn alun stratejisi briit kar marjinda iyilesmelere yol agarak 31 Arahk 2017
itibart ite %21,4'ye ulagmasim saglamistr (2016: 9%19,7; 2015: %18,0. Sirket biiyiiyen
magaza ag: sayesinde ve bunu destekleyen verimli lojistik sistemiyle, élgek ekonomisinden
daha fazla faydatanmaya baslamg ve tedarikcilerle daha avantajh anlagmalar yapabilme

kapasitesini arirmighr.

Lojistik Yonetimi

Sirket'in, stokiar igin @riinjerin otomatik clarak siparis ediimesini, depolamada verimliligi
ve kesintisiz dagitimim saglayan tam entegre bir lojistik ydnetim sistemi buiunmaktadir.
Sok magazalarinin 2015 ve 2016 willanna lojistik giderlerinin sang hasilatina oram
sirasiyla %3,0 ve %2,6 iken bu oran 2017 yilinda daha da digirilerek %2,4 olarak
gergeklegmistir.

Stok Yonetimi

Sirket'in tedarik zinciri yénetimi, merkez ofisinde bulunmaktadir ve siparis yonetimi
sisteminin isletilmesinden ve hem dagitm merkezlerinden hem de magazalardan stok
gikislannn yonetilmesinden sorumludur. Yeniden siparis ve tkmal islemlerini yapan
envanter yonetimi sistemi magazalarda bulunan kasalarla entegre olarak igletilmektedir.

Siparis yonetimi sistemi, magazalarda stok kalemi bazinda satig tahmini yapan algoritmik
ve kendi kendine 6grenen bir fonksiyona dayalt olan Enterprise Resource Planning ("ERP")
(Kurumsal Kaynak Planlamasi)) sistemi ile yiritilmektedir. Bu sistem, girketin
tedarikgilerinin  Urlin  satiglarim  ve stoklari bir magaza ve depo Sseviyesinde
izleyebilmelerini saglayarak igtetmeler arasi raporlama yoluyla 500'den fazla tedarikgi ile
baglanti kurulabilmesini saglamaktadir.

ERP sistemi, Magaza Yetkilisine haftada ii¢ kez belirlenmis siparis giinlerinde bir dizi
siparig gondermektedir. Magaza Yetkililerinin, bu siparis tutarlarim belirli bir limit
dahilinde degistirme yetkileri bulunmaktadir.

Dagitim merkezinin siparigi almas: ile birlikte, ¢alisanlar tarafindan siparig edilen Griinler
envanterden segitmekte ve paletlerin (zerine yerlestiriimektedir. Daha sonra siparisler
dagitima hazir vaziyette ve planlanan rotaya gére magazalara tesiim edilmek tizere dagitim
kamyonlarina yiiklenmektedir. Uriinterin dagitim merkezlerinden ayrilmalarindan dnce,
her bir siparis ERP'ye girilmekte ve diriinler, dagitim merkezinin envanterinden magaza
envanterine kaydinimalktadir.

Magazalar herhangi bir siparisi teslim edildiginde, teslim edilen tutar ile ilk siparig tutan
magaza ¢aliganlan tarafindan kargsilasoriimakia, yapimas: gerekli bir degisiklik olup
olmadigini kontrol edilmekte ve eger varsa, dagitim merkezi bilgilendirilmektedir.

ERP aracilig ile dafitim merkezi envanterini yenilemek igin de siparisier yénetilmektedir.
Dagitun merkezi siparis ydnetim sistemi dahilinde, belirli bir Griin igin magazalar
tarafindan verilen toplam siparis; mevcut envanter seviyeleri, stok kalemi bazinda tahmin
edilen satislar (promosyonlann etkisi de dahil}, tahmini teslimat siresi ve tedarikgilerin
zamamnda teslim performans da dahil olmak.izere belirli parametrelere gore séz kenusu

drinin tedarikg¢isine iletilmektedir. 4“'::{ &g j;,
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sayim sonuglari, ERP sistemi igindeki veriler ile kargilagtiriimakta ve ERP sistemi buna gore
glincellenmektedir.

2017 igin, stok glin sayis1 31 gline digmugtiir (2016: 34 gin; 2015: 37 gin) ve ortalama
magazada stok bulundurma oram %98,6'va yukselmistir (2016: %97.6, 2015: %97,3).
Depclama

Sirket magaza aginda yer alan her bir ok, UCZ ve $ok Mini magazalannin, her biri kiralik
miilklerde kurulu olan 24 adet dagitim merkezinden tedarik edilmekte ve bu iglem 1.350

depo galisan tarafindan ydnetilmektedir.

31 Arahk 2017 itibariyla iiriinlerin %92'si dagitim merkezlert araciligiyla, geri katan kosmi
dogrudan tedarikg¢iler tarafindan magazalara teslim edilmistir.

Asapidaki harita, 31 Arahk 2017 itibariyla dagitim merkezlerini géstermektedir:

31 Aralk 2017 itibanyla dagibm merkezi bagina ortalama 213 mafazaya tedarik
sagilanmalktadtr. Her dagitim merkezi, ortalama 9.300 metrekare biyilkidigine sahiptir ve
her dagitim merkezinin daha kiigciik alanda daha biiyik bir envanter hacmini depolamasinm
saglayan, paletlerin dikey istiflenmesine olanak tamyan modern bir raf diizeni ie
kurulmugstur, Dagiim merkezlerinin operasyonlanni, bir depo emri aldiklam andan
itibaren teslimat kamyonlarini yiikleyene kadar disiplinli bir sekilde yénetmektedir.
Dagium merkezler, mafaza youeticilerinin siparislerini haftada i¢ kez almakradtr.
Siparigler, forkliftier ile onceden belirlenmis giizergah kullanilarak dagitim merkezi
¢ahisanlan tarafindan depo bazinda haairlanir. Caliganlar daha sonra hazirlanan paletleri
kamyonlara yiklerler. Paletler daha sonra haftada ii¢ kez magazalara mal sevk eden
kamyonlara yiklenir ve magazalara génderilir. 2017 yilinda dagitim ag) igerisinde, dagitim
merkezlerine ortalama 724 kamyon yiiklenmis ve génderilmigtir.

Depolama ve dagitim stratejisi, sahiplik oranim alt seviyede tutacak sekilde planlanmistir.
Sadece Sold'a tahsis edilen 442 kamyonluk filo kiralanmistir,

Teslimat i¢in yillik ihaleler ile sézlesme yapilmakta olup bu durum filonun boyutunun
degistirilmesinde ve daha uygun sartiara sajfip: g@-&gglaymya gecilmesinde kolayhk
saglamaktadir. Sirketin daggim merkezlegi.de i{i'{gllktn;tiﬁ%gl rakiplerin aksine, sirketin
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olusturulmasina ve tagiwdmasina izin vermektedir. Dagitum merkezlerinin konumlan
magaza genislemesi ihtiyaglarina paralel olarak se¢ilmektedir.

Depolama maliyetierinin hasilata orani 2015, 2016 ve 2017 yillarinda sirastyla %1.8, %1,4
ve %1,2 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2017 itibanyla, kiralik kamyon filosunun %190,5
biyimesine ragmen, ulagorma maliyetleri {g¢te bir oraminda dilsmiis ve 2017 yilsonu
itibaryla net hasilatin %0,8% oraninda gergeklesmistir.

Miisteriler ve Misteri {liskileri

Peak Akademi tarafindan hazirlanan $ok Misteri Profili (Nisan 2017) raporupa gore
Sirket'in misteri profili yag, medeni durum, aile statisii ve sosyoekonomik stati bazinda
dengeli sekilde da@ilmaktadir. Bu nedenie, Sirket perakende gida Urdnleri satin alan
herkesi magterisi olarak gérmektedir (Kaynak: Peak Akademi}'2,

Sirket, migterilerine en uygun drianit saglayabilmek igin misterilerin fkirlerinin
dinlenmesini saglayan eylemler almaktadir. $irket, bu baglamda, bafimsiz aragtirma
sirketleriyle ¢alismakta ve mausterilerin ahgveris deneyimlerinin nasil daha iyi hale
getirilecegini anlamak adina detayh mitsteri anketleri yapmaktadir. Jirket ayrica
danismanhk  hizmetlerinden  faydalanmakta, lademli  yonetim  gorigmeleri
gergeklestirmekte, adak gruplan belirlemekte ve irdnlerin dnceden denemesi ve magaza
ici gozlemler gibi diger migteri girisimlerini ger¢eklestirmektedir. Sirket ayrica dizenli
olarak yapilan migteri memnuniyeti anketierine; SOK magazalarini her giin dGzenli olarak
ziyaret eden ve $OK magazalarini belirli kriterlere gore deZerlendiren 3. taraf gizli
miisterilerden elde edilen ¢eyreklik raporlara glivenmeite ve misterilerin alisveris yapma
deneyimini buna gére degerlendirmektedir. Bu kriterler;

+ Magaza ¢evresi; genis koridorlar, magaza temizligi ve Griin posterierinin gérinUrligi,

+ Uriiniin sergilenmesi; fiyat etiketleri, tamamen dolu raflar, buzdolaplar ve tarihi
germemis UrGnlex

+ Servis kalitesi; pozitif, gliler yiz[l ve yardimsever persone)

+ Taze yiyecek segimi; taze meyve ve sebzeler, temiz liretim standar| ve mevcut plastik

posetler

Sirket'in yeni yonetiminin zevkli ve lyi tasarlanmis magaza atmosferine odaklanmasindan
dolay: Sirket'in gizli mugteri skoru 2015 yiinda 100 Gzerinden 69 puan iken 2017 yilinda
100 dzerinden 87 puana ¢ikarak 3 yil iferisinde %26 oraninda artmigtir. Sirket’in giincel
skoru, Jirketi en yiksek seviye olan “en {yi" kategorisine getirmekde hirlikte, endistri
ortalamasi elan 82 puaninda iizerine ¢tkarmaktadir (Kaynak: Mia Organizasyon).

Sirketin migteri itigkileri, migterilerden geten bilgileri toplayan ve bunlar gerekli birimler
nezdinde takip eden Miigteri lletisim Merkezi araali ile yonetilmektedir. Sirket'in
herhangi bir misteri sadakat programi bulunmamaktadir.

Sok Mini Magazalar

Aralik 2017'de, agirhkh olarak Istanbul'da olmak lizere 498 magazas bulunan, 31 Aralik
2017 itibartyla 280 milyon TL ciroya sahip, magaza bagina biyukkigi yaklasik 80 m2 olan
sipermarket zinciri UCZ'nin hisselerinin %601 Tekaze] tarafindan satin ahmmstir. Ocak
2018'de, UCZ'nin, kalan %40 oranindaki hissesi de Tekdzel tarafindan satin alinmis ve
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Sok’un Tekozel'e tek basina sahip olmasi dolayisiyla, UCZ de Sok’'un %55 oraninda dolayh
sahibi oldugu bagh ortaklips haline gelmistir.

Sirket, yeni formar donGgtminden elde edilecek potansiyeli degerlendirmek Gzere UCZyi
satin almistir. Bu satin alum ile Sirket, yliksek potansiyele sahip oldugu diginilen niifusu
kalabahk sentlere “Sok Mini” konseptiyle nifuz edilmesini hedeflemektedir. Bu satin alma
islemi ile migterilerin temel ihtiyaglarin, normal magazalarin iginde de bulunan tim
Granier iginden 1.382 stok kalemi iirlin (taze sebze meyve ve gida digi spot irinler harig)
ve kendine ait raf teghir plam ile magaza tasanmina sahip daha kug¢ak “Sok Mini"
formatindaki magazalar ile giderrne firsati yaratimas: hedeflenmektedir. 31 Mart 2018
tarihi itiban ile 48 UCZ magazas: "Sok Mini” magazasina dénustiriilmis olup, 2018 sonuna
kadar kalan magazalarin da dontistirilmesi planlanmaktadir.

Gahganlar

Insan Kaynaklari birimi, merkezi olmayan bir yapiya sahiptir. Her 30 magaza kendisine ait
insan Kaynaklan birimine sahiptir. ise alim siiregleri yerel olarak yonetilmektedir; Her
Saha Madiri, kendi sabasindaki ise ahmdan sorumludur. {se aim; 8zellikle hizh genigleme
plani gz dntne alindifinda, isin basanisi igin hayati dnem arz ettnektedir,

Asagidaki tablo, 2011'den bugiine galisanlarin sayisindaki artisi géstermektedir:

Yil Yil Sonu Caligan Sayisit”)  Caliganlann Sayisindaki Arhg
2017 24.255 ' %28,1

2016 18.931 %46,2

2015 12.947 %224

2014 10.580 %%6.6

2013 9.927 %75,8

2012 5.648 %622,3

2011 4.618 -

1) Grup’un toplam galisan sayilann gostermektedir. $irket ve bagh ortakliklar: bazinda detayh
¢alisan sayisi bilgisi igin bkz. béliim 18.1.

31 Arahk 2017 itiban ile §irketin galisanlanmin demografik kriterlere gore dagihmi

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Yas Grubuna Gére
18-25 yas %48
26-30yas %27
31-40 yag %22
41 yas ve {istd %3
Toplam %100

Magaza basina ¢alhsan sayisi insan kaynaklan yonetimi igin ¢énemli performans
kriterlerinden biridir. Magaza bagina ¢alisan sayisimin optimizasyonu dnemli maliyet
tasarruflar: saglayabilmektedir. Sirket 2015 ve 2016 villarinda sirasiyla 4,28 ve 3,95 kisi
olan magaza bagina persanel sayisint 2017 yilinda 3,90 kisi olarak gergeklesmistir.

Diger bir performans kriteri ise ¢alisaniarin devir sayisidir. $irketin faaliyette bujundugu
sektordek: pek cok isletme gibi Sok ;ahsan!as{mm sda:isten ayrilma/degisim oram yiksektir.
Calisan aynima/degisim ore G1l4'ten bén @gulanhn insan kaynaklari politikalarinin

QEgEuUr ve dafha aX du.suru.lfn&sx hedeflenmekte, bu ¢ergevede
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galismalar yapilmaktadir. Bahse konu yillik kumiilatif isten ayrilma/degisim orant 2014
yilkndan 2017 yihina %7 oranminda diisis gdstermistir.

Ornegin, galisanlarin is-yagam dengesini etkili bir gsekilde olusturulabilmesi igin
programlanan adil vardiya plantamast genel midlrlik tarafindan adillik unsuru
gozetilerek hazirlanmaktadir. Buna ek olarak diizenli olarak ¢alisgan memnuniyeti ve gorev
anketleri de yapiimakta ve gabganlanin baganlarim ve onlardan gelecek degerli katkilari
taniyan ve takdir eden bir kurum kiiltir de olusturulmaya g¢aiisilmaktadir. Bunlara ek
olarak, Sirket i¢i terfiler tegvik edilmektedir. Sirket i¢i terfi oran1 2017 yilinda %80in
lizerinde gergeklesmisgtir.

Bunur disinda, ¢aliganlara, cesitli liderlik ve difer yonetim egitimleri verilmektedir. Oyun
teknigi ile gelistirilen sosyal ve egitim platformu olan "Akademi Sok" e-dgrenme
platformunu Kurulmugstur. Calismaya yeni paylagan ¢aliganlar igin 26 efitim magazasinda
iki ghnlik oryantasyon egitimleri verilmektedir. Bu egitimlerde ¢alisanlar, magaza
operasyonlari, misteri iligkileri Griin kalite kontrol egitimi ve teknik egitimler almaktadir.
Caliganlana liderlik becerilerini gelistirmeleri amaciyla Sok sats miudiirleri igin “Liderlik
Modeli” rehberleri bulunmaktadir. Saha Mudirleri igin liderlik gelisim program “Taktik
Burada” aracith@ ile desteklenmektedir. Saha Midurleri aymi zamanda diizenli olarak
hizmet i¢i egitimi vermektedirler.

Buna ek olarak yénetimin her diizeyinde daha yiksek performans: ddillendirmek igin
tegvikler verilmektedir. Yoneticilerin performans kriterleri metrikleri asagidaki tabloda

dzetlenmistir:

Ust Yonetim Sube Mildiirii Mapaza Calisam

Hasilat Hasilat Hasilat

FAVOK FAVGK

Nakit akas: Stok ginleri ve fire/kayip Stok fire/kayip

Vet Bor¢luluk Gizli migteri deferfendirmesi Gizlt milsteri degeriendirmesi

Cahisan defiisim hizi

Rekabet

$ifket, Tirkiye'de faaliyet gbsteren birbirinden farkh hizh tiketim mah saticilar ile rekabet
halindedir. (Gelenekselin aksine} “modern” aliveris kanallarindaki en dnemli rakipler su
sekilde sumflandinlabilir:

o Indirim magazalar:. Sipermarketler ile karsilagtinldiklarinda, magaza basina
gorece daha kigiik satig alaru ve simirh say1da stok kalemi ile (genellikle 1.000°den
az) indirim magazalar genellikle diigiik maliyetli satis politikalart benimsemektedir,
Indirim magazalan genellikle buzdolabinda saklanmayi gerektirmeyen paketli
market iirGnleri satma egilimde olup, meyve ve sebzeleri simirh miktarda
satmaktadir. Kisisel bakim driinleri de simrh olup, pek gogu, tilketicilerin tercih
ettiklerini  ve gbrmeyi beklediklerini ditgindigimiz ulusal markalar
satmamaktadir. Indirim magazalan 6z markal: Grdnlerin satisiarina yluksek oranda
bagimhidir. Tirkiye'de en dnemli indirim magazalar arasinda A101, BIM ve Sok

pelmektedir. Sok magaza basina dah;@lmrda stok kalemi bulundurarak,
genis meyve, sebze, kisisel balkam e esltle’rf% narak, tatiin mamulleri sats

yaparak ve tuketncmljﬁa Fazla ecen k£, E;i%lﬁ'ué‘g icin ulusal markah irdnlere
&ghdisini fa léhla UEdlgﬁ*\ mektedir,
{ 5\\) 5%';
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¢ Sipermarketler. Slpermarketier, indirim wmagazalarina gore daha genig hir
yelpazede stok kalemi sunmaktadir, Siipermarketlerin ortalama satig alanlan 300
ile 6.000 metre karedir ve magaza bagina ortalama stok kalemi 15.000"dir.

o Ulusal siipermarketler Ulusal sipermarketler daba genis bir cografi alana
hitap etmektedir ve pek ¢ok formatlart olabilir (hipermarketler,
siipermarketler, daha kigik formattaki marketler, vb.) Turkiye'deki en
onemli ulusal sGpermarketler Migros ve Carrefour'dur.

o Yerel siipermarketler. Yerel siipermarketler belirli bdlgelere hitap eder
ancak bunun disinda ulusal sipermarketlerin ufak is modelleridirler.
Bazilannin 200'den fazla magazas: bulunur. Ortalama sawts alanlari 650
metre karedir. Turkiye'de bu segmentteki slipermarketiere Altunbilekler,
Pehlivanoglu, Adese, Onur, Ozkuruslar ve Hakmar 6rnek olarak sayiabilir.

Daha az olmak kaydiyla, geleneksel ahsverig kanall oyunculan ile de piyasa pay igin
rekabet edilmektedir. Bunlar arasinda biiyitk ¢ogunlukla bakkallar, bakkallarin yam sira
kuruyemiggiler ve diffier &6zel gida diikdkanlan, bilfeler ve akaryakit istasyonlan
bulunmaktadir. Genellikle bakkallar, tGketiciler tarafindan daha pahah olarak algilanir
ancak alkolli igki ve tiitinlil trin satiglan ve avantajli konumiar nedeniyle rekabetin
icindedirter. Kuruyemisgiler ile diger ozel gida perakendecileri, bilfeler ve akaryakt
istasyonlan geneliikle titin mamulleri izerine odaklanmugtr.

Tiurk gida perakende pazamnin rekabetgi yapis: hakkinda daha fazla bilgi i¢in Gida
Perakendesi béllimiine bakiniz.

Kira Sozlesmeleri

Yatirim harcamalarin en aza indirmek ve esneldigi en iist noktaya ¢ikarmak igin, Sirket'e
ait magaza ya da dagitim merkezi inga edilmemekte veya satin ahnmamaktadir. Dolayisiyla,
Sirket aktifinde herhangi bir gayrimenkul bulunmamaktadir. 31 Aralik 2017 itiban ile
toptamda yerlerini sahiplerinden kiralanan 5.598 adet magaza (5.100'U $ok olmak (zere)
isletilmektedir. Bunun yani sira, 24 dafittn merkezinin tamami bélge madaridkleri
binalar ile {stanbul'daki Genel Merkez Binasi, UCZ magazalan ile Sok Mini magazalan da
kiralik milklerde faaliyet gdstermektedir.

Ekserjyet itihanyla, standart bir kira sézlesmesi kullamlmaktadir. Bu standart sdzlesmeye
gore, magazalar 10 yulik siireler jle kiratanmaktadir. Bununia birlikte, sézlesmelerin biiyiik
béliminde, Sirket'e 1 ay ile 3 ay arasinda degigen slirelerde 6nceden yazili bildirimde
bulunmak kaydiyia diledigi zaman sézlesmeyi feshetme yetkisi taninmistir.

31 Arahk 2017 itiban ile, asagidaki tabloda gosterildigi Gzere, mevcut kira sdzlesmelerinin

%30’undan azinn siiresi dniimiizdeki bes yilda dolmas: beklenmektedir. Kiralanan milkler
dagmik sahipliktedir, higbir mal sahibi tek basina kiralanan milklerin dnemli bir ylzdesini

olusturmamaktadir:

Mevcut Kira Sozlegmelerinin Halan Siiresi _Sok Magazalarnnin Yizdest
Syl veya daha fazla %73
<5yl %27

dt:‘-‘mﬁ" }*lfz,

Kira sozlesmeleri hakianda detayh bilgi l$b1f |§h£amaﬁa}'-\ “22. Onemli Sozlesmeler”
bolimiinde veritmektedir. %
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Bilgi Teknolojileri

Son 3 yida toplam 83,5 milyon TL tutarinda yatirim yapilan ¢ok gelismis bir BT alt yapis
bulunmaktadir. BT biriminde, disaridan hizmet alinan BT girketlerinin ¢alisanlarini gbzeten
ve yonlendiren 8 tam zamanh, personel bulunmaktadir,

BT sistemleri, Sirket'in tim operasyonlarimin, satis ve stok seviyelerinin ydnetilmesi igin
6zel olarak tasarlanmigtir, BT sistemleri Sirketin genel merkezinde tutulmakta olup,
muhasebe, siparis yonetimi, tedarik, tedarik zinciri yonetimi, satg, lojistik, envanter
yonetimi, stoklar, biitge, finansman, iicret bordrolary, ginlik ydnetim raporlan ve diger
sirecler de dahil olmak flizere belirli siire¢ler merkezi olarak kontrol ediimektedir.
Magazalar, bu sistera ile ¢evrimigi olarak merkezden yénetilmekte ve her gliniin sonunda,
satis ve envantere iliskin aynntilt bilgiler Sirket merkezine otomatik olarak
aktanlmaktadir. Tam entegre BT altyapisi sayesinde, Sirket'in istanbul’'da bulunan genel
merkezi, satts raporlanim (yllik, ayhl, glinlGk ve saatlik olarak), promosyon raporlann,
sepel biyiikliiklerini, stok hzlannl, masraf raporlanns, ve difer performans kriterlerini
anhk olarak takip edebilmektedir.

Sirketin BT sistemleri, magaza basina verileri giinhik olarak kaydetmekte olup, her bir
magazamn BT sistemi, merkezi yedekleme sisteminde magaza seviyesinde bir hata olmasi
halinde, ¢evrimi¢i tutulabilmektedir. Merkezi sistemin, bilgileri gergek zamanlh olarak
kaydeden bir yerinde acil durum yedek kurtarma sistemi bulunmaktacir. Buna ek olarak,
BT sistemi giiniitk, ayhk ve yillhik olarak glincellenmektedir. Merkezi BT sistemi ve yedek
bellek, Db2 veri tabani ile donatlmig IBM System sunuculari kullanmaktadir. Bitin
sunucular igin, yedek parc¢alan dhil olmak iizere, 7/24 teknik destek ve bakim hizmeti
alinmaktadir. A§ kurulumlan ve destegi, alan adi, e-posta sistemleri, bilgi giivenligi,
internet siregleri, anti-viris ve gvenlik duvar: uygulamalan; Yildiz Holding BT biriminin
gézetimi ve onlarin talimatlarina uygun olarak isletiimektedir. Bunun disinda, BT
sistemnlerinin  yeterliligi dizenli olarak bagimsiz bir servis saglayicr rarafindan
degerlendirilmektedir.

BT Sistemlerinin siber risklere kars korunmas i¢in, bir givenlik ihlalinin meydana gelmesi
durumunda dogabilecek sonuglarla baga pikabilmek adina politika ve prosediirler
gelistirilmigtir ve bu sistemlerin uygun sekilde givenliginin saglanmas i¢in bazi kontroller
bulunmaktadir. Verilerin korunabilmesi igin ¢alisanlar, istleniciler ve diger ilgili taraflarin
uymalan. gereken kural ve yilkimlilikleri belirleyen bir Bilgi .Giivenligi Politikas
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve yénetim kademeleri, BT glventik
politikasinin, igin gerekliliklerini yansitmasum saglamak iizere gereldi politika gelistirme
sirecini yonetmektedir. BT Sistemi Sunucular, sadece %99,98 giivenilirlik seviyesine
ulagan veri merkezlerinin alabildikleri bir seviye olan Tier 1Il sertifikasyonu olan bir veri
merkezinde bulunmaktadir, Sirketin is sirekliligi plani ¢ercevesinde bir sistem kesintisinin
gerektirmesi halinde kullanabilecegi ikincil bir merkezi mevcuttur.

Sigorta
Yangin ve hirsizhf) da igeren standart sigorta poligeleri, sorumiuluk sigortalar ve isveren
sorumlulugu sigoctalar! ile bize benzer operasyonlan ve faaliyetleri olan sirketlerin

yaptirmalar1 gereken difer konulari igeren policeler bulunmaktadir. Stok ve mailan
kapsayan ve bagkalarinin yam sira deprem, yangin, sel ve firana gibi riskleri igine alan

AP

sigorta poligeleri birlestirilmigtir. Mﬁlklerinde.,-krra&”ﬁl-uqan mal sahipleri geneliikle

A

magazalar i¢in yaphrmak zorunda olduklan ggg%lu'-dé'p?éqi- ve dogal afet sigortatarini
yaptrmaktan sommluur pyek olarak, jhinansalzkiralama tanlagmalarina tabi biitin

ardanN\Kkaynaklanan é@ry_n'l‘flhi‘uldﬁ% Z}iyfa%nca sigortalanmaktadir.
al, harstalik, Liﬁﬁ;lﬁg't\éﬁég'sogﬁ‘@iglugu ve jsverenin finansal
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sorumlulugu gibi risklere karst da sigorta yaptimlmaktadir. Buna kargin, lriin sorumlulugu
yonetici ve personel sorumlulugu ile siber risklere karsi sigortalar bulunmamaktadir.

Sirkette uygulanan sigorta sézlesmeleri, Tarkiye'de ilgili sektérde ve ticari uygulamalarda
uygulanan piyasa rayici tutarlar Gzerinden yaptiriimaktadir.

7.1.2.Araghirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ite s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
agama hakkinda ticari sirr agiga pikarmayacak nitelikte kamuya duyuruimus bilgl:

Yoktur.
7.2 Baghca sektérler/pazariar:
7.3 Faaliyet gosterilen sektérler/pazariar ve Ihragcinin bu

sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Tirkiye'nin Makroekonomik Goritniimii

Tiirkiye'nin gayrisafi yurdgi hasilasi ("GSYIH"), 2010 ve 2016 yilan arasinda %6.4
oramnda yillrk bilegik blyiime orani ("YBBO™) ile biiylimastir ve dinyanin en bliyiik 17. ve
Avrupa mn en biyik 6. ekonomisidir  (Kaynak: Diinya  Bankast -
. " g/da woad If). Tarkiye'nin uygulad:@ mal; ve
parasal dlSlp]ln 2000°1 ylllann ba;[armda orl:alama olarak %70’ler seviyesindeki
enflasyonu, 2017'de %11,9'a hizla gekerek daha istikrarli seviyelere gerilemesine yarchma
olmugtur. {Kaynak: TUIK - hitp://www tuikpov.ir/PreTablo.do?alt id=1014). T.C.
Devleti'nin, 2017'de GSYiH'min %28,2'si olan borcu, AB-28 Devletlerinin borg
ortalamasinm oldukga altindadir. T.C. Devieti'nin biitge aqig1 ise 2017'de Tarkiye'nin
GSYIH'sinin %1.5°1 olarak gerceklesmis olup ve hikiimetin 2018 wili igin beklentisi %1,8
seviyesindedir  (Kaynak: Bitge wve Mali Kontrol Genel  Madirlagt -
http: gov ik- . ).

Tiirkiye'nin Makro Gostergeleri ve Global Makro Géstergeler

Asagida gbdsterilen tablo, belirtilen willar igin Tiirkiye'nin seg¢ilmis makroekonomik
gostergelerini belirtmektedir:

GSYIH Yilhk Tikedci Yilltk
31 Aralikk “"Nominal = " Degigimi Kigi bas1 Fiyat © Nafus
jtibanyla GSYIH  (sabitfivatlar) _ GSYIR Enflasyonu Niifus Artigy
{milyar %) {ABDY) (%) {milyon) (9)
ABDS)
2017 851 7.4 10597 11.9 80,8 13
2016 863 3.2 10903 8,5 79.8 1,1
2015 861 6.1 11.081 88 78,8 11
2014 935 . 52 12159 8.2 717 1.1
2012 950 8,5 12.484 7.4 76,7 1,2
2012 971 4.8 11.582 6,2 75.6 L3
2011 B3Z 111 11.213 105 74,7 1,5
2010 772 8,5 10.561 6.4 73,7 1.5
2009 647 (4.7} 8.986 6.5 726 1.4
2008 774 0,8 10886 101 71,6 L3
Kaynak: THIK - N egov.er/PreTabl M@:IJG&
f . " A0 A7
2 m{tbar .

arsilastirdd 5? 201«?&?51 thracat rakamlanndaki arus,
1 arttiran eds gara i fohu‘,i uygulamas: ve gecici vergi
¢ N
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kesintileri gibi tesviklerin yardimiyla %7,4 oramnda bilyitme kaydetmigtir {Kaynak: : TUIK

- http:/fwww.tuik gov.ir/PrelHaberBultenleride?id=27825). Blyimenin itici glcinit kamu

ve hane halki harcamalarn olusturmugstur ve bu durumun, belirli riskler igcermekle birlikte,
2018'de de devam etmesi beklenmektedir.

2017'de tuketici fiyat enflasyonu, 2016'daki %8.5 oram: ile kargilagtirildiginda, %11,9 ile
beklentileri agmistir (Kaynak: TUIK - http://www.tuik gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1014).
Gegtigimiz yil enflasyon orani, Merkez Bankast'mn 2017 igin belirledigi enflasyon hedefi
olan %7'nin Uzerinde ger¢eklesti. Merkez Bankasi’nin 2018 igin enflasyon orant tabmini ise
%7,9'dur (Kaynak: T.C. Merkez Bankas: -

h;;p,((m_m&.tgmb.ggg tr/wps/wem/connect/bf469afc-a57f-4e32-a94b-
9783cicea?5a/7b18-1.pdf7MOD=AIPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-bf469afc-a5 71-
4e32-a94b-9783clcea25a-mSgpzrd).

Tirkiye'deki Grda Perakende Plyasasi

Tiirk gida perakende piyasas: 2016'da 218 milyar TL olarak kaydedildi. Asagidaki tablo,
yillik hanehalk tiketim seviyesine gore Tirk gida perakende pazarnin bilyiikligini
géstermektedir (milyar TL):

YBBO 2002-2017
%13,7

Haynok: TOIK-http. / fvrww tuik gavdr/PreTahlo dofplt id=1012, MK Nove Raporu

Niifus artig), sehirlesme, artan ahim giicinden kaynakh daha fazla hanehalla harcamas;,
daha fazla harcamaya istekli gen¢ niifus ve benzer bagka etkenler, bu sektdrde buyiimenin
stirekliligine yardimer oldu.

Tuketict Davramislarindaki Degisiklikler

MK Novo tarafindan yapilmis olan analizlere gére kritik olan deger algisinin etkisiyle Tlrk
tiketicilerin fiyatlara karst yiksek duyarhlik géstermeye devam ettigi gozlemlenmistir,
Bununla birlikee, irin segimiyle ilgili beklentiler alisveris deneyiminde gittikce énem arz
etmektedir ve marka gilicunin (hem ulusaLﬂﬁEﬁ‘“Slrkete ait Qzgiin Markalar igin)
mustenfen belirli magaza ara gekmesi glttll&':e a‘fztrﬁé}&a‘ﬁq\

1\ ellikle yaga“fn[ar f"laay.last"rrr[daya,iye 25Mandan tasarruf
Dzellikle, buyhk@le’rﬂe sayan ¢alisanlar, sozgelimi
I
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trafikie kaybolan zamanlarm telafi etmek i¢in market aligveriglerinde kolayligt én siraya
koymaktadirlar. Bu olgu, aym zamanda marketlere yapilan ziyaretlerin say:sindaki artis jle
dogru orantilidir: Tuketiciler artik biitin bir ayin aligverisini tek bir seferde yapmak yerine
rnarketlere gerekli oldugu zaman gidip gelmeyi tercih etmeye bagladilar. Kartla demede
de arug goérilmektedir; 2016’da toplam market ahgverislerinin %711 kredi kart ile
ddenmistir. (2013 yihnda bu oran %63 olarak gerceklesmistir). Bu durum modern
kanallardan aligveris imkan sunanlar igin bir avantaj saglamaktadir (asagrda

agiklanmaktadir).

Yap:

Tirk perakende market sektéril, organize zincir magazalar ("modern ahigveris kanallan")
ile bagimsiz -cogunlukla aileler tarafindan isletilen- bakkallar, bifeler, agik pazarlar, ¢zel
magazalar ve diger formatlardan olusan tek basmma magazalar ("geleneksel algveris
kanallan"} olarak ayrilabilir. Modern algveris kanallanmin oyuncularnt su sekilde
tammlanabilir:

» indirim magazalar. Sipermarketler ile karsilagtinldiklarinda, magaza bagina
gérece daha kiigik satis alan ve simurh saynda stok kalemi ile (genellikle 1.000'den
az) indirim magazalari genellikle digik maliyetli satis politikalan
benimsemektedir. Indirim  magazalan  genellikle buzdolabinda  tutmay
gerektirmeyen paketli market iiriinleri satma egilimde olup ve meyve ve sebzeleri
simirll miktarda satmaktadir. Kisisel bakim iirinleri de simrh olup ve pek ¢ogu,
tilketicilerin tercih ettiklerini ve gérmeyi beklediklerini digindigiimiiz, ulusal
markalari satmamaktadir. [ndirim magazalarinin satiglan 6z markall Griinlere
yiiksek oranda bagimhidir. En dneml indirim magazalan arasinda A101, BIM ve Sok
gelmektedir. Sok magaza basina yiilksek miktarda stok kalemi bulundurarak, daha
genis meyve, sebze, kisisel bakim Girind ¢esidi sunarak ve tiketicilere daha fazla
secenek sunabilmek igin ulusal markali lriinlere daha fazla yer vererek pazarda
kendisini ayr konumlandirdigim distinmektedir.

s Supermarketler, Siipermarketler, indirim mapazalarina gore daha genis bir
yelpazede stok kalemi sunmaktadir, Siipermarketlerin ortalama satis alanlar 300
ile 6.000 metre karedir ve magaza bagina ortalama stok katemi sayis1 15.000°dir.

o Ulusal silpermarketler: Ulusal siipermarketler daha genis bir cofrafi alana
hitap etmektedir ve pek™ ¢ok formatdan olabilir (hipermarketler,
stipermarkeder, daha kiigik formattald marketler, vb.) Tirkiye'deki en
dnemli ulusal sipermarket!er Migros ve Carrefour'dur.

o Yerel siipermarketler. Yerel sipermarketler belirli bolgelere hitap eder
ancak bupun diginda utusal siipermarketlerin ufak is modelleridirler.
Bazilarimn 200'den fazla magazasi bulunur.

o Ortalama satis alanlarnn 650 metre karedir. Turkiye'deki bu segmenttekd
sipermarketiere Altunbilekler, Pehlivanoglu, Adese, Onur, Ozkuruslar ve
Hakmar 6rnek olarak sayilabilir.

o & ars 200
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Tirkiye’deki modern ve geleneksel kanallara dair ek bilgi agagtdaki tabloda sunulmugtur:

Madern Kanal Geleneksel Kanal
Ulusal Yerel indicim Bakkallar vb.
Sipermarketier Supermarketler Magazalan

Blyak oyuncu sayis) 2 ~400 3 ~166.000
Toplam magaza sayisi 2.271 6.100 18.250 ~166.000
Toplam sans alam (m2) 2.265.000 5500000  4.340.000 7.111.000
Ortatama magaza buyaklga (m2) 997 679 238 43
Satgtar {milyar TL) 19 37 45 154
Sats Biiytmesi {2012-2017.%) %17 %12 %28 %11
Pazar Pay (%) %7.5 %145 %18,0 %60
Pazar Pay! Degisimi (2012-2017,%) %11 {(%1.3) %8.0 (%7.8)

Koynak: MK Nove Reporu

Yukandaki tabloda gérildiagu dzere, Tirkiye'de gelenekse) saus kanah hala genis bir yer
tutmaktadir. Bunun yani sira modern kanallar, asagidaki tabloda da goéruldagi Gzere
gittikge pazar pay) kazanmaya devam etmektedir.

Gida Perakende Sektor Oyunculan Biyiimesi
%46

%28

[%

%19

Geleneksel Kanal Modern Kanal indirim Magazalan Sok

Haynak: MK Novo Raporu
Rekabet

Modern abgveris kanali oyunculan arasindaki rekabet zorludur. Oyuncularin her biri her
yil magaza sayilanini ve gelirlerini arttirmaktadir. Indirim magazalarinin magaza agihslan
ile ulusal sipermarketlerin kii¢iik formath magazalan bityiimenin en énemli itici giigleridir.

Kiigiik yerel zincirleri satin almak, modern ahgveris kanal: oyunculan igin piyasa payn
kazanmak ve hizli buyumek icin iyi bir segenek haline gelmigtir. Magaza lokasyonu i¢in
yerlegke se¢imi indirim magazalan igin yeni bir magaza agarken dikkat edilecek en énemiti

etkendir.
Asapidaki tablolar, BiM, indirim magazas), Sok, Migros ve Carrefour'un her birinin ilgili

dénemlerde sahip olduklar magaza sayisim %g_ste-r‘:nejftedir:
/}9’ i ii .9;“ = ’&‘r-:*i‘A
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YBBO

Magaza Say1si 2012 2013 2014 2015 2016 2037 (12-17)
BIM (Yurtig‘ij 3.655 4.000 4502 4972 5.602 6.07¢ %10,69
Indirim

Magazasf 1.802 2.703 4.166 5.588 6.400 7.084 631,49
Sok 1.144 2.043 2.301 3.000 4.000 5.100 %34,84
Migros

(Yurtici) 614 743 908 1.305 1.527 1.652 %21,89
Carrefour 243 244 333 779 656 625 %720,80
Digef 6.290 6.184 6,183 6.908 7.322 7.516 %3,63
Toplam . 13.748 15917 18.393 22.552 25.507 28.051 %15,33

W: magaze sqyitarina Tansay, Kipa ve Macrocenter déhil edifmemistir,

ﬁ}:.:;i; ‘S]ras;y.'a, www bimn.com.tr, MK Novo] Sirket bilgisi, wenvmigreskuromsalcom, yatirimciiliskilericorrefourse.com,
Mevcut indirim magazalan pazar pay igin rekabet etmek icin, hem misteri trafifini hem de
ziyaret stkhgm arttirmak ve geleneksel ahgverig kanallaruuen oyuncutanndan pazar pay
almak igin taze ve giinlGk lirinler dadhil olmak Uzere, daha fazla sayida teme] tiketim
iiriinleri satmaya baglamigtir. Indirim magazalan, bunlara ek olarak mitsteri trafigini ve .
stmrh Grdn portfoylerini arttirmak amaciyla haftabk promosyon irinleri de satmaktadir.
Biynk indirim magazalan aym zamanda, tiiketicilerin giintitk tiiketiminden daha fazla pay
almak igin firindan yeni ¢tkmis unlu mamullerin satigianm da denemektedir.

Asafidaki tabloda, ilgili donemlerde Tarkiye'de faal perakende indirim magazalarinin
sayilar yer almaktadir

YBBO 2008-2017
%22

2008 2009 2010 2031 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kaynak; Sirket raporion, MKNovo("Grocery Retail Market and Whitespace Analysis Report”)
Sirketin Avantajlar: ve Dezavantajlan

Sirketin bulundugu piyasa igindeki gligli yonleri asagida verilmekte olup bu yonlere iliskin
detay bilgiler 7.1.1 balimd latinda bulunan Gigll Yonler baghfinda agiklanmistir,
Avrupa’nin en dikkat ¢ekici gida perakende pazan
- Mdasteri Odakh Farklilasmsg Is Modedi T
- Ugtan Uca Tariflenmis Saha Operasyonu éflmi ;;'%% | s 7
- Ciro Biyiimesi ve Nakit Yaratma Pota’ﬁs@e’ﬁ PR c
- Artan Marka Bilinfry > (,Fahsmalan
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Sirket'in faaliyetlerindeki en o&nemli dezavantaj ise perakende sektdrindeki yofun
rekabettir.

Grda Perakende Sektériinii Etkileyen Diger Onemli Faktérler
Tirklye'nin Niifus Yapisi
Niifus

2017'de, Turkiye'nin nifusu 80 wmilyon vakarmna ulagmigtir (Kaeynak: TUIK -
http:/ fwww. tuik gov, tr /PreTahlo.do?alt id=1027). Tuirkiye niiffusunun, 2023’te 84 milyonu

agacagl ve 2050 yilinda tepe noktasina ulasarak 98 milyona ulagacag: hesaplanyor. Bu
noktada, nifusun, 1980 rakaminm iki kaundan fazlasina ulagmasi bekleniyor {Kaynak:

TUIK - http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1027). Asagidaki tablo, Tirkiye'nin
geriye déniik nifus artisint ve bunun yani sira 2017 ve 2025'te ulasmalan beklenen nitfusu
miiyon olarak vermektedir:

2000 ___vRan 2005 yeo 2020 yBB 2015 VRRO 202  ypry 2025

%1 25 %137 %1.17 950,98 %':).?“1
\Df'{"'.u:il'q s,
@hnw‘“;"}ﬁ‘g:ggggggm
Q*NQthSEmiwghhhh
o, P o I
4-"-"‘“’5533“"“
W owoe
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Kaynok: TUIK - At/ fwwnv.iulk gov.tr/PreTablo.do?alt [d=1027

Asafidaki tablo, Tirkiye'nin ve segilmis ilkelerin 2016 il nifus saylarmi
karsilastirmaktadir:

Rusya 144,3

Mhsir
Almanya
fran

Tirkiye

Fransa |
ingiltere
ftalya ]
Ispanya
Cezayir
Polonya

oridvanicorg/d cg{dowﬂ%dﬁpﬁ pg}_( y

1=




AB bdlgesinin en geng nifusuna sahip Tiirkiye'de, 2017 yil: itibariyla niifusun neredeyse

dortte biri 15 yasin altindadir (Kaynak: TUIK
htip: //www . tuik.gov.tr/Prelstatistik .3q?istab jd=945).
Sehirlesme

Insaniar kirsal kesimlerden gehirlere daha iyi is imkdmar ve daha yiksek yasam standardi
umudu ile gbé¢ etmeye devam ederken Tiarkiye'nin nifusu giderek daha fazla
sehirlesmektedir. Son sekiz yilda {2010-2017), Tarkiye'deki sehirli ntfusuy, toplam nifusun
%70’inden %75 Ine yikseldi ve 2010’dan itibaren her yil sehirde yasayan nifusa ortalama
1,3 milyon kigi eklendi (Kaynak: Diinya Bankas

https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB. TOTL.IN.ZS?locations=TR ).

Asaprdaki tablo, Tlrkiye'deki sehirlesme oranni gostermektedir:

1990 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017F2018F2019F2020F2021F2022F2023F

& Sehir Niifusu W Kirsal Nifus

Koynak: Dinya Bonkass - hitps://data. worldbank.org/indicator /SP.URB. TOTL.IN.ZS?laocations=TR

Tirkiye'de sehirlesme genellikle dogudan batiya go¢ olarak gergeklesmistir; ancak,
Tlrkiye'nin dogu bolgelerindeki nifus arusi, bu bolgelerdeki yiksek dogum oranlar
nedeniyle goreceli olarak sabit kalmigtir. 2023'e dogru [¢ Anadolu ve Kuzey Anadolu
bélgelerindeki niifusun azalma e karst karsiya kalmas) beklenmektedir.

Asafidaki tablo, segili iilkelerde, 31 Arahk 2016 itiban ile "sehirlestigi” kabul edilen
nifusun yizdesini gostermektedir.

. Ulke . Sehirlf Ndfus
(toplam niifusun %’si olorai)
Belgika 98
Hollanda 91
ingiltere 83
Fransa 80
Ispanya 80
Almanya 76
Avrupa Birligi 75
Tirkiye 74
Macaristan 72

Kaynak: Dinya Bankes! - https://daly
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Tirkiye'de gehirlesmenin devam etmesi ve sehir alanlaninin genislemesi, Tirkiye'deki
sehirlere yaplan yatnmlann seviyesinin artmakta oldufunu gostermekte olup bu
durumun ekonomik faaliyetleri daha da tesvik etmesi beklenmeltedir. Kasim 2013'te kabul
edilen 10. Kalkinma Plan, 2014 ile 2018 yiinda 250 milyar ABD$ tutarinda kamu altyap:
harcamas! ve ayn: dénemde ortalama olarak 100 milyar ABD$'nin izerinde kamu-fzel
ortakh@  projesi  Ongdrmektedir  (Kaynak: T.C. Kallanma  Bakanhfi -
http://www .kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/12 /0Onuncu%20Kal
k%C4%B1nma%20Plan%C4%B1.pdf).

Gelir Seviyeleri, Hanehalki ve Hanehalki Giderieri

2016 yilinda, Tirkiye'nin istihdam oranm %52’ye ulasti ve 2004 ve 2016 yillan arasindaki
yilik  bilesik  biliyime oram %2.8 olarak gergeklestt (Kaynak:  TUik-
http./fwww, tuik gov. tr/PreTablodo?alt id=1007).  Kadinlarin  Turkiye'de  isguciine
katiimiyor olmalart yapisal bir sorun teskil etmekle beraber bu durum diizeimeye baslady;
Turkiye'de  isgiiciindn  %31'i  kadinlardan  olusuyor  (Kaynak:  TUIK
hitp./lwww. tullkegov.tr/PreTobla.do?qlt id=1007). isglciinde yer alan kadinlarin oraninin
agamali olarak artmaya devam edecegi ve 2030'da niifusun istihdam edilen toplam nitfusun
%33'linit kadinlann olusturacag tahmin edilmektedir.

Son willarda gelir seviyeleri de yukan yonli seyretmektedir; hanehaltki gefir seviyesi
2016'da 923 milyar TL olarak gerceklegmistir.

Hanehalls sayisi da artmistir. Tek kigilik hanelerin toplam niifusa oranm 2012'de %8,6 iken
bu oran 2016'da %14,9'a yiikselmistir (Kaynak: TUIK -
http.//www tuik.govtr/PreHaberBultenleri do?id=24646). Tek  kisilik  hanelerin
sayisindaki artisin, hane sayisim arturarak taketim tabarnum genigletmesi bekleniyor.
Qrtalama hanehalla bliyikliginin ise 2017 yii igin §lgllen 3,4'ten 2021'de 3.2'ye inmesi
bekleniyor. 2023 yih sonu itibar: fle ek 2,8 milyon hanehallinin eklenmesi bekleniyor
(Kaynak: TUIK - http: //www.tuik.gov.tr/PreHaberBuitenleri.do?id=24646).

Turkiye'de ekonomik ve siyasi reformlar, olumlu global makroekonomik ortam fle
birleserek 2002 ile 2008 yillar arasinda hanehalk: harcamatannda ciddi bir arhisa neden
oldu. Her ne kadar bu oran, $zellikle de 2008 ve 2009'da yaganan global ekonomik kriz
sonrasmda azalsa da, yurtigi hanehalk: harcamalar yine de son 10wl igerisinde artarak
2016 wyihnda 911 milyar TL  seviyesine ulasti  (Kaynak:  TOIK
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1012).).

Tirkiye, 2016'da 685,3 milyar ABD$ (2010’da gegerli ABDS satis fiyat sabit tutularak) ile
AB bolgesi igerisinde yedinci en biyldk hanehalki harcamasina sahip ilke olmugtur.
Hanehalks harcamalar,, 2010 ile 2016 yillart arasinda Tiirkiye'de yilik %5,8 YBBO ile
buytrken, Avrupa Birligi'nde hanehalkn harcamalan aym dépemde sadece %09

bilyilmiistdr.

Cografi Dagihim

Torkiye'de gnda perakendesi iginin potansiyeli, niifus ve gelir dagilimina gire bolgeden
bolgeye defismektedir. Geleneksel magazalarm sayis1 Istanbul, Dogu Marmara, Bati
Karadeniz, Guneydogu Anadolu, Akdeniz ve /Ege»bﬁ}gelerinde ¢ok olmakla beraber bu

r.%; ddndsim igin potansiyel

bolgelerde hala daha fazla modern alig t«r;‘.*‘@na}f%‘

bulunmalctadir. P
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Tiark Perakende Marketlerinin Segili Avrupa Perakende Marketleri Ile
Karsilagtirilmas:

Tiirk perakende marketleri, AB bolgesinde yer alan Glkelerdeki drmeklerine gére daha az
moderndir. Asagidaki tablo, se¢ili tlkeler ile kargilastirmal olarak 31 Arahk 2017 itibar ile
Turkiye'deki perakende market piyasasinda modern aligveris kanaliun payin

gostermektedir:
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Kaynak: ClA Dinye Gergeltleri Kitab, Euromonitorve MK Navo

Indirimli satis alanlarn ve deger paylasimi agisindan, AB béigesinin lilkeleri ¢ ana
kategoriye aynlabilirter:
» 1. Grup: Biyiik perakende satig formatlaninin hikim oldugu iilkeler;

e 2. Grup: Indirim modelinin biyime asamasinda olduu veya en azindan modern
perakende magazacihik alaninda belirli oranda payinin oldugu Glkeler ve

» 3. Grup: Indirim modelinin hakim oldugu tikeler.

Asagidaki tablo, secili iilkelerde perakende market piyasasinda indirim marketlerinin
paylm gostermekredir:
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Kaynak: CIA Dinyo Gergekler! Kitabt, Euromonitor, sirket raporiar ve MK Nove

Tirkiye'de Gida Perakendesinin Gelecekteki Biiyiimesi

Turkiye'de perakende market piyasastmn 2023 yihinda ortalama olarak %10,5 YBBO
biiylime orant ile 465 milyar TL'ye ulagmasi beklenmektedir. 2023 - 2030 yih arasindaki
bilyimenin ise, s62 konusu donem igin daha diigiik GSYIH éngdrileri nedeniyle azalarak
%9.,3’e gerilemesi ve 2030un sonunda 866 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.
Asagidaki tablo, perakende market piyasasinin, gegmiste gergeklesen ve ileriye déniik
tahmini buyiklgginG, milyar TL Gzerinden ve aligveris kanallarina gére ayirarak
vermektedir:
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Medern aligveris kanallarmdan elde edilen gelirin, 2023 yilinda 209 milyar Tl'ye, 2030
yilinda ise 424 milyar TL'ye ulagmas: bekleniyor. Modern ahgveris kanallannin, agagdaki
tabloda gdsterildigi tzere, Tirk perakende market piyasasinin toplam payimn her yil
ortalama olarak %1'ini kazanmasi ve 2023te %44 ve 2030'da %49'a ulasmas
bekienmektedir:

-. Gelenekse) m Maodern

Kaynok: MK Novo Roporu

indirim magazaclifimn piyasa paymnm, toplam Tiark perakende market piyasasi
igerisindeki payimn 2023 yihnda %24'e ve 2030 ylinda ise %31'e ulagmas
beklenmektedir. Mevcuttaki 18.000 magazaya ek alarak, indirimli perakende segmentinin
llave olarak yaklagik 16.000 magaza seviyesinde hiylume potansiveli bulunmaktadir.
Agilabilecek yeni magazalanin birgogunun merkezi sehir bdlgelerinde, dzellikle istanbul,
Ankara, Bursa, {zmir, Antalya ve diger biiyiik sehirlerde, olmas beklenmektedir.

7.2.2 i{zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihraggimin
net satis tutarimn faaliyet atamina ve _pazarin cofrafi yapistna gére daglim
hakkinda bilgi:

31 Arahk 2017 itibaryla sona eren donemde drin kategorileri ile ilgili bilgiler agagidaki
gibidir.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin claganiistii unsuriardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

fzahnamenin Risk Faktdrleri boliminde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir
hususun bulunmadifi diigintilmektedir.

7.4. lhraggmn ticari faaliyetleri ve karhili@i agisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihracqimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dl¢iide bu anlagmalara bagl olduguna ya da yeni tiretim stireglerine
{liskin 6zet bilgi:

Sirket'e ait olan Ozgiin Markalar, markalarin tescil edilmesi suretiyle korunmaktadir.
Sirket'in sahip oldugu Ozgiin Markalar 2017 yihnda satin almmigtir. Satin alma dncesinde
ise, Sirket bu markalan drinlerinde kullanabilmek i¢in Yudiz Holding’e net satglari
fizerinden isim hakki bedeli ddemistir. Grup, 29 Aralik 2017 tarihinde gegmis sillarda
kullantm karsihg isirn hakk gideri 6dedigi markaltariny 166.282.000 TL (KDV harig) bedel
ile Yildiz Holding AS. ve bagli ortakhklarindan satin almighr. Bu satin ahimdan 6nce
Grup’un katlandif marka kullanim giderleri: 2017 yilinda 8,4 milyon TL, 2016 yihinda 4.5
milyon TL ve 2015 yilinda 2,6 milyon TL'dir.

- Sirket, fikri miilkiyet haklannin korunmasi amaciyla uygun hukuki ve uygulapabilir
tedbirleri almaya ¢ahsmaktadir Bu konudaki Sirket politikas), Sirket'e ait Grinler ile aym
dogrultuda geligtirilen patenti alinabilir iirinlerin tespit edilerek, bu Grimlerin haklanpin
Sirket adina kaydettirilmesidir.

Sirket'in satigtarinin %27’si 2017 wilt itibari ile patent ve kullarim haklarinin kendisine ait
oldugu Ozgiin Markalar'dan olusmaktadir. Bunlar digindaki franler ulusal bazda satis

yapuan markal driinlerdir.

Sirket'in Bankalar ve Finansal Kiralama §irketleri ile yatinmianni yabanci kaynaklarla
finanse etmesinden kaynaklanan sozlesmeleri mevcuttur. §irket 2017 wilina kadar
yatinmlarim yabanc kaynaklarla finanse etmistir. 2016 ve 2017 yillarinda ise yarattig)
nakit alkig: sayesinde yatinmlarin da kendi finanse eder duruma gelmis olup, 2011 ve
2013'teki sirket satin ahmlan kaynakl kredileri devam etmistir. Yatinmlann finansmani
icin mallyet uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da secenek olarak kullandmaktadir.
Grup'un aynica UCZ ve Tekdzel hisselerinin ahm ile markalann satin alinmas) karsiift

borcu bulunmaktadir.

Sirket'in halka arz sonrasi, devam eden operasyonlanndan dolay: herhangi bir for ihtiyac
olmayacagi, yahrumlarini kendi kendine finanse edecegi ongoérilmekte olup, maliyet
uygunlugu durumlannda finansal kiralama da segenek olarak kullantlabilecektir.

Markalar, Patent ve Endiistriyel Tasarim

Sirket'in Tarkiye'de, aralarinda “Piyale”, "Deren”, “Mis”, “Mintax” ve “Ebru” gibi ticari
markalar: da dahil olmak lizere, Tlrk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK") nezdinde tescil
edilmis 275 adet ve bagsvuru siireci devam eden 5 adet, Avrupa Birligi nezdinde tescil
edilmis 3 adet, yurt disindaki diger ilgili kurutuslar nezdinde tescil edilmis veya basvuru
siireci devam eden 23 adet ticari markasi bulunmaktadir. Tekdzel ve Mevsim Taze adina da
birer adet TPMK nezdinde tescil edilmis marka bulunmaktadir.

TPMK nezdinde kayith markatarin her biri, bagvuru tarihinden bagiamak Gzere 10 yiilik
yasal koruma suresme tabidir. Bu koruma surem 10 hk sure]erle yenilenebilir. "SO}{”

irket lehine koruma altina
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Mitkiyetin Korunmas: Hakkinda Paris Sozlesmesi ve 10.01.2017 tarikli 29944 sayih Resmi
Gazete'de yayymlanan 6769 sayih Sinai Milkiyet Kanunu uyarinca taninms marka olarak

kabul edilmistir.

Sirketin “SOK” markasinin marka degerine iliskin bagimsiz bir ¢alisrna yapilmamis olup,
Sirket tarafindan asafida yer alan markalann ve alan adlarimin kaybedilmesine yBnelik bir

risk dngdrulmemektedir.
Sirket'in, TPMK nezdinde tescil ediimis patenti bulunmamaktadir.

Jicket milkiyetinde 2 adet endistriyel tasanm bulunmakta olup “Sok Yeter de Artar”
tasarimina 1]1$k1n bllgl]er asaglda yer aJmaktadlr
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: H

Alan Adiar
Sirket’in ve Bagli Ortakhklanmnin 38 alan adi bulunmakta olup, aktif olarak kullanilanlardan
bir kasmi su sekildedir:

o www sokmarket.com.tr
s www.akademisok com
-wmv.cepce,sglg.cmn

. iri iskileri.co

7.5. ihragoiun rekabet konumuna iligkin olarak yaptigs agiklamalann dayanagi:

llgili agklamalar bagimsiz bir arastirma kurumu olan MK Novonun 2018 yiinda
hazirladify  “Grocery Retall Market and Whitespace Analysis Report” raporuna
dayandinlmaktadiris.

7.6.Personelin ihraggiya fon saflamasim mdmkiin kifan her tirlii anlagma
hakkinda bilgi:

Belirtilen tiirde anlasma/anlagmalar bulunrmmamaktadir.

7.7.80on 12 ayda finansal durumu énemli é6l¢iide etkllemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1 thragerin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggr'yla olan Uiskileri ve Ihraggr'min grup icindeki yeri:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in pay sahipleri Turkish Retall, Gézde Girigim,
Turkish Holdings, Templeton, Hiseyin Avni Metinkale, Yasemin Tokus, Yahya Ulker, Ugur
Demirel ve Mustafa Yagar Serdengecti'dir.

Sirket'in pay sahiplerinden, Turkish Retail Sirket toplam sermayesinin %40na, Gézde
Girigim %39una, Turkish Holdings ve Templeton ayn ayn %10'una, Hiseyin Awni
Metinkale 9%0,20’sine, Yasemin Tokus %0,25'ine, Yahya Ulker %0,08ine, Ugur Demirel
%0,40'1ina ve Mustafa Yasar Serdengecti ise, Sirket toplam sermayesinin %0,07'sine
sahiptir.

15 Mart 2018 tarihinde es 2amanl yapilan pay devirleri ile (i) Turkish Retail’in sahibi
oldugy, Sirket toplam sermayesinin %10°una tekabiil eden 36.000.000 adet 36.000.000 TL
nominal degerdeki paylar Turkish Holdings'e devredilmis (ii) Turkish Holdings'in sahibi
oldugu, Turkish Retail'in %20'sine tekabiil eden paylar ise Turkish Retail'e devredilmigtir.
Boylece Sirket'in toplam sermayesinin Turkish Retail iizerinden %10'una dolayh olarak
sabip olan Turkish Holdings, pay devri akabinde Sirket'in dogrudan %10 pay sahibi haline
gelmigtir, Anilan pay devirleri, Turkish Holdings'in dogrudan hissedar olmasini teminen
gergeklestirilmigtir.

Sirket,'in kontrolii, isbu lzahname tarihi itibaniyla toplam sermayesinin dogrudan %40"1na
sahip olan Turkish Retail’e ait olup; kontreliin kaynag Turkish Retail'e yénetim kuruiu
uyelerinin se¢iminde tamnan aday gdsterme imtiyazidir. Bu kapsamda, Turkish Retail’in
sahibi oldugu Odak Paylar'in tamarmnin Sirket toplam sermayesine olan orani %20 {d&hil}
veya daha fazla oiduk¢a, Sirket'in toplam ydnetim kurulu lyelerinin yansi Odak Pay
Sahipleri olan Turkish Retail tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. Odak Paylarin
Sirket toplam sermayesine olan orant %20'nin altira diistiigl anda, yénetim kuruluna aday
gdsterme imtiyaz) sonradan canlanmamak {izere kendiliginden yilrirliikten kalkacaktir.

Diger yandan, Sirket'in isbu lzahname tarihi itibariyla konsolidasyona tabi (g adet bagl
ortaklift bulunmaktadir. Bunlar, Sirket'in (i) sermayesinin %B80’ine sahip oldugu
Tiirkiye'de kurulu Mevsim Taze, (ii) sermayesinln %55’ine sahip oldugu Tiirkiye’de kurulu
Tekozel ve (iil) dolayll olarak sermayesinin %55"ne sahip oldugu Tirkiye'de kuruiu UCZ

Magazachk'or.

UCZ Magazacihik'm paylarimm tamami Tekdzel'e aittir. Yildiz Holding Grubu, dolayh olarak
Tekozel'in kalan %45 oranindaki paylanmin sahibidir ve amlan paylanin alimina iliskin
Haziran 2018 sonuna kadar kullamlmak itzere Sok'a pay alim opsiyonu taninmigtir. Bu
kapsamda, opsiyon sozlesmesine dayanarak Haziran 2018 sonuna kadar s6z kenusu %45
oramundaki paylarin $ok tarafindan devralinmas: hedeflenmektedir. S8z konusu hakkin
talep edilmesine iligkin bildirimin diger tarafa génderilmesi ile birlikte $irket ile Yiudiz
Holding arasinda paylarin devrine iligskin baglayic1 bir sdzlesme kurulmus olacak ve anilan
paylar tlm hak, menfaat, yikdmlililk ve borglanyla birlikte Sirket tarafindan
devralinacaktir. Taraflarca pay devir bedelinin, islemin gerceklesecegi tarih itibariyle sirket
degerinden net bor¢lar gikanlarak elde edilecek tutann satisa konu pay orant (%45) ile
¢arpilmast suretiyle belirlenecegi konusunda mutabakata vanlmstir.

Mevsim Taze, 07.01.2015 tarihinde kurulmusg I,lg’p’?ﬁiﬁli(yg\t konusu her tlrlii tarim driinferi
ile sebze ve meyve iretimi 1, agltlmy,@?ﬂah vE hxgg@nm yapmak ve her tirlii gida
ve ihtivag maddelerinin atminy, ith”zgihtm gejhragé}qﬁ; yapmaktir. Grup taze sebze
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Tekdzel ise, 6zel markal iiriinlerin tedarik, sans ve pazarlamasin gergeklestirmek lizere
Tirkiye'de kurulan ilk girket olup, bu kapsamda ticari faaliyetlerini sirdiirmektedir.
Tekézel, Sirket'in mulkiyetindeki Ozgin Markal drinlerin muhtelif areticilere irettirilerek

tedarikinij gergekiestirmektedir.

UCZ Magazacihk ise, 2012 yihinda perakende sektoriinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur, Mevcut durumda; UCZ Magazaclk, Sirket'e kayasla daha kiigiik alanh ve
Sirket'in stratejisi dogrultusunda kullandif mevcut magazalarindan farkli formattaki
ma@azalan ile yiksek talep olan ancak simrh magaza lokasyonu bulunan bdlgelerde
indirimii perakende marketgilik hizmeti vermektedir.

Sirket’in pay sahipleri hakkindaki biigiler asafrda yatinmalarin dikkatine sunulmaktadir:

Turkish Retail

Turkish Retail’in paylannin  %80’inin  sahibiArlington Investments S.A.R.L'dwr. Kalan
%20°lik pay ise Turkish Retail'in kendisinindir. Arlington Investments SARL'nin %100
oraninda pay sahibi ise, Yildiz Holding'dir.

Yildiz Holding uluslararas: bir holding olup, Tarkiye'nin énde gelen gruplarindan biridir,
Yildiz Holding, 49 iirtin kategorisi, 300'den fazla markas: ve binlerce farkl: tipte Grinleri ile
gida dretimi sektdriinde yaygin bir tamnmirhia sahiptit. Yildiz Holding dlnyanin tath
biskivi segmentinde ikinci en biliyik biskiivi ireticisi ve yedinci en buyik ¢ikolata
ireticisidir, Yildiz Holding’in sahip oldugu en énemli markalar arasinda, Ulker, McVitie’s ve
Godiva bulunmaktadir. Yildiz Holding'in, dinyada toplam B0 tiretim yeri mevcuttur.

Yildiz Holding binyesindeki difer sirketler arasinda, girisim sermayesi yatinm ortakhf
olan Gdzde Girisim de bulunmakta olup, ortaklik payl %17,73'tir.

Y:ldiz Holding halihazirda haika agik bir sirket olmamasina ragmen, Igtiraklerinden 6 tanesi
Borsa [stanbul’'da islem gérmekte olup, toplam 60.000%in lizerinde ¢ahisant mevcuttur.

Gozde Girigim

Gozde Girigim, Borsa lstanbul'da istem goren bir girisim sermayesi yatirim ortakhiidic.

Gozde Girisim'in paylan 25 Ocak 2010 tarihinden itibaren BIST'de islem gdrmektedir.

Gozde Girigim’in hisse senetlerinin borsa islem kodu GOZDE'dir. Gézde Girisim'in faaliyvet

kapsam, faaliyet simirlamalar: ve portfdy simirlamalannda SPK'nin dizenlemelerine ve

jlgili mevzuata uyulmaktadir---- -

Gozde Girisim’in ana pay sahipleri arasinda Yildiz Holding (%17,73), Kékler Yatirim
Holding A.S. (%29,73), Us Holding AS. (%21,53), Ahsen Ozokur (%6,96), Franklin
Templeton Luxembourg SA (%5), Ali Ulker (%1,65), Orhan Ozokur (%1,39) bulunmakta
olup; halka agik paylar (%16,02) diger hissedarlara aittir.

Gozde Girisim, finansal ve isletmese! agilardan yeniden yapilandirma ihtiyacinda olan,
ancak ydnetim ekibi tarafindan, nispeten hizh ve ylksek getiri saglayacag diisuniilen, gida
dis1 alanlarda faaliyet gdsteren sirketlere yaturim yapmay amaglamaktadir.

8.21hragginin dogrudan veya delayl: énemli bagl ortaklikiarinin dékiimii:
Sirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakhkiars agagidaki gibidir:
¢+ Mevsim Taze: Mevsim Taze 2015 yilinda kurulmus olup, Sirket'in Mevsim Taze
sermayesindeld pay sahipligi orani %80:di57%2(’lik oran ise, gergek kisilere aittir.
Mevsim Taze'nin faaliyet konusu hgr,‘?fﬂil_w,wrr?% drtinieri sebze ve meyve Gretimi
satig dagitimy, ithalag ve ihracatin ,"a_tpi"r‘la ae-ﬁr?}' l‘g gida ve ihtiyag maddelerinin
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alimi, satipumg, ithalatin ve ihracatini yapmak olup, Jirket Mevsim Taze lzerinden
sebze ve meyve tedarikini yiritmektedir. '

o Tekdzel: Sirketin Tekdzel'in sermayesindeki pay sahipligi oram %55°tir. Tekdzel,
hem SOK ve hem de diger farkl magterileri igin dzel markah tiriinlerin tedarik, satis
ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kurulmugtur. sirdiirmektedir.
Tekoze!, Sirketin miilkiyetindeki Q2gin  Markati  drlnlerin  tedarikini
gergeklestirmektedir.

. Tekazel 27 Arahk 2017 tarih ve 2017/09 sayih Yonetim Kurulu Karan ile Sok
migterisi harici toptan satis ve ihracat saug operasyoplariin 1 Ocak 2018'den
itibaren kademeli olarak durdurulmasina karar vermistir.

1 Ocak 2018’den itibaren kademeli olarak durdurulacak is birimine ait finansal
bilgiler Grup konsolide mali tablosuna dahil edilmis olmakla birlikte, bi: ig birimine
ait FAVOK tutar isbu izahnamenin 10.2.2. béldmiinde detaylandinldig dzere Grup
Dazeltilmis FAVOK tutar igerisine dahil edilmemisgtir.

o UCZ Magazachk: UCZ Magazacihk 2012 yhinda perakende sektdriinde hizmet
vermek amaciyla kurulmus olup, Sirket'in UCZ Magazaclik'ta dolayl: pay sahipligi
orant %55'tir. UCZ Magazacihik aracih@iyla, Istanbul'da potansiyele sahip oldugu
distniilen kalabalik semdere daha kii¢ilk alana szhip magazalan ile nifuz edilmesi
hedeflenmektedir. Sirket'in belirledigi strateji gergevesinde, UCZ Magazacilik
magazalan "SOK Mini” magazalarina dénistirilmektedir.

+ Sirket’in bagh ortakhiklanna iligkin bilgiler 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla asagida

sunulmugtur:
Ticaret upvarnt | Kurutdugu iilke Faallyet istirak Taahhit Dgili Yedekleri Net dinem
ve merkezi konusu payl ve edilen sirketin (TL) kari/zaran
sahip sermaye toplarm (TL)
olunan oy tutar: sermaye
hakdu tutar {TL)
{{zohnome
tarihi
itibariyta)
Mevsim Taze TﬁrkiyE/KlSik]I Meyw: ve %a0 750.000] 1.000.000 50.000 2.594.177
Sebze Meyve Mahallesi Sebze -
Sanayive Ticaret | Hammset Sokak Tedaciki
AS. No:35 B/t
Uskidar/
fseanbul
Tekbzel Gida | Tarkiye/Bulgurlu |  Toptan %55 1000000 ) 11824156 | 8182762
Temizlik Saghk | Mahallesi Alemdag Gidave
Marka Cad. Masaidan g Temlziik
Hizmetleri Merkezi Noi60 F Oritnleri
Sanayi ve Ticaret Blok Asma Katl Tedariki
AS. Daire:3-4
UCZ Magazachik | Tirkiye/Xsstkli | Gida, icecek %55 35.000.000
Ticaret AS. Mahallesi ve Tutin
Hamimseti Sokak Agirhkli
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9 MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1 izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo iarihi itibanyla ihragcimin flnansal
kiralama yolu ile edintlmis bulunantar dahil olmak dzere sahip oldugu ve yonedm kurulu
karar uyarmca fhra¢e tarafindan edinilmest planlanan dnemli maddi duran varhklara

iliskin bijgi:

Grup’un gnemli maddi duran varhklann; tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
6zel maliyetler ve yapiimakta olan yatirimlar olusturmaktadir.

Asagida yer alan tablo, Grup'un ilgili dénemler itibariyla sabit kiymetlerinin dékimindé
gostermektedir:

31 Aralik itibartyla sona eren mali yit

(TL 2015 2016 2017
Net defter deferleri
Tesis makine ve cihazlar 14791.672 8.364.093 5.781.462
Tagitlar 630.120 501.960 -
Demirbaslar 214.365.380 407.934.942 607.881.891
el maliyetler 97.227.984 171.834.145 235.866.761
Yapiimakta ofan yabrimlar 16.470.982 18.291.292 -
Maddi duran varhidar 344.086.138 607.626.432 B49.530.114
Haklar 8.206.977 7.526.475 12.409.470
Marka deferi 85.675.510 B85.675.510 85.675.51¢Q
Maddi olmayan duran varliklar 93.882.487 93.201.985 98.084.980
Cinsi Ediniidigl m? Mevkil Net Defter Kullanim Kiraya Veritdi
Y Degerd (TL) Amaci Ise Kiralayan
Kigi/Kurum
Cihazar 20112018 &4 ad. 5.781.462 Faaliyet amagh r.d.
Demirbaglar  2011-2018 34 2.8, 607.881.891  Faaliyet amagl md.
Ozel 2011-2018 2% a.d 235866761  Faaliyet amach m.d.
maliyetier
TOPLAM 849.530.114

Grup, maddi duran varliklarinda takip ettigi demirbaglarinin bir kismini finansal kiralama
yoluyla elde etmektedir. Bu baglamda 2017'de finansal kiralama yiikiimliliikleri faizi igin
ddedigi tutar 32,7 milyon TL'dir.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamast Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler

Cinsl Kira Kiralama Siiresi Yilik Kira Kullanaim Amaar Kimden
Dénemli Sonunda Tutan (TL) Kiralandig
Kiralananin Kime
Ait Qacap
Magaza ve Depo
Demirbaslar 2013-2022 Sok 681.125 Faaliyetlerinin A Leasing
Yliratdlmesi
. Magaza ve Depo
Demirbaglar  2013-2022  Sok 114.032 Faaliyetierinin A&T Leasing
Yirurilmesi
Magaza ve Depo
Dentirbaglar ~ 2013-2022 Sok 5.057.214 Faaliyetlerinin Ak Leasing
Yaritilmesi

Magaza ve Depo
Demicbaglar  2013-2022  Sok 2.892.8%4 Faaliyetlerinin Halk Leasing
Yiritdlmesi
Magaza ve Depo
Demirbagiar  2013-2022  Sok 2.749.98% Faaliyetlerinin [ng Leasing
: Yiiriicdlpesi
Magaza ve Depo

Demirbaslar  2013-2022  Sok 12.317.120 Faaliyetierinin Is Leasing
Yiritilmest

Magaza ve Depo
Demirbaglar  2013-2022  Sok 4305519 Faal__tyftlenr_un Ykb Leasing
Yiiritilmesi

Magaza ve Depo
Faaliyetlerinin Ziraat Leasing

Demirbaglar  2013-2022 Sok
#555.596 Yiiratimesi

TOPLAM 32.673.489

9.2 fhraggimn maddi duran varbiklarmin kullanumim etkileyecek cevre ile ilgili tivm
hususlar haklunda bilgl:

Sirket'in maddi duran varhklarinm kullamim etkileyecek, ¢evre ite ilgili herhangi bir husus
bulunmarnaktadir. Herhangi bir {retim faaliyetinde bulunmamas) ve faaliyet gosterdigi
alan ittbanyla Sirket, CED Yénetmeligi ve Cevre zin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda
herhangi bir gevre izni veya ruhsati alma yikimlildgune tabi degildir.

9.3 Maddi duran varlklar ilizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Grup'un finansal kiralama ile elde edilen maddi duran varhiklan kiraya veren tarafindan

temjnat alona alhimmistir. Finansal kiralama ile alinan maddi duran varhklar disindaki

varhklarimizda kisitlama, ayni hak veya ipotek bulunmamaktadir Finansal kiralama yoluyla

elde edilen maddi duran varliklarin toplam tutari 31.12.2017 tariht itibariyle 32.673.489
TL'dir.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yda meydana gelen degisiklikier ve bu

degisikliklerin nedenteri:

Bilango
Yeniden Yeniden
(TL) Dizenlenmis Diizenlenmis
31.Ara.l5 31.Ara.l6 31.Ara. 17
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 32.794 413 60.831.032 92.091.962
Ticari alacakiar 285.935,576 336.931.035 267.185.835
Diger alacaklar 20.438.207 22.169.652 36.899.174
Stoklar 418.182.386 503.380.085 636247122
Pegin édenmis giderler 4.285.423 8.967.499 8.433.138
Diger donen varhiklar 1.837.396 10.155.617 35.297.980
Toplam Dédnen Varhklar 763.473.401 942.433.920 1.076.155.213
Duran Varliklar
Diger alacaklar 32.270.558 4.033.882 S.695.390
Maddi duran varhklar 344.086.138 607.626.432 B849.530.114
Maddi olmayan duran varhklar 672.825.083 672.144.581 677.027576
Diger duran varhkiar 484.846 64.438 8.601
Toplam Duran Varliklar 1.020.666.625 1.283.869.333 1.532.261.681
1.784.140.026 2.226.303.253 2.608.416.804

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli YikimlGlikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli horglanmalaria kisa vadeli kism
Ticari borglar

Diger borglar

Catisantara sagtanan faydalar kapsaimnda borglar
Ertelenmis gelirier

Diger kusa vadeli kargihklar

Diger lasa vadell yokiimldlakler

Toplam Kisa Vadell Yakdmlilikler

Uzun Vadell YkUmlildkler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

(aliganlara saflanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar

Ertelenmiy vergi yitkimlilakleri

Ertelenmis gelirler

Diger borglar

Toplam Uzun Vadel! Yitkiimlalakler

Gzkaynaklar

Odenmis sermaye

Aktaeryal (kayip}/kazang

Kardan ayrian kisitlanmis yedeklar
Ortak kontrote tabi tegebbils veya igletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi

Gegmis yillar zararlars

Net ddnem zaran

Ana ontakliga 2it 6zkaynakdar
Kontrol glicit olmayan dzkaynaklar
Toplam Ozkaynaklar \

AN

873.562.533
284.013.860
1.154.216.382
147.556.008
22.68%.629
2.001.9%96
30.444,069
7.870.711
2.522.357.190

80.636.542
20.467.049
43.851.822

523.418
145.598.831

160.000.000
131.637
220.000

1.000.000

(672.581.613)
(372.672.361)
(883.902.367}

86.372

1.099.639.232
57.145.29%
1.664.900.340
600.900.136
48.516.643
2.579.680
36.736.311
15.776.360
3.526.194.001

153.540.438
30.459.964
46.171.628

605.113
230.777.143

360.000.000
(9.022.805)
220.000

(156.558.499)

(1.245.254,004)
(361.491.971)
(1.412.107.279)
(118.560.612)

(883:8F5595).. (1.530.667.891)

1.402.437.385
102.412.883
2.193.083.265
645.718.799
79.106.917
8.665.160
43.049.962
17.698.527
4.492.172.898

204.161.039
40.146.612

47.004.225
9.531.906
728B.760
301.572.542

360.000.000
(15.317.761)
260.000

(438.284.421)

(1.539.724.663)
{389.843.353)
(2.022.910.158)
{162.418.348)

(2.185.328.546)

NAKLAR

TOPLAM YUKUMLULUKLER
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Donen Varhklar

Sirket'in dénen varhidan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacakiar, diger alacaklar, stoklar,
pesin ddenmis giderler ve diger dénen varltklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerieri, 31 Arahik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 32,8 milyon TL, 60,8 milyon TL ve 92,1 milyon TL
tutarindadir. 2016 mali yiindaki artisin ana sebebi UCZ satin ahmuyla birlikte UCZ'nin
sahip oldugu 14,0 milyon TL tutarnindaki nakit ve nakit benzerinin Sok'un konsolide
finansal tablolarina dahil olmasidir. Nakit ve nakit benzerlerinin 2017 mali yilindaki
artigimn nedenleri esas olarak Sirket’in biiylyen sanglar sonucunda elde ettigi nakdin
artmasi ve isletme sermayesi ydnetimi kapsarmnda kredi karti alacaklarinin daha kisa

siirede tahsil edilmeye baslanmasidir.

Ticari alacaklar, 31 Arahlt 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 285,9 milyon TL, 336,9 milyon TL ve 267,2 milyon TL tutarindadir.
2016 ywhndaki artrs esas otarak, Sirket'in bir 6nceki yita oranla sahglarindaki biiyimeye
bagl olarak artan kredi karti alacaklannin bir sonucudur. ilgili kredi kart alacaklan, 2016
mali yihinda 31 Aralik 2015 dénemindekd tutara kiyasla 68,1 milyon TL artarak 192,6
milyon TL tutarina ulasmgtir. Sirket, 2017 mali ylinda isletme sermayesi ydénetimi
kapsaminda kredi kart alacakiarini daha kisa sirede tahsil etmeye baglaristir ve bu
kapsamda kredi kartt alacaklarmin 2017 yilinda 122.,8 milyon TL azalmasimun etkisiyle
ticari alacaklar tutan 31 Aralik 2017 itibariyla 267,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2015, 31 Arabk 2016 ve 31 Arahk 2017 tarih}i konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 20,4 milyon TL, 22,2 milyon TL ve 36,9 milyon TL tutarindadir, Diger
alacaklarin dnemli kismi Tekézel'in iligkili sirketlerinden olan nakit alacaklarindan
olugmakta otup, aybk dénemlerde emsal piyasa faiz orani ile adatlandinimaktadir.

Stoklar, 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 418,2 milyon TL, 503,4 milyon TL ve 636,3 milyon TL tutarindadir. Stok
tutarlarindaki yllar itibaniyla artisin ana sebepleri, Sok'un satis magaza sayilarnnmn 2016
mali yshnda 1.000 ve 2017 mali yilinda 1.100 artarak 31 Aralik 2017 itibanyla 5.100 adete
ulagmasi ve bununia birlikte 4 Temmuz 2016 tarihinden itibaren konsolidasyon
kapsaminda dahil edilen UCZ'nin stok tutarinin konsolide finansal tablolarda yer aimasidir.

Pesin ddenmis giderler, 31.Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 4,3 milyon TL, 9,0 milyon TL ve 8,4 milyon TL tutarindadir.
llgili pesin 6denmis giderter, gelecek aylara zit giderler ve verilen siparis avanslanindan
olugmaktadir.

Diger donen variiklar, 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 1,8 milyon TL, 10,2 milyon TL ve 35,3 milyon TL tutanndadr,
ilgili dénen varhillar, temel olarak Sirket'in pesir ddenen vergi ve fonlar indirilecek katma
deger vergisi tutarlarindan olugrnaktadir. 2016 mali vihndaki 8,4 milyon TL tutanindaki
artis temel olarak UCZ'nin 4 Teramuz 2016 tarihinden jtibaren konsolidasyon kapsamina
dahil olmast sebebiyle UCZ'nin mali tablolarinda bulunan 8,9 milyon TL tutarindaki diger
donen varhk tutarinm konsolide finansatlara dahil olmasindan kaynakianmakradir. 2017
mali yilindaki 25,1 milyon TL tutanndaki artigin temel sebebi, Sirket’in satin aldif
markalara  jliskin  indirilecek katma defer _ vergisinin finansal tablolarda

muhasebelestirilmesidir. ¢a<‘ an oty
#es e\
Poo =T D
% ;
RN o %% (4 e TR
a5 H o
R | K & -
> >, _
£ \??."5 R iremn
e e, SIS
B piyps¥

Hewsan® 6 SOR MARKETLER TICARET ALS.




Duran Varhiklar
Sirket'in duran varhkian diger alacaklar, maddi duran varhkiar, maddi duran olmayan
varliklar ve diger duran varhklardan olugmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 taribli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 3,3 milyon TL, 4,0 milyon TL ve 5,7 milyon TL tutarindadr. igili diger
alacaklar, satig magazalarn igin verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Maddi duran varhkiar, 31 &rahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolavda sirasiyla 344,1 milyon TL, 607,6 milyon TL ve 849,5 milyon TL
tutarindadir. ligili maddi duran varliklar esas olarak sats magazalan ve depolar igin
yapilan demirbas ve dzel maliyet kalemlerinden olugmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015, 31
Arahk 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 171,1 milyon
TL, 354,5 milyon TL ve 424,3 milyon TL maddi duran varlk yatnm yapmigur.Maddi
olmayan duran varhklay, 31 Aralik 2015, 31 Araltk 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 672,8 milyon TL, 672,1 milyon TL ve 677.0 milyon TL
tatarmdad:r. lgili tutarlar temel olarak Sok, DiaSA ve OnurEx alimina iligkin olarak olugan
serefiye ve Sok alimi dolayisiyla muhasebelestirilen marka degerinden (85,4 milyon TL )
olusmaktadir. Serefiye bedeli 578,9 milyon TL olup, kalan tutar 31 Aralik 2017 itibari ile 98
milyon TL'dir (2016: 93,2 milyon TL; 2015: 93,9 milyon TL). Serefiye tutari temel olarak;
Sok faaliyetlerinin Migros'tan alim sebebiyle olugan 245,5 milyon TL, DiaSa satin ahmi
sebebiyle olusan 302,0 milyon TL, Onurex almi sebebiyle olugsan 27,5 milyon TL'yi

icermektedir.
Kisa Vadeli Yikiimiilikler

Sirket'in kisa vadeli yikimlilikleri esas olarak losa vadeli berglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalann kasa vadeli kismy, ticari berglar, diger barglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ertefenmis gelirler, diger kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli

ytikiimlillGklerden olugmaktad:r.
Kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzup vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisinlar, 31 Araltk

2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla

1.157,6 milyon TL, 1.156,8 milyon TL ve 1.504,9 milyon TL tutarindadir. Kisa vadeli
bor¢lanmalar, bir yidan kisa vadeli banka kredisi ve finansal kiralama borglanmalarindan
olusmaktadir. 2017 mali yilindaki 348,1 milyon TL tutarindaki artisin esas sebebi, Sok'un
iligkili taraflara olan diger borglarim banka kredisi kullanarak édeyerek azaltmasidir.

Ticari borglar, 31 Araltk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda siasiyla 1.154,2 milyon TL, 1.664,9 milyon TL ve 2.193,1 milyon TL
tutarindadir. S9z konusu donemler itibartyla magaza saylanndaki ve ticari mal
alimlanndaki artiga paralel olarak ticari borglarda da artig gérilmektedir. Sok'un ticari
bor¢ 6deme gun saylari, 31 Aralik 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Arahk 2017 tariblerinde
sona eren mali yillarda sirasiyia 101, 113 ve 107 giin olarak ger¢eklesmistir.

Diger borglar, 31 Arahk 2015, 31 Arabk 2016 ve 31 Arahik 2017 tarihli Konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 147,6 mityon TL, 600,%9 milyon TL ve 645,7 milyon TL tutarninda olup,
2016 mali yilindaki 453,3 milyon TL tutarindaki artigin esas sebebi, UCZ'nin konsolidasyon
kapsamma girmesi sebebiyle UCZ'nin 4 Temmuz 2016 tarihi itibanyla 296,3 milyon TL
tutarindaki diger bor¢ tutartnin Sok konsolide finansal tablolara dahil edilmesidir, 2017
mali yhndaki artig ise esas olar markalarﬁ;f\fﬁkozel hisselerinin satin ahmindan
kaynaklanan borg tutan ile §irkgPin yen Aldig- kreffl‘ﬁha, smani ile iligkili taraflara clan
diger bor¢larim ddemesinig\yet etklsgnﬂen ?‘ffaklan ktadir. Galsanlara saglanan
AR 1 ArahkS{fOLS rals}géﬁls ve 31 Arabk 2017 tarlhh
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konsolide finansal tablolarda sirasiyla 22,7 mityon TL, 48,5 milyon TL ve 79,1 milyon TL
tutarindadir. $02 konusuy donemler itibanyla ¢absanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar tutar, personele Odenecek iicret ve maaslardan ve ilgili sosyal giivenlik
kesintilerinden clugmaktadir.

Diger kisa vadeli karsihikiar, 31 Arahik 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirastyla 30,4 roilyon TL, 36,7 milyon TL ve 43,0 milyon TL
tutarindadir. $6z konusu dénemler ittbanyla diger kisa vadeli karstliklar, ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin izin ve dava kargiliklardan olugmakeadir.

Diger kisa vadeli yokamlidiikler, 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 7,9 milyon TL, 15,8 milyon TL ve 17,7 milyon TL
olup, s6z konusu donemler itibanyla diger kasa vadel yikiimliiliklerin strasiyla 7,7 milyon
TL, 15,5 milyon TL ve 16,2 milyon TL’si 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiukimlikikler

Sirket'in uzun vadeli yikimlilikleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, ¢alisanlara
saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargsiliklar, ertelenmis vergi yitkimlilikieri,
ertelenmis gelirier ve diger borglardan olusmaktadur.

Uzun vadeli borg¢lanmalar, 31 Arahk 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 80,7 milyon TL, 153,5 milyon TL ve 204,2 milyon TL
tutanndadir. Ilgili tutarlar, girketin bir y1ldan uzun vadelt finansal kiralama bor¢lanndan
olugmakta olup, maddi duran varlik yaturnimlarina paralel olarak 2016 mali yilinda 72,8
milyon TL ve 2017 mali yilinda 50,7 milyon TL artis gdstermigtir.

Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar, 31 Arahk 2015, 31 Aralik
2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 20,5 milyon TL, 30,5
milyon TL ve 40,2 milyon TL tutarinda ofup, 2016 ve 2017 mali yillarinda siraswyla 10,1
milyon TL ve 9,6 milyon TL artig géstermigtir.

Ertelenmis vergi ylikimlitakleri, 31 Aralik 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlj

konsolide finansal tablolarda sirasiyla 44,0 milyon TL, 46,2 milyon TL ve 47,0 milyon TL
tutarindz olup, 2016 ve 2017 mati yillaninda sivasiyla 2,2 milyon TL ve 0,8 milyon TL artig

gdstermistir.

10.Z. Faaliyet sonuglarui:

TFRS/TMS Ihs1 Finansal ve Operasyone] Destek.leyic1 Bitgiler

Isbu izahnamede, mali tablo okuyucusunu daha iyi yénlendirmesi agisindan TFRS ve TMS
disi inansal ve operasyonel destekleyici bilgilere yer verilmektedir.

Bahsi gegen destelleyici bilgiler;

i. FAVOK: Konsolide kar veya zarar tablosundaki dénem zaran tutarindan vergi gideri,
finansman giderleri ve yatinm faaliyetlerinden giderleri ikart:hp, amortisman gideri
ve itfa paylanm ilave edilerek hesaplanmaktadir.

ii. Diizeltilmis FAVOK: FAVOK tutarindan esas faaliyetlerden diger gelirler/ giderler,
isim hakk gideri(*) ve Tekdzel toptan satug faaliyeti kar (**) tutarlarimin
¢ikartilmasiyla hesaplanmakeadur.

ii.Diizeltilmis FAVKOK: Dize n'l,
hesaplanmaktadir. :

is FAVC')K- iizerine kira giderlerini ilave ederek

gtiat tutannaém ’E'gkozel
dsilat tutaqu;n gUkEFtLm asfy

nd A3\ 50

iv.Dizeltilmls Hasilat:
faaliyetlerine (*¥) iligki
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v. Ditzeltilmis Briit Kar: Brit kar tutarindan Tekdzel toptan satis (Sok dist islemleri)
faaliyetlerine (**) iligkin brit kar tutannin gikartiimasiyla hesaplanmakeadir.

vi.Serbest Nakit Alag: Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit tutarindan dénem
icerisinde yapilan toplam yatinm tutaranun dilslilmesiyle hesaplanmaktadir.

vii. Ticari alacak giin sayisy Isbu izahnamede dénem sonu ticari alacak bakiyesinin,
ilgili doneme ait giinlik hastlat tutanna boliinmesi olarak tapimlanmigtir.

viil.Stok giin sayisi: [sbu izahnamede dénem sonu stok tutanimn, ilgili déneme ait
giinlik satuslarn maliyeti tutarina bolinmesi olarak tammlanmstur.

ix. Ticari borg giin sayis1: [sbu izahnaroede dénem sonu ticari borg bakiyesinin, ilgili
déneme ait glinlik satislarin maliyeti tutanna bdlinmesi olarak tammlanmistr.

* isim hakki gideri: Grup’un cari ve gecmis yillarda kullamim karsihg isim haki gideri
odedigi markalar arbk Grup'un varhfinda oldugu ve isimn hakk giderine katlanmayacag igin,
2017,2016 ve 2015 yillanna iliskin isim hakla giderleri diizeltitmis FAVOK hesaplamasinda
harj¢ tutulmugtur.

** Tekozel toptan satis (Sok disi islemleri) faaliyeti: Grup yénetimi Arahk 2017’de hisselerini
satin alm§ oldugu Tekazel sirketinin ok Marketler Ticaret A.S. digindaki miigterilerine olan
satty faaliyetini ("Sok Disr Faaliyetler™), 2018 wli boyunca agamaly olarak durdurma karan
almigtir. Bu kapsamda Tekdzel'in 2017,2016 ve 2015 willarna iliskin §OK disindaki
miigteriler igin yapilan toptan satiy faaliyetlerine iligkin hasilat, brit kar ve faaliyet kar
tutarlari ditzeltitmis Has:lat, dizeltilmig Briit Kar ve dizeltilmis FAVOK hesaplamasimda harig
tutulmustur,

Isbu izahnameye dahil edilen TMS/TFRS dis1 finansal ve operasyonel destekleyici bilgiler,
TERS agisindan gerekli gorilmeyen veya TFRS dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz
denetimden gegmemis ek bilgilerdir. Isbu izahname ve mali tablo okuyuculan, yatinm
kararlanin saghkh bir sekilde verebilmek icin, yalnizca ishu izahnamede yer alan TFRS dis1
finansal bilgilere dayanmamalidur.

Bu gostergeler gegmis faaliyetlerin tim sonuglanm yansitan bir goésterge olarak
degerlendiriimemelidir ve ayn1 zamanda gelecekte gergeklesebilecek sonuglarnin gegmis
performansa paralel olarak gergeklesecegi anlamina da gelmemektedir. Bu gbstergeler
Sirket'in yoOnetimi tarafindan igletme ve faaliyetlerin performansint izlemek igin

kullanimaktadir.
10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri jtibariyla
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket'in Faaliyet Sonuglarim etkileyen Onemli Faktorler

Sirketin faaliyetleri bu faaliyetlerin sonuglan, sgirketin igsel dinamikleri ile sirketin
faaligette bulundugu sektér ve ekonomi gibi digsal faktorlerden etkilenmekte olup
ilerleyen donemde de etkilemeye devam edecektir.

Tiirkiye'deki Makroekonomik ve Palitik Kogullar

Sirket'in tim satis hasilan, faaliyet gdsterdigi Tirkiye'de elde editmektedir. Dolaysiyla,
Sirket'in faaliyet sonuclart ve finansal durumu, Tirkiye'nin bilylime, enflasyon oram ile
politik gelismeler de dahil olmak lzere Tlrkiye'deki makroekonomik konjonktiirden
onemli sekilde etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Asagidaki tabloda,
s lli makrogkonornk gostergeleri yer almaktadir:
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31 Arahk

2015 2016 2017

Nomlinal GSYIH [milyar ABD $) 861 863 8s1
GSYIH Yillik Degisimi (sabit Ayattarla) (%) 96,1 %3.2 97,4
Kiyl bagina digen GSYIH (ABD $} 11.081 10.903 10.597
TUFE (%) %9.8 %8,5 %119
Niifus {milyon kisi) 78,8 79,8 80.8
Y1tk Nifus Bilyime Oran: (%) %31 %1,1 %1,3
Gida Harcamasi Biiyamest (%) %10.9 %5.4 %13.8
isgiciine Katilma Orani(%) %46 %46.3 %47.1
Kentlegsme Orani (%) %71 %72 %72
Kaynak: TOIK - httpe/ Awww itk govsr /PreTablo.do?alt id=1208

bien./ Aww tuik govir/PreTablo.doel (d=1014

ik. 2 id=

Tiirkiye'nin GSYIH’si 2000 yilindaki 273 milyar ABD $dan 2017'de 851 milyar ABD$'a
ylkselmistir. (Kaynak: TUIK]. - hupi/rwwwsuik govir/PreTablodoralt id=1108 Hane halki harcamasi

aym donemde kisi basina diisen GSYIH artis1 buna bagl olarak artan istihdam oram
sayesinde ciddi gekilde artis gostermistir (Kaynak: MK Nove Raporu). Aym zamanda
Tirkiye’de kentlesme oram da 2000 yilindaki %65'lik seviyesinden 2017 yilinda %72'ye
yukselmigtir (Kaynak: MK Novo Raporu].

TUFE 2016’da %8,5 iken, 2017’de beklentileri asarak %11,9 olmus ve Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'mn 2017 yh i¢in enflasyon hedefi olan %7'nin dstinde gergeklesmistir
(Kaynak: TUIK - http://www.tuik gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1014). Merkez Bankasmn
2018 wh igin enflasyon hedefi ise %5'dir (Kaynak: T.C. Merkez Bankasi -
http:/ /www.tcmb.gov.trfwps/wem/connect/TR/TCMB+TR /Main+Menu/Temel+Faaliyetl
er/Para+Politikasi/Fiyat+Istikrari+ve+Enflasyon/Enflasyonun+Hedefleri). Enflasyon
orammn gelecekte daha da yikselmesinin Sirket'in satis maliyetleri ve yonetim giderleri
tzerinde onemli bir etkisi olabilir ve bu durum $irketin faaliyet karhhgm
etkileyebilecektir. Tiirkiye'nin makroekonomik kosullar1 hakkinda daha detayh bilgi igin
"7.2.1. Faalivet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi: — Tiirkiye’'nin Makroekonomik Gérinimii."

béliimiine bakinz.
Tiirk Grda Perakende Piyasasinin Gelisimi

Tirk gida perakende piyasas) 2002°de 37,1 milyar TL iken, 2016da 218 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir (Kaynak: MK Novo Raporu). Tirkiye'nin gida perakende
piyasasi, hane halk: harcamasi bakimindan Avrupa'min yedinci en buyik iilkesidir
(Kaynak:MK Novo Raporu).

Son on wilda, piyasa dinamikieri onemli Olglide degismistir. Gegmiy dénemde, kdgtk,
bagimsiz ve normalde aile isletmesi olan bakkallarin da bulundugu "geleneksel kanal” satis
noktalarn baskinken, ilerleyen donemde Tirk gida perakende piyasas: iginde, "modern
kanal” perakendecilerinin, yani siipermarketler, hipermarketler ve indirim perakendecileri
ortaya ¢qikrmig ve yaygnilagmigur. Modern kanal, geleneksel kanatlardan pazar pay
¢almaktadir ve 2017 yilinda Tirk gida perakende piyasasimin %40'int olusturmustur.

Modern kanal satis noktalarimin sayisi son on )nlgg,hemen hemen u¢ katina gikarak
: Y0 h Zﬁl e 2017 yilar arasimda, bitiin

a layasla, modern kanalda




indirimli perakende segmentinin piyasa biyukligi, %28 yilhik bilesik biyime oram
("YBBO") ile en hizl biylimeyi kaydetmistir, (Kaynak: MK Novo Raporu}.

MK Novo verilerine gore, indirimli perakende segmentinin pazar payinin, 2023'te toplam
Tirk gida perakende piyasasinin %24'ine ve 2030 yilinda ise %31'ine ulagacag tahmin
edilmektedir. Indirimli magaza segmentinin, mevcut 18,000 magazaya (Kaynak: MK Novo
Raporu), 2030 ynhna kadar 13.000 ila 17.000 magaza daha eklenme potansiyeline sahip
oldugu belirtiimektedir. Biiyimenin biyitk lasminin, [stanbul, Ankara, Bursa, [zmir,
Antalya gibi biiylik metropollerde ve dier blylik sehirlerde gergeklesmesi beklenmektedir
(Kaynak: MK Novo Raporu). S8z konusu firsatlara bakildiginda, Sirket’in pazar pay
kazanmaya devam etmesi beklenmektedir. Ancak Tirk gida perakende piyasasi ¢ok
rekabetgi bir piyasa olup sektoriin biyidmesi, Tirkiye'deki makroekonomik ve politik
kosullar da dahil olmak lizere piyasanin kontroll altinda olmayan bir dizi faktdrden
etkilenebitir. Dolayisiyla Sirket'in gelecek performans), “Risk Faktdrlerinde" belirtilenler
dahil olrak tizere piyasa ile ilgili bir dizi riskdere ve belirsizliklere tabidir.

Sirket’in Magaza Agimin Biiyiimesi ve Olgunlagmas:

31 Arahk 2017 itibaniyla, 5.100 Sok magazasinin yaklasik %58’i i¢ yildan daha yenidir.
2015, 2016 ve 2017'de net olarak, sirasiyla 699, 1.000 ve 1.100 Sok magazas: aglmistir.
Sirket'in son agilan magazalarinin olgunlasmasinin, musteri sayis1 ve sepet biiyikligi
bakimindan sirketin faaliyet sonuglari ve finansal durumu tzerinde Gnemli etkisi
olmaktadir ve olmaya da devam etmesi beklenmektedir., Dolayisiyla, Sirket'in
performansini degerlendirmek igin “like-for-like” degerlendirmelerinin dzetikle dnemli

oldugu diginilmektedir.
Son ii¢ yilda, magazalar olgunlagtikca ve migteriler magazalan belirledik¢e, ortalama sepet

bityiikliigi, kariibk ve misteri trafigi bakimindan artis yasanmigtir. Asagidaki tabloda,
ortalama sepet biiylkligi, masteri trafigi ve ‘like-for-like' satislar balkomindan, belirtilen

donemler itibariyla bitylime gosterilmektedir:
31 Aralik Itibamyla

2015 2016 2017
$ok magazalarinin sayisi 3.000 4.000 5.100
Satig hasilat 5.072 6.726 9.512
Ortalama sepet blytikliigi (TL) 10,7 11,7 129
Ortalama sepet biyuklGgi biyiimesi (%)(LFL) %6,1 049,2 %10,7
Mdgteri trafigi (magaza bagina ghnlitk ortajama 4695 462,0 4464
miisteri sayts)(*)
Miisteri trafigi blyimesi (%) %4,0 %2,3 %4.,6
Magaza bagpna guntlk ortalama like-for-like satis %104 %11,7 %15,7
biytimesi
Magaza bagina giinltk satng (TL) 5.006 5.398 5.781
Like-for-like magazalar {milyon TL) 3.187 4.099 5.981
Like-for-like satis bliyimesi {%) %10,4 %11,7 %155

(*)2015 ve 2014 yulars LFL karsilagtirmasinda magaza basina ginlik ortalama msteri
sayis1 451,3 ‘den 469,5'e, 2016 ve 2015 yillan LFL karsilastirmasinda 451,8’den 462'ye,
2017 ve 2016 yllan LFL karsﬂastlrmasmda 426,9:dan. ;34}6 4’e artmigtir.

Sirket'in daha eski magazal oBne o]arak, ngﬁaa‘gar“uz suredlr faaliyette olduklanna

gore dnemli karhhk artighys 'aktachrfirﬁetl {N{O am genel olarak magaza]arm
yagina paralel olarak 3 adir. Ay ca $1 etm\ da geng Sirketln
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pazariama ve difer marka farkindahif inisiyatifierine yatinmlanimn basarisi sayesinde ve
Sirket'in magaza ag1 biyidiik¢e, faaliyet kaldiraci sayesinde artan élgek ekonomilerinin
yardumiyla, daha yiiksek karitik oranlanna ulasabilmektedir. Asajidaki tabloda, Sirket'in
magazalarimn agildigr yil itibanyla 2017, 2016 ve 2015 yillan igin Sirket'in FAVOK mariji
gostertlmektedir:

31 Aralik itibariyla FAVOX mar{i(1)

Aqlan yeni

Sok
Magaza Agihis Magazalan
Y1l $ay1si 2015 2016 2017
2017 1.198 - - %0.1
2016 1.002 - %(1.9) %1.7
2015 771 %(5.4) %(0,2) %3.3
2014 347 %(1,2) %2.,4 %4.9
2013 ve dncesi 1.782 %1,5 %3,5 %5,5
Toplam 5.100 0/0(0;1 1) 91,81 %3,84

(1) FAVOK morji, digier gelir/(gider) Gncesi factivel kar/zarari arts amortisman ve tékenme paylar olorak tanimlanmakts
olup, depe ve merkezi moliyetierin tohsisini icermektedir.

Sirket’in Uriin Portfoyit ve Cegitl{ligi
Jirket'in  hasiat, Sirketin  sunmayr tercih ettigi irin ¢egitiliinden dogrudan
etkilenmektedir. Son donemde S$irket'in Girin portfoyi, briit marjinin iyilesmesine katkida

bulunmustur. Asagidaki tabloda, Sirket'in 31 Arahk 2017'de sona eren yil igin Urin

kategorileri hakkinda bilgiler verilmektedir:
Sok magazalarinin
hasilatina oram

Gida " T %70
Titlin mamulieri %13
Gida digi spot triinler %7
Taze meyve ve sebze %6
Kisisel balum %3
Diger (kontér) %1

Uriin portféyiinde, ulusal markah urinler ile Sirket'in diigiik fiyath Sirket'e ait O2gin
Markalh trinler arasindaki karma, §irketin irtn sunum stratejisinin dnemli bir
elementini temsil etmektedir. Sirket, ulusal ve Sirket'e ait Ozgiin Markalar arasinda
kurdugu ve son i¢ yilda genelde sabit kalan dengenin, musteri trafigi, sepet buyakligi ve
briit marjda gordlen artigta anlamh bir faktér oldugu goriilmektedir.

31 Aralik itibanyla (%)
2017 2016 2015
Ulusal Ozgiin Ulusal Ozgiin Ulusal Ozgiin
Markalar Markalar  Markalar Markalar _ Markalar Markalar
Satigtarin 46 27 ‘ 47 26 50 26
yuzdesi
Sirket'e ait Ozglin Markala esi tarihcesi%gn@k iyi bilinen Turk markalar) olmalan

sebebiyle 6zellikle énem 1, @eg}g’ ilari ve donmug ikramlar), Piyale

.a\{i -

, f@zmﬁ g b Mars T

(1-‘3'9\,\\’9 j’,m‘;; } §OK MARKETLER TICARET AS.
LR TR Lo

\:T-‘d:rgpﬁ:‘l‘:/




(makarna, un, bulyon ve ¢orba ve tath karigimian), Mintax (deterjan ve temizlik
maddeleri), Evin (siv1 yaglar) ve Amigo (paketli kuruyemis ve patates cipsleri}.

Sirket’in musterilere sundugu taze meyve ve sebzeler, satis hasilati ve briit marja énemli
katkida bulunmugtur. Sirket bu kategoriyi yakindan izlemekte, performansina dair ginlitk
raporlan titizlikle gbdzden gegirmektedir. Sirket, belli bash indirimli perakende
zincirlerinden daha fazla sayida stok kalemi sunmakta ve paketli meyve ve sebze yerine

tazesini sunmaktadir,

Sirket'in sahip oldugu gesitlilik ve kolay erigilebilir mapazalar, mugsterilerin taze Ulriun
almak igin Sok'u tercib etmesini saglamaktadir, dolayisiyla Sirket'in migterl sayis
artirmaktadir. Ek olarak, satiga sunulan taze meyve ve sebze Urinlerinin magaza trafigine
ve sepet biiylkligiine olumiu katlasi mevcuttur, Aynca taze meyve ve sebze tedariki igin
uzman tedarik birimi bulunmakta olup, bu sayede dagibm merkezlerine gelen Grtanler 24
saatte magazalara getirilebilmektedir.

Ek olarak, Sirket'in sundugu kigisel bakim iriinleri, titiin ve gida dig1 spot triinler son
yillarda sirket gelirine onemli katkida bulunmaktadir. $irket ayrica titin idranleri sunan
indirim marketleri arasmdaki tek kurumdur. Gida drgt spot iirlinlerinin de musteri saysin
artirmak agisindan olumJu etkisi bulunmaktadir.

Sirket'in igletme Sermayesi

Perakende sektériiniin genel trendinde oldugu Gzere; Sirket, alacaklanni kasa vadede tahsil
edip tedarik¢ilere olan Odemelerini alacaklarina oranla daha uzun vadede ddeyerek
faaliyetierinden kaynaklh nakit elde etmeye devam edecegini hedeflemektedir. 31 Aralik
2017 itibariyla, Grup’un isletme sermayesi -1.290 milyon TL'dir.

Asagidaki tabloda, belirtilen taribler icin Grup’un nakit déngisi belirtilmektedir:
31 Aralik itibanyla

2015 2016 2017
Alacak hiesaplan gin sayis1 (1 21 18 10
Stok giin saysi (2 37 34 31
Borg hesaplan giin sayisi (3) (101) (113) (107}
Nakit ¢cevirme dongisi (44) {60) (66)
(1) Ticari alacaklar/ Net satislar"365 seklinde hesaplanmigar. 31 Aralik 2017 jtibaniyla Sirket'in alacak hesaplanmn
%26,1°], 24 ganlik vadesi olan kredi kartlar kultanarak yapitan satglardan gelmektedir.
2 Stoklar/ Net satiglar*365 seklinde hesaplanmugtir,
(3} Ticari borglar/ Net satigtar*365 seklinde hesaplanmistir.

Sirket, isletme sermayesini bor¢ hesaplar1 gin sayisim izleyerek ve Sirket'in
tedarikgileriyle mizakere ederek aktif sekilde yonetmnektedir. Stok giin sayisindaki diisds,
lasmen stok tedarik ve lojistik sistemlerinde saglanan verimlilik sayesinde olup,
onumizdeki bes yilda Sirket'in magaza af biyiidiitkge bu rakamlann iyilesmeye devam
etmesi beklenmektedir. Borg Odeme gin sayisindaki artis magaza ag buyidiokge
tedarik¢ilerden alnan vade gin sayistnin arttmlabiimesinden kaynaklanmaktadir.
Gelecekte biiyiirken artan miktarlarda stok almakla, $irket’in tedarikgiler nezdinde daha
fazla pazarhk giicii olmas1 ve potansiyel clarak avantajli fiyat veya ddeme kosullan elde
etmesi ve dolayisiyla calisma sermayesi pozisyonun‘g&i‘lesﬁrmesi beklenmektedir.

Ly
Halka arz sonrasinda §irket, isletme sermg ‘i&i}f@}&\aq}“ﬁ:kesasen operasyonlardan elde
ettigi nakit akimi ile fonlamayi plagkqaktadir.® %




Sirket'in Yatirim Harcamalari

incelenen déneme ait yatinm harcamatari, yeni magaza agihglan ve mevcut magazalarin
yenilemeleri, depo yenilemeleri ve yeni depo agihslanndan olusmustur, Sirket’in yattnm
harcamalannin en onemli kismi yeni magaza yatirim harcamalandir, bu rakam magaza
basina ortalama 208.000 TL olarak gerceklesmektedir. Bu tutar, temel olarak yeni bir Sok
magazas: igin alinan sofutma birimleri ve buzdolaplarl, ingaat ve elektrik isleri,
goriintitleme ekipmam wve raf magaza makineleri ve gilivenlik sistemleri igin
harcanmaktachr.

Sirket'in yatinm harcamalarimin biyuk bir kismy, yeni magaza ve depo agiligi ile eski
magazalarin yenilenmesine iliskin yapilan yatuim harcamalarindan clusmaktadir. Sirketin
yeni bir magaza a¢gmak igin yatirim harcamas: 2017 yihinda magaza basina ortalama
208.000 TL olarak gergeklegmistir. Bu tutar temel olarak sofutma birimlerine ve
buzdolaplarina, ingaat ve elektrik iglerine, giivenlik sistemleri ekipmanlarina ve raf
birimleri ile BT altyapi maliyetlerine harcanmaktadir. Son (¢ mali ytida bu harcamalarin
246,4 milyon TL'lik kism, eski magaza dizenini kullanan mevcut 2,747 $OK magazasimin
yeni magaza diizenine ddnigtirilmesi ile jlgilidir.

Idame yatinm harcamalan mevcut magaza ve makine ekipmanin isler durumunun devam
etrmesi i¢in yapilan harcamalardan olugmaktadir.

Sirket'in yatirum harcamalar ile ilgili detayl: bilgi isbu izahnamenin “11. thrageimn Fon
Kaynaklari” bolimiinde verilmektedir.

31 Aratik 2017, 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir

tablolamnin karsilagtiniimasi
31 Aralik {tibanyla

Yenidan Yeniden
Dizenlenmiy Duazenlenmis : :
2017 2016 2015 P 2017-2036 ¢ 2016-2015
Sauslara Sauslara Satslara ! Degigion Degisim
(mlyon TL) Orani Qraoy QOrapi_: Deflsim  Yilzdesi | Degislm  Yiizdesi
Hasilat 95123 %1000 6.726,1  %100.0 50719 %100,0: 278482 %414 1.6542 %32.6
Sanglann maliyet (7.478,7)  (%78.6) (5.4915) {%80,3) (4.1609) (%820} (2.077.1)  %38,5(1.240,6) %298
Briit kar 20336 %214 13246  %19,7 9110 %18,0: 7090 %535 4135 %454
;22:::213 vesans (18114) (%19.0) (1.283,4) {%191) (959.0) [(%18.9) (528,03 %412 (3244} %338
;‘:’Tg}ggneﬂm {652)  (%0,7) {438)  (%0.7] (437)  (%0.9)i (213) %486! (1 %03
Esas fazliyederden 9 ‘
diger getirler 9.1 %10 87.8 %1.3 69,6 %1.4 : 53 %6,0 } 182 %28,1
fsas (aaliyetlerden o
diger giderler (2928) (%31} (216,8)  (%3,2) (167.0)  (%33)7 (767) %352; (495) %296
Faaliyet zaran (42.7)  {(%04) (13L5)  (2.0%) (189,2) (%3.7)' 888 (67,5%): 57,7 {30,5%)
Yatnnm : :
faaliyetlerinden 3.1 %0.0 14 %0,0 0.4 %0,0 L7 %1198 L1 %2922
gelicler : :
Yatirnm ! :
faaliyetlerinden (224) (%02 3.1)  (%0.0) (3.8)  (%0.1)! (193) %6258 0.8 (19,8%)
giderler : :
Finansman gideri :
Sucesi zarar (62,0)  (%0.7) (133.2) (%20} (192.7)  (%3.8) ; 71,1 (53.4%) i 59.5 (30,9%)
Finansman giderleri {367,2) (%3.9) {237.2) (%3.5) {160,7) {%3,2) v {130.0) %6548 i (765) %476
Vergi Bacesi zarar (429.2)  (%4.5) (3703)  [%5.5) (3534)  (%7.0): (589) %159: (17.0) %48
Dénem vergi gideri (z1)  {%40.0) (04)  (%00) oe===302)  (%0,0):  (17) %4226:  (D2) %100,0
Ertelenmls vergi gidert (24)  {%0.0) N40)  (%0,LF 9§ @;am\[%o.@ : 16 (%403]1 150 (%78.8)
DONEM ZARARI (433,7)  (46%)~ \ {J748) (%56 © T _{372.6) A (67.3) (589) %IS7i (21) %06
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Hasilat

Sirket'in hasiat, magazalardan yapilan net satislardan olusmakta ve bu da mallann
faturalandirilan degeri, eksi satis iadelerini temsil etmektedir. 2017 yh igin, Grup'un
hasilat1 2016'daki 6.726 milyon TL'den 2.786 milyon TL veya %41,4 artigla, 9.512 milyon
TL’ye ylkselmistir. Bu rakam 2015 yihinda 5.072 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sok magazalarindaki like-for-like net satiglari, 2017'de 2016’ya kiyasla %15,5 artrms bu
artig oran: 2016 - 2015 willari arasinda %11,7 elmugstur. Like-for-like esasina gére $ok'un
magaza bagina glinlik ortalama islern sayis1 2017 yilinda bir dnceki yila gére %4,6, glinlik
ortalama sepet tutari %10,7 artrmstir. 2016 yilinda ise sirasiyla %2,3 ve %9,2 oramnda
artis gostermistir. Mosteri trafifi ve sepet tutarindaki arnglar, magazalardaki taze
drtinlerin mevcudiyetinden, verimii promosyon aktivitelerinden ve yeni magaza format ile
genis liriin segeneginin tercih edilirliginin gittikge artinasindan ileri gelmektedir.

Satislarin Maliyet!

Grup’un satislarinin maliyeti hesabiun tamam sabgim yaptifl Grinlerin satin ahm
bedellerinden olugmaktadir. 2016'daki 5.402 milyon TL'den 2.077 milyon TL veya %38,5
oraninda artarak 2017'de 7.479 milyon TL olmustur. 2016'da ise Grup'un satslannin
maliyeti 2015teki 4.161 milyon TL'den 1.241 milyon TL ve %29,8 artarak 5.402 milyon TL
olarak kaydedilmisgtir.

Briit Kar
Grup'un briit ka1 2016 yithnda 1.325 milyon TL iken 709 milyon TL veya %53,5 oraninda
artigla 2017°de 2.034 milyon TL olmustur. 2016 yilinda bu rakam bir énceki yi\la gore 414
milyon TL artmsstir (%45,6 artis). Grup, alimlarinda yakaladhf dlgek ekonomisinin olumlu
etkisi ve liriin portféyiinde yapsan iyilesmeler ile 2015 yilinda %18,0 olan brit kar marjin
2016 yilinda %19,7’ye, takip eden 2017 yilinda ise %21,4'e ylkseltmistir. Grup ayrica bu
dénemde, stok yénetiminde sagladif1 verimlilik sayesinde brit kar marjinda iyilesme eide
etmigtir.
Pazarlama ve Satig Giderleri

31 Aralik idbaryla

Yeniden Yeniden |
Dizenlenmis Dazenlenmiy | :
mityan TL 2017 2016 2015 . 20172016 : 2016-2015
Pazariama ve Satg Sanglara Satiglara Sanglara ! Degisim Dedlslm
Giderleri Qrany Orant Oram_ : Defisim  Yizdes! : Defisim Yazdesi
Personel giderleri (7745) {%B,1) [549.)) (%8,2) (3888] (%7.7) (225.3) %410 (160,4) %412
Magaza kira giderlerl (3850)  (%4.0) (270.0})  {%40) (200,86}  (%4.0}: (115,0) %4267 (694) %346
Amortsman ve (tfa paylan
giderleri (1633)  (%17) (1085) (%16) (874} (%L7); (S3.8) %491 (225) %258
Nakliye glderleri (1057)  (%L1)  (73.0) (%WL1) (547} (%L1}: (327) %447: (183) %335
Magaza giderleri (62.3)  (%09)  (696) (%10) (529) (%LO)! (197) %282 (167) %3LS
Depo personel gideri (622) (%07} (547) (%90.8) (471) (%09): (74) %136 (76 %161
Tamum giderieri (50,2 {%05) (304) [9%05) (233} (%05 (198) %651 [7.4) %304
Poger giderler| (399)  (%04)  (262) (%04) (180) (%04): (137) %522 (83) %460
Cepoe kira giderleri (24,1)  (%03) (202  (9%03) (212) (%0.4); (3.8) %190 L0 (48%)
Diger depolama giderleri (211 (%02} (122) (%02 (11,6) (%0.2): (89) %723. {(0,6) %4,9
Arag giderleri (154)  (%D.2) (86) (%01).  (73)  (%0.1) Poo{69) 9803 (12) %167
Bilgi Islem giderieri (14,4) {%0 R V)| ,,-f%O,Z)“" [mr»; {9%0.2) (18) %139 (22) %215
Bakun onarm giderter! (133) (% (o, o) 7 ($a01)~ "(a”o) (%0.2)  (43) %480° (L0} %120
Kirasiye giderleri (9.1) (6. 1 3 {y 6:0)'% \{%0,1) D(30) %4881 (1) %6
Vergi, resim ve harglar (8,707 \ oM (6, 6 {) %3‘} < E%o 1) (26 %307 (23} %536
Y ‘
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Haberlesme giderled (5.3)  (%0.1) (46) (%01) (3.9) (%o,11§ (0.7) %144 (0.8} %204

Temizlik giderleri (59)  (%0.1) (30)  (%0,0) [27) {%01): (.8 %933 (0,4 %135
Sigorta gidecter| {451  (%0.0) (29) (%00} (.8) (%0.0): (16} WSIL: (L1) %590
Glysi piderieri (240 (%0,0) (L6  (%0.0) (Q.1) [9%0.0)F [08) %479 (L&} %2925t
Kaglk demirbas glderier {19)  (%0,0) (L5)  (%00) (12) (%00): (05} %321 (0.3) %252
Diger pazarlama giderler {15.4) {960.2) (11,7) {%9,2] (7,91 {240,2) : (3.7] %318 (3.9) %47.2
Toplam Pazarlama ve Sat '

Giderleri (1.811,4)  (%19,0) (1.283,4) (%1%,1) (959.0) ([%189) (528,0] %4L1; {324,4] %338

Pazarlama ve saty giderlerinde de yine magaza afindaki genislemeye ve taniim
¢alismalanna verilen agirhk sebeblyle arts yasanmiguir. 31 Aralik 2017 itibarwyla biten
mali yilda bir énceki yila gére %41 arus gdstererek toplam pazarlama ve satis giderleri
1.811 milyon TL gergeklesmistir. 31 Arahk 2016 itibanyla biten mali yilda ise toplam
pazarlama ve satig giderleri 1.283 milyon TL (2015: 959 milyon TL} gerg¢ekiesirken bir
dnceki yila gore %34 artrmistir. Bu artislarin yizdesel olarak Grup’un satiglarmdaki yillik
degisim ile benzer oldugu goériitmektedir. Grup’un pazarlama ve satig giderleri son 3 yillik
dénemler itibariyla sabislarimin ortalamada %19’'u oraninda gergekliesmektedir,

Grup’un pazarlama ve satis giderlerinin en bityiik bileseni sdz konusu dénemlerde personel
giderleridir. Personel giderleri; magaza ¢aliganlarinin maag ve ticretleri, sigorta 6demeleri,
isten ¢ikarma tazminatian i¢in ayrilan karshklar ve nakit ddemeler ve emeklilik i¢in
yapilan nakit 6demelerden olugmaktadir.

Personel giderler], Sok magaza agimin bityimesi ve yeni dagibm merkezlerinin eklenmesi
nedeniyle 2017 yilinda %41 oraninda veya 225,3 milyon TL; 2016 yibhnda ise 160,4 milyon
TL veya %41,2 artmistir. Bununfa beraber, Sok Tirkiye'deki asgari iicret artisindan da
etkilenmekte olup, licret arusmin etkisi devletin sagladigs siibvansiyonlarla biiyik dlgide
dengelenmektedir. 31 Arahk 2016 itibaniyla yeni SOK magaza konsepti ve otomatik stok
y8netim sistemi sayesinde magaza bagina ¢alisan say1s) 3,95'e dismugtir {31 Aralik 2014
itibanyla bu sayi: 4,72). Sirket'in magaza, merkez, bdlge ofisleri ve depolar da dahil olmak
lizere toptam personel maliyetinin LFL bazda hasuata oranlani 2017, 2016 ve 2015
yillarinda sirasiyla 97,6, %7,7 ve %7,8'dir.

Grup'un magaza aginn bilylimesi ve 2017'de ve 2016'da sirasiyla net 1.100 ve 1.000 yeni
SOK magazasinin eklenmesi nedeniyle magaza kira giderleri 2017'de %42,6 oramnda veya
115,0 milyon TL ve 2016 y:linda ise %34,6 veya 69,4 milyon TL arts gostermistir. Ancak
hasilata oram olarak sirketin mapgaza kira giderleri bu l¢ yilda da aym seviyede kalarak
hastlatin %4,0'i olarak gerceklesmistir.

Grup'un amortisman ve tilkenme payt giderleri esasen jok magaza ve dagitim aginin
biiylmesinin tesis ve teghizat miktarinin artirmas: nedeniyle 2417 yilinda 53,8 milyon TL
veya %49%,1 oramnda artmistir (2016: 22,5 milyon TL ve 9%25,8 artis).

Grup'un nakliye giderleri lojistik maliyetleri, depo inaliyetleri, ambalajlama maliyetleri,
tasima giderleri, kamyon kiralamalar) ve depolarin isletilmesiyle ilgili tim personel digi ve
kira disi giderferden olusmaktadir. Sok magaza ve dagitim agimn blyildUginin artmasi ile
birlikte Jojistik ve kamyon kiralama maliyetlerinde de bir artis péziemlenmistir ve 2017
ythnda bir 6nceki yila gére 32,7 milyon TL veya %44,7 artis gozlenirken bu rakamlar
2016'da sirasiyla 18,3 milyon TL ve 2433,5 olmustur. Nakliye giderlerinin hasilata orani her

iki yilda da %1,1 seviyesinde kalmistir. Tic cargt EE"‘im%artmasma ragmen bu oramin sabit
yone d hotdiregelen  iyilesmeler . ve  lojistik
glanan maliyet avantajindan
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tutulabilmesi; depo lojistigini
saglayicilarla yurutilen
kaynaklanrmgtir.




Grup’un tambm giderleri de esasen misterilerle olan iletisimi yiirlitmek amacryla medya
kanallanain olduk¢a genis kullamldigt “360 derece” pazarlama stratejisinin uygulanmasi
nedeniyle 2017 yilinda 19,8 milyon TL veya %#65,0 artroistir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Arabik itibartyla

Yenlden Yeniden ; :
Diizenlenmis Dilzenleomiy :
milyon TL 2017 2016 2015 {2017-2016 1 2016 - 2015
Genel Yonetim Hasilata Sauglara Hasidata ' Degigim ' Depisim
Giderlep! Oram Oram Oram * Defilsim Yiizdesi ; Degigim Yiizdesi
Personel giderleri (33.0)  (%0,3) (229) (%03) (24.8) (%05)! (100) %43.7: 1,8 (%7.5)
Digaridan saglanan
hizmeter (79)  {%0,1) (54) (%01) (65) (%01)! (25) %454 L1 (%17.1)
Para toplama giderleri (7.0)  (%0,1) {48) (%01) (25 (%0.0): (24} %HS32i (21) 24835
Bilgi igtem giderlerl (40) (960.0) (29) (%0,0) (2.8) (%01) :’ (1L1) %395 (0,1) %2,4
Vergi, resim ve harglar (2,7} [(9%0.0) (1,8)  (%0.0) (1.3) (%0.0): (0.8) %48  (08) %428
Kira giderleri (20) (%00} (L8) (0.0 (L4) (%00} (0,2) %115 {0,3) %24,0
Amortisman gideri (L7) (%00} (0.8)  (%0.0) (06) (%00); (0.9) 9%L05e P (03) %458
Arag giderleri (0.6)  (90,0) [05) (%00} (0.5) (%00):  (0,1)  %I30:  (0,0) %77
Yemek giderleri (0.6) (%00} (04) ° (%00) [(0.3) [%0,0)f. (02) %400 (0.1 %38,6
Haberlesme gideri (0,5)  (%0,0) {03) (%0.0) (04) (%0.0)! (0.1} %435 01 (%197}
Temizlik giderler (03)  (%0.0) (03) (%00) (02) (%0.0); 0.0 (100%): (0.0 %17,0
Seyahat giderlerl {03)  (%00) (03) (%0.0) {(0.2) (%00): (DO) %i28!  (0,0) %20.1
Kirtasiye giderleri {0,2)  [(%0.0) {01) (%00) (02) (%0.0) 01) %426 00  (%185)
Diger genel yonetim : :
giderleri (4.6) (30,00 [1L6) {(%0.0) (20) _(%00]: {29) %1778 0.3 [(%17.5)
Toplam Genel Yénetim ; :
Giderleri (65.2)  {%0,7] (439) (%07) [43.7)  (%09): (213] %486: {0} 90,3

Grup'un genel yonetim giderleri 31 Aralik 2017, 2016 ve 2015 itibanyla biten mali yillar
icin sirastyla 65 milyon TL, 44 milyon TL ve 44 milyon TL olarak gerceklegmistir. Genel
ydnetim giderlerinin énemii bir kasmim personet giderleri, disardan saglanan hizmetler ve
para toplama giderleri olusturmaktadir. Bu giderlerin de toplam satgin igindeki oranlanina
balaldifinda Grup’un faaliyetlerindeki bliylimenin etkisiyle arttikian goritlmektedir.

Personel giderleri 2017'de temel olarak personel saysindaki artis nedeniyle 10,0 milyon
TL veya 43,7% artrmistir. Digaridan saglanan hizmetler 2017'de BT, giivenlik ve diger
servislerle ilgili disardan saglanan personeldeki artis nedeniyle 2,5 milyon TL veya 45,4%
artmistir. Disardan saflanan personelin artigi Sirketin magaza saysindaki artis ile

iliskilendirilebilir.

Grup'un genel yonetim giderlerinin en bayiik bilegeni 2016 yiinda da 22,% milyon TL ile
personel giderteri olup, 2015 yiina gore %7,5 oramnda bir diigls gozlenmistir.

Para toplama giderleri magazalardaki nakitlerin toplanarak banka hesaplarina aktanimas
icin temin edilen hizmete iliskin giderler ofup, 59z konusu giderler 2017 yihinda 2,4 milyon
TL veya 53,2% artmisor.

2017'de bllgn 1§lem glderlerl 1.1 milyon TL vey-aaaﬁ,s% artraistir.

$indgeenel ¢ gnm gldejlennm hasilata orant 2017 ve 2016
it ks lrken =20 nda:b‘nl&‘ran 90,9 olarak gercgeklesmistir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Arabk itibanyla

Yeniden Yeniden : .
Dizealenmis  Diizenlenmis : :
mityon TL 2017 2016 2015 { 2017-2036 2016 - 2015
Esas Faaliyellerden Diger Hasdata Hasilata Hasiata } Degislm Degigim
Gelirler {rani Qram Orama . Defisim  Yizdesi : Dedlsim  Yizdesi
Vadelisatiglara veticari borglara g7 o410 873 %13 485 %10 ! 34 %39] 387 %799
iligkin Faiz galiri ' :
Faaliyeerden kaynaklanankur g5 g0p 04 900 00 %00 | 01 9%271) 03 %9076
fark geliri
06 00 - %00 07 %00 i 06  ad . 7
Kullanimayan karsihk % ? % (0.7
1.4 %e0 0,2 00 204 0,4 ! 1,2 %6131 ] ,
Difer gelirer () % %04 ! % : (20,2)  (%99,0]
'éOIP‘-;m Bsas Faalyetlerden Diger 937 o610 878 %13 696 %14 | 53 %60 182 %261
elhiner . .

Esas faaliyetlerden difer gelirler vadeli satiglara ve ticari borglara iliskin faiz geliri,
faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, kullamimayan karsihklar ve diger gelirlerden
olusmaktadir. 2017 yilinda toplam esas faaliyetlerden diger gelirter %6,0 veya 5,3 milyon
TL artarak 93,1 milyon TL seviyesine ulagmugtir (2016: 87,8milyon TL, 2015: 69,6 milyon
TL).

Vadeli satiglara ve ticari borglara iliskin faiz geliri 2017 yhinda bir dnceki yla gore %3,9
oramnda artarak 90,7 milyon TL olurken, hasilata oram %1,3'ten %1,0'e dasmiigtiir.

2016 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artis, vadeli sanglara ve ticari borglara
iligkin faiz gelirinin 38,7 milyon TL veya %799k artigla 87,3 milyon Tl'ye
yiikseimesinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik itibariyla

Yeniden Yeniden E

Diizenlenmis Ditzenlenmiy
miiyon TL : 2017 2016 2015 - 2017 -2016 : 2016 - 2015
Esas FaaliyeHerden Hasilata Hasilata Hasvata | Degisim ! Degisim
Difer Giderler QOran; Qram Oran_: Defisim  Yiizdesi : Defigim  Yézdesi
Yadeli alimlara ve ticari :
alacaklara iliskin falz {2737)  (%2.9) (207.1) (963,1) (14413 (%2.8): {66.5) %32,1: (63,0 %43,7
gidert : :
Kargihk gidecler (S1)  (%0,1) (54) (%01] (38) (%0,1): 02  (%44):  (L6) %42.3
iisg:ﬁglﬁwi alacak (09) (%00) (1) (%00} (6} (%00); (08) %12683 05  (%B886)
Tek seferlik giderler (0.3}  {%00) - 90,0 < %WO0:  (03) ad. : - ad.
Faaliyetlerden :
kaynaklanan kut fark {1,3) {%%0,0) (0,2) (%0,0) (0.1)  (%0,0): {1,1} %%58e.8 : (0.1) %1744
giderl :
Bagts ve yardimlar (18)  (%0.0) (21) (%00) {L7) {%0.0): 03 (%128): (04) %23.6
Diger glderler (9.6) (%01} (LB, (%00) [IM‘)W@%D 3] L 08 wss22: (150 (%89.8)
Toptam Esas Tfp' {1 '
Paaliyederden Diger  (292.8) (% /2 1.1 ﬁ‘ﬁo??ff (762) %3521 (495) %296
Giderler -
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Grup'uo esas faaliyetlerinden diger giderleri 2017 yiinda bir &nceki yila gore %35.2 veya
76,2 milyon TL artarak 292,8 milyon TL olmugtur. 2016 yihinda ise bu artig 49,5 milyon TL
veya %29,6 olarak gergekiesmistir. Vadeli ahmlara ve ticari alacaklara iligkin faiz gideri
esas faaliyetlerden diger giderlerin dneml kismim olusturmaktadir. Séz konusu giderler,
2016 yilinda 2015 wilina gbre %43,7’lik artig gostermis ve 207,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda ise 2016 yilina gore %32,1 artis gdstermis ve 273,7 milyon
TL olmustur. 2017 yilinda 2016 yihina gére %32,1 oraninda artig gergeklesmesine ragmen
bu giderlerin hasilata oran1 %3,1'den %2,9 seviyesine gerilemistir (2015 :%2,8).

2017 yihnda davalara iliskin 5,1 milyon TL karsilik gideri kaydedilmigtir. Grup’a agilan
davalarn buyik ¢ogunlugu ¢ahsanlarla lgilidir.

Diger giderler 2016'da 1,7 milyon TL iken 7,9 milyon TL arts gostererek 2017'de 9,6
milyon TL olmugtur.

Finansman Giderleri

31 Arabk [tibariyla

Yerlden Yeniden
Dizenlenmls Dizenlenmis : :
mityon TL 2017 2016 2015 : 2017 -2016 : 2016 - 2015
) N Hastlata Hasilata Hasilata ! . Defisim | Degisim
Finansman Giderlert Orani Orant Oram Degigim Yiizdesi : ; Deglsim Ydzdes(
:;ZZﬁefedﬂm faiz (2180)  (%423) (1584) (%24) (999) (%20)) (596) 376! (s85)  %4s8.s
L'j‘g'e“r'i‘ traflarailiskin @iz 1)y gy reh12) (63.0)  (%0.9) (5260 (%10): (487) %7720 (105) %199
Finansal Kiralama
yikimldtiileri faizi 32,7y {%03) (150) (W02) (75) [%01) (17,7) %1175 E {7.5) %1006
Finansmandan :
kayaaklanan kur fark (#2) (%0.0) - %00 - %wo.0; (42) ad.: . a.d.
gideri . :
Diger (0.6} (%00) (0.7). (%000 (0.8) (%0.0): 01 (%152} 01 (%94}
Toplam {367.2) (%39 (237.2) [%3.5) (160.7) (%3.2) (130,0) %5412 (76,9) %47.6

2016 yiinda finansman giderleri 2015 yilina gore 76,5 milyon TL veya %47,6 artarak
237,2 milyon TL olmugtur. 2017 yilinda ise finansman giderler toplamm 130,0 milyon TL
artarak 367,2 milyon TL'ye ulasmistr.

31 Aralik 2017 itibarnyla, Grup'un toplam banka boreu 31 Arahk 2016 tarihine gore 302,8
milyon TL artarak 1,4 milyar TL (2016: 1,1 milyar TL} seviyesine ulasmistir ve agirhikl:
ortalama etkin faiz orani %18,50 (2016: %13,37) olup, bunlarn tamam bir yil icerisinde
ddenecektir. 31 Arahk 2015 itibanyla ise banka borglarinin seviyesi 1,1 milyar TL olup
agirlikl ortalama faiz orani %12,10 olarak gergeklesmistir.

Grup'un iligkili taraflardan faiz gideri 48,7 milyon TL artrms olup, bu arfig hem iligkili
taraflara ticari olmayan borg bakiyesindeki; hem de piyasa faizinde gorilen artistan
kaynakianmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2017 itibaniyla iligkili taraflara ticari olmayan borg
bakiyesi, temel olarak marka ile Tekdzel hisselerinin alimian sebebiyle artmignr. 2016
yilinda iligkili taraflara ait faiz gideri UCZ'nin Yudiz Holding Grubupa olan nakit
borglarindan kaynaklanmakta olup, bir dnceki yila gére 10,5 milyon TL ya da %19,9

oraninda artrmigtir
Grup’un finansal kiralama yikamiiliklerine 1]1$km faiz glderlen 2016 yilinda 15,0 milyon

TL olarak gerceklesmis olup 2017 ydm;lfs' 1;7' Iyon TL artarak 32,7 milyon TL

seviyesinde gergeklesmisgtir. B ururn 2 ,,yumda 1000 eni SOK magazasina (magaza
iz;vagazass magaza kapanslan

017 deilave 1 nf’:;
Grup'un kiralamna
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yukiimliliklerinden faiz gideri hasiatmin ylzdesi olarak 2016 yilinda gergeklesen %0,2
seviyesinden 2017 yihnda %0,3 seviyesine y ikselmistir.

Gelir vergisi gideri

Gelir vergisi gideri temel olarak kurumlar vergisi kargilifimin artrmas sebebiyle 2016'deki
400 bin TL'den 1.691 milyon TL artarak 2017’de 2.091 bin TL olmugtur. Bu kargihkiar,
Grup'un konsolide finansal sonuglanna dayai: ve Kurumlar Vergisi kanunlanna ve
oranlartna uygun olarak tahmini vergi gideri igin ayrilmigtir, Incelenen dénemde kucumlar
vergisi oranmi %20 iken, 2018 vergi yrh igin oran %22'ye yiikselecektir.

Ertelenmis vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri, 2016'daki 4,0 milyon TL lkoyasla 1,7 milyon TL veya %40,3
azalarak, 2017'de 2,4 milyon TL ger¢eklesmistir. Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar
ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama  farklan  igin  ertelenmig  vergi  alacagi  ve  yukiimluliginu
muhasebelestirmektedir. Soz konusu farkhhiklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarl ile TMS'ye gdre hazirlanan finransal tablolarda farkll donemierde yer

almasindan kaynaklanmaktadir,

Grup 31 Arahk 2017 itibariyla finansal tablolarinda 1igili gegici farklar i¢in ertelenmis vergi
varhklanm / yikimliliklerini hesaplamada %20 kurumlar vergisi orant kullanmustir,
¢unkii ilgili gegici farklarin 2018, 2019 veya 2020'da ortadan kalkmasi bekienmemektedir.

Zararlar bes yJda kadar gelecekte vergilendirilebilir kara mahsup etmek igin ileriki
donernlere tasinabilmekte, fakat dnceki donemlerin karlarina mahsup etmek igin geriye

dofru taginamamaktadir.

Grup'un 31.12.2017 raporlama tarihi itibariyla ge¢mis yllardan tasinan mali zararlarin
yakin bir gelecekte indirim konusu yapilabilecegi hususunda yeterli delil mevcut
olmadigindan mevcut mali zararlari Gzerinden ertelenmeis vergi varhgi yarablmamigtir,

31 Arahk 2017 itibanyla, ileriki dénemlere taginan 2.011,4 milyon TL mali zararlarimin
slresinin 2018 ve 2022 arasinda dolmasi beklenmektedir. 31 Aralik 2016 itibanyla, ileriki
dénemlere tasinan 1.884,0 milyon TL vergi zararlannun siiresinin 2017 ve 2021 arasinda
dolmasy bekienmektedir. Grup gelecek donemlerde mali kar elde etmasi halinde 5 yillik
zamanaghm suresi zarfinda sz konusu mali zararlarini kullanabilecegini dusu nrektedir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisiklilderin nedenlerine iliskin acilkdama:

Grup’un net satis gelirieri teari mal satislanindan satis iadelerinin disilmesi sonucu elde
edilmektedir. Grup'un net satislari 2015 - 2017 yillan arasinda yillik ortalama %36,9
biyuyerek 2017 y'hinda 9.512,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Asagidaki tablo son 3 yl
icin Grup’un net satiglanmin detaylarint gostermektedir,

31 Aralk ttibariyla

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Dizenlenmiy
2017 2016 2015
vilhik Yilltk © 2017-2015
bia TL Degisim Degistm : YBBO
Ticari mal sahsindan ;
elde edilen gelirler 9.601.292 %42, 44;{‘6 4‘3“95’5 %323  5.097.311. %372
Sang iadeleri (- (89.038) %399% t‘: 17‘92?] %, (%29.7) (25.368); %87,3
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Net satiglarin artmasimin en énemli sebepleri magaza aginin geniglemesi ve var olan
magazalarin olgunlagmasina bagh olarak LFL satislarin artmasidir,

2015 - 2017 yillar: arasinda her yil yaklasik 1.000 yeni magaza agilirken, ayn1 dénemde
LFL satis biiyiimeleri 2015, 2016 ve 2017 yullarinda sirasiyla %10,4, 9%11,7 ve %155
olarak gergeklesmisgtir. Bu artiglar hem musteri trafigi hem de miisterilerin sepet
tutarindaki artigtan ileri gelmektedir. 2015, 2016 ve 2017 yillarinda migsteri trafigi
sirasiyla %4.,0, %2,3 ve %4,6 oraninda, milsterilerin sepet bityOkliga ise sirasiyla %6,1,
069,2 ve %10,7 oraninda artmstir.

Grup’'un TFRS uyarinca hazirlanan ve bafimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar ve
dipnotlan uyarinca hesaplanan dizeltilmis hasilat, diizeltilmis briit kar ile dizeltilmis
FAVOK ve FAVKOK verileri asagidaki tabloda sunuimaktadur.

31 Aralik itibarryla
Yeniden Diizenlenmis  Yenlden Ddzenlenmiy

bio TL 2017 2016 2015
Konsolide Hasilat 9.512.254 6.726.103 5.071.943
Tekozel Hasilat [620.044) (575.410) (61¢.102)
Diizeltitmis Hasiat , _ 8.892.210 6.150.693 4.461.841
Brilt Kar g 2.033.591 1.324.567 911.031
Tekdzel {7.173) (4.957) (5.277)
Ditzeltimis Bridt Kar 2.026.418 1319610 905.754
Diizeltilmis FAVOK 326,196 110.325 (759)
Dizeltilmis FAVKOK 737.169 402.285 222.498

Grup’un diizeltilmis hasilan 2017 yilinda, 2015 yilina gore %99,3 oraminda artarak 8.892
milyon TL seviyesinde gergeklesmis olup, diizeltilmis brat karda ise ayn1 dénemde %123,7
artis kaydedilmigtir.

2015 yihinda negatif olan Diizeltilmis FAVOK, iyilesme gostererek 2017 yihinda 326,2
milyon TL seviyesine wlasmig, Dizeltilmis FAVKOX rakam ise ayni dénemde %231,3
oraninda artig gostererek, 737,2 milyon TL olmustur. X

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri
itibanyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veva dolayli olarak ¢&neml
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

fhragginin, jzahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibaryla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda detayli bilgi
isbu tzahnamenin 10.2.2. béliminde “Sirket'in Faaliyet Sonuglarimi etkileyen Onemii
Faktorler” bashg: aloinda yer almaktadir.
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10.3. ihragginin borgluluk durumu
fhragpmin 31 Aralk 2017 itibanyla borgluluk durumunu gésteren tablio asafida

sunulmustur:
Borcluluk Durumu Tutar {TL}
Kisa vadelf yikiam!liliikler ]
Garantili 1.182.437.385 |
Teminath R 102.412.883

Garantisiz/ Teminatsiz 3.207.322.630

Uzun vadeli yikiimlililkler (uzun vadeli borglanin lasa vadeli kisimlan

haric)
Garantili
Teminath 204.161.039
Garantisiz/Teminatsiz 911.503
#1sa ve Uzun Vadell Yikiimliilikler Toplami 4.793.745.440
Ozkaynaklar
Odenmig/cikarimis sermaye ) 360.000.000
Yasal yedekler -
Diger yedekler (2.382.910.198)
Kontrol gitcd olmayan paylar {162.418.348)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.608.416.894
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL
A. Nakit 92.091.962
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Sanm Amagh Finansal Varliklar -
D. Likidite {A+B+L) 92.091.962
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 32.148.945
F. Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.402.437.385
G. Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Krsmt 102.412.883
645.433.429

H. Difer Kisa Vadeli Finansal Bosglar
1. Ktsa Vadeli Finansal Borglar {F+G+H)
|. Kisa Vadell Net Finansal Borgluluk (1-E-D]

Z.150.283.697
2.026.042.790

K. Uzup Vadeli Borclanmalar 204.161.039
L. Tahviller -
M. Difer Uzun Vade)i Krediler .

204.161.039

N. Uzun Vadeli Finansal Borgtuluk (K+L+M)
0. Net Finansal Borgluluk {J+N)

2.230.203.829
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11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  i{hraggnun kisa ve uzun vadeli fon kaynakiar: hakkinda bitgt:

Sirket 2017've kadar yatirimlanim yabanct kaynalklarla finanse etmigtir. Sirket 2016 ve
2017 de yarattug nakit akist sayesinde yattrimiarini da kendi finanse eder duruma gelmis
olup, 2011 ve 2013’teki sirket satin ahimiar: kaynakh kredileri devam etmistir. Yatirimlarin
finansmam igin maliyet uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da segenek olarak

kullanilmaktadir.

31 Aralik’ta sona eren vil icin

Yeniden Yeniden

Dizenlenmiy Dizenlenmis

2017 2016 2015

Kisa vadeli borglanmalar 1.402.437.385 1.099.639.232 873.562.535
Uzun vadeli borglanmalann kisa

vadeli kismm 102.412.883 57.145.299 284.013.860

Uzun vadeli borglanmalar 204.161.039 153.540.438 80.656.542

Sirketin aynca UCZ, Tekoézel hisselerinin alim jle markalarnn satin alinmast kargih@ borcu
da kisa vadelidir.

Ayrica, Grup’un iligkili taraflara ticari elmayan borglar mevcuttur.

31 Arahk’ta sona eren yil icin

Yeniden Yeniden

Duzenlenmis  Diizenlenmis

2017 2016 2015

Y1ldiz Holding AS. (*) 561.260.023 572.993.627 6.166.131
Pasifik Tketim Uriinleri Sans ve Tic. AS. 36.170.875 .
Besler Gida ve Kimny a San. ve Tic. A.5. (%) 10.773.400 -
Kerevitag Gida San. ve Tic. AS. (*%) 2.478.000 -

Gozde Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhigl A5 140.055.616

Toplam 610.682.298 572.993.627 146.221.747

(M) Yildiz Holding AS.ye iligkin ticari olmayan borglarin 182.961.360 TL tutanndaki kism) marka
ahryla 56.800.000 TL'si ise Teldzel hisselerinin alimina iliskindir. Ticari olmayan borctarm
321.458.663 TL Yidiz Holding A.$.'ye olan finansal borglardir,

(**) Ticari olmayan borglarin 13.251.400 TL'si marka alimina iligkindir.

Sirketin halka arz sonrasi, devam eden gperasyonlarindan dolay: herhangi bir fon ihtiyaa
olmayacag, yatrtmlarini kendi kendine finanse edecegi &ngoridlmekte olup, maliyet
uygunlugu durumlaninda finansal kiralama da segenek olarak kuilaniabiiecektir.

11.2.  Nakit akimiarina iliskin degerlendirme:
Asagidaki tabloda, betirtilen donemler i¢in nakit akimlan 6zetlenmektedir:

LR ]
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31 Aralik'ta sona eren yil icin

Yéniden Yeniden
Diizenlenmis Dizenlenmis
2017 2016 2015

Dinem bas) nakit ve nakit benzeri

degerier 60.831.032 32.794.413 25.459.197
Isletme sermayesinde gergeklesen

degisimler éncesi, isletme

faaliyetlerinden elde edilen/(kullamian}

nakit 133.921.685 8.893.577 (72.617.380)
Jsletme faaliyetierinden elde edilen net

nakit e 630.465.895 377.612.531 £3.547.736
Yatnrim (aaliyetlerinde kullamlan nakit........ (288.723.205} (217.426.792) ( 78.743.533)
Finansman faaliyetierinden elde edilen / )

{kullamlan) nakit [(310.481.760) (132.149.120} . 32.531.013
Nakit ve nakde egdeger varliklardaki net

deglsim - 31260930 28.036.619 7335216

Donem sonu nakit ve nakit benzer!
deperler 22.091.962 60.831.032 32.794.413

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler éncesi, isletme faaliyetlerinden elde
edilen/(kullan:lan) nakit

Grup’un isletme sermayesinde ger¢eklesen degisimler dncesi, isletme faaliyetlerinden elde
edilen/(kullanilan) nakit, 31 Aralik 2016'da sona eren yiida 8,9 milyon TL iken, 31 Arahk
2017'de sona eren yilda 133,9 milyon TL olmustur.

Grup'un 31 Arahk 2015'te sona eren yilda isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
ducesi, isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit (72,6) milyon TL iken, 31 Aralik 2016'da
sona eren yilda igletme sermayesinde gerceklesen degisimler oéncesi, igietme
faaliyetlerinden elde ettigi nakit 8,9 milyon TL olmugtur.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) net nakit

Grup‘un finansman faaliyetlerinde kullandigr net nakit 31 Arahk 2016'da sona eren yiida
"7 132 milyon TL iken, 31 Aralik 2017’de sona eren yilda 310 milyon TL olmustur.

Grup’un 31 Arahk 2015'te sona eren yilda finansman faaliyetlerinden elde ettigi net nakit
33 milyon TL iken, 31 Arahk 2016'da sona eren yilda finansman faaliyetlerinde kullandif

net nakit 132 milyon TL olmugtur.
11.3. Fon durumvu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Grup, $OK magaza yaturm harcamalannin %609 finansal kiralama vasitasiyla
gergeklestirmigtir, Yapilan yatinmiar 2017 ye kadar yabana kaynaklarla finanse editmistir.
Sirket 2016 ve 2017 de yaratugl nakit akigl sayesinde yannmlarin da kend! finanse eder
duruma geimis clup, 2011 ve 2013'teki girket satin ahmiari kaynakl kredileri devam

etmistir.
Kisa vadeli finansal nitelikteki bor¢larin detay) asafrdakd gibidir:
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31 Arahk 31 Aralik 31 Araltk
2017 2016 2015

Uzun vadeli banka kredilerinin cari
donem e ilgili knsm - - 250.000.000
1.402,437.385 1.099.639.232 873.562.535

Kisa vadeli banka kredileri

Toplam kisa vadeH banka kredilert 1.402.437.385

Finansal Kiralama lslemicrinden
Borglar

306.573.922

1.099.639.232

210.685.737

1.123.562.535

114.670.402

Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.709.011.307

1.310.324.969

1.238.232.937

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup'un kisa vadeli borglanmalarn 31 Arahk 2017, 2016 ve 2015°te sona eren yllar igin,
sirasiyla 1.402,4 milyon TL, 1.100,0 milyon TL ve 1.123,6 milyon TL tutarindadir ve
bunlarn her biri bir yit i¢inde geri ddemelidir. Grup’un bitin kisa vadeli bor¢glanmalan
Tirk Liras: cinsindendir ve 31 Aralik 2017 itibanyla afirhikh ortatama etkin faiz orani
%18,50'dir (2016: %13,37; 2015: %12,10).

Yildiz Holding'in 31 Arahk 2017 itibanyla, §irket'in banka kredileri i¢in 1.182,4 milyon TL
tutarinda garantisi mevcuttur. (2016: 879,6 milyon TL; 2015: 903,6 milyon TL). Buna ek
olarak yine ayn) tarih itibariyla Sirket’in Yildiz Holding'e 561 milyon TL tutarmda kisa
vadeli ticari olmayan borcu bulunmaktadir. Buna iliskin detay bilgi isbu izahnamenin 20.
fligkili Taraflar ve lliskili Taraflarla Yapilan [slemler Hakkinda Bilgiler bélimminde yer
almakeadir,

Halka arzdan elde edilecek meblagin kuilamlimas: sonucu, gicketin mevcut banka ve iliskili
taraf borglarnin tamaminin &denmesi hedeflenmektedir. Bakimz “28.2. Haolka arzin

gerekgesi ve halka arz gelirterinin kullanim yerieri”

Finansal Kiralama Borglar:

Grup‘un finansal kiralama borglaninin ¢oguniuBu, Grup’'un magazalari ve dagitim
merkezleri i¢in, sogutma ve buzdolabi birimleri, ingaat igleri, gérintileme ekipman ve raf
birimleri ve IT altyapisi gibi beili maddi duran varlikiann alum igin kullanilan finansal
kiralamalar ile ilgilidir. Bu finansal kiralamalar yeni SOK magazalan igin yatirim
harcamalarinin yaklagik %601 karsilamaktachr. Bu finansal kiralamalann kosullan
kapsaminda, sirket dort y1l boyunca diizenli ddemeler yapuktan sonra bu madd{ duran
varhklann sahipligini edinmig olacaktir. 31 Aralik 2017 itibariyla, finansal kiralama yoluyla
edinilen maddi duran varhklarin net defter degeri 274,3 milyon TL'dir (2016: 201,4 milyon
TL; 2015: 104,7 TL). %100'0 Tiirk Liras: cinsinden ¢lan bu finansal kiralamalarin faiz orani,
%13 ve %14 arasindadir. Grup’un finansal kiralamalar kapsamadaki yitkiimlulukleri,
kiraya verenin kiralanan varliklar (izerindeki miilkiyeti ile teminat altna alinmaktadir,

Asagidaki tabloda Grup‘un finansal kiralama borglarimin vade yapisi hakkinda bel}i bilgiler
yer almaktadar:
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Finansal
kiratama
borglan

Aspari Kira ddemeleri

Asgari kira édemelerinin

buginkii degeri

31 Arshk

2017

31 Arahk

2016

31 Arahk

2015

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

31 Arabk

2015

Bir yit iginde
Bir e bes yil
arasindakiler

Eksi: gelecee alc
finansal giderler

Kiralaina
ylOkiimlGliganidn
bugitnkii
defieri
Eksi: 12 ay
igerisinde
odenecek
borglar (kusa
vadeli borglar
kisminda
gdsterilea)
12 aydan sonra
ddenecek
borglar

136.628.653
234.006.266

79.367.099
175.120.303

48.093.809
95.404.,075

57.145.299
153.540.438

102.412.883
204.161.039

34.013.860
80.656.542

(64.060.997)

(43.901.665)

(28.827.482)

306.573.922

210.685.737

114.670.402

306.573.922 210.685.737

114.670.402

Yatirim Harcamalan
31 Arahk 2017°'de sona eren yilda, sirketin toplam yatinm harcamalan (yd iginde maddi

varhiklara yapilan eklemeler olarak tanimlanmigtir} 424,3 milyon TL'dir (2016: 354,50
mifyon TL; 2015: 171,1 milyon TL). Asagidaki tabloda dénemler igin sirketin yatinm
harcamalarimin dagilimi yer almaktadir:

(102.412.883)  (57.145.299)

(34.023.860)

204.161.039 153.540.4318

80.655.542

31 Aralik itibariyla sona eren mali yil*

(TL) 2015 2016 2017 Toplam
Tesis makine ve cihazlar 11.483 897.974 909.457
Tagitar 640.800 - 640.800
Demirbaglar 123.092.937 248.929.245 316.293.182  688.315.364

Ozel maliyetler 45.779.297 98.528.552 107.124.778  251.432.627
Yapilmakta olan yatirsmlar 1.606.398 7.071.811. 0 8.678.209
Maddi duran varhiklar 171.130.915  354.529.608 424315934 949.976.457
Haklar 7.083.390 1.961.048 7.270.847 16.315.285

Marka Deferi 137.755 137.755
Maddi olmayan duran varliklar 7.221.145 7.270.847 16.453.040
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{milyon TL] 2015 2016 2017 Toplam

Yeni magaza yatinmlan 143 187 271 601
Yeni depo yaunmlari i4 10 15 39
Bakim ve onanm harcamalan ) 6 7 19
Magaza dénigamlerine iliskin

harcamalar 2 131 113 246
Tek seferlik harcamalar 5 18 10 a3
Diger 4 16 27

* isletme birlegmelerinden kaynaklanan tutarlar bu tabloya dahil edilmemigtir.

Yatirtm harcamalanimin biiyiik kismi, maddi duran varhilara iligkindir. {lgii dénemlerde
maddi duran varliklara yénelik harcamalarinin Snemli bir kismini, yeni mafaza ve
depolarn aglmasi ve mevcut magazalarin dénistirilmesi i¢in kullanilan demirbaglar ile

dzel maliyetler olusturmustur.

Yapilmakta olan yatirimlar 2017 ye kadar yabanc kaynaklarla finanse edilmistir. Sirket
2016 ve 2017 de yarattify nakit akagi sayesinde yatirtmlarim da kendi finanse eder duruma
gelmistir.  Maliyet uygunlugu durumlarinda finansal kiralama da seg¢enek olarak
kullamimaktadir. Sirketin halka arz sonras), devam eden operasyonlarindan dolay
herhangi bir fon ihtiyac) olmayacag, yatinmianint kendi kendine finanse edecefi -
ongérilmekte olup, maliyet uygunlugu durumliarinda finansat kiralama da se¢enek olarak

kullamlabilecektir.

Sirket, 2015, 2016 ve 2017 yillannda sirasiyla nette 699, 1.000, 1.100 adet magaza agmus;
24, 1.648 ve 1.075 adet magazasin yeni is modeline uygun hale getirmek i¢in yenilemistir,

Sirket dugiik maliyetli yatinim modelini benimsemistir. $irketin yeni bir magaza a¢mak igin
yatirun harcamasi 2017 yilinda magaza bagina ortalama 208.000 TL olarak gergeklesmigtir.
Bu tutar temel olarak sofutma birimlerine ve buzdolaplarina, insaat ve elektrik islerine,
givenlik sistemleri ekipmanlarina ve raf birimleri ile BT altyapr mmaliyetlerine
harcanmaktadir. Sirket yeni $OK magazalar: igin yatnim harcamalarmin énemli bir kismm
dért yilik Tirk Lirasi cinsinden finansal kiralama islemleri ile finanse etmistir. Magaza
basma yatinim harcamasimn yaklasik %50'si doviz cinsindendir.

Yenilemneterle ilgili yaturim harcamalar esasen mevcut $OK magazalatinin yeni is modeline
doniigtirilmesinde kadanilan harcamalardan olugmaktadir. S6z konusu dénemde girket
toplam 2,747 §OK rnagazasinin (2017'de 1,075 SOK magazas), 2016'da 1,648 SOK magazas:
ve 2015'te 24 $OK magazas) doniigimini tamamlamgtir. Dolayisiyla, yenilernelerle ilgili
beklenen yaurim harcamalarinin biiyitk ¢ogunlugunun tammamlandigy diisiiniilmektedir.

Sirket dnlimiizdeki donemde yeni magaza ve dajitim merkezi agihislarina paralel yatinm
harcamas1 planlamaktadir. UCZ magazalarint 0K Mini magazalarina doniigtiirme
faaliyetlerinin ise 2018 ylhinda tamamlanmas) ongdriimektedir.

11.4. isletme sermayesi beyani:
Sirket’in cari yilkiimtiltikleri karilamak ilzere yeterli isletme sermayesi yoktur.

Sirket, faaliyetieri geregi yitksek stok ve ticari alacak hizlarina ve tedarikgilerinden vadeli

alim yapmasina bagl: o]arak negauf:;]etq:;efem esi tle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
rdE}zsuB, ikimliliklerini kargilamaya yeterli

sektdr’ xethm]erme paralel bir net isletme
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Sirketin 2015, 2016 ve 2017 ythna 2it bafimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer
alan veriler incelendiginde, sirketin 2015, 2016 ve 2017 yillan igin sirasiyla; 450, 0 milyon
TL, 824,6 milyon TL ve 1.289,7 milyon TL tutannda igletme sermayesi jhtiyac: oldugu

gorilmektedir.

Asagrdaki tabloda Sok magazalar igin belirtilen tarihler t¢in nakit donglisii yer abmaktad:r:

31 Aralik itibariyla

2015 2016 2017
Alacak hesaplan giin sayist 21,0 18,0 10,0
Stak giin sayist 37.0 34,0 310
Borg hesaplan giin sayisi (101,2) (113.0) {107.0)
Naldit cevirme déngtisii {44,0) (60,0) {66,0)

Sirket'in de faaliyetlerinin yer aldifn gida perakende sektériinde faaliyet gésteren firmalar,
tedarikgilerinden temin ettkleri mai ve hizmetlere iliskin ddemeleri, satislarindan elde
eftikleri gelirlerden daha uzun vadede Odemektedir. Bu nedenle girketin faaliyetleri
sonucunda igletme sermayesi ihtiyaci giriinmekle beraber, bu ihtiyact karsilamak igin
finansman temini ihtiyacina bugine kadar gerek duymamagtir.

Halka arzdan sonra girket, isletme sermayesi ibtiyacini esasen igletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akim ile fonlamaya devam etmeyi planlamaktadir. Bu nedenle ilerleyen
donemlerde igletme sermayesi ihtiyacimn kapatimasina iliskin 6zel bir eylem plam

bulunmamalktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylt olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanums olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak dzere mevcut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varbiklar i¢in Sugoritlen fon kaynaklar: haklunda
bilgi:

Grup, Tekdzel'in %45 oranindaki kalan hisselerinin satin alimmasi igin imzalamis oldugu
opsiyon sozlesmesi ile ilgili olarak opsiyonun kullamilacafi varsayiminda bulunmus olup,
opsiyona iliskin yiukumliiliklerin twtar Grup'un bagimsiz denetimden geg¢mis finansal
tablolarinda iligkili taraflardan diger bor¢iar icerisinde yer almaktadir. Opsiyon stzlesmesi
uyarinca, Sirket, 450.000 adet hisseye iliskin olarak Haziran 2018 sonuna kadar amilan
paylart tim hak, roenfaat, ydkamiiildk ve borglanyla devralmak igin opsiyon hakkim
kullanabilecektir. S6z konusu hakkin talep edilmesine iligkin bildirimin diger tarafa
goénderilmesi ile birlikte Sirket ile Yildiz Holding arasinda paylann devrine iliskin baglaycl
bir sézlesme kurulmug olacaktir. Taraflarca pay devir bedelinin, islemin gergeklesecegi
tarth itibariyle sirket degerinden net borglar ¢ikarlarak elde edilecek tutarn satisa konu
pay orant {%45) ile carpilmasi suretiyle belirlenecegi konusunda mutabakata variimagtir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla ihragginmm
arastirma ve geligtirme politikalan ile sponsoriuk yaptif aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igcin yapilan

t6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

0 4 Vass 2010

froe

9OH [MARKETLER TICARET A.S.




13. EGILIM BILGILERI
13.1. Oretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda gérillen 6nemli en son
epilimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadr.
13.2, thrag¢inin beklentilerini énem!i di¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitier veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup’un ana faaliyet sonuglarin etkilemis veya etkileyebilecek onemli egilimler agagida yer
almaktadir:

- Makroekongmik ortam
Tiketici Tercihlerinde yaganan degigiklikler
- Sektérdeki rekabetin artmasi

- Perakende sektdriinii diizenleyici mevzuatta olas: degisiklikder

Grup'un beklentilerini énemli dichde etkileyebilecek egilimler, belirsizlikleri, talepler,
taahhitler veya olaylar haklanda bilgiler, isbu izahnamenin 10.2.1 sayly Béliralinde ve 5.

Bélumiinde yer abmaktadir,

G & Hays 2018
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

14.1. ihracqimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligskin kar tahminleri:

Bulunmamaktadir.
14.2, ihra¢ginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Bulunmamaktadir.
14.3, Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Bulunmamaktadir.
14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal  bilgilerle
kargilastirilabilecek sekilde hazirlandigna iligkin agiklama:

Bulunmamaktadir.
14.5. Daha once yapiimis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibaryla hala dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. thragginin genel organizasyon semasu:

15.2. Idari yap:
15.2.1. ihra;;mm yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda bilgi:
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Cengtz ‘Yon'el:;'rn Yonetim
Sotakogly | urulu Kurulu Baskans -
Baskan!
Mustafa Y;::::? Yénetim
Yasar Saskan Kurulu Baskan 262.141,00 | 0,07
Serdengesti a3 Yardimas)
Yardimcsi
. . 21.04.2017 tarihii
LeT::tr?}u;lﬁ KuT-th.ler'L};nesi Kisikh Mahaliesi K Yo?egm i olagan genel kurul
Hanimseti Sokak uruiu Vyes toplastisinda g yil
Yonetim No:33 B/1 Yanetim garev yapmak iizere
Murat Oiker Kurulu Uyesi Oskiidar, Kurulu Uyesi se¢ilmistir. -
Erman Yénetim Istanbut YHnetim Kalan géirev siiresi 2
Katkandelen | Kurulu Qyesi Karulu Uyesi yildir. -
Mustafa Yonetim Yonetim
Tercan Kurutu Dyesi Kurulu Oyesi
Halil Cem Yanetim K Yc:n;nmk
Karakag Kurulu Uyest wrutu Bagxan
| Yardimcis
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Ugur Demirel

CEO‘

Ziya Kayacan

CFO

Selim Celebi insan Kaynaklan
Grup Direkt&r
Kazim (aglar Saty Operasyon
Direktdrd
Hakan Koyun Sahs Qperasyan

Direktéri

Metin Saglam

Sans Operasyon

Direktdrii
Nilhan Pazarlama
Galbahge Direktéri
Tolga Geng Ticaret Direkt6ri
Hakan Kurtul Ticaret Direktdri
Kenan fnsaat, Teknik
Hatipoglu Satin Alma ve

Yanrm Grup

Madiird
aglar Daglar Satis Operasyon
Aygin Direktort - jok

Mini

15.2.2. Yonet:mde sbz sahibi olan personel hakkmda l:ulgr—

KlStkh Mahallesi
Hanimset Sokak
No:35 B/1
Uskiidar, istanbul

2015-Devam
CEQ

l 439 754,55

2016-Devam
CFQ

2016-Devam
{nsan Kaynaklan
Grup Direktprii

20311-2017
Sube Madiri

2017-Devam
Satig Operasyon
Direktdri

2013-Devam
Satiy Operasyon
Direktori

2011-2013
Sube Midlsi -

2013-Devam
Satig Operasyon
Direktord

2016-Devam
Pazarlama Direliérid

2015-2016 Saun
Alma Grup Madiird

2016-Devam
Ticares Direkrorid

2015-2016 Sann
Alma Grup Midiird

2016-Devam
‘Ticaret Direktora

2015-Devam
Ingaat, Teknik Satn
Alraa ve Yatinm
Grup Midiiri

2013-2017
Sube Midiri

2017-Devam
Satig Operasyon
Direktdri - Sok Mini

|

15.2.3. ihragcr son S yit icerisinde Kurulmus ise thrageinin kuruculan haklanda bilgi:
Sirket'in kurulusu Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 11.08.1999 tarihinde tescil edilmistir.

15.2.4. ihrag;t;mm mevcut yénetim kurulu uyeleri ve ybnetimde sdz sahibi olan
i us ise kurucularin birbiriyle

persone) ile fhraggs son 5 yil i
akrabalsk itiskileri hakkinta bilgi:




fhrager'min mevcut yénetim kurulu dyeleri ve yénetimde soz sahibi personel arasinda
akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. Ihragoinin yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmaniik deneyimleri hakkinda bilgh:

Yapetim Kuruly:
Cengiz Solakogiu (Yonetim Kurulu Baskani)

istanbul {ktisadi Ticari llimler Akademisi’'nden 1964 yilinda mezun olan Cengiz Solakogiy,
is yasamna 1967 yilinda Beko Ticaret A.S.de satis elemani olarak baglamis, 1977 yilinda
Sirket'in genel mGdirl olmustur. 1983 yilina kadar strdiirdiig bu gérevin ardindan yine
Kog Toplulugu’na ait Atihm Sirketi'nin genel miidiriugu gérevine getirilmigtir. 8 yu sliren
bu goérevi sirasinda “Argelik Yetkili Saticihk Sisteminin yeniden yapilandinimas ve
giiclendirilmesi” ¢ahgmalarina dnderlik etmistir. 1991 yilinda Kog Holding Titketim Grubu
Bagkan Yardimciligi'na 1994 yilina Thketim Grubu Bagkanlifi'na atanmistir. 1996-1998
yillart arasinda Topluluk Yiiriitme Kuruiu Uyeligi gérevini de Ustlenen Solakogiu, 2002
ytlinda Ko¢ Holding Dayamkh Tiketim Grubu Bagkanhgi'na atanmig, 2004 yilinda 60 yas
uygulamast nedeniyle 38 yil araliksiz galistifn Kog Toplulugu'ndan emekliye ayribmistir,
Cengiz Solakoglu 2011 yilindan itibaren Sirket’in yénetim kurulu dyesidir. Kendisi ayrica
2011 yibndan beri Yildiz Holding'in toptan satiy sektériindeki sirketlerinden biri olan
Bizim Toptan Satig Magazalan A.$.'nin bagimsiz yonetim kurultu liyelerindendir. Solakogiu,
1907 Fenerbahgeliler Dernegi ve Egitim Goniilkileri Vakfi'mn kurucu ortaklarindan biridir.
Solakoglu, 2003 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan verilen Sivil Toplum Lideri Gdiiline
" layik goriillmigtir. Solakogly, {stanbul Iktisadi ve Ticari Bilimier Akademisi'nden (su anda
Marmara Universitesi olarak bilinmektedir.) mezun olmustur.

Mustafa Yasar Serdengegti {(Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi}

Mustafa Yasar Serdengecti, 1982 yihnda lstanbu) Universitesi ktisat Fakiiltesi'nden mezun
olmug, aym yil Deva Holding'de denetgi olarak ¢alisma hayauna baglamistir. 1985 yihinda
ise, Yildiz Holding’'de denetci olarak cabgmaya baglamistir. 1992-1998 yillar1 arasmda
jstanbul Gida Dis Ticaret A.5."de Genel Midiir Yardimaisy, 1998-2004 yillari arasinda Genel
Mudir olarak gorev yapms, Utker grubunun dis ticaret sirketinin kurulmasini ve 12 yil
icerisinde 106 Glkeye ihracat yapilmasiu saglamigtir. 2004 - 2006 yillar: arasinda Ulker
grubu girketlerinin nakliye ve depolama operasyonlanmn birlestiriimesi ve outsource
edilmesi projesini yuritmiigtir. 2005- 2010 yillan arasinda Bizim Toptan Satig Magazalar
A.S.’nin yeniden yapilanmasinda gorev almis, yeni vizyonun hayata gegirilmesi ve sektgriin
doemli kuruluslanndan birisi haline getirilmesi siire¢lerinde ydnetim kurulu bagkan
yardimcist gorevini Ustlenmistir. 2011 yiinda Sok Marketler zincirinin Migros grubundan
satin alinmasindan sonra yeni ybnetimi ve yol haritasim oclugturmustur, Daha sonra UCZ
Magazacilik marketlerinin satin alinmas), organizasyonun gelistirilmesi, yeni formatlarin
olusturulmasinda roi almistir. 2011 yihindan itibaren perakende grup bagkani olarak
gorevini sirdiiren Mustafa Yagar Serdengegcti satis ve perakende konulannda sahip oldugu
deneyim ile pek ¢ok sirketin performansimin iyilestirilmesini, yeniden yapilandirimasini
saglamgtir. 2017 ythna kadar perakende grup bagkanlifina satis ve perakende sirketieri
baghyken Pladis’in kurulmasindan sonra perakende, ev dis1 tiketim kanahna satis yapan
(g2m, Eksper}, ortak girigsim girketleri ile bazi holding istiralderi perakende grup

baskanhgina baglanmistir.

Mustafa Yasar Serdengecti 2011 )ﬂlmd?;_rp‘;iﬁfg_ﬁe;\\f;' jg{I{et'In ydnetim kurulu {iyesi olarak
gorev yapmaktadir. Kenggi 2010 yihidan>befi Yildizy Holding'in perakende grubunun
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yonetim kurulu iyesidir (2007 salindan beri idari sorumlulugu bulunan yénetim kurulu
bagskan yardimasidir) Serdengecti, daha &nce Deva Holding finansal kontrol
departmaninda gdrev yapmis, [stanbul Gida Ticaret AS.'de genel miidiir yardimas ve
genel mitdir gorevlerinde bulunmug ve Netlog Lojistik Hizmetleri A.5.'nin ydnetim kuruju
liyesi olarak gérev almuistir. Istanbul Universitesi isletme Yénetimi'nden denetgilik konutu
master derecesi sahibi olan Mustafa Yasar Serdenge¢ti evli olup, dort gocuk babasidir.

ingilizce bilmektedir.
Erman Kalkandelen (Yonetim Kurulu Uyesi}

Erman Kalkandelen 2014 yihindan itibaren Sirket'in ydnetim kurulu iyesi olarak gorev
yapmaktadir. Kendisi, Franklin Templeton Investments girketinde Tiarkiye, Orta Dogu ve
Dogu Avrupa girketlerinin aragtirmalanndan sorumlu llke miiddriidir. Gelisen Piyasalar,
Kigik Sirketler ve Tiirk Hisse Senetleri lrlinleri Gzerine ¢alismistir. Defacto Perakende
Ticaret A.S.'nin, Sirketin ve Gdzde Girigim'in ydnetim kurullamnda lyelik godrevini
yiiritmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanc1 Universitesi i Idaresi Yiiksek Lisans (MBA)
programindan cnur derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida
Universitesi Warrington Isletme Okulunda stratejik yonetim uzerine uzmanlastifi bir
dénem gecirmis, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesinde ¢alisma ekonomisi
programindan yiksek seref derecesi ile mezun olmustur. Kendisi ingilizce bilmektedir.

Murat Ulker (Yénetim Kurulu Uyesi)

istanbul Erkek Lisesi mezunu olan Murat Ulker, lisans egitimint Bogazigi Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi {sletme Béliimi'nde tamamlamstir. i5 hayatina 1982 yihnda baglayan
Murat Ulker, ayn: dénemde yurtdisinda gida sektériine iliskin ¢esitli efitim ¢aligmalarina
(AIB ve ZDS) katimis, ABD'de Continenta! Baking girketinde staj yapmistr. Biskiivi,
gikolata basta olmak lUzere gida sektdriinde ABD ve Avrupa’da, Gg yil boyunca yaklasik 60
fabrika ve tesiste incelemelerde bulunmuy, ¢esitli [ESC projelerinde gérev almistr.

Murat Ulker, Y1ldiz Holding'deki ¢aligma bayatna 1984 yilinda kontrof koordinatérii olarak
baglamistir. llerleyen yilarda istetrmelerden sorumlu genel miidiir yardamcihif ve ardindan
birgok grup sirketinde genel miidirliik gdrevierini Gstlenmistir. lcra komitesi lyeligi ve
grubun cesitli sirketlerinde ydnetim kurulu ilyelifi yapan Murat Ulker, bu siiregte, "Dikey
Entegrasyon” modeline bagh olarak birgok yeni yatirim projesine de liderlik etmigtir.

2000 ythnda Y1ldiz Holding icra kurulu baskanhgs gérevini dstlenen Murat Ulker, goreve
geimesiyle birlikte birgok uluslararas: ortaklik ve satin alma projesinde vizyoner bakis agist
ile gerek Tlrkiye'de gerekse tiim diinyada énemli yatinimlara imza atmighr.

2008 yilindan bu yana ¢alismalariny 6 sektdrde faaliyet gdsteren ve 30.000 kisiden olusan
Yudiz Holding sirketler tophilugunda yonetim kurulu bagkan) olarak devam ettirmektedir.

Ingilizce ve Almanca bilen Murat Utker'in ilgi alanlart arasinda yelken sporu ve modern
resim yer almaktadir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. Murat Ulker 2011 yilindan itibaren

Sirket'tn yonetim kurulu Qiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Mahmut Levent Unhi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Mahmut Levent Unl{, 2011 yilindan itibaren Sirket'in yonetim kurulu ilyesi olarak gérev
yapmaktadir. Unld ayrica Bizim Toptan Satis Magazalari A.$.nin ydnetim kurulunda gérev
yapmaktadir. Mahmut Levent Unli, 1989 yilinda Georgia Institute of Technology
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’ nden - TAgZUN olduktan sonra, 1991 yiiinda
Houston'daki Rice Umversa\tem nden MBA dere esLa{ny?B\r Aym y1, bankacihik kariyerine
iktisat Bankasi’'nda baglayanUniin1992- 1-995"y lan arasmﬁa Yatirtm Bank'in genel midiir
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UnJii, 2007°'de Standard Bank ile stratejik bir ortakhfa imza atarak, sirketin ismini
“Standard Uniti" clarak degistirmis ve bankanin yénetim kurulu bagkan yardimcis: ve
CEQ'su olarak gorev almistir. Aym donernde Standard Bankin ulusiararast yonetim
kurulunda da tye olarak gérev yapan Unlii, 2012 yilinda Standard Bankin sirketindeki
hisselerinin biylik gogunlugunu satin almis ve yeni ortakitk yapisimin akabinde sirketin
~adimi UNLU&Co olarak yenilemistir. Mahmut Levent Unli, hialihazirda UNLU&Co’nun
yonetim kurulu baskam ve CEQ'su olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Unlii Menkul Degerler
A5 de yonetim kurulu bagkan olarak da gérev almaktadir.

Mustafa Tercan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa Tercan 2015 yilindan itibaren §$irket'in yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Tercan, 2015 ytlindan beri Yildiz Holding CFQ'su olarak gorev yapmaktadir.
Mustafa Tercan, 2017 yshimin Ekim ayina kadar Pladis Foods Ltd. sirletinin CFO'su olarak
da gbrev yapmigtir. Tercan, daha énce ise, Yildiz Holding'de Mali Kontrol Genel Madurliga
yapmistir. Tercan, profesyonel kariyerine Deloitte’ta baglamistir ve Ankara Universitesi
fsietme BolUmi'nden mezun olmustur. Kendisi, 2005 - 2010 yillari arasinda en gok taninan
ulustararasi denetim ve risk yénetimi sirketlerinden biri olan RSM Bentley Jennison ortak
olarak gorev yapmigtir. Bu gorevi icra swrasinda, Mustafa Tercan, biyuk holding
sirketlerine ve borsaya kote diger sirketlere ozellikle yeniden yapilandirma, karhhgin
artizilmasi ve verimlilik alanlanma finansal hizmetler vermistir.

Halil Cem Karakas (Yénetim Kurulu Uyesi)

1974 yihnda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans,
Massachussetts Institute of Technology'den yitksek lisans ve [stanbul Universitesi‘nden
doktora dereceleri bulunmaktadir. Karakas, Kog¢ Hoiding Stratejik Planlama grubunda
¢ahgma hayatina baglamustir. 2006-2010 yillan arasinda Erdemir grubunun grup finans
yoneticiligini {CFO) yiriiten Karakas, daha 6nce Oyak grubunda yeni ig geligtirme direktéri
ve Oyak Konut Insaat A.S. Genel Midiiri olarak ¢aligmanin yan sira ¢esitli yénetim kurulu
tyeligi gorevlerinde butunmustur. 100'den fazla islem tecriibesi ile Karakag, lilkemizin
énde gelen girket satin alma, satma ve yeniden yapilandirma uzmanidir.

2010 y:lt basindan beri Jirket biinyesinde yer alan ve mali isler grup baskar (CFQ) olan Dr.
Cem Karakas Ekim 2015 tarihi itibart ile icradan sorumlu ydnetim kurulu bagkan
yardimcis) ve Pladis CEQ gorevlerini yiritmektedir. Dr. Cem Karakas evli ve 2 ¢ocuk
babasidir, Kendisi, 2011 tarihinden itibaren $irket’in yénetim kurulu uyesidir.

ibi P n
Ugur Demirel (CEG)

Ugur Demirel 1968 yilinda Sereflikoghisarda diinyaya gelmistir ve 2015 yihnin Temmuz
ayindan itibaren Sirket’in CEO’su olarak pérev yapmaktadir. Demirel, Sirket'e katilmadan
once 2010 yilindan itibaren Yildiz Holding sirketierinden Pasifik A.5."de genel midiir olarak
(2010-2014) ve Y1ldiz Holding'de Perakende Grubu Bagkan Yardumaisi olarak (2014-2015)
hizmet vermistir. Ayrica ticari direktdr ve FMCG direktdru olarak CarrefourSA’'da ve yine,
ticari direktdr olarak Gima'da tecriibesi bulunmaktadir. Demirel, 1991 yilinda Ankara
{Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi'nden ve 2014 yrhnda Harvard isletme Faklitesi ileri
Diizey Yonetim Programi'ndan mezun oimustur.

Ziya Kayacan (CFQ)

CFO'su olarak gorev ya 4
denet¢i olarak baglami gxu furu Lafar wpkiye'de mali
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isler bagkan yardsmcaihgl ve Agrega & Beton i§ birim baskanhg gbrevlerini yiratmastir.
Kendisi ayrica, 2009 yilinda Tirkiye Hazir Beton Birligi'nde yonetim kurulu llyest olarak
gorev yapmistir. 2011-2013 yillan arasinda Bizim Toptan Satg Magazalan A.S.de mali isler
direktorligi ve 2013-2016 yillan arasinda Yildiz Holding perakende grubu CFO’su olarak
gdrev almis olan Kayacan, Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bélumiinden 1990 vilinda

mezun olmustur.
Setim Celebi {insan Kaynaklar: Grup Direktorii)

Selim Celebi 2016 yihndan beri $ok'un insan kaynaklam prup direktérii olarak
cahsmaktadir. {stanbu} Tekaik [iniversitesi isletme Mithendisligl bolimiinden 1999 yhinda
mezun olan Celebi, 2001 yikndan beri Yildiz Holding biinyesinde ¢aligmaktadir. Selim
Celebi, 2011-2013 ytllar arasinda Yidiz Holding'in unlu mamuller ve g¢ikolata drdnleri
biriminden sorumtu insan kaynaklan grup mudirligi gorevini, 2013-2016 yillar: arasinda
Yildiz Holding'de ¢esitli is birimlerinde insan kaynaklan grup direktoérligl gorevierinj
ylritmuostir,

Hazim Caglar (Satryy Operasyon Direktorii)

2011-2017 yihlari arasinda $ok'da sube miidird olarak gdrev alan Kazim Caglar, Nisan
2017 itibariyla satis operasyon direktdri olarak ¢abgmalarina devam etmektedir. Anadolu
Universitesi Kamu Yénetimi Bélimi'nden 1997 yilinda mezun olmugtur. 1996-2011 yillan
arasinda Migros Ticaret A.S. blnyesinde magaza midird ve bolge midird sifatlanyla
gérev almagtir.

Hakan Koyun (Satis Operasyon Direktérii)

Hakan Koyun, 2013 yilindan beri Sok'un satis operasyon direktériidiir. Firat Universitesi
Veterinerlik Fakiiltesi'nden 1990 yilinda mezun olmugtur. 2000-2011 ydlan arasinda
CarrefourSA biinyesinde satis operasyonu direktdrid ve 2011-2013 yillany arasinda Tesco
Kipa blinyesinde operasyon direktri olarak goérev almigtr.

Metin Saglam {Satis Operasyon Direktorii)

Metin Saflarn, 2011-2013 yllan arasinda $ok’da sube miidira olarak gbrev almis, buradan
2013 yilinda satig operasyon direktorliifiine terfi etmistir. 5aglam, Anadolu Universitesi
fsletme Béjimirnden mezun olmus, 1993-2001 yillan arasinda Migros Ticaret A.S.
biinyesinde magaza mildird, bélge midiri ve gube miidiird olarak gérev almistir,

Nithan Giilbahge (Pazarlema Direktéri)

Nilhan Giitbahge, 2016 snlindan beri Sok'da pazariama direktérd olarak gérev yapmaktadir,
Mimar Sinan Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Béliimit'nden mezun olmustur. 2000-
2014 yillar: arastnda CarrefourSA’da pazarlama direktdri olarak ¢alismms, 2015 yilinda
Yildiz Holding blnyesine Perakende Grubu Pazarlama Direktdri olarak katlmistir,

Tolga Geng (Ticaret Direktdrii)

Tolga Geng, Sok’da 2016 yihndan beri ticaret direktdrit olarak gorev yapmaktadir. 2015
yilinda Sok bitnyesine satin aima grup miidird olarak dahil olan Geng, American University
Turizm ve Otel {sletmeciligi Bolimd'nden 1999 yihnda mezun olmugtur. Yildiz Holding
binyesine 2011 yilinda dahi! olan Geng, 2011-2015 willari arasinda ticari ve kategori
pazariama midiri olarak gdrev almigur, 199%2@0637 llam arasinda Gima T.A.S.'de satin
alina midiirit olarak gahsmisur. 2006- 2011..4‘?]'1'&1
midiri gérev almigtr. &




Hakan Kurtul (Ticaret Direktéri)

Hakan Kurtul, 2016 yilindan beri Sok'da ticaret direktdrii olarak ¢alismaktadir. Ankara
Universitesi Veterinerlik Fakiltesinden 1996 yilinda mezun olmus ve 2018 yilinda
{stanbul Sehir Universitesi [sletme Yiiksek Lisans Programuim baganyla tamawmlamigtir.
2015 yilinda Sok binyesine satin alma grup mtidiri olarak dahil olan Kurtul, 2014-2015
yillart arasinda ise Yitdiz Holding Grubu’nda ticari pazarlama midiird olarak gérev almigtir.
2009-2014 yillan arasinda kategori yoneticili§i ve satin alma grup miidird olarak

CarrefourSA biinyesinde gorev almistir.
Kenan Hatipoglu {Insaat, Teknik Satin Alma ve Yatiim Grup Midiirii )

Kenan Hatipoglu, Sok'da Ekim 2015'ten beri Insaat, Teknik Satn Alma ve Yatwrim Grup
Miidiri olarak gérev almaktadir. Uludag Universitesi Ekonometri Bbliimii'nden 1989
yihinda mezun olmustur. 2005-2006 yilan arasinda CarrefourSA bilinyesinde remodeling
direktdrii olarak, 2007-2009 yillan arasinda Goldas biinyesinde mafaza aqlis yoneticisi
plarak, 2009-2014 yillan arasinda Colinsoft bilinyesinde insaat departmani miidiri olarak
¢alisrms olup, 2014-2015 yillan arasinda Altinbas Miicevherat biinyesinde gayrimenkul ve

idari isler boliminde gorev almighr.
Caglar Daglar Aygiin (Satis ve Operasyon Direkeiril - Sok Mini)

Caglar Daglar Aygin 2017 Aralk ayndan.beri Sok Mini Satig ve Operasyon Direktori gorev
yaprmaktadir. 2013-2017 willart arasinda $Sok'da Sube Midirligi gorevinde bulunan
Aygiin, 1999 yihndan 2013 yilina kadar perakende sektoriinde faaliyette gistermekte olan
GIMA, CarrefourSA ve Tesco firmalarinda ¢alismigtir. 1996 ylinda Dokuz Eyliil (niversitesi

Iktisat fakiiltesinden mezun olmugtur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullannda bulundugu veya
ortag oldugu bitiin sirketlerin unvaniary, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki ityelifinin veya ortakhginin halen devam edip
etroedigine dair bilgi:

EEEEE " Grup' | Grup Disindaki Pay -
Son 5 Yitda Grup Sot S Yilda Grup Disinda icindeld Pay |  Sahiplifl Durumut?
Adi Soyad icinde Aldig . : . Sahipbig o
Sa 22 Gorevler ve Sirket Al G8revier ve Sirket | ahiphigl - . .
ve Girevi . Unvani!s Dyrmmu't
Unvamr+ S ;
__Yonedm Kurulu
Ulker Blsklivi San. AS.
Yanetim Kurutu Ovesi
(27.03.2014}
Cenpiz Sok Bizim Toptan Satig Magazalan
Solakogiu Yonetim Kurulu A
o . o Yok Yok
Yénetim Kurulu Bogkam Yonetim Kurulu Uyes:
Baskam {6.5.2014) (25.03.2014)
Toroslar Unlu Mamiiller Ve
Finnohk AS.
Yanetim Kurulu Gyesi
LS )
1 ghirevier, dé'ﬁm:eMgdlr. 4 1 073
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{19.07.2013-22.07.2017}
Tiirkiye Egidm Ghnillivert
Vakh
Yénetim Kuruslu Baskam
Kole Bodur Holding
Yénetim Kurulu Uyesf
2011-2016
Kole Kim Kimyevi Maddeleri A5

Yonetim Kurulu Bagkan Vekiti

Mustafa Yagar
Serdengeti
Yénetim Kuralu
Baskan
Vardimeist

Mevsim Taze
Yanetim Kurulu Dyesi
(7.1.2015}

Sok
Yonatim Kuruly
Baskan Vektli
(21.4.2017}

Tekdzel
Ydnetim Kuruly
Bogkant
(13.4.2017)
Ucz Mzgazaalk
Yanetim Kuruiu
Bagkan: {28.9.2016)

(25.07.201
)}]‘dm Dty ?;E,}
¥6

0 & Moy
un*nlaklfﬂr,qi.,k
2.05. 2.’.’0‘L <

Biskot Biskiivi Gida Sanayi Ve
Ticaret AS.

Yénetim Kuralu Uyes!
(21.11.2014-09.05.2016}
Horizon Hizh Tiketim (rioleri
Uretim Pazariama Sans Ve
Ticaret AS.

Yaneem Kurulu Upesi
[04.02.2013)

Hiiner Pazar{ama Ve Ticaret
AS.

Yanetim Kuruju Oyesi
(22.06.2016)
fstanbul Gida Dig Ticaret AS.
Yénetim Kurulu (yest
(17.312.2014-08.04.2016)
Azmiisebat {elik Sanayi Ve
Ticaret AS.
Murahhaos iye
{15.01.2016}

Polinas Plastik Sanayii Ve
Ticared AS.
Murahhas Oye
(18.10.2017)

Sebat Cakmal Sinai Ve Toketim
Mallar Sanayi Ve Tic, AS.
Murahhas Uye
(17.10.2017}

Aytag Gida Yatrum Sanayi Ve
Tic, A.5
Yénetim Kuruly Oyesi
{06.11.2013-06.11.2016}
{!k Mevsim Meyve Sulan
Pazarlama AS.
Ydnetim Kurulu Oyesi
(19.06.2015)
Adapazan Seher Fabrikas A.5.
Yénetim Kurulu Bagkon
(26,05 2016}

Bizim Toptan Sans Magazaiar
AS.

Yonetim Kurulu Bagkon Vekili
(25.03.2014}
Duru(G2M tida Tanm Ve
Temizlik Uriinler! Dagiom
Pazarlama Sanayi Ve Tlcarer
AS.

Yonetim Kurvh: Bagkan Vekili
{10.06.2015)

Eksper Tiketim Maddeleri Satwg
Ve Paz. AS
Ydaetim Kurelu Bogkant

Ticﬁret
Retim l-((:r’afu Hu

Sok
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M8 Eurofresh Gida Sanayi Ve

Ticaret A.S.
Yanetim Kurula Uyesi

(05.01.2018)

Nesos Gida Sanayl Ve Ticaret

A3

Yanetim Kurutu Bagkan Vekili
(12.052015)

PNS Pendik Nigasta Sanayl A3,
Yénetim Kurufu Uyesi
(17.02.2016)

Poleks Gida Sanayi Ve Dis
Ticaret A.9.

Yénetim Kurulu Oyesi
(27.05.2015}

Ser Yemek (retim Ve Dagitun
Hizmetleri Gida Sanayi Ve
Ticaret A$.
vaneum Kurulu Sogkan Velili
(25.05.2015}

Yeni Tekbzel Markal Oriinler
Dagitim Hizmetieri A5
Yénetim Kurulu Gagkarm
(26.12.2017)
Toroslar Unlu Mamiller Ve
Finncthk AS.

Yénettm Kurulu Oyest
{19.07.2013-12.05.2014}

va Rl KRED! YATIRI
DRGE R

Marsa YagiSddayt V)
Fir

Gdzde Gleigim Propak Ambalaf Uretim Ve Yok Yok
Yanetim Kuruly Oyesi Pazarlama A §.
Erman (9.9.2016-27.3.2020) Yénetim Kurulu Bagkant
Kalkandelen sok (24.1.2017)
L, Yonetim Kurula Ovest | Bizim Toptan Satg Magazatan
¥énetim K.uru."u (22.10.2013- AS.
Uyesi 71.4.2020) Yénetim Kuruhi Oyesi
(20.02.2017)
Gdzde Girisim Besler (hda Ve Kirya Sanay) Ve Kélder Olker Cikolata San.A.S.
Yénerim Kurulu Tic.AS {%91.21) Axmiisebat Gelik Sanayi
Baskont {28.3.2014} vénetim Kuruly Basken Vekili Us Ve Ticarer A5
Wokler (20.04.2035) {%42,85) Pervin FInansal Kiralams
Yénetim Kurviu Biskot Biskivi Gida Sanayi Ve | Yildiz Holding AL
Bagkan: TicaretAS. (%0,5) Avirek Ses Ve Gorldinti
{07.08.2015) Yénetim Kuruly Uyes! Sistemleri A.§.
Yudr Holding {09.01.2013) Gamkent ingaat Turizm
Yonetim Kurulu Continental Confectionery Tazh.Dan. Hiz. San. Ve Tic.
Baskam (22.5.2014) Company Gda San.Ve Tic. AS. AS.
Mevsim Taze Ydnetim Kurtulu Baskont ENG Jzel Istthdam
Yonetim Kurulu (30.04.2015- 30.04.2017} Hizmetler] A.S.
) Baghkam Continental Confectlonery Saplam Ingaat Taahhit
Murat Utker (07.01.2015- Company Gida San.Ve Tic. AS. TicaretAS.
Y&netim Kurulu 07.01.2018} Yanetim Kuruly Bogkan Vekili Yeni (ikolatali Mamiiller
Uyesi Sok {28.04.2017) Gida Sanayi Ve Ticaret
Yénetim Kuruly Oyesi | Rorizon Mizh Tiketim Oriinleri AS.
{06.05.2014} Gretim Pazarlama Saus Ve Kerevitag Gida Sanayi Ve
Tekbizel Tlcarer AS. Ticarer A.S.
Yonetim Kurufu Yénetim Kurulfu Baskant Milkans Gida Ve Tarim
Boskan: (20.04.2015) (24.04.2015- 24.04.2018) Driinleri Sanayi Ve
Hiner Pazarlama Ve Ticaret Ticaret A§.
AS.
Yénetiot Kurulv Uyesi
(22.04.2013- 22.04.2018).
nbul Gida D5 Ficapet A5,
onetim Kot A Yy, O & Mare 208
(08.04.2014,05:09.20 1%,
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AS.
Yongtim Kurutu Baskans
(30.06.2014)
Gnem Gida Sanayi Ve Ticaret
AS
Yonetim Kurulu Bagkan:
(08.04.2013)
Pasifik Tiketirn Ortinlert Saug
Ve Ticaret AS.
Yanetim Kurutu Bagkan
(21.04.2074)

Tasflye Halinde Mccormick
Yitdhz Cida Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Basgkan Vekili
{15.04.2015)

Ulker Biskiivi San. A%,
Yénetinm Kuruly Bagkan
(27.03.2014)

{ker [ikolata San. A.S.
Yénetim Kurulu Baskom
(21.0¢.2014)
Azmiisebat (ellk Sanayi Ve

. Ticaret A.5.

. Yénetim Kuruly Baskam
(13.05.2013- 13.05.2016}
BEP Halogram A.J.
Yanettm Kurulu Bagkant
(5.05.2016- 31 Arahk 2017}
lsmier Ambalal Yanomlan A3,
Yanetim Kurule Bagkan
{6.06.2016)

Pervin Finansal Kiralama AS.
Yénetim Kurulu Bagkar
(25.07.2013- 25.07.2016)
Polinas Plastik Sanayli Ve

Ticaret! A.J.

Yénetim Kurulu Oyesi
(29.03.2613- 25.03.2016}
Polinas Plastik Sanayil Ve

Ticareti AS.
Yonetim Kurutu Bagkam
{31.03.2016}

Akbis Gida Yatinmlar: A

Yonetim Kurufu Qyesi

{5.05.2015)
Alhar Sinai Yanrmiar A5

Yénetim Kuruly Uyest

{22.05.2015)
Akse) Sinai Yaticimiar AS.
Yénetim Kurulu Oyesi
(3.06.2015)
Avrasya Et Ve Bt Uriintert Ur, Ve
Paz, A.5.
Yonetim Kurufu (yesi
{09.06.2014)
Enfes Cay {retim Ve Pazarlama
AS.
Yanetim Kurwlu Bagkens
(14.67.2015}
Karma Gida Yauoim San.Ve Tic.
A

S Yonetim Kurulu
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Yénetim Kuraly Boskam
(22.04.2014)

Temel Yeni Gidalar Ve Tanm
Oriinleri Paz AS.
Yénetim RKurulu Bogkant
{07.10.2013- 12.05.2017)
Uluk Yatinm Ydnetim Ve
Gayrimenkul A5
Yéretim furule Bagkam
(27.93.2017)

Dank Gida Sapnayt Ve Ticaret
AL
Yonetim Kurulu Bagkam
{21.05.2015}

Aktil! Kagit Orevim Pazarlama
AS.

Yoretim Kurulu Oyesi
{05.06.2017)

SCA Yildiz Xagit Ve Kigisel
fakim OredmAS.  ~
Yénetim Kurplu Baskan Vekill
{30.04.2014)
ilk Mevsim Meyve Sulan
Pazariama A.S,
Yénetim Kurutu Oyesi
{17.05.2013- 17.05.2015)
11k Mevsim Meyve Sulari
Pazarlama AS.
Yanetim Kurulu Boskam
(19.06.2015}

Milhans Gida Ye Torim Urilnleri
San Ve Tic. AS.
Yanetim Huruly Bagkan
(14.07.2015)

Bizim Toptan Sang Magazalan
AS.

Yonetim Kuruiu Uyesi
(25.03.2014)
DURUG2M Gida Tarum Ve
Temiztik Orinleri Dagium
Pazarisma Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yanetim Kurulu Opesi
(10.06.2015)

Eksper Tuketim Maddeleri Satig

Ve Paz. A,
Yénetim Kuralu (yas!
(25.07.2014}

C2ZM Dafiim Pazariama Ve
Ticaret A§.

Ydnetim Kurulu Qyesi
(12.05.2015)

Nesos Gida Sanayi Ve Ticaret

AS.
Yénetim Kurulu Uyes!
(12.05.2015}
Missin Yildiz Guda Sanayi Ve Tic
AS.
Yénetim Kurulu Bagkan
(28.04.2015)
PNS Pendik Nqastﬁ‘&‘é’!my.m.s

:ﬁ

Yonetirm Carulll §a;kam
{22,042015)
PolefsH\d2 SantigTv. i\
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Ser Yemek (retim Ve Dafitim
Hizmetleri (nda Sanayi Ve
Ticaret AS.

Yanetim Kerulu Syesi
{25.05.2015}

Ban Unlu Mamuiler Sanayi Ve
Ticaret AS.

Yanetim Kurufu Oyes
(11.07.2013- 13.06.2014}
Bau Urlu Mamiller Sanayi Ve
Ticaret A.5.

Ydnetim Kurulo Bugkon:
{13.06.2014)

Donuk Finnalik Grilnleri
Sanayi Ve Ticaret A3,
Yénetim Kurulu Oyesi
{16.05.2016- 13.09.2017)
Donuk Ftrncrlik Ortinleri
Sanayi Ve Ticaret AJ.
Yénetim Kuruts Bagken
{29.03.2013}

FRB yniu Mamiiller San. Ve Tic.
AS.

Yonetirm Kurulu Oyes’
{21.05.2015}

Orta Anadolu Unlu Mamilller
Sanayi Ve Ticaret A5,
Yonetim Kuruiu Uyest
{27.03.2014- 27.03.2017)
Orta Anadolu Unlu Mamiilter
Sanayi Ve Ticavet A5
Yénetim Kurufu Bogkan
(25.07.2017}
Toroslar Uniu Mamiiller Ve
Finnalik AS.
Yanetim Kurutu Uyes!
{19.07.2013- 12.05.2014}
Toroslar Unlu Mamiler Ve
Fuianalik AS.
Yanetim Kurutu Bagkont
(12.65.2014}

Unmag Unla Mamuller Sanayi
Ve Ticarel A.3.
Yanetim Kuruly Baghant
{11.04.2014}

Sok Toroslar Unlu Mamiifler ve Yok (ot Yanom Helding
Yonetim Kurufu Uyest Firincilik AS. AS. (% 84.30)
(06.05.2014) Yénetim Kurulu Uyest Mena Finansal Yaunmiar

{19.07.2013- 22.072015) AS.

Unlii Yabnm Rolding AS. (% 0,0003)
Yonetim Kuruly Bogkan
(inli Menkul Degerler A.S.
Ydnetim Kuruitu Bogkani
istanbul Varlik Yonetim A.S.

Mahmut Yon.Kur.Bsk
Leveat Ontil {Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2016]
Yénetim Kurulu Du Finansal Damgmanhk
Jyesi Hizmetlert A5
Yo Kur.8sk.

(Girev Biths Tarihi: 19.08.2615)
Plato Finansal Danigmanhk
Servisleri A

Yon Kur, Bs%
(Gorev BM:E‘%T;% 20@ % o
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Géarev Bitls Tarthi: ¢7.06.2014)
Mena Finansal Yatinimlar A5,
YonKur. Bsk Vek - UNLD
Yatirirm Holding A.5. yi Tersilen
Unlid Alternative Asset
Management
¥an. Kur. Uyest
Sok Pasifik Tiiketim Orilnler Satg Yok Yok
Yanetim Kurulu OQyesi Ve Ticaret AS.
Mustafa (21.4.2017) Yénetim Kurulu (yesi
Tercan (01.01.2016}
Yonetim Kurulv Pervin Finaosal Kiralama AS.
Oyesi Yanatim Kuruly lyesi
{04.05.2016}
Gozde Girtgim Contdnental Confectionery Yok Yok
Murahhas Ove Company Gida San.Ve Tic. A.5.
(17.6.2013-28.3.2014) Yonetim Kurulu Uyesi
Gozde Girigim {28.04.2017)
Yénetim Kurulu Haner Pazarlama Ve Ticaret
Bagkan Vekitl AS.
{28.03.2014- Yonetim Kurulu Bogkon Vekili
28.032017) (27.06.2016}
Gizde Girigim Marsa Yaf Sanayi Ve Tlcaret
Yonetim Kurulu (yest AS,
(27.03.2017) Yonetim Kunidu Oyesi
Yilduz Holding {01.08.2017)
Yénetim Kurulu Oyesi | Ak Alev Manyezit Levha Or. San,
(28.04.2016} Ve Tic. AS.
Mevsim Taze Yanetim Kurulu Bagkans
Yéinetim Kurolu Uyesi (11.122013- 11.12.2018)}
{(07.G1.2015- Azmiisebat {elik Sanayi Ye
07.01.2018} Ticaret A%
Sck Marketler Yonetim Kurulu Bogka
Yanetim Kurwly (27.21.2013- 13.05.2016)
Baskan Vekilt BEP Hologram A5
{31.01.2014- Yénetim Kurvtu Baskan Vekili
06.05.2014) {31.12.2014- 31 Arahk 2017}
Sok Macketler Dursun Sinai Yahoimlar A.5.
Halif Cem Yanetim Kuruiu (yess Yénetim Kurulue Baskont
Karakay (21.04.2017) (2B.05.2014- 28.05.2017)
Yonetim Kurulu Tekbzel Evar Kesici Takumn Sanayi Ve
Gyesi Yanetim Kurulu Uyesi Ticaret AS.
{27.6.2016} Yénpetim Kuruiu Basken Vekili
{20.02.2014- 10.08.2015}
Evar Kesici Takim Sanayi Ve
Ticaret AS.
Yénetim Kurvlu Bagkant
{14.06.2015)
Jsmet Ambalaj Yannmlan AS.
Yanetim Kurelu Uyes!
{06.06.2016}
Kiimas Manyezit Sanayi A§.
Yénetim Kurulu Bagkan Vekiii
(04.12.2013- 27.06.2014)
Makina Takom Endlistrisi A5,
Yanetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Uye
{20.11.2013- 15.08.2015}
Odak Refrakter Ve Madencilik
Sanayi Ve Ticaret A §.
Yénetim Kurviu Bagkan Vekili
{21122 Q_J,.g]
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Degerlendirme A.$.
Yanetim Kurulu Bogkan Vekili
{(14.08.2015)
€nfes Cay Uretim Ve Pazarlama
AS.

Yénetim Kuraluy Boskan Vekilé
(14.07.2015)

Girisiro Ambalaj Yaarumian AS.
Yenetim Korulu Oyesi
{19.08.2015}

Pendik Turizm Marlna Yat Ve
Cekek Isletmesi AS.
Yémetim Kurulu Bagkan Vekili
(14.09.2015)

Teme) Yeni Gidalar Ve Tanm
Orinleri Paz. A5,
Yénetim Kuruly Bagian Vekili
(07.10.2013- 12.05.2014)
Ufuk Yaorim Yénetim Ve
Gayrimenkul AS.
Y&netim Kurulu Baskam
{31.12.2013- 28.03.2017)
Dank Gida Sanayi Ve Tlcaret

Yonetim Kuruly Oyesi
{21.05.20135)
Blzlm Toptan Satg Magazalart
AS.

Yanetim Kurul Uyest
(05.02.2014- 20.02.2017)
DurugZm Grda Tarim Ve

Temizlik Usinleri Daftim
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret
AS.

Yénatim Kurulu Uyesi
(10.062015)

Eksper Tuketim Maddeler] Sang
Ve Paz. A

Yénetim Karulu Oyest

{25.11.2015- 25.07.2017)
Enfesler Gida Pazarlama A 5.
Yonerim Kurulu Baskan Vekiti

(26.03.2013- 14.10.2014)

G2M Dagiwm Pazartama Ve
Ticaret A5,

Yonatim Kuruiu Oyesi
{22.05.2015)
Horizon Hizh Toketim (rinteri
Uretim Pazariama Satiy Ve
Tlcacet AS.

Yonetim Kuruly Uyes!
{04.02.2013- 30.04.2015}
Nesos Gida Sanayi Ve Ticaret
AS.
yanetim Kurulu Uyes!
(12.05.2015)

Paleks Gida Sanay: Ve hs
Ticaret AS.

Yanetim Kuruly Uyesi
{27.05.2015}

Ser Yemek Deeum Ve Dagium.,,)
Hizmetleri Gida SaAayive ]

Ticaret ASYE _‘*\J
Yonetim Kug'qfu’ﬂ esi

it 4

-Asil Hamur Ufidan Mamiller
Gida Sanayl Q&".fl'jdiré )\ >

e




Yanetim Kurufu Uyesi
(03.06.2016)
Bah Uniu Mamiller Sanay: Ve
Ticaret A
Yanetim Kurulu Baghan Vekili
(11.07.2013- 13.06.2014)
Bat Uniu Mamadller Sanayi Ve
Ticaret AJ.
Yénetim Kurulu Oyesi
{15.05.2017}
Donavk Firincuk Uriinleri
Sanayi Ve Ticaret AS.
Yonetim Kurulu Oyesi
(29.03.2013- 13.09.2017)
Orta Anadole Dnlu Mamiller
Sanayi Ve Ticaret AS.
Yénetim Kurufu Bagkan Vekili
(27.03.2014- 27.03.2017)
Orta Anadolu Unie Mamiiller
Sanayi Ve Ticaret AS.
Yénetim Kurulu Oyesi
(25.07.2017)
Torostar Unlu Mamdller Ve
Firincilik A3,
Yénetim Kurulu yesi
{12.05.2014)
T o et - . T L . =
. _ " yonettmde S5z Sahibi Persanel
2015-Devam 2010-2014 Sok [90.40) Yok
Sok - CEG Pasifik A.S. -Genel Midor
. 2014-2015
Ugur Demirel- Yildiz Holding -
CEO Pecakende Grubu
Bagkan Yardimaisy
2016-Devam Yok Yok Yok
Sok - CFQ
Ziya Kayacan 2013-2016
cFo Yiidiz Holding -
Perakende Grubu
CFO'su
Selim Celeb 2016-Devam Yok Yok Yok
Insan jok - Insan Kayrj,atdan :
Kaynakiar: Grup Direktori
Grup Direkctird 2013-2016
Yildiz Holding - lnsan
Kaynaklan Grup
Direkearlugu
Kazim Gaflar 2011-2617 Yok Yok Yok
Satis Sok- Sube Miidori
Operasyon 2017-Devam
Direktora Sok- Saby Operasyon
Djrekeorl
Hakan Koyun 2013-Devam Yok Yok Yok
Satis Sak- Satig OPEr:asyon ———
Operasyon Disekeory LW{' ﬁ\{é;;
Direktdrii . f j&- udn ’:E
] Ak Yok
1 ~
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Direktdiri 2013-Devam
Sok - Satig Operasyon
Direktdri
Nilhaa 2015-2016 Yok Yok
Gillbahge Yiiduz Holding ~ 2000-2014
Pazoriamo Perakende Grubu CarrefourSa - pazartama
Direktord Pazarlama Direktiist direktorii
2016-Devam
Sok - Pazartama
Direktgriy
Tolga Geng 2001-2015 Yok Yok Yok
Ticaret Yildiz Holding - Ticasl
Direktsril ve Kategoti Pazarlama
Midiird
2015-2016
Sok - Satin Alma Crup
Mudiri
2016-Devam
Sok - Ticaret
Direktéri
Hakan Kurtul 2014-2015 2009-2014 Yok Yok
Ticaret Yildiz Holding Carrefour$A - Kategori
Direkeori GrubuTicari Yineticisi / Satoin Alma Grup
Pazarlama Miidira Madara
2015-2016
Sok - Satin Alma Grup
Mudiri
2016-Bevam
$Ok - Ticaret
Direktérd
Kenan 2015-Devam 2009-2014 Yok Yok
Hatipojiu Sok - Insaat, Teknik Colins ve Loft - Ingaat
Sacen Alma ve Satin Alma ve Yaarim Departmam Midiird
Yatirim Grup Grup Midird
Midora 2014-2015
Attnbag Micevherat - fngaat,
Satin Alma ve Jdao isler
Direktdra
Caplar Daglar 2013-2017 Yok Yak Yok
Aygi.ing] $ok - Sube MGdiirii
Souig
2017-Devam
Operasyon
N Saug Operasyon
D"eﬁ‘:;:" 59K | birektdrii - Sok Mini

15.5. Son 5 yilda, ihraggi'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler haklanda sermaye piyasas: mevzuat;, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinci maddesinde belirtilen
sureler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bes vil veya daha fazla
sitreyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hrrsizhik, dolandincilik,

sabtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi karl;laf‘fii”lﬁf!‘ﬂ'{{_ﬁyc kullamlmasi, kagakeihk,
vergi kagakqify veya haksiz mal edififite. suélatuidan dolayr alinmug cezai
kovusturma ve/veya hi
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dava Kkonusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hikim bulunup
bulunmad:fina dair bilgi:

Yoktar.

15.6. Son 5 yiida, Ihragg’nin mevcut yénetim kurulu liyeleri ile ybnetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmca kamuya duyuruimus davalar/su¢ duyurularm ve yaptirimlar haklkunda
bilgi: '

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut ydnetim kurulu liyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurolu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki ydnetim ve denetim kurnlu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yOnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son veritip verilmedigine dair ayrinttli bilgi:

Yoktur.

15.9. Ydnetim kurutu iyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile fhragql son 5 yil
igerisinde kurulmas ise kurucularin thraggi’'ya karst gorevieri ile gahsi cikarlan
arasindaki gikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Sirket'in kurulusu Istanbul Ticaret Sicili nezdinde 11.08.1999 tarihinde tescil edilmigtir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s0z sahibi personelin Sirket'e kars: gérevieri ile sahsi
¢ikarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atiymasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kuruiu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personrel ile {hragg: son 5 i
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya ist ydinetimde gorev
almalan igin, ana hissedariar, migsteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan
anlagmalar hakianda bilgi:

Yonetirn kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya ist
yonetimde gérev almalan i¢in, ana pay sahipleri, migteriler, tedarikciler veya bagka
kisilerle herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

15.9.2. Thrager'nin gikardigi ve yonetim karulu iyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile ihraggl son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucalarin sahip oldugu
sermaye piyasasi araglannmn satigt konusunda belirli bir sure igin bu kigilere
getirilmig sinrrlamalar hakkinda aynintih bilgi:

Yoktur,




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap donemi itibamyla thra¢eimin ydnetim kurulu tyeleri ile
yonetimmde s6z sahibi personelinin; thragqr ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirla hizmetler i¢in s6z konusu kisilere 6denen iicretier (sarta bagh veya ertelenmiy
6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yonetim kurulu dyelerine 6deme yapmamakta ve herhangi bir yan fayda
saflamamaktadir. Sirket, yonetimde séz sahibi personele ise, 31 Arahk 2015, 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde scna eren mali yillar igin sirastyla 5.621.754 TL,
5.918.413 TL ve 7.795.352 TL tutarlarinda brit 6deme yapmisur. Konuya iligkin tablo

asagida yer almaktadir:

s ' 31Aralk201S .. |. 31 Aralk 2016 A 31 Arankz017
wFoo el e Bdeme™ |2 “ Kisl’ | “Odeme | - Kisii | ™ Odeme
Sayist Tutan Sayisi Tutany . Sayist | . FutAn
Yanetien Kurulu 7 7 - 7 -
Qyesi
(ist Dizey Yonetics ‘ 7 5.621.75¢4 11 5.918.413 11 7.795.352 ‘

Sirket yonetim ekibine willik primler ddemektedir. S6z konusu kigilere ddenen prim
miktarlan, daha dnce belirlenen performans kriterterinin (6rnegin, bireysel/sirket temel
performans gostergeleri} yilhk bitge kapsamindaki ger¢eklesme oranina baglidir, §irket'in
{ist dizey yoneticilen arasinda direktdr ve daha iist unvandaki ¢aliganlar yer almaktadir.

Sirket, Kanun, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda, yénetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler igin belirlemis oldugu Ucret
Politikas1 altinda; yénetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ist dizey
yoneticilerinin Ocretiendirme sistem ve uygulamalarin tammtiamistir,

16.2. Son wyiilik hesap donemi itibanyla ihraggmin yonetim kurulu dyeferi ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklillk ayhgs, kidem tazminati veya benzeri
menfaatlerl ddeyebilmek i¢in ihrageimin veya bagh ortakhldarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutartar:

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda,

(1) yonetim kuruwlu dyelerinin emeklilik ayh@, kidem tazminatr veya benzer
menfaatleri igin karsibk aysrmamustir ve Sirket, herhangi bir Ucret Sdemesi
yapilmayan ya da hak saglanmayan yonetim kurulu dyeleri igin karsilik
ayirmamistir.

(ii) ydnetimde stz sahibi personelinin emeklilik ayhif, kidem tazminati veya benzer
menfaatleri igin ise, 1.228.800,03 TL karsilik aywrmastir,
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fihraggmin yonetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénelim Kuroly
RV g ¥ S . GYrevSiiresi/ -
; L Son & Yitda lhragerda v N
-Adh Soyadt Gorevi iistlendig Gorevier l{a}ap Go-r“ev
ey .: - . - I3 - S_Ul"_!@:'._
Cengiz - .
Solakolu Yénetim Kurulu Bagkant- Yonetim Kuruly Bagkan
Mustafa Yasar Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan
Serdengecti Yardimgcis Yardimcist )
21.04.2017 tarihli
Mahmut Levent . T . S ofagian gerel kurul
i Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi toplantisinda i
- - - (o} k
Murat Ulker Yénetim Kurulu Oyest Yonetim Kurulu Uyesi Dferr::e)grn:r};ﬁr.
Erman R S i S Kaian gbrev siiresi
Kalkandelen Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 2 yildur.
Mustafa Tercan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu (yesi
Halil Cem - N Yonetim Kurulu Bagkan
Karakas Yénetim Kurulu Uyesi Vardimets,
gneti iP
o = R oy | Gérev Suresi/ .
C . f ) - Son 5 Yuda fhrager'da : oo
Adz Soyads Gorevi Ustlendigi Gérevier Kala-.n Gore
. — ) I AR Siiresi -
Ugur Demire) CEO 2015-Devam Siiresiz
CEQ
Ziya Kayacan CFO 2016-Devam Siiresiz
CFQ
2016-Devamn
Selim Celebi | Insan Kaynaklari Grup Direktorii| insan Kaynaklar Grup Stresiz
Direktdri
2011-2017
Sube Miidiri
Kazum Caglar Satis Operasyon Direkeéria Siiresiz
2017-Devam
Satis Qperasyon Direktari
' . - 2013-Devam o
Hakan Koyun Satis Operasyon Direktori Satis Operasyon Direktdri Siiresiz
2011-2013
Sube Miditri
Metin Saglam Satig Operasyon Direktdri 2013-Devam Siresiz
Satig Operasyon Direktdri
A7 2016-Devam
o *
Nilhan Gilbahge Paz&!ama Direktbrﬂ;fd :ﬁ,i"ﬁ;ﬁb{}pa Direktsri Siiresiz
. I e FE ’:f.'r% aaal)
_ Tof {4 WR Y
2w —
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2015-2016 Satin Alma

Grup Mudiird

Tolga Geng Ticaret Direktéri Siiresiz
2016-Devam

Ticaret Direktdni
2015-2016 Satn Aima
Grup Miidird

Halkan Kurtul Ticaret Direktoria Stresiz
2016-Devam

Ticaret Direktdri
2015-Devam
Insaat, Teknik Saon Alma Siiresiz
ve Yatirim Grup Middrd
2013-2017
Sube Miidari
Caglar Daglar | Sats Operasyon Direladri - Sok Siicesiz
Aygiin Mini 2017-Devam
Satig Operasyon Direktdri
- Sok Mini

Ingaat, Teknik Satin Alma ve

Kenan Hatpoglu Yatirim Grup Midiru

17.2. Tamamlanan son finansal tablo déneml itibaniyla Ihrage1 ve bagh ortakhikiar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlegmeler
hakk:inda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu wve st ydnetime, iy iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
6demeler/saglanacak faydalara dair bir sézlegme maddesi yoktur.

17.3. fhrager'min denetimden sorumlu komite iyeleri ile difer komite liyelerinin ad\,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanxmlar:

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla mevcut ydnetim kurulu iyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir.

Esas Sozlesme uyarinca, yénetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin kurulmasi ve
Kurumsal Yonetim Tebligine uygun clarak bu komitelerin ¢alisma prensiplerinin

belirtenmesi gerekmektedir.

Sirket tarafindan, 17.02.2016 tarihli ve 04 sayii yénetim kurulu karari ile; denetim
komitesi kurulmasina iliskin karar alinmgs, “Denetim Komitesi Calisma Esaslart™ kabul
edilmis ve denetim komitesine Mustafa Tercan, Erman Kalkandelen ve Mahmut Levent
Unlil segilmistir. Ayrica Sirket tarafindan, 17.02.2016 tarihli ve 05 sayih yénetim kurutu
karart ile; Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmug, “Kurumsal Yénetim Komitesi Galisma
Esaslan” kabul edilmis ve denetim komitesine Erman Kalkandelen, Mahmut Levent Unld ve
Cengiz Solakoglu segilmigtir.

Sirket'in 09.03.2018 tarthli ve 2018/12 sayil ydnetim kurulu karan ile, “Kurumsal Yonetim
Komitesi Cahsma Esaslarimin” aynen korunmasina, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,
2016/05 saytli karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve 2016/04 sayilt karar ile Denetim
Komitesi'ne atanan lyelerin iiyeliklerinin sona erdirilmesine karar verilmistir Ayn karar
ile, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina karar verilmis ve “Riskin Erken
Saptanmast Komitesi Galisma Esaslar” kabﬁﬁedﬂm:s

.b.
Kurumsal ydnetim komitesi, denet|m~]§orﬂ1r851 vegrls erken saptanmasi komitesinin
dyeleri Sirket'in paylarikan b sadahs[em gormeye’ aslamas: sonrasinda yapilacak ilk
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genel kurul tarihi itibariyla SPK'min Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblifi dogrultusunda
belirlenecek ve komiteler s6z konusu tarih ittbanyla goreve baslayacaklard:r.

17.4. Thraggi'nin Kurulun kurumsal yénetim itkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilimesi hakkinda agiklama:

Esas Sézlesme'nin, (i) 14'nctt maddesinde yer alan “Kurumsal Ydnetim Jikelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmas) zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim tkeleri'ne uyulur. Zorunlu itkelere uyulmaksizin yaprlan istemler ve alinan
Yénetim Kurulu kararlert gegersiz olup, Esas Sozlesme'ye aykun sayilir. Kurumsal Yonetim
fikeleri'nin uygulanmas: bakemindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in gnemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur”, (ii) 10’uncu maddesinde yer alan “Yonetim Kurulu'nun Olusumu
ve Gorev Siiresi” maddesine gore, "Yonetim Kuruluna en az Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim [ikelerinde belirtilen saytda bagimsiz Ydnetim Kurulu lyesi atanacak olup,
Yonetim Kurulu idyelerinin bagimsizhidina iliskin esaslar gergevesinde Bagimsiz Yénetim
Kurulu tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir”

Sirket'in Esas Sozlesme tahtindaki kurumsal yénetim uygulamalan, Tirk kanunlan,
yonetmelikleri, SPK ve diger uygulanabilir diizenlemeler tahtinda dngoriilen gereklilikleri
saglamaktadir, Sirket'in kurumsal ydnetim uygulamalan, en iyi ulusiararasi uygulamalara
dayanmakta ve Sirket'in yonetiminde tutarlilik ve verimliiligi saflamay hedefleyen bir
cerceve olusturmaktadir. Grup’'un kurumsal ydnetim uygulamalan ayrica, Sirket’in uzun
vadeli degerini arttirma ve genel ticari menfaatini koruma nihai hedefiyle birlikte Sirket'e
stratejik yinetimde denetim ve Sirket'in gerekli kontroliini saglamayi hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim tlkeleri Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a
bagvuran ortakliklann, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamna
kadar tgitncli grupta yer alan ortakliklann yiikimldliklerine tabi olacagr belirtitmigtir,
Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni listenin ilamna kadar ugiincii gruptaki ortakhklarin
yildimliiliklerine tabi olacakbr. Kurumsal Yénetim [lkeleri Teblii kapsamindaki séz
konusu yitkinmliitiiklere Sirket'in paylarinin borsada islem gdremeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarthi itibanyla gerekli uyumu sagiamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarsmn borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk
genel kuru) itibanyla Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uyum siirecini tamamlarmis
olacaktir. Aynca, Sirket, Kurumsat Yénetim Tebligi hukumlenne tmz][kle uymaya gayret
edecektir.

Sirket tarafindan Kar Dagtim Politikas: ve Bafis Politikasi'nin belirlenmesine iliskin
09.03.2018 tarihl ve 2018/13 say:h Ydnetim Kurulu karan fle [liskili Taraf {slemleri ve
Ucretlendirme Politikast'mn belirlenmesire iliskin 02.04.2018 tarihli ve 2018/18 sayih
Yonetim Kurulu karari alinmis olup, politikalarm igerikleri asagida belirtilmistir.

Kar Dagitin Politikasi

Kar dagium politikas: Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileci, yatinm ve finansal planlan
dikkate alinarak belirienmektedir. Sirket, 2018 y1li kazanglarindan bagiamak {izere yénetim
kurulu dnerisi ile genel kurulun onayl ve bunlarca yapilabilecek degisikliklere ve
Tiirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akisi gerekliliklerini de
gozetmek kaydiyla her hesap yili {gin $irket dagitilabilir net dénem karinin en az %30°unu
nakden kar payi olarak dagitmayr benimsemistir.

m
Kar dagitim politikasy, Sirket'in nakit pro1ek51_yan?amft;3‘i\yetlenne iliskin gelecege yonelik

beklenn!en yatmm planls A ve sermayetplyaizs';n klé ﬁara tabidir. Buna ek olarak, bu
; omlksartldrda aﬁ 5]#&\0 umsuziuk elmasy, glindemdeki
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projelerin ve Sirket'in fnansal kaynaklarinin durumuna gore yonetim kurulu tarafindan
her yil goézden gecirilecektir. Kar dagitin politikasinda degisikiik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve degisikligin gerekeesi, SPK'min
ozel durumlann kamuya agklanmasima iligkin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

Kir paylarnimn, mevcut paylann tamamina, bunlarm ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, genel kurul onayim takiben en ge¢ 30 gin iginde ddenmesi
amaglanmakta olup, dagatim tarihine genel kurul tarafindan karar verilir. Kdr payr dagiam:
tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitUabilir.

Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’'de pay sahipleri igin belirlenen
kir payr ayrilmadikga bagkaca yedek ak¢e ayriimaswna, ertesi yua kir aktariimasina,
yonetim kurulu Uyelerine ve ortakhk caliganlarina kirdan pay dagiblmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirfenen kir pay: 6denimedikse bu kigilere kdrdan pay dagititamaz.

Genel kuru), kanunen aynlmas gereken yedek akgelerin ve Esas Sozlegsme'de pay sahipleri
icin belirlenen kir payiun ayrdmis olmas: sartiyla net kdnn bir kasmini veya tamarmmn
otaganustil yedek akgeye nakledebilir. Sirket ydnetim kurulunun, genel kurula kimn
dagiimamasim teklif etmes) halinde, bu durumun nedenleri jle dagitilmayan kidrin
kullamm sekline iliskin olarak genel kurul toplantisinda pay sahipierine bilgi verilir.

Sirket Esas Sozlesmesinde kir payir avanst dagitmi hususuna yer verilmis olup,
yurtrlikteki mevzuat hilkiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kir pay

avansi dagwlabilir.

Bapis Palitikasi

Sirket, genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi kaydiyla, iniversitelere, 6gretim
kurumlarina, vakiflara, kamuya yararll derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara Kanun,
SPK'min Kar Pay: Tebligi (11-19.1)'nde, TTK'da ve diger ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen esastar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Tiim bagts ve yardimlar Sirket'in vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik
ilkeler ile degerler ve Sirket yillik bitge ddenekleri gdz oniinde bulundurularak yapilr.
Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak Gzere iki sekilde yapilabilir.

Sirketin ilgili mali y1l iginde yapmis oldugu bapslar dagtiabilir kir matrahina eklenir.
Yapulacak bagss ve yardimlar en son agiklanan yillik finansal tabiolardaki net satis tutarimin
%0,2 (binde iki)'sini gecemez. Bu sinin degistirmek genel kurul yetkisindedir.

Dénem iginde yapilan tiim bagts ve yardimlarin tutar ve yararlanicilan hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Hliskili Tarafisiemleri Polltikas1

Sirket ve yonetim kuruly, tGm iligkili taraf islemlerini, Tirk sermaye piyasasi mevzuat,
vergi mevzuat ve ilgili sair mevzuatta uygun olarak gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
Yonetim kurulu, bu politkantn uygulanmasindan ve bu politika kapsaminda hazirlanan
tim kilavuz ve prosediirierin tam olarak uygulanmas: ve takip edilmesinden sorumludur.

Sureklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemlerinden, bir dnceki yila ait gelir tablosunda yer
alan briat karin % 1'ini agan islemler, yonetim kurulunun onayma tabidir. Streklilik arz
etmeyen iligkili taraf islemlerinin ger;ekleﬁirilebiimesi i¢cin bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin  ¢ogunlugunun onaylmn allrr.man “Perekmektedir. Yonetim kurulunda iki
bagimsiz ydnetim kurulu tin bn”iunm‘hsfl’qddtu\“r%unda mevcut iki tyenin de ilgili
stireklilik arz etmeyen ilkskjfiNtaraf |§’fem'1n/on*ay;1a?n$é %gerekmektedlr Bagimsiz ydnetim
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kuruiu dyelerinin gogunluunun anaymnin ahnamamas! durumunda, ilgili streklilik arz
etmeyen iligki taraf islemlerine iliskin gene! kurulun onay vermesi gerekmektedir.

Streklilik arz eden iligkili taraf iglemleri i¢in, bir dnemlilik esigi uygulanmamakta olup, tiim
streklilik arz eden iligkili taraf islernteri igin, gergeve nitelikte bir yonetim kurulu karan
aliur,

Denetim  Komitesi, igili ¢eyrek yil finansallarmin  yayinlanmasini  miiteakiben
gergeklestirecegi U¢ aylhk toplantilarinda, (gergeve yénetim kurulu kararina istinaden)
yilhik onayi ahinmug ilgili sireklilik arz eden iliskili taraf islemi uyarinca séz konusu ¢eyrek
donem igerisinde gergeklesmis iligkili taraf islesmlerini inceler.

lligkili taraf islemlerine iliskin ydnetim kurulu kararlam “igsel bilgi” olarak degerlendirilir
ve ilgili sermaye piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklanir.

Bununla beraber, Denetim Komitesi, iligkili taraf islemlerine iliskin yilhk incelemesini
miteakiben, yénetim kuruluna bir rapor sunar ve bu rapor daha sonra Sirket’in yillik

faaliyet raporuna dahil edilir.
Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ilgili komitenin gorigleri de dikkate ahnarak aylik briit
olarak belirlenerek, Genel Kurul onaysna sunuluor.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin ticretlerinin bagimsizbklanm koruyacak dizeyde
olmasi esastir. Bafimsiz Yonetim Kurulu idyelerinin tcretlendirmesinde kir pay, pay
opsiyonlar veya Sirket'in performansina dayal: 6deme planlar kullanilamaz,

Ust diizey yénetici tcretlexi, sabit (baz) ve performansa dayah olmak Uzere 2 (iki) temel
bilesenden olugmaktadir.

Sabit licret olarak; yilda toplam 16 (onalt) baz Gcret sistemi mevcut olup sabit Ucrete ek
olarak bazi yan haklar verilebilir. Sabit ilicretin belirlenmesinde makroekonomik veriler,
piyasadaki (cret gelismeleri, Sirket'in uzun vadeli hedefleri ve kisilerin kidemteri ile
pozisyanlan dikkate ahmr.

Sabit icretin yam sira st diizey yoneticilere, Sirket ve bireysel performans sonuglarna
bagh olarak yilda bir kez olmak lUzere, yillik brit ficretlerine belli ¢arpanlar uygulanarak
degisken icret (bagan primi) 6demesi ile yan hak 6demeleri yapilabilir. Sirket'te uygulanan
defiisken icret yonetiminin amac, Sirket ust ddzey yoneticilerinin bitce hedeflerini
gergeklestirmelerini ve hedeflerinin lizerinde is sonuglari elde etmelerini desteklemek icin,
bagariy ddiillendirerek ¢alisanlan istiin performans gostermeye tesvik etmek ve Sirket'te
hedef odakh performans kiltliriinG yerlestirmektir.

17.5. Kurul diizeniemeleri uyartnca kurulmasi zorunlu clan ihraggrnin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

-Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylar ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran
ortakhiklarin, paylann borsada islem gérmeye baglamas: tarihinden itibaren 6 ay i¢erisinde
yatinnmal iliskiled bdlimind olusturma ve bélimun dogrudan bagl olarak ¢ahsacag

yatrimel iligkileri bolimG y6neticisini belirleme yuk ml Iugu bulupmaktadir. izahname

tarihi itibariyla sermaye piyasas lisanslarina sahip p istihdam edilmemistir. Sirket
{;Zrtlaﬁ* aglayan pers%nel atamasi

bu dogrultuda en kisa siitede_mevzuatta yes' aian
(yatirume ihskllerr muduru amasin gergektezﬁrece‘kﬁ% 3 b vays 0
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. Yatirimcitar ile ortaklik arasinda yapuan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim: saglamak, MKK nezdindeki

islemleri yirtitiek.

. Dénem igerisinde bélime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili bilgi
talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak tizere, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Politikast dogrultusunda agik ve net
olarak, yiiz yiize veya iletisim araclan aracihgiyla yartlamak

»  Genel kurul toplantist ile ilgili otarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:

gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve difer ortaklik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamaya
yonelik gerekli tedbirleri almak.

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da ddhil olmak
(zere Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlilikierini yerine
getirmesini gozetrnek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saflamak, yatirnmcllaria ve analistierle
gorismeler gerceklestirmek lzere konferans, panel, seminer ve diger toplantlara

katiimak.
Bu birim tiim ¢ahigmalarda elektronik haberleyme ortamlarin ve Sirket'in internet sitesini
kullanmaya &zen gosterir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo déneml i¢in ortalama olarak veya
dinem sonlarn itibariyla personel sayisy, bu sayida goriilen dnemli degisiklilder ile
miimkiin ve dnemli ise belli basli faaliyet alamlar ve cografi bélge itibariyla
personelin dagifim hakkrda agiklama:

12 $ubat 2018 tarihi itibanyla Grup’un toplam 24.829 ¢alisani, 31 Arahk 2017 tarihi
itibariyle Grup’un toplam 24.255 galisani, 31 Aralhk 2016 itibaryla 18.931 ve 31 Aralik
2015 tanhi ittbanyla 12.947 ¢aligami bulunmaktadir. Asagida yer alan tablo, Grup’un 31
Araltk 2015, 31 Arahk 2016, ve 31 Arahk 2017 tarihleri itiban ile ¢alisanlarin sayisim
gdstermektedir:

Sok Marketler Ticaret A.S.
D e 31Aralk |~ 31Araltk -|! 31 Arauk
2015 tarihi | +2016 tarihi . 2017 tarihi
i . o] itbanyla | . idbaryla . itibaryla:
Magaza Qahsanlan Sayist > 3% ) 12.231 15.763 20.379
Genel : Mudur]uktekl Callsan 9% 96 106
Saylsl L L
] Depc Gallsanlan 88}’151‘ ., ﬁ’%ﬁ[ - 1.157 1.350
|"Sube Cahganlan 3 & ; & :_J"*«"; 523 728 980
. Part-Time Calisan Say131 AT 44 52 102
|, Toplam Galisan Sayisi s ¥ #% 12.888 17.796 22.917

Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.$.

. 31Arahk ©|° 31Aralik - |. 31Aralik
2015 tarihi - 2016 ;a_;ihi 2017 tarihi
idbaniyla ' ighanyla | _itbanyla

‘Genel Mudurlﬁkteld Cah:;an 6 6 24
Sayisia G5 ol e %

" Dépo Cah;anlar: Saym«._ R 11 11 22
| Toplam Cahjan Saym PR 17 17 46

Tekozel Gida Temlzhk Saghk Marka Hizmetleri Sanayl ve Ticaret A.S.

= = T31Aralik: -| 31Aralk | 31 Arahk
: 2015 taribi | 2016tarihi | 2017 tafihi

5 ' itibartyla ~jtibarryla- itibarwyla =
‘Genet™ Mudur]ukteld (;al:;an 42 42 46
Sayist, &7 ... ¥ WEE
Toplam Calisan Saym s 42 42 46 |
UCZ Magazacilik Ticaret A.S.

] . 31Arahk | 31Aralik. | 31Afabk
", B (. 2015 tarihi 2016 tarihi 2017 tarihi
| itibariyla iihanyia itibariyla
Magaza t’,‘ahsanlan Sayzsx v - 1.060 1236
Genel - | Mudur]uktekl Calgan | i M;: o 10
Sayist .« = < S b
Taplam (.‘ah;an SaYlSl - 3‘?_‘1.0@9&&.__ 1.246
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Asagudaki tablo, 2015 yilindan itibaren Grup’un ¢alisan saylarindaki artisi

gostermektedir:
Y1l Sonu tibariyle Toplam |  Caligan Sayrlanindaki
Cahsan Sayis) Artis Orani
| 2017 24.255 %328,1
2016 18.931 %46,2
2015 ' 12.947 -

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile Sirket’te ¢alisan personellerin yaslanna
gore dagihmn gostermekredir.

Calisan Personel Yizdesi
1825 ot e e % 48
28-30 s % 27
3140 e % 22
3 R % 3
' % 100

Asapidaki tablo, 31 Arahk 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibart ile
Sirket'te caligan personelin cografi yerlesim yerlerine gbre dagilimini géstermektedir:

e R e L L s b - i 1ﬁgnk'm] f
kK " ' 22917| . 17796*' . .17888
Akdeniz ' 4383 3.543 2.798
i¢c Anadolu 3.223 2.233 1.237
Marmara 7.635 6.092 4952
Ege 3.259 2.658 1.937
Karadeniz 2.646 1.972 1.182
G.Dogu 1.120 739 289
Dogu ) 651 559 493
Mevsim Taze 46 _ 17 17
Marmara 24 6 6
Akdemz 2_2 11 11
Tekozel - - .. 46 42| . 4
Marmara | 46 42| 42
L4 L ‘12467 1.076 -
Marmara 1246 1076 -
| Toplam ' 24.255 18.931 12.947

Perakendecilik alamnda faaliyet gdsteren pek gok isletme de oldugu gibi, Sirket'te de
¢ahsaniarin degisim orani ydksektir ancak Sirket'in bu degisim oramina iligkin olarak
2014’ten beri uygulamsz oldugu };}}J ﬁmevcum}r Ornek olarak, Sirketin,

a
¢alisanlarm ig-yagam den' @.g?é‘rp adi@) adit vardiya planlar mevcut
¥ i yetwa.gonewﬁkeﬂen yapiimaktadir. Dlger bir
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yandan, ¢ahsanlann basaritaninl ve onlardan gelecek degerli katkilan taniyan ve takdir
eden bir kurum kultird beslenmektedir. Bunun disinda, Sirket ici terfiler tegvik
edilmektedir; Sirket igi terfi orani 2017'de %80‘in dzerindedir.

Bunun disinda, Sirket, ¢ahisanlanina, liderlik ve diger yonetim eitimleri ile yatirim
yapmaktadir ve Sirket ¢ahiganlarina gelisim firsatlart saglanmaktadir. Jirket tarafindan
“Akademi Sok” e-cgrenme platformunu Kkurulmus olup, bunun yami swra iki gilinlik
oryantasyon efitimleri verilmektedir. §irket, ¢ahgsanlann liderlik  becerilerini
gelistirmelerini “Liderlik Modeli” rehberleri ve saha mudirleri igin liderlik gelisim

prograru “Taktik Burada” aracihg ile desteklemektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yénetim kurulu iyelerinin ihragcrnmin paylarina yonelik sahip olduklam
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {yelerinin lhraggrnin paylarma yénelik herhangi bir opsiyon hakk
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggmin paylarina yénelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi olan personelin thraggi'nin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon
hakks bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihraggya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlagma
hakkinda bilgi:
Personelin thraggiya fon saglamasini mitmkiin kilan bir aniagma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. thragemun bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylari dofrudan veya dolayli olarak 945
ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler aym olarak gisterilmek kaydyla ortakhk yapsi
veya bdyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in 08.03.2018 tarihli genei kurul toplantisi itibanyla, sermayedeki paylarimn %5 ve
fazlasina dogrudan sahip olan kisiler; Turkish Retail, Gdzde Girisim ve Templeton'dir. Son
durum itibariyla ise, Sirket'in toplam sermayesinin %5 ve fazlasina dogrudan sahip olan
kisiler; Turkish Retail, Gozde Ginsim, Turkish Holdings ve Templeton'dir.

Turkish Retall'in serrnayesini temsil eden paylann %80'i Arlington S.A.R.L ve kalan %20'lik
kisrm1 ise Turkish Retail'in kendisine aittir. Arlington S.A.R.L.'nin paylanmn tamam ise
Yildiz Holding ‘e ait oldugundan, Turkish Retail'in %100 oraninda dolayl: sahibi Yildiz
Holding'tir. Y1ldiz Holding ve Gozde Girigim Gzerinden gergek kisi nihai ortaklik paylan ise
su sekildedir. Murat Ulker (%43,73), Ali Ulker (%8,67), Ahmet Ozokur (%7,33) dur.

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi’nin Dogrudan Pay Sahipligine Hiskin Bilgi

Ticaret uﬂvau; Y. 0803, 2018 |’ "Son Dury
. _{3 soyadi - Ty [ om0 L (%),
R %35 uzennde pay sahipligi bulunanjar- e
Turkish Retaﬂ lovestnents B.V. 180, 000.000 2650 144.000.000 %40

Gozde Girigim Sermayesi Yaunm | .6 46032727 | %39 | 140400327.27 | %39
Ortakhifr AS.

Templeton Strategic Emerging o
Markets Fund IV, LDC18 36.000.000 %10 36.000.000 %10
El.:kjsh Holdings JV Codpeatief ) ) 36.000.000 %10
| L B %5 altinda pay s: sahlpl'igi buiunanlar

Hiseyin Avni Metinkale 720.163,64 %0.20 720.163,64 %0,20
Yasemin Tokus 500.000,00 20,25 900.000,00 240,25
Yahya Ulker 277.613,54 %0,08 277.613,54 %0,08
Ugur Demirel 1.439.754,55 %0,40 1.439.754,55 %0,40
Mustafa Yagar Serdengecti 262.141 %0,07 262.141 %0,07
TOPLAM 360.000.000 %100 360.000.000 %100

15 Mart 2018 tarihinde es zamanh yapilan pay devirleri ile (i) Turkish Retail'in sahibi
oldugu, Sirket toplam sermayesinin %10’una tekabiil eden 36.000.000 adet 36.000.000 TL
nominal degerdeki paylar Turkish Holdings'e devredilmis (ii) Turkish Holdings'in sahibi
oldugu, Turkish Retail'in %20'sine tekabiil eden paylar ise Turkish Retail’e devredilmistir.
Biylece Sirket'in toplam sermayesinin Turkish Retail lizerinden %10°una dolayh olarak
sahip olan Turkish Holdings, pay devri akablr“agie&,’fa et'in dogrudan %10 pay sahibi haline
gelmistir. Anlan pay devjrieri, Turkish Hd@nngs A §‘ rudan hissedar olmasini teminen
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Sok Marketler Ticaret Anonim $irketi'nin Dolayli Pay Sahlphgme Hiiskin Biigi

) A_’—' }'"‘ “"':_ e Ortag'lm 'wﬂ "_'

ok 'Sermaye Payi /;Oy Halﬂﬂ[%)mﬁ

— i 1

STy

Ticaret Unvan: :
Adl Soyad.l / . e 03 03 2018 Son Durum ,
%5 Uzerinde dolayll pay salnphgl bulunanlar
[ Murat (iker %43,73 %43,73
Turkish Holdings %10 %10
Templeton %10 %10
Ali Ulker %8,67 %8,67
Ahmet Qzokur %733 %7.33
%5 altinda dolayl pay sabipligi bulunanlar
Ahsen Ozokur %4,59 %4,59
Fatma Betill Glker %3.49 243,49
Orhan Ozokur %2,89 %2,89
Franklin Templeton Luxembourg SA 941,95 9%1,95
Ugur Demnirel 0,40% 0,40%
Yasemin Tokus 0,25% 0,25%
Haseyin Avni Metinkale 0,20% 0,20%
Yahya {Jlker %0,19 40,19
Mustafa Y. Serdengegti 0.07% 0,07%
Diger () 6,25% 6,25%

(%) Sirket'in dogrudan ortag olan Gozde Girigim'in hisseleri Borsa istanbul'da islem gormektedir.

Turkish Retall investments B.V.'nin Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi

Tiearot Utvary/ 03 09.2017 - ‘Son Drirum m '
Ad Soyadx (Am)s} i .(%).‘  (ABD$) . ° (%].
Arlington Investments SARL 22.473.6 %80 224736 %80
Lo ie | sese | -

'};‘:;-Ikish Retail Investments %0 5.618,4 %20
TOPLAM 28.092,0 %100 28.092,0 %100

Tur!ush Haldings v Cooperanef U.A’ mn* Dogrudan Pay Saluphgme illskm Bilgl

Ticaret Unvam/ . ”29;;0-7‘.2,91‘7 © SonDurum
Adi Soyad: (ABDS) (%) (ABDS$} (%)
SU Turkish Private
Equity Opportunities 25.765.817 %99,99 25.769.817 0£99,9%
LS.CA, SICAR
SU General Partner S.A 2577 2.577 %0,01
TOPLAM 25‘)‘@\72-}94 25.772.394 %100 |
Sermayesi paylara bolir ir. 0 b Yars 7018
N YL *
..an.g% v SOK MARKETLER TICARET A.S.
'or A .:!_;:-:.-:'.- '
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Arlmgton [nvestments SARL'nin Dogmdan Pay Sahipligine lligkin Bilgi

TE " s ‘.'i.- : | ‘_ B-P&yﬂ?xo fﬁklﬂ ;
ﬂcarel Uavani/, - |, - | 02.06:2017 : Son Durum ~ o
Adi Soyadi - _ : - ] . N P—
aBpg) I - (m  7| ¢ (aBDS)* [ (%)
Yildiz Holding A.S." 1.715.919,76 %100 1.715.919,76 100
TOPLAM 1.715.919,76 %100 1.715.919,76 %100

Gozde Girlslm Sermayesr Yatinm Ortakhgl mn Dogrudan Pay Sahipligme lh$km Bilgi

Tlcaret vavani/ = | | . N 27 0320177 - _ 1 - SonDurum

F - —= s — =
AdiSoyads s (L), (%) e (ML) (%)
Yildiz HoldlngA..S 41.994.178,41 ¥,10,91 68.261.284,42 %1773
ﬁ%k]er Yatinm Holding | 4,4 466 300,43 %2973 114.466.300,43 %29,73
Murat Ulker 45.817.106,012 %11,9 0 0
Us Holding A.S. 82.889.389,95 %21,53 82.889.389,95 %21,53
Ahsen Ozokur 26.797.534,22 9%6,96 26.797.534,22 %6,96
Frankiin Templeton 0 0 19.250.000 %5,00
Luxembourg SA
Ali Ulker 6.337.579,66 %1,65 6.337.579,66 %165
Orhan Ozokur 5.332.635,37 %1,39 5.332.635,37 %1,39
Diger 61.365.275,95 915,94 61.665.275,95 %16,02
TOPLAM 385.000.000 | %100 385.000.000 %100

Yildiz Holdmg A.S. nin Dogrudan Pay Sah:pligme lli;km Bllgl

'l‘-icaret Unvam/ oo 07 06.2017 $6n Durum
AdiSoyadi = s R R O T [ N £ )Y
i‘;‘de" Yatsnm Holding 320.910.000 %57 320.910.000 %57
Us Holding A.S. 137.935.000 %245 137.935.000 %24,5
Ali Glker 28.150.000 %5 28.150.000 %5
Murat Ulker 2.815.000 %90,5 2.815.000 %0,5
Fatma Betiil Ulker 1.407.500 %0,25 1.407.500 %0,25
Yahya Olker 1.407.500 20,25 1.407500 260,259
Orhan Ozokur 28.150.000 %S 28.150.000 %5
Ahsen Ozokur 22.520.000 %4 22.520.000 %4
Ahmet Ozokur 19.705.000 %3.5 19.705.000 %3,5
TOPLAM 563.000.000 %100 563.000.000 %100
=
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Us Holding A.$.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

-

!'g T E\':-"T FE S :, T e Se'rrriayePayl/DyHaklﬂ Eﬁv .;, o __é 7
TigdrotUnvany/. | . . 25092017 of. © SomDurum
AdiSoyadt. |, . [T TL) | (%) . - iy (%). |
Murat Ulker 59.119.185,28 %42,85 59119.185,26 %42,85

Ali Usker 39.424.287,50 %28,57 39.424.287,50 %28,57
»Thmet Ozokur 39.424.287,50 %28.57 39.424.287,50 %28,57

| TOPLAM 137.967.760,28 %100 137.967.760,28 | %100
HKokler Yatmm Holdmg A.§.'0in [Lgrudan PaySahlphgme lllﬂun Bilg_i_

T R | Sérmays Pan lﬂ?ﬂﬂmﬂ“ AN
TimretUnvah:/ - 25, 09 2087 . . Son Durum

Adh Soyad) T Y (%) Tl - R
Murat Hilker 292.935.003 %91,21 292.935.003 %9121
Fatma Betil Ulker 28.224.997 %8,79 28.224.997 %8,79
TOPLAM 321.160.000 %100 321.160.000 %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi
olan gergek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:.

“Isbit jzahname tarihj itibanyla, sermayedeki veya toplam oy hakkl icindeki paylar
dogrudan %5 ve fazla olan kigiler; Turkish Retail (9%40), Gozde Girigsim {%39), Turkish
Holdings (%10} ve Templeton'dir (%10) ve amlan ortaklann farkhh oy haki
bulunmarmaktadrr.

19.3. Sermayeyi temsit eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikimmlerine gére kayith sermaye sistemini kabu)l etmis ve Kurul'un
22.02.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2064 sayill yazi5 ile Sirket'in kayith sermaye
sistemine gegis bagvurusu onaylanmigtir.

Sirket, Kurulun 22.02.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-£.2064 sayili yazis: ve T.C.
Gamritk ve Ticaret Bakanh@nun I Mart 2018 tarih ve 50035491 ~ 431.02 sayh izninin
ardindan ilgili Esas S6zjesme degisikiiginin 13.03.2018 tarihinde tescil edilmesiyie kayith
sermaye sisternine gegmistir.?? Sirket'in kayith sermaye tavam: 1.800.000.000 TL olup,
gikanimig sermayesi ise 360.000.000 TL dir,

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar haklanda bilgi asagadaki tabloda yer almaktadir:

F—nﬂm vaNem:l:l?" ¥ Imtiyaziarm iy . T &_eray‘qmw i Tcplaln  Sermayeye’
+ Hamilines| = “[Kiuﬁnﬁﬁ]paﬁu@) ﬂNom'lngJ Degeri[* = (T); » |¢ Oram?

ey S dOoHugw s o O oa m s s s g ogh e ofTRYs o e L (%)
Odak Nama Odak Paytar'in tamamnin Sirket 1 144, 000 000 40

toplam sermayesine elan oramnin
%20 (dahil) ve daha fazla olmasi
halinde, Sirket'in toptam Yénetim
Kugulv iiyelerinin yans) Odak Pay

ipleri ndan posteri
sahipleri tarafindan gésterilen .

L adaylar arasindan secilecekting®] g g
Ana Nama imgiyaz: bulunmamaktadu® ¥ -U-""‘f’}\ﬁ.: 216.000.000 60
L NN Fe /‘—‘FOPM‘M 360.000.000 100
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Odak Paylar, yonetim kurulu iliye se¢iminde aday gdsterme imtiyazina sahiptir. Bu
imtiyazlara jligkin agiklama izahnamenin 21.15 aurmarah balliminde yer almaktadir,

19.4. fhraggr'mn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak thraggrmin yonetim
hakimiyetine sahip clanlarin ya da ihrag¢gty) kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvanl, yoépmetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giicin kotiye kuilanumasim
engeliemek i¢in alinan tedbirier:

fzahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtlen Sirket'in dofrudan ortaklarindan
Turkish Retail, $irket'in yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir.

Turkish Retail'in dogrudan ydnetim kontroliine sahip olmasimin kaynag), sahibi oldugu
QOdak Paylarin yonetim kurulu dye se¢iminde aday gosterme imtiyazinin olmasidir. Séz
konusu imtiyaz hakkinda genis agiklama lzahnamenin 21.15 numarali bohiminde yer
almaktadir.

Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyannca ise, Sirket 6 veya 8 kigiden meydana gelen bir
yonetim kurulu tarafindan yénetilmektedir. Yonetim kuruluna en az SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde belirtilen sayida bafimsiz yénetim kurubu iyesi atanacak olup,
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizhgina iliskin esaslar ¢ergevesinde bagimsiz ybnetim
kurulu fiyesi genel kurul tarafindan segilecektir. Odak Paylarin tamaminmin Jirket toplam
sermayesine olan grammin %20 (dahil) ve daha fazla olmas) halinde, Sirket’in toplam
yonetim kurulu (yelerinin yarisi Odak Pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar

arasindan secilecektir.

Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca, Sermaye piyasasi mevzuatt hikiimleri saklh
kalmak kaydiyla, yonetim kurulunun karar verebilmesi i¢in fOye tam sayisinin
¢oguniugunun toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlar toplantida hazir bulunan
dyelerin cofunlugu ile alinmaktadir.

Esas Sozlegme'nin 14. maddesi uyarinca, Kuru! tarafindan uygulamast zoruniu tutulan
Kurumsal Yonetim flkeleri’ne uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlan gegersizdir.

Yukarda bahsedilenlerin )yam sira, asagidaki Esas Sozlesme'de hitkiimlerinin de Sirket'in
kontrolinlin ve hakimiyetinin kotilye kullanilmasint engellemeye katky saglayacaf
dusiinillmektedir.

Esas Sozlesme’nin; e

s 6. maddesi uyannca, yonetim kurulu, sermaye piyasas) mevzuati ve ilgili sair mevzuat
hikdmlerine uygun olarak, gerekli gérdiifia 2amanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarttmis sermayeyi artbrmaya, imntiyazh pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinurlandirilmas) ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin
sinirlandirilmas: ile sermaye piyasas) mevzuatu hikiimleri dahilinde imtiyazli veya
itibari degerinia izerinde veya altinda pay ¢ikarilmas) konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini lusitiama yetkisi pay sahipieri arasinda egitsizlige yol
agacak sekilde kullanmitamayacaktir.

s 10. maddesi uyarinca, Odak Paylarin Sirket toplam sermayesine olan orani %20'nin

altina dogtigd anda, Odak Paylarin yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazr
sonradan canlanmamak lUzere kendiliginden yiirarlikten kalkacaktir.

Odak Pay Sahiplepi’nin Sirket ydnetim kurulu Gyelerinin
. ST, . PR "
adip, genel kuml@\:ahgpq,);ﬁnerge verebilmeleri igin, dnceden
genel kurul%{ﬁiaﬁt"ﬂanr;&@ ir hiikiimlerine uygun sekilde
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topfanmak ve karar almak suretiyle Sirket genei kurulunda aday gosterecekieri
ydnetim kurulu iiyelerini belirtemeieri zorunludur.

s 13, maddesi uyarinca, yonetim kurulu, kanun ve Esas Sézlegme gergevesinde sahip
oldugu yonerim ve temsil yetkisini Sirket i¢ yonergesine ve TTK'min 367. ila 375.
maddelerine uygun oclarak kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu
Qyesine veya liginch kigi ya da kigilere devretmeye ve gerekli gordiigiinde geri almaya
yetkilidir.

» 14 maddesi uyarinca, yénetim kurulunun gérev ve serumluluklarnimin saglikh bir
bigimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasas) mevzuatina uygun olarak
belirtenen komiteler olusturulur ve yonetim kurulu bfinyesinde komitelerin
olusturulmasiy, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslan TTK, SPKn, Kurul'un
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimierine gére
gerceklestirilir,

» 15. maddesi uyannca, Sirket’in denetimi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri
uyarnca her faaliyet donemi itibanyla genel kurul tarafindan segilecek bir denetgi
tarafindan yapilir,

Ayrica, paylar Borsa'da islem gormeye basladiktan sonra, Jirketin halka agilmamn

getirecegi denetimlere tabi ojmas1 da kontrol giciinin kétiye kullammini engelleyecek

etkenler arasinda oldugu diiginilmektedir.

19.5. ihraggrmin yénetim  hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler haklanda bilgi:

Odak Paylar'in tamammin Sirket toplam sermayesine olan orant %20'nin altina diistiigi
anda, Odak Pay Sahipleri'ne taninan imtiyaziar kendiliginden yurirliikten kalkacag igin
yonetim hdkimiyetinde degisiklik meydana geiebilecektir. Bunun disinda, uygulanmasi
sonucunda daha ileri bir zamanda §irket'in yénetim hdkimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlagma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakke i¢indeki dogrudan paylar %5 ve faziasi
olan gercek kisi ortakiarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket'in gergek kisi ortaklannin Sirket sermayesindeki dogrudan paylan %5'in altindadir.
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20. {LISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN i$LEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapitan iglemler haklunda TMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama;

Iligkili taraflarla olan islemlere ait bilgiler agagda verilmektedir:

31 Aralik 2017
Alacaklar Borglar
Hisa vadeli Kisa vadeli

ltigkiti taraflarla olas bakiyeler Ticari Ticart Ticarl Ticari

olmayan olmayan
Ortaklar
Yildiz Holding AL, © o g7ere0es  VIBTIL ool oc0.023
fligkili sirketler - Ortaklar tarafindan kontrel edilen
Kerevitag Gida San. ve Tic. AS. 18.39% 39.823.913 2.478.000
Pasifik Tiketim Uriinler! Saus ve Tic AS. © 114236927 36.170.975
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic AS. - 26.388.423 10.773.400
Bizim Toptan Saby Magazalan AS. 65.623.997 53.781
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic AS. - - 38.542.014 -
Aytag Gida Yabnm San, Tic AS. - - 35314.725 -
Biskot Biskivi Gida San. ve Tic, AS. - - 3R8.253.49) .
Aktiat Kagit (reim Pzzarlama AS. - - 29.335.025 -
Enfester Gida Pazarlama A.S. . - 29.144.701 -
Poleles Grda San. ve Dig Tic AS. 1712762 4471939 : .
Marsa Yaf San. ve Tic. AS. 4638 - 11.959.017 .
Onem Gida San. ve Tic. A5 . 5444474 -
Atademir Gida San. ve Tic. A% £4.693 - 8.018.801 -
GZm Dagiim Pazarlama veTic AS. 7152117 - - .
2olinas Plastik San. Tic. AS. - 5.6208.598 -
Elsper Tisketim Mad. 52t ve Paz AS. 4.844.388 - 19.427 -
Armiisebat Gelik San, Tlc. A.S. . - 3.740.141 -
Asil Hamur Undan Mam.Gida San.¥e Tic.AS. - - 3.872.184 -
Duru G2M Gida Tanm ve Tem. Urin. Dag. Paz. San. AS. 1.282.355 - - .
Donuk Firm, Or. San. ve Tic. AS. . - 498.395
Diger 178.031 2.021 264.582
figldli sirketer - Ortaklar tarafindan mbsterek kontrol
edilen
SCA Yidiz Kagit ve Kigisel Bakim Uretim 4.5. - . 30.347.095 -
Mithans Cida Uriin. San. Tic. A5, . - 12.770.382 .
CCC Cida San. ve Tic. A5, 1.100 31.029.793
Penta Teknolofi Urinlesi Dagiom TicAS. - - 1.904.451 .

539.666 -

Kellogg Med Gida Tic. Ltd. Sti.

B6.872.480 32.148.945 457.458.758 610.682.298
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31 Arahk 2016

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

Ticari Ticari
HiskiH tarafarla olan bakiyeter Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaldar
Yildiz Holding 4.5. . 18776935 7737651  572.993.627
Gozde Girigim Sermayesi Yabirim Ortakhif A S . - . -
Iiigkili girketler - Ortaklar tacafindan kontro! edilen
Pasifik Titketiin Orinler Sabg ve Tic AS. 231215 . 162.787.504 i
Bizlra Toptan Satg Magazalan A5, 56.352.628 . 3.432.954 i
Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. AS. 5000 - 46.919.932 -
Kerevitag Grda San. ve Tic. AS. - . 31.499.434 -
Bagetirk Gida San. ve Tic. A §. - - 30.161.581 -
Aktitl Kagit Uretim Pzzarlama A5 - - 21.390.754 -
Besler Ghda ve Kimya San ve Tic A 9.765 - 14.053.683 -
Orgen Gida San. ve Tic. AS. 478 - 11907251 -
Unmas Uniu Mamuler San. ve Tic. AS. - - 11.746.665 -
Enfesler Gida Pazarfama A.S. 67127 . 10.651.311 -
Marsa Yag San. ve Tic. AS. 2173 . 8.489.859 -
G2Zm Dafitum Pazarlama veTic AS 7.012.441 - -
Onem Gida San. ve Tic. AS. - . 5.693.197 -
Poieks Gida San. ve D3 Tic. AS. 4.111.409 - - .
Azmissebat Celik San, Tic. AS. - - 3673678
Polinas Plastk San. Tic. AS. . - 3.425.032 -
Eksper Tiketim Mad. Sat ve Paz. AS. 3.235.772 - - -
Aytag Gida Yaanm San, Tic. A.5. 25.152 - 1.128.112 -
Donuk Freia. Or. San. ve Tic AS. - . 524.057 -
izsal Cayrimenkul Geligtirme A, - - 335794 -
Diger 595.2684 13.530 6.482.107
{tigkHli girketler - Ortaklar tarafindan misterek kontrol
edilen
CCC Cida San. ve Tic. AS. 23330 . 3.180.656
SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Batam (retim AS. 16.375 - 5.730.609 -
Penta Teknaloji Orinleri Dagitim TicAS. - - 378.550 -

71.477.129 18.790.466 393330371  572.993.627
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31 Arabk 2018

Alacaklar Horglar
Kisa vadeil Kisa vadeli

Ticard Ticarl
figkili taraflarla olan bakiyeler Ticart olmayan Ticar olmayan
Ortaklar
Gozde Girigim Sermayesi Yaonim Ortaihgl A S. 1.062 . 3 140.055.616
Yildz Holding A5, - 17405633 11577305 6.166.131
Ingkili gisketler - Greaklar tarafindae kontrol edilen
Pasifli Tuketim {rinleri Sang ve Tic AS. ) . 118.624.093 i
Bizim Toptan San§ Magazalact AS. 38.892.057 ) 59256 )
Biskor Biskiivi Gida San. ve Tic A, - - 42.453.809 .
Kerevitag Gida San. ve Tic. A 238.266 . 19.770.797 -
Bagetiirk (vda San. ve Tic. AS. - - 17.060.698 -
Ocgen Gida San. ve Tic. AS. 14,700 . 10.542.354
Besler Gida ve Kimya $an, ve Tic. A.5. - . 10.375.634
Aktiil Kagne Uretim Pazarlama AS, . - 8.378.095 -
Bnem Gida San. ve Tic. AS. . . 8.375.572 -
Aytac Gida Yatinm San, Tic. AS. . . 7.921.70¢ .
Enfesler ¢ida Pazartama A3 - - 6.247.847 -
Unmas Unlu Mamuller Sao. ve Tie. A5, . . 6.057.709 .
Eksper Tiketim Mad. 5at. ve Paz. A 4.270.839 - 16.947 -
Rekor Cida Paz. San. ve Tre AS. 3819771 . - -
Horizon Hizh Titk. Ur. Paz Sat ve Tic, AS. - - 3.648.567 -
Hk Mevsim Meyve Sulan Pazarlama AS. - - 3.261.004 -
Marsa Yaf San. ve Tic. AS. a77 - 3.145.263 -
Azmiisebat {ellk San, Tic, A.S. - . 3.053.330
Utker Cikolata Sanzyi AS. 4378 - 2.083.297
Bahar Su Sanayi ve Tic. A.S. - - 1.361.862
Rotapas Ambalaj San. ve Tl A S, . - 1.350.400 -
Donuk Finip. Or. San. ve Tie A5, . - 894.261 -
Delta Gida San. ve Tic. AS. - . 272523 -
Difer 177.749 1.558 3311119
Diskili sicketler - Ortakiar tarafindaa milsterek kontrol
eflilen
SCA Yildiz Kagiut ve Kigisel Bakim Uretim A S, 17.350 - 18.351.888 -
CCC Chda San. ve Tic AS. 2.000 - 2.220.622 -
Natura Gida San. ve Tie. AS. . 1.047.275 -
Penta Teknoloji Briinler] Dagium TicA.S. - . 676,700 -

47.439.049  17.408.191 312.140931 146.221.747

{liskili taraflara ticari olmayan borglari ve alacg}éﬁ:ﬂ%ﬁmmz Holding A.S. ve diger
iliskiti sirketlerin'den kullandift ve Yildiz Ho‘léﬁigfﬁs, e, diger iliskili sirketleri‘ne
kultandirilan finansal niteliktek alacak ve b?’héarﬁ“mamﬁﬁgﬂ{‘é‘ ‘olup, aylik dénemlerde
etkin piyasa faiz orani ile andimbmaktadir, Gouth :ﬂ{( ljj‘g?fﬁ'ﬂara olan ticari olmayan
0 TUsi (KRV- dahifs Gripid Yildiz Holdjmg ve bagh
Nt reen
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ortakhkiarindan yapmis oldugu marka abmlanndan, 56,8 milyon TL'si ise Yildiz
Holding'den satin alinan Tekéze! hisse alim bedelinden (opsiyon dahil olmak iizere]
olusmaktachr. Marka alimi ve sozkonusu hisse alimindan dogan borglara faiz

isletiimemektedir,
UCZ, Tekozel ve marka alimlan nedeniyle Sirket'in iligkili taraflarina olugan borglannin
detay: asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017 mTL

UCZ hisse alim bedeli

UCZ alim nedeniyle Gruba dahil olan iliskili taraflara borglar {*} 355,0
56,8

Tekozel hisse ahm bedeli
Tekoze) alimi nedeniyle Gruba dahil olan iliskili taraflara bor¢lar {*) | (32,2)

Marka ahim bedeli 196,2
Diger L 2,7
Toplam 578,5

(*) igili turarlar, UCZ ve Tekdzel'in konsolidasyon kapsaminda dahil edilmesi sebebiyle ilgiti
sirketlerin iliskili taraflaria oian diger bor¢ ve diger alacak bakiyelerini géstermektedir.

Soz konusu marka ve hisse alimlarina iligkin bedeller pazarlik usullt/sirket i¢ degerlemesi
yoluyla belirlenmistir.
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Grup’un iliskili taraflara ticari olmayan borgiarninin detayi asagidaki gibidir:

Orijinal Para Kisa Yadell Borglar {TL
{iskUi tarafara ticzri olmayan borglar Birimi Faiz Oram Karsilig()
Yildiz Holding A S. TL % 17,29 271.099.858
Yildiz Hotding AS. TL . 239.761.360
Yidiz Holding A.S. EUR % 3.6 50.398.805
Pastfik Tlketim Orinlers Sang ve Tic. AS. EUR % 3,6 36.170.875
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic AS. TL - 10.773.400
Kerevitas Gida San. ve Tlc. A5, TL 2.478.000
£10.682.298
1 Ocak - 31 Arahik 2017
Sauglar /
Alnan Odenen Diger Diger
\liskdi tarafarla olan igfemler Alinlar faeter Faizler gelifer giderler
Crtaklag
Yildiz Holding A.S. 2734702 {104.140.200) 3.006.564
Lisksl sirketler - Ortald findan § !
edilen
Pasifik Tiiketim Griinleri Sang ve Tic A5 379.005.514 - (7.3171.124) 9.138.488 -
Bagetirk Gida Sapn. ve Tic AS. 153.381.985 - . 132.002
Kerevitag Gida San. ve Tic. AS. 117.175.236 (366.64B8) 55.126
Biskot Biskfivi Gida San. ve Tic. A.S. 119.228.267 - . 157.394 -
Aktil Kafat Qretimn Pazarlama AS. 88.365.178 - 2572945 .
Aytag (hda Yabnm San. Tic AS. 84.789.674 - - - {14.702)
Bizim Toptan Satiy Magazalan A5, 11.805.670 - 116.826.185 -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.5. 69.044.383 52932 [5.836)
Enfesler Gidz Pazaclama A.S. 66.243.947 - 187.831 -
Unmas Unfu Mamuller 5an. ve Tic 4 §. 49.916.871 - {50.821)
Marsa Yag San, ve Tic AS. 37.484.298 . 11,818 .
Potcks Gida San. ve Dy Tic. AS. 1531219 79.685 29.033.286 {63.531)
Awmdemir Gida San. ve Tic AS. 18.060.182 - - 20394 -
Azmiisebat Celik San. Tic ALS. 16.143.427 71,955 G.231 -
Onem Gida San. ve Tic AS. 0.010.841 65.711 (73.055) " (6.641667)
Polinas Plastik San. Tic AS. 15763.434 - 525 -
Asil Hamuc Undar Mam. G. San.Ve TicA.S. 15.133.616 - . -
Orgen Gida San. ve Tic. AS. 11.649.254 - - . .
Denuk Firin. {ir. San. ve Tic, AS. 1.913.902 - 13044 -
taj i AS. .
ISun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi A.S (1.000.831)
lzsal Gayrimeakul Geltstirme AS. - - {763.881)
GZm Dagitum Pazarlama veTic AS. - - - (443.602)
Diger 12.768 135 . 319.381 {494.128)
migterel kontrol editen
SCA Yildsz Kaght ve Kigisel Bakim Ure. A S. 56.223.925 55.560
Mithans Grda Urlia. San. Tic. AS. 40,835.494 -
CCC Gida San. ve Tic. AS. 10.910.936 - 18435 -
Keltoge Med Gida Tic. Lrd. $ti. 1.024.430 - - 8.561 -
Missin Yildiz Gida San. ve Tic. A.S. 1.243.945 8722 {5.161) 32508
1.385.501.295 2960910  (111.756.188) 363.649.299  (9.478.999)
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2 Ocak -31 Aralik 2016

. Satislar f .

- Alinan Odenen _ Diger

Niskili tarafarla ofan islemler Ahmlar Faizler faizler Diger giderier
gelirler

Octakdar
Yildiz Halding A S. 4472218 60B.764 (42.157.458) T (1150.739)
Gozde Girigim Sermayesi Yat Ortakhfl A.S. - - (19.130.169)
edilen
Pasifik Taketim (Jriinteri Sats ve Tic. AS. 325.557.028 [1.794.520) 1.664.294
Bizim Toptan Satiy Magazalan A5, 9725779 - - 280754210
Biskot Biskilvi Gida San. ve Tic. A.S. 143.022.207 - . 687511
Bagetiirk Gida San. ve Tic. A.S. 118.210.384 - - 18.503 -
Herevitag Cida San. ve Tic. AS. 98.492.654 - . 46.28] -
Besler Gyda ve Kimya San. ve Tic AS. 61.743.595 - - 122.753 -
Orgen Gida San. ve Tic. A S. 48.205.001 - (2.643) 95.659 .
Akl Kagae Oretim Pazariama A S, 44.731.103 - - 47.363 -
Enfesler Gida Pazarlama A.S. 33878041 - - 681.801 -
Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic A5, 29.682.909 - . 117.982 .
Aytag Gida Yaborm San. Tic AS. 27.158.172 - - . l2i452 -
Marsa Yag San. ve Tic. AS. 21217695 - - 23.273 .
G2m Daginm Pazarlama veTic AS. ~ . - 19.011.665 -
Poleks Gida San. ve Dis Tic. AS. 762.334 - - 16.867.612 -
Blsper Takedm Mad, Sat, ve Paz A 5. 243586 - . 16.212.356 -
Azmnlisebat Cefik San, Tlc. A.S. 11302537 - 11.013 -
Polinas Plastik San. Tic. AS. 5.748.906 - . 120 .
Onem Gida Sao. ve Tic. AS. 9325511 . . " (5.862005)
Danuk Fina. Ur. San. ve Tic AS. 31.335.766 - - - -
Rotopas Ambalat San.ve Tic. A S, 1422980 - . - -
Horizon Hizh Tik, Ure. Paz. Sat. ve Tic AS. 658,081 - - . (218.073]
(Otker Cikotata Sanayi A.S. 327.100 - - . (4.974)
Diger 35.391 831 . 3L621 4 948923
Iilskilt sirketter - Ortaklar tarafindan
Milhans Gida Oriln. Szn. Tic. AS. 15.715.729 . .
SCA Yior Kagrt ve Kiglsel Bakum Ure, AS. 13.908.079 . - 28.762
CCC Gida San. ve Tic. AS. ©.213.597 - - 22.783 -
Penw Teknoloji Griinderi Dagitun Tic.AS. 1.251.656 - - - {81.339}

1.039.248.039 609.595 (63.084.796} 336457716 {9.265.853}
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3 Ocak - 31 Aralik 2015

Aliman Satslar / Diger

_Nigidli rarzfada olan islernler Abmlar Fajzler Odeasn fieler Diger gelider giderler
Qgtaldar

2.625.002 3i0.758 {35.495.754) - (1.735.438)

Yiidiz Halding A.3.

Gozde Girisim Sermayest Yal Oreakhpi AS. £17.100.753)

Uistli sicketler - Oriakt fndank | edil
Ak Gida San. ve Tic A8, 147.734.476 . - 340
Pasifik Tiiketim Urfinler! Satig ve Tic AS. 282.781.424 - - 1.3G8.870
Bizim Toptan Sang Magazakan A.§. 2.03).268 . 178.4368.619 .
Biskot Biskdvi Gida San ve Tic. A S. 142.502.169 . 163.789 (1.337)
Keravitas Gida San. ve Tie. A5 90.308.172 . - 511212 {45.865)
BagetGrk Gida San. ve Tic. AS. 87.546.858 - - 5.105 [22.405)
Aytag Gida Yahnm San. Tic. A5, 50.773.639 - . 71970 (4.502)
Basler Gida ve Kimya San. ve Tic. A5 45.387.392 - 687.064 {279.867}
Seher Cida Pax. San Tic 4.5, 42.120.0.84 - - - -
Orgen Gida San.ve Tic. AS. 41.050.871 - - 72341 (1.3¢44)
Horizon Hrali Tk Or. Paz Sat ve Tic A5, 28044611 3.259.657 {603.560)
11k Mevsiom Meyve Sular Pazarlama A5, 28.200.268 188.089 -
Ataid Kagn Uretm Pazarloma A S, 23599.600¢ - - 15.838 .
Unmay Unlu Mamuller San. ve Tic. A.$. 19.613.193 - - 19.96%9 -
Eksper Tiiketim Mad. Sat. ve Paz AS. 10960 . - 18972534 {506.351)
Marsa Yag San ve Tic. A5, 16.569.259 - . 5321 (518)
Azmiisebar Celik San. Tic A%, 9.909.388 - - 7.182 -
GZm Dagum Pazarlama veTic AS. - - . 9.477.660 (2.241)
Onem Gida San, ve Tic, A5, . 9.495.142 - 17.254 (914121)
Rekor Gida Paz San. ve Tic. AS. - - B.294.055 {20}
Della Gida San. ve Tic A5 7.980.068 . {481) 106.903 -
Bahar Su Sanayi ve Tic A.§. 7.249612 - 2,393
Rotopas Ambata] San. ve Tic. A5, 5008338 - , . .
(Mker Cikolata Sanayi A.§. 4745907 - . 9.554 {65.740)
Donok Birn, Or. San, ve Tic AS. 3.566.440 - - 993 -
Diger 131.4208 31s - 64.630 (1.578.549)
Dixkill sickeller - Ortaldar tarafindan mistergk
kentrol edilee
SCA ldrz Kafnt ve Kisisel Balum Jre. A S, 72295413 - - 67.370 {176)
MNaiura Ceda San. ve Tic AS. 15.163.407 - - 18,570 .
Mithans Gida Drlir. San. Tl AS. 12426.005 . - - -
Penta Teknoleji Uranleri Dafm Tic.AS. 6.286.545 - . 1262 (23.090)
CCC Crda San. ve Tic. A% 7.756 809 . - 19.820 -
1.256.915.778 311,073 {52.596.988) 221.808.624 (5.765.127)

Sirketin borglarinin belli bir lasmina Yildiz Holding kefil olup, kefaleti karsiifi piyasa
kosullarl ger¢evesinde tespit ederek yansittif) komisyon tutar ve oran bilgilerine asagida

yer verilmigtir.

2015 2016 2017
Nakdi kredi kefalet komisyon oram (*) %1,51 %1,43 %1,68
Gayrinakdi kredi kefalet komisyon oram (*) 20,38 20,36 %0,42
Kefalet komisyon tutar (TL) 13.582.207 16.072.720 17.177.648

(*) ik ortalama

31 Aralik 2017 jtibari ile Grup'un iligkili taraflardan (gogunlukla--\ﬁldlz Holding sirketleri)
alunian, satislarin maliyetinin %18,5'sini olusr:urmaktadm ‘Gﬁfp un-mﬁml taraflarla olan
islemlerinden olusan diger giderleri kira giderleri ile m aﬂﬁhrhkwe orta!«t hzmet merkezi
atimlarina iligkin katlandig gi rlerden kaynaklanmakt ﬁlpp atlslah Ve‘“‘dlger gelirlerine
iliskin bakimz Boliim 20.2. gliskili taraflarla yapilan t‘um»1§ c\mlér Jem§allere uyguniuk
Ukesine gore milzakere-e ktedir. %r o !--rx"a"‘\‘* St
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Yidiz Holding sendikasyon kredisi sireci isbu lzahname tarihi itihanyla tamamlanma
agamasindadir. Sendikasyon kredisi ¢ergevesinde, Sok'un nakdi kredi borglan kredi
kullanmim tarihi itibariyla Yildiz Holding seviyesine taginmis olacaktir. Buna gére, Yildiz
Holding "Kredi Alan” sifabiyla tiim isbu borglar Sendikasyon Kredisi S¢zlesmesi sartlaninda
Odeyecektir. Ayni zamanda Sok, bankalara olan mevcut toplam nakdi kredi tutan ile simrhs
olmak tlzere ve kredi kullamm tarihi itibanyla Yddiz Holding’e garantdr olmugtur.
Sendikasyon kredisi dolayisiyla Sok’un {toplam) borg ylikiinde herhangi bir artis oimarms;
sadece mevcut nakdi banka kredileri Yitdiz Holding seviyesine gikanimistr. Yildiz Holding
seviyesine tagman $ok nakit banka kredi borglan: halka arzdan elde edilecek gelirler ile
kapatldiginda Sok’un garantorliig de ortadan kalkacaktir.

Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi, sdzlesme stresi boyunca (yukarida belirtilen Sok'un
garanti ylkimliiliiklerinin sona ermesinden bagunsiz olarak) Sok'u etkileyen belirli
yiikiimliilakler ve yapmama taahhiitleri igermektedir. Isbu yiikiimlilik ve yapmama
taahhiitleri, digerterinin yamsira, sigorta yaptirma zoruniulugu, ek finansal borglanmalara
siurlandirmalar ve kredi verenlerin onceden izni olmaksizin mevcut veya gelecekte
edinilecek varbklar izerinde teminat kurulmamasina veya takyidat olugturulmamasina
yonelik standard Ikesitlamalar barindirmaktadir. Bununia  birlikte, ek finansal
borglanmalara yonelik simrlandirmaya iligskin olarak, Yildiz Halding, ilgili kredi verenler ile,
kredi verenlerin izni olmaksizin Sok'un FAVOK tutaninin i¢ kati orarunda borg¢lanmasina
izin veren bir feragat mektubunu miizakere etmekte olup, imzalar isbu Izahname tarihi

itibariyle tamamlanma asamassndadir.

Sirker, yukanda bahsedilen Sendikasyon Kredisi S6zlesmesi ile iigilt olarak 19 Nisan 2018

tarih ve 2018/21 sayxh Yonetim Kurulu Karamni almistir. S6z konusu Yénetim Kurulu

Karar! ile ozetle;

- Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi kapsaminda Kredi verenler tarafindan “Kredi Alan”
sifatiyla Yildiz Holding'e kullandirilacak krediler kapsaminda, sdziesmenin Sirket
tarafindan “iligkili Sirket” ve “Garantsr” sifatiyla imzalanmasina ve tim hikiim ve
sartlanimin kabul edilmesine,

- Sirket’in “Garantdr” ve “Higkili Sirket” sifatiyla Kredi Alan'in teminata konu borglanna ve
50z konusu bor¢lann fer’ilerine Sendikasyon Kredisi S¢zlesmesinde belirtilen tutara
kadar garanti verilmesine ve Sirket tarafindan amlan garanti tutarina kadar taahhiit
aluna girilmesine, '

- Sendikasyon Kredisi Sdzlesmesinin akdedilmesi jglemleri cergevesinde, Sendikasyon
Kredisi Sozlegmesi'nin ve amlan garantinin yariclikte olmasini saglamak adina Kredi
Verenler ve/veya ilgili diger taraflar ile imzalanmasy gereken belgelerin ve/veya
sozlesmelerin Sirket tarafindan imzalanmasina

karar verilmistir.

Bahsi gegen bu sozlegme ile ilgili olarak, yukarida bahsi gegen yonetim kurulu kararn
¢ercevesinde, Sendikasyon Kredisi Sizlesmesimin yukanda bahsedilen ylkimlilikler
¢ercevesinde imzalanmasimin kabulline, Alt Ulker ve Mustafs Yagar Serdengecti'nin
miistereken Sirket adina sendikasyon kredi sozlesmesi ve eklerini imzalamaya ve iigifi tim
islemleri gergeklestirmeye yetkili kilinmasina karar verimistir.

Sendikasyon Kredisi S6zlesmesi Sok'un teme,ttu dag:tlmlarma yénelik bir kisitlama ise
icermemektedir. /&; xg ¥4 v,,

¢ei’'nin Kuruiun Ir(urtrm" saJ»c gnetim ilkeleri karsisindaki
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Sirket, iligkili taraf iglemlerinde uygulayacag esaslari, 02.04.2018 tarih ve 2018/18 sayih
Yonetim Kurulu Karari ile belirlemis oldufu “lliskili Taraf lslemleri Politikast" ile
dlizenlenmigtir.

Grup'un verdjgi teminat, rehin ve ipoteklerin detay: agsagida sunulmugtur:

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralix
Geup Tarafindan Verilen TREler 2017 2016 2015
A. Kendi Tize! Kisillgi Adina Vermis Oldugu TRI'leria Toplam Tutar
-Teminat 120.289.838 95963878 61.898.272
-Hisse rehni - - -
-ipotek - -
8. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Editen Ortakhiklar 6.115.750 6.743.640 26.640

Lehing Vermis Q1dugu TRI'lerin Toplam Tutan

C Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirithtmesi Amaciyla Diger 3.
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutan

D. Diger Verilen TRi'lerin Toptam Tutan

i.Ana Ortal Lehine Vermlg Qidugu TRi'lerin Toplam Tutan

ii. B ve C maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup . ) i
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan

i1, C Maddesi Kapsaruoa Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermfs i

Oldugu TRI'lerin Taplam Tutar

126.405.578 102.707.518 61,924.9i2

20.2, iliskili taraflaria yapiian islerin Ihragginin net satis hasilat igindeki payr
haklkunda bilgi:

Asagidaid tabloda Grup’unn 2015, 2016 ve 2017 yillaninda iligkili taraflara ger¢eklestirmis
oldugu satglar ve iliskili taraflardan elde edilen diger gelirlerin  Grup'un toplam net

satiglan igerisindeki pay1 yer almaktadir:
31 Aralik itibariyia sona eren

2015 2016 2017
Ak Gida San. ve Tic AS. 340 - -
Aknill Kagint Uretim Pazarlama AS. 15.838 47.363 2.572945
Atademir Gida San. ve Tic. A.J. - - 20394
Aytag Guda Yatirim San. Tic. A 71970 12152 -
Azmfsebat Celik San. Tic. AS. 7.182 11013 6.231
Bagetiirk Gida San. ve Tic, A.S, 5.105 18.503 132001
Bahar Su Sanaylve Tic. AS. 2.393 - -
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.5. 687.084 122.753 52932
Biskot Blskilvi Gyda San. ve Tic 4.5, 163.789 687511 157.384
Bizim Toptan Satis Magazalan A5 178.438.619 280.754.210 316.826.185
CCC Gida San. ve Tic. AS. 19.820 22.783 18.435
Della Gida San. ve Tic AS. 106.903 . -
Donuk Frnn, Or. San, ve Tic AS. 0993 . 13.044
Eksper Thketim Mad. Sat. ve Paz. A 5. 18.972.834 16.212.356 -
Enfesler Gida Pazarlama A$S. - 681.801 187.831
GZm Dagim Pazarlarna veTic AS. 9.477.660 15.011.6565 -
Horizon Hizli Tk, Gr, Paz. Sat. ve Tic. AS. 3.259.657 . .
i1k Mevsim Meyve Sular Pazartama A.S. 188.08% .
Kellogg Med Gida Tic Ltd. §ti W g A5 i 8.561
Kerevitag Gida San. ve Tic. A.§. ; :J" f‘? E}l 24@@ 46.283 55.126
Macsa Yag San. ve Tic AS5. 5321 7 23273 11818
Matura Gida San. ve Tic. A§. -
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- 32.608

Nissin Yildiz Gida San. ve Tic. AS. -
17.254 -

Onem Guda San. ve Tic AS.
Orgea Gida San. ve Tic AS. 72,341 95.459 -
Pasifik Tiketm Uréinleri Sati ve Tic A.S. 1.308870 1.664.294 9.138.4868
Penta Teknoloji Orlinleri Dagitum TicAS. 1.202 - -
Poleks Gida San. ve Dig Tic A5, - 16.867.612 29.033.2786
Polinas Plastik San. Tic. AS. - 120 525
Rekor Gida Paz. San. ve Tic, A3 8.294.055 - -
SCA Yidiz Kaut ve Kigisel Baiom (re. AS. 67370 2B.762 55.560
Unmas Unlu Mamutlec San. ve Tic. AS. 19.96% 117982 -
Oiker Cikotata Sanayi A.S. 9.554 . .
Yildiz Holding A3, - - 31.006.564
Diger 64.830 31.621 319.381
llls_kjli tarallara satiglar ve iliskilt taraflardan elde 221.808.624 336.457.716 363.649.299
edilen diger gelirlerin toplam)
Grup'un koosolide net satiglan 5.071.943.474 6.726.102.717 9.512.254.042
437% 5.00% 3,82%

Konsolide net satislardaki pay1 (%)

Grup'un iliskili taraflardan elde ettigi gelirlerin dnemli dlgideki ksmint bu firmalara
yapilan satiglardan olugmaktadir, Diger gelirlerinin énemli dl¢iideki kismi ise bu satiglarla
ilgili olusan nakiiye giderlerinin firmalara yansitimasindan elde edilmektedir.
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21. DIGER BILGILER

21.1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

lzahname tarihi itibaniyla Sirket'in ¢ikanimig sermayesi 360.000.000 TL o)up, her biri 1 TL
itibari degerde 144.000.000 adedi Odak Grubu ve 216.000.000 adedi Ana Paylar olmak
tizere 360.000.000 adet paya b&liunmiigtiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket'in kayith sermaye tavani 1.800.000.000 TL'dir.
21.3. Ddnem bag) ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay saytsinin mutabakats ve

lzahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla sermayenin %
10’'undan faziast ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.4, Sermayeyi temsil etmeyen karucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihraggimin paylanindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortaklikiarmin sahip olduklan ihra¢g payianmn adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varantlt sermaye plyasas) araclari, paya dinistirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktart ve doniigtiirme,
degisim veya talep edilme esastarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7, Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullut ya da kosulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmasy kararlastinlmis sermaye piyasasi araglan ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. {zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlert itibariyla yapilan
sermaye artirtmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilanyiptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degistldige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket, 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Arahk 2017 tarihli finansal tablo dénemleri
itibariyla sermaye azaltimi veya sermaye artirimi yapraamistr.

08.03.2018 tarihinde gergeklestirilen olaganisti genel kurul toplantisinda ahnan ve
13.03.2018 tarihinde tescil edilen, 19.03.2018 tarihli 9539 sayilt TTSG'de ilan edilen karar
ile Sirket'in sermayesi Odak Grubu ve Ana Grubu olmak (zere iki pay grubuna
bolinmiistar, Odak Paylar 144.000.000 adet olup, Sirket sermayesinin %40°tna, Ana Paylar
216.000.000 adet glup Sirket sermayesinin %60'1na tekabil) etmektedir.

Halka arz kapsaminda, yonetim kuruju karanyla, Sirket sermayesinin mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklan halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar
lehine kisitlanarak 578.500.000 TL'ye artlrllmaSI bu sekitde ihra¢ edilen Ana Paylar'in
halka arz edilerek, pay be elfermm halka arz ge)&r]@&d‘e’nk{(arsllanmam planlanmaktadir.
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21.9. lhragginin son on iki ay I¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu [slemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarm tutari ve niteliklerine tliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragnin mevcut durum itibaniyla paylanimin borsada iglem pgérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut durum itibanyla Sirket paylan Borsa'da iglem gérmemektedir. 20.03.2018
tarthinde Borsa nezdinde kotasyon bagvurusu yapilmigtir,

21.11. fzahnamenin hazirlandi@ yil ve bir dnceki yilda eger ihraggt halihazirda halka
anik bir ortakhik ise ihraggimin paylan lizerinde liglincit kisiler tarafindan
gerceklestirilen eie gecirme teklifieri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sdzlegme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

08.03.2018 tarjhli olaganisti genel kurul toplanbisinda tadil edilen Esas Sézlesme ile
07.06.2013 tarihli 2012 w1l olagan genel kurul toplantisinda kabul edilen ve 20.06.2013
tarihli, 8346 sayilt TTSG'de yayinlanan "Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulunun Gahlisma Esas ve Usuileri Haldunda f¢ Yonergesi“ne (“Gemel Kurul Ig
Yonergesi”) iliskin 6nemli bilgilere agagida yer verilmis olup, Esas Sozlesme Ek 1'de, Genel
Kurul l¢ Yénergesi'nin tam metni ise Ek 2'de yer almaktadir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlara iligkin bilgi Esas Sozlesme'nin “Sirket'in Amag ve
Konusu" bagltkh 3. maddesinde yer almakta olup, ishu izahnamenin 21.13. maddesinde
detayl: clarak belirtilmistir.

Esas Séztesme'nin "Sermaye” baslikl 6. maddesinde ve “Sermayenin Arttrilip Azaltilmas”
bashkli 7. maddesinde yer alan hususlara, ishu izahnamenin 21.1, 21.2. ve 21.20.
maddelerinde deginilmistir.

Esas Sozlesme'nin “Paylarin Devri” baghikli 8. maddesinde belirtilen hususlara, isbu
izahnamenin 21.19. maddesinde detayl sekilde yer verilmigtir.

Yénetim kuruluna iliskin esaslar Esas Sézlesme'nin "Yénetim Kurulu'nun Olusumu ve Gérev:

Stiresi” bastikli 10. maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilan” baghkli 11. maddesi, “Yénetim
Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” bashikh 12. maddesi ve “Sirket'in Yonetimi, Temsil ve Hzamy”
basl:ikh 13. maddesi altinda diizenlenmis olup, yonetim kuruluna ve pay sahiplerinin sahip
olduklan imtiyaziara ishu izahnamenin 21.14. ve 21.15. maddelerinde definilmigtir.

Genel kurula iliskin esaslar ise Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul” baghkh 16. maddesi, “Genel
Kurut Toplantilant” bashkdl 17. maddesi, “Genel! Kurul Toplanti ve Karar Nisabi” baghkl 18.
maddesi, "Bakanlik Temsilcisi" baghkll 19. maddesi, “Genel Kurulda Oy Kullanma Sekli"
baghkli 20. maddesi ve “Vekil Tayini” baslkll 21. maddesinde diizenlenmis olup, gene!
kurula iligkin 6nem arz eden dizenlemelere isbu izahnamenin 21.17. maddesi altinda yer
verilmistir.

Esas Sozlesme'nin 16. maddesinde de belistildifi. iizere, gevel kurutlar olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. €sas Sdzlegme’nin @7&%23%;51 uyarninca, gernel kurul, Sirket

genel merkezinin bulundufu yerde vé:var Sirker rpérkézinin bulundugu miilki idare
biriminin iginde yonetim Kk nca behrleneé'éﬁ*ﬁﬁ gafiiplerinin kauhmum onlemeyecek
PRl Kurul; Ig~ Yohé:gesmmu‘ifi maddesi uyaginca, toplantiya,
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yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay sahipleri veya
bunlann temsilcileri, yénetim kurulu liyeleri, var ise denetgi, gbérevlendirilmis ise Bakanhk
temsilcisi ve toplant baskanhgina secilecek veya gdreviendirilecek kisiler girebilir. Genel
kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasas: mevzuaty hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve
Genel Kurul [¢ Yonergesi dizenlemeleri uygulanir. Her bir pay sahibine bir oy hakl verir.
Toplant1 bagkanhginmn olugturulmasi ile gérev ve yetkilerine iligkin duizerlemelere Genel
Kurui i¢ Yénergesi'nin 7. ve 8. maddelerinde yer verilmigtir. Genel kurul toplant: giindemi
Genel Kurul [¢ Yénergesi'nin 10. maddesinde belirtilen hususlar dikkate ahnarak gérigtliir.
Genel Kurul {¢ Ydnergesi'nin 12. maddesi uyannca, toplantida goriigiiten konulara iliskin
oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayrt aym kabul veya ret denilmek suretiyle
kullamhir ve el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayaniar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayibr. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakla
bulunan pay sahipleri bu toplantlara, Esas Sézlesme'nin 18. maddesi ile Genel Kuru] I¢
Yonergesi'min 15. maddest kapsaminda ve TTK'mun 1527, maddesi uyannca elektronik
ortamda da kanlabilir. Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katiim, MKX tarafindan
saplanan elekironik ortam tizerinden gergeklestirilir.

21.13. Esas soézlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyie ihragginn
amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin 3. maddesinde belirtildigi Gzere Sirket her nevi gida maddelerini,
mesrubat ve icecekleri, dayamildi tiketim mallanm, tekstil ve konfeksiyon driinlerini,
givecekleri, hah ve Idirkleri, deri ve deriden mamul esyayl, ayakkab), teriik ve ¢antalam,
biro ve aile jhtiyac maddeleri ile her tirli titketim mallarim, elektrik, elektronik,
elektromekanik, teknolojik iirinleri, ev ve biiro cihazianm, saghk, temizlik, spor malzeme
ve maddelerini, sis, taki ve bijuteriyi, optik alet ve araglari, oyuncaklari, iriin, emtia ve
yedek pargayl toptan ve perakende olarak satin almak, hazirlamak, ambalajlamak,
depolamak, toptan ve perakende satbisimt yapmak, her tirli gida ve gida harici mallari
satmak, bu islemleri yapmak i¢in slipermarket veya hipermarket sekiinde alim satim
yerleri agmak ve kendi migterileri lehine kredi karttan qkartmak ve bu alanlardaki
faaliyetleri yiritmek tzere mafazalar zinciri kurmak, Tirkiye Cumhuriyeti iginde ve
disinda anilap mallarla itgili her tirli idari, mali, ticari faaliyetlert organize etmek,
pazarlamak, ydnetmek, satmak ve bu gibi igler vasitasiyla migterilere faydah olabilecek
hizmetler vermek, yurtiginde ve yurt disinda yag meyve ve sebze dahil her ¢esit gida ve aile
ihtiya¢ maddeleri, sinai, zirai ve ticari her gegit iiriin ve hizmetieri perakende ve toptan
olarak almak, satmalk, ithal etmek, ihra¢ etmeék, drettirmek ve tiitiin ve tittin mamulleri
satiy, pazarlama ve dagiim isi yapmak, Sirket tarafindan imal edilen ilk drinlerin
hammadde, yan mamul madde veya yeniden kullamlan mamul mal sekline doniistiirme
yolu ile yeniden kullammni saglamak ve bu lrdnlerin yurt iginde ve disinda satisimy ve
thracatini yapmak, faaliyet konusuna ydnetik olarak depolar kurmak, magazalar a¢mak, ,
fason is yapmak, yaptirmak, kendi ihtiyaglan igin etiketleme, bask ve dekoratif
faaliyetlerde bulunmak, pazariama, ekonomik érgiitlenme, misavirlik, temsilcilik, fizibilite
caligmalart alanlarinda faaliyetierde bulunmak seklindeki amaclarim gergeklestirmek
dzere Sirket agagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

Konusu ile ilgili bilumum yatirimlar yapmak, kamunun aydinfatilmasini: teminen sermaye
pityasast mevzuatl cergevesinde gerekli &zel durum agiklamalarini ve mevzuatin
gerektirdigi gerekli islemleri yapmak, sermaye piyasasi mevzuatinim Octill kazang
aktarimina iligkin duzenlemeleri sakl kalmak-k; ydlyla, Sirket mevzuna giren isleri yapan
yerli ve yabanct uyruklu dkmi sah;slg H{Trk’é‘; . %eya sirketler kurmak, ortakliklar
tesis etmek, birlesmeler ak, ayrlca*mevm‘t‘\tlc%ni_rgietmelere ortakhklara, sahsi
firmalara katlimak; yab rmaye te$\flk kal@ rj:ev sinde tegvik nlarindan ve

4£"'z(‘::‘,‘r- ’z&v ,\ C.'/ Qraﬁ,«)
e "\\1’;4:««;.;;,;*114 Mants 200K MARKETLER TICAREY A .




tebliglerden yararlanmak; sézii edilen firma ve sirketlerin kuruluslarin hisselerini ve
tahvillerini aracihk yapmamak kaydiyla almak ve rehun ve teminat olarak gostermek ve
almak, Sermaye piyasasl mevzuahna aykin olmamak kaydiyla, gayelerinin tahakkuku igin
her tir}i mali, ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak, Sirket gayesine ulagabilmek
icin lizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap etmek, devir ve ferag etmek,
kiraya vermek, kiralamak, gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa, siikna kat miilkiyeti ve
kat irtifaklart tesis etmek, ilgili makine ve tesisler ile gayrimenkulleri rehin ve teminat
gostermek, Sirket isleri igin gerekii ragitlar iktisap etmek, devretmek, yurti¢i ve yurtdigina
kiralamak ve bunlan yurtiginde kullanmak ve bunlar Gzerinde ayni ve sahsi tasarrvoflarda
bulunmak, istigal konusu ile ilgili olarak ihrag ve ithalatim yapacaf emtianio nakliye ve
depolama iglemini yapmak, Sirket mallanm veya bagkalarina ait mallari nakletmek, diger
bilcumle maksatlarla tagit aract edinmek, bunlari kullanmak, akm-satim, kiralama ve
ithalatiny yapmak, gayesinin tahakkuku igin i¢ ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
krediler temin etmek, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif, yatirrm kredileri, senet
iizerine avans kredileri ve benzeri kredileri temin etmek, leasing {finansal kiralama)
yapmak ve szir diger finansman araglarini (hedging, forwarding vb.) kullanmak, Sirket'in
amact ile ilgili olarak ve sermaye piyasasi mevzuali cergevesinde belirlenen esasiar
cercevesinde, Sirket'in bor¢larini ve alacaklarint tamamen veya lkesmen ipotek ve rehin
vermek, rehin almak, rehinieri fek ve tadil etmek, istigal mevzuu ile ilgili marka, ihtira
berat, ustalik (know-how) ve diger sinai miilkiyet haklarnim iktisap etmek, devir ve ferag
etmek, bunlarn {izerinde lisans anlagmalarn yapmak, Sirket gayesine ulasmak i¢in fabrika,
depo, satis magazas) ve idari binalar gibi her nevi sinaf ve ticarl tesisler kurmak, kiralamak,
kiraya vermek, Sirket'in maksat ve mevzuuna giren maddelerin Gretim ve pazarlamasi igin
gerekli etiidd ve aragtirmalart yapmak lizere proses aragtirma laboratuvarlar kurmak,
Sirket faaliyetlerini yuriitmek icin subeler agmak, yurt iginde ve disinda Sirket'in amac ve
hedeflerine uygun olarak terusilcilikler, bayilikler (franchising) ve acentaliklar vermek,
konusuna giren igierle ugrasan yerli ve yabanc girket ve miiesseselerle ortakiik, isbirligi
yapmak, Sirket amag ve faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi amactyla her titrli teknoloji ve
rasyonalizasyon Onlemlerini kullanmak ve bu alanda gergek kisilerle ve dzel ve kamu
sektdrlerinde faaliyet gdsteren tiizel kisilerle is birliginde bulunmak, araailtk yapmamak
kaydiyla, tahvil ve varhga dayah diger menkul kiymetler satin almak, satmak, ihra¢ etmek
ve bunlar Gzerinde her tiirlil hak tesis etmek, genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
kaydiyla, Gniversitelere, §gretim kurumlarima, vakiflara, kamuya yararil derneklere veya bu
gibi kisi veya kurumlara Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen
esaslar gercevesinde baps ve yardimlarda bulunmaktir

Ancak Esas Sizlesme uyarinca, Sirket, ajkollil icki ve atkollii igki igeren mamullerle, domuz
ve domuz lirtnil ihtiva eden mamullerin, toptan ve perakende alimin, satimini, dagitiminy,
bilflil ya da fason olarak Gretimini, depolamasin, ithalat ve ihracatim yapamaz.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikitmlerin dzetleri:

Esas So6zlesme’nin 10. maddesine gore, Sirket’in idaresi, licinci kisilere karg) temsil ve
ilzam1, genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuaty hukimlerine uygun
olarak pay sahipleri arasindan secilecek 6 veya 8 liyeden olugacak bir yénetim kurulu
tarafindan yiiriatitecek olup, yonetim kurulu tiyelerinin gérev siresi en ¢ok 3 yildir,

Yonetim kuruluna en az SPK Kurumsal Yénetim lkeleri'nde belirtilen sayda bagimsiz

yonetlm kurulu iiyesi atanacak olup, Odak Paylar hamimn Sirket toplam sermayesine

olan orarmimn %20 (d&hil} datta fazla olmaé'lﬁ'ah dE, Gitket'in toplam ydnetim kurulu

tyelerinin yaris: Odak Pay Sebipleri taraﬁndﬁ%ﬁ EeTH mgﬂﬁylar arastndan segilir. Odak

Paytarn Sirket toplam meyesine olan "0_?%[1!(;{5;% Rt na diigtagl anda, ydnetim
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kurujuna aday gésterme imtiyaz: sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yirirlikten
kalkacaktir.

Odak Pay Sahipleri'nin Sirket yonetim kurulu lyelerinin yaris1 kadar aday1 tespit edip,
genel kurul divanina yénerge verebiimeleri igin, énceden kendi aralarinda TTK'nin gene!
kurul toplantlanna dair hikiimlerine uygun sekilde toplanmak ve karar almak suretiyle
Sirket genel kurulunda aday gosterecekleri yonetim kurulu dyelerini belirleraeieri
zorunludur. Odak Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen ydnetim kurulu lyelerinin veya
tivelerinden herhangi birinin genel kurul tarafindan segilmemesi veya uygun gorilmermesi
halinde genel kurul Odak Pay Sahipleri'nin gdsterecekleri yeni yonetim kurulu dye veya

Uyelerini segecektir.

Yonetim kurulu seg¢imden sonra toplanarak iiyeleri arasindan bir bagkan ve bir baskan
vekili secer. Sermaye piyasas) mevzuatl hiikimleri sakh kalmak kaydiyla, liye tam sayisinin
gogunlugu ile toplanacak ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile
alacak olan yonetim kurulunun toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kuruiy,
karar almak sarti ile Tirkiye iginde veya disinda bagka bir yerde de toplanabilir.
Toplantitar telekonferans, video konferans yahut sesli veya goriintili bagka iletisim
araglar  vasitasiyla yapilabilecek ve buna iliskin tutanagin  imzasiyla karar
olusturulabilecektir.

Yénetim kurutu Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacak olup, yénetim kurulu
Uyelerinin tamamuimn kendilerine sunulan kararlart imzalamak suretiyle onayladifn
durumlarda toplanth yamlmasina gerek kalmadan da karar ahnabilecektir.

Yénetim kurulu toplantisina katlma hakkina sahip olanlar bu toplantiara, TTK'nin 1527,
maddesi uyarinca elektronik ortamada da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genei Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurwlar Haklinda Teblig
(“Bakanhik Tebligi") hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantiara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplant sistemini
kurabilecegi gibi bu ama¢ i¢in olusturulmug sistemlerder de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantlarda Esas Sézlesme'nin bu hikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen hakiarn ilgili Bakanlik Tebligi hitkiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim kurulu toplantisinin elektronik ortamda yapildigi hallerde, isbu Esas
Sézlesme’de dngdriilen toplanti ile karar nisaplanna iliskin hitkiimler aynen uygulanir.

Sirket'in y6netimi ile temsil ve ilzam yénetim kuruluna aittir. Sirket adina diizenlenecek
biitin belgelerin, Sirket’i taabhhit aluna sokacak her tirlii evrakin ve akdolunacak
sozlesmelerin gecerti olabilmesi igin buniarin Sirket'in resmi unvani veya kasesi altina
konmus ve Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kigi veya kisilerin imzasint tagimasi gereklidir.

Yonetim kuruly, kanun ve ishu Esas Sozlesme gergevesinde sahip oldugu yonetim ve temsil
yetkisini Sirket i¢ ydnergesine ve TTK'min 367. ila 375. maddelerine uygun olarak kasmen
veya tamamen, bir veya birka¢ ydnetim kurulu dyesine veya liginci kist ya da kisilere
devreteye ve gerekli gordigiinde geri almaya yetkilidir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlann temsil sekillerini gosterir karar Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. TTK'min 371, 374 ve 375. maddesi hiikimleri sakiidir. Bu
sekilde ybdnetim ve temsil yetkisi devredilenlere gerektifinde ddenecek licreti yonetim

kurulu tespit eder.

TTK, SPKn, Esas Sézlesmg, gepel kurul kararian ve iigii mevzuat hitkiimleri ile veriien

gérevieri yerine getire -;‘-. yonetim, ku ﬁig.ﬁ,](_anun veya Esas Sozlesme ile genel

kurutdan karar alinmasiapagh tutulan hiisusiar ﬁig da kalan tfim konuiarda yonetim
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kurulu karar almaya yetkilidir. Tark Ticaret Kanunu'nun 375, maddesindeki ve diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakhdir.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumlutuklannin saghkh bir bigimde yerine getirilmesi icin
TTK ve sermaye piyasasi mevzuanna uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.
Yonetim kurutu hinyesinde komitelerin olugturulmass, komitelerin gérev alanlan, ¢alisma
esaslant TTK, SPKn, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve iigili diger
mevzuat hitkiimlerine gére gerceklestirilir. Kurul tarafindan uygulanmasi zerunlu tutulan
Kurumsal Yonetim Iikeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup, Esas Sézlesme'ye aykart sayilir, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket'in onemli nitelikteki iligkili raraf islemlerinde Kurul'un kurumsal yonetime iliskin

dizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, 2018-2022 (2022 yil sonuna kadar) yillan arasinda 5 yl siireyle, sermaye
piyasast mevzuah ve ilgili sair mevzvat hitkimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavan olan 1.800.000.000 TL'ye kadar yeni pay ihrag ederek
cikanlmiy sermayeyi artbrmaya, imtiyazll pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn
sinirlandmilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin simirlandiniimasi ile sermaye
piyasasi mevzuati hikiimleri dahilinde imtiyazli veya itibari deferinin izerinde veya
altinda pay ¢ikanimas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma halduni kisittama
yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak gekilde kullanlamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smurlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket’in qikanilmis sermayesi 360.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde tamami
nama yazih 144.000.000 adedi Odak Paylar ve 216.000.000 adedi Ana Paylar olmak tzere

toplam 360.000.000 adet paya bdl{inmilstiir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestinme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu pay sahipleri arasindan segilecek
6 veya 8 iyeden olusmaktadwr. Odak Paylarin tamamnin Sirket toplam sermayesine olan
oraninin %20 (dahil) veya daba fazla olmasi halinde, $irket'in toplam yonetim kurulu
tiyelerinin yarns: Odak Pay Sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilir. Odak
Paylar'in §irket toplam sermayesine olan orani %20'nin alana distigi anda, yénetim
kuruluna aday goésterme imtiyazi sonradan canlanmamak Gzere kendili§inden ytirirlikien
kaltkacaknr.

Ote yandan, Ana Paylar'a tamnms herhangi bir imtiyaz yoktur.

Paylarin devrine iligkin olarak, Esas S6zlesme 'nin 8 maddesi uyarinca, Ana Paylar ve Odak
Pay Sahipleri arasinda yapsilan pay devirleri hari¢ olmak tzere, Odak Paylar TTK, SPKn,
Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat hukiimlerine gore serbest¢e devredilebilir.

Odak Pay Sahipleri'nden herhangi birl paylanim kismen veya tamamen Gglincl bir kigiye
devretmek istediginde, oncelikle diger Odak Pay Sahipleri’ne piyasa rayici izerinden fiyat
ve miktar belirterek teklifte bulunacak ve makul bir sire tamyacaktir. Tantnan sire i¢inde
diger Odak Pay Sahipleri bildirilen sartlarla paylari satin almak i¢in satict ortaga miiracaat
etmezierse, sahcl Odak Pay Sahibi, paywm iigiincl kigl veya kigilere devretmeye yetkili
olacaktir. Bu durumda, Odak Pay Sahibi'nin paymm (giincii kisi veya kisilere devretmesi
halinde, devre konu Odak Paylar devrin gerceklestifi anda Ana Paylar'a dondgsir. Odak
Paylarn borsada satiimas: icl satlla ay!?s"i’l Ana Paylar'a déntsmiis olmasi sarty

aranir. Odak Paylara saflir'pa) sah‘.hrgm boFE‘ada" m gdrebilir nitelikte paya déntgiimu
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fcin MKK'ya veya bunun yerine gececek kuruma bagvurmasiyla birlikte bildirime konu
paylar kendiliginden Ana Paylar’a dénigtr.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kuru! toplantisimin yapileasina iiskin usuller ile
toplantilara katilim kosuliar: hakkinda bilgh:

Esas Sozlesme'nin 16. maddesine gore, genel kurullar TTK ve sermaye piyasas) mevzuatl
hikimlerine gore olagan ve olaganiistil olarak toplanir. Olagan genel kurul Sirket’in hesap
dénemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir kere toplamr. Genel kurul
toplantlarinda, TTK ve sermaye piyasas) mevzuah ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel
Kurul f¢ Yénergest hitkiimleri uygulanir.

Genel kurul, Sirketin genel merkezinin bulundugu yerde veya Sirket merkezinin
bulundugu miilki idare biriminin i¢inde yonetim kurulunca belirlenecek, pay sahiplerinin
katthmini 6nlemeyecek bagka bir yerde toplamr.

Genel kurul toplantya, Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sirket'in web sitesinde, KAP'ta
ve TT5G'de yayinlanan ilanla ¢agnhr. Bu ¢agn, il&n ve toplanti giinleri harig olmak lizere,
TTSG'de toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce yapiir. TTK'dan ve sermaye piyasasi
mevzuatindan dogan diger ilan yikdmlglikleri sakhdir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katima hakk: bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
TTK'min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
elektronik ortamda kahhim, MKK tarafindan sagianan elektronik ortam iizerinden
gercektestirilir,

Genel kurul toplantilarina katilamayan pay sahipleri, SPKn ve iigili mevzuat diizenlemeleri
gercevesinde kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller, kendi oylanndan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler.

Her payin bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarninda reyler a¢ik olarak wverilir,
Elektronik ortamda yapuacak genel kurul toplantlarma iligkin ilgili mevzuat hikidmleri
sakhdir,

Genel kurul, kanunda veya bu Esas Sozlegsme'de aksine daha afir nisap dngorilmis
bulunan haller hari¢, sermayenin en az dorite birinl temsil eden pay sahiplerinin veya
temsilciterinin varligiyla toplarr. Bu nisabin toplant siiresince korunmas: sarttir. Ik
toplantida anlan nisaba ulagilamadig takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi igin nisap
aranmagz, Kararlar ilgili toplantida mevcut oylann goguniugu ilte akinir.

21.18. fhra¢ernin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hitlkdimler hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 21.19. maddesinde belirtilen paylarin devrine iligkin esaslar haricinde,
fhragei'nin - yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir simrlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn
bagta olmak dizere Sirket'in tabi oldugu ilgili mevzuat hikimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iljskin esaslar:

Esas Sozlesmenin 8. meaddeki tahtmd)a*”’OdHK Fi%y]arm devri halinde diger Odak Pay
Sahipleri'ne tamnan on a\ hak!n sve llg}[’i sureg Fia [F; olmak lizere, Ana Paylar ve Odak
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Paylarin TTK SPKn, Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat hikimlerine gire serbestge
devredilebilecegi diizenlenmistir.

QOdak Pay Sahipleri'nden herhangi biri paylarini kismen veya tamamen uglincit bir kisiye
devretmek istediginde, 6ncelikle difer Odak Pay Sahipleri'ne piyasa rayici Gzerinden fiyat
ve miktar belirterek teklifte bulunacak ve makul bir siire tamyacaktir. Taninan sure iginde
diger Odak Pay Sahipleri bildirilen sartlarla paylan satin almak igin satici ortaga muracaat
etmezlerse, satici Odak Pay Sahibi, payim Gglncil kisi veya kigilere devretmeye yetkili
olacaktir. Bu durumda, Odak Pay Sahibi'nin paywni Ggiinci kigi veya kisilere devretmesi
halinde, devre konu Odak Paylar devrin gergeklestigi anda Ana Paylar'a dénugar. Odak
Paylarn borsada satilmasi igin sablacak paylarn Ana Paylara déniismis olmas: sarti
aramr. Odak Paylar‘a sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir nitelikte paya déntisimu
icin MKK'ya veya bunun yerine gegecek kuruma bagvurmasiyla biriikte bildirime konu
paylar kendilifinden Ana Paylar'a doniigiir.

21.20. Sermayenin artirilmasima ve azaltmasina iligkin esas sozlesmede éngoriilen
kogullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimier

hakianda bilgi:

Esas Sozlesme'nin 6. maddesi uyarinca, Kurul'ca verilen kayith sermaye tavani izni 2018-
2022 yillan arahfinda, 5 yil sireyie gegerlidir. 2022 yh sonunda izin verilen kay:ith
sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, yonetim kurutunun 2022 yuindan sonra sermaye
artinm karan alabilmesi i¢in Kurul’'dan daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari i¢in izin ahnmak suretiyle genel kuruldan yeni bir sdre ig¢in yetki alinmas
zorunludur. $6z Kkonusu yetkinin alinmamast durumunda yénetim kurulu karan ile
sermaye artinmt yapilamaz.

Yonetim kurulu, 2018-2022 {2022 wih sonuna kadar) yillan arasinda sermaye piyasas:
mevzuatl ve ilgili sair mevzuat hilkiimlerine uygun olarak, gerekli gordagii zamaniarda
kayith sermaye tavanuna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiritmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklanmn simirlandinlmasy ile sermaye piyasasi mevzuati hikumleri dihilinde
imtiyazli veya itibari degerinin izerinde veya altinda pay gikanimasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklant kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme’'nin 7. maddesi kapsaminda, Sirket sermayesinin gerektiginde TTK ve
sermaye piyasasl mevzuat hiikimieri cercevesinde arttiriabilecegi veya azaltlabilecegi

diizenlenmistir.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Magaza Kira Sozlegmeleri

Sirket'in, Tirkiye'nin 81 ilinde buiunan magazalarina iligkin kirac sifatiyla akdettigi kira
stzlesmelerinin 6nem arz eden hikimleri agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Stire: Kira sozlegmelerinin ¢ogunlugunun siresi 10 yil olarak diizenlenmistir. Kira
sbzlesmelerinde yenileme hikmii bulunmamaktadir ve siirenin sonunda higbir ihtar ve
thbara gerek olmaksizin sézlesmenin kendiliginden sona erecegi diizenlenmistir.

Fesih: Sozlesmelerin biiyiik bélimiinde, kiraciya 1 ay ile 3 ay arasinda defisen sirelerde
6nceden yauh bildirimde bulunmak kaydiyla diledigi zaman sodzlesineyi feshetme yetkisi

taninrmgtir,

Bununla birlikte, kiraya verenin sdzlesme kapsamindaki taahhiitlerinde gecikmesi,
yiikiimliliklerini kismen veya tamamen yerine getirmemesi halinde, Kiracinin tazminat
ddemeksizin sozlegmeyi sona erdirme veya kiraya verene eksildikleri gidermesi igin sire
tanuyarak kira bedeli ddemeksizin bekleme hakk: bulunmaktadir.

Ayrica, kiralanan yere iliskin isyeri agma ¢aliyma ruhsatimin alinamamas: veya alinan
rubsatin iptal edilmesi halinde; kiracinin fesih ve zaraninin giderilmesine iliskin talep
haklart sakh olmakla birlikte, bu durumda kiraya verenin gegerli kira dénemindeki kira
bedeli dzerinden bir yilik kira bedeli tutarm cezai sart olarak kiraciya ddeyecepi
karariastirilmistir.

Kira Bedeli: Sozlesmelerin ¢ogunlugunda kira bedelleri ayhk sabit kira bedeli Gzerinden
belirtenmis olup, ciro Kiras kararlastirilan kira sozlesmeleri de mevcuttur. Aylik sabit kira
bedeli artig oram TUFE ve UFE toplarmnin ortalamasi olarak dngdrilmustir. Ciro kiras
kararlastirilan sozlesmelerde cire oraninda herhapgi bir artis uygulanmayacag
dizenlenmis olup, ilaveten sdzlesme siiresinin sonuna kadar kira bedeli ile ilgili uyarlama
davasi agllamayacag) da hikim altina ahamstir.

Depo Kira Sozlesmeleri

Mevsim Taze, depo olarak kulanmak amaciyla kirao sifatiyla kira soziesmeleri
akdetmigtir. Sozlesmelerin siresi genel olarak 3 yil ila 8 y1l arasinda degismekle birlikte,
sozlesmelerin tamarninda taraflarca kararlagtinlan strenin sonunda higbir ihtar ve ihbara
gerek olmaksizin kendiliginden sona erecegi diizen)enmistir.

Sézlegmelerin tamaminda kira bedeli olarak ayhk sabit kira belirlenmis olup, aylik sabit
kira bedeli arttg orani TUFE ve UFE toplaminin ortalamasi olarak dngériilmigtir.

Sézlesmelerin tamaminda, kiraciya 1 ay dnceden yazil bildirimde bulunmak kaydiyla
diledigi zamar sézlegmeyi feshetme yetkisi taninmstir. Bununla birlikte, kiraya verenin
sézlesme kapsamndaki taahhitlerinde geclkmesi, yGkimlilitklerini kismen veya tamamen
yerine getirmemesi halinde, kiracinin tazminat 6demeksizin sézlegmeyi sona erdirme veya
kiraya verene eksiklikleri gidermesi i¢in siire tamyarak kira bedeli ddemeksizin bekleme
haklka bulunmaktadir. flaveten, kiraya verenin sdzlesmede belirtilen 6zel hiikkiimlere aykin
davranmas) halinde kiraciya zarar ziyanini talep etmek suretiyle sézlesmeyi fesih hakki

taninmustir.
Dagium Merkezi Kira Sézlesmeleri

Jirket'in, toplam 24 adet dafiim merkezinesiliskin kirao sifatyla akdettigi kira
Shz esme]qxf‘é&rj’e_lﬁ}&{_g,‘iﬂ yil siire ile akdedilmis olup, kira

dHen 2 gﬁ;_ﬁ‘c’:‘ﬁcéﬂéﬁ\ tﬁ%ﬁ;’;{r herhangl bir feshi ihbarda
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Sozlesmelerde aylk sabit kira bedeli kararlagtiriimakla birlikte, kira bedeli arus orant
TUFE ve UFE toplaminin ortalamas) olarak ongdrilmistir.

Sdzlesmelerin ¢ogunlugunda, kiraciya 1 ay ile 3 ay arasinda degiisen siirelerde 6nceden
yazih bildirimde bulunmak ve fesih tarihini miteakip 3 ay igin isleyecek kira bedelini
kiraya verene 0demek kaydiyla diledigi zaman sdzlegmeyi feshetme yetkisi taninmstir.
Baz1 sézlesmelerde ise kiracimin fesih hakkim oénceden bildirimde bulunmak suretiyle
sGzlesmenin baglangig tarihinden itibaren 5 y1l ge¢mesini miiteakiben kullanabilecegi

diizenlenmigtir.

Sozlesmelerin bir kismmnda, kiraya verenin kiralanan taginmaz iglincd kigilere satmak
istemesi halinde, satig bedeli ve sahs sartlanni igeren bir tekiifle kiraciya 1 aylik stre ile
siurh olmak iizere én alim hakk taniyacag: dngériidmiistir. Kiraya veren, ancak kirac
veya igtiraklerinin 6n alim hakkim kullanmamasi veya mutabakat saglanamamas
hallerinde, taginmazi Ugiinci kisilere satabilecek olup, taginmazin Gglincii kigilere satig:
oncesinde de lguncd kisi ile mutabik kalinan sartlan kiraciya bildirecegi ve 1 ayhk siire
tantyarak son bir 6n ahm hakki verecegi hitkiim altina alinmigtir.

Tekozel Pay Devrine ve Pay Alim Opsiyonuna igkin S4zlegmeler

Sitket ile Yildiz Holding arasinda, 26 Aralik 2017 tarihinde Tekézel'in 1.000.000 TL’lik
toplam sermayesinin %55'ini temsil eden her birl 1 TL nominal deferdeki 550.000 adet
payin Yildiz Holding tarafindan tim hak, menfaat, yikiumlillik ve bor¢lanyla birlikte
Sirket'e devredilmesi ve sabimasma iliskin pay devir sdzlesmesi imzalanmigtir. Soziegme
tahtinda; Sirket, Tekozel'in igsine, malvarhiklan ile hak, borg, alacak ve yiikiimhiliiklerine
dair detayli hukuki, mali, vergisel, finansal ve sair incelemelerde bulundugunu; sézlesmede
agik¢a Yidiz Holding'in yikimliligu olarak dizenlenen hususlar disginda Yildiz
Holding'ten devrin gergeklegmesinden sonra hangi nam altinda olursa olsun hig¢bir talepte
bulunmayacagint beyan ve taabhiit etmigtir. Taraflarca pay devir bedelinin, sirket
degerinden net borglar gikarlarak elde edilecek tutarin satisa konu pay orani (%55) ile
carpimas) suretiyle belirlenecefi konusunda mutabakata vanlmistir. Satis bedelinin,
islemin gerceklesmesini miiteakip 6 ay igerisinde Sirket tarafindan Yidiz Holding'e
Odenecegi diizenlenmistir.

Diger yandan, Tekozel'in sermayesinin geri kalan %45'i oramndaki 450.000 adet hisseye
iliskin olarak Haziran 2018 sonuna kadar kullanmlmak iizere Sck’a opsiyon sozlesmesi
tahtinda pay alim opsiyonu taminmignr. Bu sdziesme uyarinca, Sirket, en geg 30.06.2018
tarihine kadar anilan paylarin tim hak, menfaat, yikiimlilik ve borglaniyla birlikte
kendisine devredilmesini talep etme hakkina sahiptir. Bu dogrultuda, dolayh olarak
Tekozel'in %45 oranindaki paylarinin sahibi olarak Yildiz Holding de en geg 30.06.2018
tarihine kadar anifan paylann tim hak, menfaat, yikiimltlik ve borg¢lariyla birlikte Sirket
tarafindan devralinmasini talep etme hakkina sahiptir. $6z konusu hakln talep edilmesine
iliskdn bildirimin diger tarafa gonderilmesi ile birlikte §irket ile Yildiz Holding arasinda
paylann devrine iliskin baglayici bir sézlesme kurulmus olacaktir. Taraflarca pay devir
bedelinin, islemin ger¢eklesecegi tarih itibariyle sirket degerinden net borglar ¢ikarilarak
elde edilecek tutarin satiga konu pay oram (%45) ile garpilmas: suretiyle belirleneces
konusunda mutabakata varilmistir. Satis bedelinin, islemin ger¢eklesmesini miiteakip 6 ay
icerisinde alo tarafindan saticiya 6denecegi hikim altina alinmstir.

UCZ Magazacibik Pay Devir Sézlesmesi o
Yildiz Holding ile Tekdgel smdaﬂé?%;grahk@zﬁlm'? tarlhinde UCZ Magazacihk'in
35. 000000 TL'lik tOplam mayesifin® %60an1 tefr_;su eden her biri 1 TL nominal




ve borglanyla birlikte Tekdzel'e devredilmesi ve satilmasina iligkin pay devir sdzlesmesi
imzalanmistir. Sozlesme tahtinda; Tekdzel, UCZ Magazacilik'in isine ve maivarhklan ile hak,
bor¢, alacak ve ylikiimlilGklerine dair detayh hukulki, mati, vergisel, finansal ve sair
incelemelerde bulundugunu; sbzlesmede aqk¢a Yildiz Holding'in yikimlialigis olarak
diizenlenen hususlar diginda Yildiz Holding'ten devrin gergeklesmesinden sonra hangi nam
altinda olursa olsun higbir talepte bulunmayacagin: beyan ve taahhit etmigtir.

Tedarikgl Sozlegmeleri

Sirket, magazalan kapsaminda satisa sundugu Grinleri, akdettigi tedartk sdziesmelerd
temin etmektedir. Sirket'in, istiraki olan Tekdzel ile akdetmis oldugu sézlesmeler disinda,
driin tedarik ettigi baslica sirketler de mevcuttur,

Tedarik sbézlesmelerinde esas itibanyla Griinlerin tedarik¢i firmalar tarafindan Sirket
magazalarina testimati, stoklanmas, iiriinlerin hasar/ziyan durumlanna ve ayiplt mallara
gore taraflarin sorumiuluklary, satin aima ve iade kosullan diizenlenmistir. Bunun yaninda
tiitiin mamullerinin tedarikine iliskin sdzlesmelerin 6nemli bir kisminda raf standartlan ve
{iriinlerin muhafaza edilme kosullan da ayrica taraflarca kararlastrimigtir.

Tedarik sdzlegmelerin onemli hiikiimlerine asagida yer verilmistr:

Sdire: Sozlesmelerin blyiik bir gogunlugu 1 31l veya 2 yl sire ile akdedilmis olup,
szlesmelerde yenilenme hukidmleri bulunmamaktadir. Ancak bu  sézlesmeler
yuriirlitktedir. Sézlesmelerin gogunlugunda, sézlesmenin sona ermesini miiteakip tedarikgi
firmanin yeniden sozlesme akdetme talebi olsa bile, Sirket'in bu konuda tedarikgi ile tekrar
stizleyme akdetme ylikimlittGgh bulunmayip, tedarik edilen mallarda olusan zarar, hasar
ve ziyanlardan tedarikgi sirketlerin sorumlu olmasi karariagtirnlmistir.

Fesih: Sézlesmelerinin ¢ogunfugunda sozlesme siiresi boyunca tedarikgi, cezai sart
diizenlemelerine tabi olmak kaydiyla Sirket’in onay olmadan sézlesmeyi feshedemezken,
Sirket'in sézlesmeleri (ilgili sézlesmelere gore farklr diizenlenmis olmakla birlikte
¢oguniukia) 3 ay dnceden bildirimde bulunmak suretiyle tek tarafl: olarak feshetme yetkisi
bulunmaktadir.,

Teminat: Sozlesmelerin  bir  lusmunda, Sirket'in  sdzlesmeden dogan  bitin
yikimlilliklerinin ve sézlesmeden kaynaklanacak zarar, cezai sart ve risklerin teminati
olmak Gzere Sirket tarafindan tedarik¢i firmalara kesin teminat mektubu sunulmasi

kararlagtinlmistir.
Lojistik Sozlesmeleri

Sirket'in depolart ile magazalars arasinda ve muhtelif kaynaklar ile depolar: veya
magazalan1 arasindaki her tGrly malzeme, ticari emtia, temel gida maddeleri gibi
malzemelerin nakliyatina iliskin olarak akdettigi lojistik sozlesmeleri mevcuttur. Séz
konusu sozlesmeler uyarinca lojistik faaliyetierde kulianilacak araglarin nakliye firmalan
taraftndan tedarik edilmesi kararlagtinlmg olup, nakliye esnastnda olusacak her tirli
zarar ile, araglar ve ara¢ siiriicitlerinin yol agacafi her tirlli kusurdan, hasardan,
olusabilecek her turli yasal sorumluluktan ve araglarin sigorta masraflarindan nakliye
firmalarimin sorumhu olacag ifade edilmistir.

Sozlesmeler genel itibanyla 2 ve 3 yi siireli olup, sozlesmelerin bir béliiminde,
sozlesmelerin sona ermesinden belirli giin 6ncesinde yazih ihbarda bulunulmadikea
sozlesmenin sitresinin 1 yil_ sure ile _uzayaca na iligkin yenileme hikimleri .
bulunmaktadir. Ancak, Jibtlk sy e$ﬁle‘|"n, ,yw{%urluktedir Diger bir yandan,
soziesmelerin ¢ofunda ‘m belich «sgﬁn oncesmtl u ihbarda bulunmak kaydiyla

sozlesmeyi tek tarafli l‘es}Q : £
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23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLAR! HAKKINDA BILGILER

23.1. fhragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer alinas: gereken finansal tablofan ile bunlara iligkin

bagimsiz denetim raporlar::

31 Arahk 2017, 2016 ve 2015 tarihleri itibanyia hazirlanan konsolide finansal tabjolar ve
27 Subat 2018 tarihli bagimsiz denetgi raporu isbu izahnamenin eklerinde yer almaktadir.

23.2, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gerc¢eklestiren kuruluslamn unvanlar, bagimsiz denetim gorisi ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde
nedenleri haklunda bilgi:

015,31 ve 2017 tarihli i

Sirket'in 31 Arahk 2015, 31 Arahk 2016 ve 31 Araiik 2017 tariblerinde sona eren mali
yilarina ait finansallaninin denetimi igin bagimsiz denerim kurulusu DRT Bagimsiz
.Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Miigavirlik AS. atanmgtir. S6z konusu bagimstz
denetim kurulugunun adresi Eski Biyikdere Cad. Maslak Mah.No:1 Maslak No/1 Plaza
Maslak 34398 Saniyer, {stanbul’dur. Sorumlu ortak bas denetgi Hakan Erten’dir. Bagimsiz
denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesi s0z konusu olmamugtir.

Bagimsiz denetginin olumlu gortisiine ragmen dikkat cekici oldugundan asagidaki hususa
da yer verilmistir.

“Grup’un 31 Arabk 2017 tarithi itibariyla konsolide dénem zarari 433.684.003 TL olarak
gergeklesmis ve kisa vadeli yikumlilikleri kisa vadeli varhiklamm 3.416.017.685 TL
tutarinda agmstir. Bunlara ek olarak 31 Aralik 2017 tarihj itibanyla 6zkaynaldar toplamt -
2.185.328.546 TL tutarinda gergeklesmis ve TTK 376 aqisindan Grup’un sermayesi
karsihksiz kalmustir. Not 2’de belirtildigi Gzere, bu olaylar veya kosullar Not 2°de belictiten
diger hususlarla birlikte istetrnenin siireklilifine iliskin dnemli bir belirsizlik olduguna
isaret etmektedir. Bu husus tarafimizca verilen gorish etkilememektedir.”

Grup’un énumiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis igerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yakimlUliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin sirekliligi
esasina gore hazirlanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibarnyla ekteki konsolide finansal
tablolar dikkate ahndifinda, Tiirk Ticaret Kanunu Madde 376 agisindan sermaye karsihksiz
kalmigor, Grup’un yatinm déneminde olmasindan dolayy, toplam  kisa vadeli
yiikamlilikleri toplam kisa vadell varliklarindan 3.416.017.685 TL fazladir. 31 Arahk 2017
tarihinde scna eren doneme ait Grup'un sirdiriilen faalivetlerinden dogan konsolide
doénem zarar1 433.684.003 TL olup, toplam dzkaynaklar eksi 2.185.328.546 TL'dir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konurmu izerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
{liretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sdz kenusu hususiarin bulunmadigr hakkinda ifade:
Bulunmamaktadir.,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Bulunmamaktadir

23.5, Proforma finansal ilere iliskin b

Bulunmamaktadir
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23.6. thragqunn esas sdzlesmesi ile kamuya agikladig: diger biigi ve belgelerde yer
alan kar payr daginm esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
dénemtleri itibaryla kar dagabmi konusunda aloug oldugu kararlara fligkin bilgi:

Sirket'in kar dagitim esaslar, Esas Sozlesme'nin “Kann Tespitl ve Dagitimi” baglikh 25.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagiumt konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuat
cercevesinde borsada islem géren halka agqik ortakhiklarin herhangi bir kar dagitimi yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslan kar dagitim politikast ¢ergevesinde

belirlenmektedir.

Sirket'in 09.03.2018 tarihli ve 2018/13 say1h ydnetim kurulu karan ile belirlemis oldugu
kar dagitom politikast uyaninca Sirket, 2018 yih kazanglarindan baglamak lizere ybnetim
kurulu @nerisi ile genel kurulun onayl ve bunlarca yapilabilecek defisikliklere wve
Tirkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit akigi gerekliliklerini de
gozetmek kaydiyla her hesap yil igin dagitilabilir net dénem karinin en az %30'unun
nakden kar pay) olarak dagitilmas: hedeflenmektedir.

Bu potitika, Sirket'in nakit projeksiyonlan, faaliyetlerine iligkin gelecege yonelik
beklentileri, yabnm planlan ve sermaye piyasasindaki sartlara tabidir. Buna ek olarak, bu
politika utusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuziuk olmasi, guindemdeki
projelerin ve Sirket'in finansal kaynaklarnin durumuna gére ydnetim kurulu tarafindan
her yil gozden gegirtlecektir

23.7. Son 12 ayda ihrag¢gimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhihgr iizerinde
onerali etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin buluomadigs hakkinda
ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet
sonuglart veya mali durumu fizerinde tek basina veya hep birlikte dnemli derecede
olumsuz etkisi olabilecek, Sirket'in bilgisi dahilinde derdest ya da baslatiimasi riski
bulunan herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

27.02.2018 tarihi itibamyla §irket ve istirakleri aleyhine agtlan derdest dava says
1.147'dir. S6z konusu davalarin 1.073°0 Sirket aleyhine agilmys olup, 74 dava Sirket'in
istiralderi aleyhine agiimgtir. Sirket ve istirakleri aleyhine agilmus derdest davalarin
toplam tutan igleyecek faiz, yargilama gider ve masraflan, yargitama siirecinde ileri
sirilebilecek olasi 1slah talepleri hari¢ olmak fizere, 21.349.166,26 TL'dir. Bu tutarin
20.469.661,1 TLlik kism Sirket aleyhine agilan davalarin toplamin: olugturmaktadar.

Sirket ve Sirket'in igtirakleri tarafindan agilmis derdest dava sayisi 189'dur. Bu davalarin
1619 Sirket, geri kalan 28'i igtirakieri tarafindan aglmis otup, Sirket tarafindan agilan bu
davalarin 33’0 idari davalar, 128'i hukuk davalanndan olugmaktadwr. Sirketin ve
istiraklerinin bu davalardan talep ettifi toplam tutar isleyecek faiz, yargilama gider ve
masraflari, yargilama siirecinde ileri siiriitebilecek olasi islah talepieri hari¢ olmak tGzere
11.147.873,33 TL olup, bu tutann 10.769.920,33 TL'lik kismi Sirket tarafindan agilan
davalar kapsaminda talep edilmektedir. Burada yer verilen Sirket ve istiraklerinin taraf
oldugu tiim uyusmazliklara faiz, harg, masraf gibi giderler de eklenecektir.

Sirket tarafindan basiatitmus, toplam tutari, isleyecel faiz hari¢ otmak uzere 9.666.679,98

TL olan 179 adet icra takilj bulupmaktadsr.
Sirket ve jstiraklerinin af oldukian g’g,wa’rapg&il: itibanyla asagidaki sekilde
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(i) Iscilik alacakian ve ie iade talebi ile iigili Sirket ve/veya istirakleri aleyhine agitan
davalar,

{ii}) Magazalarin yer aldig taginmazlarn Kira itigkilert kapsamunda olusan uyusmazitkiara
iliskin davalar,

(iii) Sirket'in sahip oldufu markaiara iligkin agitan fikri mdlkiyet hukukuna iliskin davalar,

(iv) Sirket ve/veya istirakleri tarafindan baslatlan icra takiplerine yapilan f{tirazlarin
kaldinlmasina ydnelik Sirket ve/veya istirakleri tarafindan aglan itirazin iptali
davalan,

(v) Sirket aleyhine baglatian icra takiplerine Sirket’in yaphg itirazlamn iptali amaciyla
Sirket aleyhine agilan itirazin iptali davalan,

(vi)Sirket'in yer aldig1 sektdr biinyesinde Sirket tarafindan ve Sirket aleyhine agilan haksiz
rekabet davalan, ve

(vii) Sirket aleyhine idare tarafindan kesilen para cezalanna ve idari merci kararlarina
kargi Sirket tarafindan agplan iptal davalan.

Sirket'in taraf oldufu davalara iligkin detayll bilgi bagimsiz hukukgu raporunda yer

almaktadir. Agafida yer alan Onemli olarak degerlendirilebilecek davalar bakimindan,

mevzuat uyartnca davaclann dava ederken talep tutarlannt arttirma hakk: bulunmakta

otup, Sirket'in tabi cldugu dava ve talep risk tutarlarinin agagida belirtilenlerden yiiksek

olmas) da ihtimnal dahilindedir.
27.02.2018 tarihi itibanyla Sirket ve istirakleri aleyhine apiimig énemili olarak

degerlendirilebilecek davalar

Davac
Taraf

Davall
Taraf

Mahkem
e Dosya
NeYil

Honusu

Risk Tutari

Dava Tutar: ve
Gellnen Asama

Tez Koop

Is
Sendikast

Sok
Marketer
Ticaret A.S.

istanba)
Anadolu
24 s
Mahkeme
Si

2016725
4

Sendikal
Aidat
Tahsilat
Talebi

592.600,00 TL

770.000,00 TL

Davaci, 23.08.2011 tarihinde $ok ile toplu is
sGziesmesi imzalandigint; daha énce sendika
aidat afacafh igin Istanbul Anadolu 16. [g
Mahkemes{ tarafndan sendika aidabrin
tahsiline karar verildigini dne siirerek
01.01.2012-30.04.2014 dénemleri
bakimindan 6denmeyen 770.000 TL sendika
lyelik aidat alacafimn tahsilini talep etmigtir.
07.11.2017 tarihli durugmada davann
kismnen  kabul,  lusmen  reddine  Kkarar
verilmigtir.

Topiamda 313.435,75 TL1ik sendika Gyelik ve
dayamigma aidat asil alaca@inm rtoplu is
s6zlesmelerinde yer alan dizenlemeler
geregince  yukanda belirtilen  temerric
tariklerinder: itbaren bankalarca isletme
kredilerine wygulanan en yiiksek fsletmne
kredi faizi ile birlikte davalidan ahnarak
davacyya verilmestne karar verilmigtir.

Sok tarafindan istinaf kanunp
basvurulmustur.

yoluna

Balkan
Sor
Urinleri
Sapnayi ve
Ticaret

Sok
Marketler
Ticaret A.S.

[stanbul
4. Asliye
Ticaret

Alacék
Davas

54573837 TL

Q -
I,‘_‘ﬂ) /Jf;;} Z?‘h}imde s&2 konus rar,

502.609,20 TL
Davaci, Sok aleyhine aralarindald ticori ilisid

.=§er<;evesmde Sok'da kalan kasz ve palet
_]Jedeh bakimindan toplam 11.800 TL'nin

olup, 08.07.2014
iiskin 1slah

{lini talep etmis
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dilekcesi Sok'a tebtif edilmigtir. 07.09.2015

2014/56

p) tarihinde bilirkisi raporu taraflarca teblif
ahamistic. 17.06.2016 tarihinde bilirkisi ek
raporu teblig edilmigtir. Yeni durugma gind

beklenmektedir.

Ulusoy $ok bsrapbul | [tirazn 1403.222,59TL
Cay Gida | Marketier Anadolu | Iptali Davac, 2013-2015 yillan arasinda §ok'a,
Sanayi ve | TicaretAS$. | Adliye | Davasi 2008-2013 yillan arasinda ise, 2013 yilinda
Ticaret Ticaret Sok'a devri gergelklesen Diasa Dia Sabanal
A3 Mzhkeme Stipermarketleri Ticaret AS'ye degisik ve
si viokli  mikwrlarda paket ¢ay  saug
2018/82 gergeklestirmistiv. Bu  donemde yapisn
sabislar karsiifinda Sdeamedigi dne siriten
tutarlara binaen davacr tarafindan icra takibi
baglatmis ve 1.714.530,83 TL'lik ddenmedigi
ane sirdlen tutan talep etmistr. lerleyen
suregte $ok tarafindan 311.308,24 TL1k
tatarda kismi ddemede bualunujmus oltup,
1.403.222,59 TL'lik kisma davao tarafindan
idrazda bulunuitmustur. Davacr firma, soz
konusu icra takibinin devams, itirazin haksiz
ve  kitdoiyeti  oldugundan  bahisle
odenmedigi iddaa edilen 1.403.222,5% TL'yi
talep etmektedir. Durusma ginl

heklenmeksedir.
{zbulut Yildiz istanbu} | Matkala Davac, daha dnce tarafiar arasinda gérilmas
Gida San | Holding Anadolu | rm ve Davac'min aleyhine sonuglanmis olap
Tic. ASY Fikeive | Kultanil marka hakkma tecaviz davast sebebiyle;
Pazarlama Simai mayan Kasim 2014'te ve daha sonta Ocak 2017de,
Lud. St Haklar | Emtialar Yudiz Rolding tarafindan kullanilmayan 18
Mahkeme | Agisinda adet “Mis esas unsurlu markalara (iskin
5i n lprali olarak, kullamlmayan emtialar apsindan
2017/26 Davas markalantn  kismen iptaiine ydnelik dava
7 agrmusar. lgili “Mis™ esas unsuriu markalar,
Sirket tarafindan yogurt, sit, peynir gibi ana
istiga} alanlan bagta olmak Qzere daha dnce
(Birlegen kullamlan diger idiriétnler bakimindan da
dosya balihazirda kullamlmaktadir. Her iki davamin
2017/36 konularinin ve tacaflanimin birebir ayru olmast

sebebiyle, mabkeme tarafindan dosyalarin
birlestrilmesine karar veriimigtir,

Davalarda dncelikle, iptali talep edilen
markalann 3. kigilere devrinin
engellenmesine yénelik thtiyati tedbir karan
verilmis ve bu karar TPMK'ya bildiritmistic.
Dosyada bilirkisi incelemeleri yapumis ve
markalann kullamlmadig emdalar  tespit
edilmistir; davacs tarafindan bu rapora itraz
edilmis olup. davaamn itirazlan henlz
mahkeme tarafindan deferlendirilmemistic.
Mahkeme son celsede hem taraflarnn bilirkis(
raporuna itirazlarmin hem de birlegen
dosyamin  incelenmest  ydnlnde  karar
vermistir.

Yeni durugma giing beklenmektedis.
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yapi KAEQUTATIE

02. itiba irket ve {stiraleri tara na tnemii ola
- r
Mahkete
| Davac Davali . Dava Tutar ve
Taraf Taraf Dosglall No Konusu Risk Tutart Gelinen Asama
Sok istanbul istanbul B. | Fazla 1.250.000,00 TL | 1.006.61526 TL
Marketler | Vergl tdare | Tahsil KDV iade alacagindan mahsup etme
Ticaret Dairesi Mahkemesi Edilen sumﬁy[e ddeme |$]em;n!n stresinde
A3 Bagkanhg Paramin yapmadigi  gerekge  gbsterilerek
201371059 Iade_sme sigorta primi gecikme cezalan ve
Itiskin indirim qutarlarmna  Jligkin  olarak
Dava Sok'dan fazladan tahsil edilen toplam

1.006.615,26 TLlik tutarin fafzi ife
hirlikte jade edilmesi talebiyle agilan
davadir, 24.02.2015 tarihinde
mahkemece davamin  kabula  ile
1.006.615,2 TL'nin idareye bagvuru

tarihi olan 26.03.2013 tarhinden
itfbaren isleyecek faizi ile birlikte
davah idarelerden almarak Sok'a

ddenmesine karar verilmigtir. Karar
03.04.2015 tarihinde Maliye Bakanhg
tarafindan temyiz edifmisgtir.
12.06.2015 tarihinde Maliye Bakaniifn
tarafindan toplam 1.195.489,99 TL'lik
tutar  SoiCa Gdenmigtir. 24.08.2015
tarihinde hem Maliye Bakanlify hem
de {stanbul Vergi Dairesi
Bagkanhf'min teryiz dilekcesi Sok'a
teblig ediimistir. 03.02.2016 tavrihinde
mahkemenin bozma karan taraflata
tebtig  edilmigtir. Damiytay, ig
mahkemesinia gorevii olmas
gerektigini belirterek bozma karan
vermigtir.  Bunun  dzerine  §ok
tarafindan karar diicelone kanun
yoluna bagvurulmusgtur,

23.8. izahnamede yer verilén denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.7. ihrag edilecek ve/veya borsada iglem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tanimiama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiiy ve gruplarina iliskin bilgi:

Sermaye artinm ile 3. tertip ihra¢ edilecek paylar Ana Paylar olup, sermaye artgi ile
gtkarilarak Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin sermaye artist sonrasi bilgiler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ [imtiyazlar Pay Sayis1 | Pay Sayisimin Grup Pay |Bir Payme| Toplam | Sermayeye
Hamiline Saytsyna Orant (%) | Nominat|  (TL) Oraqy
Oldugu Degeri (%)

(TL)
Ana Nama Yoktur [218.500.000 950,29 1 218.500.000; 937,77
Pay

Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin ISIN kodu heniz belirlenmemistir; ancak Kuru) onayinim
ardindan temin edilecektir. lhrag edilecek paylar kaydilestirme esasian ¢ergevesinde MKK
tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarn kaydilestirilmesi igin kurul kaydin takiben
merkezi Regsitpasa Mahallesi Borsa Caddesi No:4, 34467 Sanyer, Istanbul adresinde
bulunan MKK nezdinde bagvuruda bulunulacaktir.

Esas Sozlesme madde 10 uyannca, Odak Paylar'in tamaminin Sirket toplam sermayesine
olan oramimin %20 {dahil} ve daha fazla olmas) halinde, Sirket'in toplam y&netim kurulu
dyelerinin yarns1 Odak Pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindaa segilir. Odak
Paylarin Sirket toplam sermayesine olan orani %20'nin altina distigi anda, yukanda
belirtilen yonetim kuruluna aday géstermme imtiyaz sonvadan canlanmamak {zere
kenditiginden yirirlikten kalkacakew.

Ana Paylar'a taminnig herhangi bir jimtiyaz bulunmamaktadir,

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmn kaynaklan hakkinda bilgi:

le k‘aynak]ardan sermaye artum: yapilmayacakur.

b} Ig kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paytar
ile ilgilt bilgi: :

f¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir,

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitym esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2, Paylarin hapgi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket'in merkezi Tirkiye'de buunmaktadir ve Sirket Turk hukukuna tabidir. Sirket'in
paylar sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda olugturulmugtar.

24.3. Paylann kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi haklunda bligi:
Halka arz c¢ahgmalari sirasinda kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK nezdinde
kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
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24.5. Kisilamalar da dahil olmak iizere paylata lligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosedirid hakkinda bilgi:

Sauisy yamlacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakk:
SPKn'nin 19. Maddesi ve I1-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurut
tarafindan belirlenecek kar dagium politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiralerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.
Kardan Pay Alma Hakiana iliskin Bilgi

a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam
SPKn'nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayih Kar Pay\ Tebligi uyarinca, hatka agik ortakhklarda
kar pay:, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann timine, burnlarn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin payiar oraninda esit ¢larak daginbir, Dagitilmasia karar
verilen karin dagitim sekli ve zaman), yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlagtinlir. Esas Sézlesme hitkiimlerine gore, genel kurul tarafindan verilen kar
dafitim karary, kanunen misaade edilmedigi sirece geri alinamaz.

b) Zamanagimt

11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan
rahsil edilmeyen kar pay bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun® hiikiimleri
uyarinca dagitwm tarihinden itibaren 5 yilda zaman agimina uprar.

¢) Hakkin kwllamimina iliskin sintrlamalar ve bu haklan yurt diginda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullanym prosediirii

Yoktur.

d) Kar pay1 oran veya hesaplanma yontemi, demelerin donemleri ve kilmitlatif

mahiyette olup olmadif
Sirket'in hesap ddonemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gib{ Sirketge édenmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tizel kisiligi tarafindan ddenmest zoruniu vergiler diisitldiikten sonra geriye kalan
ve wilik bilangoda gérilen donem safl [net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinmn
diisiitmesinden scnra, TTK'min hikimlerine gore sirasiyla agagida gosterilen gsekilde
dagithr:

i} Genel Kanuni Yedek Akge: Yilhik karin yiizde besi, ddenmis sermayenin ylizde
yirmisioe ulagincaya kadar genet kanuni yedek akgeye ayrihr,

ii) Birinci Kar Pay1: Yukanida alt paragraf (i}'de yazih simriara ulasildiktan sonra, varsa
yil iginde yapilan bapis tutanmn ilavesi ile bulunacak meblag {zerinden, Sirket'in
kar dagtim politikas: ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun
olarak birinei kar pay1 aynilr.

iif) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimin, yonetim kurulu
liyelerine, ortakhk ¢ahsanjarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar eymé hakkina sahi ;;lr"’”"""‘ o

phem karmdaéri"‘(i) {"nf ve %u?‘eglt paragraflarinda belirtilen
! sonra kalan ’smugenelkufdf] ?lsmen veya tamamen ikinci
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kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK'min 521. maddesi uyannca yedek akge olarak
aylrmaya yetkilidir.

v) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden difer kimselere
dagiulmasy karavlastrilmus olan kisimdan, Sirket genel kurul kararn ile pay
sahiplerine %5 oraninda kar pay: digildukten senra, kardan pay alacak kisilere
dagititacak toplam tutarin %10 TTK'mm 519. maddesinin 2. fikrasi uyannca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Genel kanuni yedek akgenin édenmis sermayenin yansini agmadit durumlarda sadece
zararlanin kapatimasina, iglerin lyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizlifin onune gecmeye ve sonuglannt hafifletmeye elverisli drlernler alinmas: igin
kullanlabilecegi genel kurulca kararlagtirabilir.

TTK'ya gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: aynimadik¢a; bagka yedek ak¢e
ayrilmasina, ertesi yila kar aktardmasina ve ydnetim kurulu Gyelerine, ortaklhik
¢ahiganlarma, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyeceZi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirketin mali durumu, girigim ve yatirimlar géz oniine alimmak suretiyle bu kann ne
kadarinin ve nas) dafitdacagina, SPK'nmin konruya iliskin dlizenlemeleri ve yénetim
kurulunun dnerisi de géz dnine ahnarak, genel kurulca karar verilecektir. Kar pay, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tdmiine, bunlann ihra¢ ve (ktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin egit olarak dagitihir.
ii) Kar Payr Avansi

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve {lgii mevzuata
uymak sartt ile ilgili w1l ile sutmrh kalmak tlizere pay sahiplerine kar payl avanst
dagitilmasina karar verebilir. Genel kurul tarafindan ydnetim kuruluna verilen kar pay
avansi dagitulmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil (hesap ddnemi) ile sinirlidir. Kar payt
avans? tutarinim hesapilanmasinda ve dagiiminda ilgiti mevzuat hiikimierine uyutur.

Oy Hakka

SPKn'nin 30. maddesi, TTK'mn 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy hakianm genel kurulda, paylanmn
toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakki

TTKnin 461. maddesi uyannca, her pay sahibi, yeni qikantan paylar:, meveut paylannm
sermayeye oramna gore, alma hakkim haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn'nin 18. maddesi ve [I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanmiimadig siirece,
yénetim kurulu tarafindan ssnirlandimlabilir. Esas Sdzlegme ile yénetim kurulu, gerekli
gordugil takdirde sermaye artiginda imtiyaz) pay sahiplerinin ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinm sinirlandirilmaswna dair karar alma konusunda yetkilendiritmigtir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

TTK'min 507. maddesi uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Sézlesme'de sona eren girketin matl varhgm\ifkulfamlmasma iligkin, bagka bir hiikiim
bulunmadi@ takdirde, tas nucunda kalaﬂ%uﬁard payl q amnda katihr,

Ortakitktan Ayriima H
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SPKn'nin 24. maddesi ve 11-23.1 sayih Onemli Nitelikteki Islemiere {liskin Ortak Esaslar ve
Aynima Hakk: Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katthp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarnin Sirket'e satarak ayrilma haklana sahiptir.

Ortaldikean Crkarma Hakia ve Satma Hakki

SPKw'nin 27, maddesi ve 11-27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere
bagka bir sekilde sahip olunan paylarin $irket'in oy haklarimin Kurul’ca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiter apisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini Sirket'ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen
sdre i¢inde, aninhkta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsihgs ¢ikarilacak yeni
paylann kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Haklq

SPKn'nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayils Pay Tebligi uyannca, Sirket'in sermaye
ararimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarfhindeki mevcut paylara dagitiir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 1[-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamidmas: ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmas) Tebligi, TTK'min 414,415, 419, 425. ve 1527, maddeleri uyarinca,
genel kurula katitma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan sagianan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katitabilir. Bu listede ads bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katihirlar.

Esas Sozlesme'nin 16. maddesi uyarinca, genel kurul toplantiya, Esas Sézlesme'de
gosterilen gekilde, Sirket'in web sitesinde, KAP'ta ve TTSG'de yayimlanan ildnta ¢agrilir.
Sirket genel kurulunu toplantiya davete iligkin ilanin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
izere TTSG'de toplanti tarthinden en az 3 hafta dnceden yapilmasi zorunjudur. TTX'dan ve
sermaye piyasasi mevzuatindan dogan diger itan yikdmlaldkleri sakh tutulmugtur.

Esas Sozlesme'nin 17. maddesi uyarinca ise, $irket'in genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da kawnlabilir. Sirket, pay sahiplerinin genel kurul toplantlarina elektronik
ortamda katlmalarina, géris agiklamalarnina, oneride bujunmalanna ve oy kullanmalanna
imkdn tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapuacak tiim genel kurul
topiantilarinda, kurulmus olan sistem {izerinden pay sahiplerinin ve temsilcilerinin, ligili
mevzuatta belirtilen haklarnm kullanabilmesi saglanir. Sirket genel kuruluna elektronik
ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

SPKn'nin 14. maddesi, 1I-14.1 sayh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [iskin
Esaslar Tebligi ve TTK'nin 437. maddesi uyaninca, mali tablolar, konsolide mali tablolar,
yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yénetim kurulunun kar
dagim dnerisi, genel kurul toplantisindan en az 3 hafta dnce, Jirket'in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mall tablolar 1

izere é]u’%

sahibi, gider! Sirket'e ai oﬁﬂa%zlangonun bir suretini isteyebifir.

Pay sahibi genel kuruldz

1] sire ile merkezde ve §i e pay sahipf€ lg[Q’dﬂgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
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yapiima sekli ve sonuglan hakianda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiima, girketin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditriistliik itkeleri bakimindan

dzenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davas: Agma Hakla

TTK'min 445-451. Maddeleri, SPKn'nin 18. maddesinin altina fikras: ve 20. maddesinin
ikinci fikrasi uyaninca, yoénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldif) kararlar aleyhine, genel kurul Kararlannin iptaline iligkin hikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya hakiar: ihlal edilen pay sahipleri, kararin
Jamndan itibaren 30 giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabiiirler.

SPKn'nin 20. maddesinin ikinci fikrast uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar sahsen kendilerine ylkletilebildigi tigiide yonetim kurulu tyeleri ve haziriadiklan
raporlarla sinirll olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolannin gergegi
diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygua
olarak dizenlenmemis olmas) nedeniyle dagwlan kar pay1 avansumn dogru olmamasindan
dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik atacakhlanna ve aynca dogrudan
dogruya olmak fizere kar pay: avansimn kararlastinldigy veya ddendigi hesap dénemi
icinde pay iktisap etmig bulunan kisilere kars: sorumiuduriar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varhgl halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tyeteri tarafindan kararm
ilamndan itibaren otuz gln icinde, ipta) davas) aqilabilir.

TTKnm 445-451 maddeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu mubalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir buiunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agnnin usuline goére
yapimadigim, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katma yetkisi
bulunmayan Kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kathp oy kullandiklariny, genel kurula
katilmasina ve oy kutlanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan
aykinhkiarin genel kurul karannin alinmasinda etkili oldugunu Heri siiven pay sahipleri,
kanun veya Esas Sozlesme hitkimlerine ve ozellikle diriistlik kuralina aykiri olan genel
kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhik Haklar

TTK'min 411, 412, 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birint
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih aiarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplanuya ¢agirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasimt istedikieri konulari gindeme koymasiny isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agn veya gindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme 7 is gini icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni pay sahiplerinin bagvurusu Gzerine, genel kurulun toplanttya ¢agrilmasin girket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam: en az 1 milyon TL olan pay
sahipleri 3 ay i¢inde §irket merkezinin bulundugu istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemeleri'nden 6zel denetgi atamasimi isteyebilir.

Hakl sebeplerin varhginda, sermayenin en az yi: irini temsit eden paylarin sahipieri,
girket’in merkezinin bulundug [stanbul Agl:ﬂze@qyet;ﬂahkeme!en nden irket'in feshine
karar verilmesini isteyeBylirlgr. Kurucul i, "ydne i lu dGyelerinin, denetgilerin
Sirket’in kurulusundan rmaye artit t"mmdakﬁ"‘degan@o urmnluluklan, Sirket'in tescili
tarihinden itibaren 4 ecrnedikse a!he ve btaf)folﬁ a kaldinlamaz. Bu sirenin
\- » Zrcen
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gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onapyia gegerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ithramn
onaylanmasina karst iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz

Ozel Denetim Isteme Hakki

TTK'min 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi hailarinin kullarulabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kuilaniimigsa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhifa kavusturulmasini, gindemde yer aimasa bile
genel kuruidan isteyebilir. Gene! kurul istemmi onaylarsa, Sirket veya her bir pay szhibi 30
gin icinde, Sirket merkezinin bulundupu lIstanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemeleri'nden bir 6zel denet¢i atanmasin isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket, 19.04.2018 tarih ve 2018/19 sayilt yonetrs kuruju karan ile,

- Sirket'in Esas Sozlesmesi 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden
1.800.000.000 TL'lik kayith sermaye iginde kalmak suretiyle, Sirket'in 360.000.000
TL olan ¢ikanims sermayesinin tamam: nakit karsihgy olmak 578.500.000'ye
¢ikanimasina,

- Artinlan 218.500.000 TL sermayeyi temsil etmek lizere beheri 1,00 TL itibari degerde
218.500.000 adet nama yazili Ana Paylarhn thrag edilmesine,

- Sirket pay sahiplerinin sahip oldugu yeni pay alma haklanmn haika arz kapsaminda
talepte bulunacak yatinmalar lehine tamamen kisitlanmasina ve

- ihrag edilecek 218.500.000 TL nominal deferde 218.500.000 adet payin itibari
degerinin lzerinde bir fiyatla, Kurulun ilgili mevzuat dogrultusunda Borsa
Istanbul'da halka arz edilmesine

karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedavilini kisitlay:ca
veya pay sahibinin haklarnn: kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup

bulunmadifina iligkin bilgi:
Yoktur.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zoruniu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yénetim kontroliini saglayan paylann veya oy haklarinin iktisap
edilmesi hatinde diger ortaklarin paylarim satin almak Gzere teklif yapiimas: zoruniu olup,
halka actk anonim ortaklikiarin pay sahiplerine yaptlacak pay ahm teklifine iliskin esaslar
Kurut'un pay alimn teklifine iliskin dizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak Uzere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agk ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmas: dururunda, s$6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
agisindan azinhikta kalan pay sahiplerini ortakhktan gikarma haki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinhikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsithif cikanlacak yeni paylann kendilerine satimasint ortakiiktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn'nin 24 Gncii maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

esinde ort'aklf)km ma hakkmin dogdugu durumlarda,
QU apsindap_ sateia” hakKfidpBar. Bu pay sahipleri Kurulca

- A
n‘_’,c’be fkaz.\;g gifida satin alinmasim oy haklarinin

Yukarida yer alan gartlar
azinlikta kalan pay sahip
belirlenen siire iginde, p%x 3
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Kuruica belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tizel kigilerden ve
bunlaria birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'min 208 inci maddesi halka aqk
ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23 iincu maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemiere iliskin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten
pay sahipleri, paylanni halka agtk ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik
ortakhik bu paylari pay sahibinin talebi Uzerine, s6z konusu oOnemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandify tarihten oénceki otuz gin i¢inde borsada olusan agirhkll
ortalama fiyatlanin crtalamasindan satin aimakla yiikimiadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23 (incli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplannsina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kuru)
toplantisina usuline uygun davet yapiimamasi veya glindemin usuline uygun bir bi¢irnde
ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanna mubalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme gsarti aranmaksizin bir dnceki paragraftalki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin gérogilecegi genel kurul toplantisimn giindeminde, bu
kararlara muhalefet oyu kuliaznacak pay sahiplerinin ortakhktan ayrima hakkinn
bulundugu hususu ile bu hakkin kullamilmas: durumunda paylarin ortakdik tarafindan satin
alinacag bedel yer alir. .

24.9, Cari y1l ve bir dnceki yilda ihragginm paylan izerinde iiginci kigiler tarafindan
gergekdestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
haklkinda bilgi:

Yoktur.

ﬂ"%’*‘\
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzn kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
istem gorebilmesi igin Borsa'mn uygun gorisiiniin ahinmast gerekmektedir. Borsa
Istanbul'un Sirket paylanmn halka arz sonrasinda iglem gorip gérmeyecefine iliskin
gorisierine izahnamenin 1. nolu bdlimiinde yer verilmistir,

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamal<tadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarn nomipal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 218.500.000 TL olup, Sirket'in sermaye artinmi
sonras) cikanlmig sermayesine oram %37,77'dir.

Halka arz edilecek pay]ara iliskin bilgi asapidaii tabloda sunulmaktadir:

— -
Birim Hatka Arz Toptam
Grubu Namg{;‘:fﬁi““-e— Nominal Edilen Pay Norinal Sega” eye
B | peper Adedi Degeri an
Ana Pay Nama 1TL 218.500.000 218.500.000 %37,77

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katitlim haklanda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is guni boyunca talep toplanacakur. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahipleri satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzin 2018 yilintn Mayts ayt igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru sireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Saus Yéntemi:
Sahs, Garanti Yatinm liderliginde ve Yaps Kredi Yatinm es liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan fiyat arahg: ile talep toplama ve en lyi gayret aracihift yontemiyle
gergeklestirilecektir,

Basvuru Sekli:

Paylar "Fiyat Aral§ ile Talep Toplama” yontemi ile satiiacakur,
Sok Marketler paylarmmin halka arzinda tatepte bulunacak yatinmaolar asagidaki sekilde
tanimlanmigtr:

a) Yurtici Bireysel Yatirimalar: (i) Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti vatandaglan ile
yurtdisinda isgi, serbest mesiek ve mistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgéh
sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yilt Iginde Tiirkiye'de devamh olarak 6 aydan
fazla oturan gergek kisilegile (iii} Yurti¢i ve Yurtdigi Kurumsal Yatinmalar diginda
kalan ve merkezi TRrkiyelde bulunan;ﬁiim'*tﬁzgltkisilerdir.

Lo
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fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk yénetim sirketieri, b)
Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarinca kuruimus ofan sandiklar, ¢} Kamu kurum
ve kuruluslan, T.C. Merkez Bankasi, ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruiuglar, d) Aktif toplamimn
50.000.000 TL, yilik net hisiiatinin 90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL
izerinde olmas: kistastarindan en az ikisini tasiyan kurulusgiardir.

c) Yurtdss: Kurumsal Yatinmailar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Haikdanda 32
Sayih Kararla tammlanan yurtdiginda yerlesik olan, aracy kurumlar, bankalar,
portfoy ybnetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslan, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varhk ydnetim sirketleri ile
bunlara muadil yurtdistnda yerlesik kurulusiar, emekii ve yardim sandiklar ve
vakiftar ile Dunya Bankasi ve Uluslararasy Para Fonu gibi uluslararas
kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinca BiST'te islem gdrecek sekilde haika
arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylan Tiirkiye'de
satin alacakiardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurtici Bireysel Yatinmailar ve Yurti¢i Kurumsal
Yatinmeaiann halka arz siresi icinde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen basvuru yerlerine miiracaat ederek tatep formu doldurmalan gerekmektedir.
Yaurnimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatim belirteceklerdir.

Yurtdisi Kurumsal Yatinmeilar sadece Garanti Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinimcilar, agafida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kigi Yatimmalar: Kimlik {niifus clizdan veya siriicit belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tazel Kisi Yatirimalar: Jmza sirkilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi,
vergi favhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Tim yatinmalar, fiyat arahifinin igerisinde kalmak kaydiyia, 1 (bir) kurug fiyat adimlarinda
olmak iizere 5 (beg) farklh fiyat seviyesinden farkh miktarlardaki taleplerini Konsorsiyum
Uyeleri'ne iletebilecekleri gibi, taleplerini fiyattan bagimsz olarak talep ettikleri lot adedi
seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli geklinde de
Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler. Talepler toplandiktan sonra 1I-5.2 sayih Sermaye
Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi'nin Eki’'nde yer alan talep formuna gore igermesi gereken
asgari bilgileri ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile Tirkiye'de yerlegik
yabanc uyruklular disinda kalan bireysel yattnmalarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlari iptal edilecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitiar talep listelerinden
gikartildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle asagidaki
sekilde nihai arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir:

- Yurtigi Bireysel Yatinmalar igin yanrimalanin farkh fiyat seviyelerinden girmis
olduklan farkls talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir.
Farkl fiyat seviyelerinden farkh talep adedi giren yatinmailar igin nihai halka arz
fiyatina esit veya ustindeki en yakwn fiyatian girmis olduklan talep “Talep Fiyatn”
olarak dikkate alinacaktir. Aynca, Talep Fiyat tle nihaj halka arz fiyati arasindaki
farkin ilave pay Onigtiir r?ﬁﬁi}figteyen yatirimeilann bu yoéndeki
talepleri dikkate aljn nihai tale -ati;e. 1 BElFlatfacektir, Fiyattan bagimsiz sadece
adet olarak talep&\ é’gﬁ;m'p‘u“{géigéal ai talep adedi olarak dikkate
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ahnacaknr. Fiyattan bafimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden yatinmalar igin
bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina bélinmesiyle (kiisurat agag) yuvarlanarak)
elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

- Yurtigi Kurumsal Yatnmalar ve Yurtdin Kurumsal Yatirimalar igin  ise
yatirimerarnn farkh fiyat seviyelerinden girmis olduklan farkl talep adetleri dikkate
alirarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkh fiyat seviyelerinden farkli talep
adedi giren yatinmciar igin nihai hatka arz fiyatina esgit veya istindeki en yakin
fiyattan girmis olduklan talep "Talep Fiyan” olarak dikkate ahnacaktir. Fiyattan
baimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimalar igin bu adet talep adedi olarak
dikkate ahnacakur., Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talep eden
yatinmclar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyauna bélinmesiyle (kiisurat
asapl yuvarlanarak) elde edilen adet talep adedi olarak dikkate alinacaktiy.
Kurumsal  Yaunmcidarn  girecekleri  taleplerde  bedel iadesi ralebe

donisemeyecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagimm, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn
yapilacaktir:
Yurti¢i Bireysel Yatinmmcilara Dagitim: Oransal Dagitum Yontemine gore yapilacaktr.
llk asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tim Yurtigi Bireysel Yatinmeara birer
adet pay verilecek, daha sonra, Yurtigi Bireysel Yaunmalar igin geriye kalan tahsisat
mikearimin, kalan pay talep miktarina boldnmesi ile "Arzio Talebi Karstlama Oram”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Oram her bir yatnmeiya ait kisisel talep
ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacakur.
Yurti¢i Kurumsal Yatinmalara Dagitsm: Her bir Yurtigi Kururasal Yatrimciya
verilecek pay miktanna Caranti Yaurim’in oOnerileri de dikkate alinarak S$irket
tarafindan karar verilecektir.
Yurtdisy Kurumsal Yatimmcilara Dagitim: Her bir Yurtdigt Kurumsal Yanrimciyas
verilecek pay miktanna Garanti Yatuimn onerileri de dikkate alimarak Sirket
tarafindan karar verilecektir.

Tim yatinme gruplarma daginm yapilirken, dagihm sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt

sinir koyan yatimmeilar agisindan gizden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinurin
altnda kalmas: halinde yatinma isteffine uygun olarak listeden ¢gikarilacak ve bu mikearlar

tekrar dagrtima tabi tututacaktir.

Yatirima gruplanna belirtilen yéntemiere gére dagwum yapiirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya qkmasindan dolay: dagitlamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatimmeilar arasinda $irket'in uygun gordiigi sekilde dagralacaktir.

Garanti Yabrim, talep toplama suresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is gini igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Sirket'e verecektir.
Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve

onay: Garanti Yatirun'a bildirecektir.
b) Pay bedetlerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurtigi Birey: tirimcilar

Yurtici Bireysel Yatinmalarin isbu lzahnamg{ginﬂg&ﬂﬁ.z.c (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeter{ #€ talep forr}ludgldgrar‘a‘ig?_talepte bulunabilirler.
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Yurti¢i Bireysel yatnmolar, fiyat aralifimin icerisinde kaimak kaydiyla, 1 (bir) kurus
adimlannda olmak dzere 5 (bes) farkh fiyat seviyesinden farklt miktardaki taleplerini
"Konsorsiyum Uyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli
seklinde de Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler. Ancak, izahnamenin 25.1.3.2.c (Bagvuru
yerleri) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden basvuracak
Yurtici Bireysel Yatinimciiar sadece fiyat arali) tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurti¢i Bireyse! Yatinmalar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabitecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tableda belirtilen daha énce kredili islem veya agiga satis gibi islemier de dahi} olmak iizere
farkh bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
laymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir.

Yurtigi Bireysel Yatirimalar agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasin
secerek talepte bulunabilirler. Yurtigi Bireysel Yatmmmcilar igin “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan
en yiiksek otamdir.

A- Nakden Gdeme:

Yurtigi Bireysel Yattnmciar talep ettiklert pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabiteceklerdir.

Halka arz hesabi olarak T. Garanti Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi'nde agilmis olan
TR75 0006 2000 3810 0006 2552 27numarah hesap kullamlacaktir. Hesap sahibi Garanti
Yatirrm Menkui Kiymetler A.S.'dir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurti¢i Bireysel Yaunmcilarin Talep Bedeli kargihfinda teminata ahnacak lkaymetler
ve/veya dévizler, teminat oranlan ve teminata ahsta ve bozdurmada uygulanacak fiyatiar

agagda gosterilmektedir:

Teminat Tutan = Talep Bedeli/Teminat katsayisi ilgii kiymet igin tabloda belirtilen

_teminat katsayisi

[Teminata Teminat Teminata Alunda Teminat Bozuraunda
Alinacak Kaymet | Katsaysi Uygulanacak Fivat Uygulanacak Flyat
Fonun 0 gan i¢lx fon kurucusa Fonun o gin i¢in fon kurecusu
3 o,
Para Piyasast Fanu %97 tarafindan agikianan ahs fiyats tacafindan agiklanan ahs flyat
Bor¢lanma Araglan %90 Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin icin fon kurucusu
Fonu _tarafindan agiidanan alis fiyau tarafindan agiklanan als fiyau
gzil ]Sa":::);ma tar %90 Fonua o gunigin fon kurucuso Fonun o giin igin fon kurucusu
anf] gran tarafindan agtklanan abg fiyan tarafindan agikianan alis fiyan
Kisa Vadeli Fonun o gon {¢in fon kurucusu Fonun ¢ gin igin fon kurucusu
Borglanma Araglan %97
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindap agiklanan alis fiyar
Doviz te!_nmatt_nda _},]e.r blr . Déviz terninatinda her bir
S Konsorsiyum Uyesi‘nin ¢alistigs . A )
Doviz B Konsorsiyum Uyesi'nin galistig
bankanin séz konusu yabana para - .
(ABD Doiar, Avro, P o . bankanin anhk daviz ahs gise
. D %90 igin ilk agikladid doviz alis gise , L
ingiliz Sterlini, . - kuru (Xosurath ddviz tutaclan
i kucu [Kumratjy_:;lbng, tarlan bir .
Isvigre Frangi) 7 o bir ve katlar sekiinde yukan
ve katlar s¢Xlind@ g‘kzi varlanacaktie)
N uvarlang'ca 6;1 ‘:9.. yu
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Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin

DiBS'lerde her bir konsorsiyum
tyesinin gahstifit bankanin ilgil

H o - e I - I3 ar
TLDIBS 0635 ilgili giinde agikladig) itk gdsterge giindeki islem anindaki cari ahs
ahg byat) £
iyan
Eurobond (T.C. Bloomberg QIEk".Tonik allm.-satlm Bloomberg elektronik altm-
ekyammnda her bir Konsorsiyum
Baghakanhk e g . satm ekraninda fiyat
X Uyesi bankanm gordugad en 3z g . s
Hazine %95 islem vapilabilic fiyat saglayicdann verdigi isiem
Mistesarligi'nin Jylem yap  y yapilabilir cari piyasa fiyan
ibrag ettii) safilayicisimn ortalama fiyaa kullaniacakur
g dikkate almacakar. .
0OSBA
(Her aract kurum Ozet Sektsr Borglanma ;
sadece ihraqina . e , (zel Sektsr Borglanma
) . Araglan’nda Borsa [stanbu) Tahvil . ;
kendi aracilik ettifi ; Araglar'nda Borsa Istanbul
s e . %85 Booo Piyasasi Kesin Ahm Satim . . .
ve BIASta islem , N Tahwvil ve Bono Piyasasi’nda
- \ Pazari'nda olusan son isgini L
goren 0$BA’lan apritkh ortalamsa fivat olugan cari piyasa fiyan
teminata koau & ya
edebilir]
Hisse senedi Yogun 9490 Fonun o giln igin fon kurucusy Foaun o giin igin fon kurucusu
Fon a tarafindan apklanan altg fiyah tarafindan agiklanan alis fiyatr
. Fonun o giin i¢in for kurucusu Fonun o géin igin fon kurucusu
Degisken Fon %50 tzrafindan agiklanan alig fiyaty tarafindan aqiklanan abg fivat
Pay .
g?;i;:ﬂ:: yer 290 BIST Pay Pivasasy'nda olusan son | BIST Pay Piyasasi'nda olugan
teminata kona isglini agirlikl: ortalarna fiyan cari piyasa fivaul
olabilir)
TL Vadel; Mevduat %100 - -
Déviz cinsindern vadeli Djviz cinsinden vadeli
mevduatianm Tl'ye mevduatiarin TL'ye
Daéviz (Avro ve dondstirilmesinde, her bir doniistiraimesinde, her bir
ABD Dolar ve Kensersiyum yesimin gahsig Kensersiyum Uyesi'nin galistifil
ingfliz Sterlini) %30 bankamn stz konusu yabanci para | bankamn séz Konusu yabana

Cinsinden Vadeli
Mevduat

igin anhk doviz abg gige kurv
(Kiisurath ddviz tutarlan bir ve
katlan seklinde yukar
yuvarlanacakur.]

para igin anhk doviz ahs gise
kuru (Kisuratht d6viz tutarlan
bir ve katlam geklinde yukan
yuvarlanacakir}

Teminat tutarlannin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet kattan
ve birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiyrmet adedi asgart adedin
altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menku! kiymet i¢in bélirtilen katlanin diginda
bir adet olusmayacak sekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulupan Yurtig

Bireysel Yatirnmalar;

+ Dagiim listelerinin agklandift giin saat 12:00'a kadar dafitim listesine gore
almayr hak ettikleri payin hedelini nakden &6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler yatirtmcrmin kullanimi i¢in derhal serbest biralolacaktir,

» Dagitim listelerinin agtklandip: gin saat 12:00'a kadar dagitim listesine gore
almayr hak ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler, Bu durumda, bedeli
tdenmeyen lasmun tahsil edilebilmesi igin teminata alinan lymetler yatinmcinmn
belirtecegi sira ile hozdurulacakor. Ancak ilgili talep formunda belirtiimek suretiyle,
Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya gewfe’“‘t?’?“ﬂ@n tahsil yetkm sakhidir.

Yurtici Bireysel Yatinmc
arac kuruma aittir.
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Konsorsiyum Uyeleri ile Emir iletimine Aracthk Eden Kuruluglar birbirlerinden farkl
kiymetieri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir fletimine Aracilik Eden
Kuruluglar teminata kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25.1.3.2 {¢) maddesinde yer
atan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagibm listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanmilan paylann bedelinin
teminatim teskil etmek lizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan
Yurti¢i  Bireysel Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklan anda, talepierini
gerceklestirebilmeleri igin teminata alman kiymetler (zerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi arac kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanmilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten Odenmemesi halinde, teminat nitelifindeki kiymetier
ve/veya davizler, higbir yazilt ya da 6zl ihbar veya ihtaca gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat" (izerinden re'sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmalar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tirli
zararlardan ilgili aract karumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili nicu
kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyumn Uyesi, Kurul'un kredili menkw kiymet ahmna iliskin diizenlermneleri
¢ercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edlimesi uygun bulunan
yatinmcilann, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir
teminatlandirma yapimaksizin kredili bagvurulanim kabul edebilirler. Kredi, dagium
sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyan ile ¢arpiimasi
sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kultaniimig sayilacaktir.

Yurt ici Kurumsal Yatimmeitar
Yurti¢i Kurumsal Yatinmedar'in igbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'ne talep formu doldurarak talepte bulunabilirter.

Yurti¢i kurumsal tim yatinimeilar, fiyat araiignnin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 {bir) kurus
fiyat adimlarinda otmak lizere 5 (bes} farkh fiyat seviyesinden farkll miktardaki taleplerini
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli
seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirter.

Talebi giren ara¢ kurum talepte bulunan yurtigi kurumsal yaorimeilana taleplerini kabul

edip etmemekle serbest olacaktir. Yurtici kurumsal yatnmcilar dagiom listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan pay bedellerini taleplerini giren arac

kuruma ddemekten imtina edemezler.
Yurtigi kurumsal yatirimedar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir.
Yurti¢i kurumsal yatirimeilar almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai sats

fiyat ile carpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagimm listelerini konsorsiyuma
iletilmesini takip eden ikinci i giinil saat 12:00'ye kadar talep ettikleri konsorsiyum

lyesine 6deyeceklerdir.
Yurt i¢i kurumsal yatirimcalann bu sekiide yapacaklan ddemeler nakden yapilacaktir.
Yurti¢i kurumsal yatinmeilanmn pay bedeilerinin édenmemesi ile ilgili risk talebi giren

aract kuruma ait olup taiebl giren yetkﬂu«.—k*am[us dagium listesini konsorsiyuma
=2
iletilmesini takip eden is glnu Jggfmnd'e ;Jg)& ay bedellerini Garanti Yaturira'in

bildirecegi halk arz 6ze)
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dis: Kuru Yabirmmg
Yurtdigi kurumsal yatirumcilar sadece Garanti Yatirima bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt digi kurumsal, fiyat arah@inin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 {bir) kurus adimlarinda
olmak Gzere 5 (bes) farkh: fiyat seviyesinden farkll miktardaki taleplerini Konsorsiyum
Lideri Garanti Yaturim'a iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bafunsiz olarak talep
ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarzk pay bedeli sekiinde Garanti

Yatirim’a iletebilirler.
Yurtdigt kurumsal yatinmcilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir.

Yurtdiss kurumsal yatirmealar atmaya hak kazandikiarm pay miktannin belirlenen nihai
satts fiyat ile carmlmas: sonucu olugacak pay bedelini dagiim listelerini konsorsiyuma
iletilmesini takip eden ikinci is gOnii saat 12:00 ye kadar ddeyecekterdir. Yurtdiss kurumsal
yaurmnalann bu sekilde yapacaklian ddemeler nakden yapilacaktir.

¢} Bagvuru yerleri:

Sok Marketler paylarinin halka arzina Yurtigi Bireysel Yatimmecilar ve Yurtigi Kurumsal
Yatinmallar kategorilerinden katiimak isteyen yatinmalar, aga@daki tiim vetkill arac
kurumlarin merkez ve subeleri ile sahga yetkili emir iletimine arac: olan bankalarin ilgili

subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurtici Bireysel Yabinmailar kategorisindeki yatinmeailar, agagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili
subelerinin yan1 sira, bu kurumlarnn, ATM, internet veya telefon bankacihigi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacihfy subesi veya ATM
vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurtigi Bireysel Yatinmcilarin, internet
subesi, telefon bankacihigt subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili oimalan (internet ve
telefon bankacihfl hesaplanmn oimasi, interaktif bankaalik taahhiitnamesi imzalams
olmalar ve/veya ATM'de kullanilan manyetik kartlarinin glmasi) sarta aranacaktir.

Yurtdist Kurumsat Yatinmcilarin talepleri sadece Garanti Yatirm tarafindan toplanacakiir.
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Konsorsivom Liders;

GARANT) YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Etfler Mahalles] Tepeclk Yohs Demirkent Sok. No: 1 Bejikias 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 1Q 10, Faks: (0212) 352 42 40

Garant! Yatimm Genel Mﬂdﬂrlﬂl‘: ve thm subeled, Tiifdye Garantl Bankasi A&.’nlﬁ tiim
subeleri, Garanti Bankas Internat §ubesi {www.garantl.com.tr) ve 444 0 333 no'lu telefon

Konsorsivum Es Lider]
YAPI KRED} YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biyilkdere Cad. Yap: Kredi Plaza A Blok Kat10-11 34330 Levent/Istanbul
Tel: (0212) 319 80 00, Faks: [0212) 264 14 09

Yap: Kredl Yatinm Gene! Madiirliik ve dim subeleri, Yapr ve Kredi Bankasi A.$.'rtin tOm
subeleri, www yapiimedlcom.ir adresi ve 444 0 444 no'lu telefon

Eansorstvam {velori:

A1 CAPITAL YATTRIM MENKUL DEGERLER A S.

Beybl Giz Plaza Meydan Sok No:1 Kat:2 D:5-6 34398 Maslak/lstanbul

Tek {0212} 371 18 00, Faks: {0212) 371 1801 )

Ankara, Utus, lzmir, Bursa, Mersin, Kinkkale, Atagehir, BeylikdidzG ve GSztepe Irtibar
Biirolan, www.alecapital.comtr

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,
Sabanct Center 4. Levent 34330 Bestktag/Istaabul
Tel: 212 334 9434, Faks: 0212 334 9589

Ak Yatirim Genel Mfidiirliik ve Ak Yatirme Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atagehir,
Bakurkdy, BaZdat Caddesi, Buyaka, famir, Nigantaq Subéleri,; Tam Akbank T.AS. Subeleri,
www.akbankcom ve 444 25 25 no'fu telefon

ANADQLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S,

Saray Mah. Taya Sok No:3 Omraniye / Istanbul

Tel: (0216) 649 77 00, Faks: (0216) 634 58 78

ANADOLUBANK AS. Tm Suhelerl , www.anadolubankcom.tr ve www.webborsam.com.tr
ATA YATIRIM MENKUL KEYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul

Tel: 0 212 310 6384, Faks: 6212310 6259

Merkez Sube, Bostana [rtibat Biirosu ve Ata Yatirum Menkul Kiymetier A5
www.atzyatirim.com.tr adresi ve 0 212 310 60660263 no'lu telefon

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Biyikdere Cad. N:141 K:9 Esentepe-$isli/istanbu)

AAT R
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Deniz Yatirun Menkul Kiymetler A.5. nin tim subeleri ile Denizbank A.5.nin tdm subeleri
ve Denizbank A.$ Telefon Bankacilifi (444 0 800) ve Denizbank AS. Internet Bankaalig
www.denizbank.com ile 0212 906 1000 no'lu telefon

GED{K YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Cumhuriyet Mah. likbahar Sok. No:1 A Blok 34876 Yakacik-Kartal/istanbul
Tel: (0216) 453 00 53, Faks: (0216) 451 00 00

Bakirkdy, Levent Loft, Bati Atasehir, Etiler, Kapahgarsi, $igli, Umraniye, Fenerbahge,
Tophane, Maltepe, Gedik Private Bagdat Cad., Kwzilay, Cankaya, Antalya, Bursa, Diizce,
Denizli, Elazig, Eskigehir, Gebze, {zmir, Antalya Muratpasa, Malatya, Konya, Mersin,
Manisa, Usak, , Trabzon, Kusadasi, Adana, Edirne, Bodrum, Nazilli, Bursa Niliifer, Fethiye,
Bahgesehir, Samsun, Corum, Karadeniz Eregli jubeleri, www.gedik.com adresi ve
GedikTrader (GedikTrader Web ve GedikTrader Mobil) ile (0216} 453 00 53 no'lu ve

(0216) 453 00 00 no'lu telefon

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

Yesilce Mah. Eski Bilyiikdere Cad. Beyaz Plaza No:65 Kat:1 Kagithane 34418 istanbu!
Tel: 0212 244 55 66, Faks: (0212) 244 60 81

Merkez sube, Ankara sube, [zmir sube www.global.com.tr adresi ve 444 0 321 no'lu telefon
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adivar Mah. Dariitaceze Cad. No: 20 Kat:4 34382 Sisli/{stanbui

Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 31 81

T. Hatk Bankas1 A.S.

www.halkyatirim.com.tr ile www.halkbank.com.tr adresleri ve 444 42 55 no’lu telefon
HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:128 34394, Sisli, ISTANBUL

Tel: 212 376 46 00, Faks 212 336 24 72

HSBC Bank A5 nin tiim subeleri ve HSBC Bank A.S. www.hsbccom.tr ve 0850 211 0 111
no'{u teiefon

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sanyer Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Bank A.S. ve ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler AS.
www.icbc.com.tr ile www.ichcyatirim.com.tr adresleri

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah.Eski Biyiikdere Cad.No:8 Kat:10 Sanyer/iSTANBUL
Tel: (0212) 367 7020 - 0 (212) 367 70 16, Faks: (0212) 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadwkésye Izmir irtibat birolan ve ING Ozel
Bankacihk subeleri ingbank com.tr ve 5{3'?22.3;6_ no'lu telefon

INVESTAZ YATIRIM M DEGERLEI A8

SO R TICARET ALS.




Bilyiikdere Cad. Gzsezen Ismerkezi C Biok No.126

Esentepe / Sisti / Istanbul

Tel: (0212) 306 9100 Faks: (0212) 347 66 00

InvestAZ Genel Mudlirliik ve Kadikdy Irtibat Biirosu ve www.investaz.com.tr

1S YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Is Kuleleri, Kule:2, Kat:13, 34330 Levent / [stanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: {0212} 350 20 01

Adana, Ankara, Antalya, Atagehir, Baskent, Bursa, Eskisehir, |zmir, Kalams, Levent, Mastak,
Nigantast ve Yegilyurt Subeleri ve Diyarbakir, Gaziantep ve Kayseri Irtibat Biirolar ve
Tirkiye ls Bankass ve subeleri,, www.ishank.com.tr adresi, IsCep Uygulamasi ve 0850 724

0 724 no'lu telefon

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Alj Yilmaz Sokak Gitven Sazak Plaza No:13 Kat:3/4 Kavack-Beykoz/Istanbul
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 69305 70

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.$.'nin Genel Midirlak ve tim aceate / subeleri
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No: 255/802 Kat:8 Maslak Sanyer/Istanbuj

Tel: (6212) 366 88 00, Faks: (0212) 3284070

Ankara, jzmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri, www.osmanlimenkul.com.tr adresi ve 444 17
30 no'lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent 34335 Begiktag/Istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri, www.oyakyatirim.com.tr adresi ve 0850 222 0
414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Dr.Cemil Bengii C. Hak Is Merkezi No: 2 K: 6A Caglayan Kafithane 34403 [stanbul

Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.$. ve subeleri ile www.phillipcapital.com.tr adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biyikdere Cad. Kristal Kule Binast No :215 Kat : 6-7 34394 Sisli Istanbul,
Tirkiye

Tel: (0212) 336 70 51, Faks (0212} 282 2255

QNB Finansbank A.S. ve tiim subeleriile Telefon Bankacihif 0212 336 73 73 (Sadece Finans
Yaurim) ve Internet Bankacilifi www.qnbfi.com [Sadece Finans Yatirim}

TACIRLER YATIRIM MENKUL DECERLERA.S. IR
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Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yaturim Cenel MudiGrhigl, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, fzmir, izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin subeleri
ile Marmaris ve [zmit irtibat biirolan ve www.tacirler.com.tr adresi '

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S.
TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Kuciiksu Cad. Sokullu Sk. No:7 34768 Umraniye/ istanbul

Tel: (0216) 636 44 44, Faks: {0216) 631 44 00

TEB Yatirun Menkul Degerler A.S. Subeleri ve Tiirk Ekonomi Bankas: A.S. ile 0850 200 0
600 no'lu telefon ve www.teb.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Eski Bitylikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sariyer/istanbul

Tel: (0212) 365 10 00, Faks: (¢212) 290 69 95

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 14/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent/{stanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

TURKISHBANK A.S. titm subeleri ile TURK BANKASI LiMITED,

www. turkishyatirim.com adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.$.

Ahi Evran Caddest Polaris Plaza No: 21 Kat:1 34485 Maslak, Sanyer/ istanbul

Tel: (0212) 367 36 36 , Faks: (0212) 346 10 40

UNL{ Menkul Degerler A.S. Genel Madiirliik ve Ankara Irtibat Biirosu, www.utrade.com.tr
YAPI KRED] YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Yapi Kredi Plaza A Blok Kat:10-11 34330 Levent/istanbul

Tel: (0212} 319 80 00, Faks: (0212} 264 14 09

Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler A.$. subeleri, Yap! ve Kredi Bankas) A.$. ve subeleri,
www.yapikredi.com.tr adresi ve 444 0 444 no'lu telefon

YATIRIM FiNANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / Istanbul

Tel: {0212} 317 69 00, Faks: {0212) 282 15 50-51

Yatirtn Finansman Menkul Degerler AS'nin Genel Mudirliik ve tiim subeleri ile
www.yf.com.tr adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasajt) Kat:1 Besiktag/Istanbul

Tel: (0212} 339 80 80, Faks: {0212) 269 09 60
AS. merkezi}}_g:gi,(}rza'l‘?%‘g.g Bankas! A.S.'nin tirn subeleri,

AS. nin ,,{{pg'r'e%ﬁﬂ"*@w.zimatyatirim.com.tr ile
leri ve 0850 2%2532 9{?‘/,'9??1“6'141 telefon
s K

()
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Her bir Konsorsiyum Uyesinin teminata kabul edecefi kiymetler agagidaki tabloda

gosteriimektedir:

Para Piyasasi Fonu
] Kisa Vadeli Borglanma Araglar FOnu
GARANTI YATIRIM MENKUL TLDIBS
KIYMETLER A.S.
Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avra, Ingiliz Sterlini)
Para Piyasasi Fonu
TURKIVE GARANTI Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
BANKASIAS. 7L DIBS
Doviz (ABD Dalan, Avro, Ingiliz Sterlini)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(zel Sektdr Bor¢lanma Araglan Fonu
A1 CAPITAL YATIRIM TL DIBS
MENKUL DEGERLER A . Pay (Bist 30"da yer alan paylar}
Doviz Blokesi - ABD Dolart
Doviz Blokesi - Avro
Déviz Blokesi - Sterfin
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
{Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Ozel Sektér Borglanma Araci {§5BA) - (Sadece Akbank T.A.5. tarafindan ihrag
edilen borglanma araglan kabu! edijecektir.)
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglan Fonu
AK YATIRIM MENKUL Degisken Fon
DEGERLER A5. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Bickesi - ABD Dolan
Déviz Biokesi - Avre
Déviz Bickes( - Sterlin
Vadeli Mevduat Biokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadell Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Aragiar Fonu
(zet Sektsr Borglanma Araglarn Fonu
TL DIBS
AKBANK T.A.§. {zel Sektdr BorclanmatATaaiOSBA) (Sadece Akbank T.AS. tarafindan ibrac
edilen borclanma'fra‘g}'a fﬁab;ﬁ‘e@n!ecekt:r]
,J Hisse Senedi Fm’i‘tz‘* - ,_.r\_
; Qb Wove 708
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Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Doviz Blokesi - ABD Deolan

Déviz Blokesi - Avro

Ddviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduart Blokesi - TL

Vadeli Mevduat 8lokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat 8lokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

ANADOLU YATIRIM

MENKUL KIYMETLER AS.

Pay {Bist 30'da yer alan paylar)
Diviz Blokesi - ABD Dolan

Diviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi ~ Sterlin

Doviz Blokesi - {svigre Frang
Vadeli Mevduat Blokesi - Tl

Vadel Mevduat Biokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

ANADODLD BANK ALS.

Pay {Bist 30'd3 yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolan

Dadviz Blokesi - Avro

Ddviz Blokest - Sterlin

Déviz Blokesi - lsvigre Frang)
Vadeli Mevduat Biokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

l—
Para Piyasas Fonu
ATA YATIRIM MENKUL .
KIYMETLER AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TLDIBS

DENIZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS p
{Ozel Sektdr Borglanma Arao) (OSBA) (Sadece Denizbank A.§. tarafindan thrag
edilen bonolar kabul edilecektir)

Doviz Blokesi - ABD Dotan

Déviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi - Sterlin

Déviz Blokes! - Isvigre Frang)
Vadeli Mevduat Blokesi- TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Delarn
Yadeli Mevduat BI[:&P’SE -‘!}_:mt

VadehMevdual,Bfokeg; SieHiln e ’t

DENiZ BANK A.S.

Para Piyasast Eor;'u p'_,;‘\_\ : *%

a Yadeli B@J‘g’lanma@f\raﬁan F&nu
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(zel Sekror Borgtanma Araci (0SBA) (Sadece Denizbank A.S. tarafindan fhrag
edilen bonotar kabui edilecektir)

Diviz Blokesi - ABD Dolan

Daviz Blokesi - Avra

Doviz Blokes| - Sterlin

Déviz Blokes! - [svigre Frang

Vadeti Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

GEDIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

(zel Sektér Borglanma Araglar Fonu

T, DIBS

Eurcbond (T.C. Bagbakanlik Razine Mistesarlgsi'mn ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borclanma Araci (OSBA) (her aracs kurum sadece fhracina kendi
aracuik ettifi ve Borsa (stanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degiisken Fon

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dotan
Daviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Doviz Blokesi ~ lsvigre Frangi
Vadeli Mevduat Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

GLOBAL MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas) Fanu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

HALK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.§.

Para Plyasas Fouu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

T. HALK BANKAS!I A.S,

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS
Ozel Sektdr Borglanma Arac {QSBA)
Déviz Blokesi- ABD Dalan
Dgviz Blokesi - Avro
Ddviz Blokesi - Sterlin

P kY
Déviz Blokesi - iSVIS.‘Te,Fr‘ahgl ?*\

HSBC YATIRIM MENKUL Para Piyasasi Fogfu o .:,' ‘;j-}.‘

DEGERLERAS. Kisa Vadeli Bor(:lanma /{;aclag‘l Fofu. 7.:;

HSBC BANK A.S. Piyasas) Fom.t % '\\ : / N B Qs 708 |
:\l' \_? L A
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Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
TL DiBS

Déviz Blokesti - ABD Dolan

Doviz Blokesi - Avro

Daviz Blokesi - Sterlin

[CBC TURKEY YATIRIM
MENKUL DEGERLER ALS.

Para Piyasasi Fonu

TL DIBS

Déviz Blokesi - ABD Delan

Déviz Blokesi - Avro

Vadeli Mevdoac Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Biokesi - ABD Nolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

ICBC TURKEY BANK A,

Para Piyasas Fono

TL DiBS

Doviz Blokesi - ABD Dolan

Déviz Blokesi ~ Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeii Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

ING MENKUL DEGERLER
AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolar.

Déviz Blokest - Avro

Déviz Blokesi ~ Sterlin

Dowviz Blokesi - Isvigre Frang
Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dalan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro
Vadeli Mevduat Blekesi - Sterlin

INGBANK A.S.
(OZEL BANKACILIK
SUBELERI)

Pay [BIST 30°da yer alan paylar)
D&viz Blokesi - ABD Dolan

Déviz Blokesi - Avro

D&viz Blokesi - Sterlin

Doviz Blokesi ~ Isvigre Frang

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avvo
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

INVESTAZ YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S.

Yoktur.

i$ YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

Para Piyasas) Fonu
Kisa Vadell BorclanmarAra“clanCFonu

Ozel Sektor Bor;!anma}

A}a;?é’i't z’oﬁﬁ
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Ozel Sektor Borglanuma Aract (OSBA) {her araci kurum sadece ihracina kend;
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul'da islem gdrenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglaruma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (Bist 30'da yer alan paylar)
Doviz Blokest - ABD Dolan
Doviz Blokesi - Avro

TURKIYE [$ BANKASI AS.

Para Piyasasi Fonu ( Sadece Iy Portfoy Para Piyasas Fonu)

Kisa Vade)i Borglanma Araglan Fonu (Sadece i Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglan Fonu)

TL DIBS (I5Cep'ten ahinan taleplerde bu teminat kullandinimamalktadir)
Diviz Blokesi - ABD Deolan {l3Cep'ten ahnan taleplerde bu teminat

kuilandiridmamaktadr)
Déviz Blokesl - Avro (I3Cep'ten ahnan taleplerde bu teminat

kullanduwilmamaktadir]

MEKSA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Yoktur.

OSMANLI YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

Para Plyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Aragtan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglar Fonu

TL Digs

Eurobond (T.C. Bagbakantik Hazine Miistesarligi'mn ihrag ettigi)
{(zel Sektsr Borglanma Arac (0SBA)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 3{¥da yer alan paylar)

Doviz Blokesi - ABD Dalan

Déviz Blokesi - Avro

Dédviz Biokesi - Sterlln

Doviz Blokesi ~ Isvigre Frangi

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas! Fonu
TL DIBS
Déviz Blokesi - ABD Dolan

Déviz Blekesi - Avro

PHILLIPCAPITAL MENKUL
DEGERLER AS.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Arar;lan Fonu

Ozel Selasr Borglanma’ \’raglan f'onu
i (-t'_ '1"/\(%;

TLDIBS . :
T e 2N
Sektor Bor;llanrna rati {QSBA] “ﬁ i
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Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddviz Blokesi - ABD Dolan

Doviz Blokesi - Avro

QNB FINANS YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.§.

Para Piyasas) Fonu (Degisken Yéntem)

Kisa Vadeh Borglanma Araglari Foru (Degisken Yéntem)
TL DIBS (Depisken Yantem)

Diviz Blokesi - ABD Dolan (Degisken Yontern)

Déviz Blokesi - Avro (Degisken Yontem)

Déviz Biokesi - Sterlin {Degisken Yoatem)

QNB FINANSBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu (Degisken Yintem)

Vadeli Mevduat Blokesi - TL (Degisken Yéntem)

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan {Degisken Yéntem)
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro {Defisken Yontem)
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin {Degisken Yéntem)

TACIRLER YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S.

Yoktur,

TEB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasast Fonu (Sabit Yontern)
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan Fonu {Sabit Yéatem)

TURK EKONOMI BANKASH
AS

Para Piyasas Fonu (Degigken Yontem)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Foou (Degisken Yéntem)

Daviz Blokesi - ABD Dolam (Yalmzca vadesiz ABD Dolanm DTH%ar
kirllan:labilecektir.)

Doviz  Blokesi
kullanilabitecektir.)

Vadeli Mevduat Blokesi- TL {Degisken Ydntem){Ozellikli mevduat Grinleri
hari¢ olmak uzere vadesi tahsilat giinG ile aym valor gintine sahip TL
mevduatian kullanilabifecektir.)

Avro Dolari DTH'lar

(Yalmzca vadesiz Euro

TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLERAS.

Vadeli Mevduat Blokesi- TL

TURKISH YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

Para Piyasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dalan

Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Vadelt Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesl - Sterlin

TURKISH BANK AS.

Para Piyasasi Fonu

P
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D&viz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokes{ - Avro
Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

UNLG MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Yadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglaama Araglan Fonu

TL DIBS

Eurcbond {T.C. Bagbakanltk Hazine Mistesarhgi'mn ihrag ettipi)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Aracglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Déviz Blokest - ABD Dolam

Déviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Déviz Blokesi - isvigre Frang

Vade}li Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi - ABD Dolarr
Vadeli Mevduat Blokesi - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Stertin

YAP! KREDI YATIRIM
MENKUL DEGERLER A5,

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Ara¢lan Fonu

TL DiBS

Burobond (T.C. Bagbakanhk Hazine Miistegarligynin ihrac ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Arac (OSBA) - (Yalmizca Yapi Kredi Yatirrm Menku!
Degecler A.§. ve Yam Kredi Bankasi A.$. bonolan)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu
Degisken Fon

Pay (Bist 30'da yer ajan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolan
Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin

Déviz Blokesi - isvi¢re Frang:

YAPI VE KREDI BANKASI
AS,

Para Piyasas) Fonu
Kisa Vagdeli Borglanma Araglan Fonu

:;#er"-t.'p
/pr‘a £ "Qﬁ‘}
Sektdr Eorglﬁnma‘-’;‘\m&ﬁ{b%&s'j‘ Yalmzca Yap: ve Kredi Bankas: AS.
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Pay (Bist 30'da yer alan paylac) { Yalmizea YKB Ozel Bankacibik subeleci )
Daviz Blokes) - ABD Dolar

D oviz Biokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Déviz Blokesi - [svigre Frang

Vadeli Mevduat Blokesi- TL

Vadeli Mevduat Biokesi - ABD Dolan

vadeli Mevduatl Blokes{ - Avro

Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

YATIRIM FINANSMAN
MENKUL DEGERLER A S

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Barglanma Araglan fonu
TL DiBS

Pay {Bist 30rda yer alan paylar)
Péviz Blokesi - ABD Dolan

Déviz Blokesi - Avro

ZIRAAT YATIRIM MENKUL
DEGERLER A§.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadelj Bor¢lanmma Araglart Fonu
Grze) Sekwdr Borglanma Aragfan Fonu

TL DIBS .
Ozel Sektor Bor;lannzja' Arac: (0SBA) (her aract kurum sadece ihraana kendi
aracihk ettifi ve Borsa {stanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Sepedi Fonu

Borglanma Araglar: Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Déviz Blokesi ~ ABD Dolan
Doviz Blokesi - Avro

Doviz Blokesi - Sterlin

Dowviz Blokesi - svigre Frang

T.C. ZIRAAT BANKASI A,

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
{Ozel Sekrdr Borglanma Aragtar Fonu

TL DIBS
Oz2el Sektor Borglanma Arscr (0SBA) (her araci kurum sadece ihracina kendf
aracibk ettigi ve Borsa Istanbulda iglem gérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglarm Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Déviz Blokesi - ABD Dolan

Dbviz Blokesi - Avro

Diviz Blokesi - Sterlin

Doviz Blokesi - Isvigre Exaigl, —xy

Yurtici Bireysel Yatirim

- A R, R
rinin s_adgéﬁ&%;_amhgmwmmn toplanacag bagyuru
. N2 . .
nlmektedn,i:, ; @ 22%

) d . g‘cﬂ—\
“:%J' PN, 3 .
%}% g e e MARKETLER TICARET A,

Li
Py P N ' . -
gy 2E3 YausRRT A
B ),,é!m -1“::":" HA“*'":.:;::-‘-""J | L Mars Zmﬁ




BASVURU YER! NOTLAR o _

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DECERLER A.S.
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

QNB Finans Yabnm Menkul Degerler AS. farkh fiyat

seviyelerinden talep toplama ydntemini, QNB
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A5, Finansbank AS§. ise sadece ravan fiyattan talep

toplama yéntemini kullanacakqr.

Halk Yaorin ienkul Defierlec A5, Ffarkh fiyat
, seviyelerinden talep toplama ybntemim, T. Halk
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5. Bankast A.S. ise sadece tavan fiyattan talep toplama

yontemini kullanacaktir,

HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. -
JCBC TURKEY YATIRIM MENKUL DECERLER AS.
ING MENKUL DEGERLER A S.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
OSMANLI] YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
PHILLIP CAPITAL MENKUL DEGERLERAS.
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS. -

[sCep uygulamasindan sadece fiyat aralil tavamundan
TORKIYE i§ BANKAS| A, talep girilebilecektir.

d) Paylarin dagitim zasmani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylan sermaye piyasas) mevzuat)
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dagim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmolarin MKK nezdindeki hesaplanna
aktarlacaktir.

Talebi karsilanan yatmmeilann paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagithim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 {iki) is glinii i¢erisinde ve
pay bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecefi ile satts basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigipa dair
agtklama:

a) Talep toplama oncesi Garanti Yatinm we lhragn arasinda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi uyannca asafidaki durumlardan birinin olusmas: halinde,
Konsorsiyum Lideri ve lhraggi tarafindan Aracihk ve Konsorsiyum Sézlesmesi difer tarafa
mumkin olan en kisa siirede yazih bildirimde bulunmak suretiyle sona erdirilip, halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

» Yasama, yiiratme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedemyie halka arza iliskin yiikimhiliklerin
yerine getirilmesini {pkinsiz kiacak veya onemh ;01Pude giglestirecek  hukuki

diizenlemeler yaptmag,

Je
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» Garanti Yatinm ve/veya (hragg tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalanindaki ve/veya Sirket'in faaliyet gosterdifi sektdr ya da Sirket'in mali
biinyesindeki gelismelerin Garanti Yaunm'in Halka Arz Edilecek Paylar pazarlamasina
imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacafinin ve
piyasalarin durumu itibaniyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
ongoritlmesi,

« thragg, Ihraggi'nin yonetici ve ortaklan ile fhragel hakkinda paylanin pazarlanmasim
pnemli derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmas: ve Halka
Arz Eden aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava veya icra takibi agilmas

» Talep toplama siiresinin baglangicindan once lhrage tarafindan halka arzdan
vazgegiimaesi.

b)Talep toplama stirecinin  baslamasindan dafitim listesinin  Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen sdregte, asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde,
Garanti Yannm ve/veya Thragp aralannda imzalanan Aracihk ve Konsorsiyum

Sozlegmesini feshedilebilir.
+ Talep toplama sirecinin baglamasindan dafiam listesinin  $irket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte énemli bir sebebin ortaya ¢ikmas) halinde,

“Onemli sebep”, Tirkiye disinda yatinmcilara sattlmasi plantanan paylann tahsisatimin
herhangi bir nedenle sonugiandiriimamasi dahit olmak ve bunlarla sinirli olmamak Gzere

duygulamada "énemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile dinyamn herhangi bir

yerinde veya Tirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar dofuran gelismeleri de
igermektedir.

» Her ne sebepie olursa olsun halka arz edilmesi planlanan tutanin en az %70’sinin Yurt
Dist Kurumsal Yatinnmcilar tahsis grubuna ayrilamamas) durumunda, (Su kadar ki, halka
arz edilmesi planlanan tutann en az %70'inin Yurt Dis1 Kurumsal Yatnmclar tahsis
grubuna ayrilamamasina ragmen, halka arz edilmesi planlanan tutarin %30'undan
fazlasimn yurtiginden talep gérmesi halinde, taraflar bu sebeple halka arzin iptalini veya

sézlesmenin feshini talep edemeyeceklerdir.)
e Nihai halka arz flyanin tespitinde Garanti Yatinm ve lhraggl arasinda uzlagmaya
varilamamas) durumunda,

¢} Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmcilara teslimine
kadar gegen siicecte Tirkiye disinda yatinmaolara sahlmas) planlanan paylarin satiginm
herhangi bir nedenle sonuglandirtlamamas: ile dinyamn baghca finans piyasalan veya
Tarkiye'de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmas:
halinde, Garanti Yatirim ve fhraggl arasinda imzalanan Araclik ve Konsorsiyum

Sozlesmesini feshedilebilir.

(a), (b) ve {¢) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, ihragg),
nakit olarak talepte bulunan yatinmciann talep bedelleri nemalandirimaksizin

yatrimeilara ddeyecektir.
25.1.5. Kargitanamayan taleplere ajt bedeller.-ile,_yatinmalar tarafindan satiwy
fiyatimin tizerinde ¢denen tutarlarin iade ;ekl@ a‘&]ﬂn‘dﬁ‘bilgi-

B

a) Talep Fiyat: ile ol '~, nihai fiyat agasrﬁ akl-farkm talebe doniismesini talep
g esaslary a;agldalu gi to]a" t‘m
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Yurtici Bireysel Yatinmalann farkh fiyat seviyelerinden girmis olduklar: farkl talep
adetleri dikkate alinarak belirlenecek nihai talep adedindenr belirtmis olduklan talep fiyaty
ile nihai halka arz fiyat arasinda olusacak iade tutart kadar ekstra bir pay talebinde
bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alani isaretleyerek beyan

edecelderdir.

fzahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerterinden
sadece fiyat aralif1 tavanindan talepte bulunan Yurti¢i Bireysel Yahnmecuar ise tavan fiyat
ile nihai halka arz fiyat arasinda olusacak iade tutan kadar ekstra bir pay talebinde
butunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alani igaretleyerek beyan
edeceklerdir. Bu yatinmcilar igin talep fiyati tavan fiyat olacaktr.

Yatirtmcinin iade tutarim pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda,
talep fiyat ile nihai halka arz fiyat arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimar talebine
yansitilacak ve ancak bu yansttirnalardan sonra paylanin dagitim iglemine baglanacakur.
Bedel farkimm talebe dénustiirilmesinden sonra kalan bakiye ve/veya karsilanamayan
taleplerden dolayr olugan iade bedell, dagitim listesinin konsorsiyum liyelerine tesiim
edilmesini takiben derhal, talebi giren konsorsiyum {yeleri tarafindan izahnamenin
25132 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen
Yurti¢i Bireyse! Yatimmellara iade edilecektir ve kiymet blokesi yéntemi ile bagvuran
yaonmalannda kiymetlerindeki blokajlar ighu izahnamenin halka arza basvuru stireci
bashkly 25.1.3.2 nolu boliminiin {b) pay bedellerin 6denme yeri ve gekline iligkin bilgi
baghkl kismunda anlanldig sekilde kaidinlacaktir.

b} Talep Fiyati lle olusacak uihai fiyat arasmdaki farkin talebe doniigsmesini talep
etmeyen yatirnmcilar i¢in iade esaslam asagrdaki gibi olacaktir:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat ile Talep
Fiyati arasinda olusan farklar, dagitim listesinin onaylanarak kesinlegmesini izleyen isglini
icerisinde, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli'ni nakden &deyen Yurti¢i Bireysel
Yatirtmcilara iade edilecektir ve kiymet biokesi yéntemi ile bagvuran yatirnmclarinda
kiymetlerindeki blokajlar is bu jzahnamenin halka arza bagvuru sitreci baghid) 25.1.3.2
nolu bdlitmiiniin (b) pay bedellerin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi baglikh kisminda
anlatddig sekilde kaldinlacaktir.25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay

miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarmn 1(bir) lot (1 TL) ve katlan geklinde olmas: sartuir. Yatirimciar igin
herhangi bir tot simrlamas: yoktur. Yannmalar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilecekierdir.

25.1.7. Yatirimailarin satin alma taleplerinden vazge¢me hakdarna iliskin bilgi:

Kurul'un II-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 24lincd ve SPKn'nin 8 inci
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, sauga baglamadan 6nce veya
sang suresi iginde yatinmealarm yatinm karann etkileyebitecek degisiklik veya yeni
hususlarin ertaya gikmas) hdlinde durum ibragq veya halka arz eden tarafindan en nygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢kmasi héalinde, sats sireci
durdurulabilir,

Degistirilecek veya yenigkl k hususlar @Id@ﬁﬁﬁhmden itibaren yedi is gini iginde
Sermaye Piyasas: Kan a yer alan’ é@sl:ﬁ‘ Ft;e\:gsmde Kurulca onaylamr ve

izahnamenin degisen v ni eklenen hususlar'a-ﬂ?kmv et yaysmlanir,
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Degigikdik veya yeni hususlann yayinlanmasindan &nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmug olan yatirimaeilar, izahnamede yapilan ek ve degigiklikierin yayimlanmasimdan
itibaren iki is glinl iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirier.

Aynica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatimmeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
25.1.8. Paylann teslim yontemi ve siiresi:

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar: gergevesinde MKK tarafndan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin konsorsiyum dyelerine bildirimini takip eden tki is gini
icevisinde teslim edilecektir.

25.1.8, Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag: haklanda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin  satisina  iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi gunii takip
eden iki is gini igerisinde Kurul'un ézel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
duzenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Aima Hakkina liskin Bilgiler
Ortaklann yeni pay alma haklan ksitlanmstr.

25.1.11, Satin alma taahhidiinde buiunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihragg ile olan illigkisi

hakdknda bilgi;
Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sabiplerine sang duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandtrilip
nemalandinimayacags, nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacakur.
25.1.14, Hatka arzda i¢sel bilgive ulagabilecek konumdaki kigilerin listes!:

[ Kisi ' Kurum
Ela San ASC Avukathk Ortakhg
Melis Mercan ASC Avukathk Ortaklip
Okan Beygo ASC Avukatlik Ortakhift
Dogan Cosgun ASC Avukathk Ortakh@
Sita Oztiirk ASC Avukathk Ortakh
Derin Altan Cakmak-Gokee Avukathk Biirosu
Eren Ayanlar Cakmak-Gokee Avukathk Biirosu
All Bekege Deloitte
Ayseg(l Tan Hazar Deloitte
Birgii) Okstiz Deloitte
Burg Seven N Y Deloitte... .
Cansu Soylu N\ DE0IfEE » 2735
Cem Tezgdr AN\ Deldi 25
Ciineyt Kirlar A\@T ¢ well N A
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FDoruk Dévigken Deloitte
Fulya Corake Deloitte
Hakan Erten Deloitte
Jgul Bilgin Deloitte
Murat Tiirkkan Deloitte
Omer Yiiksel Deloitte
San Girogiu Deloitte
Seda Baycan Deloitte
Serdar Ruacan Deloitte
Sevim Pinar Deloitte
Safak Gumiigel | Deloitte
Sule Unsal Deloitte
Tansu Yicel Deloitte
Tolga Sirkecioglu Deloitte
Serkan Yandi Gozde Girigim
Kerem Ongan Géz2de Girigim
OQguzhan Sathioglu Gozde Clrisim

" Anil Karakaya

Garanti Yahrnm

Anil Can Ipekgi

Garanti Yatirim

[ Cansu Bahadir

Garantt Yatinm

LDidem Ozatalar

Garanti Yaurim

Goksen Yavuz Kog Garanti Yatirim
ibrahim Halil Oztop Garant Yabrim
Kadir Levent Aydim Garanti Yatinim
Leman Ceren Yilmaz Garanti Yatinm
Metin Ozhan Garanti Yaurim

Mijde Erdogan Birdal

Garanti Yatinm

Poyraz Kogacioglu

Garanti Yatinim

Sezai Akin Kozikoglu

Garanti Yatirim

Zeld Sen Garant Yatirim
Meltemn Kirisci MK Novo Yonetim Danigmanlhifh A.S.
Ayta¢c Tombaz Sok

Bedrettin Koyuncu Sok

Can Akan Sok

Caglar Daglar Aygiin Sok

Fatih Tavman Sok

Funda Coban Sok

Hakan Koyun Sok

Hakan Kurtul Sok

Kazim Caglar Sok

Kenan Hatipogiu Sok

Korhan $isic Sok

Metin Saglam Sok

Mustafa Kurtgu

| Nilhan Gitlbahge

| Oguz Ozkan
N
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Seda Kékhier Sok
| Selda Savran Sok
Selim (elebi Sok
Siimeyya Cin Sok
Ugur Demire) Sok
Tank Ugur Sok
Tolga Geng Sok
Umur Saygih Sok
Yasemin Dogan Sak
Yiiksel Gok Sok
Ziva Kayacan Sok
Can Ozdogar Templeton
Erman Kalkandelen Templeton
Mustafa Aydemir Templeton
Batur Qzyar Unlii
Berk Ozberk Unli
Hakan Tezguler | Unlit
Kagan Cevik Unli
Qzlem Turgay Unlii
_Sedef Inci Unlii
Simge Unduz Unti
Tunc Yildinm Unlii
Yasemin Ahmetoglu Unlii
Begiim Karahisari Yap1 Kredi Yatinim
Cem QOcak Yapi Kredi Yatinm
Emir Bolen Yapi Kredi Yatirim
Gllsevin Cipli Yapi Kredi Yatirim
Hulusi Zarph Yapt Kredi Yatinim
| ihsan Afsin Ozdemir Yap: Kredi Yatirim
Mustafa Gorkem Goéker Yapi Kredi Yatinm
Ozlem Gillgigek Yap) Kredi Yatirim
Pinar Melis Akgiin Yapt Kredi Yatirm
Sadik Culcuoglu Yap Kredi Yatirnim
Abmet Ziyaeddin Ozturk Y:idiz Holding
All Giillernan Y1ldiz Holding
Ali Ulker Yildiz Holding
Alp Sangin Yildiz Holding
Alper Yilmaz Yildiz Holding )
Ayse Erturkogiu Y1ldiz Holding
Barig Oner Y;ldiz Holding
Basak Palabyik ‘ Yildiz Holding
Berksu Kahraman Yildiz Holding
Burcu Ates Sertakan . YildizHolding
Can Akgal NER Addiz Hodhg.
Cem Kitik ?\N ;IP" ATz Holditigh-
Ceren Ceylan NN B 1jd\lz Holging % a:
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Cihangir Cimenojiu

Yidiz Holding

Cigdem Demir

Yildiz Holding

Derya Ataman Yidiz Holding
Didem Stirmeli Yildiz Holding
Duygu Ozsancak Yildiz Holding
Elif incesu Yildiz Holding ]
Elvan Erylrek Y)ldiz Holding
Emir Ergel Yildiz Holding
Emre Ertiirk Ytldiz Holding
Emre Hasgil Yidiz Holding
Eren Kegecioglu Yildiz Hoiding
Esra Cevik Yiirekdi Y:ildwz Holding
Fatih Samet Glingdr Yildiz Holding
Furkan Ayranci Yildiz Holding
Gizem Kinoglu Yildiz Holding
Gokhan fzmirli Yildiz Holding
Gozde Glimigbag Yildiz Holding
Gozde Uzun Yudiz Helding
Hiseyin Avni Metinkale Yitdiz Holding
Hiseyin Yigit Soylu Yildiz Holding
| Tbrahim Taskin Yildiz Holding
ithan Ocal Yildiz Hoiding
ilter Oktay Yildiz Holding

fsmail Simengen

Yildiz Holding

M. Emre Ertirk

Yildiz Holding

| Mehmet Ugan

Yildiz Holding

Melis Egeryilmaz

Yidiz Holding

Mert Gizel Yildiz Holding
Merve Ulgit Yildiz Holding
Mine Sule Yazgan Y1ldiz Holding
Mubhammet Erdogmus Yildiz Holding
Murat Bilgi¢ Yildiz Holding
Murat Ulker Yildiz Holding
Mustafa Tercan Yildiz Hoiding
Mustafa Onder Kiyikhk Yildiz Holding
Nagihan Sengul Karpuz Yildiz Holding
Naz Hocaoglu Yildiz Holding N
Nevra Karah Yildiz Holding
Nurtag Afridi Yildhz Holding
Oktay Per¢inel Yudiz Holding
Ozen Yerlikaya Muran Yifdiz Holding
Ozlem Altay Y1ldiz Holding
Pinar Uner Yild:z Holding
Senem Erdil YiidezHotding
Sina Kartal Hchz‘i:ldid’ng\

é{ﬂd’tz«iﬂ'otdm,g ‘«~T /7 \[,

Sinan Akdal

—Hi=r
RHETLER THCAREY ALS.

04 Marsianig




Tania Dajjteldn Yildiz Holding
| Tufba Turhan Yildz Holding
Yusuf Gimils : Yidrz Holding
Yiksel Gogmez Yildiz Holding
B Hirkev Zarakol PR
Necla Zarakol Zarako! PR
Nurcan Akad ) Zarakol PR
Simla Aydin Natal Zarako! PR
Slireyya Erbayrak Zarakol PR

25.2. Dafitim ve tahsis planyy

25.2,1. Halka arzin birden fazla {lkede aym: anda yapldifi durumlarda, bu
Olkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilnugsa buna itiskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. lhra¢gemun hildigl 8igdde, thragpoan ana hissedartan veya ydnetim kurulu
iiyelert fle yinetimde sz sahibl kisilerin yapilacak halka arzda Istirak taahhiidinde
bulunma niyetinin olup olmadifh veya herhangl bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yizde besinden farlasima taahhiitte bulunmayz niyetll olup olmadlﬁu:a
iltgkin bligi:

Yoktur,

25.2.3, Halka arzda yatrimalara tahsis ve dagitim esastan:

a) Yaturtma grubu bazinda tahsisat oranlarn

SPK'nin 04,05.2018 tarihli Kurul karanyla tahslsat oranlan agafidaki sekilde belirlenmigtir,.
16.387.500 TL nomlnal degerdekd %757k lasmi Yurtic] Bireyse] Yabnmeilara

16.387.500 TL nominal degerdeki 97,5k kasmu Yurtigi Bireysel Yannmcitara

185.725.000 TL nominal degerdeki %85Ik kismt Yurtdist Kurnmsal Yatmmailara
gergeklestirilecek satiglar fgin tahsts edlimigtr,

b) Tahsisat defigtkiifinin yapilabllecegi gartlar, biyGkiGZ ve tahsisat
defigikliginde mimferit ddimler igin nygulanablilir yizdeler:

Talep toplama séresinin sonunda yurtilit yatwrma grubuna tahsis edllen tutan
kargilayacak kadar telep gelmis olsa daht yurtdist kurumsal yatmmalara tahsls edflen tutar
yiizde 20'den fazla olmamak (izere azalnlarak ligili tutar difjer gruplara aktanlabflir. (halka .
arz edilen paylarda yurtdiss kurumsal yatinmalara planianan tahstsat oran %68’e kadar
diigiritlebilecektir.}) Talep toplama siiresi sonunda belifd bir yatirimei grubuna tahsis
edilen tutan kargiiayacak miktarda talep gelmemls Ise o gruba ajt tahsisat thragg'nin onayr
le diger gruplara aktanlabilfr,

c) Talep toplama stresinin sonunda Yurtdis: Kurumsal Yatinmcitar grubuna tahsis edilen
tutan kargilayacak kadar talep gelmig olsa dahi, tahsisat oraniar arasmda, laragpy’nin onayy
fle tahsis edilen tutar %20’den fazla azaltmamak idzere - Yurtdigt Kurumsal Yatinmelara
tahsls edilen tutar azaltlabilir ve diger gruplara kaydirma yapitabilr,

d) Bireysel yatrumalar ve lhraggnin ¢alisanlanina flskin tahsisat grabunda tahsis
edllen nominal degerden daha fazia talep gelmesi durnmunda nygnlanacak dajitum
yiatemi/ydntemlerk:

Yurtigl bireysel yatinmaiar tahsisat grubunda fazla talep olmast durumunds uygulanacak
Farkh bir yontem bulunmamaktadir.

Sirkat’ln ¢alisantanna aymimg bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

e) Tahsisatta bellrii yannmcl ;rup na vaya belirli difer gruplara taninabilecek




Halka arz siirecinde herhangi bir yatinma grubuna herhangi bir aynicalik taninmamigtir.
f} Tek bir bireysel yahrimoaya dagitiimas: éngomilen asgari pay tutar:

Yurtigi bireysel yatirimct sayisinin bu yatirimel grubuna dagitilacak toplam pay adedinden
az veya egit oldugu durumiarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis, o gruptaki tiim
yatirimcilara en az 1 (bir) adet pay dagitdacakur.

Yurti¢i bireysel yatirimc: grubu igin toplam yatirima sayisinin bu yatirtmer grubuna
dagtilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yahnmecilara birer lot
dagitilacagina Garanti Yatinm’in dnerileri dikkate alinarak, Sok tarafindan Kurul'un Seri [!-
5-2 say\l Sermaye Piyasasi Arag¢larinin Satist Tebligi'nin 19. maddesinde yer alan esit ve
adil davranilmasi esas1 goézetilerek karar verilecektir.

g) Miikerrer talep olimas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurti¢i Bireysel Yatimmailar igin oransal dagitim yontemi kullamlacagindan herhangi bir
mukerrer talep kontroli islemi yapilmayacaktir.

h) Yurti¢i Kurumsal Yatinma ve Yurtdisa Kurumsal Yatimma gruplannda éncelikle,
[zahname'min 25.1.3.2 (a) maddesinde betirtilen sekilde (her bir yurtigi ve yurtdigs
kurumsal yatinmaya verilecek pay miktarina Garanti Yaarim'in Onerilerini de dikkate
aliarak thragq tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirfenecektir. Daha sonra
bir defadan fazla talepte bulunan yattrimcilann bulunmasi durumunda fazia olan talep
kabul edilecektir. Farkl: Konsorsiyum Uyeleri'nden egit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayr karars:z kalinan durumlarda, Konsorsiyura
Uyeleri'nin kurum unvanlanmin alfabetik 6nceligine bakiacaktir. Ancak, talep toptama
siiresi sonunda Yurtigi Kurumsal Yatinme veya Yurtdigi Kurumsal Yatinmer grubuna
tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep gelmemis ise milkerrer talepte bulunan
yatinmecilarin en yiksek miktarh ikinci talep tutarlar da dikkate alinabilecektir. {lgili
yatinmocl grubuna tahsis edilen tutarin tamamn: kargilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

i) Halka arz suresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur

j) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yaplmastna araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin mitmkiin olup oimadtg hakkinda biigi:

Konsorsiyum Uyesi yetkili kuruluglarna iletilen tahsisat grubu bazinda talep ve fiyat
tekliflerinin belirlenmesi mumkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirvnclara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme s{ireci haldanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatmimcilar, dagitim listelerinin onaylandift giinii takip eden
is ginii talepte bulunduklar: Konsorsiyum Uyesi'ne basvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarlanm tgrenebilirler.

25.,2.5. Ek satis istemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kesin talebin satisa sunulan ppyﬂmktarlndan fazla oimasi halinde
mevcut ortaklara ait p larjj?k satiga konu*o{uprﬁlmﬁyac\a}gx hakkinda bilgi:

&

Ek satisa konu pay bul aktadir. bt — Ly
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b) Ek satiga konu olabilecek paylartn azami nominal degeri ve oranlan ile satg
yontemi ve siiresi:

Ek satisa konu pay bulunmamaktadir.
¢) Ek satisin arac larumca ortaklardan édiing alinacak paylarin satigi yoluyla
gerceklegtirilmesinin planlandig kismi ile ilgili agtklama:
d) Ek satisa konu pay bulunmamaktadir. Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkill
olabilecek diger bilgiler:

Ek satiga konu pay bulunmamaktadir.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paywn satis fiyati ile talepte bulunan yatimmcioin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Beher adedi 1 TL olan 1 adede denk gelen 1 TL nominal degerdeki paylarn satg fiyat
12,00 TL jle 14,40 TL aras: olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum Gyelerinin, haika arzdan talepte bulunacak yatirrmealardan talep edecekleri

ticretler [komisyon ve benzeri giderler] asagidaki Itabloda verilmektedir.

S . < - B R
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: T g ET sl virmam - . .-
Garant] ik defa pay | MKKya Bagka Yoktur. Yoktur. | MKK'ya
Yaturim senedi”  iglemi | Gdenecek kurumlara ddenecek
Meniul yapacak olmas: | yasal Hisse Senedi cretler
KiymeHer nedeniyle MKK | dereder Virmantannda yatinmaidan
AS. tarafindan MKK | tahsil MKK ya ahpacaktir.
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sifre tahsis edilecektir.
LT cd_ilgrek
' gonderilecek
migterilerden
Mkk ya
ddenecek
Ocretler  tabsil
edilecektir.
Yapi Kredi | Alinmyor. Alinruyor. Almmuyyor{hal | Alinmyor. Alnmyo | Alinmiyor.
Yaturim ka arzdan r.
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kadar 5 TL,
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Yatirim
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Ziraat . .
Yatrrom

Iefgnbea]
Pefeder ylabinde 5

*Hesrle ofan ralsterilerin yeniden hesap agnm sartniuhiu yolktur, .
25.3.2. Halka arz Syabmn tespitinde kullamlan yiatemler e satig Ayatiun belbril
olmamasi duromunda hallkca arz flyatiyn kamuya duyorulmass siived le halka arz
HByatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin beliftenmesinde kimin sorumlu oldaguna
dair bilgh

Halka arz fiyah belitlenirken yurtigl ve yurtdis) pazarlama galismalan sonucunda gelen
bildirimler dikkate alinmigtr, Nthal halka arz fiyats ise Garantf Yatinm'in dneriler] dikkate
altnarak Macp tarafindan hatka arz slived igerisinde yatimmalardan gelecek taleplerin
deferlendiri!lmes! sonmmda bellrlenerek kesinlestirfiecektir. Paylane dafatim  Ize

belirienen bulla arz fiyat: esas alinarak yapilacakir,

Nihat halla arz fiyat) talep toplamanm bltimini zleyen tkind is gint KAP'ta flan edilecektir,
Halla arz fiyat arslifinm belifenmesinde kullanidan yBntemlere iligkin olarak Garanti
Yatinm tarafindan hamrdanan Ffyat tesplt rapons, yasal sires! iginde, KAP'ta
{wwwkapgovir] flan edilecektir. Halka arz fiyatmz belifenmesinde nihal sonomfuluk
Sak'a altddr.

25.3.3. Yeni pay alma hslda kasitlanmugsa yeni pay alma haklonn ksitlanmasiodan
dolay: menfaat sajilayaniar hakkinda bigl:

Sirket’in mevcut ortaklarinun yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma

haklart halla arx sebebiple ve halka arz kapsamindaki &lebe cevap verecek yatirmmailar
lehine tamamen lkosithanmistir. Yeo! pay alma haldanmmn kisitlanmasindan doffrudan sadece

Sirket menfaat saglayacakar.

25.34. lhragonm ylnetim kuruin {dyelert fie yinetimde s3z sahibl kigilerin veya
flighit] Kisilerin (bunlann egled fie birind derecede kan ve sthirf hrsimilan) geemis yal
ile Igerisinde bulunulan y) kerisiade iktisap eitifi veya iktisap etmne haklana sahip
oldukian thregp paylan igin ddedikder] veya ddeyecelideri fiyat fle halka arz flyatinm

Karplagtinimasy: il T
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25.4. Aracilik Yilklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilg:

Halka arza araciik edecek yetkili kurulugiara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.(c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2, Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinin
isimleri:

Tirkiye disinda bir halka arz gergeklestivilmesi planlanmamgtir.
25.4,3. AracUik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri, es lideri ve konsorsiyum iiyeleri "En lyl Gayret Aracihf” yoluyla satisa
aracthk edeceklerdir. Bu nedenle araci kuruluglann herhangi bir yitklenim taahhiidii

bulunmamaktadir.
25.4.4. Aracihik sozlegmesi hakkinda bilgi

Sok ve araci kuruglar arasindaki Aracihk ve Konsorsiyum Sozlegmesi 20.04.2018 tarihinde
imzalanmigtir. S62z konusu sdzlesme taraflars tamuict bilgiler, sézlesmenin konusu halka arz
edilecek paylar ile ilgili bilgiler, aracilifin tiiru satis yapilacak yatinmea gruplari,thrager ve
konsorsiyumun kargilikl hak, yitkiimHilitk ve taahhttleri, aracihk komisyonu ve masrafiar,
vergi, resim, har¢ ve difer yikimliitiikler, satis, tahsisat ve dagittma iliskin hiikiimler ile
isbu izahnamenin 25.1.4 bdlimtinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin

hiukdmier icermekredir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatieri:

Halka arza arazalk eden yaanm kuruluslan halka arza araalik komisyonu elde
edecekierdir.

Sermaye artinim) yolu ile ihrag edecedi paylari halka arz edecek olan $ok, halka arzdan gelir
elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza
aracihik komisyonu, hukuki damigsmanhk birolarimin damigmanhbk Ucreti ve bagimsiz
denetim sirketinin denetim Gcereti elde etmesi sdz konusu olacaktir. S8z konusu maliyetier,
isbu izahnamenin 28 numarall “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliminde ayrntih bir
sekilde agiklanmaktadir.

Garanti Yatinm’wn, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da
dolaylr olarak halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir.
Garanti Yatinm'n, Sirketin ve %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyie arasinda, halka
arza aracihk ve konsorsiyum soziesmesi ile ek satig ve fiyat istikrarim saglayict islemler
sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur,

Yapt Kredi Yatirim'in, halka arz iglemni nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanms bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Yap1 Kredi Yatirim'in, Sirketin ve %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza aracihik ve konsorsiyum sdzlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur.

Sok ve halka arzda damgmanhgim yapan ve hukukeu gdrigtini olusturan ASC Avukatik

Ortakhi@i arasinda herhangi bir qikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. ASC
Avukatlk Ortaklig: ve Sirket veya Yildiz Holding sirketleri arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. .

ASC Avukathk Ortakhg’ dan ya ad dQLaylrso\Farak halka arzin bagarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikan bplu aktadlr ’ASC..A ukadlk“Ortakhgx’nm sok’un %5 ve daha
fazlasina sahip pay sa yle arasmda ‘halﬁaana t|l$km sunulan hukuki damsmanhk
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hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. ASC Avukathk Ortakiif
halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetieri icin damsmanhk (creti elde

etmektedir.

Sok ve finansal tablolannin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
gatigmas: bulunmamaktadir. DRT Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekenomik ¢ikar bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S./nin, Sirket'tn %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A5, Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri

kapsaminda (icret elde etmistir.




26. BORSADA {SLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve bitiniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul AS. Yiddiz Pazar'da islem gérmesi igin
basvuruda bulunmustur.

Hatka arzin gergeklestirilmesi bu paylann Borsa'da iglem gdrecegi anlamina gelmemekte
olup, haika arz edilen paylann Borsa'da islem gorebilmesi Borsa mevzuatimin ilgili
hikiimleri gercevesinde Borsa’min verecegi olumlu karara baghdir.

26.2. {hragoinm ayni grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
gorip gormedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
buiunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada isiem gormesi amacianan paylarla es zamanl olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/pitelikdi yabrmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- fhragaimm baska bir grup payuun veya sermaye piyasas! araglarimn
tahsisli/nitelikli vatirimcitara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda,

bu islemlerin mahliyeti ve bu islemlerin ait oldugn sermaye piyasast araglarinin
say1si, nominal degeri ve §zeliikleri hakkinda ayrintiiy bilgi:

Yoktur.

26.4, Piyasa yapicy ve piyasa yapacilipin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrart islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrari igtemierinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Sirket, halka arzdan elde
edecegi gelirlerin iginden 200.000.000 TL tutannda kaynag bu amag i¢in kullanacaktir,
26.5.1. Fiyat istikram islemlerinin yerine getiriimesine ydnelik garantinin
olmadigina iligkin agiklama:

Garanti Yatirim Menkul Kiymeter A.S., Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikran
islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Garanti Yaturim, fiyat istikran iglemlerini
kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir taahhilit vermermektedir. Garanti
Yanrim, fiyat istikran islemierine hig baslamayabilecedi gibi, fiyat istikran islemlerinde
bulunmas: halinde de, gerekg¢esini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona

erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aral:g:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giinddr.

26.5.3. Fiyat istikranna Hliskin iglemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticari
unvant

Garanti Yatinim Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikearia NIiSkin  siirenin
disebilecegine iliskin g

hitiminden sonra pay flyatlamnin
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Fiyat istikrarint saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen sireyle
strhdir. Pay fiyat, fiyat istikranim saglayic islemier sonucunda yiikselmis olsa bile, bu

silrenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.
26.5.5. Fiyat istikrarin: saglayicl islemlerin amac:

Fiyat istikrarini saglayic islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin alona dismesi
halinde alimda buiunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkeda bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhGdi niteliginde degildir ve fiyat istikrani islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyat piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata
gore yilksek olabilmektedir. Fiyat istikramim saglayict iglemlerde halka arz fiyatimin
izerinde emir verilemez,

26.5.6. Fiyat istikrar istemlerinde sorumiuluk ve bu islemlerde kullaniacak
kaynagn niteligi:

Fiyat Istikran islemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren arac kurum
Garanti Yatinim'a aittir.

Fiyat istikran islemleri igin Sirket'in paylarimin halka arzindan elde edilecek toplam gelir
icinden 200 milyon TL'lik kisim kullangabilecektir.

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkill olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarm hatka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Paylarini halka arz eden ortak bulunmamaktadir.

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nominal degeri

Paylarini halka arz eden ortak bulunmamaktadir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artiriilmamasina iligkin
taahhiitler:

a) ihra¢e tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 09.03.2018 tarihli ve 2018/14 sayth yonetim kurulu kararinda belirttigi taahhiit ite
Sirket paylanmn Borsa [stanbul’da islem gérmeye bagladiklan tarihten itibaren 180 giin
stire ile, Sirket'te herhangi bir bedelli sermaye artinm yapmayacagini, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu sonuglar: dofurabilecek baskaca herhangi

bir islem yapmayacagim taahhit etmigtir.
b} Ortaldar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklanndan Turkish Retail, 19 Nisan 2018 tanhh yonetim kurulu karannda
belirttigi taabhiidli ile isbu izahnamenin SPK tarafindan onaytandif) tarih itibariyla sahibi
oldugu Sirket paytanm, Sirket paylarimin Borsa istanbul'da istem gérmeye bagladiklan
tarihten itibaren 18 ay boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada satmayacagin,
devretmeyecegini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacafim ve ydnetim Rontroliine sahip
oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortakhk veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu sintrfamalara uyulmasinin saglayacagint taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ugur Demirel, 19 Nisan 2018 tarihli taahhidii ile isbu izahnamenin
SPX tarafindan onaylancigi tarih itibariyla sahibi oldugu Sirket paylarim, Sirket payiarimn
Borsa istanbul’da islem gdrmeye basladikian tarihten itibaren 18 ay boyunca, borsa
fiyatindan bagumsiz olarak borsada satmayacagim, devretmeyecegini, dolagimdaki pay
miktarinin artrmasina sebep olmayacagim, bu sonuclan dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacapgin waahhiit etmistir. _

Sirket ortaklarindan Templeton, 7 Mart 2018 taribli girket miidlri karannda belirttigi
taahhit ile Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gbrmeye bagladifr tarih itibanyla
Sirket nezdinde sahibi oldugu paylarin, Sirket paylarimn borsada islem gormeye bagladafi
tarihten itibaren 180 gin siireyle satmayacagn, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya
bu paylar Gzerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, Sirket'in dolasimdaki pay
miktarimin artmasina sebep olmayacagini ve/veya bu sonuglan dogurabilecek bagkaca
herhangi bir iglem yapmayacagin taahhiit etmigtir.

Sirket ortaklarindan Gozde Girigim, 09.03.2018 tarihli ve 2018/7 say:h yénetim kurulu
kararinda belirttigi taahhiidi ile isbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandifi tarih
itibariyla sahibi oldugu Sirket paylanm, Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gormeye
basladiklar tarihten itibaren 180 giin boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz olarak borsada
satrmayacagini, devretmeyecegini, dolaslmdakl pay miktarimin  artmasina sebep
olmayacaginy, bu sonuglan dogurabtlecek"ﬁ skacé>herhang: bir iglem yapmayacagin ve
yonetim konrrolune sahig oldugu hergang"%n“lsf’rak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina
ah da bu smlﬁ'aﬁralﬁ‘an;‘yu}mamnm saglayacagini taahhit
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Sirket ortaklarindan Turkish Holdings, 28 Mart 2018 tarihli yonetim kurulu kararinda
belirttigt taahhiidi ile igbu izahnamenin SPK tarafindan onaylandifa tarih itibariyla sahibi
oldugu ve halka arza konu olmayan §irket paylarin, Sirket paytarimin Borsa {stanbul’da
islem gormeye bagladiklar tarihten itibaren 180 giin boyunca, borsa fiyatindan bagimsiz
olarak borsada satmayacaguni, devretmeyecegini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olmayacaginy, bu sonuglar dogurabilecek baskaca herhang! bir islem yapmayacagim
ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortakhk veya bunlar
adma hareket eden kisller tarafindan da bu simrlamalara uyulmasimin saglayacagim
tazhhat etmistir.

c} Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhitler:

Turkish Retail, 19 Nisan 20618 tarihli yonetim kurulu kararnda belirttigi taahhiidu ile;
Sirket nezdinde sahip oldugu paylari, Sirket paylarinin Borsa |stanbul'da islem gérmeye
basladi@) tarihten {tibaren 1 yi} boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada
satmayaca@ ve bu paylann halka arz fiyabun altinda borsada satilmas) sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir islem gergeklestirmeyecegi yontinde karar almigtir.

Ugur Demirel, 19 Nisan 2018 tarihli taahhiidQ ile $irket nezdinde sahip oldugu paylan,
Sirket paylarinin Borsa istanbul’'da islem gdrmeye basladifi tarihten itibaren 1 yil boyunca,
halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagl ve bu paylarnn halka arz
fiyatimin altinda borsada satlmas) sonucunu doguracak sekilde herhangi bir islem
gergeklestirmeyecegi yoniinde taahhtt vermigtir.

Templeton, 7 Mart 2018 taribli sirket midiri kararinda belirttigi taahhit ile; Sirket
nezdinde sahip oldugu Sirket paylannin Borsa Istanbul'da iglem gérmeye baslacii tarihten
itibaren 1 w1l boyunca, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayaca$ ve bu
paylarin hatka arz fiyatinin alinda borsada satimas: sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir islem ger¢eklestirmeyecegi yoniinde karar almstir.

Gozde Girisim, 09.03.2018 taribli ve 2018/7 sayih ydnetim kurulu kararinda belirttigi
taahhlida ite; Sirket nezdinde sahip oldufu paylan, Sirket paylarinim Borsa Istanbul'da
islem gdrmeye basladif tarihten itibaren 1 il boyunca, halka arz fiyatimin alunda bir
fiyattan borsada satmayacagi ve bu paylarin halka arz fiyatimn altinda borsada satilmas
sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir islem gergeklestirmeyecegi yoniinde karar
almistr.

Sirket ortaklanndan Turkish Holdings, 28 Mart 2018 tarihli ydnetim kurulu kararinda
belirttigi raahhiidit ile Sirket nezdinde paylar, Sirket paylarinin Borsa istanbul'da isiem
gormeye basladif tarihten itibaren 1 yil boyunca, halka arz fiyatiun altinda bir fiyattan
borsada satmayacafzm ve bu paylarnn halka arz fiyabmin altinda borsada satimas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir islem gerceklegtirmecegini taahhit etmigtir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhutlerde yer alan diger 6nemli husustar:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELiRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragoimin elde edecefi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Sok halka arzdan 2.622,0 milyon TLile 3.164.4 milyon TL arasinda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 28,7 milyon TL ile 32,9 milyon TL arasinda, halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise 0,05 TL ile 0,06 TL arasinda olacag tahmin edilmektedir.

Halka arzin sadece sermaye artinimy nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden paylann
ihraci suretiyle gergeklestirilmesinden dolay! araciik ve damgymanhk maliyetleri, borsa
islem gérme bagvuru licreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden ahnacak Kurul iicreti Ortaklifin sermayesinin tamaminin
nominal degeri Uzerinden alinan Kurul dcreti ile diger giderler $irket tarafindan

karsilanacaktir.

- Karyilayan - [TL)

Tabmini M.?uyet - . | Taraf Taban Flyattan | Tavan Flyattan-
Bagimsiz Denetim Sirket | 800.000 800.000
Rekiam, Pazarlama ve Halkla llisidler Sicket 1.992.000 1.992.000
MKK Uyelik Ocred Sirket 62.100 62.100
SPK Kuru) Kayn Ocreti 578.500 578.500
(Sermayenin neminal degeri Gzerinden] Sirket
SPK Kuru) Kayit Geretd
(lhra¢ Degerl ve nominal deger fark: lizerinden} Sirket 1.201.750 1.463.950
Aracilik Komisyonu * Sirket 19.665.000 23.598.000
Hakuki Danigmanhic ) Sirket 4.400.000 4,400,000
Borsa istanbul [slem Gdrme Basvuru Jereti Sirket 13.099 13.099
Toplam Maliyet 28.712.449 32.907.649
Pay Bagina Maliyet 0,08 0,06

ok'un Elde Edecegi Halka Arz Geliri 2.622.000.000 3.146.400.000
Sok Tarahndan Karsilanacak Maliyetler 28.712.449 32.807.649
Sok'un Elde Edecedi Net Gelir 2.593.287.551 | 3.113.492.351

* Aracihk ve Konsorsiyurmn Sozlesmesi gergevesinde halka arza kablan ve Garanti Yannim liderlifinde
olugturulan konsorsiyuma odenecek olan komisyonu ihtiva etmektedir.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket'in sermaye artirimi yolu ile halka arzda satigi planlanan paylarin sattsindan kaynak
elde edecektir. Sirket tarafindan elde edilecek gelir, dncelikle net mali borglulugun
azaltilmast amactyla kullanilacaktir. Bu amacla, Sirket elde edecegi gelirin biyiik kismini
sirketin asagida belirtilen mali borglan iginde yer alan {i) banka kredileri; (ii) marka alim
ve Tekdzel hisse alimi nedeniyle olusan borglar ile UCZ ‘nin iligkili ve iliskili olmayan
taraflara diger borglar olarak siniflandirilan borglarinio tamaminin geri édemesinde, kalan
kismtinl ise isletme faaliyetleri ¢ergevesinde kullanacaktr.

Geri ddenmesi planlanan borglann iginde, Sirket'in finansal kurumlara olan borg¢larimn
yani sira, iligkili taraRara. ait ticari olmayan borglar da bulunmaktadir. Béylelikle, Sirket'in
finansal yapisinin ve net kar yaratma kapasitesininrgiglendirilmesi ve karh bir yapiya
kavusturulmas hedeflenmektedir. ﬁ@,%j,%m

=




Sirket'in 31 Araltk 2017 tarihi itibariyla net mali borg detayr igbu izahnamenin ekinde bulunan
bagimsiz denetim raporlarinda agiklanrms olmakla beraber, dzetine agagidaki tabloda yer

verilmigtir,
31 Aralik 2017
Toplam Borclar Kisa vadeli Uzun Vadeli
Banka kredileri 1.402.437.385 1.402.437.385 -
Finansa) kiralama borglan 306.573.922 102.412.883 204.161.03%
1.709.011.307 1.504.850.268 204.161.039
lliskili tacaflara diger borglar 610.682.298 610.682.298
flig kili olmayan taraflara diger borglar 34.751.132 34.751.131
Nakit ve nakit benzerleri [92.091.962] [92.091.962]
_lliskili taraffardan difier alacakiar [32.148.945) [32.148.945)

2.230.203.829 2.026.042.790 204.161.039
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29. SULANMA ETKISI

Sermaye artirumt yoluyla yapilacak halka arz neticesinde 218.500.00 adet nominal hisse
senedi thra¢ edilecek olup, sermaye arhsina katimayan mevcut ortaklarin mevcut hisse

pay oranlaninda sulanma etkisi olacaktir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Arahk 2017 tarihli bagimsiz denetimden gecmis
mali tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup, 29.2 numarah bashikta aynintl

sekilde yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedartarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka Arz ncesi Pay Basina Defter Degeri Taban Flyat Tavaa Fiyat
Defter Degert (milyon TL)* ‘ -2.0229 -2.022,9
Toplam Pay Sayisi (milyon adet) 60 360

Pay Bagina Defter Degerl (TL) -5,62 -5,62
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri Taban Fiyat Tavan Fiyat
Halka Arz Fiyan [TL) 12,00 14,40
Sermaye Artinmut (milyon adet) 2185 2185
Sirkete Girecek Nakit {mfilyon TL) 2.622,0 31464
Halka Arz Masraflan (milyon TL)** 28,7 329
Sirkete Girecek Net Nakit (milyan TL}) 2.593,3 3.113,5
Ralka Arz Sonrasi Defter Degerl (milyon TL) 5704 1.090.6
Halka Arz Sonras Pay Sayis: (rnilyon adet) 578 579
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri (TL) 0,99 1,89
Meveut Ortaklar Igin (pozitif} sulanina etkisi (TL) 6,61 7.50
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi (%) ad a.d.
Yeni Ortzklar {¢in {pozitif) sulanma etkisi (TL) 11,01 12,51
Yeni Ortaklar Igin (pozitif) sulanma etkisi (%) 91,8% 86,9%

* Ana ortakhiga ait ozkaynak degen
** Sadece Sirket'in katlanacag masraflar alinmigtir,
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30. UZMAN RAPORLAR! VE OCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damigmanlik yapanlar hakkinda bilgller:

KXurum - ) Damsmanllk Hizmeti

Garanti Yatirim Menkul f{lymetler-A.$.
Yap: Kredi Yanrim Menkui Degerter A.5.
Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortakhig Hukuki Damigmanhk Hizmetleri

Aracilik Hizmetleri

DRT Bagunsiz Denetim ve Serbest o N ,
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Bagumsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporfar ile ligiincit kistlerden alinan bilgiler:

Asapida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporianm hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporiardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhs veya yamitic) olmayacak sekilde
izahname'de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlar: hazirlayan
kigilerin mzas) bulunmaktadrr.

Mali Tablolar _
Sirketin 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren
mali tablolarini depetleyen bagimsi1z denetim kurulusunun: :

Ticaret Unvami: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisaviriik A.S.
{Deloitte Touche Tohmatsu Limited tyesi)

Adres: Eski Biiyiukdere Caddesi, Masiak Mah. No:1 Maslak No:1 Plaza Maslak 34398 Sariyer
istanbul

Telefon: 0212 366 60 00
Faks numarast: 0 212 366 60 10
ilgili Déneme iliskin Sorum!u Ortak Bag Denetgi: Hakan Erten

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gérigiinitn, tzahname kapsaminda kamuya
agtklanmas: kanusunda nizast bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket'in 31
Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali dénemlerine
iJiskin konsolide finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki gekilde olumlu goris verimistir:

“Gorigimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017, 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayru tarthte
sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS'lere) uygun olarak tim oéneml
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmakeadir.”

Hukukc¢u Raporu

Yatirimeilarn incelemesine sunulan bagimsiz hukuk¢u raporu Aksu Caliskan Beygo
Avukathk Ortakhi@ tarafindan hazirflanmistir.

Adresi: Harmana Giz Plaza Kat:8, 34410, Levent, Istanbul

Telefon: +90 212 28498 82
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Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi Gzere, Aksu Caliskan Beygo Awvukathk
Ortaklifimin hukukgu raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda

rnzas: buiunmaktadir.

Diger Actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracthk hizmeteri, hukuki damgmanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan hi¢bir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag¢ edilen ya
da Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul kaymetlerini elde etme hakka veren
ya da taahhiit eden opsiyoniara sahip degildir. Aym: taraflarin Sirket ile herhangi bir
istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket'e yukanda bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, [zahname’nin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka a¢ik olan veya olmayan
cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Jirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen ahind:g), Sirket’in bildigi veya ilgili lgiincii sahsin yaynladiga biigilerden
kanaat getirebildigi kadanyla, apklanan bilgileri yanlis veya yanjuci hale getirecek
herhangi bir eksiklifiin buiunmadif beyan ederiz.

Ugtincii kigilerden alinan $6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili béliimierde verilmekte olup,
bu bilgilerin dogrutufunu teyit ederiz. Ote yandan, tim iighinci kisilerden ahnan bilgilerin
givenilir oldugu distinilmekle birlikte, bagimsiz  bir dogrulama isleminden
gegiritmemistir.

Sirket, uglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanhs veya yamitici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve soz
konusu bilgilerin aynen alindifini beyan eder.

pr
>
e
&
‘-;',,n"
C:'.)

4 Homs 21

‘r!g.;r_ﬁl.
gy

.
AT i

(Ua/é'f—)
SOK ARKETLER TiCAREY AS.

A
<

!



31, iSTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere lhragcmin finansal
yatirnmlan haklkinda bilgi:

Sirketin konsolidasyona tabi olan igtirakleri disinda baska bir finansal yatinmi
bulunmamaktadir.

0 & Hars 2018
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32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLAR!

Asagidaki calisma, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak yetoirimlara iliskin olarak Tiirkiye'de
ylrirlikte ofan vergi uygulamalarinin bir ézetidir. Calisma sadece su anda ytiriirfikte olan
mevzuata dayanmaktadir ve gene! anlamda bilgilendirme amachdir. Calisma, Sirket'in
paylarina sohip olmanin doduracagr bitiin vergisel sonugiarin tem bir analizini ortaya
koyma amacinda degildir. Yatmmcer adaylarinmn, kendi durumlarimin doguracagi vergise!
sonuclaria diskili olarak kendi vergi danigsmanlarina damsgmalor gerekmektedir. (alisma,
{zahname'nin tarihi itibaryla yiirtirlikte olan yasalar ve onlarin yorumlarina dayanmakeadir
ve bu yasalarn, geriye islerlik ihtimali ile birlikte, degisme olasiltklart mevcuttur.

Tiirkiye'de Vergilendirme

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, vergi mukelleflerinin gelir vergisi yiikiimlaliiklerini
belirleyen iki tiir vergi mitkellefiyet statlisii vardir. Buna gore Turkiye'de yerlesik bulunan
kisiler ve kurumiar ("Tam Miikellef”} Tirkiye'de ve yurt diginda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamamy Gzerinden Tirkiye'de gelir vergisine tabidir. Tiirkiye'de yerlesik
bulunmayan Kisiler ve kurumlar {"Par Miikellef) ise yalmzca Tirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar dzerinden Tarkiye'de gelir vergisine tabidir.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK"] kapsaminda; (i) Tirk Medeni Kanunu’'na goire
Turkiye'de yerlesik olan veya (ii} gegici olarak aynidiklari dénemlerin haricinde,
Tiirkiye'de bir takvim y:l1 iginde devam) olarak alt aydan fazla oturan gergek kistler Tam
Miikellef olarak degerlendirilir. Bu sartlardan en az birisini saglamayan gercek kisiler Tark
vergi mevzuat: agisindan Dar Makellef olarak degerlendirihir.

5520 sayili Kurumiar Vergisi Kanunu'na gore, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglar, dernek veya vakiflara ait iktsadi isletmeler, i5 ortakliklary, kurum
kazanglar: lzerinden kurumlar vergisine tabidir. Bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in; (i) kanuni merkezinin Tarkiye'de bulunmast veya (ii) kanuni
merkezl Tirkiye disinda clmasina ragmen is bakamindan iglemlerin fiilen toplandigy ve
yonetildigi merkez olan iy merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Bu
kosullardan herhangi birini saglamayan kurumlar Tiirk vergl mevzuatr kapsaminda Dar
Miikellef olarak degerlendirilir.

Sermaye yatinminn Tirkiye'de yapilmis olmasi durumunda kdr paylanndan elde edilecek
menku) sermaye iratlan Tlrkiye'de elde edilmis bir gelir kaynag otarak degerlendirilir.
Deger arhs kazanci séz konusu oldugunda ise, kazanct dofuran isin veya muamelenin.
Turkiye'de ifa edilmesi veya Turkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
degerlendirmesi” ifadesi ile kastedilen, ddemenin Tirkiye'de yapilmasi veya 6deme
yabanct bir idlkede yapimig ise de, Tirkiye’de édeyenin veya nam ve hesabina ddeme
yapuanim hesaplarina intikal ettiriimesi veya kanndan ayrilmasidir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin dagitilan kar paylarindan elde edilecek menkul sermaye
iratlari ve Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul'da elden gikanimasi sonucunda elde
edilecek deger artigt kazanglan Tiirkiye’'de elde edilmis gelir kaynag olarak
degerlendirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin Dagittlan Kar Payi ve Kar Pay) Avans;

Tam Miikellef kurumlar tarafindan Tam Miikellef gercek kisitere, Dar Miikellef gercek kisi
ve kurumlara (Tirkiye'de daimi isyeri kabul edilen siirekli yerlesik bir isyeri veya daimi
temsilcilik ("Daimi [syeri”) aracili ile eling uiuﬁ'duranlar hari¢) daginlan kar paylan
izerinden %15 oramndateviifat yapiir, G v r im "mé‘vzuati uyarinca kdrin nakit olarak
daginiimaksizin doniigta ek sermayey &ekl mesi ka? Hag!tlm; sayllmag ve hu yolla
edinjlen hisse senetieri ata tabi degﬂ 13* 3.‘) ‘5‘!\3 N Y-
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Tiirkiye ile kar payrmin gercek lehtarinin yerlesik oldugu tlke arasinda yirurliikte olan bir
¢ifte vergilendirmeyi oénleme anlasmas: varsa; anlagmada belirtilen sartlarin varhg
halinde, anlagsmada diizenienen indirimli oran! esas alinabilir.

Tirk vergi mevzuat ¢er¢evesinde, Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlara kar pay geliri
dzerinden yapilan tevkifat uygulamasi Tiirkiye'de nihai vergilemedir. Daimi Igyeri
bulunmayan Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlar, tevkifata tabi olan kar paylarindan
olusan menkul sermaye iratlar i¢in, Tirkiye'de yillik beyanname veya dzel (minferit) vergi
beyannamesi vermek mecburiyetinde degildir. Yaonma adaylarinm Halka Arz Edilen
Paylar’dan kar pay yoluyla elde edecekleri gelirlerin, tam miikellef olduklar Glkede hangi
usul ve esaslarda vergilendirmeye tabi olacafina iliskin olarak vergi damgmanlarinin

gérigiind almalar: tavsiye edilmektedir.

Tam Miikellef bir sirket tarafindan dagitilan ve Tam Miikellef kurumlar veya Tiirkiye'de
daimi isyeri hulunan Dar Mikellef kurumlar tarafindan ahinan kir pay: ddemeleri ise,
Tirkiye'de tevkifata tabi degildir ve kurumlar vergisinden miistesnadir. Tiirkiye'deki Daimi
isyeri aracibfyla aktiflerinde pay bulunduran Dar Mikellef kurumlann, sube karlannu yurt
disindaki merkezlerine aktardiklan kar Gzerinden, ydrirlikteki ilgili ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme an)agmas! tahtinda daha disik bir vergi oran: dngériilmedigi takdirde, hesapianan
kurumlar vergisi disildiikten sonra kalan lasimdan %15 oraninda tevkifat yapshr.

Tam Muikellef gercek kisilerin kdr paylarindan elde ettikleri gelifler igin yilhk vergi
beyannamesi vermeleri gerekmektedir. Tam Muikellef ger¢ek kisilerin Turkiye'de tam
milkellef olan sirketlerden elde éttikleri briit kdr payr tutarinin yarisy gelir vergisinden
mistesnadir. Kalan tutar, vergilendirmeye tabj diger geliclerle birlikte 2018 yili i¢in 34.000
TL'yi agiyor ise, kalan tutarin yilhk vergi beyannamesi ile beyan edilmesi gerekir. Toplam
brut kir pay: lizerinden uygulanan tevkifat, vergi beyannamesi iizerinden hesaplanan gelir
vergisinden indirilecektir.

Gergek kisilerin 2018 yilinda elde ettikleri lcret gelirleri digindaki gelirterin Tarkiye'de
beyan yoluyla vergitendirilmesinde agafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi
uygulanacaktir,

Gelir Dlimieri Vergi Oram
14.800 TL'ye kadar %15
34.000 TL'nin 14.800 TL'si igin 2.220 TL, fazlas % 20
80.000 TL'nin 34.000 TL'si igin 6.060 TL, fazlas: % 27
80.000 TL’den fazlasinin B0.000 TL'sl i¢in 18.480 TL, fazlasi % 35

Kar pay: nakit olarak degil de bedelsiz pay olarak dagitilir ise, bu bedelsiz edinim beyana
tabi degildir.

Kar pay1 avansi da kir payi ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

Haika Arz Edilen Paylann Elden Cikarilmas: Karsiliginda Saglanan Kazanglann
Vergilendirilmesi

1 Ocak 2006 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki dénem igin, Borsa Istanbul’da islem
goren paylanin elden ¢karimast sonucu saglanan defer artiy kazanglarinn
vergilendirilmesi GVK'min gecici 67. maddesi uyannca gergeklestirilmektedir. GVK'min

gegici 67. maddesi kapsaminda, deer artis-kazaficlan islemlere araciik eden bankalar,
arac kurumlar ve saklayia kuryluglar caraftndan*yap )an teuklfat ile vergilendirilmektedir.

ayicl kutﬁlu:; éftarahhd }yapllacak kanuni tevkifat orani

Bankalar, arac1 kurumlagy

%15'tir. Bununla birlikt /926 sa?ﬂl Qa an[ar Kuru Karan (“BKK"} ve 2012/3141
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sayil BKK ile degisik 2006/10731 sayil: BKK uyarinca bu oran, Tam Mikellef ve Dar
Mitkellef yatinmcidar tarafindan Borsa [stanbul'da iglem goren paylardan (menkul
kiymetler yatirnm ortaklik paylan harig) elde edilen kazanglar i¢in %0 oraminda

uygutanmaktadir.

Dar Miikellef kisilerin iglem!erinde yapilan tevkifat, paylarin Daimi lsyeri arachgiyla elde
tutuldugu ballerin haricinde %0 oraninda uygulanmazktadir ve Turkiye'de Sdenmesi
gereken son vergidir. Paylann Daimi Isyeri aracihffiyla elde tutuldugu hallerde ise, elde
edilen sermaye deger artigt kazanci Daimi [syeri’'nin elde ettigi gelirin bir par¢asi olarak
kabul edilir ve Tirkiye'de kurumlar vergisine tabidir. Sermaye deger artis1 kazanglannin
ticari gelir olarak siniflandinlmadify hallerde tevkifat aracilifiyla alinan vergi, Tam
Mikellef gercek kisiler igin son vergidir. S67 konusu sermaye deger artisi kazanglarmmn
ticari gelir olarak simflandinldi@ hallerde ise bu gelir ylik beyanname ile beyan editen
gelire dihil olacak ve bu kapsamda vergilendirilecektir. Tam Miikellef kurumlara ait
sermaye deger artis1 kazanglan ise bunlamn kurum kazanglarina dahil edilecek ve
kurumlar vergisine tabi olacakur. Séz konusu kazanglar ile ilgili olarak 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesinde yer alan %75 oramndaki kazang
istspasinin uygulanip uygulanmayacagina iliskin olarak Yaurnma Adaylarinin vergi
danismanlarimin  gorisind almalan tavsiye edilmektedir. Kurumlar Vergist oram
Turkiye'de %20 olmakla birlikte, 5520 Sayiy Kurumlar Vergisi Kanunu'nun gegici 10.
maddesi kapsaminda, bu oran 2018-2019-2020 yillarinda %22 ¢larak uygulanacakbr.

Yatinmcl adaylanmmn, Bakanlar Kurulumun hali hazirda uygulanan vergi oranlarim
denetleme ve herhangi bir zamanda degistirme yetkisi oldugunu ve kanunlarla diizenlenen
vergi oranlan ile istisna hikimlerinin oran ve kapsaminin kanun degisiklikler{ yoluyla
herhangi bir zarnan degistirilebilecegini géz ontinde bulundurmalart gerekmektedir. Bu
kapsamda, %0 oraminda uygulanan tevkifatin ve yukanda yer verilen diger vergi oranlan
tie istisnalarin gelecekte de aymi gekilde uygulanmaya devam edeceginin herhangi bir
garantisi bulunmamaktadir,

Tevkifat oranimin yeniden degistirilmesi ve %0’dan daha yitksek bir orana gikanimas
halinde, Tam Miikellef ve Dar Mikellef gercek kisiler, Borsa Istanbul'da gergeklestirdikieri
bir islemden kaynaklanan zararlarini, Maliye Bakanlign tarafindan aym kategori (sabit
getirili menkul kiymet, degisken getirili menkul kuymet, diger sermaye piyasasi araglan,
yatirum fonlar1 katlma belgeleri ve yatinm ortakitkiar paylari) altinda simiflandiritmis olan
bir bagka islemden elde ettikleri sermaye deger arnsi kazanglarindan mahsup etmek igin
ihtiyari olarak 6zel (munferit] vergi beyannamesi verebilir.

BIST'te islem gbren paylardan yatinmcdar tarafindan elde edilen gelirlerin
vergilendirilmesinden ve vergi tevkifatinin yapilmasindan alim satima arachk eden
bankalar, aract kurumlar ve saklayicl kuruluglar sorumludur. Bankalar, aract kurumlar ve
saklayicl kuruluglar tevkifat sorumluluklariyla ilgili her 3 ayda bir beyanda bulunur.
Takasbank ve MKK disinda saklayic kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin
isiemlerinde wvergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili sakiayias  kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST'te islem pgoéren bir paymn baska bir araci kuruma nakiedilmesi halinde, nakli
gerceklestirecek aract kurumun séz konusun paylarin ahs bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirmesi gerekmektedir. Bildirilecek bedel ve tarth tevkifat matrahmn
tespitinde dikkate alinacaktir. 56z konusu; fpaylaTm bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ; ﬁflg'“ﬁanh'mm»'Mahye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir. _ ,7; o B
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Yatinim Ortakhklarmm ve Yatiyim Fenlarimin Vergilendirilmesi

1 Ocak 2006 tarihi itibanyla, Tirkiye'de yerlesik olmayan yatirim fonlart, Dar Mikellef
kurumlarla ayn: vergilendirme ilkelerine tabidir.

Vergi Anlagmalari

Tirkiye, belirti ulkeler ile ¢ifte vergilendirmenin dnlenmesi anlagmalar imzalamigtir. Bu
anlagmalarin bityiik bir béliminde, ¢ogunlulda bir yilhik elde tutma siiresi sartina bagh
olarak, paylann satisindan elde edilen kazanan Tirkiye'de vergilendirilmeyecegi hikiim
albna alinmigtir. Anlasmalarin bir kisminda ise, Tam Miikellef bir sirketin paylarinin
satisindan elde edilen gelirin, paylarin elde tutuldugu siireden bagimsiz olarak, vergiden
mustesna olacag hususunda mutabik kaliormsur. Yatinma adaylarinin Halka Arz Edilen
Paytar'in ¢ifte vergilendirmenin onlenmesi anlagmaian tahtinda hangi usul ve esaslarda
vergilendirmeye tabi olacagina iliskin olarak vergi damigmanlarinin gérisind abmalan
tavsiye edilmektedir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Tarkiye ile arasinda halihaztrda
yurirliage girmis cifte vergilendirmenin énlenmesi anlagsmast buluran Ulkeler asagidaki

tabloda gasterilmektedir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BILGl

33.1. Thrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kallamimasina ligkin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarnn sonradan tekrar
satisina dair kullandig: izahnamenin i¢erifinden de ilgili kisilerin sorumiu olmay:
kabu! ettiklerine dair beyanlart:

© Yoktur.
33.2. zahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecefi donem
hakknda biigi:

Yoktur.

334, Paylarin yetkili kurulusiarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda
izahnamenin kullantlabilecegi ilkeler hakkinda bilgi:

Yolctur.
33.5. jzahname kullanun izninin verilmesinin sarti olan difer aglk ve objektif
kogullar hakkunda bilgi: :

Yoktur. _

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satistun gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kosuilarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig
esnasinda yatirtmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyan notu:

Yoktur.




34. INCELEMEYE ACiK BELGELER

Asagidaki belgeler Kistklt Mah. Hanimseti Cad No:35 B/1, Uskiidar/Istanbul adresindeki
{braggtnin merkezi ve  bagvuru  yerleri ile ihragomin  internet  sitesi

www.sokmarketyatirimciiliskileri.com ile Kamuyu Aydinlatna Platformunda (“KAP”)

tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her Rirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goritsler (degerfeme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.}

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

SOK MARKETLER THCAREF A.S.
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35. EKLER
Elk 1- Sivket Esas Sdzlesmesi
Ek 2- Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesi

Ek 3- 31 Araltk 2015, 31 Aralik 2016 ve 30 Eyliil 2017 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Ek 4- Bagimsiz Denetim Kurufugu'ndan alinan Sorumiuluk Beyanlar

Ek 5- Hukukgu Raporu
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