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Bor Seker Anonim Sirketi
Merdivenkéy Mahallesi Dikyol Sk. No:2 A/1501
Kadikéy/Istanbul

ilgi: Borsa Istanbul A.S. ("Borsa istanbul") tarafindan Kotasyon Yénergesi 7. maddesinin 5. fikrasi ve 8. maddesinin 1(e)
fikrasi uyarinca talep edilen hukukgu raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

Isbu bagimsiz hukukgu raporu ("Rapor”) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (‘SPKn”) 4. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("Kurul") Seri: VII-128.1 sayill Pay Tebligi'nin 6. ve 7. maddeleri ile sair ilgili mevzuat gergevesinde, Bor $eker
Anonim Sirketi'nin ("Sirket" veya “Bor Seker”) paylarinin, sermaye artisi yoluyla gikariimis sermayesinin 200.000.000
TL'den 240.000.000 TL'ye gikariimasi nedeniyle artinlacak 40.000.000 TL nominal dederli 40.000.000 adet C grubu pay
ile ortak satisi yontemiyle mevcut ortaklardan Emir Haktan Disli'nin sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli
15.000.000 adet C grubu pay ve mevcut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S. Ikinci
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu'nun sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay olmak
{izere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet C grubu payin halka arzi ve Borsa Istanbul ilgili pazarina
kotasyonu basgvurusu kapsaminda, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi'nin ("Kotasyon Yonergesi”) ilgili hukimleri
uyarinca Borsa Istanbul'a ve talep edilmesi halinde Kurul'a sunulmak tizere hazirlanmistir.

Aksi isbu Rapor altinda agikga belirtiimedikge, isbu Rapor, Sirket tarafindan planlanan halka arz projesine iligkin olarak,
Sirket faaliyetlerine iligkin sadlanan yazili ve s&zlu bilgilere, yine Sirket tarafindan hazirlanan veri odasinda tarafimiza
sunulan ve bir listesi EK-1'de (“incelenen Belgeler Listesi”) bulunan bilgi ve belgelere ve 29.01.2024 tarihi (“inceleme
Sona Erme Tarihi") itibaryla yirtrlikte olan Turkiye Cumhuriyeti kanunlar ve diizenlemelerine dayanilarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda Incelenen Belgeler Listesi olusturulurken sadece Sirket'in sundugu bilgi ve belgeler ile
yetinilmemis, tarafimizca eksiklik dogurabilecegi dusunilerek Sirket'ten talep edilen ilave bilgi ve belgeler de aksi isbu

Rapor'da belirtimedikge, hukuki incelememiz kapsaminda dikkate alinmusgtir.

Isbu Rapor'un, Sirketin Inceleme Sona Erme Tarihi tibartyla mevcut hukuki durumunu yansitmakta oldugu
varsayllmaktadir. Gen Temizer Avukatlik Ortakligi'nin igbu Rapor ile ilgili ileriye yonelik olarak herhangi bir giincelleme
taahhiidii bulunmamaktadir.

Isbu Rapor verilirken:

a) inceledigimiz tum belgelerdeki imzalayan taraflarin (Sirket disinda) usuliine uygun olarak kurulmus ve faaliyette
bulunduklan ve séz konusu tiizel kisilikleri temsil eden imza sahiplerinin usulince yetkilendirildigi;

b) halka arz kapsaminda yer alan belgelerin imzalanmasina iligkin olarak ilgili taraflarca sunulan bilgilerin, tarafimiza
sadlanan higbir belge, yazi veya bilgiye iliskin olarak tarafimizca bagimsiz bir arastirma ve sorusturma
gerceklestiriimeksizin, dogru ve tam oldugu;

c) halka arz kapsaminda imzalanmis olan belgeler tahtinda yer alan yukumlilikleri batil kilan veya kilabilecek,
icrasini engelleyen veya taraflarin beyanlarindaki herhangi bir kisimda hile veya aldatma sebebi ile iptaline yol
acabilecek veya taraflanin yukumltliklerini yerine getirmekten kaginmasina sebep olan herhangi bir durumun
mevcut olmadigi veya herhangi bir olayin gergeklesmedigi; ve
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d) isbu Rapor'u etkileyebilecek nitelikte, tarafimiza sunulan belgeler diginda bagka herhangi bir belgenin mevcut
olmadigi

varsayilmistir.

Isbu Rapor, inceleme Sona Erme Tarihi itibariyla Sirket'in meveut hukuki durumunu yansitmakta olup, Kurul tarafindan
onaylanan izahnamede (‘izahname”) yer alan bilgiler, isbu Rapor'da yer alan bilgilerden farkli olabilir. Yatirimcilari
yénlendirme ve tesvik amaciyla hazirlanmamis olan isbu Rapor'un, Sirket tarafindan halka arz kapsaminda hazirlanacak
Izahname’nin bir pargasi olarak kullaniimasi durumunda, yatinmeilar, yatinm kararlarini s6z konusu lzahname ve tim
eklerinin birlikte degerlendiriimesi sonucunda vermelidirler. Isbu Raporu, Sirket'in Rapor tarihi itibariyle mevcut hukuki
durumlarina iligkin olarak hazirlanmig olup halka arz tarihine kadar meydana gelecek ve yatinmcilarin kararini
etkileyebilecek 6lgtide 6nemli degisiklikler haricinde halka arz sonrasi giincelleme taahhiidimiiz bulunmamaktadir.

Isbu Rapor yazili rizamiz alinmaksizin tGgtncii bir kisinin yararlanmasi igin sunulamaz, halka arz kapsaminda yapilmasi
gereken zorunlu yayim diginda herhangi bir sekilde yayimlanamaz. Isbu Rapor, yazili nizamiz alinmaksizin Sirket'in ilk
halka arzi haricinde herhangi bir igleme iligkin olarak kullanilamaz, yayimlanamaz, kopyalanamaz, gogaltilamaz, dayanak
gosterilemez veya bagka sekilde yararlandirilamaz. Aksi takdirde tigiinctl kigilere kars: verilmis herhangi bir goris, tavsiye,
beyan veya taahhiit anlamina gelmez ve herhangi sorumluluk da dogurmaz.

Bu kapsamda, yukarida bahsedilen belgelerin incelenmesi neticesinde agagida belirtilen sonuglara varilmistir.
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isbu Rapor igerisinde ayrica tanimlanmig olmadikga, agagidaki tanimlar kargilarindaki anlamlari ifade edeceklerdir.

Afet Riski Altindaki Alanlarin | 31.05.2012 tarihli 28309 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6306 sayili Afet
Doniistiriilmesi Hakkinda | Riski Altindaki Alanlarin Déniisturiilmesi Hakkinda Kanun

Kanun

Aksaray Subesi Sirket'in “Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatiirk Bul. No:47a Merkez/Aksaray”

adresinde bulunan subesi

Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda  Yapilacak  Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik

08.08.2012 tarihli 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik

Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig

29.08.2012 tarihli 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi
Yoénetmeligi

Bankacilik Kanunu

01.11.2005 tarih ve 25983 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 sayili
Bankacilik Kanunu

BES Kanunu

07.04.2001 sayili 24366 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu

Bor Seker Fabrikasi

Sirket'in “Seker Mahallesi, 51730 Bahgeli Belediyesi Bor/Nigde” adresinde
bulunan seker fabrikasi

Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

CED Cevresel etki degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel etki degerlendirmesi raporu

GED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli 31907 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Gevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans | 10.09.2015 tarihli 29155 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gevre Izin ve

Yonetmeligi Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 11.08.1983 tarihli 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayili Cevre
Kanunu

Gevre Yonetimi  Hizmetleri | 01.11.2022 tarihli 32000 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Gevre Yénetimi

Hakkinda Yonetmelik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Cevre, Sehircilik ve Iklim | T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi

De;i;' isikligi Bakanhg:

DSI Genel Miidiirligii T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Devlet Su Isleri Genel Mudurlagu

DSL Yatinm DSL Yatinm Danismanlik A.S. (eski unvani ile DSL Insaat Sanayi ve Ticaret

A.S.)

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446 sayili Elektrik
Piyasas| Kanunu

Elektrik Piyasasi Lisans | 02.11.2013 tarihli 28809 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Yénetmeligi Lisans Yénetmeligi
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket'in esas sozlesmesi
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Fon

Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Ikinci Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu

Gida ve Yem Kanunu

13.06.2010 tarihli 27610 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 5996 sayili
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

imar Kanunu

09.05.1985 tarihli 18749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3194 sayili Imar
Kanunu

inceleme Sona Emre Tarihi

Rapor'a konu incelenen belgelerin en son incelemeye tabi oldugu tarih olan
29.01.2024 tarihi

incelenen Belgeler Listesi

Sirket tarafindan planlanan halka arz projesine iligkin olarak Sirket tarafindan
hazirlanan ve tarafimiza sunulan ve listesi EK-1'de bulunan belge ve bilgiler

Is Kanunu

10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrluge giren
4857 sayil Is Kanunu

Issizlik Sigortas1 Kanunu

08.09.1999 tarihli 23810 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4447 sayili Igsizlik
Sigortasi Kanunu

isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina lligkin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina lligkin Yénetmelik

Izahname

Sirket tarafindan planlanan halka arz projesine iligkin olarak hazirlanan
izahname

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kirsal Kalkinma Destekleri | 25.02.2021 tarihli 31406 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kirsal Kalkinma
Kapsaminda Bireysel Sulama | Destekleri Kapsaminda Bireysel Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Sistemlerinin Desteklenmesi | Tebli§

Hakkinda Teblig

Kotasyon Yonergesi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi

Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

KVKK T.C. Kisisel Verileri Koruma Kurulu

KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6698 sayili Kisisel

Verileri Koruma Kanunu

Mesleki Egitim Kanunu

19.06.1986 tarihli 19139 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu

Oda Muamelat Yoénetmeligi

12.09.2005 tarihli 25934 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Oda Muamelat
Yonetmeligi

oiB T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig: Ozellestirme Idaresi Bagkanhg

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig VII-128.1 sayili
Pay Teblidi

Rapor Kotasyon Yénergesi uyarinca hazirlanarak Bor Seker'e sunulmus olan bagimsiz

hukukgu raporu

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg!

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli 9593 sayili sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6948 sayili
Sanayi Sicil Kanunu

Saglik Sigortasi Kanunu

Sifir Atik Yonetmeligi 12.07.2019 tarihli 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atk
Yénetmeligi
Sosyal Sigortalar ve Genel | 16.06.2006 tarihli 26200 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas! Kanunu

SPKn

30.12.2012 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu
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Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli 25687 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmelidi

Seker Dairesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi Bagkanlig!

Seker Kanunu 19.04.2001 tarih 24378 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 4634 saylh Seker
Kanunu

Seker Piyasasi izleme ve | 05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan S$eker Piyasasi

Denetim Yénetmeligi |zleme ve Denetim Yonetmeligi

Sirket veya Bor Seker

Bor Seker Anonim Sirketi

Tarim ve Orman Bakanhg:

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgr

Tarimda Kullanilan Giibrelerin
Piyasa Gézetimi ve Denetimi

09.06.2021 tarihli 31506 (Mikerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Goézetimi ve Denetimi Yonetmeligi

Yonetmeligi

Tannmda Kullamlan Kimyevi | 18.03.2004 tarihli 25406 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tarimda Kullanilan
Giibrelere Dair Yonetmelik Kimyevi Giibrelere Dair Y6énetmelik

Tarimda Kullanilan Organik, | 23.02.2018 tarihli 30341 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tarimda Kullanilan

Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli
Giibrelere Dair Yonetmelik

Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Gubrelere Dair Yénetmelik

TBK

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6098 sayill Turk
Borglar Kanunu

TEFE Toptan satis fiyat endeksi

TUFE Tuketici fiyat endeksi

Tehlikeli Maddelerin | 18.06.2022 tarihli 31870 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan Tehlikeli
Karayoluyla Tasinmasi | Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik

Hakkinda Yonetmelik

Tibbi Atiklarin Kontrolii | 25.01.2017 tarihli 29959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tibbi Atiklarin
Yoénetmelidi Kontrolu Y6netmeligi

Ticaret Bakanhg! T.C. Ticaret Bakanligi

Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak

20.08.2012 tarihli 28396 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig

Kurullar Hakkinda Teblig

TL Tark Lirasi

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Kanunu 01.06.2004 tarihli 25479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5174 sayili Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

TPMK Tirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiiketicinin
Hakkinda Kanun

Korunmasi

28.11.2013 tarihli 28835 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 6502 sayil
Tilketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Tiirk Ceza Kanunu

12.10.2004 tarihli 25611 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5237 sayili Tark
Ceza Kanunu

Tiirkseker

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.

Ureticiler

Seker pancari lreten ve hammadde tedariki yapan giftciler

6 (b‘zf:‘(}




GEN @ TEMIZER

Avukatlik Ortaklig

Gen Temizer Avukatlik Ortakhdi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Begiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404
diopuz@gentemizerozer.com

Uretim Sézlesmesi Sirket ile Ureticiler arasinda pancar sekeri tretimine hammadde olarak
kullanilacak seker pancar tedariki iligkisini yazili metne déken ve taraflar
arasinda belirli hitkkiim ve kosullara tabi olan tedarik sézlegmesi

Yeralti Sulari Kanunu 23.12.1960 tarihli 10688 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 167 sayili Yeralti
Sulari Kanunu
3294 sayili Kanun 14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3294 sayili Sosyal

Yardimlasma ve Dayanismay! Tesvik Kanunu

7450 sayili Cumhurbaskanhd | 02 Agustos 2023 tarihli 32267 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 01 Agustos
Karari 2023 tarihli 7450 sayili Cumhurbagkanhg Karari
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1. Sirket Bilgileri
A. Kurulug ve Pay Sahipligi Yapisi

a) Kurulus ve Unvan

Sirket, 25.10.2016 tarihinde “IO 313 Bilgi ve lletigim Teknolojileri Danismanlik Mihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” unvani ile ve 50.000 TL kurulus sermayesi ile kurulmus, Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugi’'ne 53517-5 sicil
numarasiyla tescil edilmistir. Sirket'in kurulusu 31.10.2016 tarih ve 9187 sayill TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket'in kurucusu Mayadem Teknoloji Anonim Sirketi'dir.

Sirket'in unvani 13.09.2018 tarihinde tescil edildigi tizere “Bor Seker Anonim Sirketi” olarak degismis ve unvan degisikligi
18.09.2018 tarihli ve 9662 sayill TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket'in MERSIS numarasi 0478056194500010°dur. Isbu Rapor tarihi itibaryla Sirket halen Istanbul Ticaret Sicil
Mudirligi nezdinde ayni sicil numarasi ile kayithdir.

b) Sirket Merkezi ve Subeleri

Sirket'in kurulusunda Sirket merkezi Acibadem Mah. Gayretli Sk. 3/3 Uskidar/Istanbul olarak tescil edilmigken,
30.09.2019 tarihinde tescil edildigi tzere Sirket merkezi Merdivenkdy Mah. Dikyol Sk. No:2 A/1501 Kadikdy/Istanbul
olarak degismis ve yeni adres 04.10.2019 tarih ve 9923 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket'in (i) Bor Ticaret Sicil Midurlugi'ne 3038 sicil numarasiyla kayith “Bor Seker Anonim Sirketi Bor Subesi” unvanli
subesi bulunmakta olup adresi “Bahgeli Beldesi, $eker Mahallesi, Bor Cad. Seker Fabrikasi Sit. No:67 A Bahgeli Beldesi
Bor/Nigde"dir ve (ii) Aksaray Ticaret Sicil Mudurlugi'ne 13323 sicil numarasiyla kayith “Bor Seker Anonim Sirketi Aksaray
Subesi” unvanli subesi bulunmakta olup adresi “Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atattirk Bul. No:47a Merkez/Aksara”dir.

c) Sirket’in Siiresi

Esas Sézlesme'nin “Sirketin Siiresi” 5. maddesi uyarinca Sirket'in suresi kurulugundan itibaren sinirsizdir.
d) Esas So6zlesme Degisiklikleri

Esas Sozlesme’'de yapilan degisikliklere iligkin liste EK-2'de yer almaktadir.

e) Sirket’in Amaci ve Faaliyet Konulari

08.11.2023 tarihli faaliyet belgesinde belirtildigi tizere, Sirket'in isletme konusu 6zetle her nevi seker tretmek ve satmak
ve Sirket'in esas sozlesmesinde yazili olan diger isleri yapmak seklinde ifade edilmistir. Sirket esas sézlesmesinin “Amag
ve Konu" baglikli 3. maddesinde belirtilen faaliyet konulari &zetle Turkiye Cumhuriyeti'nde i¢ pazar ve dig pazar isteklerini
karsilayabilecek nicelik ve nitelikte seker sanayisini gelistirmek, bu amaclarla isletme, yénetim, hizmet vb. konularda diger
taraflarla is iligkisi tesis etmek, yurt i¢inde ve yurt diginda faaliyet konusu ile ilgili tesislerin kurulmasi ve isletiimesi icin
taahhitlere girmek ve yerli yabanci gergek ve/veya tiizel kisilerle kendi faaliyet konusu ile ilgili igbirligi ve ortakhk
anlagmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler kurmak ve pay sahiplerinin mutabik kaldig
diger is faaliyetlerinde bulunmaktir.

Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi EK-3'te yer almaktadir.

8
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f) Sirket’in Sermayesi
Sirket’in Kurulus Sermayesi

Sirket'in kurulug sermayesi, 31.10.2016 tarih ve 9187 sayill TTSG'de ilan edilen Sirket kurulus esas sozlesmesi uyarinca
50.000 TL'dir.

Sirket’in Giincel Sermayesi

Esas Sézlesme'nin “Sermaye” baslikl 6. maddesi uyarinca, Sirket, TTK hilkiimlerine gére 1.000.000.000 TL kayith
sermaye tavanina sahiptir.

Sirket'in gikariimis sermayesi 200.000.000 TL'dir. isbu sermaye her biri 1 TL itibari degerde, tamami nama yazili
200.000.000 adet paya bélunmistir. Gikarimig sermayenin tamaminin 6dendigi Omer Binici tarafindan dizenlenen
24.03.2023 tarih ve YMM/3050/2023/36-18 sayili rapor tahtinda belirtilmistir.

T.C. Ticaret Bakanhd: I¢ Ticaret Genel Mudurlugu tarafindan 31 .05.2023 tarih ve E- 50035491-431.99-00085911427
sayill kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillari igin olmak iizere 5 yil siireyle gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinmi karari
alabilmesi igin, daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Kurul'dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili gegmemek {izere yeni bir stre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karari ile sermaye artirmi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden
izlenecegi esas sézlesmede diizenlenmis olmakla birlikte igbu Rapor tarihi itibariyla kaydilestirme gergeklesmemistir.

Sermaye Degisiklikleri

Sirket'in kurulusu ve kurulusundan bu yana yapti§i sermaye degisikliklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Sermaye Dedgisikligi Degisiklik Tutari | Degisiklik Kararinin | TTSG Tarihi ve Sayisi
Degisiklik Oncesi | Degisiklik Alindigi Toplanti Tarihi

Sermaye Sonrasi Sermaye

50.000 TL 150.000.000 TL 149.950.000 TL 02.01.2019 14.01.2019 - 9744
150.000.000 TL 170.000.000 TL 20.000.000 TL 13.03.2019 21.03.2019 - 9792
170.000.000 TL 200.000.000 TL 30.000.000 TL 22.07.2019 26.07.2019 - 9877

g) Giincel Pay Sahipligi Yapisi

27.10.2016 tarihinde 32693 yevmiye numaras! ile Uskiidar 13. Noteri tarafindan acilis tasdiki yapiimis Sirket pay defterinin
ilgili sayfalari uyarinca, Sirket'in Inceleme Sona Emre Tarihi itibariyla pay sahipligi yapisi su sekildedir:

No | Pay Sahibinin Ad/Unvani Pay Adedi Sermayedeki Pay | Pay Orani
Miktari
1: Arz Gayrimenkul ve Girigim | 85.000.000 B Grubu 85.000.000 TL %42,5
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Ikinci Girigim Sermayesi Yatinm | 15.000.000 C Grubu 15.000.000 TL %7,5
Fonu
2. Emir Haktan Digli 11.000.000 A Grubu 11.000.000 TL %5,5
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15.000.000 C Grubu 15.000.000 TL %7,5
3 Sadik Enes Disli 26.000.000 A Grubu 26.000.000 TL %13
4 Eren Ali Disli 26.000.000 A Grubu 26.000.000 TL %13
5. Handan Disli 22.000.000 A Grubu 22.000.000 TL %11
Toplam A, B ve C Grubu 200.000.000 TL %100
h) Pay Gruplarina Taninan imtiyazlar

Esas Sézlesme'nin Kurul dizenlemeleri ve SPKn'un amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi amaciyla 11.12.2023
tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda Esas Sézlesme tadil edilerek Sirket paylari A, B ve C grubu olmak
uizere {i¢ pay grubuna ayriimistir. S6z konusu pay gruplarinin sahip oldugu imtiyazlar asagidaki tabloda listelenmektedir:

Grubu | Nevi mtiyazlar ermayedeki Pay [Pay Orani
iktari
A Nama énetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy hakkn'BS.OO0.00D TL %42,5
apsaminda imtiyaz taninmigtir.

B Nama [Yonetim kurqlur_ra aday gésterme ve genel kurulda oy hakk'BS.OO0.0UO TL 0642.5
kapsaminda imtiyaz taninmisgtir.

c Nama [Imtiyazi bulunmamaktadir. 30.000.000 TL %15

Toplam 200.000.000 TL %100

i) Paylar Uzerinde Takyidat

27.10.2016 tarihinde 32693 yevmiye numarasi ile Uskiidar 13. Noteri tarafindan agilis tasdiki yapiimis Sirket pay defterinin
ilgili sayfalari uyarinca ve incelememiz tzerine, Inceleme Sona Erme Tarihi itibariyla Sirket'in paylar tzerinde herhangi
bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir ve Sirket'in paylarinin devir ve tedavulini kisitlayici herhangi bir husus, halka
arzina ve Borsa Istanbul'da islem gérmesine hukuki agidan engel teskil eden bir durum mevcut degildir ve Sirket'in
29.01.2024 tarihli beyani uyarinca paylar iizerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmesinden &nce tum paylar
kaydilestirilerek Merkezi Kayit Sistemi nezdinde kayden izlenecektir.

i) Pay Devirleri

Esas Sézlesme'nin “Pay Devri" baslikli 10. maddesi uyarinca, Sirket paylarinin devri, TTK, EPDK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.

Onlisans siiresi igerisinde ve tretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirtilen istisnalar
disinda, Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin devri veya devir sonucunu doguracak
is ve islemler yapilamaz.

Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir
sonucunu doguracak is ve islemler igin oransal kriterler gergevesinde Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi hukiumleri
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uyarinca gerekli olmasi durumunda EPDK onaylarinin alinmasi zorunludur. S6z konusu isbu madde hikmi halka agik
olan paylardan kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine, borsada gergeklestirilen pay devir iglemlerine uygulanmaz.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa EPDK ve Kurul'un diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Esas Sozlesme'nin “Pay Devri Sartlari, On Alim Hakki ve Satisa Katilma Hakkr" baghkl 11. maddesi uyarinca, Borsaya
kote edilmemis nama yazili paylar ancak yénetim kurulu onaylyla devredilebilir.

Esas Sézlesme'nin “Pay Devri" baslkli 10. maddesinde yer alan hikimler aynen gegerli kalmak ve aykiri olmamak kaydi
ile, pay sahipleri gevresinin bilesimini korumak amaciyla, herhangi bir A veya B grubu pay sahibinin pay devri yapmak
istemesi durumunda, diger A ve B grubu pay sahiplerine s6z konusu devredilen paylari satin almak igin 6énalim hakki
taninmistir. Bu durumda paylarini devretmek isteyen A veya B grubu pay sahibi 6ncelikle, herhangi bir satisa iligkin
hukuken baglayici bir sézlesme imzalamadan 6nce diger A ve B grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde (“Satis Hakki
Bildirimi”) bulunarak kendi paylarinin tamamini veya bir kismini satma niyetini bildirecektir. Satig Hakki Bildirimini alan
her bir A ve B grubu pay sahibi;

i.  Séz konusu paylar devralmak ister ise, 30 (otuz) giin sire igerisinde cevap vermesi gerekmektedir,
i.  Satig Hakki Bildirimini alan pay sahibi cevap vermez ya da teklif vermeyecegini bildirir ise Satig Hakki Bildirimini
génderen pay sahibi, diledigi fiyattan diledigi aliciya satigi yapabilir;
ii. Satig Hakki Bildirimini alan pay sahibi cevap verir fakat verilen fiyat teklifi, Satis Hakki Bildirimini gnderen pay
sahibi tarafindan begenilmezse, Satis Hakk: Bildirimini génderen pay sahibi teklif edilen fiyattan disiik olmamak
kosulu ile payini diledigi aliclya satabilir.

Her haliikarda A grubu ve B grubu paylarin devri, Esas Sézlesme hukimlerine uygun alinmis bir yénetim kurulu karari ile
yénetim kurulu tarafindan onaylanmalidir. Yonetim kurulu, A grubu ve B grubu paylarin devrine TTK'nin 493. maddesinde
yer alan gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. Yonetim kurulu, Sirket'in istigal konusunun gergeklesmesi
yéninden, Sirkete veya istiraklerine dogrudan veya dolayli rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kigilere
yapilan A grubu ve B grubu pay devirlerini nemli sebep olmasi nedeniyle reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin mulkiyeti
ve tim haklari devredende kalir ve pay defterine kaydi gergeklesmez.

Yénetim kurulu tarafindan kabul ediimeyen ve pay defterine iglenmeyen devirler her haliikarda gegersiz addedilecektir.
Esas Sézlesme'nin “Pay Devri Sartlar, On Alim Hakki ve Satisa Katiima Hakki” baghkl 11. maddesi hikimlerine aykiri
olarak yapilan her tiirlil devir gegersiz ve hikimsuz sayilacaktir.

A grubu pay sahiplerinin tamami A grubu paylarinin tamamini satmak ya da temlik etmek istedikleri takdirde, Gglinct kisi
alicinin kimligini, anlasmanin énemli kosullarini ve satig/temlik bedelini B grubu pay sahiplerine bildirmek (“Teklif
Bildirimi”) zorundadir.

B grubu pay sahiplerinin tamami, B grubu paylarinin tamamini, A grubu pay sahipleri ile tglncl kisiler arasinda
satig/temlik igin mutabik kalinan ayni fiyat, hikim ve sartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Hakki") sahip olacak ve
Teklif Bildirimini aldiktan sonraki 30 giin iginde (“Teklif Siiresi”) A grubu pay sahiplerine Birlikte Satma Hakkini kullanip
kullanmayacaklarina iligkin bir bildirim (‘Birlikle Satis Bildirimi”) géndereceklerdir.

Birlikte Satig Bildiriminin, Teklif Stresinin hitamini miteakip 15 gin igerisinde goénderiimemesi ya da bildirimin Birlikte
Satma Hakkinin kullaniimayacag yéniinde olmasi durumunda, A grubu pay sahipleri, A grubu paylarinin tamamini, B
grubu pay sahiplerine karsi higbir yakimluluk altina girmeksizin, Uglinci kigilere Teklif Bildiriminde belirtilen fiyata esit ya
da daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacaktir.
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Birlikte Satis Bildiriminin, Birlikte Satma Hakkinin kullanilacagi yéniinde olmasi durumunda, A grubu pay sahipleri, tim B
grubu paylarin, kendi A grubu paylariyla birlikte tigiincii kigilere Teklif Bildiriminde yer alan hikiim ve sartlarda es zamanli
olarak satiimasini saglayacaklardir.

C grubu paylarin devri kisitlanamaz.

B. Yénetim, Temsil ve ilzam

a) Yonetim Kurulu

Esas Soézlesme’nin “Yénetim Kurulu'nun Segimi ve Siresi” baslikli 7. maddesi uyarinca, Sirketin isleri ve idaresi genel
kurul tarafindan TTK ve SPKn hikimleri dairesinde secilecek 5 (bes) tyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yaritalar. Yénetim kurulu tyeleri en gok 3 yil igin segilebilirler. Yonetim kurulu, TTK ve Esas Sozlesme’de genel kurulun
devredilemez yetkisi olarak diizenlenen hususlar disinda, diger tim hususlara iligkin olarak yetkisi olmakla birlikte Sirket'in
ve Sirket'in ig ve faaliyetlerinin gézetiminden ve yénetiminden sorumludur.

Sirket yénetim kuruluna aday gésterme hakkinda A ve B grubu paylara imtiyaz taninmistir. $6yle ki, Sirket'in bagimsiz
yénetim kurulu liyesi olmayan 1 (bir) yonetim kurulu tyesi A grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday olarak
gosterecedi ydnetim kurulu yeleri arasindan; ve yine bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmayan 1 (bir) yonetim kurulu tyesi
B grubu pay sahiplerinin yénetim kuruluna aday olarak gosterecedi yonetim kurulu Gyeleri arasindan genel kurul
tarafindan atanacaktir. Genel kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu
tiyesi yénetim kurulu baskani, B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tyesi ise yénetim kurulu baskan
vekili olarak segilir. Y6énetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Sirket'in (i) 24.01.2024 tarihli olaganust genel kurul toplantisi ve (i) 24.01.2024 tarihli 2024/3 sayili yénetim kurulu karari
uyarinca Sirket yonetim kurulu Gyeleri, gérevleri ve gorev stireleri agagidaki sekildedir:

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Davut Digli Yénetim Kurulu Bagkani 24.01.2027'ye kadar

Murat Onuk Yénetim Kurulu Baskan Vekili 24.01.2027'ye kadar

Eren Ali Digli Yénetim Kurulu Uyesi 24.01.2027'ye kadar

Hakan Basdogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.01.2027'ye kadar

Bulent Akga Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.01.2027'ye kadar
b) Temsil ve ilzam

Esas Sézlesme'nin “Sirketin Temsil" baghkll 8. maddesi uyarinca, devredilmedigi takdirde, Sirket'in yonetimi ve disariya
kargi temsili yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas
Sézlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, $irket'in faaliyet konusunun gergeklestiriimesi icin
gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirket unvani altina
konmus ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. En az bir yonetim kurulu dyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yénetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudur olarak
tigiinci kisilere devredebilir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yénetim kurulu iiyesine veya Uglinci bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu TTK'nin 367/1'inci
maddesine uygun bir yénerge dizenler.

Sirket, 01.03.2022 tarihli ve 4 sayili Yénetim I¢ Yonergesi uyarinca temsil ve ilzam edilmektedir.
c) Kotasyon Y&nergesi’nin 7. Maddesi 5. Fikrasi Kapsaminda Yapilan Aciklamalar

Sirket'in yénetim kurulu dyelerinin, genel mudirtniin ve yonetim kontroltnti elinde bulunduran ortaklarinin tarafimiza
sunulan adli sicil ve arsivli adli sicil kayitlari ile s6z konusu kisilerin, Sirket'in paylarinin halka arzi kapsaminda 14.12.2023
tarihinde Kurul'a yaptiyi basvuruda Kurul'a sundugu beyanlar (zerinde yapilan inceleme sonucunda, Kotasyon
Yénergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda Sirket yonetim kurulu Gyelerinin, genel mudurinin ve yonetim
kontroltinii elinde bulunduran ortaklarinin sermaye piyasasi mevzuatinda ve Bankacilik Kanunu'nda yer alan suglardan,
Tirk Ceza Kanunu'nun 282. maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarhgi degerlerini aklama sugundan ve
édiing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, devletin giivenligine karsi suglardan, Anayasal duzene ve bu
diizenin isleyisine karsi suglardan, milli savunmaya karsi suglardan, devlet sirlarina karsi suglardan ve casusluk, zimmet,
irtikap, rusvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétuye kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma,
verilen yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiye kullaniimasi, kagakgilik, vergi kagakeiligi veya
haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis oldugu, ayrica Turk Ceza Kanunu'nun 53. maddesinde belirtilen sureler
gegmis olsa bile kasten iglenen bir sugtan dolay bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina carptirimadiklan tespit
edilmistir.

d) Yénetim Kurulu Toplantilari ve Kararlari

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilari ve Karar Nisabi" baglkli 9. maddesi uyarinca, toplamda 5 (beg) kisiden
olusan yénetim kurulu, her halilkarda A ve B grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan secilmek suretiyle genel
kurulca atanan yonetim kurulu Gyelerinin toplantida hazir bulunmalar kaydiyla yonetim kurulu dye sayisinin salt
cogunluguyla toplanacaktir. Yénetim kurulu kararlari A grubu pay sahiplerini temsil eden yonetim kurulu tyesinin ve B
grubu pay sahiplerini temsil eden yonetim kurulu tlyesinin olumlu oyu olmasi kaydiyla, salt ¢ogunluk ile alinir. Bu husus,
yénetim kurulunun elektronik ortamda yapiimasi halinde de uygulanir.

Yénetim kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir. Yénetim kurulu Gyeleri yénetim kurulu toplantilarina
taahhutli mektup ve e-posta yoluyla toplanti tarihinden en az 5 (bes) giin 6nce davet olunurlar. Y6netim kurulu tyelerinin
tuminin hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar siiresine gerek olmaksizin derhal yapilir. Yénetim kurulu
toplantilarina istirak eden yénetim kurulu yeleri toplanti tutanaklarini iceren karar defterini imza ederler. Yonetim kurulu
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toplanti yeri Sirket merkezidir. Su kadar ki, yonetim kurulu Tiirkiye'de veya Tirkiye diginda herhangi bir yerde toplanabilir.
Baskan bu toplanti yerini taahhtli mektup ve eposta duyurusunda belirler.

Yoénetim kurulu baskani, dijer yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel mudir ile goériuserek ydnetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda géris bildirmeye ézen goésterir.
Elektronik ortamda yénetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

Sirket'in yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olan yénetim kurulu tyeleri s6z konusu toplantilara TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecedi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Toplantilara katilacak olan yénetim kurulu tyeleri, Sirket tarafindan
kurulmug veya Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukimlerinde belirtilen c¢ergevede saglanan sistem (zerinden mevzuatta belirtilen haklarini
kullanabilirler. Elektronik ortamda gergeklestirilen toplantilarda alinan kararlar, kararlarin tim yoénetim kurulu Gyeleri
tarafindan imzalanmasi kaydiyla, toplanti gint tarihiyle hiikiim ifade eder.

Yoénetim kurulu Giyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadidi takdirde, yénetim kurulu kararlari, yénetim
kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis énerisine, A ve B grubu pay sahiplerini temsil
eden yénetim kurulu tiyelerinin onayi olmasi kaydiyla en az Gye tamsayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle
de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timintin yénetim kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dénusturilip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 ve Inceleme Sona Erme Tarihi'ne kadar olmak tizere 2023 yillarina ait yonetim kurulu kararlari
incelenmistir. Incelenmesi icin tarafimiza sunulan anilan dénemlere iligkin yénetim kurulu kararlari genel itibariyla Sirket'in
olagan islerine ve yénetimine iligkin olup incelememiz neticesinde tespit edilen bazi énemli kararlara iligkin 6zet bilgiler
EK-10'da sunulmustur.

incelememiz neticesinde, Sirket yonetim kurulu kararlarinin TTK kapsaminda ve Sirket'in esas s6zlesmesinde
belirlenen toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinmis oldugu ve iiyelerden herhangi birinin gekimser oy
kullandi@ veya serh diisiilen herhangi bir kararin bulunmadig: tespit edilmistir.

e) Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu’nun Segimi ve Siresi” baglkli 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, TTK, SPKn
hiktumleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde uygun gérecegi konularda riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite
dahil olmak tizere komiteler ve alt komiteler olusturabilir. Yénetim kurulunun kurmakla yikimli oldugu komitelerin
olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari ve yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda TTK, SPKn, Kurul'un kurumsal yénetime iligkin
duzenlemeleri ve ilgili mevzuat hikkiimleri uygulanir.

Sirket, 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yonetim kurulu karari ile, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Sirket biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar
vermistir. S6z konusu karar uyarinca belirlenen komite tyelerine asadida yer veriimektedir:

Kurumsal Yonetim Komitesi ‘:) )%/fxﬂ
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Baskan - Bulent Akga

Uye - Hakan Basdogan

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan - Bulent Akga

Uye - Hakan Basdogan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagkan - Bulent Akga

Uye - Hakan Basdogan

f)

Genel Kurul

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul’ baglikli 12. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a)

b)

c)

Davet Sekli: Genel kurullar olagan veya olaganisti olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette TTK ve SPKn
hikiimleri uygulanir. TTK'nin 416. maddesi hikiimleri saklidir. Toplantinin gindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve
Esas Sozlesme'ye gére pay sahiplerine bildirilir. TTK'nin 438. maddesi ve SPKn’'un 29. maddesi hukmu sakli
kalmak tzere giindemde yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul toplanti ilani,
mevzuatta éngérillen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tirli iletisim vasitasi kullaniimak
suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak izere genel kurul toplanti tarihinden asgari Ui hafta énce yapilir. S6z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP ile Kurul tarafindan belirlenen diger yerlerde ve TTSG'de yayimlanir.
Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim
ve aglklamalarin yani sira, Kurul'un kurumsal yonetim duzenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Toplanti Zamanlari: Olagan genel kurul toplantilari, Sirket'in her mali yilinin sonunu takip eden 3 (ii¢) ay iginde
olmak izere, olaganstii genel kurul toplantilari ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanda yapilir.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu payin 5'er (beser) oy hakki, her bir C
grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanimina iligkin TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
uyulacaktir. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirket'e kargi
bslinmez bir butindir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket'e karsi haklarini ancak
mistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Musterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket
tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur. Pay sahibi genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Buna iligkin vekaletname
TTK’'nin 425. ve 427. maddelerine gére diizenlenecektir. Vekaleten oy kullanma konusunda sermaye piyasasi
mevzuat! ve ilgili mevzuata uyulur. Ayni zamanda Sirket pay sahibi de olan temsilciler, kendi oylarinin yani sira

temsil ettikleri pay sahibi igin de oy kullanma yetkisine sahiptir. %ﬂ
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d) Toplanti Baskani, Yazman ve Oy Toplama Memurlari: Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu baskani veya
onun olmamasi durumunda baskan yardimcisi, ayni zamanda genel kurul toplantisinin toplanti bagkani olarak
gorev yapacaktir.

e) Tutanaklar: Toplanti tutanaklar séz konusu toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve séz konusu genel kurul
toplanti bagkani tarafindan imzalanacaktir.

f) Toplanti ve Karar Yeter Sayisi: Genel kurulun alacag! her turlii karar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
geregince nitelikli bir nisabin sart kosuldugu daha yuksek bir yeter sayis éngoérilmedikge ve asagida
“Agirlagtiriimis Nisap Gerektiren Konular” olarak tanimlanan &ézel kararlar arasinda kalmadikga, A ve B grubu
paylari elinde bulunduran pay sahiplerinin salt gogunlugunun TTK ve sermaye piyasasi mevzuati geregince hazir
bulunmasi ve olumlu oyu ile gegerli olacaktir. Asagida “Agirlastinimis Nisap Gerektiren Konular” olarak
tanimlanan 6zel kararlar igin genel kurul toplantisinda A ve B grubu paylari elinde bulunduran pay sahiplerinin
%100’tiniin hazir bulunmasi ve olumlu oyu ile karar alinmasi gerekir.

Agirlagtinimis Nisap Gerektiren Konular:

1. Kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirimlari haricinde, Esas Sozlesmenin tadil edilmesi,

2. Sirketin tasfiyesine yoénelik herhangi bir karar alinmasi ile birlikte iflas erteleme veya konkordato karar
alinmasi,

3.  Sirket'in mevcut faaliyetlerinin kapsaminin veya turtiniin degistiriimesi veya yeniden organize edilmesi,

4. Denetgilerin atanmasi veya azledilmesi,

5. Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklari haklarin degistirimesi veya kaldiriimasi,

6. Kar dagitim politikasinin degistiriimesi,

7. Sirket'in halihazirda Tirkiye'de mevcut olan operasyonlarinin tamaminin veya bir kisminin Turkiye digina

cikariimasi,
8. Muhasebe hesap yilinin degistiriimesi.

Genel kurulun Esas Sézlesme'nin degistirimesine, yonetim kuruluna esas sermayenin artirimasi konusunda
yetki verilmesine dair karariyla yénetim kurulunun sermayenin artirimasina iligkin karari imtiyazl pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklari 6zel bir toplantida, TTK'nin 454.
maddesi uyarinca alacaklari bir kararla onanmadikga uygulanmaz.

g) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari, Sirketin merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu ilin elverigli bir
yerinde yapilabilir.

h) Genel Kurul Ig Yénergesi: Yénetim kurulu, Ticaret Bakanhg: tarafindan belirlenmis asgari unsurlara uygun sekilde,
genel kurulun galisma esas ve usullerine iligkin kurallari igeren bir i¢ yénerge hazirlar ve genel kurulun onayini
takiben yarirlige koyar. Bu i¢ yénerge ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Sirket'in Genel Kurul Galigma Esas ve Usulleri Hakkinda lc Yénergesi Istanbul Ticaret Sicil Madurlaga tarafindan
13.09.2018 tarihinde tescil edilmis ve 18.09.2018 tarihli ve 9662 sayili TTSG'de yayimlanmisgtir.

a) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiim: Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahipleri bu toplantilara TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim
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Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, géris agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Tim genel kurullarda pay sahiplerinin ve temsilcilerinin Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig uyarinca Sirket tarafindan
kurulan veya saglanan elektronik sistem tizerinden mevzuat kapsaminda sahip olduklari haklarini kullanabilmeleri
saglanacaktir. S6z konusu toplantilarda Esas Sozlesme’nin ilgili maddelerinde belirtilen toplant! ve karar nisabi
uygulanacaktir.

Esas Sozlesme'nin “Hesap Dénemi, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporiarinin Kamuya Agtklanmasr” baslikli
18. maddesi uyarinca, Sirket’in hesap yili, Nisan ayinin 1. giiniinden baslar ve Mart ayinin 31. giinii sona erer.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 ve Inceleme Sona Erme Tarihi'ne kadar olmak tzere 2023 yillarina iligkin Incelenen Belgeler
Listesi'nde ayrintili sekilde tarih ve sayisi belirtilen genel kurul kararlari incelenmistir. incelenmesi igin tarafimiza sunulan
bu déneme iligkin genel kurul goguniugunun Sirket'in olagan islerine ve yonetimine iligkin oldugu tespit edilmistir.

incelememiz neticesinde, Sirket genel kurul kararlarinin TTK kapsaminda ve Sirket'in esas s6zlegsmesinde
belirlenen toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinmis oldugu ve pay sahiplerinden herhangi birinin
cekimser oy kullandigi veya serh diisiilen herhangi bir kararin bulunmadig: tespit edilmistir.

a) Bagimsiz Denetgi

Esas Sézlesme'nin “Hesap Dénemi, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi” baglikli
18. maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet sonuglarini gésterir yilik ve ara donem finansal tablo ve raporlarin
hazirlanmasinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur. Kurul tarafindan diizenlenmesi 6ngdriilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu TTK'nin ilgili hitkimleri ve Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya agiklanir.

Sirket'in (i) 15.08.2023 tarihli olaganistii genel kurul toplantisinda, Sirket'in 01.04.2023-31.03.2024 &zel mali hesap
dénemi icin; (i) 19.06.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, Sirket'in 01.04.2022-31.03.2023 6zel hesap dénemi
icin; (iii) 05.09.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, Sirket'in ve 01.04.2021-31.03.2022 6zel hesap dénemi igin
bagimsiz denetgi olarak Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.$.'nin yetkilendiriimesine karar
verilmigtir.

2. Onemli Sozlesmeler

Sirket'in taraf oldugu ve faaliyetlerine iligkin olarak akdettigi, Incelenen Belgeler Listesi'nde yer alan ve taraflari, imza tarihi
ve konularina iliskin olarak detayl bilgi verilmis olan sézlesmeler tarafimizca incelenmis olup, bu sozlesmelerden esasli
olanlara iliskin ézet bilgiler asagida yer almaktadir:

21 Kira Sézlesmeleri

Sirket'in taraf oldugu kira soézlesmeleri genellikle ofis, lojman, dikkan gibi kullanim amaglari i¢in akdedilmigtir. Kira
sozlesmelerinin siresi genellikle 5 yildir. Kira sézlesmelerinin bir kismi Sirket ile pay sahipleri arasinda akdedilmis ve kira
sézlesmelerinin arasinda, Sirket'in merkez ofisini konu alan kira iligkisi DSL Yatirnm ile alt kira sézlegsmesi seklinde
kurulmustur.

Sirket'in taraf oldugdu kira sézlesmelerinin 6nem arz eden hukumleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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Siire: Kira sézlesmelerinin gogunlugunun stresi 5 (bes) yildir. Incelememiz uyarinca, kira sézlesmelerinin genelinde
otomatik yenilemeye dair hiikiim bulunmamaktadir.

Fesih: Incelememiz kapsaminda kira sézlesmelerinin gogunlugunda, sézlesmelerin fesih hikmi dizenlenmemekle
birlikte DSL Yatirim ile akdedilen alt kira sézlesmesinde, asil kira sézlegsmesi fesih oldugunda ya da taraflarin birinin
kusuru bulunmasi halinde sézlesmenin fesih olacag diizenlenmistir.

Kira Bedeli: Sézlesmelerin hepsinde kira bedelleri aylik sabit kira bedeli tizerinden belirlenmistir. Aylik sabit kira bedeli
artis orani TEFE ve TUFE'nin 12 aylik ortalamasina gére degisim ylizdesinin yarisi kadar veya TUFE 12 aylik ortalamasi
olarak éngériulmustar.

2.2 Uretim Soézlesmeleri

Sirket, seker pancar tedarik ettigi Ureticiler ile her yil, Ureticilerin bir onceki yilki tretim kotalarini esas alarak
gerceklestirdigi A ve B sekeri kotasi daditimi kapsaminda, seker pancari Uretim Sézlesmesi imzalamaktadir. Uretim
Soézlesmesi'ni imzalayan Ureticiler, bir yil stireyle Uretim Sozlesmesi'nde yer alan sartlara uygun olarak seker pancari
yetistirmeyi ve Uretim Sézlesmesi'nde belirtilen fiyatla yetistirdikleri seker pancarini Sirket'e teslim etmeyi taahhit
etmektedir. Sirket de bu kapsamda stzlesme konusu miktardaki seker pancarini Ureticiler'den teslim almay: taahhit
etmektedir.

Seker Kanunu uyarinca seker kotasi Sirket'e verilen bir haktir. Sirket bu kota kapsaminda istedigi sekilde, miktarda tretim
yapma serbestisine sahiptir. Uretim Sézlesmeleri kapsaminda A kotasi pancarin avans ve kesin fiyatlari ile B kotasi
pancarin kesin fiyati, Seker Kanunu ve bu kanuna dayanilarak gikarilan Seker ve Hammaddeleri Yénetmeligi esaslari
dogrultusunda Sirket ile Ureticiler arasinda varilacak mutabakata gore belirlenir.

Mutabakatin saglanmamasi halinde, Sirket ya da Ureticiler'den herhangi birinin talebi izerine $eker Kurulu tarafindan
hakem heyeti tesekkiil ettirilebilinmektedir. $eker pancari fiyatlari veya avans fiyat her yil, Sirket ile Ureticiler arasinda
pancar ekiminden énceki Ekim ayinda baglayacak mizakereler sonucunda, yillik enflasyon orani, tretici maliyetlerindeki
artig, diinya pancar fiyatlari ve alternatif Uriin paritesi dikkate alinarak en ge¢ Kasim ayi sonuna kadar varilacak
mutabakatla belirlenmektedir.

Uretim Sézlesmeleri kapsaminda Sirket tarafindan Ureticiler'e sadece A ve B kotalar: igin tarimsal destekler uygulanmakta
olup A ve B kotasi olmadigi halde C kotasi s6zlegsmesi imzalayan ¢iftgilere tohum ve giibre destegi verilebilmektedir.

Sirket tarafindan Ureticiler'e, Uretim Sozlesmesi kapsaminda kendilerine tahsis edilen A kotasi Gzerinden beher ton
basina kompoze veya organomineral ve azotlu gibre verilmektedir. Ureticiler, Sirket'ten aldiklari gubreleri sozlesmeli
tarlalara atmayi, baskalarina satmamayi ve her ne suretle olursa olsun devretmemeyi ve Sirket'in ilgili teknik personelinin
kabul edecegdi zaruri sebeplerle kullanmadiklari takdirde; Sirket'e bedelini 6demeyi taahhit etmis olup taahhiit ettikleri
kadar pancar ekmedikleri takdirde ise fazla aldiklari giibrenin bedelini, Sirket'e 6demeyi kabul etmislerdir. Ayrica yine
Uretim Sézlesmesi kapsaminda, Sirket tarafindan Ureticiler'e, Sirket'e taahhiit etmis olduklari seker pancar kotasi
{izerinden hesaplanan miktarinda seker pancari tohumu tahsis edilmektedir. Ureticiler'in Sirket tarafindan temin edilen
tohumlarla pancar ekmeleri esastir.

Uretim Sézlesmesi uyarinca, ekilen pancarin bakim, sulama ve sékiim dénemlerinde Ureticiler'e nakdi avans 6demesinde

bulunulmaktadir.
2‘%/009
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Seker pancarlari, Sirket tarafindan hazirlanan ve Ureticiler'e duyurulan bir program dahilinde satin alinmaktadir. Ureticiler,
Sirket'in alim organizasyonuna ve programlarina uymayi, trettikleri seker pancarini ngérilen gin ve zamanda belirtilen
kantarlara teslimini taahhtt etmektedirler.

Ureticiler pancarin bakim islerini, Uretim Sézlesmesi'ne uygun olarak zamaninda yapmakla ve Sirket tarafindan tespit
edilen programa gére pancarlarini sékip teslim etmekle yukumludurler. Aksi halde Sirket, Ureticilerin nam ve hesabina
bakim iglerini yapmaya yetkili olup, yapilacak her tiirli masraflar Ureticiler'in borg hesabina kaydedilir.

Ureticiler, Sirket igin Grettigi pancarlar 6zel veya tiizel sahislara satmayacaklarini taahhtt etmektedirler. Aksi halde
gelecek vyillarda ilgili Ureticiler ile pancar Uretim soézlesmesi yapiimayacagl hukum altina alinmistir. Uretim
Sézlesmeleri'nden dogan uyusmazliklarin ¢éziimiinde Istanbul Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkili kihnmistir.

2.3 Uretim S6zlesmeleri Disindaki Tedarikci S6zlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda diisilk, orta ve yiiksek kalorili linyit komirl, metalrjik kok kémurd, paketleme ve balyalama
makinesi, kimyasal trinler, kireg tasi, balya file, torba gibi Uriinleri akdettigi tedarik sozlesmeleri ile temin etmektedir.
Ihtiyag duydugu tasit, kamyon, ving, kantar, mause, loder, kepge gibi arag ve is makinelerini ise akdettigi arag kiralama
sdzlesmeleri ile saglamaktadir.

Tedarik sézlesmeleri standart formda akdedilmemistir, tedarik edilen Griine ve imzalanan firmaya gére farklilik
gostermektedir. Sézlesmelerin amaci, Sirket'in talep ettigi Grtinlerin, araglarin ve hizmetlerin 6ngdrilen sartlar ve sureler
dogrultusunda ifa ediimesi ve Sirket tesislerine teslim edilmesidir. Sézlesme konusu Griintin &zellikleri ve standartlari
sézlesmelerde detayl olarak diizenlenmis, sézlesme eklerinde teknik dzelliklere ve sartnamelere yer verilmistir.

Sozlesmelerin bir kisminda triin tedarikinde gecikme yasanmasi durumuna iliskin cezai sartlar éngorilmus olup bazi
sézlesmelerde ise Sirket'in alim taahhuidiini yerine getirmemesi durumunda Sirket aleyhine cezai sartlar 6ngérilmustir.

2.4 Satis Sozlesmeleri

Sirket'in ana ve yan uriinlerinin satiglari proformalar araciliiyla yapiimaktadir. Uriinlerin satiglarina iligkin proformalarin
hilkim ve kosullari agagidaki gibidir.

Teslimat Zamam ve Yeri: Uriinlerin teslimatlari, belirlenen adrese Pazar gunleri hari¢ olmak Uzere, haftanin alti giint
saat 08:00 ile 17:00 arasinda yapilir. Uriinlerin teslimati igin belirlenen yer depo mal kabul alanidir.

Uriin Ambalaji ve Kabul Sartlari: Uriinler, standart europalet boyutu olan 80x120 cm tzerinde streglenmis halde teslim
edilmektedir. Hasar gérmiis veya standart digi Grunler, alici sirketin deposu tarafindan iade edilebilecektir.

Faturalandirma ve Odeme Sartlari: Sirket'in trlinlerini alan sirket, driinlerin teslimatinin ardindan, orijinal faturalarin
sikete en geg 5 (bes) is gunu icinde ulagtirmaktadir. Fatura tarihi, deponun Grlnleri teslim aldigi tarihten énce
belirlenmemektedir. Teslimatin gecikmesi durumunda gecikme siiresi 6deme vadesine eklenmektedir.

Fiyatlandirma ve irsaliye Kosullar: Uriinlerin sevkiyatlar sadece irsaliye ile yapiimakta ve irsaliyelerde uriin fiyati
belirlenmemektedir. Teslim edilen tiriinlerin fiyati, siparis tarihindeki gegerli fiyattan yiksek belirlenmemektedir.

itiraz Siiresi ve Kabul: Sirket'e iletilen ve saat 15:00'e kadar verilen siparisler igin ayni giin saat 17:30'a kadar, 15:00
sonras! verilen siparisler igin ertesi giinii saat 10:00'a kadar herhangi bir itiraz yapilmazsa, siparig miktarlari ve teslim

tarihleri alici sirket tarafindan kabul edilmis sayilacaktir.
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Raf Omrii ve Uriin Kabulii: Raf 6mriiniin Gigte birini asmis Uriinler, depo tarafindan teslim alinmayacak ve bu riinlerle
ilgili siparigler reddedilecektir.

Faturalandirma: Yil sonu iglemlerinde herhangi bir problem yasanmamasi igin, malin faturasinin teslim edildigi yila ait
olmasi zorunludur.

Barkod Gereklilikleri: Barkodsuz riinler veya hatali barkodlu triinler, alici depo tarafindan kabul edilmeyecek ve bu tir
urtinlerin teslimati geri gevrilecektir.

2.5 Hizmet S6zlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda internet erigimi hizmeti, faks hizmeti, cevre danigsmanlik hizmeti, sera gazi emisyonu
dogrulama hizmeti, nakliye hizmeti ve is guvenligi uzmanhgi, belge yénetim sistemi yazilimi ve yazilimin revizyon ve
giincelleme hizmeti, atik toplama hizmeti, damismanlik, arag bakim, onarim, yedek pargca ve isgilik hizmetleri gibi
hizmetlerin saglanmasina iligkin yiiklenicilerden bedel karsiligi hizmet aldigi sézlesmeler akdetmistir.

Hizmet verenin is giicii calistirdidi sézlesmelerin 6nemli bélimiinde, hizmet verenin is saghigi ve giivenligi yikimltliklerini
dizenleyen sézlesme hilkiimleri hizmet sézlesmelerine eklenmistir. Sézlesmelerin 6nemli béliimiinde sézlesme siiresi bir
yilik pazarlama dénemi olarak belirlenmis ve Sirket'e sézlesme hikimlerine uygun olarak ifada bulunulmamasi, isin
izinsiz devri, izinsiz temlik gibi ihlallerde 6ngérilmiis ihbar sirelerine uyarak sézlesmeyi tek tarafli fesih hakki taninmistir.
Sézlesmelerin bir kisminda gecikmeler, hizmeti geregi gibi ifa etmeme ve benzeri durumlar igin Sirket lehine cezai sart
hiikimleri bulunmaktadir.

2.6 Eser Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda dekorasyon, tadilat, destilfirizasyon baca temeli, ingaat isleri ve aplikasyonlari, ekstraksiyon
unitesi, gokertme havuzu yapim isi gibi ihtiyaglarini yikleniciler ile akdettigi eser sézlegsmeleri yoluyla temin etmistir. Eser
sodzlesmelerinde, yiikleniciye is saghdi ve guvenligi geregi gerekli tim onlemleri alma, ilgili mevzuatta ve sozlesmede
belirtilen giivenlik sartlarina uyma, sakincali durum ve vakalar Sirket'e bildirme gibi yukiimlalikler 6ngéren ve aykirilik
hallerinde ihtar, ceza ve fesih yaptinmlarini dizenleyen is saghgi ve givenligine iligkin ek sézlesmeler yapiimis veya ek
sartnamelere yer verilmistir.

Sozlesmelerde yiiklenicilerin taahhiitlerinin teminati olarak kesin teminat mektubu vermesi gerekmekte olup sézlesmelerin
birgogunda yiiklenicilerden kesin teminat mektubunun temin edildidi bilgisi Sirket tarafindan paylagiimigtir. Yikleniciler
tarafindan taahhidinin kismen veya tamamen yerine getirimemesi durumlarinda ise s6zlesmeler tahtinda alinan kesin
teminat mektubunun gelir olarak kaydedilmesine iliskin hiikim bulunmakta olup yiikleniciler tarafindan taahht edilen igin
stiresinde bitiriimemesi ve benzeri durumlar igin gecikme cezasi uygulama hakki ile, Sirket'in gecikme cezalarini hak edis
ddemelerinden kesme hakkina iliskin hikiimler de eser sézlesmelerinde yer almaktadir. Isin kesin kabuliinden sonra s6z
konusu teminat mektuplar yiikleniciye iade edilecektir.

2.7 Yurtici Nakliye Hizmet Sézlesmesi

Sirket ve Bor Nakliyat arasinda 22.09.2023 tarihli nakliye hizmet sézlesmesi akdedilmistir. Anilan sézlesme Sirket'in
Uriinlerinin nakliye sirketi tarafindan teslim alinmasi ve tg¢tinci kisi, kurum ve kurulug alicilara ve musterilere Sirket'in
talimatlarina uygun bir sekilde nakil, sevk ve idare edilmesi ile taraflarin hak ve ytkumliliklerinin dizenlenmesine

iligkindir.
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Sozlesmenin Siiresi: Sozlesme 22.09.2023 tarihinde ylrirlige girmis olup 1 yil sre ile gegerli olacaktir. Taraflarin yazil
olarak karsilikli anlagsma ile sézlesme siresini uzatmamas halinde sozlesme sire sonunda higbir ihtar ve/veya ihbara
gerek olmaksizin kendiliginden sona erecektir.

Sorumluluk: Bor Nakliyat sirketi galinan, hasar géren, eksik gikan, kaza yapan ve fazla tonajdan dolay! kesilen trafik
cezalarindan ve/veya iriinlerin ugrayacagdi her turli zarardan kusursuz olarak sorumiu oldugunu ve isbu sebeple hizmet
alanin ugrayacagi her tiirli dogrudan ve dolayl zarari hizmet alanin ilk talebinde derhal ve defaten 6deyecedini kabul,
beyan ve taahhit etmektedir.

Fesih: Bor Nakliyat'in sézlesmeyle Ustlendigi yukumluliklerini kismen ve/veya tamamen yerine getirememesi veya ihlal
etmesi halinde ya da galisma ve sevkiyat sart ve/veya saatlerine uymamasi durumunda, Sirket s6zlesmeyi herhangi bir
tazminat 6demeksizin tek tarafli olarak derhal feshedebilecektir.

2.8  is Makinasi Kiralama Sézlesmeleri

Sirket cesitli sirketlerle forklift, kamyon kiralama konulu sézlesmeler akdetmistir. Sirket Nigde Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Mudurlig ile 22.11.2022 tarihli Degarj Protokoll imzalamistir. Sirket atik sularin arindiriimasi amaciyla
Nigde belediyesinden ilgili lisanslari tagiyan vidanjoru de kiralamaktadir.

29 Pancar Tohumu Alim Sozlesmesi

Sirket ile KWS Tiirk Tarim Ticaret A.$. arasinda 01.03.2022 tarihli Pancar Tohumu Alimi Sézlegmesi akdedilmistir. Anilan
sézlesmenin bitis tarihi 30.07.2025 olarak belirlenmistir. Anilan sozlesme kapsaminda KWS Tirk Tarim Ticaret A.S.,
Sirket'in talebine gére giplak ilaglanmig (MSCC), ince kaplanmig ilaglanmig (MSLC), sertifikall genetik monogerm seker
pancari tohumlarinin ve Als inhibitériine toleransl + Rhizomonia dayanakli seker pancari tohumu (SMART) markali seker
pancari tohumlarini tedarik etmeyi taahhut etmektedir. Urtin miktari ise s6zlesme ekinde yer alan teklif mektubunda 2022,
2023, 2024, 2025, 2026 yillarinda teslim edilecek triin miktarlari belirtilerek alim miktarlar yil bazinda belirtiimisgtir.

210 Marka Devir S6zlesmesi

Sirket ile R** G*** arasinda akdedilen 11.10.2023 tarihli marka devir sézlesmesi ile 2015/15534 tescil numarali “bor
seker” markasinin Sirket'e devri tizerine anlasiimistir. Séz konusu sozlesmenin noter onay! ardindan TPMK nezdinde
marka devir bildirimi gergeklestirilerek kurum kayitlarinda marka sahibi olarak Sirket'in kaydi gergeklestiriimistir.

2.11 OiBile Sirket Arasinda imzalanan Varlk Satis S6zlesmesi

OIB ile Bor Seker arasinda 20.09.2018 tarihinde imzalanan varlik satig sézlesmesi ile Bor Seker Fabrikasi'nin
zellestiriimesi gergeklesmistir. ligili sézlesme uyarinca toplam satis bedeli 336.000.000 TL olup édenecek toplam faiz
dahil 400.680.000 TL'dir. Borglarin son vade tarihi 20.09.2022 olarak belirlenmis olup ilgili sézlesme tahtinda 6demeler
tamamlanmistir. Bor Seker belirlenen édeme planina gére borcun vadeye baglanan kismi ile vade farkina iligkin butin
borg miktarini kapsayan ve karsilayan, OIB lehine diizenlenmis gayrikabili riicu, kayitsiz sartsiz ve siresiz, ik talepte
ddemeli kesin teminat mektuplarini sézlesme imzalamadan 6nce OIB'ye teslim etmistir. Bor $eker'in édemelerini kayitsiz
ve sartsiz OIB'nin hesabina intikal ettidinin tespitinin ardindan, teminat mektubu/mektuplarinin 6deme tutarina tekabil
eden kismi OIB tarafindan serbest birakilacag ilgili sézlesmede diizenlenmis olup 6demelerin tamamlanmasi akabinde
s6z konusu teminat mektuplari Sirket tarafindan geri alinmistir. Sézlesme uyarinca Bor Seker'in Turkseker lehine verdigi
taahhitlerin yerine getiriimesini teminen Turkseker lehine verilen toplam 20.000.000 TL'lik gayrikabili riicu, kayitsiz
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sartsiz, ilk talepte 6demeli, siresiz kesin teminat mektubu 20.09.2018 tarihinden itibaren 6. yilin sonunda Bor Seker'e
iade edilecektir.

Sézlesme uyarinca devir ve teslim tarihi 6ncesindeki déneme ait hak ve yukumlalikler Turkseker'e ait olmakla birlikte
devir ve teslim tarihi itibariyla Sirket tarafindan devredilebilir tim sézlesmeler tim hak ve yukumltlikleri ile birlikte Bor
Seker'e devredilmistir. Bor Seker, Turkseker ve/veya OIB'ye herhangi bir zarar ziyan iddiasi ile rucu talebinde
bulunmayacaktir.

212 Hissedarhk Sézlesmesi

Fon ile DSL Yatirim arasinda 02.01.2019 tarihinde Sirket'e iliskin bir hissedarlik sézlesmesi (“Hissedarlik S6zlesmesi”)
imzalanmis olup ilgili sézlesme tahtinda DSL Yatinim, Fon'un Sirket'e istirak ettigi tarihi takip eden 7 yil igerisinde ve Fon,
Sirket'e koydugu sermaye tutarinin, TUFE endeksi ile revize edilmis bedelini Sirket'ten kar pay: olarak tamamen tahsil
etmeden, Fon'un onayi olmaksizin, paylarinin tamamini ya da bir kismini devredemez. Fon, 02.01.2026 tarihinden sonra
paylarinin tamamini ya da bir kismini DSL Yatinm’'a satma hakkina sahiptir. Fon, bu hakkini kullanip kullanmamak
hususunda serbest olup, bu hakkini 02.01.2026 tarihinden sonra diledigi zaman kullanabilir. Fon'un bu hakkini kullanmak
istedigini DSL Yatinm’a bildirmesinden sonraki 6 takvim ayi igerisinde DSL Yatinm'in Hissedarlar S6zlesmesi'nde
detaylarina yer verilen degerleme metodolojisi ile Fon'un paylarini satin alma zorunlulugu bulunmaktadir. Hissedarlik
Sozlesmesi tahtinda ayrica Fon'un mali ve idari raporlama ve bilgi alma hakki bulunmaktadir.

DSL Yatinm'in Sirket paylarini Emir Haktan Digli ve Davut Disli'ye devrederek pay sahipliginden ayriimasi ile birlikte,
17.09.2020 tarihinde Fon, DSL Yatinnm, Emir Haktan Digli ve Davut Disli arasinda Hissedarlik Sézlesmesi'nin devrine
iliskin olarak bir devir sézlesmesi (‘Devir Sézlesmesi”) imzalanmis olup, DSL Yatiim, Hissedarlik Sozlesmesinden
dogan tiim hak, yetki, yukiimlulik ve sorumluluklarini Emir Haktan Digli ve Davut Digli'ye devretmistir.

Emir Haktan Disli ve Davut Disli'nin Sirket'te sahip olduklari paylarinin bir kismini Sadik Enes Digli, Eren Ali Disli ve
Handan Disli'ye devretmesi ile birlikte, 10.12.2021 tarihinde Fon, Emir Haktan Disli, Davut Disli, Sadik Enes Digli, Eren
Ali Disli ve Handan Disli arasinda Hissedarlik Sézlesmesi'nin tadiline iligkin olarak bir ek protokol (“Ek Protokol”)
imzalanmis olup s6z konusu protokolle Emir Haktan Disli, Davut Digli, Sadik Enes Disli, Eren Ali Disli ve Handan Disli,
Hissedarlik Sézlesmesi'nin tarafi haline gelmiglerdir.

Hissedarlik Sézlesmesi'nde Borsa'da islem gérecek C grubu paylan kisitlayan herhangi bir hikkiim bulunmamaktadir.
2.13 Finansman Sozlesmeleri
2.13.1 Genel Kredi Sézlesmeleri

Genel kredi sézlesmeleri, Turk bankalari ve musterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan saglanmakta olan nakdi ve
gayrinakdi kredi tiirlerini diizenleyen ve musterilerine ilgili genel kredi sézlesmesinde belirtildigi sekilde belirli bir st limite
kadar tahsis edilmis bulunan nakdi ve gayri nakdi kredileri kullanmaya imkan taniyan sézlesmelerdir. Sirket, bankalar ile
gesitli tutar limitleri dahilinde genel kredi sézlesmeleri imzalamis, bu sézlesmeler tahtinda TL cinsinden krediler
kullanmistir. S6z konusu genel kredi sézlesmeleri, bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda kullandinimig veya
kullandirilacak kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis edilebilecek teminatlara ve beyan, taahhiit ve temerrutlere iligkin
piyasa standartlarinda genel hiikiimler igermektedir. Genel kredi sozlesmeleri, genel itibariyla, bankalarin risklerini
bertaraf eder nitelikte diizenlenmis, musteri aleyhine agir hikimler igeren tek tarafl sézlesmelerdir.
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Genel kredi sézlesmeleri, bankanin kredi alan misterileri igin uygulanan standart hitkiimler igermekte olup, genel kredi
sézlesmeleri tahtinda, Sirket 6zelinde ve/veya kullandirilan krediler bakimindan herhangi 6zel bir hak veya yukumlulik

belirlenmemigtir.

Sirket, kredi iliskisi bulunan tiim bankalardan Sirket'in halka arzinin yiiriirliikte olan genel kredi sézlegmeleri
bakimindan temerriit hali teskil etmeyecegine iligkin onay yazilarini temin etmistir.

Sirket'e ait Findeks raporu uyarinca 08.12.2023 tarihi itibariyla gecikmis tutar bulunmamaktadir.

Sirket'in isbu Rapor tarihi itibariyla taraf oldugu genel kredi sozlesmelerine iligkin detaylar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
# Banka Kredi Limiti Sozlesme Tarihi | Miiteselsil Kefiller | Diger Teminatlar
1. Ziraat Katilim Bankasi | 200.000.000 TL | 19.09.2018 DSL Yatirnm EK-4'te  detaylan
AS. Davut Digli verilen
Emir Haktan Disli gayrimenkuller
Sadik Enes Digli tzerinde ipotek
tesis edilmistir.
2. Ziraat Katiim Bankas! | 300.000.000 TL | 20.02.2023 Handan Disli Bulunmamaktadir.
AS. Davut Disli
Eren Ali Digli
Emir Haktan Disli
Sadik Enes Digli
3. Turkiye Finans Katilim | 90.000.000 TL 31.08.2023 Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir.
Bankas! A.S.
4. T. Garanti Bankasi A.$. | 300.000 TL 26.11.2018 Emir Haktan Disli Bulunmamaktadir.
DSL Yatirim
5. Vakif Katilim Bankasi | 500.000.000 TL | 16.02.2023 Davut Digli Vakif Katilim
AS. DSL Yatirim Bankasi A.S. lehine
Mehmet Sami | 16.02.2023 tarihli
Saylan 500.000.000 TL
Arz Portfoy tutarh bono tanzim

Emir Haktan Digli

edilmistir.

15.02.2023 tarihli
arag rehin
sdzlesmesi tahtinda
Sirket'e ait 8 adet
arag (zerinde rehin
tesis edilmistir.

16.02.2023 tarihli
cari/katiima hesabi
rehin  sbzlesmesi
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# Banka Kredi Limiti Sozlesme Tarihi | Miiteselsil Kefiller | Diger Teminatlar
tahtinda

1.000.000.000 TL,
1.000.000 USD ve
1.000.000 Euro
tutarh rehin tesis
edilmistir.

EK-4'te  detaylar

verilen
gayrimenkuller
tizerinde ipotek

tesis edilmistir.

6. Vakif Katihm Bankasi | 200.000.000 TL | 18.09.2018 Emir Haktan Disli Vakif Katilim
AS. Sadik Enes Digli Bankasi A.S. lehine
Ayhan Ozgiirel 18.09.2018 tarihli
Mehmet Sami | 200.000.000 TL
Saylan tutarll bono tanzim
Davut Digli edilmistir.

22.11.2021 tarihli
cari/katiima hesabi
rehin  sézlesmesi
tahtinda 2.500.000
TL tutarl rehin tesis
edilmistir.

EK-4te detaylari

verilen
gayrimenkuller
tizerinde ipotek

tesis edilmistir.

2.13.2 Finansal Kiralama Sézlesmeleri

Finansal kiralama, taginir ya da taginmaz bir malkiin kullanim hakkinin belirlenen tarihler icerisinde bir bedel karsiliginda
kiraciya verilmesini sadlayan islemdir. Bu kullanim stresi milkiin émriiniin tamamini ya da belirli bir kismini kapsayabilir.
Birden fazla ¢esidi bulunan leasing islemi isletmelerin sermayelerinin tamamini belirli bir miilke harcamamalarini, bunun
yerine daha diisiik miktarlarla ihtiyag duyulan mulkten kullanim hakki elde etmelerini saglar. Leasing sonunda s6z konusu
mulkin sahipliginin kiraclya devredilmesi éngérilur. Leasing yapmak, isletmenin ihtiyag duydugu milkdl pesin satin
aldiginda olusacak birgok yukimlulugu leasing sirketinin yapmasina olanak tanir. Béylece igletme ihtiyag duydugu mulkin
kullanim hakkini diigiik miktarlarla elde ederken, karmagik ve maliyetli prosedirlerden de kurtulmus olur.
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Sirket, finansal kiralama iliskisi bulunan tiim bankalardan $irket’in halka arzinin yiiriirliikte olan finansal kiralama
sozlesmeleri bakimindan temerriit hali tegkil etmeyecegine iligkin onay yazilarini temin etmistir.

Sirket’e ait Findeks raporu uyarinca 08.12.2023 tarihi itibariyla gecikmis tutar bulunmamaktadir.

Sirket'in isbu Rapor tarihi itibariyla taraf oldugu finansal kiralama sézlesmelerine iliskin detaylar agagidaki tabloda yer
almaktadir.

# Banka Kiralama Konusu Sozlesme Tarihi
1. Ziraat Katilim Bankasi A.S. Dusey Film Evaporatori 08.04.2020
Karbonlagtirma Sirkiilasyon Sistemi
Yogunlastirici Filtre Sistemi

2, Ziraat Katilim Bankasi A.S. Tarim Makinasi 16.04.2020
3. Ziraat Katilim Bankasi A.S. Buhar Kazani 04.06.2020
4. Ziraat Katilim Bankasi A.S. Buhar Kazani 01.06.2020

2.13.3 Kar Beyani ile Satim (Murabaha) Sozlesmesi

Murabaha sézlesmeleri, katilim bankalarinin misterilerin talebi tizerine bir trlinii saticidan alip Gzerine kar ekleyerek s6z
konusu triinii misteriye vadeli satmasi igleminin hikim ve sartlarini dizenleyen sézlesmelerdir.

Sirket, Turkiye Finans Katiim Bankasi A.$. ile 16.08.2022 tarihinde bir murabaha sézlesmesi imzalamistir. Sézlesme
kapsaminda bankanin, katilim bankaciligi ilke ve standartlarina uygun olarak finansman saglamak amaciyla Sirket'in talep
edecegi Urind, bedelini saticiya ddeyerek, Sirket'in talebinde belirttigi saticidan satin alip, Gizerine mutabik kalinan kari,
vergi ve masraflari ekleyerek vadeli olarak Sirket'e satacagi, Sirket'in ise belirlenen vadede mutabik kalinan satim bedelini
bankaya édeyecedi hiikiim altina alinmigtir.

2.13.4 Teminat Mektuplan

Bir gayrinakdi kredi kullanim sekli olan teminat mektuplari; bir igin yapilmasinin, bir borcun 6denmesinin veya bir malin
tesliminin belirlenen siirede ve sartlar uyarinca gergeklestirilecegini garanti altina almak amaciyla ilgili edimi ifa etme
yikiimliist kisi adina bankalar tarafindan ilgili edimin alacaklisina verilen bir taahhuttar.

Sirket'e ait Findeks raporu uyarinca 08.12.2023 tarihi itibariyla gecikmis tutar bulunmamaktadir.
2.13.5 Miiteselsil Kefil Sifatiyla Taraf Olunan Genel Kredi S6zlegsmeleri

Sirket, DSL Yatinm’in misteri sifatiyla taraf oldugu kredi sézlesmelerinin bir kismina miiteselsil kefil sifatiyla taraf
olmustur. Séz konusu sozlesmelere ve kefalet tutarlarina iligkin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

# | Miisteri Banka ? Sézlesme Tarihi | Kefalet Tutari ve Tarihi
1. | DSL Yatinm | Turkiye Halk Bankasi A.$. 28.01.2022 100.000.000 TL / 28.01.2022
2. | DSL Yatirnm | Turkiye Halk Bankasi A.$. 24.02.2023 450.000.000 TL / 24.02.2023

TBK'nin 586. maddesi uyarinca kefil, muteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen herhangi bir ifadeyle yukamluluk
altina girmeyi kabul etmigse alacakli, borgluyu takip etmeden veya taginmaz rehnini paraya gevirmeden kefili takip edebilir.
Ancak bunun igin borglunun ifada gecikmesi ve ihtarin sonugsuz kalmasi veya agikga 6deme glcsiizlugi iginde olmasi
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gerekir. DSL Yatinm tarafindan séz konusu kredi sézlesmeleri tahtinda temerriide distilmesi halinde dogrudan Sirket'e
kars! takip baglatilabilecek ve kredi sézlesmeleri tahtindaki risk Sirket'in vermis oldugu kefalet tutarina kadar Sirket'ten
tahsil edilebilecektir. Sirket'in DSL Yatirim'a riicu hakki ise sakli olacaktir.

isbu Rapor tarihi itibariyla yukaridaki tabloda yer alan miteselsil kefaletler diginda verilen bagkaca bir kefalet veya garanti
olmadig: Sirket tarafindan beyan edilmistir.

2.13.6 DSL Yatirim ile Sirket Arasinda imzalanan Protokol

Sirket ile DSL Yatirrm arasinda, DSL Yatirim'in bankalarla imzaladigi ve Sirket'in de kefil sifatiyla imzaladigi kredi
sézlesmelerine konu tutarlarin DSL Yatinrm tarafindan Sirket'e kullandiriima sartlarini  dizenleyen protokoller
akdedilmistir. Séz konusu protokoller kapsaminda, DSL Yatinm, bankadan temin ettigi tutarin tamamini Sirket'e
géndermeyi, Sirket de s6z konusu kredi sézlesmeleri tahtinda diizenlenen geri édeme, vade, faiz ve sair sartlarda DSL
Yatirnm'a 6deme yapmayi taahhit etmektedir. DSL Yatinm tarafindan Sirket'e génderilen kredi tutarina karsilik Sirket,
DSL Yatirim'a belirli bir tutarda komisyon bedeli 6demektedir. Protokollerin, ilgili kredi sézlegmelerinin yarirlikte oldugu
sirece gegerli olacag! hiikiim altina alinmigtir.

3. Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varliklar

Sirket'in énemli duran varliklarini, sahibi oldugu gayrimenkuller ve tretimde kullanilan makine ve ekipmanlar tegkil
etmektedir.

Sirket'e ait EK-4’te listelendigi lizere 17 adet tasinmaz bulunmaktadir. Sirket tarafindan paylasilan ve 04.12.2023 tarihi
itibariyla sorgusu yapilan web tapular uyarinca Sirket'in maddi duran varlklan tzerinde yer alan ipotek tutarlar ile ilgili
taginmazlara iligkin diger takyidatlara, serh, beyan ve irtifak haklarina EK-4'te bulunan listede yer verilmistir.

4. Calisanlar

Sirket'in 30.09.2023 tarihi itibariyla toplamda 667 personeli bulunmaktadir. Gegmis donemlerdeki departman bazinda
toplam galisan sayisi agagidaki sekildedir:

Departmanlar 31.03.2021 | 31.03.2022 31.03.2023 30.09.2022 | 30.09.2023
Ambar 19 17 21 38 36
Bilgi Islem 3 3 4 4 4
Boruhane 14 14 17 17 15
Elektrik Atolyesi 9 8 12 12 12
Hamfabrika 3 31 30 66 91
Ic Hizmetler 33 35 36 39 44
Insan Kaynaklari 4 5 6 6 6
Isletme Yénetim 10 9 10 8 11
Kalite Kontrol 7 7 9 38 42
Kazan Dairesi 17 16 20 36 38
Kup Seker 44 51 91 81 95
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Makinistlik 15 15 18 18 18
Mali Igler ve Muhasebe 9 9 13 10 16
Meydan 21 24 39 138 110
Olgti Kontrol 7 8 8 8 8
Rafineri 22 19 23 55 56
Turbin Dairesi 5 5 6 7 6
Yonetim 5 6 6 6 6
Ziraat 7 13 22 29 32
Ziraat Aksaray Bolgesi 4 4 4 3 8
Satis ve Pazarlama 4 4 3 13 13
TOPLAM 290 303 398 632 667

Sirket'in politika ve prosediirleri, calisan hak ve sorumluluklari ve genel sirket kurallari hakkinda “Isyeri Yénetmelikleri El
Kitabi” bulunmaktadir. Isbu el kitabi ile personel gérevleri ve galisma diizeni, ise alma politikalari, terfi kosullari, gérev
velveya gérev yeri degisiklikleri, izinler, egitimler, performans degerlendirme, parasal haklar, disiplin cezalari, sosyal
yardimlar ve ek édemeler gibi gesitli insan kaynaklar prosediirleri duzenlenmektedir. Sirket'in “Is Saghg: ve Guvenligi
Yénetim Sisteminin” olusturulmasi, tim faaliyetlerden kaynaklanabilecek tehlike ve risklere karsl alinacak 6nlemlerin
belirlenmesi, uygulanmasi, isyerinde giivenli bir galigma ortaminin saglanmasi amaclyla is saghgi ve givenligi prosedurd
bulunmaktadir.

Galisanlar ve idari kadrosunda yer alan personelleriyle olan hizmet iligkisi Is Kanunu uyarinca yapilan belirsiz sureli is
sézlesmeleri ile kurulmustur. Sirket uygulamasi kapsaminda, idari kadro ve mavi yaka personelle imzalanmak Gzere iki
ayn taslak belirsiz streli is s6zlesmesi metinleri kullaniimaktadir. Sirket, pancar igleme déneminde (Eylul-Ocak arasi
ortalama 5 aylik stire) belirli streli is sézlesmesi yaparak gegici personel istihdam etmektedir. Sirket sozlesmeli personel
kategorisindeki galisanlarini ise belirsiz sireli is sézlegmesi ile istihdam etmektedir. Sirket'in galiganlari ile akdettigi belirsiz
siireli is s6zlesmelerinin bahse konu her iki tiriinde de 2 (iki) aylik deneme streleri dngoriilmektedir.

Sirket biinyesinde caligan sendikall iggi bulunmamaktadir ve Sirket toplu is s6zlesmesine taraf degildir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca, kamu ve 6zel sektdrde ¢alisan 45 yasini doldurmamis
mevcut calisanlar ile ise baglayan 45 yasini doldurmamis calisanlar, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren igverenleri
araciligiyla bireysel emeklilik sistemine otomatik olarak dahil edilecektir. BES Kanunu uyarinca, éngérilen kademeli gegis
cergevesinde calisan sayisi 1.000 ve Uzerinde olan bir igverene bagh olarak ézel sektérde galisanlar 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren isverenleri aracilidiyla bireysel emeklilik sistemine otomatik olarak dahil edilmektedir. BES Kanunu
uyarinca 45 (kirk bes) yas alti galiganlar igverenleri araciligiyla otomatik olarak, 45 (kirk bes) yas ustt caliganlar ise
talepleri dogrultusunda dahil edilmektedir. Bu dogrultuda Turkiye Hayat Emeklilik A.S. ile 04.03.2019 tarihli protokoller
yururluktedir.

Sirket, Is Kanunu tahtinda toplam calisan sayisinin yiizde tgli oraninda engelli iggi istihdam etmekle yikumludar. 2023
yili igin engelli galistirma yukumltliga oldugu halde bu yukumliliga yerine getirmeyen igverenler igin galistirmadig! her
engelli isgi basina, engelli isginin istihdam edilmedigi her ay icin 13.190,00 TL (on ig bin yiiz doksan Tark Lirasi) idari
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para cezas! uygulanabilmektedir. Sirket'in calisan dagilimlarina iligkin beyani uyarinca, mevzuat geregi Sirket'in
galistirmasi gereken engelli ig¢i sayisina ulagiimaktadir.

Sirket'in, 08.12.2023 tarihli Sosyal Guivenlik Kurumu e-sorgulama belgesi uyarinca, 08.12.2023 tarihi itibariyle SGK borcu
bulunmamaktadir.

5. izin ve Ruhsatlar

5.1 Seker Kotalar ve Katihm Paylari

Turkiye'de seker sektérii bagta Seker Kanunu olmak {izere yasal dizenlemeler ile regiile edilmektedir. Bu kapsamda Sirket,
Seker Kanunu ve ilgili ikincil yasal duzenlemeler gergevesinde faaliyet gostermekledir. Seker Kanunu uyarinca seker tretimi
ve arzinda istikrari saglamak amaciyla pazarlanacak seker miktari, sakaroz kékenli ve diger sekerler icin ayri ayri olmak
iizere seker tiirlerine gore, gerektiginde dénemsel olarak kotalar ile belirlenir. $eker Kanunu kapsaminda agadidaki tg tir
seker belirlemesi yapilmistir: :

i.  Akotasi seker: Yurt igi talebe gére Uretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara verilebilen seker miktaridir.
i. B kotasi seker: A kotasinin belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik payi igin bulundurulmak tzere Uretilen seker
miktaridir.
i.  C sekeri: A ve B kotalari diginda uretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmek uizere ihrag kaydiyla
temin edilen ham ve beyaz sekerdir.

Tarim ve Orman Bakanligi ile Seker Dairesi, seker kotalarinin tespiti, tahsisi, transferi ve iptaline iliskin is ve iglemleri
yuritmek ile seker fiyatlari, arz-talep dengesi ve seker uretim, pazarlama ve ticaretine iliskin politikalari belirlemek,
uygulamak ve uygulatmak basta olmak tizere kaynaklarin dengeli kullanimini gézeterek, yurt ici seker talebinin yeterl,
stirekli ve ekonomik bir sekilde karsilanmasina yénelik olarak seker piyasasini diizenlemek ve denetlemek gorevini
tstlenmektedir.

Cumhurbaskani tarafindan seker iretimi yapan sirketlerin A ve B sekeri kotalari her yil en geg 30 Haziran tarihine kadar,
takip eden pazarlama yili igin tespit ve tahsis edilir. Kotalar beser yillik dénemler veya dénemsel olarak yurt ici seker talebi,
fabrikalarin isleme ve seker Uretim kapasiteleri g6z éniinde bulundurularak tespit edilir. C sekeri tretimi ise istege bagh
olup C sekeri igin herhangi bir kota belirlenmemektedir. Bununla birlikte gerekli gériimesi halinde Tarim ve Orman Bakanhg:
tarafindan C sekerine yonelik olarak da diizenleme yapilabilir.

Sirketlere tahsis edilen A ve B kotalari Cumhurbagkani tarafindan belirlenecek sire icinde kullaniimadigi takdirde iptal
edilir. Ayrica, yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya mevcut fabrikalarin kapasitelerini artirabilmeleri icin kota temin etmeleri
zorunludur. Sirketlere yeni A ve B kotalar tahsisine Cumhurbagkan yetkilidir. Yeni bir seker fabrikasinin kurulabilmesi her
bir seker turd igin tahsis edilen toplam A kotasinin toplam kotaya esas kapasitenin %90'a ulasabilmesine baglidir. Her bir
seker tirii igin tahsis edilen toplam A kotasinin toplam kotaya esas kapasiteye oraninin %90'a ulagmasi halinde sirketlere,
kotaya esas kapasitelerinin %5‘ine kadar kapasite artinmina Tarim ve Orman Bakanligi'nca izin verilebilir. Ayrica, yeni bir
seker fabrikasinin kurulabilmesi ya da kapasite artinmi igin izin, tesvik gibi konularda kamu kurumlarina yapilacak
basvurular ile TOBB'a yapilacak kapasite raporu diizenlenmesine yénelik bagvurularda Tarim ve Orman Bakanlidr'nin
goriis ve degerlendirmesi alindiktan sonra karar verilir.

7450 Sayill Cumhurbagkanhgi Karari ile 2023/2024 pazarlama yili seker kotalari asagidaki sekilde belirlenmistir:

i.  Ulke toplam A kotasi 2 milyon 910 bin ton;
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i.  Pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, B kotasi ise pancar sekeri A kotasinin % 5" i olarak 141 bin 863
ton;
ii.  Nisasta bazli seker kotasi, tilke toplam A kotasinin % 2,5'i olan 72 bin 750 ton.

Anilan karar kapsaminda Sirket igin 2023/2024 pazarlama yili igin 70.560 ton A kotasi ve 3.528 ton B kotasi tahsis edildigi
duyurulmustur. Sirket'e 2023/2024 pazarlama yili igin tahsis edilen A kotasi pancar sekeri Turkiye A kotasi pancar sekerinin
%2,48'ini olusturmaktadir.

Sirket'e 2022/2023 pazarlama yili igin ise 62.000 ton A kotasi ve 3.100 ton B seker kotas! tahsis edilmistir.

Seker Kanunu uyarinca sirketler hakli bir sebebe dayanmadan iki yil Ust Uste kendilerine tahsis edilen kotalardan %90'in
altinda arz sagladiklan takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina iligkin haklarini Cumhurbagkani
tarafindan belirlenecek siire igin kaybederler. Sirketler bu sire iginde kaybettikleri kota hakkina karsilik yeni kota
saglayamazlar. Ayrica sirketlere tahsis edilen A ve B kotalari Cumhurbagkani tarafindan belirlenecek sire iginde
kullaniimadigi takdirde de iptal edilir.

TOBB tarafindan hazirlanan 31.10.2024 tarihi ile 05.09.2025 tarihine kadar gegerli olan kapasite raporlar dogrultusunda
Sirket, (i) 2022/2023 pazarlama yili kapsaminda 83,358 ton geker tretim kapasitesi ile A ve B kotalarinin toplamini
olusturan 65.100 ton ve (i) 2023/2024 pazarlama yili 87,528 ton seker uretim kapasitesi ile A ve B kotalarinin toplamini
olusturan 74.088 tonluk tahsis edilen kotay: tiretecek imkanlara sahip oldugu kayit altina alinmigtir.

Seker Piyasasi Izleme ve Denetim Yénetmeligi kapsaminda seker piyasasinda faaliyette bulunan sirketler Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan risk esasina dayal olarak yapilacak planlamalar gergevesinde denetimlere tutulabilir. Denetim
yapilmasina resen karar verilebilecedi gibi yapilan ihbar ve sikayetler ya da sirketlerin izlenmesi faaliyetleri sirasinda ortaya
ctkan bulgular sonucunda da denetime karar verilebilir.

Seker Piyasas! Izleme ve Denetim Yénetmeligi uyarinca seker fabrikasina sahip ve igleten tuzel kigiler blinyesindeki
fabrikalar nezdinde iki yilda en az bir defa olmak tzere denetimde bulunuimasi dizenlenmektedir. Izleme ve denetim
faaliyetleri kapsaminda, ihtiyag halinde ilgili Griinlerden numune alinabilir. Yapilan denetimlerde, ilgili mevzuat hikimlerine
aykirilik tespit edilmesi halinde, Seker Piyasasi Izleme ve Denetim Yénetmeligi'nde yer alan hiikimler gergevesinde iglem
tesis edilerek fiilin niteligine gére Seker Kanunu'nda éngériilen yaptinmlar uygulanir. Bu kapsamda Seker Kanunu ve dayall
olarak gikarilan mevzuata aykir seker sati, devir ve kota aktarnim hallerinde sirketlere tespitin yapildigi tarihteki fabrika
satis fiyat! izerinden hesaplanacak tutar kadar Tarim ve Orman BakanligI'nca idari para cezas! verilmesi 6ngorilmustir.

Sirket tarafindan seker tretiminin $eker Kanunu ve ilgili mevzuati kapsamindaki kota ve diger yukumliliklere uygun olarak
yuriitildagu ve isbu Rapor tarihi itibariyla bu kapsamda herhangi bir ihlal veya aykiriligin meydana gelmedigi beyan ve
taahhit edilmigtir.

Sirket'in kota kapsaminda tiretimi ve katilim payina iliskin Seker Dairesi ile yaptigi yazigsmalar-bildirimler bulunmaktadir. Bu
kapsamda Seker Dairesi tarafindan 2023/2024 pazarlama yilina ait gegici fiyatlara gére hesaplanan katiim paylarina dair
Sirket tarafindan 6denmesi gereken aylik katilim pay: tutarlari ve vade tarihleri Sirket'e iletilmigtir.

5.2 isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlari

Isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina lligkin Yonetmelik hikiimleri uyarinca usuliine uygun olarak igyeri agma ve galisma
ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve galistinlamaz. Isyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili
idareler (belediyeler ve ézel bélgelerde bélge idareleri) tarafindan kapatilir. Isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina lligkin
Yénetmelik kapsaminda isyerleri, faaliyet konularina gére (i) sihhi ve (i) gayristhhi igyerleri ile (i) umuma agik istirahat
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ve eglence yerleri olarak; gayrisihhi igyerleri ise faaliyetleri sonucunda gevreye olan etkileri kapsaminda 1. sinif, 2. sinif
ve 3. sinif gayrisihhi milesseseler olarak siniflandiriimistir.

Bu kapsamda Sirket'in ana faaliyetlerini yuruttugi Bor/Nigde mevkiinde bulunan fabrika igin isyeri agma ve galigma ruhsati
1. sinif gayri sthhi miiessese sinifi kapsaminda temin edilmistir. S6z konusu fabrika haricinde $irket, merkez adresi ve
Bor Tarim Market olarak faaliyet gésterdigi Aksaray Subesi igin de isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina sahiptir.

Sirket'in Bor Seker Fabrikasi kapsaminda kullandigi depo alani mevcuttur. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina fligkin
Yonetmelik kapsaminda depo alanlari igyeri olarak degerlendiriimekte olup isyerlerinin depo olarak kullandiklari yerlerin,
isyeri agma ve galisma ruhsatinda gésteriimesi gerektigi belirtilmistir. Sirket'in kullandigi depo alanlarina iligkin mevcut
isyeri agma ve galisma ruhsatinda depo alanlarina iligkin belirleme yer aimaktadir.

Isyeri agma ve galigma ruhsati bulunmayan isyerleri ve subelerin ruhsat eksikliginin tespiti sebebiyle kapatiimasi ve idari
para cezasl ongérilmesi séz konusu olabilir. Igyeri agma ve galisma ruhsatinin verimesinden sonra yapilacak
denetimlerde mevzuata uygun olmayan unsurlarin ve noksanliklarin tespiti halinde, isyerine bu noksanlik ve hatalarini
gidermesi igin bir defaya mahsus olmak lizere on bes gunliik stre verilir. Verilen siire i¢cinde tespit edilen noksanlik ve
aykiriliklar giderilmedigi takdirde, ruhsat iptal edilerek isyeri kapatilir.

5.3 isletme Kayit Belgesi

Gida ve Yem Kanunu kapsaminda kayit islemine tabi igletmelerin faaliyetleri ile ilgili isletme kayitlarini Tarim ve Orman
Bakanligina yaptirmalari gerekmektedir. Sirket'in 05.10.2018 dizenlenis tarihli Bor Kaymakamlig lige Tarim ve Orman
Genel Mudurligu tarafindan temin edilen gida tretimi yapilan igletmeler faaliyet konulu isletme kayit belgesi
bulunmaktadir.

Ayrica Sirket'in Gretim faaliyetine iligkin olmamakla birlikte aminoasit depolama ve satisina iligkin olarak Nigde Valiligi il
Tarim ve Orman Mudirlagi tarafindan 07.04.2022 tarihli diizenlenen igletme kayit belgesi de mevcuttur.

5.4 Sanayi Sicil Belgeleri ve Kapasite Raporlari

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca kanunda tanimlanan sanayi igletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda tutulan sanayi
siciline kaydettirimesi ve sanayi sicil belgesinin talep edimesi halinde (6zellikle isyeri agma ve galisma ruhsati
basvurularinda) ibrazi zorunludur. Sanayi sicil belgesi verilig tarihi itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir.
Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan faaliyet géstermeleri halinde idari para cezasi uygulanmaktadir.

Sirket'in 15.10.2022 vize tarihli 15.10.2024 tarihine kadar vize gegerlilik dénemi bulunan kadar sanayi sicil belgesi
bulunmaktadir.

TOBB Kanunu uyarinca ticaret siciline kayith tacirler, sanayici ve deniz taciri sifatini haiz tim gergek ve tizel kisiler ile
bunlarin subeleri ve fabrikalari, bulunduklari yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. Sirket ticaret sirketi niteligini haiz
olmasi nedeniyle ticaret odasi nezdinde kayithdir. Ayrica sanayi odasi kurulan illerde sanayiciler, sanayi odasina ve deniz
tacirleri deniz ticaret odasina kaydolmak zorundadirlar. Sirket, Nigde ve Aksaray sanayi ve ticaret odalarina kayithdir.

Oda Muamelat Yénetmelidi uyarinca ayrica odalarin galisma alanlarinda bulunan bitiin sinai igletmeler kapasitelerini
tespit ettirmekle yukimltdir. Kapasite raporlari dretim yapan tum kamu ve 6zel sektor kuruluglarin tretim gicine iligkin
onay tarihinden itibaren 2 (iki) yil gegerliligi bulununan bir belgedir. Bir sanayi isletmesi olarak Sirket'in TOBB tarafindan
16.08.2023 tarihinde 2023/49 say ile onaylanmis olup 05.09.2025 tarihine kadar gegerli kapasite raporu diizenlenmistir.
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5.5 Yapi Kullanim izni ve Yapi Kayit Belgesi

Yapi kullanim izinleri, belediyeler tarafindan verilen bir izin tdridir ve yapinin ingasi tamamlandiktan sonra
kullanilabilmesi igin gerekli olan bir belgedir. Yapi kayit belgesi ise, kayit disi veya ruhsatsiz yapilarin kayit altina alinmasi
amaciyla serilen bir belgedir. Hem yapi kullanim izinleri hem de yapi kayit belgesi Tirkiye'de Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan yuritilen diizenlemeler gergevesinde uygulanmaktadir.

Turkiye'de yapi kullanim izinleri, Imar Kanunu ve bu kanuna dayanarak gikarilan yénetmeliklerle belirlenmektedir. Imar
Kanunu, herhangi bir yapiyi kullanabilmek igin énceden belediyeden yapi kullanim izni alinmasi gerektigini belitmektedir.
Bu izinler, yapinin ingasinda kullanilan malzemelerin ve yéntemlerin uygunlugunu, yapilar igin amacini ve yapilan
faaliyetin gcevresel ve toplumsal etkilerini de kapsamaktadir.

Yapi kayit belgesi ise, Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénustirtiimesi Hakkinda Kanun kapsaminda diizenlenmektedir Bu
kanun, ruhsatsiz veya kayit digi yapilarin kayit altina alinmasi, gtivenli hale getirilmesi veya yikilmasi gerekligini belirterek,
bu yapilarin kayit altina alinmasi igin yapi kayit belgesi verilmesini 6ngérmektedir. Yapi kayit belgesi bagvurusu
sonrasinda, ilgili belediye ekipleri, yapinin giivenli olup olmadigini kontrol etmek igin bir inceleme yaparlar. Bu inceleme
sonucunda, yap! givenli bulunursa, yapi kayit belgesi verilir.

Sirket'in ana faaliyet konusunu olusturan seker tretim faaliyetlerini yurittigu Bor Seker Fabrikasi'na ait yap! izin ve yapi
kayit belgeleri tarafimizca incelenmis olup, bu tesislerin yapi kullanim izin ve yapi kayit belgeleri bulunmaktadir.

5.6 Enerji Uretim Tesisi ve Uretim Lisansi

Sirket'in Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi ve ilgili mevzuati tahtinda Bor/Nigde mevkiinde
kurulu bulunan kojenerasyon tesisine yonelik EU/8418-7/04176 lisans numarasi ile 07.02.2019 tarihinde 10 yil streyle
faaliyette bulunulmasi igin tretim lisansi dizenlenmigtir.

Sirket'in halka arz kapsaminda halka arz isleminden itibaren alti ay icerisinde EPDK’ya halka arza iligkin bildirim yapmasi
gerekmektedir.

Ayrica Sirket'in fabrika tesis alaninda 8MWe 9,6 MWm enerijili glines enerji santrali kurma asamasindadir.

Sirket'in 29.01.2024 tarihli beyani uyarinca elektrik Uretim is ve iglemler Elektrik Piyasasi Kanunu'na uygun olarak
yuritilmekte olup s6z konusu faaliyetlere iligkin kanunda belirtilen hiikiim ve kosullari ihlal eden ya da idari para cezasina
sebebiyet verebilecek herhangi bir faaliyet yurttilmemektedir.

5.7 Tiiketici Mevzuati

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, tiiketicileri korumak amaciyla, tiiketicinin ekonomik gikarlarini koruyucu énlemler
alarak satici ve alicilarin ayipli mal ve/veya hizmet, tiketici s6zlegsmelerindeki haksiz sartlar, taksitli satig, tiketici krediler,
ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsaminda hak ve yikumliltklerini dizenlemektedir.

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastiriimis olan 6rnek ya da
modele uygun olmayan ya da objektif olarak sahip olmasi gereken &zellikleri tagimayan mallar ayipli mal niteligi teskil
etmektedir. Malin ayipli oldugunun anlasilmasi durumunda tiiketici;

. Satilani geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesmeden dénme,

. Satilani alikoyup ayip oraninda satig bedelinden indirim isteme,

. Asiri bir masraf gerektirmedidi takdirde, biitiin masraflar saticiya ait olmak (zere satilanin Ucretsiz
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onariimasini isteme,
. imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile degistirimesini isteme,

secimlik haklarindan birini kullanabilir. Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile degistiriimesi haklari dretici veya
ithalatgiya karsl da kullanilabilir. Ayni zamanda bu haklarin yerine getirilmesi konusunda satici, dretici ve ithalatgi
miteselsilen sorumludur. Uretici veya ithalatg, malin kendisi tarafindan piyasaya strtilmesinden sonra ayibin dogdugunu
ispat ettigi takdirde sorumlu tutulmaz. Sirket, Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda tretici ve/veya ithalatg!
olmasi halinde de tiiketiciye yonelik yukumllikleri devam etmektedir. Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili
ikincil diizenlemelere aykirilik halinde tuketiciye kargi sorumluluk halleri diginda yetkili mercilerce idari para cezasi
yaptirimi da uygulanabilir.

5.8 Giibre Gozetimi ve Piyasa Denetimi Mevzuati

Tarimda Kullanilan Gubrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yénetmeligi kapsaminda Tarimda Kullanilan Kimyevi
Giibrelere Dair Yénetmelik ile Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Gibrelere Dair Yénetmelik
kapsaminda yer alan trinlerin satigini yapmak isteyen gergek ve tiizel kisiler, her bir satis noktasi iin giibre dagiticilik
belgesi almak zorundadir. Bu kapsamda Sirket'in dagitici olarak Aksaray Sube ile Bor Seker Fabrikasi adresine iligkin
glbre dagiticilik belgeleri mevcuttur.,

Ayrica Sirket, Tanmda Kullanilan Kimyevi Gubrelere Dair Yonetmelik ile Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve
Mikrobiyal Kaynakli Gubrelere Dair Yonetmelik hukUmleri uyarinca 17.03.2022'den itibaren olmak Uzere kimyevi ve
31.03.2022'den itibaren olmak {izere organik giibre tretimlerine iligkin olarak beser yil gegerlilik siiresine tabii Uretici lisans
belgelerine sahiptir. Ayni zamanda kimyevi giibre tretimine iliskin olarak 17.03.2022'den itibaren bes yil stire ile gegerli
olmak tizere fason {retim lisans belgesine de sahiptir.

ilgili anilan yénetmelikler uyarinca diizenlenen dagitici yukumluliklerine uyulmamasi halinde Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan yuritulen denetimlerde aykiriligin tespiti sonucu yazili uyar ve aykiriliklarin giderilmemesinin tespiti halinde
dagitici belgesinin iptali karari verilebilmektedir.

5.9 Cevre Mevzuat
5.9.1 Gevre izin ve Lisans Belgesi

Cevre lzin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda gevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, gevresel etkilerine
gore Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandiriimis olup seker uretim tesisleri Ek-1
kapsaminda belirtilmistir. Sirket'in faaliyette bulunabilmesi igin gegici faaliyet belgesi almasi zorunlu olup Cevre, Sehircilik
ve |klim Degisikligi Bakanhig: tarafindan 20.02.2023 tarihinde Sirket'e hava emisyon konularinda 20.02.2024 tarihine kadar
gegerli olmak tizere gegici faaliyet belgesi diizenlenmistir. ligili gegici faaliyet belgesi kapsaminda Sirket'in 19.08.2023
tarihine kadar gevre izin ve lisans bagvurusunda bulunmasi gerekliligi dngériimis olup Sirket, 16.08.2023 tarihinde gevre
izni igin bagvuruda bulunmustur. Gevre izin siregleri igin ilk agama olan toz cihazlari fabrika sahasina 15.09.2023 tarihinde
yerlestirilmis olup beklenilmesi gereken iki aylik siireg sonrasinda emisyon élgiimii yapilmis, ilgili hizmet alinan firma
tarafindan emisyon 6lgiimiine iligkin rapor siirecine girilmistir. Hazirlanacak rapor sonrasinda gevre izin ve lisans
basvurusu igin tamamlanma stirecine girilecektir.

5.9.2 Cevresel Etki Degerlendirmesi %51
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Cevre Kanunu uyarinca, gerceklestirmeyi planladiklari faaliyetleri sonucu gevre sorunlarina yol agabilecek kurum, kurulus
ve isletmeler, CED Raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yukiimltdirler. Gevresel Etki Degerlendirmesi Olumiu
Karari veya Gevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari alinmadikga bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yap!
ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatirma baglanamaz ve ihale edilemez. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin
usul ve esaslar, CED Yénetmeligi ile diizenlenmektedir.

Bor Seker Fabrikasi, T.C. Nigde Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Mudurluga tarafindan 28.01.2019 tarihinde
CED Yénetmeligi kapsami disinda degerlendirilmis olup GED muafiyetindedir. Sirket'in kimyasal ve organik gibre dretim
tesisi de 24.02.2022 tarihinde CED muafiyeti kapsamina alinmistir.

Sirket seker fabrikas! igin 250.000 ton/yil ve giibre Gretim tesisi igin 20.000 ton/yil olmak (zere kapasite artigi yapmay!i
planlamakta olup s6z konusu kapasite artigi igcin CED bagvuru dosyasi hazirlanmig olup CED basgvuru sireci
yiiritilmektedir. Gevre Kanunu uyarinca GED siireci tamamlamadan insaata baglayan ya da faaliyete gegenlere proje
bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para cezasi verilir.

Cevre Kanunu uyarinca sifir atik yénetim sisteminin kurulmasi ve isletimesi zorunludur. Sifir Atik Yénetmeligi Ek-1
uyarinca GED Yénetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda bulunan sanayi tesislerinin temel seviye sifir atik belgesi alma
yukumlulukleri oldugu belirtiimis, Cevre Kanunu uyarinca belge almayanlara idari para cezasl uygulanacagi
éngorilmektedir. Sirket'in 21.11.2028 tarihine kadar gegerli sifir atik belgesi mevcuttur.

Sirket'in kurulacak giines enerji santrali projesi ile ilgili olarak CED degerlendirmesi kapsaminda T.C. Nigde Valiligi Gevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudurlagu tarafindan 13.03.2023 tarihinde CED Gerekli Degildir Karari verilmistir.

59.3 Atk Su

Su Kirliligi Kontrolui Yonetmeligi kapsaminda alici ortamlara dogrudan ve dolayli atik su desarji icin farkli gereklilikler
éngorilmektedir. Atik su tretimi yapildigi durumlarda ilgili tesis, kanalizasyon agdina erisimi olan bir yerde bulunuyorsa,
atik suyun her zaman kanalizasyona desarj edilmesi gerekmekte olup dogrudan alici ortamlara desarj edilmesi yasaktir.
Kanalizasyon adina desarj yapabilmek igin isletmelerin altyapi sistemini denetleyen ilgili otoriteden desarj izni veya
baglanti kalite kontrol izni almasi gerekmektedir. Bu kapsamda Bor Seker Fabrikasi kapsaminda meydana gelen atik
sularinin desarjina iligkin 22.11.2023 tarihine kadar gegerli protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda Sirket'in atik su
desarjina yonelik 22.11.2023 tarihine kadar gegerli desarj izin belgesi ve vidanjor calistirma izni tahsis edilmistir. llgili iznin
yeni dénem igin temin edilme streci yurutimektedir.

5.9.4 Atik Yonetimi, Tehlikeli Madde ve Atik Mevzuati

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayolu tasimaciligi
alaninda faaliyet gésteren kuruluglar faaliyetlerine gére tastyici, doldurucu, paketleyici, yukleyici, génderici, bosaltici veya
alici olarak tehlikeli madde faaliyet belgesi almak zorundadir. Sirket'in 14.09.2023 tarihli 18.10.2028 tarihine kadar gegerli
olan “alici, bosaltan, génderen, paketleyen, yiikleyen” faaliyet konusunu igerir tehlikeli madde faaliyet belgesi mevcuttur.

Atk Yonetimi Yénetmeligi uyarinca, atik dreticileri, faaliyetleri kapsaminda olugturduklari atiklarin 6nlenmesi ve
azaltilimas! igin atik yénetimi planini hazirlamak ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin il mudurlagine
sunmak ve onay almakla yukumludur. Sirket tarafindan fabrikada gergeklestirilen faaliyetleri kapsayacak sekilde 2023-
2026 yillarina iligkin endistriyel atik yonetim plani hazirlanmistir. ligili plan Nigde Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
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Degisikligi Bakanhg Il Mudurlugu tarafindan E-88924783-145.01-7372893 sayili yazisi uyarinca 13.09.2023 tarihinde
onaylanmstir.

Sirket'in 29.01.2024 tarihli beyani uyarinca Bor Seker Fabrikasi kapsaminda meydana gelen atik yaglarin fabrika
icerisinde kullanildigi ve bu sebeple atik yag beyan formu diizenlenmedigi belirtilmistir.

Sirket'in tehlikeli atiklari tesiste bulunan tehlikeli atik gegici depolama alaninda muhafaza edilmektedir. Bor $eker
Fabrikasi faaliyetleri sirasinda aylik 1000 kg'i asan tehlikeli atik dretimi s6z konusu olmadid! igin tehlikeli atik gegici
depolama izni alinmasina gerek bulunmamaktadir. Nigde Valiligi Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi I
Mudurlagu'nin  E-71595204-145.01-7503314 sayili yazisi uyarinca da tehlikeli madde gegici izninden muafiyet
diizenlenmistir.

Sirket, isletme faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari Gevre Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
bertaraf edilmesi igin 23.03.2024 tarihine kadar gegerli olan atik yonetim sozlegmesi imzalamigtir.

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi uyarinca tibbi atiklarin, kaynaginda diger atiklardan ayri olarak toplanmasi, gegici
depolanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi gerekmektedir. Sirket, bu kapsamda tibbi atiklarin toplanmasi, taginmasi ve
bertaraf edilmesi igin 31.12.2024 tarihine kadar gegerli olan tibbi atik protokoli imzalamistir.

5.9.5 GCevre Yonetim Hizmeti Alma Yiikiimliligi

Ayrica Sirket, Gevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gevre danigmanlik hizmetinin ifa ediimesi
amaciyla 01.06.2024 tarihine kadar gegerli olan gevre danigmanlik hizmeti sozlesmesi imzalamistir.

5.9.6 Yer Alti Suyu

Yeralti Sulari Kanunu'na gére, su temini amaciyla agilacak her tirlti kuyu igin kesif, kullanim, iyilestirme ve degisiklik
belgeleri almak zorunludur. Sirket'in sekiz adet yer alti kuyusu kullanmakta olup kuyularin her biri igin DSI Genel
Mudirlagu tarafindan yer alti suyu kullanma belgesi diizenlenmistir. Kuyularin kullaniimasi izin kapsaminda kullanildidi
slrece gecerlidir.

Sirket'in sahip oldugu izin ve lisanslara iligkin listeye EK-5'te yer verilmektedir.

6. Tesvikler

Sirket'in son 3 yilda yararlanmis oldugu tesviklerin detaylar asagida belirtilmistir:

Tesvik | ligili Kanun ve Tesvik Hakkinda Ozet Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tutari
Tiird Maddesi Bilgi Tutari 2020 | Tutar1 2021 | Tutar 2022 2023 (TL)
(TL) (TL) (TL)

SGK Issizlik Sigortas! | Prime esas kazang tutan | 1.412.354,24 978.937,98 | 1.962.169,92
Kanunu gegici 19. | igin  6deyecekleri  tim
madde primler ile asgari iicrete
uygulanan gelir vergisi ve
damga vergisi tutarlar
indirimi

o "D lopun




GEN @ TEMIZER

Avukatlik Ortakhg!

Gen Temizer Avukatlik Ortakhd:
Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Begiktas, Istanbul

Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@gentemizerozer.com
SGK Is Kanunu madde | Engelli sigortall 33.436,50 53.068,16 131.871,49 212.287,61
30 istihdamina yénelik sigorta
primi tesviki-14857
SGK Issizlik Sigortasi | Prime esas kazanglari 161.199,80 162.823,58 406.226,97 1.257.602,33
Kanunu gegici 10. | Gzerinden hesaplanan
madde sigorta  primi  igveren
payinin tamaminin Issizlik
Sigortasi Fonu'ndan
karsilanmasi
SGK | Sosyal Sigortalar | Prime esas kazanglar 91.882,50 82.292,50 283.699,76 468.922,96
ve Genel Saglik tizerinden hesaplanan
Sigortasi Kanunu | sigorta  primi  igveren
madde 93 payinin tamaminin Issizlik
Sigortasi Fonu'ndan
karsilanmasi
SGK Sosyal Sigortalar | %5 igveren pay! indirimi 595.207,09 887.887,18 | 2.185.731,40 4.427.894,81
ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu
madde 81
SGK 3294 sayili Kanun | Prime esas alt sinir - 702,41 4.049,01 108.813,97
ek madde 5 Uizerinden isveren
hissesinin tamami
SGK Sosyal Sigortalar | 56486 bdlgesel tesvik %6 387.601,55 407.462,95 - -
ve Genel Saglik | isveren payi
Sigortasi Kanunu
madde 81/2
SGK Sosyal Sigortalar | EYT kapsaminda emekli - - 7.049,25 234.217,24
ve Genel Saglk | olup en son calishd is
Sigortasi Kanunu | yerinde devam eden
gegcici 95. madde
Gelir Issizlik  Sigortasi 83.682,29 53.412,20 - -
Vergisi | Kanunu gegici
gegici 19. madde
SGK Mesleki Egitim | Ustallk Telafi Cerceve - - | 2.796.328,89 6.119.120,24
Kanunu madde 25 | Programi kapsaminda Mal
Madurlagu tarafindan
asgari  Ucretin  yarisi
oraninda nakit destek
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Tesvik ligili Kanun ve Tesvik Hakkinda Ozet Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tutari
Tiiril Maddesi ° Bilgi Tutar1 2020 | Tutari 2021 | Tutar 2022 2023 (TL)
(TL) (TL) (TL)
Yatinm | 15.06.2012 tarihli [ Yatinm Tesvik Belgesi - 18.477.507 19.475.962 | 102.938.181,38
2012/3305 sayili | Kapsaminda Yararlanilan
Bakanlar Kurulu | Yatinm indirimi- 503955
Karari, Bor Seker Fabrikasi
Yatirimlarda
Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar'in
Uygulanmasina
fligkin 20121
sayil
Teblig
Yatinm | 15.06.2012 tarihli | Yatinm Tesvik Belgesi
2012/3305 sayili | Kapsaminda istisna | 1.159.185,63 153.930,74 782.861,06 65.884.792,56
Bakanlar Kurulu | Edilen KDV Tutari-
Karari, 503955
Yatirimlarda Bor Seker Fabrikasi
Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar'in
Uygulanmasina
lligkin 20121
sayil
Teblig
Yatinm | 15.06.2012 tarihli | Yatinm Tesvik Belgesi - - - 49.367.161,74

2012/3305 sayili

Bakanlar Kurulu
Karari,
Yatinmlarda

Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar'in
Uygulanmasina
lligkin 2012M1
sayll

Teblig

Kapsaminda Istisna
Edilen Gumrik Vergisi
Tutari- 503955

Bor Seker Fabrikasi

7. Fikri Miilkiyet

Tarafimiza sunulan markalara iliskin belgeler ve TPMK ¢evrimigi sorgulama sayfasi izerinden tarafimizca yapilan
inceleme cercevesinde Sirket'in TPMK nezdinde tescil edilmis 9 (dokuz) adet ve bagvuru siireci devam eden 6 (alti) adet
markas! bulunmaktadir.
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Sirket, R*** G**** ile marka devir sdzlesmesi yaparak 1 (bir) adet marka devralmistir. S6z konusu devir sézlesmesine
iligkin bilgiler isbu raporun 2.10 Marka Devir Sézlesmesi baslidinda yer almaktadir.

Sirket mulkiyetindeki ve bagvuru stirecindeki markalara iliskin detayli bilgi EK-6'da yer almaktadir.
Sirket'in herhangi bir patent, faydali model veya tasarimi bulunmamaktadir.

Sirket'in alan adlarina iliskin tarafimiza sunmus oldugu liste uyarinca, 17 adet alan adi bulunmaktadir. Aktif olarak
kullanilan alan adlari borgeker.com ile bortarim.com olup diger alan adlari alt alan adlaridir. Sirket'e ait alan adlari agagdida
listelenmigtir:

borseker.com ciftciyiz.net borsekeras.xyz
bortarim.com ciftciyiz.org borseker.net
bortarim.net ciftciyiz.online borseker.org
bortarimmarket.com bortarim.com.tr borseker.com.tr
bortarimmarket.net bortarimmarket.com.tr borsekeras.com
bortarim.online borsekeras.com.tr

8. Sigortalar

Sirket'in faaliyetleri dogrultusunda yaptirdidi sigortalar arasinda kasko, isyeri paket, yangin abonman, karayollari motoriu
araglar zorunlu mali sorumluluk, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk, zorunlu deprem, ticari paket,
kapsamli igyeri paket, isveren mali sorumluluk ve 3. sahis mali sorumluluk sigortalari yer almaktadir. S6z konusu sigorta
poligeleri Sirket'in sahibi oldugu tim isletmeleri, fabrikalari, depolari, Sirket'e ait araglarini, dagitim merkezlerini ve merkez
ofisleri kapsamakla birlikte, bu sigortalarin 30.11.2023 tarihi itibariyla, bir yillik stire igin teminat altina aldigi toplam riziko
miktari 34.400.333.787,4 TL ve 1.155.505.835,91 USD'dir.

Sirket tarafindan paylasiimis olan tiim sigorta poligeleri Bereket Sigorta A.$. ile sigorta acentesi olan Vakif Katilim Bankasi
A.S., Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi, Doga Sigorta A.S. ile sigorta acentesi olan Sofa Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.$., Turkiye Sigorta A.$., AXA SIGORTA A.S., Corpus Sigorta A.S ve Mapfre Sigorta A.S. ile sigorta acentesi olan
Gulsoy Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S., UNICO SIGORTA A.S., Sompo Sigorta A.S. ile sigorta acentesi olan Start
Sigorta Acentelik Hizm. Ltd. Sti araciligiyla yapilmistir. Belirtilen sigorta poligelerinin detayl listesi EK-7'de yer almaktadir.

9. Uyusmazliklar

Davalara iligkin hukuki incelememiz Sirket'in taraf oldugu davalan takip eden avukatlar tarafindan hazirlanip tarafimiza
ibraz edilen ve detaylari EK-1 Incelenen Belgeler Listesi'nde yer alan dava raporlarinin incelemesine dayanmaktadir.

Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuglar veya mali durumu tzerinde tek basina
veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi cergevesinde, zaman zaman misterilerle, yiklenicilerle,
tedarikgilerle, vergi daireleriyle ve isgileriyle ilgili is hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanan davalara taraf olmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinin olagan akigi dahilinde yasal islemlere ve taleplere maruz kalmasi mimkiin olup, s6z konusu iglem
ve talepler, dayanaktan yoksun olsalar dahi kayda deder boyutta finansal ve idari kaynadin harcanmasina yol
acabilecektir. Sirket'in davalarini ve icra takiplerini yuriten Sirket avukatlari tarafindan verilen uyusmazlik raporlarina gére
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taraf oldugu dava ve icra takiplerinin listesi ve detaylari EK-8'de yer almaktadir. S6z konusu uyusmazik raporlarina gére
Sirket lehine ve aleyhine olan davalarin sayisi ve davalara konu tutarlar agagidaki tabloda gésterilmistir:

Adet Tutar (TL)
Lehe devam eden davalar 2 19.888
Lehe devam eden icra takipleri - -
Aleyhe devam eden davalar 13 283.812,32
Aleyhe devam eden icra takipleri - -

10. Kisisel Verilerin Korunmasi

KVKKn uyarinca Turkiye'de kendi ad ve hesabina kisisel veri isleyen gergek veya tiizel kisiler (veri sorumlulari); veri
isleme faaliyetine baglamadan énce anilan kanun ve ikincil yasal diizenlemelerde yer alan basta Veri Sorumlulari Siciline
(“VERBIS") kayit, aydinlatma yikumlalugtnin yerine getiriimesi ve agik riza gereken hallerde agik riza temin edilmesi
zorunluluguna tabiidirler. KVKK kararlariyla finansal ve galisan sayisina bagh esikleri kargilamayan veyahut bazi meslek
gruplarindaki veri sorumlulari VERBIS yiikiimlulugiinden istisna edilmistir. Sirket, KVKK kararlarinda belirtilen istisna
kapsaminda yer almamakta olup VERBIS kaydini yerine getirmistir. Sirket'in VERBIS kaydi KVKK tarafindan olusturulan
resmi internet sayfasi tizerinden teyit edilmistir.

Sirket'in VERBIS kaydi uyarinca galigan adayi, galisan, stajyer, tedarikgi yetkilisi, tedarikgi galisani, tiriin veya hizmet alan
kisi, ziyaretgi, referans kigisi ve internet site ziyaretgisinin kisisel verilerini temin etmektedir. Sirket tarafindan kigisel verileri
temin edilen s6z konusu kisi gruplarina yonelik aydinlatma yukumlalaguntn ifasi igin olusturulan aydinlatma metinleri ve
acik nza varhdinda yurutilmesi gerekli olan veri isleme faaliyetleri igin hazirlanan agik riza metinleri tarafimiza
sunulmustur.

Ayrica Sirket'in KVKKn ve ikincil diizenlemeleri uyarinca, hukuka aykiri olarak kisisel veri igleme faaliyetinde bulunmamak,
kisisel veri islemeye iliskin genel ilkelere uyum géstermek, veri giivenligi igin gerekli idari ve teknik tedbirleri almak, bu
kapsamda mevzuatta 6ngérilen veri igleme sireglerine yonelik prosedirleri hazirlama yiukimliligi bulunmaktadir. Bu
kapsamda veri guvenligine iligkin Sirket tarafindan hazirlanmasi zorunlu olan veri ihlali miidahale plani, saklama ve imha
politikasi ve Gzel nitelikli kisisel verilerin iglenmesi ve korunmasi politikasi olusturulmus ve hazirlanan ilgili belgeler
tarafimiza sunulmustur. Politikalarin yani sira, Sirket'in kigisel veri guvenligini saglamak adina matbu veri aktarim
protokolleri ve sdzlegsmelere derg etmek tizere matbu ek hitkiimler hazirladigi tespit edilmistir.

11. Sonug

Tarafimiza incelememiz igin sunulan bilgi ve belgeler ile Sirket'e yonelttigimiz sorular ve ek belge taleplerimize Sirket
tarafindan yapilan agiklamalar ve paylasilan ek dokimanlara dayanarak yapmis oldugumuz hukuki incelememiz
sonucunda:

a) Kotasyon Ydnergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin unvan bendi kapsaminda Sirket'in tiretim ve faaliyetini etkileyecek
dnemli bir hukuki uyusmazhgin bulunmadigi;

b) Kotasyon Yénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin unvan bendi kapsaminda Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu ve sair
mevzuata uygun bir bigimde kuruldugunu ve faaliyetini strdurdagund, faaliyetlerini stirdiirmesine énemli bir engel
teskil edecek herhangi hukuki bir engel bulunmadigi, paylarinin hukuki durumunun tabi olduklari mevzuata uygun

oldugu; e m



GEN & TEMIZER

Avukatlik Ortakhg

d)

Gen Temizer Avukatlik Ortakligi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404
dtopuz@gentemizerozer.com

Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin unvan bendi kapsaminda Sirket'in faaliyetlerini siirdirmesine
6énemli bir engel teskil edecek herhangi bir yetki, izin, ruhsat vb. belge eksiginin bulunmadigi;

Kotasyon Yénergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda Sirket'in yénetim kurulu Gyelerinin, genel madariinin
ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarinin sermaye piyasasi mevzuatinda ve Bankacilik Kanunu'nda yer
alan suglardan, Turk Ceza Kanunu'nun 282. maddesinde dizenlenen sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini
aklama sugundan ve 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, Devletin giivenligine karsi suglardan,
Anayasal diizene ve bu dizenin isleyisine kars! suglardan, milli savunmaya kars! suglardan, devlet sirlarina karsi
suglardan ve casusluk, zimmet, irtikap, rusvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétllye kullanma, hileli iflas,
biligim sistemini engelleme, bozma, verilen yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiye
kullaniimasi, kagakgllik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan hikiim giymemis oldugu, ayrica Turk
Ceza Kanunu’'nun 53. maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolay bes yil veya
daha fazla sureyle hapis cezasina garptirimadiklart;

Kotasyon Yénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendi kapsaminda, Sirket'in halka arza konu paylari Gizerinde,
pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmadigini ve Esas Sézlesme’nin Borsa
Istanbul’da islem gérecek paylarin devir ve tedaviliini kisitlayici hilkkiimler igermedigi gérisiindeyiz.

Gen Temizer Avukatlik Ortakligi adina vekaleten

Av. Dila Topuz Géktas (Istanbul Barosu Sicil No: 40222)
Yénetici Avukat M
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EK-1 incelenen Belgeler Listesi

EK-2 Esas So6zlesme Degisiklikleri

EK-3 Sirket Esas S6zlesmesinin “Amag ve Konu” baslikl 3. maddesi
EK-4 Gayrimenkuller

EK-5 izin ve Lisanslar

EK-6 Fikri Miilkiyet

EK-7 Sigortalar

EK-8 Uyusmazliklar

EK-9 Sirket’in Bagh Oldugu Mevzuat Listesi

EK-10 Onemli Y6énetim Kurulu Kararlari
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G 29.01.2024
BORSA iSTANBUL A.S. GENEL MUDURLUGUNE

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi'nin 7/5 ve 8/1-e veya 9/2 veya 10/2-c veya 12/1-b veya 18/1-¢ maddesi uyarinca
Bor Seker A.S. (“Sirket”) nezdinde bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan kurum olarak;

- Halihazirda halka arz siirecine veya Borsada islem gérme bagvurusuna yonelik olarak verdigimiz hukuki danigmanlik
hizmeti disinda, ortakligin/inragginin diger faaliyetleri ile ilgili olarak, ortaklik/ihraggi ve ortaklari ile bunlarin iligkili
taraflarina sundugumuz bir hukuki danigmanlik, musavirlik, hukuki mitalda vb. hizmetimizin bulunmadigini,
ortak/ihraggi, ortakhigin/ihragginin ortaklari ve iligkili taraflari ile dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yénetim, mali
ve ticari iliski ile vekalet akdi, ticret akdi ya da sair bir iligkimizin bulunmadigini,

- Kotasyon Yénergesi'nin 6. maddesinin 4. fikrasi kapsaminda, is bu raporda yer alan yanlsliklardan veya
noksanliklardan dolay! sorumlu oldugumuzu,

- Rapor'un sermaye piyasas| aracina iliskin izahnamenin bir pargasi olarak yayimlanacagini bildigimizi
kabul, beyan ve taahit ederiz.

Gen Temizer Avukathk Ortakhi@i adina vekaleten
Av. Dila Topuz Géktas (Istanbul Barosu Sicil No: 40222)
Yonetici Avukat

9.
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Avukatlik Ortaklig

Gen Temizer Avukatlik Ortakligi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@agentemizerozer.com

Ek-3 Sirket esas sézlesmesinin “Amag ve Konu” baslikh 3. maddesi
Madde 3
Amag ve Konu

Sirketin esas amaci Turkiye Cumhuriyetinde i¢ pazar ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve
nitelikte seker sanayisini gelistirmek, bu amaglarla igletme, yénetim, hizmet vb. konularda diger taraflarla is
iligkisi tesis etmek, yurt icinde ve yurt disinda faaliyet konusu ile ilgili tesislerin kurulmasi ve isletilmesi igin
taahhttlere girmek ve yerli yabanci gercek ve/veya tuzel kisilerle kendi faaliyet konusu ile ilgili igbirligi ve
ortaklik anlagsmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler kurmak ve pay
sahiplerinin mutabik kaldigi diger is faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket kendi faaliyet konusunu yerine getirmek igin uygulanabilir mevzuatin gerekliliklerine tabi olan gerekli
olan tim izinleri, onaylari, rizalari ve lisanslari alacak ve bunlari gecerli sekilde bulunduracaktir. Sirket bu
amagla 6zellikle maksat ve mevzuunu teskil eden baglica asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a) Her nevi seker tiretmek ve satmak,

b) Gereken bélgelerde, seker pancari ile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu triinlerin
minavebesinin gerektirdigi diger triinlerin yapilacak soézlesmeler dahilinde irettirmek veya uretmek,

c) Isletmenin her safhasinda hasil olacak yan urunlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi icin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi drinleri degerlendirmek, bu amaglarla gida
maddelerini imal, temin ve tretmek,

e) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestiriimesi, bakimi, onarimi igin gerekli makine
imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesisleri satin almak, kullanmak,

f) Seker, seker pancari ve seker iiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilik ile
seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, geligtirme
calismalari yapmak veya yaptirmak, hizmet ici egitim bilimleri ve tesisleri kurmak, arastirma miesseseleri
ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt icinde ve disinda bu
konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak, bu muiesseselere Gye olmak,

g) Mevcut ziraat teskilati ile ilgili bitkisel yag ve yagh tohumlari tretmek, yem dretimini gelistirmek veya
gelistitmek ve organize etmek, damizlik hayvan uretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin tranlerini
degerlendirmek,

h) Fabrika, igletme ve tesislerin ihtiyaci olan maddeleri tiretmek, tiretimle ilgili her gesit ambalaj imal etmek,

i) Gida, yem ve seker tretimini gelistirmek veya gelistitmek ve organize etmek, bunlarin trinlerini
degerlendirmek,

J) Sirketin esas sézlesmesinde belirtimis olan maksat ve mevzuu kapsaminda gerekli ham madde ve
drdnlerin perakende alim satimini, ithalatini ve ihracatin yapmak,

k) Konusu ile ilgili hizmetleri yiriitebilmek icin gerekli olan her nevi Grini, makineyi, alet edevati, techizat,
gida gereglerini ve gida ile hayvan trinlerini perakende ticarete konu etmek,
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) Sirketin igletme konusu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) diizenlemelerine uymak suretiyle
EPDK, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ("EPK”) gercevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her turlt belgeleri alarak
EPK, y6netmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak, kendi elektrik ve Isi enerjisini kargilamak tizere
uretim tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi Uretmek, bu amagla her turli tesisi kurmak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek,

m) Elektrik tretimi sirasinda olusan atik 1sidan elde edilecek olan sicak su, buhar, sicak ve soguk hava
elde etmek, depolanmasi ve satigl icin gerekli ek tniteler kurmak, gereken makine, ekipman ve techizat
yatirimlari yapmak, bu giktilarin musterilere satisiyla istigal etmek,

n) Uretim fazlasi olmasi halinde séz konusu mevzuat gergevesinde, iretilen elektrik ve IsI enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiketicilere satmak,

0) Tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve &zel direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik enerjisi veya
kapasitesi satigl yapmak,

p) Tedarik etmekle yukimlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini teminen elektrik enerjisi veya kapasite
alimi yapmak,

q) Her turlti enerji tretim tesisini satin almak, devralmak, satmak, devretmek veya bagka suretle elden
¢tkarmak,

r) Enerji tiretimi konusunda agilacak resmi ve 6zel yurt ii ve yurt digi ihalelere istirak etmek, ihaleler agcmak,
satis olarak dederlendirimemek tizere, tesislerinde drettigi enerjiyi iletim veya dagitim sistemine ¢tkmadan
kullanmak kaydiyla sahip oldugu, kiraladigi, finansal kiralama yoluyla edindigi veya isletme hakkini
devraldigi tuketim tesislerinin ihtiyaci igin kullanmak, bu maksatla ikili anlagmalarla, giin 6ncesi
piyasasindan veya dengeleme gug piyasasindan elektrik enerjisi ve kapasitesi alimi yapmak,

s) Kompoze giibre urretimi yapmak,

t) Gerektiginde her tiirlii kimyevi gubrelerin, harmanlanmig giibrelerin, yaprak glibrelerinin, kati giibrelerin,
sivi glbrelerin, toz giibrelerin, giibre ¢ozeltilerinin ve glibre siispansiyonlarinin dretimini yapmak,

u) Fosfatli veya potasyumlu gubreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya U¢ besin maddesi
(azot, fosfor ve potasyum) iceren guibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalatin
yapmak,

v) Uriin, yan ariin ve atiklardan elde edilen her tiirlti kimyasal maddelerin tretimini yapmak,

w) Yukarida belirtilenler disinda her nevi bitki koruma Grtnlerinin ve diger endustriyel kimyevi maddelerin
tretimi, ithal ve ihraci, gerekli hammaddelerin ithal ve i¢ alim satimi, Uretimi pazarlamasini yapmak,

x) Sermaye piyasasi mevzuatinin értili kazang aktarimina iligkin mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla
yurt iginde ve yurt diginda gerekli fabrika ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak, isletmek, bu amagla
kurulmus yerli ve yabanci sirketlere ortak olmak, bunlari satin almak, isletmek,

y) Gerekli hammadde, ara mamul ve mamul maddelerin i¢ ve dig piyasalardan tedariki, ithal ve ihraci, ic ve
dis piyasalarda pazarlanmasi, bu amagla yerli ve yabanci pazarlama sirketleri kurulmasi, satin alinmasi,

ortak olunmasi,
2 70/%6’-
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z) Yurt ici ve yurt disinda her gesit kimyevi ve organik giibre, giibre hammaddeleri, giibre yardimci
maddelerinin Uretimi, satisi, ihracati ve ithalati islemlerini yapmak,

aa) Her turli tarim ariinleri bugday, arpa, yulaf, aygicegi, yonca, seker pancari, misir ve fig§ gibi tarimsal her
tarlt artinun ve bitkilerin tretimini yapmak, bu triinlerin alim-satimi, ithalat-ihracati, toplan ve perakende
ticaretini yapmak,

bb) Tarimsal her tirlii arag, gereg, malzeme, gibre, ilag ve benzeri madde ve malzemelerin alimi, satimi,
gerekli ekipman temini, imalati ve montaji, alim, satim, ithalat ve ihracat ve tretimini yapmak, serada meyve
ve sebze Uretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,

cc) Her turl tarim sulama sistemlerinin ve bu tip sistemlerin elemanlarinin izahatini yapmak ve yaptirmak,
tarimla ilgili ekim, dikim, seracilik ve benzeri islerle ugragmak, sera planlamasi, gerekli ekipman temini,
imalati ve montaji, alim-satimi, ithalat-ihracat ve Uretimini yapmak,

dd) Serada meyve ve sebze iiretimi yapmak, toptan ve perakende ticaretini yapmak,

ee) Sebze, tohum, fide, tarim driinleri uretmek, tarimla ilgili damla, sulama, 1sitma sistemlerini kurmak,
yaptirmak, tarim ilaglan, gibreleri, aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat ve ihracatini yapmak,
bunlarla ilgili soguk hava depolari ve seralar kurmak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek,

ff) Her turlt giibre, ham madde ve gubreye iligkin iglenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin alim
ve satimini yapmak, bu amaca hizmet eden tesisler kurmak, satin almak veya kiralamak ve séz konusu
madde ve mallarin imal ve iiretimi icin temsilci ve taseronlar atamak.

Sirket, bu amag ve konularini gerceklestirebilmek icin:

1- Her nevi arazi, tasit, makine, donanim, teghizat, yedek parca, ekipman, cihaz, ham ve yar mamul
malzemeler, is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz ve hava ulagim araglari da dahil olmak tizere menkul
ve gayrimenkulleri ve nakil vasitalari alabilir, satabilir, her tiirli toptan veya perakende satis veya pazarlama
faaliyetlerini, ithalat ve ihracati, ticari ve sinai islemleri gergeklestirebilir, inga edebilir devir ve ferag edebilir,
her tirli tasarrufta bulunabilir, devlet ve diger sahislardan kiralayabilir, kiraya verebilir, trampa ve takas
edebilir, isletebilir, ithal veya ihrag edebilir.

2- Sermaye piyasasi mevzuati dizenlemelerine uymak suretiyle sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller tizerinde ilgili kanun hikimlerine gore ayni ve gahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir, Gglinci
sahislara borg ve kefaletten dolayi teminat olarak gésterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar verebilir ve
alabilir, baskalarina ait menkul ve gayrimenkul mallari da teminat gosterebilir, rehin ve ipotek edebilir,
Uglncu kisilere ait haklar, menkuller ve gayrimenkuller tizerinde Sirket lehine rehin, ipotek ve sair teminatlar
tesis edebilir, tesis edilmis olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir ferag, terkin ve fek edebilir. Ugiinci
sahislardan da sirket lehine yukarida yazili ayni hak ve imtiyazlari alabilir, aynen tesis, terkin ve fek edebilir.

3- Ihtira berati, imtiyaz, teknik bilgi ile her turlii fikri ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-how,
lisans ve patent, telif haklari gibi gayri maddi haklar tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir, tescil ettirebilir,
alabilir, satabilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, teminat olarak tgiincii sahislara verip, alabilir.

4- Yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerden sponsorluk, kredi, akreditif, yatirim ve isletme kredisi, kefalet,
rehin teminat ve ipotek alabilir, taahhiitnameler imzalayabilir,

5- Konusu ile ilgili nakliye ve nakil islemleri ve dagitimini tstlenebilir.

@%P«A

27



GEN @& TEMIZER
Avukatlik Ortakhdi

Gen Temizer Avukatiik Ortaklig

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404
dtopuz@gentemizerozer.com

6- Faaliyet gésterdigi alanda deneyimli elemanlar yetistirmek icin seminer ve paneller diizenleyebilir, her
tarld fuar, sergi ve acgik pazarlara katilabilir.

7- Istigal konusuna giren alanlarda faaliyet gésteren yerli ve yabanci, gercek ve tiizel, ézel ve resmi
sahislarla yeni sirketler kurabilir veya bu tur sirketlere istirak edebilir, ve bu tiir sirketlerin paylarini yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve aracilik yapmamak kaydiyla alip satabilir, adi ortaklik
kurabilir, mesleki tesekkiillere katilabilir, konsorsiyum anlasmalarl tanzim ve imza edebilir ve sair
tesebbuslerde bulunabilir.

8- Istigal konusuna giren hususlarda yerli ve yabanci gergek ve tiizel Kisilerin ticari temsilcilik, mimessillik,
vekillik, acentelik, komisyonculuk, distribitérlik ve bayiligini alabilir, bu faaliyetleri kendi adina baskalarina
gérdurebilir.

9- Giincel mevzuata uygun olarak, tesis yatinmlari igin yatirim tesvik belgesi alabilir, mevzuatin 6éngérdug
cercevede amag konu hikimlerine uygun olarak tesvik ve destekler almak icin bagvurabilir, tegvikler
alabilir, destekler alabilir, kurumlara ve bakanliklara basvurabilir, hibe yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak
gerekli izin, imtiyaz, ruhsal, lisans, fikri ve sinai haklar dogrudan alabilir, bunlari kismen veya tamamen
devralabilir veya devredebilir.

10- Tesis yatinmlarinin yapilmasi ve tesislerin devreye alinmasi ve isletilmesi, faaliyette bulunmasi icin
gerekli mercilerden izin, ruhsat, belge alabilir, almak icin basvurularda bulunabilir.

11- Kisa, orta ve uzun vadeli, yurtici ve yurtdisi; nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet kredileri temin
edebilir, gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulus ve
isletmelerden temin edebilir.

12- Oz ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlari, islerinin gelismesi ve devamliliginin saglanmasi ve
yatirimlarinin finanse edilmesi amaciyla sermayesine veya y6netimine katildi§i istiraklerine intikal ettirebilir.

13- Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari gercgeklestirmek
icin gerekli her turlu iglemi gergeklestirebilir, ithalat, ihracat, depolama ve her nevi ticaret yapabilir ve
sirketlerle yapacagi anlagmalarla bunlarin yénetimini, isletmesini veya hizmetlerini tstlenebilir, bu islerin
organizasyonu igin gerekli tedbirleri alabilir, s6zlesmeler akdedebilir.

14- Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini gergeklestirmek
Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun gordugu her turlt sinai ve ticari yatirnmiari gerceklestirebilir, bu
dogrultuda yurt iginde ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir, mimarlik, miihendislik, tasarim,
yazilim, ¢adri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim anlasmalarini kendisi veya sirketler
lehine yapabilir.

15- Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni
malzeme, Uriin ve arag tretmek, yazilim dretimi dahil olmak Uzere yeni sistem, silire¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlari gelistirmek amaciyla yapilan diizenli galismalari yerine getirebilir, Ar-Ge
projeleri gelistirebilir.

16- Yukarida belirtiien konulardan baska, ileride kendisi igin faydali ve gerekli olan, kanunen
yasaklanmamisg her tirlii ekonomik amag ve girisimlerde bulunabilir. Yukarida gésterilen konulardan baska
ilerde Sirket icin faydali ve luzumlu gérulecek baska iglere girisilmek istendigi takdirde genel kurul karar
aldiktan sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir. Esas sozlesme degisikliginde olan isbu kararin tatbiki icin
Ticaret Bakanligi’'ndan izin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun géras alinacaktir.
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Sermaye piyasasi mevzuatinin értiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
aykirilik gergeklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde yapilan bagislari genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde badis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagiglarin st siniri genel kurul tarafindan belirlenecek
olup asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirketin kendi adina ve tgtincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve kendi
adina ve Uglinc kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen &zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca gerekli gérilen agiklamalar yapilir.
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GEN @ TEMIZER

Avukatlik Ortakligi

Gen Temizer Avukatlik Ortaklig

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz, entemizerozer.com
Ek-5 izin ve Lisanslar
Belge Adi Belge No (k) Gegerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme Siiresi
Tarihi
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati | 230 11.03.2022 - Nigde Il Ozel Idaresi
Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati | 212 19.10.2023 - Aksaray Belediyesi
isyeri Agma ve Calisma Ruhsati | 2023/783 14.11.2023 - Kadikéy Belediye
Baskanligi
Isletme Kayit Belgesi TR-51-K- 05.10.2018 - Bor Kaymakamhgi lice
004058 Tarim ve Orman
Mudurlagu
Isletme Kayit Belgesi TR-51-KC- | 07.04.2022 - Nigde Valiligi Il Tarim ve
002 Orman Muddarlagu
Sanayi Sicil Belgesi 726978 15.10.2018 15.10.2024 | Sanayi ve Teknoloji
(vize tarihi) | Bakanlidi
Kapasite Raporu 2023/49 16.08.2023 05.09.2025 | TOBB
Yapi Kullanim izni 21 21.05.1982 - Nigde Bor Belediyesi
Yap!i Kullanim izni 32 26.12.1984 - Nigde Bor Belediyesi
Yapi Kullanim Izni 31 26.12.1984 - Nigde Bor Belediyesi
Yap!i Kullanim Izni 20 11.03.1980 - Nigde Bor Belediyesi
Gubre Dagiticilik Belgesi 511544008 | 05.03.2019 - Tarim ve Orman
9 Bakanigi  Nigde I
Mudarlaga
Gubre Dagiticilik Belgesi 681120020 | 10.08.2023 - Tarim ve Orman
0 Bakanhigi Aksaray I
Mudurlagu
Bitki Koruma Uriinleri Bayi Izin | 068111489 | 02.08.2023 - Tarim ve Orman
Belgesi 0000 Bakanhgi Aksaray Il
Mudurlagu
Organik Giibre Uretici Lisans | 3210 31.03.2022 31.03.2027 | Tarim ve Orman
Belgesi Bakanligi Bitkisel Uretim
Genel Mudurlaga
Kimyevi Gubre Uretici Lisans | 5238 17.03.2022 17.03.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi

Bakanhg Bitkisel Uretim
Genel Mudurlugu

58 r@%/@ug




GEN @& TEMIZER

Avukatlik Ortakhgi

Gen Temizer Avukatlik Ortaklig

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@gentemizerozer.com

Belge Adi Belge No (k) Gecgerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme | Siiresi
Tarihi

Uretici Lisans Belgesi 5238 17.03.2022 17.03.2027 | Tarim ve Orman
Bakanhg Bitkisel Uretim
Genel Mudurlagi

BorTa Nova Gilbre Tescil | 3210 21.04.2022 21.04.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi Bakanhgi Bitkisel Uretim
Genel Mudurlaga

BorTa Copper Giibre Tescil | 3210 21.04.2022 21.04.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi Bakanhgi Bitkisel Uretim
Genel Mudurlugu

BorTa Camila Giibre Tescil | 3210 20.04.2022 20.04.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi Bakanligi Bitkisel Uretim
Genel Mudurlugi

BorTa AminoStar Giibre Tescil | 3210 21.04.2022 21.04.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi Bakanhg Bitkisel Uretim
Genel Mudurluga

BorTa MixSilver Giibre Tescil 3210 20.04.2022 20.04.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi Bakanhg Bitkisel Uretim
Genel Mudurlaga

BorTa MixGold Giibre Tescil | 3210 20.04.2022 20.04.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi Bakanhg Bitkisel Uretim
Genel Mudurliagu

BorTa Green Star Giibre Tescil | 3210 21.04.2022 21.04.2027 | Tarim ve Orman

Belgesi Bakanligi Bitkisel Uretim
Genel Mudurlugi

Poyraz Gubre Tescil Belgesi 5238 06.04.2022 06.04.20227 | Tarim ve Orman
Bakanlig Bitkisel Uretim
Genel Mudurlagi

Mocca Giibre Tescil Belgesi 5238 04.04.2022 04.04.20227 | Tarim ve Orman
Bakanligi Bitkisel Uretim
Genel Mudurlugu

Matriks Giibre Tescil Belgesi 5238 04.04.2022 04.04.20227 | Tarim ve Orman
Bakanligi Bitkisel Uretim
Genel Mudurlag

Bortech Guibre Tescil Belgesi 5238 04.04.2022 04.04.20227 | Tarim ve Orman

Bakanh@ Bitkisel Uretim
Genel Mudurlagi
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Avukatlik Ortakligi

Gen Temizer Avukatlik Ortakhg

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404
dtopuz@gentemizerozer.com

Belge Adi Belge No (k) Gegerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme | Siiresi
Tarihi
Atak Gubre Tescil Belgesi 5238 04.04.2022 04.04.20227 | Tarim ve Orman
Bakanhgi Bitkisel Uretim
Genel Madarlaga
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su Isleri Genel
K21-1 Mudurlugt 4. Bolge
Mudurlagu
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su Isleri Genel
K22-1 Mudurlagt 4. Bolge
Mudurlaga
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 03.07.2019 - Devlet Su igleri Genel
K23-1 Mudurlaga 4. Bolge
Mudarlaga
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su igleri Genel
K24-1 Muadurluga 4. Bolge
Mudurlaga
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su Isleri Genel
K25-1 Mudurlugt 4. Bolge
Mudurlagu
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su Isleri Genel
K35-1 Mudurlaga 4. Bolge
Mudurlagu
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su igleri Genel
K40-1 Mudurlagts 4. Bolge
Mudurlagu
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su isleri Genel
K41-1 Muadarlagt 4.  Bolge
Mudurlagu
EPDK Lisansi EU/8418- 07.02.2019 07.02.2029 | Enerji Piyasasi
7/04176 Duzenleme Kurumu
Giines Enerji Santrali Uygunluk | - 24.08.2023 - MERAM Elektrik
Yazisi Dagitim A.$
TS EN ISO 9001:2015 Kalite | - 29.11.2021 28.11.2024 | NISSERT
Yénetim Sistemi Sertifikasi
FSSC 22000 - 29.11.2021 28.11.2024 | NISSERT
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Avukathk Ortakligi

Gen Temizer Avukatlik Ortakhgi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, Istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@gentemizerozer.com

Belge Adi Belge No (k) Gegerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme | Siiresi
Tarihi
Helal Sertifikasi - 23.01.2023 22.01.2024 | GCR CERT
Gegici Faaliyet Belgesi 224309842. | 20.02.2023 20.02.2024 | Cevre, Sehircilik ve Iklim
1.1 Degisikligi Bakanhgi
CED izin ve Denetim
Genel Mudurlagu
Il Madarlagi Uygunluk Yazisi 75851450- | 28.12.2022 - Nigde Valiligi Cevre,
150/E.8448 Sehircilik  ve Iklim
Degisikligi il Mudarlugu
CED Muafiyet Yazisi 71595204- 28.01.2019 - Nigde Valiligi Cevre,
220.03- Sehircilik ve Iklim
E.2066 Degisikligi | Mudarlagi
CED Muafiyet Yazisi 71595204- 24.02.2022 - Nigde Valiligi Cevre,
220.03- Sehircilik  ve  iklim
3033575 Degisikligi [l Mudarlaga
CED Gerekli Degildir Karari 71595204 13.03.2023 - Nigde Valiligi Cevre,
220-02 Sehircilik ~ ve  Iklim
E202376 Degisikligi Il Mudurlaga
Sifir Atik Belgesi TS/51/B2/1 21.11.2023 21.11.2028 | Nigde Valiligi Cevre,
5/26 Sehircilik  ve  Iklim
Degigikligi [l Mudurlug
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi | 1040801 14/09/2023 18.10.2028 | Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi
Tehlikeli Atik Gegici Depolama | E- - Nigde Valiligi Cevre,
Muafiyet Yazisi 71595204- Sehircilik  ve Iklim
145.01- B Degisikligi Il Mudurlaga
7503314
Endustriyel Atik Yonetim Plani | E- 13.09.2023 13.09.2026 | Nigde Valiligi Cevre,
Onay Yazisi 88924783- Sehircilik ve iklim
145.01- Degisikligi il Mudurlugu
7372893
Desarj Izin Belgesi 2022-1 22.11.2022 22.11.2023 | Nigde Belediyesi Su ve

Kanalizasyon Mudurlugu
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Avukatlik Ortaklig

Gen Temizer Avukatlik Ortaklig

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@gentemizerozer.com

Ek-6 Fikri Miilkiyet

Sirket’in TPMK nezdinde tescil edilen markalari

No. Marka Adi ve Sekli Basvuru No. Tescil Tarihi
sekil
06.05.2019
2
" \ 7 [ <bis112678 Marka koruma stiresi devam
etmektedir.
br sekil
12.03.2019
z B®R Zseios Marka koruma siiresi devam
etmektedir.
borkiip
12.03.2019
> B&RK U P 2018/91639 Marka koruma siiresi devam
etmektedir.

bortarim market

24.08.2022
4 4 Dbortarnm 2022/011486 N
@ market Marka koruma siiresi devam
etmektedir.
bortarim
29.08.2022
A
> s bortarm AUe0T14E0 Marka koruma siiresi devam
@ etmektedir.
27.01.2016
6. bor seker 2015/15534

Marka koruma stiresi devam
etmektedir.

"Dps

62



GEN @& TEMIZER

Avukatlik Ortaklig

Gen Temizer Avukatlik Ortakligi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Begsiktas, Istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@gentemizerozer.com

No. Marka Adi ve Sekli Basvuru No. Tescil Tarihi
Bor Seker
borteksargil
09.01.2024
7. & 2023/122252 L
& borteksargil Marka koruma stresi devam
etmektedir.
borsargili
02.01.2024
& _‘!’. bors al’glll 2023122254 Marka koruma stiresi devam
| S etmektedir.
bortoz
08.01.2024
2 :” bortoz 2ORIAZIZSD Marka koruma siiresi devam
A N4 etmektedir.
Sirket’in TPMK nezdinde bagvuru asamasindaki markalari
No. Marka Adi veSekli Basvuru No.
borkristal
1. $ ) 2023/122250
@y borkristal
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Avukatlik Ortakhg

Gen Temizer Avukatlik Ortakligi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@gentemizerazer.com

o)
borsexer

No. Marka Adi veSekli Basvuru No.
bor
2 ¥ 2023/122251
w bor
borkiip
3. ¥ - 2023/122253
Sy Porkip
nigbor
4. \" 2023/123763
w-DOor
nigbor
5. ‘!’ 2023/123766
v 00r
bs borseker
6. W 2023/124941
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GEN @& TEMIZER

Avukatlik Ortaklig,

Ek-9 Sirket’in Baglh Oldugu Mevzuat Listesi

Gen Temizer Avukatlik Ortakligi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404

dtopuz@gentemizerazer.com

Mevzuat Adi

Resmi Gazete Tarih ve Sayisi

4857 sayili is Kanunu

10.06.2003 — 25134

6331 sayil Is Saghig ve Guvenligi Kanunu

30.06.2012 — 28339

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu .

16.06.2006 — 26200

4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinim Sistemi Kanunu

07.04.2001 — 24366

Is Saghgi ve Gavenligine lliskin Isyeri Tehlike Siniflar Tebligi

26.12.2012 — 28509

Is Saglig ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yénetmeligi

29.12.2012 — 28512

Is Guvenligi Uzmanlarinin Goérev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri
Hakkinda Yénetmelik

29.12.2012 — 28512

Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk
Ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik

20.07.2013 — 28713

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Ydénetmelik

18.06.2013 — 28681

Cevre Kanunu

11.08.1983 — 18132

Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi

10.09.2014 — 29115

CED Yénetmeligi

29.07.2022 — 31907

Cevre Yénetimi Hizmetleri Hakkinda Yanetmelik

01.11.2022 — 32000

Sifir Atik Yénetmeligi

12.07.2019 — 30829

Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi

31.12.2004 — 25687

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik

18.06.2022 — 31870

Tibbi Atiklarin Kontrolii Yénetmeligi

25.01.2017 — 29959

Atik Yonetimi Yénetmeligi

02.04.2015 — 29314

Yeralti Sulari Kanunu

23.12.1960 — 10688

Seker Kanunu

19.04.2001 — 24378

Seker Piyasasi Izleme ve Denetim Yénetmeligi

05.06.2021 — 31502

Isyeri Acma ve Caligma Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik

10.08.2005 — 25902

Gida ve Yem Kanunu

13.06.2010 — 27610

Sanayi Sicili Kanunu

24.04.1957 — 9593

Oda Muamelat Yénetmeligi

12.09.2005 — 25934

imar Kanunu

09.05.1985 — 18749

Afet Riski Altindaki Alanlarin Doénustirulmesi Hakkinda Kanun

31.05.2012 — 28309

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 — 28603

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi

02.11.2013 — 28809

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

28.11.2013 — 28835

Tarimda Kullanilan Gubrelerin Gézetimi ve Piyasa Denetimi

Yo6netmeligi

09.06.2021 — 31506

Tarnimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair Yoénetmelik

18.03.2004 — 25406

Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli
Gubrelere Dair Yénetmelik

23.02.2018 - 30341

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

07.04.2016 — 29677

7450 Sayili Cumhurbagkanligi Karari

02.08.2023 - 32267

Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yénetmelik

30.12.2017 — 30286

o D%/:zﬁ




GEN @& TEMIZER

Avukatlik Ortakligi
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Mevzuat Adi Resmi Gazete Tarih ve Sayisi
Aydinlatma Yukimlaliginan Yerine Getiriimesinde Uyulacak Usul 10.03.2018 — 30356

Ve Esaslar Hakkinda Teblig

Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi Veya Anonim Hale 28.10.2017 — 30224
Getirilmesi Hakkinda Yé6netmelik

2.271@
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Ek-10 Onemli Yénetim Kurulu Kararlar

* 26.06.2020 tarihli ve 2020/2 sayill yénetim kurulu karar uyarinca, Ziraat Katilim Bankas; A.S. Istanbul
Anadolu Kurumsal Subesi'nden (‘Banka”) Sirket adina temin edilmis olan gekler, Sirket yetkilileri
tarafindan duzenlenmis olup, séz konusu cekler mevcut fiili ve fiziki sartlarla birlikte 6denmis, bu
baglamda séz konusu cek bedellerinin bizzat veya takas odasi araciliglyla ibraz edene, Banka
nezdinde Sirket'in misait olan hesabindan tamaminin 6denmis olduguna karar verilmistir,

17.09.2020 tarihli ve 2020/6 sayili yénetim kurulu karar uyarinca, DSL Yatirim Sirket nezdinde sahibi
bulundugu beheri 500 TL degerinde 100.000.000 TL’ye karsilik 200.000 adet payindan (i) beheri 500
TL degerinde 50.000.000 TL'ye karsilik 100.000 adet payini Emir Haktan Disli'ye ve (if) beheri 500 TL
degerinde 50.000.000 TL'ye karsilik 100.000 adet payini Davut Disli'ye devrederek pay sahipliginden
ayrilmistir.

3

Kapsaminda Bireysel Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§ uyarinca Tarim ve Orman
Bakanligr'nin nezdinde kirsal kalkinma destekler kapsaminda bireysel sulama sistemlerinin
desteklenmesi programi uyarinca Sirket adina hibe basvurusu yapilmasina ve hibe s6zlesmesinin
imzalanmasina karar verilmistir.

10.12.2021 tarihli ve 2021/9 sayili yénetim kurulu karari uyarinca, Davut Disli Sirket nezdinde sahibi
bulundugu beheri 500 TL degderinde 50.000.000 TL’ye karsilik 100.000 adet payindan (i) beheri 500 TL
degerinde 20.000.000 TL’ye karsilik 40.000 adet payini Eren Ali Digli'ye ve (ii) beheri 500 TL degerinde
10.000.000 TL'ye karsilik 20.000 adet payini Handan Digli'ye devretmistir.

e 10.12.2021 tarihli ve 2021/10 sayili yénetim kurulu karan uyarinca, Emir Haktan Disli Sirket nezdinde
sahibi bulund

e 01.11.2022 tarihli ve 2022/12 sayili yénetim kurulu kararn uyarinca, Davut Digli Sirket nezdinde sahibi
bulundugu beheri 500 TL degerinde 20.000.000 TL'ye karsilik 40.000 adet payindan (i) beheri 500 TL
degerinde 6.000.000 TL’ye karsilik 12.000 adet payini Sadik Enes Disli'ye, (ii) beheri 500 TL degerinde
6.000.000 TL'ye karsilik 12.000 adet payini Emir Haktan Disli'ye ve (iii) beheri 500 TL degerinde
6.000.000 TL'ye karsilik 12.000 adet payini Eren Ali Digli'ye devretmistir.

e 08.05.2023 tarihli ve 2023/4 sayili yénetim kurulu kararn uyarinca, Sirket'in kayitli sermaye sistemine
gecmesine ve Sirket esas sozlesmesinin tadil edilebilmesi igin T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Madurlagi'niin onayina sunulmasina, kayitls sérmaye tavaninin  1.000.000.000 TL olarak
belirlenmesine, T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudarlagi'nden gerekli onayin alinmasi
akabinde Sirket'in kayith sermaye sistemine ge¢mesine ve bu kapsamda Sirket esas sézlesmesinin
“Sermaye” baslikl 6. maddesinin tadil ediimesi icin genel kurulun onayina sunulmasina ve Sirket
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Seérmaye yapisinda meydana gelecek olan s6z konusu degisiklik kapsaminda gerekli olmas halinde
EPDK nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina ve onaylarin alinmasina karar verilmistir.

incelememiz uyarinca, 2023/12 ve 2023/13 karar numarali yénetim kurulu kararlari, sehven iki kere
alinmis olup numerataj hatasi yapilmistir. S6z konusu mikerrer sayili kararlarin tarihleri ve icerikleri
farkiidir.

25.10.2023 tarihli ve 2023/13 sayill yénetim kurulu karar uyarinca, Sirket'in halka arzinin
gergeklestirilmesi amaclyla, esas sézlesmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun amag ve ilkelerine uygun hale getiriimesi amaciyla ve ekteki tadil

hususun yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi giindemine alinmasina ve gerekli yasal prosediriin
ikmaline karar verilmistir.

06.12.2023 tarihli ve 2023/15 sayili yénetim kurulu karar uyarinca, bilgilendirme politikasi,
ucretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi ve bagis ve yardim politikasinin karar ekinde yer alan
sekilde belirlenmesine ve 11.12.2023 tarihinde yapilacak olaganstii genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi, gorus ve onaylarina sunulmasina karar verilmistir.

11.12.2023 tarihli ve 2023/17 sayili yénetim kurulu karari uyarinca, Sirket'in 200.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayitl sermaye tavani dahilinde 40.000.000 TL artirilarak
240.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C grubu payin
halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina, sermaye artirmi kapsaminda ihrag edilen toplamda
40.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beherj 1 TL nominal degerli 40.000.000 adet nama yazil

yeni bir yénetim kurulu karari ile iptal edilmesine, kararin ve karar ekinde yer alan TTK’nin 461. maddesi
uyarinca hazirlanan yénetim kuruly raporunun istanbul Ticaret Sicil Mudurlugi'ne tescil ve ilan edilmesi
ve KAP'ta duyurulmasi da dahil olmak Uzere gerekli tiim islemlerin yapilmasina, sermaye artirimi ve
halka arz islemlerinin tamamlanmasini muteakip, Sirket esas sézlesmesinin nihai sermaye artirim
tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun
goris alinmasini muteakip esas sézlesmenin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirimesine, halka arz edilecek paylar icin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.$. nin (“Gedik
Yatirim”) Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Gedik Yatirim ve sézlesmede adi gegebilecek
diger konsorsiyum tyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi”
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imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En lyi Gayret Aracili§i” olarak belirlenmesine, Gedik Yatirim
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyati olarak kabul

imzalanmasina ve bu sézlesme hikimleri cercevesinde, fiyat istikrar islemlerinde kullaniimak Gzere
halka arz gerceklesen tum paylarin azami %10'u ile sinirl olmak kaydiyla Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan halka arz edilen paylarin halka arz pay fiyatiyla ¢arplimasiyla olusan tutara esdeger
bir fonun 30 (otuz) gunlik stre ile sinirl kalmak kaydiyla Gedik Yatirim tarafindan fiyat istikrari islemleri
icin kullaniimasina, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. ile yapilacak tim is ve islemleri herhangi bir rakamsal
sinirlama olmaksizin imzalamaya Emir Haktan Disli'nin yetkilendirimesine karar verilmistir.

e 11.12.2023 tarihli ve 2023/20 sayili yénetim kurulu karari uyarinca, Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladi§i tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelli/bedelsiz
sermaye artinmi yapmayacagina, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin dolasimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul'a veya yurt disindaki herhangi

Gen Temizer Avukatiik Ortakhigi adina vekaleten
Av. Dila Topuz Goktas (istanbul Barosu Sicil No: 40222)
Yénetici Avukat
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