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Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“Kurul”),z.qu.I.OSIZQﬂtarihinde onaylanmstir.

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin 72.488.084 TL’den 90.488.084 TL’ye ¢ikarilmas: nedeniyle ihrag
edilecek 18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu hamiline pay ve mevcut ortaklardan
Taner Horoz’a ait toplam 2.500.000 TL nominal degerli 2,500,000 adet B grubu hamiline pay olmak
iizere toplam 20.500.000 TL nominal degerli 20.500.000 TL adet B grubu hamiline payn halka arzina
iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde toplam halka arz edilen
paylarin %20’sine tekabiil eden ve Sirketimizin mevcut ortaklarindan Taner Horoz’a ait 4.100.000 TL
nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylann %20’sine tekabiil eden B grubu hamiline
paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi ile toplamda 4.100.000 TL nominal
degerli 4.100.000 adet B grubu hamiline payin halka arzi planlanmaktadir. Ek pay satiginin tamamimn
gergeklesmesi halinde, toplam azami 24.600.000 TL nominal degerli 24.600.000 adet B grubu hamiline
payin halka arz gergeklesecektir,

fzahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyahmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Hatka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.Bu izahname, Sirketimizin (www.horoz.com.tr) adresli internet sitelerinde, halka
arzda satiga aracilik edecek QNB Finans Yatinm Menkul Defierler A.S.’nin (qnbfi.com) adresli internet
sitesinde ve Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Aynca
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn™) 10’unce maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
ekderinde yer alan yanhs, yantltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrager sorumludur.
Zararm fhrageri’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve Thrager’mn ynetim kurulu iiyeleri
kusurlarima ve durumun gereklerine giére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Aucak, izahname’nin difer kisimlan ile birlikte okundugu takdirde Gzetin yaniltics, hatah veya tutarsiz
olmas) durumu haric olmak iizere, sadece Hzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumiuluk
yiiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan

raporlarda yer alan yanhs, yaniltial ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢

dt: sorumludur,

Agucags Yolu L T istany alld . 48 .
:ﬁ-ﬁf iy AT T ot X 5is o -assqu:;-%m
Baydk Mikeilefiar [/ L s Wk fumiar v.0: 3860104535

Tic.Sicil No : 397 v unbti.com






































































































































































































































































































kargi karsiya gelmeden ticari faaliyetin ¢evrimigi ortamda tamamlandig: satig seklidir. Horoz Lojistik; E-
Ticaret depoculuk faaliyeti kapsaminda satiglarimi e-ticaret vasitasiyla gergeklestiren miigterilere e-siparig
hazirlama'® (e-fulfillment) hizmetleri sunmaktadir,

E-ticaret, geleneksel ticarete gore farkli dinamiklere sahip olan bir alandir. Miisterilerin geleneksel satista
oldugu gibi iiriinleri veya hizmetleri deneyimleme imkanlari sinirhidir, ¢esitli 8deme ydntemleri meveuttur ve
siiregler farkli mevzuatlara tabidir. isbu farkh dinamiklerden kaynakli olarak bu alanda yer alan faaliyetlerin
iade ve degisim oranlan geleneksel kanallara gére daha yiiksek gergeklesebilmektedir ve teslimat siireler,
tilketicilerin beklentilerine gbre daha kisa olabilmektedir. E-ticaret faaliyetlerinde de adrese sevkiyat siireci
s6z konusu olmakla birlikte lojistik ihtiyaclar geleneksel faaliyetlere gére daha farklhidir. Bu alanda genel fiyat
baskisi yiiksektir ve ilave kargo maliyetleri de bu noktada 6nemli bir etken konumundadir. Ayrica,
operasyonlar gelisen sezonsallik ve talep dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Tiim bu dzellikleri nedeniyle e-
ticaret ile baglantili satig sipariglerinin hazirianmas: ve sevki, geleneksel B2B (kurumdan kuruma) toplu siparis
yonetiminden farklilagmaktadir. Esneklik, siparis dogrulugu ve hiz; e-siparis kargilamada belirleyici faktsrler
haline gelmistir. Tim bu ihtiyaglarin saglanabilmesi ise otomasyon ve yiiksek teknolojik sistemler kullamlarak
miimkiin olabilmektedir. Otomasyon sistemleri; tasiyici konveybrler, okuyucular, robotik sistemler,
toplayicilar ve ayristiricilar gibi gesitli birimlerden olusmaktadir. Bu otomasyon sistemleri, mal kabulii, siparis
toplama, aynstirma, hazirlama ve kontrol gibi birgok adimda insan kaynag: ihtivacini azaltarak hata ihtimalini
de azaltilip ayni1 zamanda verimlilik saglamaktadir. Bununla birlikte 8zel ambalaj, hediye karti ekleme gibi
islevlerde hala insan katkisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Horoz Lojistik yukarida belirtilen dinamikleri de dikkate alarak, 2020 yilinda e-ticaret depoculugunu
geleneksel depoculuk birimlerinden ayrigtirma karart almistir. Sirket, depoculuk ve bilisim ekiplerinin yillar
iginde elde ettigi tecrilbelerini kullanarak 9.029 m? alan iizerine kurulu ilk e-ticaret deposu yatirnmim
tamamlamis ve depoyu 2021 yilinin ilk geyreginde istanbul Anadolu yakasinda devreye almigtir. Sadece e-
ticaret faaliyetlerine hizmet vermek iizere tasarlanan ve otomasyon sistemi ile donatilmis tesis, 30.000 m? adet
depolama ve giinliik 50.000 siparis isleme kapasitesine sahiptir. Sirket, 10.000 m? seviyesindeki ikinci tesisini
2024 yilinda devreye almay) planlamaktadir.

E-ticaret Depoculuk Faaliyetleri e-siparig hazirlama bashgi altinda miisterilerine asagida verilen detayl
hizmetleri sunmaktadir.

Kabul

Stoklama

E-siparis hazirlama

Katma de@erli hizmetler

Miisteri mal kabulii

Gegici sitreli stoklama

Siparis toplama / paketleme

Hediye kart1 / tzel paketleme

Giris kalite kontrol

Ayrigtirma

Tedarik planlama

[ade y&netimi

Cagri merkezi hizmeti

Anlik raporlama

Sistem entegrasyonlari

E-ticaret depoculuk faaliyetleri, sundugu hizmetler ve otomasyonlu sistemlerin performansini garanti edecek
yazilim ve teknolojileri kullanmaktadir. Depo ydnetim yazilimlan (WMS - Warehouse Managentent Systems),
sistem kontrol yazilimlari ile yapay zekéd uygulamalars teknolojik altyapinin temel bilesenleri konumundadar.
Dis sistemlerle entegrasyonlar igin bilisim ekiplerinin  gelistirdigi tzel arayiizler ve platformlar
kullanilmaktadir. E-ticaret depoculuk faaliyetleri, miigterilerinin satig yaptigi Tiirkiye’deki 6nde gelen
cevrimigi pazar yerleri ve sevkiyatta kullandig) operatdrler {(kargo sirketleri) ile bilisim sistemleri seviyesinde
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entegre olmustur. Sirket, bunun diginda satiglarini kendi pazar yerleri/sanal marketler ve web siteleri iizerinden
yiiriiten miisterilerle de sistem entegrasyonlan yapmaktadir,

E-ticaret depoculuk faaliyetlerinin sundugu hizmetler; e-ticaret ile satig gergeklestiren tiim sekidrlere hitap
etmektedir. Sirket, bu faalivet alaninda Mart 2024 itibariyla ayakkabi, aksesuar, tekstil, kiigiik ev aletleri ve
anne/gocuk {irlinleri sektdrlerine hizmet vermektedir. 2020 yilinda baglayan faaliyetler, ilk iki senelik
ddneminde bes kurumsal miisteri ile sdzlesme imzalayarak operasyonlarina baglamistir,

E-ticaret Depoculugu Is Gelistirme ve Kontrat Yénetimi

Horoz Lojistik portféyiindeki hizmetler i¢erisinde genelde depoculuk faaliyetleri ve spesifik olarak e-ticaret
depolari, sunduklart hizmetin kapsami nedeniyle nakliye faaliyetlerine nazaran daha yiiksck karhilik iireten
operasyonlardir. Talep edilen hizmet standartlarinin hataya izin vermemesi tiim siireglerin yiiksek dogrulukla
planlanmasini gerektirmekte, bu da iist diizeyde miihendislik ve teknik galigma ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadr.
On galigmalarin, en Snemli b8limii miisterinin operasyonel ihtiyaglarinin ve taleplerinin otomasyon sistemine
adaptasyonudur.

Buna bagli olarak ig gelistinne, satis ve devreye alma adimlan konvansiyonel lojistik faaliyetlerine gére daha
uzun siirmekiedir. Ihale ve sbzlegme siirecleri 3-6 ay arasi vakit almakta, miigterilerinin hazirhginmn ve sistem
entegrasyonlarinin yapilarak operasyonun baslamasi, kapsama gore 6 aya kadar varabilmektedir.

Depoculuk faaliyetine benzer sekilde bu faaliyetin de satiglart uzun dénemli sozlesmeler ile ybnetilmektedir,
S6zlesmelerde geleneksel olarak taraflar koruyan eskalasyon ve performans maddeleri vardir, Sirket; fiyatlan,
yilda iki kez hizmetin tiiriine gore enflasyon ve asgari ticretlerdeki degisimleri csas alarak giincellemekiedir,

E-ticaret Depoculuk Tedarik ve Tedarikgi Ydnetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetlerinde genel prensip olarak varlik yatirnmlan yerine uzun dénemli
kiralamalar tercih etmektedir.

Sirket operasyonet tesisleri (depolar) gayrimenkul sahiplerinden uzun dénemli kiralama s6zlesmeleri ile temin
etmektedir. Kira sozlesmeleri asgari 5 yil siireli olup fiyat giincellemelerinde enflasyondaki degisim esas
alinmaktadir. Horoz Lojistik’in bu alanda ihtiyag duydufu diger tedarik kalemleri depoculuk hizmetleri
birimine benzer sekilde ekipman, malzeme, bakim, enerji ve insan giicii kaynagidir. Depoculuk faaliyetinden
farkh olarak E-ticaret depoculuk faaliyetindeki yiiksek otomasyon nedeniyle daha fazla ekipman temini ve
bakim hizmeti gerekmektedir.

Kiralanan depolarin kullanima haztr hale getirilmesi igin gereken demirbaglar (raf, otomasyon sistemleri vb.)
yiiksek nitelikleri nedeniyle maliyeti yiiksek ve teknik 6zellikleri olan ekipmanlardir. Bu tip ekipmanlarin
tedarigi maliyet odakli bir ihale siireci ile yonetilmemekte, Sirket bu alanda ihtiyag duydugu teknik becerilere
sahip tedarikgiler ile uzun dénemli is birligi iginde olmayt tercih etmektedir.

Tesislerde ve operasyonlarda kullanilan sarf malzemeleri, Sirket’in merkezi birimi olan idari isler tarafindan
temin edilmektedir. Otomasyonlara ait yedek par¢a ve bakim sbzlesmeleri ilgili faaliyet birimi tarafindan,
diger bakium ve hizmet kalemlerti yine idari igler birimi tarafindan ydnetilmektedir. Degisen ve gelisen personel
ihtiyacina uygun donemsel insan kaynag tedarigi, faaliyetin onemli ihtiyaglarindan biridir. Ozellikle

insan kaynaklari biriminin sorumlulugundadir.
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E-ticaret Depoculuk Operasyonu

E-ticaret depoculuk operasyonlari, hizmet verilen miisteriye ait iirlinlerin tedarik¢ilerden alinarak depoya
girisleri ile baslar. Gelen iriinlerin gorsel kontrolii ve gerekliyse kalite kontrolii gergeklestirilir. Hizmet
kapsamina gtre paket bolge, etiketleme gibi ek hizmetler ve siparig dncesi hazirliklar séz konusu olabilir.
Miisterilerin satislari, kendi magazalarindan veya E-ticaret pazaryerlerinden Horoz Lojistik sistemlerine
iletilir. Depo yazilunlar (WMS) ile planlanan siparigler ilgili lokasyonlardan toplanarak otomasyon sistemine
aktarilir. Toplanan ve ayristinlan sipariglere, talebe gbre 6zel veya anonim notlar eklenebilir. Paketlemesi
yapilan iiriinler yine otomasyon sistemleri ile rotalar bazinda aynigtirilarak kargo operatérlerine teslim edilir.
Kargodan dénen iade iiriin ve sipariglerin yonetimi yine tesis i¢inde gergeklestirilir. Kargodan gelen iiriinler
islenerek iade siiregleri tamamlanir,
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Sirket’in bu alandaki operasyonlarnmin kalitesini ve karhhigin belirleyen en énemli unsur, miisterinin
operasyonlart ve uriinleri gbz oniine alinarak kurgulanan siirecin dofru sekilde otomasyon sistemine
aktarilmasidir. Bir bagka deyisle kalite ve karhlik en yiiksek verimi ve esneklifi saglayacak operasyonel
tasaritnin hazirlanmasina baghdir.

Operasyonlarin karliligi, etkin kaynak kullanimi ile kaynak kullanim oranlarinin yitksek tutubmas: ve gitnliik
islem kapasitelerine uyumlu dinamik planlama ile saglamr. Faaliyetin en énemli performans gostergesi,
performans kargilama oramidir. Bunun yam sira giinlilk iglem adetleri ve iglem siireleri ile hata oranlan
operasyon ekipleri tarafindan takip edilmektedir. Hatali islemlerin operasyon maliyetlerine ve miigteri
memnuniyetine de etkisi olabilmektedir.

Operasyondaki temel performans gostergeleri siparig kargilama orant, siparig dogruluk orani ve sevk siirelerdir.
Operasyon ekipleri, kapasite kullanimi ve verimliligi saglamak igin islem adetleri, ortalama islemn siireleri,
encrji tilketimi ve sistem duruglar gibi birgok gdstergeyi diizenli olarak takip etmekiedir. Meveut
operasyonlarda kullanilan teknolojiler ve otomasyon sayesinde; hatasiza yakin toplama ve her siparigin 12 saat
igerisinde sevkiyala hazir hale getirilmesi saglanmugtir.

E-ticaret depoculuk faaliyetlert; is tanimimin gerektirdigi dogruluk, hiz ve kapasite ihtiyaglari nedeniyle
miigteri yonetiminde 6zel ilgi gerektirir. Depoculuk faaliyetlerinde oldugu gibi performans takibi, raporlama
ve mutabakat siiregleri faaliyet bunyesindeki mitsteri hizmetleri birimlerince yiiriitiilmekteds
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E-ihracat Faaliyetleri

Sirket’in E-ihracat faatiyetleri birimi, 2021 yihnda kurularak faaliyetine baglamistir. Sirket’in yurtiginde sahip
oldugu dagitim aginin sagladig avantaj ile Ttirkiye’'nin 81 ilinden ve en ug noktalarindan iiriin toplayarak
kapidan kapiya e-ihracat!'” hizmeti verilmektedir. 300 kg ve 15.000 Avro kapsamindaki iiriinlerin Karayolu E-
Ticaret Giimritk Beyannamesi (ETGB) ile gbnderimini konu alan E-ihracat faaliyetleri; giiniimiizde havayolu
ETGB, karayolu standart ve karayolu ekspres olmak {izere hizmetlerine devam etmektedir. Migterilerden
gelen talepler dogrultusunda ETGB ihracatlan ile smirh kalinmayarak kati ibracat, denizyolu, havayolu ihracat
(ithalat) hizmetleri de Horoz Lojistik hizmet portfoyiine eklenmigtir. Entegre lojistik hizmetleri kapsaminda
dagitim hizmetlerinin tamamlayicisi olarak diinya genelinde kurulan is ortakhklar kapsaminda 7 tesis
iizerinden (fulfillment center) depolama ve siparis isleme hizmetleri de Sirket tarafindan verilmektedir. {hracat
potansiyeli olan firmalarin uluslararasi pazarda yer alabilmesi igin Sirket’in Alibaba.com '® ile Tiirkiye satig
temsilciligi ortakligi da bulunmaktadir.

Faaliyetin; e-ticaret ile baglantili e-ihracat hizmetleri sunlardr,

ETGB kapsamu iginde _ -"E.‘.TGB kapsaml dismda . Cografﬁ; I-I.matlar"—
Karayol"u_l-hracat tasimalari Karayolu tasimalan (komple/parsiyel) Avrupa lilkeleri
Havayolwek;pr::s ihracat tasimalari Hava yolu tas:malan Avrupa ilkeleri / ABD / Kanada
_Bemz yolu taslmalarl - - i ABD -
Yurt di1 gegici / uzun siireli depolama Avrupa / Kuzey Amerika
i Yurt dig1 siparig karsitama (fulfiltment) Avrupa / Kuzey Amcn'k-a N

Sektdrde sunulan hizmetler, tagima tiplerinin yam sira sevkiyat yapilan cografyalar olarak hatlar ile de ifade
edilmektedir. Sirket, Kuzey Amerika ve Avrupa cofrafyalarma haftalik diizenli ¢ikigtar yapmaktadir. Bu
noktada, Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada ile Avrupa’nin tiim {ilkelerine giden hatlar mevcuttur.

E-ihracat faaliyetinin hizmet modeli e-ihracat gergeklestiren sektorlere hitap etmektedir. Ozellikle kapidan
kaptya izl géinderim ihtiyaci olan tekstil, ayakkabi, otomotiv yan sanayi ile Tiirkiye'nin {iretim anlaminda
giiglii oldugu fakat lojistik ihtiyaglar: yitksek olan mobilya ve ingaat malzemeleri gibi sektdrler dncelikli is
alanlaridir. Miigteriler, ihracat isleminin biiyiikligiinden bagimsiz olarak hem bireysel (B2C) hem de kurumsal
{B2B) olabilmektedir.

E-Ihracat Faaliyetleri - i5 Gelistirme ve Kontrat Yénetimi
Sirket’in ilgili faaliyetinin is gelistirme performansy, iilkenin ticaret performansi ve Ozellikle c-ticaretin

geligimi ile yakindan iligkili durumdadir. Tiirkiye'nin ithalat/ihracat hacimlerindeki degisimler, doviz kurlan,
e-ticarete yonelik teyvik ve politikalar, sati§ potansiyeli tizerinde etkiye sahiptir.

¥ E-Ticaret Gimrik Beyannamesi (ETGB) ile yurt digi satis kanallanma génderilen 300 kg. ve 15.000 Euro’yu
gegmeyecek parsiyel satiy, numune vb. gonderi igin bir isletme ile bir tiketici (B2C) veya iki isletme (B2B) arasinda
yapilan sinir dtesi ticareftir.

8 Horoz Lojistik, AliBaba’nin Tiirkiye’de yetkili kanal ortaklarindan biridir. Bu ortaklik programina dahil olan sirketler,
Alibaba tizerinden dig ticaret faaliyeti ylrtitmek isteyen firmalara Uyelik satis, destek ve damgmanlik hizmetleri sunarlar.
Bu ortakllk statiisii, Alibaba ile imzalanan bir sézlesme ile kazanilir ve Alibaba tarafindan denellemr Bu ortakllkta
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Sirket, satislarim genel uluslararasi tasimacihik faaliyetine benzer gekilde ani gelisen (spot) veya uzun siireli
sdzlegmeler ile gergeklestirmektedir. Misterilerden gelen anbk (spot) talepler igin dénemlik teklifler
sunulmaktadir. Bu tekliflerin her biri igin bir mali fizibilite yapilmakta, iiretilen tekliflerde bir gegerlilik tarihi
{opsiyon) bulunmaktadir.

E-ihracat faaliyetinin gelirlerinin tamami déviz cinsindendir. Déviz bazl yapilan anlasmalar nedeniyle
Sirket’in gelirleri kur degisimlerinden etkilenmemektedir.

Sirket’in E-ihracat faaliyetlerine ait yurt dis1 ihracat inisiyatifleri, Ticaret Bakanlig) tarafindan Yurt Digi
Lojistik Dagitim Aglan (YLDA) Tesvigi cergevesinde onaylanmigtir. Bu tegvik sayesinde Almanya, Ingiltere,
Fransa ve italya gibi Avrupa iilkelerindeki pazarlara agilmas: hedeflenmektedir.

E-ihracat Faaliyetleri- Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi

Sirket, tedarik ve tedarikgi yonetimi faaliyeti kapsaminda esasen bir uluslararas: tasima isleri organizatorii
olarak galigmaktadir. Yurt i¢i tagima ve depolama $irket, duruma gore kendi i¢ kaynaklarim (Horoz Lojistik
araglart ve tesislerini) kullanabilmektedir. Bu operasyonlarin yiiriitiilmesinde yurt igindeki diger hizmet
saglayicilardan da hizmet saglanmaktadir. §irket; e-ihracat faaliyetlerinde, yurt digt hizmetlerinde ¢alistig
hatlarda aktif olan nakliyeci, armatér, hat operatdrleri, havayollar girketleri gibi hizmet saglayicilar ile is
birliginde bulunmaktadir. Sirket ek olarak sundugu depolama faaliyetlerinde de birlikte galistig: is ortaklan ve
tedarikgilerinin imkanlarim kullanmaktadir,

Sirket, tagima ve depolama iglerinde tedarikgiler ve ig ortaklari ile uzun dénemli anlagmalar yapmaktadir.
Tedarik ve tedarikgi yonetimi siircgleri, ¢ahgilan iilkeler bazinda farklibk gostermektedir. Ozellikle spot
gergeklegtirilen tagimalarda, sektoriin dinamiklerine uygun olarak hizmet saglayicilar ile tagima bazli anlagma
yapilmaktadir. Kiiresel ¢apta bilinirlige sahip olan biiyiikk operatdrlerin yaninda bslgesinde uzman olarak
degerlendirilen yere! ortakliklar da tasima ve depolama islerinde tercih edilmektedir.

Sirket’in e-thracat faaliyetlerindeki satin alma sézlesmelerinde yer alan ticretler de miisteri sézlesmelerinde
oldupu gibi ddviz cinsi ile belirlenmis olup e-ihracat faaliyetteri, kur degisimlerinden etkilenmemektedir.

E-Thracat Faaliyetleri Operasyonu

Sirket’in e-ihracat faaliyetindeki operasyonlari esas olarak uluslararasi tagimacilik sitreglerini icermektedir.
Sirket, faaliyetlerini ¢ogu kez adresten adrese teslim olarak gergeklestirmektedir. Geleneksel tagimacilik
islemlerinden farkli olarak belirli bir biiyiiklige kadar olan tagimalarda ETGB hazirlanmasi sdz konusu
olmaktadir. ilgili operasyon; Sirket miisterisinin e-ihracat kapsaminda gergeklestirdigi satigin ardindan agilan
e-ihracat siparigi ile baglamaktadir. Akabinde operasyon ekipleri, evrak ve ETGB islemlerini tamamlamakta
ve tedarik igin arag temin etmektedir. Miigterinin belirttigi lokasyondan alinan iriinler ¢ikis depolarinda
konsolide edilmektedir. E-ihracat kapsamindaki iiriinler, ¢ikis ihbari ile giimriik islemleri tamamlanarak sevk
edilmektedir. Karayolu veya havayolu ile varis giimriigiine ulagan iiriinlerin iglemleri tamamlanmakta ve yurt
disindaki depolama tesislerine sevki gergeklegmektedir. E-ihracat iriinleri, tesislerden kisa siire iginde
aktarilarak miisteri adresine teslim edilmektedir. Gerekli imzalar alindiktan sonra evraklar toplanarak
argivlendikten sonra nakliye sistemine yiiklenerek taraflara bilgi saglanmaktadir. Sirket e-ihracat
faaliyetlerinde ETGB iglemlerinde kamu platformlarint kullanmakta olup diger siiregler Horoz Lojistik’in
kendi gelistirdigi nakliye yazilimlari (HONEST) ile takip edilmektedir.

Siparig edilen iritnlerin yurt disinda gegici siireli olarak depolanmas: ile iligli stoklardan karsilanmas:
durumunda operasyon birimleri, yurt disinda uzun dénemli depolama (kabul ve stok ydnetimi) ve siparis
hazirlama (fulfillment) iglemlerini de yiirlitmektedir. Sirket’in miigterileri sipariglerini daha hizh karsilama

miisterlerin adresine iakm
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Sirket’in e-ihracat faaliyetleri kapsaminda yurt diginda hizmet aldigi 4’ii Kuzey Amerika ve 3’ii Avrupa’da
olmak iizere 7 (yedi) adet yurt disi depo lokasyonu bulunmaktadir. Bu lokasyonlarda nakliye operasyonlarintn
yani sira gegici depolama ve siparig ydnetimi hizmetleri de yiiriitilmektedir.

Kuzey Amerika California, ABD
Fltorida, ABD
Pennsylvania, ABD
New Jersey, ABD

Avrupa Duisburg, Almanya
Wuppertal, Almanya

Kettering, Birlesik Krallik

Ulke Lokasyon Toplam

(m?)

1 Almanya Duisburg 8.000
2 Birlesik Krallik Northampton-Kettering 5224
Toplam 13.224

EHOROZ LOJlSTlK

KARGO HIZMETLERI ve TIC.AS.
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Ayrica yurt diginda Sirket’in ve Horoz Logistics Ltd.”in kullaniminda olan toplamda 13.224 m?'lik e-ihracat
faaliyeti bulunmaktadir. ABD’de isletilen depolar Sirket’in hizmet aldifi depolar kapsamindadir ve bu
kapsamda operasyonel faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Sirket’in e-ihracat faaliyetleri operasyon ekipleri; siirecin her asamasinda {iriinlerin durumunu ve konum
bilgisini takip ederek miigterilerini ilgili hususlarda bilgilendirmektedir. Bu bilgilendirme kapsaminda; nakliye
siireleri ve evrak dogrulugu ve yerel teslimat siireleri takip edilebilmektedir.

Uluslararasi Karayolu Tasimacihii Faaliyetleri

Sirket’in uluslararasi karayolu tagimaciligs kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetler, farkll iilkeler arasinda
karayolu aglan izerinden yapilan tagimacihikiardir. Bagka bir deyigle uluslararasi karayolu tagimacilig;
firiinlerin kara tasimaciligi ile gesitli araglarla farkh iilkeler arasinda nakliyesinin saglanmasidir. Sirket
uluslararasi karayolu tasimacihig: faaliyetleri kapsaminda; Tiirkiye ile Avrupa, iskandinav iilkeleri ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkeleri arasinda uluslararas) tagima isleri organizasyonu (freight forwarding)
yapmaktadir. Horoz Lojistik, tagimacilik hizmetlerinin genelinde varlik yogun olmayan (light-asset) bir ig
modeli benimsemis olup uluslararas) karayolu tagimacilig faaliyetini bu dogrultuda gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda Sirket, 5zmal (8z varlik) araglara sahip olmayip yurt igi komple tasimacilik faaliyetinde oldugu gibi
uzun dénem anlasmali bir [iloya sahip degildir. $irket uluslararas: karayolu tagimactlif: kapsaminda nakliye
hizmetlerini, tamamen dis kaynak kullanilarak alt yiiklenicilerden tedarik edilen araglar ile ylirlitmektedir.

Sirket, uluslararasi karayolu tasimacilifi faaliyetleri ile yukarida belirtilen cografyalarda; FTL (tam yiik
kamyon), parsiyel ve minivan ile mzh tagimacilik ¢dziimleri sunmaktadir. Minivan ile tagimacilik yapilmasi
sayesinde Tirkiye ile Avrupa'nin belirli iilkeleri arasinda 48 saat iginde kapidan kapiya iriin teslimat:
gereeklestirilebilmektedir, Tamamlayici depolama veya ellegleme hizmetleri de yine Sirket’in hizmet portfoyii
i¢inde yer almaktadir.

Sektdrde sunulan hizmetler; taguna tipleri ile kategorize edilmesinin yani sira ticaret yonil ve dilzenli sevkiyat
yapilan cografyalar, bir bagka ifade ile hatlar ile de kategorize edilmektedir. Uluslararasi karayolu tastmaciligt
faaliyetleri, 5zellikle Almanya, Belgika, Hoilanda, Lilksemburg, italya ve ingiltere ile Tiirkiye arasindaki
hatlarda diizenli tam yiik ve parsiyel servisleri galisirmaktadir. [hracat kapsaminda gergeklestirilen
hizmetlerde ¢ikis noktasi Istanbul ve izmir’dir. Ingiltere hattinda ise gift y6nlii parsiyel tagimacilik servisleri
bulunmaktadir. ithalatlar ise genelde tam yiik olarak gergeklesmektedir.

Sirket'in belirtilen faaliyet kolunda 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait istatistikleri asagida verilmektedir.

2021 2022 2023

Tam yiik (FTL} fhracat 1.272 1.565 1.899
ithalat 3.195 2.780 2.112

Parsiyel ihracat 1113 1.095 2.590
ithalat 663 605 1.127

Toplam ' ihracat 238 2.660 4.489
ithalat 3.858 3.385 3.239

Sirket, uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyetiyle; beyaz esya, metal sanayi, gida, hizli tiiketim dirtinleri,
tekstil, mobilya, ingaat ve plastik gibi ¢ok farkh sektdrlerden miigterilere hizmet vermektedir.

Sirket uluslararas) karayolu tagimaciliginda, istanbul ve Izmir ofisleri Uzerinden iilkenin ticaret hacminin
gnemli bsliimiini olugturan Marmara ve Ege bolgelerine hizmet vermektedir. Sirket, tagimadh
evrak, giimriikleme, ellegleme vb. 15t hizmetleri is bigligi yapitan uluslararas:
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operattrierden saglamaktadir. Acentelik hizmetleri ve yurt disi aglan, ilgili faaliyet kolunun performansinda
etki yaratmaktadir. Bu nedenle Avrupa’da depolama ve dafitim af gelistinme ve yurt dist yapilanima
faaliyetleri Sirket’in énem verdigi hususlar arasinda yer almaktadir.

Uluslararas: karayolu tagimaciligs faaliyetinin gelirleri doviz cinsindendir ve hizmet verilen cografyalarda
farkli déviz birimleri kullanidmaktadir. (Omegin Avrupa cografyasinda Avro, Bliyilik Britanya’da Sterlin vb.)

Uluslararasi Karayolu Tagimacih is Gelistirme ve Kontrat Yonetimi

Sirket, uluslararasi karayolu tasimacihgi faaliyetiyle is gelistirme ve satig faaliyetlerinde yerli ve yabanci
firmalar ile rekabet halindedir. Tirkiye'de gergeklestirilen faaliyetlerin performansi illkenin ticaret
performansini etkileyecek niteliktedir. Tiirkiye’nin ithalat/ihracat hacimlerindeki degisimler ve déviz kurlar;
nakliye piyasasii ve dolayisiyla Sirket’in uluslararasi karayolu tagunacilifinin is potansiyelini de
etkileyebilmektedir.

Uluslararasi karayolu tagimacilis alaninda Horoz Lojistik kurumsal miigterileri ile satiglara iliskin olarak uzun
dénemli sdzlesmeler yapabildigi gibi spot bazda da satiglar gergeklestirmektedir. Sirket’in miisterilerinden
gelen anhk (spot) talepler i¢in haftalik veya aylik bazda teklifler sunulmaktadir. Bu tekliflerin her biri igin bir
mali fizibilite yapitmakta, iiretilen tekliflerde bir gegerlilik tarihi (opsiyon) bulunmaktadir. Spot satislar anhk
olmakla birlikte, uzun dénemli sdzlegmeler ise genellikle 3 ila 12 ay sureli, kiiresel veya yerel platformlar
izerinden ihalesi gergeklestirilen satiglar igin gegerlidir.

Uluslararasi karayolu tasimacilig faaliyetinde stzlegme devamhihg ve siirdiiriilebilirligi $irket tarafindan csas
alinmaktadir. Uzun dénemli sdzlesmelerde fiyat ve genel kosullarin yani sira; yenileme/uzatma, fiyat
giincelleme mekanizmalan ve performans kriterleri esash unsurlardir. Uzun dénemli sézlegmeler; hizmet
verilen co@rafyalardaki gegis belgesinin bulunabilirligi, arag¢ tedarik maliyetieri ve doviz kurlarindaki
degigimlerden de etkilenmektedir.

Uluslararas:t Karayolu Tagimacilifi Tedarik ve Tedarike¢i Yonetimi

Sirket’in bu faaliyet kolunda kendine ait 6zmal (6z varlik) araglarn bulunmamaktadir. Uluslararasi karayolu
tasimacthi@ faaliyeti Horoz Lojistik tarafindan tamamen dig kaynak kullanilarak yiiriitilmektedir. Uluslararas:
nakliye navlunlarin déviz esash olmasi; iilke ticaretinden ve uluslararas: piyasalardan etkilenmesi, satin alma
ve maliyet yénetiminin dnemini artirmaktadir. Bu nedenle ilgili faaliyet kolunda, dogru tedarikgilerin segimi
ve ydnetimi en az Sirket’in operasyonel yetenekleri kadar dnem tagimaktadir.

Sirket, yiik ve iiriin yilkleyecegi araglan sistemlerinde kayith ve onaylanimg tedarikgilerden temin etmektedir.
Segilen tedarikgilerin ¢alistiklari hatlarda gerekli kapasiteye ve yetkinliklere sahip giivenilir firmalar olmasina
ozen gosterilmektedir. Tedarikgilerle miigteri sézlesmelerine bagh olarak kisa (spot) veya uzun dénemli tasima
sdzlegmeleri Horoz Lojistik tarafindan yapilmaktadir. Sirket’in siireli tedarik sozlesmeleri, Sirket'in
merkezindeki tedarik ve fiyatlandirma birimi tarafindan ytnetilmektedir. Daha kiigiik ve spot tasimalarda
tedarik; kendilerine verilen yetkiler gergevesinde Sirket’in bélgelerdeki operasyon ekipleri tarafindan
yapilmaktadir, Satin alma ve operasyon ekipleri, tedarikgi performansi sbzlesme lizerindeki gostergeler
tizerinden takip etmekte ve sozlesme sartlarinin saglandigini gézlemlemekle yitkiimiiidiir, $irket’in Mart 2024
itibariyle uluslararasi karayolu tasunacihigi faaliyetinde is birligi sagladigi kayith 400°den fazla tedarikgisi
bulunmaktadr.

Yurt disindan saglanan lojistik hizmetleri ve bunlara bagh tedarikgi veya acente segimleri yine Sirket’in
merkez birimlerinin sorumlulugundadir. Uluslararas: karayolu tazimaciligh faaliyeti yurt digi acente ve firma
se¢imini dnemli is gelistinneMrak ele almaktadir. Horoz Lojistik, bu alanda kendi gagerleri ve i
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Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Operasyonu

Uluslararasi karayolu tagimaciliy, iilkeler arasindaki mal hareketlerinin giimeiik ve ticaret anlagmalarina tabi
olmasi nedeniyle yurt i¢i tagimacilik faaliyetlerinden daha farkh bir yapiya sahiptir. ligili alanda, temel nakliye
prensipleri uygulanmakla birlikte, uluslararasi evrak organizasyonu, simirlardan gecis kotalan, ithalat ve
ihracat igin farkh giimriik rejimleri Sirket’in operasyonlarinda belirleyici olmaktadir.

Uluslararasi karayolu tagimaciligi operasyonu, miigterilerin sézlesme sonrasi siparigleri ile baslamaktadir. Bu
alanda faaliyet gbsteren operasyon ekibi, Sirket’in kendi gelistirdigi nakliye yazilimini (HONEST) kullanarak
yikleme talebi igin bir pozisyon (is emri) olusturmaktadir. Daha sonra bu pozisyonda yiikiin detay bilgileri
tammianmaktadir. Yiiklenecek olan arag temin edilerek veya diizenli servislerde temin edilmis arag
belirlenerek plaka ve gerekli sevkiyat bilgileri girilmektedir. Parsiyel tagimalarda, tasima gartlar geregince
iiriinler miisteri lokasyonundan alinabilmekte (pick-up) ve ¢ikis noktasindaki aracta birlestirilebilmektedir
(consolidation). Yilklemesi yapilan araglar ve igindeki yiikler igin gerekli tasima ve giimrilk evrakiar
hazirlanmakta, gikis ihban ile sevkiyat baslamaktadir. Giimriik islemleri SirkeCin miisterilerinin ve bu
miisterilerin ¢aligtiklar giimritk acenteleri ile yirittiilmektedir. Sirket bu siirelerde gerekli destegi ve gbzetim
hizmetini saglamaktadir. Araglar vang noktasina kadar bir veya birden ¢ok giimriik noktasindan transit gegis
yapabilmektedir. Varis yapilacak iilkenin glimriik iglemleri, simr kapilarinda veya sonrasinda elektronik
sistemler kullanilarak gergeklestirilebilmektedir. Taginan driinler, giimriiklii depolara veya giimriik islernleri
tamamlanmig sekilde istenen lokasyonlara indirilebilmektedir. Tagimalarda Sirket’in is birligi yaptigi
acentcler; varig noktalarindaki giimriik, yiikleme-bogaltma ve gerekirse parsiyel hizmetlerde miisteri adresine
teslimat vb. gibi dagitim hizmetlerini Sirket adina yiiriitmektedir. Teslimati yapilan iiriinlere ait evrak islemleri
ile birlikte varig ihbari verilmektedir. [mzali evraklar Sirket tarafindan argivlenmckte ve ilgili sistemlerde
saklanmaktadir. Tagima stirecinde verilen hizmetler, satici ve miisteri arasinda belirlenen uluslararas: ticaret
kosullari {NCOTERMS') gergevesinde giimriik hizmetleri, ellegleme, sigorta veya ara tagima gibi birgok ilave
islemi {veya bunlarin belirli bir kismini) igerebilmektedir.

Cikistan vanisa kadar gegen siiregte Horoz Lojistik her tagimay: takip eder, izleme bilgileri bizzat Sirket’in
operasyon ekipleri tarafindan toplanarak sisteme girilir ve bilgiler kapsaminda miisteri bilgilendirilir (track-
trace). Tedarikgi ve tagiyicilar, izleme bilgileri sistemler iizerinden veya dogrudan iletisim yoluyla Sirket’e
saglamaktan sorumludur.

r
kavusturulmas: amaciyla uygu nulan bir progr;
diizenlenmesindeki sorumlubklarini ve is min esitli
it

IsTIK /

QNB FINANSA TI i

i 3 kA
Mohmu 1 MA i ccaft Yolu ‘I, M;Ll::z et
2538.50kak Kmlk Paza No=fi Kat 1 (/ s
8agoilar - 15T bl: ¢ 212 41§ 10 00 »* =
Edyuk Mikelleflgd V.D: A6 nezg { .
Tic.Slcill No : 397583 v z.com.lr 3 v \\,!\x,.,..

N 2 t\:},‘ S A

LA




((% Kormple ara¢ tegimecihdr
Kinwm balgid
OPERASYON [trathcluacet

i R

Tedarik
Ewak

| Siparigler
Kurumeal

gﬂ] Mjter

Q-ﬁ”%"‘” ==l ‘ e

@'ﬁ Eﬁ Qlug noktast Cikig gdmriiEh Vang gimel{a E‘ ;.JE! Vang noktass
_ledank et fpipata ) fdepo { depo
Cilag noktas: Vang noktas
/depa Ortn {dapo
= o | 535 == T
YOkleme Bogaltma
Cikug [hban [ evrak Glmrik Gamrok Vang ihbar / evrak
Pozl;von(::’ustlu:ma iglemleri Tagima Tglemlerd
ra tedarig Toplama (parsiyel) Evrak Evrak Teslimat {parsiyel}
Gikig Ihban / evrak vans lhban [ evrak

Parsiyel tagimacifik

Tasima siirecinde verilen hizmetler mutabik kalinan tagima kosullarina gére giimrilk hizmetleri, ellegleme,
sigorta veya ara tastma gibi birgok ilave iglemi (veya bunlarin belirli bir kismini) i¢erebilir.

Yukarida anlatilan Sirket faaliyetlerinin disinda, ayrica Sirket’in istiraki olan Horoz Bollore™nin faaliyetlerine
iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Horoz Bollore (Hava ve Deniz Yolu Tagima Isleri Organizatirii)

Horoz Bollore, 2000 senesinde Bolloré Logistics ile Horoz Lojistik ortakligi obarak kurulmustur. Bolloré
Logistics 1822'de kurulan Bolloré grubunun bir istirakidir. Bolloré Logistics’in merkezi Paris, Fransa’dir ve
146 iilkede 350'den fazla lokasyonda 15.000'den fazla ¢alisan ile faaliyet gostermektedir. Bolloré Logistics,
yillikk 390 bin ton hava kargo ve 710.000 TEU deniz tasimacihf hacmine sahiptir. 2022 senesinde
gergekiestirdigi tasimacilik hacimleri ile deniz yiiklerinde (ocean freight forwarding) diinyada ilk 20°de™, hava
yiklerinde (air freight forwarding) ise ilk 10°da’ yer almaktadir. Bolloré Logistics deniz ve havayolu
tagimacihgi yam sira tedarik zinciri ynetimi, proje kargo tagimacilig, liman isletmeciligi ve dahili konteyner
tagimaciligt hizmetleri sunmaktadir.

31.12.2023 tarihinden sonra, Sirket’in bilangosunda Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar sinifinda
yer alan Horoz Bollore Logistics Tagimacihik A.$. paylarimin; Horoz Bollore Logistics Tasimacihk A.S.
sirketinde diger hissedar olan gruba (Bollore Logislics) devredilmesi konusu glindeme gelmistir. Bu pay devir
islemi, Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir pargasi olarak
ortaya gikmustir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile Sirket arasinda 04.03.2024 tarihinde taraflari baglayici bir
tn teklif imzalanmustir. S6z konusu teklif belirli 6n sartlar igermektedir ve heniiz pay devri iglemi
tamamlanmamis olup, teklifte yer alan basta Rekabet Kurumu onayr olmak iizere 6n sartlarin saglanmast ile
pay devir sdzlesmesinin imzalanmast sonrasinda pay devir isleminin tamamlanmasi plantanmaktadir. Kapanis

 htps://www statista.com/statistj 6/leading,, -pcean-
2 htps://www.aircargonews.r€t/data-hub/t g:23:al
TiK
ve TICAS.

cafi Yo!u
2538.50kak Kisik
Baficiiar - IST

Boyiak MikelloNer
Tic Slell No ¢ 397565 ~ysrrTioroz.com.tf




islemlerini takiben Sirket’in Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlar tutan Sirket bilangosundan ¢ikmis
olacaktir,

Horoz Bollere Lojistik uluslararast deniz ve hava tasimaciligs {forwarding), proje kargo tagimaciligs ve dahili
konteyner tagimaciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Horoz Bollore’nin bes kitaya yayilmis tasimacihik
ag1 sayesinde kiiresel lojistik hizmetleri saglamaktadir. $irket, yerel sektdrdeki uzmanligi ve yurt ici
tagimacilik hizmetleri ile Horoz Bollore’ye Tiirkiye iginde yurt digi baglantili Jojistik hizmetler sunmaktadir.

Horoz Boliore’nin sundugu bashca hlzmetler sunlardir:

| Deniz yolu tagimacilify ¢ Tam/ parsiyel konteyner tasimacihgi (FCL / LCL)

| e Multimodal Denizyolu Tagimacilik Hizmetleri
¢  Konteyner sahas: ynetimi
e Dahili konteyner tasimalar
s Depolama ve ellegleme hizmetlen

e Cok modlu tasimacilik (multi-modal)

e +  Gemi kiralama B B i
Hava yolu tasimacilif *  Genel hava kargo tasimacuik hizinetleri (forwarding) i

* Kapidan kapiya tagimacalik hizmetleri

e Cok modlu tasimacihk (wuelti-modal)

e Ugak kiralama

Proje Kargo® *  Proje kargo tasimacihifi ve proje yonetimi

Uluslararas karayolu s Tam yiik ve parsiyel karayolu tasimacihis (FTL/LTL)

23
tagimacilige s  Depolama ve ellegleme hizmetleri

Tedarik zinciri yﬁnenml ¢  Planlama ve trafik y6netim (cockpit services)

¢  Tedarik ve misteri adina faturalandirma

e  Deniz/ hava/ kara / ¢ok modlu tasimaciltk

Horoz Bollore; yukarida yer verilen miinferit hizmetlerin yani sira, sektdrlerin ihtiyaglarum karsilayan 6zel
¢bziimler de iiretmektedir. Havacilik ve uzay, moda, enerji ve saghk sektdrlerinde sunulan ¢éziimler, iiriin
dzelliklerini ve miisteri taleplerini dikkate alarak; planlama, all tedarik, birlestirme, paketleme, hizh sevkiyat,
depolama, ters lojistik gibi geligmis islevsellikler saglamaktadir.

Horoz Bollore, agirltkh olarak beyaz esya, tekstil, moda, ilag ve makine yedek parga sektorlerindeki
miigterilerine hizmet vermektedir. Genel kargo kapsaminda ise bir sektdr segimi veya yiik tagimacifigi ayrim
yaptlmamaktadir.

22 Kara, deniz veya hava yoluyla hareket edebilen toplu gonderiler dahil olmak Ozere bliyllk, karmagik veya yitksek degerli
ekipman pargalarinin tasmmaSIdlr i P
3 Horoz Lojistik iizerinden sag]a maktadir.
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Horoz Bollore, sundugu ana hizmet gruplan bazinda organizasyon yapisina sahiptir. Deniz ve hava yolu
tagtmacilik birimleri, kendi i¢lerinde ayrica ithalat ve ihracat seklinde ekiplerle ¢alismaktadirlar. Proje kargo
tasimalar ayn bir birim tarafindan ybnetiimektedir,

Horoz Bollore’nin Istanbul merkez ofisi diginda; Bursa, izmir, Ankara ve Mersin’de bilge ofisleri
bulunmaktadir. Kocaeli, Adana, Gaziantep, Samsun ve Manisa subeleri kritik sanayi bdlgelerindeki
miigterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini takip etmekte ve is gelistirme faaliyetlerine destek olmaktadir,
Limanlarda ve Horoz Bollore’nin miisterilerinin yogun oldugu lokasyonlarda gergeklegtirilen operasyonlar,
Kocaeli, Manisa, istanbul Havalimani ve zmir havalimaninda bulunan subelerde takip edilmektedir.

Horoz Bollore, 2023 yilinda toplam 14.142 TEU deniz ve 3.025 ton hava kargo sevkiyatini gergeklestirmistir.
Sirket’in son 3 senelik operasyonel faaliyet hacimlerine agagida yer verilmistir.

2921 2022 2023

Deniz yolu thracat 16,501 12.714 11.772
(TEU) ithalat 2.897 3433 2.370
Hava yolu fhracat 951 1.371 1.355
(ton) Ithalat 1.189 1.331 1.670

Horoz Bollore'nin gelirleri déviz cinsindendir ve operasyonlar hava yolu ile gergeklestirilen faaliyetlerde
ihracat ve ithalat agirligi hususunda benzer olinakla birlikte, deniz yolu ile gergeklestirilen faaliyetlerde ihracat
agirhkh olarak devam etmektedir.

Horoz Bollore is Geligtirme ve Kontrat Yénetimi

Horoz Bollore, yerli ve yabanci firmalar ile rekabet etmektedir ve satig performansi iilkenin ticaret performansi
ile yakindan iligkilidir.

Horoz Bollore sdzlesmelerini ddviz cinsinden yapmakla birlikte, uluslararasi uygulamalar ve regiilasyonlar
¢ergevesinde tasiyicilarin ve hat operatdrlerinin yakit, sigorta ve benzeri maliyet unsurlarinin degigimini
fiyatlara yansitan sdzlesme maddeleri mevcuttur. Bu sekilde operasyonel olarak mali riskleri azaltmay:
hedeflemektedir.

Yiik tasimacilify dogasi itibariyla iilkenin sanayi bolgelerine ve dig ticaret limanlarna yakin olmayi
gerektirmektedir. Horoz Bollore, uluslararas: ticari faaliyetin yogun oldugu bolgelerde miisteriye yakin
olabilmek amaciyla bolge ofisleri ve subeler olusturmugtur,

Sirket, kurumsal miisterileri ile uvzun dénemli sdzlesmeler veya spot talepler iizerinden sauglar
gergeklestirmektedir. Miisterilerden gelen anlik (spot) talepler igin kisa opsiyonlu teklifler sunulmaktadir.
Bilyiik miisteriler ve hacimli kontratlar 6zel miisteri ydneticileri tarafindan takip edilmektedir.

Horoz Bollore, faaliyetlerinde uzun dénemli sdzlesmelerin devamlihina hassasiyet gostermekte olup
kuruidugu yildan bu yana ¢alismaya ara vermeden devam ettigi miisterileri ve siirekli yenilenen sézlesmeleri
bulunmaktadir. Spot veya kisa siireli tazima servislerinde de tekrarlh satiglar ve siireklilik temel hedefleri
arastndadir.
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Horoz Bollore’nin kiiresel miisterileri, i3 gelistirme konusunda onemli firsatlar sunabilmektedir. Horoz
Bollore, &zellikle bu miigterilerin Tiirkiye ile baglantil trafigini degerlendirmektedir. Horoz Lojistik’in
sundugu karayolu ve yurt i¢i dagitim hizmetleri bu noktada sinerji saglamaktadir,

Horoz Bollore Tedarik ve Tedarik¢i Yonetimi

Horoz Bollore, bir tasima igleri organizatorii olarak &z varliklara sahip degildir. Yurt ve yurt disi hizmetlerini
nakliyeci, armator, hat operatrleri veya havayollar: vb. iizerinden saglamaktadir. Gerek deniz gerek hava yolu
tagimacihginda Tiirkiye ile hedef pazarlar arasinda hizmet veren titm ana tasiyiwcilar Horoz Bollore ile
calismaktadir. Ozellikle spot tagimalarda sektoriin dinamiklerine uygun sekilde Horoz Bollore hizmet
saglayicilar ile tasima bazinda anlagma yapmaktadir. Hacimli ve uzun dénemli iglerde karsilikl taahhiitler de
igeren uzun dénemli szlesmeler yapilabilmektedir.

Yurt iginde liman iglemleri ve hizmetleri, tasuna hizmeti alinan hat veya ig birligi yaptif yiikleniciler
tarafindan verilmektedir. Diger tamamlayici hizmetler (i¢ tasima, ellegleme, dolum, denetleme vb.) anlagmali
yerel firmalar ile saglanabilmekte olup Horoz Lojistik de bu tedarik¢ilerden bir tanesidir. Yurt digindaki
acentelik ve nakliye hizmetleri ise Horoz Bollore’nin bes kitaya ve 146 iilkeye yayilmis ofisleri tarafindan
saglanmaktadir. Tedarik ve hizmet yetkinligi agisindan kiiresel hizmet sunan tek bir ortak ile ¢alisiyor olmak
Sirket’in en dnemli avantajlarindan biridir.

Horoz Bollore Lojistik Operasyonlan

Uluslararasi deniz ve hava yolu tagimacihigr illkeler arasindaki mal hareketlerinin giimrilk ve ticaret
anlagmalarina tabi olmasi nedeniyle yerel faaliyetlerinden daha farkh bir statiiye sahiptir. Bu alanlarda da temel
nakliye prensipleri uygulanmakla birlikie, uluslararas) evrak organizasyonu, ithalat ve ihracat i¢in farkh
glimriik rejimleri operasyonlarda belirleyici olmaktadir. Karayolu tagimacilifinda etkili olan giimritk gegis
sinirlamalan veya izinler bu tagima modelleri igin kisitlayici nitelikte degildir.

Horoz Bollore’nin tiim operasyonlan, Bollore Logistics’nin kiirese! nakliye ySnetim sistemi (PEGASE)
{izerinden yiiriitiilmektedir. Bu yazilim yurt disindaki Bollore Logistics birimleri {acenteler) ile baglantili
olarak caligmaktadir. Bu iletisim veri paylagimim kolaylagtirdign gibi, islem hizi agisindan pozitif katks
saglamakta ve kaynaklarin etkin kullanimina yardimer olmaktadir. Sistem ayn: zamanda finansal yazilimlar
ile tam entegre olarak ¢aligmaktadir.

Horoz Bollore’nin faaliyeti deniz ve hava yolu olmak Gizere migterilerin ylikleme talepleri ile baslamaktadir.
Tam yiik deniz yolu tagimacilifinda (FCL) deniz konteynerlerinin miisteri lokasyonlarina génderilmesi yaygin
uygulamadir. Parsiyel tagimalarda faaliyetin miisteriden toplama yaparak iiriinleri konsolidasyon noktasina
ulastirmasi beklenmektedir. Hava yolu yiikleri genelde konsolidasyon noktalarinda toplanmakta, ilgili hat veya
operatr tarafindan yiiklemmektedir. Cikig ihban igin gerekli evrak ve giimriik iglemleri yiriitilinektedir.
Denizyolu tagumalarinda varng noktasina gore limanlarda aktarmalar ve goklu deniz araglarinin kullanim séz
konusu olabilmektedir. Havayolu tagimalarinda da benzer aktarmalar mevcuttur. Varig noktalarinda ihbar,
giimriik ve evrak isleri uluslararasi regiilasyoniara uygun gergeklesmektedir. Tagima siirecinde verilen
hizmetler, satici ve miisteri arasinda belirlenen uluslararasi ticaret kosullari (INCOTERMS) gergevesinde
giimriik hizmetleri, clle¢leme, sigorta veya ara tagima gibi birgok ilave islemi (veya bunlarin belirli bir kismins)
igerebilmelktedir.

Cikistan variga kadar gegen siiregte Horoz Bollore her tagimay: takip eder, izleme bilgileri bizzat operasyon
ekipleri tarafindan operatérlerden temin edilerek miisterileri bilgilendirir {(track-trace). Hatlar ve tasiyicilar,

izleme bilgileri sistemler i.izerind?gxﬂﬁogrudan iletisi
5 P
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7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirm aqiga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baslica sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve Ihrager’min bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar haklkinda bilgi:

Diinyada Lojistik Scktorii

Lojistik sektorii, mal ve hizmetlerin tedarik, iiretim, depolama ve dagitim siireglerini yonetir. Sektér; firiinlerin
ve hizmetlerin sorunsuz bir ekilde taginmass ve ybnetilmesi igin gerekli olan altyapiyi, hizmetleri, teknolojileri
ve stratejik ¢oziimleri igermektedir. Lojistik, isletmelerin maliyet azaltimina, verimliligi artirmalarina ve
miigteri memnuniyetini {ist diizeye ¢ikarmalarina yardimer olur.® Sektdr; hammadde, malzeme, ara mamulleri
ve tilketici mallart dahil olmak #zere ¢ok genis bir yelpazede emtianin hareketini kapsamaktadir. Sanayi
mallart yani sira zirai mamuller, orman {irlinleri, diger yer alt: ve yer iistii kaynaklari (madenler, petrol, kil vb.)
da bu kapsamda yer almaktadr.

Kiiresel lojistik pazar biiyiikligii 2022 yilinda 7,98 trilyon ABD Dolan olarak hesaplanmistir. E-ticaret
endiistrisinin gelismesi, lojistik sekibriiniin de gelisimine katki saglamistir. Artan talep dogrultusunda kiiresel
lojistik pazar biiyiikliguniin, 2030 yilina kadar yaklasik 18,23 trilyon ABD Dolar’na ulasmas:
beklenmektedir.?

Global Lojistik Sektor BliyGklUgi

18,2
17,06 8,23
15,79

14,4
(i 12,68
9,98
I | l I I I

022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2079 2030

| Trilyon ABD Dolan

Kaynak: UTIKAD
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Lojistik ve tasimacilik sektorii aslen edilgen karakterde olup hizmet verdigi miisterilerinin performansina,
diinya ticaretine ve galistifs coprafyalardaki ticari/siyasi gelismelere dogrudan baghdir. Ozellikle 2020-2021
déneminde yaganan Covid 19, sonrasinda devam eden tedarik zinciri sorunlari ve savaglar global lojistik
sektdrii iizerinde muhtelif etkiler dogurmustur.

e Covid 19, titkketim ahgkanliklarmda, mal tedariginde ve hareketinde kisitlayici olmustur.
s Diinya genelinde internet satiglart ve e-ticaret lojistik hacmi artmigtir.
+ Diinya genclinde lojistik hizmetlerin fiyat seviyeleri yiikselmistir.

e 2022°de gelisen Rusya-Ukrayna savast ve Cin-ABD eksenindeki gerilimler tedarik zincirlerini ve
emtia harcketini olumsuz etkilemigtir.

2021 yili kiiresel ticaret iizerinde Covid 19’un etkilerinin hissedilmeye devam ettii bir y1l olsa da kiiresel
ticaret 2021 yilinda toparlanma egilimi géstermis, yilin ilk yarist daha hizli baglayan bu toparlanma siireci yilin
ikinci yansi yavaslamigtir. 2022 yilina gelindiginde ise, kiiresel ticaretieki toparlanma yeniden disiise
geemistir.

2022 yilinda kiiresel lojistik sektoriinde; en fazla bilyiimenin gergeklestigi alan ise denizyolu olmugtur. Covid-
19 pandemisinin ardindan Rusya ile Ukrayna arasindaki ¢atigma kilresel tedarik zincirinde tiim dengeleri
degistirirken, kiiresel ticaretin %80’den fazlasinin yapildig1 denizyolunda ortaya ¢ikan darbogazlar armatérleri
harckete gegirmis, yeni ve alternarif ticaret rotalari olugmustur, 2022°de tepe noktasina ulasan konteyner
navlun fiyatlan 2023te diisiise gegerek Covid 19 pandemisi dncesi seviyelere gerilemistir. Talebin azalmas
ve konteyner darbogazinin agilmasi bu noktada etkili olmugtur.?

Havayolu tagimacilifina bakildiginda ise Covid 19 pandemisi sonras: toparlanma egilimi devam etmistir.
Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi’nin (IATA) 2022 yili degerlendirme raporuna gore?’, hava kargo
tasimacih@1 2021 yilinda giiglii bir sekilde bityiimiig, ancak hava kargo tagimaciligt bakimindan 2022 yili zorlu
geemistir. 2021 yilinda tedarik zincirlerindeki aksamalar, isletmeleri daha hizli tedarike ydneltmis ve
havayoluna ydnelik talep artmigtir, Bu dénemde havayolu tasimacihk fiyatlari ylikselmis, sonrasinda ise talep
belirgin sekilde yavaglamigtir.

Diger yandan karayolu tagimaciif1 ve demiryolu tagimacihf icin de 2022 yili, Rusya-Ukrayna Savag'nin
etkisinde gegmistir. Covid 19 pandemisi ddneminde bilhassa Cin ile Avrupa arasindaki ticarette biiyiik pay
alan demiryolu tagimacilifi savagin sebebiyet verdigi yitksek tansiyondan nasibini almistir.?® Kiiresel karayolu
tagimacihfinda da operasyonlar sik kullanilan giizergahlarm kapanmasi, sinir gegislerinde aksakliklar,
uygulanan ambargolar, halihazirda karayolu tasimactliginin en biiyiik sorunu olan sofor eksikliginin daha da
artmas: ve yiikselen maliyetler basta olmak iizere pek ¢ok unsur sebebi ile sekteye ugramgtir. Yasanan
olumsuzluklar ve etkilerinin bir stire daha devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de Lojistik Sektorii ve Horoz Lojistilk’in Sektérdeki Konumu
Tiirkiye lojistik sektéri, iilkenin Diinya ticaretindeki konumuna paralel olarak gelismektedir. Tiirkiye'nin

jeopolitik konumu, lojistik scktoriiniin gelismesinde &nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye, Asya ile Avrupa
arasinda stratejik bir konumda oldugu igin, lojistik sektoriinde 6nemli bir gegis iilkesi olarak kabul

26 hitps:/www strategyand.pwe.com/tr/ urkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
27 |ATA, Annual Review 2022
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edilmektedir. Tirkiye'de lojistik sektoriinde, karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi farkls
tagtmacilik modlari kullanilmaktadir. Son yitlarda lojistik sektériiniin gelismesinin en nemii unsurlary, ihracat
ve ithalat hacminin artmast olarak degerlendirilebicektedir.

TUIK rakamlarina gore Tirkiye’de ulastirma ve depolama hizmetlerinin GSYH igindeki payr 2017 yilindan
bu yana %8 seviyesinin iizerinde seyretmektedir. Sektdriin GSYH icindeki payi, 2020°den sonra Covid 19 ve
arlan nakliye maliyetlerine ragmen yiikselis egilimindedir. 2022 yilinda ise bu oran %10,0 clarak kayda
gecmistir 2 (bu degerlere yolcu ulasim rakamlar dahildir). Armstrong & Associates’ten alinan veriye gore
diinya genelinde; iilkelerin lojistik giderlerinin (maliyetlerinin) gayri safi milli hasilaya oranlan %7 ila %20
araliginda degismektedir.’® Bu gergevede Tiirkiye igin %10-12 arahginda bir oran tahmin edilmigtir.

Ulastirma ve Depolamanin GSYH igerisindeki Payi

lo,ﬁ%
8,8%
¢ 8,4% @ B,2% § 8,2% " 8,2% & ¥ B8,4% o 8,5% : "
7,0% Bl *77.9%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. -%

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’nin 2023 yih dzelinde GSYH’si 26 trilyon 276 milyar 307 milyon TL'dir. Bu noktada, GSYII
iizerinden %10’ luk bir oran baz alindiginda, sektérel pay lizerinden lojistik pazar bliyilikligiintin 2,6 Trilyon
TLnin iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

2020-2022 doneminde yaganan Covid 19 pandemisi, ekonomik gelismeler ve Rusya-Ukrayna Savagi gibi
unsurlar Tiirkiye lojistik sektdri Gizerinde de etkili olmugtur.

s Covid 19’a bagh olarak yaganan kiiresel tedarik zinciri problemleri lojistik hizmet maliyetlerini ve
tiriin fiyatlarine yiikseltimistir.

» Bununla birlikte bozulma gésteren tedarik zincileri 6zellikle Avrupa’ya yakin konumdaki Tiirkiye igin
firsatlar dogurmustur. Ozellikle Asya Pasifik ve Avrupa arasindaki tedarik zinciri bozulmalari,

¥ TUIK, GSYH - iktisadi faaliyet kollarina {a21) gore cari fiyatiar
¥ Armstrong & Associates 2020 Global Logistics Costs and Third-Party Logistics Revenues

htips:/fwww. Iplogistics.com/3 pl-market-info-resources/Ipl-market-information/global-3pl-market-size-estimates
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Tiirkiye'nin bir nearshoring (iiretimin yakin cografyalara kaymasi) merkezi olarak konumunu
gliclenmigtir,*!

Meveut Kotidorlar

Al dogrudan Gin-Rusya
A2 Rusya-Kazakistan-Cin uzeringen

Yenit Koridorlar

Rusys-Unrayns
A3 Rusya-Mogolstan-Cw Bzennden A3 CatpnA Nederdyle
B Orta Kondoru (birden fazia rota) e Berierne

yoedilerneyebits

Kaynak: Strategy& Turkiye (PwC Turkiye)

s Rusya-Ukrayna Savagi, Tiirkiye’nin ticarctini oldugu kadar gevresindeki cografyalar ile iliskilerini de
etkilemistir. Bu noktada Tiirkiye'nin bu bolgelerle gerceklestirdigi lojistik faaliyetleri olumsuz
etkilenmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin AB’ye yapilan transit tagimacihikta rolii giiglenmisgtir.

e Covid 19, iilke igindeki E-ticaret ve mal harcketliliginde de etkili olmustur, Omegin internet iizerinden
satiglar E-ticaret lojistik hacmini yiikseltmigtir.

» Ddviz kurunda ve yakit fiyatlarinda yasanan artislar da hizmetlerin fiyat seviyelerinde etkili olmustur.

o Tedarik zincilerindeki aksamalar ve genel emtia fiyatlarindaki yiikseklik hammadde, ara mamul ve
bitmis mamul talebini arttirmustir. Bunun sonucunda lojistik faaliyetlerde (nakliye ve depolama)
kapasite ihtiyaci dogurmustur.

Lojistik sektoriindeki gesitlilik ve cografi yayihm, lojistik faaliyetlerde alt alanlarda/sektorierde uzmanlasmaya
ve ¢ok fazla sayida organizasyonun sektorde faaliyet gostermesine sebep olmaktadir. Lojistik sektdriinde;
farkls tiriin gruplan igin farkh cografyalarda galisan ve dzgitn ¢iziimler iireten ¢ok sayida operatdr meveuttur,

o Lojistik firmalar,
® Tasima igleri organizatérleri (Forwarder’iar),
¢ Nakliyeciler,

7 4 Wans 2026
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e  Ambarlar,

» Kargo girketleri,

* Armatdrler, hava yollari operatorleri, demir yolu operatérleri,

¢ Liman igletmeleri,

o Miilk sahipleri / gayrimenkul yatirun ortakhklar (depo ve tesisler)

gibi farkli firmalar lojistik ile ilgili hizmetler sunmaktadir. Sektdriin bityitk bélimii, sekidr paydaglan agisindan
cok pargali bir yapiya sahiptir. Operator bilyiiklikleri, sektor buyiikligi ile kiyaslandifinda pazar pay:
anlaminda kiigiik kalabilmektedir.

Mart 2024 itibariyla scktoriin dnemli sivil toplum kuruluglarindan UND’nin 1277, UTIKAD 1n ise 714 iiyesi
bulunmaktadir.*® Sektérde faaliyet gosteren firmalarin sayisinin beg ila on bin arasinda oldugu tahmin
edilmektedir.>* Depo ve miilk sahiplerinin sayisi ile ilgili saglikli bir istatistik bulunmamakla birlikte {ilke
genelindeki nitelikli sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren yiizlerce firma‘kurum oldugu tahmin edilmektedir.

Ulke igindeki GSMH oran ile ifade edilen lojistik faaliyetlerinin sadece bir kismi dis kaynak kullantlarak
sektdrde faaliyet gosteren firmalarca saglanmaktadir. Birgok iiretici ve tiiccar firma, depolama ve nakliye
islerini kismen veya tamamen kendi i¢ kaynaklari ile yliriitmektedir. Bu noktada nakliye daha gok dig kaynak
kullantlan (outsourced) bir alan olarak dikkat ¢ekerken depolama ve kiigiik capli sehir i¢in dagitim faaliyetleri
daha yiiksek oranda i¢ kaynaklarla yiiriitiilebilmektedir. Lojistik sekt&riindeki sirketlerin ve paydaslarin, ciro
ve ig hacmini belirleyen reel sektdr firmalannin dig kaynaklarla yiiriittiigii kisimdar,

Horoz Lojistik, sektdriin iginde 3. parti lojistik hizmetler iireten grubun iginde konumlanmistir. 3PL lojistik,
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi tglevlerinin tigiincii taraf bir lojistik saglayiciya yaptirilmasit anlamina
gelmektedir. Bir 3PL hizmet saglayicisi; tipik olarak nakliye, depolama, envanter ydnetimi, siparis kargtlama
ve lojistikle ilgili diger hizmetleri igerebilen bir dizi hizmet sunmaktadir. Bu grupta yer alan sirketler agirhikh
olarak kontratlara bagli ¢aligmakta ve tedarik zinciri iizerinde kapsamli hizmetler iiretmektedirler.

Tiirkiye 3PL pazar biiyiikliigii 2023 igin 700 milyar TL civarinda tahmin edilmektedir. 2018-2020 arasindaki
kur egisimleri ve Covid 19 nedeniyle azalan talep ve tedarik zincirlerindeki bozulmalar Tiirkiye 3PL pazarin
da etkilemistir. 3PL pazarinin 2023-2028 yillar arasinda Tirkiye ckonomisi ile paralel olarak ABD Dolan
cinsinden %5 iizerinde bir yillik biiyiime gerceklestirerek 2028 senesinde 1,7-2,0 Trilyon TL araliginda bir
hacme ulagmas: beklenmektedir.
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Tirkiye 3PL Pazar Bliyiikligd Tiirkiye 3PL Pazar Blylikl{igii
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Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiye)

Sirket’in iginde bulundugu sektdr segmentinde (3PL. hizmetler ve tagima igleri organizatérliigii) 6nde gelen ve
nitelikli hizmetier saglayan firmalardan biri oldugu sylenebilir.** Horoz Lojistik, Fortune 500 (Tiirkiye’nin
en biiyiik sirketleri) listesinde 2022 yilinda 409. sirada yer almistur.

s Horoz Lojistik, 6zellikle biiyiik hacimli tiiketici mamullerinin, iilke genelinde dagitimimi saglayacak
yetenege sahip hizmet saglayicidan biridir. Bu alanda kargo sirketlerinin tercih etmedigi iriin
hacimlerinde ve tiplerinde ellegleme, gegici depolama, eve teslim gibi katma degerli hizmetler
sunmaktadir. Bilyilk beyaz esya firmalanimin dagitimma ek olarak E-ticaret pazaryerlerinden satigi

yapilan beyaz esyalarin hemen hepsinin iilke geneli teslimatlarinda, Horoz Lojistik tercih edilen bir
operatdrdur,

o Horoz Lojistik, mobilya sektdriinde; dagitim, kurulum ve satis sonrast hizmetleri veren bir kurumsal
hizmet saglayicidir.

¢ Horoz Lojistik, kargo girketleri diginda iilke genelinde yaygin ve diizenli dagitim agina sahip
firmalardan biridir.

» Horoz Lojistik, E-ticaret depoculugu alaninda aktif tesis igleten ve bu alanda tecriibe sahibi firmadur.

Horoz Lojistik beyaz esya, otomotiv, kiigiik ev aletleri, temizlik, enerji, altyap, ziiccaciye, mobilya gibi farkl
sektdrlerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde de lojistik hizmetleri saglamaktadir. Sirket’in hizmet verdigi
sektdrier talebin ve dretimin yogun olduBu, ihracatla desteklenen, biiyiime gosteren sektérlerdir.

Sirket’in hizmet verdigi sektorlerin baglicalari ile sundugu hizmetlerin baglicalar asagidaki resimde konsolide
olarak gosterilmektedir.

2 & Mans 2024
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Sirket’in yetkinlikleri ve sektorel ¢tziimleri son dénemde agagidaki noktalara odaklanmaktadir:

e Teknoloji vizyonu ve bilisim yetenekleri: Horoz Lojistik, 2002 yilinda kendi nakliye ydnetim
yazihmim gelistirerek devreye almigtir. Sirket, operasyonel sistemlerini ve platformlarini kendi
blinyesinde geligtirebilmektedir. Sirket, 20 yil igerisinde tiim lojistik operasyonlarimi ve yénetisim
yapisim gelismis yazibmlar ve teknolojiler ile desteklemistir. Yazihm teknolojileri ve dis
sistemlerle entegrasyon saglanarak miisterilerle tain senkronizasyon saglanmigtir. Sirket ézellikle
2015 sonrasinda depo otomasyon sistemleri, yapay zekd, rota optimizasyonu ve mobil
teknolojilere odaklanarak “yiiksek verimlilik — operasyonda milkemumetlik™ vizyonuna éncelik
vermistir.

e Sektirel ve dikey ¢oziimler: 20 sehre yayilan 291.003 m’ kapal alan ve dagitim yetenckleri
sayesinde beyaz egya iireticilerinin tercih ettii Horoz Lojistik, dier bilyiik ebath ev geregleri ve
mobilya lojistifinde de uzmanlik sahibidir. Sirket, 6zellikle beyaz esya sektoriinde miisterilerine
lirettigi “bayi ortak depo” ve “ev teslimat™ ¢bziimleri ile one gikmaktadir. Ortak depo
uygulamalari; farkh miisterilere genis cografyalarda verimli depolama ve dagitim hizmetleri
sunan, geligmis optimizasyon ve dijital deme teknolojileri (drnegin Horoz Ciizdan) banindiran is
modelleridir. Mobilya ¢oziimleri; depolama ve satig noktalarina sevkiyat haricinde miisteri
adresine teslimat, kurulum, satig sonrasi degisim ve tamirat hizmetlerini de igeren biitiinsel bir
pakettir.

Beyaz Fgya Sektirii

Tiirkiye; beyaz esya sektdriinde yaklasik 36 milyon parga ile Cin’den sonra diinyanin en biiyiik iiretim
kapasitesine sahip ikinci iilkedir. Yerel iiretim 2022 yilinda 33 milyon adede ulagmistir. Tiirk beyaz esya
sektdrii satiglar, 2018 ve 2022 yillan arasinda %46 YBBO ile bilyliyerek 162 milyar TL seviyesine
vlasmstir.*?
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Tiirkiye Beyaz Esya Sektdrit Uretimi

{Milyar ABD Dolar}
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Kaynak: Strategy& Tiirkiye {PwC Tiirkiye)

Tirkive Beyaz Esya Sektori Satislars
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Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tirkiye )

Horoz Lojistik’in en yogun hizmet verdigi beyaz egya sektdriinde liretim ve satig rakamlan Covid 19
déneminde yasanan duraklamanin ardindan toparlanma siirecine girmigtir. Uretim temposunu ihracat ile
destekleyen yerli iireticiler, 2023 te zayiflayan ihracati ise i¢ taleple dengelemlstlr TURKBESD'in paylastigi
bilgilere gore; 2023’iin ilk yanisinda 6 ana iriin gergevesinde gergeklesen yurt ici satiglar gegen yilin ayne
dénemine gore %14 artmigtir. TURKBESD e iiye firmalarn ihracatlar ise bu dénemde %10 oraninda diigiis

gdstermistir.’®

URETIM (adet) 2019 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 6.446.600 6.313.091 7.922.395 8.283.338 7.715.819
DERIN DONDURUCU 1.181.873 1.803.013 1,756,646 1.313.067 1.651.264
CAMASIR MAKINESI 7.495.900 7.062.068 7.667.387 7.660.674 8.355.589
BULASIK MAKINESI 5.285,303 5.725.562 6.867.756 6.858.117 5.893.647
FIRIN 5.275.521 5.347.048 6.588.204 5.912.139 5.830.636
KURUTUCU 2.512.367 2.945.585 3.278.021 2.820.035 2914519
28.197.564 29.196.367 34.080.409 32.847.370 32.361.474
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1C SATIS (adet) 2019 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 1.719.567 2.019.363 2.248.051 2.234.401 2.415.036
DERIN DONDURUCU 766.617 1.057.570 1.117.984 615.426 697.914
CAMASIR MAKINESI 1.853.693 2.100.945 2.149.938 2.141.871 2.590.108
BULASIK MAKINESI 1.332.131 1.458.603 1.643.820 1.868.249 1.933.046
FIRIN 816.737 911.457 1.071.301 1.085.484 1.064.689
KURUTUCU 166.410 215.312 249335 392,708 838,106
6.655.155 7.763.250 8.480.429 8.338.139 9.538.899

iHRACAT (adet) 2619 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 4.777.024 4.456.233 5.516.079 6.266.514 5.200.107
DERIN DONDURUCU 717.872 1.052.950 1.125.323 1.069.462 955.765
CAMASIR MAKINES! 5.673.874 5.096.142 5.616.440 5.805.431 5.887.459
BULASIK MAKINESE 3.931.054 4.266.697 5.138.980 5.136.404 4,006,864
FIRIN 4.411.664 4.406.723 5.480.742 4.858.821 4.775.700
KURUTUCU 2.363.550 2,706.104 3.049.778 2.635.988 2.364.394
21.875.038 21.984.889 25,927,342 25.772.620 23.190.289

iITHALAT (adet) 2019 2020 202t 2022 2023
BUZDOLABI 89.953 40.795 136.572 25.298 79.228
DERIN DONDURUCU 204.751 264.511 322,573 82.293 17.889
CAMASIR MAKINESI 37.799 58302 100.231 55.399 143.387
BULASIK MAKINESI 6.508 14.070 14.349 18.658 20,457
FIRIN 8.555 10.616 10.942 12.560 15.987
KURUTUCU 42.775 41.003 48357 83.069 256.198
390.341 429,297 633.024 271271 533.146

Horoz Lojistik, sekidriin gosterdigi performans ve Covid 19°a ragmen bilyiime egiliminden faydalannmus olup
2023 senesinde sadece iki miigterisinin Gretim tesislerinden yukaridaki 6 ana iiriin grubuna ait yaklagik 2
milyon iiriiniin yurt i¢i sevkiyatimi gergeklestirilmistir. Pazar yerleri ve biiyiik perakendecilerden gelen
adetlerle birlikte bu rakam 2,2 milyona yaktagmaktadir. Bu rakam, Tiirkiye'nin 9,53 milyonluk toplam ig satis
adetinin %23’1ik bir kismina karsilik gelmektedir.

Mobilya Sektorii
d 7 |, Mans 2024

Tiirkiye’deki mobilya iiretimi Covid 19 sonrasi, 2021 yilinda 63 milyar TL'ye ulagmigtir. Mobilya

endiistrisinde, 2020 sonrasi iiretim biiyiikliigii ve pazar satiglan yilik %75’lik YBBQ ile bilylimigtir. Ttirk

mobilya endiistrisinde (,:ofunl olan geleneksel atdlye isletmelerinin yani sira, son yillarda orta ve bilyiik
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Slgekli isletmelerin say1s1 da artmaya baslamistir.*® Bu noktada, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir {irlintere yénelik

talep artmigtir.

Tiirkive Mobilya Endiistrisi Uretimi Tiirkiye Mobilya Endiistrisi Uretimi
{Milyar ABD Dolari) {Milyar TL)
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Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiye )
Tlrkiye Mobilya Endistrisi Satislart

Tiirkiye Mobilya Endiistrisi Satislan
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Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiye )

Sektdrde mobilya ve modiiler egya montaji yapan, kiigitk dlgekli firmalar faaliyet gostermektedir. Birgok
iiretici lojistik ihtiyaglarini, montaj ve tamir islerini kendi biinyelerindeki ekipler veya kiigtik tageronlar ile
yiiriitmekiedir. Bazi yapi marketleri ve biiyiik perakendeciler daha organize sekilde dig kaynak kullanimi
yolunu tercih etmigler, hatta kendi tedarikgilerini kurmak ve egitmek yoluna gitmislerdir. Mobilya lojistigi, bu

konumu ile nig ve heniiz tam anlamiyla organize olmamis bir alandar,

7 | Mans 2006
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Horoz Lojistik, yurt igi talebin kuvvetlendigi ve imalat potansiyeli yiiksek bu sektérde son ii¢ yildaki
yatirimlarinin ve inisiyatiflerin ardindan katma degerli hizmetler sunar konuma gelmigtir. Bu noktada $irket;
mobilya sektériinde biiyiik dlgekli lojistik ve katma degerli hizmet iiretebilen sayih firmadan biridir.**

E-ticaret

Diinya'da 2023 yilinda perakende e-ticaret pazar biiyiikliigiiniin 6,3 trilyon ABD Dolarn oldugu tahmin
edilmektedir. Bu rakamin 2027'ye kadar ortalama %8'lik bir biiyiime hizi ile 8,8 trilyon ABD Dolari seviyesine
ulagacag) beklenmektedir.*!
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Kaynak: Statista

Diinya Capinda Perakende E-Ticaret Satislan
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B Milyar ABD dolarn cinsinden satiglar

2022'de Tirkiye perakende E-ticaret pazarinin hacmi 800 Milyar TL’dir®?. (elektronik bilet, konaklama gibi
diger hizmetler dahildir).

Bafic Iar &
BiryGk Nukallrﬂ

Tie. 3icl No &

a4




Yillara Gore E-Ticaret Hacmi

2019 2020 2021 2022

| Milyar T

Kaynak: ETBIS

Tirkiye’de e-ticaret hacimleri son 3 senedir %70 ve iistinde artig ile Diinya ortalamalarimn iistiinde
seyretmektedir. Dolayisiyla E-ticaret, tiim sistem paydaslari igin firsatlar sunan bir is alami haline gelmistir.
2020-2025 arasindaki yillik ortalama biiylime hizlannin yine Diinya ortalamalannin iistiinde olmas:
beklenmektedir.® Bu oranlar Tiirkiye’nin GSYH performansindan ve birgok sektériin biiyiime mizindan
yiiksektir. Dolayisiyla bu biiyiime hizinin beraberinde getirdigi ig hacmi, lojistik operatérleri igin cazip firsatlar
anlamna getmektedir.

E-ticaretin ait kilmesi olan e-perakende pazar Tiirkiye’'de aym dénemde TL bazinda %82 yillik ortalama ile
bilyiiyerek 2022°de 435 milyar TL'yi gegmistir. Bu dénemdeki bilyiime Covid 19 siirecindeki sokaga gikma
yasaklarinin etkisi ile artan tiiketici talebinden dolayt tahminlerin iizerinde gergeklesmigtir.*

Tiirkiye E-perakende Pazari Biiyiklig(i Tiirkiye E-perakende Pazar Biiyiikliigii
{Milyar ABD Dolan) {Milyar TL}
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Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tirkiye )

3 Kaynak: Turkiye'deki KOBI'lerin E-Ticaret Goriiniimii, https://www.strategyand pwe.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-
pazari-arastirmasi
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Saticilarin online kanallar: benimsemesi ve degisen tilketici aliskanliklar ile birlikte e-perakende pazarinin
%44 y1llik ortalama ile biiyiiyerek 2028 yilinda 3,8 trilyon TL’yi gegmesi beklenmektedir. Bununla birlikte ¢-
ticaretin toplam ticaret igerindeki paymm 2028 yihnda %29’a tirmanmasi 6ngériilmektedir. E-perakende
lojistigi, e-perakende pazarinin ve e-ticaretin hizh bilyiimesi nedeni ile 3PL firmalar icin odak bir sektér haline
geimektedir.*

Tiirkiye e-perakende 3PL pazari, 2018-2022 yillar arasinda %98 yillik ortalama ile biiyiiyerek 2022 yilinda
34 milyar TL’ye ulagmistir. 2019-2022 yillari arasinda, Covid 19 etkisi ile beklentilerin iistinde biiyiiyen e-
perakende pazan beraberinde, e-perakende lojistiginin de kayda deger bir gekilde biiyiimesini saglamistir.
Gelecek donemde, e-perakende pazarinin daha da olgunlagmast ile e-perakende, lojistiginin 2023-2028 yillari
arasinda %37 yilhk ortalama ile biiyiimesi beklenmektedir ve pazarin 2028 yilinda 246-301 milyar TL
seviyesine ulasmasi éngériilmektedir.*

Tirkive E-perakende Lojistik Pazan Tirkiye E-perakende Lojistik Pazar
Biiyiikligii{Milyar ABD Dolari} BiyikligG(Milyar TL)
5,6-6,8 246-301
2,2-2,7
1,2 - ? 52-63
os 99 - l I I g 15 9
! 2 5
2018 2019 2020 2021 2022 20237 2028T 2018 2019 2020 2021 2022 2023T 20287

Kaynak: Strategy& Tiirkiye {(PwC Tiirkiye )

Sirket portfdyline gérece yeni olarak katilan E-ticaret depoculugu faaliyeti ile kendisini gelisen pazarda
konumlandirmak amacindadir. Gelisen E-ticaret ile birlikte birgok firma bu alana girmeyi hedeflemektedir ve
e-siparis kargilama ihtiyac1 duyacaktir. Bu noktada, bazi biyilk 8lgekli tiiccarlar kendi sanal magazalarini ve
lojistik tesislerini kurmayi tercih edebilecektir. Fakat ¢evrimigi yerel pazarlarda satis yapan kiigiik ve orta
Olgekli firmalarin; bu yiksek maliyetli yatinmlara girmek yerine, operasyonlarini hali hazirda bu alanda
yatirim yapmig ve tecritbe edinmis 3PL hizmet saflayictlan tercih etmeleri beklenmekiedir.!” Sektérde
geligmig e-ticaret depoculugu operasyonlarina hikim ve gerekli yaurimlan gergeklestirmis az sayida 3PL
hizmet saglayici bulunmaktadir. $irket, bu alandaki potansiyelden faydalanmayi: amaglamaktadir.

E-ihracat

Diinya Ticaret Orgiitii’niin verilerine gore 2022 senesinde Dilnya’da emtia ihracatinin toplam degeri 24,905
milyar ABD Dolar: olarak gergeklesmistir. Tiirkiye'nin Diinya ticaretinde payi ihracatta %1, ithalatta ise %1,4

 https:/www.strategyand pwe com/triturkive-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
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7 https://www.strategyand. pwe.com/tr/turkiye- 3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
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seviyelerindedir.®® Tiirkiye’'nin gerek e-ticaret gerekse e-ihracatta diinyadaki payi, Diinya ticareti igindeki
genel paymdan daha diigiiktiir (%0,5),

E-ticaret harcamalariin kirshmi incelendiginde ise e-ihracat kalemine karsilik gelen “diger iilkelerin
Tiirkiye’den alimlar’” kalemi, tiim hacmin sadece %4,2’lik bir kismina karsihk gelmektedir.® Bu oran
Japonya’da %10, ABD’de %34 ve Birlesik Krallik’ta ise %35 seviyelerindedir. Gelismis iilkelerdeki oranlar
diigtiniildiigiinde, Ttirkiye'nin e-ihracat hacmi ve orani arti potansiyeline sahiptir.*

E-Ticaret Harcamalarinin Yurt igi Yurt- Digt Dagilim

= Yurt Igi Harcamalar = Diger dilkelerin Tiirkiye'den almlari = Tiirkiye'nin diger ulkelerden alimlan

Kaynak: ETBIS

Ticaret Bakanlifiy, belirledigi 7 temel stratejik hedef ile e-ihracatin gelistiriimesini desteklemektedir. Bunlarin
iginde lojistik kapasitelerin gelistirilmesi, giimrilk mevzuati ve e-ihracatgi firmalarin desteklenmesi gibi
dogrudan lojistik hizmet saglayicilari ilgilendiren bagliklar vardir. Ticaret Bakanhgi’nin ayrica e-ihracatin
genel ihracat igerisindeki paytn %10%a ¢ikarma hedefi bulunmaktadir.”

E-ihracat pazar biiyiikligii 2020-2021 déneminde TL bazinda %54°ltik bir biiyiimenin ardindan 2022’de %106
biyiime ile 19,2 milyar TL’ye ulagmistir. Bu rakamin 2023 yilinda %59 oraninda bir bilyiime ile 30,6 milyar
TL civarina ulagmasi beklenmektedir. Pazarin biiyiimeye devain etmesi ve 2023-2028 déneminde %43,7 yillik
ortalama artts ile 2028 yilinda 185 milyar TL’yi agmasi dngorillmektedir. Ote yandan ETGB%, pazarin

“ World Trade Qutlook, WTO-UNCTAD htips.//www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_outlook23_e.pdf
4" Kaynak: ETBIS 2022 yili istatistikleri hups:/iwww.eticaret. gov.ir/istatistikler

5 hitps:fiwww strategvand.pwe.com/tr/turkive-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi
'https:/Migaret. gov.tr/haberler/e-ihracata-destekierimizle-birlikte-genel-ihracat-icindeki-payini- 1 0a-gikarilmasi-
oncelikli-hedeflerimizdendir

3" Miktar: briit 300 kilogram: ve degeri 15.000 Avro'yugegmeyen ihracat rejimine konu esyalarin kargo islemleri giimrik
beyanlarinin kagt ¢ikti aranmaksizin elektronik ortanda gergeklestirildigi paydaslara kolaylik saglayan uygulama [
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bilylimesinde 6nemli bir faktor olarak goriilmekte ve goziimiin yayginlastinlmasi lojistik sektoriiniin ana
giindemlerinden biri olmaktadr.>

Tiirkiye Perakende E-ihracat Pazar Tiirkiye Perakende E-ihracat Pazan
BliviikllGgi Biiylkliga
(Milyar ABD Dolari} {(Milyar TL)
4,0-4,5 185-195
1,314
1,1 1,2 ’ ¥
UL R 30,6
l I I 4,5 6,0 9,3 19.2
2019 2020 2021 2022 20237 20287 2019 2020 2021 2022 20237 20287

Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiye)}

Perakende e-ihracat lojistik pazarinin 2022 yitinda bir 8nceki yila gére %106’ lik bir oran ile bilyiidiigi ve 3,5-
4,5 milyar TL civarinda gergeklestigi tahmin edilmektedir.’ (Pazar biiyiikliigiiniin yaklasik %20’lik kismmnn
lojistik maliyetlerden olugtugu varsayilmaktadir) 2023 yilinda ise pazar bilyiikliiiinin %59 oraninda arti ile
5,5-6,5 milyar TL araliginda olmasi 6ngoriilmektedir. 5 yillik dénemde, e-perakende pazarinin biiylimesine
paralel bir sekilde %43,7 yillik ortalama bilyiime gistererek 2028 yilinda 36,5-38,5 milyar TL’ye ulasmasi
tahmin edilmektedir.%

Tiirkive Perakende E-ihracat Lojistik Pazan Tiirkive Perakende E-thracat Lojistik Pazan
{milyar USD) {milyar TL)
36,5-38,5
0,82-0,89

0,23 0,21-0,25 0,23-0,28
0,13-0,17 0,15-0,19 0:190.23 —

5,5-6,5
3,545 T
sl e
— [ ] [ | .
2019 2020 2021 2022 20237 2028T 2019 2020 2021 2022 20237 20287
Kaynak: Strategy& Tiirkiye (PwC Tiirkiyc)
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Tirkiye'nin e-ihracatta potansiyel is hacminin d6rt kat yiikselecegi beklenmektedir. Perakende e-ihracat
lojistik pazarindaki biiylime beklentisi, pazari, lojistik sektdrii firmalarinin odak atanlarindan biri haline
getirmistir. $irket, reel sektorlere ve lojistik hizmet saglayicilara taninan tesvikler ve imkanlan kullanarak
gelisen bu sektorde kendisini samimi ve yenilikgi bir ¢6ziim ortagi olarak konumlandirmaktadir.

Avantajlar ve dezavantajlar

Strategy& (PwC Tirkiye)’nin yayimnladigs 3. parti lojistik raporuna gére sektdrdeki dncii firmalar pazar
konumlandirmalarina ve yetkinliklerine uygun olarak miisterilerine, hedef sektdrlerine ve rotalara uygun
liriinler ve hizmetler gelistirmeye odaktanmaktadur.

Raporda; sektoriin geleceginde basariy: siirdiirmek igin, giiglii operasyonel altyapi, miisteri hizmet kalitesi,
saglam mali yapi, iiriin / hizmet portfSyii entegrasyonu ve teknolojinin artarak kullanimi yatirim yapilmas:
gereken yetkinlik alanlari olarak one ¢ikmaktadir. Sirket bu kritik alanlarin birgogunda kendisine avantaj
yaratacak &zelliklere sahiptir. Ozellikle hizmet portfoyil, ¢6ziim iiretme ve teknoloji kullanimi Sirket’in
avantajli oldugu alanlardir.

Marka ge¢misi, Sektér bilgisi ve deneyim

Sirket’in kurulugu 1998 olmakla birlikte uzun yillar hem yurt iginde ve hem de yurt disinda ¢ok farkh tagima
modlarinda yiriitiilen faaliyetler sektoriin birgok alaninda sirkete Gnemli bilgi ve deneyim kazandirmistir,

Ulke Geneline Yayilmig Dagitim Af

Ozellikle agirlik ve hacim agisindan birgok tagiyics tarafindan tercih edilmeyen yiiklerin iilkenin her noktasina
sevkine olanak saglayan dagitim agi, Horoz Lojistik’in en belirgin ayiraglarindan biri haline gelmistir.

Entegre Hizmet Sunabilme Becerisi

Sirket faaliyet gosterdigi farkh alanlarda gelistirdigi hizmetleri, birbiriyle baglantih ve uyumlu sekilde
miisterilerine sunabilmektedir. Bu sayede, miisterilerin tek bir operatrden gok sayida ve katma degerlerli
hizmetleri almas1 miimkiindiir.

Dikey ve Scktérel Ciziim Uretme Yetkinligi

Farkh alanlardaki birikimlerden dogan yeni ve kapsaml: ¢Sziimler, bir sektériin tiim lojistik ibtiyaglarina cevap
verebilmektedir. Benzersiz ve kopyalanmast kolay olmayan bu hizmetler rekabet avantaji saglarlar ve miisteri
devamliligini garanti ederler.

Bilisim Yetenekleri ve Dahili Yazihm Geligtirme Kapasitesi

i1k kurulugundan itibaren dagitim ve nakliye operasyonlarun teknoloji olmaksizin yonetemeyeceginin farkinda
olan girket, kendi biinyesinde kapsaml yazilim gelistirme becerisine sahiptir. Bilisim teknolojilerinin etkin
kullamimi, sistem entegrasyonlari ve saglanan verimlilik bilisim fonksiyonunu Sirket faaliyetlerinin
vazgegilmez bir bilegeni haline getirmistir.
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Alalh sistemler ve otomasyonlar

Endiistri standard: haline gelen akill: depo teknolojileri ve otomasyon rekabet avantaji saglamaktadur. E-ticaret
ve depoculuk alamnda yapilan otomasyon yatirimlari ve kullanlan akilli teknolojiler sirketin operasyonel
verimliligine ve karhihigina katki saglamaktadr.

Sirket’in sahip oldugu dezavantajlar ise asagida tarif edilmektedir.
Bityiik Uluslararas: Bir Grubun Par¢asi Olmamak

Horoz Lojistik, bagarh yurt disi ortaktiklarina karsin herhangi bir uluslararasi grubun veya farkli sektérlerde
faaliyet gdsteren bir holding yapisinin pargas: degildir. Bu durum, is geligtirme destegi, grup ici is firsatlary,
grup finansman avantajlari, ek sinerji firsatlan ve bilgi-beceri kazaniminda Sirket’e destek ya da rekabet
avantaji saglamamaktadir. Horoz Lojistik birgok noktada uluslararas: rakiplerinin aksine kendi ¢abass, uzun
yillara dayanan tecriibesi ve baglantilan ile yeni is firsatlari gelistirmeyi, mevcut is hacmini genisletmeyi ve
biiylimesini stirdiirebilmektedir.

Dalgal Seyreden Maliyet Kalemleri

Lojistik sektorii; fiyat hassasiyetinin ve fiyat bazli rekabetin yogun oldugu bir faaliyet alamidir. Covid 19 ile
baglayan kapanmalar, akabinde bazi sektdrlerde yasanan daralmalar ancak sonrasinda kiiresel dlgekte de
yaganan fiyat artiglari piyasada birgok emtia fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmugtur. Buna ek olarak petrol
fiyatlar,, kur degigimleri, enflasyon ve is giicii maliyetlerinde yasanan artiglarin sebep oldugu fiyat
dalgalanmalar lojistik sekt6riinii dogrudan etkilemektedir.

Yogun rekabet kosullar

Lojistik sektoril gida, enerji veya bankacilik gibi birgok sektSre nazaran daha diisiik giris bariyerlerine ve
regiilasyonlara sahiptir. Cok sayida firmanin faaliyet giisterdigi pazarda, mikro 6lgekte bireyler, makro olgekte
de sirketler olmak iizere farkh bilyiikliik ve yetkinlikte pek ¢ok birey ve firma neredeyse ayni kulvarda rekabet
cdebilmektedir.

Faaliyetlerin Mevsimsellikten Etkilenmesi

Ulkedeki perakende tiiketimin belirgin bir 6zelligi olan mevsimsel talep degisimleri, kaynaklara erigimi
kisitlamakta ve maliyetleri arttirmaktadir. Sirket’in lokomotifi sayilabilecek faaliyetlerde ve sektérlerde
yaganan hacim artiglan, operasyonlar iizerinde tedarik ve performans baskis yaratabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thrager’min net satis tutarimin
faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gre dagihm hakkinda bilgi:

Horoz Lojistik net satig tutarlarinin faaliyet bazinda daginm ve faaliyetler hakkinda detay bilgiler 7.1.1
maddesi altinda verilmistir,

Sirket’in 2022 hasilatimin yaklagik %082°iik boliimii yurt igi sauglardan gelmektedir. Geri kalan kistmi e-ihracat
ve uluslararast karayolu tasimacihigt birimlerinin yurt disi hizmet ihraci kapsaminda gergeklestirilmektedir.
31.12.2023 itibariyla hasilatin yurt igi satis orani1 yaklagik %:85tir.

sirket’in satiglarinin gergeklestigi ve hizmetlerin ifa edildigi cografyalar farkhiliklar géstermektedir. Ornegin
stziegmelerin yapildig sirketlerin kayith oldugu kurumlar (veya fatura adresleri) genellikle sinai ve ticari
aktivitenin yogun oldugu istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir, Adana, Mersin, Kayseri gibi illerdir. Hasilatun bir
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kismu, dzellikie merkezi depoculuk faaliyetlerine ait gelirler bu il siirlaninda olugmaktadir. Bununla birlikte
nakliye sirketlerin miisteri kitlelerinin bulundugu cografyalara yénlenmektedir.

Bir genelleme yapmak gerekirse, depoculuk ile baglantili gelirlerin agirhikli olarak Marmara, Ege ve Akdeniz
bolgelerinde yogunlastii, nakliye ve dafitum faaliyetlerinin gelirlerinin iilkenin demografik niifus
yogunluguna ve alum giiciine gore dagildigim sdylemek miimkiinddir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. boliimde thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler, fhraggi’nmn iginde bulundugu
sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan diger riskler ile bu
risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmigtir. Anilan hususlar disinda olaganiistii bir etkilenme durumu
olacag diigiinlilmemektedir.

7.4. ihraggrnm ticari faaliyetleri ve karhhg: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile Ihrag¢i’'min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Glgiide bu anlagsmalara bagh
oldufuna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in markalari; faaliyetleri ve satiglart agisindan dnem arz etmektedir. Sirket’in markalan Tiirkiye’de
tescil ettirilmigtir. Sirket’in lisans anlagmasina dayali bir satist bulunmamaktadir.

Sirket’in sahip oldugu markalarin tescil bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Stra | Bagvuru No | Koruma Tarihi | Marka AdyGarseli Nice Smiflary | Durum
1 2023/100715 | 04.08.2023 horozlojistik 35739 Marka tescillidir. |
|
EANORSE
2 2023/100716 | 04.08.2023 horoz lojistik 35739 Marka tescillidir.

R Huonos
DRI

== 4 —_—

3 2020/33715 | 18.03.2020 horoz lojistik mobilya montaj 02 /06 / 07 / | Marka tescillidir.
ve servis 20/35/37/4
E HOROZ n@ 40/42/
LOJISTIK na
Mabilya Montaj ve Servis k
4 2016/50554 | 07.06.20i6 yiikiiniizii hafifletiyoruz/ 39/ Marka tescillidir.
fotograf yok

X HOROZ
Mn:\rn K:::-EE ales."l'L
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] 2003/24933

19.09.2023

horoz yatirim holding lojistik
kargo tagit servis gekil

}‘ HOROZ

'. YATIRIM HOLDING A.$.
LOJISTIK
KARGO

FTASIY SERVIS

047121435/
37739/

Marka tescillidir.

& 2000/10974

05.06.2020

horoz

HHOROZ

39/

Marka tescillidir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifn agiklamalarin dayanagi:

Yaptlan agiklamalar ve sunulan veriler asagidaki kaynaklardan elde edilmistir.
1. UTIKAD’in Mayis 2023 tarihli 2022 Lojistik Sektdru Raporu

2. TC. Cumhurbaskanhigi Yatinm Ofisi ve Cushman & Wakefield tarafindan hazirlanan Turkey
Logistics Market Overview 2022 raporu
https.//www.invest.gov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/turkiye-

gorunumu. pdf

listik-pivasasinin-

3. Amnstrong & Associates 2020 Global Logistics Costs and Third-Party Logistics Revenues
https://www.3plogistics.com/3Ipl-market-info-resources/3pl-market-information/global-3pl-market-

size-gslimates/

4. Turk BESD (Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi) beyaz esya sektériine ait son 5 yilhk verileri
http://www turkbesd.org/bilgiler. php?P=22

5. TURKBESD Basin Toplantisi_26 Temmuz 2023
hitp:/www.turkbesd.org/Haberler. php?P=58

6. TCMB Enflasyon Raporu 2023-I11 | Ekonomik Gériiniim, Kutu 2.4, sayfa 44
https.//'www .tcmb. gov.tr/wps/wem/connect/tr/tcmb+tr/maintmenu/yayinlar/raporlar/enflasyon+tapor

w/2023/enflasyon+raporu+2023+-Hiii

7. World Trade Outlook, WTQO-UNCTAD
https://www.wto.org/english/res_e/booksp eftrade_outlook23 e.pdf

8. ETBIS 2022 yils istatistikleri
hitps://www eticarel, gov.tr/istatistikler

9. Strategy& Tiirkiye (PWC Tiirkiye) 3. Parti Lojistik Pazari Raporu
https://www.strategyand.pwe.com/tr/turkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastinmasi
10. Tiirkiye Ticaret Bakanlii Web Sitesi ve duyurulan

https:/fticaret.gov.tr/haberler/e-ihracata-desteklerimizle-birlikte-genel-ihracat-icindeki-payini-10a-
cikarilmasi-oncelikli-hedeflerimizdendir
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7.6. Personelin ihraggiya fon salamasim méimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraggr’mim dahil oldugu grup haklanda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihra¢er’yla
olan iligkileri ve ihraggr’min grup icindeki yeri:

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.$., Horoz Bollore Logistics Tagimacihk A.S.’nin %47,95"ini,
ingiltere’de kurulmus olan Horoz Logistics Ltd’nin paylarinin tamamini ve Almanya’da kurulmug olan Horoz
Logistics International GmbH’nin paylarinin tamamini elinde tutmaktadir. Sirket; Horoz Bollore Logistics
Tagimacilik A.$.'yi ortak kontrol ile kontrol etmekte iken Horoz Logistics Ltd’'i ve Horoz Logistics
International GmbH’i tek bagina kontrol etmektedir.

Bahsi gegen sirketler disinda Sirket’in baska girketlerde de kontrole neden olmayacak oranda (imtiyazli paylar
araciligiyla da dahil olmak iizere) pay sahipligi bulunmaktadir. Bu noktada $irket’in, Dogu Yatwim Holding
A.S.de 17.816 TL ye karsilik gelen 1 adet pay1 bulunmaktadir,

Bu girketler diginda Sirket’in halka arz Sncesi tek pay sahibi olan Taner Horoz'un %100 pay sahibi oldugu
Tanex Ulagtirma Hizmetleri A.$. ve %60 pay sahibi oldugu Tradeport Teknolojik Yazihim Ticaret A.S. de
Sirket’in iliskili taraflaredir.

Bahsi gegen girketlere iligkin 6zet bilgilere, faaliyet konularina, ihraggiyla olan iliskilerine yonelik bilgiler
agagida yer almaktadir.

Horoz Bollore Logistics Tagimacihik A.S.

2000 yilinda tasimacihk sektoriiniin global firmalarindan olan SCAC Méditerranée ve SCAC (simdiki ads
Bolloré Logistics) ile birlikte kurulmus olan Horoz Bollore; denizyolu-havayolu tasimacilik, konteyner dahili
tagimacilik ve proje kargo tagimacilifi alanlarinda miigterilerine hizmet vermektedir.

Horoz Bolloré Logistics; Horoz Lojistik ve Horoz Lojistik’in iligkili taraflari ile Bollore grubunun igtirakleri
tarafindan kurufmug olup denizyolu-havayolu forwarding, konteyner dahili tasimacilik ve proje kargo
tagimacilig alanlarinda miisterilerine hizmet vermektedir. Horoz Bollore, 2023 yilinda 14.142 TEU* deniz
yiikdi ve 3.025 ton hava kargo yiikii tagimusghir.

Ana faaliyet konusu olan kitalararasi tasimacihkta Horoz Bolloré Logistics, tasimacilik sektériinde global
olarak faaliyet gdsteren Fransiz menseili Bollore International Logistics’in 146 lilkede 350°den fazla ofis ve
15.000 gahsan ile olusturdugu is aginin (network) bir iiyesi olarak her bir miisteri 5zelinde lojistik ¢6ziim
taleplerine tek elden ¢éziim sunmaktadir. Bu noktada, genel kargo kapsami disinda yer alan ylklere de 6zel
hizmetler sunan Horoz Bolloré Logistics, diinyamin farkl havalimanlarina yayilmig sube agi ve teknolojik
altyapisiyla miisterilerinin sektére 6zel lojistik ihtiyaclarini da karsilamaktadir. Horoz Bolloré Logistics,
hizmet sundugu sektdrlerin basinda proje kargo tasimacihii, savunma sanayi, uzay ve havacilik, kozmetik,
teknoloji, saghk ve litks tilketim driinleri gelmektedir.
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Horoz Bolloré Logistics, uluslararas: denizyolu tasimaciliginda ise FCL / LCL ithalat ve ihracat tagimalari
bagta olmak iizere birgok endiistriyel sekttre, multimodal denizyolu tasimacilik hizmetleri, dahili konteyner
tasimaciligs, RORO ve Breakbulk kargo tasimacihiit hizmetleri sunmaktadir.

31.12.2023 tarihinden sonra, Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar simifinda yer alan Horoz
Bollore’nin sermayesindeki Sirket’in sahip oldugu paylarmn diger hissedar olan gruba {Bollore Logistics)
devredilmesi konusu giindeme gelmistir. Bu pay devir islemi, Bollore Logistics grubunun global bazda CMA
CGM tarafindan satin alinmasinin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile Sirket
arasinda 04.03.2024 tarihinde taraflar baglayici bir 6n teklif imzalanmistir, S8z konusu teklif belirli 6n sartlar
icermektedir ve heniiz pay devri islemi tamamlanmamis olup, teklifte yer alan basta Rekabet Kurumu onayi
olmak iizere 6n sartlann saglanmas: ile pay devir sdzlesmesinin imzalanmasi sonrasinda pay devir isleminin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Horoz Logistics Ltd

Sirket tarafindan ingiltere’de 2023 yilinda Ingiliz Ticaret Hukuku Mevzuati'na uygun olarak kurulmustur.
Sirketin kendi operasyonlarindan ziyade Horoz grubu igerisinde Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret
A.S.’nin Avrupa operasyonlarina yardim eden bir islevi bulunmaktadir.

Horoz Logistics International GmbH

Almanya’da 2023 yilinda kurulmus Horoz Logistics International GmbH Sirket tarafindan, Alman Ticaret
Hukuku Mevzuat’’'na uygun olarak kurulmugtur. Sirketin kendi operasyonlarindan ziyade Horoz grubu
igerisinde Horoz Lojistik Kargo Iizmetleri ve Ticaret A.§. nin Avrupa operasyonlarina yardim eden bir iglevi
bulunmaktadr.

Dogu Yatinm Holding A.S.

Dogu Yatirim Holding A.S., Istanbul Ticaret Odasi ve ekonomiye ybn veren is kesiminin ortakhg ile ilke
genelinde ekonomik canhlik ve gelisime perspektifler kazandinlmasi igin Istanbul merkezli olarak
kurulmustur. Sirket’in Dogu Yatinnm Holding A.S. deki pay sahiplik orani %2,036°dir.

Tanex Ulagtirma Hizmetleri A.S.

Tanex Ulastima Hizmetieri A.$., 30 desi altindaki Griinlerin taginmast ve nakliyesi igin kurulmug olup Tanex
Ulagtirma Hizmetleri A.S.’nin kurulusu ile birlikte en az 21 lokasyonda hizmet vermesi hedeflenmistir. Bu
nedenle Sirket’ten Tanex Ulastirma Hizmetleri A.$. ye personel destegi saglanmistir. Her ne kadar gerekli
izinler alinimig olsa da kiigiik koli tagimaciligi igin kurulmus olan sirket su an aktif olarak faaliyet
gOstermemektedir.

Ek olarak, Tanex Ulastirma Hizmetleri A.$.’nin esas sermayesi 1.000.000 TL olup isbu esas sermaye 250,00
TL nominal degerli 4.000 adet paya béliinmiistiir. isbu 4.000 paymn tamami Tancr Horoz’a aittir.

Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret A.S.

Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret A.S., elekironik ticaret konusunda saticilarla c-ticaret platformlari
arasinda entegrator olmak ve dijital gereksinimle ilgili gerekgelerde biirokratik igleyisglerle ilgili ¢dziimler
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sunmak amactyla kurulmustur. Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret A.$. esasen; mikro ihracat, e-ticaret
alaminda yazilim hizmeti saglamay: amaglamakta olup Sirket’in de igbu saglanan yazilim hizmetinden
faydalanmas: hedeflenmektedir

Ek olarak Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret Sirketi’nin esas sermayesi 13.000.000 TL olup isbu esas
sermaye her biri 1.000,00 TL nominal degerli olacak sekilde (i) 7.800 adet A grubu, (ii) 5.200 adet B grubu
paya boliinmiistiir. Taner Horoz, 7.800 adet A grubu paya, Mehmet Demir ise 5.200 adet B grubu paya sahiptir.

8.2. ihraggr’mn dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhldarimn dékiimii:

Sirket’in hali hazirda iki bagh ortakhigr bulunmakia olup Horoz Logistics Ltd ve Horoz Logistics International
GmbH'dir. Isbu bagl ortakhklardan yeni kurulmug olan Almanya menseili Horoz Logistics International
GmbH’nin heniiz tazmin edilmis bir finansal tablosu bulunmamakta olup bagimsiz denetimin yapildig
dénemden sonra kuruldugundan 6zel amagli bagimsiz denetim raporunda yer almamaktadir.

Sirket’in bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagida temin edilmigtir:

. Iopam Net Dine
i Kuruldugu Ulke | Faaliyet | Etkin Pay, Oy Hakki | Nominal | Yedekleri L
Ticaret Unvam d KarvZarari
ve Merkezi Konusu Oram ve Tutariar Sermaye (TL) L
Tutar (TL)
Ingiltere/ 79 Etkin Pay: 500
College Road, |
. . | Worqcompany, |Uluslararas: | Oy Hakki Oranmi: %100 o
E:;roz Logistics D#48 Harrow | Tagimacihk | Z?:rlli:igmz Yoktur. Yokeur,
Greater London | ve Lojistik | Sahip Olunan Nominal
United Kingdom | Sermaye: 500 ingiliz
Hal 1bd Sterlini
' Etkin Pay: 1000
. . | Almanya/ Alte
Horoz L.oglsucs Frankfurter Str. | Uluslararasi Oy Hakk: Oran: %100 | 25.000
International i Tagimacilik - Yoktur. | Yoktur,
GmbH 18138122 ! Loiistik iAvro
m Braunschweig | ve Losisi Sahip Olunan Nominatl |
. Sermaye: 25.000 Avro |
1 1 —

7 1 Mars 2024

*" Toplam sermayenin 12.500 Avro’su ddenmistir.
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Sirket’in bagl ortakliklart, iliskili taraflari ve igtirakleri asagidaki tabloda belirtilmisgtir.

FER : e SR e
[ Ticaret Unvam Statil Pay Sahiplik Oram Diger Pay Sahipleri
| I— i
' Pay Adedi: 500
inl .« O
Horoz Logistics Ltd Bagl Ortakhik Pay Sabiplik Oram: 3100 -

Toplam Sermaye: 500
ingiliz Sterlini

Pay Adedi: 1000

Horoz Logistics International Pay Sahiplik Orani: %100

Bagh Ortakhk -

GmbH
Toplam Sermaye: 25.000 |
Avro
GERZC TGO Istanbul Ticaret Odas,
- Eczacibagi Holding A.S.,
: Pay Sahiplik 1 % .
Dogu Yatinnm Holding A.S. Istirak ay Sahiplik Orani: %100 Tekfen Helding A.S., Kog

Toplam Sermaye: Holding A.§. ve ‘_hgﬂ 64
875.000,00 TL pay sahibi

Pay Adedi: 695.219

Tanex Ulastirma Hizmetleri |
l Pay Sahiplik Orani: A.S., Taner Horoz, Bollore i
istirak %:47,95 Logistics, Holding
Intermodal Services,
Toplam Sermaye: Globolding
1.450.000,00 TL

Horoz Bollore Logistics
Tagimacilik A.S.

Pay Adedi: 7800 adet A
! Grubu

Tradeport Teknolojik Yazihm Taner Horoz'un Pay

Pay Sahiplik Orani: % :
Ticaret A.S. Sahibi Oldugu Sirket | | » Sahiplik Orani: %60 Mehmet Demir

Toplam Sermaye:
13.000.000,00 TL

Pay Adedi: 250

Tanex Ulastirma Hizmetleri Taner Horoz’un Pay | Pay Sahiplik Orani: %100
AS. Sahibi Oldugiu Sirket

Toplam Sermaye:
1.000.000,00 TL
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9. MADD{ VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhkiar hakknda bilgiler:

9.1.1 izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla fhracci’nin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu karar: uyarinca ihrage
tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

thraggi’nin faaliyetine konu depolar ve aktarma merkezlerinin bilyiik gogunlugu uzun dénem kira sézlesmesine
dayali olarak kullanilmaktadir.

ihraggt’nin 6nemli maddi duran varliklarimi arazi ve arsalar, binalar, tagitlar, demirbaglar ve dzel maliyetler
olugturmaktadir. Maddi duran varhiklar igerisinde yer alan arazi ve arsalar, binalar, tagitlar ve demirbaglar
yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirilmistir,

Grup’un miilkiyetinde bulunan degerlemeye konu sabit kiymetlerinin gergege uygun degerleri, Grup’tan
bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan gerceklestirilmistir. Ilgili degerleme sirketleri SPK tarafindan
yetkilendirilmis olup sermaye piyasas: mevzuati uyarinca degerleme hizmeti veriektedirler.

Grup, lagitlarint ve demirbaglarim en son 30.09.2023 tarihi itibariyle degerlemistir. Grup tagitlanm ve
demirbaglarini Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.12.2023 tarihli
raporlarina istinaden degerlemistir.

Grup, bina ve arsalari ile yatirrm amagh gayrimenkullerinin 31.12.2022 tarihli finansal tablolanindaki degerini
4A Damgmanlik ve Gayrimenkul Degerleme A .S, nin hazirlamis oldugu 28.12.2022 tarihli raporlarina istinaden
degerlemistir.

Grup, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarindaki bina ve arsalarmn degerini 4A Damsmanlik ve Gayrimenkul
Degerleme A.S.’nin hazirlamis oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden degerlemistir. Grup, 31.12.2021
tarihi itibariyle tagitlarinin ve demirbaglarinin degerini Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$’nin
08.04.2022 tarihli raporlan ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S.nin 22.11.2023 tarihli
raporlarma istinaden degerlemistir.

izahname’de yer almast gereken mali yillar itibariyla Thraggi’nin sahip oldugu maddi duran varliklar agagidaki
gibidir.

Maddi Duran Varhklar(TL) 3112.2021 31.12,2022 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 107.077.768 91.096.356 91.096.356
Binalar 44.517.942 48.433.749 48.433.749
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.647.920 4.318.458 4.438.708
Tagitlar 285.835.987 332.038.573 446.930.286
Mobilya ve Demirbaglar 456.997.740 527.277.627 618.720.584
(zel Maliyetler 115.577.935 123.802.576 135.749.200
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 419.635 -
Toplam 1.013.655.292 1.127.386.974 ) 1.345.368.883
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Sirket’in Finansal Kiralama Yoluyla Edindigi Maddi Duran Varliklar

(*) istif makinass, transpalet, forklift, atasman

! Kiralama SQresi
| Sonunda
| Kiralananin Kime Yulik Kira
Cinsi Kira Dénemi | Ait Oldufu Tutary(TL) | Kullamm Amact | Kimden Kiralandidt
i QNB Finans Finansal
Tasit(*) 2020-2026 fhrage: 14.653.488,95 | Sirket Faliyetleri | Kiralama A.S.
Tagit(*) 2021-2023 | Ihragg1 825.715,54 | Sirket Faliyetleri | l5 Finansal Kiralama A.S.
) ! : e B
! fhragp QNB Finans Finansal
Demirbag(**) | 2020-2026 50.985.241,39 | Sirket Faliyetleri | Kiralama A.S.
Demirbag(**) | 2021-2024 l'ihrag:gl 11.048.780,44 | Sirket Faliyetleri | Is Finansal Kiralama A S. i

(**) Raflar, bilgisayalar noteboklar yazicilar monitérter el terminali barkod okuyucular, akiiler, diger biiro ofis

malzemeleri

Sirket’in, edinmeyi planlanladigi maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragg’mn maddi duran varbklarmin kullamnum etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar

haklanda bilgi:
Yoktur.
9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlarn hakkinda
bilgi:
. Ktsntlamamnl" .. i
Maddi Duran | o, pakian 12 -mim Lehine S 8 Verilis Tarihi Tutari(TL)
Varlk Cinsi Verildigi
Tird
Adana Tesis ; . Kredi
Yénetim Bina Ipotek Denizbank A.S. Teminatt 20.04.2011/12.08.2022 45.000.000,00
Adana Tesis . Kredi
Yénetim Bina tpotek Denizbank A.S. Teminaty 18.08.2023 11.775.280,00
Adana Tesis . . Kredi
Yénetim Bina Ipotek Denizbank A.S. Teminats 6.10.2023 40.000.000,00
: f\
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Araglar ve teghizatlar izerinde yer alan kisitlamalara iligkin 31.12.2023 tarihi itibariyla giincel durum

asagidaki gibidir.
. Kisitlamanin/ ' r] .
Maddi Duran (b prokin Kinin Lehine Nedeni Verilis Taribi |  Tutan(TL)
Varlik Cinsi Verildigi
Tlirt
Cekici (Tir) Rehin VFS Finansman A.$. Kredi Teminatt 1.11.2019 5.035.720,27
.. . Mercedes Kamyon . .
Cekici (Tur) Rehin . Kredi Teminatt 22.11.2022 9.563.489,24
Finansman A.S.
. . Mercedes- Benz . .
Binck Rehin Finansman Tirk A S. Kredi Teminati 29.09.2022 1.260.000,00
. . Mercedes- Benz . .
Binek Rehin Finansman Tirk A S. Kredi Teminati 21.09.2022 7.380.000,00
Binek Rehin Yap: ve Kredi Bankasi | Kredi Teminati 20.05.2022 785.000,00
Binek Rehin Denizbank A.S. Kredi Teminatt 31.01.2022 1.000.000,00
Binck Rehin Akbank A.S. Kredi Teminati 5.07.2021 831.000,00
Binek Rehin is Bankas1 A.S. Kredi Teminati 17.08.2020 1.530.344,00

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandig
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin defter degeri iizerindeki etkisini dogru bir sekilde yansitabilmek igin Sirket,
31.12.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere maddi duran varliklar igin yeniden degerleme modelini
uygulamaya karar vermigtir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in miilkiyetinde bulunan tagitlar ve demirbaglani Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanhik A.S. taralindan degerlendirilmigtir.

31.12.2022 tarihi itibaryla Sirket’in miilkiyetinde bulunan arazi ve arsalar ile binalar 4A Damismanhk ve

Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan degerlendirilmistir.

31.12.2021 tarihli finansal tablolarindaki bina ve arsalarinin degerini 4A Danigimanhik ve Gayrimenkul
Degerleme A.S."nin hazirlamis oldugu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden deferlemistir, Grup, 31.12.2021
tarihi itibariyle tasitlarimin ve demirbaslarinin degerini Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S nin

08.04.2022 tarihli raporlan ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.S."nin 32,11.2023 tarihli

raporlarina istinaden

degerlemigtir.
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31.12.2023

Degerlenen Varhk Cinsi (TL) Tagit Demirbas
Cari Donem Gergege Uygun Degeri 220.425.262 344.610.664
Cart Dénem Kayith Deger 115.825.557 340.289.556
Cari Diinem Deger Arhist 104.599.705 4.321.108
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (26.149.926) (1.080.277)
Rapor Tarihi 01.12.2023 01.12.2023
31.12.2022
Degerlenen Varlik Cinsi (TL) : Y‘g:;::giﬂ: Arsa Bina
:! .12.2022 Taribi itibanyla Gergege Liygun Degeri (Endekslenmemis) 68.400.000 55.286.000 17.381.342
Cari Dinem Satinalma Gitciinden Sunum 112.704.676 91.096.356 25.348.664
Cari Donem Kayith Deger 131.334.761 107.077.768 21.432.857
Cari Ddnem Deger Artigi (18.630.085) (15.981.412) 3.915.807
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) 66.203 1.598.141 (783.161)
Rapor Tarihi N 28.12.2022 28.12.2022 28.12.2022
31.12.2021
[r————————
| Yattrim
| Degerlenen Varlik Cinsi (TL) Amagh Arsa Bina Tasit | Demirbag
Gayrimenkul
31.12.2022 Tarihi ltibariyla Gergege Uygun Degeri (Endekslenmemig) | 44.050.000| 39.560.000 | 10.402.998] 91.167.229| 134.470.224
Cari Ddnem Satinalma Giiciinden Sunum 119.230.933 | 107.077.768 | 28.157.983 | 246.763.989 | 363.972.989
Cari Dnem Kayith Deger 72.451.558 | 67.773.206 | 19.056.922 175.889.463 | 323.060.485
Cari Donem Deger Artisi 46.779.375| 39.304.562| 9.101.061| 70.874526| 40.912.504
Ertelenmis Vergi Etkisi (-) (4.759.288)| (3.930.456) | (£.820.212) (14.174.905)| (8.182.501}
Rapor Tarihi 12.04.2022 | 12.04.2022 | 12.04.2022| 08.04.2022 08.04.20/22

EHOROZ LOJISTIK

KARGO HIZMETLER! ve TIC.A8 3

Mahmulbay Mahallesi Taggens o 1;& oo e 3o BN
IRG0-10 5. 35000

kak ¥isik Plaze [
Bagcilal - IST Telgs
Biaytk bag 5& i
Tic. Slcll Ho ; 397 /

7 & Mans 2024




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhragg bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla fhracer’’min
sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu haklanda bilgi:

Ihraggr’mn maddi olmayan duran varliklar haklardan ve lisanslardan olugmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar, satin alinan sinirh faydal 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylar1 ve birikmis deger diigiikliikleri diisiildiikten sonraki degeri ile gdsterilir. Bu varliklar beklenen
faydali 5miirlerine g6re dogrusal amortisman yéntemine kullanilarak itfa edilir.

Haklar tutarimin icerisinde 31.12.2023 itibariyla Sirket’in kullandigi operasyonel, finansal programlar ve
yazihmlar bulunmaktadir,

Sirket belirtilen programlarin ve yazilimlarin lisanslanimi alarak, giinliik faaliyetlerinde ve finans, muhasebe
ile insan kaynaklari gibi operasyonel siiregletinde kullanmaktadir,

(TL) 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023
Haldar 74.142.368 81.913.797 93.928.432
Maddi Olmayan Duran Varhklar 74.142.368 81.913.797 93.928.432

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraggimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varliklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

fhraggi’min maddi olmayan duran varliklari igerisinde yer alan tasgima faaliyetine iligkin yetki belgeleri Sirket
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dneme sahiptir. Sirket bu noktada, Karayolu Tagima Yonetmeligi uyarinca L1
ve L2 Yetki Belgeleri'ni edinmis olup Tagima Isleri Organizatérliigi Yonetmeligi uyarinca da tasuna isleri
organizatdril belgesi edinmistir.

9.2.3. istetme igi yaratilan maddi elmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, Ihrager bilgi
dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar i¢in yapilan gelistirme
harcamalarimn detay hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig) deger tespit raporu hakianda bilgi:

Bulunmamaktadir,

9.2.5. Maddi elmayan duran varhklarin kullanimi veya satipim lasitlayan sézlesmeler veya diger
lusitlayier hiikiimler haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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9.2.6, Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrage: bilgi

dekiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edimine yol agan islemler
hakikinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracgr’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan y1la meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2021
VARLIKLAR (TL) 2.487.686.984 2,822.099.304 3.551.882.751
Dénen Varhiklar 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.875.565 44.462.208 56.642.764
Ticari Alacaklar 511.869.658 718.059.177 1.052.437.539
Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.763.414 6.573.189 24.671.115
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 503.106.244 711.485.988 1.027.766.424
Diger Alacaklar 44.369.528 106.426.124 20.116.948
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 26.520.362 84.045.672 639.230
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17.849.166 22.380.452 19.477.718
Pesin Odenmis Giderler 87.329.569 102,195,593 140.938.324
g’ﬁ;ﬁg”"“y‘m Taraflara Pesin Odenmis 87.329.569 102.195.593 140.938.324
Diger Dnen Varhklar 74.666.067 53.901.666 47.019.246
ﬁf”j’, ‘;: g’”“y e 74.666.067 53.901.666 47.019.246
ARA TOPLAM 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 751.110.387 1.025.044,768 1.317.154.821
Duran Varhklar 1.736.576.598 1.797.054.536 2.234.727.930
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 71.111.201 69.508.432 46.178.924
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 119.230.933 112.704.677 118.964.216
Maddi Duran Varhiklar 679.062.144 710.063.645 825.390.648
Kullamm Hakk Varliklar 791.545.679 836.422.560 1.219.284.196
Maddi Olmayan Duran Varhklar 14.828.306 12.237.354 15.944.772
Ertelenmis Vergi Varhgi 60.798.335 56.117.868 8.965.174
TOPLAM VARLIKLAR 2.487.686.985 2.822.099.304 3.551.882,751
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.523.125.951 1.629.661.669 1.708.254.662
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 618.026.622 604,198 897 633.588.189
g'{fﬂ;ﬂ:}:{ S 618.026.622 604.198.897 633.588.189
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 42.534 889 39.894.073 15.355.031
fligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 42.534.889 10.894.073 15.355.031 1

Borglanmalarin Kisa Vadeli Kl
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Hiskili Taraflara Ticari Borglar 32.071.261 335.492 98 297
liigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 581.550.318 709.453.528 837.456.131
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 62.479.607 87.281.716 93.593.162
Diger Borglar 141.993.311 125.277.376 47.529.457
ltiskili Taraflara Diger Borglar 10.101.383 22.658.570 3.489.162
liiskili Qimayan Taraflara Diger Borglar 131.891.928 102.618.806 44.040.295
e i 17.980.268 29.941.483 41.116.758 |
Donem Kan Vergi Yokiimilagi 5.214.422 8.525417 6.109.298
Kisa Vadeli Kargihklar 21.275.253 24.753.687 33.408.339
ARA TOPLAM 1.523.125.951 1.629.661.669 1.708.254.662
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.523.125.951 1.629.661.669 1.708.254.662
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 548.166.002 542.339.378 1.005.626.678
g:f:‘;l';ﬂ;']:f an Taraflardan Uzan Vadeli 427.229.081 436.719.047 911.618.601
Ticari Borglar 3.309.409 1.555.766
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.309.409 1.555.766
Diger Borglar 92.044.335 15.027.354 32.839.927
Hiskili Taraflara Diger Borglar 15.426.686 5.619.852 -
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 76.617.649 9.407.502 32.839.927
= | ssao
Uzun Vadeli Kargdiklar 28.892.586 61.770.589 59.052.900
OZKAYNAKLAR 416.395.032 650.098.257 838.001.41¢
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 390.866.256 625.854.508 837.998.527
Odenmig Sermaye 100.000.000 100.000.000 72.488.084
Sermaye Dizeltmesi Farklan 1.109.016.974 1.109.016.974 765.552.190
Karsihkli [stirak Sermaye Dilzeltmesi {-) -474.089.622 -474.089.622 -
B li%::-rltxaﬁfa3'.:;?:?3:;2::::)“mk 124.572.292 54.355.516 105.975.830
Ozkaynaga Dayal: Finansal Araglara Yatinmlardan | N .
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) |

{Yl::yi?;';r?)egﬂ'cmc ve Olgiim Kazanglan 132.084.578 69.156.571 123.661 446
Tar.umlanmls Fayda Planlari Yeniden Olgtim 7.269.608 13.811.403 -16.435.398
Kazanglan/Kayiplan

Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yaurunlanin diger

kapsamli gelirinden kar/zararda -242.678 -989.652 -1.247.218
siniflandirlmayacak paylar

Diger - - -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilacak
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Yabanci Para Cevrim Farklari - - 31.806
Kardan Ayrilan Kisitlanmms Yedekler 305.997.974 305.997.974 8.650.881
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan -1.053.801.040 -774.631.362 -251.106.875
Net Dénem Kan veya Zarar 279.169.678 305.205.028 136.403.610
Kontrol Giicil Olmayan Paylar 25.528.776 24.243.749 2.884
TOPLAM KAYNAKLAR 2.487.686.985 2.822.099.304 3.551.882.751

Bilancodaki Onemli Degigiklikler
Dénen Varhklar

31.12.2023 tarihi itibariyla, 1,3 milyar TL diizeyine ulasan dénen varlikiar ayni1 dénem itibariyla toplam
aktiflerin %537,08’ini olusturmaktadir.

Donen varliklar bir 6nceki yila gbre swrasiyla 2022°de %36,47, 2023 yilinda isc %28,50 oraminda artig
gostermistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla 31.12.2022 tarihine gére meydana gelen artigin temel nedenleri artan is hacmine
paralel olarak yiikseli gosteren Ticari Alacaklar bakiyesi, Nakit ve Nakit Benzerleri’nde meydana gelen artis,
Pesin Odenmis Giderler hesaplarinda yaganan yiikselistir.

31.12.2023 itibariyla Donen Varhklar’in %79,90"1m Ticari Alacaklar, %10,70%ini Pesin Odenmis Giderler,
%4,30'unu Nakit ve Nakit Benzerleri, %3,57'sini Diger Donen Varhklar, %1,53’inii Diger Alacaklar
olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2021°de 32,9 milyon TL., 31.12.2022’de 44,5 milyon TL, 31.12.2023de ise
56,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igindeki oram sirasiyla %1,32, %1,58 ve %1,59 dur.

31.12.2023 tarihinde Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022°g6re %027,40 oraninda degismis olup, degisimin
temel sebepleri Sirket’in artmus olan hasilatina paralel olarak likitide pozisyonlarinda meydana gelen
giliclenmedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Nakit ve Nakit Benzerieri, kasa hcsabinda bulunan 240,7 bin TL ve bankada
bulunan vadeli ile vadesiz mevduat hesaplarindaki 56,4 Milyon TL'den olugmaktadir.

Sirket’in 31.12,2023 itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir,31.12.2022 itibariyle bloke mevduat tutan
3.634.807 TL, 31.12.2021 itibariyle bloke mevduat tutar: ve 2.911.148 TL bloke mevduat) bulunmaktadir.

31.12.2023 tarihinde. vadesiz banka mevduati olarak, banka hesaplarinda 8,7 milyon TL, 13,4 bin ABD Dolan,
150,7 bin Avro, bin Ingiliz Sterlini bulunmaktadir.

31.12.2023 tarihinde vadeleri 0 ve 3 ay arasinda degisen 42,3 milyon TL mevduat hesab: bulunmaktadir.
31.12.2022 tarihinde ilgili tutar 38,4 milyon TL, 31.12.2021 tarihinde 20,1 milyon TL'dir.

31.12.2023 tarihi itibariyle TL icin vadeler 22.01.2024 ve 29.01.2024 olup mevduat faiz orani %5,00’dir.
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Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar, 31.12.2021°de 511,9 milyon TL, 31.12.2022°de 718,1 milyon TL, 31.12.2023’de 1.052,4
milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varhiklar igindeki orani sirasiyla %20,58, %25,44, %29,63 diir.

31.12.2023 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2022"ye gore %46,57 oraninda artmig olup bu artigin ana sebebi
$irket’in is hacminde meydana gelen biiyiime ve alacak tahsil siirelerindeki degisimden kaynaklanmaktadir.
Is hacminde gergeklesen degisim sonrasinda alicilar ve alacak senetleri hesabi artig gostermistir,

Sirket soruniu hale gelen ticari alacaklar i¢in miisteri bazinda zarar karsihg ayirmaktadir. Karsilik tutarlar,
ilgili miisterilerin geri ddeme yapamayacagi diigiiniilen alacaklarini kapsamaktadir, Siipheli ticari alacaklar
31.12.2023 tarihi itibariyla ticari alacaklarin %3,66’sim olugturmaktadir ve tamam igin karsilik ayrilmigtir.
Siipheli ticari alacaklarin olugmasimin temel nedeni Tiirkiye Muhasebe Standartlan uyarinca tahsili gecikmis
ya da dava yoluna giditen fakat heniiz tahsil edilememis alacaklar i¢in karsilik ayrilmasidir.

Sirket’in; iligkili taraflarindan 31.12.2023 tarihi itibariyla 24,7 milyon TL tutarinda ticari alacagi bulunmakta
olup, 31.12.2022 tarihine gére meydana gelen artig 18,1 milyon TL seviyesindedir. iligkili taraflardan ticari
alacaklanin tamami Horoz Bollore’den ticari faaliyetlere iligkin gerceklesen alacaklardir. iliskili taraftan ticari
alacaklar bakiyesi Horoz Bollore’nin, Bollore Logistics’in global faaliyetleri nedeniyle uluslararas
miigterilerine ugtan uca hizmet sunabilmek amactyla, $irket’ten hizmet satin alim( gergeklestirmesi nedeniyle
artig gostermistir.

Ticari Alacak giin sayilar, bilangoda yer alan Ticari Alacaklar kaleminin Hasilat’a oraninin giin sayis: ile
¢arptlmasi sonucu hesaplandiginda; 2021 'de 54 giin, 2022°de 64 giin 2023’de 70 giin olarak bulunmaktadir,

Bu degerlere gbre hesaplanan Ticari Alacak devir luzlar 2021°de 6,7, 2022°de 5,7, 2023 de 5,2dir.
Diger Alacaklar

Diger Alacaklar; 31.12.2021°de 44,4 milyon TL, 31.12.2022’de 106,4 milyon TL, 31.12.2023 de 20,1 milyon
TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki orami sirasiyla %1,78, %3,77, ve %0,57 dir,

31.12.2023 tarihinde Diger Alacaklar 31.12.2022"ye gore 86,3 milyon TL tutarinda ve %81,10 oraninda diisiis
gostermis olup bu degisimin temel nedeni, 7440 sayili Kanun kapsaminda vazgegilmis olan ortaktan alacak
tutandir.

31.12.2023 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi 31.12.2022 tarihine gore 2,9
milyon TL tutaninda ve %12,97 oraninda digiis géstermistir ve 19,5 milyon TL olarak gergekicgmistir.

31.12,2023 tarihi itibariyla 19,5 milyon TL. diizeyinde olan iliskili olmayan taraflardan diger alacaklan; 11,4
milyon TI. tutaninda personele verilen is ile gegici mahiyetteki avanslar, 6,4 milyon TL seviyesinde
gergeklesen ve Sirket’in piyasaya saglamis oldugu teminat depozito tutarlan, 1,6 milyon TL seviyesinde
gergeklesen diger alacak tutartan olugturmaktadir.

31.12.2023 tarihinde ise iliskili taraflardan diger alacaklar bakiyesi 31.12.2022 tarihine gére, 84,0 milyon
TL’den 0,6 milyon TL ye geritemisgtir.

Pesin Odenmis Giderler
Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2021°de 87,3 milyon TL, 31.12.2022°de 102,2 milyon TL, 31.12.2023"de 140,9, )\/
milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %3,51, %3, 6 e 03,97 dir
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31.12.2022 tarihinde Pegin Odenmis Giderler 31.12.2021"e gore %17,02 oraninda artmis olup 102,2 milyon
TL’ye ylikselmistir.

31.12.2023'te ise 31.12.2022’ye gére %37,91 oraninda artmug ve 140,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu
degisimin temel sebebi 31.12.2022 tarihine goére verilen siparis avanslarinda ve gelecek aylara ait giderlerde
meydana gelen artistir.

Pegin 6denmis giderler; donemsel olarak sigorta poligelerin dénem disina tasan rakamlar ile kiralanan
lokasyon, depo veya aktanmalara ait pegin kira ddemelerinden olusmakta olup yillara saridir.

Pesin ddenmis giderler, girket faaliyetlerinde gérev alan tageronlara, kiralanan yerlerin sahibi olan sirket
ve/veya sahislara verilen 6n avanslar; alinan proje ve ige bagli olarak ise baglangig sirasinda araglara ve arag
sahiplerine yapilan ddemelerdir. Avanslar dénemsel olarak alinan faturalar ile ilgili satici hesaplarindan
mahsuplagarak kapatiimakta olup Sirket tarafindan dénemsel giderlesme yapiimaktadir,

Diger Diinen Varhklar

Diger Donen Varhklar, 31.12.2021"de 74,7 milyon TL, 31.12.2022"de 53,9 milyon TL, 31.12.2023 de isc 47,0
milyon TL olarak gergeklesmigtir.

ilgili tarihler itibartyla toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %3,00, %1,91 ve %1,32°dir.

31.12.2023 tarihi itibariyla diger donen varliklar hesabi 46,6 milyon TL tutarindaki gelir tahakkuklarindan ve
0,3 milyon TL tutarindaki i avanslarindan ve 0,1 milyon TL tutarindaki personel avanslarindan olusmaktadir.

31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore Gelir Tahakkuklan tutarinda meydana gelen artigin ana sebebi
mutabakat: tam olarak saglanamamg islemlere ait heniiz kesilmemis faturalarin tahakkuk hesabina

kaydedilmesidir.
Duran Varliklar

31.12.2023 tarihi itibartyla 2,2 milyar TL diizeyine ulasan duran variiklar aym dénem itibariyla toplam
aktiflerin %662,92’sini olusturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde duran varliklar 1,8 milyar TL, 31.12.2021 tarihinde ise 1,7 milyar TL seviyesindedir.

Duran varliklar bir nceki yila gore 31.12.2023’de %24,36 artrmg, 31.12.2022°de ise 31.12.2021 e gére %3,48
oraninda artig gdstermistir,

31.12.2023 itibaryla Duran Varhiklar’in %654,56’sim Kullanim Hakk: Varliklar, %36,93’{ini Maddi Duran
Varliklar, %5,32'sini Yatirim Amagli Gayrimenkuller, %2,07’sini Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar, %0,407 it Ertelenmis Vergi Varligi ve %0,71’ini Maddi Olmayan Duran Vatliklar olugturmaktadir.

31.12.2023 itibariyla, 31.12.2022 tarihine gore meydana gelen degigsimin temel nedenleri, TFRS 16
Kiralamalar Standard1 kapsaminda aktiflegtirilen, bina ve arag gibi faaliyet kiralamasi sézlesmelerinden olugan
kullanim hakk: varliklarinda yaganan 382,9 milyon TL’lik artis ve maddi duran varliklarda gergeklegen 115,3
milyon TL tutarindaki artiglardir. 31.12.2023 tarihinde maddi duran varlik deger artigi yaklasik 108,9 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir,

Horoz Bollore’yi kapsayan Gzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 31,12.2023 tarihinde 31.12.2022
tarihine gére 23,3 milyon TL azalmistir.
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31.12.2023 tarihi itibariyla Ertelenmis Vergi Varhgi, 31.12.2022 tarihine gire 47,2 milyon TL tutarinda azalig
gdstermigtir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinimlar, Sirket’in kara, hava, deniz veya demiryolu ile yurtigi ve yurtdis:
tagimactlik faaliyetlerini siirdiirmesi amaciyla kurmusg oldugu istiraki olan Horoz Bollore Logistics Tastmacilik
A.$.’ye ait paylarinin bilango net defter degerinden olugmaktadir.

31.12.2021'de 71,1 milyon TL, 31.12.2022°de 69,5 milyon TL ve 31.12.2023’de 46,2 milyon TL olarak
gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki orant sirasiyla %2,86, %2,46, ve %1,30°dur.

31.12.2023 tarihi itibariyla 69,5 milyon TL agilis bakiyesi meveuttur. 01.01.2023- 31.12.2023 tarihlerini
kapsayan dénem itibariyla 33,8 milyon TL dénem kari, 646 bin TL’de aktiieryal kaybi bulunmaktadir, 33,6
milyon TL ise temettii dagitimi gergeklesmistir. Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi nedeniyle parasal
kayip ve kazang ise 22,9 milyon TL seviyesindedir.

31.12.2023 tarihinden sonra, Sirket’in bilangosunda Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar sinifinda
yer alan Horoz Bollore Logistics Tasimacihk A.S. paylarimin, Horoz Bollore Logistics Tasimacihik A.S.de
diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi konusu giindeme gelmistir. Bu pay devir islemi,
Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alimmasmmn bir pargasi olarak ortaya
¢ikmistir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile Sirket arasinda 04.03.2024 tarihinde taraflan baglayici bir &n
teklif imzalanmigtir. Stz konusu teklif belirli on sartlar icermektedir ve heniz pay devri islemi
tamamlanmanus olup, teklifte yer alan bagta Rekabet Kurumu onayr olmak iizere n sartlarin saglanmasi ile
pay devir sdzlesmesinin imzalanmasi sonrasinda pay devir isleminin tamamlanmasi planlanmaktadir. Kapanis
islemlerini takiben Sirket’in Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar tutart Sirket bilangosundan gikmug
olacaktir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar, 31.12.2021°de 679,1 milyon TL, 31.12.2022°de 710,1 milyon TL, 31.12.2023de ise
825,4 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar icerisindeki oram sirasiyla %627,30, %25,16, ve
%23,24" diir.

Maddi Duran Varliklar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022"ye gore %16,24 oraninda ve 31.12.2022 tarihinde ise
31.12.2021 tarihine gore %4,57 oraminda artmistir,

Maddi Duran Varhiklar i¢erisinde Sirket’e ait olan arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaslar, tzel malivetler bulunmaktadir. Yapumakta olan yatirimlara iligkin 420 bin TL'lik ¢ikig
gergeklesmistir.

Sirket’e ait arazi ve arsalar ile binalar ve tasit ve demitbaslar yeniden degerlemeye tabii tutulmus olup bunun
sonucunda ise 31.12.2023 tarihinde, 108,9 milyon TL deger artis1 31.12.2022 tarihinde 12,1 milyon TL deger
azalisi ve 31.12.2021 tarihinde ise 160,1 milyon TL tutarinda deger artis1 yasanmstir.

31.12.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gbre maddi duran varliklarda yasanan artigm temel nedenleri;
demirbaglar, tasit alimi, 6zel maliyetler ve tesis makine ve cihazlar tutarlanindaki yiikselis ile maddi duran
varhiklardaki yeniden degerlemedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla amortisman dahil net etkisi incelendi§inde, 40,6 milyon TL tutarinda Demirbas,
77,1 milyon TL tutarinda Tasitlar hesabi artis gostermigtir. Ozel maliyetlerde ise 66 hin TL’lik artig
bulunmaktadir.

moz LoJIsTIK ﬁ .——-\\\-ﬂt‘

ve TIC A, 5

2538 Sokak Kisik 6 Kat 14 o T
Bafisiar - IST 456 10 ___‘x.‘
Biryik Mukellofifsr V.0 4833009 7125 S \
Tic. Sicit No ; 30R085  vww, % -




31.12.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihinde gbre meydana gelen degisimlerin temel nedenlerini, tagitlar ve
demirbaglarin yeniden degerlenmesi, tasit ve demirbas yatirunlari ile altyapi maliyetleri olusturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varlhklar, 31.12.2021'de 14,8 milyon TL, 31.12.2022'de 12,2 milyon TL,
31.12.2023’de ise 15,9 milyon TL olarak gergeklesinis olup toplam varliklar igerisindeki oran sirasiyla %0,60,
%0,43 ve %0,45'dir.

isbu Izahname’de yer alan tiim bilango dénemleri itibariyla Maddi Olmayan Duran Varhklar’1 Haklar kalemi
olugturmaktadir.

Haklar kalemi 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in depoculuk ve dagitim faaliyetlerinde kulianmis oldugu
yazilimlardan olusmaktadir.

31.12.2023 tarihinde Haklar bakiyesine 12 milyon TL tutarinda ilave gergeklesmistir, dénem amortismani ise
8,3 milyon TL tutarindadir.

Kullanim Hakk: Varhklan

Kullanim Hakk: Varliklari; 31.12.2021°de 791,5 milyon TL, 31.12.2022 de 836,4 milyon TL ve 31.12.2023’de
1,2 milyar TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki orant sirasiyla %31,82, %29,64 ve
%34,33"diir.

Kullanim Hakk: Varliklar1 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022"ye gore %45,77 oraninda ve 31.12.2022 tarihinde
31.12.2021 tarihine gore %5,67 oraninda artmigtir.

Kullanim hakki varliklar: isbu Izahname’de yer alan tiim donemler itibariyla, TFRS 16 Kiralamalar Standardi
kapsaminda aktiftestirilen faaliyet kiralamasi s6zlegmelerinden olugmaktadir.

TFRS 16’ya gore, kapsama giren kira stzlesmelerinde, kiract durumundaki sirketler kira sézlesmelerini
kullamim hakki varliktari altinda bilangosunda muhasebelegtirmektedir.

Sirket artan is hacmine paralel olarak dagitim, depoculuk ve tagunacilik alanlarinda faaliyet kiralamast
gergeklestirme yolunu tercih etmektedir. Hasilattaki degisim ile dogru orantili olarak artis gosteren kullanum
hakki varliklari, Sirket’in bina ve tagit kiralamasi kapsaminda aktiflestirilen kiralama sozlesmelerini
igermektedir.

3i.12.2023 tarihi itibariyla, faaliyet kiralamasina konu varliklann $nemli bir kismeon, ilk hesaplama déneminden
itibaren planlanan kullanim hakk: siirelerinin sona ermesinin, cari ddneme isabet etmesi ve bu durumda kira
stirelerinin planlanandan daha uzun dénemlere isabet etmesiyle, itfa olan kullamm hakki varhiklar: yeniden
hesaplanmugtir. Bu durum &nceki dénemlerden gelen birikmis itfa paylarint sifirlamakla birlikte kullanim
hakkt varliklarinda dnemli bir etki géstermemistir.

Kullanim hakki giriglerinin nedeni, yeni imzalanan proje ve sézlesmelere uygun olarak aktarma, depo ve tanit
kiralamalarinin artigt olmakla birlikte, bakiyedeki ¢ikislar ise mevcut depo ve/veya aktarmalarin daha biiyiik
lokasyonlara gegmek i¢in kapatilmasi sonucu kira sdzlesmelerinin sonlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhp

Ertelenmis Vergi Varhgi, 31.12.2021°de 60,8 milyon TL, 31.12.2022°de 56,1 milyon TL, 31.12.2023de ise
9,0 milyon TL olarak gergek|esm?ﬁﬂ3’\la W ritindeki orant sirastyla %2,44, %1,99, %0,25’tir
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Sirket’in vergiye esas yasal finansal tablolart ile KGK tarafindan yayinlanan TFRS’ye gbre hazirlanmig
finansal tablolar arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi aktifi
ve pasifi muhasebelestirmektedir. S8z konusu farkhliklar; genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin, vergiye
esas tutarlar ile KGK Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde
yer almasindan kaynaklanabilmektedir.

Zamanlama farkhliklar, muhasebe ve vergi amaglt kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklan, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varhiklar, stoklarin, alacaklarin vec borglarin  reeskontu, kidem tazminats kargiliklar  iizerinden
hesaplanmaktadir.

31.12.2023 tarthindeki 9,0 milyon TL.’lik ertelenmis vergi varlify igerisinde, 14,8 milyon TL’lik kidem
tazminati kargihfi ve 11,7 milyon TL’lik ticari alacaklar iskontosu 30,3 milyon TL’lik kullamim hakk:
varligmin negatif etkisi ve 18,5 milyon TL’lik sabit kiymet dilzeltmesinin negatif etkisi bulunmaktadir.

31.12.2023 tarihinde ertelenmis vergi varligi 31.12.2022"ye gore diisiis gdstermistir. Diisiigiin temel nedenleri
sabit kiymet diizeltmelerinden kaynakh ertelenmis vergi etkisinin 31.12.2022 1arihine gore diigiigii ile kullanim
hakk ertelenmis vergi etkisinde yasanan diisiigtiir.

Enflasyon muhasebesinin bir etkisi olarak 31.12.2023 tarihinde 21,3 milyon TL tutaninda parasal kayip ve
kazang bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler

31.12.2023 tarihi itibariyla 1,7 milyar TL dilzeyine ulasan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler aym tarih itibariyla
toplam kaynaklarin %48,09'unu olusturmaktadir. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler, 31.12.2023 tarihinde
31.12.2022ye gore %4,82 oraninda artis gdstermistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2022 tarihinde 1,6 milyar TL seviyesindedir ve 2021 yilina gore %6,99
oraninda artig gstermistir.

31.12.2023 itibariyla Kisa Vadeli Yiikiimliilikler’in; %37,09’unu Kisa Vadeli Borglanmalar, %0,90"1m1 Uzun
Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan, %49,03’iini Ticari Borglar, %5,487ini Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda Borglar, %2,78’ini Diger Borglar, %2,41’ini Enrelenmis Gelirler (Miisteri
Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilliiklerin Diginda Kalanlar), %0,36’siu Dénem Kar Vergi Yikiimlitig,
%1,96’s11 Kisa Vadeli Karsiliklar olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa Vadeli Borglanmalar, 31.12.2021°de 618,0 milyon TL, 31.12.2022"de 604,2 milyon TL ve 31.12.2023°de
ise 633,6 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup toplam kaynaklar i¢erisindeki oram sirasiyla %24,84, %2141,
ve %17,84 diir.

Kisa Vadeli Borglanmalar 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022'yc gdre %4.86 oraninda artig gdstermistir.
31.12.2022 tarihinde ise 31.12.2021 tarihine gore %2,24 oraninda diigiis gdstermisgtir.

31.12.2023 tarihi itibariyla 633,6 milyon TL tutarnindaki Kisa Vadeli Borglanmalar bakiyesini, 211,7 milyon
TL tutarinda ve %33,41 oraninda TFRS 16 kapsarmina giren arag ve bina kiralama iglemlerinden borglar, 228 4
milyon TL tutarinda ve %36,05 oraninda faktoring firmalarina borglar, 50,3 milyon TL tutarinda ve %7,94
oraminda finansal kiralama islemierinden borglar olusturmaktadir Kisa Vadeli Borglanmalar kapsaminda yer

alan banka kredileri 31.12.2023 taritii—Hjbary Hyon TL tutarindadir ve toplgm kisa vadeli
borglanmalanin %22,60"ina denk @elmekted|fom
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Kisa vadeli borglanmalar, 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in hasilat biiylimesi sonrsinda yaganan maliyet
artislart ve faaliyet kiralamasi ihtiyacina paralel olarak artmigtir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Uzun Vadeli Borglanmalarnn Kisa Vadeli Kisumlari, 31.12.2021°de 42,5 milyon TL, 31.12.2022’de 39,9
milyon TL ve 31.12.2023de ise 15,4 milyon TL olarak gergeklegmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oran
sirasiyla %1,71, %1,41 ve %0,43 diir,

isbu izahname donemi itibariyla uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari banka kredisinden
olusmaktadir. {lgiti tutar 31.12.2023 itibariyla 15,4 milyon TL’dir.

Ticari Borglar

Ticari Borglar, 31.12.2021°de 613,6 milyon TL, 31.12.2022°de 709,8 milyon TL, 31.12.2023"de ise 837,6
milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %24,67, %25,15 ve
%23,58"dir.

Ticari Borglar bakiyesi bilytik oranda sigorta, tageron ve giinliik araglan kiralanan saglayicilara ait glinliik arag,
kamyon, kamyonetlere kira ve sigorta bedellerinden olugmaktadir,

31.12.2023 tarihi itibariyla Ticari Borglari olugturan ana kalemler; 523,0 milyon TL tutarinda borg senetleri,
330,1 milyon TL tutarinda tedarikgiler hesabi bakiyesi, 8,0 milyon TL tutarinda alinan depozito ve teminatlar,
0,3 milyon TL tutarinda diger ticari borglar ve -24,0 milyon TL’lik borg recskontu bakiyeleridir.

- 31.12.2023 tarihinde Ticari Borglar 31.12.2022"ye g&re %18,00 oraninda artmig olup bu artisin ana sebepleri,
pivasa gelismeleri kapsaminda dzellikle hizmet alinan ve tageron kullanilan sektérlerde asgari icret zamlarinin
ve ulasim giderlerinin iiretilen hizmet giderlerini artirmasi, akaryakit fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin
etkileri ve hasilattaki artiga paralel olarak bor¢ tutarinin da biiyiimesi ile borg ddeme siiresinde yillar igerisinde
meydana gelen degisimlerdir.

31.12.2023 1arihinde 98 bin TL, 31.12.2022 tarihinde ise 335 bin TL seviyesinde iligkili taraflara ofan kisa
vadeli ticari bor¢ bulunmaktadir. Ilgili tutarlar Tanex Ulastirma Hizmetleri A.S. ile ger¢eklesen ticari
faaliyetlere iliskin borglardir.

tiskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglar 31.12.2021"de 32,1 milyon TL'dir. Belirtilen tutarlarin tamam
Horoz Bollore’ye édenmig olan ticari borglardir,

31.12.2023 tarihi itibariyla, ticari bor¢lar devir giinii 62 olarak bulunmaktadir. Ticari Borg devir hizlan
2021'de 5,3, 2022°de 5,3, 2023°de 5,9 dur.

Ticari Borglar giin sayilari, bilangoda yer alan Ticari Borglar kalemlerinin Satiglarin Maliyeti’ne oraninin giin
sayisi ile garprlmasi sonucu hesaplandiinda 2021 °de 68 giin 2022de ise 68 giin olarak bulunmaktadir,

Uzun vadeli ticari borglar ise 31.12.2023 tarihinde 1,6 milyon TL tutarindadir ve borg senetleri ile borg
reeskontlarindan clusmaktadir,

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Cahiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, 31.12.2021°de 62,5 milyon TL, 31.12.2022’de 87,3
milyon TL, 31.12.2023de ise 93 6 m|lyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oran
sirasiyla %2,51, %3,09 ve %f
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31.12.2023 tarihi itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 46,3 milyon TL tutarindaki
personele borglardan ve 10,1 milyon TL tutarinda ddenecek vergi ve fonlardan ve 37,1 milyon TL tutarinda
olan Sosyal Sigortalar Kurumu borglarindan ofusmaktadir.

31.12.2023 tarihinde 46,3 milyon TL tutarindaki personel borglar, maas 6demelerinin ay gegisi olmasi ve Ocak
ayinin ilk haftasinda 8denmesi nedeniyle gerceklesmistir.

31.12.2023 tarithine gore 31.12.2022 tarihinde meydana gelen degisimin ana nedenleri, 6denecek SSK,
muhtasar borglar: ile ay gegisi nedeniyle meydana gelen personele borglarda yasanan artigtir.

Kisa Vadeli Diger Borglar

Diger Borglar 31.12.2021°de 142,0 milyon TL, 31.12.2022°de 125,3 milyon TL ve 31.12.2023’de 47,5 milyon
TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %5,71, %4,44 ve %1,34 diir.

Diger borglar 31.12.2023 tarihinde, 22,8 milyon TL tutarinda 6denecek vergi, harg ve diger kesintiler, 20,7
milyon TL tutarinda kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yikiimliiliikler ile 0,5 milyon TL diger
borglardan olugsmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in iligkili taraflarindan olan Mehmet Nurettin Horoz’a yatinm amagl
gayrimenkul alimi nedeniyle olusmus olan borg bakiyesi bulunmaktadir. Belirtilen tarihteki borg tutan 3,5
milyon TL seviyesindedir,

31.12.2023 tarihinde Diger Borglar, 31.12.2022’ye gbre %62,06 oraninda, 77,7 milyon TL azalmis olup bu
azahgin temel nedeni, Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler hesabindaki diisiig ile 7440 sayth Kanun
kapsaminda kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yiikiimliiliikler tutarinda yasanan ditgiigtiir. Sirket
7440 sayih kanun kapsamindaki vergi yapilandirma hakkindan faydalanarak KDV ve Mubhtasar borglarim
yaptlandirmig ve yapilandirma planina uygun olarak §demeye devam etmektedir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmig gelirler, 31.12.2021"de 18,0 milyon TL, 31.12.2022"de 29,9 milyon TL ve 31.12.2023 de ise 41,1
milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar icerisindeki orani sirasiyla %0,72, %1,06, ve %1,16°dir.

31.12.2023de Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2022 ye gore %37,32 oraninda artmstir.

Ertelenmis gelirler bakiyesi, 31.12.2023 tarihi itibariyla 17,2 milyon TL twtarindaki Gelecek Aylara Ait
Gelirler, 23,9 milyon TL tutarindaki Alinan Avanslardan olusmaktadir.

31.12.2023 tarihinde 31.12.2022"ye gre yaganan artigin ana nedeni hem alinan avanslar tutarmin artmasidir.
Gelecek aylara ait gelirler hesabindaki bakiyenin igerisinde banka promosyon geliri bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa Vadeli Karsiliklar, 31.12.2021'de 21,3 milyon TL, 31.12.2022 de 24,8 milyon TL ve 31.12.2023"de ise
33,4 milyon TL olarak gergekiesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %0,86, %0,38 ve
%0,94°diir.

31.12.2023 tarihi itibanyla Kisa Vadeli Kargiliklar 21,9 milyon TL tutarindaki izin krsihg ile 11,5 milyon
TL tutarindaki Sirket aleyhinde devam eden davalardan olusmaktadir.
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31.12,2023 tarihinde Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2022°ye gére %34,96 oraninda artmugtir. Bu degisimin
temel nedeni izin karsihiginda yasanan artistir.

Tiirkiye’de gegerli Iy Kanunu’na gire igveren, i sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
¢ahganlar tarafindan hak edilen fakat kultanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti i sézlesmesinin sona erdigi
tarihteki brit iicret ve sdzlesmeye bagh diger menfaatlerin toplami iizerinden hak sahiplerine ddemekle
yiikiimlidiir. Kullamimayan izin karsihg, tiim ¢caliganlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibarryla heniiz
kullanmadiklart izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik tutanidir. Kullanilmamus izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

31.12.2023 tarihi itibariyla, ¢ahsanlarimn briit iicretinin 31.12.2022 tarihine gére artig gdstermis olmas) ve izin
hakkedislerinde yillar gegtik¢e ve kidem arttikga meydana gelebilinekte olan artiglar nedeniyle; izin kargilig
tutars artig gdstermisgtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

31.12.2023 tarihi itibariyla 1,0 milyar TL diizeyine ulasan Uzun Vadeli Yikimliliikler ayni tarih itibariyla
toplam kaynaklarin %28,31°lik kismini olugturmaktadir. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler bir énceki yila gore
2023’de %85,42 oraninda artrmig, 2022°de ise %1,06 oraninda azahs gostermistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Yiikiimliliikler’in %490,65°t Uzun Vadeli Borglanmalar’dan, %5,87 si
Uzun Vadeli Kargiliklar’dan, %0,06’s1 Ertelenmis Gelirler’den, %3,27°si Diger Borglardan ve %0,15i Ticari
Borglar’dan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalar, 31.12.2021°de 427,2 milyon TL, 31.12.2022’de 436,7 milyon TL ve
31.12.2023°de ise 911,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla
%17,17, %15,47 ve %25,67 'dir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Borglanmalar’in %96,47°s1 TFRS 16 kapsamina giren Bina ve Arag
Kiralama Islemleri Borglanndan, %3,53’ii Finansal Kiralama Islemleri Borglarindan, %0,01’i Banka
Kredilerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in hasilatinda yasanan artis ve biiyitme planlanina
paralel olarak meydana gelen faaliyet kiralamas ihtiyact dogrultusunda artig géstermistir.

Uzun Vadeli Diger Borg¢lar

Diger Borglar, 31.12.2021°de 92,0 milyon TL, 31.12.2022"dc 15,0 milyon T1L. ve 31.12.2023de 32,8 milyon
TL olarak ger¢eklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %3,70, %0,53 ve %0,92 dir.

31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihinde gére meydana gelen degisimin temel nedenleri 7440 sayil Kanun
kapsaminda gerceklestirilen yaptlandirmalar sonucu, kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis
ylikiimliiliiklerde meydana gelen 23,4 milyon TL’lik artigtir. iligkili taraflara olan uzun vadeli diger bor¢lar
isbu izahnamede yer alan dGremler itibariyle 6demeler nedeniyle diisiis gdstermistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler, 31.12.2023 tarihinde 0,6 milyen T,

25,5 milyon TL olarak gergekkﬁnmw

seviyesindedir. ilgili gelirler, 31.12.2022 tarihinde
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31.12.2022 tarihlerinde, isbu izahname’de yer alan diger dénemlere gore Ertelenmis Gelirler’de meydana
gelen artisin nedeni banka promosyon gelitlerinin gelecek yillara yansiyan etkisidir.

Uzun Vadeli Kargihklar

Uzun Vadeli Karsiliklar, 31.12.2021°de 28,9 milyon TL, 31.12.2022"de 61,8 milyon TL, 31.12.2023’de ise
59,1 milyon TL olarak gerceklesmis olup toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %1,16, %2,19 ve
%1,66°dir.

31.12.2023 tarihi itibartyla Uzun Vadeli Karsiliklarin tamam kidem tazminati karsiliklari olusturmaktadir.

is mevzuati hiikiimleri uyarinca, ¢aliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliliigi bulunmaktadir. Bu tazminatlar,
isten ayrilma veya gikarilma tarihindeki icret esas alinarak ¢aligilan her yil igin 30 giinliik {icret iizerinden
hesaplanmaktadur.

Dénem igerisinde gergeklegen kidem tazminati 6demeleri ve isten ayrilmalar nedeniyle uzun vadeli kargilik
tutan diisiis gdstermigtir.

Ozkaynaklar

31.12.2023 itibariyla 838,0 milyon TL diizeyine ulagan Ozkaynaklar ayni tarih itibariyla toplam kaynakiarm
%23,59'unu olusturmaktadir, Ozkaynaklar bir Onceki yila gore sirasiyla 2023 yilinda %28,90 ve
31.12.2022"de 2021 y1l sonuna gére %56,13 oraninda artis gostermistir,

izahnamede yer alan 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihi itibariyla Odenmis Sermaye kalemi 100.000.000 TL’dir.
31.12.2023 tarihi itibartyla 6denmis sermaye 72.488.084 TL seviyesindedir.

Sermaye diizeltmesi farklari enflasyon muhasebesi etkisiyle finansallarda muhasebelestiriimistir. Sermayenin
ddendigi tarihin gegmis yillardan geliyor olmas: nedeniyle endeks etkisiyle 31.12.2021de 1,1 milyar TL,
31.12.2022’ye 1,1 milyar TL, 31.12.2023"de ise 765,6 milyon TL sermaye diizeltmesi farki gelmektedir,

Karsilikli igtirak sermaye dlizeltmesi, 31.12.2021°de ve 31.12.2022 de -474.089.622 TL.dir. Sirket ile Horoz
Lojistik A.§.’nin  birlesmesi sonucu, 31.12.2023 tanhinde isirak sermaye diizeltmesi bakiyesi
bulunmamaktadir.

31.12.2023 tarihi itibaryla Sirket’in  Ozkaynaklar’nin  %12,65’ini Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler kalemi igerisinde yer alan Yeniden Degerleme ve
Olgtim Kazanglari ile Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglan ve Kayiplar olusturmaktadir.

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: (Azaliglar) 31.12.2023 tarihi itibariyla 123,6 milyon TL
seviyesindedir. 31.12,2023, 31,12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla belirtilen $irket’e ait arazi, arsalar ve
binalar yeniden degerlemeye tabii tutuldugundan maddi duran varlik yeniden degerleme &lgiim kazanglan
hesabi artis gdstermistir. Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplar 31.12.2023
itibariyla -16,4 milyon TL tutarindadir. {lgili hesap 31.12.2022 tarihinde -13,8 milyon TL, 31.12.2021
tarihinde -7,3 milyon TL dir.

Kardan ayrilims lkasitlanmis yedekler 31.12.2023 tarihlerinde 8,7 milyon TL seviyesindedir 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihlerinde bu tutar 306,0 milyon TL seviyesindedir.
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Sirket’in, Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S.’deki ortakligi nedeniyle bilangosunda muhasebelestirdigi
ve Ozkaynak y6ntemi ile degerlenen yatinmlarna ait tutarlar sirasiyla 31.12.2023’de -1,2 milyon TL,

31.12.2022°de, -1,0 milyon TL, 31.12.2021 de -0,2 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Ozkaynaklar igerisinde yer alan Net Dnem Kari tutan da yillar itibariyla degisim gostermistir, 31.12.2023
itibariyla 136,4 milyon TL olarak gergeklesen Net Dénem Kari ayni tarih itibariyla Sirket Ozkaynaklari’'nin
%16,28’ini ve Toplam Kaynaklar’in %3,84’lin{i olusturmaktadir. Net dénem kan 2021 yilinda 279,2 milyon
TL, 2022 yilinda ise 305,2 milyon TL seviyesindedir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar’a ait tutar ise 31.12.2023 tarihinde 3,0 bin TL seviyesindedir. 31.12.2022°de
bu tutar 24,2 milyon TL, 31.12.2021°de ise 25,5 milyon TL dir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. fhragoimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan gelir tablosu bilgileri 6zel bagimsiz

31.12.2021 dénemleri itibaryla verilmistir.

denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2022 ve

—— . e e —— -
i | 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
GELIR TABLOSU (TL) ;
i | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
i ! s =
Hastlat : 3.433.280.635 4.089.121.410 5.451.259.992
| —_— — - .
Satiglarin Maliyeti {-) | (3.282.395.786) | (3.804.504.973) (4.967.154.9500)
- . |
;TZ':*:;L;‘"““"Y"“W""“ Briit Kar/ 150.884.849 284.616.437 484.105.092
Finans Sektdril Faaliyetlerinden |
Briit Kar / (Zarar) |
I
| BRUT KAR/ (ZARAR) | 150.884.849 284.616.437 | 484.105.092
l ! |
| Genel Yénetim Giderleri (-} | (231.234.873) (260.922.967) {431.273.968)
; Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.596.821 46.365.929 82.866.077
’ )Esas GLEDZRL s el Zel L g (100.675.760) (63 524.421) (189.696.929)
?zS:S: I;‘l’;‘L'YET KAR/ (134.428.963) 6.534.978 (53.999.728)
(Ozkaynak Yéontemiyle Degerlenen
Yaurimlanin Kar / Zararlarindaki 52.979.2010 51.835.907 33.854.376
| Paylar
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 51.006.102 - 6.885.889
: Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (20.868.547) (206.662)
i (..-'" )
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FINANSMAN GELIRI/
(GIDERi) ONCESI FAALIYET (30.443.660) 37.502.338 {13.466.125)
KAR/ZARARI)
Finansman Gelirleri 5.152.525 1.899.995 7.001.913
Finansman Giderleri (-} (209.787.554) {257.825.915) (282,827.280)
GG R e e 479.612.850 536.420.662 493.881 521
(Kayplary
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI/ 244.534.161 317.997.080 204.590.027
{ZARARI)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir / (Gideri) 33.700.625 {14.060.855) (68.355.621)
- Dénem Vergi Gelir / (Giden) (9.715.158}) (30.001.929) (68.482.399)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 43.415.783 15.941.074 126,717
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) 278.234.786 303.936.225 136.234.405
DURDURULAN FAALIYETLER .
Durdurulan Faaliyetler Vergi ) i
Sonrast Dénem Kari/ (Zarar1)
DONEM KARI/ (ZARARI) 278.234.786 303.936.225 136.234.405
Dénem Karuun (Zararmin)
Dagthimi (TL) 278.234.786 303.936.225 136.234.405
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (934.892) (1.268.803) (169.205)
Ana Ortakhik Paylan 279.169.678 305.205.028 136.403.610
Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler
Hasilat
TL 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
31.12.2021 31.i2.2022 31.12.2023
Yurtigi Satiglar 2.806.969.316 3.347.818.976 4.632.582.595
Yurtdis: Satiglar 420.881.535 564.725.753 541.520.143
Diger Gelirler ‘*_‘__,-r--"‘y4_955.5’:&‘B 237.111.140 349.682.643
: = — g . i -
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Satigtan fadeler (-) (48.179.084) (59.950.916) (71.142.411)

Diger indirimler (-) (1.346.638) (583.543) (1.382.978)

Net Satiglar 3.433.280.635 4.089.121.410 5.451.259.992

sirket’in hasilati 2021 yilinda 3,4 mityar TL iken, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla 4,1 milyar TL ve 5,5 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2023 tarihi itibaniyla Sirket’in satig kimhmy; uluslararasi karayolu tagimacihgi, yurt igi komple
tagimaculik, e-ticaret, e-ihracat, yurt igi dagitim, depoculuk hizmetleri ve mobilya géziimlerinden olugmaktadur.

2022 yilinda, 2021 yihina gore hasilatta meydana gelen artisin ana nedenleri yurt igi dagitim, uluslararasi
karayolu tagimacilify, yurt i¢i komple tagimacilik, e-ticaret depoculugu, mobilya ¢éziimleri ve e-ihracat
alaninda yaganan hasilat biiyiimeleridir ve toplam hasilat bu dénemde %19,10 artis gostermistir.

Sirket’in hasilatinda 31.12.2023 tarihinde, bir 6nceki yila gére %33,31 artis gergeklesmistir. S6z konusu
donemde meydana gelen artigin nedenleri, meveut i§ hacminin miktarsal olarak biyiimesi, yeni faaliyet
gosterilmeye baslanan alanlarda kaydedilen hasilat gelisimi ile piyasa kosullan kapsaminda fiyat artiglar:
olarak 6ne gikmaktadir. Bilyiimeyi destekleyen en bilylik gelir kalemi yurt igi dagitim opcrasyonlaridir.

2023 yuinda yurtigi satis gelirleri, 2022 yilina gore %38,38 oraninda artmig ve 4,6 milyar TL’ye ulagmistir.

31.12.2023 tarihinde Sirket’in bir 6nceki yila gore, yurt digt satig gelirleri %4,11 oraminda azalmigtir ve bu
dénemde ilgili gelirler 541,5 milyon TL seviyesindedir.

Sirket’in briit satiglar icerisinde yer alan yurtdisi satig gelirleri, agirlikli olarak uluslararasi karayolu
tasimaciligi faaliyetlerinden meydana gelmektedir,

Diger gelirler; Sirket’in hasar bedellerinin alt tagserona yansitiimasindan, Sirket’in maliyetine dahil olan baz
faturalarin iadesinden veya farkll bir tarafa yansitilmasindan olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibariyle Diger Gelirler’in Sirket’in net satiglarina oram sirasiyla %7,43, %S5,80,
%6,41dir.

Meydana gelen artigin ana sebebi, taginan emtia ve iiriinlerin fiyatlarindaki ylikselis ile birlikte iirtinlerin hasar
gbrmesi sonucunda alt tagerona yansitilan iade ve yansitma tutarlarimin da artmis olinasidur.

Satigtan iadeler; misterilerden Sirket’e iade edilen faturalar ve fiyat farki iadelerinden olusmaktadir.
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle satistan iadelerin Sirket’in net satislarina oram
strasiyla 201,40, %1,47 ve %1,31°dir.

Diger indirimler, Hasilat igerisinde 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla %0,04, %0,01,
%0,03’lik paylar1 olugturmustur.

Diger gelirler ve satistan iadeler kalemleri, tutarsal olarak artig gdstermekle birlikte, satiglara oranlandiginda
artan is hacmiyle dogru orantili olarak yiikselmistir.
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Satislarin Maliyeti

TL 01.01.2021 01.01,2022 01.01.2023

31.12.2021 31122022 31.12.2023
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (1.005.654) (969.161) (948.756)
Amortisman Gideri (-) (381.663.549) (548.024.004) (742.234.123)

Kidem Tazminat Gideri

(9.866.992)

{33.322.754)

(22.200.341)

Hizmet Maliyeti (-)

(2.889.859.591)

(3.222.189.054)

(4.201.771.680)

Satiglarin Maliyeti

3.282.395.786

3.804.504.973

4.967.154.900

Sirket’in satislarinin maliyeti 2021 yilinda 3,3 milyar TL olarak gergeklesirken 2022 ve 2023 yillan itibariyla
sirasiyla 3,8 milyar TL ve 5,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda bir Snceki yila géire %15,91 artis
gosteren satiglarin maliyeti 2023 yihinda bir 8nceki yila gére %30,56 artis gdstermistir.

31.12.2022 tarihi itibariyta satiglarin maliyetinin %84,69’unu 3,2 milyar TL ile hizmet maliyeti, %0,03"{inii 1
milyon TL ile satilan ticari mal maliyeti, %14,40’1n1 ise 548,0 milyon TL ile Amortisman Gideri, geriye kalan
tutar ise 33,3 milyon TL ile Kidem Tazminati Gideri olusturmaktadir.

2023 yrlinda satiglarin maliyeti, gegtigimiz yila gére %30,56 oraninda 1,2 milyar TL artis gostermistir. 2023
yiinda satilan ticari mal maliyeti I milyon TL seviyelerinde gergeklesmistir. TFRS 16 kapsaminda
gergeklestirilen kiralamalar ve mevcut varliklarin itfa paylan nedeniyle amortisman giderleri 548,0 milyon
TL’den 742,2 milyon TL’ye ¢ikmistir. Akaryakit fiyat artiglari, calisan maagslaninda gergeklesen yiikselis ve
tageron maliyetindeki artig nedeniyle hizmet maliyeti ise 3,2 milyar TL’den, 4,2 milyar TL’ye ulagmistir.
Kidem tazminat: gideri 33,3 mityon TL den, 22,2 milyon TL'ye diigmiistiir.

31.12.2023 tarihinde personel giderlerinin hizmet maliyetine olan etkisi 790,9 milyon TL., amortisman ve itfa
giderlerinin etkisi ise 742,2 milyon TL dir.

31.12.2023 tarihinde satiglarin maliyetini olusturan kirthm detay bazinda incelendiginde, %84,59 oraninda
hizmet maliyeti, %14,94 oraninda amortisman giderlerinden, %0,45 oraninda kidem tazminati giderinden ve
%0,02 oraninda satitan ticari mal maliyeti olusturmaktadir.

Briit Kar (Zarar)
[ 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
(TL) 31.12,.2021 31.12.2022 31.12.2023
B
Hasilat 3.433.280.635 4.089.121.410 5.451.259.992

Satiglarn Maliyeti (-)

(3.282.395.786)

(3.804.504.973)

(4.967.154.900)

i KARGO MIZMETLERI ve TIC A $J/
Mahmutbey Mahallesi Tagocals Yoy:ll

BRUT KAR (ZARAR) 150.884.849 284.616.437 484.105.092
Briit kar marjt (%) 4,39% 6,96% y. 8,88%
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$irket’in briit kart 2021 yilinda 150,9 milyon TL olarak gereklesirken 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 284,6
milyon TL ve 484,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yilinda bir dnceki yila gére %88,63 artan briit kar
tutari, 2023 yilinda ise 2022’ye gore tutarsal bazda %70,09 artig gostermistir.

Briit kar marji 2021 yilinda %4,39 iken 2022 ve 2023 yillarinda ise smasiyla %6,96 ve %8,88 olarak
gergeklegmistir,

2022 yilinda, 2021 yilina gore briit kar marjindaki yiikselisin sebepleri yurt igi dagitim, depoculuk ve e-ticaret
depoculuk hizmetlerinin briit kar marjina olan pozitif katkisidir. 2021 yih Covid-19 etkisinin yeni azaldig bir
donem olarak degerlendirildiginde ekonomik olarak durgunlukla gegmistir. Bu nedenle 2021 yilinda briit kar
tutani ve briit kar marji, 2022 yilina gére daha diisiiktiir. 2023 yilinda efektif maliyet yonetimi nedeniyle briit
kar marj1 yiikselis gostermistir,

2023 yilinda bir 6nceki yila gbre briit kir marjindaki degisimin ana nedenleri, Sirket’in yeni miisteri kazanim
ve yeni faaliyet gdstermeye bagladig: alanlarla birlikte hasilatini artirmas,, fiyat gegiskenliginin saglanmasi,
genel i hacimlerinin biiylimesi ve bununla birlikte daha efektif bir maliyet yénetimi gergeklestirmesidir. Sirket
son dénemde, en biiyiik gelir kalemi olan yurt igi dagium faaliyetleri kapsaminda, meveut maliyetlerini de goz
oniinde bulundurarak fiyat giincellemelerini daha kisa periyotlarda yapabilmekte ve maliyctlcrindeki artiglarint
hasilatina yansitabilmektedir. Yurt i¢i Dagitim Faaliyetlerinde fiyat eskalasyonlarinin kisa donemli olmasi briit
kér marjina katki saglamaktadir.

Genel Yonetim Giderlert

01.01.2021 01.01.2022 - 01.01.2023

| (TL}) 31.12.2021 3i.12.2022 31.12,2023
Personel Giderleri | (128.843.650} (156.362.630) (254.334.834)
Amortisman Giderleri (35.931.615) (25.337.544) (41.822.832)
Bakin Onarim Giderleri (19.809.693) {19.151.550) (23.518.872)
g?{;‘;ﬁ:‘;ﬁ""bMusav"ﬂik (6.602.928) (8.341.585) (22.627.160)
:i'iie(';‘i’dzfi’ar Tazminati ve (6.060.610) (15.133.121) (19.455.810)
Akaryakit Gideri (6.650.837) (6.462.898) (l4.532.640)_
Vergi Resim Harg Giderteri (1.404.635) (1.257.852) (8.200.036)
Sigorta Giderleri (3.141.801) (3.458.814) (7.959.495)
Abone ve Aidat Giderleri (2.605.942) (3.402.347) (6.035.580)
Temsil Agirlama Giderleri (1.016.476) (1.502.367) (5.991.440)
Kira Giderleri (7.530.398) (6.398.513) / (4.213.993)
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Seyahat Giderleri (4.310.191) (4.471.191) (3.960.146)
Mahkeme Giderleri (651.236) (965.540) (3.508.653)
fletigim Giderleri (1.494.790) (1.388.495) (1.821.855)
Kargo Giderleri (360.169) {420.435) (606.964)
Tasit Giderleri (555) (141.153)
Bilgi islem Giderleri (1.218) (7.168) -
Diger Giderler (4.818.684) (6.860.362) (12.542.505)
Genel Yonetim Giderleri (-) (231.234.873) (260.922.967) (431.273.968)

Genel Yonetim Giderleri, 2021 yilinda 231,2 milyon TL olarak gerceklesirken 2022 ve 2023 yillarinda ise
sirasiyla 260,9 milyon TL ve 431,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine
gore %12,84 oraninda artan genel yonetim giderleri, 31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine gore %11,38
oraninda artig gdstermistir. 31.12.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gére %65,29 oraninda artis gostermistir.

Personel Giderleri, 2021 yilinda toplam genel yonetim giderlerinin, 128,8 milyon TL ile %55,72’ini
olustururken 2022 ve 2023 yillarinda ise sirasiyla 156,4 milyon TL ve 254,3 milyon TL olarak toplam genel
ybnetim giderlerinin sirasiyla %59,93 ve %58,97 sini olusturmustur. Personel giderleri, belirtilen dénemlerde
ybnetimde galigan personel sayisiin artmasi ve enflasyona bagh olarak gergeklestirilen iicret arhiglan
nedeniyle artig gostermistir.

Amortisman giderleri 2021 yilinda 35,9 milyon TL olarak gergeklesirken 2022 ve 2023 yillarinda ise swrastyla
25,3 milyon TL ve 41,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda amortisman giderleri maddi duran
varlik ve kullanim hakk: varliklarindaki degisim nedeniyle artig gostermistir.

Bakim ve onarim giderleri 2021 yilinda 19,8 milyon TL olarak gergeklesirken 2022 ve 2023 yillarnda ise
sirasiyla 19,2 milyon TL ve 23,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bakim ve onarim giderleri
toplam genel ydnetim giderlerinin %8,57sini temsil ederken, 2022 ve 2023 yillarinda ise toplam genel
ybnetim giderlerinin sirasiyla %7,34 ve %5,45’ini olugturmustur. Kaydedilen artiglarin temel nedenleri, artan
i hacmine paralel olarak demirbas ve tagit sayisindaki yiikselis ve dolayisiyla daha fazia bakim ve onarim
ihtiyacimin ortaya ¢ikmasidur.

Danigmanlik-Miisavirlik Giderleri 2021 ytlinda 6,6 milyon TL, 2022 yilinda 8,3 milyon TL, 2022 yilinda 22,6
milyon TL olarak gergeklegmistir. Artigin temel nedeni enflasyona bagli olarak ilgili giderlerde yasanan
yiikseligtir.

Kidem, ihbar Tazminati ve izin Giderleri 31.12.2021 tarihinde 6,1 milyon TL, 31.12.2022 tarihinde 15,1
milyon TL, 31.12.2023 tarihinde 19,5 milyon TL’dir. Iigiti degisimin temel nedenleri yillar igerisinde kidem
tazminat tavaninda meydana gelen degisimler, isbu izahname’de yer alan dénemler itibartyla degisiklik
gosteren calisan sayilari ve personelin izin kullanimlari ile izin siirelerinde yasanan degisimlerdir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

01.01.2023

Esas Faaliyetlerden Diger 2] g1-01.2022

Sgfirter (L) 31122021 31122022 31122023
Cari Dénem Reeskont Geliri 26.320.988 18.395.993 42.121.978
Onceki Donem Reeskont Iptali 7.116.097 4.671.559 5523914
Ko Kalmayan Kars (Dava . 2.631.788 5.149.339
Konusu Kalmayan Kars (SAK) 2.106.493 - 574,532 2.166.320
Diger Gelirler ve Karlar 11.053.243 20.092.057 27.904.526
Toplam 46.596.821 46.365.929 82.866.077

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2021 yilinda 46,6 milyon TL iken, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla
46,4 milyon TL ve 82,9 milyon TL olarak ger¢eklegmistir.

Esas faaliyetlerden digier gelirterin hasilata oram 31.12.2021 tarihinde %1,36, 31.12.2022 tarihinde %1,13,
31.12.2023 tarihinde ise %1,52 seviyesinde gergeklesmistir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler, borglanma araglart diginda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan reeskont gelir ve iptallerinden, tazminat, vade farki, dava karsiligy iptali ve benzeri diger
faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibartyla cari donem reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirlerin %50,83iinii,
onceki dénem reeskont iptali %6,67'sini, konusu kalmayan dava karsihiklar: %6,21’ini, konusu kalmayan
siipheli alacak kargitiklar1 %2,61” ini olusturmaktadlr Diger gelirler ve karlar ise 31.12.2023 itibariyla, %33,67
seviyesindedir.

Reeskont geliri, reeskont iptalleri, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki gelirleri ve giderleri, ticaret
sonucu meydana gelen alacak ve borg tutarlarina ve tiim bu kosullar haricinde makroekonomik kosullara, faiz
ve iskonto oranlarma bagh olarak degigkenlik gosterebilmektedir.

Diger gelirler ve karlar 31.12.2023 tarihinde alinan tegvikler, ara¢ satist, hurda satis1 gibi islemlerden
clugmaktadir. 2022 ve 2023 yillarinda alinan Mesleki Egitim Merkezi tegviki diger gelir ve karlarin artmasinin
onemli bir nedenidir.

= :
Esas Faaliyetlerden Diger ' 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
Gldegler (TH) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Cari Ddnem Reeskont Gideri (8.021.846) (8.583.895) (57.098.899)
Kur Farki Giderleri (28.015.834) (9.574.033) (34.369.192)
Stpheli Alacak Kargihk

Giderleri (19.251.346) (11.451.252) (16.383.051)
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Dava Karsthk Giderleri (7.816.366) (7.330.836) (11.114.768)
Onceki Danem Reeskont Iptali (29.765.384) (15.343.494) (9.775.751)
Diger Giderler (7.804.984) (11.240911) (60.955.268)
Toplam {100.675.760) (63.524.421) (189.696.929)

Esas faaliyetlerden diger giderler 31.12.2021 tarihinde 100,7 milyon TL, 31.12.2022 tarihinde 63,5 milyon TL
ve 31.12.2023 tarihinde ise 189,7 milyon TL olarak gergeklegmistir.

31.12.2021 tarihinde esas faaliyetlerden diger giderlerin hasilata orani %2,93, 31.12.2022 tarihinde %1,55,
31.12.2023 tarihinde ise %3,48 seviyesinde gerceklesmistir.

isbu izahname’nin Esas Faaliyetlerden Diger Gelir boliimiinde belirtildigi gibi, Reeskont giderleri, reeskont
iptalleri, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki giderleri, ticaret sonucu meydana gelen alacak ve
borg tutarlarina ve tilm bu kosullar haricinde makroekonomik kogullara, faiz ve iskonto oranlarina bagh olarak
degiskenlik gGsterebilmektedir.

31.12.2023 tarihi itibaniyla cari donem reeskont giderleri esas faaliyetlerden diger giderlerin %30,10’unu, kur
fark: giderleri %18,12’sini, dnceki dénem reeskont iptali %5,15’ini, dava karsilik giderleri %5,86’°suny, giipheli
alacak karsihk giderleri %8,64linii, diger giderler ise %32,13"{int olugturmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler altinda yer alan diger giderler, 31.12.2021 tarihinde 7,8 milyon TL
seviyesinde iken 31.12.2022 tarihinde 11,2 milyon TL seviyesinde gergeklegmigtir. 31.12.2023 tarihinde 61,0
milyon TL tutarina ulasmstir. ilgili giderin 51 milyon TL’lik kismi 7440 sayilh kanun kapsaminda beyan
edilerek gider yazilan tutara aittir.

Esas Faaliyet Kiri

31.12.2021 tarihi itibaniyla 134,4 milyon TL olan esas faaliyet zarari, 2022 yilinda bir $nceki yila gére faaliyet
karina déniiserek 6,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda ise enflasyon muhasebesinin etkisiyle
birlikte genel ydnetim giderlerinin ve faaliyet kiralamalarina ait amortisman bedellerinin yiikselmesi nedeniyle
54,0 milyon TL faaliyet zarar olarak gergeklesmigtir.

Esas Faaliyet Kar Marji 2021, 2022 ve 2023 yillarinda,-%3,92, %0,16 ve -%0,99 olarak ger¢eklesmigtir,
Ozkaynak Yontemiyle Deferlenen Yatunmlarin Kér / Zararlarindaki Paylar

Sirket’in Horoz Bollore Logistics Tagimacilik A.S. deki ortaklig) nedeniyle, mevcut paylan orandaki kérlarini
veya zararlarin finansal tablolarinda 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirmektedir.

Horoz Bollore Logistics Tagimacihk A.S. 31.12.2021°de 1,6 milyar TL, 31.12.2022'de {,9 milyar TL ve
31.12.2023°de 1,1 milyar TL'lik satis gergeklestirmistir, Buna kargilik 31.12.2021 tarihinde 106,4 milyon TL,
31.12.2022°de 119,1 milyon TL ve 31.12.2023 de 70,6 milyon TL kér ¢lde etmistir,

31.12.2021 tarihi itibariyla 53,0 milyon TL olan Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlarm Kar /
Zararlarindaki Paylar tutari, 31.12.2022°de 51,8 milyon TL, 31.12.2023"de ise 33,9 milyop AL seviyesindedir.
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Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

. . 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2623
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelitler/Giderief (T1) 31122021 31.12.2022 31122023
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 51.006.102 - 6.885.889
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varlik Satis Kars 4.226.727 - 6.885.889
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger 46.779.375 ) )
Artis Kazanci
(Y_’;atlrlm Faaliyetlerinden Giderler ) (20.868.547) (206.662)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varlik Satig Zarart - (2.238.462) (206.662)
Yatinm Amagl Gayrimenkul Deger
Disiklugt Karsilig AR i
Toplam 51.006.102 (20.868,547) 6.679.227

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri ve giderleri 2021 yilinda 51,0 milyon TL iken 2022 yilinda ise -20,9
milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda ilgili tutar 6,7 milyon TL dir.

2021 yatinm amagh gayrimenkul deger artis kazanct, $irket’in yatirim amagh gayrimenkuliind ilgili tarihte
yeniden degerlemeye tabii tutmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda ise yatirim amagli gayrimenkulde
deger diisiikliigi kargiligi bulunmaktadir. 2023 yilinda ise 6,9 milyon TL tutarinda maddi ve maddi olmayan
duran varlik sattg kar1, 207 bin TL de maddi ve maddi olmayan duran varlik satig zarar1 bulunmaktadur.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

01.01,2021 01.08.2022 01.01.2023
Finansman Gelirleri ve Giderleri (TL)

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 I
Finansman Gelirler 5.152.525 1.899.995 7.001.913
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 931.152 1.656.604 7.001.913
F inansman Faaliyetierinden Kur Fark: 4221373 243.39]
Gelirleri
Finansman Giderler (-) (209.787.554) (257.825.915) (282.827.282)
Kiralama iglemlerinden Faiz Gideri (70.036.707) (65.367.478) {71.826.200)
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gideri (!‘39.75;)_._&17) (192.458.437) (207.981.045)
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Finansman Faaliyetlerinden Kur Farki

Giden i . (3.020.037) |

Finansal Gelirler/(Giderler) (Net) (204.635.029) {255.925.920) (275.825.369)

Sirket’in finansman gelirleri 2021 yilinda 5,2 milyon TL, 2022 wyilinda ise 1,9 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2023 yilinda ilgili tutar 7,0 milyon TL dir.

Finansman giderleri ise 2021 yilinda 209,8 milyon TL,2022 yilinda ise 257,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2023 yilinda ilgili tutar 282,8 milyon TL dir.

Finansman giderlerinin isbu izahname’de yer alan tiim dénemler itibariyla arti gostermesinin temel sebepleri
finansman maliyetlerinin makroekonomik kogullar nedeniyle artig géstermesi, TFRS 16 kapsamina giren kira
giderlerinin etkileri, Sirket’in ciro artigina paralel olarak operasyonel maliyet tutarlarinin artisi ve yatirimlar
nedeniyle leasing ile kredi giderlerinin ylikselmesidir. 2021 yilinda kiralama islemlerinden faiz giderinin
endeks etkisi daha yiiksek oldugu igin 2022 yilinda diigtiigil géritimektedir,

Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplar)

31.12.2021 tarihi itibariyla net parasal pozisyon kazanglari /(kayiplar) 479,6 mityon TL dir. 2022 yilinda bir
dneeki yila goére artig gbstermis ve 536,4 milyon TL olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise net parasal
pozisyon kazanglari  (kaywplar) 493,9 milyon TL seviyesindedir. Net parasal pozisyon
kazanglari/(kayplari), 2022 ve 2023 yillarinda gelir tablosu kalemlerinin net endeks etkisi ile Kullanim hakki
varliklari, sabit kiymetler ve dzkaynaklar gibi parasal olmayan kalemlerin pozisyonuna gére olusmustur.
Sirket’in varlik ve kiralama yogun is modeli neticesinde net parasal pozisyon kazanglar: 2021, 2022 ve 2023
yillarinda ortaya ¢ikmusgtir.

Net Dinem Kar

31.12.2021 tarihi itibariyla kontrol giicli olmayan paylanin da etkisi dahil edildiginde dénem kar1 278,2 milyon
TL’dir. 2022 yilinda net dénem kari bir Snceki yila gire artis kaydetmis ve 303,9 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2023 yilinda ise net dénem kar1 136,2 milyon TL seviyesindedir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yillarinda ana ortaklik paylarina diisen dénem karlarn 279,2 milyon TL,
305,2 milyon TL ve 136,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Durum Tablosu Oranlan

Likl_d_ite Oranlar % 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Cari Oran (Ddnen Varliklar/ Kisa Vadeli Yiikiim!iilikler) 0,49 0,63 0,77
Nakit Crani (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yakimiiltikler) 0,02 0,03 0,03
Mali Yap1 Oranlan % 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kaldirag Orani {Toplam Y iikiimltlikler/Toplam Varliklar) 0,83 0,77 0,76
Kisa Vadeli Yokomitlitkler/Toplam Varliklar 0,61 0,58 0,48
Uzun Vadeli Yiktmiolikler/Toplam Vwar\ —h
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Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,17 0,23 0,24
0£.01.2021 01.01.2022 01.01.2023

Karhlik Oranlar %
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Briit Kar Marji (%) 4.39% 6,96% 8,88%
Esas Faaliyet Kar Marji (%) -3,92% 0,16% -0,99%
Net Kar Marj (%) 8,10% 7.43% 2.50%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisildikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Faaliyet (TL) 2021 2022 2023
Yurt I¢i Komple Tasimacihk 582.157.558 674.649.741 670.770.482
Yurt Igi Dagiim Hizmetleri 1.734.001.878 2.154.588.314 3.130.591.917
Depoculuk Faaliyetleri 468.877.534 432175954 671.762.982
Mobilyacilik Hizmetleri 144.562.100 170.498.098 207.689.920
E-lhracat Faaliyetleri 2934210 29.282.691 40.955.532
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri 76.045.716 94 981.310 213.529.881
Uluslararasi Karayolu Tasimacihg) 424.701.639 532.945.302 515.959.27%
Toplam 3.433.280.635 4.089.121.410 5.451.259.992

Sirket’in hasilat: 2021 ytlinda 3,4 milyar TL iken, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 4,1 milyar TL ve 5,5 milyar
TL olarak gergeklegmistir,

2022 yilinda hasilatta meydana gelen artisin ana nedenleri olarak yurt igi dagitim, uluslararasi karayolu
tasimacth@, yurt ici komple tagimacilik, e-ticaret depoculuk ve mobilyacilik hizmetleri alaninda yasanan
hasilat bityiimeleri olarak dne gikmaktadir.

Sirket’in hasilatinda 31.12.2023 tarihinde, bir 8nceki yilin aynmi dénemine gore %33,31 artis gergekiegmistir.
Soz konusu dénemde meydana gelen artisin nedenleri; meveut is hacminin miktarsal olarak biiylimesi, yeni
faaliyet gbsterilmeye baslanan alanlarda kaydedilen hasilat gelisimi ve fiyat artiglari olarak 6ne gikmaktadir.
Bilyiimeyi destekleyen en biiyiik gelir kalemleri olarak yurt i¢i dagitim operasyonlari, depoculuk faaliyetleri,
mobilyacilik ve e-ticaret depoculuk faaliyetleri dne ¢ikmaktadir,

31.12.2023 tarihi itibariyla hasi euﬂ"?' 0’u yu
hizmetlerinden, %12,32’si depoc | kfaally tlenn €
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faaliyetlerinden, %3,92si e-ticaret depoculuk faaliyetlerinden, %9,46’s1 uluslararasi karayoclu
tagimaciligindan gelmektedir.

Sirket’in yurt i¢i komple tasimacilik operasyonundan elde ettigi gelir 2021 yilinda 582,2 milyon TL, 2022
yilinda 674,6 milyon TL ve 2023 y1linda 670,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2021 yilindan 2022 yilina gegerken yurt igi komple tasimacilik departmaninin hasitati %15,09°1uk bir arti
gergeklesmistir. 2022 yilinda, 2021 yilina gére sevkiyat ve tonaj miktarlan diigmesine ragmen Sirket’in
maliyetlerindeki artiglan satig fiyatlarma yansitabilme yeteneBindeki gelisim nedeniyle hasilatta biiyiime
kaydedilmigtir. 2023 yilinda yurt igi komple tagimacilik hasilat: bir dnceki yila paralel seyretmistir. Yurt i
Komple Tagimacilik hasilatintn bir énceki yila paralel seyretmesinin ana sebebi taginan tonajin 31.12.2022
tarihine gore %36,6 oraninda diigii kaydetmesine ragmen maliyet artiglarim fiyatlarma yansitabilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yurt igi dagitim hizmetleri operasyonundan geliri 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 1,7 milyar
TL, 2,2 milyar TL ve 3,1 milyar TL olarak gergceklesmigtir.

2022 ve 2023 yilinda ilgili kalemde artiglar sirasiyla %24,26 ile %45,30 olmustur. 2023 yilindaki artigin ana
nedenleri ayhk desi hacminde ve aylik taginan kap adetindeki biiyiimedir, Aynt zamanda $irket’in yapmis
oldugu sézlesmelerde periyodik olarak fiyat eskalasyonu avantajina sahip olmasi da hasilat gelisimini pozitif
yonde etkilemektedir. 2022 yilinda gergeklesen biiyiime ise taginan kap adedinin ve siparis adedinin
yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in depoculuk faaliyetleri kapsaminda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda gelirleri sirasiyla 468,9 milyon TL,
432,2 milyon TL ve 671,8 milyon TL olarak gerceklegtirmistir.

2023 yiinda depoculuk faaliyetlerinden elde edilen gelirlerdeki artis oram %55,44 olarak gergeklesmistir,
2023 yilinda yasanan degigimler kazanilan yeni miisteri kontratiar ve fiyat artislart nedeniyledir. Depoculuk
faaliyetinde 31.12.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gore mal kabul adedi %55,39, siparis adedi %47,13,
ellecleme islem adedi %19,94 oraninda biiyiimiistiir,

Sirket’in mobilyacilik hizmetlerinden elde ettigi gelirler 2021, 2022 ve 2023 yillarinda swrastyla 144,6 milyon
TL, 170,5 milyon TL ve 207,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Mobilyacilik hizmetlerinde hasilat, 2022 yilinda, 2021 yihna gére %17,94 geligmigken, 2023 yilinda bu oran
%21,81 olmustur. 2022 yilinda gergeklesen artig, islem goren iiriin adedindeki %19,73’liik bilyiime ile tamirat
sayisindaki %5,83’liik biiyiimeden kaynaklanmaktadur.

31.12.2023 tarihinde sona eren dénemde bir énceki yilin aynt dénemine gbre hasilattaki arig %21,81 oraninda
olmustur. Bu tarihte gectigimiz yilin ayni donemine gore, ¢agri adedi %1,43 oraninda artmsg, iglem goren iiriin
adedi %3,11 oraninda yiikselmistir.

Sirket 2021 yilinda E-ihracat faaliyetlerine baglaristir ve 2021 ile 2022 yillaninda E-ihracat faaliyetlerinden
elde ettigi gelir sirasiyla 2,9 milyon TL ile 29,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2023 tarihinde e-
ticaret faaliyetinin hasilati 41,0 milyon TL olarak gergeklesmigtir. E-ihracat yeni faaliyet gsterilen bir alan
oldugundan faaliyetlerin bliylime hziyla birlikte faaliyet kolunun gelirleri artis géstermekiedir.

Sirket’in E-Ticaret depoculuk faaliyetleri kapsaminda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda gelirleri sirastyla 76,0
milyon TL, 95,0 milyon TL ve 213,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 yillaninda e-ticaret
depoculuk faaliyetlerindeki artis sirasiyla %24,90 ile %124,81 olmustur. E-Ticaret depoculugu 2021 yilindan
itibaren yeni miisteri kazammlarygayesingde 20221{'9,% a bilyiime kaydetmigtir.
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Uluslararas: karayolu tagimaciigi faaliyetinden Sirket’in elde ettigi gelirler 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
swrastyla 424,7 milyon TL, 532,9 milyon TL ve 516,0 milyon TL olarak gergekiesmistir.

2022 yilinda 2021 yilina gore ilgili kalemdeki artis %25,49 olmugtur. 2023 yilinda ise navlun fiyatlarinin
diisiigil nedeniyle artan ig hacmine ragmen hasilat 2022 yilina benzer seviyelerde gergeklesmistir. Uluslararas
karayolu tagimacihig faaliyetinin gelirleri yabanct para cinsindendir.

10.2.3. Thragcimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemig veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglary lojistik faaliyetlerine bagh olmakla birlikte demografik yapi, niifus
artigl, faaliyet gosterdigi alanlarin 6zelinde tiiketici egilimleri, tiketim aligkanliklari gibi faktorlerden de
etkilenmektedir.

Lojistik alamnda gosterilen faaliyetleri, akaryakit fiyatlan, bolgesel ithalat ve ibracat gelismeleri, kiiresel
ekonomik ve siyasi gelismeler, kur dalgalanmalar gibi faktorler etkileyebitmekte, Sirket’in faaliyetlerine ve
finansal sonuglarina etkisi bulunabilmektedir.

2020 ve 2021 yillarinda meydana gelmis olan Covid-19 nedeniyle yurt igi ve yurt disinda yavaslams olan
liretim siireci, iggiicii kaybi, tedarik stireglerinde gerceklesen gecikmeler lojistik maliyetlerinin artmasina
neden olmugtir. Ozellikle Covid-19 sonrasinda, diinya ekonomilerinin yiiksek enflasyon neticesinde parasal
sikilagmaya gitmesi ve resesyon belirsizlikleri bulunmaktadir.

Rusya Ukrayna Savas: sebebiyle artan akaryakit maliyetleri ve olasi jeopolitik gelismeler Sirket’i, Sirket’in
miisterilerini ya da tedarikgilerini olumsuz etkileyebilir.

Kredi Riski

Kredi riski, kargihkh iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliligiini
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas riskidir. Sirket, kredi riskini belli
taraflarla yapilan islemleri swurlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin  giivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmeye ¢aligmakiadir,

Kredi risk yogunlagmas: belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve aym cografi bslgede
yer almastyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin sozlesmeden dogan yiikiimlillikklerini benzer ekonomik kosullar gercevesinde etkilemesi ile
ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Sirket’in performanstmin belli bir sektérii veya cografik bblgeyi etkileyen
gelismelere duyarhilifini gostermektedir. Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi
riskini gbsterir.

Yabanct Para Riski

Yabanci para riski $irket’in yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliklere sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

$irket’in aynica yaptifi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket’in TL para birimi
digindaki para birimi cinsinden mal alum ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir. /
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Sirket’in maruz oldugu kur riski, nakit ve benzerlerinde, ticari alacaklarmdan ve borglarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit girig/gikiglarint detayl
nakit akim tablolartyla izlemektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in net fonlama ihtiyaglarini kargilayamama riskidir. Likidite riski nakit girig ve gikiglarinin
dengelenmesiyle digiirillmektedir.

Faiz Riski
Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oram duyarlihg olan varlik ve yiikiimliliiklerini

dengelemek suretiyle olugan dogal tedbirlerle yénetilmektedir.

10.3. ibragcimin borg¢luluk durumu

u;i-(;rcluluk Purumu {TL) i 31.12.2023
Kisa Vadeli Yakimlilikler 1708254662
Garantili - “ -
Teminath - 437.275.629

| Garantisiz/Teminatsiz | 1.270979.033
Uzun Vadeli Yﬂi(-ﬂmlﬂlﬂkler {Uzun Vadell Borglarin Klsa Vadeli Kisimlari Harig) - 1.005.626.678 J
Garantili o -
Teminath - 32.203.713
Garantisiz/Teminatsiz 973.422.905
Kisa ve Uzun Vadeli Yﬂ;ciimliilﬂkler Toplam . 2.713.881.340
()zkaynaklar i 838.001.411
Odenmw Sermaye - - 72.488.0-8:1“'-
g?(ll'e\:gra Zarardan Yeniden Smlﬂandlnlmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya | . 05.978.8“30 1
Kar veya Z.ararda Yeniden Sin:flandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya - 11.806
Giderler ]

| Kardan Ayrilan Kmtlanr;ns Yedekler i EOSS_I
Gegmis Yillar Kar/Zarar (251.106.875) |

| Net Dénem Kar/ Zarar _ T 136403610

. Kontrol Giicti Olmayan .l.’ay]ar | -_-2.884
T-OPLAM KAYNAKLAR N

?et Borgluluk Durumu -

A. Nakit ) - B 240.732
B. Na.kji Benzerleri _ B B 1 56.402.032
C. Finansal Yatlrl-mlar (/ ] 5 }‘ NP/ - "
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D. Likidite (A+B+C)

56.642.764

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri ve Diger Finansal Borglar 371.625.393
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 15.355.031
H. Kiralama {slemlerinden Borglar 261.962.796
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 648.943.220
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 592.300.456
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 61.885
L. Tahviller S
M. Kiralama islemlerinden Borglar 911.556.716
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 911.618.601
O. Net Finansal Bor¢lutuk (J+N) 1.503.919.057
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansal borg toplam 1.087.790.592 1.080.812.017 1.560.561.821
Nakit ve nakit benzeri deferler {32.875.565) (44.462.208) (56.642.764)
Net finansal borg 1.054.915.027 1.036.349.809 1.503.919.057
Ozkaynak toplami 416,395,032 650.098.257 838.001.411
Net finansal bor¢ / Ozkaynak 2,53 1,59 1,79

Tvar - ST, 4 Tag:
Buyo Muke mM:
Tic 5

{sbu izahname tarihi itibariyla Ihragginin borgluluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur
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11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR (TL)

31 li!.2013.|

KISA VADELji YOKOMLULUKLER

1.708.254.662

Kisa Vadeli Borglanmalar 633.588.189
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlar: 15.355.031
Higkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 15.355.031
Ticari Borglar 837.554.428
Hliskili Taraflara Ticari Borglar 98297
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 837.456.131
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 93.593.162
Diger Borglar 47.529.457
fliskili Taraflara Diger Borglar 3.489.162
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 44.040.295
Ertelenmig Gelirler (Milgteri Stzlesmelerinden Dogan YkUmitltklerin Disinda 41.116.758
Kalanlar) 16,

Diénem Kart Vergi Yoktmitligi 6.105.298
Kisa Vadeli Kargiliklar 33.408.339

ARA TOPLAM

1.708.254.662

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

1.708.254.662

UZUN VADELI YUKUOMLULUKLER

1.005.626.678

Uzun Vadeli Borglanmalar G11.618.601
Miskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 911.618.601
Ticari Borglar {.555.766
Hiskili Qlmayan Taraflara Ticari Borglar 1.555.766
Diger Borglar 32.839.927
Higkili Taraflara Diger Borglar -
fliskili Olmayan Taraflara Diger ‘iczr_-ﬂi:: y 32.839.927
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Ertelenmis Gelirler (Migteri Sézlegmelerinden Dogan  YokOmldliklerin  Diginda
559.484
Kalanlar)
Uzun Vadeli Kargthiklar 59.052.900
OZKAYNAKLAR 838.001.411
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 837.998.527
Odenmig Sermaye 72.488.084
Sermaye Dilzeltmesi Farklar 765.552.190
Kargilikh Istirak Sermaye Ditzeltmesi (-} -
Ka_r veya Zararda Yeniden Simflandirimayacak Birikmis Dier Kapsaml Gelirler 105.978.830
(Giderler)
Ozkaynaga Dayal Finansal Araglara Yaurnimlardan Kaynaklanan Kazangtar (Kayiplar) -
Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglar (Kayiplart) 123.661.446
Tanimlanms Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplan {16.435.398)
Ozkaynak Yéntemi ile degerlenen yaunmlarm diger kapsamli gelirinden kar/zararda
(1.247.218)
siniflandirilmayacak paylar
Diger -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
. 31.806
(Giderler)
Yabanct Para Cevrim Farklan 31.806
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 8.650.881
Geemis Yallar Karlan veya Zarar{ar (251.106.875)
Net Danem Kan veya Zaran 136.403.610
Kentrol Giicll Olmayan Paylar 2884
TOPLAM KAYNAKLAR 3.551.882.751

31.12.2023 itibartyla, Sirket’in toplam kaynaklarinin %48,09°u kisa vadeli yitkiimliilikler, %28,31" uzun
vadeli yiikiimliliikler ve geriye kalan %23,59°u ise zkaynaklardan olugmaktadir. Kisa vadeli finansal borglar
toplam kaynaklarin %18,27 ve uzun vadeli finansal borglar toplam kaynaklarin %25,67 sini olugturmaktadir,
Sirket’in toplam finansal bor¢larinin toplam kaynaklan igindeki payr %43,94’dir. Toplam kaynakiarin
%623,627sini ise ticari borglar olusturmaktadir.
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11.2. Nakit alumlanna iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyta nakit akim tablosu asafida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2023)
A.“i$lelm.e Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan B 537.553.985
B. Yatinm Faaliyetler.den Kaynaklanan Net Nakit Akiglan - (127.335.270)
C. Finansman FaaliyelIerinci;r:-l-(;;r;;klanan Net Nakit Akiglar {398.038.159)
D.Nakit ve N;kit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalig) (A+B+C) | - 12.180.556 |
| E. Dtnem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri _ 44.462.268-
| E.Ddnem Sonu Nakit ve Nakit B:l;rleri 0B 56.642.764

Sirket’in isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, hizmet satiglanindan kaynakli miisterilerinden
gerceklestirdigi tahsilatlan, hizmet alimindan kaynakli olarak yasanan ticari borglaria iliskin degigimleri,
faaliyetleriyle ilgili olarak difer alacaklarindaki ve borglanndaki artis ve azaliglan ile pesin Gdenmisg
giderlerinde ve ertelenmis gelirlerinde yasanan degisimler ve enflasyon muhasebesi ctkisi nedeniyle net
parasal pozisyon kayip ve kazanci bagta olmak iizere isletme sermayesinde gergeklesen degisimleri
kapsamaktadir.

Sirket’in dénem kari (zarar1) ve dénem net kart (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeleri ile amortisman ve
itfa giderleri, vergi iadeleri, faiz geliri ve giderleri, ayrilan kargiliklara ve deger diisiikliiklerine ait dilzeltmeler
ve diper nakit giris ve g¢ikiglan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari kalemleri altinda
muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in donem igerisinde gergeklestirdigi maddi duran varlik alimi ve satisi kaynakh nakit girigleri ve
cikislan ile kur korumali mevduat hesabint kapsayan kalemler yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglar kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Enflasyon muhasebesi nedeniyle net parasal pozisyon kayip ve kazanglar da isletme faaliyetlerinden nakit
akis1 altinda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in kullandi: banka kredilerine iligkin elde ettigi nakit, kredi geri 6demeleri ve kira stzlegmeleri
kapsaminda faiz 6demeleri gibi kalemlerden kaynaklanan nakit giris ve ¢ikislan ise finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglar kaleminde yer almaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in 56,6 milyon TL Nakit ve Nakit Benzeri bulunmaktadir.

Sirket 31.12.2023 tarihi itibariyla isletme faaliyetierinden 537,6 milyon TL nakit akis1 yaratmigtir. Yatirun
Faaliyetlerinden 127,3 milyon TL nakit ¢ikist bulunmaktadir. Finansman Faaliyetlerinden ise 398,0 milyon
TL pozitif nakit akisi gergeklesmistir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Bor(;lu_l;l-(;l;umu (TL) ) 31.12.2022 31 .1-2-.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 604.198.897 633.588.189
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlar 39.894.073 15.355.031
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 644.092.970 648.943.220
Uzun Vadelt Borglanmalar 436.719.047 911.618.601
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 436.719.047 911.618.601
Toplam Finansal Bor¢luluk Durumu 1.080.812.017 1.560.561.821
Nakit ve Nakit Benzerleri 44.462.208 56.642.764
Net Finansal Borg 1.036.349.809 1.503.919.057

Sirket finansman gereksinimierini; faatiyetlerinden elde ettigi gelirler ve banka kredileri, finansal kiralamalar
ve faktoring islemleri kargilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve yeni veya mevcut
yatinnmlarin finansmani igin kullanilmaktadir,

31.12.2022 tarihi itibariyla hesaplannug olan 1,1 milyar TL'lik toplam finansal borglar, 31.12.2023 tarihi
itibariyla, kisa vadeli borglanmalarda yasanan 29,4 milyon TL'lik artig, uzun vadeli finansal borglarin kisa
vadeli kisunlarinda yasanan 24,5 milyon TL’lik diigii§ ve uzun vadeli finansal bor¢larda yasanan 474,9 milyon
TL’lik artig sonucunda 1,6 milyar TL’ye ulasmig durumdadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerteri 31.12.2023 tarihi itibarryla 31.12.2022°ye gére 12,1 milyon TL artig
gostermigtir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in net finansal bor¢lulugu 1,5 milyar TL’dir. Borg¢lulugun biiyiik bir kismi
kiralama sézlesmelerinin kisa ve uzun vadeli yiikiimliliiklerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak &nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlama bulunmamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli bilangosuna gére
hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadur.

(TL)

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Dinen Varhklar 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 1.523.125.951 1.629.661.669 1.708.254.662

Net isletme Sermayesi e {772.015.564)
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Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla net igletme sermayesi sirasiyla -772,0
milyon TL, -604,6 milyon TL ve -391,1 milyon TL olmustur. Sirket’in net isletme sermayesinin hasilatina
orant 2021 yil itibanyla -%422,5, 2022 yili itibartyla -%14,8 ve 2023 yili itibariyla -%7,2 dir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in net isletme sermayesi negatiftir.
Sektérde, ticari alacak tahsil siireleri ticari bor¢ ddeme siiresine gére daha kisa olabilmektedir.

Sirket, uyguladii i3 modeli uyannca faaliyet kiralamalar gergeklestirmektedir ve faaliyet kiralamalan
kapsaminda, bir yildan uzun siireli kiralamalarimi bilangosunun duran varhklar kisminda kullamm hakki
varliklan  olarak muhasebelestirmektedir. Kira sozlesmelerinin  baglamasindan itibaren gelecekte
gerceklestirecedi kira 6demelerini ise kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirmektedir. Isbu
Izahname tarihi itibariyla Sirket’in negatif net isletmeye sahip olmasinin temel nedenlerinden biri TFRS 16
kapsamina giren sdzlesmelere ait yikiimliliklerin Kisa Vadeli Yiiktimlilikler altinda takip ediliyor olmastdur.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen varliklarun agmaktadir ve bu nedenle isletme sermayesi pozisyonu
negatiftir. Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren sirketler negatif isletme sermayesi pozisyonuna sahip
olabilmektedir ve isletme faaliyetlerinin sagladigi bu pozitif nakit akis: sayesinde yatirim yapabilmekte ve
meveut gereksinimlerini karsilayabilmektedir. Bu hususlar dikkate alindiginda, Sirket isbu izahname tarihi
itibariyla 12 ay boyunca yeterli isletme sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimmn kullammina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak ¢nemli derecede etkilemis veya eikileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlama bulunmamaktadir,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmy olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi durao varhiklar
icin 6ngoriilen fon kaynaklan haklkanda bilgi:

Yonetim kurulu kararina baglanmig bir yatirim bulunmamaktadir,

'SNB FiNAN
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihrage’’nin arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponserluk yaptig1 aragtirma ve geligtirme etkinlikleri igin harcanan tutarlar
da dihil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGIiLiM BILGILERi

13.1. Uretim, satg, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

2023 ve takip eden donemde lojistik sektoriinde ve ozellikle Sirket’in iginde yer aldigi 3PL pazarindaki
bilyiime siireci; yeni misteri taleplerini, operasyonel zorluklari ve yofun rekabeti de beraberinde
getirebilecektir. Sektor genelinde geligen farkii talepler; rekabette operasyonel altyaps, miisteri hizmet kalitesi,
hizmet portfoyii gesitliligi ve teknolojinin artarak kullammim 6ne ¢ikartacaktir. Kiiresel olarak
stirdiiriilebilirlifin &nem kazanmastyla; yakit tiiketimi ve karbon emisyonu gibi gevresel etkilerin azaltilmasi
ve yesil lojistik uygulamalarinin yayginlagmas: gelecekte bagartli olmak igin kritik hale gelmistir.

6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem felaketi yurt genelinde lojistik scktoriinde etkili olmustur. Ulke
genelindeki talep bir siireligine yavaglamis, sonrasinda felaket bolgesine yonelen 6nemli bir lojistik hareket
olmustur. Deprem felaketi, Sirket’in 6zellikle yurt igi dagitim ve komple tagimacilik faaliyetlerinde hacimlerin
bir miktar diigmesine neden olmustur.*® isbu tarih itibariyla bu etkilerin azaldigi ve hareketlerin normallestigi
gozlenmektedir.

2024-2026 yillanina iligkin yayimlanan Orta Vadeli Program (OVP), 2023 yilinda kiiresel ekonomik
aktivitedeki yavaslamaya paralel olarak, diinya ticaret hacminde, yiikselen ve gelismekte olan ekonomilerde
daha belirgin olmak iizere ivme kaybi ongérmektedir. Bu dénemde zayiflayan toplam talebin ve talep
kompozisyonunun yurt i¢i mallara yonelmesiyle, kiresel ticaretin hiz kesmesi ve yurt igi aktivitenin artmasi
beklenmektedir.

2023’te Tiirkiye’nin ihracat1 255,8 milyar ABD Dolar olarak gerceklesmistir.”® OVP’ye gore ihracat hedefinin
2024 yihs igin 267 milyar ABD Dolari; 2025 igin 283 milyar ABD Dolari ve 2026 igin 302 milyar ABD Dolar
olacagl ongdriilmektedir. Ancak ithalat seyrindeki artisin da ihracata oranla goérece daha fazla olacag
planlanmistir. Ozellikle ihracati arttirmanin ncelikli hedef oldugu belirtilmekte ve son dénemde ihracat)
desteklemeye yénelik devlet tegvikleri artmaktadir® Ulkenin gelisen dis ticareti ve ihracata yonelik
inisiyatifler de lojistik sektéril igin potansiyel teskil etmektedir.

8 Bkz: Madde 7.1 Yurt igi dagitum ve komple tasimacslik hacim bilgileri
* hitps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri- Aralik-2023-49630

% QVP 2022-2024 hitps://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/09/Orta-Vadeli-Program_2024-2§
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Rusya Ukrayna Savagi, Tiirkiye'den gegen Asya Pasifik ve Avrupa arasindaki ulagim koridorlarini yeniden
sekillendirmektedir. Avrupa Birligi ile Rusya Asya Pasifik arasindaki lojistik olumsuz etkilenmis, Tek Kusak
Tek Yol Girisimi kapsaminda Tiirkiye’den gegen Orta Koridor’un énemi artmistir,

Son 5 yilda hizla biiyiiyen Tiirkiye 3. parti lojistik pazarinm, 2023 yil sonunda ortalama 700 milyar TL
biiyiikliige ulagmasi beklenmektedir. Degisen kiiresel rotalar, lojistigin miisteri sektorlerinden talep artisi ve
kiiresel iiretimin Tiirkiye’ye kayis: ile pazar biiyiikliigii 2028 yilinda ortalama ~1,8 trilyon TL.’ye ulagabilir.8'

E-ihracatin Tiirkiye’nin dis ticaretindeki payinin artmasi da beklenmektedir. Perakende e-ihracat lojistik pazan
2022 de %100 iin {istiinde bilyiimils olup 2023 te %59 ve sonraki yillarda ortalaina %44 civarinda bir bilylime
beklenmektedir.? Ticaret Bakanhgi'nin da e-ihracatin genel ihracatin igindeki payint %10°a ¢ikarma hedefi
bulunmaktadir. Bu alanda gelisme egiliminin devam edecegi beklenmektedir.5*

Son iki yil iginde déviz ve enflasyon rakamlarinda yasanan artiglar, sektordeki kiralama ve hizmet alim
maliyetleri ile genel fiyat seviyesini yukariya ¢ekmistir. 2022 yili sonunda 22 TL seviyesinde bulunan
akaryakit fiyatian 2024 Mart itibaniyla 42,5 TL seviyesine ulasmisur.® 2023 yiliik enflasyonu %65
seviyesindedir.®® Maliyetlerdeki artiglanin fiyatlara gegiskenligi saglansa da yasanan hizl artislar talebi
ctkilemekte, miisterilerin rekabetgi fiyat arayislarini arttirmaktadir. Bu noktada, operasyonel altyapi, hizmet
portfdyiiniin ¢egitliligi ve teknoloji kullanimi lojistik sektdriinde one gikan faktorier olacaktir. Scktorde yilksek
maliyetin ve rekabetin getirdigi zorluklar agmak igin ylksek verimlilik arayi51 da iz kazanacaktir. Otomasyon
sistemleri ve optimizasyon tekniklerinin kullamm giderek artacaktir.

2018 ile 2022 arasinda yillik %80 bilesik biiyiime oraniyla biiyiiyen, Covid 19 ile birlikte beklentilerin iistiinde
biiylime yaganan e-ticaret ve e-perakende sektorlerinde 2023’ten itibaren artan ivmenin normale donmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte e-ticaret talebi devamlilik géstermektedir. 2023-2028 déneminde bu alanda
%30’un iistiinde bir yillik artig tahmin edilmektedir. E-perakendenin Tiirkiye’de biiylimesi ve 3. parti lojistik
firmalarinin payinin artmas ile e-perakendede yurtigi ve sinir Stesi lojistik hizmetlerinde ivmeli bir artig
beklenmektedir.

Lojistik pazarindaki biiyiimeyle birlikie 3.parti lojistik hacminin de artacag) beklenmektedir. Firmalarin,
geligen ihtiyaglar ve artan maliyetler nedeniyle kritik lojistik hizmetlerini artan oranlarda igin uzmam hizmet
saglayicilardan temin edecekleri tahmin edilmektedir. Ozellikle depolama ve e-ticaret lojistiginin, 3. parti
lojistik hizmetlerindeki pay: artacaktur.®

Sektordeki diger belirleyici egilimler; siirdiirebilirlik ve c¢evreye uyumlu verimli tagima ve dagitim
sistemnlerinin gelistiriimesi, ambalaj ve atiklarin azaltilip, kati ve tehlikeli atiklarin imhasi, emisyon ve giiriilti
kontrolii, lojistik faaliyetlerde enerji kullantmmin ve malzeme kullaniminin azaltilmas: gibi faaliyetleri
kapsayan yesil lojistiktir. Araglarda alternatif yakit kullanumi, geri doniisiim, enerji verimliligi ve yenilebilir
kaynaklardan enerji tiretimi 3. parti lojistikte &ne ¢ikan inisiyatiflerdir.t’

&1 htps:/'www.strategyand. pwe.com/trfir/pd ffturkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi.pdf
82 hitps:/'www strategyand.pwe.com/tr/tr/pdfiturkiye-3-parti-lojistik-pazari-arastirmasi.pdf
e https:/fticaret.gov.tr/haberler/e-ihracata-desteklerimizle-birlikte-genel-ihracat-icindeki-payini- 1 0a-cikarilmasi-
oncelikli-hedeflerimizdendir

& EPDK verileri esas ahinnmugtir; : : . i-salis-fivatlari-avlik-ortalama,
https://bildinim, epdk pov.r/bildirim Eortalffacesfpage%ltarlfe netrol/voneunﬁbul;gn&_m;gy_h&yhk xhtml

6 TOIK biltenleri
 hitps://'www strategyand. isti i nasi

%) _@ l."www strategyand. pwe.convtr/tr/pdffiurkive- 3-parti-] [sglk -pazari-arastirmasi.pdf
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13.2. ihrage’’min  beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel Ekonomik Belirsizlik

ABD ve Avrupa’da basta olmak iizere kiiresel yiiksek enflasyon sebebiyle faiz artinnmlart baglamigtir ve parasal
sikitagma siirdiiriilmektedir. Enflasyonun kontrol altina alimp alinamayacag, parasal sikilagmanin ve faiz
artirimlarinin resesyona sebep olup olamayacag ile ilgili belirsizlikler bulunmaktadir. Makroekonomik
kosullar, iireticilerin maliyetlerini ve tilketicilerin harcamalarini etkileyen temel unsurlardandir, Ekonomik
belirsizlikler neticesinde yasanabilecek resesyon durumunda iireticiler Gretimlerini azaltabilir, tilketicilerin
harcamalarinda daralma meydana gelebilir ve tim bu geligmeler Sirket’in faaliyetleri agisindan olumsuz
sonuglar meydana getirebilir.

Giimritk Mevzuatlari, ithalat ve Thracata Yonelik Belirsizlikier

ithalat ve ihracata ybnelik yonetmelikler ve giimritk mevzuatlarinda yasanacak birtakim diizenlemelerin,
Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlardaki pozisyonunu olumsuz etkileyecek yonde degistirilmesi veya mevcutia
hizmet saglanan ihracat pazarlarina uygulanacak olas: ambargolar ile ticaret savaglarinin yaganmast, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde ctkileyebilir.

Siyasi Geligmeler Nedeniyle Degiskenlik Gosteren Akaryakn Fiyatiart

Tiun diinyada ekonomiyi ve finansal piyasalari etkileyen Rusya Ukrayna Savagi ve Orta Dogu’da yasanan
israil - Filistin gerilimi sebebiyle, petrol ve buna bagl akaryakit fiyatlarinda dalgalanmalar yasanmaktadir.
Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmek igin temel girdisi akaryakit oldugundan fiyatlarda yasanan dalgalanmalar
Sirket’in finansal performansimi etkilemektedir. Savag ve Orta Dogu’da yasanan siyasi gerilimler nedeniyle
petrol fiyatlaninda yasanan degiskenlik isbu [zahname tarihi itibariyla devam etmekte ve bu durumun ne kadar
siire ile devam edecegi dngoriillememektedir. Bu durum Sirket’in maliyetlerinde dngoriilemeyen degisimlere
neden olabilmektedir.

Finansman Kaynaklarina Ulasim Uzerindeki Belirsizlikler

Sirket’in ticari faaliyetleri; ticari alacaklar ile finanse edilirken geriye kalan kismu 6z kaynaklar, igletme
faaliyetlerden elde edilen nakit, finansal kiralama ve faktoring istemleri ile finanse edilmektedir. Isbu
izahname tarihi itibariyla makroekonomik kosullarin; finansman maliyetlerini artirmasi, ulagtlabilir fon
kaynaklari hakkinda belirsizlik ortaya gikmaktadir. isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket operasyonlarinin
finansmani igin yeterli fon salayamamast durumu yasamamigtir,

Sirket’in stratejik is planlarini ve satig faaliyetlerini gelecek donemlerde etkileyecek diger unsurlar 5. Bolim
Risk Faktorleri” boliimiinde ayrinti: verilmektedir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1. ihragcinin kir beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihracoinin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinilabilecek gekilde
hazirlandi@ina iligkin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha dnce yapilmis kdr tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig haklanda bilgi:

Yoktur.
15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ibrage’min genel organizasyon semas:

Sirket’in organizasyon gemasina asagida yer verilmektedir:
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Sirket’in operasyonlart iki faaliyet altnda toplanmis olup, bunlar (i) Yurt i¢i Lojistik Faaliyeti ve (ii)
Uluslararas: Lojistik Faaliyetidir

(i)Yurt i¢i Lojistik Faaliyeti de Yurt Igi Lojistik Grup Baskanlig ve Yurt i¢i Komple Tagima Grup Bagkanlig
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Yurt Igi Lojistik Grup Bagkanligi: Sirket’in yurt igi dagitim, depoculuk faaliyetleri, e-ticaret ve mobilyacilik
hizmetleri is kollarimin satig, operasyon ve is siireglerinin yonetildigi grup bagkanhgdir.

Yurt igi Komple Tagima Grup Bagkanhg: Sirket’in, yurt igi tam yiik kamyon tasimacilik faaliyetlerinin satig,
operasyon ve ig siireglerinin yonetildigi grup baskanligidur.

(ii) Uluslararasi Lojistik faaliyeti, Sirket’in ulusiararasi kara tasimacihifl, havayolu tagimaciligi, deniz yolu
tasimacihis faaliyetlerinin sati, operasyon ve ig siiregleri ile E-ihracat faaliyetlerini yonetmektedir.

Uluslararasi Kara Tasimacihigi Grup Bagkanhigi: Sirket’in uluslararasi kara tagimacthig faaliyetlerinin satig,
operasyon ve ig siire¢leri yonetildigi grup baskanligidir.

E-ihracat Direktorliigii: E-ihracat, yurtdisi depoculuk ve son miisteri teslimat hizmetleri is kollarmn satis,
operasyon ve is siireglerinin yonetildigi direktoriiliiktiir.

Mali Isler Grup Bagkanlige: Sirket’in; mali, hukuki, idari is siireglerinden sorumlu grup bagkanhigidir.

Yonetim Gelistirme Grup Bagkanhigt: Sirket’in personel yonetimi, kalite sistemleri, is saghifi: glivenligi, ¢evre
ve insan kaynag gelisimi alanlarinin ySnetimini saglayan bagkanliktir. \}‘

Bilgi Sistemleri Grup Bagkanligi: Sirket’in yazilim, donanim, genel bilisim yetenekleri ve tekroloji yonetimini
safilayan baskanliktir,
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Kurumsal lletisim ve Pazarlama Direktoriigii: Sirket’in kurum igi ve kurum digi iletisim, imaj ve marka
yonetiminden sorumlu direktorliiktiir,

15.2. idari yapu:

15.2.1. ihrager’mn ysnetim karulu iiyeleri haklanda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in 09.11.2023 tarihli olaganiistii genel kurut toplantisinda, | yilligina gérev

yapmak lizere secilmistir.

(%)

100

Soin Bes Yilda | Gorev Siiresi/ | 5 P
) | . : : ermaye Pay
Adi Soyadi | Goérevi ﬁi;:?e ‘:f:i?ga: | Is Adresi Kalan Gorev
Gli“r.g.v!e_r . i Silresi A (TL)
Yonetim o Mahinutbey Mah , ,
Taner Horoz | Kurute | Yolnegm 2538 Sok, Kisik Plaza) | Y1l /09.11.2024’¢ 72.488.084,00
e i urulu Uyest | Mg 6, I Kapi No: 12 kadar
L 3 i Bagcllarllsla_nbul
fera Kurulu
Bagkan |
N Y&netim Yardimcisi, Mahmutbey Mah., ,
| gurl]:an Kurulu | Uluslararas)  [*38. Sok., Kisik Plaza IR /(:(9'31'2024 € -
| urbuz Uycsi Loj. Faali. fcra Mz 6, Iy Kapi No- 12 adar
Kusulu Baskan Bagcilar/istanbul
Yardimcisi
: o . ICl'a Kuruha Mahmutbey Mah
Mchmct L Baskzm 253;;:1:, lgslkaPla'za, | yll f 09] 1.2024’e _
Aykut Kurulu Yard
Avypiiven Ovesi ardimcist, No: 6, Ig Kapi No: 12 kadar
yeu Y Danigman Bageilarfistanbul
—— Yurt i¢i Loj.
. Yonet _9 | L.O) Mahmutbey Mah.,
_ lker Kurullllln Faali.lcra 3538, Sok., Kisik Plaza) 1y /09.11.2024% y
Ozkocacik Uyesi | Kurulu Bagkan | No- 6, Ig Kapi No- 12 kadar
y Yardimcist Bagcilar/Istanbu)
Yo i . Mahmulbey Mah.,
Murat Ig:flfl‘l':’ Mali Isler Grup [ys3s S Kosik Praca] 1 Y1/ 09.11.2024% ‘
Kaplan Uvesi Bagkam / CFO | No 6, I¢ Kapi No. 12 kadar
__yeSl Bagailar/lstanbul | J
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15.2.2, Yionetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

SonBes | Ggrev Siresi
Yilda / Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi is Adresi fhrageida
Ustlendigi | Kalan G(;:ev (L) %)
Giirevler Siiresi X
Mahmutbey
Yonetim Mah., 2538. Sok., : I yilf Taner
TanerHoroz | Kumulu | Kisik Plaza, No: “"’“;‘;’s‘;‘a‘n‘:”‘“ 09.112024% | 7248808400 | %
Bagkani 6, I¢ Kap1 No: 12 kadar
Bagcilar/istanbul
28.03.2024-
Gunlimiiz
Yonetim Kurulu
Damigman
09.11.2023
Gunumiiz
Mahmutbey Yonetim Kurulu
Mehmet Y6netim Mah., 2538. Sok., Uyesi 1yil/
Ayket | Kurulu Oyesi/ | Kisik Plaza, No: | 1092000 | 09.11.2024% 0 0
Aygliven Danigman 6, l¢ Kapi No: 12 28.03.2024 kadar
Bagalar/istanbul | o) kurulu
Bagkan
Yardimcesi
01.01.2013 -
31.08.2019:
Depo Operasyon
Grup Bagkan:
2 4 Mans 2024

8 Belirtilen sitreler ydnetim kurutu fiyeleri bakimnundan ysnetim kurulu iiyeligine iligkindir.
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i == =
| 09.11.2023 -
Giindimuz:
. Yonetim Kurulu
Ydnetim Oyesi
Kurulu Uyesi / Mahmutbey 01.09.2019
Girkan Uluslarara_ISI Mah., 2538. Sok., | Gunamiz: tcra Iyl /
Giirbiiz Loj. Faali. Icra | Kisik Plaza, No: | Kurulu Baskan | 09.11.2024%¢ 0 0
Kurulu 6, [g Kapi No: 12 | Yardimeisi kadar
Baskan Bagcilar/istanbul | 01.012013 |
Yardimeist 31.08.2019: |
Yurtigi |
Tapimacihk |
Grup Bagkam i
28.03.2024-
| Ginimiz
Yun Igi Loj.
Faali, fcra
Kurulu Bagkan
Yardimeisi
Yénetim 01.09:2019 i
Kurulu Uyesi / Mahmutbey 12?(3)?3?: g::‘
liker Yurt Igi Loj. | Mah,, 2538.Sok., | © gayam iyl/ |
Faali. lcra Kisik Piaza, No: 09.11.2024’¢ |0 0
Ozkocactk ] 09.11.2023 - l
Kurulu 6, I¢ Kap! No: 12 e kadar |
Bagkan Bagcttar/Istanbul | yenetin Kurulu i
Yardimeist Uyesi
01.03.2018 |
31.08.2019:
Dagitim
Operasyon ve 15
Geligtirme
Direkténi
01.012022 - '
Giinimuz: |
. Mahmutbey Yurt Igi Komple !
I;':l If; Mah., 2538. Sok., | Tasma Grup
Akt Baran | lma%m Kisik Plaza, No; | Boskem SURESIZ 0 0
lsiiaskam Pls, i¢ Kapi No: 12 | 01.042021 -
3122021
Bagciiar/lstanbul Yurtigi Karngle
Tasima
Dircktoni | )
¥onetim . Mahmutbey 09112023 - .
Kurulu I_Jyes:/ Mah., 2538. Sok., Ginimiiz: 1yl /
Murat Kaplan Mali Isler Kisik Plaza, No: Yonetim Kuruhs 09.11.2024% 0 0
Grup Bagkam | 6, i¢ Kapi No: 12 Uyesi kadar
/CFO Bagcilar/istanbul | Mali ister Grup
Baskani / CFO ” h’
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Uluslararasi Mahumutbey p: "I l':zo"n-.
Tolea bt | Mah., 2538, Sok, Clniides
: Kisik Plaza, No; | Uluslararas: SURESIZ 0 0
Palabiy:k Tasimacilig . Kara
6, Ig Kap1 No: 12
Grup Baskani . Tagimaciligi
Bagcilar/Istanbul | Gryp Bagkam
28.03.2024-
Giinlimiiz:
Mahmutbey Yurtici Loj.
Yurtigi Mah., 2538. Sok., | Grup Baskam
Birol Zengin | Lojistik Grup | Kisik Plaza, No: | 1092010 SURESIZ 0 0
Baskani 6, ig Kapi No: 12 | 22.03.2024:
Bagcilar/Istanbul | 1y.s0m 0p. ve
Mus. llis.
Dircktdnii
28.03.2024-
Giintimiz;:
Mahmutbey Yonetim
Avtiim Y6netim Mah., 2538. Sok., | Gelistirme Grup
Enwcrck Geligtirme | Kisik Plaza, No: Bagkam SURESIiZ 0 0
2 Grup Bagkani | 6, Ig Kapi No: 12 | 01.01.2019-
Bagcilar/istanbul | 28.03:2624:
Insan Kaynaklan
Direktoni
28.03.2024.
Glnimiiz:
Mahmutbey N
) Bilgi Mah., 2538, Sok., | .2 Senien
A ' > Grup Bagkam .
Ug[‘)’:g:f"’ Sistemleri | Kisik Plaza,No: | '~ SURESIZ 0 0
. 1.01.2004-
Grup Baskam | 6, Ig KaptNo: 12 | 00 2ra.
Bagcilar/Istanbul
Bilgi Sistemleni
Direktdri

15.2.3. ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggi’nin kurncular hakkanda bilgi:

Sirket 16.06.1998 de kurulmustur.

15.2.4. ihragg’mn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile ihragei son
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihrage)’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk

deneyimieri haklunda bilgi:

TANER HOROZ

24 Mart 1967 Gaziantep’de dogan Taner Horoz, Ozel Sisli Terakki Lisesi mezunu olup iinivgrsite egitimini
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Horoz, 1990 yili itibariyla Horoz Lojistik grubunun gesitli sirketlerinde ve gesitli birimlerinde yoneticilik
yapmustir, Taner Horoz, TUSIAD (Tiirk Sanayici ve ls adamlart Dernegi) Tagimacilik ve Lojistik Komitesi
Uyesi ve TUSIAD e-Ticaret Alt Calisma Grubu Uyesi olarak sosyal sorumluluk projelerinde aktif gérev
almakta ve lojistik sektoriine onemli katkilarda bulunmaktadir. Taner Horoz, Tiirk-Fransiz iliskileri
gelistirmek igin kurulmus olan Avrupa diigiince kurulugu Institut du Bosphore Dernegi’nde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevine devam etmekiedir. Taner Horoz bu gorevinin yans sira Mehmet Emin Horoz Egitim Vakfi’nin
baskanhgim yiiriitmekte ve UND, UTIKAD, Dig Ekonomik iligkiler Kurulu, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Istanbul Ticaret Odas: organizasyonlarinda da iiye sifatina haizdir.

Taner Horoz; aktif olarak Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.$.’de Yénetim Kurulu Bagkanhg
gorevini yiiritmektedir. Taner Horoz, ayni zamanda Horoz Bollore Logistics Tagtmacilik A.§., Tanex
Ulastirma Hizmetleri A.S. ve Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret A.$. sirketlerinde de yonetim kurulu iiyesi
olarak da gérev yapmaktadir.

MEHMET AYKUT AYGUVEN;

Mehmet Aykut Aygiiven, Dokuz Eyliil Universitesi [sletme Bolimii’nden 1993 yilinda mezun olmustur. Yine
ayni yil Karma Grup biinyesinde Bilgisayar Emtia Distribiitorii olarak géreve baglamig, 1996 yilina kadar bu
gorevde galigmaya devam etmigtir. 1997-2021 yillart arasinda Bilisim ve Ev Elektronigi Distribiitdri gérevini
fistlenmistir. 2001-2003 yillan arasinda Schott Glass Orim Cam A.$. firmasinda Tedarik Zinciri Direktorii
pozisyonunda gérev almistir. 2003-2005 yillar1 arasinda Rynart Transport A.$. ve 2005-2006 yillari arasinda
Unsped Global Lojistik A.S. firmalarinda Ulke Miidiirii gorevlerinde yer almig, 2006 yili itibariyle Horoz
Lojistik biinyesinde sirasiyla Yurtigi Komple Tagimacilik, Depo Operasyon ve Entegre Lojistik Grup Bagkani
ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi gorevlerini iistlenmistir. Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.§
ybnetim kurulu iiyesi de olan Aygiiven, 2024’iin Mart ay: itibariyla ise Damgman olarak gorevini
stirdiirmektedir.

GURKAN GURBUZ;

1987 Kabatas Erkek Lisesi Mezun olduktan sonra Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliiminden mezun olan Giirkan Giirbiiz 1994 - 1997 yillari arasinda 7TUR Turizm Limited
Sirketi’nde Fuar ve Kongre Departmaninda Satig ve Operasyon Mildiirii olarak is hayatina atilmigtir. 1997 yilt
itibariyle Horoz Grubu biinyesine katildiktan sonra sirastyla Horoz Tagit Servis Tic. ve San. A.§. sati§ ve
servisten sorumlu Ticaret Midiri, Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak ¢atismuistir. 2013 Temmuz
ay1 itibariyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. de yurt igindeki LTL, FTL, E-ticaret lojistigi ve
ettirmigtir. Bu tarih itibariyle Sirket’te Icra Kurulu Bagkan Yardimciligi gdrevinin yani sira E-ihracat,
uluslarasi expres Kargo ve yurt digi depo ydnetimini de es zaman!: olarak devam ettirmektedir. Horoz Lojistik
Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S ydnetim kurulu ilyesi de olan Giirbitz, 2024 y1ls itibartyla ise Uluslararasi Loj.
Faaliyeti Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

ILKER OZKOCACIK;

Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat boliimiinde Lisans, Maltepe Universitesi Sosyal
Bi]imler Enstitiisti isletme bdliimiinde Yitksek Lisans egitimini tamamlamigtir. 1998 yilinda ¢alisma hayatina

oz Lojistik bilnyesinde baglay; Ozkocacik
IBROZ L s
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2006 yilinda Yurtigi Dagitim Operasyonlar: Yonetmeni pozisyonuna atanarak ydneticilik gorevi iistlenmeye
baglamigtir. 2009 yilinda ise DirektSr gdrevini iistlenen Ozkocacik, iist diizey yonetici seviyesine ulagmigtir,
2019 yilina kadar Yurtigi Dagitim Operasyonlan, {5 Gelistirme, Ozel Projeler Direktrii olarak giirev yapan
Ozkocacik, 2019 yil itibariyle Yurt ici Lojistik Grup Baskanhg1 gérevini iistlenmis olup Sirketin Depoculuk,
Mobilya Sektor, Ozel Projeler, Satis, Siireg Gelistirme, Dagitim Operasyon ve Miisteri [liskilerinden sorumlu
ybnetici olarak gorevini siirdéirmiistiir..Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.A.S yonetim kurulu iiyesi de
olan Ozkocacik; 2024 yil itibariyle ise Yurtigi Lojistik Faaliyetinden sorumlu fcra Kurulu Bagkan Yardimcist
olarak gérevini devam ettirmektedir.

AYKUT BARAN;

Anadolu Universitesi’nde Isletme Béliimii’nde lisans Bgrenimini tamamlamigtir. 10.1998 - 01.2018 tarihleri
arasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$. ‘de Tiirkiye Operasyon Yénetmeni, 01.2018 - 09.2019
tarihleri arasinda Borusan Lojistik Dagitim ve Depolama Tagimacihk Tic. A.S.’ de Merkezi Tedarik ve
Operasyonlar Midiirii, 10.2019 - 10.2020 tarihleri arasinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. ‘de
Yurti¢i Komple Tagima Direktdrii 11.2020-03.2021 tarihleri arasinda Borusan Lojistik Dagitum ve Depolama
Tagimacilik Tic. A.S." de ETA Dijital Platform ve Tedarik Direktérii gérevlerinde bulunmustur. 04.2021 tarihi
itibariyla Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S. biinyesinde Yurtigi Komple Tagima Direktérii olarak
$irket’e katlan Baran, 01.2022 donemi itibariyla Yurt igi Komple Tasima Grup Baskani goérevini
siirdiirmektedir.

MURAT KAPLAN;

Bogazigi Universitesi Iletme Bsliimii’nde lisans &grenimini tamamlayan Murat Kaplan 2007 — 2009 tarihleri
arasinda Borusan Gilg Sistemleri’nde Miisteri Finans Analisti, 2009 - 2014 tarihleri arasinda Borusan EnBW
Enerji’de Kidemli Finans Sorumlusu, 2014 - 2015 tarihleri arasinda Borusan EnBW Enerji’de Finans Birim
Yoéneticisi, 04.2015 — 10.2018 tarihleri arasinda Mars Cinema Group'da Finans Yéneticisi, 09.2018 - 10.2019
tarihleri arasinda Mars Cinema Group’da Hazine ve Yatinm lliskileri Direktorii, 10.2019 — 12.2021 tarihleri
arasinda Mars Cinema Group’da Mali Isler Direktdrii, 12.2021 — 05.2023 tarihleri arasinda Limakport A.S.de
Finans Direktdrii-CFO gérevlerinde bulunmustur. 05.06.2023 tarihi itibariyla Murat Kaplan Horoz Lojistik
Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$.’de Mali Isler Grup Bagkani / CFO gérevini yiiriitmektedir. Kaplan, ayn
zamanda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.S.'nin yonetim kurulu iiyesidir.

TOLGA PALABIYIK;

Dokuz Eylil Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri bdlimiinde lisans o@renimini
tamamlamigtir.; 02,1999 ~ 01.2006 tarihleri arasinda Balnak Lojistik’de Grup Lideri, 05.2006 - 01.2012
tarihleri arasinda Galata Tagimacilik & Ticaret A.S’de Bélge Miidiirii, 03.2012 — 01.2016 tarihteri arasinda
HLC Lojistik Uluslararasi Tagimacilik’da Genel Miidiir, 03.2019 - 05.2019 tarihleri arasinda Mars Lojistik’de
Karayolu Lojistik lzmir Bolge Mudiirii, 08.2019 — 07.2020 tarihleri arasinda Sarp intermodal’da Bolge
Operasyon Direktdri, 09.2020 —~ 10.2022 tarihleri arasinda ELS Lojistik’de Genel Mitdiir Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. 01.11.2022 tarihi itibanyla Tolga Palabiyik Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Tic. A.$.’de Uluslararas: Karayolu Tasimactligi Grup Baskam gorevini yiiriitmektedir.
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AYTUM ENGEREK

Anadolu Universitesi Isletme bélimiinden mezun olan Aytiim Engerek, 2014 yilinda istanbul Aydin
Universitesi-insan Kaynaklari Yénetimi alaninda Yiiksek Lisans egitimini tamamlamigtir. 1996 — 1998 yillari
arastnda Baymdir Holding'te Miigteri Hizmetleri sorumlusu, 1999 — 2000 yillar: arasinda Show TV 'de Miisteri
Hizmetleri Sorumlusu olarak gérev almistir. 2000 — 2005 yillari arasinda ise Horoz Lojistik Insan Kaynaklar:
Deparmani’nda farkli pozisyonlarda gérev almistir. Engerek; 03.2009 - 06. 2010 tarihleri arasinda Mimarsinan
Ozel Okullar’nda insan Kaynaklan ve Kurumsal {letisim Y&neticisi, 11.2011-03.2024 tarihleri arasinda
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$.’de insan Kaynaklar1 Direktérii pozisyonunda gorev almigtir,
Aytiim Engerek, 2024°(in Nisan ay: itibariyla Sirket’in Yonetim Gelistirme Grup Baskani pozisyonuna
atanmistir.

BIROL ZENGIN

Uludag Universitesi Iktisat bslimiinden mezun olan Birol Zengin, 2010 yihnda Beykent Universitesi-
Yonetim Organizasyonu alanmnda Yiksek Lisans egitimini tamamlamigtic, 2003-2006 yillart arasinda
Mercansoy $irketler Grubunda Lojistik Midiirii, 2006-2014 yillar: arasinda elektronik magazacihigi zinciri
Darty Tirkiye de Lojistik Miidirii, 2014-2018 yillan arasinda Simport Ev Aletleri A.§’de Operasyon
Direktdrii gorevlerinde bulunmugtur. 2018 yilindan itibaren Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.§.'de
Dagitim Op. ve Mils. llis. Direktorli olarak gorev yapan Zengin, 2024 yili itibariyla $irket’in Yurtici Lojistik
Grup Bagkani olarak gérevini sirdiirmektedir.

UGUR OZGUR DUMAN

Dokuz Eyliil Universitesi-Bilgisayar Programcilifi bsliimiinden mezun olan Duman, 2000 yilinda Horoz
Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. A.$.’de ¢alismaya baglamigtir. Duman, 2003-2004 yillan arasinda Yazilim
Miidiirii, 2004-2024 yillar arasinda Bilgi islem Direktorii ve son olarak Bilgi Sistemleri Grup Bagkam gorevini
tstlenmigtir.

15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugn veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin
unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ybnetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Firma Sirket ile | Gorev Bitis | Sermaye | Sermaye
Adi Soyadh Gorevi v —
4 Unvam iliskisi | Tarihi | Pay Tutar
== | Lid o
Yinetim Kurulu
Horoz Lojistik
Taner Horoz _ Kargo‘ Yonetim Kurulu Var 09.11.2024 %100 72.488.084,00
Hizmetleri ve Baskam TL
Ticaret A.S.




Firma irket ile | Gorev Bitis [ Sermaye | Sermaye
Adi Soyad: Gorevi s_ iy i 5 A z
Unvam iligkisi Tarihi Payn Tutan
Tanex
Ul Yoneti
Taner Horoz | ©sHma | Yonetim Rurulup -y, o 15042025 | %100 |1.000.000,00 TL]
Hizmetleri Uyesi
AS.
Tradeport
Taner Horoz | Lokmolojik | Yometim Kuruluf -y, o 01022025 | %60  [7.800.000,00 TL
Yazihim Uyesi
Ticaret A.S.
Horoz Bollore
S 1
Taner Horo | _LOBSUCS | Yonetim Kurulu) 15032025 | %031 | 4.461,00TL
Tagimacihik Uyesi
AS.
Taner Horoz _— .
Tancr Horoz Sahis Sirketi®® Yok Sahus Sirketi| Sahis Sirket
Yinetimde Stz Sahibi Personel
SURESIZ™/
Horoz Lojistik Yonetim Kuruly
Mehmet . A
Kargo Yonetim Kurulu Uyeligi
Aylut . . S Var 0 0
Avaii Hizmetleri ve |Uyesi/ Danigman bakimindan
yguven Tic. AS. 00.11.2024'
kadar
Yonetim Kurulu SURESIZ/
Horoz Lojistik Uyesi / Yonetim Kurulyl
Giirkan Kargo Uluslararasi Loj. Var Uyeligi 0 8
Glirbiiz Hizmetleri ve | Faaliycti icra baktmindan
Tic. A.S. Kurulu Bagkan 09.11.2024%¢
Yardimeisi kadar

% Taner Horoz’a ait “Deniz ve Kiy1 Sularinda Yat [sletmeciligi” konulu sahis sirketidir.
0 «Siresiz” olarak ifade edilen kisiler, dogrudan $irket ydnetim kurulu tarafindan atanmakta olup'g
yonetim kurulu tarafindan ka aglamnaktadir.
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B . s i
Firma Sirket ile | Gorev Bitis | Sermaye Sermaye
Adi Soyad: Girevi
4 Unvam iligkisi Tarihi Pay Tutar
Yénetim Kurulu SURESiZ/
Horoz Lojistik | Uyesi/ Yurt i Y Snetim Kuruluy
ilker Kargo Lojistik Faaliyeti . Uyeligi 8 q
Ozkocacik | Hizmetleri ve Icra Kurulu bakimindan
Tic. A.S. Bagkan l 09.11.2024°e :
Yardimcist kadar .
I-Ior(;(zat.o; istik | Yurt i¢i Komple
Aykut Baran | Margo Tagima Grup Var SURESIZ 0 ]
{ i Hizmetleri ve Baskant
| Tic. As. ¥
| -
SURESIZ/
| Horoz Lojistik | Yonetim Kurulu Y dnetim Kuruly
Murat Kargo Uyesi / Mali igler - Uyeligi 0 0
Kaplan Hizmetleri ve | Grup Baskani - bakimindan
Tic. AS. CFO 09.11.2024°¢ |
kadar
Tolea Horcl)(zal;oi istik Uluslararasi Kara,
. Nl Tasimaciligs Var SURESIZ 0 0
Palabiyik Hizmetleri ve Gruo Baskant
Tic. AS. p B
Horoz Lojistik
. . Kargo Yurtigi Lojistik L
A%
Birol Zengin Hizmetleri ve | Grup Bagkans ar SURESIZ 0 1]
Tic. AS.
Horoz Lojistik . 5
Aytiim Kargo [ Yonetim ., .
3 . Gelistirme Grup Var SURESIZ 0 0
Engerek Hizmetleri ve Baskan |
Tic. AS. | :
e S | e i
Horoz Lojistik !
Upur Ozgiir Kargo Bilgi Sistemieri
v :siz ]
Duman Hizmetleri ve | Grup Bagkam | ar SURES Y
Tic. A.S.
HOROZ LQJISTIK

! ' KARGO HIZMETLERI ve TIC.AS.
Manm:utzey Mabhallesi Tagocad: Yolu
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15.5, Son 5 yilda, ibrager’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankaeihk Kanuau ve/veya 5237 sayih Tiirk
Ceza Kanunu’nun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan
dolay: beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk,
dolandiricalik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme
veya degistirme, banka veya kredi kartlarimn kotitye kullamlmasi, kacakethik, vergi kagakcihgi veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hilkiimliitiigiiniin ve ortakhik
isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk vefveya kesinlesmis hitkiim bulunup
bulunmad:gina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrager’min mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde 36z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus
davalar/sug¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ertakhfm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séiz sahibi olan personelin,
ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri haklanda ayrintils bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S5 yilda, ortakhfin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya fhraggi’daki diger ytnetim
girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personcl ile Thrage son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularn ihraccl’ya karg: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢atiymalanina iligkin bilgi: /

Yoktur.
% HOROZ LOJISTIK NG FitANy
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16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dinemi itibariyle ihragcimn y6netim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi
personelinin; ihra¢er ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin stz konusu kigilere
Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.S. nin st diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Bagkani, Y netim Kurulu
Uyeleri ve Grup Bagkanlan olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillik hesap déneminde,
Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.$.’nin iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 32.727.304
TL dir (31.12.2022: 14.293.745, 31 Aralik 2021: 9.900.053 TL).

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraggimin ybnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sbz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, ladem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihra¢ginin veya
bagh ortakliklarimin ayirmis oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket; yonetim kurulu iiveleri ile yénetimde soz sahibi personelin kidem {azminati veya benzeri menfaatlerini
odeyebilmek adina karsilik ayirmamistir,
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’min ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu
gorevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in 09.11.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda, 1 yilhgina gérev
yapmak lizere segilmistir.

Yonetim Kurulu

Soin Bes Yilda Girev Siiresi / : P
S hragcida . . . ermaye Pay:
Adi Soyadi Gorevi Ustlendisi Is Adresi Kalan Gorev
Girevler Siiresi {TL) (%)
Mahmutbey
S Kol Mah., 2538. Sok., -
onetim Y6netim Kurulu . yl
Taner Horoz e T Kl‘Slk Plaza, No: 09.11.2024’e kadar 72.488.084,00 ! 100
6, I¢ Kap1 No; 12
Bagcular/Istanbul
fera Kurulu Mahmutbey
Giirk Vet YB;$|(8" Mah., 2538. Sok., —
firkan Gnetim ardumcisi, ) . , yi
£ .| Kisik Plaza, No: - -
Girbiz | KuruluUyesi | Uluslararasi Loj. | o oo NO | g 11 20247 kadar
Faali. icra Kurulu |6, I¢ Kapt No: 12
Baskan Yardimcist | Bagcilar/Istanbul
Mahmutbey
: ' Mah., 2538. Sok.,
Mehmet Yénetim Damgman, Icra _ Lyil/
Aylkut Kuralu Uvesi Kurulu Bagkan | Kisik Plaza, No: 09.11.2024° kadar e S
Aygiiven : Yardimeis: 6, l¢ KapiNo: 12| "
Bagcilar/istanbul
Mahmutbey
. o ; |Mah., 2538. Sok.,
ilker Yonetim | Yoertloi Lol Faali. 8 O Lyit/
Ozkocacik | Kurulu Uyesi era Surut Wik TIaza, O 1 69.11.2024% kadar i )
Bagkan Yardimeisi [ | KapiNo: 12| 77
Bagcilar/istanbul
Mahmutbey
Murat Yéneti Mali Igler G bbbt 1yl /
ura onel .!m all Igler rup KlSlk Plaza No_ y' R R
i Bagkam / CFO T 1. '
Kaplan Kurulu Uyesi agkani 6, Ig Kapi No: 12 09.11.2024’e kadar
Bagcilar/istanbul
P HOROZ LONISTIK
Mahmutisey Mahzilgsi THQ‘LE{};{CQ%

2538.50nak
antar -

Stk Plaza No: B Kai 1
S 2id 456 1000 )

" 483 009 7122 |
wwwhoroz com,tr |
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo d5nemi itibariyla Ihragg1 ve bagh ortakliklan tarafindan, yénetim
kurulu iiyelerine ve ybnetimde sz sahibi personele, is iliskisi sonma erdirildiginde yapilacak
tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklunda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim kurnlu tiyelerine ve ynetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde $irket tarafindan
ddeme yapilmasini veya fayda saglanmasini ngdren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihrager’’min denetimden sorumiu komite iiyeleri ile dier komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gbrev tammlari:

Sirket’in izahname tarihi itibanyla mevecut ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yulanda belirtilmektedir.
Sirket Esas Sézlesmesi’nin 10 uncu maddesi uyarinca; komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslari ile
yénetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimferi uygulanacaktir. Bu kapsamda, Sirket
tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi
(Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Politikas)) halka arzi takiben alinacak ydnetim kurulu karari ile
kurulacaktir.

Komitelere yapilacak olan atamalar da Sirket’in halka arzim takiben en geg Sirket’in halka arzindan sonra
Sirket tarafindan yapilacak ilk genel kurul toplantisi tarihi itibariyla yapilacak ve bu kapsamda gerekli uyum
saglanacaktir. Kurul’'un kamunun aydinlatiimasimna iligkin diizenlemeleri gergevesinde gerekli dzel durum
agtklamalari yapilacaktir.

17.4. Ihrager’mn Kurul’un kurumsal ybnetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

11-17.1 sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca paylarinin ilk defa halka arz edilmesi igin Kurula bagvuran
ortakhklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Ggiincii grupta yer alan
ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarin borsa da islem gtrmeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk gencl kurul tarihi tibanyla gerekli uyumu saglamak zorundadir. Bu kapsamda, $irket, paylarinin
borsada islem ggrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarryla [1-17.1 sayili Kurumsal
Ydnetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacakfir.

Sirket tarafindan iicretiendirme politikasi, bagig ve yardim politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi da halka arzi takiben olusturulacak ve Kurul’un kamunun aydinlatimasina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde gerekli 8zel durum agiklamalan yapilacaktr.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyannca kurulmasi zorunlu olan fhracei’min pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi haklkinda bilgi:

Sirket organlarmin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatinme fligkileri
Boliimii”, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklaninin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir. Yatirimer liskileri Boltimii tim galismalarinda
elektronik haberlesme ortamlarim ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya 8zen géstererek, genel hatlariyla
agafidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir:

° Yatirimeilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarm
saglikls, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki iglemleri yliriitmek.

) Dénem igerisinde bélime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakiik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmanmus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket tarafindan
olusturulacak kamuyu aydinlatima politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisgim
araglari aracihgiyla yamtlamak,

. Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger
ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

) Kurumsal y8netim ve kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasast
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarin yant sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatinmeilarla
ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve yerinde tamtim
toplantilarina katilim saglamak.

SPK'nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem goérmeye baslamasi igin Kurui’a bagvuran ortakliklarin, yatirimer iligkileri biriminin
olusturulmasina iliskin yiikiimliliiklerini, paylarinin borsada islem gérimeye baglamasi tarihinden itibaren alt:
ay igerisinde yerine getirmeleri gerekmektedir. isbu izahname tarihi itibariyla yatinmer iliskileri birimine
Sirket tarafindan herhangi bir atama gergeklestirilmemis olup, anmilan siire zarfinda yatirimen iligkileri
béliimiine atama yaptlmasi planlanmaktadr,
1 HOROZ LOJISTIK -
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1, izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida girilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve onemli ise belli bagh
faaliyet alanlar ve coBrafi bilge itibariyle personelin dagihm hakkieda agiklama:

Sirket tarafindan istihdam edilen ve 31.12.2023 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporunda yer alan persone!
sayist 2.048’dir.

Sirket bilyiiyen ve gelisen operasyonlari ile paralel olacak sekilde personel sayisinda da diizenli artisa gitmigtir.
Bu artista, e-ihracat ve e-ticaret pazarinin biiyiimesi nedeniyle ortaya gikan istihdam ihtiyact da 6nemli rol
oynamugtir.

Personel (Kisi) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Merkez ofis 140/ 144 149
Yurt igi komple tagimacihk 86 86 Bl
Yurt igi dagitim hizmetleri 526 748 898
Depoculuk faaliyetleri 425 434 461
Mobilyacilik hizmetleri 199 170 165
E-ticaret depoculuk faaliyetleri - 99 104 241
E-ihracat faaliyetler 3 7 - F
Uluslararas: karayollar: tagimaciligs - 18 27 40
TOPLAM 1.496 1.720 2.048

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin fhragei’nin paylarma yénelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personelin [hra¢gi’min paylarina yonelik sahip olduklan opsiyoniar
hakianda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihragci’ya fon saglamasinl milmkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
y oA L M G
Yoktur. %
| > n W .
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrager’ min bilgisi dihitinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy haklu icindeki paylars dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
ayri olarak gésterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya béyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 09.11.2023 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigilere
iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Sirket’in 09.11.2023 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla; $irket’in
glincel pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvani/Adr — Soyad: izahname Tarihi itibariyla
(TL) (%)
72.488.084,00 (16.488.084,00 TL A grubu nama
Taner Horoz yazili, 56.000.000,00 TL. B grubu hamiline 100,00
yazihi)
TOPLAM 72.488.084,00 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 15. maddesinde diizenlendigi iizere; olagan veya olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekilterinin bir pay igin
5, B grubu hamiline yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 oyu vardir,

Sirket’te dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylarm %3 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 15. Maddesinde diizenlendigi iizere; olagan veya olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu nama yazih pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin

5, B grubu hamiline yazili paylara sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 oyu vardir.
16.488.084,00 TL nominal degerli A grubu imtiyazh nama yazili paylarm tamami Taner Horoz’a aittir, \JL
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir P?ym Topla Sermayeye

Grubu - . . Nominal Oram

Hamiline Oldugu | (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
- Yonetim kuruluna aday
A Nama gosterme imtiyazi 1,00 16.488.084,00 22,74
- Oy hakki imtiyazi

B Hamiline Yoktur 1,00 56.000.000,00 77,26

TOPLAM 72.488.084,00 100

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 10. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére genel
kurul tarafindan en fazla 3 yil igin segilecek en az bes en gok dokuz iiyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yliriitilir. Yonetim kurulu iiye sayis1, genel kurul tarafindan belirlenir. Nama yazili A grubu paylara
sahip A grubu pay sahiplerinin ise igbu iiyelerin segimi bakimindan, yénetim kurulu iiye sayisinin yarisim aday
gosterine imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kurulu, A grubu nama yazih paylarin gogunlugunu temsil eden A
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilen iiyelerden yénetim kurulu baskanim secer.
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baghikl 15. maddesi uyarinca, Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu nama yazih paylara sahip pay sahiplerinin sahip olduklar her
bir A grubu nama yazili pay igin 5 (bes) oy hakki, hamiline yazili B grubu paylara sahip B grubu pay
sahiplerinin sahip olduklar: her bir B grubu hamiline pay i¢in ise 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir,

19.4. Ihracci’min bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak [hracci’min yonetim hikimiyetine sahip
olanlarin ya da Ihra¢ei’yr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani, yonetim hikimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kitiiye kullamilmasim engellemek igin alinan tedbirler:

Sirket’in tek ortag) olan Taner Horoz, yonetim hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin kaynagi, pay sahibinin
Sirket sermayesini temsil eden paylarin tamamina malik olmasidir. Bunun yam sira, Esas Sézlegme’nin
“Sermaye” bashkh 8. Maddesi uyarinca Sirket sermayesini temsil eden 72.488.084,00 TL nominal degerdeki
paylarin 16.488.084,00 TL’si A grubu nama yazil imtiyazli paylardan olugmaktadir. A grubu nama yazh
paylara ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu nama yazil pay icin
5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyaz: tamintmigtir. Hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engellemek adina Esas
Sozlesme’de 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak Esas Szlesme’nin “Y 8netim Kurulu ve Siiresi” baghkh
10. maddesi uyarinca; yonetim kurulu tarafindan, yénetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikl bir
bigimde yerine getirilmesi igin ySnetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yénetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gére, gerekli komiteler olusturulacaktir. Komitelerin gérev
alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi TTK, SPKn, SPK'min kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gore yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agiklanacakur,

19.5. Ihra¢er’min yénetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda

bilgi:
Yoktur.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlast olan gergek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

TL 31.12.2021 3.12.2022 31.12.2023
S— S S Ticari —_— S
Ticart Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacallar Al 4 Alacaklar Alacaklar
acaklar

Horoz Bollore 8.763.414 - 6.414.659 -| 24.671.115 -
Tradeport Teknolojik
Yazilim Ticaret A.S. N B 158.530 N ) -
Horoz Logistics Ltd. - - - - - 4.583
Horoz Logistics
International GMBH - i - - ° 90.466
Mehmet Emin Horoz
Iktisadi lsletmesi N - - - = 2,573
Mehmet Emin Horoz Vakf - - - - - 541.608
Sahis Onak - 20.520.362 - 84.045.672 - -
Toplam 8.763.414 26.520.362| 6.573.189 84.045.672 | 24.671.115 639.230

Sirket’in iligkili taraflarindan 31.12.2023 tarihi itibartyla 24,7 milyon TL tutarinda ticari alacagi ve 0,6 milyon
TL ticari olmayan alacag bulunmaktadir,

31.12.2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklarinda meydana gelen artigin temelini Horoz Bollore
ile gergeklestirilen ticari faaliyetler olugturmaktadr. ilgili tutar, Horoz Bollore’nin, Bollore Logistics’in global
lojistik faaliyetleri nedeniyle uluslararasi miigterilerine ugtan uca hizmet sunabilmek amaciyla, Sirket'ten
hizmet satin alimi gergeklestirmesi nedeniyle is hacmine de paralel olarak artig gstermigtir.

31.12.2023’te sona eren dénemde ticari clmayan alacaklarda 31.12.2022 tarihine gére meydana gelen diisiigiin
temel nedeni 7440 say1ly Kanun kapsaminda vazgegilen ortaktan alacak tutandir.

31.12.2022 tarihinde Sirket’in iliskili tarafiarindan 6,6 milyon TL ticari clan alacagi, 84,0 milyon TL ticari
olmayan alacag mevcuttur,

31.12.2021 tarihinde bu rakam iligkili taraflardan 26,5 milyon TL ticari olmayan alacak, 8,8 milyon TL. ticari
alacak geklindedir. R
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31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara borglara iliskin bitgiler
asafidaki gibidir:

TL 31.12.2021 3112.2022 31.12.1023
Ticari . Ticari N Ticari
J::al': Olmayan l;r icaln Olmayan l;r lca]rl Olmayan
vlar Borglar orglar Borglar Siiile Borglar

Horoz Bollore 32.071.261 - - - -
Tanex Ulastirma
Hizmetleri AS. - - 335.492 16,477,292 08.297
Mehmet Nurettin Horoz -| 25.528.068 . 11.801.130 - 3.489.162
Toplam 32,071.261 25.528.068 335492 | 28.278.422 98.297 3.489.162

31.12.2023 tarihi itibarryla Sirket’in iligkili taraflara olan borcu 3,6 milyon TL seviyesindedir. 31.12.2022
tarihinde bu tutar 28,6 milyon TL, 31.12.2021 tarihinde ise bu tutar 57,6 milyon TL olarak ger¢eklemistir.

Sirket’in Mehmet Nurettin Horoz’a olan boreu, Silivri’de yer alan yatirin amagh gayrimenkul alimi sirasinda
olugmustur ve isbu [zahname’de yer alan tiim dénemler ilibanyla diisiis gdstermektedir,

31.12.2023 tarihi itibariyla, iliskili taraflara olan ticari borglan

Tanex Ulastirma Hizmetleri A.S.’den
kaynaklanan bakiye olusturmaktadir. Tanex Ulastirma Hizmetleri A.S., 30 desi altindaki iiriinlerin tasinmasi
ve nakliyesi i¢in kurulmustur. Kiiglik koti tagimacilig1 igin kurulmus olan Tanex Ulagtirma Hizmetleri A.S. su
an aktif olarak faaliyet gdstermemektedir ve bu nedenle bakiyesi 31.12.2023 tarihinde azalmistir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31 12.2021 tarihleri itibariyle iligkili taraflara satigi agagidaki gibidir:

oz wozs| oo
Horoz Bollore 124.704.974 145.029.740 146.811.053
Tanex Ulastirma Hizm. A_S. 496.875 201,934 50.744
‘Tradeport Teknolojik Yazihm Tic. AS. - 487.734 605.665
Toplam 125.201.849 145.719.458 147.467.462

Sirkel’in 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle iligkili taraf alimlar: asagidaki gibidir:

P 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023
Hiskili Taraftardan Aliglae -TL 31122021 31122022 31122023
Horoz Bollore 5.542.816 8.576.463 9.954.732
Tanex Ulagtirma Hizm. AS. 9.752.894 1.871.725 1.200.511
Toplam {5.295.710 10,448,188 /’l.155.243
o \
(ARGO HIZMETLERLye TICAS. $1
ahmu .Jr.w M 11111 a: Yalu 2
e B Kal: 1 :

Bajcilar - |ST
Buyiik Makoliafier V.
Tic.Swil No @ 387

{.3550-1045-250001 )
n:r.lu V.D: 3860104535



20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggi’nin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda bilgi:

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 (arthi itibariyla hasilatimin sirasiyla %3,65, %3,56 ve %2,717i
oraninda iligkili taraflara satis ger¢eklestirmistir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket iliskili taraflarindan sirasiyla hasilatinin %0,32,
%0,45, %0,26 ve %0,20 oraminda iliskili taraflarindan satin alim yapmstir,

isbu Izahname’de yer alan tiim dénemler itibariyla iligkili taraflarla yapitan iglemlerin Sirket’in net satig
hasilati i¢erisindeki pay: benzer seviyede gergeklesmigtir,

31.12.2023 tarihinden sonra, Sirket’in bilangosunda Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar sinifinda

yer alan Horoz Bollore Logistics Tasunacihk A.S. paylarinin; Horoz Bollore Logistics Tagimacihk A.S.’de

diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi konusu giindeme gelmistir. Bu pay devir iglemi,

Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir pargasi olarak ortaya
¢tkmistir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile Sirket arasinda 04.03.2024 tarihinde taraflan baglayici bir 6n

teklif imzalanmigtir. S6éz konusu teklif belirli 6n sartlar igermekiedir ve heniiz pay devri islemi
tamamlanmanmns olup, teklifte yer alan basta Rekabet Kurumu onayi olmak iizere 6n gartlarin saglanmas: ile

pay devir stzlesmesinin imzalanmas: sonrasinda pay devir igleminin tamamlanmasi planlanmaktadir. Pay
devir iglemlerini takiben Sirket’in finansallarinda yer alan ilgili isleme ait Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen = |
Yatirunlar tutari ve bu yatinmdan kaynakli elde edebilecegi temettii gelirleri yer almayacaktir. '
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirkel’in gikarilrmg sermayesi 72.488.084 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan 72.488.084 adet paydan
olugmaktadir. Bu paylarin 16.488.084 (on alti milyon dért yiiz seksen sekiz bin seksen dért) adedi A Grubu
nama yazili, 56.000.000 (elli alt1 milyon} adedi B Grubu hamiline yazili paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayithi sermaye tavani 360.000.000 TL dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’ undan fazlasi ayni olarak 6denmisse
konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihrager’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklari Thraggt paylarimin adedi, defter deferi ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi ara¢lar, paya doniistitriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktar: ve déniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmas1 kararlagtirnlmig sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon hakkinda iligkili kigileri de
igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artwimlar ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket'in, izahnamede yer almasi gereken mali tablo dénemleri olan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
itibartyla yapilan sermaye artinmlari ile azalimlarina ve kaynaklarinanedenlerine agagidaki tabloda yer N
verilmektedir:
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Ticaret

Artirmm/Azaltim | Artinm/Azaltim Gl Bedelsiz Artirim Kaymtgl vey'a Slc“l.ne

Oncesi Sermaye | Sonrasi Sermaye Artunm Artinm Azaltim Nedeni (Nakit, Tescil/
¥ y Miktan alacak mahsubu, ayni vh.) | TTSG ftan

Tarihi

Sirket, Horoz Lojistik A.S.
ile devralmak suretiyle
birlegmistir, $irket’in, Horoz
. | Lojistik A.§. ile devralmak

100.000.000 TL | 32.120.105 TL* . | - sureliyle birlesmesi
neticesinde Sirket
degerlerinin korunmasi
amaciyla sermaye azaltimi
yapilmigtir. **

16.02.2023/
21.02,2023

Artirim, 549 Ozel Fonlar | 19.04.2023/

7 : -
32.120.105 TL (288054 TL hesabindan karsilanmistir, | 19.04.2023

* Azaltim dncesinde 25,00 TL olan nominal beher pay degeri, azaltim ile birlikte 1,00 TL olarak belirlenmistir.

** Devralan konumunda olan Sirket, devrolunan Horoz Lojistik A.S.’yi biitiin aktif ve pasifiyle kiil halinde
devir almig olup birlegme iglemi sirasinda birbirlerinin bagh ortaklig olan sirketlerin sermaye paylari toplam
sermayeden elemine edilmis ve birlesme sonrasi Sirket sermayesi (100.000.000 TL + 125.093.000)
192.972.895 = 32.120.105 TL olmustir.

21.9. ihracer’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiruimciya satig suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutarn ve
niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihraggr’min mevcut durum itibaniyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarn borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina
tligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 1l ve bir 6nceki yilda eger ihrager hialihazirda halka agik bir ortakhk
ise ihrager’mn paylan iizerinde ficiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglam hakkinda bilgi:

1 Wars 2016

Yoktur. AW
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21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin Gnemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanms Sirket’in Esas Sozlesmesi (Ek/1) KAP i
internet sitesinde www kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi www horoz.com.tr’de yer almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baghikh 3. maddesinde yer almaktadur.

Sirket’in y&netim kuruluna iligkin hiikiimleri, Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikhi 10.,
“Yonetim Kurulu Toplantilan” baglikhi 11., “Ydnetim ve Temsil” bashkl 12., ve “Kurumsal Yénetim
iIkelerine Uyum” basliklt 13. maddelerinde yer almaktadur.

Sirket’in genel kurula iligkin hikiimleri, Esas S6zlesme’nin “Genel Kuru!” baslikli 15. maddesinde yer
almaktadar.

Sirket’in karin tespiti ve dagiimina iligkin hiikiimleri, Esas Sozlegme’nin “Karin Tespiti ve Dagitims” baglikh
18. maddesinde yer almaktadir.

$irket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nde genel kurulun galigma
esaslart ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Stzlesme hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenmektedir. I¢
ybnerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta olup toplantilara elektronik ortamda
katilim Esas S&zlesme’nin 15. maddesinde yer almaktadir,

Genel kurul toplantisinda TTK nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katihm imkéni tanindig
durumda y&netim kurulunca ve toplanti bagkanhiginca yerine getirilecek islemler TTK min 1527’ nci maddesi
ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrager’nin amag ve faaliyetleri:
Sirket Esas S6zlegsme’sinin “Amag ve Konu” bashkl 3. maddesine gére Sirket’in faaliyet konusu dzetle;

e  Kara, hava, deniz ve demiryollan ve araglar ile her tiirlii ticari emtianin yurt i¢i ve yurt digi ve transit
tasimaciligini yapmak,

e Uluslararas: ve yurt igi lojistik isletmeciligi yapmak, Karayolu Tagima Y&netmeligi ve ilgili mevzuat
kapsamindaki faaliyetlerde bulunmak,

¢ Ambalajlama tesisleri kurmak, her tiirlii tasnifleme ve depolama igleri yapmak, sebze ve hububal,
bakliyat, canli hayvan et ve deniz mahsullerinin siit ve siit mamullerinin her tiirlii mobilya, mefrugat ve
dayanikli tilketim mallarimin i¢ ve dig ticaretini yapmak

olarak belirtilmigtir.

Sirket, yurt ve yurt disinda tagimacihk hizmetleri, depoculuk hizmetteri, e-ihracat ve e-ticaret lojistigi
hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir Sirket tarafindan yillik iki milyon metrekfi
olarak kurumsal veya bireysel alictlarina ulastirilmaktadir.
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin Gnemli hiikiimlerin zetleri;
Sirket’in Esas Szlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 10. maddesine gore;

Yonetim kurulu {iye sayis1 bes en ¢ok dokuz iiyeden olugmak kosulu ile ydnetim kurulu diyelerinin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve gahgmalarin
etkin bir sekilde organize etmelerine imkén saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Ydnetim kurulu iiyelerinin yartsi A grubu nama yazili paylann ¢ogunlugunu temsil eden A grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Y&netim kurulu iiye sayisinin tek sayidan olugmasi durumunda,
A grubu nama yazih paylara sahip pay sahiplerinin aday gosterecegi iye sayisi, yandan az olan en yakin
tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim
kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak 1i-17.1 sayilt Teblig’de yer alan hiikiimler saklidir.

Yonetim kurulu diyeleri en fazla il¢ yil igin segilirler, azledilmis olmadikga segim siiresi sona eren yonetim
kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler, Bir fiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, ydnetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363 lincii maddesine uygun ve ana sdzlesmede belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici
olarak bu yere iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Béylece segilen iiye eski {iyenin gérev siiresini
tamamlar, Genel kurul liizum gériirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Bir tilzel kisi yonetim
kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlencn, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.

Y dnetim kurulu ityelerine denecek huzur hakk: ve sair mali haklarin tayini konusunda genel kurul yetkilidir,

Yonetim kurulu baskam ve/veya baskan vekili diger biitiin ySnetim kurulu tiyelerine makul bir siire 8nceden
davette bulunarak ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirmak ve/veya tartisilmasim istedigi konular séz konusu
toplantilarin giindemine koymak hakkina sahiptir. Yénetim kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya yonetim
kurulunun kararlastiracag Tilrkiye i¢inde veya diginda baska bir yerde yapilabilir,

Ydnetim kurulu toplanti ve karar nisabi TTK ’ya tabidir.

Yénetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gorev alanian, galisma esaslan TTK,
SPKn, SPK’'min kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim ilkelerine uyulur. Zoruniu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlan gegersiz olup Esas Sozlesme’ye
aykir saytiler.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim ve Temsil” baghkh 12. maddesine gére;

Sirket’in y6netimi ve disariya karg1 temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus sirketi ilzama yetkili
kigi veya kisiterin imzasini tagimasi gereklidir. Y&netim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar kismen veya
tamamen bir veya birden fazla Mmlu uyesme veya lgiincli bir kigiye devretmeye yetkilidir, Bu

durumda, yénetim kurulu TTKun 367 rasina uygun bir yonerge diizenler. Ydnetin J
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kurulunun alacagi karar {izerine, $irket’in temsil yetkisi tek imza ile ydnetim kurulu iiyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak tigiincii kigilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu
liyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Ydnetim [lkelerine Uyum” baghkl: 13. maddesine gére;

SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemier ve alinan ydnetim kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykiry sayilir,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli
nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve {igiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde SPK’nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine gére tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklanda bilgi:

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Y&netim Kurulu ve Siiresi” baghkli 10. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu iiye
say1s1 en az bes en ¢ok dokuz iiyeden olugur. Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunu temsil eden A grubu pay sahiplerinin posterecekleri adaylar arasindan segilir. Ek olarak, yénetim
kurulu, A grubu pay sahiplerinin gosterccekleri adaylar arasindan segilen iiyelerden yonetim kutulu bagkam
seger.

Sirket Esas Sézlegme’nin “Genel Kurul” baghkli 15. maddesi uyarmca her bir A Grubu nama yazih pay,
sahibine S (beg) oy hakki verir. Her bir B Grubu hamiline pay, sahibine | (bir) oy hakki verir. Halka Arz Edilen
Paylar’in higbir imtiyazi bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimn degigtirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 8. maddesine gore;

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2027
yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yinetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan en fazla 5 yil gegerli olmak iizere yeni bir
sitre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin ahnmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Yonetim kurulu, sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda kayith

sermaye tavanina kadar yem pay i ayeyi arttinmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmm kisitlanmasi ve plerml
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degerinin alunda pay ihraci konularinda karar alinaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkun kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir veya
azaltilabilir,

Sermaye artirimlarinda; A grubu nama yazil paylar karsiliginda A grubu nama yazili pay, B grubu hamiline
yazili paylar karsiliginda B grubu hamiline yazili yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarimin kisitlanmas: halinde, artirtlacak sermayeyi temsil eden paylanin tamami B grubu hamiline
yazili pay olarak g¢ikartlir,

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Pay Devirleri” baglikl1 6. maddesinde diizenlendigi iizere;

A grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazily paylar herhangi bir simrlamaya tabi olmaksizin serbestge
devrolunabilecektir. A grubu nama yazili paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilmesi i¢in, bu paylarin B grubu hamiline yazili paya déniigtiiriiimesi gerekmekte olup, bu dogrultuda
Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve FEsas Sozlesme degisikliinin genel kurulca onaylanmas:
gerekmektedir. Sirket’in kendi paylarint geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuatt ve difier ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalart yapdir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar haklanda bilgi:

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikly 15. maddesine gore;

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir,

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagni Sekli: Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimieri nygulanir,

b) Toplanti Zamani: Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurul sirketin hesap
devresinin sonunda itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanr.

c) Oy Hakke: Olagan veya olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 5, B grubu hamiline yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
i¢in | oyu vardir.

d) Temsil: Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir, Vekaleten oy kullamlmasinda, SPK ve sermaye piyasas: mevzuati diizenlemelerine de
uyulacaktir.

¢) Toplanti: Toplantilar, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri sakli kalmak sartiyla TTK hiikiimlerine ve
yénetim kurulu tarafindan hazirlanmig, genel kurulca onaylanmg genel kurul ¢aligma esas ve usullerine iligkin
kurallar igeren Sirket i¢ yonergesi uyarinca yiiriitiiliir.
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f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hitkiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gériig agiklamalarina, 8neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

SPK'nin &rtitlli kazang aktarimina iliskin hitkiimler ile diger ilgili mevzuat hiikiimlere aykirilik olugturmamak
ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde yapilan bagiglari genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunmak kaydiyla, Sirket amag ve konusunu sekieye ugratmayacak sekilde bagis veya yardimda
bulunutabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPK’nin ortiilit kazang aktanirm diizentemelerine aykirlik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalan
yaptlir ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunuiur.

21.18. ihracermn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19, Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket paylartin devri; TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére gergekiestirilecektir, A grubu
nama yazili paylar ve B grubu hamiline yazilh paylar herhangt bir siirlamaya tabi olmaksizin serbestge
devrolunabilecektir. A grubu nama yazili paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada igiem
gorebilmesi i¢in, bu paylarin B grubu hamiline yazilh paya déniigtiinilmesi gerekmekte olup, bu dogruliuda
Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sézlesme degisiklifinin genel kurulca onaylanmas:
gerekmektedir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltrimasina iliskin Esas Sozlesmede ngoriilen kogullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken tagimacilik, depolama faaliyetlerine iligkin isbirligi sézlegmelerinin yaninda
kira sézlesmeleri akdetmekte ve ifa etmektedir. Sirket, isbirtigi sagladigi firmalar ve yurtiginde gergeklestirdigi
tasimacilik faaliyetlerini gergeklestirirken kisiler ile gergeklestirdigi matbu hilkiimlere sahip arag kiralama
stzlegmelerinin yeni sira bankalar ile genel kredi s6zlesmeleri de akdetmistir. Asagida Sirket’in taraf oldugu
énemli sdzlesmeler ile ilgili agiklamalar gergeklestirilecektir.

1) s birligi Szlesmeleri

-1hracat is birligi sozlesmesi |mzalam|st|r. Is birligi sézlesmesi 23.07.2020 tarihinde imzalanmis olup
sdzlesme siiresinin imza tarihinden itibaren 10 y1l oldugu belirtilmigtir. Sozlesmeye dair bir ek protokol
akdedilerek miisteri sozlesmelerinin teknik sebeplerden dolay1 Sirket iizerinden gerceklestirilecegi
diizenlenmistir.

Sirket tarafindan bir beyaz egya lireticisine stok ydnetimi ve siparis yonetimi siirecleri hizmetler verilmesi
konulu stzlesme akdedilmistir. Sirket, depo ve stok yonetimi hizmetini yalnizca ilgili firmaya ait bagka higbir
miisterinin olmadigi depoda saglayacaktir.

Sirket ve global bir magazacilik firmasi arasinda; firmanin talep edecei tiriinlerin lojistik hizmetlerinin
yliriitiilmesi konulu sézlesme bulunmaktadir. Tasiyicr Sirket, firmaya ulastirilmasi gereken lirtinleri {igiinci
kigilerden eksiksiz ve hasarsiz olarak tcslim alacagl diizenlenmis olup isbu iriinlerin giimriik idaresi
gozetiminde olan giimriiklenmemis triinlerin muhafaza edildigi giimriik alaninda bulunan depolara sevkini
gergeklestirecektir. Sozlegmede araglarin kara hatting kullanmast gerektigi, Roro hattimin kullanilacak olmas
halinde ise firmaya her ylikleme 6ncesi yazili 6n izin alinmas: gerektigi dizenlenmigtir.

Almanya simirlar igerisinde kahve tagimaciligs gergeklestirecek araglar igin Sirket tarafindan Almanya
Giimriik ve Vergi Daireleri’nden yiikleme &ncesinde yol gegis izni alinmasi gereklilii i¢in bagvuruda
bulunulmasi gerektigi diizenlenmistir.

2y Misteri Sozlesmeleri

Tirkiye ¢apinda satig gergeklestiren bilyiik bir beyaz egya lireticisi firma, Sirket ile tagima konusu mallarin
Sirket tarafindan stzlesme hitkimlerine uygun olarak yiikleme alanindan alinmasi ve teslimat alanlarina
taginmasi igin her tiirlii destegi ve ekipmani saglayacagina iligkin 20.10.2022 tarihli sézlesme akdetmislerdir.
Sozlegme, 31.12.2023 tarihine kadar gegerli olacak sekilde diizenlenmistir. Beyas egya firmast, Sirket ile uzun
yillardir gahigmakta olup sozlegmenin uzatilmas: beklenmektedir.

Global gapta satis gergeklestiren bilyilk bir beyaz egya iireticisinin Tilrkiye’de kurulu girketi, Sirket ile
elektrikli ev aletlerinin Sirket’in bafimsiz tacir olarak isletecedi depoya girisi ve sevk igslemlerinin yiiriitiilmesi,
Sirket tarafindan stok y&netimi ve mal ¢tkiglarinin saglanmasi konulu bir sézlesme imzalamigtir. Taraflar
27.05.2022 tarihinde lcret gitncellemesine giderek fiyatlar: 2023 yitina gdre revize etmis, stzlesmeyi ayakia
tutmugtur. Ek olarak Sirket’in iireticiye ait mallar: fiziken teslim aldif1 veya sevkiyatim gergeklestirdigi yilin
sona ermesinden baglayarak 10 yil boyunca sevk ve kabul belgeleri benzeri belgeleri saklama yiiklimliiliigii
bulunmaktadir.
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Sirket, ayakkabi iireticisi olan bir firmanin tedarikgilerinden gelecek {irlin, hammadde ve sarf ambalaj
malzemelerinin Sirket tesisine kabuliiniin yapilmasi, tiiketici ve magazalara nakli i¢in depo islemlerinin
yapilmas: ve beklenecek hizmetlerin verilmesi konulu sézlesme akdetmistir, Sézlesme 5 yil siireli olarak
akdedilmis olup igbu siirenin 1,5 yitin bélinemez oldugu diizenlenmistir. 1,5 yillik bdliinemez siirenin
akabinde miisteri 3 ay, Sirket ise 12 ay nceden yazili bildirimde bulunarak sozlesmeyi feshedebilecektir. 5
yihin sona ermesine 180 giin kala herhangi bir fesih bildiriminde bulunulmadig takdirde ise sézlesme 1 yil
siire ile uzayacakitir.

3) Kira Sézlesmeleri

Sirket; kiraya veren veya kiralayan olarak, cesitli taraflar ile depo kira sozlesmeleri akdetmislerdir. Isbu
sbzlesmelerde kira donemleri genellikle 1 ve 10 yil arahginda belirfenmistir. Sirket basta; istanbul, Ankara,
Kocaeli, Adana, Afyonkarahisar, Aksaray, Gebze, Antalya, Mugla, Balikesir, Bursa, Canakkale, Corlu,
Denizli, Diyarbakir, Diizce, [zmir, Elazi§, Erzurum, Gaziantep, Hatay, Kayseri, Konya, Malatya, Manisa,
Mersin, Amasya, Mugla, Osmaniye, Sakarya, Samsun, Sivas, Tekirdag, Trabzon ve Van illeri olmak iizere il
bazli gesitli depo kira stzlesmeleri akdetmistir.

4) Yurt i¢i Dagitem Sozlesmeleri

Sirket, yurt iginde yaptlacak sevkiyatlara iliskin olarak gercek ve tiizel kigiler ile miigterilere gergeklestirilecek
tagimalar konulu sézlesmeler akdetmistir. Isbu sézlesmeler genellikle, sevkiyatin gergeklestirilecegi tarafa bir
teklif gonderilmesi ve akabinde karsi tarafin bu teklifi kabul etmesi ise teklifte yer alan sartlarda kurulmus
oldugu gibi kimi zaman da teklif kabuliiniin akabinde taraflar arasinda aynica bir sdzlesme imzalanmustir,

5) Arag Kiralama Sézlesmeleri

Sirket operasyonel faaliyetlerini gergeklestirebilmek adina Tiirkiye’nin dort bir yaninda yer alan depolarina
tigkin ayri ayr1 kirahk arag sézlesmeleri akdetmistir. Matbu hiikiimler igeren isbu sdzlesmeler, tagtyici tarafin
ilgili ildeki Sirket depolarindan alacag: uriin ve mallar1 Sirket’in belirledigi bolgede dagiimini saglamasina
iligkindir. Sozlesmeler genellikle birer y1llsk akdedilmis olup bir ay dncesinde taraflardan herhangi bir bildirim
yapilmadig: takdirde sézlesmelerin bir yi! uzayarak yiirlirlokte kalmaya devam edecegi diizenlenmistir. Uzama
doneminde ise fiyatlara iliskin ek bir protokol akdedilmesi gerektigi hitkiim altina alinmigtir, Ek olarak #*##
Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile Forklifi kira sozlegsmesi akdedilmistir.

6) Lojistik ve Nakliye Hizmetleri Sézlesmeleri

Jirket, bir arag lastik iireticisi ile bu dreticinin istiraklarmin iiriinlerinin yurt igindeki alictlara sevk ve
dagitiminda lojistik hizmetlerinin yiiriitiilmesi konulu lojistik hizmetieri sOzlesmesi akdetmistir.

Bir makamna iiretim sirketi ile isbu girketin bildirecegi fabrikadan alinan iirtinlerin yine ilgili girketin bildirecegi
noktadaki miisterilere teslim etme isi Gstlenilmistir. Sézlesme 01.04.2021 tarihinde yuriirliige girmis olup
01.04.2022 tarihinde sona erecegi diizenlenmistir.

7) Uriin Kurulum, Montaj ve Teslimat Sézlesmeleri

Sirket’in hizmet alan, 3. kisi bir girketin ise hizmet veren oldugu 01.03.2021 tarihli stzlesmede; Sirket
depolarindan teslim alinacak driinlerin nakil ve montajimin hizmet veren tarafindan yapilacag diizenlenmisgtir.

Dayanik tiiketim mallari alaninda faaliyet gosteren bir firma ile akdedilen ev teslimati ve montaj hizmetleri
s6zlegmesi 12.10.2020 tarihinde akdedilmistir. Yukartda yer verilen sozlesmede oldugp gibi taraflar sézlesme
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sona erme tarihinden | ay 6nce uzatilmamasina dair mutabakata varmadi1 takdirde sézlegsmenin otomatik
olarak 1 yil siire ile uzayacag diizenlenmisgtir.

Bir ev tekstil lretisicinin hizmet alan oldugu sbzlesmede tekstil firmasina ait diriinlerin Sirket tarafindan
depolanmast, elleglenmesi, magaza, bayi veya tiiketiciye nakil ve montaj hizmetlerinin verilmesi konusundaki
islerin yapiimas: iistlenilmigtir.

8) Diger Sozlesmeler

Sirket, matbu olarak diizenlenmis olan personel tagimacihigi sézlesmeleri, Sirket depo veya lojistik merkezinde
calisan galisanlarinin getirilip gétiriilmesi konuludur.

Sirket’in distribiitérliik (tek yetkili saticihik) bazinda degil fakat beili sayida iiriin igin ya da belli bir ihaleye
katilim igin tek seferlik ya da kisa bir siire i¢in akdetti§i satig sdzlegmeleri mevcuttur,

Yiiklenicilik s6zlesmeleri genellikle matbu akdedilmis olup kimi sézlesme basliklarinda hangi firma
iirlinlerinin tagimacihginin gergeklestirilecegi belirtilmistir.

Sirket, yazilim geligtirilmesi, yazihm kullanim lisanslarimn iktisap edilmesi igin sunucular kiralanmasi gibi
birgok alanda biligim bazli sozlesmeler akdetmigtir. Sozlesmeler genel olarak yazilimlarin kaynak kodlarinin
yazilim gelistiren figiincii kigilerde kalacagini diizenlemektedir.

Yukarida sayilanlarin yan sira Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken nispeten tali ve tamamlayic niteliktc birgok
sozliesme akdetmistir. Bu sézlegmeler genel olarak su sekilde gruplandirilabilir:

Hizmet ve/veya damsmanhk sdzlesmeleri (igbirligi, temizlik, is sagh@ ve glivenligi, yazilum, gevre
damigmanligi, kongre, seyahat organizasyon hizmetleri, lojistik hizmet sozlesmeleri, yangin séndiirme ve
korunum sistemleri kurulum sozlesmeleri, yazilim gelistirme sozlesmeleri, sermaye piyasasi araglan
sozlesmeleri gibi), sponsorluk, bakim-destek stzlesmeleri, kayith elektronik posta sahibi sozlesmeleri,
avukathik sozlesmeleri.

9) Genel Kredi Sézlesmeleri
Sirket, Sirket faaliyetlerine iliskin olarak gesitli bankalar ile genel kredi sézlesmeleri imzalamigtur.

Bankalar miigteriteri ile, nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miisterilerin, sézlesmede belirtilen bir {ist
limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanmasina imkan saglayan genel kredi sdzlesmeleri
imzalamaktadir. Sirket’in de gesitli bankalarla imzalamig oldugu genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadur.
Sirket’in taraf oldugu genel kredi sdzlesmeleri bankalarca standart formlar halinde hazirlandifindan
matbw/standart hitkiimler igermekte olup sézlesmeler miigteriler ile miizakereye agik tutulmamaktadsir. Bu
kapsamda, Sirket’in bankalarla imzalarig oldugu genel kredi szlesmeleri bankalar lehine olmak iizere gesitli
standart hitkiimler icermektedir. Bu hiikiimlerin baslica nemli olanlan su sekilde 6zetlenebilir; (i} Bankalar,
kredi s6zlesmelerini herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi {izerine tek tarafli feshedebilmekte ve tam
geri odeme talep edebilmektedir. (ii) Bankalar, sézlesme ile belirlenen kogullara bagli olarak, gesitli
durumlarda kredi limitlerini iptal etme veya kredi limitlerini artirma yetkisine sahiptir. (iii) Bankalar, her bir
kredinin kullandinilmasi kosullariny  belirlemeye tam yetkilidir. (iv) Bankalar, GKS’ler kapsaminda
kullandinlacak kredileri Bankalarin kararina istinaden her tlirlii maddi, sahsi, ayni, alacak, tasinir, taginmaz,
kiymetli evrak, nakit dahil ancak bunlarla simrli olmamak tizere her ftiirlii inat karslllgmd%\‘
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kullandirabilmektedir. Bankalar gerekli gormeleri halinde yukarida belirtilen teminat tiirleri gergevesinde
teminat ve ek teminat talep edebilir. (v) Erken ddeme durumunun Bankamin kabuliine bagh oldugu hikiim
altina alinmig olmakla birlikie Miisteri'ye de Banka'ya beili bir siire énce yazili bagvuru yaparak erken ddeme
talebinde bulunma hakk: taninmistir. Erken 6deme yapilmasi durumunda erken 6deme komisyonu ve erken
ddemeden kaynakl vergi gibi mali yiikiimluliikler dogabilir. Gene! kredi sozlesmelerinin gogunda Bankanin
onayi olmaksizin sirket hisselerinin el degistirmesi temerriit sebebi olarak kabul edilmistir. Banka onay!
olmaksizin sirket hisselerinin el degistirmesi halinde banka krediyi geri gagirabilecek ve/veya sozlesmeyi
feshedebilecektir. Halka arz stirecinin tamamlanmas: halinde hisselerin el degistirmesi s6z konusu olacagindan
GKS imzalanmus olan bankalara halka arz siireci ile ilgili bilgilendirme yapilmig ve ilgili bankalardan halka
arzin gergeklesmesine bagh hisse devirlerinin temerriit hati teskil etmeyecegine dair muvafakat yazilari
alinmstir,

10) Finansal Kiralama Sézlesmeleri

Finansal Kiralama (Leasing) S6zlesmesi, bir yatirim malimn millkiyeti finansal kiralama girketinde kalarak
belirlenen kira bedeli karsthginda kullanim hakkinin kiraciya verilmesi ve sozleymede belirtilen sézlegme
siiresi sonunda miilkiyetinin kiraciya gecmesini saglayan bir finansman yontemidir. Sirket’in, ozellikle
demirbas alimlarinda finansal kiralama sézlegmeleri akdetmistir. Finansal kiralama sézlesmelerine konu olan
baslica iiriinler ise su sekildedir: Sirket’in depolarinda kullanilmak iizere (i) metal paletler, back to back raf
sistemleri, mezanin raf sistemleri, (ii) clektirikli forkliftter, (iii) separatorler, (iv) endiistriyel bilgisayar, (v) raf
sistemleri tel kaplamalar.

11) Faaliyet Kiralamast S6zlesmeleri

Faaliyet (operasyonef) kiralamast; kiraci tarafindan segilen bir makine, ekipman, tasit ya da gayrimenkule ait
kiralayan tarafindan tiim kullanim hakkinm, diizenlenecek kira sézlegmesi sonuna kadar kiraciya birakilmasina
dayanan bir yontemdir. Sirket, 6zellikle idari iglerde kullanilan araglar ile desisi kiigiik paketlerin sehrin kilcal
kanallarina erigim noktasinda ticari araglar kullanmaktadir. Bu kapsamda $irket, motorlu tasitlar bakimindan
faaliyet kiralamasi yontemini tercih etmektedir.

12) Faktoring S6zlegmeleri

Sirket daha ©once dofmus veya sozlesme siiresi igerisinde dogacak alacaklar peginen ve toptan
devredilebilmesi igin faktoring sirketleri ile gergeve nitelikte faktoring sézlesmeleri akdetmigtir. Sirket’in
akdetmis oldugu 18 (on sekiz) faktoring sdzlesmesi bulunmaktadir. $irket 18 (on sekiz) faktring sozlegmesi
imzalamis olsa da tiim faktéring sozlesmelerinde agik risk butunmamaktadir.
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23. IHRACCI’'NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ibrage’mn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahname’de yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in, Kurul’'un muhasebe/finansal raporiama standartlari uyarinca Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemlerine
ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 5zel bagimsiz denetim raporlar www.horoz.com.tr adresinde
ve Ek-5’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi ger¢eldestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri haklunda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 sayift “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi™ hitkiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige konulmug olan TFRS'ye uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlari, Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
tarafindan denetlenmistir. Sorumlu denetgi Metin Etkin’dir. [lgili tiim hesap dnemleri igin sorumlu denetgi
degisikligi gergeklesmemigtir. Ilgili tim hesap donemleri igin bagimsiz denetci gorlisii agafida verilmistir.

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup™ olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli Konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; Konsolide kér veya zarar, Konsolide
diger kapsaml: gelir tablosu, Konsolide ézkaynak degisim tablosu ve Konsolide nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalaninin 6zeti de dahil oimak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla Konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona cren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarma ("TMS") uygun olarak tiim dnemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz denetim girketinin 6zel bagimsiz denetim goriisiiniin, [zahname kapsaminda kamuya agiklanmas
konusunda rizast bulunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thragr’nin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlari haklandaki gelismeleri de icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadig
hakkinda ifade: i
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23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihracg’nin Esas Sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dafitim esaslan ile [zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitim
konusunda alrmg oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kdr dagitim esaslari, Esas Sozlegme'nin “Karin Tespiti ve Dagitims” baghkli 18. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
hiikiimlerine uygun hareket edecek olup Sirket’in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi $irketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile $irket
tiizel kigiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yitlik bilangoda goriilen
anem kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, tevzi olacakur. Belirtmek gerekir ki, sermaye
niyasasi mevzuati gergevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica, kar dagitim esaslari kir dagitim politikas1 cergevesinde
belirlenmektedir. Kar payi dagitim kararina, kérin daitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi
{izerine Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. $irket Esas S6zlesmesi’nin 18. maddesi gergevesinde,
Sirket yonetim kurulunun 09.11.2023 tarih ve 2023/46 sayih kararinda yer alan Snerisi {izerine pay sahipleri
onayina sunulan kir dagitim politikasi, ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Bu
sartlar dogrultusunda dagitilabilir kdrin orani, her yil yonetim kurulunun &nerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltlabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kir dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasas) mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay:
avans: dagitabilir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda s6z konusu yillara ait karlarin dagritilmasina iligkin herhangi
bir karar alinmamis olup, karlarin Sirket biinyesinde tutulmasina karar verilmisgtir.

23.7. Son 12 ayda ihrager’min ve/veya grubun finansal durumu veya karhlifa iizerinde Snemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya sz
konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Sirket aleyhine karara baglanmasi durumunda, $irket’in finansal durumu veya karhihg tizerinde
tek basina veya her birlikte dnemli olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest veya baglatiima
riski bulunan herhangi bir dava, idari iglem, takip, hukuki takibatlar veya sair idari takip bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.
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24, (HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

24.1. ihrac¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tansmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 20.500.000 TL olup, 18.000.000 TL’lik kismi
thraggi’nin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma

haklarimin tamamen kisitlanmasi suretiyle 72.488.084 TL’den 90.488.084 TL ye artirilacak, kalan 2.500.000
TL nominal degerli kisim ise ihraggi’nin meveut ortaklarindan Taner Horoz tarafindan ortak satis1 yoluyla
halka arz edilecektir.

Taner Horoz'a ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ g payisanin Bir Paym I
T s i Grup Pay . Toplam [Sermayeye
Grubu|Hamiline| Imtiyazlar Pay Saysi P T Nominal (TL) Oram (%)
Oldugu y (%) Degeri (TL) 4
B |Hamiline - 2.500.000 4,46 1,00 |2.500.000 TL| 3,45

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayimmin ardindan temin edilecektir.

A grubu nama yazili paylarin y8netim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu hamiline yazili paylarnin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. $irket Esas
Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikl 10. maddesi uyarinca A grubu nama yazih paylarin
¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin, yénetim kurulu ilye sayisinin yarisim agmayacak sekilde
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Ek olarak, yonetim kurulu, A grubu nama yazili paylarin gogunlugunu
temsil eden A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilen iiyelerden y&netim kurulu
bagkani segilir. Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul” baghkh 15. maddesi uyarinca her bir A Grubu nama yazili
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu hamiline yazili pay, sahibine I (bir) oy hakki verir. Halka
Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi bulunmamaktadir.

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadr:

Nama / Pay Sayisimn | Bir Payn
. £ e Grup Pay Nominal | Toplam |Sermayeye
Crubu }gltgllme Amtyaziar Pay Sayi Sayisina Orami | Degeri (TL) Oram (%)
ek (%) (TL)
B |Hamiline - 4.100.000 7,32 1,00 4.100.000 5,66

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artinnmimin kaynaklan hakkinda bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artiruni yapilmayacaktir.
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b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24,2, Paylanin hangi mevzuata giére olugturnldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tirk hukukuna tabidir. $irket’in paylari sermaye
pivasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz cahismalan sirasinda kaydilestirme esaslan
gercevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylann hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi haklanda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadir.
Kérdan Pay Alma Haklk (SPKn m. 19, Kar Pay: Tebligi (11-19.1), TTK m. 519):

Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakks bulunmaktadir.

6362 sayilt SPKn’nun 19. maddesi hitkmii ve SPK'nin I1-19.1 sayih “Kar Pay: Tebligi” uyarinca;

e Halka agik ortakliklar, karlarmt genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan
cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirar.

e  Kanunen aynlmas: gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
ydnetim kurulu iiyelerine ve ortakhik galisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

e  Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

s  Kar payi, amlan Teblig’de éngorillen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisincla karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle Sdenebilip
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* SPK mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net
dagitilabilir donem kan ile TTK ve vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére
hesaplanan net dagitilabilir dénem karindan diigiik olani “net dagitilabilir dénem kari” olarak dikkate
ahinir ve SPK mevzuati dahilinde kar pay: dagitim iglemleri gergeklestirilir.

e Sirket mevcut durum itibariyla Esas So6zlesme’nin 18. maddesinde yer alan kar dagitimina iligkin
hilkiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ihrag edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel
kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kar payi alma hakki elde eder.

Yatiruncilar kar pay! dagitum riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir,
b) Zamanagimi:
Yoktur.

¢) Hakkin kullammaina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlegik pay sahipleri tarafindan
kullamim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt
icinde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatium kuruluglar altundaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarin kar payi 6demeleri MKK aracilifiyla yatinmeilarin hesaplarina aktanlmaktadir.

Tam ve dar miikellef titzel kigiler, kar pay: almak iizere yapacaklari miiracaatta miiketlefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yilkitmlidirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un
[1-19.1 sayih Kar Payi Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul
toplantsinimn yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir,

d) Kéar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kitmiilatif mahiyette olup
olmadag:

Kér pay: orani, hesaplama yontemi ve tdemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasast Mevzuati ile T.C.
Kanunlan ve Sirket Esas Szlesmesi’'ne uyulur. Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zaman,
y&netim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlagtirihir.

Kir pay: dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket’in Esas Sozlesme’sinin “Kann Tespiti ve Dagitim™ baslikli 18. maddesine gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi 1a
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zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen énem kér, varsa ge¢mis yil
zararlannin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %35’i gikaritmig sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir,
Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrihr.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyelerine, ortakhk
calisanlarma pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
ktsmen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdidi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Alkge:

Pay sahtpleriyte kara istirak eden diger kimselere dagitilmas kararlaghinlmis olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraninda kar pay diigtildiikten sonra bulunan tutanin %10’u, TTK'nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden &denmedikge bu kisilere kardan pay
daginlamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin liimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagutilir.

Dagiitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman, sermaye piyasas1 mevzuati g6zetiterek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Sézlesme hilkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

dagitilmasina karar verebilic. Kar payr avanst tutarinin hesaplanmasinda ve dafitiminda jlgili mevzuat

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi ’/
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hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karanyla ydnetim
kuruluna yetki verilebilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, SPKn m. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1), VII-128.1
saythi Pay Tebligi):

TTK’min 461. maddesi uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore alma hakkimi haizdir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin
esas sermayesi ¢tkariimig sermaye olur ve Esas Sozlesm’ede tespit edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni
hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yénetim kurulv tarafindan TTK’nin esas sermayenin artirtlmasina iliskin
hiikiimlerine bagl kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en gok bes
yil siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes y1llik dénemler itibaryla genel kurul karariyla uzahlabilir.
Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklari baglangig sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan
az olmamasi ve unvanlarimin kullamidifi belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin gdsterilmesi zorunludur.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullantlamaz.
Yénetim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmm sinirlandinlmas: konularinda veya imtiyazh
pay sahiplerinin haklarin kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sézlegme ile yetkili kalinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar
iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket’in Esas Stzlesme’sinin “Sermaye” baglikh 8. maddesine gére;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2024
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamarmg olsa dahi, 2027 yilindan sonra ytnetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan en fazla 5 y1l gegerli olmak iizere yeni bir
stire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Cikarilan paylar tamamen
satitarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Yénetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanimna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirinaya, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn sinirlandirlmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda; A grubu nama yaznll paylar karsihginda A grubu nama yazili paylar, B grubu hamiline
yazili paylar karsilifinda B grubu e yaZIh yeni payskarlacaktir. Ancak, pay sghiplerinin yeni pay
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alma haklarinin kisitlanmasi halinde, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin tamami B grubu hamiline
yazil olarak ¢ikarilir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (SPKn m. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):

SPKn’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin scrmaye artirmlarinda, bedelsiz paylar,
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Tasfiyeden Pay Alma Hakks (TTK m. 507):

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varhfinin
kullamilmasina iliskin baska bir hitkiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oranmda
katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks (SPKn m. 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi (I1-30.1), TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi
yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (SPKn m. 30, TTK m. 434):
Her pay sahibi sadecc bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkiru haizdir,

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Genel Kurul” baghikli 15, maddesinde diizenlendigi iizere; olagan veya olaganiistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan nama yazili A Grubu paylara sahip A grubu pay sahipletinin veya
vekillerinin bir pay igin 5, hamiline yazih B Grubu paylara sahip B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her pay icin | oyu vardir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (11-14.1), TTK m. 437):

SPKn’nun 14. maddesi uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar ¢ergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari ve yénetim kurulunun
kar dagitim $nerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde pay
sahiplerinin incclemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde [\‘
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine as;lk tatulur. Her pay sahibi, gideri Slrket e ait olmak iizere finansal
tablolarin bir suretml 15teyebtllr ‘ i
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denetimin yaptlma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliign, Sirket’in baglh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistitk ilkeleri bakimindan Gzenli ve gercege
uygun olmahdir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: iizerine, ayn! bilgi, giindemle ilgili olmasa da aym
kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarimn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarinin incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya yénetim kurulunun bu hususta karan gerekir.
Izin alindig: takdirde, inceleme bir uzman aracilifiyla da yaptlabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri
cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi
izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir stire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesmeyle ve Sirket organlarindan birinin
karanyla kaldirilamaz ve simirlandinlamaz.

iptal Davast Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

Y&netim kurulunun kayith sermaye sistemine itigkin esaslar gergevesinde aldidy kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gergevesinde, yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan otuz giin iginde ortakhik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide, yonetim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinich olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin
gercedi diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakhia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay! avansinin
kararlastirildi® veya 8dendigi hesap dSnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.
Hukuki sorumlufuk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaa gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel kurula katilma yetkisi bulunmayan Kigilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin gene! kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle ditriistliik kuralina aykiri olan genel
kuru! kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren i¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azmhk Haklar (TTK m. 411, 412, 439, 531, 55%9):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplanttya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme
madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kufilun toplantiya
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Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakl: sebeplerin varhiinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, $irket’in
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden $irket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kuruculann, yonetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan
sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dart yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu
siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak gene! kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulb ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve
ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakla (TTK m. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha once kullamilmigsa, belirti olaylarin dzel bir denetimle agikiiga kavusturulmasmi,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, $irket merkezinin bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denetgi
atanmasin isteyebilir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakki Tebligi (11-23.3)):

SPKn’nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki iglemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk:
Tebligi uyarinca, Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini topiant: tutanagina igleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Ayrilma hakkina konu paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin kullamim siirecine
iligkin genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar gergevesinde gergeklestirilir. Ayrilma
hakkimni kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, ahm islemlerini gerceklestirmek lizere
ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkimn kullamm siirecine iligkin ilan edilen ¢ergevede
ve genel hilkiimler dogrultusunda teslim ederek satisi gergeklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay
sahiplerine veya yatirnmeilara &nerilmesi durumu sakh katmak iizere, ayrilma hakkim kullanmak i¢in bagvuran
pay sahiplerine pay bedelleri ortakhk tarafindan en geg satis1 takip eden is giinii 6denir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina
haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrunn usuliine gdre yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart
aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar ¢ergevesinde ayrilma hakki kullandinhr. Aynlma hakkinin
dogmadig haller ile bu hakkin kullanimma ve paylari borsada islem gérmeyen ortakhklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi (I1-
27.3)):

SPKn’nun 27. maddesi ve SPK’mn i{-27.3 sayily Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar T bligi’ne gore, pay

alim teklifi sonucunda veya birkiKie hargket etmelyd
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Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmast durumunda Tebli3’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim
ortak agisindan sahip oldukiar paylarin imtiyazli olup olmadig dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamaimim ortakhktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakk: dogar.

itfa / Geri Satma Hakka;

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk stz konusu degildir.

Déniigtiirme Hakla (TTK m, 485):

Sirket’in mevcut Esas Sozlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmuig bir déniigtirme hakki mevecut
degildir. Esas Sozlesme’de aksi 6ngoriilmedigi durumlarda, payin tiiril doniistiirme yolu ile degistirilebilir.
Déniigtiirme Esas S&zlesme'nin degistirilmesiyle yapilir. Déniigtirmenin kanunen éngoriildiigii hallerde
yonetim kurulu gerekli karar alarak derhal uygular ve bunun Esas S6zlesme’ye yansitilmasi girisimini hemen
baslatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazih pay senetlerine dniistiiriilebilmesi igin paylanin
bedellerinin tamamen 8denmis olmasi sarttir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket yénetim kurulunun 09.11.2023 tarih ve 2023/47 sayili karan ile;

- 360.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavan: dahilinde olmak iizere, Sirket’'in 72.488.084 TL
olan ¢ikanlmis sermayesinin tamam nakit kargihgr olarak 90.488.084 TL’ye artinlmasina ve bu
sermaye artirum neticesinde ihrag edilecek her biri 1 TL nominal degerli olmak iizere 18.000.000 TL
nominal degerli 18.000.000 adet B grubu hamiline yazili Sirket paylar: ile ve mevcut Sirket ortag;
Taner Horoz’un sahip oldugu 2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B grubu hamiline yazili
Sirket paylarinin ve ek pay satisi olmasi durumunda ise mevcut pay sahibi Taner Horoz tarafindan
satilmast yoluyla azami toplam 4.100.000 TL nominal degerli 4.100.000 adet ilave B grubu hamiline
yazili Sirket payinin, meveut ortaZin yeni pay alma haklaninin tamamen kisitlanmasi suretiyle halka
arz edilmesine,

- Boylelikle toplam 24.600.000 TL nominal degerli 24.600.000 adet B grubu hamiline yazih payin halka
arza aracilik eden araci kurum QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin hazirlayacag fiyat
tespit raporu ile tespil edilecek fiyata istinaden izahname’de belirlenecek csaslar gergevesinde halka
arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul A.S.’de islem gérmesi igin ilgili mevzuat
cercevesinde gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kusitlayics veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi;

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama

bir kayit bulunmamaktadir,
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24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iligkin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklanimin iktisap edilmesi halinde,
ilgili paylarin ya da oy haklarinin elde edildiginin kamuya agiklandi zamanda diger ortaklarin paylarini satin
almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim
teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmast durumunda,
soz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinhikta kalan pay sahipletini ortakliktan gikarma hakk:
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklann paylarinin iptalini ve bunlar
karsiliga ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun
24, maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakhktan gikarma hakkinin dogdugu durumiarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir
bedel iizerinden satin alinmasini oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi hatka
acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortaklhia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, aynlma hakkini, ayrilma
hakkina konu &énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanabilmesine
iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurul'ca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinde satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul'un 8nemli nitelikteki islemler ve ayriima hakkina iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23. maddesinde belirtilen énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gére yapilmamasi
veya giindemin geregi gibi ilan cdilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet
serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir &nceki paragraftaki hitkiim uygulanr.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihraggimin paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.

-4 HO i ‘ : ._I,."' o Merkez 5 nll- p - i',.|L.:._]; .'F,%?'u
m mreesozr?zﬁskgﬂﬁgj? Yy " T MEAA L e T f o \\P

Mahaiutbey Mahgllgs
2538 Sokak K o

Tageszadr Yoly X, 2 FAsh e !
sk Plzz, L o P 2830411044
Tohar . IST za No: 6 Kal: 1 P

; Tel. 0 23
Buyiik] Mikeoliefar Yl 8 10 co

i X s vWwW. o nbhLcom
Tic. Sidilmer =g )5 % g omz.mr:uztf m \ w
o,

222 7 & Mavs 2024




25. HALKA ARZA iLISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

fhraggi’nin paylarimin halka arz sonrasinda BiAS’ta islem gorebilmesi igin, BIASIn uygun gériisiiniin
alinmasi gerekmektedir. BIAS’n goriigiine isbu izahname’nin 1. Borsa Gériigii bsliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda Kuru! ve BIAS tan bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s k.) sayili Ilke Karar: Uyarinca halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirsmcei
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. $irket’in
mevcut ortaklarimin sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname
onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satigi da kapsayacak gekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Ek Satis harig sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 20.500.000

TL olup, halka arz 6ncesi ¢ikarilmig sermayesine oram %28,2805 ve halka arz sonras: ¢ikarlmis sermayeye
orant %22,6549dir.

Halka Arz
Nama/ Bir Paym Halka Arz Oncesi H;l';’:, ;:l”
Grubu Hamiline Nominal Edilen Paylar | Sermayeye PNy
Oldugu Degeri (TL) | Toplam (TL) Oram o,,..,.!(oi )
(%) :
B Hamiline 1,00 20.500.000 28,2805 22,6549

*Halka arz edilen 20.500.000 TL nominal degerli hamiline yazilh B Grubu paylarin halka arz sonrasi
cikarinug sermaye olan 90.488.084 TL' ye oramdir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Taner Horoz’a ait meveut paylardan ek satis harig halka arz edilecek paylara

iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir,

Halka Arz
Nama/ Bir Payin Halka Arz Oncesi H; .l)l::;::'z
Grubu Hamiline Nominal Edilen Paylar Sermayeye eyl
Oldujiu Degeri (TL) | Toplam (TL) Oram Oran.}fo/y )
(%) I
B Hamiline 1,00 2.500.000 3,4488 2,7628

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerck halka arz edilecek paylara iliskin bilg
sunulmaktadis. -4:"‘-";;"_'_*_;“""-'»._
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Halka Arz
Nama/ Bir Payin Halka Arz Oncesi Hg‘l)l:-;::'z
Grubu Hamiline Nominal Edilen Paylar Sermayeye S
Oldugu Degeri (TL) | Toplam (TL) Oram yeye
2 Orani (%)
(%)
B Hamiline 1,00 18.000.000 24,8317 19,8921

Ek satig kapsaminda mevcut paylardan Taner Horoz’a ait halka arz edilebilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Nama/ Bir Paym Halka Arz Oncesi Hsa(lll:la X
Grubu Hamiline Nominal Edilen Paylar Sermayeye Serm;a:l A
Oldugu Degeri (TL) | Toplam (TL) Oram s 3(',,/3’ N
(%) =
B Hamiline 1,00 4.100.000 5,6561 4,5310

aciar - i 190 212456 10 00
/’éﬁ.MM 3 009 7122

Ek satiy kapsaminda sunulabilecek Taner Horoz’a ait paylara iligkin detayh bilgiler izahnamenin 25.2.5
boliimiinde verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile ayni haklar tasiyacaktir,

EK SATIS

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri 24.600.000 TL olup
halka arz &ncesi meveut gikarilmig sermayeye orani1 %33,9366 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orant
%27,1859 olmaktadir,

Sirket kayitl sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olusturulan paylardan
satifamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde
¢tkarilmig sermaye tutari ve oram degisebilecektir. Wihai tutar ve oran yonetim kurulu karan ile belirlenecek
olup, Kurul’un onayim miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka arz
bilytiklGgtintin kigiiltiimesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirnmu yoluyla ihrag edilecek paylar,
sonra ortak satig1 yoluyla ve ek satis yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilem hakkenda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (li¢) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Talep toplamanin
2024 yihnm ilk yariyil doneminde gerceklestirilmesi planlanmakta olup, kesm baglangig ve bitig tarihleri ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Sattg Duyurusu’nda belirtilecektir. S

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig ydntemi ve bagvuru sekli: e e

Satis Yontemi:
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Halka arzda satiy, QNB Finans Yatirum liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarimin Satigt Tebligi’nde tanimianan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret
Araciligr” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimctlar'dir.

Halka arza yatiimeilarm; Yurt ici Bireysel Yatiimer ve Yurt igi Kurumsal Yatirime: tahsisat gruplarindan
sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmas esastir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandieilmigtir:

Yurt igi Bireysel Yatinmeilar: Kuzey Kibns Tiitk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt disinda isgi, serbest
meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tlizel kisiler, yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devaml olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar tanimlar diginda kalan ve merkezi Tirkiye'de bulunan tim tiizel kisilerdir. {Anonim ve
limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfsy
ybnetim sirketleri, kolektif yatiim kuruluslan, emeklilik yatiim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglar, varlik yénetim girketleri, b) Emekli ve yardim sandikiar, 17/7/1964 tarihli ve 506
sayth Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar, ¢) Kamu
kurum ve kuruluglar, Titrkiye Cumhuriyet Merkez Bankast ile ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslardir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ke Karar1 kapsaminda portfsy
ybnetim girketleri, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy yoéneticiligi
sozlegmesi imzalamig oldugu miigterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlan, girigim
sermayesi yatinm fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlars ve 111-39.] say1l
Yatirim Kuruluglarimin Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin
ilettigi talepler kurumsal yatinnmei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt igi Bireysel Yatirimcilar’in halka arz talep toplama siiresi iginde
ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde yer alan Konsorsiyum Uyelerinin
merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formu doldurmatari gerekmektedir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar talepleri igin sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Finans Yatinm’a
bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siirlicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

Tiize! Kigi Yatirimailar: imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve ticaret sicili
kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar: sermaye piyasas araglarinin kendileri adina agtlmig hesaplara
aktarilmas: zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir. internet, telefon bankacihig
veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatwruncilarin internet subesi, telefon bankacilig
ATM’de iglem yapmaya yetkili olma sartt aranacaktir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatimumeilar kategorisinde yalmizea Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK 5.2 (19/01/2023
tarihli ve 3/96 s.k) sayili [lke Kararma uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayri bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermest gereken asgari bilgileri igermeyen
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: ile Turkiye’de yerlesik yabanc uyruklular disinda kalan yurt
igi bireysel yatiumcilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.

Kurumsal yatiruncilanin kendi portfSyleri igin aldiklar paylar higbir suretle yurt i¢i bireysel yatinme
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatnm ve kalkinma bankalar1 ile portféy yonetim sirketlerinin
miisterilerinin portfyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan
yapilmas: ve [1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisn Tebligi md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili
yatirimer grubuna iligkin aranan nitelikleri tajidiina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Yontemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt igi Bireysel Yatinmeilar grubu
igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarl:
talepler digindaki diger talepler iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt [¢i Bireysel grubundaki bir
yatinmeimnin en yiiksek miktarl talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda dagitima
konu olacak talep Konsorsiyum Lideri tarafindan belirlenecektir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az
ya da esit olmasi halinde biitiin talepler kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas:
durumunda her bir tahsisat grubuna dagitum, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayn yapilacaktir.

Dagitim Sekli:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmen: Esit Dagitim Yontemine géire yapilacaktir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler karsilanacaktur.
Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar
talepte bulunan yattrunc) sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki
dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitifincaya
kadar devam olunur. Dagiim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatinmeilar agisindan gdzden gegirilir. Miktarin bu alt simrin altinda kalmasi halinde yatirime! istegine uygun
olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya
¢tkmast durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve [hraggi’nin uygun gérdiigii sekilde dagitun yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimmalar: Her bir Yurt igi Kurumsal Yatinmer'ya verilecek pay miktarina QNB
Finans Yatinm’in énerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahibi ve [hrage: tarafindan karar
verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul
edip etmemekte serbest olacaktr.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktz
gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yurt I¢i B &sel Yatirimelar
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igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu tahsisat grubuna tahsis edifen toplam pay miktarinin dortte birini
gegemeyecektir. Yurt ici Bireyse] Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 (bir) lot olacaktir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar
olarak bagvuranlar; | TL nominal degerdeki bir hamiline yazili B grubu payin 25.3.1. maddede belirtilen
fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, izahname’nin 25.1.3.2.b maddesine
gore aract kurumliarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ve blokaj y6ntemiyle talepte bulunma
suretiyle yatiracaklardr.

Yurt Igi Kurumsal Yatrimcilar’in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarint belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlar1 geklinde olmasi sarttir, Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar
igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin dértte birini
gegemeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
odenmeme riskinin iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
ddeyebilirier.

Tilm yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt ssnir koyan yatirimeilar
agisindan goézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simrin alunda kalmas: halinde yatinmer istegine
uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktariar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirime: gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitum yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasidan
dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri,
ihraget ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

QNB Finans Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr: ayri kesinlegtirerek thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne verecektir.
Ihraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin icerisinde
onaylayacak ve onayr QNB Finans Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve silresine iligkin bilgi;
Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt [gi Bireysel Yatinme olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu lzahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvury
Yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak
talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar, 1,00 TL nominal degerdcki B grubu hamiline yazilt 1 adet
payin 25.3.1°de belirtiten satig fiyatiin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini
asafidaki 8deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinme: olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi,
hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili iglem veya agi3a satis gibi islemler
de dahil olmak iizere farkls bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya dvizlerin bir veya birkagin: teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.
Odeme segenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj ydntemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Yurt igi Bireysel Yatirimcilar l¢1g,iiIalep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin garpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir. /// 5 S
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A- Nakden ()deme:

Yurt Igi Bireysel Yatnme: olarak bagvuranlar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt it Bireysel Yatirumer olarak bagvuranlardan Talep Bedeli karsih@inda teminata alinacak kiymetler
vefveya dbvizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida

gosterilmektedir:

Teminat Tutan = Talep Bedeli /Teminat katsayis1 ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis:

Teminata Alinacak Varhk Teminat | Teminata Almda Teminat Bozumunda
Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
[, LA T R P DT EF R i i
Fonun o giin igin fon .
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan TSR SR 9L TSI
agiklanan ahg fiyat tarafindan agikianan ahs fiyati
. Fonun ¢ giin igin fon W
Kisa Vadeli Borglanma %97 kurucusy tarafindan Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglan Fonu agiklanan alis fiyat: tarafindan agiklanan alis fiyat(
emnjeinlctiicn Fonun o giin i¢in fon ku
| Borglanma Araglari Fonu %90 kurucusu tarafindan ' f gun ig rucusu
' agiklanan alis fiyat . tarafindan agiklanan ahg fiyati
Ozel Sektor Borg:lan:tma \ Fonun o giin igin fon Fonun o glin icin fon kurucusu
Araglan Fonu ve Kira %90 kurucusu tarafindan tarafindan aciklanan alis fivat
Sertifikalari Katilim Fonlart aciklanan ahig fiyati ¢ 3liya
Her bir konsorsiyum DIBS’lerde her bir konsorsiyum
; ityesinin ¢aligtifs bankanin | iiyesinin galisigi bankanmn ilgili
Q,
LS R ilgili giinde ilk agikladig giindeki iglem anindaki cari alis
gisterge ahs fiyat fiyati
i
- i B =
i Bloomberg elektronik alim
f satim ekraninda her bir .
Eurobond (T.C | konsorsiyum ilyesi, bankanin Eli:;t:nn?;;gﬁezkst;mll;k ::lllI::'lfla“m
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Hazinesi’nin Thrag Ettigi) apilabilir fivat verdigi islem yapilabilir cari piyasa
yap Y fiyati kullantlacaktir,
saglayicisinin ortalama fiyati
dikkate alinacaktir.
Sel S Ozel Sektdr Borglanma l Ozel Sektor .Borq:lanma Araglarinda
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Teminata Alimmacak Varllki

Teminat

Teminata Ahmda

Teminat Bozumunda

| Katsayi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
kira sertifikalarini teminata : - agirlikh ortalama fiyati veya .
konu edebilir.) i her bir konsorsiyum tiyesinin
g ¢alistigs bankanin anlik
| gbsterge fiyat veya Ozel
| Sektdir Borglanma Araglan
| Piyasasi’nda olugan cari
piyasa fiyati
Kira Sertifikalarinda Borsa | Kira Sertifikalarinda Borsa
Istanbui Borglanma Araglar | Borglanma Araglar Piyasasi'nda
Kira Sertifikalari %85 Piyasasi Kesin Altm Satim | olusan o giinkii ortalama fiyat
Pazari'nda olugan son is giinii| /islem ge¢memigse son is giinii
agirhikl ortalama fiyati agarhkl ortalama fiyat
] 1
Fonun o giin i¢in fon .
Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan Fonun o giin igin fon kurucusu
' tarafindan agiklanan alss fiyat)
: ! aciklanan als fiyati
- - 1
' Fonun o giin i¢in fon s
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan R S T
tarafindan agiklanan alis fiyati
agtklanan alis fiyat:
Pay (BiST 30°da yer alan o BIST Pay Piyasasi'nda BIST Pay Piyasasi’nda olugan cari
aylar) %90 clugan son isgiin agirlikli ivasa fivati
pay ortalama fiyati Py ¥
TCMB tarafindan agiklanan
bir giin 8ncesinin ahg kuru
; veya her bir Konsorsiyum | Her bir konsorsiyum iiyesinin
Déviz (ABD Dolar, Avro, . U"ye5| nin ¢alistigl bankat.llp callstlgl banlfa!un cari kurL{
tngiliz Sterlini) %90 s6z konusu yabanc) para igin | (Kiisurath déviz tutarlarn bir ve
& sabah ilk agikladigi gise kuru| katiari seklinde yukar
{Kiisuratli ddviz tutarlan bir | yuvarlanacaktir.)
ve katlar geklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat Biokesi
/Katihm Hesab: Blokesi - - -
TL %100 —
. TCMB tarafindan agiklanan | Déviz cinsinden vadeli
' Vadeli Mevduat Blokesi bir giin 6ncesinin alig kury | mevduatlarin TL ye
(ABD Dolan, Avro, ingiliz 5556 veya her bir Konsorsiyum | doniigtiiriilmesinde, tahsilatin
(4]

i Sterlini) / Katilim Hesab1
| Biokesi
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Teminata Alinacak Varllk; Teminat | Teminata Alimda Teminat Bozumunda [
Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat '
i ve katlan geklinde yiiiEa'r}” " ve Katlarn seklinde yukan-
yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinm hesaplanmasinda, kullanilan varligin asgari adet, adet katlarn ve birim tutarlar dikkate
alinarak, teminat gosterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili varlik igin
belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak gekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varliklari teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirumer olarak
bagvurantar;

- Dagitim listelerinin agiklandigi giinil takip eden ikinci i giinii saat 12:00’a kadar dagiim listesine

gbre almay1 hak ettikleri payin bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar
tizerindeki bloke ayni giin kaldinlar.
Dagitim listelerinin agiklandig: giind takip eden ikinci ig glinii saat 12:00’a kadar dagitun lislesine
gbre almayr hak ettikleri payin bedelini blokaj yontemiyle talepte bulunarak odeyebilirler. Bu
durumda, bedelin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan varliklar bozdurulacaktir. Birden fazla
varlifin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan varliklar en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum fiyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata
alinan varhklari kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklhidir.

Yurt Igi Bireysel Yatinme: olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli varliklari teminata kabul edebilirler
ve teminatlan farkli sekilde nakde dénistiirebilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuru yapanlar, meveut varhklari teminat gostererek talep formunu
imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in dagitun listesinin onaylanmasi sonucunda almaya
hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere teminata alinan varliklar iizerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, higbir yazili ya da sdzlii ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukandaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirumcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirli zararlardan ilgili arac) kurumun higbir
sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organi'min i-SPK45.4 (24/03/2022 1arihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.)
¢ercevesinde, Ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun
bulunan yatinmeilarin, kredi limitleri dhilinde kalmak kaydtyla kredili bagvurulanini kabul edebilirler ve
tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliinin esas alinacag) taraflar arasinda
akdedilecek gergeve sézlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul A.S. Piyasalarinda Uygulanacak Gozetim Tedbirleri

Yonergesi'ndeki ilgili hitkiimler cergevesimtg, Tedbir Y!finetil Siptemi kapsaminda,/JAgiga Satis ve Kredj]
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islem Yasag", "Briit Takas” veya "Emir iptalinin, Emir Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat Kétiilestirmesinin
Yasaklanmas:" tedbirlerinden herhangi birisi uygulanmayanlar teminat olarak kabul edilebilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Finans Yatinm’a basvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben Gdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai sati fiyati ile carptlmass sonuecu clusacak
pay bedelini dagitim listelerinin agikland:g: giinii takip eden ikinci is giinii saat 12.00°a kadar ddeyeceklerdir.
Yurt i¢i Kurumsal Yatinimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin
bedellerini ddemekten imtina edemezler.

QNB Finans Yatirim, talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar'in taleplerini kabul edip etmemekte
serbest olacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylariin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmei kategorisinden katilmak isteyen yatinmcilar,
asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili bankalarin ilgili subelerine ve emir
iletimine aracilik eden yatinm kuruluslarinin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, asagidaki yetkili arac: kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yant sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya tclefon
bankacihigi subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya
ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilanin, internet subesi, telefon bankacilif
subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacihg) hesaplarimin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin
olmasi) gerekmektedir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Finans Yatirim tarafindan
toplanacaktir,

KONSORSIYUM LiDERI;

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

QNB Finansinvest’in tiim subeleri ve QNB Finansbank A.S nin tilm subeleri, QNB Mobil uygulamasi (Sadece
TL pegin ve TL vadelt mevduat teminata alinarak kabul edilecek basvurular.) ve 0212 336 73 73 numaralt
telefon ve internetsube.qnbfi.com internet sitesi, QNB Finansinvest Mobil uygulamas

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Bilyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 Ig¢ Kapi No: 29 Sisti/istanbul Tel:
0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidirlik, Ankara, Bursa, [zmir-Goztepe, izmir, Istanbul- Beylikdiizii, Mersin,
istanbuAtasehir,istanbuIKad|k6y,Antalya,Kayseri,Denizli,AnkaraCankaya,Eskisehir,Canakkale,Kmk

kale,istanbul-Zorlu Center, Konya, Dumlupinar, Istanbul Merkez, Istanbul-Cevizli, Ankara-Tunali
Hilmi, {zmir-Konak, Ankara-Cukurambar, istanbul-Nurol Tower irtibat subeleri, 0212 371 18 00
numarals telefon ve www.al capitatCom .\ intcri i
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ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

izmir subesi ile 0212 216 26 61 numarali telefon ile www.acar.com.tr intemet adresi ve Acar Mobile mobil
uygulamas:

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer / ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer Sube, Corum Sube, istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, fzmir irtibat Birosu,
Pamukkale/Denizli {rtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu, Konya irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr
internet adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Besiktas / istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Miidiiriiik ve Ak Yatirnm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat Caddesi,
Buyaka, {zmir, Nisantagi subeleri ile 444 25 25 numaral telefon, www.akbank com internet adresi ve
Akbank Mobil uygulamas

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, [zmir, Erzurum, Karabiik Subeleri ile www.albyatirim.com.tr internet adresi ve ALB Yatirim mobil
uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat birolarn ile 0212 213 08 00 numarali telefon ve
www.alnusyatirim.com internet adresi, Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon ile www.alternatifyatiim.com.ir internet adresi ve Alternatif Trader mobil
uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Mildirliik ve subeleri ile Anadolubank A.$. nin tiim subeleri
ve Anadolubank Mobil uygulamasi (sadece nakit teminat kabul edilicektir.)

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Merkez Sube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349 Balmumcu/istanbul),
Bostanci Irtibat Bitrosu (Tel; +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanli Konutlar1 Bl BL K:3 d:13 Suadiye u\/
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Istanbul), www.atayatirim.comtr internet adresi, Aktif Yatinm Bankas1 A.S. ve subeleri (Tel: 0212 310 60
60) ile Ata Yatirum ve NKolay Mobil uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadiksy [STANBUL
Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 § 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi ve BMD Trader Mobil Uygulanasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / istanbul

Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlik ve Irtibat biirolar ile 0212 410 05 00 numarah telefon
ile www.bullsyatirim.com internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.§. ve Burgan Yatinm Subeleri ile www.burgan.com.tr ve www burganyatirim.com internet
adresleri ile Burgan Trade mobil uygulamasi

COLENDiI MENKUL DEGERLER A.S.

Actbadem Mah. Cegen Sok. Akasya A Kule Kent Etabi Blok No:25

Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38

0216 599 02 46 numarali telefon ile www,colendimenkul.com intemet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Bilyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri, ), 0 212

906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. internet
Bankacihgi (www.denizbank.com),

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan subelerden
halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralan aracihf ile yapitan halka arz basvurularinda
miisterilerden islak imzal: talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / istanbul

Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, Kalamig ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr intemet subesi ve D-hub
mobil uygulamas:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Cift¢i Tovvers No: 96/256 Begsiktas, istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirum Menkul Kiymetler A.S.nin tiim subeleri, 444 0 630 numarah Garanti BBV A Yatirunci Destek
Merkezi ile www.garantibbva.com.tr internet adresi_ile Garanti BBV A mobil uygutamas:

T KARGO HIZMETLERI ve TIC.AS.

?“GHOROZ LOJISTIK /’ ?"T\ ;

Manmulbey Mahslles Td.‘po age Yolu

e Sokak Kk PharT %o 6 Kat s S :

Bagcdar - Is:\ e 12 456 10 0 R (‘m )

Buyil€wmmmhndr V.o 463 009 71za = :~ ( L k.,
(5]

Tic.Sicl No : 3 horoz.com R SR B K X w.qnift.com
5

S w 7 4 Wans 2024



GEDiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No:21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 13 36

Tiim subeler, 0216 453 00 53 numarah telefon ile www gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, [zmir Sube, Denizli Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numaral telefon
ile www.global.com.tr internet adresi ve Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kapi No:21 Atagehir/istanbul

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim istanbul (Avrupa), istanbul(Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa, Denizli,
lzmir, Samsun Subeleri ile tilm Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 numarali telefon ve sube iletigim
kanallari, www halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.r internet adresleri ile Halk Yatirim Borsa, Halk
Yatirim Trader ve Halk Yatirim Mobil ve Halkbank Mobil mobil uygulamalar:

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer / istanbul

Tel: 0212 276 27 27 Faks; 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. nin tiim subeleri ile www.ichcyatirim.com.tr internet
adresi ve ICBC Yatirim mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Biiytikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer / {stanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, izmir irtibat biirolani ve ING Ozel
Bankacibk $ubeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon ile www.ing.com.Ir internet adresi ve ING Mobil
uygulamas

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mh. Biiyiikdere Cd. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Tatvan, Cankaya, izmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, izmir Pasaport ve Bursa Private rtibat Biirolar
ile 0212 238 88 88 numaral: telefon ve www.investaz.com.tr internet adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla, Ankara, Cankaya,
Sogiitozit, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, izmir, Kayseri, Kirkkale,
Mersin, Samsun, Denizti ve Niliifer irtibat Biirolar ile www.infoyatirim.com internet adresi ve infoTrade Pro
mobil uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kapi No: 41-46 34398 Maslak-Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328

0212 329 33 10 numarali telefo
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IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$

Levent Mah. Meltem Sok. [s Kuteleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/istanbul

Tet: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Denizli, Diyarbakr,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eylil, Ege, izmir), istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi,
Bahgegehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantas1, Taksim, Tuzla, Yesilyurt),
Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil
uygulamasi (Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetier
sadece I Portfoy Para Piyasast Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu'dur.), Tiirkiye is
Bankast A.$.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve I3Cep mobil uygulamasi (Sadece I5 Portfoy Para
Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter is Merkezi Sisli/istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral telefon ile www.marbasmenkul com.tr internet adresi ve M-trader2 mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz / istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirliik ile Tiim Sube ve irtibat Biirolar ile www.meksa.comn.tr
internet adresi ve Meksa Mobile mobil uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08,0 258 262 18 88,0

212 366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, [zmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri ile 444 1 730 numarah telefon ve
https://online.osmanlimenkul.com.tr/iogin.asp internet adresi ve Aktif Trader Mobil ve Osmanli Mobil mobil
uygulamalan

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

AyazaBa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 319 12 00 Faks; 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile titm subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirliik ile
tiim subeleri ve 0850222 0414 numaral telefon ile www oyakyatirim.conitr, www.fibabanka.com.tr, internet
adresleri ve OYAK Yatinim, Fibabanka, mobil uygulamalar

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidirliigi, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Bostanci,
Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, [zmir, izmit, Nisantasi, Ordu, Trabzon irtibat biirolart ve 0212 239
10 00 numarals telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mahallesi inonti Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali tefefon ve https://online. piramitmenkul.com.tr/login intemet adresi
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SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / [STANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatunm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri ile www.sekeryatirim.com.tr
internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatrim Genel Miidiirligii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkéy, Gaziantep, Girne, Izmir, Karsiyaka, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile
Akatlar, Cukurambar, izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, (Cankaya ve Bodrum irtibat biirolar ve Odea Bank A.S.
subeleri ile www tacirler.com.tr internet adresi ve Tacirler Yatirim Mobil Uygulamas:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbui

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Subeleri ile
www.teb.com.tr internet adresi ve cepteteb mobil uygulamas)

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. 1z Plaza Giz No:9 Kat: 11 34398 Maslak-Sariyer-ISTANBUL
Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara, Bodrum irtibat biirosu www terayatirim.com intemet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 Kat: 6 Sariyer / {stanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, izmir ve Adana irtibat biirolari ile 444 39 34 numaral: telefon ve www.trive.com.tr internet sitesi

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4-Levent - istanbul Tel: 0212 315
10 00 Faks: 02123151002

Turkish Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirlisgii ve tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak {stanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

fstanbul, Ankara, [zmir, Bagdat Caddesi, Antalya subeleri ve www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com
internet adresieri ile Utrade ve Piapiri mobil uygulamas

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No: 18 Besiktag/istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miidiirlik ve tlim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, Vakif Katilim
Bankasi A.$.* tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 07 24 numarah telefon ve
www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ve www .kuveytturk.com.tr internet adresleri ile T. Vakiflar
Bankasi T.A.C. Mobil Bankacilik uygulamasi ve Kuveyt Tiirk Kattim Bankasi A.S. Mobil Sube, Tradeplus*
uygulamasi

*Halka arz edilecek Sirket'in katilim endefksine dahil ofma kriterlerini karsidama durumunda gecerlidiv. Sirket

katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayayf ‘\J
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YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 34330 Besiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$. Subeleri, Yapr ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri ve YKB Internet
Sube, Yatirim Diinyam websitesi, 444 0 444 telefon numarali Miisteri {letisim Merkezi, www.yapikredi.com.tr
ve www.yatiimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil Bankactlik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu iSTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatinm Finansman Genel Mildiirliik ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numaral telefon ve www vf.com.ir
internet adresi ile YF Trade Mobile uygulamas:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag [STANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas! A.S.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler
A.S.nin merkezi, 0850 22 22 979 numarals telefon ile www.ziraatvatirim.com.ir ve www.ziraatbank.com.tr
internet adresleri ve ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalar

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agafidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvura Yeri Teminata Alinacak Kiymet
QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. * Para Piyasasi Fonu (Degisken)
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
{Degisken)

¢ TL DiBS (Degisken)

o QOzel Sektér Borglanma Araci (OSBA)
(her araci kurum sadece ihracina kendi
aracihk ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir) (Degisken)

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr’nin ihrag ettigi) (Degisken)

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

{Degisken)
e Doviz Blokesi - ABD Dolan, Avro,
Sterlin (Degisken)
QNB Finansbank A.S. e Para Piyasass Fonu (Degisken)

{Sadece QNB Finans Portfdy Para
Piyasasi Fonu - FIS) (QNB
Mobil’den alinan taleplerde bu
teminat kullandirilmamaktadir.)

¢ Vadeli Mevduat /Kattlma Hesabi
Blokesi- TL

e Vadeli Mevduat Blokesi /Katilina Hesabi
Blokesi ~ (ABD Dolart, Avro, Sterlin)
(QNB Mobil’den alinan taleplerde bu

teminat kullandinlmamaktadir.)
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S

ALB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

| Acar Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Ddviz Blokesi (ABD dolart, Avro)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

{ Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracima kendi aracihk ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dbviz Blokesi (ABD dolar,
Sterlin)

Avro,

Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Akbank T.A.S.

Para Piyasas) Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’nin ihrag ettigi)
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Déviz Blokesi {(ABD dolari,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolan, Avro, Sterlin)

Avro,

Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S.

o p—
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Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Al/'7clar| Fonu
M

 _TL DIBS
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Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S.

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhigi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA)

(Sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve

Borsa istanbul’da iglem gorenleri kabul

edebilir)

Kira Sertifikast

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi1 Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD dolar,

Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD

Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Oze! Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanhgi’mn ihrag ettigi)

e Ozel Sekisr Borglanma Araci (OSBA)

(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve

Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul

edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

K.ira Sertifikas: Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Diviz Blokesi (ABD dolarn,

Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

e Diviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Avro,

* & 9 & & & @

Avro,

Anadolu Yatinm Menkul Degerler A.S.
Anadolubank A.S.

k HOROZ LOJISTIK

il KARGO HIZMETLERI ve TIC.AS.

Mahmuizey Mahallesi Tagocagt Yolu f
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l Mitkelidf: 46 009 7”'L2r
: horoz. cunf
“; "

» Pay (BIST 30°da ycr alan paylar)

o Diviz Blokesi (ABD dolar, Awro,
Sterlin)
*Anadolubank Mobil uygulamasi iizerinden

yapilacak bagvurularda, yatinmcinin  Anadolu
Yatinm nezdindeki cari hesabinda bulunan TL
tutar1 sadece teminat olarak dikkate alinacaktir. |
Diger kanallarda ise yukarida belirtilen tiim
teminatlar dikkate alinmaktadir.
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Ata Yatinm Menkul Ktymetler A.S.

| Aktif Yatinm Bankasi A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu
TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgt nin ihrag ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas: Fonu

Borg¢lanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dolar,
Sterlin)

Avro,

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikas
Kira Sertifikas1 Fonu
Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Buils Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dolan,
Sterlin)

Avro,

Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasas: Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Colendi Menkul Begerler A.S.

HOROZ LOJlé ; 1K

‘:,
F -nut..u; Mahallesi Tayncag. Yolu

' KARGO HIZMETLERI ve TIC.AS. ,%

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu
TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigt'nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracthk ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikast Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi {(ABD dolary,
Sterlin)

deli Mevduat

Avro,
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Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Deniz Yatirim Menkul Kiymetier A.S.

DenizBank A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY fonu
kabul edilecektir.)

| Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

Tiirkiye Garanti Bankasi A,

Gedik Yatinm Menkul Degetler A.S.

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas1 Fonu (GPY 1. Ve GPY 2.
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(GPY)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)

e & & 2 @

e & & & & & 8 9

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig’ nin ihrag cttigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa [stanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolari, Avro)

Global Menkul Degerler A.S.

Bagolar - ST Tak: g T
Biiyuk Mikelleflar V& ]
Tic.Sicil No : 397585 www.horoz,

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’ nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edeblllr)

ertifikast
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Halk Yatirim Menkol Leferler AS.

Titrkiye Halk Bankas) A

ICRC Turkey Yatirm Menkul Degerler A.S.

| ING Yatiron Menhad Llegerler ALS,

ING Bank A.S (Ozel Bankacihik Subelesi)

* & & & & 9

a *

a & 2 & »

* & & & &

Hisse Senedi Foau

Kira Sertifikas) Foau

Burylanma Araglun Fonu
Oegisken Fon

Pay {BIST 30°da yer alan paylar)
Diviz Blokesi (ABD  dolan,
Sterling

Avro,

Para Piyasast Fonu
Kiss Viudeli Borglunnw Araglan Fonu

Pitra Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borginnma Araghar Foau
Bioviz Blokesi (ABD dolan.  Avro,
Sterbin)

Para Piyasas) Fonn
Kuisa Vadeh Borglanma Araglan Fonu
(Ozel Sektde Borglanma Araglan Fom
IL DIBS

Furobond  {T.LC. Haanw
Bakanhig ni hrag etigi)
Oeel Sekiir Borglanma Asac) ((OSBA)
(Sadeee ihbrncmn kewdi sracihih elligh ve
Barsa Istanbul'da iglem gdrenleri kibul
edehilir)

{lisse Senedi Fonu

Burglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30"dn yer alan payla)
Diviz Blokesi (ABD  dolar,
Sterlind

Pl Vadeli Mevduat

Diviz Vadeh Mevdunt Blokesi TABD
Dolar, Avea, Sterlin)

ve  Malive

AVro,

Pay (BIS1 30°da yer alan poylar) _
Diwiz (ABD dolan, Avreo)

IvestAZ Yatim Menkul Degerler ALS
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Para Pivasas| Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanina Araglan Fann

'L piBs

Furobond {T.C. Hazine  we

Bukanhgr nm ihrag ettigi)

PPay (BIS) 30°da ver alan paylar)

Divie  Blokesi (ABLD  dolan,

Sterlin

T'L Vadeh Mevduat

Dovie Vadell Mevduad Blokesi { ABD
-y, Sterding

Maliye

Avro,




fnlv Yanron Menkut Degerter ALY,

Tnegral Yatrm Menkul Degerler ALS

ls Yatirn Menhul Defierler ALS,

s ® s » & & & & 9

ara Piyasas Fony

Kisa Viadeli Barglanma Aruglar Fonuy
Gael Schide Borglwmna Araglan Fonu

1. NIBS

Eurobomd  (I'U. llazine ve Maliye
Bakanhgi win ihrag ellifl)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece thracmn kendi oracahibh eltigi ve
Horsa istanbul’ds islem gdrenberi kabul
cdebilir)

Kira Sertilihass

FHirse Sened FMonu

Kira Sertifikas) Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

ay (BIS | 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD  dolar,  Avro.
Sterlin)

Pay (BIS1 30"da yer ntan paylar)

Déviz Blokest (ABD  dolar,  Asro,
Sterlin)

I'ara Pivasasi |'ony

K Videli Bovglanma Araglan Fonu
Orel Sektivr Borg lanma Araglan Fon
Kamu Borglanma Araglan Ionn

TL DIBS

Ozed Sehivr Borglinma Araer (OSBA -
siudece kendi ihrng  emmigi ve Rorsa
{stanbul'dn  ylem péren  borglanma |
araglan)

Hisse Sencdi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylor)

Diviz (ABD Dolar, Avro, Skerlin)
Furebond  (T.C. Hazine vo  Maliye
Bakanlgiwin ihrag ettigi)

Kira Seribfikas:

Kim Sertitikust Katihim Fonlan

I'tirhiye ly Bankuss A.S.
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Para Pivasasi Fonu (Sadece 15 Porifisy
Pira Piyssas Fonu)

Kisa Vadeli Borglinma Araglim Fonu
(Sadece |5 Portfy Kisa  Vadeli
Borglanma Araglar Fonu)

T DINS (1sCep en alnan taleplerde bu
Lo kullandirlmamoktadar)

Divie (ABD  Dolar, Avro. Sterling
Sadece Sabit Yamtem) (IsCep'ten alman




inleplurde It teminat

kutfandinimamaktadie)

Murbuy Menkul Deperler ALS.

Meksa Yatinm Menkul Degerler ALS,

Pura Pivasas: Fom

kisa Vadeh Barglnma Aruglury Fonw
Crzel Sehsr Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektidr Borglunma  Arac) {(3SBA)
{Sudece ihracinn kendi nracrbk etligd ve
Rorsa Ismnbut'da islem gérenlert kabul
edebilin)

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Déviz Blokest (ABD  dolar, Avro,
Sterlin)

Para Piyasasi T'anu

Kisa Vadeli Borglanimn Amglan Foou
Eurobond (1.C. Hazime ve Maliye
Dakanligi i ileag ettigi)

Ozel Sehtir Borglanmn Aract (OSHA)
{Satlece ihracina kendi aracihik ettifi ve
Barsa Isianbul da islem gorenteri kubul
wilebilir)

Daviz Blokest (ABD  delar,  Avreo.
Sterlin)

Osmunb Y utnm Menkut Degerler ALS,

Para Pivnsas Fonu

Kisa Vadeli Borgkinmia Arsglun Fo
Ovel Sckttdr Borglamna Araglan Fonu
T1. DIRS

Lurobond (T.C. Masdne ve Malive
Bakanlede mn ihrog ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Smudece ihmeino hendi ameibk euigi ve
Rorsa istanbaf'da Islem girenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Rorglumna Araglar Monn

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da yer alan payvian)

Diviz Rlokesi (ARD Dolan, Avra)

OYAK Yatirim Menhul Degerler A,

Iibabanka A%
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Para Piyasast Fonu (QYL)

Kisa Vadell Bosglanma Araglan Fona
(OKP)

I'L DIBS

Kir Seatifihasi Fonu {OTF)

Borglamma Araclan Foanu (OKT, OGF)
Pay (BIST 30 da yer alun pay lar) (Sadece
OYAK  Yatinm  nuisten  temsilellen
arncilif ife)
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Diviz. Blokesi (ABD _;iavlarn. Avro,

Sterlim)

Oden Bank A§. .
Fe LOROZ LOJIS

o i X [t
:_I lli-' el ¥ ¥ AR pr’ B ]
}m;w 1404 wdulies (TR ST 1 X, NI i P .
it " ARG veets Db gt S
i Sitd feo Gdffbs W L
¢
N b
S
.

e ARG NG S e TICA Y T N
wan g digaeni ol A LT
/ * T TR .

PhillipCnpital Menkil Degerler A.S, *  Paru Piasast Fou
o Kisa Vadeli Borglanmo Avaglan Fann
o Ozel Sektir Burglimma Araglan Conu
¢ ILDIBS
e Furobond {(1.C. UHazine wve Maliye
Bakunhigs nan ihrag cliigi)
o Qzol Schtir Borglanma Aracy (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihk ¢lngi ve
Borsa Istanbol'da 1slem gdrenleri kabul
citebilin)
¢ Tlisse Senadi l'omu
e Barglanma Araglan Tonu
o Defiighen Fon
o Pay (IS 30"du ver alan paylar)
B o Dbviz Blokesi (ABD dolur, Avid)
Piramit Menhul Kivinetler A8, s Para Pivasas: Fonu
o Kisn Vadeli Borglatuna Araglan Fonu
o Ozl Sckise Dorglanina Araglan Fonu
e« TI DIBS
e  Lurohomd {1C. Hazme ve Malive
Rukanhgmin thrag ettigi)
o  Ozel Sekisr Borglamua Aract ((SRA)
(Saduee ihracina kendi aracihk et ve
Borsa Estanbul'da iylem gérenteri kabwl
cidebilir)
o Kira Sertifikas
& [lisse Sencd) Fonu
»  Kira Sentilikist Fonu
o Borglanma Araglan Fonu
o [lefigken lFon
o Pay (BIST 30 du yer afan paviar)
s Bvie Blokest (ARD  dolarn.  Avro,
Sterlin)
o TL Vadeli Mevduat
s Diviz Vadeh Mevduat Blokesi (ABLD
dolarr. Avro. Sterling
Seker Yatwan Menkul Degierlur AL, o Para Piyasast Fonn
’ o Kisn Vadeli Borglanma Araglan Foau
Sekurbauk T.AS. e TLDIBS
= Pay (BIST 30"dy yer alan paylar)
s  Diviz Blokesi (ABD  dolan,  Avro,
Sterlin)
Tacirler Yaurim Menknl Degerler ALS. *  Para Piyasas Fonu _
- e Kisa Vadeli Borglanma Areglan Fonu

rﬁml Sektsr Borglanma




TL IS

»

o COzel Schitr Borglanmma Aragr ((SBA)
(Sadece ilracma kendi aracilik ci@l ve
Borsa fstanbul’da islem girenler habul
edeblir)

o Lhisse Senli Fonu

v Borglamma Araglar Tonu

e Depisken Fon

e Puy (BIST 30°ds ver alun paylar)

! s D6viz Blokesi (ABD  dolan.  Avru,
- Stetlin)
TEB Yaunm Menku! Degerler ALS. o Pary Piyasusi Toun (TKM)

e kuisa Vadell Borglanma Araglan Tonu
(I'NK)

TFRAS. o Para Pivasas Fonu (TKM)

o Kusa Vadeli Borglanma Arsglun Fonu
(TNK)

e Diviz Blokesi {ABD dolary (Yalmzea
vadests ADD dolir ITH lar
kullanlabiteccktir.)

o Ddviz Blokesi (Avro) (Yalmizea vindesiz
FUR DT lar hullamlahilecektir.}

e TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat
driinden b olisak Dzere vadest luhsiia
phnit ile aym valdy ginline sahip T1
mevduatlar kullanabileecktir.)

Tera Yatirim Moshul Degerfer A8, s Paralliiyasasy Fonu _

o Kisa Vadeli Borglanmu Araglan Fonu

o Qrel Sckeise Borglanma Araglan Fonu

«  TLDIBS

e Furobond (1.C. Huazine ve Malive
Rakanhifa'inn ibirag ctiigi)

o  (zel Sektir Borglanma Araci (OSBA)
(Sadeee thracipa hendr aracihk cing v
Rorsa [stanbul'da islem gdrenteri kabul
edehilir)

o Kira Surtilikiss

¢ Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikass Fonu

e Bor¢lunma Acaglun Fonu

o Degighen Fon

e Pay (ST 30°da ver alan paylar)

»  Déviz Blokesi (ABD dolan, Avro,

. o Sterliu)
Teave Yaurum Menkul Degeeler ALS. s Para PMyasas: Fonu (Sadece KIE fopu)
: s [LDIBS
o [urobond (T.C. Hasne ve Maliye
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Ol Sehldr Borglanma Aract (OSBA) |

(Sadece ihracin hendi aracdik enmign ve
Rorsu Istanbul’du iglem govenleri kabul
edebilin

Pay (BIST 30" da yer alan paylar)

Disvie Blokesi (ABD dolar, Awvro,
Sterlin)

Turkish Menhul Degerler ALY,

Uinlii Menkul Degerler AS.

e & &« 9 @

aca Pivasusi Fony

Kisa Vadeli Borglamma Araglan Fonu
Ozl Sektor Borglanma Araglar Fonu
T DIRS

Furaboml (T, Hazine ve Maliye
Bukanht nin ihrag ertigi)

Ozel Sektdir Borglanma Aracr ((OSBA)
{Sadece ihracing kendi arihb eligi ve
Borsa Istanbul'da islem gdrenleri kabul
edehlir)

Kira Sentitikasi

Hinse Senedi Fonu

Kira Sertifikasy Fonu

Borglana Araglar Fonu

Diegisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alin paylar)

[ura Pivasase Fong

K Vadedi Borglhimma Araglan o
Ozel Sekide Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Furobond (T.C. Hodme ve Maliye
Bakanhig nin ihrag cttii))

Ocul Sehtor Borglunma Aract (OSDA)
{Sadece ivacina kendi arncibh Clligi ve
Borsa Istanbul’da iglem ghrenleri kubul
edebilir)

Kira Sertilikas

Llisse Senedi onu

Kira Sedifikasi Fonu

Borglanma Araglun Fonu

Degishen Fon

Pay (BIS1 30°da ver alan paylar}

Divie  Blokesi (ABD  dolan,  Avew,
Steili)

TL Vadeli Mevdoum

Naviz Vadel Mevdum Blokes: (ABD
Dolar. Avra, Sterlin)

Valal Yutrnn Menkol Degerler ALS.
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Para  Fiyasast  Fonu  (Ziraal  Porfliy
VakitBank Para Piyasasi Fonu)

L DIiBs

et Sehtdr Burglunma Aracr (DSBA)

(Sadece thracin kendi argphik ellifii ve |




Rarsu Istanhul’da istem gérentert knbul
edelir)

Pay {BIS | 30"da yer alan paylar)

Diviz Blokesi {ADRD dolari, Avro)

T. Vakitlar Bankasi 1. AOQ

Parn  Piyasasy  Fomn (Zirsal  Ponfoy
VakilBank Para Piyasasi Fonu)

Kian Vadeli Borglupsna Araglare Foni
{Zina PortRiy VakiMank Kese Vadeli
Borglamma Araglan Fonn)

TI. DIBS

Diviz Blokest (ARD  dolar,  Avro)
(Emernet ve mohil bankacihigt harig)

TI. Vadeli Mevduat {Intemel ve mohil
bunkacihig harig)

Ddviz. Vadell Mevduat Blokesi (ABD
dolar,  Avro)  lmernet  ve ol
bankacihit harig)

Yapt Kredi Yatnm Menkul Degerler ALS.

Yaop ve Kredh Bankast ACS,
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Para Piyasay Fonu {Sadece Yam Kredi
Purt i3y Para Piyasasi Fonu-YFBLL)
Kisn Vadeli Borglanmms Araglan Fonu
(Sadece Yap Keedi Portdby Kisa Vadeli
Barglanma Araglart Fonu-YFRL2)

1. DiBs

Eurohond (T llezine ve Maliye
PBakanlsds' mn ihrag elidi)

Ozel Sehor Burglunma Araglari (Sadece
ihracana kondi arncibik eltii ve BIAS (@
islem giren OSBA'lant leminata konw
vdebudin)

Ilisse Senedi Fonu

Borglanma Armglan Fons

Lay (Bist 30da ver alan paylar) (VB1'S
ve lwiit takas kapsarmmdaki bisse senciien
lirig)

Déviz Blokesi — (ABD Dolarn, Avru,
Sterlin}

fum Pivasas Fonn (Sadece Yapr Kreds
Poni ity Para Piyasus: Fonn-YTPHRLD

Kisn Vadel Borglanma Araghun Fonu
{Sadeee Yap Keedi PPorefty Kasa Vadeh
Boyglanma Araglan Fonu-YTBI 2)

TL 1R

Oze) Sehitr Borglanma Araglan (sadece
iractna hendi urnoibk cuigi ve BIAS ta
iglem goren OSBA'lan tewminata konu
cdebitiry (Yalmzea  Yap ve Krudi
Bankast A.$. bonolart)

Vadell Mevduat - T,




o Vadell Mevdant Blokesi - (ABD Bolon,
Avro, Sterlin)

Parn Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Boryluma Araglart Uonu

TL DIRS

Ci7¢l Sektr Borglanma Aract (OSBA)
{Smlece thrucma hendi armcihk ettif ve
Borsy istanbul'da islem gorenleri hubut
edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senadi I'ouw

Pay (BIS1 30°du ver alun puytar)

Ldviz Blokest (ABD Dolar, Avia)

Para Divasast Fonu  (Sudece  Ziraot
Ponfty tralndan kerulan)

IC. Ziraat Bankast AS. e Kisg Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(Sadece  Ziraut  Ponlty  tarabudon
Prim Menkul Degerler ALY, kurulan)

Yatrun Finansoum Menkul Degecler ALY,

* 9 & &

| & & =

Ziraat Yaurim Menkul Degerler A $.

Pay Menkul Degerler A,

d)} Paylaen dafitien zamam ve yerl:

Hatha aezdan pay alun yatmaciarm 56z konusy paykion sermiye piyasast mevzuate gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazmdn kayden izlemneye baghinacaktir

fraper kayith sermaye sistemine 1ubi ofdugundan paylor satg anmda teslim editecektir, Paylar, lhraygr ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi taraGindan dagitin listesinin onayhnnmusm tukiben ve pay bedellermin tdenmesi
yarteylin Konsuesiyum Uyeleri tarafindan yaturimedarm MKK nezdindeki besaplaring akitanlacakor.

lalebi karstlanan yatinmcitunn paylan, kaydi sistem esaslur gergevesinde, dagilm listesinin Konsarsivum
Uyelerine iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) 15 giiaii iqeasuude ve pay hedelerinin ddenmesi gariivia, haycdi
olarak lestim edileceklir

25, 1.4, Halka arsan ne zaman ve hangl yartlar altmla iptal wlilebllecefi veya ertelenchileeesi fle sty
haglaihkian sonra iptalin miimkiin olup olmadifiea daiv agiklama:

a. Talep toplama ancesi usagidaki durumburdan birinin olugimas halinde Konsarsiyum Lideri ve/veya Ihrge
vesveya lalks Arz Bden Pay Sahibi urglarndaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlegmesi ne diger tasala mimkdin
olan en kisa stirede vazih bildivimde bulunmak suretivie derhil son erdirip halka ars durdurulabilecek vefveya
payTarm salig (ivshne deistirchilecek vedveya ileri bir farihe eetelenchilecektir:

LY asaouL yiiriitme vevu sermaye piyasalae veys bankadar ile ilgili karur shnaya yethiti organtar laratindan
yapilan dilzenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve/veyns Sirket velveya Ihrager ve/veya llalks Arz Eden
Pay Sahibi'nin Arncilik ve Konsorsiyom ‘i('vlu;mu! nden l\nvndklnnmi \.ﬁk('mllllllleenu vuring penrilmoesin

imkans iz kilueak vey dnemli oll,thmuuk h: '
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ii. Hulks arzi esash elomsuz etk deyebiluech dlefide savag hali, yangin. depeem, su basking, syak lanma. yaygin
terdie eylemleei, salgin hasinlb, enerfi kitbg, hiktime darbesi vefveys hulha neza etki edebilecek rabi afetlerin
ve tabi afet, uluslamrasy ihtila0ar gibi micbir sebeplerin meydana gelmesi.

iii. Konsorsivum Lideri ve $irker ve [lalka Arz liden Pay Salubi tarafindan chonomik ve sivasi gelismeler ile
para ve sermave piyasatarmdaki veiveva Sirker”’in Gaalivet posterdigi sekifie va da Sieket ' in mali blinvesindehi
geligmelerin Halky Arz Edifen Paylar'm pazaclanising imkfin vermieyecek durimda alisasi nedeniyle veterli
talebin olusmayacags ve piyasnlarm dusumu itibariylo halka arzdan behlenen faydanin gergek lesmeyeceBinin
Ungdrifmesi,

Sirker. Mirket hagh ormaklif, Sirhet hissedarlan ve y8neticilest ateyhing paylarin lialka arzim veva fivatou
ve paarkamasin etkilevebilecek dlgiide dava. cezni veva klarl sorugturma. icra takihi veya beazer hukuki
ihttlaltaein urtiva gihrony wlmasi.

v Uthe chonmmising, ulusnl veya ulustararass sermaye ve Gimans piyasafarme, Sickel, Sirketin taaliyet gbsteedigi
sektivil va du Sicket'in mali biinyesini ciddi yekilde etkileyerek halka arzm bagarisim engelleyebilecek
beklenmedik durumlarin ortaya ¢thimusi,

vi, Hulka Arz stiresi iginde Sirket'in verveyi Sirhet bagh orakh@umn mali durnmunda meydine gelen ve
izalinamede yer nlan bilgiterin bundan hyle gergege aykin hale gelmesi sonseunda halks arzim veye Hyatun
ve paylarit pazarlanmiasing etkileyebilecek dlgiide nlumsuz degisiklikderin ortaya gikinass.

vii. (memls bie schebin ortayn gikmiast hatinde. (Onembi sebep. nygutaauady “dinemdi sebep” Wlarak kabul edilen
durumlar ile dinyanim herhangi bie verinde veyn Tiirkiye de ciddi ekumomik ve siyasal sonuglar doguran
gehyelen de oreeekur,)

I Talep toplimu slrecinin baglamasindan dagnim lislesinio Sichel ve Halka Arz Bden Pay Sahibi tarafindun
onay lanmuson kndar gegen siiregte, asagidaki durumlacdan bieinae olugmuas bulinde, Konsorsiyum Liden,
thrugr ve lalka Arz Eden Pay Sahibi arsturmds imzstanan Aractlik ve Konsorsivin Soelegmiesi'ni bielikio
teshedelilir ve sOzdeymenin leshi durumunda halka arz iplal edilir:

i, Tulep 1oplanu sieecinio baslamasmdan dagtom tistesinin $itket ve Halkn Arz Fden Pay Sahibi trafindun
onaylinmasma hadar gegen stiregte tnemli hir sehehin orlaya gikmiss halinde,

. Uysulomadu “dnemti sehep™ olarak kabul cdilen durombor e dimyanm herhangi bir vennde veya
Tiickive'de culdi ckonomib ve siyasul sonuglar doguean geligineleri de igereecktir,

ihi. Nili llkie arz liyutom tespitinde Konsorsivum Lidesi. Sitket ve Tlalke Az Tden Pay Sahibi srasunds
uzlagmaya varibamimas) donunenda.

iv. Yusama, yGriitme veyn sermaye pivasatan veva bankaler ite ilgili karac almaya yetkil orgadar tralindan
yapilan divenlemeler nedeniyle Araclik ve Konsorsivam Sézlesmes ' iden kaynaklanan yiikiimliliklerin

yering getivilmesini imkansiz kikaciih veyn dnemli Slgide sticlegtirecek hukuki divventemeler yapuiniasi,

v. Halka ara esastt olumsuz ethileyecek Stglide suvoy huli, yungn. deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin
teror eylemlerd, salgin hastalih, enegi kithgi, hiikiimet darbesi vedveya hatka arza ¢tki edebilecek i afel ve
ulwslararast ihtilaflarm meydana gelmesd,

vii Konsorsivann Liderl, Sirhet! v Huan Arz Eden Pay Sahihi aratindan chouomih ve sivasi gelismeler 1le
pari ve sermiye pnm.zllmmdaks vEiEYE Sithet in N liye :du_.l sel-.tfn vil da Snk-.l emali hllnwsnu ekl
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talebin olugmayacea@y ve piyasalarm durini itibany la halka aczdan beklenen Taydanm geegeklesmeyece@inin
duedniilmesi,

vii. lhrager ve Halkn Arz Eden Pay Sahibi. bualarm yénetici, dogrudan ve dolayli ortaklur ile taglh kuriluglun
hikkinda paviarm pazarlanmasms Snemll derecede elkileyebileeck herhangi bir sorustuma, dava vefveys suir
adli veva idari takip buglatilmase.

Su hadar ki, halka arzda talebin, sahga sunulsn toplan wtardan az dlinast halinde, Ameihk ve Konsaniynm
Sazlesmesinin teshi ve halka arzm iptali yerine halku arz erelenehilir. Bu durum talep lophana ddneminin
sonunda Konsorsivum Lider. Thraggs ve Halka Arz kden Pay Sahibi taralindan karnra baglame.

¢. Dagium listesinin Sirkel ve Halks Arz Fden Pay Sahibi teratindan onaylunmasindan paylanm yaunmetlara
teslimine kudar gegen stiregle diinyanin baglca finans pivasular veya Torkiye'de ciddi elumsuz ekonomik ve
siynsal sanuglar dogoran seligmelecin olugmast halinde, Konsossiyum Lideri, Sicket ve 1lalka Are Eden Pay
Sahibi arasinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi ni teshedilebilir.

Talep toplama sirecinin baglamasindan dafatim listesinin Sirket ve [lalka Arz bden lay Sahibi wrafindan
onaylanmasima kador gegen sieegle. halko arza devann inkinsiz kilacal dereeede dnemli bir sebebin ortaya
gikenast durumunda, Aracihk ve Konsorsiyum Sazleytesi Sichet vefveya Halka Arz Eden Pay Sahibi vefveya
Konsorsiyum Lideri torafindon feshedilsbilir. Arncibik ve Konsmsiyum Sézlegmesi'nin by gekilde feshi
hafinde. Sirket ve Halka Ar Fden Pay Sahibi, konsorsiyumun tim makul ve faturalandinkan masraflonm QNB
Finaus Yauom acacibgyy la Konsorsivum (yveleritme ve talepte butuoan vavrmeilarm nakit bagvurularma
iliskin talep bedellerinin, TCMB gecchih borg alua taiz wran Gizerinden nvmalindindmeg tutarlarm
vatirnneilarn Geleyeceklerdn. Sirket ve Jalkn Arz Eden Pay Salili, bu gekitde fesib halinde, konsonsiyumn
sahis komisyonu dahil hechangi bir komisyon dldemeyecektir: Koosarsiyuni, fesih hihinde, mashrm haldiklan
kazangtar nedemyle gavar, taznman veya herbangt bir ddeme talep ctmeyeceekir,

tealiname de ve tasarmul’ sahiplerine satiy duvirrusunda agiklanan konadwrda degigtkliklberle ilgilh SPK i T1-
5.0 suyah bzalmane ve Brrag Retgesi Tebligs 24, maddest didrdiined: fekea Wdikint) sakbidu.

25.1.5. Karsilanamaynn tleplere ait hedebler ile vatirnuctlne tarnfindon savy fiyatinm zerinde lidenen
mtarlanin inde gekli hakkinda bilgi:

Karsilanamuyin tnleplenten dotay) olusan inde bedeli dagium histesinin honsossiyum fivelerine teshm
cdilmesini 1akiben derfial ve her hilitkirds cn geg takip eden 1 (e 15 giinit igensinde, suhiy gergehlestiren
konsorsiyum tyelen tarmdan bagvuru yerlerinde pay bedellerind nahden ddeyen yatinmuilas iade edilecekti
ve varhik blokest youtemivle bagvuran yatiwmmerdaria da kivmetierindeki blokujlar fzalmame nin =1 lulka arzs
bayvuen sideeci™ baghkl 25.1.3.2 numaraly bliimtinin (b} Pay hedellerinin odenme vort ve geklne illskin
hilgi™ baghikh kismuondu anbinldi@s gekilde Kakdelacakur

25.1.0. 'Tulep edilebilecek aspari ve/veys aznmi puy mikiarlne buklunda bhilgi:

Talep miktarmm | (bir) adet ve katlon seklinde obmast sartio. Koral Karar (egam’nin i-3PR-128.21
(307032023 1arihll ve 204112 s.k.) sayth Hke Karan geredi yatuimer bazinda walepte bulunulabileeek pay tutae,
gz Kanusu vabirmemn Jahil oldu@n gruba lahsis edilen toplam pay Wt dirie birnn gegemeyecekur.
Yatemeibir istedikier takdirde walep formunda alinak iswediklesi miktacn ilighin aleshur belireyebileceklerdir,

25.1.7. Yahrmedanan satin alma Galeplerindea vazgegme haklannn iligkin bilgi:

SPK ' nun § inct maddusi ve Kundag 11-5.1 sayili izahname ve fhrag Belgesi ‘Pebligi nin 24 ned maddesi
uvarincil, {zalmame il hasplya agikfnan hiw. atiza baglomadan Gnee snhis sitresi igind
i
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yatmmettann yatsrim karunm etkileyebilecek degiyiklith vevs yent husaslann ortava ¢ikmasi hilinde durum
Neriger veva hatha are eden taralimlan co aygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul o bildisilir.
¢ AFL b

Degisiklik gerektiren veys yeni lwsuslarin ortay ¢thmast hialinde, ssty street dnrdueulabilie,

Degistirilecek veya veni cklenecek husushir bitdirim taribinden inbaren 7 (vedi) 1y gilnfl iginde Sermaye
Piyasusi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Korulen onavlame ve izabnamenin degisen veya veni
eklenen hususlara iliskin kism yayimlanr.

Depisiklik veya veni hususlunn vavimlanmasmdan dnce pay saun alinak igin talepte bulunmus olan
yatimeilar, izahnomede yamlan eh ve degiyikliklernm vaymlanmasidan oibaren 2 (iki) is glind iginde
toleplerini geri alma hukkmna suhiptirler.,

Avriea, izahnamede herhang bir degisiklih oluisa dabi yatienneiar, Aalep wplama siresi igerisinde taleplerine
degigtinne va da geri alma habksa sahipricler

25.1.8. Paylann teslim ySatemi ve silresi:

thrag edilecek paylm kaydilegtirme csaslun gergevesimle MKK tarabndan hek sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylana Tiziki weslind yapilmayscakin Kaydi pavlar azami dagiiim listesinin kesintegliginin
Konsorsiyum Ulycleri ne hildirinini wkip eden 7 (ki) is pind igerisinde ve pay bedellerinin tdenmesi sartiyln
teslim edilecektir, s glind hesabmdu, |7 Mart 1981 twribli ve 2429 sayih iusal Bayram ve Genel 1atille
Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itcbanyte alil baglangici olarak kabul edilmis olan yanm 13 gilnlen dikkaw
almmayacaktw

SPK Kurul Karar Orgsm mn t-SPK-128.21 (30,03, 2023 ierihli ve 204412 s.k.) saysh ke Karar uyasinen halka
arz katilun ve dagiimdan pay alan yatirimeibar, daguton listesinin kesinlesmesing tahiben hesaplmm akianbn
paylan. paviar hesaplorima gegtigi torihten itiburen 90 giln boyunca barsy distindn satamnz. baska yatinmen
hesaplormu virmunlayanine veva borsada Deel emir ile verveya loplan satig iglemine konu edesmexzler.

25.1.9. Halka arz sonuglarmsn ne gekilde knmuya doyuralacags halkdanda hilgi:
Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye pivaswest avaglaronn sitagine iligkin dizenlemeleninde yer alan esaslar

cercevesinde dagnm listesinin kesintegtign gimd takip eden 2 1ikis g gitnd igerisinde Kurut un $zel durumbann
kamnuya agihlanmusing ilighin diteenbemelerni uyarmea kamuoya duvurolue

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakksnn ligkin Bilgiler
Mueveur onaklomn veni pay alina haklsrr $irket'in ilh halka arzon pergeklestinimes) amaciyla thmiiyle
Kisitlapmiste,

25,511, Sann alma 1aahhiidiinde bulunan gergek ve/veyu tiizel kigikervin wdy, iy ndresleri ve bir payin
satun alma fivaty ile bu kisilerin Iurgr ile olan ilighisi bukkanda bilpi:

Yokt

25.1.12, Varsa tasarrufl sahiiplecine satis duyorssunun ilan edilecefi gazeeler:

Yokiur.
25.1.13. Halka arz  oedeniyle  toplanun belellevin nemalambinbp  aemalaadinimayacag,

nemabendirtlicnbss esuslur;

11alka arz nedenivle toplansn bedeller nemalandinbmayvocukir,
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25.1.14. Hulka nrzda igxel hilgive ulagubilecek konumdaki Kigilerin listesi:

Ad-Soyml Kuruam l
i;mcr H:);ﬂl_ Horoz | ojistik Kargo |lizmetleri ve Ticaret AN,

(liker Ozkocactk R Noroz Lojistik Kargoe [hzmetlen ve Ticaret ALS,

Murt kdplan Uloroz Lojistik Kargo ilzmellen ve Ticaret ALS.

Nehir Li Hurue Luj—is:i;; _I;-:i_fgu Hi.r,mulluri_ \;.Tlcarcl AS.

Aykul Baran Huroe Lojistik Kargo Hizmetlert ve Tiearet ALS.

- .

Mehmel Aykal Aygtiven |Horwe Lonstik Kargoy Fhizmetlen ve Ticaret A5

|Girkan Giitbiz Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticanot AN,

Egu Patlnbivih .Ilnm/ Lajistlk -|\¢1IL.D Hizmetleri ve Ficarat AY

Aytiinn F.ng;'u-.:k llumz Layjistik Karpo ||Ill‘m,l.l|.';1\-_\ ul feirel A$_ - .
Ugur Ozgiir Duman tloroz Lojistik Karpo Hizmetleri ve Ticaret A§

Birol Zengin Horuz Lojistik Kargo Hiznetbert ve Ticaret A.S.- _ _

Aynur Dumun Horoe Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A§

Figen Kocabiyik Horaz 1.ojistik Kargo thizmetlen ve Ticaret AN i

| etramarin Denizcilik Laghhiit Figibilite Fhapertiz Danpioahhk vie

enkArslan Lhg Vicarel Limined Sirbeti

Fsen Pamur Karagiz l(.)NB Finans Yotwem Menhul Degerler A S
Ipek tekimoglupil Okgulm ONB Finans Yot Meokal Degerler A S,
Kadir Alper Lhrgane: - QONEB Fiuunb;;l-mm Menkul Deperler AH
Ibrahim Karaer ONB Finans Yuln‘l;.n Mu;lkul Negorler ALY,
Nayan May {QNB Finans Yaurnn Menkul Degerler AN,
:;1:';-1{1;‘.&1&_ 'Q"NI'! I'l-nanc Yatirnn Menkul Degerler ALY,
‘Mchmul Erdem Migrath QNB Finans Yatrran Menkul IJ;;;I;r A% /f
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Ad-Soyad II(urum

“(‘)—'/,giir_lnl-na’f Oz N “ QNT! I_‘m.m:x Ya;lrl..;n Nll.:l:}\(_ll. Du_g:;'.lur AS. -
Crding Kapucoglin |OND Tinans Yatiran Meukal Degerler ALS.

1;111'[;;; - OND Finans Yatinm Menkul l)cge-rlcr AN,

Can Alapbz iQNR Tinans Yaorum Menkul Degerler ALS. .
Yabup Kodoglu . QNDB Tinns Yaourim Menkul Degarler ALS.

rl:.min [ Lycreminoglu ONB inans Yatiim Menhul Degierler AS.

Linre Surluk |QN_L*I l* nans Yullruu. I\/_len_lml;egerh.t_r\ﬁn

Giray Kuzanegil !QNB Fians Yaunm Menkul Degerler A5,

Linir [;;g:d_ -QNB -I"J—mms Yatrm Mookl Degerler ALS.

Ah Sercan Doganglin QONB T'inaas Yaurin Meakal Degerler A%,

Alper Onar Aksan Hukuk Hiirosn
l\;erw: Ayvtin Danac Aksan Hukuk Bl]l’ﬂ:ill“
Merve Kiltlkgiiogl Karpuzea | Aksan Hukuk Bitrosu
.Oguz Mmlm_:.l. Aksan Hokok Bivrosu

Giirelt Yeminli Mals Milgaviclik ve Bagunsiz Deactim Thanetieri

Metin Cikin AS.

Gilreli Yeminli Muli Miigavirlih ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Ceylum Ertugrul AS.

becmel Kasais ]Giircli Yueminli Mabi Mgavirlih ve Bagimsiz Denctim Hianetferi
[Lhy b ¥ A.S.

[Ciidreli Venminli Muli Milgavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetteri/
AS.

Iimire Qze

Baki Buduhoglu Denge Guyrinenkub Degerdene ve Damymanlik A5,

Rarhian Ciin /,,-—f‘\ Denge Gayrimengut Deferleme ve Dangmanlik %

baely =
ayizaa kot ol aitagf v i
1 Ve Mo diavgidh wesa DEt0.



Ad-Soyad Kurum |
e

Omer Baladir Kilig Denge Gayrimenkud Dogerleme ve Lsnigmanlk AL,

Zeki Dagtarly 4A Damgmanhk ve Gayrimenkul Degerleme AS

Dursun Broglu 4A Nunegmanhik ve Gayrimenkul Degerleme AS

ibralitm Kumsul Varlik Girigim Finansal ) lizmeler A S

25.2. Dafiim ve talsis plam:

25.2.1. Halka aran bivdeo fuzts iilkede aym anda yapildedy duremlarda, bu iilkelerden birine belli hir
arunda tahsisat yapalnagsa buna iligkin bilgi:

Yoktur

25.2.2. iln'uu,: min hildigi iy iide, Ehinger’ wan nna hissedarlan veya ybinelim karulu fyclerl ile yinctimde
stz saliibi kigilerin yapiacak balka arzda igtival tualhid@inde huluona niyetinin olup slmmdifi veya
berhangi bir kiginio halka arz edilecch paylunn yhizde besinden Faztusing tunhhisete bulunmaya niyetli
olup olmadiginn iligkin bilgi:

Yokiur

15.2.3, Halka arsda yatsrimerluen tnhsis ve daging esaslare

a) Yutirmes grubu bazinda tabsisat orantam:

11-5.2 sayih Sermaye Pivasust Alau,lunnm Sauge Tebhigi'nin 18%inci maddesinin diwdiineli Nikrase bitkmii
uvurinen hatkn arz edileceh -.cmmyu pivasasi araglarinm nontinal degenining en az % (0 unun (yitale onunun)
Yurt lgl Bireysel Yatrmatln'a ve %10 wnm {yitzde onunun) Yunt Iw,l Kurumsil Yatirmeilar'a tahsis edilmesi
eorunlu alup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi arsglanmuin pivasa dedicring, pivasa keyullarin ve
bengeri gerekgeler ile thraggmun verveya Halka Arz Eden Pay Sabibi”uin wlebini de dikkate alacak b fikrada

yer alan asgari Lihsisat oranlarms silica kndar iodlirmeye veya bir kat slaha artemuyn yethili Kelimnistir

Kurul'un ilpili dazentemeler) yergevesinde 1ahsisat oranlan agagubaki yehilde belivlenmistiv, Tk sahy hariy.
hatka ary edilecek toplam 20.500.010 T1. nominal degerli paylasin,

12375000 11 nomunal tdegerdeki %075 oramindaki kisim Yurt, g1 Bireysel Y atineitarn,
- 5.125.000 TL noninal deerdeks %25 oramndaki kison Yurt lyi Kurumsal Yatiwunerlarn,
gergehlestirilecek satiglar igin whsis edilmiytir,

h) Tahsisat degiyikliginin yapilabilecefi sartlur, bilyikHigh ve tahsisar depigikliginde
mitnferit dilimler i¢in uypulanabilir yilzdeler:

Kuul Karan Ovgand o i-SPK-128.21 {?()a’UB#"U“ tarill ve 204412 5 K.} sayvili itke Karar peregi tkep lopl.mm
strest sununda bir yatirimer grubung 1 edilen utan Imm ayacak tutardn talep gelmesi durumundn. angh
prubun tahsisat oramndan digar y(nﬁl‘ra k dlrmu ): fikur. Yeterli talep gelmey@h vatirmer giybp
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odmass durumnmda ise o gruba ain lahsisutin haryilanamayan kismi ocelikle varsa knrglanamayan 1aleplerin
havgtammass amacivla yort igi bireysel yatimer grubung akiarbseakiir. Bu akiasnm sonrasinda veya yurl 1
bireysel yatirmer grubuna tahsis edilen kadar indep gelmemesi durumunda kalan kisio serbestge diger pruplara
aktarilobilecektir. 1K saugm gergeklegmesi durumunda, ¢k satiga honu pavlann vatiraner gruplan arasindaki
dagrlum whsisut veanlanma bagl Kalmadan QNB Finans Yatrun'm Snerileri de dikkale alnmrak, Sirket ve
11alka Arz Eden Pay sahibi tarabindan belirlenereh hesinlestirilocektir

Yeterli talep obmust halinde, Yurt Igi Kunonsal Yatiraner grubunda her hir yatwmes bazida dagitilicak pay
miktarinm, hatka arz. edilen pay mikiariun %o ini agmayacak ekitde belirlenmesi esasor. Bie porfby yanetim
sichetinin (1'Y'$) kurucusu vefveya vandticisi oldupu fonlar agindan 37 konusu simtcdoma 'Y S bazinda ve
"3 olarak uygulair.

¢} Yuri kgi Bireysel yatinmedar ve ihragomin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubundu
tahsis edilen nominal defenten duhu Gazls talep gelmesi durumuonda uygulanacak dajptm
vintewifyviintemleri:

Yun lgi Hireysel Yaunmeilar'a, tahisisal groplannda tahsis edilen nominal degenden duba fazla talep gelmesi
duronuncda uygnlinseak farkh bhir ySntenm voktur

o) Tahsisatta belivli yattrumer graplunion veyu bebirli diger grupluca tamnanbilecek
avricuhikdar ve bu graplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinmer grubuna ayricalik yokiu

¢} Tek biv yort igi hireysel yutinmaeya ve sickel calisnm yntrimeyn dafitilinas:

dngiériilen asgari pay tutan:

Yurt lgi Birevsel Yauamer grubg igiv toplam yatieimer saysmim bu yatwinet grubunn dagushnesk toplam pay
adedinden uz veya eyt uldugu durumbarda, tulebi bilgi ehsikliginden iptal edilmemis o groptaki i
yatwwme lurs en nz 1 {bir) pay dapitilacahur

Yurt Igi Bireyse! Yalrmne grubu igin toplam vatinmer sayisinin bu yaneimer grubuna dagslacak toplnm pay
adedinden fazla oldugu duruntlarda ise hangr yatinmcilarn irer adet pay dagimlacsging QNB Finans
Yatium' sn Snerileri de dikhote ablmorak Ihragerve Halka Arz Eden Pay Saliibi tarafindan Kueabun T1-5,2 say b
Sermave Piyasas) Araglarinn Sateyt Tebligi Madde 19°da yer alin it ve adil davramiimass esasi gbzenereh
karar verilocektir.

)] Milkerrer tulep olmust hulinde uygulunacak csasiar:

Yurt Igi Kurumsal Yatrometr twnminda bulunmavan vatiometlano, Yurt {pi Birevsel Yatnimeor hsisal
grihuna dabil nlacak sehfide bayvunmas vaistr.

Yurl loi Bireysel Yatimotar igin Egil Dagnun yintemi kullamlacukin ve mitkerrer talep homtralli asleri
yaptldikian sonra sadece en yitkseh miktarli raleplen dikkate abmacskur, Farkl Konsorsivum Uyeleri‘nden
eyt mikiarda mitkerrer talep yapilmigsa veya: yetersiz bilgi giriginden dolav kararsiy |\:I|I|\IVUI'5-'! Konsarsivom
Lideri turalindan kugur verilecek i

Ancitk, ldep toplama sitresi sonunda ilgili yaurimer grubusg eahsis edilen wias Kargilayacak miktarda wlep
petmenny ise; miikerrer taleple bulunan ystinmelanm en yilksek miktarli 2'nei talep tutarlar da dikkate

almabilecektir. llgili yatirimes gruby 3 f.‘dlll.ll ftariy mine kargilayuenk talep bylicleninceve kadur
Liesuplamayi bu sekilde devam cdﬂgf:kur
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£) Hulka wrz siivesinin ¢erken sonbiodinlms kogsullan ve erkea sonlandivilabilecek
lnriblor:

Yokiur.

) Halka arz cdilecek paylary iliskin yapilacuk tahsisntloen yonelik slarak, iletiten
tnlepler veya fiyal tekliflerinin, islemi yapan veya yvaptlmasina aract olan yetkili kurutus bazinda
helirtenmesinin miimkin alup elmadific haklmda hilgi:

Hitdhat arz cdileceh paylara itigkin vapilacak 1ahsisatlara ydnelik alirak, iletilen talepler veya fiyat ieklifierinim,
islemi yapan veya yaptimasma aracy alan yetkili kuruluy bazinda belirfenmesi miimbkiuwdiie,

25.2.4, Talepte bulupun yatsumalara, halka arzdan aldiklan kesinlesmig pay miktarimn bildivilime
stireel haklkwda hilgi:

Halka arzda talepte bulunan yanrimciarm, dagien listelerinin onaylanchg gling takip eden Iy piinid tdepie
bulunduktan Konsorsiyum fiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinleymiy puy mikearfarim Ggrenmelent
minkibndiir

25.2.5, Ek sntwy iglemlerine iligkin hilgi:

n) Toplanan kesin (alebin satiga sonulan pay miktarindan fazla olmast halinde
mevent eriuklars aitl puylarin. ek satiga konv olup olmayacagz haklanda bilgi:

Toplanan kesin @alebin satisa swinlan pay mikiarndan fazia olmas halinde Vaner Horoz"n au toplum 4. 1¢H0 (00
TL nominal degere Ladae puyin dagitania tabi tukieal wplinn pay mikarma chlenmesi plandanmmnktadie, Fk
sithyn sumatuam gergeklegnest halinde toplam 24,600,000 nominal degerch 24,600,000 adet 83 prubu hamiline
vazili payin halka arzi gergeklegtiviteceklir.

b Ek satn kona olabilecck payhinn azami wominal degeri ve oranlan ile sahg
yiintemi ve siiresi:

Pk sapga konw olabilecek paylarm azami nominal tutare 4.100.000 LL dir. Bu paviar halka arz edileceh
paylarin nominal warimn %20 sine denk gelmelktedir. Toplanan kesin wlebin satiza sunulan pay miktarindane
fazln olmast balinde ¢k sauy hakke kuflwnlabileeek ve ¢k satisa konu edilecek mikiar, halka arz edilen pay
mikiarma oklenerek dagitima tabi tniulacaktie, EK satism gergeklegmesi dunumonda, ek sanigin kooe pay lunn
yatirimen gruplurt acasinduki da@lioon thsisal oranlarma bagle kahnadan QNB Finans Yatronm i Soerilert de
dikkate nlinarak. Sithet ve Halka Az Fden Pay sahihi taratindan belirlenerek kesinlestirilecektir Ek sausa
konu olan Taner [oroz"a ait B Grubu hamiline yazh puylara iligkin bilgl ayamdaki ubloda yer almaktadir

Fk Sabs Yiinlemi ‘ Adel Nomi;;lldl)cﬁcr Pry Grubu l:: :::":;‘6‘;.‘5::'(';:]
-(_);'mk Saus | 4. 100000 4.100.000 R 20,0000
c) FK satigin aracs kurumcy orfaklurdan Gdiing shoaeak paylarm st yoluyla
gergeklegtivilmesiuin ploafuadi@ lusan ile ilgiti agiklama:
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dy Yatrumalann karae veeme sitrecinde eikili alabilecek diger bilgiler:

Fk Satistan elde edileceh gelir, QNB Fruans Yanrm taralindan Fyal istihraring temin iglemlerinde Kaynak
olarnk kallarilshilecekiir.

25.3. Paylana Ayatmu (espitine ilishin bilgi

25.3.1.1 TL nominal de@erhi hir payin sang fiyats ite talepte bulunun yaurmemin katlanacaf maliyetler
hakkinds hilgi

Bir pay in nontinal degeri 1 T alup, T TE nominal degerdeki | adet B Grubu hamiline vazlo pavin saug fiyau
5500 TI. olarak belirlenmistir

SPK min Sermaye Piyasasi Araglarun Satige Tebligi (01-5.2) hitkimlorine wygan ofarak halkn arz fiyat
vapilacak bir dzel durum agiklamasiyba wlep toplsma siicesinin baslangig tarihinden Gnce veya yo£ honusu
sireler igerisinde wzalmame degesiklifs perektirmeksizin aga@ yonlii revize edilebitic. Tivahin talep toplama
silresinin baslangig arihinden dnce revize edilmest durumuida halka arza en erken yuptlacak Gzel durua
potklamasime kip eden ikinei gOn baglmenk, eevizenio talep toplama sitresi igerisinde yupsboast duremunda
ise belirlenun halka nrz siiresine en az ki is glind ilave edecektir.

lHalka wvrza tatepte bulunan yaurumcilardan talepe bulunmak igin dzel bir ierel almmayacakore. Ancak
vattmendar, bu amagla hesap agmak. hak ettikleri pavilure bagka vethilt Kieulugun hesabina vinmanlamak veya
parn indesine iliskin EF 1 yapmubk istemcleri duramnda arace keruluglae amsida Grkliik gdsteren gegidi
mulivelfere kadlumak oronda knlahileceklerdir
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25.3.2, Halka are fiyatinm tespitinde kullaodan y8otemler ile satiy Giyation belicl olmunas) duramomds
halka ars fiyatinn kamuys duyuealmass sitreci ile halka arz fivanmn veya fivat tespltindeki kritedlerin
irefirlenmesinde kimin soreie olduguna daiv hilgi:

Pay basina sates Gyma, | TL aominal degerli pay igin 53,00 °T'L olatak belirlennusti.

Halka arz fvatien befirleamesinde kullanilun yOntemlere ifighin olurak QNB Fisans Yaurm taralindan
haawlaman Fiyae Tespit Raporu vasal shiresi iginde, KAP'ta (www hapopg i), www.horozeomdr ve
www.gnbticom nmeract adresterinde ilan edilecektir. Hadka asz fivannin belirlenmesinde nibai sorumluluk
Sirket’e ve llalka Az liden Pay Sahibi™ne aiftir

25.3.3. Yeni pay nima halda lasitannugsy yeni pay alma hakkunn lesitfanmasindan dolayr mentaat
saflayaniar hakkinda bilgi:

Sirker’in meveut ortaklarmn veni pay alma haklon mmamen Kistlannnster. Yeni pay alma huklao halka orz
sebehivle ve hulko arz kapsaminda sattlacah peylar dgin tolepte bulunan valrimelse lehine timmmen
kestthitnmestie, Yeni pay abma bakhnon kisalanaasindan dolayt valoozes Sicket meniaad saflavacakor,

Halks arz editen paylar kargih@ginda Sirket dogrudan lov elde edecehtir. Moveut ortaklar synes doluyh yoldun
tda menGit elde wdebilir, Zirn SickeUin elde ettigi fona kullanma sonuewnsdy timliyeterinde meydana geleeck
karlihktan ortakbae Tiem kar piys hem de mevenl paylaemm da defior kazanmase yoliryla kazang saglayabifieler
Ayriea halka arz cdilen paylacin (Kincl piyasadaki borsa fivati meveut paviasmm dedevinin belirleames
agesmdan bie 8l¢hit almasa da meveut ortaklar bukmuadan dolay [ bir menfaal savilabilir,

258.3.4. Thruge'nm yinetim kurulu ilyeleri e yvinetimde sz sahibi Kigiterin veya iligkili kisilerin
(bunlurin cgleri ile birinei derccede kun ve sihiri busimlur) gegmiy yod ile icerisinde bulunulun yil
igerisinde ikiisap ettigi veya iktisap etme hakluna sahip oklukbart ihraggr paytan igin fdedikleri veya
iideyecekleri liyat ile halka arz fiyatimn karailagtnalniase:

Yoktur

28,4, Arvvhik Yiikleaimi ve Halka Arza Aracithk

25.4.1. Holks urzn aracihl edecek yetkili knealugbae hakkonda bilpi:
[alka arza arncihik edecek konsorsivum diyesi yetkili kerulugtura ilighin bilgiler isbu lzahname'nin 25.1.3 2.¢
maddesimde yer almnklady.

Yurt lgi Korsmsal Yaunmekir, tadeplerin sadece Konsorsivim Lideri ofan ONB Finans Yaurm'a bigvurada
bulumurak iletebileceklerdir.

25.4.2. Halka aran yapbaca@ iitkelerde yoer adon soklima ve ddvme kuriluglavinim isimleri:

Halkn are sadece Tirkiye Cumbhuriyeti'nde pereklastirileceginden, puylarin saklama, takas ve tideme
islenderi Takasbank ve MKK warcafindan gergeklestirilecekuir.
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25.4.3. Aracihlc tileid hakkinds bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilifn ve Sabit Fiyat ile Lalep Toplama™
voluyla saugn acaeibik cdecektir. Bu nedenle satista viklenimde buduwmin hedmngt bir kiyi ya da kurum
bublummamakiadie,

2544, Arucilhik sGeleymesi hukkinda bilgi

ONB Fmans Yaunm. $irket. 1alka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka vrzun gergeklestirecek arac
kuruluglar arastudaki Arscihk ve Konsorsivam SSzlesmesi U305 20240 @rihinde imzalannugir,

Sitz konusu sthzleyme, ar.lulu:m titrfl ve Kapsann, Sirket, Hulka Ars Fden Pay Sabibi. Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyoleri’nin hak. yiiklimliiltik ve wahhitleri, aracilik kemisyonu ve masraflar, sat ve dagtima
iligkin hitkimler ite aracilik ve hatka arz iptad kognllarnma iligkm hokonteri igermektedir.

Paylarn saus sileeeinin laglangicndan doce veya sans farhleri icevisinde is by zalnamenin 25,14, nunueal)
micldesinle belirtilen durumibarm onayn ghmasi durumundn Kensorsiyom Lideri vefveya Sirket. paylann
halka arzi erteleme vedfveya sats fiyatimin defiigtinibmesini talep ctme ya da stzkeymeyt feshetme hakkina
sahaptir,

25.5, Hulks aren dliskin ilgili gereek vo tiizel kisllerin menfaatlers:

Sieket, sennaye aronnn voluyla halke arz edilecek pavlar dizerinden halka are gelin clde edecekiie, Sirket
paviermun halka arzmda sahip olduge payian salin hissedar pav satig gelind, halka acza aranbk eden yatmm
kuruluglar ise halha aza asacihih homisyonu clde cdeceklerdir. Hatha arz sirasinda. balka nean armaibk eden
aracy kurulugun halka arza aracibk komisyanw, hikoki damgmanhk biirolanmm dogmanhik iieren ve hagimsiz,
denelim sivketinin denetim dicreti elde eimesi 5687 konusu olacak . Sav konusy muslivetler, isbu lzahname nin
28,1 onamneade “Halka Arz Giehin ve Maliveulerd™ bliimimde ayemtt bir sehahile sgik lnnmakladhy

Sirket il Konsorsiyum Lidert olarak gdrev alan QNB Finans Yatrim arasinda grhar gitigmaost veva herhang
bir menfnat yaugmass bulunmamaktadir. Konsorsivum Lidert ve Sicket arnsindn herhangi bir sermaye ilighisi
yohtur, Konsorsiyumn Lideri'nin halka drz iglemi nedeniyte elde edecegi senciltk ve bingar komisyonu baricinde
dogridan veyn dolayl) olirk halky arzm bagansing buglanoig baska bir ekonomik gikarr bulammamakiadir,

Konsorsiyum Lideri’nin. $irket’in %35 ve.deha fazlasima sahip pay sahibi olsan laner Horoz arasinda, tlalka
Arza Arncihk Sozleymesi ve eklen dagida, echangi bir anfagmasi vokiur

Sirker ile bagnnsiz bukokgo esporunn huzitayan Aksan Hikuk Bivosu arasinda herbangi bir ¢ikar veya
menfan ¢angmasy bulunmamuokiadir,

Aksan Hukuh Biirosu ve Sirket arasido herhangi bir servaye iligkisl yoldur, Absan Hokuk Biirosu nun
dodradan ya da dolayl olarak halka mzon basansima baglanmis bir chonomith gikan bulunmamaktadin. Aksan
Muhok Birosu ife Sirket"in dogrudun %5 ve daha thzlasina sahip pay sahibi olan Taner Horoz wasinda. halka
arzs lighin sunulan kukuki angmunlth hiametleri digendo bir hukukt damgmanlik ilighist bulonmamakadi.
Aksan Hukuk Barosu halks arza ihghin sumdon hukuks damgmanlik hizmetleri e damsmanhb dereti elde
etmicktedir.

Sirket ve limnsal tablolarimm Gzel bagunsie denetiming vapan Glreli Bagomsiz Dencelim ve Yeminli Mali
Miisaviclik A%, arasmda ¢rikar gangmas veya herhangi bir menfaat ¢atgimast bulunmamakindir, Glreli
Yeminli Moli Misavirlik ve Bagansiz Denctim Hivinetleri A-S. ve Sirket arasinda herhangi bir scrmaye ilighisi
yoktur, Gireli Yeminli Mali Milgayielih ve Bnymw Denctim Hizmetleri A 5. dnmldnn ya da
halky sran bagurisina baglm
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Bagimssz Denetim Hizmetleri A% ile Sirket arasindn bafimsiz denetim gahymalanmn yiirishlmesine iliskin
yapang oldugu anlagmalar haricinde. herhangi bir anfagma bulunmamekradee. Gilreli Yeminli Mali Mitsavirlik
ve Bagumsiz Denetim Hizmetleei A.S., Sirkete sundugn bagunsiz denetim hizmetleri kapsanunda ficret olde
elmekieder,

Sirkel ve Sirket'iu tagit ve demitbuglarma iliskin degerleme raporu hazidlayan Denge Gayrimenkut Negerleme
ve Damgmunlih A5 arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfuat gatsmast bulunmamakeadie.  Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Dumsmaniik A S ve Sicket arasindn herhang bir sermaye iligkisi vokiur. Denge
Gayrimenkol Degerleme ve Dangnumhh AS nin dogeudun vat da dolavh olaeak halke arzin basansim
baglawmig bir ckonomik gikar bulumnaniaktadn,

Jirkel ve Sickel'in aruzic arsa ve binalanng iligkin degecleme taporu JA Damymanhk ve Gayrimenkul
Degerleme ALY, arasinda herhangi bir ¢ikar veya mentan ¢atigmast bulunmamaktasie, 4A Damsmanhih ve
Gayrimenkul Dogerleme A.§. ve Sirket orasinda hechangi bie sermaye ilighisi yoklor, JA Damsmusnhh ve
Cinyrimenhul Degerleme A5 nin dogrudan ya da dolayle olarad holha arzin basarsmn baglanmis bir
chanomik gikin bulimmamokradir

Bunlarm disinckn holka arzdan dneml meontaati ¢lan damismantar v, bulumnoamakeadie,
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26, BORSADA ISLEM GORMEYF ILISKIN BILGILER

26.1. Paylunn Borsada iglem géirmesi igin bagvoeu yapihp yupilmmhi@ ve bilinivorsn en erken islem
pirme (avibleri:

Halki irz sontasainla paylasin Borsa istanbul“da Yldes Pazardi ighem girmes igin 14.11.2023arihinde Borsa
tstanbuol’a bagvirn vapilmigtir,

Hulko sran tamamlanmasi, bu paylara Borsa’da islem gorecegs anlsnunn gelmemekte olup. halka arz editen
paylann Borsa'da iylem pdrebilmesi. Bursa mevzuatinm ilgili hitkiimien gergevesinde Borss™nun verecegt
olwmily karaso baghdiwe. Paylant Borsi’da igleay génne wibi, Borsa ma vapacag duyurn ile belirlencechtic,

26.2. Thragg' nin sym grup paylanmn borsaya kote olug slmadipia/borstinibdu islem girip ghirmedigine

veyn bu hususiara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigon iligkin bilgl:

Yoktur.

20.3. Borsadn iglem giirmesi amaglanan paylarty ey zamunl olareuk:

- Nijz. konusu puylarin aym grupt yer alanlann tahsisli/witelikli yotirimenlarn satiga Kono edilmesi veya
atm alhinmassmn (oabhiil edilmesi veya.,

- fhesge min bagka hir Erup payuun veya sermaye piyusase svnghwrimn tahsisliznitclikli yatwnneilara
sitltya ya da halkn arza kono cdilmesi ducuimunda by iglemlerin mahiveti ve bu iglemberin air oldufu
sermaye pivasasi araglaruno says, nominul degeri ve dzellikleri hakkindo ayriehl bilgi:

Yoktur

26.4. Piyasa yupicr ve pivasa yapicihfn esaslar:

Yokiur

26.5. Fiyut istikrury iglemlerinio planlamp planlanmadipe:

Fiyal stibeare iglemlerinin gergeklestirtimesi planlanmaktadie

26.5.1. Fiyat islikran istemlerinin yerine petirilmesine yinelik garuntinin olmadsging liskin agiklama:
QNB VFinans Yatesm, Meagge paylarma yénelib olwak fivol istikran islemlerinde bolunmays plantanabktubr,
Ancah, ONB Finans Yavron, fval istikean igleatlering kesin olaruk yerine getirecegine iligkin herbangi bir
wahhil vermemektediv. ONB Finans Yatsenn, fiyat istikran sglemlerine hig baglamayahilecegn phi. livm

istikeun iylemlerinde bolunmasi halinde de perekgesinl agthlamak snectivle, bu iglemi istedigi her an s
erdirebiliy,

26.5.2, Fiyut istikran islemlerinin gergeklestivilebilegegi znman armligy:

Pay larn borsaidn ishaw pdnneyve biglanasindamn itibaren en fazla 30 giinddr,

26.5.3. Fiyat wtikrorima itigkin islemlen gergeldegtirchilecck aract kurumun ticaret unvani:

QONB Finans Younm Menkul Degesleg AS.
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26.5.4. Fiyat istikenrinn iligkin «iivenin  biliminden sonrn pay fiyatlarmin dilgebilecegine itiskin
uyrklumn:

Fiyat istkrarme sagluvicr iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtiten steeyle siuurhdie, Pay lyau,
fivat istikearnm saglayies islemler sonucunda yitkselmis olsa bile, by siirenin bitiminden sonea tekeae diisebilis.

20.5.5. Fival istikrarim sa@ilayrer islemberin amue;

Fiyat istikrarinr saglavicr lemlerde amayg, pay livatnm balka arz fyatunn altma digmesi halinde aluuda
bulunamak lival istikearna betli bir soeeyle Kuikido bulinmaktir. Ancak bu istem, herltangi bir fyat taahhiida
niteliginde degildir ve fyat istikeart iglemicrinin gergeklestivildigi dénemde payin piyasa livatr pivaso
hogullarina gare olniast gercken fivate gare yiksck olabilmekledir, Fiyat istikrann saglayien istemlende lulh
arg [iyatimmn hizerinde einir vesilumez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemierinde sarumluluk ve bu iglemlerde koitandacak kavoapin niteligi:

Pivat istikeart sylerlerine iligkin Wim sorumluluk, bu iglemleri gerceklestiven aracr hurnon QONB Finans
Yanrim'a ainit. ONB Finans Yulinm, Horoz Lojistik Kargo Higmetleri ve Tic. AS ve Tlalka Ars Fden Pay
Sahibi Taner Horoz arasinda 02.05.2024 tarihinde “Ek Satiy ve Fiyat 1tikran Sdzleymesi™ imzalanoustir.

Fiyat wtikvarine saglayics islemlerde. Ortak Sanging Ko Paylardan vhly edilecek kaynaklardan saglanmak
iizere toplont Kayrntah, lalke arz edilen tiim paylann satiginn gergeklesmesi durwmnunda brist alku arz gelirinin
%20si ite sich olacaktic ve maksimum 24.600.000 7%.20-4.920.000 1 L. nominal dederli paviarm karyihi
kackarhk wae fivat istikean islenderinde Aablnnilubitecekti

Huna gore lalha arzm timamen gergeklesmest ve ek sang yapilmust halinde maksimum 24,600,000 T
nomnal degere. halka wrzin Kismeo gergekleymesi halinde satilan noninal degerin %20'si kodur paylardan
dncelikle Tolka Arz Cden Pay Sahibi*nin elde edece@i halkn arz gelivinden karsilanmak fzere, Sicket'in halks
arz ko (@m paylarmin BEAS 't iglen gormeye baglamasmdan itibarcn 30 gOn ile sinich kalmak kaydiyla
fivat istikrarion sughayicr islemler igin hubanilioah Dzere QONB Finans Yotsm nealinde agilacak (“Fon
Hesabr”)'nu koyacagin tuihhiil etmig ve hesap Gzeriode fiyat istikrarmmn teminini saglayict islemlen yupina
konusunda QNB Finans Yatiin™ 1am olarak velkilendinmigtir.

Bununla beraber. halki nezca véterli wlep wplanamamias) duromumda dncelikle §lalka Aez Tden Pay Sihibi‘ne
ait olan meveowr paylacni satgunn iptaline giditecektir. Bu durumda fiyae istikranm saglayacak islerulerdy
hullamlacak fornun planlanaodan dati az olmasy ihtlimali bulunsmakeadie

26.5.7. Yatinmeilnnm kavar verme slivecinde etkihi olubilecek diger hilpiler:

Holka area eksik alep petmesi durumundi, dngdridlen tiyar istikear saglayi iglemler yaplamayabilic va da
kistien yupilabilir,
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA NLISKIN BILGILER iLE TAAHAUTLER

27T.1 Paylaesn hulka are edeeek ortak/oriaklne huhdkands bilgi:

| Halkn Arz Eden Pay Aidvess Al GBrevler veyn DMger Onemii
Sahibi ' fligkilerin Muhiyeti
Mahmitbuy Muh , 2535, B
laner Horz Sok—, Kistk Plaza. No: 6, b¢ Yénetim Kunihi Bagkem
| Kapr No: 12 Bagelarflstanbad = )

27.2. Paylurio hulka arz edecek ortuklurm satiyu sunilugu puytarn numinal degerl

Srket’in 72.488.084 TL twtanndaki meveut ¢ikandimy scrmayesinde, Taner Horoz un 72,488,084 'T'L nominal
defrerde ve Yul 00 arammda pays bulunmaktadir.

Sirket'in 72.488.084 1L aominal tutarmdoki meveul yikarilnig sermayesinde, Taner Horoz i suhip oldugu
2.500.000 1 L nominal degerdeki ve halka arz $ncesi sermayenin %3.4488 ine karsilik geten B Gruby himiline
yuzth pay ortak satiyy voluyle hatku arz edilecektir.

Ayrica, Laner Horoz un satip olduga 4.100.000 TL nominal degerdeki ve halka arz dncesi sermiayenin
%a3.0561 wme harsihik gelen B Grabu hamiline yazily puy da ck satisa honu olabilecektir

Paylarn halka arzn dncesi ve sonmsinda ortaklik sermayesine oram agagida belictilmigtir:

Halka Arz Oncesi ve Sonrax Sermaye Hakkinda Rilgi
Hulkia Arzdan Sonrn Matkw Arednn Sonrn
4 Puv Halka Avzdon Ouce
Crigin Unvam b . . I -
3 Grutw {Ek Satig Harig) (Fk Satwy Dohily
TI % ThL % TL. %
A |t 43K, OR 32,7450 TR 1%2313 L0448 ad Ih2213
Taner Hagivy —

B S0,000 406 TN RV TR AT AU R T S9AG0,000 REB I
Halku Agil, Kistn i . - 20 S0 (KK RNV 24,001 G0N 271859

Toplum 72.488.084 1] ) 448,084 1 0. 4KH.084 10

27.3. Nlalka aradun sonre dolasimdaki pay mildurinm artemimamasima iliskio tuabhiitler:

a) ihrager tarafindun veriten tnabhit:

hragys, 09,1 1.2¢23 aribli. 202347 maral vinelim kurulu kaeare ve 25.04,2024 tanhli, 2024736 numarnh
y{inetim kundu kacaes ile Sicket Larslindan hatka arz edilen puytanin Borsa istanbul*da iglesn girmeye bagladg
Lwiliten itibaren: 1 (bir) it boyonca bedelsiz ve bedelli sermoaye arunimian dabil olmak flzere, Sirket
paylarinin. dolugtmduki pay miktannn ammasise vol ugacak sekille sahga veys halkn miza kony
cdilmeyecedine. bu dogeultuda bir kirare almmayacafing ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK yu veyn yurt
digindukl herbungi bie ienkul keyimetlere ilishin dizenleyici kurum, barsa veya kotasyon atoritesine bagvurudu
bulunthinayacaguna ve bu sitre boyunca ileride yom hir sitiy veya halka arz, yapslweugma dair bir aciklama
yapilmayacagnt ve ayrcn Sirket puylurnm Borsa Jstanbul‘da islem girmeve bagaldigs tagditen itiburen 1 ( bir)

yil hoyunca sahip oldugumuz § '_s*uku‘rﬁ:\'l‘?r:m pt '&:rm! arz liyattndan byfimsiz o . Bowsa istanlyl" s
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veyis Borsy Istanbul digtdu satibmayacagmi, baska yatnmer hesaplanna virmanlamayacagini veva Borsa
Istanbul'da Seel emir ile vefveya topian suty iglemlerine konu cililmevecepi dogrultusunde taahihiltie
bulunmustur.

1) Ortakinr {arafindas verilen taahhililer;

Srket™in ybnetim kurulu bagkam ve halka arz dncesi tek pay sahibi ofan 'laner Loroz, 17.04.2024 tarilunde;
Yirket paylarmu Borsa Isianbul“da islem piinmeye bagladigis tarihten itibaren | (bir) vil boyunca sahip odduk e
halka arze konu olimayan Sirket paylacnm, dolasimdaki puy nuktarmm artimasmia yol ugacak yehilde sabga
veva fialka arza konu edilmeyecefi, livi istikenn) iglemleri sonundi geri ahinmiy olan poylarm da Borsa'da
iylem gormeyi 1akip clen | (bir} wil sitreyle Iehear satign konu edilmeyceegi; u dogmulinda bir karar
shinmayscai ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK ya veya yurt digindahi herhangi bic menkul kiymellere iligkin
dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon oforitesine bagvurnda bulunulmayaca®i ve bu stice bayunca ileriche
yeui bir satiy veve halka nre yapdacapma dair biv agillama vapilmavacagn ve ayrica Sirkel puylarmin Borsa
Istanbul da islem gommeye bagladsg tarifinen ibaren | (bie) vil bayunea sahiip oldugu halka arza komolmayin
payiarn Borsa {staobul'da veyn Borsa sl digind sufilmayacad: bagka yatinmer  hesaplacina
victanlanmiayacadt veya Borsn istanbul da Szel emir ile vefveya toplm satiy islemlerine konu cdilmeyecedi
dogrubtusumida taahhidite bulunmugtue,

¢) Sermaye pivasass mevzunt kapsumindas verilen taabhitler:

Strket i ydueting hurule baskam ve halka acz Sncesi tek pay sahibi ofau Laner Voroz 17.04 2024 wrilunde,
Kurul'un VII-128.1 sayily Pay Tebliginin R inci maddest gergevesinde, Sirker paylorsn Borsa istanbal da
iplemn gmeye basladif taribten wibaren | () yi? boyusca maliki olduklor Sicker paylarim hadko arz
fivatmin altmdaki bir liyanan Borsa Istanbul do satdmamase. bu paykann halks arz fivatinm allinda Rorss
[stunbul'da satilinas: sonncunu dopuracak sehilde berhangi bir igleme abt tutlmaniss, 567 honusu puylarin
Kismen veya lamamen by Kisitlamays uygun olarak satiimas veyss devredilmesi duramvnds Kurnl*vn dzel
durumlarny Kumoyz agklammasing iliskin dizenlemeleri gergevesinde Gzel durum sgikdamass vapimasi ve
Barsa Istanbol disindn saolan paylan aknlanm da bu smodamayn sabi olacagmin aheilara bildicilmesi
dogrultusunda taahihiine bulunmustur.

) Yetkili karvluylur tarafindan verilen taatihiitler:
Yoklar,
¢} Taahhiltlerde ver ulun diger Gnemli husosbur:

Yoktur.

5 ORANGI HENMETLER v TICAS
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1, Hubka orea iliskin Thrace mn elde edeceiii net geliv ile katlanacagi tabmini toplum ve paty bagina
maliyel:

Sirket'm sermaye artirime ile pergeklesecek halka arzdan 9906000000 1L briit, 929.396,075 T1. net gelir
cimest beklenmektedie. [lalka Arz Eden Pay Sahibi Tsugr Horoz e halka arsdan 137,500,008 1L brii.
133.613.787 IL net (eh sung dahil 363.000.000 T1 i, 352.802.805 T1. net) pelir elde edeceklir.

| talka arza Hligkin wplam maliyelin ch satiy harig 64,490,139 TL, ck satig dahil 70.630.914 TL olacaf twhmin
edilmektedir, Sirhet paying diisecek maliyerin ise 60.603.925 TL (ek saus dahil 60,433,719 TL} olmasi
beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edeceii net gelivin de 929,396,075 T, (ek saug dihil 929.566.281
TLY olmasi tahmia edilmektedir,

Halka arzn hem meveul oriaklinn suhip olduego paylardan bir kismnomn satigs hem de sermaye arurmu sureliy fe
gengeklesinbmesinden dolay) aracethh kamisyonu, damsmanhik maliyetleri, balha are edilecek paylari
nominal deperi ile ihrag daderi arasindaki furk Gzerinden shmacak Kueul ticreti ye Boesa istanbul l§lem Giirme
Bagvoru Ocreti Halka Arz Calilen Paviar in barbicine olan orami giizelilerek Hatka Arz Eden Pay Saluplert ve
Sirhet 1arafindan karsilanacakuir. Sirkel’in sermayesinin timamuon pominal Jefen dizeanden alinan Kurul
ticreti ile diger piderler Sirhet tarnlimdun harsilanzcaki.

Tiim tahemini hadka arz maliyetler agagidaki tabloda ver atmithtadir:

Yk Sulys Horie Fk Sntey Dahb
‘Tatwind Matiyee (11 :
. Halks Are o ! Holkn Arz
Sirket Fien Voplnm Sirket Lden Toplngs
BBIST Vsl T LI 17 i RS sty 5! 24,304 MRS
Kol ol 1Semsmyenn wonhial TR W - ) ”
degent hctinden) 180.97¢ o 1367 180, i (80 476
fearnl Uieren o defen ve ool | o, Cn wr ki . o ——
defga farks ey 1L RN _li (R (NLrR] 477 (UK) 38600 12K 40
MKK Liychic Ueren 25012 ] 002 EU12 0 95012
Arovihk Kumsyonn 29637 M IHY 378 U LTS 2 IS K500 N SR V50 385N 250
[hbuki 2mmsmanhih YAl S48 130 62 L2250 184,572 287477 | W2 280
 bred Hagamvis Denglin L0000 ] T340 15K 2 1860 1l { 2 A0
Rk bam . Pazaelan v bkl Digktte A6 R0 X0 1} Trdmxi on e (X 4 R 0N
| hter b ramsnuanhibh \ [} i " 0 t
Rubabiet Knoln Lo it n .20 7.2 14 |
Toplam Sinlived 08928 SR80 4 4.3 H0,433.719 1 10495 630014
Hulki Are thuyakdign i) (i [ (RTINS 1427 300X ALEXHALIR) LT R GO Rk ] 1353 601 0
Net Hulbka Ars Gelin Q0 JUH1ITE 133011747 [ECTRRIGUR T AU R I 1 V32 902 108 | 232 3691386
ko Arz dNommal Tl Vi LKL IR 1500 AN NLAMK YA} (BRI ) ©.6IHLIX) T4 0D
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28.2. Halka urain gerekeesi ve halka acy geliclerinin kullanim yerleri:

Sirket'in halke arzr ile kaynok temini. knrumsallagma, Sircket degerinin odaya ¢ikmasi, Sicket’e deger
varatacak  yatwom Hirsstlaroun Gonlanmas, bilinedik ve tannurh@in pekigtivilimest, gefMatlih ve hesap
verilebilirlif ilkelerinin daha giglil bir sehlide uygulanmasy, $irket’in kuenmisal kKimliginin giiclendirilmesi
ledeferomektedir,

Sirket yonetim  kurulunun 09112023 tarih ve 202347 suyib karan ile sermaye  arfirnni voluyla
pergeklestirilecek halka aredan saglwnacak net gelivin asagidn detaviun verilen sekilde Kullnnilmass
planlanmaktadir,

Flehtrikli Arag Satin Ahinu

Flektrikli arng ve kamyonet alimtarivia geveeci bir yaklayim benimiseven $irket, dagiim agi ve murhes
operasyoniarim gevresel elkivi azafluwmk genislermeyt hedelemekiedir, Bu stiteji ile Sirket: diisok
emisyanhu. isletme maliyctlerinde wealma, enerji verimliligi ve uznn vadeli siiediritlebilirlik vantajlan
sunaruk gevresel ve igletme faydalaren bir arya petimieyi umaglamaktadir. Tk olomk Sicket, clekirikli
araglar kulliwome ile enesji verinliliging ve geleeefe yBnelih tapimacihk wrendlerine uyum saglamay
amaglumakiadir, Sirkel, elekirikli arag ahmina ek olarak bu alang véaelik gerekli altvapr yatwimlanm ds
geryeklestirecektir. Bu kapsanwda Swkel. net halkn urz gelirioin yaklasth % 10-15"ine wekabll] eden Kismainm
clehtrikli arag alim ve gereRle aliyapn yausmlanns absis edilmesini planlanmakiadie,

Giines Enerjisi Snateali Kurulmas

Foeri maliyeten Sicket malivetleri bakumindan Snemlic bir halemi olugturmakadie. Bu maliyerler
dengeleyebilmeyi teminen Shket turafindan giiney enerpist santeult knrubmast planfammithiadir,. $icket'in
hnrobsus plimlanan giines enevjisi wesisler ile vaun vadel siicdiirilebilie hitylume ve gevresel etki izaltma
hedeflers bilunmektachr. Bu baglamda, gaty fistd ve arsa izerine gitnes enerjisi suniradi yapumi igin Elckink
Piyusasinda Lisanssiz Elekwik Uretimine Highin Yancinelik kapsamunds basvaru yapiacak olup ilgali
mevzuat gergevesinde gerekli izin ve anavlarm alinmase soneasinda. net halkn arz gelivinin yaklagik % 10-
157ine  wkabiil eden Kisnomin giiney enerjisi santrallen kuenlomunda degerdendicilmesing planlamihiud e,

E-Ticarete Yénelik Fanlivetlerin Geligtirilmesi

Biyiiven e-licarel puzarina yimelik hizmetterioe uldukga Snem veren $irket, elde edilecck olan foularm bir
Kesimne bu alambaki yatm (rsutlenne degerlendirmck fizere kullsnmay) planlomahktadir, Bu baglunba elde
vdilecek fonlar, e-ticaret lojistik operasyonlarmm pliglendirilmesi. e-iicaret depo altyapisimin genigletilmesi,
icknolojik altyapimin giineellenmesi ve stireg verimliliiinin arinlmasi pibi alanlardn seratejik olaruk
kallamlabticecktir, Bu yatirwilar e gk bitviiven e-ticaret pazarimn raleplering daha clkin bir sekilde vaun
verebilme kapasitesinin aroclimas: ve milylorilere daha izl teshmatlar sunarah miigleri meumuniyetinin
artanimasi hedellemektediv. Ayrca, tehnalojik yenilikler ve otomasyon gOziimleri savesinde apernsyantardak
verimlilik artirlacak, veri analitigi ve 1ul\ip‘.\‘i.~,lemlcri ile izleme siiveglert gelistirilecektin, hu kapsamda Sicket,
nel halka arg elirinin yaklasik %620-23%ne tekabiil cden kisminm, c-ucarete yénelik Surket taakiyetlenmum
geliptiriimeside kollamlmasing pluniamakmdu'.

Nepoeutuk ve Lujistile Hizmetlevinin Geligticilinesi

Sirket, 10m lojistik ve depocutuk taaliyetlerinin gelistivilmesing ve bilyinnesini 1eminen yeni depalar syimayt.
meveut depolarun peligtinmeyi. aktarma merkezlen ve ofister agsayva, lojistik vazlonlenm gelistirmeyi ve
nrtirmay hedeNemektedic. Yeni agilan depolar ile Sicket in hizmet aginn genishetilmesi ve daha ¢uk milgrerive
hizmel sunulmasi hedeficnmekialir ca akiurma merkezleri ve diger fojisiik altvamlanmn ghglendiritmesi
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vaklagik %5-10"ing tehabitl eden ks, depocnluk ve lajistih hizimctlerinin gelistivilmesinde kuBamlaasm
planlumaktader,

Istetme Nermayesi Firansmam

Sirkel'in satis hacminin artmasma bagh vlarak. Socelible hizmet tedurigi. sats Ginansmaun ve pazarbams
alanlarmda ve aynica diger igfetnie seomayesi ibliyacr bulonan alanlardn kntlantimak 8zere net halka arz
gelirtnin Yol0-48 ing lekabiil eden kismin, islerme sermayesi olarak kullamlmast planfanmakiadir. Siket in is
plantun: ve hedeflert ptiz Sning atmarak. basta hizmet alunlun, enerji maseaflar, pesin tdeme esasiyls abnarak
masraflarn  hargilunmass.  satis  ve  pacurlama giderler ofmnk  Geere,  flerive  daniik  finatlonm
duerlendirilebitiesi igin Sirhet’in igletme sermayvesinin glivlendirilmesi, Sicketin iginde bulundugu sektérile
sahip aldun payr daha da artiemasing bagh ofarak yokiimiidiiklerin de daba vesimli bir yekilde verine
getirilmesi ve Sicket’in rekabet goctinil mimbilmek amacivla balka arz gelislerinin degerlendicilmesi
hedeflemektedir,

Sirkel, halka arzdan ¢lle edilecek net geliri vukarida izab edilen sekilde hallmacukhr,
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29. SULANMA ETKIsE
29.1. Halla arzdan kaypuklaono sulanma etkisinin miktart ve viizdesi:
Sermaye arhirum ve ortak satig seklinde yopilacak balka arz sonues olarak seraye artirimi tarafinda yapilacak

18.000.000 adet B Grubn hamiline yazili pay ihrag vdilmesi neticesinde sermaye artigina katilimayan meveul
artaklar igin meveut hisse pay oranlunoda sulamma cthisi olacakur,

Lalkn Arz Fivat ' 55,00
Hulks Are Editeoeh Pay Adeds 1R.0001000
Sirket égin Halka Arz Maliyoli 60.43.\.".-'1_0'
' Halkn Acz Br0r Geliri QY4 (HI AN
Thlks Arz Net Gelied “ _ 929,506,281
-
Ovkavimk (11.12.2023) | A37.998 527 1.767.564.5U8
Cikarilimg Sermaye | 72488084 O 88 U8
Py Buginy Deler Dederi L SRS 19,3337
Mevcit Onnkla;--i;;u_{I'nvi_li.lg;;;l;a;luu Sl Erkess (T1 ) 747
.N;:;;'cur Oetalsar i (Pozinh) Puy Rasinn Sulusome Lekist (46} A9, 1%
Yent Ortohlar ivin Pay Busina Sill:ll‘lll'-.li.l Fakisi {T1.) 3547
Yeni Ortaklus iin Puy Baguw Subuuna Liklst (%) te-!_ﬁ—":

29.2., Meveut bissednrlern hulks wedadun pay almamalarr duramunda (yeni pay alma haklanm
kullanmamalar durumunda) sulanma ctkisinin {utar: ve yiizdesi:

Falka arza katdmayvan meveut ortshlar igin (positif) pay bagina sutanma ethisi 7.97 TT. ve %A9.0
sevivesinde olacat hessplmonmktadse,

[talka arzdun pay alueak }l.lli orlaklar igin ¢negatil) 25043 oraminda sulauma cikisi 582 konusu olup, |
FL nominad bedelli pary igin sulanma etkisi naare (ngeadif) -35.47 TL olaruhk hesaplanmaktadu.
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30. UZMAN RAPORLAR? VE (ICUNCT KISTLERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halks srz sfieecinde ihraggsya damgymanhk yapaniar haklunds bilgiler:

Ortaklik, poyluninm halkn grz) sifrecinde QNT Finans Yatwim'dan dangmunhih ve araeihk hizmeti almaktader
QND Finans Yt ve dier damzmanlarm da ver aldigu wblo asagida verilmekeedir.

Ialkn arz siirecinde Drage’'yn dasgmanhk hizawen verenler asagidaki tabloda yer alinsktadir:

Kurum Damymnnhk Hizmeti
ON13 Finans Younm Meahul Degerlor ALS, Aracilik | Hizmeti
Aksan Hukuk Birasu Huhuki Daniymanhk Hhzmeti

Giireh Yenunh Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denctim | Bagunsiz Denetim | lizimeti
Hiznellen ALS.

Denge Gayrimenhul Degerleme ve Dagmantk ALY, Degerlewe 1 lizmetleri

AA Damginanlik ve Gaveimeahut Deferleme ALS Degerleme Hizmetleri

3.2, Uzmun ve hadimsiz denetim rapoarian ile {igiineil kisitevden alinan hilgiter:

Asupula belietilen uzman ve bagimsiz denetiny eaporlacing hzirlavan tasilaedan saglanan bilgiler, ilgili
raportdan aynen alinarak, $icket’in hildig veya haziclayan mralin yayiludig bilgilerden kannat geticebitdig
kodanyla yanhs veya yanluer olinyvacak sekilde izahnamede yer afimaktadir. Gu rportann yaymlanmazinda
gl raporlan hazirlayan kigiterin nzas: bulunmakiadse

Finausal Tabloler

Unvam o | Gidreti Yeminli Mali Migavidik ve Bagimsiz Denctm Hizinetleri AL

Sorumbu Denetyi : Mutin Ftkin

Cyest Olduitn Mesiek

Kurulustar: bstanbul YMM Olas

Spine Tower Bilylikdere Cd 59, Sakak No:243 Kat:25-26-24 Maslak

b 34398 Sunver/tstunbul

1

Asagrda belintilen uzman ve dzel bagimsez denetim cuporlscwn lsziclayan aeaflavdan saglnnan bitgiler, ilgili
rapordan ayneo almarak, Sicket”in bildigi veya haziclyan tarafin ynwmludlgl hilgilerdun kinaal getirilebildigs
kadaryhu. ngklanan ilgileri yanhs veya ynmluu_nlmu_\. acak sekilde izahnamede yer shnakindir, Bu raporlarin
vayviulaomasiy la ilgiti raporlan hazirbayan Kigilerin reas bulunmakeade

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31 [2.2023 carihlerinden sona eren hesup aldnemlerme ait Jvansal
rablotan ife bunlara ibskin dipeotlr Giirel Yeminli Mati Milsavirlik ve Bagunsiz Denelim Hizmetleri AS
taratindan denetlenmiy ve ileili bagimsiz denctim ruporlun hazirinnustr

SirkerTin 31.12.2023, 31,12, 2 ve 31.12.2021 wrilidi Gnansal tablolaring Glreli Yeninh Mali Masavirlik ve
Bagimse, Denetim Illzmellcr: A.b. mmlmdu_n olimiu gbrlis verilmistir
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Bugimsiz Denetim
Hesap Diinemleri Bagunsiz. Denetiny Sirketi Kurslugunun Serumlu Oriak | Girilg
Denetgisinin Adi Soyade

01.0]1.2021 -
3.12.2020
01082022 - Citreli Yeminhi Mali Miigavirlik ve ;

. (
31.12.2032 Buitunsiz Denctim Hizmetleri ALS. R SR
11.0§.2023 -
31.12.2023

31.12.2023 turihti Goonsal rapora ilisking

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sivketi (*Sirket™)y'nin  ve bugh ortokhklurmm
{birlihte “Grup” olarak adacaktir) 31 Arahl 2023, 3 Amlik 2022 ve 31 Arahih 2021 taddli Konsolide
finansal durum tablosu ile ayni taribte sona eren hesap donemine wit, Konsolide hily veya zorar, Konsolide
diger kapsamh gelir tablosn, Konselide dzkayiak degisim tablusy ve Konsolide ankit ahiy jablosy ile dnemli
muhasebe politikatarinin dzen de dahil nlmak dzere finansal rablo dipnotlanindan olugan finansal wablolarin
denetlenis bulunuyoriz.

Gorigiiniize gore iigikiekr konsalide Vinansal tablolar, Grap'un 31 Arahk 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik
2021 1aribi itibany In Konsolide  finanssl durumunu ve aym wnbile sona esen besap disnemine ail finansal
perfomsnsan ve nakil akislaroa, Tidoye Muhasehe Standartlanna ("TMSY) uygun nlarak i doemdi
yinlerivle gergege uvgnn bir bigimde suromalkiadar

2) Garligiin Dayanagi

Yapuizimiz bagimsiz denctim Sermiye Piyasass Korubu’nen yuyenlanan bagonsiz denetim stundartlanng ve
Kamu Giizotimi. Muhazsche ve Denetin Sizndanlan Kurumu (KGR ) 1aratindan yavimlanan Tirkive Denetim
Standartiarmn bir pargasi olat Bagimsiz Denetim Stunduntlnems (BDS tere) aygun olurak yiritilmiigtde. Bo
Standarthie  kapsamindahi sonuntuluklacmuz,  raporwnuznn Bagunsez Denetgingn Finansod - Tabiolarin
Bagmmsiz Denetimine Hiykin Sorumindklary bfitmtinde ayrmul bir sekilde agihlanmigtir, KGK tarfindun
vayimianan Bugonsiz Deaeteiler win Enk Keeoltar (TR Korallac) 11¢ finansal iatlobann bagimsiz deneliny e
ilgilt mevzuatta yer alan etik hilkiimiere uvgun ofarak Sirketten bagunsea oldugumuzu bevan ederiz. Luk
Kurallur ve mevzonl kapsiumtndaki etige ilighen diger sorumluluklor du tarofiongen yerine gelirilomstir.
Bugmistz denetin sumsinda elde entigimiz bagimaiz. denctim kantlapmim, piedsiimfizin olusturnlingss igin
yeterli ve uypnn bir dayanak olusturduguna inanyoruz

3) Diklaat Cekilen MWuisus

31.12.202 wrilunden sonra, Grubun sstiraki olas Horoz Bollore nun, Bellore Logistics grubunun global hazda
CMA CGM tamlindan satin alinmasoun biv pargase wlarmk. Bollure Logisties fiomasma satisina vanelik
taraNart baglaywer bir O wklil imzaloumste. Ru hososa iliskin olarak finansal widolann 29 minnaml
dipnotuna dikkat gehenz. Bu husss tneafimizea verilen porigli etkilememektedin

4) Kilit Deactim Konular

K ilit denctim konnlary, muesleki nwihakememize pore cart doneine ait konsolide  Iinansal 4ablodarm bagmse
denerininde en gok dmem arz eden konulardir. Kilit deretim konulan, bir biitlin olarak konsolide  finansal

tablolarm bagimsiz  denetimi gergevesinde v Lunmluh Guansal  tablolara  ilighj  pdriglimiizin
olugturulmasinda ele alinmg olup. b hakkn iagils bildiemivoruz
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Huhukgu Rupora

Unvam i | Aksan Hukuk Blrosu

Adresi ¢ | Konaklar Mali, Zeke Mieen ShoAksan Binas No: 7 34330 4. Levent
Begiktas / Istantul

'Telefon Do (H90) 212 249 83 B3

Fax S

Deperleme Raporian

(shu izahname nin ilgili ekinde yvaunmetlann incelemesine sunulan [hrages mn sobig oldugu bina ve arsalarms
ilighin degerleme mporlan 4A Damgimanhik ve Gayrimenkul Degerleme AS 1acafindan hazielannistir
Raporfar hwarloyan sormolu dedecleme uzman Zeki Dagiarla’dir. Sicketin ifgili finansal tablalace 58z konusy
degerteme maporunda vee alan degerler esas alinerak hazrlanmuglir.

fsbu zahnamenin ilgiti ekinde vaunmueilorn incelemesine sunubin Ihragginm sabip olduge g ve
demirbagluriny ilighin degerbeme tuporlain Denge Gayimenkol Degerlene ve Nangmuabh AS. taralindan
hazirlanmegue. Ragoran haarlavan socumlu degerleme vzmam Baki Bodakoglu'dur. SivkecCin dgili finansal
tutlalan stz homsu degerteme rupeninda ver alan deferler esas alimarak hozirfanmighe

!Unvanl | 4A Dangnianhik ve Gayrimenhu! Degerleme ALS

Sorumtu Denetgi o ek Dagrarla -

{lyesi Oldufu Meslck I: Tirkiye Sermuaye liyasalon Birlig

Kuruluglan

Adresi o llgerenkty Mali, Karaman Cillik Yo Firuze Sokak
No: 20 K:2 1:2 Atagehir # Istanbul

Telefon T K90 216 443 20 7

Fnx T J(+90) 541 698 46 69

:

!L”ﬂ"_am s _r%c'lﬁe__(_':“_3'?‘!_'_f_‘_]l‘u' Degerlemie ve Dimngmanhh ALS,

!Surumlu Denctgi [uhi Budikoglu

Ovesi Oldugu Meslek @ [TUB Tickive Degerleme Lzmanlun Birligi. SPK. BDDK
Kurtluglur

Adresi _...,I: Cevizli Mah. Tugay Yalu Cad No: 20 Ofisim Istanbul B Blok
No; 33-34-35-37 Maltepe 34846 [stanbu?
Telefon C 90y 216 369 9669

Fux
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Diger Agtkiamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket'e armveilik hizmetleri. hukuki danmigmanhh lizmetleri, degerleme ve bagimstz
denetim hizmetleri sunan higir tavuf. [hraggr taeafindan ihray edilen ya da Sirket’e ait menkal kiymetleni ya
da Sirket'in menhud hymetlering clde etme hakks veren va dn tanhhii eden opsiyoniara suhip dedildir. Ayni
taraflann Sirket ile herhangi bir istihdam, yénetim, denctin ya da sermiaye baglantist bulmumismahadir,

Sirhet’e yukarida bahsi gegen hizmetlert sunan taratlar haricinde. Leahoamme nin genehude mubtehf sckior
raporlacrindan. pazar wraghralarmdan ve balka agtk olan veys olmuyun gesith kaynaklordan elde edilen
bilgilere ver verilmiglir. $irkct ofarak hurada verilen bilgilerin aynen alindigy, Sirket'in bildigi veya ilgili
fighncll suhsin yuyiladig bilgilerden kanaat getirebilligi kadaryla, ag,lklannn bilgileri yaubg veya yanittic)
hale getirecek herhangi hir eksikligin bulonmadhi@e bevan ederiz, Vighneh kigilerden alian sz Konusu
bilgilerin havnaklar ilzili bokimlerde veribmehte olup. hu bilgilerin dogrulugunu teyit edenz. Ote yandan, thim
Gighnch kigilerden atiman bilgilerin givenilir widugu dissiinilimekle birlikte, bagnusiz bir dogrulama isleminden
gegirttmemistie.

Sichet, befinedt kiyilerden clde etigi bilgilerdun kanaat getirelmldigi kndaryvla agiklansu bilgderi yanlts veya
vamliet hile getirecek heehangi bir eksikligin bulunmadignn ve stiz konusu bilgllerin aynen alindi@ine beyan
cder,
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31 IS TIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
31.1. Konsolidusyona dihil edilenler barig olmuk lizere iheagounin Ginsasal yarimiar hakkinda bilgi:

Sirket, Horor Bollore Logistices Tasimacilik A8 nin %47,957ine sahiptie, {Toroz Bollare'nin sermayesi
145000000 '(L'dir. lloroz Bollose, uluslaras) buve ve deniz yvolu tsimacbifne aluomida fsaliyer
postermektedir. Horoz Bollore, Ozkaynak vontemivle degerlenen igtiraklur ofarsk izlenmektedir.

Sirketin onalama 104 personeli bulinmakiadw (31.12.2022: 91, 31.12.2021: 88).

Sz | . A —= -
| - * LL A 3 - " 23
Istirak 31.12.2021 31.12.2022 1.12.20

Unvam Orom Bilungo Net Bllango Net Bilango Net

Deperi Defieri Degeri

2“3";21 Bollnre  Logisties  Tugunaushk 47.98% HRAT74.744 69.508.432 46,178,924
:1::;” Rollore Logistics Tayimoethh ALS | 58% 2636452 X

Toplam FLHIL.20M 69.508.432 46.178.924

(*) Horoz Lojistk Kargo Himmetler ve Tie, A5 uwin puvi
("3 Mowoz Lojistik A8 nin pays (29.12.2022 Lwihinde Vanes Ulagtrms Hizmetler A5 ye devmdmuglur.)

Sirket'mn. 17816 TL ve karnihk gelen | adet payina sahip oldugu Degu Yaunm Holding A%, U18G
kavaluring pore 21.07 2022 wrihinden itibaren pusil’ durumdadir.

11.12.2023 tarihinden senra, Sirket'n bikingosunda Ozkaynak Yantemiy le Degerlencn Yatnmlas simlinda
yer alan Horoz Bullore Logistics Tazmacitih ALS, sivketi paytariin Horaz Rollore Logistics Vagimacilik
A.S. de diger hissedar olan gruba (3ellove Logistics) devredilmesi konasn glindeme gelmigtir. Bu pay devir
iglenii. Bollure Lowisiics prubunun globul buzdy CMA CGM tralindizn saum alimasmin bir pargas) olarak
ortaya giknugtic. Bu kapsamda Bollore Logistics ile Sirket arasinda 01.03.2024 taribimde tarutlun bagluyaer bir
an teklif imzalanmgter, S8z konusu 12kl belicli 8n ot igermchiedir ve healle pay devri iglemi
tnamianmamey olup, 1whlifke yer alan basta Rekahet Kueisone onay s olmak fizere 6o gartdarm saglanmas) ile
pay devir sozlesmesinin imzalonmast sonrasinda pay devir isleminin tamamlanmuss plaafanmaktadir. Kapanig
iyfemlerini wkiben $irket in Ozkaynah Y omemiyle Dederlenen Yatrular war irket bilygosundan ¢iknns
olacshr,
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32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILFNDIRME ESASLARI

Asugidu vzetlenmekte olan husestur borsada iylent girecek peadarim elde tatudmase ve elden cikordmass
sivasinde elide edilecek kazang ve watlivem vergilendivifiesi hokkuda genel biv hilgi vermek amacnta ivhn
Fatnnane tariti viirielisele hdwnm vergi mevaan dikkate afiarak huzwiemmngtr. Ozellikli durumlarda
wetsrancitarn vergl dansommlaring demgniase gercktite dmemte havrlondie. fshn lzabame tarili itibaroda
yurirliikie ol vergi mevamilt ve vergi mevanatmnm yorumlcnnnea bicimi kapsanumde verilen bilgilerin evide
degugehiteceginin batte mevzuann gevive yawelik de degisebilecegnin wbz dnitde  butundurndmas:
grierekaekredi,

32.1 Genel Bukey

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirifmesi

Cielir vergisi mevzuat uyarmcas, Fiek hukukonda vergi mikelleflesinin yiikimBilaklerin belirleyen iki vesit
vergi mitkellefiyet statiisti meveutar, Tackive'de yerdesik bulunan tam mitkeltef kisiler ve kurumlar Tarkiye
ipinde ve diginuda olde ettikleri kazang ve itndlurn wman iizerinden vergilendirilirlec. Torkiye'le yerlegik
butumaayan dar milkellet kiyiler ve kurumlbae sinleee Tiickiye'de elde edikleri kozang ve imtlar dzeriden
vergilendinlirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK"} uyarmen, bir gercek  Kismin Tam  Miikellef olaral
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yermm Tirk Medeni Kanunu hitkéimlerine uygun vlarak Tiirkiye'de
olinist veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tirkive'de dovantl olucak ultr avdan Tavks vlunnass gerekmektedis
Muna ¢k olarak, (i) resmi dairelere; (i) resmi miiesseselere veva (idh mwrkezi ‘Tiirkive'de bulunan lesekkiil ve
teyehbiislere bafh olark uch gegen daire. miiessese. tegehklil ve tesebbiisierin iverisinde dolayh yollarln
yabuner filkelerde oturan: Toirk  vatandaglon da Fam Mithellel yani tam vergi yitktimlileri olarak
degerlendirilmehtedin. Dolayisiyla. Tam Mikellcl olurak degertendirilen s62 konusu Kigiter | ickiye winde ve
digindu clde ettiklers kazang ve irtlarm tamami iizerinden verpifendirilicter. Tark vergi mevznau gergevesinde
helintilen bu yurtlar: saglamayan bir gergeh kisi Dar Miikellet olarak degerlendirilir

Pas laru subip olan Kigilerm, saz konusy puylanin GVK've 1abi ulniayan hisilere saobinssmdan kaynaklanan
deger urtsg hazamylurr ve payar ie ilgili dagotidan kar paylacindan chie cttiklen menkul sermaye kazanglar,
Lirkiye'de elde editiung olurak kabul edilmekicdir.

Gelir Aralfn Gelir Vergisi Orana
D=1 100 1L | Y13
230,000 T Y FI0.000 TLs1 igin 16.560 T, fuzlis %201
S80,000 11  min 230,000 T1 "4 1gin 40,500 T'L, fazlas: 4427
100800 T . niey SBEDETLsE igin 135,500 TL, fuelas | "33
1.060.000 1'L'den fazlasmm 3.000.000 TL'si igin 982,000 T1.. tuslss A Yad()
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32.1.2. Knrnmilarin Vergilemdirilmesi

$5320 Sayih Kurumlar Vergisi Kanuny ("KYK"Yua gire, seemaye sitketleri, kepperatifler, iktisadi Kamn
kurtluglars, demek veva vakillurn nit iktisadi islember, i onukhklaom, kurum kazasglan Gecrinden hurumlar
verpisine 1abidicler. Kurumlarm kaelan Vergi Usul Kununo ve diger Tiek Vergr Kanunlarma gore
helirlenmekledir. Kurumbr Vergisi omn KVK'non 320 maddesi uyarmea kurum kazanglan tizerinden %20
olarak helirenmigtir,

Avrca, 17 Kasim 2020 wrih ve 31307 saydi Resmi Gazele'de yayvimlanan 7256 sayilt Bz Alscaklarin
Yemxden Yapilandinnimast ile Raz Kanunlarda Degisiklik Yaplmusi Hakkmda Kanue ile KVICda yapalan
degusiklik uyarincs Borsa Istanbul Puy Pivasusinda ilk defn iglom gérmek izere ve sermayesinin en az % (0'sini
(yirmisini) wemsil eden paylan halka arz eden kuruelano kurum kaznnghuma uypulanacek kurwnar vergist
oram, paylarin ilk defa halka arz edildigi besap dineminden buglamak Ozcre 3 (heg) hesap dénemi boyunca 2
(iki) puan indirimli olarah uypalanacakter, lndivineden yavarlanitan hesap dénemleri stiresince sirhetlerin bu
hulka agkbik osanim saglayamamasi halinde ise zamaminda indirim schebiyle 1nhakkuk ettirilmeyen vergiler,
vergi ziyar cezast uypulanmaksizin pecikme faizi ile bielikic sahsil edilir,

KVK "da tam ve dar initkellefiy et olmak Gzere 2 (iki) (i vergt mkellefiven tamntdaumnugue. KVK ayarca bie
kuwrumun tm mitkeled olak degedendirilebilmesi igine (1) kanuni merkezinin Tirkive'de bulummirs veya (11}
konnni merhezinin Tlhrkive disnda halunmisma ragmen iy bahimondian ighmlerin filen oplandifn ve
vonetildigi merkez olan iy merkezinin Tickive'de buhinmasi gerchmekiedir. Fark vergi mevanan gergevesindy
belirtilen bu 2 (iki) surt sa@lumasan bir kuein dar miikellet clacak degerlendirilir.

Lam mitkelle! kuromlar gerek Tlirkive ivinde gerekse Tirkive dismda elde etikleri kazanglanom eman
ievrinden Tarkiye'de vergilendirilivler Dar mikelle) koramlar ise sadece Flirkiyede elde enikleri kazanglan
izerinden vergilendirilirler.

Dar mitkelletiyete tabi kimseler halummdan menkul sermaye istlormm Tirkiye™de elde editimis olarak kabul
edilebilmesi igm semuyenin Tiickiye'de yauedng olmas perekmektedir Dur miheblefivete whi kimscler
bokimmdan deger arbs kazanglarmm Firkiye de elde edilmig ofarah kabul cdilebilmesi igin stz kanusu deger
arig kazimcun doguran igin veyi muamelean Thrkive'de ith editmesi veya Tarkive'de degertendirilmiesi
gerckmekiediv, “Tirkive'de degerlendiritmesi™ itadesinden maksat Sdeirenin Tiirkiye'de vapitmas) veya
ddeme vabanct bir dilkede yapilmry ise, tlrkiye'de dédeyenu veva nam ve hesabina Sdeme yaptlam
hesaplarma intikal entirilinesi veyy kirmdan ayrdmaswdir.

32.2 Paylarn clden cilsintmase karydigundn suflanan kazonclinn vergilendirilinesi

32.2.1 Barsada islem géren paylarin vergileudivme esaslare:

BIST e iglem gisren payviarm elden gikarlmas: sonuen sudlanan duger artiy kazauglacmn vergitendirilinesi
2025 vihinm sonuna hadoe GVK nin Gegiei 67'cl maddesi gergevesinde gergehleytinilmektedin,. GVR 'win
Gegici 67'ne maddesi hapsanunda deger artss kazanglar islemlere aracshk eden bankalar ve nract kurumtar ile
saklayveer kuruluglor tarufindan yaplan wvkilt de vergilendinbmekiedir. GYK nm Gegict 67'nci madkdesinin
vilriirliik silresinin 31 Arahk 2025 @rifunden sonrava uzatifimamas: veva herhangi bir yekilde kapsanuni vergi
muveznating dabil edilmemesi duriimunda 31 Arabk 2025 twrihinden sonr asagnla agklamdig) zere (Yatrm
Ortakhigs Paylan Harig), BIST'te iglem gdren paylarn clden ¢ihanbmadindan saglanacak defer artg Kizaonglir
eenel hitknmber gergevesinde vergilendinlecekrir

Digerlerinin yam siu. BIST'e iglem gbren payiaem alim sanmima aracilik euikberi vatinmedar 1aralindan
saglunan gelirlerin vergilendivilinesinden yikimil olan ve dolayisi i vergi tevkifutu yapmakla sorumle
intudan 1araflar bankalar, aracs kurumbar ve saklyicl huroluglandie. Bankalar, arac) kurgnlar ve saklayie
(snkfamaci} kuraluglor tevhilig y[ll%\mlbd«l.\cn abtigdaki ilgli vergi bevanbarn, 3er (k) avhh tliinumlcry
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itibariyly beyan eicecklerdie. Tstanbul Takas ve Suklama Bankusi A.$.- MKK dignida saklayie) kuruluglurdan
saklama hizmeri alan yatinmeslarim islemleriode vergi levkifatmm yapihmasi esasen ilgili suklavies hurulugun
sorumlulugunduchr

RISTHe islem géren bir payin bayka bir bapka veya arocr kuuma naklinin istenmesi habhode, nakli
gergeklestirecek banka veya araer kurum nakli istenen kaymetle dlgih abis bededi ve abg tarihint naklin
vapilueads kura bildivecekii. Bildirilecek tarih ve bedel, wvkifat matvalitn tespitinde dikkate alimucakur
Saz konusu puylann bir bagka kisi veya hurum adma nakledilmesi hulinde abry bedelinin ve aby jarihinin
Hazine ve Maliye Buhgnbifi®na bildirtdmesi gerekmektedir,

Saklavier kuruluglar. bunkalar ve aracr kurumlar tarafindan yapilacak vergi wevkelats ormn kasunen %13 (on
beg) olarak helidenmistir. Stz konusu levkilal ormu bankatar, aract kuruluglar ve saklavicr hueoluglar
tarafmdan asagida yor alan gelirler tzerinden nypulsne

a) alun satmuna aracilik ettikleri menkal kivmetier e diger sermaye pryasase aeaglorinm aliy v satiy
hedelleri arasmdaky fark:

1) alunina acacihk ettiklerh menkul kivmet veva diger seemaye pivasass araglanmn itfasy hulinde alg
bedeli ile itfn badeli arnsaicduki @k,

¢} menhul kiymetlerin vevu dier sernmaye piyasase araglnrnm tahsitine aracihh ettikleri ddoemsel
getinlen therhangi bir menhul kiymet veya difer sermaye piyasasi arncina bagh olmayany,

d) arnabh cttklerr menkod iyt vevs diger sermaye pyasss) araglannm ddiing islemleninden
saglanun pelirler,

Ancak, GVK ve 2006710771 sayil Bakantar Korul Kursrn vyannca, kanunen %13 (an hes) olacsh belirlenen
tevkifar omae: (i) paylara ve pay endebslerine duyal olarak yagalan vadeli islem ve opsiyen sdelegmelen,
BIS I'te iglem poren aracs kurum varanttar dabil obnak Gizere paylar (mevhnl kaymetler yatinm aitakbik paylan
harig) ve pay yogun fonlaruun katlma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bukunhir'nca
ihrag edilen altma duyal deviel iy borglanma senetleri ve 4749 say1h Kamu Fuansmune ve Borg Yénetiminio
Diiecalenmesi Hakkindn Kanun uyarme kurulan varhk Kisalsma gicketlert rarafindan iheag edilen b davah
kira sertitikatarndan elde edilen kazanglas igin %0 [\erll'} (1) K VK i 271 maddesi kapsamindaki endiketletier
ile milnhasiran menkul kiyiet ve difier sermaye pivasasi aravt getirilert e deger artiss kazanglart elde etmek
v bunlara bagh haklar kultanmak amaciyla faaliyetic bulunan miikelleflerden SP'Kn'ne gore kurubun yatwm
fonlar) ve yaurun ortak hklaryla berger nitelible oldugu Hazine ve Maliye Baukanli@i'ues helidenenler igin %0
(sifiey ve GRY (8 mnuarabe alt kit belirilen gergek Rigi vo hurtinlae harig olmak fizere, (i) numard gl
kinhimda helivylen disinda kalan kazanglar igin %14} (on) elarck aygolomr,

Yutrnnerlur yukacsky belidtilen oranlorm ileride degtigiklige vjrayabilecedini pbz Bntinde bulundurmalidir,

Paytur degigik weiblerde slawdshian sonra bie kesnnnin elden gikaridmast holinde tevkiliat matealunim tespitinde
dikkate nhnacak alis bedellnin belirleamesinde itk giren itk ¢ikar metodu esas alinacakuie. Paylann alimsidin
fnce elden gikariimast durumundy. elden gikarims tarihinden sonra yapilan ilk alo iglemn esas almarak stz
konusu tuiar lizerinden tevkifat vapilacak ttar tespit edilir. Ay giin iginle birden tazla alion satm yapilmas)
halinde o giin igindeki aliy maliyetinin wspitinde bkl ortalama yéntenu uygulanabilecektir, Alig ve sats
islemleri doloyisivia &lenen komisyonlar ile Banka ve Sigorts Muamelelern Vergisi tevkilat mutrabiom
tespilinde dikkate alimy,

282 Seri No'lu Gehir Vergisi Genel Tebliii uyarinea menkol kiymet ve dier serinaye piyasus sr
tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler: (i) deg;.kun petirili tm,llkul kiy mqlcr (lu] dl[,tﬂ 3
araglan ve (iv) vatinm fonlaq,lﬂ il ;
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Paylar ve pay endekslerine dayalt olarak yvaptlan vadel islem ve opsiyon soziegmeleri. menkol Kiyymetin diiil
oldugu simf iginde deperleadirilecektir, Bu kapsandu pay ve pay endekslerine dayal olarak vapilan vadeli
islem stzdesmelert ile BIS'Tle iglem glren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen aract kvrnn
varantlarl paylarmun da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simithapsaminda dederlemtinlecekrir

Yer (figer) aylik domem igerisinde, birden lazla pay ve av tiirden oldugu kabul edilen menkul kiyymet ahin
satae islemi yapitnast halinde tevkifatin gergeblestirilmesinde bu iglemler weh bir iglem olarak dikkate almr.
Pay ve ayis Wrden oldudu kabul edilen meankul kiymel aliny sabmundan dogan zasarlar takvim yih agilmamak
kayehivla izleyen 3 (O¢) aylih ddneme deviedilie ve mkip eden daaemierin tevkiful malsalundan mahsup edilir.
Pakvim vilium son 3 (lig) ayhik disncminde olugan zarar tutavann izleyen dineme sklsnlmass mimkiin degildir,

Fam mikellel kurumlara ait vlup, BISTte glem pcen ve | (bir) yildan fazls stireyle. tam mitkellet ve dar
miikellel pay suhipleri tavalindan, elde titalan paylann elden ¢ihartimasimda tevkfat uygulanmaz.

licari falivel kapsaminda clde edilen gelirler, initkelleflerin her Al ticari ve swmai (aaliyetlerinden elde
citiklert kazanglan sektinde tammianan tican kuzane hitkOmieri gergevesimde Kozanem tespitinde dikhaite
ahir. Ticuri kazoanen ehle edilmesi sirmsmda 1evkit suretiyle tidenmis olan vergiter, GVK wn 1igili hitklimleri
kapsamunda tevkil cdilen vevgilerin tabi oldugu hikGmlvr qergevesinde. tevkifain tabi kazanglarn beyan
cditdidi leysnnamelerde hesaplunan vergiden muhsup edilir.,

GVK ‘mn Gegici 67'nei maddesi kopsanunda tevhifing Gibi titulan hazanglar igin gergek kisilerce yilhik veyn
miinferit beyanname veritmez, Miger polirler dofayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelidler dahil
edilmez. SOz konesu madde hitkiimleri uyarmaa tevkiluta tabi (iubun titlmasin dar mitkelet pergek ki
veva kurumlarca uzine ve Maliye Bakanbg, 4749 sayih Kanuna goee kurulan varhik Kirokama girketiesi ve
tam imttkellef kunomlar iaeatindan yun disida ihrag edilen menkuol hiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin wiinterit veya Szel heyauname veriluwz,

Menku! kivmet ve sermaye piynsasi acaglanm 3'er (iiger) avlik dénemler stibanyla tevkifata wbe twiulicak
alun satm kazanglanmu tespinnde atun salm konasu iglemlerin (vukanda belidildidi Gzere) aym tiirden
almasing dikkat vdilecektiv, Kazanglar, bu tiiclere gére ayr ave tespit cdilip tevkifata tabi witulacaktir

GVK'nin Gegict 67/5 maddesi iyarmen, gelir sahibinin gergel veva tlzed kit yo da dur veya tam mitkellet
alimuse, vergs mitkellefiyeti butunup hulunmamasy. vergiden muat alup olmamast ve elde edilen kazanen
vergiden istisna olup elmamas) vukanda avnmplar verilen veegilondirme uygulamasin etkilemuermehtedie

A006/1073 1 savih Bakoanlar Kurulu Kararn uvarmea, hialka arz tasihi dibaryla %0 (sifir) olwuk belidenmehte
hirlikte soz honusu vranay arindmas) dormmunda dar indkellefer agisidin gifle vergilendinmie sornn
glindeme gelecektir. GVK'min Gegici 67 maddesinde ditzenteniy ofan tevhiiat nygulamalannds, wevkifaty
kouu geliri elde etmis olan kisinin mukin oldugu iilke ile yaplang ve yiirirkikte ofan gifle vergilendinmeyi
snteme anlasmast hbklodders dnet arz ctinektedie. $67 konusu antugina hitkiimlert, Tirk vergi kanunlarindan
dnee wy gutanncabhia

Dae mdhellef getgeh higt ve kurumlann, GVK min Gegici 67, maddesi kapsamnda Tiirkiye'deki finansal
araglary kendileri veya yut dismdaki portfRly ytnetim sirketleri vaanasey la yaunm yapabilmelen in verg
Limlik numarass abmalar perehimekiedir,

\’»r;__l kinilik aumarass alnabilmesi igin (i) dar mitkellel gergeb Kigilerin pasaportlacimm noter oneyl bir oriegi
va da vergi daivesi yelkililerinee onaylanmak izere, ash ve fotokapisiai, (i) dar mtikellel kurumbannise hewdi
filkelerinds g geeerli kurulus belgesinin ‘Tilrkive 'nin o @lkede busan lensilaliginee onayle Thrkge bir Gmegini
veva yahanct dilde onayh kurulug belgesinim teretinie biiralannes terciime edilmig 1tirkge bir thmegini iigih
vergi dairesine ibme ctmeleri_gerehmekredic. Kuzgy Kibris liirk Cumburiyeti vitandaglan icin nitfus
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Ayricn, bunkalur ve arace kurunilar ile saklaywer huruluglar kendilerine islem yapmak igin milracaat eden ancak
vergi kimlik numarass ibruz edemeyen yabaner midsierilend igin. toplu olarok vergi kimbik numarasi alabitirler.

Cihe vergilendirmeyi dnjeme anlagmalan hikiimieemden yararlamlabilmest igin ise ilgiti Glkemin vetkili
makamlart wrattndan ditzenlenerek imzalanng mukindik belgesinin ahnmas) ve bu belgenin asls ile noter
veva bu (ilkedeki Tiek konsalosluklacuea tasdibbi Tlirkge wrchimesinin 1 ¢bir) rneginin durima gére ilgili
vergh daircsine veya vergi sorumilufarning ibraz edilmesi genckmebiedie. Bir tukvim vilima iliskin mukimlik
belgesi. izleyen yiln dirdilne ayma kadar gegerlidir

Fevkitat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilinemess halinde ¢ille vergilendinmeyi dnleme
ankagmast hitkornleri dikkate ahomadan %15 (on bes) (halihazirda 2006210731 sayib Rakanlar Kurulo Karan
uyannea %0 (silir) vruninda uygulanmakiader) orane nygolanmak surctiyle levhifat yaprlocaktin, Ancak bu
durumda dahi sonradan sty kenusu akimlik belpesinin ibraz ile gifte vergilendinmeyi dnleme anlagmas:
hitkiimleri ve i¢ mevzuat hitkimieri dodrubsinda yersiz olrak tevkif suretiyle alinan verginin indesi ralep
edielilecektir,

Hazime ve Muliye Bakmnh@ gereklt péediigt hallorde, ¢ifie vergilendinmeyi  onleme  anlagmalar
htikimlerinden yararlanacah Kigi ve kuramburdan, alim-satonnin yaptiklan veya getivising ahsil etliklen Tk
menkul keymetleri bakunmdan, uygulanacah anlagma hiskimlerine gire gergek hak sahibi (heveficiad awner)
olduklarma dair fl@li ispst edici belgelerin ibrazim da isteyebileecktir, Bu belgeleri Hazine ve Malive
Bakanh'nm wyin edecegi silrede ibraz cuneyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle pergek hik
sahibi vinidi@i Lespit edilenler bakinndan zamanmda 1ahakhuk ve 1ahsil edilmeven vergiler icin vergi ziva
dopmus savelacaktir,

Tirkixe nin bugline hadar okdettigi anlosmalar ve anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir ldaresi Bagkanlig)'min
www.gib.gov.tr web saytasinda yor almahtadr,

32.2.2 Genel Olarak Puy Alim Satm Kazan¢larmn Vergilendirilmesi

Ru hidliimde GV R 'nm Gegici 07, moddesinin digida kalan diurnmlara iliskin genel agiklamalay yer slmsk adir.,
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Mileltel Gergele Kigiler

Pay alim satem kaznglan, GVK nin Mdkerrer 80, inaddesi uyarinca gelir vergising tahi ohacak i, Ancal, amilan
madde ayarmen, “ivazsiz olarak iktisap cliten pay seneiters ile tam mbikelle) kuromlam ait olin ve 2 (ik)
yildan {azla siireyle elde tulan pay senetlerinia elden ¢ikanbimasy durimunda elde edilen kazanglar vergive
tobi olmayncaktir. Pay senctlerinio clden ¢kartulmasinda da kamu menkul keymetlerinin sabgimda oklugu gibi,
GVEK'nin Mikerrer 81. maddesi uyarmea iktisap bedel, elden gikunldsg ay haric olmok ilzere TUIK
taeafindan belirlenen woptia eyyva fival arhs oramnda artislacnk ¢ikkate ahonahileceklir, GVK mn Mdkerrer 81,
maddesi uyarmes mal ve haklaen elden grharilinasinda iktisap bedeli, elden gikartdan aul ve haklarn, clden
gikarddigs ny harig olmak iizere TUIK tacatindan belirlenen topian esya liyat endeksindeki artig oraninda
artintarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin arug oramimm %at0 (on) vevs Dzerinde ofmas
sartur,

GVK nm 86/1¢c) maddesi avarmen tum mikellel gerpek kigilenin tevkif suren ile vergilendiriliis menkul
sermaye ilare GVK'min 103, maddesinin ikiney gelir dilimindeki wnan agiyor ise (bo nar 2024 yily igip
230,000 T i) beyan edilmesi gerelar
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32.2.2.1.2 Dar Mitkellef Gergek Kigiler

GVK R6/2 muddesi gergevesinde dar mitkellelyelte vergive tabi gelirin tamam, Tarkive de (evhifl suretiyle
vergilendirilmis olan: ficretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenhnl sermaye iratlar ile diger
Kazang ve irtlardan olusuyarsa yilik beyammameye tabi degildir. Dar mithellet gergek Ksilerin tevkif sureti
ite vergilendiritmemiy gelirleri meveut ise, GVK 10172 wnddesi uysnmca, by kazanglarin mal ve baklarn
liirkive de elden gikanldige yerin vergi dairesine miinfeeit bevanname tle bildirilmesi corunludur.

32.2.2.2 Kurumtlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kaynh Paylnem Ekten Cillkarihmasulan Sugilinan
Kazanglar

Ticari faatiyete bagh olaruk igletime biinyvesinde elde edilen alun sntim kazanglan ticari kazang olarak bevin
edilip vergitendidilecekur,

32.2.2.2.2 Tam Miikellel Kuramlar

Ote yvandin, K YK min 5/ 1{e) maddesi uyarmen korumlann skiiflerinde en az 2 (iki) tam vl slireyle yer alan
igtiruk pavlarmin satugindan dofan kuzancin %2751k kism Kurumine veegisinden istisnu tutulinaktadie. Ancak
b istisnadun yararfanabilmek igin satis kazinoinm s yapildigr vide izleven 5. il sonum kadar
bilangonun pasilinde Gzel bir fon besabinda tutulmase satiy bedelinin satgtn vapeldifie vili izdeyen 2. wkvim
yrlesonum kadnr whsit edilmesi ve satige yapan ve dolayist ile istisnadon yararlanaeak horomnn menkul kiymet
ticareti ile ugriymamnast gerekmekeedir,

[stisna edilen kazangtan 3 (hes) il iginde seemuveye ilave disinda herbangi bir sekilde hil‘;'\-l bir hesaba
nakledilen veya istetmeden w.kllcn ya da dar mitkeltef kurumlarca ana merkeze ahtantan Kisim igin uygulanan
istista doluyisiy la zamaninda 1ahakkuk etiiriimeyen vergifer ziyaa ugrimiy sayilie. Ayi sitee iginde isletmenin
tosfivesi (KVK ya glre yupilan devir ve bathnmeler harig) hatinde de bu hilktm uygulanr.

32.2.2.2.3 Dur Milkellef Kurumlar

Dar mikeliel kurum, Tirkive'de bie sigyer agmik surctiyle veya daimi temsilei vasitasiyly devamls menkul
kiymetalim satun igi yupun kurum statiisiinde ise alin ssim kozanglan ticari knzang olarak vergiye tabi olacak
vergifeme tam mitkellel kurambarda oldugy sekilde perceklesceckiir. Yukunda belintildigi tzece. devamh
oharuk menkul kiymet ticareti ile ugrasantarm %75 lik kuruinlae vergisi istisnasindan favdatnmalan miimkiin
degitdir,

Turkiycde bi tgyeri agmadan veya daimi temsile vasitasyla menkul kiymer alon satin hazanes elde eden dar
milkellefler agisindan o ilgili kazanen Torkiye'de vergilendiribiwsi stz konusu olubiliv. Dar milkellel
korumlann  vergilendivilmesi  agisundon Tlidkiye™nin - imzalanug  oldoga  yoréirlikie  bulunan  gifte
vergilendirmeyi dufeme anfagmalarinm biikanes dnem arg cimektedir. S8z konusu anlagima hitkiimlers, 1Grk
verpl kanunlanndan Snve uygulanacaki.

32.2.2.3 Yahunct Fon Kuzunglarunn ve Bo Foularn Portfly Ydneliciligini Yapun Sirketlerin Vergivel
Duromu

I Ocak 2006 taribinden itibaren Kumiun diizenleme ve denctining wbi fonlara benzer yabanea fordar du
sermayve girkett saydarak Korumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 savili Kanuuun 35
madklesiyle, 15 Haoziran 2012 tarilanden itibaren yirirliige girmek zere, “Yabaoer fon kazanglormin
vergitendirilmesi™ buglhikl §/A eal enmiyx adede, yabaner Tonlar ile ghy fonbsnin aracihik
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istemlerini viieQten portfisy yéineneiligi yetki belgesine sahip tom odikellel portféy yonedicisi yirketlerin
vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'mn 2/t maddesinde belirtifen vaboner foaslarn. portféy viineticist yirhetler aracilifuylu organize bir
barsada iglem gorsiin veya glirmesin: () her tiirlin menkul kivmet ve sermaye pivasasi arace: (it} vadeh islem
ve opsivon sozlesmesi: (iii) vasant: (iv) ddvizs (v) emtiayva dayulo vadeli islem ve opsivon stelegmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal variklar: ve {vii) kivietli meden borsalarmda vaipilan condia iglemleri il ilgili clde eniklen
kazanglartivin KVK 'nm /A maddesinde sayslan gantann sa@lannias) durumundit; porttoy visneticisi girketler,
bu fonlara daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarm is yertert de bo (onlann iy yeri veya iy merhezi olurok
kabul edilmeyecektir

Dolayisivia, vabauer fonlarin bu kapsamda elde ettiklerr kazanglan igin bevaumame verilimeyeeek ve diger
kitzanglur uedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyanuameye dihil edilmeyecekiir

Bu wygulmsanm, yubanct fonlarin Tiekkive kayonkl pelivlerd Gizermden sapilucak vergi hesintisine ¢tkisi
yoktur,

Tiirkave de bulunan, aktif blivilklgganiin 2651 inden fazlass tasunmarinrdan olusan girketlere al bisse senelfen
veva ortakik paylare veya bunlam Hishin vadeli islem ve opsivan stzdeymeleri, elde edilen hazanghur ba
uygulama Kapsannnda degerlendiriimeyceektir.

32.3 Paylara iligkin kar paylarmn ve kir payr svansturoun vergileadirilmesi

GVR nm 94/6{b) maddesine 1842 saysh Kanunka vapilan degisihhkle, tevkilae R daZilthooss agamusing
borthalmegtir, Bo hapsamda GVK'nin 4842 suyih Kanundo degigile 90/6¢y) moddesi uyorises, tam mQkeller
kurumlarea; (i) tam miikeller gergek kigilere: (1) geliv ve kurumitar vergisi mitkelicfiyen olmuysnlore; (iii} gelir
ve kurumlor vergisinden mwal’ olanlara; (iv) dar miikellel” gergek kigilere; (v} dar miikellel kurumlura
(Tlrkiye de hir igyers veyva daimi emsilei araohifivin Kir puyr elde edenler harig), ve (vi) gelir ve kurnmlar
vergisiiclen mual olsn dur mitkelleflere dagmlan Kar paylan dzerinden 4936 savali Cumburbagham Karin
uyarinea %10 {on} orannda levhilal yaprfucahur (girision sermayesi yatium fonlar ve ortakhikbse igin ba oran
Yl (sifir) oraminda uygulanir), Tam miikellet kurnmiares: (i tnm mikelie er kurombira: ve (i) sgyeri vo daimi
temsilei vasnasivin faaliyette bulunan dar mitkellef kurumilaca dagiulan kir paylar tevkifata tabi degiliir,

32.3.1 Gergek Kigller
32.3.1.1 Tum Miikelel Gercek Kiviler

GV ya 4843 savili Kanonds ehlenen 2272 maddest uyanmca tam miiketlet kurumilardan clde edilen, GVK 'nin
75:2 maddesmin (1) 127 ve (33 numarah beatlennde vazll kar pavlornun yarese gelie vergisinden mitstesnadr.
Kuruntlue kir payy da@nirken, geliv vergisinden istisna edilen Kisin olan yaeis (365078 (ellisi)) dibil olmak
fzcre dagitdan Kir payrosn tamame (%1 006 (viiz0)) Ozerinden %135 (on bey) oranmdn gelir vergisi tevkifat)
yapmuhtadie, Kirpaymin yilhk vergi bevannamesinde beyan edilmesi halingde, s62 kannsu vergi levkifah yilhk
vergl beyanmwnesinde hesaplanan gelie vergisi witanndan mahsup edilir, GVK'nin 86/1(¢) maddesi uyvarimea,
tami mdikelfef kurumlardan elde edilmig, tevkil yoluyla vergilendirlmiy bulunan ve gayrisali wwtarlar; 2024
yili gelirleri igin 230.000 'TL vi ason kar paviars igin bevannanw veeiliesi gereheeehtin, Bevan edilen tolur
hzerinden lwesaplonan pelir vergisinden, kurom biinyesinde kirm dagiomi agamasinda yagnlan %610 {on)
oranindaki vergi kesintisinin taman {istisnaya tabi olan kisim d@hil) muhsup edilecek olup, mahsup sonras)
kilan tutar gencel hitkGimler gergevesinde ret ve ade edilecektir,

Ayriei ki sennayeye eklenmesi kar dagibo sayilmaz, Kae pays avaustun da kie payvlars ile aym knpsanula
vergiendirilmekiedir,

N Eal 1, 2
: W g
3 [TTLL S - ]

i
o ATEAR e Heerne oyt «

N

N

7 1, Mans 2026



32.3.1.2 Dar Miikelel Gergek Kigiter

GVK w 9476tb-ii) maddesi uvarmce, tam mitkellel kurumlarca dar mihelef pergek higilere dagnnilan kir
paylart ilzennden Bahandur Kuntunca beliclenen aranlardan (bugdia igin ba oran % H) (on) dur) tevkilat
yapilacakiwe. Tiekive nin taral oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmatarmdo daha diigik tevkifon
oranlar beliclenebilinekiedir,

Dar mitkellel gergek kigiler agisindan ke paylanon tevkifm suretiy le vergilendirmesi nifwi vergileme olup,
dar mokelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi bevannamesi verilmesine gerek balunmamaktad,

Diger taraftan GVK'nin 101/ maddes) geregtince duwr mitkellet gergek Kigileon vergisi tevkil surenylo
almmomiy menkul sermunyvy irtlarmu, 1Torkive de elde edildigi yeein vergt dairesine milndern heyanname ile
heyan cancien gerckmukiedir,

32.3.2 hurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olaak ticari isleime bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkitat yapilmayacak sz konusu
gelirler ticori kazang olurak heyan editecektiv. KVIC s 6. inaddesinde kapsannndaki “safy kueum hazane).
GVK'min ticari kazaney diizenleyen hikilmlerine gore belirleneceklie. Karumlar vergisi, mitkellellerin bir
hesap dfmen iginde elde ettikleri sati kurum kazonci tizerinden %020 (virmi) oranindo vygulamr,

Ancak. KVK o 3/11a) maddesi uvavmea. tam milkeHe! bagka bic kurumis tgtirak nedemyle elde edilen kar
paylan, v mikelleliyete tabr girigim sermiyest yastem fona kahilsa paviart ile girghm sermavest yauoim
cortahlikingion hisse senctlerinden elde edilen har paylar. kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger Jon vu
yatinm ortahlihlarmin hatibma paylarn ve hisse senctlerinden clde cditen har paylare bu istisnadan
yururlunamiz

32.3.2.2 Dur Miikellel Kuruminr

KV K 'min 30/3 maddesi wyarmea, twn mithellef kurumloen dar miikellel kurumlara daginlan hir poy lan
fizvriuden Bakanbar Kurulonea beliflenien oranlarda (huglin wgin bu oran %10 {on)'dur) tevkifat yapilocsht.,
Titrkiye'nin taraf oldugu hazi gitte vergilendirmeyi dnleme anlagtnaloninda duba dilzik tevhilsl vrunlar
belirlenebilmektedir,

Dar mitkellet kurmlann, Thekive'de bir isveri veva daimi temsiled sy olmakseay clde citiklerl kar
paydar igin tevhifia) sureliyle vergilendinne niltai vergibane olog, dar mihellcNerin o geticler win Thrkiye'de
bevannume vermelerine geech bulunnmuumaktador,

33, HHRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERIEFN T7IN MAKKINDA BILGI

33.1. [hruggr veya halka arz eden wrnfiodan iznhnamenin kallsmdmasna iliskin verilen izin ve izin
verllen herlangi bir yetkili kurulusun paylarn soaradao tchrnr sutsgion dair kullandsfn iznhanmenin
iceriinden de ilgili kigilerin soromlu oimay) kabul ettiklerine dnir beysolan:

Yoktur

33.2. izahnamenin kuHlanamns izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yokiur, m&-——\ M
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33.3. Paylarin yetkili keraluglacea soneadan (ckear satiyn sunolabilecefii diinem akkinds bilgi:
Y oktor,

334, Paylarmn yetkili korulugfarca sonradun tekvar satiya sunulmuse Kapsanuoda izehingsmenin
kullamlabilecegi dilkeler hakkinda hilgi:

Yoktur,
33.5. izahnzame kullanun izninin verilmesinia sart olan diger agik ve objektl kogulliar bukdunda bilpi:
Yoktut.

33.h. Yetkili kurubuglarca paylarin somradan tekear sntipimn gergeldegtivilmesi duromunds, saion
kosullarma jligkin hilgitertn velkili kurulog tarafindan satg csnasinda yatirimedara senulacadinag duir
koyu harflerle yuzabmes vyse nota:

Yokiur.
34, INCELEMFYF ACIK BELGELER

Azadidaki belgeler Malimotbey Mali, 2538, Sok., Kisth 'luza, No: 6, Iy Kap Noo 12 Bagetlaclstanbul
aclresindeks Sirket"in ierkez ve hagvuru yeder le Sicket®in internet sitesi (www horoz.connir) ile KAP L
il sahiplermin incelemesine ugik totulmaktudic:

I leabinamede yor alan bidgiderin doyanagim olugturan hee tirld rapor ya da belge ile degerleme ve
phrilpler (deferleme, wennin, faalivet ve bagunss deaetim aportar ile yetkil kueuluglaren kazirlanan
raportar, Esay Stzlesme, vb.),

23 Ihrager nn izahinamede ver almass gerehen mali tublolag.

35. ERLER

Lk 1 Birket Esas Sozleymesi

Nk 2: Suket Yéanetim Kurulu iq Vanergesi
Ek:3 Fival Tespit Ruporu

ik 4: Halke Arz Celirlerinin Kullanun Yerlerine liskin Yonetin Kurulu Rapon

Gk §: 31122021, 3.1 2.2022 ve 31122023 besap donenlerie iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Bapunsiz Denetgi Raporu

Lk &: Bagunsiz Dunctim Firmase Sorwmutuluk Tevaniar

A7 9A Damismanbk ve Giyrimenhul Deferleme AS. tralmdan haewlanan arsa, amet v binn
degerleme ruporlan

kS Denge Gayrimenkud Degerfeme ve Damgnsanbk ALS, Goalindan nzolanan wse ve demirbiay
duegerleme raporlan

Lk 9: Degerleme Kuruluslan Sorumluluk Bevanlan

ER: 10 Aksan Hukuk Biirosu Hukuken Rapony ve Ragimsaz §lukukgo Beyam

Raporu /"ﬂ!
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