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Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu’nca (“Kuml”)QE.J.QHJNZI tarihinde onaylanmstir.

Ortakh@gimizin ¢ikarilmis sermayesinin 700.000.000 TL.’den 705.000.000 TL’ye ¢ikanimasi nedeniyle
artirtlacak 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay ve meveut ortakiardan Aydem
Enerji Yatinmlan A.$.’ye ait 105.000.000 TL nominal degerli 105.000.000 adet B grubu pay olmak iizere
toplam 110.000.000 TL nominal degerli 110.000.000 adet B grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, mevcut ortaklardan Aydem
Enerji Yatirumlar: A.S.’ye ait 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B Grubu ve toplamda halka
arz edilecek paylarin %18,18”ine tekabiil eden paylarnn dafitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de ver alam bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylann fiyatinn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan Izahname’sin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.avdemyenilenebilir.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa aractlik edecek Garanti Yatirim Meakul Kiymetler A.S.’nin www.garantivatirim.com.tr, s
Yatinm Menkul Deerler A.$.nmin www.isyatirim.com.tr, Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankas
A.S.nin www.kalkinma.com.tr, Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.ykvatirim.com.tr
adresli intermet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.erg.tr)
yaymmlanmstir, Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarnca, fzahname’de ve izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamitict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraces sorumiudur.
Zararm Ihracer’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agtkea belli olmas: halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve Ihracermn yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi Gl¢iide sorumludur.
Ancalk, Izahname’nin diger kasuniar ile birlikte okundufu takdirde dzetin yamitici, hatali veya tutarsiz
olmas) durumu hari k iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme Kuruluslan gibi Izahname’yi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlarl hazlrlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diistiniiimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir™
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecepe vonelik aciklamalar icermektedir. Bu fiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongorulen ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, Ihrager’mn gelecege ybnelik aclklamalarmm pertiriih

¢ok daba farklh sonuclanmasina yol agabilecektir.” ’
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

A.S.

Anonim Sirket

ABD Dolan

Amerika Birlegik Devletleri’nin resmi para birimi

Agirlastinlmis Genel Kurul
Karar Nisab Gerektiren

Sirket genel kurulunda karar alabilmesi i¢in A Grubu paylann temsil
ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyunu

Konular gerektiren:
e Yillik faaliyet raporunun, biitgenin ve mali tablolarin
onaylanmas: ile ySnetim kurulu iiyelerinin ibras:.
e Kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimian
haricinde, esas sézlesmenin tadil edilmesi.
o Sirket’in igletme konusunun degigtirilmesi, yeni is kollarina
girikmesi veya var olan i kollarnnin terk edilmesi.
¢ Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artwimlan haricinde sermaye artinmi, tasfivesi, sona ermesi,
sermaye azaltun, nevi degistirmesi.
o iflas, konkordato, 2004 sayih icra ve iflas Kanunu'nun
309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma
i¢in bagvuruda bulunulmas:.
o Sirket’in ticari igletmesinin tamammin veya bir kismimnn
devredilmesi.
konular ve bu konulann kapsamina giren Esas Sozlegme
degisiklikleri
Alas Akig Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S.

Aracihk ve Konsorsiyum

Sirket paylarmn halka arzina aracihk edilmesi, aracih@in tiri ve

Sozlesmesi kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satig vsulil
ve dagitima iliskin hususlanin diizenlenmesi amaciyla Sirket,
Konsorsiyum Liderleri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda 1 Nisan 2021 tarihinde akdedilen sézlesme

Arnaz Arnaz RES Elektrik Uretim A.S.

Arova Arova RES Elektrik Uretim A.S.

Askeri Yasak Bolgeler ve
Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi

30 Nisan 1983 tarihh ve 18033 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan
Askeri Yasak Bélgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi (Automatic Teller Machine)
Aydem Grubu Ayde/m,Hold g ve Aydem Holding’in bagh ortaklik
. 4
3
Aydem Helding /@em Holding A.S. v
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TANIMLAR

KISALTMALAR
Bagh Ortakhklar Eytur, Basat ve San Perakende
Bagat Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Bereket Jeotermal Bereket Jeotermal Enerji Uretim A.S.
BIST, Borsa, Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.
CEO Chief Executive Officer / Icra Kurulu Baskan
CFO Chief Financial Officer / Mali Isler Genel Miidiir Yardimeisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
Cevre Kanunu 2872 sayili Cevre Kanunu

Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yinetmeligi ve CED Yonetmeligi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetigim
DSi Devlet Su Isleri Genel Midiirliigii
Diizce Aksu Diizce Aksu Elektrik Uretim A.S.

Diizeltilmis Gelir

Faaliyet postermeyen bagl ortaklik Sar1 Perakende’nin etkisinin
ilgili dénem gelirlerinden c¢ikarilmasi suretiyle hesaplanan geliri
ifade eder. Bu kapsamda, izahname igerisinde yer almasi gereken
mali yillar itibariyla Sar1 Perakende’nin faalivet gosterdigi tek 2018
yilt oldugu i¢in ve 2019 yili bagindan itibaren San Perakende’nin
faaliyet gostermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yih igin
Diizeltilmis Gelir ile gelir ayni tutardur.

EET

Elektronik Fon Transferi

Ek Satisa Konu Paylar

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas:
halinde mevcut ortaklardan Aydem Enerji Yatiimlan A.S.ye ait
20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B grubu pay

Elektrik Piyasasi Baglant: ve
Sistem Kullamm Yonetmeligi

28 Ocak 2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasast Baglanti ve Sistem Kullanim Y&netmeligi

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlagtirma Yonetmeligi

14 Nisan 2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi

Elektrik Piyasas) Kanunu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Elektrik Piyasasi Kapasite
Mekanizmas) Yonetmeligi

20 Ocak 2018 tarihli ve 30307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas: Kapasite Mekanizmas: Y dnetmeligi

Elektrik Piyasas: Lisans
Yonetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas: Lisans Y&netmeligi

Elektrik Sebeke Ydnetmeligi

28 Mayis 2014 tarihli ve 29103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elsan

Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

EPDK

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

| Esas Stzlesme

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. nin esas stzlesmesi

‘ Es Liderler Halk Yatinm Menkul Degerler A.S., Vakif Yatirim Menkul Degerler
A.S., Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

[ EPIAS Enerji Piyasalar isletme A.S.

: EUAS - Elektrik Uretim A.S.

Eytur - o Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Firat Frrat Elektrik Uretim A.S.

Garanti Yatinm

Garanti Yatinim Menkul Kiymetler A.S.

GE GE Enerji Endiistri Ticaret ve Servis A.S.
.G]-i‘.S _ - Giines Enerji Santr;l;
| Goktay Goktas HES Elektrik Uretim A.S.
| Grup Sirket ve Bagh Ortakhklar
GVK 193 sayili Gelir Vergist Kanunu
GWh Gigawatt Saat
| Hacim Hacim Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S.
-H_alka_ ;&;z Ede-n Pa; Saln; N Aydem Enerji Yatirimlari A.S.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Aydem Yenilenebilir’in kredatorl n=t
Kredisi arasinda 26 Arahk 2019 tarihinde lmzalanmls kredi sozlg$

Aydem Ygiltlenebiliv Enegif AS.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

kapsaminda kullanmig oldugu 415.000.006 ABD Dolan tutarindaki
kredi

Halka Arz Edilecek Paylar Yenti Paylar, Mevecut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak iizere
toplam 130.000.000 TL nominal degerli 130.000.000 adet B grubu
pay

Halk Yatirim Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hazine ve Maliye Bakanhf

T.C, Hazine ve Maliye Bakanlig:

HES Hidroelektrik Santrali

HDS 5 Mayis 2017 tarihinde Sirket ile Ozellestirme idaresi Bagkanhigi ve
EUAS arasinda Adigiizel ve Kemer Hidroelektrik Santrallerinin
isletme haklanmm devrine iliskin imzalanan isletme hakki devir
stzlesmesi

Is Kanunu 4857 sayili [ Kanunu

Is Saghifi: ve Giivenligi Kapunu

6331 sayihi Is Saghig ve Giivenligi Kanunu

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve is
Saghf ve Giivenligi Komitesi

Sirket’in Stirditriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg: ve Giivenligi ve Cevre
Komitesi

ISG Is Saglig ve Giivenligi

Is Yatinm is Yatirim Menkul Degerler A.S.

iS[N _ Uluslararas: Menkul Kiymetler Tanimlama Numarast
JES Jeotermal Enerji Santrali

Kallanma Yatirim Bankas:

Tiirkiye Kalkmma ve Yatirim Bankasi A.S.

KAP
Karhes

Kurul, SPK

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karhes Elektrik Uretim A.S.

Sermaye Piyasas) Kurulu

Konsorsiyum Liderleri

Garanti Yatinm, I3 Yatinm, Kalkimma Yatinm Bankasi ve Yapi
Kredi Yatirsm

Konsorsiyum Es Liderleri

09 s

Halk Yatirim, Vakif Yatirim, Ziraat Yatirum

Konsorsiyum Uyesi ya da Uyeleri

Halka arza iligkin olarak, $irket tarafindan, Garanti Yatirig, s

Yatigar, Kalkinma Yatirim Bankasi ve Yapr Kredj#
)idﬁiu;nde yetkilendirilmis olan yatirim kuruluglar1
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Ydnetim Tebligi

Kurul’un [I-17.1 sayift Kurumsal Yénetim Tebligi

kWh Kilowatt saat

LFG Cop Gazi Enerji Santrali

Mevcut Paylar 1' Mevcut ortaklardan Aydem Enerji Yatnimlann AS’ye ait
: 105.000.600 TL nominal degerli 105.000.000 adet B grubu pay

MKX 41 Merkezi Kayit Kurulusu A S.

MW Megawatt

MWe Mega Watt cinsinden Elekiriksel Giig

MWm Mega Watt cinsinden Mekanik Giig

oDpTU B o Orta Dogu Teknik Universitesi

. Ortak Hiikiimler Stzlegsmesi

26 Aralik 2019 tarihi dahil olmak iizere zaman zaman tadil edilen
haliyle Sirket ile kreditdrler arasinda 26 Haziran 2019 tarihinde
imzalamis Ortak Hitkiimler Soziesmesi

Orman Miidiirliigii

T.C. Tarim ve Orman Bakaniift, Orman Genel Miidiirliigit niin tagra
teskilatlanmasinda yer alan idari merci

Parla Solar

Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S.

RES

Run-Rate

Riizgar Enerji Santrali

Sirket’in Hretim miktar, gelir tablolar, maliyet hesapiart gibi
finansal ve operasyonel verilerinin hesaplanmasinda kullanilan ve
iiretim bazinda kesintiler hari¢ santrallerdeki belirli bir dénemdeki
ortalama liretimi, gelir bazinda uygulanan santrale gére YEKDEM
tarifesini veya dengeleme maliyetieri dahii ilgili ddnemdeki ortalama
enerji fiyatini, maliyet bazinda ise ilgili donemdeki, bakim ve onarim
vatinmlari da dahil olmak izere sabit ve degisken maliyetler dikkate
almarak gecmis yillar hidroloji ve emre amadelik veriteri kullanilarak
yapilan hesaplama yontemi.

Riizgar veya Giines Enerjisine
Dayah Uretim Tesisi Kurmak
{izere Yapilan Onlisans
Bagvuruiarna Iliskin Yarisma
Yinetmeligi

13 Mays 2017 tarihli ve 30065 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan
Riizgar veya Giines Enerjisine Dayal: Uretim Tesisi Kurmak Uzere

Sari Perakende

-

L8411 Perakende Enerji Satig ve Ticaret A.S.

Aydem Yghitenebilir Enerjjd.5.
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KISALTMALAR TANIMLAR

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and
Data Acquisition)
Sektir Raporu PwC Yonetim Damismanhifi A.S. ve APlus Enerji Yatirim

Damgmanlhik Teknoloji ve Ticaret A.§. tarafindan hazirlanan ve
htips://www.pwc.com.tr/turkiye-elekink-piyasasina-genel-bakis
adresinden ulagilabilecek Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakig

raporu
SGK _ Sosyal Giivenlik Kurumu
SKHA Su Kullanim Hakki Anlasmalarn
Sike Soke Ritzgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.
SPKn 6362 sayilr Sermaye Piyasas: Kanunu

Su Kullan:m Hakk: Yonetmeligi | 15 Haziran 2019 tarihli ve 30802 say1l: Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su
Kullanim Hakk: Anlasmast imzalanmasina [liskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yénetmelik
Sirket, thrace: Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumburivet Merkez Bankas: A.S.
T.C. Tiirkiye Cumburiyeti
TEIAS Tirkiye Elektrik Hetim A.S.
TERS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartian
TL Tiirk Lirasi
TTK 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
TTSG veya Ticaret Sicili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetest
Tiimas Tiimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S.
TWh Tera Watt saat. Bir terawatt, bir trilyon watt’tir.
UFRS Uluslararass Finansal Raporlama Standartlan
Vakif Yatinm Vakif Yatbinm Menkul Degerler A.$.

Vergi Usul Kanunu /46 Sayih Vergi Usul Kanunu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

I
- Yapi Kredi Yatinm

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

. Yasam GiivenliEi Alt Komitesi

Sirket’in Yagam Glivenligi Alt Komitesi

Yatinm Komitesi

|
|

Sirket’in Yatirim Komitesi

YBBO Yillik Birlegik Bityiime Oram
YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alam
YEKDEM 30 Haziran 2021 tarihinden 6nce isletmeye giren yenilenebilir enerji
iiretim santrallerine uygulanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
Destekleme Mekanizmasi
e m———
| Yeni Paylar Sirket’in gikarilmig sermayesinin 700.000.000 TL’den 705.000.000

TL’ve artinlmas) yoluyla ihra¢ edilecek toplam 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay

Yenilenebilir Enerji

1 Ekim 2013 tarihli ve 28782 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

Kaynaklarninin Desteklenmesine | Yenilenebilir  Enerji ~ Kaynaklannin  Belgelendirilmesi  ve
liskin Yonetmelik Desteklenmesine {liskin Yonetmelik
;Yeni YEKDEM I Temmuz 2021 ile 31 Arahk 2025 tarihleri arasmda isletmeye

girecek yenilenebilir enerji tiretim santrallerine uygulanacak revize
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmas)

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar

Tiirk Parasit Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tamumlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar,
portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk
yonetim girketlerinin muadili ile Diinya Bankas: ve Uluslararas: Para
Fonu gibi kuruluglar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt diginda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri déhil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak alt: aydan
fazla oturanlari ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da
kapsamak lizere, Yurt Igi Kurumsal Yatirimecilar ve Yurt Digi
Kurumsal Yatirimetlar tammlar: disinda kalan tiim gercek ve tiizel
kisiler

| Yurt Ivi Kurumsal Yatirimelar

Merkezi Tiirkiye'de bulunan araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuvruluglari, emeklilik yati

fonlary, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, mdnﬁ san 207
yonet:m sirketleri, emekli ve yardlm sandiklari, 29 Temmuz 1964 |

lar, kamu kurum ve kuruluslan, Tiirkive Cumhuri
ankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldug

Aydem Yeniloebilir Enerji 3.
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KISALTMALAR TANIMLAR

kabul edilebilecek diger kuruluglar, aktif toplammin 50.000.000 TL,
yillik net hédsilatimm 90.000.000 TL, ézsermayesinin 5.000.000
TL’nin tizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tastyan kup

Ziraat Yatinm Ziraat Yatirmn Menkul Degerler A.S.

09 Nisan 2011
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 17.03.2021 tarihli ve BIAS-4-1168 sayil;
yazisinda diger hususlari yani stra;

“B.  Kurlunuza iletilecek Borsamiz goviigii olarak, Kwrulumuzun tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmast durumunda

o Kotasyon Yonergesi'nin 8, Maddesinin 1. Fikrasmm (b} bendindeki donem kart garti ile ilgili olarak
aynt maddenin 3. Fikras: gergevesinde izahnamede acikianan faaliyetleri, finansal yapist ve halka arz gelirinin
kullamm yerine iligkin bilgiler dikkate alinarak, aym beniteki “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram" ve 3. Fikradaki “Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” sartlarim halka arzdan sonra
saglanmas kosiluyla Sivket paylarmin Yildiz Pazar 'da islem gorebilecegi,

0 Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayamlanmast,

0 Borsamiz goviigiinde “Isbu Borsa Istanbul A.§. Goriigi, Borsa Istanbul A.5. 'nin verecegi karara donik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK 'nin goris talebine cevap vermek
amaciyla sinirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A. S
goriisine dayamlarak alinacak karalar sonucu dogabilecek zavarlar nedeniyle Borsa Istanjusbsisii=g
herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas: r *‘T C

hususlarvm Kurulunuza bildivilmesine”

deniimektedir.

B9 Hisan 2079
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu Bagkanhgi’ nin 19.03.2021 tarih ve 46384 sayili yazisinda;

“Kurumumuz nezdinde yapilan inceleme neticesinde; Sirket paylaromin halka arz edilmesinde, Elekirik
dinde

Piyasast mevzuati cercevesinde herhangi bir sakmcanmn bulunmadig: ve Sirket ile bagh ortakliklary j
Sirket paylarmm halka arz edilmesine enget' teskil eder nitelikte herhangi bir denetim /"75"'"‘"'-“'“ F
caligmasmmn bulunmadigi tespit edilmigtir.” ;

denilmektedir. £ 9 Nisan 2021 |

o
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gerq:egc uygun
oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlammu degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii

makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

’ MWCRKZ2EFZND], CENIZL)
Ad: Galip g ‘ Merss Vo S15500374043001
SARAYLAR VERGI DARESI. 1836037404

Soya d: Aykt')'se Ticarel Sicil o/ Desyn No: 13758

Gorev: Yénetim Kurulu Uyesi

imza:

P (
Tarih: 2 Nisan 2021

Thraca
3 . Sorumiu Oldugu Kisim:
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Ad: Omer Fatib
Seyad: Keha
Gérevs Genel Miidiir ve Y9 Kurulu Bagkan

‘ Yardimcisi
imza: P
Tarih: 24}1 202]  AYDEM YENHSREBILIR SHERH ANONIM SiokET]

ADALET MAHALLESI “ASAN GONOL_U BLY, NO. 1541 IZAHNAMENIN TAMAMI

Aydem Yenijanebiliv Enerfi &75.
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T
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
5 Sorumla Oldugu Xisim:
Aydem Enerji Yaturnmlan A.S.
Ad: Serdar
Soyad: Marangoz
Girev: Yonetim Kuruly Bagkan Yardimcis
-
Tarih: 2 Nisan 2021 AYDEM ENERJI YATIRIMLARI A. S. ) .
_ Eentepe Moh-ROyORIETE (50 Forco Apt. No- 1757101 [ZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Galip §igh / ISTANGUL
Zincidikuyy V0. 1090955785
Mersis No: 010909357860000]
Soyad: Avykdse
Gérev: Yénetim Kurulu Uyesi
Imaza: A
= 1
Tarih: 2 Nisan 2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
) Sorumlu Oldugn Kisum:
Garanti Yatinm Menkul Kiymetier A.S.
Ad: Yavuz Jankat
Soyad: Bozkurt
Girev:
| imza:
Tarih:
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad:
Soyad:
Girev:
Imza: B9 Kisan 2021
Tarih: 2 Nisan 2021

Aydem Ye’enehlh7ﬁ
L] Menkul Kiymetler Y Menku! erter A5, Tarkiy
H Yah mkuf qurjt!“‘-i-b‘

Vakll' Yatwim Menkul Degerler A

inma ve Yeztigm
anhas

Aydem [enerji Y%D i,
Yapt Kredi Yatm Me?l Deﬁ;

Zlmat Yatim Menkul Deferler A.S.
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
Sorumiu Oldugu Kisim:
is Yaturum Menkul Degerler A.S.
Ad: Mehmet Reha
Soyad: Pamir
Gérev: Dire
imza: '=:!, %
Y,
. : %
Tarih: 2 Nisan 20621 4'% . _
% IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Sercan (04%*
%
. 75

Soyad: Safak '9{‘?
Girev: B&Him Ydnetmeni
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021

e

A
EWE Menkul Kiymetler
| AS. ;

—

Aydem: Yenilgmebilir Enerji

Vakul Yatirim Menkul Degerler A.5.

SNy [
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Halka Arza Araciik Fden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Tirkiye Kallanma ve Yattrim Bankasi A.S.
Ad: Secil
Seyad: Kizikaya Yidiz
Gérev:
fmza:
Tarih: 2 Nisan 202 1TURK‘YE KALKINMA VE
arib ST YATIRIM BANKASI A. - -
) Saray Mah. Dr. Adnan Biyiikdeniz ad. IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: Dilan Na:10 Uﬁniye HISTANBUL
Soyad: Pamir ("x@}
Girev: Miidiir
Imza:
Tarih: 2 Nisan 2021

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug

: Sorumlu Oldugu Kisim:

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ad: Ekin Arca
Seyad: Kirelli
Gorev:
imza:

Levent-B SIK!BSHST Sicil No:25T689
o
Tarih: | 2Nisan 2021 " _
- {ZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Ozlem
Soyad: Giilgigek
I W
Gorev: Miidiir ]!1:.' f |I
,. 09 Ksan 2021

imza:
Tarih: 2 Nisan 2021 /

Aydem Yenitenebilir Enecj

Ayde?]i Yatrum lps-A L5,
fenkul erler A.S, Tarkive kmm"lm Kredi Yahrnim McnkuW
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iZAHNAMENIN TAMAMI

Soyad: Efe

Gorev: Miidir

Imza:

Tarih: 2 Nisan 2021

Ad: Zafer

Soyad: Mustafaoglu

Gorev: Miigir

. 'HALKYATIRIM
Imza: NKUL DECERLER A S
Tarih: 2 Nisan 2021

Aydem Yenilgnehilir Ener|
Z.

mt Menkul Krymetier

ﬁmkul Deferler AS.

Vakif Yatiim Menkuol Degerder A.S.

AN )
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Konsorsiyam Es Lideri
Sorumlia Oldugu Kisim:
Vakif Yatnm Menkul Degerier A.S.

Ad: Sezai
Soyad: Saklaroglu
Gorev: Genel Miidiir Yardimacisi
Imaza:

VAKIF YATI EGERLER A, S.

. Ebulula Mardin C
Tarth: 2 1sanééw ¥Iok :: f 8 Baers::tasag a;?sn;iyrﬁasl}fsj . .
Tol: """‘"‘b:\:\: ’:k‘” F IZAHNAMENIN TAMAMI
v n‘yatlnm com.ty
Ad: Mehtap Istanbul Ticaret Sicii No: 357228
Bogazici Kurumlar V.. $22 008 B359
L Mersis No: 0.9220.0883.5900017
Soyad: [Ibi
Girev: Miidiir Yardimcisi
Imza: M
J

Tarih: 2 Nisan 2021

Konsorsivum Es Lideri

] Sornmlu Oldugn Kisim:
Ziraat Yatirim Meakul Degerler A.S.
Ad: Osman
Soyad: Turan
Girev: Genel Mudur Yardimecist
Imza: T \1 .I( W\/
Tarib: | 2 Nisén 2021 ZIRAAT YATIRIM : ,
MENKUC DEGERLER A5 [ZAANAMENIN TAMAMI
Ad: E. Tijen l.ovent Mah. Ganca §ok No- 22
{Emlak Pasaji) Kat: 1 Besibtar, | -
Soyad: Kandemir B4R Mhkctloties V0. 50310, dfyd
Girev: Yonetici, _
|

Imza: " B9 Misan 2071 X

Tarih: 2 Nisan 2021 /
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Izahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin: de@istirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirlii
makul &zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

intzal sorumluluk beyanlari izahkname ekinde yer almaktadir,

Iigili Bagimsiz Denetim Raporuna Hazirlayan Kurulus
Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali ST L e e
Miigavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global
Limited) Yetkilisinin
Ad: Ornur 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31
Sovads Unal Aralik 2017 Tarihleri Itibariyla ve
yad: na Aym Tarihlerde Sona Eren Hesap
Gérev: Sorumlu Denetci Dénemlerine Ait Boliinmiis
) § Konsolide Finansal Tablolar ve
Tarih: 2 Nisan 2021 Ozel Bagimsiz Denetci Raporu
Ad: Onur ]
) 31 Arahk 2020 Tarihi Itibariyla ve
Soyad: Unal Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Bdliinmiis Konsolide Finansal
Girev: Sorumlu Denetgi Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi
Raporu
Tarih: 2 Nisan 2021

PwC Yonetim Damismanhg A.S Sorumiu Oldugu Kisim:

Ad: Serkan
Soyad: Aslan
Gorev: Ortak
Tarih: 05.04.2021

Aydem Yerglinebilir Enerjp + Aydem fmierji YahnmigmAS.
A A 4 /:G.'!”‘
A7 —
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Baghk Aciklama Yiikiimliliigii
Al Giris ve uyarilar » Bu dzet [zahname’ye giris olarak okunmalidir.

» Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatiim Kkararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmas: durumunda, davaci yatirimei, halka
arzin  gergekiestigi  ilkenin  yasal diizenlemeleri
gergevesinde, Izahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
vasal siiregler baslatilmadan oOnce katlanmak zorunda
kalabilir.

e (Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {izere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak &zetin Izahname’nin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilarin yatinm kararim
vermesine yardmmci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 izahname’nin sonraki [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullamimina iliskin bilgi
I B—IBRACCI
| B.1 Ihrace’mn ticaret unvam ve | Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
[ isletme ad
B.2 ihrager’mn hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
?ldugu me\:zuat, LI T Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
iilke ve adresi B

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Adalet Mahallesi, Hasan Goéniilli Blv. No: 15/1

Merkezefendi, Denizli

B.3 Ana iiriin‘hizmet kategorilerini Sirket’in ana faaliyet konusu hidroelektrik, riizgar, jeotermal
de igerecek sekilde Ihrag¢r’mn | ve ¢Op gazi gibi yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi
mevcut  faaliyetlerinin  ve | {iretme ve liretilen elektrik enerjisini satmaktir. Bu kapsamda,
faaliyetlerine etki eden omemli | Sirket, iilkenin d&rt farkly bolgesinde bulunan yirmi adet HES,
faktirlerin tamim ile faaliyet | {i¢ adet RES, bir adet JES ve bir adet LFG santrali olmak iizere
gisterilen sektorler/ pazarlar | 25 adet yenilenebilir enerji santrali igletmektedir. Sirket’in
hakkinda bilgi santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege b6lgg :

bulunmaktadir. 09 Nisan 201

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in toplam kurul f guc,ﬁ’
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HES’lerden ve %167s1 yani 161 MWe’lik kismi RES’ lerden ve
geriye kalan kismi da JES (7 MW) ve LFG (1 MW)
santrallerinden olusmaktadir,

Sirket’in faaliyet sonuglarina etki eden &nemli ve temel
faktérler sunlardir;

* Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige
olan talep

» Elektrik satig fiyatlan
¢ Mevsimsellik ve meteorolojik kosullarin etkileri

e Sirket’in santrallerinin {iretim kapasitesi ve emre
amadeligi

o Isletim faaliyetleri, bakim ve diger masraflar

» Satin almalar ve gelistirme agamasindaki projeler

¢ Sirket’in faaliyetlerinin finansmani
e Déviz kuru riski
Tiirkiye Elektrik Sektorii

Tiirkiye elektrik piyasasi, baglangic ddnemi, yapilanma
dénemi ve biiylime donemi olarak ii¢ doneme aymlabilir.
Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulusun tiim elektrik
piyasast isleyisinden sorumlu oldugu bir modelden, dzel
tesebbiislerin elektrik piyasasma dahil oldugu bir modele
dogru tamamen degigmistir. Tiirkiye elekirik piyasa
faaliyetleri firetim, iletim, toptan satig, dagitim ve perakende
faaliyetlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayri safi yurt i¢i hasila ile parale)
bir sekilde artmaktadir. Tiirkiye’de halihazirdaki elektrik
tiiketimi geligmis OECD iilkelerine kiyasla gok diisitk oldugu
igin biiytime potansiyeli olduk¢a fazladir. 31 Arahk 2020
itibarryla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii
95,9 GW olup bunun %36,4'i ithal termik enerji kaynaklanna
(dogal gaz ve komiir) baghdwr. Bu durum Tiirkiye’de disa
bagimlilik ve cari agik yaratmaktadir. Bu nedenle éniimiizdeki
yillarda Tiirkiye enerji politikasmin ana hedefleri arasinda
uygun fiyath elektrik enerjisi saglanmasi, arz giivenliginin ve
piyasa serbestlesmesinin artirilmas: yer almaktadir.

Tiirkiye bu politika hedeflerine ulagmak igin yakin gelecekte
ézellikle yenilenebilir enerji iiretim Kkapasitesini artirmay:
planlamakta ve hibrit santraller, YEKA ihaleleri, revize yeni
YEKDEM gibi girisimler ile pazarm canlanmasina yonelik
¢aligmalarda bulunmaktadir. Son on yilda kurulu giigteki ams,
%53 gibi bir oranla bilyilk 6lgiide yenilenebilir g
kaynaklarindan kaynaklanmakta olup buna bagh olag y
kapasitesi igin yapilan yatirimlar da son yillarda
,f""" enerji iiretimi alaninda yogunlasmlstl. -
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B.4

Ihrager’yi ve faaliyet gosterdigi
sektéri etkileyen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Hibrit Santraller

Hibrit santraller ile birlikte tek bir tiretim tesisinde birden fazla
kaynaktan elektrik enerjisi iiretilebilecektir. Hibrit santraller
sayesinde iiretim tesislerinin daha verimli kullamlmasma,
elektrik iiretim kapasiteleri igerisinde daba fazla elektrik
iiretilmesine imkan tanimmastir.,

Mini YEKA IThalesi

Toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkh sehirde 10 MW, 15
MW ve 20 MW’lik projeler olarak 74 ayr1t YEKA ihalesine
béliinmiistiir. [hale ilanina gore ihale eksiltme yéntemi ile
yapilacaktir, YEKA projelerinde iiretilen elektrigin ihale
baglangi¢ tavan fiyat1 0,35 TL / kWh, ahm siiresi ise 15 yil
olarak belirlenmistir.

Thragermn dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

B.6

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in paylarmn
%99,99’una Aydem Enerji Yatirimlar: A.S. sahiptir.! Aydem
Enerji Yatinmlart A.S. paylarinin ise %100’ii Aydem Holding
A8 ye aittir.

Aydem Holding, Sirket, Aydem Enerji Yatinmlar: ve diger
bagh ortakliklarindan olugan Aydem Grubu, kurulu giic
itibariyla enerji sektSriinde faaliyet gosteren en biiyiik
gruplardan biridir. Aydem Grubu, enerji sektériinde yer alan
itk &zel hidroelektrik iiretim girketi, ilk 6zel elektrik dagitim
girketi ve (firetim, dagitim ve perakende satis faaliyetlerini
biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur. 31 Arahk
2020 tarihi itibariyla Aydem Grubu 1.965 MW kurulu giice,
vaklagik 5,1 milyon tiiketiciye ve kendi elektrik dagitim
sistemine bagh durumda 5,5 milyon kullaniciya sahiptir. 2020
yilinda 20.439 GWh elektrik satisi ve 23.987 GWh’lik
elektrigin  dagitimimi  gergeklestirmistic. Aydem Holding,
Ceyhan Saldanh (%72,70) ile Ali Yagh (%23,80) tarafindan
kurulmugtur, Aydem Grubu'nun gegmisi 1980 yilina
dayanmaktadir. Ceyhan Saldanli ve Ali Yagh tarafindan
kurulan ilk sirket olan Elsan Elektrik ile enerji sektoriinde
faaliyet gbstermeye baslamigtir,

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi
tic Baglh Ortakligi bulunmaktadir. Sirket ve Bagh
Ortakliklar’'nin =~ ana  faaliyet  konusu  yenilenebilir
kaynaklardan elektrik enerjisi liretimidir.

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylar
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlars  ile  her

Sermayedeki ve toplam oy hakkl igindeki paylarl dogrudan %5

' lgiti pay sahupligi oran: halka arz kapsaminda
hesaplanmigtir

sitrim Menkul K:ymel!er

Aydem Yenijmebilir EnchifA.S.
r

iy Yst:zm Menkul Deerler A.5.

Valuf Yatunm Menkul Deperler A.S.

Aydem Egerji Yatinmia A5,
4

Tﬁri&«e@lﬂnmne\’mnm Yalered Yahru "denlr.ulDege
Bn A5,

i
< / éﬁ%ﬁfz

Ziraat Yatim Menkul Defecier A.S.
R Sl

,f SN =R b " i




birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi
fhrager’mn hakim ortaklarimm

farkh oy haklarna sahip olup
olmadiklan hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak [Ihracei’min yonetim
bakimiyetine sahip olanlarmn ya
da Thrager’yi kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynafn hakkinda
bilgi

Sirket’in A grubu pay sahipleri, yonetim kurulu iiye se¢iminde
aday gbsterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip
pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasina dair Esas
Sozlesme’de taninmig imtiyazlara sahiptir.

Sirket hisselerinin %99,99’u dolayli olarak Aydem Holding
A.§.’ye ait olmasindan dolayr Sirket’in kontrolii Aydem

Holding A.$.’ye aittir.
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B.7 Secilmis finansal bilgiler ile
Thrager’ nin finansal
durumunda ve faaliyet

| sonug¢larinda meydana gelen
énemli degisiklikler

Sirket’in boliinmiis konsolide finansal tablolari SPK’nin 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazatede
yayunlanan il-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi hiikiimlerine gére
hazirlanmigtir. Boliinmiis konsolide finansal tablolar, yeniden
degierleme modeli ile Slgitien ve maddi duran varliklar olarak
simflanan santraller haricinde, tarihi maliyet esasma gbre
hazirlanmigtir.

Sirket, bagh ortakliklan ve istirakleri muhasebe kayitlarimmn
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolanmn hazirlanmasinda,
TTK, vergi mevzuan ve Maliye Bakanh) tarafindan ¢ikarilan
Tekdiizen Hesap Plam sartlanm esas almaktadir. Bolinmiis
konsolide finansal tablolar yeniden degerlenmis tutarlan ile
sunuian maddi duran varhklar altinda raporlanan santraller
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni
kayitlara TFRS uyannca dofir sunumun yaplmasi amaciyla
gerekli  diizeltme ve  simflandwmalar  yansitilarak
dilzenlenmistir,

Sirket’in 2019 vih sonunda ana ve tek faaliveti yenilenebilir
enerji trebminden olugmaktadir. Sirket, 2019 yilinda santral
ingaat: alanindaki faaliyetlerini sona erdirmis ve giines paneli
dretim igini bdlinme islemiyle Sirket’in disma ¢ikarmushir,
Sirket yonetimi yalnizca yenilenebilir ener)ji iiretimi iginin
konsolide finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuclarim
kargilastirmal olarak sunmak amaciyla, konsolide finansal
tablolarim bliinmiis bazda hazirlamaya karar vermistir,

Boliinmiis konsolide finansal durum tabiolarin hazirlanmasma
iliskin esaslar isbu Izahnamenin 23.1 (Boliinmiis konsolide
finansal tablolarm sunum esaslari) numarah béliimiinde yer
verilmigtir.

Gelirler, 31 Arahik 2020 tarihinde sona eren on iki ayhk dénem
icin, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren on iki ayhk doneme
kiyasia 143,4 milyon TL tutaninda ve %12 oramnda, artis
gostererek, 1.197.0 milyon TL’den 1.340,4 milyon TL’ve
yiikselmistir. Gelirler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil
i¢in, 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren yila kivasla 384
milyon TL tutannda ve %47,2 oraninda, artis gostererek, 813
milyon TL'den 1,197 milyon TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihunde sona eren on iki ayhk dénemde 438,9
milyon TL olan Satig Maliyeti, 31 Arahk 2020 tanhinde sona
eren on iki ayhk donemde 134,6 milyon TL tutarinda ve %31
oraninda artarak, 438,9 milyon TL’den 573,5 milyon TL’ye
yiikselmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil 448,9
milyon TL olan Satig Maliyeti, 31 Arabk 2019 tarihinde sona

438,9 milyon TL ye dismiigtiir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik done
milyon TL olan Genel Yonetim Giderler, 31 Ard
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tarihinde sona eren on iki aylik donemde 27 milyon TL
tutarinda ve %31 oraninda artarak, 88,2 milyon TL den 115,2
milyon TL ye yiikselmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
yilda 60,6 milyon TL oian Genel Y 6netim Giderleri, 31 Arahk
2019 tarihinde sona eren yilda 27,6 milyon TL tutarinda ve
%45,5 oraninda artarak, 88,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik doénemde
1.319,6 milyon TL olan Finansman Gideri, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren on iki aylik donemde 136 milyon TL
tutarinda ve %10 oraninda artarak, 1.455,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 1.981,3
milyon TL olan Finansman Gideri, 31 Arahk 2019 tarihinde
sona eren yilda 661,7 milyon TL tutarinda ve %33,4 oraninda
azalarak, 1.319,6 milyon TL ye diigsmiistiir.

Sirket’in donen varhiklary; nakit ve nakit benzerlerd, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
Bdenmis giderler, cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olugmaktadir. Sirket’in dénen varliklar, 31
Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibanyla, sirastyla, 500
milyon TL, 306 milyon TL ve 325 milyon TL tutarmdadir.
Sirket’in donen varliklarindaki artis oran1 31 Aralik 2018 ve
31 Aralik 2019 arasindaki azalhg oram %39 ve 31 Aralik 2019
ile 31 Aralik 2020 arasinda ise artis oram %6 olarak
gergeklesmigtir.

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, 6zkaynak yontemi
ile degerlenen yatinmlar, maddi duran varhklar, kullanim
hakki varliklar, maddi olmayan duran varliklar, uzun vadeli
pesin ddenmis giderler, ertelenmis vergi varlig1 ve diger duran
| varhiklardan olugsmaktadir. Sirket’in duran varliklar, 31 Arahk
2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 8,8 milyar TL
9,9 milyar TL ve 12,1 milyar TL tutarindadir. $irket’in duran
varliklarindaki artis orani; 31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2019
arasinda %14 olarak gergeklesmistir, Sirket’in duran varliklar
31 Arahik 2019 ve 31 Arahk 2020 arasinda 9622 artarak 12,1
milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar,
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli
kiralama ytikiimliiliikleri, ticari borglar, ¢ahsanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli vitkiimliiliiklerle
ilgili borglardan olugmaktadir. Sirket’in  kisa vadeli
yiikiimliililkleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihler
itibariyla, sirasiyla, 1,2 milyar TL, 850 milyon TL ve 907.5
milyon TL  tutarindadir.  Sirket’in @ kisa  vadeli
yiiktmliliiklerindeki azalis orani; 31 Aralik 2018 ve 31 Arahi[t Hisan Fiivgi

Sirket’in  uzun vadeli yiikiimliiliikleri;
borglanmalar, uzun vadeli finansal kiralama
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diger borglar, vzun vadeli kargihklar ve ertelenmis vergi
yikiimliliigiinden olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
yikiimliitiikleri, 31 Arahik 2018, 2019 ve 2020 itibanyla,
sirastyla, 6,2 milyar TL, 5,0 milyar TL ve 5,7 milyar TL
tutanindadir. Sirket’in vzun vadeli viikamlilidkleri 31 Arabk
2018 ve 31 Aralhk 2019 arasinda %20 oraninda azalmig iken
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %14 oraninda
artrnastr.

Yoktur,

Yoktur,

Sirket’in, 31 Arahik 2020 ve 31 Aralik 2019 tanihlennde sona
eren on iki aylik doneme iligkin mali tablolarinda olumiu gériis
verilmigtir.

Sirket’in farkli bankalardan sermaye gideri finansmani igin
kullanmg oldugu, 31 Aralik 2018 tarim itibanyla tutan
5.899.742.368 TL olan kredisi buluamaktadir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla bu krediler vadesinde odenmemigtir. Bu
krediler ile ilgili kredi refinansman siireci 18 Temmuz 2019
tarthi itibariyla tamamlanmis olup, bankalar ile yeni geri
Odeme vadesi iizerinde uzlasma saglanmistir ve revize kredi
sOzlesmesi imzalanmigtir. Ancak, revize kredi sfzlesmesi
bilango tarihinden sonra temin edildigi i¢in, “TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulugu” standardima gore konsolide finansal
durum tablosunda uzun vadeli borglanmalar kalemi altinda
sunulan 5.371.747.276 TL tutarnndaki kredi bakivesinin kisa
vadeli borclanmalar hesabina smiflanmast gerekmektedir.
llisikteki konsolide mali tablolar, bu smiflama diizeltmesini
icermemektedir. S6z konusu simiflama dilzelimesinin ilgili
donemlere iliskin finansal tablolara sinirli olumlu gériig
verilmistir.

Malmm

Halk

B.S Sec¢ilmis  dmemli  proforma
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri

B.10 | izahname’de yer alan finansal
tablolara iligkin denetim
raporlarindaki olumbu giriig
digindaki hususlarin icerigi

B.11 | ihrager’mm isletme
sermayesinin mevcut
yitkiimliliiklerini
kargilayamamasi
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31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla kisa vadeli yiikimliliikler,
donen varliklani 582,1 milyon TL tutarinda agmistir. Bu
kapsamda Sirket’in  igletne sermayesi kisa  vadeli
yitkiimliilitkklerini kargilamaya yeterli degildir. Bununla
birlikte, Sirket elekrik sans gelirleri elde etmekte ve bir aydan
daha kisa siirede tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil iginde
Gdenecek tiim borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir.
Sirket’in alacaklarinn devir lizimin yitksek olmasy, kisa vadeli
yitkiimiilitkklerinin zamaninda Gdenmesi agisindan ava
saglamaktadir. Sirket, finansal tablolarim isletmenin tahmin
edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi varsaylmayla
hazirlamaktadir, Sirket’in YEKDEM

gerceklestirdigi ABD Dolan endeksli sabislarimin da ,-’i igl e,
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yil ve 31 al: 20128~
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artmigtir. Hasilat, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali
dénemde 1.340,4 milyon TL, 2019 yilinda 1.197 milyon TL,
2018 yilinda 813 milyon TL’dir. Ortak Hiikiimler S&zlesmesi
kapsaminda toplam 11 yil (vade sonu 2030) vadeli finansman
saglanmigtir. Bu durum Sirket’in nakit akisi iizerinde pozitif
bir etki olusturmaktadir. Bu hususlar dikkate alindiginda
Sirket’in isletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACK

Cl1 ihrag edilecek ve/veya borsada | ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
islem gorecek sermaye piyasasi | piyasasi araci Sirket’in B grubu paylaridir. S5z konusu
aracimn menkul kiymet | paylarn ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibaniyla
tamumlama numarasi (ISIN) | belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay

. dahil tiir ve gruplarma iliskin | grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazl: paylardir. Ihrag
bilgi edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B
grubu paylardur.

C.2 Sermaye piyasasi aracimn ihrag | TL olarak ibrag edilecektir.
edilecegi para birimi

C3 Ihra¢c edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayith sermaye tavami 2.000.000.000 TL olup,
tamamen ddenmis pay sayisi ile | ¢ikarilmis sermayesi 700.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri
varsa bedeli tam &denmemis | 1-TL nominal degerde toplam 700.000.000 adet paydan
pay sayisi olusmaktadir. Igbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in

. . . ikarilmis sermayesinin  700.000.000 TL nominal degerli
RGO L 300.000.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen
ddenmis ve Sirket'in sermayesinin 705.000.000 TL'ye
¢ikarilmas: kapsammda yeni ihrag edilecek 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden karsgilanacaktir.
Yonetim kurulu, sbz konusu sermaye artiriminda mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklanni kisitlayarak, tiim paylar B
grubu pay olarak gikaracak ve stz konusu paylar halka arz
edilecektir. Bu kapsamda, Sirket sermayesini temsil eden
700.000.000 adet Mevcut Paylar’in, 420.000.000’u A grubu
paylar, 280.000.000'u is¢ B grubu paylardan ve Yeni Paylar’m
tamami ise B grubu paylardan olusmaktadir.

CA Sermaye piyasasi  aracimn | Satigi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplenne

sagladign haklar hakkinda bilgi | asagidaki haklari saglamaktadir:
| ¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi

¢ Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi,
maddesi)
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+ Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakhklar igin SPKn’nin 18.
maddesi)

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK’nin 507. maddesi)
o Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)
o Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)

+ Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK'min 414., 415., 425. ve 1527.
maddeleri)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK’nin 437. maddesi)

o Iptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

e Azinlik Haklar (TTK’nm 411., 412., 439, 531. ve 559.
maddeleri)

o (zel Denetim Isteme Hakk: (TTK’nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tamimamaktadr.

C5 Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedaviiliinii lasitlayier

tiususlar haklkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviilinii  kisitlayict veya pay sahibinin  haklarm
kullanmasina  engel olacak  herhangi kayit
bulunmamaktadir.

bir

C.6 Halka arz edilen sermaye
piyasast araclammn borsada
islem gdrmesi igin basvuru
| yapilip yapilmadi@ veya yapihp
yapilmayacag: hususu ile islem

griilecek pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gormesi igin 22 Subat 2021 tarihinde bagvuru
yapilmigtir. Borsa’nin goriigiine isbu izahnamenin I numaral:
boliimiinde yer verilmistir.

C.7 Kar dagiim politikas

hakkinda bilgi

Sirket’in kdr dagitim esaslar, Esas Sozlesme’nin “Kérin
Tespiti ve Dagitim1” baglikli 17. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagittm1 konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde borsada iglem géren
halka agik ortakliklann herhangi bir kar dagltm'u ah
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| D—RISKLER

D.1

Ihragerya, faaliyetlerine ve
iginde bulundugu sektire iligkin
dnemli risk fakttrleri hakkinda
biigi

o . -
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1. Santrallerin isletilmesi, bakuvm ve yenilenmesi,
beklenmedik enerp kesintileri, diigiik verim ve beklenmedik
yatirim harcamalarina yol agabilecek énemli riskler tagir.

2. Sirket’in énemli santrallerinden birinin devre dis
kalmas: veya zarar girmesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkiieyebilir.

3. Sirket, meveut ve gelecekteki faaliyetleri igin ihtiyag
duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve siirdiiriilmesiyle
iigili belirh nsklere tabidir,

4.  Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini
siirdiiremeyebilir.
5.  Sirket’in planladifi satin almalar tamamlanamayabilir

veya tamamianmig ise, ilgili satin alma beklenen yaran
gOstermeyebilir, Satin almalar, Sirket’in yonetiminin odaginin
dagitmasina sebep olabilir ve Sirket’in borcunun &zsermayeye
oranini arttirabilir. 86z konusu satin almalarin bagarisiz olmasi
durumu, Sirket’in karhihigini azaltabilir.

6. Sirket’in Adhgiizel HES ve Kemer HES igin igletme
hakkm:n devri sdzlegsmesine herhangi bir gekilde nymamasi,
vetkili mercilerin tedbir almasina veya sozlesmeden dogan
isletme hakkinn iptaline neden olabilecektir.

7.  Dogal gevreye verilen herhangi bir zararm Sirket’in
santrallerinin  insa  edilmesi veya  isletilmesinden
kaynaklandigimin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal
islem, uyumiuluk calismalan ve/veya santrallerde iiretim
faaliyetinin  durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

8.  Elektrik tiretim faaliyetleri strasinda yiriititlen islemler
tehiike arz edebilir ve kazalara yol agabilir. Belirli durumlarda
insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep olabilir. Bu
durum, Sirket’in faalivetlerinde Snemli kesintilere yol agabilir
ve/veya Sirket’i adli ve idan yaptinmlara maruz birakabilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel
zararlan kargilama noktasinda veterli olmayabilir. Bir kaza
veya hasar durumunda veya bagkaca bir gekilde olusabilecek
tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin
degildir.

10. Sirket’in faaliveti, biiyitk olgiide bilgi teknolojilﬂrg
altyapisina baghdw. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem ve
agianndaki gecikmeler, kesintiler veya bu sisiem ve aglara
yapilabilecek siber-saldirlar Sirket’in faaliyetlerini ojjmens
yonde etkileyebilir.

11.  Sirket, calisanlarimin, tedarikgilerinin,
veya diger iiciincii kisilerin olasi etik olmayan
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veya hukuka aykin davraniglan dolayisiyla risklere maruz
kalabilir,

12.  Sirket, diger iliskili taraflarin yam sira, dolayh hakim
ortagi ile iligkili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam
edecektir.

13. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve
nitelikli ¢ahganlarn sirket biinyesine dahil edilememesi,
Sirket’in biiyiimesini simrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

14.  Sirket santrallerinde ¢alisan is¢ilerin sendikalarca temsil
edilmesi, Sirket’in istihdama iliskin masraflarim arttirabilir. is
vavaslatma eylemlerinin  sayismin  artmasi  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

16. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykiri  hareketlerinden miistercken ve
miiteselsilen sorumludur. Alt yliklenicilerin faaliyetleri sonucu
Sirket’in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz
kalabilir,

17.  Sirket, bolimme iglemi dolayisiyla Parla Solar’ i bazi
borglarindan sorumlu olabilecektir.

18.  Sirket’in borghilugu ve mali yiikiimliiliikkleri, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

19. Sirket’in kredi sozlegmeleri kapsaminda belirli
taahhiitlere uymasi gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya
diger faktdrler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak,
Sirket’in projelerini geligtirmesini veya satin almalan finanse
etmesini daha zor hale getirebilir.

21.  Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem
Holding’in kendi bagli sgirketleri lehine garantSrlitkleri
bulunmaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, $irket
sermayesinin yaklagik %51’ini temsil eden paylan iizerinde
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin alacaklilar lehine pay rehni
tesis edilmigtir. lgili kredi anlagmalari kapsaminda temerriit
halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine yol agabilir.

22,  COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghig ile
ilgili vaygin endigelerin dogurdugu aksakliklar, Sirkets
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege
beklentilerini  veya mali dwumunn  olumgiz
i etkileyebilir.
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23. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi,

bilyitk Slglide (uygun miktarlarda su ve rilzgdr temind dahil)
uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

24.  Elektrige olan talep azalabilir.

25. Sirketin faaliyetleri, santrallerinin isletmesi icin
gereken lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu kurumlaniyla
yapilan zorunlu anlagmalarin imzalanmaswa ve bunlarin
gegerliligini korumasina baghdir.

26. Elektrik piyasas: fiyatlan ve tahmini fiyatlar, dnemli
Olgitde degiskenlik gosterebilecektir.

27.  Yenilenebilir enerji icin saglanan devlet desteginin
azalthimas: veya kesilmesi ya da devletin eneqi politikasindaki
ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in
gelecekteki yatrim ve  Dbilyiilme planlanm  olumsuz
etkileyebilecektir.

28. Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama
Odemelerinde olasi kur riskine tabidir ve Sirket’in santralleri
igin YEKDEM donemi sona erdiginde, Sirket’in kur riski
artacaktir. Aynca detaylanna isbu Izahnamenin 4 ve 10.2.3.
nolu bdliimlerinde yer verildigi tizere Sirket’in doviz cinsinden
kredi borgiar sebebiyle de kur riski bulunmaktadar.

29. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle iigili
onemli belirsizliklerle karsilagabilir. Yeni projeler verimti
olmayabilir, hi¢ tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde
performans gisteremeyebilir.

30. lletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel
zorluklar, Sirket’in iirettipi elektrigi satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

31. Sirket, elektrik satiglarindan kaynaklanan tahsilat
riskine tabidir.

| D.2 Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktérleri haklunda
I bilgi

1. Sirket’in sermayesinin Sneml) miktanna sahip olan ve
halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin kontrolii devam
edecek olan dolayh pay sahibi Aydem Holding’in ¢ikarlan,
Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkh olabilir ve
¢ikarlan catigabilir.

2. Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

3. lleride Sirket paylarimn 6nemli kismimn satisi veya
boéyle bir sahgin gerceklesecef yoniinde algy, Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz
olugturabilir.

4.  Sirket, pay sahiplerine kar pay: &de
verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabi
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5.  Halka Arz Edilecek Paylar igin akiif, likit ve diizenhi
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

6.  Tirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz
Edilecek Paylar’in degerini Snemli Slgiide etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
Ihracer’mn/balka
arz edemnin elde
edecegi net gelir
ite katlanaca
tabmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmailardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
haklanda bilgi

Sirket, halka arzdan 42,5 milyon TL ila 49,5 milyon TL araliginda gelir elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan 892,5 milyon TL ila 1.040 milyon TL
(ek satig dahil 1,1 milyar TL ila 1,2 milyar TL) araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 37,7 milyon TL ile 40,1 milyon TL (ek satig
dahil 40,4 milyon TL ile 43,2 milyon TL) arah@mda, pay basina maliyetin ise
0,34 TL ile 0,36 TL (ek satis olmasi halinde 0,31 TL ile 0,33 TL) araliginda
olacagi tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetimin
yaklasik 2,2 milyon TL, reklam, pazarlama ve halkia iliskiler maliyetinin
yaklagik 9,6 milyon TL, MKK iiyelik dicretinin 103 bin TL, Kurul ticretinin”
(sermayenin nominal degeri iizerinden) 705 bin TL, hukuki danigmanhk
iicretinin yaklasik 10,6 milyon TL, Borsa Istanbul islem gorme bagvuru
ticretinin 15 bin TL ve aracilik komisyonunun ise 14,0 milyon TL ile 16,3
milyon TL {ek satig dahil 16,6 milyon TL ila 19,3 milyon TL), Kurul iicretinin’
{ihrag degeri ve nominal deger farky Gizerinden) 413 bin TL ile 579 bin TL
arahginda olacagi tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet 13,8 milyon TL ile 13,9 milyon
TL {ek satis ddhil 13,7 milyon TL ila 13,8 milyon TL) arahifinda olacaktir.

Halka arzin hem sermaye artinm: nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden
paylarin ihraci; hem de mevcut ortafiin sahip oldugu paylann bir kismmnm satisi
suretivlie gergeklestirilmesinden dolayt aracihk ve damgmanbk maliyetleri,
borsa iglem gdrme bagvuru iicreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri
ile thrag degeri arasindaki fark (izerinden almacak Kurul iicreti, halka arz edilen
paylarin birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket
tarafindan paylasilmak suretiyle karsilanacakitir.

Sirket sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti
ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

E.2

*Kurul 'un 24 Haziran 2016 tarthli basm acikla
belirtilen bu maliyatlerden %50 indirtm yapila
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arz  gelirlerinin

kullamim  yerleri
ve elde edilecek

[

Merkul Deperler & E__ e

— 0 9 Misan 2071 |

Halka arz ile sermaye artiyn yoluyla 42,5 milyon TL ila 49,5 milyon TL
aralifinda kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degermm ortaya
gikmas, bilinirlik ve tammrhgn pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verile

ilkelerinin daha giighi bir sekilde uygulanmass, Sirket’in kurumpss
giiclendirmesi hedeflenmektedir.

la beltrli olmayan bir siire igin, Kurul dicretlerinde 2050 oranmda indirim yarSiy
tir. Toplam maliyer ve pay bagina malivet hesaplarinda bu indirimier dikhate alinmistir
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tahmini net gelir | Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin Meveut Paylar'min halka arz
haklanda bilgi kapsaminda satilmasy sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup,
sermaye artigi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, halka arz gelirlerinin tamam, mali
bor¢lulugunun azaltiimas: amaciyla geri ddemede kullanmayi planiamaktadir.

E.3 | Halka arza iligkin | Halka arzin baglamas: &6ncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket |
bilgiler ve | paylarinm borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin
kosullan ahnmasi gerekmektedir.

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyah 8,50 TL ile 9,90 TL arasinda
belirlenmistir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri 110.000.000 TL dir.
Bu paylarin toplam 105.000.000 TL nominal degerli kismit Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait Mevcut Paylar iken, toplam 5.000.000 TL nominal degerli kism,
sermaye artigt sonucu ¢ikarilacak Yeni Paylar’dan olusmaktadir. Mevecut
Paylar’in, mevcut ¢ikarilmis sermayeye orami %15,00 iken; bu oran sermaye
artis1 sonrasinda ise %14,89 olacaktir. Yeni Paylar’m, sermaye artisi sonucunda
sermayeye orani %0,71 olacakur.

Ek Satisa Konu Paylar’in nominal degeri 20.000.000 TL olup, Ek Satisa Konu
Paylar’mn temsil ettigi sermayenin Sirket’in meveut ¢ikarilmig sermayesine
oram %2,86 iken, bu oran sermaye artigt sonrasinda %2,84 olacaktir. Ek Satisa
Konu Paylar’in tamamunin ek satig kapsaminda satilmas: halinde Halka Arz
Edilecek Paylar’m nominal degeri toplam 130.000.000 TL, ¢ikarilmig |
sermayeye orani ise %18,44 olacaktir. Halka arz ediien paylarn;

55.000.000 TL nominal degerdeki (%50) kismi Yurt Igi Bireysel
Yatiwrimciiar’a,

33.000.000 TL nominal degerdeki (%30) kismi Yurt Igi Kurumsal
Yatirimerlar’a,

22.000.000 TL nominal degerdeki (%20) kism: Yurt Digt Kurumsal
Yatinimciar'a,

gergeklestirilecek satiglar igin ta

Ek Satisga Konu Paylar’in
oranlarina bagh kalmadan K
ahnarak, Sirket ve Halka
kesinlestirilecektir.

siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teshimi
vapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dagitin listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslimini takip eden iki i giinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglart, Kurul’un sermaye piyasast araglanimin satigima thiskin
diizenlemelgrinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagrtim listesinin kesinlestigi
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giinii takip eden iki i glnil igerisinde Kurul’'un tzel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4 | Catigan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kigilerin
dnemli
menfaatleri

' Bunlarin diginda halka arzdan Snemli menfaati olan damsmanlar vb.

Ihrager’ min meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay
satig1 geliri; Sirket sermaye artinmindan halka arz geliri; halka arza aracilik
eden yatirim kuruluglari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Garanti Yatirim,
Is Yatiim, Kalkinma Yatinm Bankasi ve Yap1 Kredi Yatinim arasinda gikar
¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum
Liderleri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Unsal Avukathk Ortakhg
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Unsal
Avukathk Ortaklifi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Unsal Avukathik Ortaklig’min dogrudan ya da dolayl olarak halka arzm
basanisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Unsal Avukathk
Ortaklig’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri, 2018
yilinda Aydem Grubu'nun finansal yaplandinlmasi, bankacilk ve finans
hukuku damsmanligi ve 2018-2019 yillannda Aydem Grubu’na hukuki
inceleme raporiari hazirlanmas hizmeti diginda bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukathk Ortakhg halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri igin damigmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst &
Young Global Limited) ile arasinda ¢tkar gatigmas: veya herhangi bir menfaat
¢atigmas1 bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Emst & Young Global Limited) ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global
Limited) dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir
ckonomik g¢ikar1 bulunmamaktadwr. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim c¢aligmalannin yiiritiilmesine iliskin
yapmig oldugu anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Emst & Young Global Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas:
aracim halka arz
eden
kisinin/Ehraggi’m
0 ismi/unvam

o N — 079 Kisan 2021
Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Aydem Enerji Yatirimlan A.$., ve lhragg

olarak Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., Sirket paylarim halka arz etmektedir.

Sirket, 26 Mart 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanjs
islem gérmeye basladig tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli #€
artirrmi mayacagimi, Sirket paylannin borsada islem 7
baslarpeSindan sonra sz konusu olabilecek olasi pay geri alimlar
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Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarin:
icerecek  gsekilde
dolasaimdaki pay
miktarinn
artirilmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

maliki olacagi Sirket paylarini, paya doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay
alma haklarini veya paya dayali diger menkul kiymetleri satmayacagini, satma
taahhiidiinde bulunmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacagim ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simrlamalara uyulmasim saglayacagmni taahhiit etmistir.

Sirket kredi verenleri, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
bagladig tarihten itibaren bir il boyunca, $irket’in paylarmna iliskin miilkiyet
veya tasarruf haklarinin kredi verenlere gegmesi halinde Kurul diizenlemeleri
uyarinca, kredi verenlerin Sirket paylarim devretmeyecegini veya bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagim Ortak Hiikiimler
Sozlesmesi kapsaminda taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi 4 Agustos 2020 tarihli ve 5 sayili ve 26 Mart 2021
tarih ve 3 sayili yonetim kurulv kararmna binaen verdigi 26 Mart 2021 tarihli
taahhiidii ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdormeye basladigi
tarihten itibaren 180 giin boyunca, Sirket’in bedelli sermaye artirimi yapmas)
yoniinde hareket etmeyecegini, Sirket paylarim, paya doniigtiiriilebilir menkul
kiymetleri, pay alma haklarini veya paya dayah diger menkul kiymetleri (borsa
iizerinden veya borsa diginda) satmayacagim, satma taahhiidiinde
bulunmayacagni, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinmn
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapmayacagim ve ybnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak
ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasim saglayacagin taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi 22 Subat 2021 tarihinde verdigi taahhiidii ile sahibi
oldugu Sirket paylarini, paylarm Borsa istanbul’da islem gérmeye bagladiklari
tarihten itibaren bir y1l boyunca halka arz fiyatimn altinda bir fiyattan borsada
satmayacagim, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmas) sonucu
doguracak herhangi bir islem gerceklestirmeyecegini ve borsa disinda
yapilacak satiglarda da satisga konu paylan alanlann burada yer alan
kisitlamalara tabi oldugu hususunu alictlara bildirecegini taahhiit etmistir.

Halka arzdan
kaynaklanan
‘ sulanma etKisinin
| miktan ve yiizdesi

Yeni
- hakka
kallanmimin ~ soz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarn
halka arzdan pay
almamalan
durumunda

pay alma

Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirum ve ortak satisi seklinde olacaktir.

Mevcut ortaklar i¢in %0,23 oraninda 0,02 TL (tavan fiyattan %0,11 oraninda
0,01 TL) sulanma etkisi olacaktir,

Halka arzdan pay alacaklar igin %1,18 oraninda 0,10 TL (tavan fiyattan %135,06
oraninda 1,49 TL) sulanma etkisi olacaktir,

Taban Fiyattan

Sulanma Etkisi (TL) Tavan Fiyattan .

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 8,42
Halka Arz Fiyat 8,50
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defier Degeri 8,40
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TIL) -0,02
Meveup@Ftaklar igin Sulanma Etkisi (%) -0,23%
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sulanma etKisinin | | Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -0,10 -1,49
miktan ve yiizdest | [y Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -1,18% -15,06%

E.7 | Talepte bulunan | Taiepte bulunan yatirumcilardan, falepte bulunmak icin ozel bir dcret
yatirsmcilardan ahinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu amagla hesap acmak, hak ettikleri
talep edilecek | paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
tabhmini maliyetler | iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsersiyum Uyesi olan yetkili
hakkinda bilgi kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmal eFrts
kalabileceklerdir. / .0
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izabname’de yer alan finansal tablo donemleri itibaryla Ihragc’mn bagimsiz denetim
kurulusglarnin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglan ile birlikte):

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebevi Mali Migavirlik Anonim Sirketi, sermaye piyasasinda
bagimsiz denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynagi olan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapmigtir?,

Uovani Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Miisavirlik
A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)

Sorumlu Ortak Bagdenetci ¢ | Onur Unal

Uyesi Olduu Meslek Kuruluglam | : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler Odas

P Maslak Mahallesi Eski Bilyiikdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire
54.57-59 Kat 2-3-4 34485 Sariyer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslammn/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gorevden
gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

t ™,
Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu ortak bas denetginin grevden alinmasi, gorevde Qel«li:c!;.ﬂ-\
veya degismesi gibi bir durum sdz konusu degildir. 2,

0 9 Nisan 2011

? {zahname ve ihrag Belgesi Teblig (11-5.1) Madde 10 uyarinca [zahname’de bagimsiz denetimden son (g yila ait finansal
tablolarin yer almasi gerekmektedir. Bu nedenle isbu izahname’de 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal
tablolarin bagimsiz denetim raporlarina yer verilmigtir. Nitekim Aydem Yenilenebilir Enerji A.$.’nin 2017, 2018 ve 2019
yillarina iliskin bagimsiz denetim raporlari tek bir rapor altinda hazirlanmis olmas: sebebiyle, 1zahname ekinde sunulan
bagimsiz denetim raporlarinda Aydem Yep#fenebilir A.S.’nin 31.12.2017 finansal tablolarina iliskin bilgiler de ek olarak
sunulmaktadir,

Aydem Yenipfiebiliv EnerjFA.S. Aydem Jmerji Yah nAS.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait bagimsiz denetimden gegmis béliinmiis konsolide finansal
tablolart ile bunlara iliskin notlar ve bunlara iliskin &zel bafimsiz denetgi raporu (“2020 Finansal Tablolarm’)
ve 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019°da sona eren yillara ait bagimsiz denetimden gegmis béliinmiis konsolide
finansal tablolan ile bunlara iliskin notlar ve bunlara iligkin &zel bagimsiz denetgi raporu (“2017-2019
Finansal Tablolan™ ve 2020 Finansal Tablolan ile birlikte “Finansal Tablolar”) Izahname Ek-3’te yer
almaktadir.

Sirket’in 2019 yili sonunda ana ve tek faaliyeti yenilenebilir enerji iiretiminden olugsmaktadir. Sirket, 2019
yilinda santral insaati alamindaki faaliyetlerini sona erdirmis ve giines paneli {iretim igini béliinme islemiyle
Sirket’in digina ¢ikarmugtir. Bunun yaninda Sirket’in ana faaliyetleri yenilenebilir enerji olmayan énceki bagh
ortakliklari, bdltinmiis konsolide finansal tablolara dahil edilmemigtir. Sirket yonetimi yalmzca yenilenebilir
enerji firetimi isinin konsolide finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarim karsilastirmah olarak sunmak
amaciyla, konsolide finansai tablolarini boliinmiis bazda hazirlamaya karar vermistir.

Bsliinmils konsolide finansal durum tablolarin hazirlanmasina iliskin esaslar isbu Izahnamenin 23.1
(Bdaliinmiig konsolide finansal tablolarin sunum esaslarr) numarali béliimiinde yer verilmigtir.

31 Aralik 2020 itibariyla sona eren yila ait finansal bilgiler, 2020 finansal tablolarindan alinmigtir. 31 Arahk
2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal bilgiler, aksi belirtilmedikg¢e, 2017-2019 Finansal
Tablolar’ndan alinmisgtir,

Sirket’in, Finansal Tablolar’indaki béliinmiis konsolide kdr veya zarar tablolarindan segilen Snemli mali
kalemler agagida yer almaktadir.

Ayrica, isbu [zahname’de anlatim kolayhg agisindan, s&z konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu béliimierde stz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade
edildigi icin en yakin tam sayrya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Varhklar

T [ "~ 3lAnik

{Bin TL) e
2018 2019 2020

VARLIKLAR
Diinen Varhklar 580,166 385.681 325318
Nakit ve nakit benzerleri 161.151 136.533 145.525
Finansal yatimmiar 1.964 - -
Ticari Alacaklar 120.889 90.314 54.936
Diger Alacaklar 39.080 16.629 95.262
Stoklar 6.119 15949 8.350
Pesin tdenmig giderler 32.304 23.097 20.736
Cari dénem vergisiyle ilgili varhilar 18.102 1.307 475
Diger ddnen varliklar 120.557 21.852 34
Duran Varliklar 8.754.676 9.936.736 12.145.381
Diper alacaklar 1.175 1.636 2010
{zkaynak yéntemi ile degerlenen yatinmlar 25.283 38.831 '
Maddi duran varliklas 8.378.023 9.554.671
Kullamm hakk: vasliklan e . 12 341
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31 Araltk

{Bin TL)
2018 2019 2020
Maddi olmayan duran varliklar 314.591 309.327 304.155
Pesin ddenmig giderler 34,713 0.092 3.066
Ertelenmis vergi varligs 220 - -
Diger duran vaehklar 671 10.839 10.899
TOPLAM VARLIKLAR 9.254.842 10.242.417 12.470.699
Yiikiimliiliikler
31 Arahk
i 2018 2019 2020
YUKUMLOLUKLER
Kisa Vadeli Yiikimliiliakler 1.266.239 850,125 907.467
Kisa vadeli borglanmalar 228.036 -
Uzun vadeli borglanmalarin kasa vadeli kisimlan 299972 576.564 742.258
Kisa Vadeli Kiralama Y tikimldlikleri 20.527 3.271 5.163
Ticari borglar 104.871 73.198 49.644
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.624 1.048 2.760
Diger borglar 504.303 146,098 77.286
Ertelenmis gelirler 23.492 33.970 2.880
Kisa vadeli karsibklar 13.347 14.714 16.253
Diger kisa vadeli yukOmliltikler 69.067 1.262 11.183
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 6.233.677 4.971.866 5.670.380
Uzun vadeli borglanmalar 5.371.747 3.787.435 4.186.644
Uzun Vadeli Kiralama Yikimlilikleri 1.706 8931 11.219
Uzun vadeli kargihiklar 4.870 8.521 8.123
Diger borglar 129.640 124,959 64.061
Ertelenmis vergi yilkiimliligt 725.715 1.042.019 1.400.333
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.499.916 5.821.991 6.577.847
Ozkaynaklar
[ 31 Aralk
i) 2018 2?19 2020 :
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakh@a Ait Ozkayoaklar 1.782.199 4.4206.426 5.892.852
{denmis sermaye 133.773 700.006 709.{}(9} g
| Paylara iligkin primier/iskontolar 292,507 1,359.974
. e soiors | asovert
Béliinmis birimlere iliskin iglemlerin elki]p( {195.212) 217.331
Y
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3t Arabk

(Bin TL)
2018 2019 2020

Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.524 1.524 1.524
Gegmis ylar (zararlart) / karlan (691.585) {1.956.908) {1.600.467)
Net ddnem zaran (1.488.531) (571.112) (557.431)
Kontrol giicii elmayan paylar 52.727 - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.754.926 4.420.426 5.892.852
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 9.254.842 10.242.417 12.470.699

Kar Zarar Tablosu

PR e  —

31 Arahk’ta sona eren yillik dénem

(Bin TL)

2018 2019 2020
KAR/ZARAR
Hasufat 813.003 1.197.001 1.340.375
Satiglarin maliyeti (-) {448.806) (438.939) {573.534)
Briit kar 364,107 758.062 766.842
-Genel yonetim giderleri () (60.628) (88.165%) (115.166)
-Pazarlama giderleri (-) {518) (652} (8%)
-Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.137 8.861 41.298
~Esas faaliyetlerden diger giderler (-} (8.016) (6.395) {9.646)
Esas fasliyet kari 391.082 671,711 683.242
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 84.297 9.993
I?:}J;:imak ybntemiyle defierlenen yatinmlann {zararlanindan} (13.487) (1.540) (7.294)
Finansman gideri dncesi faaliyet kan 287.595 754.468 685.941
Finansman gelirleri 27.373 31.338 63.608
Finansman gidezleri (-} 1.981.320) {1.319.633) {1.455.670)
Net Finansman giderleri (1.953.947) {1.288.295) {1.392.062)
StirdGrilen faaliyetier vergi dncesi zaran {1.666.352) {533.828) {706,121}
Siurdariilen faalivetier vergi geliri/ (gideri} 150.687 (41.571) 148,690
DONEM ZARARI (1.515.664) {575.399)

Yatirimeilar, yatirim kararmi vermeden Snce Thraggi’nin finansal durum ve faaliyet sonuglaringgfi

et )

bilgilerin yer aldig1 isbu izahname’nin 10 ve 23 numaral béltimlerini de dikkate almahidir.
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a ybnelik yatirim yapmak gegitli riskler barmdirmaktadw. Yatirim karar
almmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname 'nin biitinit kapsaminda dikkatlice
degerlendirvilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin isbu Irahname 'nin tarihi
itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirmm esash bicimde
etkileyebilecegini ongordigii risklerdiv. Séz konusu riskierden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka
Arz Edilecek Paylar'm degeri diisebilir ve yatirinun tamaminmm veya bir kisnumn kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagrda belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklegmeleri halinde Sirket 'in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglaring, likiditesine, mali duwrumuna ve gelecege yinelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
Jaktorleri meveut olabiliv. Risk faktorlerinin agagidaki sunum swralamast Sivket yonetiminin soz konusu
rvisklerin gergeklesme olasih@i veya dnemi bakimindan yaptigt bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
swralama olarak diigimiilmemelidir.

Yatrrmicilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar'a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. ibracer’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Santrallerin isletilmesi, bakinu ve yenilenmesi, beklenmedik enerfi kesintileri, diigitk verim ve
bekienmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek énemdli riskler tagir.

Sirket’in santralierinin igletimi, ekipmaniarin arizalanmasi, performansin beklenen verim diizeylerinin altinda
kalmas: ve Sirket’in kapasite eksikligi veya altyap: sorunlar1 nedeniyle tiretmis oldugu elektrigi sebekeye etkili
bir sekilde aktaramamast gibi riskleri beraberinde getirir.

Bu tiir ariza ve performans sorunlari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olugan genel yipranma gibi
birgok faktdrden kaynaklanabilir. Sonug olarak, Sirket’in santrallerinin ¢ogu, onemli periyedik bakim
faaliyetleri ve/veya iyilestirmeleri gerektirmektedir. Plansiz bakimdan kaynaklanan kapali Kalma siiresi,
Sirket’in santrallerinin emre amadeligini etkileyen baghica faktordir, Uretim initelerinde, planlanmamg
kesintilerin mekanik arizalar veya Sirket’in santralleriyle ilgili diger sorunlar nedeniyle uzamas: gibi zaman
zaman beklenmedik kesintiler meydana gelebilir. Bunlar, Sirket’in faaliyetlerinin dogasi geregi bulunan bir
risktir. Sirket’in enerji iiretim {initelerindeki plansiz kesintiler, genel olarak Sirket’in azalan elektrik satigindan
dolay1 Sirket’in gelirlerini azaltabilmekte ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak
suretiyle birim maliyetierinin artmasma yol agabilmektedir. Onemli ekipman veya parcatanin ihtiyag
duyuldugu zamanda kullamlabilir vaziyette olmamasi, Sirket’in santrallerinin emre amadeligini olumsuz
etkileyebilir,

Buna ek olarak Sirket, degisen cevre, is saghigi ve gitvenligi kanun ve yonetmelikleri (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlart ve (dogal veya begert afetler veya tertr saldinlan
gibi) beklenmedik olaylar nedeniyle gerekebilecek yatirim harcamalar diizeyini kesin olarak bilememektedir.

Sirket’in emerji samtrallerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim harcamalar gibi
aksakhiklar, karhliin azalmasma neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarini Snemli slgiide olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket’in onemdi santrallerinden birinin plansiz devre disi kalmasi veya zarar gormesi, Sirket’in
Saalivetlerini olumsuz etkileyebilir. (¥ Kisan 2021

Isbu Izahname’nin tarihi itibarryla Sirket’in santrallerinden yedi tanesi (Akincit HES, Goktag I HES, Gijl#s
HES, Adigiizel HES, Koyulhisar HES, Usak RES ve Yalova RES), her biri ayri bir varlik olarakgir
toplam kurulu giiciiniin %5’ inden fazlasim (toplamda ise kurulu giictin %60,3iinii) olusturmaktadyf
2020 tarihi itibartyla yil i¢in Sirket’in EA¥OK ’lintin %78°i bu santralier tarafindan saglanmugtir. Keg
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depremler, firtmalar veya difer kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, bu santrallerden
herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullammindaki ciddi bir aksakhk. Sirket’in faaliyetlerini
yiirtitmesini Snemli dlgide engelleyebilir, Buna ek olarak, siddetli meteorolojik kogullar, Sirket’in santrallerine
zarar verebilir. Santrallerin zarar géren kisimlarinin yedek pargalart zor bulunabilir, yilksek maliyetii olabilir
veya hig temin edilemeyebilir. Ayrica TEIAS 1n Sirket’in sebekeyle ilgili sorunlardan kaynaklanan zararlarim
tazmin etmesine ragmen, meteorolojik kosullar iletim gsebekesine zarar verebilir ve TEIAS, arizalanan
bilegenleri yenileyemeyebilir veya olugan hasarlari zamaninda onaramayabilir. Bu durum, elektrik satisinda
kesintiye yol agabilir. Ayrica Sirket, béyle bir durumda TEiIAS’tan almacak tazminatm tiim zararlarini
karsilamak igin yeterli olacagim garanti edememektedir.

Sirket meydana gelebilecek zarar riskini yonetmek igin kapsamlt sigortalara sahip olmasina ragmen; bu
sigortalar, Sirket’in santrallerinde meydana gelen bir afet durumunda ortaya ¢ikan tiim zararlart kargilamak
igin yeterli olmayabilir. Bu santrallerle veya bir biitiin olarak Sirket’in diger santralleriyle ilgili kazalar,
kesintiler veya dogal afetler, Sirket’in gelirlerinde de Onemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle
kargtlanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyeti, mali duromu ve faaliyet sonuglarim $nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir,

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faalivetleri icin ihtiva¢ duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve
siirdiiriilmesiyle ilgili belirli riskiere tabidir.

Sirket’in enerji santrallerinde elektromekantk techizatlarda arizalarin olusmasi ve bu sebeple santralin durmas:
stz konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olugabilecek yangin, santral ¢evresinde meydana
gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek sorunlar gibi Sirket’in kontrolii diginda olugan
durumlar, santrallerdeki ekipmanlari etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirket’in faaliyetleri,
gerek mevceut santrallerinin siirekli isletimesi i¢in gerekse yeni yatirim projelerinin geligtirilmesi ve yapim
igin, ekipman ve hizmetlerin kuHantlabilirligine baghdr.

Sirket'in tim santrallerinde, ingaat malzemelerinin, bakim ekipmaniarinmn, {initeler igin gerekli yedek
malzemelerin ve teknik servis hizmetinin saglanmas: gerekmektedir. Sirket’in faaliyetleri igin gereken
ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve kalitede ve makul ticari sartlar Gzerinden temin edilememesi,
Sirket’in mevcut santrallerinin {iretimini verimsiz hale getirebilir veya isletmede sorunlar yasanmasina neden
olabilir. Buna ek olarak, Sirket’in satin aldifi ekipmanlarda, satin alma isleminden Snce Sirket tarafindan fark
edilmeyen teknik anizalar olabilir. Ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik anza veya santralierin isletme
performansinda kesintiye veya azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve karlihgint dogrudan
etkileyebilir. Sirket’in kontrol ve takip sistemlerini destekleyen donanim veya yazilimlarin hata vermesi,
sistemlerdeki verilerin kaybt, elektrik iirettminde ekipman anizalart dengesizlik maliyetlerinin dogmasina
sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faalivetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica ingaat malzemelerinin, ekipmanlarin ve teknik servisin tedarikinde karsilasilan herhangi bir zorhuk, (i)
Sirket’in yeni yatirzm projelerini ytiriitmesini engelleyebilir, (ii) bu yatinm projelerini ekonomik agidan daha
az cazip kilabilir, (iii) gecikmelere sebep olabilir, (iv) 6ngérillen maliyetlerin asilmasina vol agabilir ve (v)
Sirket’in mevcut sanirallerinin faalivetlerini ve bakimmi olumsuz etkileyebilir. Sirket, faaliyetleri i¢in ihtiyag
duydugu ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun sartlarla, yatinim projeleri veya fusatlanyla ilgili olanlar
dahil, gerekli zaman dilimleri icinde herhangi bir gekilde temin edebilecegini garanti edememektedir.

Aynica Sirket’in santrallerinin isletilmesinde kuilanilan ekipmanlardaki ariza veya kusurlarin etkisi, $irket’in

garanti veya performans garantilerinden faydalanabildigi Slgiide azaltilabilecek olmasma ragmen; bunlar
genellikle simrli kosullarda ve simirlt bir siireyle gegerli olmaktadir. Ayrica sdz konusu performan
garantilerinin verilmesi ekipman tedarik¢isinin proje igin bakim hizmetlerini saglamakla gorevlendirilmgsg hisan 2621
sartina bagl olabilecektir. Ekipmanlanin garanti veya performans garantisi siiresinin sona ermesinden sonra

fvetini kargilamak zorunda kalabilir. Ayrica eklpma arant
aklanabilecek gelir kaybi gibi dolayl: zararlar: kapsamami ta@'
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ek olarak, garantiler ve performans garantileri uyarinca yapilmas: gereken 6demelerin zamanlamasi, Sirket’in
nakit akigin olumsuz etkileyebilir,

Yukarida belirtilen sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarim &nem)i
dlgiide olumsuz etkileyebilir,

4. Sirket, tedarikcileriyle olan iligkilerini siirdiiremeyebilir.

Sirket, faaliyetleri igin, meveut ve gelecekteki iligkilerine giivenerek nispeten az sayida tedarikgiyle
¢alismaktadir. Gelecekteki tedarik iligkilerinde de iigiincii kisilere giivenmeye devam edecektir. Sirket’in bu
kapsamda birgok dnemli tedarik iligkisi vardir. Ornegin, Sirket RES'lerde Sinovel Wind Group Co. Ltd.
(“Sinovel”) ve Vestas Riizgar Enerjisi Sistemleri Sanayi ve Tic. Ltd. $ti."den (“Vestas™) tedarik ettigi tiirbinleri
kullanmaktadir, Bu durum, Sirket’in bu taraflarla s&zlesme sartlarini miizakere etme kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica zaman iginde belirli tedarikgilerle (6megin, islerinin, tiriinlerinin kalitesi nedeniyle)
is iliskisi gelistirilebilir. Dolayistyla Sirket, bazi tedarikgiler ile digerlerine kiyasla daha fazla giiven iligkisi
geligtirebilmektedir.

Sirket’in bir tedarikgi ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle gerekli zaman diliminde
anlagabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Tedarikgilerle maku! sartlarda sozlesmelerin miizakere
edilememest, bir tedarikginin Sirket’e karsi yiikiimliiliklerini yerine getirememesi ya da Sirket'e yaptig ise
son vermesi durumunda yerine bagka tedarikgilerin bulunamamasi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarini dnemli dlglide olumsuz etkileyebilir,

3. Sirket’in planladigs satin almalar tamamlanamayabilir veya tamamlanmuy ise, ilgili satin alma beklenen
yarar: gostermeyebilir. Satin almalar, Sirket’in yonetiminin vakit kaybetmesine sebep olabilir ve Sirket’in
borcunun szsermayeye oranini arttirabilir. Séz konusu satin almalarin bagarisiz olmast durumu, Sirket’in
karhiligim azaltabilir,

Sirket’in gergeklestirmis oldugu satin almalar, sektrdeki bitylimesinin bir pargasim olusturmustur. Sirket
Mayis 2017°de, 31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in toplam iiretim kapasitesinin %10,8’ini olusturan Adigiize!
HES ve Kemer HES’i &zellestirme yoluyla devralmistir. Sirket biiylimesinin siirekliligi,ozellestirmeler dahil
ek satinalmalar gerektirebilir. Sirket, siirekli olarak yeni yatiim ve satin alma firsatlar arayisindadir. Ozellikle
bazi saticilarn iginde bulundugu olagandisi kosullar veya durumlar sayesinde Sirket agisindan cazip firsatlar
dogabilmektedir. Sirket’in bu durumlarda hizhh hareket etmesi gerekebilir; aksi takdirde firsat
degerlendirilemeyebilir.

Sirket’in satinalma firsatlarinda izl hareket etme kabiliyeti, Sirket’in nakit akigina veya finansmana
erigebilmesine baghdir. Buna ek olarak, satmalimlarla ilgili faaliyetler, Sirket yonetiminin vakit kaybetmesine
ve bu da onlarin daha verimli isler ya da projelerle ilgilenememesine neden olabilir. Satin alimlar, Sirket’in
borcunun 8z sermayeye oranimi arttirabilir. Gelecekteki satinalmalar, biiyilkk ve karmasik olabilir. Sirket,
bunlari planlanan sekilde veya hic tamamlayamayabilir. Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES’i uygun
kogullarda devralabilmis olmasma karsilik; gelecekteki devralmalarda, Sirket’in; (i)} gereken anlasmalar
miizakere edebilecegi, (ii) ¢ikabilecek sorunlari ¢ozebilecegi, (iii) gerekli lisans ve izinleri alabilecegi ve (iv)
finansman bulabilecegi konusunda higbir giivence bulunmamaktadir. Bu sorunlar, siyasi gelismelerle birlikte,
Sirket’in bu satinalimlari gergeklestirmesini engelleyebilir.

Bir satin alma islemi tamamlandiginda, Sirket’in yeni varhg, ¢alsanlar ve siiregleri entegre etmesi
gerekecektir. Sirket’in gelecekteki potansiyel satin almalar ve yeni projelerinin entegrasyonu ve isletilmes,
Sirket’i agagida belirtilenler gibi bazi risklere maruz birakabilir:

a) etkili bir ydnetim ve operasyon ekibinin ve yonetim bilgilendirme ve mali kontrol sistemlerinin kurulma
dahil, satin alinan varhklarin verimli bir sekilde entegre edilmesindeki zorluk;

b) satin almalardan kaynaklanan &ngo
sorunlar;

lemeyen kanuni, s6zlesmesel, isgiiciiyle ilgili sorunl
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¢} Ongoriilemeyen maliyetler, giderler ve yatinm harcamalari;

d) satin almalardan kaynaklanan ve Sirket'in tamamen tazmin edemedifi Ongorilemeyen Onemli
yiikiimliiliikler veya durumiar;

e} Sirket’in iist yonetiminin satin alinan girketler {izerinde odaklamasindan kaynaklanan $irket’in devam eden
isindeki potansiyel kesintiler; ve

f) satin alinan varliklarin performansi, Sirket’in beklentilerini veya planlarim karsilayamamasi.

Sirket’in son satin almalarimi veya gelecekte satin alabilecefi tiim diger isletmeleri bagariyla entegre
edememesi durumunda; Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan ve beklentileri, esash dlgiide
olumsuz etkilenebilecektir.

6. Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES icin isletme haklumn devri sizlegmesine herhangi bir sekilde
uymamast, yetkili mercilerin tedbir almasina veya siziesmeden dogan isletme hakkmin iptaline neden
olabilecektir.

Sirket, Adigiizel HES ve Kemer HES’i EUAS ve Ozellestirme Idaresi ile imzaladig1 isletme hakkinm devri
sozlesmesi (“IHDS”) uyarinca isletmektedir, IHDS uyarinca, Sirket Adigiizel HES ve Kemer HES’i 2017°den
itibaren 49 yil siireyle igletme hakkina sahiptir. Sirket’in bu santralleri igletirken uymas: gereken gergeve
kurallar [HDS’de yer almaktadir. IHDS uyarinca Sirket’in, (i} gerekli tiim lisanslan almasi ve bunlarin
gecerliligini korumasi; (i) yatinm harcamalar ve bakim yatirimlarim gerekli sekilde yapmast; (iii) tilm gerekli
sigortalar1 yaptirmast; (iv) talep edildiginde Ozellestirme Idaresi’ne bilgi vermesi; (v) santral faaliyetlerine
dzgiilenmis varliklari rehnetmemesi veya teminat olarak vermemesi; ve (vi} Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer
HES’te galigan iscilerin toplu is stzlesmesinden dogan haklanm korumas: ve slirdiirmesi gerekmekiedir.
EUAS 1n, Sirket’in IHDS den dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi ve bdyle bir ihlali bildirim sonras:
60 giin iginde diizeltememesi durumunda; IHDSyi fesih hakki bulunmaktadir.

EUAS tarafindan bugiine kadar Sirket’e higbir ihlal bildirimi yapilmamisti. Ancak Sirket, IHDS den
kaynaklanan yiikiimliiliiklere uymaya devam edecegini veya herhangi bir ihlali verilen sfire iginde
diizeltebilecegini garanti edememektedir. EUAS 1n Sirket’in IHDS ye aykir1 hareket ettii sonucuna varmasi
ve Sirket’in herhangi bir ihlali verilen siire iginde diizeltememesi durumunda; EUAS, Sirket’e para cezalan
verebilecegi gibi [HDS’yi de feshedebilir. Boyle bir durumda Sirket, bu santralleri isletmeye devam
edemeyecek ve Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyetleri esash lgiide olumsuz etkilenebilecektir.

7. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesinden
kaynaklandigimin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalan ve/veya
santrallerde diretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasmna yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 gerefii Sirket, cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve benzeri gok gesitli
yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, iiciincti kigilerce ileri siiriilebilecek gikdyetler veya
talepler geklinde ortaya ¢ikabilir. Enerji santrali gibi biiyiik yapilar dogalar1 geregi, gevresel tehlikelere yol
agmaya, yerel halka, bitki drtiisine, hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirir.
Ayrica tiirbin kanatlari, bazi durumlarda kus siiriilerine zarar verebilir. Bu sebeplerle Sirket, varhklarimn
rahatsizhik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal gevre ya da (insan saghg: dahil)
insanlar tizerindeki etkileriyie baglantih olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir. 86z konusu sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktérler hesaba katlarak
verilmig ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

diger ilgili izinlerde belirtilen siirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.
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Yukanda a¢iklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya iiretim faaliyetlerinin
durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Sirket’in ticari faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyetinin sonuglan iizerinde esash olumsuz etkilere yol agabilir.

8. Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitilen islemler tehiike arz edebilir ve kazalara yol acabilir.
Belirli durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerinde inemli kesintilere yol agabilir ve/veya Sirket’i adli ve idari yaptirimiara maruz birakabilir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin igletilmesine yinelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin igletilmesi, iletim ve
dagitim sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak iizere tehlikeli maddelerin kullaniimasin: ve tehlikeli
faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik
kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya gikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin dogas:
geredi ortaya ¢ikan risklerdir. Bu tehlikeler, Snemli yaralanmalara, &liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi
hasarlara ve yikima yol agabilir.

Sirket’in santrallerinde iki bilylik plansiz kesinti meydana gelmistir. Biiyiik plansiz kesinti, santralde tiirbinin
tamamen durmasi ve santralin kullanlabilirliginin azalmasina neden olan ve santrali y1llik Giretim kapasitesinin
%]10'undan fazlasina denk gelen bir miktarda enerji iiretim kaybina ugratan kesintiyi ifade eder. Bu kesintiler
(i} Goktas 11 HES te 2 Mayis 2019°da yiikleme havuzuna gelen fazla suyun drenajim saglayan dolusavak
kanalina ait duvarin yikilmasi nedeniyle (“Gktag Kazas1”) ve (ii) Koyulhisar HES te 29 Agustos 2019’da su
iletim kanalinin 60 metrelik kisminin yikilmasi nedeniyle (“Koyulhisar Kazas1”) meydana gelmistir. Goktag
Kazasi, Sirket ¢aliganlarindan birinin $liimiine neden olmugtur. Ek olarak Goktag Kazasi sonrasinda sebeke
operatériiniin asir1 yiiklenmesi nedeniyle santralde 82 giinliik kesinti yaganmis ve santral 23 Temmuz 2019°da
iiretime devam edebilmistir. Koyulhisar Kazasi sonrasinda ise santral 209 giinliik bir kesinti sonrasinda 25
Mart 2020°de iiretime devam edebilmistir. Sirket, Goktag I1 HES teki tahliye havuzunun yeniden ingas: ve
onarimu sirasinda yaklagik 6 milyon TL tutarinda harcama yapmistir. Ayrica Sirket, Géktag II HES te yaklagik
iic ay boyunca elektrik iiretememesi nedeniyle yaklasik 63 milyon TL tutarinda satig geliri kayb1 yagamgtir.
Sirket’in Goktas Kazasiyla ilgili olarak maruz kaldigi toplam gelir kaybi ve yatirim maliyeti 69 milyon TL'dir.
Goktag Kazasi ile ilgili sigorta ekspertiz siireci tamamlanmistir. Sirket, kapsamli bir sigorta poligesine sahip
olmasina ragmen, sigorta teminati kapsaminda Sirket’e 8denmesi gereken sigorta tazminat tutar1 5,1 milyon
ABD Dolan (yaklasik 38,5 milyon TL) olarak hesaplanmigtir. Bu tutarm 4,5 milyon ABD Dolarhk kism Sirket
hesaplarina 6denmis durumdadir. Sigortadan alinacak tutar sonrasinda, Goktag Kazas1 nedeniyle ortaya ¢ikan
maliyetin 23,6 milyon TL’lik kisminin $irket’in iizerinde kalacag: tahmin edilmektedir. $irket’in Koyulhisar
kazasiyla ilgili olarak maruz kaldig: toplam masraf yaklagik 0,7 milyon TL tutarindadir. Sirket, Koyulhisar
HES’te 7 ay siireyle elektrik iiretememesi nedeniyle yaklagik 56 milyon TL tutarinda satiy geliri kayb
yagamistir.

Buna benzer herhangi bir olayin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarnin giderilmesi, ¢evrenin
temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalan ve faaliyetlerin durdurulmas: Sirket’in gelir kaybina yol acabilir.
Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari takibatlara yol agarak Sirket’in sorumlugunun
dogmasina veya itibarimin zedelenmesine neden olabilir. Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, Sirket’in sigorta yaptirmasi, tedarikgilerinden taahhiitler almasi ve yiiklenicilerden behirli
performans diizeylerini kargilamalanimi talep etmesine karsihik; ilgili sigorta, taahhiit veya performans
garantilerinden elde edilen teminatin, $irket’in maruz kaldig: gelir kaybini, zararlar, tazminat demelerini ve
ﬁnansman maliyetlerindeki artlsl karg‘llamak icin yeterli olmayabilir Sirket zaman zaman yeterli sigorta

etkileyebilir.
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9. Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart karsilama noktasinda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya bagkaca bir gekilde olugabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket, all-risk sigortasi, kapsaml makine sigortasi {mekanik anza, depremler, is kesintisi, kar kayb gibi
unsurlardan kaynaklanan zararlan kapsayan), iigiincli salws mesuliyet sigortasi, isveren sorumluluk sigortass,
terdr sigortas1 ve yonetici sorumluluk sigortas: dahil olmak iizere, varliklar: icin gerekli olan tiim sigortalar
yaptirmaktadir. Buna ek olarak, Sirket tedarikgilerinden taahhiitler almakta ve yiiklenicilerden belirli
performans diizeylerini kargilamalarini talep etmektedir. Buna ragmen Sirket yeterli sigorta kapsamim elde
edemeyebili. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi ge¢misinden
kaynakianabilir. Sirket, Géktas Kazasi’'nda katlandigy zararlarindan sadece 5,1 milyon ABD Dolanndaki
kismini sigorta girketinden geri alabilecektir. Bu tutarin 4,5 milyon ABD Dolarhk kismi $irket hesaplarina
tdenmis durumdadir. Ote yandan, Koyulhisar Kazasi i¢in sigortadan herhangi bir tazminat alinmas
beklenmemektedir.

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut haliyle
gecerlilifiini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin Snemli derecede yiiksek
bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, mali durumu,
faaliyet sonuglari, gelecekteki biiyiime beklentileri ve ayrica yatinmeilara saglanacak getiri iizerinde esash
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, Sirket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlasmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kars: taraflarina kars: sorumlulugu
dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi, Sirket’in
itibarina zarar verebilir ve dnemli olgiide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde esas olumsuz etkive yol agabilir.

10.8irket’in faaliyeti, biyiik olgiide bilgi teknolojileri altyapisina baghdir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem
ve aglanindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirtlar Sirket’in
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢caligmasi Sirket faaliyetleri agisindan ¢ok dnemlidir.
Sirket’in santralleri bilyiik Slglide otomatize olup, sistem ve aglar zaman zaman ariza ve kesintilere maruz
kalabilmektedir. Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber
saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon anzalan, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller vb.
Olay veya diger kesintiler olabilir. Sirket’in ve enerji sektoriindeki diger sirketlerin bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, ticari ve
finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da
telekomiinikasyon arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Kritik diizeyde bilyiik bir kesinti, Sirket’in miigterilerine elektrik satma kabiliyetini olumsuz yénde
etkileyebilir. Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya ySnelik Snemli giderlere maruz kalabilir.
Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e
karg1 dava agilmasina, idari cezalara maruz kalmasina, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir sekilde
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in santrallerin emre amadeligi, faaliyet ve verimlilig,
operasyonel gdzetim, is saghg, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan
izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir arza, alinmis olan idari izinler kapsaminda
aykirihga sebep olabilir. Bu durum Sirket’e idari para cezasi verilmesine veya yaptirimlarin uygulanmasipa
yol agabilir. Ayrica Sirket’in siber giivenlik sigorta teminati, Sirket’in maruz kalabilecegi zararlan
icin veterli olmayabilir. Yukanda belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay1 Sirket’in bilgg
altyapisindaki bir aksaklik, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini Snemli &g

etkileyebilir.
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11,8irket, ¢alisanlarim, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger iiciincii kisilerin olast etik olmayan
davranislart veya hukuka aykirs davramglar: dolayistyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin, acentelerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger dgtincli kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykin davraniglarda
bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlan, tedarikgileri,
yiiklenicileri, acenteleri veya diger uiciincii kisilerin etik olmayan davraniglart veya yolsuzlukla miicadele
kurallarimim, uluslararas: yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamamn dnlenmesi dahil her tiirli
kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in énemli para cezalarina ¢arptirtimasina neden olabilir, Sirket’in belirli
projelere katilmasim engelleyebilir veya mevecut sdzlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.
Gegmiste Sirket, politika ve prosediirlerine uymadiindan giiphelendigi tedarikgilerden kaynak teminini
birakmustir. Her ne kadar $Sirket gelecekte de yine aym sekilde hareket edecek ise de tedarikgilerin gegerli
kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Caliganlarin, tedarikgilerin, temsilcileri veya iigiincii
kigilerin bu tiir ihfalleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarm onemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

12.8irket, diger iligkili taraflarin yans sira, dolaylr hakim ortag ile ilighili taraf islemieri yapmustir ve
yapmaya devam edecekfir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmistr ve yapmaya devam etme
nivetindedir. Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki satig maliyetlerinin sirasiyla %1,3, %7,5 ve %6,7 temsil
eden kismi tutarinda Aydem Holding’den biigi teknolojileri, finansman, kurumsal iletisim ve muhasebe
hizmetleri almistir. Ayni zamanda Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki satig hasilatimin sirasiyla %32,5,
%17,6 ve %8,7 temsil eden kism1 Aydem Grubu’nun tedarik sirketlerine yapmmis oldugu elektrik satigindan
elde ettigi gelirlerden olugmaktadir.

Sirket, iligkili taraflarla yapilmis sozlesme ve iglemlerin piyasa sartlarma (arms5 length) gére mizakere
edildigi ve piyasa kogullarna uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf
islemleri iizerinde denetimler yapabilecek ve Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigin
iddia edebilecektir. Ayrica iligkili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek gikar gatigmalanm da igerebilir.
Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarim dnemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

13.Kilit personelin kaybedilmesi veya Kkilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirket’in biiyiimesini sourlandirabilir ve faaliyetlerini olumsug etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, santrallerin igletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel dahil, yénetim,
yonetici mildirler ve diger Kilit c¢alisaniarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin bityiik bir bsliimii, i¢ kaynaklardan geligtiritmistir
ve dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi giigtiir. Sirket’in iist yonetimi, kilit caliganlarin muhafazasina ve
séz konusu bilgi birikimine verilen 8nem uyarinca galhisanlarin Sirket biinyesinde kalmas: igin bagari
hedeflerine sahiptir. Ancak Sirket’in icinde bulundugu sektorde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin
bir sekilde yénetebilecek fist dilzey yoneticilerin yani sira, teknik uzmanlia veya sektdr uzmanhgina sahip
nitelikli galisanlarn istthdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Kilit personelin 6zellikle rakip
firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢aliganlarin igse alinamamasi, motive edilememesi
ve muhafaza edllememe5| (dzelllkle Slrket in faaliyetlerinin gemsletllmesn igin gereken durumlarda), Slrket in
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14.§irket santrallerinde ¢alisan iscilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket’in istihdama iligkin
masraflarimi arttirabilir. Iy yavaslatma eylemlerinin sayisoun artmast Sirket'in faaliyetlerini ofumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, ¢alisanlarinin santralleri isletmesine baglidir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in
Adigiizel HES ve Kemer HES te ¢aligan 31 iggi, toplu is stzlesmesi kapsaminda Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz
iscileri Sendikasi (“TESIS”) tarafindan temsil edilmektedir. Elektrik iiretimi sektériinde ¢ahsan iggilerin
kanuni grev yapmalari yasaklanmig olmasina ragmen, bunu diizenleyen kanunun yiriirliikte kalmaya devam
edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket ¢alisanlannin herhangi bir is durdurma, yavaglatma veya
diger tiirlerdeki eylemlere katiimalari durumunda Sirket, bu ¢alisanlarin yerine gegecek ig¢ileri istihdam etmek
veya ilgili santrallerdeki faaliyeti diigiirmek veya s6éz konusu santrallerdeki iiretimi durdurmak zorunda
kalabilecektir. Biyle bir durumda Sirket, isgilerin yerine zamaninda ve uygun kosullarla yeni iggileri
saglayamayabilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarmi énemli
Slgtide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ¢calisanlan ve sendikalanyla iyi iliskiler siirdiirme gayretindedir. Buna karsihk Sirket’in bu durumun
stirekliligini saglayabilecegi, is durdurma eylemleri ve sendikalasma ¢abalarindan etkilenmeyecegi veya
sendikayla Sirket igin tatmin edici kosullara dayanan yeni toplu is s6zlesmeleri yapilacagi konularinda garanti
verilememektedir. Buna ek olarak, imzalanacak yeni toplu i szlesmeleri, beraberinde énemli maag zamlar,
yan hak ve faydalar veya ek ddeme gibi Sirket igin elverigsiz veya daha kat: hitkiimler igerebilir. Bu durum
Sirket’in ilave isgiicli maliyetlerine maruz kalmasmi gerektirebilir. Sirket, ¢ahsanlarimn maas zamm
talepleriyle veya diger tiir uyusmazliklarla karsi karsiya kalabilir. Buna ek olarak, diger santrallerdeki
¢alisanlar, bir sendikaya katilmak isteyebilir. Bu tiir is¢i sorunlan, sendikalarla miizakereler ve ayrica
gelecekteki is uyusmazhklari, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarins énemli élglide olumsnz
etkileyebilir,

15.8irket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden veya Sirket
yonetiminin ertelenmis vergi varhiklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlanndaki artiglara maruz
kalabilmektedir.

{sbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orami %20°dir. Buna kargilik kurumlar vergisi oramnin
sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki
fiili vergi oramni olusturan fakt&rler, sonraki mali y1l veya yillar i¢in gecerli cimayabilir. Gelecek ddnemlerde
Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket’in faaliyetieri, mali durumu ve beklentileri iizerinde &nemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimlilliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi
denetimlerine tabi tutulabilir. Kurumsal yeniden yapilanma neticesinde Sirket ile birlesen bagh ortakliklardan
Frrat’a 17 Ocak 2020 tarihinde, Diizce Aksu’ya 4 Subat 2020 tarihinde ve Goktag HES e 7 Ocak 2020 tarihinde
vergi incelemeleri baglatilmis olup ilgili incelemeler heniiz devam etmektedir. Bu denetimler yukarida sayilan
sirketlerin 2018 yilinda gerceklestirilen uygulamalarina/islemlerine iliskin 6zel amagli incelemeler degil; genel
amagll ve tam kapsaml incelemelerdir. Vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini
ve mali durumunu énemli élgilide olumsuz etkileyebilir.

16.8irket, alt yiikienicilerinin ilgili kanun ve yidnetmeliklere aykiri hareketlerinden miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e somm!ulutﬂ ﬂabdir veya Sirket
yasal takibe maruz kalabilir, 01

Sirket, santrallerin giivenlik hizmetleri, RES’lerin bakim1 ve diger santrallerin ingaat ihtiyaclan gib# '-
ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islei goriilmesi igin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadip/’
uyarinca Sirket, alt yiiklenigileripkendi ¢ahsanlanyla ilgili olarak is saghg: ve giivenli
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aykirihiklarindan ve gahganlanin maaglarini, SGK primlerini veya isgilik alacaklarini ddememelerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yvilklenicilerin Sirket adina yaptiklar igle baglantih olarak
yol agtifin her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket alt yiikleniciyle birlikte miistereken ve miiteselsilen
sorumludur, Bu nedenle Sirket, alt yiiklenicilerinden ilgili kanun ve yénetmeliklere uygunluklarini tevsik eden
bilgileri talep etmektedir. Ayrica Sirket, calisanlanin ve {igiincii kigilerin ugrayabilecekleri her tiirlii yaralanma
ve zararlar ile alt yiiklenicinin kusurlu veya hileli hareketlerinden dolayr Sirket’in ugrayabilecegi muhteme!
zararlar teminen alt yitklenicilerden teminat almaktadir. Ancak, $Sirket’in alt yiiklenicilerle birlikte miigterek
ve miiteselsil sorumluiugu kapsaminda alt yiiklenicilerinden yeterli miktarda teminat saglayamayabilir. Sirket
alt yiiklenicilerden almis oldugu teminat tutarlanimin iizerinde dava veya tazminat taleplerine maruz kalabilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliililklere uygun hareket etmemesi halinde
Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i yitkiimlillitk altina sokabilir
veya davalara maruz birakabilir. Sirket bdyle bir durumda ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket, son {i¢ yilda
alt yiiklenicilerin ¢alisanlarin agtify davalarda yaklagik 3,1 milyon TL édemis olup 31 Arahk 2020 tarihi
itibartyla Sirket alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinca agilmig davalar dahil alt yiiklenicileri nedeniyle toplam 130
davaya taraftir. Bu davalar kapsaminda Sirket’in toplam risk tutarn yaklagik 4,6 milyon TL'dir. $irket bu
davalarin bazilarim veya tamamini kaybedebilir ve alt yilklenicilerinin g¢aliganlarma tazminat &demesi
gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunuv ve faaliyet sonuglarim esash &lgiide olumsuz
etkileyebilir.

17.8irket, biliinme islemi dolayistyla Parla Solar’in baz bor¢larindan sorumiu olabilecektir.

Sirket, 26 Haziran 2019 tarihinde kismi béliinme gergeklestirerek giines hiicresi ve panel iiretim tesisini ve
buna iliskin faaliyeti (“Parla Solar Faaliyetleri”) Parla Solar’a devretmistir. Mevzuat uyarinca Parla Solar,
béliinme isleminden nce Parla Solar Faaliyetleri dolayisiyla dogmus borglardan dolay: asil borgludur. Ayrica
Sirket, Parla Solar ile bir riicu etmeme anlagmasi (“Riicu Etmeme Anlagmasr”) imzalamistir. Bu anlagmaya
goire Sirket, Parla Solar’in bsliinme 6ncesi borglarindan sorumlu olmayacaktir ve séz konusu borglardan dolay
Sirket’in maruz kalabilecegi zararlar Parla Solar tarafindan Sirket’e Gdenecektir. Ancak, Parla Solar’in
yiikiimtiiliiklerini yerine getirmemesinden dolay1 Sirket’in borglu tutulabilecedi durumlar séz konusu olabilir.
Bu durumda, 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla, Sirket yaklagik 20 milyon TL’ye kadar ddeme yitkiimliiligi
altinda kalabilir. Ayrica Parla Solar’in Riticu Etmeme Sozlesmesi uyarinca kendi yiikiimliiliiklerini yerine
getireceginin veya Parla Solar’in borglar nedeniyle Sirket’in yaptig1 herhangi bir Gdemenin Parla Solar’dan
tahsil edilebileceginin garantisi bulunmamaktadir. Parla Solar’in béliinme &ncesine iligkin borglarm
Sdememesi halinde Sirket bu borglardan sorumlu tutulabilir ve Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar dnemli dlgiide olumsuz etkilenebilir.

18.Sirket’in borglulugn ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faalivetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarim olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in yaklasik 671,5 milyon ABD Dolar tutarinda (TL kargilig1 4.928,9
milyon) 6denmemis finansal borcu bulunmaktadir. Bu borglarin ¢ok biiyiik bir kismi projelerin finansmaniyla
ilgilidir ve proje varliklartyla teminat altma alinmigtir. $irket’in borcu agagida belirtilen durumlar dahil olmak
{izere faaliyetleri iizerinde &nemli sonuglara yol agabilir:

a) Borg ddeme yiikiimliiliklerinden dolay: igletme sermayesini, yatinm harcamalarini, satin almalar ve
diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmasi,

b) Yeni finansman bulma kabiliyetini simrlanmast ve yeni finansman maliyetinin potansiyel olarak artmasi,

¢} Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalinmasi, 03 H:san Zﬂﬁ

d) Sirket’in borcunun tamamin veya bir kismini vadesinde veya daha Gnece yeniden yapiland:
yeniden finanse etmek zorunda kalmast,

e) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyei-fiosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki degisikliiklefe

[
r§1 e
planlama veya bunlara kars1 § alma esnekliginin azalmas: ve Sirket’in kinlganhigmin migsh, 5;
o -
& o

Aydemn Yenilg@bilir Enerji#.5. E YnEA
ydem ? ilir Enerjpi.S A!?er}u atin 8. Bryas®
# ,’ -
| =g o
miMenkul Krymetler Iy rim Menkuf Dederler A5, TErIu Ikinma ve Yatimm Yapt Kredi Yiftirim Mmkul Deerler
A5 ; E g f ankaﬂ A.S. %/\ // W
Iy Menkul Dl'ger!l,r Ps.-iz" éﬂ’ Yatirim Menkul Defierfer A.S. /;Flm Menkul Degerler A. $
m— e




Bu durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuclar Sirket’in nakit akis:
yaratma ve borglarimi ddeme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir dlgiide genel ekenomik ve
diizenleyici faktorlere ve Sirket'in kontrolii disinda gelisen diger faktérlere de baghdir. Borcun
ddenmemesinden dolay1 herhangi bir temerriit durumunun olugmas: iizerine ve s6z konusu temerriidiin
giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, $irket’in kredi verenleri heniiz kullandinlmamig
kredileri iptal edebilir, meveut kredileri geri ¢agirabilir veya pay rehinleri, Sirket’in ve bagl ortakhklarimn
taginmazlari iizerindeki ipotekler ve santrallerinin iizerindeki menkul rehinleri dahil olmak iizere teminatlan
nakde cevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar ile kredi veren bankalar nezdinde a¢ilmig olan tiim
hesaplar kredi verenler lehine gecebilir (bakiniz: 22. Onemli Sézlesmeler). Pay rehinlerinin nakde gevrilecek
olmas: Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin elinde bulunan paylarmn iigiincii kigilere devredilmesine yol agabilir
(bakiniz Risk faktorleri 21 “—Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding'in kendi bagh
sirketleri lehine garamtorliikleri bulunmaktadiv. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, Sirket sermayesinin
yaklastk %51 ini temsil eden paylari tizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nin alacaklilar: lehine pay rehni
tesis edilmigtir. flgili kredi anlagmalart kapsammnda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine
yol agabilir®). Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde ¢evrilmesi de Sirket’in santrallerinin veya
bunlardaki varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla da Sirket’in iiretim kapasitesinin etkilenmesine yol agabilir.

Sirket’in borcunun dolar cinsinden olmasina ragmen Sirket’in operasyonlar ve raporlamalar: Tiirk Liras
cinsinden yapilmaktadir. Sirket’in dolara endeksli gelirleri dolar cinsinden borcuna karg1 dogal bir koruma
saflasa da gelecekte, dzellikle santrallerin Y EKIDEM dénemleri sona erdikten sonra, dolara endeksli gelir elde
edilebilece@inin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica Sirket’in mali tablolarim TL cinsinden
hazirlamasi dolayisiyla diger kurlara 6zellikle de dolara kargi TL nin deger kaybetmesi, dolara endeksli borcun
ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in kur zararlarinda artisa yol acabilir. Bu da Sirket’in faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Bu faktorlerin herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar Sirket’in faaliyetlerini,
mali durumunu, faaliyet sonuglarim ve beklentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir,

19.Sirket’in kredi siozlegmeleri kapsanmunda belirli taahhiitlere uymasi gereklidir.

Sirket, kontrol degigikligi hiikiimleri, yeni bir yatirim yapabilmesi igin bazi sartlarin saglanmasi, alacaklarin
devredilmemesi ve Sirket varliklarinmn kreditérler haricinde iigiincii kigiler lehine teminat gsterilmemesi dahil
olmak iizere kredi stzlesmeleri kapsaminda bir takim kisitlayici taahhiitlerde bulunmugtur. 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla Sirket’in 671,5 milyon ABD Dolari tutarinda (TL karsilig1 4.928,9 milyon) 6denmemis finansal
borcu bulunmaktadir.

Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger
simrlamalara tabi olarak, bu kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir, Kredi s6zlesmeleri
gercevesinde herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi iizerine, s6z konusu temerriit giderilmedigi ve bu
temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirtlmamis krediler iptal edilebilir. Kredi verenler,
Ortak Hiikiimler S6zlegmesi uyarinca, toplam 6denmemis borcun toplamda %66,67°sinden fazlasini elinde
bulunduran kredi verenlerin ¢goguniugunun (“Kredi Verenlerin Cogunlugu™) onayina tabi olarak, kredilen
geri cagirabilir ve diger teminatlart nakde ¢evirebilir. Ayrica, kredi sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya
temerriit hali, capraz temerriit hilkiimleri iceren diger stzlegmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin
geri cagrilmasina yol agabilir. Kredi sézlegmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Sirket’in
kredi verenlerinin sz konusu diger stzlesmeler kapsamindaki kredileri geri cagirmalar halinde Sirket,
Sirket’in ve bagli ortakliklannin varhklarinin séz konusu tutarlam tamamiyla geri tdemeve ve baglh
ortakliklarinin $demek zorunda oldugu diger borglarini karsilamaya yeterli olacagi konusunda garanti
verememektedir. Ayrica, Sirket’in bu tutarlan geri ddeyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen
teminatlari nakde ¢evirip bunlari gelir kaydedebilir. 0 9 Nisan 2071

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yildg, Sirket kredi s6zlesmeleri kapsaminda gerekli olan bazi
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kredisi ilgili vade tarihinde &denmemistir. Bu kredilere iligkin kredinin yeniden yapilandirma siireci 18
Temmuz 2019 tarihi itibartyla tamamlanmis ve kredi veren bankalarla yeni bir geri 6deme plam
kararlagtirtlarak Ortak Hiikiimler Sozlesmesi kapsamminda tadil edilen kredi sdzlesmeleri imzalanmstir. 31
Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide bilango tablosunda bazr uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
borglanmalar olarak TMS 1 kapsaminda siniflandiriimas: gerekmistir. Sirket’in 2017-2019 Finansal Tablolan
bu siniflandirmay: igermemektedir ve EY’in hazirlamig oldugu 2017-2019 Finansal Tablolar bu konuda
denetci goriisii igermektedir. Sirket’in gelecekte tadil edilmis kredi sdzlesmeleri kapsaminda yiikiimiiiliiklerini
yerine getirememesi s6z konusu clabilecektir. Kredilerin tamamen veya Sirket’in lehine olan sartlarda yeniden
finanse (refinansman) edebilecegi garanti edilememektedir. Aynica bu durum S$irket’in faaliyetleri, mali
durumu, faaliyet sonuglan ve beklentileri izerinde esasli olumsuz etki yaratabilecektir.

Ote yandan, Elektrik Piyasas1 Lisans Y 6netmeligi’ne ve Ortak Hiikiimler Stzlesmesi’ne gore, Kredi Verenlerin
Cogunlugu, stz konusu temerriit hali telafi siiresinde giderilmemis veya temerrtit halinden feragat edilmemis
oldugu siirece, miidahale {step-in) hakkina sahiptir. Bu kapsamda kredi verenler, EPDK’min onayina tabi olarak
Sirket’i, ilgili lisanslarin: bagka bir girkete veya sirketlere devretmeye mecbur edebilir.

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi nemli 6lgiide
olumsuz etkileyebilir.

20.Kredi ve sermaye pivasalarindaki dalgalanma veya diger faktirler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalars finanse etmesini daha zor hale
getirebilir,

Sirket’in faalivetlerini siirdiirmesi ve isini bilyiitmesi igin kredi veya sermaye piyasalarindan finansman
bulmas: gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve bozulmalar
yaganmaktadir. Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuatiaki gelismeler ve finansmanin meveut
olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye’nin kredi notunun
diigiiritimesi de Sirket’in kredi bulma imkamm olumsuz yonde etkileyebilecektir. Sirket yerli veya yabanci
finans kurumlarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman bulamayabilecektir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarm ve beklentilerini esash Olglide olumsuz
etkileyebilecektir.

21.8irket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding’in bagh sirketleri lehine garantorliikieri
bulunmaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, Sirket sermayesinin yaklagtk %51’ini temsil eden
paylart iizerinde Halka Ary Eden Pay Sahibi’nin alacakhlar: lehine pay rehni tesis edilmistir. Igili kredi
anlagmalar: kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degigikligine yol acabilir.

2019 yilinda Sirket sermayesinde dolayll pay sahibi olan Aydem Holding bagli ortakliklarmin kredi
verenleriyle yaklagik 4,6 milyar ABD Dolan tutarinda bir finansal yeniden yapilanma gergeklestirmigtir. Bu
islem Sirket’in de finansal yeniden yapilanmasini da kapsamaktadir. Aydem Holding, Sirket dahil olmak tizere
bagh ortakiiklanmn tim bor¢larimin garantdriidiir. Aydem Holding’in Sirket digindaki bagl ortakliklarmin
ilgili kredi sizlesmeleri gergevesindeki borg ve yiikiimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin herhangi bir
garantisi bulunmamaktadir. S6z konusu kredi sézlesmeleri gergevesinde bir temerriit hali meydana gelmesi ve
kredilerin geri ¢agrilmas: halinde Aydem Holding, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sermayesini temsil eden
paylar: satmak zorunda kalabilir. Bu durum Halka Arz Eden Pay Sahibi diizeyinde bir kontrol degisikligine
yol acabilecektir. Bu durum da Sirket’te dolayli bir kontrol degisikligine yol agabilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin elinde bulunan ve Sirket sermayesinin yaklagik %51°ini temsil eden paylar
tizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin kredi verenleri lehine birinci sirada ve Sirket’in kredi verenlert lehine
de ikinci sirada pay rehni verilmistir. Ayrica, halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzda
satilmayan tiim paylart iizerinde de rehin kurulacaktir. 09 Nisan 2071

Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi veya Aydem Grubu’nun kredisi sézlesmeleri kapsaminda bi
halinin meydana gelmesi ve kredinin geri gagriimas: halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi, $irket’t
satmak zorunda kalabilecektir. Bu dwrum Sirket’te kontrol degisikligine yol agabilecek ve rehinli
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fiyaumin altinda bir fiyatla &zel ihaleyle, icra takibi kapsaminda, pazarlikla veya Borsa Istanbul’da rehin
alacakllan tarafindan satilabilecektir. Bunun sonucu olarak Halka Arz Edilecek Paylar’in veya Ek Satiga Konu
Paylar’in piyasa fiyati olumsuz etkilenebilecektir.

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim esash
6lglide olumsuz etkileyebilir.

22.COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu saglig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faalivet sonuglarim, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yinde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomiler
olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgini nedeniyle hiikiimet
tarafindan salgini kontrol amagl olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat
sinirlamalar: da dahil olmak iizere Snemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Sirket de kendi takdirleriyle
uzaktan ¢alisma uygulamalar, isyerlerinde sosyal mesafe kurallarini uygulama, Snleyici hijyen tedbirlerini
alma ve Sirket ¢aliganlarina online egitimler verme gibi bazi 6nlemler almigtir. Bu gibi Devlet kaynakh veya
Sirket yonetimi tarafindan uygulanabilecek kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgimi ile baglantili olarak
almabilecek Onleyici tedbirlerinin veya kamu saglig ile ilgili yaygin endigelerin ekonomi {izerinde olumsuz
bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama
aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir. Bu durum tilkemizdeki elektrige olan talebi énemli Slgiide olumsuz
etkileyebilecektir. Elektrik talebindeki diisiig, spot piyasadaki elekirik fiyatlarnda bir diisiise neden olabilir,

Her ne kadar Sirket’in spot piyasadaki elektrik satislarinin toplam gelirlerinin icerisindeki pay1 ¢ok diisiik olsa
da (31 Aralik 2020’de sona eren yil itibariyla Sirket gelirlerinin %11°i spot piyasa satislarindandir) spot
pivasadaki elektrik fiyatlarindaki diisiis, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faalivet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

COVID-19 salgimimin Sirket’in faaliyetlerini ne Slgiide etkileyecegi, salgininin siiresi, yaythmi ve yogunlugu
ile ileride alinacak dnleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi birtakim belirsizliklere baghdir. COVID-19
salgimi Sirket’in ¢aligmasini, elekirik iiretimini veya likiditesini etkilememis olsa da, spot piyasadaki elektrik
fiyatlarint olumsuz etkilemistir. COVID-19 salgint daha belirgin hale gelirse veya toplumda agilanma hizh bir
sekilde gergeklesmezse, veya gelecekte kamu saghg ile ilgili yaygin endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar 6nemli lgiide olumsuz etkilenebilecektir.

5.2. ihraggr’mn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, bilyiik dlgiide (uygun miktarlarda su ve riizgdr
temini dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmakitadir.

2018, 2019 ve 2020 y1l sonlarindan her biri igin, Sirket tarafindan iiretilen elektrigin yaklagik %99"'u Sirket'in
hidroelektrik enerji santralleri (“HES’ler”} ve riizgér enerji santralleri (“RES’ler”) tarafindan iiretilmigtir.
Ayni dénem boyunca Sirket’in toplam gelirinin sirasiyla %77, %84, ve %81’i, HES lerden ve sirasiyla, %022,
%135, ve %18’i RES’lerden elde edilmigtir. HES’ler ve RES’lerin yillik iiretilen elektrik miktan, Sirket’in
kontrolii diginda degiskenlik gésterebilen hidroloji ve rilzgar kosullarindan etkilenebilir. Bu faktdrlerden
herhangi biri, liretim seviyelerinde degiskenlige neden olabilecek ve Sirket’in santrallerinin iiretkenligini
azaltip, karlihginda dalgalanmaya yol acabilecekiir.

Sirket’in HES lerinin performansi, bulunduklar: cografi bilgelerde degiskenlik gésteren hidroloji kosullarina
baghdir. Bu HES’ler, kurakliklar, asir1 su, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu yataginda meydana gelen
degisimlerden olumsuz etkilenebilir. Omegin, son ii¢ y1l boyunca Dalaman HES, bolgedeki kuraklik nedeniyle,
2009 ile 2015 yullan arasindaki donemde kaydedilen gegmigteki ortalama performansa kiyasla yaklastk %38
daha az elektrik iiretmigtir. 2020 yilinda Adigiizel HES, $lddetll kuraklik sebebiyle olusan olumsuz gty

kogullardan dolay: son ii¢ yilin en diigiik-iretim seviyesini kaydetlmstlr Disiik yagislar sebebiylgf
dzellikle yilin ikinci yarisinda oldykfa az yagis alan Tiirkiye i¢in 1971 yilindan beri en kugh
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olmustur. 2020 yilinin ikinci yarisinda, Tiirkiye’nin hemen hemen biitiin illeri neredeyse her ay ortalamanin
altinda yagis alirken, dordiincii geyrekte ortalama yagrs 1981-2010 yillarmmn ortalamasina gore %48 azalmistir.
Bu olumsuz hidrolojik kosullarin devam etmesi halinde, Sirket’in HESleri tarafindan {iretilen elektrik daha
da diisebilecektir.

Diger taraftan HES lerin agir1 su debisi nedeniyle dolusavak kapaklarinin agilmasi ve su kaybetmeleri halinde
iiretebilecegi elektrik iiretim miktarinin azalmasi agirt su debisine ragmen diisiik firetime neden olabilir. Buna
ek olarak, suyla taginan birikintilerden kaynaklanan tikanmalar ve benzeri su yatagindan kaynaklanan sorunlar
tiirbin Smriinil ve iiretimin verimini etkileyebilir. Tiirbinlerin bakim veya yenileme maliyetlerindeki artis ve
tiirbinlerin emre amadeligindeki azalmadan kaynaklanan elekirik {iretimindeki azalma, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, RES’lerin verimi ise mevsimsel degiskenlik nedentyle ongéritlemeyen rilzgar
kosullarina baghdir. Ornegin, tahmin edilenden ¢ok daha az ritzgar olabilir veya bunun tersine, riizgér hizlari,
RES’lerin giivenli bir gekilde ¢aligtinilabilecekleri egikleri agarak galigmalarim engelleyebilir.

Sirket, elektrik iiretimini uzun dénem meteoroloji ortalamalarina dayanarak tahmin etmektedir. Hidroloji ve
riizgir kaynag tahminleri mevcutsa gegmis verilere dayanmakta olup, riizgdr tahminleri, aym zamanda
firmalar tarafindan gergeklestirilen ¢ahgmalara da dayanmaktadir. Bu kapsamda olusturulan tahminlerin ilgili
yildaki fiili HES veya RES iiretimi ile drtiismesi beklenmemelidir. Sirket, her ne kadar olagan meteoroloji
&ngoriilerindeki olast degisiklikleri ve bu degigikliklerin Sirket’in faalivetleri fizerindeki potansiyel etkilerini
g6z Sniinde bulundurmaya caligsa da, bu degerlendirmenin olasi meteorolojik degisikliklerinden kaynaklanan
etkileri onleyebilece§i veya meteorolojik kosullarm dogru tahmin edilmesini saglayabilecegini garanti
edememektedir. Sirket’in HES ve RES’lerinin bulundugu yerlerdeki olagan meteoroloji Ongoriilerindeki
dnemli sapmalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica iklim degisikligine bagh olarak
meydana gelen sicaklik ve riizgér ongoriilerindeki degisiklikler, yagista degiskenlik, kotit hava sartlarinn
yogunlugu veya stklifimin artmas:, Sirket’in faaliyetleri izerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Elektrik tedarik girketleri ve iireticiler giin 6ncesi piyasasinda bir sonraki giin gergeklestirecekleri islemlere
iligkin satis/alis teklifleri vermektedir, Sirket’in gergeklegen elektrik iiretimi ile giin 6ncesi piyasasinda vermis
oldugu satig teklifindeki miktar: isin dogasi geregi ve iklim kosullarmin kesin olarak &ngdriilememesi
nedeniyle ayn: olmayabilir. Bu nedenle sirket elektrik piyasasinda dengesizlige maruz kalmaktadir. Sirket,
olusan bu dengesizligi yonetebilmek amactyla diger piyasa katilimeilaryla dengesizlik gruplarina katilarak bu
riski azaltabilmektedir. Ancak Sirket’in igin dogast gere§i meteoroloji kosullarimi dogru sekilde tahmin
edememesi veya dengesizlik yOnetimini stirdiirememesi durumunda; gergeklesen elektrik iiretimi giin dncesi
pivasasinda vermis oldugu teklifte ver alan elektrik miktarima uymayabilir. Bu durum, $irket’in dengesizlik
maliyetlerine katlanmasina neden olabilir.

Yukarida agiklanmis olan olumsuz meteorolojik kosullar veya bunlarinda sonuglarindan herhangi biri,
Sirket’in santrallerinin faalivetierini olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarmi énemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

2. Elektrige olan talep azalabilir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kosullar, demografik faktorler ve mevsimsellik gibi faktoriere
gbre degigebilir. Bu durum Sirket’in elektrik satig miktarm etkileyebilir. COVID-19 salgiminin ekonomik
etkileriyle iliskili olan faktorler de dahil olmak tizere makroekonomik kosullar iizerindeki herhangi bir
olumsuz gelisme, tiiketicilerin ve isletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir. Tirkiye’'nin
reel gayri safi yurtii hasilasindaki (“GSYIH”) biiyiime, 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren
yillar ve 30 Eyliil 2020 tarihmde sona erern dokuz ayllk dénem 1t1bar1yla sirastyla ¢ u? .5, °03 0, %60,9, ve oO 5
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Ekonominin zayiflamasi, Tiirkive’deki enerji tiiketiminde bir azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasin
olumsuz yénde etkileyebilir.

Nitfus artigindaki durgunluk, geng ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallesmedeki duraksamalar gibi
demografik faktorler de elektrik talebini azaltabilir.

Son olarak, elektrik talebi, elektrik tilketimindeki mevsimsel degiskenlikler nedeniyle de dalgalanma
gostermektedir. Elektrik tiiketimi, genel olarak yiiksek isitma ve aydinlatma ihtiyaglan nedenleriyle kis
aylarinda ve iklimlendirme ve sogutma ihtiyaglart nedenleriyle yaz aylarinda artmasina karsilik, 1sitma veya
sogutma ihtivacimin azaldig: ilkbahar ve sonbahar aylarinda azalmaktadir. Sirket, elektrik titketiminde iklim
degisiklikleri ya da mevsimsel bazda yasanan degiskenliklerin Sirket’in Sngdremeyecegi veya Karsihginda
gereken onlemleri alamayacag! bir gekilde etkilenmeyecegini garanti edememektedir. Bu durum, Sirket’in
{irettigi elektrik igin ongdrdiigii genel talep diizeyinde bir azalmaya veya kesintiye neden olabilir.

Yukarida belirtilen makroekonomik ortam, demografik faktrler veya mevsimsellik gibi faktdrierden herhangi
biri, Sirket’in tirettigi elektrige olan talebi etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in spot elektrik piyasasinda sattig
elektrik bakimindan fiyatlarin diigmesine sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglart énemli 6lgiide olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket’in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi icin gereken lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu
kurumlariyla yapidan zorunlu anlagmalarin imzalanmasina, bunlarin gecerlilifini korumastna ve
yiiriirliikteki yasa ve yonetmelikiere siirekli olarak uyumuna baghder.

Sirket, diizenlemeye tabi bir sektdrde faaliyet gbstermektedir. Sirket’in faaliyeti, ¢esitli idari izin ve lisanslarin
alinmasina ve sdz konusu lisans ve izinlerin gegerlilifini korumasina baghdir. Sirket, sehir planlamasi, tanm
politikalar, ¢evrenin korunmasi, biyolojik ¢esitlilik, yerel halkin korunmas, igyeri saglhigt ve glivenligi gibi
cesitli konularda diizenlemeye tabi tutulmaktadir.

Sirket, sahip oldugu lisanslara, izinlere ve idari kurumlarla yapilan zoruniu anlagmalara aykirt olarak hareket
etmesi durumunda, idari para cezalar: ile kargilagabilir veya $irket’in faaliyetlerini yiirtitmek igin gerekli
lisans, izin veya anlasmalar iptal edilebilir. Ayrica Sirket, Devlet ile yaptig1 s6zlesmesel iliskilerden dogan,
Devlet tarafindan veya bunlara karst baglatilan yasal islemlere de tabi olabilir. Omegin; HES lerden elektrik
iiretebilmek icin DSI ile SKHA imzalanmas: gerekmektedir. DSI, (i) Sirket’in {iretim lisanstnin veya CED
raporlarinin gegerliliginin korunmasina veya (ii) suyun kirletilmemesi, dogal yasamin tehlikeye atilmamas:
gibi SKHA’dan kaynaklanan yiikiimliiliklerine uymamas: durumlarinda, ilgili SKHAlan feshedebilir. Diger
taraftan, DSI’nin bir HES e ait SKHA’y: feshetmesi durumunda, EPDK, ilgili santralin lisansini iptal edebilir.
Bir SKHA’nin feshi, Sirket’in ilgili santraldeki faaliyetlerini sona erdirmesini gerektirecektir. Bu durum,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini Snemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak EPDK, $irket’in iiretim faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygun olmamas) durumunda Sirket’e
karg1 uyar veya ihtar génderme, idari para cezas: kesme veya Sirket’in lisanslarmn: iptal etme gibi yaptinimlar
uygulayabilir. Sirket’in bir santrali igletmesi igin gerekli lisans, izin veya ruhsatin iptali durumunda, $irket
ilgili santrali isletemeyecektir.

Ayrica Sirket’in TEIAS ve/veya ilgili dagitim sirketiyle yaptif1 baglant: anlasmalarinin sartlarima uymamast
ya da sistem kullamm bedellerini 6dememesi, para cezalarinin uygulanmasma neden olabilir. $6z konusu
ihlallerin tekrarlanmas, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesine
yol agabilir. Baglant: noktasindaki baglantimn kesilmesi durumunda, ilgili santral elektrik iletim ve dagitum
sebekesine elektrik aktaramayacaktir. Buna ek olarak, sistem kullarum bedeli, gegmiste de oldugu gibi,
gelecekte enflasyon oramndan daha hizl artig gosterebilir. 0 9 Hisan 2074

D8I, Tirkiye’deki su kaynaklarmi kontrol etmekte ve HES'lerin alacagi su miktarimi ydnetmektedir,
SKHA’larda yer alan hilkiimler uyarinca DS, belirli kosullarda bir HES in su debisini azaltabilir. B
ilgili HES’in galismasina veya tam kapasiteyle ¢alismasima engel olabilir. Ayrica Sirket, DSI’ni E‘i'&ﬁ“’
ficineil kigilerin boru hatlarr gibi, Sirket’in HES lerine su saglamak i¢in kullamilan ekipm ar Wzerinde 7
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dogrudan kontrol yetkisine sahip degildir. Ayn1 zamanda Sirket, DSI’nin veya stz konusu ekipmanlart kontrol
eden iigiincii kisilerin bu ekipmanlarin bakim veya onarimim yapmamasi durumunda, ilgili ekipmanlann
bakim ve onarimini yapma hakkina da sahip degildir. Bu durum, Sirket’in HES lerinin yeterli miktarda suya
ulagamamasina neden olabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in, sahip oldugu lisans ve izinlerin sartlarina uymasina engel olabilecek mevzuatsal
degisiklikler yapiimas: veya idari makamlarin Sirket’in lisans veya izinlerinde yer alan hitkiimlerin sartlarim
uygulamamasi veya beklenmeyen sekilde uygulamasi giindeme gelebilir. Omegin Sirket’in santrallerinin
gegici kabullerinin yapilip igletmeye alindify dénemlerde yapt ruhsatt ve yapt kullanim izinlerinden muaf
olmas1 sebebiyle on ii¢ adet santraline iligkin, zaman i¢erisinde degisen mevzuat nedeniyle giiniimiizde ilgih
izin ve ruhsatlarin Sirket tarafindan alinmasi gerekmektedir ve Sirket ilgili bagvurular1 yapmigtir, Nitekim,
Sirket’in santrallerinden Dalaman [ HES, Dalaman IIl HES Dalaman IV HES ve Gékyar HES igin 2020 yilinin
Aralik ayinda ve 2021 yilinin Subat aylarinda yap: ruhsatimin bulunmamas: nedeniyle yapr tatil tutanaklan
diizenlenmigtir. Dalaman I HES, Dalaman III HES ve Dalaman IV HES igin diizenlenen yaps tatil tutanaklan
i¢in Dalaman Belediye Enciimen Karari ile yaklagik 11,1 milyon TL tutarinda para cezas: kesilmigtir. Aym
zamanda yap: tatil tutanaklarinn diizenlenmesi sonrasinda 30 giin igerisinde yap: ruhsatiarmin altnamamast
durumunda Imar Kanunu uyarmnca olarak enciimen karan ile santralierin yikimina iligkin karar alabilir. Sirket,
bu santrallerin isletmeye alindifr 1999-2006 yillars arasinda kamu yapisi olarak dikkate ahemas: ve daha
tnceden lehine verilen idare mahkemesi ve bdige idare mahkemesi kararlarina ¢hidroelektrik santrailerinin
kamu yapist oldugu ve bu sebeple yap: ruhsati ve yap: kullanim izninden muaf olduguna dair 2018 ve 2019
yillarina ait kararlar) dayanarak bu santralierin yapt ruhsati ve yapi kullanim izninden muaf oldufunu
savunmaktadir. Sirket, Dalaman Belediyesi tarafindan diizenlenen yam tatil tutanaklarma ve idari para
cezalarma itiraz etmistir ve dava siiregleri devam etmektedir.llgili lisans ve izinlerin alinmamasi, Sirket’in
idari para cezasi vefveya yaptinmlarla karsilagmasma veya faaliyetlerint gegici veya kahicl olarak
durdurmasina yol agabilir.

Sirket, yeni santraller i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve lisanslarmi alirken, imar izninin alinmasi, insaat ve
isletme onaylarinin alinmas: veya mevcut onay, izin, ruhsat ve lisanslarindaki kosullara uyumun saglanmast
gibi siireclerde giiglitk gekebilir. Ornegin, Sirket’in Kumkisik LFG santrali igin sahip oldugu iiretim lisansi 17
Haziran 2022’de sona erecek olmasina ragmen, Denizli Biiyiksehir Belediyesi, Sirket’in santrali kullamm
hakkt igin taraflar arasinda bulunan kira ve isletme devri sozlesmesinin 28 Ocak 2021’de sona erdigini ve
santralin tahliye edilmesi gerektigi hakkinda Sirket’e yazi géndermistir. Sirket’in bu lisanslari zamaninda
yenilemek igin gereken islemleri veya faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gereken lisans, izin ve ruhsatlart almamas:
veya bunlarin gegerliliini korumamas: durumunda; Sirket’e, idari para cezast verilmesi ve/veya Sirket’e
verilmi izin, ruhsat veya lisanslarin iptal edilmesi ya da askiya almmas gibi yaptimmlar uygulanabilecektir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faatiyet sonuclarini 6nemli Sigitde olumsuz etkileyebilir.

4. Elektrik piyasas: fiyatiart ve tahmini fivatlar, nemli digiide degiskenlik gésterebilecektir.

Spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyati, Snemli Slgtide degiskenlik gosterebilmektedir. Sirket, 31 Aralik
2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin gelirlerinin sirasiyla %88, %89 ve %89 umu
YEKDEM den etmigtir. Ayrica 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in kurulu
gliciiniin sirasiyla %72, %78, ve %72’si YEKDEM mekanizmasindan faydalanmaktadir. Bu nedenle Sirket su
an spot elekirik piyasasindaki fiyat dalgalanmalarinin etkilerinden biiyiik dlgiide korunmus durumdadir,
YEKDEM, bir yenilenebilir enerji santralinin isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil slireyle (yenilenebilir
enerji kaynagina bagli olarak farkhlik gosteren) dolara endeksli sabit bir satig fiyati uygulamasiyla
yenilenebilir enerji santrallerine tegvik saglamaktadir. Buna karsihk YEKDEM den en ¢ok 10 yil boyunca
faydalanilabildigi icin, ilgili santraller i¢in siirenin dolmasi sonrasinda Sirket o santral i¢in YEKDEM den
faydalanmaya devam edemeyecektir Sirket'in YEKDEM e tabi yeni santraller edinmemesi halinde, iiretim

beklenmektedir. 31 Arahk 2028 tarlhl ltlbanyla Sirket'in mevcut santrallerinin tamami )
kapsammdan glkrms olacaktlr Sirket’j mevcut santralIermm YEKDEM den faydalanma d 2
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ermesi halinde Sirket, iirettigi elektrigi spot elektrik piyasasinda spot piyasa fiyatindan satacaktir. Spot elektrik
piyasa fiyatlan elektrik arz ve talep faktdrlerinden etkilenerek degiskenlik gosterebilmektedir. Spot elektrik
piyasasinda fiyat olusumu ile spot ve YEKDEM elektrik satig fiyatlarina iliskin bilgi isbu 1zahname’nin 7.1.1.
numarali béliimiinde “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas) (“YEKDEM™)” ve “Spot
Elektrik Piyasas1” basliklan altinda yer almaktadir.

Yeni YEKDEM tarifesi, mevcut YEKDEM e giire daha diisiik satis fivatlar sunmakta ve tarife her {i¢ ayda bir
enflasyon ve déviz kuru degiskenliklerine gore giincellenmekte olup fiyat iist limiti ABD Dolar1 cinsinden
belirlenmigtir, Halihazirda Yeni YEKDEM spot piyasa elektrik fiyatlarindan daha yiiksek olsa da, gelecekte bu
durumun devam etme garantisi bulunmamaktadir. Sirket YEKDEM veya spot piyasadan satma tercihini yillik
olarak yil dncesinden sonraki yil igin se¢me hakkina sahiptir. Eger Yeni YEKDEM, spot piyasa elektrik
fivatlarindan daha diigiik olursa sonraki y1! i¢in spot piyasadan satma tercihini kullanabilecektir.

Spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyatlar “merit order” sistemi ile belirlenmektedir. Bu sistem uyarinca tiim
talebin kargilanmasi igin gerekli olan arz miktan esas alinarak en ucuz kaynaktan en pahali kaynaga dogru
yapilan siralamada, arz ile talebi dengeleyen noktada fiyati olusmaktadir. Dolayistyla spot elektrik piyasasi
fiyatlan, talebe baglh olarak dalgalanma géstermektedir. Bu dalgalanmalar, Sirket’in gelir diizeyini veya
yatinmlarindan bekledigi getiri oranlarin: siirdiirebilmesini olumsuz y&nde etkileyebilir. Olumlu meteorolojik
kosgullar, yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretimini arttirarak spot piyasadaki fiyatlar: diigiirebilir, Buradan
hareketle spot piyasa fiyatlar, iiretilen elektrikle bagl olarak da degiskenlik gsterebilir. Elekirigin piyasa
fiyatindaki bir diigiis veya fosil vakitlar veya niikleer enerji gibi diger elektrik {iretim kaynaklarinin
maliyetindeki bir azalma, elekirigin toptan satis fiyatin diigiirebilecek ve bu da Sirket’in gelirlerinde azalmaya
yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini énemli Slgiide
olumsuz etkileyebilir.

5. Yenilenebilir enerji icin saglanan deviet desteginin azaltilmas: veya kesilmesi ya da devietin enerji
politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in gelecekteki yatirnm ve biiyfime
planiarin olumsuz etkileyebilecektir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiriimesi ve yenilenebilir enerji iiretimi, YEKDEM gibi
hitkiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjinin
gelisgtirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve destek mekanizmalarini benimsemis olmasina karsihik,
bu yaklagimin gelecekte degismeyecegi konusunda higbir garanti bulunmamaktadir.

Sirket’in  santrallerinden bazilann mevcut YEKDEM’den yararlanmasina karsiik (hangi santralin
YEKDEM’den faydalanip faydalanmadigi, faydalanan satntrallerin ne kadar siire ile faydalanacag bilgisi
izahnamenin 7.1.1. numarali bdliimiinde sunulmaktadir); mevcut YEKDEM, 30 Haziran 2021’den sonra
isletmeye gegecek olan enerji santralleri igin gegerli olmayacaktir. Hiikiimetin dzellikle meveut YEKDEM
araciligiyla yenilenebilir enerji igin sagladiy destek, Sirket’in bilyiimesinde 6nemli bir rol oynamstir. 1
Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santrallerine
uygulanacak Yeni YEKDEM fiyatlari mevcut YEKDEM’e gére daha diisiik olmakla beraber Yeni YEKDEM
fiyatlarin {ist limiti HES’ler i¢in 64 ABD DolaryMWh, RES’ler i¢in 51 ABD Dolarn/MWh, JES’ler igin 86
ABD Dolan/MWh, LFG santralleri igin enerji kaynagina gore 51 ila 86 ABD Dolan/MWh ve GES’ler igin 51
ABD Dolari/MWh’dir. Bu fiyatlar HES’ler ve RES’ler igin MWh bagina 73 ABD Dolar, JES’ler igin MWh
bagina 105 ABD Dolar1 ve LFG santralleri igin MWh bagina 133 ABD Dolan olan mevcut YEKDEM
fivatlarindan Gnemli &lgiide daha diisiiktii. Ek olarak, Yeni YEKDEM fiyatlan Tiirk Liras: cinsinden
belirlenmis olup iist limiti ABD Dolan cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM fiyatlan her ii¢ ayda bir
enflasyon ve ddviz kuru degisikliklerine gire giincellenecektir (bakimz “— Sirket’in tabi oldugu mevzuat
hakkinda genel bilgi - Yenilenebilir Enerji Kaynakiar: Destekleme Mekanizmasi). Yeni YEKDM
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yakalanamayabilir ve béylece Sirket’in gelistirme asamasindaki mevcut yenilenebilir enerji projelerinden
beklentileri kargilanmayabilir.

Hiikiimetin bu tiir tegvik politikalarinin yiiriirlitkten kaldirtimast veya bu politikalarda yapilabilecek olumsuz
degigiklikler veya bunlarin uygulanmasiyla ilgili sorunlar ve belirsizlikler, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve
faaliyet sonuglarim Snemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket, Yeni YEKDEM ve YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama Odemelerinde olas: kur riskine
tabidir ve Sirket’in mevcut santralleri icin YEKDEM diénemi sona erdiginde ve Yeni YEKDEM tegvikine
tabi yeni inga edilecek santraller icin Sirket’in kur riski artacakur.

Son yillarda Tiirk Lirasi, bagta ABD Dolan olmak iizere diger para birimlerine karst deger kaybetmistir. 31
Aralik 2019 ve 3] Aralik 2020 tarihinde sona eren yillar itibartyla Sirket’in gelirinin strastyla %89 ve %8%°u
YEKDEM tegviki kapsaminda dolara endekslidir. Sirket’in gelirinin sirasiyla kalan %11 ve %11°1 ise, ABD
Dolar’na endeksli olmayan Tiirk Liras: cinsinden yapilan satiglardan elde edilmistir. Sirket’in santralleri i¢in
YEKDEM dénemleri sona erdiginde ve Sirket’in Yeni YEKDEM tegvikine tabi yeni insa edilecek
santrallerinde Sirket gelirlerinin daha biiyiik bir ylizdesini Tiirk Liras: cinsinden elde edecektir. Sirket’in
YEKDEM’e tabi yeni santraller edinmemesi halinde, firetim portfSyiiniin sadece %19,4’tiniin 2026 sonu
itibartyla YEKDEM den faydalanmas: beklenmektedir. Tiirk Lirasi’nin 6zellikle dolar bagta olmak tizere diger
para birimlerine karst yasayacag: deger kaybi, asagida belirtilen sebeplerden dolayt Sirket’in mali durumu ve
faaliyetleri iizerinde giderek artan olumsuz bir etkiye yol agabilecektir.

Sirket, zellikle YEKDEM kapsamindaki alacaklari bagta olmak iizere, alacaklarimin tahsiliyle iligkili kur
riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in YEKDEM’den yararlanan santralleri, elektrigi giin dncesi piyasada veya
ikili anlagsmalar yoluyla serbest tiiketicilere satmaktadir. Bu diizenlemelere gore satis fiyatimn YEKDEM
fivatindan (3 Haziran 2021°den 6nce igletmeye alinan biitiin HES ler ve RES’ler igin 73 ABD Dolan/MWh ve
JES igin 105 ABD Dolart/MWh, LFG santralleri i¢in 133 ABD Dolar/MWh) daha diisitk olmasi halinde;
YEKDEM tegvik fiyat: ile giin dncesi piyasasi fiyatt arasindaki fark, ABD Dolan cinsinden hesaplanarak ilgili
tarihteki doviz kuru iizerinden Titrk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Ilgili tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki ayin
25%inci glintinde Sirket’e Gdenmektedir (“Tamamlama Odemesi”). Dolayisiyla Sirket, Tamamlama
QOdemesiyle ilgili olarak 25 giinliik (ilgili ayin son giiniinden itibaren sonraki aymn 25. giiniine kadar) ile 55
giinliik (ilgili ayin ilk giiniinden itibaren sonraki aymn 25. giiniine kadar) kur riski tagimaktadir. Bu tutar,
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillar itibariyla ¢lde ettigi toplam gelirinin %35
ve %40°m olugturmaktadir. Tamamlama Odemesi tahsil edilinceye kadar déviz kurundaki herhangi bir
dalgalanma, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket ayrica, Yeni YEKDEM kapsaminda olacak yeni inga edilecek santraller i¢in doviz kuru riskine tabi
olacaktir. Yeni YEKIDEM tarifesi her li¢ ayda bir enflasyon ve déviz kuru degisikliklerine gore giincellenecek
olup, herhangi bir ii¢ aylik dénem igerisinde déviz kurlarinda yaganacak dalgalanma, ii¢ aylik dénemin sonuna
kadar Yeni YEKDEM fiyatlarinda yakalanamayacaktir. Ayrica, Yeni YEKDEM fiyatlar dolar cinsinden
belirlenmis tist limiti asamayacag: i¢in, ddviz kurlarindaki dnemli degisimlerin bu iist fiyat limitini agmast
halinde déviz kurlarindaki degisimler giincellenmis fiyatlar tam olarak yakayamayabilecektir.

Ayrica, Sirket’in 31 Aralik 2020 itibartyla 671,5 milyon ABD Dolar tutarinda (TL karsihig: 4.928,9 milyon)
briit 6denmemis finansal borcu bulunmaktadir. Sirket’in dolara endeksli geliri dolar cinsinden borcuna kargi
dogal bir riskten korunma tedbirini olusturmaktadir. Sirket’in gelecekte, ozellikle de santrallerin
YEKDEM'den faydalanma siireleri sona erdiginde dolara endeksli gelirin elde edilmeye devam edilecegine
iligkin herhangi bir giivence bulunmamaktadir. Ayrica Sirket mali tablolar: Tiirk Liras: cinsinden olu;;turu!dugu
u;m Turk Lirasy’ nin degcrmde dolar bagta olmak uzere dig ger para bmmlerme kargi yasanacak dege
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7. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesivle ilgili onemdi belirsizliklerle kargilagabilir. Yeni projeler
verimli olmayabilir, hi¢ tamamianamayabilir ya da beklenen sekilde performans gisteremeyebilir.

Sirket’in portfoyil, venilenebilir enerji yatirimlan sayesinde énemli 8l¢iide bityiimiigtiir. Sirket’in gelecekteki
bitytime planlari, yeni projeler igin yapilacak olan ihalelerin kazantimasina baghdir. Sirket, (i) yeni yatirim
projeleri icin baganh teklifler sunulmasi, (ii) gerekli proje haklarinin ve lisanslarinin ahnmast ve (iii) bu
projelerin geligtirilmesi sirasinda zorluklarla kargilagabilmektedir.

Sirket, proje haklarim elde etmek amaciyla ihale ve agik arttirmalara katilmaktadir, Thale ve agik arttirmalarin
kazanilamamas: veya proje haklarinin bagkaca bir sekilde elde edilememesi Sirket’in biiylimesine engel
olabilir. Sirket, ihalelerde istenen sonuglar: elde edebilse dahi, projeler bityiik ve karmasik olabilir. Sirket, bu
projeleri ve bu projelerin ingaatlarini planlanan sekilde veya hig bitiremeyebilir. Sirket’in gerekii anlagmalar:
miizakere edebilecegi ve gerekli lisans, izin ve finansmam saplayabilecefi konusunda higbir gilvence
bulunmamaktadir.

Buna ek olarak, yore halki ve bolgedeki dernekler, vakiflar gibi gesitli sivil toplum orgiitleri, baz: projelerin
geligtiritmesine agtkga itiraz edebilirler. Bu itiraz, siyasi gelismelere de bagl: olarak, $irket’in bazt projeleri
gergeklestirmesini engelleyebilir. Ozellikle bir santralin yapim icin gerekli olan izin, yetki, onay, ruhsat ve
lisanslar alindiktan sonra, Sirket’in sahada yapacagi ¢alismalarin; yore halk:t ve sivil toplum o&rgiitleri
tarafindan (i) dogaya ve biyolojik ¢esitlilife zarar verecegi, (if) giirithtii kirliligine yol agacagy ve (i) genel
olarak gevreye zarar verecegine yOnelik itirazlara konu olabilir. $irket’in izin ve onaylanna itiraz edilmesi ya
da bu izin ve onaylarmn iptali durumunda, Sirket’in proje siireleri veya iliskili maliyetleri artabilir. Hatta bazi
u¢ durumlarda, Sirket geligtirme asamasindaki projelerden vazgegmek zorunda kalabilir. Ayrica bu tiir itirazlar,
Sirket’in ilgili projelerin yapim: ve gelistirtimesi i¢in gereken finansmam avantajli kosulfarla eide etme
kabiliyetini etkileyebilir veya hi¢ elde edememesine neden olabilir.

Ayrica Sirket, 26 Haziran 2019 tarihinde kredi verenleri ile Ortak Hiikiimler S6zlegsmesi imzalamigtir. Ortak
Hiikiimler Sézlesmesi uyarinca halka arz sonrasinda da, Sirket’in yeni bir yatirim yapabilmesi igin, belirli
finansal taahhiitlere uyum saglamas: ve yatinm yapilan yeni projelerin YEKDEM veya diger tesviklerden
faydalanmasi gibi kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu tiir sartlar, $irket’in yeni projelere yatirim
yapima veya biiyiime firsatlarindan yararlanma kabiliyetini kisitlayabilir.

Yeni yenilenebilir enerji projelerinin basariyla tamamlanmasi i¢in ingaat, izin ve onaylann alinmasina veya
isletmeye geciste yaganabilecek gecikmelere iligkin riskler dahil olmak tizere diger tiim dnemli risklerin de
iistesinden gelinmesi gerekmektedir. Sirket, geligtirne asamasindaki projeler igin yaptifn yatirim
harcamalarinin geri kazanilabilir olmasini hedeflemektedir. Ancak herhangi bir projenin tamamlanacag: ve
faalivete gegecegi konusunda highbir giivence bulunmamaktadir. Sirket’in projeler kapsaminda yapacagi
geligtirme ¢alismalarinin basanisiziikla sonuglanmas: durumunda; $irket, gelistirme asamasindaki bir projeyi
durdurabilir. Bu durumda proje kapsaminda yapilan harcamalar dogrudan zarar olarak yazilabilir. Sirket,
projenin durdurulmasi kapsaminda proje siirecinde gergeklegtirilen tiim yatirim harcamalarini aktiflestirmek
yerine giderlestirecektir. Buna ek olarak, tiim ilgili sarta bagh borg ve yikiimlliiklerle iligkili ek zararlar ortaya
¢tkabilir.

Sirket yeni projeler gelistirebilecek olsa dahi, etkin olmayan proje yonetimi veya projelerin zayif bir sekilde
yiirittiilmesi, gecikmelere veya éngoriilemeyen maliyet artiglarina yol agabilir. Sirket’in gelistirdigi projelerin
basarisi, gelismekte olan ililkelerde faaliyet gostermekie iligkili riskler ve mevzuata iliskin gelismelerle ilgili
riskler dahil olmak tizere diger baz: risklere tabidir.

Son olarak, Tiirkiye’de tizerinde hidroelektrik, riizgdr, giines veya jeotermal enerji santrallerinin ekonomik
olarak inga edilebilecegi sahalar sinirlt sayidadir. Sirket ve sektdrdeki diger rakiplerin devamh olarak yeni
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gelistirilememesi veya yukarida ana hatlanyla agiklanan sorunlarm ¢dziilememesi durumlannda; Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar ve beklentileri esash dl¢iide olumsuz etkilenebilecektir.

8. lletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Sirket'in iirettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tiretmis oldugu elektrigi satmak icin, elektrik iiretim tesislerini sebekeye baglamaktadir. Bu kapsamda
santrallerini belirli bir yerde insa etmesi ve bu santrallerin basanl bir sekilde isletilmesi Sirket’in elektrik
iiretim tesislerini sebekeye baglamasina baglidir.

Yeni santrallerin inga edilebilece§i bazi sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir. Bu nedenle Sirket,
gelecekte inga edilecek santraller igin yeterli sebeke baglantilarimi beklenen siireler iginde ve beklenen
maliyetle gerceklestirecegi konusunda garanti verememektedir. Bu durum, gelecekieki projelerin
uygulanmasinda gecikmelere yol acabilir. Buna ek olarak, $irket’in mevcut santralleri i¢in sebekeye erigimi,
sebekedeki kapasite eksikligi, sebekeye bagh diger tesislerin yarattigr yogunluk veya santrallerin agiri iiretimi
nedeniyle engellenebilir. Bu nedenle Sirket’in faaliyetlerinde kesintiler meydana gelebilir. Ayrica TEIAS,
santrallerden birinin planlanan Gretim miktarimi agmas: durumunda, sisteme planlanandan daha fazla elektrik
verilmesi nedeniyle Sirket’e para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanmasi halinde, ilgili santralin
lisansimint iptaliyle sonuglanabilir.

Sirket, yeni teknoloji nedeniyle sebeke baglantisim iyilegtirmek amaciyla yeni ekipmanlarin satin alinmasmi
gerektirebilecek yilksek maliyetlere maruz kalabilir. Sebeke iyilestirmeleriyle ilgili tiim faaliyetler ve
vatirimlar TEIAS tarafindan yiiriititlmektedir. TEIAS 1n yapmis oldugu iyilestirmelerle ilgili maliyetler, Sirket
tarafindan TEIAS a édenen sebeke bagilant: iicretlerine yansitilmaktadr.

Yukandaki faktorlerden herhangi biri, Sirket'in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini Snemli Slgiide
olumsuz etkileyebilir.

9. Sirket isletmeye zarar verebilecek veya islerini aksatabilecek davalar veya resmi sorugturmalara maruz
kalabilir.

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi ¢ercevesinde, davalara ve idari islemlere konu olabilmekiedir. Dava ve talep
konulari, baslica yaralanma, ticari uyusmazlik, yasal veya idari igiemler, is hukuku gibi konular olmaktadir.
Bu iddialar, digerlerinin yani sira, Sirket’in mevecut ve eski caliganlan, tedarikgileri, devlet kurumlart veya
diger tiglinci kisiler tarafindan ileri siiriilebilmektedir. Omepin, Aydem Grubu’nun bagh ortakhlarndan
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.’ye (“Yatagan™), GE ile yapmis oldugu belirli ingaat ve rehabilitasyon
islerin yapimu igin imzalanan bir sdzlesme kapsaminda Sirket’in garantérliigii bulunmaktadir. Yatagan ile GE
arasinda ¢tkan uyusmazlik sonucu GE, Yatagan ve Sirket’e kars1 9,7 milyon Avro tazminat talebiyle dava
agmugtir. Dava siirecinde dilekge teatisi tamamlanmis olup, hem Yatagan hem Sirket agisindan tiim gerekli
itirazlar yapilmig ve deliller sunulmugtur. 21 Ocak 2021 tarihinde 6n inceleme durusmast yapilmig, davanin
tahkikat asamasina gegilmesine karar verilmistir. 1tk durusma tarihi olarak 1 Nisan 2021 tarihi belirlenmigtir.
Sirket, Yatagan’in dava konusu tutari §deme kabiliyetinin bulunmas:i sebebiyle, bu dava kapsaminda
kendisinin bir tazminat 6demeyecegini diisiinmektedir. Ancak davanin kaybedilmesi durumunda Sirket’in bu
tutarim bir kismini veya tamamimi ddemeyecegine dair bir giivence vermesi miimkiin degildir. Bu tiir iddialar
veya davalar Snemli savunma, uzlagtirma veya diger islemler sebebiyle belirli maliyetlere yol agabilecek ve
bu durum Sirket’in, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetler sonuglar iizerinde nemli bir olumsuz etkiye sahip
olabilecektir.
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18. Sirket, elektrik sanslarindan kavnaklanan tahsilat riskine tabidir,

31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren her iki yilda da, Sirket, ﬁretmis oldugu elektrigin
%I11’ini YEKDEM mekanizmasi diginda olmak iizere iiretimlerini, (i) giin oncesi piyasasinda ve (ii) Iklll
anlasmalar yoluyla serbest tuketlcllere satmigtir. Giin &ncesi plyasasmda elektrik satisi yapilabilmesjsigis
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yaparken miigterilerinden teminat talep etmektedir. Ancak, ikili anlagmalar imzalarken $irket’in teminat talep
etme politikasinin devam edeceginin veya giin igi piyasasinda teminat verilmesi zorunlulugunun EPIAS
tarafindan kaldinlmayacagimin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak Sirket, alacaklanm
zamaninda veya hig tahsil edemeyebilir veya almig oldugu teminatlar ilgili borglar igin yeterli olmayabilir.
Sirket’in santrallerine iliskin YEKDEM d&nemlerinin zaman igerisinde sona ereceginden $irket’in daha fazla
sayida ikili anlasma yapmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ikili anlasmalarin yarattifi séz konusu tahsilat
riski de artacaknir, Sirket’in miisterilerinin i¢inde bulundugu nakit sikintilan ve ddeme zorluklar: gibi mali
sorunlar Sirket’in alacaklarim zamarminda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Ayrica Sirket,
alacaklarin tahsil edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket igin ek masraf dogurabilir.
isbu Izahname tarihi itibariyla icra takibine konu tutarlar Snemsiz olsa da, bunun béyle kalacaginin herhangi
bir garantisi bulunmamaktadir. $irket’in alacaklarim herhangi bir nedenle tahsil edememesi halinde Sirket’in
gelirleri ve dolayisiyla da faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilecektir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

L. Sirket’in sermayesinin dnemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin
kontrolii devam edecek olan dolayl pay sahibi Aydem Holding’in ¢ikarlar:, Sirket'in diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle farkl olabilir ve ¢tkarlar: catigabilir.

Isbu [zahname tarihi itibartyla Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket’in sermayesinin %99,99’una sahiptir. Aydem
Holding ise Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tiim sermayesine sahiptir. Bu sebeple, Aydem Holding, Sirket’in
dolayl olarak hakim pay sahibi konumundadir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Sirket’in sermayesinde Snemli bir paya sahip olmaya devam edecektir. Dolayl ¢ogunluk pay sahibi
olarak Aydem Holding, Sirket’in yeni satinalmalar ve malvarhiklar: iizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak
lizere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalar1 hususiarinda 6nemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Aydem Holding’in ¢ikarlarmin diger pay sahiplerinin gikarlanyla
Srtiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Aydem Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla drtiismeyen
kararlar alabilir veya $irket’in bu sekilde kararlar almasint saglayabilir.

Ayrica, Aydem Holding ile yapilan islemler kanun kapsaminda iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve
bu tiirde iglemlerin “menfaati bulunmayan yénetim kurulu iiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan
yonetim kurulu iiyelerinin” veya duruma gore “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” gogunluk oyuyla kabul
edilmesi gereklidir. Sirket genellikle iligkili taraf iglemleri i¢in gerekli onaylan almak igin ¢aba gbsterse de her
zaman bu izinleri alamayabilir. Iliskili taraf islemleri igin gereken onaylann alinmamasi halinde iglem
gergeklestirilemeyebilir veya sz konusu iglemlere gecerli bir bigimde itiraz edilmesi s6z konusu iglemleri
gecersiz kilabilir ve bu da $irket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan ve beklentileri iizerinde esash
Slgiide olumsuz etki gdsterebilir.

Ayrica, Aydem Holding’in Sirket’in paylan iizerinde gergeklegtirecegi islemlere iliskin planlari hakkindaki
beyanlari, agiklamalan, kararlari veya bu yéndeki séylentilerin Sirket’in paylanimin piyasa fiyatinda gergekgi
veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in performansini, Sirket’in yatirimei, kamuoyu veya &zel sektor
nezdindeki imajin, Sirket’in paylarini veya paylann degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacagimin veya biyle
bir pazarin olugmasi halinde bunun siireklilik g&stereceginin garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazann likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlarin sayisina,
yatirimeilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalanindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Fiyati meveut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylar’nin piyasa
degerini veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari veya fi nansal
performansi, risk faktorlermde a<;1klanan durumlar neden lyle veya baska herhang1 bir nedenle analxs ;
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dalgalanmalar yagayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmeilarin
beklentilerini kargilamamast Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatinmeilar
halka arzda satin aldiklari Halka Arz Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyat: iizerinden veya daha yitksek bir
fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yatinmeilar
yatirimlarintn tamamini veya bir kisrmim kaybedebilirler.

Ayrica Hatka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagli veya bununla
oranttll olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gegmiste maruz kalmis Borsa Istanbul'da islem
gorecektir. BIST-100 endeksi, 3 Ocak 2005 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 210,28 ile 1.479,91 arasinda
dalgalanma gostermistir. Borsa Istanbul’daki islemler bugiine kadar yiiksek derecede kisa vadeli spekiilatif
alm satim geklinde gergeklesmistir; bu durum kismen de olsa Tiirkiye’de finansal piyasalan gelismis diger
iilkelere oranla az geligmis kurumsal yatinmei tabamna ve bireysel yatirimer tabaninin kiigiik 6lgekli olmasiyla
iligkilendirilebilir. Birgok geligmekte olan piyasa ihraggisinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi
olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde
daha belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigtis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin iglem gordiigii piyasadaki diigiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve
likiditesinde esasl: olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylan Halka Arz
slirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmaeilar yatinmlarimn tamamini veya bir kisrmini kaybedebilirler.

3. Hleride Sirket paylarinin dnemli kismunin satigt veya biyle bir satigin gergeklesecegi yoniinde alg:, Halka
Arz Edilecek Paylar’n pivasa degeri izerinde esaslt olumsuz etkisi olugturabilir.

Sirket paylarin dnemli bir kisminin satilmasi, zellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan satilmasi halinde
Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat: diigebilir.

Kredi verenier, Halka Arz Edilecek Paylar’mn Borsa [stanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil
sitreyle, Sirket paylar1 bakimindan miilkiyet veya tasarruf haklarimin kredi verenlere devredilmesi halinde pay
rehnini nakde ¢evirmesi durumlarinda $irket paylarini devretmemeyi ve bu sonucu doguran herhangi bir islem
yapmamay1 kabul etmigtir.

Ilgili devir yasag: siiresinin bitiminden sonra Halka Arz Eden Pay Sahibi veya duruma gére kredi verenler
Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan paylarin nemli bir
Kismimn satigt veya satilabilecegi yoniinde bir algy Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina
yol agabilir.

4. Sirket, pay sahiplerine kar payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekite kar payi dagitamayabilir,

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, ana sdzlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un belirleyebilecegi
esaslar uyarinca kar dagitim politikalart uyarinca kar dagituni yapabilir. Halka acik sirketler, kendi
takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay: dagitabilecekleri gibi, karr sirket
biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar paymm alma
hakkina sahip olacaktir. $6z konusu kar paymi almak i¢in ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi
olmas: gereklidir. $irket’in gelecekieki kar pay: 8deme kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, gegmis
yil karlarma, mali durumuna, nakit akigina, net igletme sermayesi ihtiyacina, yatinm harcamalarina,
stizlesmesel gereksinimlerine ve diger faktoriere baghdir. Sirket’in mali durumu Tiirk Lirast’nin 6zellikle ABD
Dolan olmak {izere dovize karg: deger kaybetmesinden etkilenmektedir. Sirket gegmis tig yil igerisinde gegmis
yil kar1 olmadif i¢in pay sahiplerine kar dagitimi yapmamugtir. Tiirk Lirasi’nin diger para birimleri (6zellikle
ABD Dolan) kargisinda deger kaybetmesi, Sirket’in gegmis y1l zararlarinin kapanmasini ve bu sebeple yakln
gelecekte kar dagtimini engelleyebilir. Zira bu durum, ABD dolari cinsinden borglanmalarin TL jars 5
degerinin ve faiz giderlerindeki artistan doday: Sirket’in kambiyo zararlarim artirabilir ve $1rket
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faaliyet kar1 elde etse bile Sirket’in dénem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket’in
geemis yil zararlari kapanmayabilir ve Sirket yakm gelecekte kar dagitamayabilir.

Ayrica, Ortak Hikiimler Stzlesmesi uyarinca $irket, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi tamamen geri
Odeninceye kadar her y1l ilgili mevzuatin izin verdigi lgiide ilgili yila iliskin nakit fazlasinin en az %50’sini
kar pay: olarak dagitmas: gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya bilangosun gegmis yil zararlart bulunmaya
devam ederse kar dagitimi yapilamayacaktir. Bu tutar haricinde herhangi bir kar payr dagitrminin
yapilabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi’nin tamamen geri
Oddenmesinin ardindan kar pays ddenmek istense de, Sirket’in 8deyebilecegi kar pay1 tutari, yukanda sayilan
fakttriere bagh olacaktir. Ek olarak, COVID-19 etkileri ile miicadele kapsaminda yakin zamanda kar pay:
dagitimma iliskin alman kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sézlesmesel gerekgelerle veya herhangi bagka
bir nedenle kar pay:1 8demelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen kérlarm yatirimlarda kullanilmayacaginmn,
Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karari alacagimin veya Sirket’in herhangi bir kar pay! édemesi
igin yeterli fona sahip olacaginin garantisi bulunmamaktadr.

5. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka Arz 6ncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka Arz sonrasinda
Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa gelisse dahi siirdiiriilebilir
veya yeterince [ikit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin
herhangi bir pivasanm likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarn sayisina, yatinmmeilarm Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir
ve bu da vatirnmcilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar’s satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasimin sinirhh olmasi bu pay sahiplerinin
bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylann
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

6. Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini énemli dlgiide
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Aynica, Halka Arz Edilecek
Paylar bakimmdan Sirket’in dagttacag: kar paylar1 TL cinsinden Gdenecektir. Sirket mali tablolanim da TL
cmsmden duzenlemekted:r $1rket gelirlerinin ¢ogu dolara endeksll olmakla blrllkte dlger para birimlerine
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcr’ min ticaret unvam ve igletme ady:

Sirket’in ticaret unvam Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. dir.

6.1.2. ihracer’ min kayrth oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli

Bagh bulundufu ticaret sicil
miidiirliigii:

Denizli Ticaret Sicili Miidiirliigi

Ticaret sicil numarasi:

13798

6.1.3. Ibracer’ nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Sirket, Denizli Ticaret Sicili’ne 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4, Ihrager’mn hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, Ihraggr’mn kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihragermm kuruldugu dilke:

Tiirkiye

Merkez adresi: Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli

internet adresi: www.aydemyvenilenebilir.com.tr

Telefon: 0258 242 27 76 (3 Hat)

Faks:

0258 265 15 85

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Elektrik Piyasasinda Mevzuata Genel Bakis

Ozel yatirimlart gekmeye, rekabeti ve verimlilii arttwmaya ve devletin yatinm yiikiinit &zel sektore
kaydirmaya yénelik liberallesme ¢abalarindan dolay: elektrik piyasasinda son 20 yilda Snemli degisiklikler
yasanmugtir. 4628 sayili eski Elektrik Pivasast Kanunu’nun (“Eski Elektrik Piyasas: Kanunu™) 2001 yihinda
yiiriirliige girmesinden dnce Tiirk elekirik piyasasi, Tiirkiye Elektrik Kurumu (“TEK”), Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (“TEDAS”) ve Tiirkiye Elektrik Uretim A.S. olmak iizere ii¢ kamu kurulusu tarafindan kontrol
edilmekteydi. Elektrik piyasasmin yeniden yapilanma, liberallesme ve diizenlenmesi agisindan bir zemin
olugturan eski Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun yiiriirlige girdigi 2001 yilinda elektrik piyasasinda liberallesme
program baglarmigtir. Tiirk enerji sektdritniin denetleyici ve diizenleyici kurumu olan EPDK kurulmus ve eskl
Elektrik Piyasast Kanunw'nun yiiriirliige girmesi sonrasinda ikincil mevzuat ¢rkarilmistir. Jo Rl

Piyasasi Kanunu, 2013 yilinda yiiriirliige giren ve 2016 yiiinda tadil edilen Elektrik Piyag
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kismen miilga edilerek tadil edilmistir. Ayrica, asagida agiklandigi1 tizere 2004 ve 2009 yillarinda iki strateji
belgesi yayinlanmig ve liberallesme yol haritasinin ana hedefleri ortaya konulmugtur.

17 Mart 2004 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, rekabetgi bir piyasaya gegis siirecini kolaylagtirmak ve gegis
igin bir eylem plant sunmak amaciyla Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi'ni
(2004 Strateji Belgesi”) yaymnlamigtir. 2004 Strateji Belgesi’nde, Avrupa Birligi topluluk miiktesebatina
uyum hedefi cergevesinde liberallesme amacmin gergeklegtirilmesinde elektrik iiretim ve dagitim sirketlerinin
zamanmda ve basanh bir sekilde 6zellestirilmesinin 6nemi vurgulanmistir. 2004 Strateji Belgesi’nde ayrica
piyasanin liberallestirilmesi siirecinde yatirimer giiveninin olusturulmas: ve siirdiirlilmesi de amaglanmistir.
Ozellestirme siirecinde TEDAS ve bagli sirketleri 5zellestirme programina alinmug ve elektrik dagitim faaliyeti
21 farkl bolgeye ayrilmustir. 2009 ile 2013 willan arasinda gergeklestirilen bagarilt Szellestirme ihaleleri
sonucunda elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetleri dzel sektdr tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir.
Ozellestirme siireciyle birlikte 2004 Strateji Belgesi’nde birden fazla yildan olugan tarife uygulama dénemlen
belirlenmis ve ilk tarife uygulama dénemi 2006 ile 2010 yillart arasinda uygulanmisgtir.

2004 Strateji Belgesi'nde iiretim tesislerinin Szellestiritmesi dahil olmak tizere birtakim ilke ve hedefler
belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, 2016 sonu itibariyla kamuya ait 6.5 GW lizerinde termik santral
dzellestirilmigtir. Az sayida termik santral ile kiigiik Slgekli HES ler ise dzellestirilmeyi beklemektedir.

2004 Strateji Belgesi’nden sonra dagitin ve iiretim girketlerinin &zellegtirilmesinde, tarifelerde ve diger gegis
dénemi faaliyetlerinde énemli ilerleme kaydedilmis ve boylece rekabetgi piyasalar tesis etme gabalarinin daha
da giiclenmesine katkida bulunulmustur. 18 Mayis 2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, elektrik
pivasasinda orta — uzun vadeli arz giivenligi saglamak amaciyla Elektrik Piyasas: ve Arz Giivenligi Strateji
Belgesi'ni (“2009 Strateji Belgesi”) yayinlamistir. 2009 Strateji Belgesi'nde elektrik iletim ve dagitim
hizmetlerinin, titketici memnuniyetini saglamak igin belirli bir kalite ve yeterlilik diizeyinde saglanacagr ve
rekabetgi bir elektrik piyasas: olugturmak i¢in iiretim ve dafmim sektoriinde Szellestirmeler yapilacag:
belirtilmistir,

Diger hususlarin yani sira 2009 Strateji Belgesi’nde giin dncesi ve gergek zamanli gii¢ dengeleme piyasalarinin
genel ilkelerine yer verilmis olup, ithal yakita bagimhihig azaltmak ve enerji giivenliini arttirmak amaciyla
yerli ve yenilebilir iiretim kaynaklanim arttirmak {izere yerli iiretim kaynaklan igin kurulu giig hedefleri
belirlenmistir.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger Ilgili Kamu Otoriteleri
Sirket’in faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve ydnetilmektedir:

» Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: (“ETKB”): ETKB, enerji politikasinin yiriitiilmesinden
sorumju kamu kurumudur.

» Hazine ve Maliye Bakanh@: Maliye ve ekonomi poiitikalarinin hazirlanmasindan ve yiriitiilmesinden
sorumiu kamu kurumudur.

o Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (“EPDK”). EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici ve
diizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz ve sivilagtirtimig petrol piyasalarini diizenlemekle ve
denetlemekle sorumludur,

» Aile, Cahgma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlif,
istihdamin, ¢alisan haklarinin, {icretlerinin, kidem tazminati ile is¢i saghg ve glivenlifi konularimn
diizenlenmesi gibi iggiiciiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur.

¢ Cevre ve Sehircilik Bakanligi: Cevre ve Sehircilik Bakanhg, cevresel konularin diizenlenmesinden
sorumiu kamu kurumudur.

» TEIAS: TE_iAS_ Tiirkiye’de elektrik iletim sistemine sahip olup bu sistemi isleten ka
sirkettir. TEJAS, aym zamanda gengeleme giic piyasasimm ve yan hizmetler piyasasin igf

de soramludur. 09 Hisan 07
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* Elektrik Uretim A.S. (‘EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir. EUAS, toptan
satig faaltyetlerini de yiiriitmektedir.

¢ Devlet Su Isleri Genel Midiirligi (“DSI”): DSI, tim su kaynaklarimin planlanmasi, yoénetimi,
uygulanmas: ve isletilmesini saglayan kamu kurumudur.

* Enerji Piyasalar: Isletme A.S. (“EPIAS”). EPIAS, elektrik pivasasmda giin &ncesi ve giin igi
pivasalann igletiimesinden sorumlu piyasa isletmecisidir.

* Vergi Daireleri: Vergi incelemelerint yapan kamu kurumudur.
Elektrik Piyasas: Diizenlemelerine Genel Bakag

Elektrik piyasast, Elektrik Piyasast Kanunu ve EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatia diizenlenmektedir.
Elektrik Piyasast Kanunu'nun baglica amaglari rekabetgi ortamda dzel hukuk hitkiimierine tabi, mali agidan
gliclit, seffaf ve istikrarli bir elektrik ptyasasi saglamak ve etkin, yiiksek kalitede, siirdiiriilebilir, diisiik
maliyetli ve gevreyle uyumlu elektrik temini saglamak igin piyasay: izlemek ve denetlemektir. Elektrik
Piyasas1 Kanunu'nun yam sira EPDK ayrintili kuraliar ve yGnergeler saglamak iizere ikincil mevzuatiar
gtkarmigtir. EPDK ayrica piyasanin igleyisi ve piyasa katihmeilarimin faaliyetleri konusunda yol gésterici
nitelik tasiyan karartar da almaktadir,

Birlikte ele alindiginda Elekirik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi, Elektrik Piyasasi
Baglant: ve Sistem Kullanim Y6netieligi ve Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi, tiretim
lisansina sahip olan girketlerin gorev ve sorumluluklarmn: kapsamaktadir. Elektrik piyasasi faalivetleri EPDK
tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Elektrik piyasasindaki tiim katilimeilarin gergeklestirdikleri
ber bir piyasa faaliyeti i¢in ve elektrik tiretim faaliyetleriyle ilgili olarak da iiretim tesislerinin her biri igin
EPDK ’dan lisans almast zorunludur, EPDK’nin sorumluluklar: sunlardir:

e lisans vermek ve yenilemek;
e ikincil mevzuat: hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
e lisans sahiplerini denetlemek;

¢ (her biri asagida tammlanan} serbest titketici ile serbest clmayan titketici arasindaki simirt belirlemek
i¢in kullanilan egikleri tespit etmek;

ulusal tarifeleri hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
» piyasa faaliyetlerinin Elektrik Piyasast Kanumi’na uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak;

¢ kanunlann, y&netmeliklerin veya lisans hiikiimlerinin ihlali durumunda lisans sahiplerine vaptirim
uygulamak;

piyasa performansini izleyerek performans standartlari tesis etmek; ve

dagitim sirketlerinin yatirim planlarint onaylamak, gerektiginde bu planlar revize etmek ve onaylanan
yatirim planlarimin uygulanmasint denetlemek.

Elektrik Piyasas: Faaliyetleri

Elektrik Piyasast Kanunu'nda piyasaya yol gGsteren genel ilkeler belirlenmig ve her bir piyasa faaliyetiyle
ilgili hak ve yitkiimliilitkler tespit edilmistir. Elektrik piyasas: faaliyetleri (i} itretim, (it) iletim, (iii} toptan satig,
(iv) dagitim, (v} perakende satig, (vi) ithalat (vii) ihracat ve {viii} piyasa isletim faaliyetlerinden olugmakitadir.
EPDK kendi takdirine gére en az 10 yillik ve en fazla 49 yillik siireyle elekirik piyasas: lisanslan vermektedir.
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yatirimeinin faaliyet gdsterdigi pargali bir yapt arz etmektedir. Elektrik Piyasasi Kanunu’yla diretim lisanst i¢in
bir 6nlisans mekanizmas: dahil olmak iizere bir lisans siireci uygulamaya konulmustur. Ozel sektérdeki tiretim
lisansina sahip kuruluglarin yam sira bir kamu kurulusu olarak tiretim lisansina sahip EUAS, bagh sirketleriyle
birlikte elektrik enerjisi firetimi faaliyeti gostermektedir. Bagh ortakliklar ile birlikte toplam 21.419 MW
(termik ve hidroelektrik santraller) kurulu giice sahip EUAS, 31 Aralik 2020 itibartyla Tiirkiye’nin toplam
kurulu tiretim kapasitesinin yaklagik %22,3"iinii temsil etmektedir. Ayrica EUAS’a ait termik santrallerin ve
kiigiik 8lgekli HES lerin Ozellegtirme siireci devam etmektedir.

Kojenerasyon tesisleri ve toplam kurulu kapasitesi 5 MW ’den az olan elektrik iiretim tesisleri gibi belirli simirli
istisnalar haricinde, enerji piyasasinda elektrik firetmek isteyen sirketlerin her tesis igin EPDK’dan dnlisans ve
ardindan iiretim lisanst almasi zorunludur. Uretim lisanslann EPDK tarafindan en fazla 49 yiligina
verilebilmektedir.

Bir iiretim lisansina sahip girket, elektrik iiretim tesisinde iiretilen elektrifi veya kapasiteyi tedarik sirketlerine,
EPIAS iizerinden giin ncesi ve giin ici gibi piyasalara veya elektrik piyasasinda faaliyet gdsteren serbest
tiiketicilere satabilmektedir.

lletim Faaliyetieri

Elektrik Piyasast Kanunu’nda “iletim”, elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 Kv’in Gizerinde olan hatlar
fizerinden nakli olarak tamimlanmsgtir. Titrkiye’deki elektrik iletim varliklan kamuya ait tekel niteliindeki
TEIAS’a aittir ve bu girket tarafindan igletilmektedir. TEIAS, sistem operatérii olarak hizmet vermekte olup
titm Tiirkiye’de iletim sistemlerinin isletilmesinden sorumlu tek kurulustur. Sistem operatorii olarak TEIAS,
yitk dagitimindan, ulusal sebekedeki frekansin belirli bir diizeyde tutulmasindan, arz ve talebin yiik olarak
dengelenmesinden, teknik ve ekonomik yiikk dagmm kurallarina uygun olarak gergek zamanh iletim
giicliiklerinin stnirfamalan dahilinde yitk dagitiminin fiili performansindan sorumludur. TEIAS ayrtca iletim
yatinim planlarmin ve uzun vadeli kapasite artis projelerinin hazirlanmasmdan da sorumludur.

Piyasa Igletim Faalivetieri

Elektrik Piyasas: Kanunu’nda “piyasa igletim” faaliyeti, organize toptan elektrik piyasalarinin isletiimesi ve
bu piyasalarda gergeklestirilen faaliyetlerin mali uzlastirma islemleri seklinde tammlanmistir. EPIAS, elekirik
piyasasinda giin &ncesi ve giin igi piyasalarm isletmek fizere 2015 yilinda kurulmustur. EPIAS in mitlkiyeti
TEIAS’a (%30), Borsa Istanbul’a (%30,8) ve 6zel sektor enerji sirketlerine (%39,2) aittir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yo&netmelifi'nde dengeleme mekanizmasi “ikili anlagsmalari
tamamlayici nitelikte ve giin Gncesi dengeleme ile gergek zamanli dengelemeden olusan faaliyetler” seklinde
tanmimlanmigtir. Uzlagtirma, dengeleme mekanizmasi faaliyetlerinden ve/veya enerji dengesizliginden dogan
alacak ve borg miktarlarinin hesaplanmas: ve ilgili alacak-bor¢ bildirimlerinin hazirlanmas: igin EPIAS
tarafindan  gergeklestirilen idari islemlerden olusmaktadir. EPIAS, ilgili borg ve alacaklan
mahsuplagtirmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiye, Takasbank {izerinden ya bir piyasa katilimeis
tarafindan EPJAS’ a ddenir ya da séz konusu piyasa katilimeist tarafindan EPIAS tan almur.

Dengeleme gii¢ piyasas), arz ve talep tahminlerinden kaynaklanan sapmalar1 dengeleyerek sistemin arz
glivenligini ve enerji kalitesini saglayan bir mekanizmadir. Giin dncesi piyasasi, giin i¢i piyasas! ve dengeleme
giic piyasas) Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi’nde diizenlenmisgtir.

Her bir uzlagtirma dénemi i¢in her piyasa katihmeis), birer saatlik periyotlar ile sisteme sagladiklar elektrik
enerjisi ile sistemden aldiklar elektrik enerjisi arasinda denge saglamalidir. Gorevli tedarik girketleri serbest
olmayan tiiketici niteligindeki miisterileri igin EUAS ile ve serbest tiiketici niteligindeki miisterileri igin ise
Ozel toptan satis ve tiretim sirketleriyle elekirik satin alma stzlesmeleri imzalayabilmektedir. Gérevli tedarik
sirketi disindaki tedarik sirketleri ise serbest tiiketicileri i¢in 6zel tedarik sirketleri veya iiretim sirketleriyle
elektrlk alim satim sozlesmelerl 1mzalayab1 Imektedlr EUAS ve tedankfuretlm slrketlenyle yapilan séz konusu
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sézlesmelerinde yapilan talep tahminlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Gorevli tedarik sirketlerinin ve
dzel tedarik girketlerinin kendi miigterilerinin gergek zamanl taleplerini karsilamamasi halinde, bu sirketler
ilave miktarlari EPIAS tarafindan igletilen spot elektrik piyasasindan satin almaktadir. Benzer bigimde, gorevii
tedarik girketlerinin ve 6zel tedarik sirketlerinin fazla elektriginin bulunmasi halinde de s6z konusu fazla
elektrigi EPIAS iizerinden spot elektrik piyasasinda satmaktadir. $6z konusu giinliik ve giin igi dengeleme
faaliyetleri bakimindan EPIAS spot elektrik piyasasimi isletmekteyken, Takasbank araciliga ile uzlastirma
islemleri gergeklestirilmektedir,

TEIAS, elektrik sisteminin gergek zamanli arz/talep tarafindaki dengeleme faaliyetlerinden sorumludur. Tiim
Tiirkiye’deki toplam elektrik talebi, toplam elektrik iiretim miktarindan fazla oldugu durumlarda TEIAS,
iiretim sirketlerinden giin d6ncesinde planladiklarindan daha fazla elektrik liretmelerini talep edebilir, Stz
konusu gercek zamanlh dengelemeye iliskin faaliyetler TEIAS tarafindan yiiriitiilmekte ancak mali uzlagtirmas
EPIAS tarafindan gergeklestirilmektedir.

Dengesizlik maliyetleri, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmeligi’nde 6ngoriilen bir formiile
gore hesaplanarak “pahaliy1 al, ucuzu sat” prensibiyle uzlagtinlmaktadir. Isin dogas: geregi bir elektrik tiretim
tesisinin herhangi bir saatte kisa (yetersiz iiretim) veya uzun (fazla iiretim) pozisyonda kalabilecektir. Eksik
kalan iiretimi igin negatif dengesizlige maruz kalir. Bu noktada bu eksik iiretimini giin 6ncesi veya sistem
marjinal fiyatlarindan hangisi yiiksekse o fiyatin %3 fazlasina satin alarak dengeler. Fazla olan iiretimi i¢in ise
pozitif dengesizlige maruz kalir. Bu noktada ise fazla olan bu iiretimini giin ncesi veya sistem marjinal
fiyatlarindan hangisi diigiik ise o fiyatin %3 eksigine satarak dengeler. Sirketler igin dogas: geregi olan bu
dengesizliklerini ydnetebilmek ve daha az maliyetlere katlanmak icin bir araya gelerek dengeleme gruplan
kurabilirler. Bu sayede toplam dengesizlik maliyetlerini diisiirebilirler.

EPIAS’a kayit yaprimas:

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi’ne goére iiretim lisansina sahip sirketler “piyasa
katilimcis1” olarak kabul edilmektedir. Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Y&netmeligi’ne gére pivasa
katthmeilan bir piyasa katilim anlagmasi imzalayarak EPIAS’a kayit yaptirmakla yitkiimliidiir. Giin &ncesi
piyasasinda veya giin i¢i piyasasinda faaliyet gostermek isteyen pivasa katilimcilari, giin dncesi piyasas
katithm anlagmasi veya giin igi piyasas: katilim anlagmasi yaparak bu tiir iglemleri gergeklestirebilmektedir.
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y&netmeligi’ne gore giin dncesi ve giin igi piyasalarina katilim
zorunlu degildir.

Elektrik fiyatinin arz ve talebin kesistigi noktada gergeklesmesi ve bir giin 6ncesinde sistemi dengeleme imkani
elde etmek igin olusturulmustur. Giin 8ncesi piyasasi ile birlikte, piyasa katilincilarinin arz ve talep
tahminlerine dayanarak iiretim-tiiketim planlamas: yapabilmektedir. Giin i¢i piyasasi ise ilgili giin boyunca
pivasa katiluncilanimin giin Gncesi taahhiitlerini dengelemek ve iiretim ve/veya tiikketim planlarmin revize
olmast durumunda daha az dengesizlige katlanmak igin bagvurdugu 1 saat ncesine kadar islem yapilabilen
bir piyasa modelidir. Dengeleme gii¢ piyasasi ise sistemde meydana gelen arz-talep sapmalarini anlik olarak
gercek zamanda dengelemek amaciyla olusturulmustur. Bu sayede sistem giivenligi saglanmakta ve enerji
kalitesi artirilmaktadur.

Piyasa isletmecisi olarak EPIAS, giin &ncesi ve giin i¢i piyasalarini isleterek, uzlagtirma yonetimi, seffafhk ve
kamuyu aydmlatma faaliyetlerini yiiritmektedir. TEIAS ise sistem igletmecisi olarak primer, sekonder ve
tersiyer frekans kontrolii, reaktif gii¢ destegi gibi yan hizmetleri ve dengeleme gii¢ piyasasini yonetmektedir.

Dengeleme Gruplari

Piyasa katilimcilar, kendi elektrik tahminlerini karsilayamadiklan zaman EPIAS’a Odenen dengesizlik
iicretlerini azaltmak igin diger piyasa katihmcilanyla dengeleme gruplan olusturabilmektedir. Dengeleme
gruplarinin temel mantg:; ayni saat diliminde biri negatif digeri posz dengesizlikte olan grup uyelenmn
toplam dengesmllglmn netlegtirilmesi ve bu sayede hcr bir grup uyesmm blreysel sapmalarina oran|gedatere

turulmakta ve grup icerisinde EPiAS nezdl:nde uzlaght
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dengesizlik azaltilarak fayda saglanmaktadir. Dengeleme gruplan icerisinde uzlagmak suretiyle tedarikgiler ve
aheilar EPIAS a daha az ticret 8demektedirler.

Yan Hizmetler

Elektrik ptyasasi mevzuatina gore: (i) primer frekans kontroldl, (if) sekonder frekans kontroldi, (iii) tersiyer
frekans kontrolii ve (iv) reaktif giic destegi olmak iizere dort yan hizmet tiirit bulunmaktadir. Uretim girketleri
bu yan hizmetleri saglarken, TEIAS ise yan hizmetler piyasasin yonetmektedir.

Elektrik tiretim tesislerinden frekans degigkenligine (i) 30 saniyede veya daha kisa siirede miidahale edenler
primer frekans kontrolii, {ii) 30 saniye ila 15 dakikada miidahale edenler sekonder frekans kontrolil ve (iii) 15
dakikadan uzun siirede miidahale edenler ise tersiyer frekans kontrolii hizmetini saglayabilmektedir.

Reaktif gii¢ destegi, bilyiik dlcekli bir iletim sisteminde mevcut gerilim dengesinin siirdiiriilmesine vardimer
olmaktadir. Kurulu kapasitesi 30 MW ve iizerinde olan ve 66 Kv ve lizerinde bir gerilim diizeyinde iletim
sistemine baglanan tiim elektrik iiretim tesisleri reaktif giic destegi hizmeti vermekle yiikiimliidiir. Bu
kapsamda, TEIAS, ilgili firetim lisans sahipleriyle reaktif gii¢ destegi hizmet s6zlesmeleri imzalamaktadir.

Kapasite Mekanizmas:

TEIAS ayrica, piyasada elektrik talebini karsilamak igin yeterli kurulu kapasitenin bulunmasim saglamak
amactyla bir kapasite mekanizmas: igletmektedir. Bu mekanizma, dogial gaz santralleri, yerli ve ithal kdmiir
kullanan termik santralleri ve YEKDEM'den yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW iizerinde olan
HES’ler igin kurgulanmis bir tegvik ydntemidir. Bu tegvik sistemi icin toplam biitge her yil TEIAS tarafindan
belirlenmekte ve kurulu kapasiteleriyle orantil: olarak hesaplanmak suretiyle enerji santrallerine tahsis
edilmektedir.

Dagtim Faaliyetleri

Elektrik Pivasasi Kanunu'nda “dagitim”, elekiriin gerilim seviyesi 36 Kv ve daha az olan hatlar iizerinde
nakli olarak tammianmmstir. TEKin bolinmesi sonucunda, Tiirkiye’deki elektrik dagitim aglarina sahip olmak
ve bunlar igletmek tizere 1994 yilinda TEDAS kurulmustur. 2004 Strateji Belgesi’ne uygun olarak TEDAS
belirlenen bolgeleri kapsamak iizere 21 tane dagitim sirketi kurmugtur. Bu sirketlerden her biri ilgili dagitim
bdlgesindeki dagitim sistemlerinin igletme hakkin elinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda 2008 ile 2013
yillart arasindaki donemde 21 tane dagitim sirketi isletme hakkinin devredilmesi yoluyla 6zellestirilmistir. isbu
Izahname’nin hazirlandi1 tarih itibariyla, séz konusu 21 bdlge dzel sektérde yer alan sirketlerce igletilmekte
olup, TEDAS dagitim sebekesi varliklarinin miilkiyetini elinde bulundurmaktadir.

Dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu faaliyetlerin 2013 yilinda ayrilmasindan Once de aym: sirketler
tarafindan gergeklestirilmekteydi. Ayrigma sonucunda her bir dagitim bolgesindeki dagitim sirketi boltinmiis
ve perakende satig faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla perakende satig sirketi kurularak bu faaliyeti devralmistir,
Bu ayrigma siireci scnucunda her bir bolgede bir dagitim ve bir gérevli tedarik sirketinin bulundugu yaprya
erigilmistir. Gorevli tedarik sirketleri, diger tedarik sirketlerinden farkh olarak, elektrigi kendi bolgelerindeki
serbest olmayan titketicilere satma ve kendi bbigesindeki herhangi bir tiiketici igin son kaynak tedarik¢i olarak
hareket etmekle yitkiimliidiir. Elektrik Piyasasi Kanunu’na gore dagitim sirketleri baghica su hususlardan
sormmludur:

s dagitim sebekesinin igletilmesi ve bakum;

» {sebeke yatirimlari, sayag okuma yatirimlari, sebeke yonetim yatinimlari, gevre gilivenligi ve diger
zorunlu yatinmlar ile bu yatirimlara iliskin diger harcamalar dahil olmak iizere} EPDK tarafindan

onaylanan talep tahminieri dogrultusunda yatirim planlarimn hazirlanmas: ve EPDK onayina sunulimasi,
s
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e genel aydinlatma saglanmas: ve Slglim sistemlerinin kurulmas: ve isletimest; sayaglarin okunmasi ve
dagitim sistemi kullamicilarimin endekslerinin ve tiketim miktarlarinin EPIAS tarafindan ybnetilen
piyasa yonetim sistemine yitklenmesi;

» genel aydinlatma ve dagitim sistemierindeki kayip kagaklari kargilamak iizere elektrik satin alinmasi ve
aydiniatma tesislerinden kaynaklanan fazla enerjinin satiimass;

» yan hizmetlerin saglanmasi; ve

o dagitim lisansinda belirtilen alanlar igin talep tahmini yapiimas: ve bu tahminlerin EPDK onayindan
sonra TEIAS a bildiriimesi.

Toptan ve Perakende Satis Faaliyetleri

Elektrik Piyasas: Kanunu’nda “toptan satig”, elektrik enerjisinin tekrar satis1 amaciyla gerceklestirilecek satig
olarak tanimlanmistir. Isbu lzahname’nin hazirlandig tarih itibartyla, elektrik enerjisinin toptan satig
faaliyetleri bir kamu kurumu olan EUAS, tedarik sirketleti ve &zel tiretim sirketleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

EUAS, serbest olmayan tiiketici simifindaki mitgterileri igin gérevli tedarik sirketlerine ve kayip kagak ikamesi
ve genel aydmlatma ihtiyaclart icin dagitim sirketlerine elektrik satmaktadir. EUAS ayrica yerli linyit
santrallerinin iirettigi elektrigt satn almaktadir.

Elektrik Piyasas: Kanunu’nda “perakende satis”, elektrik enerjisinin nthai kullamcilara satigt olarak
tantmlanmstir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla perakende satis piyasasinda 21 gorevii perakende satis sirketi
ve 195 bzel sektSr perakende satis sirketi faaliyet gostermektedir. Gorevli tedarik sirketleri, kendi ilgili
bolgelerinde dagitim sirketlerinin bolinmesi sonucunda kurulmustur.

Son kullanicilar “serbest titketici” ve “serbest olmayan tiiketici” olmak iizere ikiye aynlmaktadir. Serbest
titketiciler, elektrigi EPDK tarafindan belirlenen limitlerden daha fazla miktarlarda titketen misterilert ifade
etmektedir. Serbest tiiketiciler piyasada faaliyet gsteren gorevli tedarik sirketlerinden veya &zel tedarik
sirketlerinden dilediklerini segme hakkina sahiptir. Serbest olmayan tiiketici simifindaki miigteriler ise EPDK
tarafindan belirlenen limitlerin altinda elektrik tiiketen muiisterilerdir. Serbest olmayan tiiketici siufindaki
miisterilerin elektrigi kendi bolgelerindeki gorevli tedarik sirketinden satin almasi zorunludur,

Elektrik Pivasast Kanunu uyarinca toptan ve perakende satrs faaliyetleri elektrik @iretim sirketleri ve tedarik
lisansina sahip godrevli tedarik sirketleri ve dzel tedarik sirketleri tarafindan gergeklestirilebilir. Ozel tedarik
sirketleri herhangi bir cografi simirlama olmaksizin serbest tiiketictler i¢in toptan veya perakende satis
faaliyetlerinde bulunabilmektedir. EPDK’nin ve ETKB’nin onayina tabi olarak tedarik sirketleri, uygun
uluslararast enterkonnekte sistem sartlarini (Tiirkiye’nin elektrik sistemini sz konusu iilkelerin elektrik
sistemlerine baglamak igin gereken teknik gartlart) haiz Gilkelere elektrik ihrag edebilir veya bu iilkelerden
elektrik ithal edebilmektedir.

Gorevli tedarik girketleri (i) kendi ilgili dagitim bblgelerindeki serbest olmayan tilketici sinifindaki migterilere
EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi perakende enerji satis tarifesinden elektrik temin etmekle (2021
yilt igin uygunluk limiti 1,2 MWh/yil olarak belirlenmigtir.) ve aym bolgede, diger dzel sekidr tedarikgilerine
gecis yapmamus olan serbest tiiketiciler igin EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi tarifeden son
kaynak tedarik¢isi olarak hareket etmekle yitkiimliidiir. Blgesel sorumluluklanmn yaninda, gorevli tedarik
sirketleri diper 6zel sektor tedarikgilerle enerji ve kapasite ticareti yapabilmekte, diizenlenmis toptan satig
pivasalarinda faaliyet gtsterebilmekte, herhangi bir cografi simirlama olmadan serbest titketicilere elektrik
satabilmekte ve elektrik ithalati/ihracat: gergekiestirebilmektedir. Ozel tedarik girketleri ise, diger ozel tcdarzk
girketleri ile elektrik ahm satimi yapabilmekte, diizenlenmis toptan satis ptyasalannda o
gosterebilmekite, herhangi bir cografi sinirlama olmadan ve herhangi bir tarife diizenlemesine (¥

serbest tiiketicilere elektrik satabilmektedir.
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Elektrik Uretim Faaliyetlerine Genel Bakig

Titrkiye’de elektrik firetim sektériinde (i) elektrik tiretiminden sorumlu kamu kurulusu olan EUAS, (ii) yap-
islet-devret ve isletme hakki devri modelleri kapsaminda faaliyet gosteren iiretim sirketleri ve (iii) dzel sektdr
iiretim sirketleri olmak iizere ii¢ ana oyuncu bulunmaktadir.

Uretim lisansi sahipleri firetmis oldugu elektrik enerjisini, tedarik sirketlerine, spot elektrik piyasasmnda ve
serbest tiiketicilere satilabilmektedir.

Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullamm Y@netmeligi

Elektrik piyasasinda faaliyet giisteren tesislerin Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yénetmeligi ve
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca iletim veya dagitim sistemierine baglanmast zorunludur. Bu
yonetmelik uyarmea firetim lisans sahipleri TEIAS veya dagitim sirketleriyle sistem baglanti anlagmasi ve
sistem kullamm anlagmasi imzalamahdir,

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

lletim ve dagitim sistemlerinin kullanimt Elektrik Piyasas: Baglanti ve Sistem Kullamm Yonetmeligi ve
Elektrik Sebeke Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Bu yénetmeliklerde gebeke i¢in saglanmas: gereken teknik
ve diger standartlar ana hatlariyla belirlenmigtir.

Bu yénetmeliklere gore iletim sebekesi giivenilirliginin saglanmasiyla ilgili genel sorumluluk TEIAS’a aittir.
TEIAS, esit taraflar arasinda ayrnim gdzetmeksizin iletim gebekesine baglanti ve sistem kullanim taleplerini
kargtlamakla yitkiimliidiir. TEIAS, iletim sebekesinin giivenilirligine ve emniyetine yonelik herhangi bir tehdit
oldugu takdirde gerekli tedbirleri almakla goreviendirilmigtir. Ayrica TEIAS iletim sisteminin
planianmasindan ve gelistirilmesinden de sorumludur.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi'nde ise sebekenin isletilmesine iliskin teknik standartlar ve sartlar belirlenmigtir
Elektrik iiretim tesislerinin giivenli bir gekilde isletilmesi i¢in gerekli teknik spesifikasyonlar, gerilim
sapmalari, dalga kalitesi, faz sapmalari, akim harmonikleri, reaktif gii¢, sistem simirlamalarn, performans
sartlart ve yan hizmetler gibi konular da Elektrik Sebeke Y énetmeligi’nde diizenlenmektedir.

TEIAS Katki Pay1 Anlagmasi

Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi uyarinca, Riizgr veya Giines Enerjisine Dayal Uretim Tesisi Kurmak
Uzere Yapilan Onlisans Bagvurularina iliskin Yarigma Yonetmeligi kapsaminda bir ihaleye katilarak
kendilerine bir 8nlisans veya iiretim lisansi verilen isteklilerin &nlisans siirecinde TEIAS ile standart form katki
pay1 anlagmasi imzalamas: gerekmektedir. Riizgdr veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere
Yapilan Onlisans Bagvurularma Iligskin Yansma Yonetmeligi yiiriirliige girmeden nce halihazirda bir riizgar
enerjisi lisanst bulunan riizgar santralleri igin séz konusu katki payr anlasmasimn imzalanmas: kogulu
aranmamaktadir.

Riizgér ve giinege dayali enerji santralleri, katki pay1 anlasmasi uyarinca belirtilen katk: paylarim sz konusu
anlagmada belirtilen siire boyunca her yil TEIAS’a ddemekle yiikitmliidiir.

Elektrik Piyasas1 Kapasite Yonetmeligi

Kapasite mekanizmasi, dogal gaz santralleri, yerli ve ithal komiir kullanan termik santralleri ve YEKDEM den
yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW iizerinde olan tesisler igin olugturulmus bir tegvik mekanizmasidir.
Elektrik Piyasast Kapasite Mekanizmas: Y8netmeligi’nin 5”inci maddesi uyarinca TEIAS, elektrik piyasasinda
arz giivenliginin temini i¢in yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin olusturulmas: ve/veya muhafazas) i¢in iretim
lisans: sahibi tiizel kigilere kapasite ddemesi yapmaktadir.

Kapasite mekanizmas: igin ayrilan toplam tegvik biitgesi her y1l TEIAS tarafindan belirlenmektedigodisaik
biitgesi, kaynak tiplerine bagh olarak enerji santrallerinin kurulu kapasiteleriyle orantili g '
edilmektedir. TEIAS, kapasite mekanizmpasina katilan enerji santrallerine kapasite mekanizigh
ayhik 6demeler yapmaktadir. 09 Kisan 2001
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Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmas: Yonetmeligi uyanna, bir sonraki takvim yihnda kapasite
mekanizmasindan faydalanmak isteyen firetim tesisleri TEIAS a bagvurabilmektedir. TEIAS gelen bagvurulan
deferlendirerek hangi tesislerin bir sonraki takvim yilinda kapasite mekanizmasindan yararlanacagim ilan
etmektedir.

Isbu Izahname’nin hazirlandif: tarih itibariyla Sirket’in kapasite mekanizmasindan faydalanma sartlarim
saglayan tek santrali Adigiizel HES tir.

Onlisans ve Uretim Lisans1 Bagvuru Siireci
Onlisans Bagvurusu

Elektrik Piyasast Lisans Yénetmeligi’ne gore bir sirket iretim lisanst almadan 6nce dnlisans almak zorundadir.
Onlisans alabilmek igin tiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kisiler (i) riizgér kaynaklar: igin Ekim
aymin ilk bes is giinii; (ii} giines kaynaklan igin Ekim aymmn son bes is giinii; ve (iii) su kaynaklar: igin
SKHA’nin imzalanmasindan itibaren 30 is giinii i¢erisinde EPDK’ya bagvurmahdir,

Onlisans bagvurusunda bulunan tiizel kigilerin piyasada faaliyet gosterebilmeleri igin TTK hikilmleri uyarinca
anonim veya limited sirket olarak kurulmus olmalan ve ana stzlesmelerinde EPDK tarafindan belirlenmis
zorunlu htikiimlerin yer almasi1 gerekmektedir.

Onlisans bagvurusu sirasinda, MWm cinsinden her bir kurulu gitg icin EPDK tarafindan belirlenen tutarda bir
teminat mektubu verilmektedir. Uretim lisansina sahip bir girketin minimum esas sermayesi ilgili santral igin
EPDK tarafindan dngoriilen toplam yatirim tutarinin en az %5’i kadar olmalidir.

Rilzgar veya giines santralleri i¢in, santralin kurulacagi sahamn santrali kuracak sirkete ait olmas: halinde
sahamn miilkiyetini tevsik eden belgenin de ibraz edilmesi gerekmektedir. HES ler igin DSI ile imzalanan
SKHA’nin veya SKHA imzalama hakkini tevsik eden belgenin EPDK ’ya ibraz edilmesi zorunludur,

EPDK, énlisans basvurusunu, enerji santralinin sebekeye ve/veya dagitin sistemine baglanmasi ve sistemin
kulanim: konularinda gorits ahnabilmesi igin, TEIAS ve/veya santralin bulundugu dagiim bdigesindeki
dagitim sirketine géndermektedir.

Onlisans déneminde, lisans alinana kadar, énlisans sahiplerinin hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik
veya herhangi bir hisse devri veya Gnlisans sahibinin birlesmesi veya biliinmesi baz: istisnalar hari¢ olmak
iizere kisitlanmigtir. 86z konusu istisnalardan bazilan su sekildedir:

» Onlisans sahibinde kontrol degisikligine yol agmayan dogrudan veya dolayl: pay sahipleri arasinda
yapilan pay devirleri;

» {nlisans sahibinin paylarimn hatka arz edilmesi kapsaminda yapilan pay devirleri;

¢ Halka agik onlisans sahibinin halka acgtk paylartyla simirh olmak tizere gergeklestirilen pay devirlerinde;
veya

¢ YEKA igin verilen Onlisanslarda onlisans sahibi tiizel kisinin dogrudan ve/veya dolayl: ortaklik yapisi
degisiklikleri.
Onlisans sahibi tiize! kiginin (YEKA kapsammindaki bir lisans dahil olmak iizere) iiretim lisans: alabilmesi igin
Onlisans dénemi boyunca asagidaki islemleri tamamlamasi zorunludur:

¢ santralin kurulacad: sahanm miilkiyetini veya kullanma hakkinin almast; veya, (ii) HES’in kurulacagi
saha Onlisansa sahip tiizel kigiye ait degilse, su tutma sahalarina tligkin kamulastirma kararmin alinmas:;

Kurulmas: planlanan {iretim tesisine iligkin nazim ve uygulama imar plan onaylarinin kesinlegneste
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ilgili dagitim sirketine bagvurunun yapilmas: ;
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s Uretim tesisine iliskin yapi ruhsatinin veya séz konusu ruhsatin yerine gegecek belgenin sunulmass;

¢ madenler veya jeotermal kaynaklara iliskin kullanim hakki anlagmalarimn, (ii) HES’ler i¢in SKHA’lar
ve (iii) RES’ler veya GES’ler i¢in katki payr anlagmalari dahil olmak iizere TEIAS ile zorunlu olan
anlagmalarin imzalanmasz;

» RES’ler igin teknik etkilegim izninin alinmas; ve

¢ RES’ler igin, Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi’ne ve askeri poligon ve tatbikat
bolgeleri konusunda olumlu gériis alinmasi.

EPDK’nin Onlisans verildigine dair bildiriminden itibaren (i} 90 giin iginde CED kararinin gerekli olup
olmadigina iligkin karar ve (ii) 180 giin icerisinde teknik etkilesim izni alinmalidir.

EPDK tarafindan verilen bir dnlisans en fazla 36 aya kadar gegerlidir.

Onlisanslar, EPDK tarafindan siiresi uzatitmadikga onlisans siiresinin sonunda kendiliginden sona ermektedir.
Ayrica énlisanslar, (i) dnlisans sahibinin iflast halinde; (ii) 6nlisans sahibinin talebi iizerine; (iii) onlisans
sahibinin dretim lisansi almasi iizerine veya (iv) (yukarda sayilan istisnalara tabi olarak) bir hisse devrinin
veya hisse devri sonucunu dofuran herhangi bir islemin gergeklestirilmesi halinde siiresinden 6nce iptal
edilebilmekte veya sona erebilmektedir.

Uretim Lisans1 Bagvurusu

Onlisans donemi igerisinde yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliiklerin tamamlanmas iizerine dnlisans sahibi,
(i) ytukiimliiliiklerin tamamlandigini tevsik eden bilgi ve belgeler; (i} teminat mektubu; ve (iii} iiretim lisans
sahibinin esas sermayesinin EPDK tarafindan Ongdriilen toplam yatirim tutarinin en az %20°sine kadar
arttirildigini tevsik eden esas sGzlesme ile birlikte tiretim lisans: almak i¢in EPDK’ya bagvurmalidir.

Uretim Lisanslarinin Yenilenmesi ve Tadili
EPDK, iiretim lisanslarint en az on yil ve en fazla 49 yil siireli olarak vermektedir.

Uretim lisansi sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on iki ay Snce tiretim
lisanslarimin (YEKA kapsamunda olan iretim lisanslar: harig) yenilenmesi igin EPDK’ya bagvurmak
zorundadir. Yenileme siireci YEKA kapsaminda iiretim lisanslari i¢in gegerli degildir. EPDK, lisansm sona
erme tarihinden en geg li¢ ay dnce bagvuruyu kendi takdirine bagli olarak sonuglandirip karari lisans sahibine
yazili olarak bildirmektedir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca lisansin yenilenmesi lisans
stiresinin uzatilmas: olarak kabul edilmektedir. Siire uzatim talebi sirasinda siire uzatimina iliskin dilekgenin
ve lisans yenileme bedelinin ddendigine dair bir makbuzun EPDK’ya sunulmasim gerekmektedir.

Sirket’in itretim lisanslarimn durumu agagida belirtilmigtir:

p——
|

_ Dl'iz-elfleme
;;s::tl: Santral Tiir Lisans No. Kmm‘::;‘ Clie ]l)‘lff:::Ieme ?;;::::;den .
Tarihi Lisans |
Stiresi '
Sirket Gékyar HES E11/394-1/501 10,95 14 Aralik 2004 43yl
Sirket Dalaman I-V HES EU/386-4/491 37,50 18 Kasim 2004 35wl
Sirket Bereket I-11 HES EU/386-3/490 3,15 18 Kasim 2004 32wl
Sirket Feslek HES EU/386-5/492 8,84 18 Kasim 2004 40 y1l
Sirket Mentas HES EU/386-6/493 49,60 18 Kasim 2004 49 il
Sirket Toros HES Eg,l 062-2/782 49,99 18 Ocak 2007
Sirket | @Elyifaf _,,_I;I_Ef /] FE/434-1/512 63,00 10 Subat 2005
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Diizenleme
shoatt | Santral Tar | Lisans No. m;: L gzi;;eme ?t?hr;’:il;den
Tarihi Lisans
Siiresi
Sirket Kumkisik LFG EU/2837-2/1726 0,64 27 Ekim 2010 12 yii
Sirket Usak RES EU/8909-6/04344 | 61,50 24 Ekim 2019 38yl
Sirket Yalova RES E(1/8909.9/04345 54,00 24 Ekim 2019 38yl
Sirket Soke RES EU/8909-11/04346 | 45,00 24 Ekim 2019 41 w1l
Sirket Crrakdam1 HES E(/365-2/478 49,10 14 Eyliil 2004 49 yil
Sirket Dereli HES EU/391-1/500 49,20 6 Arahk 2004 49 il
Sirket Adigiize] HES EU/9147-10/04431 62,00 30 Ocak 2020 46 yil
—Sirket Kemer HES EU/9147-9/04434 | 48,00 30 Ocak 2020 46 yil
Sirket Aksu HES EU/8909-3/04348 | 46,20 24 Ekim 2019 36 yil
Sirket Goktag I-11 HES EU/9718-12/04703 275,6 26 Kasim 2020 35y
Sirket Akinc HES EU/8909-3/04347 | 99,00 24 Ekim 2019 36yl
Sirket Kizildere JES E(/8919-3/04380 6,85 7 Kasun 2019 33yl
Eytur Yagmur HES EU/1565-5/1137 23,95 10 Nisan 2008 49 yi1l
Basat Armagan HES EU/1904-5/1353 34,10 25 Arahk 2008 49 y1

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in RES'lerinin kalan ortalama lisans 6mril 38 yil, HES'lerinin ise 31
yildir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'ne gore iiretim lisans: asafida belirtilen hallerde tadil
edilebiimektedir:

¢ EPDK’nin tadil talebini kabul etmesi kaydiyla ilgili iiretim lisans sahibinin talebi lizerine;

* Uretim lisansina ilave bilgi eklenmesinin gerekli olmas veya tiretim lisansindaki birtakim bilgilerin
tadilinin gerekmesi halinde; veya

* gegerh kanun ve ySnetmelikler uyarinca gerekli olmasi halinde.

Lisans, lisans sahibinin unvaninda veya adresinde, lisans sahibinin ortaklik yapisinda degisiklik (%10°un
tizerinde hisse devri veya lisans sahibinin kontroliinde degisiklige yol agan herhangi bir degisiklik) veya lisans
sahibinin santraliyle ilgili herhangi bir degisikiik (kurulu giig, toplam tiretim kapasitesi veya sebekeye baglant:
noktast gibi ) yapilmas) gibi ¢esitli nedenlerle tadil edilebilmektedir.

Hibrit Santral Lisans:

EPDK tarafindan 8 Mart 2020 tarihinde Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Desteklenmesine lliskin Yonetmelik kapsaminda yapilan degisiklikler ile elektrik pivasasinda
hibrit santrallerin isletilmesi miimkiin hale gelmistir. Hibrit santraller ile birlikte tek bir firetim tesisinde birden
fazla kaynaktan elektrik enerjisi iretilebilecektir. Yardime: kaynaklardan iiretilen elektrik enerjisi, ana
kaynagin YEKDEM kapsaminda olmasi durum unda, YEKDEM kapsaminda degerlendirilecektir.

Mevcut Uretim Tesislerinin Hibrit Santrallere Doniigtiiriilmesi

Meveut tek kaynaktan enerji iireten tesislerin birden ¢ok enerji kaynagindan elektrik iireten tesislere dgefiS
ise mevcut iiretim lisanslarinm tadii suretiyle gergeklesecektir. Buna gore, tek kaynak {iretim psigjel
birden cok kaynakl: elektrik tiretim tesisifie doniistiiriilmesi kapsaminda yapilacak tadil basvurus

03 Nisan 2601

A!dg;.rji\'atl
: N

r fs Yamrgs Menkul erler 4.5. Thrkive Kallunma ve Yatinm Sm H 2
o : .-?— MQG-W/- p—— W)

\ =
}eﬁ?;.s. Valif Yatiim Menkul Degerler A.S. Zirzag Yatrim Menkul Degerter 4.5

4 (_S\J@M /! S o

s s

A



¢ lisansa der¢ edilmis saha alanimin disina ¢ikilmamass,
+ lisansa derg edilmis tesis toplam elektriksel kurulu giiciin degismemesi,
e {iretim lisansina derg edilmis mevcut baglant: gekli, baglant: noktasi ve gerilim seviyesinin degigmemesi,

e  yardimci kayna@ riizgar veya giines enerjisine dayali olan lisanslar igin yardimei kaynaklara iligkin Enerji
Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan teknik degerlendirmenin uygun olmas:,

¢  hidroelektrik kaynaklara dayali lisanslar igin DSI tarafindan uygun goriig verilmesi,

s yiizer GES’ler veya hidroelektrik kaynaklara dayalh tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaminda
azami su kotuyla isietme kotu arasinda kalan yerlerde kurulacak giines enerjisine dayali iiniteler igin DS]
ile kiralama sézlesmesinin yapilmig olmasi,

gerckmektedir. Sisteme verilebilecek aktif ¢ikig giicii ana kaynaga dayal gegici kabulii yapilmig olan iinitelerin
toplam elektriksel kurulu giiciinii agamayacaktir. Halihazirda iiretim tesisleri riizgar zimn veya su akigmin
yavas olmasi nedeniyle lisanslarinda yer alan miktarda elektrik tiretememektedir.

Hibrit santraller sayesinde iiretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik iiretim kapasiteler
icerisinde daha fazla elekirik iiretilmesine imkén taninmistir. Sisteme verilen enerji miktarinmn, ana kaynaga
dayali gegici kabulit yapilmus iinitelerin kurulu giiciine karsihk gelen enerji miktarindan fazla olmasi halinde,
fazla lretim igin 6deme yapilmayacaktir,

Hibrit Santrallere fliskin Lisanslama Stireci

Hibrit santrallere iliskin bagvuru ve lisanslama siireglerinin bu bélimde anlatildify sekilde olmasi
sngdriilmektedir. HES’ler igin hibrit firetim bagvurusu DSI ve EPDK ya yapilmas gerekmektedir. Hazirlanan
bagvuru dosyasi 6ncelikle DSI Genel Miidiirliigiine onay igin sunulacaktir. Daha sonra EPDK tarafindan bir
saha analizi yapilir ve saha analizinin uygun gorillmesi halinde DSl ile yiizer GES’ler veya hidroelektrik
kaynaklara dayali tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaninda azami su kotuyla igletme kotu arasinda
kalan yerlere kurulacak giines enerjisine dayah iiniteler i¢in bir kira sdzlegmesi imzalanacaktir, Ardindan,
projenin énlisanst EPDK tarafindan tadil edilmekte ve ingaat faaliyetleri baslayacaktir.

RES’ler igin yukarida bahsedilen teknik uygunluk siireci Enerji Igleri Genel Miidiirliigii nezdinde yapilmakta
olup, HES’ler igin siireg olan siirece benzer gekilde, EPDK nezdinde yiiriitiilecek olup siire¢ yukaridaki
actklamalara benzer sekilde isleyecektir.

RES Kapasite Artirimm

EPDK, 11 Temmuz 2019 tarihli kurul karari ile birlikte RES’ler igin kapasite artinm bagvurusu
yapilabilecegini agiklamistir. Kapasite artigi igin dncelikle artirim yapilacak olan RES’in EPDK’ya bir kapasite
artirim bagvurusu yapmasi ve bu kapsamda on onay almasi gerekmektedir, EPDK’nin onay vermesini takiben
bir kurul karari ile kapasite artigi igin bagvuruda bulunan ilgili RES’in yiikiimliiliikleri belirlenecek ve bu
yiikiimliiliiklerin tamarmlamas: igin siire verilecektir. Bu yiikiimliiliiklerin arasinda CED goriisiiniin alinmas,
ilave tiirbinler i¢in Teknik Etkilesim Analizi ve Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Midiirliigii onaymimn
almmasi gibi yiikiimlililkler bulunmaktadir. Teknik Etkilesim Analizi onay siireci yaklasik 4 ay, CED
goriigiiniin alinmasi ise yaklagtk 6 ila 9 ay stirmektedir. Bu siiregler ile difer izin ve onay siirecleri es zamanl
olarak yiiriitiildiigiinden bu siire¢ toplamda 6 ila 9 ay siirecektir. Siiresi i¢inde tamamlanan yiikiimliiliiklerin
EPDK ’ya bildirilmesi ile lisans tadil edilecektir. EPDK, daha sonra miilkiyet haklanmmn edinilmesi, ingaat
faaliyetleri ve devreye alinma igin siire verecektir. Miilkiyet haklarinin edinilmesi iglemleri, tiirbin se¢imi,
turbm sozlesmesmm imzalanmasi, tiirbin teslimi, msaat lslerl ve elekirik 1$ler1 de e5 zamanl: olarak
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Kamulagtirma Siireci

Uretim lisans1 bagvurusunda bulunan girketler santralin kurulacag: sahamn miilkiyetine veya kullanim hakkini
alabilecek konumda clmalidir. Lisans sahipleri, énlisans déneminde igerisinde iiretim tesisinin insa edilecegi
sahaya iligkin her tiirlii miilkiyet sorununu ¢dzmiis olmalidir.

Uretim tesisi sahasimin miilkiyeti 6nlisans sahibine ait degilse énlisans sahibi girketin sahanin miilkiyetini veya
kullanma hakkini elde etmesi gerekmektedir. HESler igin ayrica su tutma sahalarma iligkin kamulagtirma
kararinin da alinmas: gerekmektedir.

Ayrica EPDK hidroelektrik santrallerini su yapilan olarak nitelendirmektedir. Buna gére, HES sahalari, su
yapilart olarak nitelendirilmeleri ve bu sahalardaki taginmazlann ozel kisi veya kuruluglarin miilkiyetinde
bulunamayacagi i¢in soz konusu arazilerin Hazine ve Maliye Bakanlig1 lehine devir ve tescil edilmelidir.

Onlisans sahibinin santral sahas: iizerindeki miilkiyet veya kullamm hakkim tevsik etmemesi ve onlisans
donemindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Onlisans sahibi sirkete {iretim lisans
verilmemektedir. Bu sorunu gidermek admma kamulagtirma mekanizmas: uygulamaya konulmustur.
Kamulastirma mekanizmasi uyarinca EPDK, elektrik iretimi igin gereken ve tiglincii taraflarin miilkiyetinde
bulunan tagmmazlanin kamulagtirmaya tabi tutulup tutulmayacagint degerlendirmektedir. EPDK'min
kamulagtirmada kamu yarar1 bulunduBuna karar vermesi halinde gerekli kamulastirma iglemleri 2942 sayili
Kamulagtirma Kanunu’na uygun olarak EPDK tarafindan yapilmaktadir. Kamulagtirma siireci idari ve hukuki
prosediirierin gergeklestiriimesiyle tamamlanmaktadir. Kamulastirma islemleri igin gerekli olan kamulagtima
giderleri ve sair masraflar kamulagtirma talebinde bulunan onlisans veya lisans sahibi sirket tarafindan
karsitanmaktadir.

Bazi istisnai durumlarda, acele kamulastrma da yapilabilmektedir. Bu durumlarda Elektrik Piyasas:
Kanunu'nda belirtilen sartlar yerine getirilir getirilmez kamulagtirma karart alinmaktadir. Bir taginmazin acele
kamulastinlmasina karar verilmis ise, fiyat tespitine iligkin bilirkigi karan haricindeki tiim idari ve hukuki
prosediirler kamulastirma iglemi sonrasina birakilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlg veya tiretim tesislerinin miilkiyetine sahip olan ilgili kamu kurum veya kurulusu,
kamulastirtlan taginmaz iizerinde miilkiyet ve/veya sinirli ayni hak sahibi olmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanlig s6z konusu taginmazlarda nlisans veya tiretim lisans: sahibi olup da kamulastirma bedelini 6demis
olan sirketler lehine bedelsiz irtifak hakks ve/veya kullanma izni vermektedir. S6z konusu irtifak hakkinin
ve/veya kullanma izninin siiresi 6nlisansin veya iiretim Hsansimin gegerlilik siiresi ile simirlt olmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanh@iina Ait Taginmazlar Uzerinde Irtifak Hakk, Kullanma Izni ve Kiralama
Haklar

Onlisansa veya firetim lisansina sahip olup da Hazine ve Maliye Bakanhfma ait veya bir sekilde kamu
kurumlar1 kontroliindeki taginmazlar) kullanmast gereken sirketler EPDK’ya bagvurarak ilgili taginmazlarda
kendisi lehine (i} irtifak hakki tesis edilmesini; (ii) kullanma izni verilmesini; veya (iii} ilgili tasinmazin
kiralanmasini talep edebilmektedir. EPDK’min talebi kabul etmesi halinde sirket, Hazine ve Maliye
Bakanhgyla siire ve 8deme yiikiimliiliikleri de dahil olmak iizere anlasma sartlarint kapsayan bir s6zlesme
imzalamak zorundadr.

Su Kullamim Hakks Anlagsmalari

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore HES e iligkin 6nlisans sahibi girketlerin, dnlisans siirecinde DSl
ile SKHA imzalamasi zorunludur.

SKHA, Su Kullanim Hakk: Yénetmeligi’nin Ek 1’ inde yer alan standart form bir sézlesmedir. SKHA, énlisans
sahibi girket ile DSI arasinda imzalanmakta ve iiretim lisans: siiresi boyunca ytriirlitkte kalmaktadur. Standart
form sézlesme tizerinde iigili HES projenin dzelliklerine gore diizenleme yapilabilmektedir. 2 :

DSI, Tiirkiye’deki su kaynaklarmi kontrol etmekte ve suyun debisine ve bir HES’in aldifi sy i
vermektedir. Bu sebeple, DS, bir HE8In aldif: suyun debisini azaltabilmektedir. '
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Lisans sahibinin SKHA uyarinca DSI’ye kaynak katki pay1 ve havza gézlem bedeli 6demesi zorunludur.
Kaynak katki pay: ve havza gozlem bedeli, ilgili santralin toplam elektrik iiretimi baz alinarak
hesaplanmaktadir. Sirket, 2020 yilinda tim HES’leri igin DSI’ye toplamda 8,7 milyon Tiirk Liras: tutarinda
kaynak kullanim bedeli ve havza gézlem bedeli demistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarn Destekleme Mekanizmas: (“YEKDEM™)

Mayis 2005°te 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammina
iliskin Kanun’la (“Yenilenebilir Enerji Kanunu®) yenilenebilir enerji kaynaklar destekleme mekanizmas:
yiiriirlie girmistir. YEKDEM, rtizgar, hidroelektrik, giines, biyoatik, kat1 atik ve jeotermal enerji gihi
yeailenebilir enerji kaynaklarimin kullanildigi elektrik iiretim tesislerinin gelistirilmesini ve isletilmesini tegvik
amaciyla uygulamaya konulmustur. Bir sonraki senenin YEKDEM tegviklerinden yararlanmak isteyen iiretim
tesisleri i¢inde bulunduklar: yilda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK’ya bagvurmak zorundadur.
Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun yiiriirliik tarihi olan 18 Mayis 2005 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar
isletmeye girmis olan santraller 10 y1l slireyle YEKDEM tegviklerinden yararlanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gore santralde belirli yerli aksamin kullamlmasi halinde santral igin santralin
isletmeye girme tarihinden itibaren bes yil siireyle ilave tegvikler saglanmaktadir.

YEKDEM’e kabul edildikten sonra santral, Uiretilen elektrik i¢in kWh basina dolar cinsinden bir satin alma
garantisinden yararlanmaktadir.

YEKDEM tesvikinden yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizin diger piyasa katihmcilan gib
tiim piyasalarda (giin ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, dengeleme giig piyasasi, yan hizmetler piyasas, ikili
anlagmalar vb.) faaliyet gosterebilmektedir. Ancak bu faaliyetler kapsamindaki elektrik satis bedelinden
bagimsiz olarak giin 6ncesi piyasa fiyatinin YEKDEM gergevesinde belirlenmis olan bedelden daha diisiik
olmasi halinde (HES'ler ve RES’ler igin MWh basina 73 ABD Dolari, JES’ler igcin MWh basma 105 ABD
Dolar1 ve LFG santralleri igin MWh basina 133 ABD Dolar1 olmak iizere), YEKDEM tegvik fiyat: ile giin
Oncesi piyasasi fiyat: arasindaki fark dolar cinsinden hesaplanarak ilgili tarihte gegerli kur izerinden Tirk
Lirasi’na gevrilmektedir. Hesaplanan tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki ayin 25. giiniinde ilgili elektrik iiretim
tesisi sahibi sirkete ddenmektedir.

Bu tesvikler kapsaminda olusan YEKDEM maliyetlerinin, tesvik satin alma bedellerinin dolar endeksli
belirleniyor olmasi nedeniyle sistemdeki spot piyasa fiyatlarindan daha yiksek oldugu ggriilebilmektedir.
Sistemdeki YEKDEM maliyetleri (i) ABD Dolar/Tiirk Lirast kuru ile ve (ii) YEKDEM katilimecilarinin (riizgar
verimi, su debisi ve giines 1s1nim1 gibi) mevsim ve iklime gore degiskenlik arz eden fiili elekirik tiretim
hacimleriyle dogru orantih, piyasa takas fiyatlar: ile ters orantilidir. Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gére
tedarik girketleri ve iiretmis oldugu elektrik enerjisini serbest tiiketicilere satan elektrik iiretim tesisleri
YEKDEM maliyetlerini karsilamakla yiikiimlii olup piyasa igleticisi olarak EPIAS bu maliyetleri nihai
kullanicilara hizmet veren tedarikgilere yansitmaktadir.

Bu sekilde YEKDEM maliyetleri, (i) diizenlemeye tabi kullanicilara uygulanan perakende enerji satig tarifesi
veya (ii) serbest tiiketicilere fatura edilen serbest piyasa perakende enerji satig fiyatlarina maliyet kalemi olarak
eklenerek tedarik sirketleri vasitastyla tiim nihai kullanicilar tarafindan kargilanmaktadir. YEKDEM
maiiyetleri, tedarik sirketleri arasinda orantili olarak paylastirllmaktadir. S6z konusu oranlar belirlenirken her
bir sirketin kendi nihai kullanicilarina sattifn elekirik hacminin yurt igindeki tiim nihai kullamicilara satilan
toplam elektrik hacmine orani esas alinmaktadir. Serbest olmayan tiiketiciler i¢in YEKDEM maliyet kalemi,
perakende enerji satig tarifesine yansitilarak tiiketiciler tarafindan kargilanmak suretiyle %0100 aktarlan bir
kalemdir. Ancak tedarik girketleri, serbest tiikketicilerle yapms olduklari elektrik alim satim stzlesmelerinin
genellikle bir yillik sabit siireli sézlesmeler olmas: sebebiyle, sézlesmelere dahil ettikleri y1lhik YEKDEM
maliyet tutari ile ayllk gergeklesen YEKDEM mallyetlen arasindaki farktan dogan ﬁyat riskini taslmaktadlr
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uygulamalar miimkiin hale getirilmistir. Bu degisiklik yapilmadan dnce YEKDEM maliyetleri perakende sang
gelir gereksinimi hesaplamasinda diger maliyet kalemleri arasinda gisterilmekte ve gorevli perakende satig
sirketlerine bu maliyetler iizerinden herhangi bir marj verilmemekteydi.

8 Mart 2020 tarihinde EPDK, Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Desteklenmesine Iiskin Y dnetmelik’te yaptig1 degisiklikler kapsaminda tek santralde birden fazla kaynaktan
elektrik {iretimini miimkiin hale getirmigtir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji liretim tesislerinde kurulacak
yardimei yenilenebilir enerji iiretim kaynagi da ana kaynagin YEKDEM’den yararlanmasi halinde Y EKDEM
kapsaminda tegvik alabilecektir. Yardimei yenilenebilir kaynak, ana kaynak liretim tesisinin YEKDEM’den
yararlandi: siire boyunca YEKDEM den yararlanabilecektir. Ana kaynagi YEKDEM kapsaminda olan bir
santralin, yardime: kaynak aracilifu ile iirettigi elektrik bedelinde birim tegvik bedeli olarak iiretim tesisindeki
en disiik yenilenebilir kaynagin bedeli esas alinacaktir. Ornegin, ana kaynags riizgar veya hidroelektrik
kaynaklardan elektrigin tegvik bedeli 73 ABD DolaryMWHh’dir. Bu tesislere yardimci kaynak olarak giines
enerjisi iretim tesisi kuruldugunda (glines santrallerinin tegvik bedeli 133 ABD Dolar/MWh) giines
santrallerinden tiretilecek elektrigin bedeli de 73 MW/h olarak dikkate alinacaktur,

I Temmuz 2021 ile 31 Arahk 2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek olan yenilenebilir enerji iiretim
santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tegvik fiyatlan 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
3453 sayili Cumhurbagkam Karar1 ile ytiriicliige girmistir. 3453 sayili Cumhurbagkan: Karan ile birlikte Yeni
YEKDEM tesviki her ii¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru degiskenlerine gbre glincellenecektir. Yeni
YEKDEM tesviki fiyatlarinn iist limiti ABD Dolari cinsinden belirlenmistir. YEKDEM ve Yeni YEKDEM
kapsamnda iiretilecek elektrik fiyatlar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Yen
YEKDE YEIG)E\\j Yeni YEKDE
kapsaminda kapsamnnd kapsamind

Uygulanan Uygulanan Uygulana
Fiyatlar Fiyatiars) Fiyatlar @

(ABD) (ABD,
Dolar/MWe)|  (TL/MWh)  DolaryMWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklanna Dayal Uretim Tesisi

Aydem Yenileguhilir Energifis.
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Hidroelektrik iiretim tesisi 73,0 400,0 53,8

Riizgir enerjisine dayali iiretim tesisi 73,0 320,0 43,0

Jeotermal enerjiye dayali iiretim tesisi 105,0 540,0 72,6

Biyokiitleye dayals tiretim tesisi (¢0p gazi dahil)® 133,00 320,0-540,0 43,0-72,6

Giines enerjisine dayal: {iretim tesisi 133,0 320,0, 43,0
Notlar :

(I3 1 Temmuz 202! tarthinden itibaren
(2) 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 almarak hesaplanmistir.

{3) Biyokiitleve dayah firetim tesislerinde kullanilan kaynaga {¢0p gazs, biyometanizasyon, termal bertaraf gibi} gére fiyat
depiskenlik gdsterebilmektedir.

(Kaynak: 5346 sayli Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullantmina Hiskin Kanunj

asamayacaktir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarm Hakkinda Yonetmelik

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar) (“YEKA™) projeleri Tiirkiye nin yerli ve yenilenebilir enerj: stratejisinin
bir pargasidir. YEKA projelerinin amaci, yenilenebilir enerji kaynaklarmna dayal elektrik {iretim tesislerini
gelistirmek i¢in kamu tesviklerinden yararlanmaktir. YEKA, yenilenebilir enerji projeleri i¢in kanunla
belirlenen 6zel nitelikli genis hazine arazileridir. YEKA projeleri ise yerli teghizat kullamlan biyiik dleekl
liretim projeleri demektir. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan Yodnetmeligi'nde (“YEKA Yénetmeligi™)
YEKA nin Yenilebilir Enerji Genel Mudiirligii tarafindan ya da YEKA Amagh Baglanti Kapasite Tahsisi
Yarigmasi ve sonrasinda yapilacak galismalar neticesinde gelistirilecegi belirtilmigtir. YEKA Yonetmeligi'nde
ayrica agsagidaki konularda uygulanacak usul ve esaslar belirlenmistir:

s YEKA'mn belirlenmesi;

YEKA igin baglant) ve kapasite tahsisi;

yerli {iretim veya yerli mallarin kullanimi sartiyla tahsis edilen kapasitenin kullamminin tespiti;

ihaleye katilan girketlerin yerine getirecegi sartlar;

ihale siireci;
e ihaleyi kazananlarin lisans bagvurularinin isleme konulmas; ve

e tretilen enerjinin satis1.
YEKA Ihaleleri

YEKA kullanimi konusunda yapilacak ihalelerin duyurulart Resmi Gazete’de ve Enerji Isleri Genel
Miidiir]iigli internet sitesinde yaymlanmaktadir. Yapilan duyurularda tahsis stireci, yerine getirilecek sartlar,
teminat mektubu kogullar, bagvuru tarihleri, fiyat tavant ve enerji satin alma siiresi gibi bilgiler yer almaktadir.
YEKA Yoénetmeligi'nde ve ihale sartnamesinde belirtilen sartlart yerine getiren ve gegerli bir gekilde
bagvuruda bulunan sirketler ihaleye katilmaya hak kazanmaktadir.

En diigiik fiyat: veren bes katilimer ihalenin bir sonraki agamasina kalacak ve fiyat eksiltme yoluyla en diisitk
fiyat: teklif eden katilime ihaleyi kazanacaktir.

fhaleyi kazanan katilmer ETKB’den onay alacaktir. ETKB’nin onayt sonrasinda ihaleyi kazanan katilime:
YEKA Kullanim Anlagmasin imzalamaya davet edilmektedir.

ETKB, 3 Temmuz 2020 tarihinde toplam 1.000 MW'lik giines enerjisine dayalt mini YEKA ile ilgili yarisma
ilant duyurusunu yayinlamistir. Toplam 1.000 MW’k kapasite, 36 farkl sehirde 10 MW, 15 MW ve 20
MW?’hk projeler olarak 74 ayri mini YEKA ihalesine béliinmiigtiir. [hale ilanina gore ihale eksiltme yontemi
ile yapilacaktir. YEKA projelerinde iiretilen elektrigin ihale baglangig tavan fiyat1 0,35 TL / kWh, alim siiresi
ise 15 y1l olarak belirlenmistir. Bu ihalelerde teklif vermek igin, Sirket’in 10 MW'ik ihaleler igin 3,5 milyon
TL, 15 MW'lik ihaleler i¢in 5,5 milyon TL ve 20 MW'lik ihaleler i¢in 7 milyon TL tutarinda teminat mektubu
sunmasi gerekmektedir. Sirket’in ihaleleri kazanmast durumunda, bu teminat mektuplarimn yerine 10 MW'lik
ihaleler i¢in 7 milyon TL, 15 MW'lik ihaleler i¢in 11 milyon TL ve 20 MW'lik ihaleler i¢in 14 milyon TL
tutarinda teminat mektubu verilecektir. YEKA ihaleleri icin mali teklifleri de igeren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihlerinde yapilmistir. [haleye yapilan bagvurular son bagvuru tarihi olan 12 Mart 2021 tarihinden itibaren en
ges 2 ay icerisinde degerlendirilerek her bir proje 6zelinde en diigiik teklifi veren 5 bagvurucu ETKB tarafindan
agik eksiltme usuliine dayal ihaleye ¢aginlacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB tarafindan ihale tarihinde 3 giin
Onece ilan edilecektir. Bu vanigmays kazananlar ile ETKB arasinda YEKA kullamim hakk: sdzlesmesi
imzalanarak énlisans ve lisans agamalarina gegilecektir.

03 Nisan 2071

Onlisans ve Uretim Lisans: Bagvurusu

YEKA kullanim anlagmasimin imza tarihinden itibaren 45 giin iginde, kazanan istekli dnlisagk

)

tiretim lisans: igin EPDK’ya bagvu bulunmaktadir. Onlisansin verilmesinden sonra ke anan
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YEKA Yénetmeligi’nin 12. maddesinde belirtilen sartlan yerine getirmesi sartiyla 30 y1l siireyle gegerli olacak
olan iiretim lisansi i¢in basvuruda bulunabilecektir.

YEKA’iarda tiretilen enerji, anlasmada &nceden belirlenen fiyat esas almarak YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmektedir. YEKA anlagmalarinda belirtilen satin alma siiresi dolduktan sonra girket, liretim lisansi
ile elektrik piyasasinda faaliyet gdstermeye devam edecektir.

RES Ihaleleri

TEIAS, riizgir veya giines enerjisine iliskin kapasitesini her y1l EPDK ’ya bildirmektedir. EPDK ise TEIAS$ tan
temin edilen sdz konusu kapasite bilgilerine dayanarak sirketlerden énlisans bagvurularim kabul etmektedir.
Sirketlerin énlisans bagvurusu i¢in EPDK’ya son sekiz yilda elde edilen bir rilzglr 6l¢im istasyonu tesis
raporunu ve riizgar l¢iim sonug raporunu teslim etmeleri gerekmektedir. RES’in kurulacag: sahanin énlisans
bagvurusunda bulunan sirkete ait olmasi halinde sahanin miilkiyetini tevsik eden belgenin de EPDK’ya ibraz
edilmesi gerekmektedir.

Alman dnlisans bagvurularimin duyurulan kapasiteden fazla olmasi halinde sisteme baglanmak iizere kazanan
bagvurulari tespit etmek igin TEIAS tarafindan bir ihale diizenlenmektedir. Thale, YEKDEM’de RES igin
belirlenen MWh bagina 73 ABD Dolar tutardan baglayarak en diisiik fiyat1 verme esasina gore yapiimaktadir.
Baglanti kapasitesinin tahsisi icin en diigtik fiyat: teklif etme ilkesi esastir.

Elektrik Pivasas) Lisans Y&netmeligi'nde ihaleyi kazanan firmaya Onlisans ve/veya tiretim lisans1 verilme
usulleri ditzenlenmistir.

Bagimsiz Denetim

EPDK’min 5507 say1hi ve 3 Mart 2015 tarihli karari uyarinca kurulu kapasitesi 100 MW iizerinde olan sgirketler
bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir. Buna gore, Sirket’in kurulu kapasitesinin 1.020 MW oldugundan dolay:
Sirket’in yilhk mali tablolar;, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca yetkili kilinan
ve her hesap devresi igin genel kurulca tayin edilecek bagimsiz bir denetim firmas: tarafindan denetlenmek
zorundadir,

Lisans Devri

Kural olarak elektrik piyasas: fazliyetlerine iligkin lisanslar devredilemez niteliktedir. Bu kuralin istisnasi,
elektrik piyasast lisanslarindaki hak ve yiikiimliilitklerin TTK kapsaminda gergeklestirilen birlesme veya
bolinme yoluyla devredilmesidir. Boyle bir devir igin EPDK’dan iglem odncesinden onay alinmast
gerekmektedir.

Step-in Mekanizmasi

Bir iiretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus EPDK’ya bagvuruda bulunarak,
finansman hiikiimlerine gére temerriit veya 8dememe gibi belirli kogullarin gergeklesmesi durumunda sz
konusu iiretim lisansinin uygun bulunan bagka bir sirkete devredilmesini talep edebilecektir. EPDK’nin s6z
konusu talebin gerekcelerini makul bulmasi, talebin finansal kurulug ile lisans sahibi arasindaki kredi
sdzlesmesi hiikiimlerine uygun olmasi ve bagvurunun Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi’ne uygun olarak
yapilmas: halinde EPDK. bu talebi kabul edebilecektir. Lisans1 devralacak girkete Elektrik Piyasass Lisans
Yoénetmeligi’nde belirtilen yiikiimliliklerini yerine getirmesi kaydiyla éncekinin devamt olarak aym hak ve
yiikiimlilikklerle yeni bir firetim lisanst verilmektedir.

Hukuka Aykirihk Durumunda EPDK’nin Miidahalesi

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’ne gbre EPDK, asagida belirtilen hallerde {iretim lisans sahiplerine
yaptirim uygulayabilmektedir: 0 9 Nisan 2021

e liretim lisans sahibi tarafindan gerceklestirilen piyasa faaliyetinin ilgili mevzuata kab
derecede aykin olmas;

e iiretim lisans sahibinin ihlalinig*Verilen hizmetin kalitesini kabul edilemez derecede diiy
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e iiretim lisans sahibinin ilgili mevzuat1 devamli olarak ihlal etmesi; veya

e iiretim lisans sahibinin kendi yiikiimliliklerini yerine getiremeyecek durumda olmasi veya EPDK
karariyla ehliyetsizligine hilkkmedilmesi.

Elektrik Piyasas: Lisanslarmimn Sona Ermesi ve Iptali

Eiektrik piyasasi lisanslan siiresinin sonunda kendilifinden sona ermektedir. Uretim lisans sahiplerinin
lisanslarinin yenilenmesi i¢in EPDK’ya bagvurmasi gerekmektedir. Ayrica, tiretim lisanslan gibi elektrik
pivasasi faaliyetlerinde sz konusu olan lisanslar agagida belirtilen hallerde lisans siiresi dolmadan da sona
erdirilebilir:

# lisans sahibinin iflas etmesi;
¢ |isans sahibinin talebi {izerine; veya
» lisans sahibinin lisans yiikiimliiliiklerini yerine getirmediginin EPDK tarafindan tespit edilmesi halinde.

Dagitim lisansi veya gorevli tedarik lisansi digindaki lisans sahipleri kendi faaliyetierine son vermek istemeleri
halinde, sona erme tarihinden en az alti ay 6nceden, son verme talebine iliskin gerekgeleriyle birlikte EPDK’ya
yazili bagvuruda bulunmak zorundadir. EPDK, sz konusu sona erme talebinin tiiketiciler ve elektrik piyasas:
iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirerek duruma gére talebi geri cevirebilmektedir.

Ayrica, herhangi bir lisans sahibinin EPDK’nin yaptirnmlarina uygun hareket etmemesi; kanun ve
yonetmeliklere aykirihiklarmi EPDK tarafindan verilen siire igerisinde gidermemesi veya iki yil iginde
aykirthiklarimi tekrar etmesi halinde de EPDK soz konusu lisans: iptal edebilmektedir. Aynca: (i) lisans
sahibinin elektrik piyasasi lisans yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi; (ii) EPDK’mn lisans sahibinin talep ve
eylemlerinin muvazaal veya yaniltici oldugunu tespit etmesi; veya (iii) lisans sahibinin elektrik piyasas: lisans:
almak igin gerekli sartlar konusunda yamltict bilgi vermesi veya stz konusu bilgilerdeki degisiklikleri
EPDK ’ya bildirmemesi ve yukarida belirtilen aykirihklar: EPDK 'nmin yazih bildirimini izleyen 30 giin i¢inde
gidermemesi veya bu aykinliklar gidermenin imkansiz olmasi halinde EPDK bu lisans sahibinin lisansini iptal
edebilecektir.

Elektrik Piyasasi Lisans Sahiplerinin Hisse Devirleri

Elektrik Pivasasi Kanunu uyarinca, iiretim girketleri hissedarhk yapisindan meydana gelecek degisiklikler igin
EPDK’dan izin almak zorunda degildir. Yalmzca hisse devirlerinin gergeklestigi andan itibaren 6 ay igerisinde
pay devrini EPDK’ya bildirmesi yeterli olmaktadir.

Rekabet ve Pazar Payr Kisitlamalan

Elektrik Pivasast Kanunu’nda ve ikincil mevzuatta elektrik piyasasinda rekabeti korumaya ynelik birtakim
hiikiimler bulunmaktadir.

Elektrik pivasasinin giivenilirligini ve giivenligini arttirmak iizere piyasa katithmeis: tarafindan iiretilen elektrik
miktarina gore pazar pay1 kisitlanmugtir. Piyasa kattlimeilarinin (bagl sirketleriyle birlikte) her biri bir dnceki
yil dlke ¢apinda iiretilen toplam elektrik miktarinin ancak %20°sine kadarini iretebilmektedir,

Jeotermal Santral Diizenlemeleri

Jeotermal kaynaklar ve dogal kaynak sulamn devletin hitkiim ve tasarrufu altindadir. Jeotermal kaynaklarla ilgili
faaliyetlerde bulunmak igin ilgili sirketin 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu
(“Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu™) uyarinca ruhsat almasi gerekmektedir.

Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu kapsaminda (i) arama rubsati ve (ii) isletme ruhsat
olmak {izere iki tiir ruhsat verilmektedir. B 9 Nisan 2071

Arama ruhsatlart belirli b1r bolgede Jeotemlal kaynaklarm varliginin tespit edllmem ve gerekll Bn etutl by
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bu aragtirma faaliyetleri sonucunda kaynak bulmasi halinde ruhsat sahibi jeotermal enerji liretmek igin igletme
ruhsatt basvurusunda bulunabilmektedir.

Isletme faaliyetleri: akigkamin iiretimi, kullanim alanlart, enjeksiyon, reenjeksiyon, desarj ve bu faaliyetlere
yonelik sondaj ¢aligmalari, testler ve kullanim alanlan ile bunlarla ilgili tesisleri kapsamaktadir. Igletme ruhsat:
basvurusu arama ruhsati gegerli oldugu miiddetce yapilabilir.

Isletme ruhsat: alindiktan sonra ruhsat sahibi ruhsat sahasi ve faaliyetler konusunda diger mevzuattan dogan
gerekli izinleri {i¢ ay iginde almak zorundadir. CED islemleri tamamlanmadan ve gerekli izinler alinmadan
faaliyetler baglatilamayacaktir. Isletme ruhsatinin siiresi, tescil tarihinden itibaren 30 yildir.

isletme ruhsat: sahibi ruhsat: aldiktan sonraki ii¢ ay iginde ilgili elektrik iiretim lisansin almak {izere EPDK ’ya
bagvuracaktir. EPDK’mmn firetim lisansini  vermesinden sonra lisans sahibi tesislerin ingaatini
tamamlayabilecek ve elektrik firetimi yapabilecektir. EPDK min verdigi firetim lisansimin herhangi bir nedenle
iptali halinde isletme lisans: da iptal edilecektir.

Jeotermal kaynak denetimleri diizenleme kurumlarinca periyodik olarak gergeklestirilmektedir. Lisans
sahibinin lisans haklarin: ihlal ettigi tespit edildigi takdirde lisans iptal edilebilecektir.

Lisans Sahibinin Temel Yiikiimliiliikleri
Lisans Bedeli

Elektrik Piyasas: Lisans Yénetmeligi kapsaminda bir defaya mahsus $denen veya yillik olarak &denecek gesitli
lisans bedelleri s6z konusudur. EPDK, bir yila ait lisans bedellerini ilgili yildan &nceki y1l aralik ayinda ilan
etmektedir. Uretim lisans: sahibi tarafindan 8denecek y1llik lisans bedeli; onceki yilda iiretilen toplam elektrik
miktarmin kWh basina 0,3 TL ile ¢arpilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi'ne gore yerli doga! ve yenilebilir enerji kaynaklarina dayalt santraller
isletmeye girme tarihinden itibaren ilk sekiz y1l boyunca yillik lisans bedeli 6demekten muaf tutulmustur.

Sirket’in sahip oldugu asagidaki santraller halihazirda lisans bedelinden muaftr: (i) Goktas HES; (ii) Aksu
HES; (iii) S6ke RES; (iv} Yalova RES; (v) Usak RES; {vi} Akinct HES ve (vii} Dereli HES.

Elektrik Piyasas: Lisans Yénetmeligi’ne gore EPDK ’ya 6denen yillik lisans bedellerine ilave olarak, 492 sayili
Harglar Kanunu 8 sayih tarifesine gore ozellestirme, lisans ihalesi veya su kullanim bedelleri 6demeyen
hidroelektrik santralleri, Snceki yii elde ettikleri briit gelirin %1,51 oraninda hidrolik lisans ruhsat harct olarak
bir iicret daha ddemekle yiikiimliidir. Isbu [zahname tarihi itibartyla $irket’in santrallerinden sekizi (Bereket
1-11 HES, Dalaman HES, Feslek HES, Mentas HES, Koyulhisar HES, Aksu HES, Cirakdam: HES ve Dereli
HES) bu iicreti ddemektedir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igin &denen toplam tutar 4.263.863,31
TL’dir. Sirket, Dereli HES i¢in DSI’ye kaynak katki payi, Girakdamm HES, Aksu HES ve Koyulhisar HES igin
DSI’ye havza gozlem kontrol hizmet bedel: olarak su kullanimi ile iligkili bedeller Sdemekte ve bu nedenle
s6z konusu santrallerde Harglar Kanunu’nun 8 numaral: tarifesi uyarmnca alinan bu bedeli ddememesi
gerektigini diisiinmektedir. Sirket, bu kapsamda Dereli HES, Koyulhisar HES, Aksu HES ve Cirakdami HES
igin vergi mahkemeleri nezdinde dava agmistir. Vergi mahkemeleri nezdindeki itirazlarin kabul edilmes:
halinde bu dort santral bakimmndan Dereli HES igin 780.756 TL, Koyulhisar HES ig¢in 1.170.140 TL, Aksu
HES i¢in $74.000 TL ve Cirakdami HES igin 776.591 TL olmak {izere 2019 yili igin 6denen toplam 3,3 milyon
TL tutarindaki harg bedellerinin geri almmasini beklemektedir. lade taleplerine iligkin itirazlarmm kabul
edilmesi halinde Sirket tarafindan ilerleyen yillarda bu santraller igin Harglar Kanunu kapsaminda deme
yapilmayacaginin 8ngdritldiigi bilgisi verilmigtir. 2020 yilina iligkin 6demeler, bedellerin iiretim verilerine
gore hesaplanmas nedeniyle Mayis 2021°de yapilacaktir.

Minimum Sermaye Gereksinimi

Elektrik Pivasasi Lisans Yénetmeligi’ne gore 6nlisans bagvurusunda bulunan sirketlerin énlisans i) g
icin EPDK tarafindan belirlenen toplam yatirim tutarimin en az %35’] oraninda esas sermayeye S
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gerekmektedir. Uretim lisans1 igin ise bagvurucu sirketin esas sermayesinin ilgili toplam yatinm tutarinin en
az %20’si olmas: gerekmektedir.

Lisans veya Gnlisans sahibi bir tizel kisinin yeni bir énlisans veya lisans bagvurusunda bulunmasi halinde,
sirketin sermayesinin, yeni bagvuru i¢in dngoriilen sermaye miktariyla, gecici kabulii yapilmamig her bir
firetim tesisine iligkin lisans ile 6nlisans ve varsa mevcut bagvurular igin Kurum tarafindan 6ngoriilen sermaye
tutarlarinin toplanmasi suretiyle bulunan tutardan az olmamas: gerekmektedir.

Toplam yatirim tutari, projenin iiretim lisansimin kapsadig) toplam megavatin kaynak tiiriine gére EPDK
tarafindan belirlenen yatinnm degeriyle ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. EPDK tarafindan belirlenen
birim yatirim tutan géyledir:

Kaynak Tiirii Birim Yatinm Tutar (7L/MWm)
Komiir 1.500.000
Dogalgaz/LPG 1.000.000
Fueloil/Neft 1.000.000
Hidro 2.000.000
Riizgar 2.500.000
Jeotermal 2.100.000
Biyokiitle 1.900.000
Giines 3.000.000
Niikleer 6.000.000
Proses Atik Isist 700.000
Digerleri 1.400.000

Gegici kabul sonrasinda isletmeye baglayan santrallerin kurulu kapasitesi minimum sermaye gereksiniminin
hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadr.

insaati Tamamlama Siiresi

Elektrik Pivasas1 Lisans Yonetmeligi’ne gore, elektrik {iretim tesisi ingaatinin, iiretim lisansinda belirtilen siire
sonuna kadar tamamlanmamasi veya tamamlanamamasi halinde ilgili lisans iptal edilmektedir.

Lisansin iptali halinde, iiretim lisans1 sahibinin yénetim kurulu bagkam ve iiyeleri ile lisans iptal tarihinden
onceki bir yil icerisinde istifa eden iiyeler ve iiretim lisans sahibinin hisselerinin %10’unu veya daha fazlasim
elinde bulunduran hissedarlar lisansin iptalini izleyen ii¢ y1l siireyle:

» lisans alamayacak;

*

lisans bagvurusunda bulunamayacak;

lisans bagvurusunda bulunan girketlerde dogrudan veya dolayli paya sahip olamay

lisans bagvurusunda bulunan girketlerde yénetim kurulu iiyesi olamayacaktir.

3 18 Haziran 2020 tarih ve 9397 saylh '
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Sigorta

Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi’ne gore elektrik Giretim lisansi sahipleri tretim varliklarint dogal afetler,
yangmn, hirsizlik, teror ve kaza gibi risklere karg: “all-risk” sigortastyla sigorta ettirmek zorundadir.

Kalite Standartlan

Elektrik Pivasas: Lisans Yonetmeligi’ne gore firetim sirketlerinin Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan
onayl bir belgelendirme kurulusunun ditzenleyecegi TS ISO/IEC 27001 kalite standard) belgelerini ibraz
etmesi zorunjudur.

Veri Koruma

Tiirkiye nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu (“KVKK”) 7 Nisan
2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. KVKK, 95/46/EC sayilt Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi 6rnek
almarak hazirlanmigtir ve 7 Ekim 2016 tarihi itibartyla kisisel verilerin yasadist yollarla toplanmasi, islenmesi
ve iletilmesi durumunda Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalar ve cezai yaptinmlar getirilmigtir.
KVKK agafidaki énemli hitkiimleri icermektedir:

» kisisel bilgiler sadece veri sahibin agik riza vermesi halinde iglenebilir;

e veri sahipleri kendi kigisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina sahiptir;
e iilke disma veri transferi i¢in veri sahibinin agik rizas: gereklidir; ve

o kuruluglar bilgi giivenligi saglamak icin gerekli giivenlik énlemlerini almak zorundadir.

KVKK, kisisel veri igleyen tiim girketler i¢in gecerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere ve calisanlara
iliskin kisisel verileri kapsamaktadir. Sirket, faaliyetlerini KVKK hiikiimlerine uygun hale getirmek icin bir
KVKK uyumluluk programi uygulams ve gesitli tedbirler almigtir.

Cevre

Cevre Kanunu, Tirkive’de ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermektedir. Cevre Kanunu’na ek
olarak CED Yénemmeligi ve Cevre lzin ve Lisans Ydnetmeligi dahil olmak iizere ¢esitli diizenlemeler
bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda gevrenin korunmasmna iliskin yitkimlitlikler ve bu yikiimliiliiklere
aykiniliklarin sonuglari konusunda genel hitkiimler yer almaktadir. Uretim girketlerinin Cevre Kanunu’na ve
ikincil diizenlemelere uygun hareket etmesi zorunludur.

Hazine ve Orman Bakanlg Izioleri

Orman Kanunu’nun 17/3 ve 18’inci Maddelerinin Uygulama Y&netmeligi uyarinca Orman Genel Miidirliigii,
sirketlerin orman sahalarinda santral kurmalanna izin verebilmektedir. Orman Bakanligi'nin ve Milli Emlak
Genel Mudirligi’niin sahip oldugu arazilerde, askeri arazilerde, sit alanlarinda santral kurulmas: igin ilgili
makam]lardan izin alinmasi zorunludur.

isbu [zahname’nin hazirlandig: tarih itibariyla Sirket’e ait santralierin belirli kisimlarinin yer aldigr 56 tane
orman izni almistir. Bu orman izinlerinden iki adeti Adigiizel HES igin, 1 adeti ise Kemer HES igin EUAS
adinadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik uyarmca, herhangi bir muafiyete tabi olunmadigi
miiddetge tiim ofis, magaza, genel merkez, depo ve fabrikalar gibi igyerlerinin faaliyete baglamadan &nce igyeri
agma ve galigma ruhsati alinmast gerekir. Santraller bu gereksinimden muaf olmayip igyeri agma ve galisma
ruhsati almas: gerekmektedir. 1gbu Izahname tarihi itibarnyla Sirket yakiagik 10 MW kurulu giice sahlp ii¢
santrali igin isyeri agma ve (;allsma ruhsatl alma agamasindadir. Bu santrallerin imar plan: ba Ferbey

llerden birisi igin Ozellestirme oncesmde isyeri g

0 3 Nisan 2071

A)?ﬁerji\’atmm g A-S.
\\ X

Th ¢ Kalkinme ve Yaterint anl I

@ Bankas: A.5. '-

Vakil Yatinm Menkul Degerler A5 Zirzat Yateim Menhul Deperler A.5.

il =R




ruhsati alma yiikiimliliigii bulunmamaktayd:. Ozellestirme sonrasinda ise bu santral igyeri agma ¢alisma
ruhsati bagvurusu yapilmig olup siirecin tamamianmasi beklenmektedir.

{zinler ve Ruhsatlar

Santral sahibi sirketler iirettikleri elektrik tiiriine ve kapsamina gore ilgili mevzuat uyarinca sektore 6zgi gesitli
izin ve lisanslar almak ve bunlarin gegerliligini siirdiirmekle yiikiimliidir.

Sirket, regiile ve siklikla denetimlerin yapildigt bir sektdrde faaliyet gostermektedir. Faaliyetlerine devam
edebilmesi icin Sirket'in gerekli izin ve lisanslara sahip olmasi, zorunlu anlagmalar1 imzalamas1 ve bunlara
uygun hareket etmesi ve bagta EPDK olmak iizere ilgili kamu kurumlarinca ¢ikarilan tiim diizenlemelere uygun
hareket etmesi gerekmektedir. S6z konusu izin, lisans ve zorunlu sdzlesmeler arasinda (i) elekirik iretim
lisanslari, (ii) cevresel etki degerlendirme kararlan, (iii) gevre izinleri; (iv) sistem baglanti anlasmalar; (v}
sistem kullanim anlagmalart; (vi) SKHA; (vii) igyeri agma ve caligma ruhsatlari; (viii) orman izinleri ve (ix)
yapi ruhsati yer almaktadir

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket santrallerini isletmek i¢in gereken izin ve lisanslara ya sahiptir ya da
bunlarmn verilmesi, yenilenmesi veya giincellenmesinden sorumlu kamu kurumlan nezdinde gerekli
bagvurulari yapmis olup bu konuyu diizenli olarak takip etmektedir. Halihazirda, Sirket’in santrallerinin gegici
kabullerinin yapilip igletmeye alindifi dénemlerde yapi ruhsati ve yapi kullanim izinlerinden muaf olmas:
sebebiyle onii¢ adet santrale iligkin, zaman igerisinde ETKB’nin gorily degistirmesi nedeniyle giiniimiizde ilgili
izin ve ruhsatlarin Sirket tarafindan alinmas: gerekmektedir. Sirketin santrallerinden Dalaman 1 HES, Dalaman
Il HES, Dalaman IV HES ve Gokyar HES igin 2020’nin Aralik ayinda ve 2021°in Subat aylarinda yap:
ruhsatinin bulunmamast nedeniyle yapi tatil tutanaklar1 diizenlenmigtir. Dalaman 1 HES, Dalaman III HES ve
Dalaman IV HES icin diizenlenen yap: tatil tutanaklar i¢in Dalaman Belediye Enciimen Karari ile yaklagik
11,1 milyon TL tutarinda para cezasi kesilmistir. Gékyar HES igin de para cezasi kesilmesi riski
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda yap: tatil tutanaklarinmn diizenlenmesi sonrasinda 30 giin igerisinde yap
ruhsatlarinin alinamamasi durumunda imar Kanunu uyarinca olarak enciimen karari ile santrallerin yikimina
iligkin karar alabilir. Sirket, bu santrallerin igletmeye alind1g) 1999-2006 yillan arasinda kamu yapisi olarak
dikkate alinmas! ve daha onceden lehine verilen idare mahkemesi ve bolge idare mahkemesi kararlarina
(hidroelektrik santrallerinin kamu yapis1 oldugu ve bu sebeple yapi ruhsat1 ve yapt kullanim izninden muaf
olduguna dair 2018 ve 2019 yillarina ait karariar) dayanarak bu santrallerin yapi ruhsat ve yapi kullanim
izninden muaf oldugunu savunmaktadir. Hidroelektrik santrallerin kamu arazilerinde bulunmasi, su yapilarnnimn
miilkiyetinin devlete ait olmast, bu santrallerin lisans siireleri sonunda devlete iade edilecegi gibi gerekgelerle
hidroelektrik santrallerin bir kamu yapis1 oldugu yoniinde Damstay kararlari bulunmaktadir. Ayni1 zamanda
2011 ve 2012 yillarinda hidroelektrik santrallerin orman arazilerinde bulunmasina dayanarak bu yapilarin
kamu yapist oldugu yoniinde EPDK goriis yazilari da bulunmaktadir, Bu hususlar Sirket tarafindan
deperlendirilerek, Dalaman Belediyesi tarafindan diizenlenen yap tatil tutanaklarina ve idari para cezalarina
Sirket tarafindan itiraz edilmigtir. Bu santrallere iliskin dava siiregleri devam etmektedir. Bu santral digindaki
diger Sirket santralleri i¢in izin ve ruhsatlarin alinmasina yonelik ilgili kamu kurumlan nezdinde gerekli
bagvurular yapilmstir. Elektrik iiretiminin kamu hizmeti olarak degerlendirilmesi, santrallerin igletmeye
alindig tarihte bu izin ve ruhsatlarin aranmamasi ve ilgili bagvurularin yapilmis olmas: sebebiyle Sirket eksik
izin ve ruhsatlar nedeniyle maruz kalacagi énemli bir risk olmadigim dilsiinmektedir.

6.1.5. ihragq: faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:
Tarihge
Asagidaki tarihgede Sirket'in tarihinde meydana gelen dnemli olaylara yer verilmistir.

Sirket'in iki kurucusu olan Ceyhan Saldanl ile Ali Yagh (kendileri Sirket’te sirasivla
9472,70 ve %23,80 pay: dolayls olarak ellerinde bulundurmak suretiyle SufeT i

zamanda dolayli ana pay sahipleridir) iki ortaklariyla birlikte, su age®
olarak bilinen grubun ilk sirketi olan Elsan Elektrik sirketini kurmust
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Aydem Grup biinyesinde ilk enerji tiretim sirketi olan (ve daha sonradan unvan
degisikligi yaparak Sirket'in mevcut ticari unvanini alan) Bereket Enerji Uretim

1995 i Otoprodiiktér Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, evsel ve yenilebilir
kaynaklardan elektrik iiretmek {izere kurulmugtur. Sirket aym yu Cliriksu Cayi
tizerinde Bereket | HES’in yapimina da baglamigtir.

Bereket I HES’in yapum tamamlanmig ve Tiirkiye’nin ilk dzel hidroelektrik santrali

1997 oo olarak firetime baslamist.
2008 .....cccvvveveenneen. Sirket'in ilk JES’i olan Kizildere JES faaliyete gegmistir.
2012 e Sirket’in ilk ve tek LFG santrali olan Kumkisik LFG faalivete baslamistir,
2014 ..o Sirket'in ik RES’i olan Usak RES faaliyete gegmistir.
2015 Aydem Holding kurulmugtur. Ekim aymda Sirket portfdyiindeki en bilylik HES olan
crmmmmmmt (Goktas 11 HES faaliyete baglamistir
2016 Sirket, Kemer HES ve Adigiizel HES’in Ozellestirme ihalelerini kazanmugtir. Aralik
ot avindg Goktas | HES faalivete baglamigtir.
Sirket, kurumsal yeniden yapilandirmasini tamamlayarak Aydem Yenilenebilir Enerji
A.S. unvanini almistir.
Sirket, 2020 Subat ayinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler® Sozlesmesi’ni
2020 imzalayarak taraf olmusgtur.

Sirket, Agustos 2020°de bir Moody’s kurulusu olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan
CSY (¢evresel, sosyal ve yOnetisim) performans: degerlendirmesi sonucunda 100
tizerinden 57 performans notu (elektrik ve gaz hizmetleri sektoriinde Tiirk sirketleri
arasinda birincilik) elde etmigtir.>

6.1.6. Depo sertifikasim1 ihra¢ eden haklandaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. [zahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Ihraggr’min nemli yatirrmlan
ve bu yatinmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinm harcamalar elektrik iiretim santrallerinin ingaati, devralinmasi, yenilenmesi, tiirbin ve santral
ekipmanin satinalimi ve bakimindan olugmaktadir.

Sirket, hidro, riizgar, giines, ¢Op gaz: kaynaklardan elektrik iiretim santralleri inga etmekte ve igletmektedir.
Elektrik enerjisi tiretim santrali yatirimlari, teknoloji ve sermaye yatinmiart yapmay: gerektirmektedir. S6z
konusu santrallerde inga edilen yapilar ileri miihendislik hesaplamalar1 gerektirmektedir. Santrallerde inga
edilen yapilar ile kullantlan makine teghizatlarin genel olarak maliyeti yliksektir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibaryla HES santrallerinin biiyiik bir ¢ogunlugu geng¢ olmakla beraber ortalama
(kurulu kapasiteye gore ve kendi insa ettigi tesisler dikkate alindiginda) 7 yilliktir. HES lerin yapisi itibariyla
bu santraller uzun ylllar onemh bII‘ yenileme yatirimi ihtiyaci duymamaktadlr nger yandan ozellxkle ritzgar

firetim yapilabilmesi amaciyla yemleme yatirimlart ihtiyact olugmaktadir. Ayrica veri
amaciyla yeni ekipman yatirimi ihtiyaci da olusabilmektedir. g
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HESlerin en énemli yatirim maliyeti, ingaatlardaki su yapilarindan olugmaktadir. Bu santrallerde, projelere
gbre farklilik géstermekle birlikte, regiilator, dolusavak, su iletim kanah ve tiineli, yiikleme havuzu, baraj
givdesi, santral binasi, kumanda binasi, kuyruk suyu vb. baslica su yapilaridir. Su yapilarinin ingaat toplam
yatirim maliyetinin yaklasik %75 ila %80 araligini olugturmaktadir. Bu santrallerde kullamilan en 6nemli
makine ve teghizat ise kapaklar ve kapak kaldirma tertibatlari, cebri boru ve pantolon yapisi, su tiirbini,
governor, jeneratdr, enerji iletim hatty, salt tesisleri, giig ve i¢ ihtiyag trafolarn, ikaz sistemi, kumanda ve kontrol
sistemleri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesme sistemi vb. olusmaktadir. HES makine ve teghizat
grubu toplam yatirum maliyetinin yaklagik %610-15 aralifim olusturmaktadir. HES lerin kuruldufu arazinin
temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti ise toplam yatirim maliyetinin yaklagik %5-10 aralifim
olugturmaktadir.

RES’lerin en énemli yatirim maliyeti making ve techizat grubundan olugmaktadir. RES makine teghizat grubu
toplam yatirum maliyetinin yaklagik %70 ila %75 araligini olusturmaktadir. RES’lerin kuruldugu arazinin
temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti toplam yatirim malivetinin yaklasik %5-10 araligimi
olugturmaktadir. Diger bir yatinm maliyeti olan tiirbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapin ingas1 ise
toplam yatinim maliyetinin yaklasik %15 ila %25 aralifinda olugmaktadir.

Sirket’in santrallerinden orman vasfi tagiyan alanlara ya da 6zel miilkiyetten kamulagtirilan alanlara kurulanlar
bulunmaktadir. Orman Miidiirliiklerinden lisans siiresi boyunca kullamm izni alinmig ve y1llik kiralama bedeli
odenmektedir. Ozel miilkiyetten kamulastinilan araziler ise kamulaghrma bedelleri Sirket tarafindan
kargilanmak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlig1 adina tapuya tescili edilmekte ve Sirket lehine irtifak hakks
tesis edilmektedir.

Yatinim harcamalar genel olarak dis kaynaklarla finanse edilmekle birlikte isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akisi ile de finanse edilebilmektedir. Yeni santral yatirimlar uygun maliyetlere sahip uzun vadeli banka
kredileri ile finanse edilmektedir.

Sirket, son ii¢ yilda, 24 Ekim 2018’de Akinci HES’in yatrimim tamamlamig ve 5 Mayis 2017 tarihinde de
Kemer HES ve Adigiizel HES’in isletme hakkim $zellestirme kapsaminda EUA$ tan almistir. Ayrica 2017
yilinda Usak RES’te 7,5 MW kapasite artirimi gergeklestirilmigtir.

Akinct HES yatinmumin finansmami amaciyla 1 Eyliil 2014 ve 18 Aralhik 2017 tarihlerinde Tiirkiye Vakiflar
Bankasi A.$.’den toplam 202.857.693 ABD Dolan tutarinda kredi kullanilmstir. Kemer HES ve Adigiizel
HES’in isletme hakkimn devir bedelinin finansmani amaciyla T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’den 3 Mayis 2017
tarihli kredi sézlesmesi kapsaminda toplam 38.719.037,84 ABD Dolan tutarinda kredi kullamlmstir, 86z
konusu krediler, Sirket’in diger kredileri ile birlikte 26 Haziran 2019 tarihinde yeniden yapilandirtimistir.
Yapilandirma sonrasinda IHDS’ nin taksitinin Sdenmesi amaciyla 5 Mayis 2020 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’den 11 milyon ABD Dolar1 (77,8 milyon TL) tutarinda ilave kredi kullamlmistir. $irket 5 Mayis 2021°de
[HDS’nin son taksitini ddeyecektir. Sirket’in IHDS kapsamindaki bakiye borcu 68,9 milyon TL dir.

Koyulhisar HES te 29 Agustos 2019 tarihinde meydana gelen kaza sonrasinda su iletim hattinin 60 metrelik
béliimiinde hasar meydana gelmistir. Sirket almig oldugu karar ile zarar goren 60 metrelik boliime ilave olarak
hem verim kayiplarini dnlemek hem de kapasite kullanim oramint artirmak ig¢in su iletim hattinin 4,5
kilometrelik boliimiinde rehabilitasyon ¢ahigmas: baglatmigtir. Hasar goren kisim digindaki 4.499 metrelik
béliim i¢in toplam yatirim tutari 38.285.848 TL dir.

Yatirnm Stratejisi

Sirket'in Yatinm Komitesi (“Yatirnnm Komitesi”), Sirket'in yatinim stratejisini yonetmekte ve 1 milyon ABD
Dolarl iizerindeki tiim yatinm ve is gelistimme flrsatlarlm degerlendirmektedir Yatirim Komitesi nin &n onay
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»  fosil yakitlarin enerji tiretiminde kullanildif santrallere yatinm yapibnamasi;

+  Sirket’in siirdiiriilebilirlik, gevre, is saghg ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalaryla uyusmayan
yatirim yapilmamasi;

+  Kredi sézlesmeleri dahil olmak tizere, mevcut sézlesmeler kapsamindaki yikiimlitlitklerle ¢elismemesi;

*  ingaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligm, i¢ verim oranmnn (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10°dan az olmamast,

«  Sirket’in uzun dénem politikalar: ve bilyiime planlart bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu
diigiinillen yatirimlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varhin yatirim tutarmin, toplam varlik degerinin
%2{"sinden fazla olmamasa;

+  ingaat velveya yapim asamasinda olan varhklarin toplam yatinm tutarmin, toplam varlik degerinin
%25’ inden fazla olmamasi ve

«  tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30°undan fazla olmamast suretiyle kars:
taraf riskinin yogunlagmanin 6nlenmest.

Sirket’in yatirimlarina iligkin Ortak Hilkiimler Sozlesmest kapsamindaki smirlamalar hakkinda bilgiye igbu
Izahname’nin 11.1 numarah béliimiinde yer almaktadir.

6.2.2. ibracc: tarafindan yaprimakta olan yatimmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagiiim
ve finansman sekli haklkinda bilgi:

Sirket’in yapim asamasinda olan enerji santrali yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecest, cografi dagihm
ve finansman sekli hakkinda bilgiler asagidaki gibidir:

Ongsritien Lisans 3 e Kurulu
Ssntral Niteligi Finansman E::::gi““m Baglangi; L“".;::th‘“s Giig Yi,t:’:!“‘
Tutar: ve Sekli Tarihi {MWe}
Yagmur Heniz finansmam | ,, Kars
(Eytur) HES yapiimamistir. %230 10.04.2008 | 10.04.2057 2395 Kagizman
Armagan HES Henilz finansman: | o, 25.12.2008 | 25.12.2057 34.10| Erancan’
{Basat) yapimamisgtir. Uziimlii

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla Yagmur HES igin 30.336.113 TL ve Armagan HES i¢in 19.465.547 TL
tutarinda yatinm harcamasi yapmig olup, ilgili yatirnmlan halihazirda durdurmustur, Sirket, yatirimlara devam
etmek igin yeni YEKDEM kapsaminda degerlendirmelere devam etmektedir.

6.2.3. Ihrager’min yénetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik Snemli yatinmlar hakkinda Ihrager’y
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlegmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.4. Ihrager’yla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Sirketin faydalandlgl teswkler santral bazinda tablo olarak agagida gosterilmistir.

Tarkiy
nkasi A.5.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo diénemleri ijtibaryla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde Ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Sirket, hidroelekirik, riizgar, jeotermal ve ¢cop gazi elektrik iiretim tesislerinin gelistirilmesi, devralinmas: ve
igletilmesi konusundaki uzmanligiyla, kurulu gii¢ bakimindan Tiirkiye’nin sadece yenilebilir enerji iiretim
alaninda faaliyet gésteren en biiyiik sirketidir (Kaynak: Sektér Raporu)®. Sirket, iilkenin dért farkli bslgesinde
bulunan yirmi adet HES, ii¢ adet RES, bir adet JES ve bir adet LFG santrali olmak iizere 25 adet yenilenebilir
enetji santrali isletmektedir. Sirket'in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde
bulunmaktadur.

31 Aralik 2020 itibaniyla Sirket’in toplam kurulu giicii 1.020 MW olup bunun yaklasik %84’i yani 852 MW’ lik
kismi HES’lerden ve %16’s1 yani 161 MW’lik kismi RES’lerden ve geriye kalan kismi da JES ve LFG
santrallerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket iiretmis oldugu elektrigin sirayla
yaklasik %89 ve %89 unu YEKDEM kapsaminda satmistir. YEKDEM kapsamindaki satislarin herhangi bir
fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir iiretilen elektrik miktarina baglhdir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibaryla Sirket’in santrallerinin agairhkli ortalama kalan YEKDEM siiresi 5 yildor,

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait geliri sirastyla 813,0 milyon TL,
1.197,0 milyon TL ve 1.340,4 milyon TL olmugtur. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona
eren yiflara ait Diizeltilmis Geliri sirasiyla 701,5 milyon TL, 1.197,0 milyon TL ve 1.340,4 milyon TL
olmustur, Aynt dénemler igin Diizeltilmis FAVOK ise sirasiyla 518,3 milyon TL, 1.052 milyon TL ve 1.039,2
milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

Aydem Holding, Sirket’in hakim ortagi olan Aydem Enerji Yatinmlar1 A.8.’de %100 pay sahibi olmasiyla
Sirket'in dolayli hakim ortagidir. Aydem Grubu, kurulu gii¢ itibartyla enerji sektoriinde faaliyet giisteren en
biiyiik gruplardan biridir (Kaynak: Sektdr Raporu). Aydem Grubu, enerji sektdriinde yer alan ilk dzel
hidroelektrik tiretim girketi, ilk 6zel elektrik dagitim girketi ve (iiretim, dagitim ve perakende satig faaliyetlerini
biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur. 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Aydem Grubu 1.965 MW
kurulu giice, yaklasik 5,1 milyon tiiketicive ve kendi elektrik dagitim sistemine baglh durumda 5,5 milyon
kullaniciya sahiptir. 2020 yilinda 20.439 GWh elektrik sati;n ve 23.987 GWh’hk elektrigin dagitimin
gergeklegtirmistir.

Sirket’in yakin donemdeki biiylime olanaklart arasinda mevcut santrallerinde hibrit iiretim yoluyla ek kapasite
saglanmasi, halihazirda lisans sahibi oldugu insaata hazir projeler, riizgar santrallerinin kurulv giiglerinin
artirilmast ve satinalimlar) yer almaktadir. Sirket’in uzun vadeli biiytime olanaklar: arasinda YEKA ihaleleri,
direr kamu ihaleleri, girket satinaiin firsatlan ve dzellestirme firsatlar: yer almaktadir.

Faaliyetlerimiz

Sirket, 207si HES, ii¢ii RES, biri JES ve biri LFG olmak iizere 25 adet yenilenebilir enerji santrali isletmektedir.
Sirket’in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde bulunmaktadir. 31 Arghk 2020
itibartyla Sirket’in kurulu giicii 1.020 MW olup bunun yaklagik %84’ yani 852 MW kismi B3
%16%s1 yani 161 MW kistmi RES’lerden ve geriye kalan kismi da LFG ve JES ten olugmaktag
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* Hgili kaynaga https://'www.pwe.com.igafirkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis adresinden ulasgilabilir
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Asagidaki haritada Sirket'in santrallerinin bulundugu yerler gosterilmistir:

i‘ 1 1

: Hidro 46 MW o e Hudro 26 oMW L 4§

1 e —— 1

:-i-o, B 7 opiam 260 Mw ;
i :
" Marmara, %10 e

-{- greee h-‘..‘.-'_l‘.,.......r'.ru .
Toplam 285 MW {'-I- Hidro 375 MW ﬂ )
------------------- r 1
Ege, %28 (B A [ Toplam 375 Mvv I

 Akdenkz, %37 o

Bolge, Kurulu gl lgerisindeki pmn {%), () : Gratim tesisi says

Asgagidaki tabloda Sirket'in santrallerine iligkin temel veriler yer almaktadir:

Saatralin ads Yer g;:(!;/;lWe) ;?;iti’;:ye MBI ::ﬁﬁ%::s:;ﬁ?
Hidroelekerik
Aksu HES Diizee (Karadeniz) 46,20 2014 2024
Akinct HES Tokat (Karadeniz) 99,00 2018 2028
Dereli HES Giresun (Karadeniz) 49,20 2014 2024
Cirakdami HES Giresun (Karadeniz) 49,10 2012 2023
Kemer HES Aydin (Ege) 48,00 19581 Yoktur
Feslek HES Aydm (Ege} 8,84 2004 Yoktur
Bereket HES I Denizli (Ege) 1,54 1997 Yoktur
Bereket HES 11 Denizli (Ege) 1,61 1998 Yoktur
Adigitzel HES Denizli (Ege) 62,00 19933 Yoktur
Koyulhisar HES Sivas (Karadeniz) 63,00 2009 Yoktur
Gokyar HES Mugla (Ege) 10,95 2006 Yoktur
Dalaman | HES Mugla (Ege) 7,50 2005 Yoktur
Dalaman IT HES Mugla (Ege) 7,50 2001 Yoktur
Dalaman I HES Mugla (Ege) 7.50 2000 Yoktur
Dalaman IV HES Mugla (Ege) 7,50 1999 Yoktur
Dalaman V HES Mugla (Ege) 7,50 2001 Yoktur
Mentag HES Adana (Akdeniz) 49,60 2006 Yoktur
Toros HES Adana {Akdeniz) 49,99 2013 2023
Goktas HES | Adana (Akdeniz) 122,20 2016 2025
Gtiktas HES 11 Adana {Akdeniz) 153,40 2015
Riizgar -
Yalova RES | Yalova @farmara) [ 54,00 [2006
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Santralin ada Yer g:«;m(Mthe) ;?;e::ley i zE[hKiD(E:{m:;m
Séke RES Aydin (Ege) 45,00 2015 2026

Usak RES Usak (Ege) 61,50 2014 2024
Jeotermal

Saraykoy- Kizildere | Denizli (Ege) | 6,85 | 2008 | Yoktur

Cip Gan

Kumkisik LFG | Denizli (Ege) | 0,64 | 2012 | 2022

Notlar :

(1)  Sirket, 201 7 May1s ayinda yapilan zellestirme kapsaminda Kemer HES’in igletme hakkini devralmigtir.

(2} Sirket, 2017 May1s ayinda yapilan tzellegtirme kapsaminda Adigiizel HES in igletme hakkim devralmistir.

Asagidaki tabloda Sirket'in belirtilen 1l sonu dénemier itibaryla santrallerine ait belirli operasyonel verileri

yer almaktadir.
31 Aralik tarihinde sona .;e:l;lla ait
[ _2.018 2019 2030 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 2019 2020
Emre AmadelikV (%)  [Kapasite Faktari® (%) ﬁrf;:n'i'f,':g{"‘,h) Gelir'® (milyon TL)
}_i;d roelektrik
Aksu HES 9%.9 99,z 10600 20,0 220 263 81 85 82 26,3 38,3 40,4
Akinct HES 00,0 99,7 99,5 297 51,99 417 320 449 362 83 189,71 191,5
Dereli HES 96,8 99,5 89,0 30,6 276 234 132 19 99 44,1 52,7 51,8
Cirakdami HES 87.8 73,6 100,00 298 27,8 2320 127 {19 106 441 528 526
Kemer HES 106,08 99,7 99,9 i2,1 223 13,8 50 92 57 12,0 24.6 16,9
Feslek HES 88,9 88,3 97,7 20,3 149 12,1 i i2 9 35 3.9 3.1
Bereket HES I-11 95,9 958  164,0 39.6 40,% 379 il il 14 2,8 3.1 33
Adigizel HES 99,9 98,7 1000 i1 9.5 5,4 55 52 29 11,9 20,5 8.5
Koyulhisar HES 80,4 66,21 1040 455 49,7 482 167 183 177 55.5 76,8 554
Goékyar HES 944 96,7 08 8 19.6 L7 208 io 30 24 5,5 7.9 6.4
Dalaman HES I-V 96,0 0.6 99.6 269 315 231 38 165 75 16,2 259 23,7
Mwientas HES 98,7 90,8 99,8’ 22, 30,6 234 98 133 164 245 37.9 27,1
[Toros HES 99,5 1000 98,8‘ 499 55,i| 52,8 21§ 241 23 72,5 01, 1159
Gktas HES [-11 99.6 888 106,60 24 5 314 351 589 756 845 2129 364,00 4842
Riizgar
Yalova RES 85,3 574 92,0 27,0 290 3 1,8l 127 137 150 59,7 57,6 83,6
Soke RES 99,7 995 99,7 40,4 38,3 399 159 151 157 559 69,9 91,2
tJsak RES 98,0 99,5 99,6 22,1 255 269 104 120 131 36,5 52,3 70,7
Leotermal B
Kizildere I Yoktur‘s* Yoktur(s* Yoktur(51 —l —I 4| O,q O,q G,q 4,31 3
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Sp Gazi

Kumkisik LFG 923 92,[4 95,1 76,7 67,6 | 53,3 4 4 3 2,6 29 2,7

Nottlar :

{1}  Emre amadelik, ilgili santralin planli bakimtar diginda kalan strede elektrik tretebildigi siire miktart olarak hesaplanmaktachr.

{2} Kapasite Fakttrt, belirli bir stire boyunce @retilen fiitt elektrifin aym sGre boyunca sistemm baflantt ve sistem kullamm andasmalan
gergevesinde maksimum olasy efektrik iretim kapasitesine bal8inmesi suretiyle hesaplamr

(33 Net Uretim miktar, santratin calistig: donem igerisindeki gretim miktarmdan ¢aligmadifz ddnem igerisindeki kendi ttketimi igin kullandig:
miktarin grkanlmas) sureti ile ortaya gikan dretim miktander.

(4}  Sentra! bazinda gelire YEKDEM satislary, spot elektik piyasasi satiglar ve dengesizitk gelirieri ve diger gelirler dehildir.

{5} Elektnk gretimi olmadigi igin emre amadeligi hesaplanamarmigtir

Net Dretim Uygnlam Fiyat Gelir FAVOK
31 Aralk 2020 31 Arahk 2020 31 Arahik 2020
itibartyla sons [Run-rate’!) Uygulanan Fiyat? | itiberiylasona | Run-rate!!! | itibarsyla sors | Run-ratel)
eren yil eren yil eren yil

Santralin ad (G} (ABD Dolar/MWh}|  (milyon TL} {miiyon TL) {milyon TL) (milyon TL)
Hidroelektrik

ksu HES 81,9 133,6 66,38 404 65,5 33,0 59,3
Akinet HES 361,9 4231 73,54 191,5 216,0 168,7 198,3
Dereli HES 99.0 149,7 74,84 51,8 76,9 41,0 68,8
Cirakdami HES 99,5 152,5 75,05 52,6 78,2 40,8 69,8
Kemer HES 56,7 102,4 31,95 16,9 283 9.8 22,0
Feslek HES 9.4 21,2 4277 3,1 6,1 0,6 3,7
Bereket HES [-II 10,4 i4,1 41,39 3,3 4,2 0,2 1,6

digilzel HES 288 126,8 24,85 8,5 333 (0,1 25,2
Koyulhisar HES 177,2 246,8 34,51 55,4 13,5 40,6 64,1
Gokyar HES 20,0 41,4 41,63 6.4 124 21 9,0
Dalaman HES I-V 75,1 140,2 41,44 23,7 414 94 32,1
Mentas HES 101,2 121,0 35,32 21 30,5 15,1 24,0
Toros HES 231,1 210,5 73,77 1159 105,5 101,6 63,3
\Géktag HES [-11 344 8 848.8 79,13 4842 469.8 479.5 4331
Riizgar S
Valova RES 150,2 130,0 75,29 83,6 685 | 657 54,9
Sdke RES 157.1 160,60 80,19 91,2 90,0 72,3 76,4
Usak RES 131,1 130,06 7542 70,7 68,5 51,4 52,8
Jeotermal
e @2) — 22,91 0 0 33 3,6
Cip Gam
Kumkisik LFGS? 3.0 3.5 132,62 2.7 32 (2,3 1,6
Santrallerin 2.6384 3.155,7 . 1.335,8 1471,8 1.32,6 1.293,4
Toplam Katkist
X ;r;;:;faartlsmdan L 243
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Diger 4.6 - (93.4) g
Toplam 1.340,4 14718 1.039,2 1.293 4
Notlar :

(1) Run-rate Oretim, Run-rate Gelir and Run-Rate FAVOK 4 numeral: Segilmis Finansal Bilgiler bolamtntn altmda tansmlanmistir.

(2) Uygulanan fiyat, gelirlerin ABD dolan kargihmnu (ABD Dolart bagma 6,85 TL déviz kuru fle gevriterek) Net Uretime bolinmesi suretiyle
hesaplanmistir.

{3) Kizildere JES u anda elektrik firetmemekte, bunun yerine bdlge hanelerine jeotermal kaynaklarla isitilan suy saglamaktadir. Kumkisik LFG nin
sahip cldugu lisansin 2022°de sona ermesi beklenmektedir.

{4)  Diper; penel merkez giderleri, yedek parga satis, tesvik gelirler: ve genet giderierden olusmaktadir,

Asagidaki tablo 2007 ve 2020 y:lar arasinda HES, RES ve diger santralleri igin Sirket'in kapasite geligimi ve
kurulu giictindeki artiglar: gostermektedir.

Sirket'in kapasite arig!’, MW
YBBOC 2007-2020

+19% _
L
1.020 1,020
2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
w Hidro = Ruzgar = Difer

Notlar :

(1) 2017 wilinda Sirket'in portfoyine eklenen Adigtizel HES (62MW, Isleimeye Alinma Tarihi: 1996) ve Kemer HES (48MW, Isletmeye
Alinma Tanhi 1938) dahildir.

Hidroelektrik Santraller

31 Aralik 2020 itibariyla bu HES lerin agirhikh ortalama yagi isletmeye alinma tarihinden itibaren yedi yrldir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yilda Emre Amadelik Ortalamasi da %99,6 olarak gerceklesmistir.
Sirket faaliyetinin gogunlugunu temsil eden HES’ler 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda sirasiyla kurulu giletin %84, %84 ve %84°{inii Net Uretimin %81, %85 ve %83 tinil ve net satislanin
da %77, %84 ve %817ini olusturmustur.

Sirket'in HES portfoyll, her biri farkli akig karakteristikleri tagiyan dirt farkh hidrolojik bélgeye yayilmistir.
31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in HES "lerden gelen kurulu giiciiniin %17°si (170 MW) Ege bolgesinde, %371
(375 MW) Akdeniz bolgesinde, %26 (260 MW) Karadeniz bolgesinde ve %5°i de (46 MW) Marmara
bolgesinde bulunmaktadir. Farkls bdlgelerde farkli mevsimsel degiskenlikler ve hidrolojik kogullar yasandig:
dikkate alindiginda bu bélgesel ¢esitlilik, yil boyunca HES lerden elde edilen toplam elektrigin sabit kalmas:
konusunda avantaj saglamaktadir.

Sirket YEKDEM'den yararlanan HES'lerinin %85 — %88 araligindaki FAVOK marji, YEKDEM dénemlerinin
sona ermesinde itibaren ise %81 ~ %87 aralifindaki FAVOK marj1 ile sirdiirillebilir bir sekilde faaliv
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L
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Hidroelektrik Santraller

Akdeniz [ —

36%
Karademn:z ¥y

Ege 13%
Marmarg “ _m__ __m

%2 G2 20142020  ©° G4

*Blge bazinda 7 yillik toplam geyreklik itretim toplamuinm, tlgili ceyreklikteki 7 ytilik toplam HES’lerden elde edilen iiretime
oranlamas: ile hesaplanmgtir.

Asagidaki tabloda $irket'in 2014 ve 2020 yillar1 arasinda blge bazinda yillik olarak iiretiiebilecek azami
ortalama elektrik miktan gosterilmistir.

Ayhk Ortalama Su Akist ve Uretimi

Ahan o Mikiar [millyen m?) Wi (GWh)

0

—r TR —— il 2014-2020
KRaynak: Sirket verileri, Bolge baminda 7 yilik toplam aylik iiretim toplammn, 7 yillik teplam ayhk iiretime oranlamas: ile
hesaplanmugiir.

Not:
{1} Cizgi grafikler gelen su miktanm; qubuk grafikler ise diretim miktanm gistermekdedir.

Asagidaki tabloda 1995 ve 2020 yillari arasinda Sirket’e ait tiim HES lerin her yil igin lretmis old i
elektrik miktarlar gosterilmistir.

09 Hisan 201

Aydem Yenilegebilir Enerfi Aydem rji Yahnm
Z )_7
atinm Menkul Kiymetler is Yaty endu tler A5, Tﬂ Kalkinma ve Yatinm Yapt m
A5, nkasy A.S. A, 0%
Hal

hkut Defs Valkaf Yatinm Menkul Deferler AS. Ziragt Yatirim Menkul Degerler A.S.

A Slald) s



Yilitk ortalama su alglannmin istikrarlt olmas: istikrarh gelir saglamaktadir

Hidroglektrik santrallarinin enerjt uretimi | TWh)!
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Kaynak: Hidro Dizayn

Not:

(1) Sirket'in tim santrallerinin 19835 yihindan itibaren faal oldupu varsayilarak TWh cinsinden toplam firetim miktannt yansitmaktadir
Agik maviyle gdsterilen tiim veriler Hidro Dizayn (Engie/Tractebel’in bir igtiraki) verilerine dayanmaktadir. Herhangi bir santral igin
eksik olan hidrolojik veriler ydnetim verileriyle tamamlanmagtie, 2010 ila 2020 arasinda koyu mavi ile gisterilen veriler hidrolejik
verilerin meveut olmadig baz santraller igin y8netim tarafindan toplanan fiili hidrolojik verilerdir. Yonetim verileri duruglan da
igerecek gekilde dilzenlenmigtir.

Sirketin portfoyinde “nehir tipi” ve “rezervuarh” HES’ler bulunmaktadir. 31 Arabk 2020 itibanyla
HES’lerden olusan kurulu giiciin %73°11 (619,9 MW) “nehir tipi” HES’lerden ve %27’si de (232,2 MW)
“rezervuarli” HES’lerden saglanmigtir.

Sirket'in HES leri isletebilmesi igin DSI ile SKHA imzalamasi gerekmektedir.
Nehir Tipi HESler

Nehir tipi HES lerde ana kaynagindan regille edilen suyun su iletim tiineli'su iletim kanal ile yiikleme
havuzuna tasinarak cebri boru hatt1 ile basinglastinlmis suyun tiirbine iletilmesi ile elektrik iiretilmektedir.
Ayrica nehir tipi HES 'lerde iletim tiineli va da kanali olmaksizin regiile yapt igerisinden cebri boru ile basingh
suyun tiirbine aktarilmas) yolu ile de elektrik {iretimi gergeklestirilmektedir. Gokyar, Dalaman I-1V ve Mentag
HES’te su iletim tiineli ya da kanali; Aksu, Akmey, Dereli, Cirakdami, Feslek, Bereket I-11, Koyulhisar,
Dalaman V, Toros ve Goktag IT HES lerde ise kiigik yikseltili bir set ya da yiikleme havuzu kullanilarak
elektrik firetimi yapilmaktadir.

irtifa kaybettikge suyun kinetik enerjisinin artmasi dolayisiyla Sirket, nehir tipi HES ler igin istikrarli ve bol
su aksi olan sahalar1 hedeflemektedir. Insa edilip hizmete alindiktan sonra nehir tipi HES’ler seyrek olarak
bakim gerektirmektedir ve bu HES’lerin tiirbin gibi 6nemli bilesenlerinin de sik sik degistirilmesine gerek
bulunmamaktadir. Ayrica, nehir tipi HES lerin igletme giderleri diisiikk olmakla birlikte. nehir tipi HES ler
kurulum asamasinda ingaat yapilar sebebi ile {su iletim kanal, tilneli vb.) rezervuarli HES lere gére daha fazla
¢evresel etki olusturmakta iken isletme siirecinde gevreye olan etkileri, rezervuarli HES’lere gore daha
diisiiktilr.

Asagldakl tablo Slrket in 2014 ve 2020 yillan arasmdak: “yogun sezonda” (Mart Nisan ve Mayis aylar1) nehlr
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Nehir Tipi HES'ler

2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020
Turkiya'ntn netue-tipn HES yodun
ol B voyun sezon (%) Difjer aylar (%)
Rezervuarlt HES ler

Rezervuarli HES ler, bir setin gerisinde su govdesi olusturulup elekirik tiretmek amaciyla bu suyun kontroflii
bir bigimde serbest birakilmasi ilkesiyle caligmaktadir. Barajdan birakilan su, tiirbinlerden gegerek elektrik
iretmek igin jeneratdrleri harekete gegirir. Sudan elde edilen enerji, suyun hacmine ve suyun kaynag ile
sistemi terk ettiffi nokta arasindaki yitkseklik farkina baghdir.

Bazi rezervuarli HES’ler sulama baraji olarak siniflandinhir. Bu santraller iiretimlerini bagimsiz olarak
programlayamamaktadir. Sulama baraji olarak smiflandinlan santrallerin iiretim programlan DSI tarafindan
biidirilmektedir. Bildirilen programa gore santraller tarafindan elektrik tretilebilmektedir. Sulama baraj
niteliginde olmayan barajlar kendi iiretimlerini bagimsiz olarak programlayabilmektedir. Bu barajlar sadece
yilin baginda yaptiklari tahminlerini DSI’ye bildirmektedir.

Sulama baraji niteliginde olmayan rezervuarh HES’ler, baz yiik kapasitesi temin edebilir ve ayrica sistemin
talebine gére aninda kapatilabilmekte veya yeniden ¢ahstinlabilmektedir. Setler, rezervuarli HES’lerin uzunca
bir siire hidrolojik akigtan bagimsiz olarak igletilebilmesi igin yeterli depolama kapasitesi sunmakta ve bdylece
mevsimsel degisikliklerin ve kuraklifin HES lerin Uretecegi elektrik miktar: iizerindeki etkisini azaltmaktadir.

Sirket Kemer HES ve Adigtizel HES’i sulama baraji niteligindeki rezervuarli HES lerdir. Goktas 1 ise sulama
barajt niteliginde olmayan rezervuarli HES tir.

Sirket'in Onemii HES leri

31 Aralik 2020 itibaryla Sirket'in HES lerinden begi (Akine1 HES, Gdoktas I HES, Goktag 11 HES, Adigiizel
HES ve Koyulhisar HES) tek bagina Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %5’inden fazlasim (hepsi toplamda ise
%649°unu) saglamaktadir. 31 Arabk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren yillarda bu santraller
sirastyla Sirket'in FAVOK liniin toplam %54 ve %66’sim saglamistir, Akincit HES, 2018 ythnin Ekim aymda
isletmeye alinmus olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin saglikli veri sunulamamaktadr.

Akmmct HES

Ekim 2018'de isletmeye alinan Akimer HES 99 MW kurulu giice sahiptir. Bu santralin iirettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Akinct HES 31 Arahk 2028 tarihine kadar YEKDEM’den yararlanmaya
devam edecektir. Akinci HES igin ilretim lisans:1 Mart 2012°de verilmis olup Nisan 2056’ya kadar gegerlidir.

Akwinci HES, sistem kullamim bedellerinde ve DS] havza gozlem bedellerinde 2023 sonuna /"M’* e
indirimden yararlanacaktir ve bu muafiyetin toplamda yaklasik 3,7 milyon ABD Dolan / % odal
beklenmektedir.
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Akmcr HES kapsamli makine kirilmas: sigortasi, tigiincii kigi sorumluluk sigortas: ve igveren sorumluluk
sigortasi dahil olmak tizere sigorta ile teminat altina almmmsgtir.

Goktag [ ve I HES

Sirket'in Goktas I HES’i Aralik 2016’da ve Goktas I1 HES’i Ekim 2015°te isletmeye alinmistir ve toplamda
275,6 MW kurulu giice sahiptir. Bu santrallerin {irettigi elektrik, YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Goktag
[-IT HES 31 Aralik 2025 tarihine kadar YEKDEM’den faydalanmaya devam edecektir. Goktas I-II HES’in
itretim lisans1 Aralik 2006°da verilmis olup Aralik 2055’¢ kadar gegerlidir. Goktas HES, sistem kullamim
bedellerinde 2020 Ekim sonuna kadar %50 indirimden yararlanmgtir ve bu muafiyet 2020 yili igin topiamda
1,7 milyon ABD Dolari tutarinda olmustur. Goktas [-1] HES leri, kapsaml1 makine kinlmasi sigortasi, {i¢iincil
sahis mali mesuliyet sigortas: ve igveren sorumluluk sigortas: dahil olmak tizere sigorta ile teminat altina
alinrmgtir.

Adgiizel HES

Mayis 2017’de tarihinde 6zellestirme ile devralinan Adigiizel HES 62 MW kurulu giice sahiptir. Bu HES in
iirettigi elektrik spot elektrik piyasasinda satilmaktadir. Adigiizel HES firetim lisansi Mayis 2017 de verilmistir
ve May1s 2066’ya kadar gegerlidir.

Bu HES, kapsamli makine kirtlmas sigortasy, iigiincil sahis mali mesuliyet sigortas: ve igveren sorumluluk
sigortast dahil olmak iizere sigorta ile teminat altina alinmistir.

Koyulhisar HES

Mayis 2009°da igletmeye alinan Koyuthisar HES 63 MW kurulu giice sahiptir. Bu HES’in iirettigi elektrik spot
elektrik piyasasinda satilmaktadir. Koyulhisar HES firetim lisans1 Subat 2005°te verilmigtir ve Subat 2045%¢
kadar gegerlidir.

Bu HES, kapsamli makine kirilmas1 sigortasi, tiglincil salus mali mesuliyet sigortas) ve igveren sorumluluk
sigortasi dahil olmak iizere sigorta ile teminat altina alinmgtir,

Riizgar Enerji Santralleri

Sirket toplam 160,5 MW’lik bir kurulu giice sahip ve yillik elektrik iiretimi toplamda 540 GWh olan ii¢ tane
RES isletmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibartyla bu RES’lerin yas! isletmeye alinma
tarihinden itibaren ortalama bes yil olup, Emre Amadelik Ortalamasi da %99,4 olarak gergeklesmistir, Sirket
faalivetinin ikinci bliytik kismmini temsil eden RES ler 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda sirastyla Sirket’in kurulu giictiniin %16, %16 ve %161, Net Uretimin %19, %15 ve %17 ve net
satiglarin da %22, %15 ve %18 olusturmaktadir. Sirketin RES'leri Yalova, Aydin ve Usak illerinde
bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 2017 ve 2020 yillar arasinda Stke RES, Usak RES ve Yalova RES’te ortalama riizgar
hizlar gsterilmistir.

Rizgar santratlteri istikrarh ruzgar akigina sahip bolgelere Konumlandinimigtir
Ruzgar Mz (mis)
Soke RES Ugak RES Yalova RES
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Riizgar santralleri, riizgarin kinetik enerjisini mekanik enerjiye doniigtiirmek suretiyle elektrik enerjisi
tiretmektedir. Riizgar tiirbinlerinin aerodinamik kanatlan riizgarin etkisiyle bir carkin dénmesini ve bu da
jeneratériin elektrik firetmesini saglamaktadir. Uretilen elektrik sebekeye iletilmektedir.

Sirket'in RES’lerinden Stke RES, lisansim TEIAS’m diizenledigi kapasite ihalesiyle aldigindan dolay: TEIAS
ile yapilan bir katkr pay: anlasmasina tabidir. I1gili anlasma 31 Ocak 2035 tarihinde sona erecektir.

EPDK 2019 yih Temmuz aymda belirli sartlari tasiyan RES ler bakimindan ek kapasite tahsisine izin vermistir.
Bu kapsamda $irket, Usak RES igin kapasite artig1 talep etmistir. Sirket’in Usak RES i¢in yaprms oldugu 52,8
MW kapasite artinm talebi EPDK tarafindan 2 Mart 2021 tarihinde kabul edilmigtir. Usak RES ig¢in lisans
stireci devam etmekte olup Eyliil 2021°de tamamlanmas1 beklenmektedir. Kapasite artiriminin 16 ay siirmesi
ve 37 milyon ABD Dolar1 maliyet olugturacagi dngoriilmektedir.

Sirket'in Onemli RES leri

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket'in RES’lerinden ikisi (Usak RES ve Yalova RES) ayrt ayrt Sirket'in toplam
kurulu kapasitesinin %5’inden fazlasini ve toplamda %11°ini saglamigtir ve 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren yillar igin bu santraller smrastyla Sirket'in FAVOK iiniin toplam %8 ve %]11’ini
olusturmaktadir,

Usak RES

Mayis 2014°te isletmeye alinan Usak RES 61,50 MW kurulu giice sahiptir. Bu RES’in iirettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Usak RES 31 Aralik 2024 tarihine kadar YEKDEM den faydalanmaya
devam edecektir. Usak RES iiretim lisans1 Temmuz 2008te verilmistir ve Temmuz 2037 ye kadar gecerlidir.

Bu RES’in bakim Temmuz 2021°de sona erecek olan bir bakim anlagmasi kapsaminda Sinovel tarafindan
yiriitilmektedir. Bu RES, kapsamli makine kirilmas: sigortasi, ii¢iineti salus mali mesuliyet sigortas: ve
igveren sorumluluk sigortas: dahil olmak {izere sigorta ile teminat altina alinmugtir.

Yalova RES

Haziran 2016°da isletmeye alinan Yalova RES 54 MW kurulu glice sahiptir. Bu RES’in Urettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satiimaktadir ve Yalova RES, 31 Arahk 2026 tarihine kadar YEKDEM’den
yararlanmaya devam edecektir. Yalova RES iiretim lisans1 Temmuz 2008’de verilmistir ve Temmuz 2057’ye
kadar gegerlidir.

Bu RES’in bakimi: Temmuz 2021°de sona erecek olan bir bakim anlagmas: kapsaminda Sinovel tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu RES, kapsamli makine kirtlmas: sigortasy, tiglincli sahis mali mesuliyet sigortas: ve
isveren sorumluluk sigortast dahil olmak ilizere sigorta ile teminat altina alinmmigtir.

Jeotermal Santral

Sirket 6,85 MW kurulu giice sahip Saraykdy-Kizildere adlt bir JES isletmektedir. Bu JES, Denizli’nin
Saraykdy-Kizildere jeotermal sahasinda yer almaktadir. Bu santral 2008 yilinda isletmeye alinnug olup
Tiirkiye’nin enerji iiretim amaciyla kesfedilen ilk yiiksek potansiyelli jeotermal sahasidir.

Kizildere jeotermal sahasi, yerkabugunun altindaki magma tabakasimn 1sitigs su havuzlan olan jeotermal
rezervuarlardan olusmaktadir. Gayzer halinde bu rezervuarlardan agiga ¢ikan su elektrige doniistiiriiimektedir.
Yerkabugunun altindaki kaynar su, yiiksek basing ile buhar tanklarna pompalanarak suyu buhara
doniistiirmektedir. Uretilen buhar tiirbinlere glig vererek elektrik iiretilmektedir. Kullamlan buhar sogutularak
yogusturulmakta ve sonradan tekrar kullaniimak tizere suya doniistiiritlerek bir enjeksiyon kuyusu ile yeraltina
geri pompalanmaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in jeotermal santrali, yaklagik 5.000 haneye jeotermal kaynakla 1sit1lan
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Cip Gaxz Santrali

Sirket toplam 0,64 MW’lik kurulu giice ve 3 GWh yillik elektrik ifiretimine sahip Kumkisik LFG’yi
isletmektedir. Bu santralin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Emre Amadeligi sirastyla, %92,3, %92.0 ve %95,1
olarak gergeklesmistir. Kumkisik LFG, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla
kurulu giiciin %0,1, 90,1 ve %0,1, Net Uretimin %0,2, %0,1 ve %0,] ve net satilarin da %0,3, %0,2 ve %0,2
olusturmustur.

(Cop gazindan elektrik tiretimi, ¢dp sahalannda organik atiklanin cksijensiz ortamda ayngmas: sonucu ortaya
gikan ¢8p gazinin toplanmasi ve yakilmasiyla yapiimaktadir. Cop gazi, esasen metan gazindan clugmaktadir
ve ¢op sahasinda kuyular agilarak vakumla toplanmaktadir. Cop gazi sahamn her tarafina yerlestirilen gaz
toplama borularindan olusan bir sebekede toplanarak elekirik tiretiminin yapildig: noktaya iletilmektedir. Tesis
icerisinde nem partikiilleri ve kirleticiler bertaraf edilerek ve gaz yiiksek performanslt gaz motorlaninda
yakilarak bu motora bagh bir altemmatdr vasitasiyla elektrik tiretimi yapilmaktadir. Cop gazinin yaklagik
%50°sini olugturan metan gazinin yanmas) bu gazin 1s1] giiciinti doniistiirmeyi ve bundan elektrik iiretmeyi
miimkiin kilmaktadir. Bir sera gazi olan metamin elekirik olusturma potansiyeli, ¢op gazindan elektik
tiretiminin yenilenebilir enerji olarak nitelendirilmesini saglamaktadir.

Kumkistk LFG’nin iiretim lisans1 17 Haziran 2022 tarihinde sona erecektir. lgili santrale iliskin Denizli
Belediye Bagkanlig ile Sirket arasindaki sézlesmeye dair devam eden bir anlagmazlik bulunmaktadir. Buna
detaylar isbu Izahname’nin 9.1.1 numaral bsliimde yer almaktadr.

Istetme ve Bakim

Sirket'in basans, santrallerde yitksek verimliligi ve emre amadeligi saglama kabiliyetine baglidir. Bu
kapsamda Sirket, santrallerinin isletme ve bakimim gerceklegtirmek lizere ¢esitli teknik alanlarda deneyimli
ve nitelikli mihendis ve teknisyenlerden olugan giiglii bir ekip olusturdugu kanaatindedir. Sirket'in HES, JES
ile LFG santrallerinin igletme ve bakimi Sirket'in kendi teknik ekibi tarafindan yiiriitiiimektedir. Bu ekip, 31
Aralik 2021 itibariyla 23 igletme miihendisinden, 198 isletme teknisyeninden, 68 bakim teknisyeninden ve 101
destek personelinden olugan bir saha kadrosu ile 35 miihendisten, 15 teknisyenden ve 79 destek personelinden
olugan bir genel merkez kadrosundan ibarettir. Sirket, Usak RES ve Yalova RES’in bakirmini bir iigiincii taraf
orijinal ekipman iireticisi ve saglayicist (“OEU”) ile birlikte yiiriitmektedir. Séke RES’in bakimi ise bagka bir
tigiincit taraf OEU tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirket, her santralde bakim ve yenileme ¢alismalarinin ne zaman yapilacagini gosteren 20 yillik bir bakim
programi olusturmustur. Sirket ayrica 24 Subat 2020°de SAP Tesis Bakim yazilim modiiliinit uygulamaya
koymustur. Stz konusu SAP Tesis Bakim yazilim modiilit Sirket'in muayene, bildirim, diizeltici ve 6nleyici
bakmm, onarim ve santrallerin teknik sistemlerinin bakimy icin gereken diger tedbirler gibi dnemli bakim
faaliyetlerini gerceklestirmesini miimkiin kilmaktadir.

Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillar: itibanyla sirastyla 4.105.579 TL, 6.374.114 TL ve 7.493.810 TL tutaninda
bakim ve yenileme galigmalari igin harcama yapmustir’. Bakim ve onanim yatinmi yapilan santraller
bakimindan kinlim asagidaki gibidir:

31 Arahk _
2018 | T e =
TL
Giskyar HES 77602100 | 167.676,00 ]

tamimlanmaktadir.
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31 Aralik
2018 2019 2020
TL
Usak RES 3.097.096,00 3.288.538,00 -
Kiz:ildere JES 232.462.00 35.833,00 -
Dalaman HES - 366.377,00 195.281,00
Soke RES - 1.290.101,00 -
'Yalova RES - 1.225.589,00 -
(sktas HES - - 29.424,00
Koyulhisar HES - - 1.331.915,00
Dereli HES - - 731.883,00
Toros HES - - 4.771.023,00
Festek HES - - 62.000,00
Kemer HES - - 262,786,00
Akinct HES - - 109.499,00
Toptam 4.105.579,00 6.374.114,00 7.493.810,00
Elektrigin Aktarimi

Sirket'in santralleri ulusal sebekeye baghdir ve iirettikleri elektrigi iletim hatlaryla sisteme aktarmaktadir.
Ancak Sirket'in santrallerinin bu sekilde g¢ahigabilmesi igin Sirket'in 6ncelikle TEIAS ile sistem baglanti
anlagmalari ve sistem kullanim anlagmalar yapmasi1 gerekmektedir.

Elektrik Satis:

Sirket, iirettigi elektrigi YEKDEM kapsaminda ya da spot elektrik piyasasinda satmaktadir. Asagidaki tabloda
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tariblerinde sona eren yillar igin YEKDEM ve spot elektrik piyasasinda yapilan

satiglar gosterilmistir:

e

e ——

31 Arahk tarihinde sona eren yil
i B Al 2(;15_ T -_2019 AT oAl E =2 2020
Toptam (iyon | L2 Garec | Towam ivon | 2l S | Towm | i e
(%) (%} (%) |
YEKDEM satiglan |
[HES’Ierin payl 455 74 876 83 936 79
I
|RESterin pay1 152 25 180 17 245 21
JES payl ] 1 0 0 7 0
LFG payt 3 0 3 0 3 0
Toplam™ 610 88l 1.059 89 1.191 89
Spot Elektrik Piyasast Sateslar
;HES’lerin pay1 8s 100 124 95 144
iRES’lerin payl 0 ¢ 0 0
09 Kisan 2071
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3 Aralik tarihinde sons eren yil
2018 2019 2020
Toplam satiiun Toplam satigin Toptam satisin
Toplam (milyon | 5, 4051 ofarak | 1OPIOW (Y00 & w5 yeei olapak | TOPIAM [ vi7gesi olarak
W L) )~ CIEHE ()

JES pan 0 i & 5 4 1
LFG pay: 0 0 0 0 0 0
Toplam 85 12 130 11 144 11

Notlar:

{Nn Ser1 Perakende Hari¢ geliri {duzeltilmis gelir} ifade etmektedir.

Sirket, satig hacmini artirmak igin ikili sézlesme segeneklerini degerlendirmekte ve bu sayede satiglarina iligkin
riskini azaltmaktadir. Sirket ileride, piyasa fiyatlar: ve piyasa kogsuliarma uygun olarak bir elektrik satin alma
¢erceve anlagmasi ile Aydem Grubu'nun perakende sirketlerine elektrik satmay: da uygun bir segenek olarak
dilgiitnmektedir.

Halihazirda Sirket'in Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast ile elektrik satig anlagsmas: bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekieme Mekanizmas: (“YEKDEM”)

Yenilebilir enerji iiretimi, santrallerin igletmeye alinma tarihini izleyen yilda | Ocak’tan baslayarak 10 yil
siireyle sabit dolar bazli birim satig fiyatindan elekirik satma segenegi sunan YEKDEM ile tesvik edilmektedir.
Mevcut YEKDEM diizenlemeleri uyarinca meveut YEKDEM e tabi olabiimek igin ilgili santralin 30 Haziran
2021°den dnce isletmeye alinmas: gerekmektedir.

30 Ocak 2021 taribli Resmi Gazete’de yaymnlanan 3453 sayil Cumhurbagkam Karar: uyarinca 1 Temmuz 2021
ite 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santralleri i¢in YEKDEM
tesviki Tiirk Liras: cinsinden revize edilmistir. Yeni YEKDEM tesvikine gore 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik
2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek santraller, tiretmis olduklan elektrik enerjisini 10 yil siireyle Tiirk
Lirast cinsinden ve her ii¢ ayda bir enflasyon ve déviz kuru degisikliklerine gdre glincellenen tesvik
kapsaminda satabilecektir. Yeni YEKDEM tegvikinin fiyatlarmin iist limiti ABD Dolan cinsinden
belirlenmistir. Sirket YEKDEM veya spot piyasadan satma tercihini y1llik olarak yil éncesinden sonraki yil
icin segme hakkina sahiptir. Eger Yeni YEKDEM, spot piyasa elektrik fiyatlarindan daha diigiik olursa sonraki
yil igin spot piyasadan satma tercihini kullanabilecektir.

Bir sonraki yilda 30 Haziran 2021 tarihinden dnce isletmeye alinacak santraller igin gecerli olan mevcut
YEKDEM’den yararlanmak isteyen santraller, ilgili yrlda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK’ya
basvuruda bulunmak zorundadir. YEKDEM fiyat: sabit oldugundan spot piyasadaki elektrik fiyatimmn
YEKDEM fiyatindan daha yiiksek olacaginin diigiiniilmesi halinde YEKDEM’e basvurmamay: tercih
edebilmektedir. YEKDEM uyarinca, Sirket’e iiretmis oldugu elektrigin bedeli, elektriin tretildigi glinden
sonraki giinde spot elektrik piyasa fivat: tizerinden Sdenmektedir. Spot elektrik piyasa fiyatimn YEKDEM
fivatindan daha diigiik olmasi halinde, aradaki fark Sirket hesabina dolar cinsinden alacak olarak
kaydedilmektedir. Bir takvim ayma ait alacaklar, bir sonraki aym 25%inci giliniinde satisin gergeklestigi
giinlerdeki TCMB tarafindan saat 15:30’da agiklanan ABD Dolar: alis kuru Gizerinden Tiirk Lirasi karstligi ile
toplu olarak édenmektedir.

Sirket, dengeleme gii¢, yan hizmetler ve giin igi piyasasinda faaliyet gostererek firettigi elektrigi glin dncesi
piyasa fiyatina gére daha yiiksek bir fiyata satarak avantaj saglamaktadir. Bunun sonucunda Sirket YEKDEM
kapsamindaki santrallerinde 2019 yilinda (ilgili santralin {irettigi toplam gelirin {retilen toplam -y ST
bsliinmesi olarak hesaplanan) ortalama satis fiyatm MWh bagia 77,2 ABD Dolari’na, 31 AraldyZUF4 i
itibariyla sona eren yilda 77 ABD Dolart'na gikarmigtir. 0 9 Hisan nn
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Asagdaki tabloda santral tiirline gore ilgili YEKDEM fiyatlan gosterilmistir. Bu fiyatlar igletmeye alinma
tarihi 31 Aralik 2020 tarihinden 6nce olan santraller igin gegerlidir.

Yen'I Yeni
YEKDE YEKDEM YEKDE
Eikapsamindagg nsamindgkapsamindsa

“KDEﬂF Tesvikli Uygulanan Ek Tegvikll Uygulanan

Fiya iyattar"] Fiyatlar®{  Fiyatlar’] Fiyatlar®!
@Bl (8D
Dolard  Dolart {(ABD Dolari

MWhRL  /MWR)  (TLMWh)  (TL/MWh) /MWh)

Yenilebilir Enerji Kaynaklarina Dayal Uretim

Tesisi Tlri

la. Hidroelektrik tiretim tesisi 73,0 96,0 400,0 480,0 53,8

b. Ritzgara dayah firetim tesisi 73,0 110,0 320,0 400,0 43,0

c. Jeotermal Uretim tesisi 105,0 132,0 540,0 620,08 72,6

d. (Cop gaz dahil) biyokiitleye dayali tiretim tesisi 133,0 189,00 320,0-540,00 400,0-620,00  43,0-72,6

e.  Gilnes enerjisine dayali {iretim tesisi 133,0 2250 320,0 400,01 43.0
Nat:

(1} Santralde yerh uretim aksam kullanilmas: halinde uygulanabilecek en yiiksek tesvikli fiyat.
(2} | Termmur 2021 tarihinden itibaren
(3} 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 alinarak hesaplanmistir,

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona eren yillarda Sirket'in iiretmis oldugu elektrigin sirasiyla 2082,
%285 ve %82°st YEKDEM kapsamindadir. Sirket’in mevcut santrallerinin YEKDEM'den yararlanma siiresinin
dolacagindan hareketle YEKDEM’e tabi yeni santraller edinilmemesi halinde, iiretim portféyiiniin
YEKDEM’den faydalanma oranimin 2026 sonu itibariyla %19,4°e gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Sirket'in santrallerinden 11°i hala YEKDEM kapsaminda yer almaktadir. Santrallerin YEKDEM’den
faydalanabilmeleri i¢in kurulu gii¢ bazinda agirlikli ortalama kalan siire yaklagik beg yildir.

Asagidaki tabloda YEKDEM tesvik fiyati ve YEKDEM’den yararlanan ilgili santrallerin her bin igin
yararlanma siiresinin sona erdigi tarihler gésterilmektedir.

YEKDEM bitis taribi
YEKDEM Fiyat: (dahil)
T (4BD Dolars MWh) | =
Santral o
Toros HES o - 73,0 31 Araltk 2023
Cirakdamt HES 73,0 31 Aralik 2023
Dereli HES 73,0 31 Araltk 2024
kinci HES 73,0 31 Aralik 2028
Goktas I-If HES 73,0 31 Aralsk 2025
Aksu HES 73,0 31 Aralik 2024
Usak RES o ' 73,0
Soke RES - ' 774
'Yalova RES e 73,0
- L
A Aydem Yenilpebilir Enerj
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YEKDEM bitis tarihi
YEKDEM Fiyat) {dahil)
(ABD Dolari /MWh)
|Kumk151k LFG 133,0 31 Arahk 2022

YEKDEM uygulamasina ilaveten santralin yapiminda yerli ekipman kullanilmas: halinde belirli tlave tesvikler
de s6z konusudur. Yerli ekipman tesviki, ilgili santral i¢in igletmeye alinma tarihinden itibaren bes yildir. Soke
RES, yerli aksam kullandig: i¢in 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla MWh basina 4,8 ABD Dolar tegvikten
yararlanmaktadir.

Spot Elektrik Piyasas:

YEKDEM’e tabi bir yenilebilir enerji santralinin YEKDEM’den yararlanma siiresi, isletmeye alinma
tarihinden itibaren on yihin sonunda sona ermektedir. Bu siirenin sonunda ilgili santral, irettifi elektrigi spot
elektrik piyasasinda satacaktir. Igbu Izahname tarihi itibarryla Sirket'in Bereket 1-2 HES, Feslek HES, Dalaman
HES, Gokyar HES, Mentas HES, Koyulhisar HES, Kemer HES, Adigiizel HES ve Kizildere JES ten elde
edilen elektrik spot elektrik piyasasinda satiimaktadir. 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda $irket’in iretmis oldugiu elektrigin sirastyia %18, %15 ve %18’ spot elektrik piyasasmda satilmis ve
spot elektrik piyasasinda ortalama satig fiyati sirasiyla 231,4 TL/MWh, 260,2 TL/MWh ve 246,6 TL/MWh
olmustur.

EPIAS, spot elektrik piyasasinda piyasa isletmecisidir. Spot elektrik piyasasinda giin dncesi piyasasi, giin igi
piyasas: ve dengeleme gii¢ pivasasi gibi farkli piyasalarda islemler yapilmaktadir. Giin 6ncesi piyasas: merit
order mekanizmasimn wygulandift ve genel piyasa fiyatimn belirlendigi piyasadir. Bir sonraki giine ait saatlik
tiretim tahminleri her giin piyasa isletinecisine iletiimektedir. Bildirilen miktarlar piyasa fiyati iizerinden
dogrudan piyasaya satilabilmektedir. Giin i¢i piyasasi, dagitim sirketleri, perakende satig sirketleri, tedarik
sirketleri ve tretim sirketleri gibi piyasa katihmcilar arasinda giin boyunca elektrik ahm satimiarmin
gerceklestirildigi pivasadir. Bu alim satim islemleri giin Oncesi piyasas: i¢in belirtilen miktariardan
bagimsizdir. Bu piyasa, pivasa isletmecisi kurum olan EPIAS tarafindan yonetilmektedir ve iglemlerin
birgogunda karg: taraf piyasa katihmeist bilinmemekiedir. Dengeleme piyasas: dengeleme gilg piyasasindan
ve van hizmetlerden olugmaktadir.

Yan Hizmetler

Goktas HES, TEIAS tarafindan yonetilen yan hizmetler piyasasinda primer frekans kontrolii ve sekonder
frekans kontérlii hizmetlerine de katiimaktadir. Bu piyasada santraller kendi kapasitelerinin bir kasmin, gergek
zamanlt olarak sistemi dengede yonetebilmesi adina sistem isletmecisi olan TEIA$'in kontroliine
birakmaktadirlar. Goktas HES TEIAS’a birakilan kurulu gii karsthfinda MWh bagina ilave gelir
saglamaktadir ve 2018 Aralik’tan bu yana yan hizmetler kapsaminda gelir elde etmektedir. Boylece Goktas
HES YEKDEM gelirine ek olarak ilave gelir elde etmektedir. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona
eren villarda Goktas HES’in toplam gelirinin sirastyla %1, %11 ve %9%’u yan hizmetlerden elde edilmistir.
Goktas HES, Sirket'in yan hizmetler piyasasinda primer frekans kontroltt ve sekonder frekans kontrolii
hizmetlerine katilabilme kabiliyeti olan tek santralidir.

TEIAS ayrica, piyasada elektrik talebini kargilamak igin yeterli kurulu kapasitenin hazir bulunmasini saglamak
i¢gin bir kapasite mekanizmas: da igletmektedir. Bu mekanizma dogal gaz, yerli ve ithal kdmiir santralleri ile
YEKDEM'den yararlanrnayan ve kurulu kapasitesi 50 MW izerinde olan tesisler igin bir tegvik yontemidir.
Bu tegvik sistemi igin toplam biitge her yil TEIAS tarafindan belirlenmektedir ve kurulu gigleriyle orantlli
olarak santraliere dagmlmaktadtr Sirket’in sahlp oldugu santrallerden sadece Adtguzei HES bu

i$ olan kapasite mekanizmasma katilim: ile Sirket, 31 / .
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2019 tarihinde sona eren yillarda sirasiyla 2.804.579,5 TL ve 5.026.274,7 TL tutarinda ilave gelir elde etmigtir.
Adigiizel HES 2020 yilinda kapasite mekanizmasindan faydalanmamis olsa da, 1 Ocak 202] tarihinden
itibaren tekrardan kapasite mekanizmasindan faydalanmaya devam etmektedir. Sirket gelecekte, Adigiizel
HES’in gelirlerinin % 15-%20’sinin yan hizmetlerden gelmesini planlamaktadr.

Karbon Varhklar: Piyasasi

Karbon sertifikasi igin, ¢ogu enerji santralinin karbon varliklarini geligtirme siireci, Goniillii Karbon
Standardina ve/veya Golden Standard’a uygun olarak devam ettirilmektedir. Isbu Izahname’nin hazirlandig
tarih itibariyla, Sirket’in iki enerji santrali Golden Standard (*GS”), yedi tanesi Goniillii Karbon Standard:
(“VCS”) ve dokuzu Yenilenebilir Enerji Orijin Sertifikasina (“IREC™) sahiptir.

Karbon sertifikasi piyasasi tezgahiistii bir piyasa olarak g¢ahgmaktadir. GKS veya Golden Standard
sertifikalarma herhangi bir talep olustugunda piyasadaki fiyatlar bir teklif mekanizmasi ile hesaplanmaktadir.
Bu piyasalar Sirket tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yakin zamanda, Usak RES’te ton bagina 0,25
ABD Dolari’ndan 50.000 tonluk 2015 yilina iliskin dogrulanmig Karbon Birimi (*DKB”) satisi yapilmigtir,
Stz konusu diisiik fiyat, DKB’lerin 2015 yilina iliskin olmasindan kaynaklanmaktadsr.

Ayrica, 2014 ydinda, Koyulhisar HES te ton bagina 1,50 ABD Dolari’ndan 150.000 tonluk 2012 ve 2014
yillarna iligkin DKB satigt yapilmigtir. Ayrica ton bagma 0,7 Avro’dan 70.000 tonluk ek DKB satisi da
yapilmustir.

Sirket piyasay: izlemeye ve piyasadaki etkinligini gelistirmeye devam etmeyi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
9 tesis icin karbon sertifikasyon ¢aligmalar: yiiriitiilmekte olup, bu tesislerden 7'si VCS, 2'si de GS’a tabidir.
VCS standardina tabi olan 7 tesisin izleme ve dogrulama siire¢leri tamamlanmsg, iki tesisten de satig
gergeklestirilmistir, Diger tesisler igin ise izleme siiregleri devam etmekte olup, bu islemlerin de 2021 yilr ilk
ceyreginde tamamlanmasi Sngériilmektedir. Bu ¢aligmalara ek olarak portfoydeki diger santrallerden 9 tanesi
icin de IREC sistemine kayit islemi tamamlanmgtir. Sirket, Paris Iklim Anlagmasi ile birlikte karbon
varliklarna iligkin talepte ve Uluslararasi Havacilikta Karbon Dengeleme ve Azaltma Programi ve yeni
olugacak karbon piyasalar ile birlikte de fiyatlarda bir artis beklemektedir.

Sirket'in Stratejisi

Sirket, 6zellikle yenilebilir enerjiye odaklanmustir. Sirket, yenilebilir enerji santralleri gelistirme konusunda
ciddi bir deneyime ve Sirket’e bilgi birikimi kazandirmig satin alma iglemlerinden edindigi giiglii tecriibeye
sahiptir. Sirket pay degerini artirmaya odaklanmustir. Sirket, yiiksek karlihg ve istikrarh nakit akiglanim
destekleyen yatirimlarla Tiirkiye’de en biiyilk yenilebilir enerji tireticisi olmay1 amaglamaktadir. Bu amaci
gergeklestimmek amaciyla Sirket, asagidaki stratejileri izlemeyi planlamaktadir:

Yiiksek emre amadelik oranlart yakalamak

Sirket, operasyonel bagarisin devam ettirme ve arttirma niyetindedir. Bu, yiiksek kaliteli techizat satinahmyla
gelistirme safhasinda baglamakta ve santralin tamamlanmasina ve piyasa yonetimine kadar devam etmektedir.

Sirket'in amaci, portféyii igin yiikksek emre amadelik oranlan saglamaktir. Bunun igin $irket santrallerine
yiiksek kaliteli tiirbinler temin etmekte, bilisim sistemlerini kullanarak varhklarim izlemekte ve kendi
biinyesinde bir isletme ve bakim ekibi istihdam etmektedir. Sirket'in RES’lerinde kullanilan tiirbinler Vestas
ve Sinovel ve HES’lerinde kuflanilan tiirbinler ise Voith, Dongfang ve Alstom gibi énde gelen iireticiler
tarafindan temin edilmisgtir.

31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket'in igletme ve bakimda gorev alan 519 galisandan olugsan bir ekibi
bulunmaktadir, Bu ekip, saha ekibi ve merkez ofis ekibi olmak tizere iki ana gruba ayrilmigtir. Santrallerin
isletme ve bakim isleri 23 isletme miihendisi, 198 isletme teknisyeni, 68 bakim teknisyeni ve 101 destek
personeli olmak iizere 390 ¢ahisandan olugan kadrolu saha ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir. Saim
aralarinda 35 miihendis, 15 teknisyen ve 79 destek personeli bulunan 129 ¢alisandan olusa Y
¢ahganlar tarafindan desteklenmektegs
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Sirket, santrallere iliskin kapsamh bilgi birikimi geligtirilmesine imkan sagladigi, daha giivenilir oldugu ve
yiiksek performansta devamlilik sagladigina inandig icin biinyesinde kadrolu igletme ve bakim ekibi tutmaya
devam etme niyetindedir.

Uretim imkanlarin kullanarak maksimum gelir elde etmek

Sirket santrallerinde iiretilen elektrik ile ilgili olarak alt1 farkl: kanaldan gelir elde edebilmektedir. Bunlar
sirasiyla; (i) YEKDEM kapsamindaki satislar, (if) spot piyasadaki satiglar, (iii) ikili anlagmalar kapsamindaki
satiglar, (iv) dengeleme birimi kapsaminda olan santrallerin yan hizmetler piyasasindaki satiglari, (v)
dengeleme birimi kapsaminda olan santrallerin dengeleme gilc piyasasindaki satiglan ve (vi} Kapasite
mekanizmasidir.

Sirket, YEKDDEM den yararlanabilecek santralleri igin yillik bazda, YEKDEM igin bagvurma veya spot
elektrik piyasas: fiyatlarindan elektrik satma arasinda bir tercih yapmaktadir. Sirket'in enerji ticaret ekibi, her
y1l ekim ay1 sonuna kadar sonraki yila ait piyasa gdriiniimiinii degerlendirmekte ve buna gore santrallerinin
her biri igin en verimli plant segmektedir. Sirket, santrallerinin tamammm mevzuat geregi YEKDEM
kapsaminda degerlendirememektedir. YEKDDEM kapsamina girebilen iiretim miktar1 2020 yili igin toplam
tiretim miktarimin %82’si olmustur. YEKDEM kapsaminda yaplan satiglarin birim fiyatlart ABD Dolan
cinsinden belirlidir.

Sirket’in enerji ticaret ekibi tiim santrallerin iretimlerini giin Sncesi ve giin igi piyasalarinda islem yaparak
yonetmektedir. Giin 8ncesi ve giin i¢in piyasalarda iglem yapilan enerji i¢in, enerji ticaret ekibi saatlik alim
satim dénemleri i¢in sonraki giine ait tiretim tahminlerini yapmakta ve geliri maksimum diizeye gtkarmak igin
agik kaldif1 pozisyonlan giin igi piyasalardan kapatmaktadir. Kapatilamayan dengesizlikierin maliyetini en
aza indirmek igin sirket bilyilk bir dengeleme grubunun ilyesi olmustur. Bu sayede grup igindeki bireysel
pozitif ve negatif dengesizlikler birbirini dengelemekte ve dengesizlik maliyetleri minimuma seviyeye
inmektedir.

Sirket’in dengeleme birimi olan santralleri Adigiizel HES, Kemer HES ve Goktas HES tir. Goktas HES ve
Adigiizel HES dengeleme gii¢ piyasasinda, Goktas HES ise yan hizmetler piyasasinda faaliyet gstermektedir,
Sirket’in dengeleme gii¢ piyasas: ve yan hizmetler piyasasinda islem yapmas: Sirket’in ilgili santralleri i¢in
gelir maksimizasyonu saglamaktadir. Omegin, Géktag HES, iirettigi elektrigin YEKDEM kapsarmminda satig)
gerceklestirilirken, 2019 yihinda ortalama satig fiyatint YEKDEM fiyatindan %11 ve spot piyasa fiyatindan
%19 daha yiiksek bir fiyata yiikseltmeyi basarmstir. Goktas HES, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda
satis fiyatini dengeleme giic pivasasinda ve yan hizmetler piyasasinda faaliyet gostererek YEKDEM fiyatindan
%11 daha yiiksek veya spot piyasa fiyatlarindan %19 daha yiiksek bir fiyata yiikseltmeyi bagarmgtir. Sirket,
Goktag HES'te spot piyasa fiyatlarindan %20 daha yiiksek bir fiyat elde etmeyi hedeflemektedir.

Adigiizel HES, iirettlen elektrigi piyasa fiyatlarinin tistiinde satabilmesinin iki temel nedeni: (i) barajmi, spot
piyasa fiyatlari avantajli seviyeye gelene kadar iiretim kesintisi yaparak iiretimini optimize bir sekilde
kullanabilmesi, ve (ii) gegmiste katilmig oldugu ve gelecekte de katilmay: planladigi TEIAS kapasite
mekanizmasidir. Adigiizel HES, iiretim optimizasyonu sayesinde 2019 ve 2020 yillarinda %20,6 ve %25 ek
gelir saglamistir. Adigiizel HES 2019 yilinda TEIAS kapasite mekanizmasindan faydalanabilme gartlarim
saglamistir. . Bu kapsamda 2019 yilinda spot piyasa fiyatlarimin %27,9’i oraninda daha yiiksek fiyata elektrik
satarak 5 milyon TL ek gelir (gelirinin %25°1) Gretmistir. Bu ek gelir, 2019 yilinda tiretim optimizasyonu
sayesinde elde ettigi ek gelire ilave olarak iiretilmistir. Adigiizel HES 2020 ytlinda kapasite mekanizmasindan
faydalanmamis olup, 1 Ocak 202! itibariyla tekrardan kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.

Tiim bunlarn sonucunda, 2020 yilinda spot piyasa ortalama fiyatlar: 40,1 ABD Dolan seviyesinde iken Sirket;
YEKDEM kapsamindaki sanirallerinde ortalama satis fiyatint MWh bagina 77,0 ABD Dolari’na, YEKDEM
harici santrallerinde 39,6 ABD Dolan’na ve tiim santrallerinde ortalama 70,2 ABD Dolari’na ¢ikarmasgtir.
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elektrik firetme firsatindan yararlanmay: planlamaktadir. Yardimer kaynaktan elektrik iiretimi sayesinde
Sirket’in yatinm harcama maliyetleri azalacak, iiretim profili gesitlenecek ve toplam kapasite fakttrii ile
verimliliginin artmas: saglanacaktir. Ozellikle spot fiyatlarin yiiksek oldugu yogun zamanlarda ek elektrik
firetmek ve satmak igin giines kaynaklarmin kuliamiimas: planlanmaktadir. Halihazirdaki santrallerde yardime:
kaynak olarak giines enerjist kaynaklarindan enerji tiretimi, santral basindan elde edilen gelirin artmasmi
saglayacak ve YEKDEM déneminin sona ermesini takiben, santralin daha yitksek bir ortalama fiyats
sirdiirmesini saglayacaktir.

Mali disiplinin devam ettirilmesi ve hissedar degerinin yiikseltilmesi

Sirket, faaliyetlerinde mali disiplinini ve karhhik durumunu geligtirmeyi devam ettirmeyi ve maliyetlerini
dilstirmeyi hedeflemektedir. Sirket, uygun durumdaki santrallerini YEKDEM’e kaydetmek suretiyle dolara
endeksli sabit tarifelerden faydalanarak fiyat istikrarint devam ettirebilmektedir. Sirket’in YEKDEMden
yararlanan santralleri 2019 ve 2020 yillanina ait gelirlerinin sirasiyla %89’u ve %89°u dolar bazh olarak
YEKDEM aracihgiyla saglanmigtir. Sirket'in santrallerinin yeni olmasi, operasyonel bilgi birikimi ve $irket'in
yalin ve diigitk maliyetli kurumsal yapts1 Sirket'in, 2019 ytlinda %88’lik, 2020 yihinda %78 FAVOK marjiyla
da kanitlandig: tizere yitksek FAVOK marjlarina sahip bir portfdy isletmesine olanak saglamaktadir. Sirket,
karhihigin: benzer mali profile sahip yatiim kriterlerine uygun olan yatinmlarla devam ettirme ve daha da
iyilegtirme ve maliyet azaltici tedbirlere agirlik verme niyetindedir.

Sirket'in 31 Aralik 2020 itibartyla bilango varhiklarimm %96 sabit varliklardir. Sirket 31 Aralik 2026 itibariyla
ABD Dolan bazinda 4,3x Net Finansal Borg / FAVOK oranmm saglamigtir. Sirket gelecekte de bu orant
siirdiirmeyi veya daha da azaltmayi planfamakta ve 2026 yilina kadar 1,5x ila 1,0x Net Finansal Bor¢ / FAVOK
oramint saglamay: hedeflemektedir. Yeni yatmmlar i¢in Sirket bemimsedii oranlar1 asmayan bir
kaldirag/bor¢iuluk orani hedeflemektedir. Bu hedef, mevcut borg 6deme plamiyla birlikte, Sirket'in nakit akig
ve mali durumunda istikrar yaratacak sekilde tasarlanmigtir.

Tiirkiye’de en biiyiik yenilebilir enerji iireticisi olmak icin azimli bir bilyiime stratejisi uygulamak

Sirket'in amact Tiirkiye’deki en bityilk yenilebilir enerji tireticisi olmaktir. Yenilebilir enerji pazarmda ¢ok
saytrda oyuncu bulunmaktadir. Oyle ki 250 MW tizerinde kapasiteye sahip 17 farklt &zel sektor iiretici
bulunmaktayken; en bilyiik 6zel sektér iireticisi, toplam kurulu giiciin sadece %4'line sahip olup yenilenebilir
portfoyii de Sirket'in portfoyiinden sadece yaklagik 600 MW fazladir (Kaynak: Sektér Raporu®). Sirket i¢in bu
pivasada ¢esitli biiyiime firsatlari bulunmaktadir ve bu firsatlant degerlendirmek i¢in ¢ok uygun konumda
olduguna inanmaktadir.

Sirket, bityiime firsatlarmi degerlendirirken gok segici davranmaktadir ve degerlendirmek istedigi firsatlar icin
takip edecedi i¢ siireglerini kurgulamistir. Bu strateji kapsaminda Sirket, bliylime firsatlanini segmek ve
degerlendirmek igin bir proje ve gelistirme ekibi kurmug olup Sirket'in yatirim kriterlerine uyan firsatlar igin
piyasayi siirekli takip etmektedir.

Sirket'in geligtirme ekibi bityiime firsatlarini aragtirmakta ve 6n inceleme yapmaktadir. Ekibin bitytime firsatim
yatirim yapmaya deger bulmas: halinde, Yatinm Komitesi’ne bilgi verilmektedir. Yonetim Kuruluna bagli olan
Yatirnm Komitesi, 1 milyon ABD Dolan iizerindeki tiim yatirum firsatlarini degerlendirerek varsa yeni
yatinmlarin yatirim Kkriterlerine uygun olmasim saglamaktadir. Yatinm Komitesi’nin 6n inceleme raporuna
onay vermesi halinde s6z konusu firsat kesin yatirim karar alinmak iizere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Sirket'in devralma kriterleri arasinda sunlar yer almaktadir:

= fosil yakitlarmn enerji tiretiminde kullanildigt santrallere yatirim yapilmamasi;

+  Sirket’in surdumlebxiu‘itk gevre, is saghg: ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalary i usﬁyﬁi\
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»  Kredi sdzlesmeleri dahil olmak {izere, mevcut sézlesmeler kapsamindaki yiikiimlilitklerle gelismemesi;

*  ingaat, gelistirme velveya yapm asamasinda olan herhangi bir varhgm, i¢ verim oranimin {equity IRR)
ABD Dolar cinsinden %10°dan az olmamasi;

+  Sirket’in uzun dénem politikalar ve biiyime planian bakimindan stratejik ve Snemli etkiye sahip oldugu
diigtiniilen yatirtmlar hari¢ olmak fizere, herhangi bir varligin yatirim tutarinn, toplam varlik degerinin
%20’sinden fazla olmamasz,

*  insaat velveya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatinim tutarimin, toplam varlik deferinin
%25 inden fazla olmamasi ve

+  tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’undan fazla olmamas: suretiyle kars1
taraf riskinin yogunlagmanin 6nlenmesi.

Bunlara ek olarak Sirket halihazirdaki iiretim santrallerine yardime: kaynak ekleyerek iiretim kapasitesini
artirmay1 planlamaktadir. Yarduncr kaynaktan elektrik firetimi sayesinde Sirket’in yatirim harcama maliyetleri
azalacak, iiretim profili gegitlenecek ve toplam kapasite faktdrit ile verimiilifinin artmas: saglanacaktr.
Ozellikle spot fiyatlarin yitksek oldugu yofun zamanlarda ek elekirik tiretmek ve satmak igin giineg
kaynaklarmin kullantlmast planlanmaktadir, Halihazirdaki santrallerde yardimer kaynak olarak giines enerjisi
kaynaklarindan enerji firetimi, santral basina elde edilen gelirin artmasi saglayacak ve YEKDEM déneminin
sona ermesini takiben, santralin daha yitksek bir ortalama fiyat elde etmesini saglayacaktir.

Uluslararast kabul gormiis cevresel, sosyal ve yonetigsim standartlarina tam uyum

Cevresel, sosyal ve yinetisim (CSY) standartiarina uyum devamlilik arz eden bir siirectir ve degisen mevzuata
ve ig ihtivaglarina bagh olarak siirekli iyilestirme gerektiren bir alandir. Sirket CSY performansi ile ilgili olarak
Agustos 2020°de bir Moody’s kurulusu olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 100
iizerinden 57 performans notu elde etmistir. Elde edilen bu skor ile $irket, degerlendirmenin yapildid: tarihte
cevresel, sosyal ve yOnetigim performanst kapsaminda Uluslararas: Gelisen Pazarlar segmentinde, elektrik ve
dogal gaz hizmetleri sektdriindeki 51 sirket arasidan ikinci olmugtur. Ayrica Sirket, elektrik ve dogal gaz
hizmetleri sektdriindeki Tiirk sirketleri arasinda birinci, Avrupa’da ise itk kademede bir siralama elde etmistir.
Ayrica, Sirket Vigeo Eiris tarafindan incelenen tiim sirketler arasinda toplam 5.000 sirket arasinda ilk %od'te
yer almaktadir.

Sirket tiim igyerlerinde giivenli bir calisma ortam saglamakta, tiim galiganiarin katthimm ve CYS kiiltitriinil
gelistirmede {st ydnetimin destegini tesvik ederek CYS performansimt siirekli denetlemekte ve
iyilestirmektedir.

a7

“Sifir ig kazast” ve “sifir meslek hastahi@” ilkelerini uygulayarak faaltyetleri sirasinda olusabilecek kaza veya
acil durumlarin olas1 zararh sonuglarin en aza indirmek i¢in énfemier almaktadir. Sirket, 2018 yilinda 4,2 olan
giin kayp zamanh kaza sikligint 2019 yihinda 2,7’ye, 2020 yilinda ise 0,8’e dilslirmiigtiir. Ayrica Sirket, 2018
yilinda 11,5 olan toplam kaydedilebilir kaza siklggmi 2019 yilinda 5,4’ diislirmii, 2020 ise yilinda 5,7 ile bir
Onceki yila benzer seviyede kalmigtir.

Ayrica ige girislerde saglanan oryantasyona ilaveten diizenli olarak is saghg: ve giivenligi ve ¢evre egitimleri
saglanmakta ve degisen diizenlemeler ile is ortam: gereklilikierine karg: siirekli bir geligim stirdiirmektedir.
Sirket, egitim ve denetim faaliyetleri yaparak ¢evre yonetim sistemleri kiiltiiriinii daha da giiglendirmeyi
planlamaktadir. $irket, Tiirkiye’de, gevre ydnetim sistemleri bakimindan tiim santralleri igin ISO 14001 kalite
belgesi, enerji yonetimi bakimindan 1SO 50001 kalite belgesi, kalite yonetimi bakimimndan ISO 9001 kalite
belgest, ig¢i saglift ve giivenligi bakimindan ISO 45001 kalite belgesi ve bilgi gitvenligi yonetimi bakimindan
1SO 27001 kalite belgesi almis ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi sartlarint kargilayan iki Tiirk
elektrik itretim sirketinden birisidir.

katti:mtyla olusturulan Surdurulebi iflik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesij
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komite CYS ve gevre performansini diizenli olarak gdzden gegirmekte ve degerlendirmekte olup alinmasi
gerekli tedbirler konusunda Yonetim Kuruluna gerekli tavsiyelerde bulunarak konuyu takip etmektedir.

Ay zamanda Sirket, sahip oldugu gelismis kurumsal yénetim standartlarini da siirdiirmeyi planlamaktadir.
Ozellikle Sirket Yonetim Kuruluna 4 bagimsiz yonetim kurulu fiyesi dahil etmeyi ve Yoénetim Kurulu
biinyesindeki Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riski Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim
Komitesi, Stirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’ni siirdiirmeyi planlamaktadir.
Ek olarak Sirket i¢ kontrol siireglerivle ile ilgili olarak sahip oldugu “ii¢ katmanli savunma hattin1” stirdiirmeyi
ve bir Uyum Direktorii ise almayi planlamaktadir.

Siirdiiriilebilir Biiyiime

Sirket, dogal kaynaklar ve ¢evrenin siirdiiriilebilirligini saglamaya odaklanirken giiniimiizlin getirdigi
ihtiyaclara da etkili ¢oziimler sunmakta ve inovasyonu daha iyi bir gelecek insa etmek igin baslangig noktas:
olarak kullanmaktadir. Bu amagla Sirket, kurumsal agidan gevresel ve sosyal bir degerlendirme yapmak,
kurumsal ¢evresel ve sosyal ydnlerin (saglik ve giivenlik sorumluluk riskleri dahit} Sirket varliklarinda ve
kurumsal diizeyde ne sekilde yénetildigine dair bagimsiz bir genel bakig sunmak ve benzer gekilde mevcut
operasyonlarin ve varliklarin/tesislerin performansini degerlendirmek amaciyla Environmental Resources
Management (“ERM?") yetkilendirmis ve bu kapsamda bir raporlama hazirlatmistir. ERM raporu kapsaminda
Sirket’in halihazirda ulusal gerekliliklerin &tesine gegtigi ve santrallerindeki kosullan iyilestirmek adina
onemli adimlar attifi: gézlemlenmis ve Sirket’in gelecekte uygulayacag: birtakim dneriler sunmugtur,

Sirket ayrica Agustos 2020°de CSY performans: ile ilgili olarak bir Moody’s kurulugu olan Vigeo Eiris
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 100 tizerinden 57 performans notu elde etmistir. O dénem elde
edilen bu skor ile Sirket, ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanst kapsaminda Uluslararast Geligen Pazarlar
segmentinde, elektrik ve dogal gaz hizmetleri sektériindeki 51 sirket arasindan ikinei olmustur.® Ayrica Sirket,
elektrik ve dogal gaz hizmetleri sektoriindeki Tiirk sirketleri arasinda birinci, Avrupa’da ise ilk kademede bir
siralama elde etmistir. Ek olarak Sirket, Vigeo Eiris tarafindan degerlendirilen 5.000 sirket igerisinde ilk
%4’litk dilime girmigtir.'

Biiyiime Olanaklari, Gelistirme Asamasimda Olan Projeler ve Lisanslar

Yeni santral kurulumu, proje gelistirme, ingaat ve devreye alma gibi asamalan igermektedir. Proje gelistirme
asamasinda (i} yeni projeye iligkin 6n incelemenin yapilmas); (ii) projenin ve sebeke baglantisinin
tasarlanmasi; (iii) gerekli lisanslar, onaylar ve gevresel etki degerlendirmeleri igin bagvuru yapilmas: ve
(SKHA ve sistem baglant: aniagmas: gibi) zorunlu anlagmalarin imzalanmasi; (iv) (kamulagtirma yoluyla, iist
hakk: veya kullanim hakk: ahinarak) ilgili sahanin herhangi bir gekilde devralinmasi veya kiralanmas: ve (v)
finansman temini gibi ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Bu ¢aligmalarin yiiriitilimesi amaciyla Sirket ekibi,
proje i¢in fizibilite ¢aligmalan yapan ve proje dizayminda destek olan bagimsiz miisavirlik firmalarinca
desteklenir.

Ingaat agamasinda ise (i) zemin etiidil; (ii) insaat isleri; (iii) elektrik igleri, (iv) hafriyat (belirfi projelerde), (v)
gevre izni bagvurular, (vi) teknik igler ve (vii) persone] istthdam: gibi ¢aligmalar gerceklestirilmektedir. Bu
¢aligmalarin yiiriitiilmesi amaciyla Sirket ekibi, ingaat isleri, giiglendirme, zemin etiidii ve sair testlerde
bagimsiz miigavirlik firmalarindan destek almaktadir,
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Siirdiiriilebilirlik
Sorumluluk sahibi bir kiresel kurum olarak Sirket, sirdiiriilebilir bir galisma ortami olusturmay: ve
siirdiiriilebilirlik ilkelerini faaliyetini, giinliik operasyonlan ve stratejisiyle biitiinlestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in stirdiiriilebilirlik anlayigi ISG, ¢evre ve sosyal sorumluluk projelerinde kanuni yiikiimliiliiklerinin
Stesinde bir performans sergilemektir.

Sirket, uzun vadeli bagar i¢in hem pay sahipleri hem de toplum igin deger yaratmanin ¢ok Snemli olduguna
inanmaktadir. Sirket, kiiresel inisiyatiflerin ve standartlarin gercksinimlerinin, dogal kaynaklarin, ¢evrenin
siirdiiriilebilirliginin, sosyal ve ekonomik etkinin ve gelecek kugaklarn ihtiyaglanimin dikkate alindigy bir
vaklagim benimsemisgtir.

Sirket sifir atik stratejisini izleyerek iklim degisikligi konulanna odaklanmakta ve sirdiirillebilirligi
desteklemektedir. Sirket gevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarimi, pay sahiplerinin beklentilerini ve kendi
kurumsal stratejisini  degerlendirerek bir siirdiiriilebilirlik  kiiltiirii  gelistirmigtir.  $irket'in  vizyonu
“stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in temiz enerji dir.

Sirket tiim santralleri igin ufuslararasi standartlarda karbon veya orijin sertifikasyon siireglerini yiiriitmektedir.
Bu dogrultuda 9 tesis igin karbon sertifikasyon galigmalar yiiriitiilmekte olup, bu tesislerden 7'si VCS, 2'si de
(GS’a tabidir. VCS standardina tabi olan 7 tesisin izleme ve dogrulama siiregleri tamamlanmus, iki tesisten de
satig gerceklestirilmistir. Diger tesisler igin ise izleme siiregleri devam etmekte olup, bu iglemierin de 2021 yils
ilk ¢eyreginde tamamlanmas) 6ngoriilmektedir. Bu ¢aligmalara ek olarak portfdydeki dier santralierden 9
tanesi i¢in de [REC sistemine kayit islemi tamamlanmigtir. Sirket iklim degisikligi ile ilgili farkindalik ve
¢evre duyarhhigini g¢alismalar: siirdiirmekte olup, bu ¢aligmalan sirket kiiltiirii ve stratejisine haline getirme
¢abalarina ek olarak, su ve karbon ayak izi takibi konusunda da proaktif gekilde aksiyon almaktadar.

Sirket ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel 1lkeler Ag1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
dogrultusunda agik¢a tammlanmus ilkelere ve degerlere olan baghhifini vurgulayarak Global Raporlama
{nisiyatifi Standartlarina uygun olarak Mart 2020 tarihinde ilk stirdiiriilebilirlik raporunu yaynlamgtir. Sirket,
bu raporun $irket'in siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ilgili mevzuatlarda gerekli olmasa da seffaflik ve isletme, is
sagligi, giivenligi ve ¢evre performansim kamuoyuyla paylagma gibi belirli ilave sorumluluklar iistlenerek
sorumlu bir kiiresel kurum olma yolundaki istegini géstermektedir.

Sirket, 2020 Subat ayinda Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen diinyanin en biiyiik siirdiiriilebilirlik
girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi’ne taraf olmustur.

Yukarida bahsi gegen, ERM raporu kapsaminda sunulan Oneriler arasinda: (i) performans gosterge ve
hedeflerinin kapsaminin, harici sikayet yonetimi gibi daha genis gaph gevresel ve sosyal konulan ele alacak
sekilde genigletilmesi; (ii) Goktas ve Koyulhisar HES lerde yaganan kazalardan sonra Géktasg ve Koyulhisar
HES’lerdeki risk degerlendirmesinin tekrar gézden gegirilmesi ve gerekirse giincellenmesi; (iii) yasal
gerekliliklere uygun olarak ¢aligma saatlerinin azaltilmas:; (iv) yeralt: suyu kuyularimmn yiiriirliikteki yasalara
uygun olarak on metre derinligin tizerinde kalacak sekilde yeniden deZerlendirilmesi; (v) ERMnin gesitli saha
gézlemlerinin gdz éniinde bulundurulmasi ve bu sahalar i¢in yapilan risk degerlendirmelerinin toplum saghg:
ve giivenligine odaklanarak tekrar gdzden gegirilmesi; (vi) HES’lerde agag yonlii su kullanimlarimn kiimiilatif
etkilerinin dikkate alinmasi; (vii) yeni projelerde yapilacak analizlerin gevresel, sosyal, saghk ve giivenlik ve
slirdiiriilebilirlik standartlanm da icine alacak sekilde iyilestirilmesi; ve (viii} yiiklenici ve tedarikei
stzlesmelerinin, gevre, saglik ve giivenlik ile sosyal giivenlik gerekliliklerine iliskin 6zel ve ayrintili hitkiimler
icerecek sekilde yeniden gdzden gegirilmesi bulunmaktadr.

Sirket gevresel ve sosyal standartlara uyuma iligkin politikasini korumak amaciyla agagidaki énlemleri almay:
planlamaktadir:

«  Yillik temel performans gastergesi (KPI) belirleme siirecinde dikkate alinan ¢evresel ve sosysF ke
kapsaminin genigletilmesi;
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*  ulusal diizeydeki diizenleyici gerekliliklere uyumu saglamak amaciyla dijitallesme projeleri vasitasiyla is
giicli verimliliginin artinlmasi;

+  acil durum tatbikatlan yapilmasi, kamu giivenligi bilincini artirilmasi i¢in kampanyalar diizenlenmesi ve
etkilenen topluluklarla diizenli giivenlik toplantilarimn diizenlenmesi;

*  paydas katilim planlarinin sonuglandirilmasi; ve

+  gelecekteki yatinmlar i¢in sosyal ve ¢evresel durum tespitine iliskin belirlenen gereksinimlerin
gelistirilmesi.

Sirket, Afustos 2020°de CSY (cevresel, sosyal ve yonetigim) performansi ile ilgili olarak bir Moody’s kuruiugu
olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 100 iizerinden 57 performans notu elde etmis ve
Al + ile D3 arasindaki bir 6lgekte Al derecesi almigtir. Bu genel degerlendirme kapsaminda (her bir faktor
igin 100 puan iizerinden) ¢evresel faktorlerde 78, sosyal faktérlerde 53 ve yonetisim faktorlerinde ise 50 puan
olarak yapilmugtir. Alt kategorilerden olan operasyonel verimlilikte 77, hukuki giivenlikte 60, begeri sermayede
47 ve itibarda ise 47 puan almigtir."!

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket, giivenilir ve temiz enerji temin etmeyi ve iginde bulundugu toplumu ve cevreyi, dzellikle de
santrallerinin bulundugu bolgeleri gelistirmeyi ve kalkindirmayi amaglamaktadir. 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Sirket 6.500°den fazla kisinin yararlandig 8 farkl sosyal sorumluluk projesine yaklasik 7,5 milyon
TL tutarinda yatinm yapmustir. Bu projeler genellikle egitim, cevre, saghk ve bolge halkimin gelisimine
yoneliktir.

Sirket ayrica yerel okullanin durumunu iyilestirmeyi de amaglamaktadir. Goktas, Mentas ve Toros HES lerin
bulundugu Adana’da Sirket 224 Sgrenci kapasiteli dért okulu yenilemis ve inga etmistir. Bu okullardan biri
ventilebilir enerji ve tabii kaynaklar okuludur. Sirket ayrica santrallerinin bulundugu cesitli illerde fen
laboratuvarlan ve kitiiphaneler kurmus olup egitim igin maddi destek de saglamaktadir.

Sirket, miihendislik fakiiltelerinde lisans egitimi alan Sgrencilere yonelik A Kusag1 adli bir burs program da
siirdiirmektedir. Sirket 2015 yilindan bu yana 420°den fazla grenciye burs vermis olup her yil ulagtig dgrenci
sayisin arttirmay amaglamaktadir,

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama haklanda ticari sirm agifa
¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baglica sektirler/pazarlar:

1.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrager’ mn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Gii¢lii Yonler ve Avantajlar
Sirket’in, baghca gii¢lii yénlerinin agagidaki gibi oldugu disiiniilmektedir:

Yenilenebilir enerji sektorii iilkemizin enerji doniisiimiinde nemii bir role sahiptir ve Sirket bunun onemli
bir parcasidir

2002 ile 2019 yillan arasinda elektrik talebindeki artis %5 YBBO olarak ger¢eklesmisken (nominal dolar
kurundan) GSYIH artlsx %7,0 YBBO olmustur. 2024 ylllna kadar elelctrlk talebmdekl art1$1n %3,4 YBBO ve
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artigimin Snemli bir kismi ticari ve endiistriyel titketime bagli olarak gergeklesmistir ve gergeklesmeye devam
edecegi ongoriilmektedir. Gegmisten bugiine yenilenebilir enerji sektorii, genel ekonominin bilylimesine ve
elektrik talebindeki nispi artisa paralel bir biiylime gostermektedir. Sirket, GSY1H’deki biiyiimenin gelecekte
elektrik talebini daha da arttiracagimi dngérmektedir.

Sektor analizi uyarinca elektrik talebi, son 17 yilda, 3,8 MWh ile, 2,3 kat artarken kisi bagina elekirik tiiketimi
QECD ve AB iilkelerindeki kisi bagina 8,0 MWh olan elektrik tiikketiminin oldukga altindadir. Tiirkiye’de
elektrik talebinde dnemli bir biiyiime potansiyeli bulunmaktadir.

Uretim tarafinda, Tiirkiye’nin kurulu giicti 31 Aralik 2020 itibarryla 95,9 GW olup, bunun %36,4ii dogal gaz,
ithal komiir ve akaryakit gibi ithal yakita dayal: termik santrallerden, %11,8°1 yerli kémiirden elektrik reten
termik santrallerden ve %51,7’si de yenilebilir enerji kaynaklarina dayal santrallerden olugmaktadir. Son
villarda uygulanan enerji politikasi, artan enerji ihtiyaci kapsaminda disa bagimhihgm azaltilmasina ve arz
giivenliginin saglanmasina 6ncelik verilmistir. Ayrica hiikiimet petrol, akaryakit gibi yakit ithalatinin yol agtifs
cari agifil azaltmaya da onem vermektedir. Yenilenebilir enerji, fosil yakit kullamlmadan iiretildigi igin,
yenilebilir enerji sektoriindeki biiyiime gerek enetjide diga bagimlilif1 gerekse cari aqigi azaltmaktadir. Bu
nedenle, yenilenebilir enerji tilkenin yapisal kosullar ile karbonsuz iiretime ydnelik global egilimler Tirkiye
enerji politikasinim temelini olusturmaktadir.

Yenilenebilir enerji firetimindeki hizh bilylimeyi tesvik etmek tizere yenilebilir enerji yatirimlan igin birtakim
tegvik programlari uygulamaya konmugtur, Bu tegvik program: igerisinde yer alan ve 2005 yilinda tanifilan
YEKDEM 30 Haziran 2021 tarihinde sona erecektir. 30 Haziran 2021 tarihine kadar igletmeye alinmig veya
alinacak tiim santraller bu tegvikten yararlanabilecektir. YEKDEM, yenilebilir enerji tiretim tesisleri i¢in on
yil siireli dolara endeksli alim garantisi sunan destekleme mekanizmasidir. Sirket'in portfiyiinde igbu Izahname
tarihi itibartyla YEKDEM’den yararlanan on bir santral bulunmaktadir. 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santrallerine uygulanacak olan Yeni YEKDEM
tesviki 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yaynlanan 3453 sayih Cumhurbaskam Karan ile yhriirlige
girmistir. Yeni YEKDEM tegviki Tiirk Liras: cinsinden revize edilmis olup, ist limiti ABD Dolan cinsinden
belirlenmistir. Yeni YEKDEM tegviki her ii¢ ayda bir enflasyon ve déviz kuru (Amerikan Dolan ve Avro)
degigikliklerine gore giincellenecektir. Bir diger biiyiik tlgekli yenilebilir enerji tegvik programi da YEKA dir.
YEKA, her bir proje igin yayinlanan sartnamede yer alan siire boyunca belli oranlarda Tiirk Lirasi, Avro ve
ABD Dolanna endeksli bir destekleme mekanizmasidir. Bu konu hiikiimetin Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektore iliskin baghligini géstermektedir.

Ulkemizin cesitli bilgelerine yayilmug bilyiik slcekli ve modern bir hidroelektrik ve riizgar santrali portfdyii

Hiikiimet, 6niimiizdeki yillarda yenilenebilir enerji kapasitesini &nemli 8lgiide artirmaya odaklanmigtir ve orta
vadeli yenilenebilir kapasite hedefleri belirlemigtir. Bu kapsamda, 2023 yilina kadar diger kaynaklarla birlikte
hidroelektrik enerji santralleri i¢in 32 GW, riizgar enerji santralleri igin 12 GW, giines enerji santralleri igin 10
GW olmak iizere toplamda 59 GW kapasiteyi orta vadede yenilenebilir enerji iiretimi kapasite hedefleri
belirlemistir. 31 Aralik 2020 itibariyla 3 GW hidroelektrik, 4 GW riizgar ve 4 GW giines enerjisi santrali proje
asamasindadir,

1 GW iizerindeki kurulu giice sahip portfoyilyle, gii¢lit nakit akis profili, sektdr tecriibesi, bilgi birikimi ve
uzman ydnetimiyle Sirket, bu yenilenebilir enerji genisleme programindan yararlanmak i¢in ¢ok uygun bir
konumdadir. Aydem Holding’in bagli ortakliklarindan biri olan Parla Solar, giines pili ve giines paneli iireticisi
oldugundan, Sirket 6zellikle giines alamndaki firsatlardan yararlanmak icin elverisli bir pozisyona sahiptir.
Gegtigimiz bes yil icinde Parla Solar, giines enerjisi endiistrisinde saglam bir uzmanlik geligtirmis, Cin ve diger
kiiresel tedarikgilerle uzun siireli iliskiler kurmus, ¢ok sayida giines enerjisi projesi gergeklestirmis, Tiirkiye'de
giines enetjisi gelistirme konusunda giiglii bir bilgi birikimi kazanmis ve bu sayede gelecekteki giines enerjisi
firsatlan igin giivenli glines paneli tedariki imkam yaratmigtir.

Sirket’in yakin dénemdeki buyume olanaklarn arasmda mevcut santrallerlnde hlbrlt santraller kapsammda

T&rk:y llunmnve\'at m pVEhL O edeé hg
nkas1 5. ALK ; / *

Vak Yatinm Menkul Deferier A5 Zirzat Yatinun Menkul Degerter A.S.
r

i) "R T



olanaklari arasinda YEKA ihaleleri, diger kamu ihaleleri, sirket birlesme ve satinalim firsatlan ve 6zellestirme
firsatlart yer almaktadir. Sirket 2022 yih sonuna kadar 0,5 GW ek kapasite (ingaata hazir olan ve/veya
miizakereleri devam etmekte olan santral satinalimlarindan olusan) ve 2025 yilimin sonuna kadar 1,0 GW ek
kapasite (hem (i) ingaata hazir olan ve/veya miizakereleri devam etmekte olan santral satinalimlan hem de (ii)
gelecekteki ihaleler ve 6zellestirme firsatlarindan olugan) elde etmeyi planlamaktadir.

Kisa vadeli biiylime firsatlar:

Sirket elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik dretmek i¢in EPDK tarafindan sunulan
firsatlardan yararlanmay1 planlamaktadir. Bunun igin, santrallerde halihazirda mevcut olan arazi ve sebeke
baglantilarinin kullanilmast miimkiin oldugundan Sirket valmizca tesisin ingaat bedelini ve elektro mekanik
tesisat bedellerini sdeyecek ve bdylelikle hibrit santrallerde iiretilen MWh bagina yatirim harcamas, diger yeni
yatirim projelerinden daha diisiik olacaktir. Omegin, meveut enerji santrallerden birinde giines enerjisi
kapasitesi olusturmak, benzer bilyitkliikteki tipik bagimsiz bir GES igin gereken yatinm harcamasina kiyasla
%40 -%50 daha az olacaktir. Ayrica Sirket, bu projeler i¢in gereken toplam yatinm harcamasinin projeden elde
edecegi gelirin %5’ine tekabiil etmesini beklerken, yeni tek basina projelerde ise yatinm harcamasinm
projeden elde edecegi gelirin %13-%15'ine denk gelmesini dngbrmektedir. Aym sebeke altyapisini kullanarak
ayni enerji santralinde birden fazla elektrik kaynagi (su, riizgar ve giines gibi) kullamlarak da elektrik
iretilebilecektir. Bu firsat, Sirket’in toplam kapasite faktSriinii ve verimliligini artiracak, ayrica {iretim
kaynaklarimn gesitlendirilmesine olanak saglayacaktir. Mevcut durumda Sirket, santrallerinde ek 300 MW’a
kadar yardimci kaynak kurulumu igin lisans degisikligi bagvuru asamasindadir, Sirket hibrit iiretim faaliyetleri
igin gerekli izinleri 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde almayr ve 141 MW’lik (%47) kapasitenin 2021 yilinda,
kalan 159 MW lik (%53) kapasitenin ise 2022 yilinin ilk ¢eyreginde faaliyete gegmesini beklemektedir. 2021
veya 2022 yii igerisinde faaliyete gegmesini beklemektedir.

Asagidaki tabloda hibrit tiretim firsatlarina iligkin detaylar gosterilmektedir:
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Sirket ingaata hazir, 34 MW giice sahip Armagan HES in ve 24 MW Kurulu giice sahip Yagmur HES’in tiretim
lisanslarina sahiptir. Armagan HES i¢in toplam proje bedelinin %12°si (19,9 milyon TL), Yagmur HES i¢inse
toplam proje bedelinin %30’u kadar (31,4 milyon TL) énemli bilyiikltikte bir yatinm harcamas: gimdiden
yapilmistir. Bu projelerin ingaatlarina 2021 yilinda baglanmas: ve 2023 yilinda da projelerin tamamlanmast
dngorillmektedir. Her iki santral de spot piyasa fiyatindan veya Yeni YEKDEM tarifesi iizermde uirik
satacaktir. Ayrica Sirket’in yatirim yapmayr degerlendirebilecegi iki adet jeotermal ap#s 5
bulunmaktadir.
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EPDK, ayrica yakin zamanda RES'ler i¢in ek kapasite tahsis imkam agiklamistir. Sirket, bu imkandan Ugak
RES projesi i¢in yararlanmayi planlamaktadir. Tamamlandiginda, bu proje 102,8 MW ek iiretim kapasitesi
saglayacaktir. Bu kapasitenin 52,8 MW hk kismi igin gerekli izin ve onaylar alinmis olup, EPDK tarafindan
lisanslama igleminin Eylil 2021 de tamamlanmas) beklenmektedir. Bu kapasite artiriminin tamamlanmas:
Sirket daha sonras: ilave 50 MW ek kapasite igin TEIAS’a bagvuru yapilacaktir.

Sirket’in son kisa vadeli bilyiime imkam ise satinalmalardir. Sirket tarafindan yaklagik 109 MW ek kapasite
saglayacak yenilenebilir enerji santrali satmalim iglemleri igin miizakerelerini siirdiirmekte ve bunlan halka
arzin gergeklesmesi sonrasinda 2021 yili igerisinde tamamlamay: beklemektedir. Bu santraller elektriklerini
YEKDEM kapsammnda ve spot piyasada satacaktir. Sirket bu satinalmalar: borglanma ve nakit 6zkaynak ile
finanse etmeyi planlamaktadir.

Sirket, kisa vadeli bilylime firsatlar ile yaratilacak ek kapasitenin yaklasik 58 MW’lik kisminin Yeni
YEKDEM tarifesinden yararlanacagim éngdrmektedir.

Ek olarak Sirket, kisa vadeli bilyiime firsatlar1 igin yerli malzeme veya ekipman kullanilmasinin gerekli
olmayacagini 6ngérmektedir.

Asagidaki tablo Sirket’in 2025’ e kadar tamamlamay1 planladig proje ve eklenti planlarini igeren kisa vadeh
biiyiime firsatlarim gistermektedir:

Sicrket
Saenant L Bintaats Beklenen Satmalim
Proje adi e e baslama Satg mekanizmast Kapasite | Projeler/2025%¢ Ongorilen
ah:m m{m t: i | (YEKDEM bitis tarihi) | Fakidri Kadar Maliyet
Eklemeler (milyon ABD
Dolan)
2021 (141
i MW} i Piyasa veya YEKDEM (73 i
Hibeit GES 2022 (159 2021 ABD DolaryMWh) ol8 300 MW
MW)
Usak RES Kapasite . ; 52,8 MW + 50
pombiatt 2022 2021 Piyasa %30 W
Sirket Satinalim i YEKDEM (73 ABD Dolan o
Riizgar (28 MW) 2021 IMWh) (2026) k40 28 MW 35
Sirket Satinahm 2021 YEKDEM (133 ABD 0517 oMW 8

Giines IT (9 MW) Daolar MWh) (2028)

33 MW . YEKDEM (73
2021 - ABD Dolari/MWh) (2024) 2020 55 MW 30
& 22 MW Piyasa

Piyasa veya YEKDEM (133

Sirket Satinalim
Hidro (55 MW)

Sirket Satinalim

(1]
Gunes [ (17 MW) 2021 ABD Dolan /MWh) 2030)|  *°'? 1MW 15
Armagan HES 2023 2021 P %41 34 MW 2
Yagmur HES 2023 2021 T ey %38 24 MW
Notlar:
(1Y 52,8 MW icin gerekli onaylar alinmis olup EPDK tarafindan lisanslama iglemi devam etmektedir. 50 MW ek kapasite i¢in TEIAS a bagvuru
yapilagaktir
Uzun vadeli biiyiime firsatlart 0 9 Nisan 2071

Sirket'in uzun vadeli bilylime firsatlarinin bir pargas: olarak Mart 2021'de toplam 1.000 MW kapasiteli giines
enerjlslne dayall mini YEKA lhalelermden faydalanmayl planlamaktadlr ! 000 MW ]lk kapasnte 36 farkl:
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thaleye katilmak icin maddi tekliflerini igeren bagvurulan gergeklestinnigtir. Parla Solar tarafindan katihnan
thalelerin Sirket’e devredilmesi amaciyla, Parla Solar ve Sirket arasinda mini YEKA ihalelerine iligkin bir ig
birligi protokolii imzalanmigtir. Bu protokole gore, halka arzin bagar ile gergeklesmesi garti ile Parla Solar
kazanacag: ihaleleri YEKA kuilanim hakk: sozlesmeleri ve Onlisansian ile birlikte Sirket’e devretmeyi taahhiit
etmistir. Sirket devir karsiliginda, Parla Solar tarafindan ihalelerin kazanilmas: igin katlanilan fiim masraflan
Parla Solar’a 8deyecektir, Parla Solar’in protokol kapsanundaki hak ve yitkiimliiliiklerinin yerine getirilmesini
garanti altina almak amaciyla Aydem Holding garant6r olarak protokole taraf olmugtur, Parla Solar tarafindan
ihalelerin kazantimasi ve énlisans ve YEKA kullantm hakkr s6zlegmelerinin devri icin ETKB ve EPDK'dan
onay almmasindan sonra bu &nlisans ve YEKA kullanim hakk: sozlesmeleri Sirket’e devredilecektir.
Santrallerin ingaatina 2022 yilinda baglanmasi ve santrallerin faaliyete 2023 wyilinda gegmelert
hedeflenmektedir.

Ayrica, Hiikiimet’in 2023 kurulu gii¢ hedeflerine gére, bu ihalelere ek olarak yaklagik 300 MW kuruly gitcti
giines enerjisi icin eklemesi beklenmektedir. Sirket bu ihalelerde de 200 MW'a kadar ek giines enerjisi
kapasitesi i¢in teklif vermeyi planlamaktadir. Bu teklifler bagartlt oldugu takdirde, santrallerin ingaatina 2023
yilinda baglanmast ve santrallerin faalivete 2024 yilinda gegmeleri hedeflenmektedir.

Sirket, gitvenilir enerji tahminleri ve dlgiimleriyle toplam ek kapasitesi 1 GW'min tizerinde 22 tane riizgar
sahas: firsatim diger devlet ihaleleri yoluyla edinebilecegini tespit etmigtir. Oniimiizdeki iki y1l iginde Sirket,
bu kapsamda yaklagik 150 MW’a kadar ilave kapasiteye odaklanmay: planlamaktadir. Bu teklifler bagarili
oldugu takdirde, santrallerin ingaatina 2022-2023 yillarinda baglanmasi ve faaliyete 2024-2025 yillarinda
gecmeleri hedeflenmektedir. Bu santraller elektriklerini Yeni YEKDEM kapsaminda veya spot elektrik
pivasasinda satacaktir.

Son olarak Sirket, satinalmalar ile de bityiiyebilecegini diisiinmektedir. Bu kapsamda, uzun vadede Sirket,
ozellestirme ihaleleri ve piyasadaki 6zel sirketler iginden satinalma potansiyeli gordiigii 600 MW’in {izerinde
satinalma yapabilecegini dilgiinmektedir. Bu potansiyel satinalimlarin $irket’e katkisi her bir satinalma bazinda
degerlendirilmesi, avantajli ve firsat yaratacak imkana sahip clanlarin da satin alinmas: digiintiimektedir.
Sirket’in bugiine kadar toplamda 110 MW kurulu giice sahip iki santrali, 6zellestirme ihaleleri yoluyla satin
aldigindan, Sirket inorganik biiyiime firsatlari agisindan birlegme ve devralma ve entegrasyondaki becerilerini
kanitlamistir ve piyasadaki yeni firsatlan aramaya devam etmektedir.

Sirket’in projeleri igin seviyelendirilmis enerji maliyeti agagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Proje ad: Seviyelendiriimis Enerji Maliyeti ()
(ABD Dolart/MWh)

Hibrit GES 30-3%

Mini YEKA Projelert 44.53

Rizgar Kapasite Artinm Projeleri (Ugak RES) 40-50

Yeni YEKA 44-53

RES [halesi I 44-5]

RES fhalesi I 42-50

Notiar:

{H Aralklarn alt esigi, %010 ozkaynak i¢ karlilik oramm gtisteritien, Gst esigi %015 dzkaynak i¢ karhik oranen: gbstermektedir,

$1rket Armagan I{ES ve Yagmur HES pro_]elert igin yatirim harcamalarnin %10’unun hibrit giineg pIQ jeleri,

B WA
',

%80’inin dolar bazmda olacagmt dngormektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in bitytime firsatlari igin beklenen getiri oranlarimi gostermektedir: §
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Proie ad: - i : ; Beklenen Getirt Oram

Hibrit GES %19-%30
i ijsz;l.(_liES Kapasite Artirim %23

Sirket Satinalim — Hidro (55 MW)

Sirket Satnalim — Gilnes | {17 MW)

Sirket Satmalim — Riizgar (28 MW}

Sirket Satmalim - Gines I (3 MW) - R

Amagan HES ' _ %12
. .Yagmur HES o %14 o
Mini YEKA GES %14
Yeni YEKA GES %15
RES ihaesi I %22
RES {halesi il %23

Biiytime stratejilerindeki hedeflerini desteklemek ve sirket satinalim ve yeni proje gelistirme siirecini
tamamlamak igin Sirket kurumsal tecriibesine giivenmektedir. Zira, Sirket bugiine kadar 23 santrali kendisi
inga etmis ve 2 santrali de satinaima yontemiyle biinyesine katmis ve hizlica kendi operasyonlarina entegre
etmigtir, Satinalma veya yeni proje geligtirme agamasinda Sirket'in, projelerin finansmamn: destekleyebilecek
potansiyelde giiclii ve istikrarlt bir nakit akipn bulunmaktadir. Sirket, riizgar tiirbini tireticileri gibt
tedarik¢ileriyle giiclii iligkiler kurmaktadir. Sirket’in sektdrdeki bu aktérlerle gelistirdigi iliskiler yeni
gelistirmeler ve projeler icin destekleyici olacaktir. Sirket, santralleri gelistirme konusundaki Onemli
tecriibesinden ve proje gelistirme ekibinden yararlanacaktir. Santral igletmesinde sektdr lideri olan Sirket ayni
zamanda yeni santrallerin kendi portfoyiine entegrasyonunu ve uyumunu kolay bir gekilde saglayabilecektir.

Sirket’in biiyiik, modern, cegitlendirilmis ve hizh biiyiiven bir portféyii bulunmaktadir

Sirket, 25 santralden ve 1 GW iizerinde kurulu giigten olusan bir portfoyle Tiirkiye’nin yalnizca yenilebilir
enetji {iretim alaninda faaliyet gdsteren kurulu giic bakimindan en biiyiik sirketidir. 31 Aralik 2020 itibaniyla
Sirket’in kurulu giictiniin %8471 yani 852 MW’lik kism1 HES’lerden ve %16°s1 yani 161 MW’lik kismi
RES’lerden ve geriye kalan kismi da JES (7 MW} ve LFG’den (1 MW) olugmaktadir.

Sirket'in bityiik bir portfGye sahip olmasi, istikrarh nakit akigina, azalan dengeleme maliyetlerine ve
operasyonel bilgi birikimine katkida bulunmakta olup $irket'in santrallerini kdrl bir sekilde isletmesini
saglamaktadir. Sirket'in {iretim kapasitesinin yaklasik %57’sini olugturan santraller son beg yil igerisinde
isletmeye alinmistir. Sirket'in HES ve RES’lerinin (devrahinan santraller haric) ortalama igletme yag: sirasiyla
bes yil ve yedi yildir. Sirket'in santrallerinin geng olmasi, santrallerde genel bakim onarim ve yeniden
giiclendirme gibi kisa ve orta vadede Onemli yatirim harcamast gerektirmeden isletilmesini miimkiin
kilmaktadir. Ancak 6zellestirme ile devralinan santraller igin oniimiizdeki 10 yilda 0,8 milyon ABD Dolar
tutarinda yatirim gerekecektir.

Sirket’in santralleri cografi olarak farklidik gostermekte olup, Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege
bélgelerinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %.28’ini olugturan on bir HES (toplam kurulu
giicli 170 MW), iki RES (toplam kurulu giicti 107 MW), bir JES (kurulu giicii 7 MW) ve bir LFG (kurulu giicii
1 MW) Ege bélgesinde bulunmaktadir. $irket'in toplam kurulu giiciiniin %10’unu olugturan bir HES (kurulu
giicti 46 MW) ve bir RES (toplam kurulu giicii 54 MW} Marmara bolgesinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam
kurulu giicliniin  %25’ini olusturan dért HES (toplam kurulu giicit 260 MW) Karadeniz bdlgesinde
bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %37’sini olugturan dért HES (toplam kurulu giicii 375 MW)
ise Akdeniz bilgesinde bulunmaktadir.

Sirket'in santrallerinin farkh bﬁlgelere dagllmts olmaSI Sirket’e her bir bodlgede maruz kalabllecegi
meteorolojik riskini cesitlendirmesi 2 TR
tanimaktadir. Buna ek olarak, hi
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olarak ekleyecegi giines enerjisi santralleri de Uretim kaynaklarinda cesitliligini artiracak ve belirh
yenilenebilir enerji kaynaklarina olan bagimhliginim azalmasim saglayacaktir.

Sirket’in sahip oldugu cesitli portfdy asagidaki tabloda gosterildigi tizere Sirket’e ayn1 zamanda finansal
agidan da gegsitlilik saglamaktadir:

Gelirtipineigore Enerji kaynagina gore
2020 duzaliiimig gafir L1340 ma #020 dozeltilmig geln TL 1340 mn

Ragar
25

Piyasn Fiym
100 -
W7

YEKDEM
1147
K6
Varhikdartn dagithmina gore _ Bolgelaregore
2020 duzelilimiy gebe TL 1240 ma 2020 duzeliimiy gelr TL 1,40 mn
.
A
o
Digar Santintler
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%44
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Kaynak §iceal
1 YEXDEM ve piymss Syt geiiy sargg ¢ ?Gdktey i Goktagll Altag Koywhiosr ddip folel= fdhe Qb ddimey

Giiglii ve yabanci para riski bulunmayan bir is modeli

Sirket, ABD Dolan bazli YEKDEM tegvikinden yararlanmasi, cografi olarak farklihk gosteren bir portfoye
sahip olmasi, diigiik maliyet tabanl ve ortalama yas: diisiik santralleri sayesinde oldukga gii¢lii ve riskleri
diisiik bir is modeline sahiptir.

Sirket 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren yila ait gelirlerinin %89’den fazlasini dolar bazinda ahm garantisi
sunan YEKDEM'den saglanmaktadir. Geriye kalan agirlikh ortalama bes yilhik YEKDEM siiresince MWh
bagina 73 ABD Dolarlik sabit tarifeli bir portfoye sahiptir. Bu fiyat 31 Aralitk 2020 tarihi itibariyla yaklasik 40
ABD Dolari/MWh olan ortalama spot elektrik piyasasi fivatinin epey iizerindedir. Bu istikrarl gelir akis:
Sirket'in kur ve piyasa riskini azaltmasina olanak tamimaktadir. Ayrica, Yeni YEKDEM de Sirket’e spot piyasa
fivatlarindaki dalgalanma riskine karsi koruma saglayacaktur.

Sirket'in, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igin FAVOK Oram %78dir. Bu dénem igin Sirket’in
amortisman ve itfa paylari hari¢ maliyetlerinin %67’si sabit, %330 ise degisken kalemlerden olusmaktadir.
Sabit maliyetlerin oraninin fazla olmas1 Sirket’e dngoriilebilir ve tahmin edilebilir bir mali yap) sunmaktadir.
Ayrica, Sirket’in gelirinin biiyiik bir kismmin YEKDEM’e bagli olarak ABD Dolari’na endeksli iken
maliyetlerinin biyik bir kismin Tiick Lirasi cinsinden olmasi da, ABD Dolar’nin deger kazanmasi
durumunda Sirket’in maliyetleri bakimindan avantaj olugturmaktadir.

Ek olarak Sirket hidroelekirik santrallerinin cografi olarak farkhilik bolgelerde bulunuyor olmasindan
faydalanmakta ve bu sayede daha istikrarh y1llik ortalama su akisi elde edebilmektedir,

Sirket, portfdy biiyiikliiiinii ve operasyonel bilgisini arttirarak 31 Aralik 2020 tarihinde sona eref
isletme maliyetlerinin %33 lind olust degisken maliyetler ve bakiyeyi olusturan sabit mallye 7.
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maliyet tabaminda faaliyet gosterebilmektedir. Son olarak, Sirket'in santrallerinin agirhikl: ortalama yasinmn
diisitk olmas: nedeniyle Sirket portfoyiindeki bakim harcamas: gereksinimleri diigiik ve istikrarh olmaktadir.

Sirket’in agirhkh olarak ABD Dolar: olan yabanci para cinsinden meveut borglarinin ortalama vadesi 5.25
yildir. Sirket’in ABD Dolart endeksli YEKDEM den faydalanma siiresi ise agirhkli ortalamasi 5 yildir. Bu
kapsamda, Sirket’in kredi borglarmin ortalama vadesi ile Sirket’in YEKDEM'den faydalanma siires:
birbirlerine paraleldir. Sirket’in mevcut yabanci para cinsi borglarinin gelirlerine gore dofru bir gekilde
kurgulanmis olmasi, mevcut borglarin geri Gdenmesinde kur riskine kargi Sirket’e dogal bir koruma
saglamaktadir.

Sirket'in ekipleri isletme ve bakimlarda siirekli olarak iistiin bagar: saglamaktadir.

Sirket'in uzman ekibi, yitksek kaliteli donantmin ve iyi kurgulanmig bakim siireglerinin deste@iyle Sirket
portfdyiiniin diisiik maliyetli yitksek diizeyde emre amadelik orant yakalamasm: saglamaktadir. Sirket’in
operasyon ve bakim ekibi 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 390 ¢ahisandan olugmakta olup biitlin operasyon ve
bakun ekibi HES ler, JES ve LFG santrali i¢in ¢aligmaktadir. RESlerin bakim siiregleri ise szlesmeli tiglincii
kisiler tarafindan gerceklestiriimektedir.31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yilda, Sirket'in, HES ve
RES’leri sirasiyla %499,6 ve %99,4 oraninda ortalama emre amadelife sahiptir. Ayrica plansiz kesintiler
nedeniyle santrallerde yasanan kesinti orami (EFOR- Equivalent Forced Qutage Rate) Sirket'in HES ve
RES’leri sirastyla %0,2 ve %0,5 oraninda gergeklesmistir,

Tiirkive'nin énde gelen enerji gruplarindan birinin destek verdigi saglam yonetim ekibi

Sirket, Aydem Grubu biinyesinde genis igletme ve yonetim tecriibesine sahip deneyimli bir ekip tarafindan
yonetilmektedir. Sirket'in {ist ydnetim ekibi, enerji sekttriinde ortalama 13 yildan fazla tecritbelidir ve birgogu
Aydem Grubu tarafindan olduk¢a uzun siireden beri istihdam edilmektedir. Sirket, yonetim ekibinin
uzmanhginin iglerin bilyiimesinde ve geligtirilmesinde nemli bir rol oynadigt kanaatindedir. Sirket'in tist
y&netim ekibi, santralerin geligtirilmesi ve igletilmesinde Snemli tecriibeye sahiptir. Sirket, {ist yonetin ekibini
Sirket’in sekttrdeki en giiglit rekabet unsurlarindan biri olarak gormektedir. Ust yonetim ekibinin yetenekleri
ve cesitliligi Sirket'e piyasadaki degisikliklere etkin ve verimli bir sekilde cevap sunabilme esnekligi
kazandirmaktadir,

Ayrica, Sirket Tiirkiye’nin dnde gelen enerji operatdrii Aydem Grup tarafindan da desteklenmektedir. Aydem
Grup, Sirket vasitasiyla ilk $zel HES’in ingaatina 1995 yilinda baglamig, 1997 yilinda devreye almigtir ve 2008
yihinda Aydem Dagitim’t devralarak Tiirkiye’de ilk 6zel elektrik dagmim girketi olmustur. Halen Aydem Grup
1,865 MW toplam kurulu giiciiyle, yaklagik 5,1 milyon miisterisiyle ve 2020 yilinda yaklagik 3 milyar ABD
Dolar hastlatiyla en bityitk enerji gruplarindan biridir. Aydem Grup, tiretimden dagitima ve perakende satiga
kadar elektrik sektSriintin her adiminda yer alan bir aktdrdiir. Bu durum Sirket igin degerli bir piyasa bilgisi
yaratmakta ve rekabette dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Sektore Genel Bakis

Bu baliimdeki bilgiler, genel bir bakis agisi olugturmak amaciyta, PwC Ydénetim Danigsmanlig A.§. ve APlus
Enerji Yatiim Damsmaniik Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan Agustos 2020 tarthli “Tiirkiye
Elektrik Piyasasina Genel Bakis” raporu (“Sektor Raporu™) esas alinarak hazirlanmigtir. Sirket tarafindan
bilindigi ve tespit edildigi kadaryla Sektér Raporu’nda gergegi yanhis veya yaniltici sekilde yansitacak
olgulara yer verilmemistir.

Bu bglimde yer alan projeksiyoniar ve ileriye doniik ifadeler gelecekteki performansin taahhiidiing
olusturmamaktadir. Karsilastlan olaylar ve kogullar mevcut beklentilerden 8nemli dlgtide farkli olabilmektedir.
Cok sayida faktor bu farkliliklara neden olabilmekte veya bu farkiiliklara sebep bulunabilmektedir.
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1920°lerden 1960’lara uzanan baslangic doénemi iilke genelinde elektrik kullammim yayginlastirmak ve
arttirmak amaciyla kamu kuruluglar ve dzel kuruluslar tarafindan finanse edilen cesitli aksiyonlarin hayata
gecirildigi dénemdir. Tiirkiye Cumbhuriyeti, 1923 yilinda kurvldugunda, toplam kurulu elektrik iiretim
kapasitesi 32 MW ve kigi bagina titketim 3,3 kWh idi. 1930’]arda kamulastirilan 6zel girisimlerin o dSnemde
sektdriin neredeyse tamarmina hakim olmasi, kamulagtirmadan sonra devletin, piyasadaki tek katilimc1 olarak
kalmasina sebep olmugtur. 1935'ten sonra, kalkinma bankalari, belediyeler ve DSI de dahil olmak iizere birgok
devlet kurumu, tiretim, iletim ve dagitim kapasitelerini artiracak yatinmlar yapmaya baslamigtir'?,

1960’ lar ve 2000°1er arasindaki yapilanma dénemi, Tirkiye elektrik piyasasinda devlet tarafindan uzun vadeli
stratejik planlarm yapildig, kurulu giigte Snemli artiglarin meydana geldigi ve piyasamn serbestlesmesine
yénelik galigmalarin bagladigi dénemdir. TEK ve ETKB gibi diizenleyici kurumlann ortaya ¢ikmas: ve
reformu bu donemde gergeklesmistir. 1993 yilinda TEK, tiretim ve iletim igin Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
(“TEAS”) ve dagitim i¢in TEDAS olmak tizere iki ayrt sirkete ayrilmigtir. Yapilandirma dénemi sirasmnda
elektrik iiretimi, bagimsiz elektrik iireticilerine dogru kaymaya baglamistir. Bagimsiz elektrik tireticileri, 1995
yilinda sahip olduklan toplam 35 MW Kkurulu giigten, 2000 yihnda 1.985 MW kurulu giice nlagmigtir. Bu
dénemde, aym zamanda Yap-Islet-Devret ve Yap-Iglet-Sahip Ol gibi kamu-tzel ortaklig1 projeleri ve devlete
ait elektrik santrallerinin dzellestirilmeleri gergeklestirilmistir. 1984 ila 2001 yillart arasinda toplam 2.450 MW
kurulu giice sahip 24 santral, Yap-iglet-Devret mekanizmas: kapsaminda devreye alinmistir. 1998 ila 1999
yillar arasinda ise 6.100 MW kurulu giice sahip 5 santral yap-islet-sahip ol mekanizmasi kapsaminda ihale
edilmig ve bu santraller 2004 yilinda devreye alinmigtir,

2000°li yillardan giiniimiize kadar siiren biiyiime déneminde rekabetgi bir piyasa geligtirmek ve siirdiiriilebilir
biiyimeyi saglamak amaciyla eski Elektrik Piyasas: Kanunu 2001 yilinda yiirirliige girmistir. Yasa
kapsaminda EPDK "nin kurulmasi gibi nemli piyasa yapisi degigiklikleri gergeklesmistir. Ayrica TEAS, iletim
icin TEIAS, iiretim i¢in EUAS ve toptan satig igin Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (“TETAS”) olmak
iizere ii¢ ayn sirkete béliinmiigtiir. [lerleyen yillarda Tiirkiye elektrik piyasasinda gok sayida Yap-Islet-Devret
ve Yap-Islet-Sahip Ol 6zellestirmesi gergeklesmistir. Bagimsiz elektrik iireticilerinin kurulu giig igerisindeki
paylarmnm 2001-2020 yillar: arasinda %9’dan %68’ (lisanssiz santraller dahil %75’¢e) yilkselmesiyle birlikte,
elektrik piyasasinda bagimsiz elektrik tireticilerinin rolii Snemli derecede artmistir, 2005 yilinda Yenilenebilir
Enerji Kanunu ¢ikarilmig ve o dénemde simirh ilgi goren yenilenebilir enerji yatinmlan igin bir tegvik
mekanizmast olan YEKDEM ortaya ¢ikmigtir. 2006 yilinda, dengeleme ve uzlastirma mekanizmalanmn
devreye girmesiyle organize elektrik piyasasi kurulmusg, ardindan 2009 yihnda giin Oncesi planlama
mekanizmasi devreye girmistir. 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle Y EKDEM
revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite yatinmlarinda biiyiime saglanmistir. Bu ddnemde ayrica, dagltirn
ve perakende sirketleri yasal olarak aynigtirilmis ve 21 dagitim girketinin dzellestirilmesi ve dagim sglchirtrtis

serbestlestirilmesi de tamamlanmigtir.

Piyasa Faaliyetleri 0 Kisan 2071 f

Tiirkiye elektrik piyasasi faaliyetleri agagida bulunan grafikte 6zetlenmistir:
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Piyasa faaliyetleri olan firetim, iletim, toptan satig, dafitun ve perakende faaliyetlerinin detaylarina iliskin
bilgiler igbu 1zahnamenin 6.1.4. (Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda (Genel Bilgi - Elektrik Piyasas:
Faaliyetleri) numaral: béliimiinde yer almaktadir.

Tiirkiye enerji politikas: hedefleri ve stratejisi

Turkiye'nin enerji politikast hedefleri arasinda uygun fivath elektrik enerji saglanmasi, arz giivenliginin
artirilmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirilmas: yer almaktadr.

Elektrik arzimin giivenligi, iki ana nedenden (dig bagimhlik ve cari agiktir) &tiirii 6zellikle mevceut politikanin
ana odaginda yer almaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi glicii 95,9 GW olup bunun %36,4"i ithal
termik enerji kaynaklarina (dogal gaz ve kdmilr) baglidir. Bu durum Tiirkiye’deki cari agik sorunun
¢oziillmesine engel olmaktadir. Tiirkiye’de enerji ithalatindaki herhangi bir azalma, cari agigm azaltilmasina
yardimei olmaktadir.

Asagidaki grafik Tilrkiye’nin enerji agifin1 ve cari hesap agifim gostermektedir:

ABD Dolan 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2097 2018 2019 2020
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Bu politika hedeflerine ulasmak i¢in Tirkiye'nin izledigi temel stratejiler sunlardir:

. Yenilenebilir iretim kapasitesi artirmak,

. Niikleer kapasiteye yatirim yapmak,

. Yerli linyit kullanimini artirmak ve yeni dogal kaynaklari aragtirmak ve kegfetmek ve
. Kurulu gii¢ kullanim verimliligini artirmak.

Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini artirmak

ETKB, 2005 yiimda YEKDEM ile baslayip 2017 yilinda YEKA ve 2020 yilinda hibrit iiretim mekanizmas1
gibi birgok yenilenebilir enerji yatirim destek mekanizmasini devreye almigtir.

YEKDEM

YEKDEM mekanizmasi, yenilenebilir iretim kaynagina bagh olarak 73 ABD Dolan/MWh ile 133 ABD
DolaryMWh arasinda defiigen sabit dolar tarifesi tizerinden 10 yillik elektrik enerjisi alim garantisi
vermektedir.

YEKDEM tesvik fiyati santralde belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde santral igin santralin isletmeye
girme tarihinden itibaren bes yil siireyle santrale ilave tegvikler saglanmak suretiyle artabilmektedir.
YEKDEM'e kayitl1 tesislerin sayisi, devreye girdigi 2005 yilindan bu yana hizla artmig ve 2020 Haziran giseids
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Asagidaki tablolar, 201 1'den beri YEKDEM mekanizmasini kullanan santralierin sayisini, toplam kurutu giicii
ve ayrica YEKDEM mekanizmasi kapsaminda Ocak 2013'ten beri sunulan tegvik fiyatlarini gistermektedir:

s Ganesve bokite. 133AB0 Dalandiwh
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Kaynak: Sektér Raporu, EPDK
Yeni YEKDEM mekanivmuast

1 Temmuz 2021 ile 31 Araltk 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek olan yenilenebilir emerji iiretim
santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tegvik fiyatlart 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
3453 sayilt Cumhurbagkani Karari ile yiiriirliige girmigtir. 3453 sayih Cumhurbagkan: Karar ile birlikte Yeni
YEKDEM tegviki her il ayda bir enflasyon ve doviz kuru degigkenlerine gore giincellenecektir. Yeni
YEKDEM tesviki fiyatlarinin tist limiti ABD Dolart cinsinden belirlenmistir. YEKDEM ve Yeni YEKDEM
kapsamnda iiretilecek elekirik fivatlart asagidaki tabloda gosterilmistir:

Yen Ye
YEKDE YEKDE YEKDENH
kapsaminda Kkapsaminda Kapsamnd
Uygulana Uygulana Uygulana
Fiyatiar Fiyatlart Fiyatlar?

(ABD (AR}
Dolari/MwWh) (TL/MWh)| Dolari/MWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarma Dayah Uretim Tesis

Tipi

Hidroelekirik diretim tesisi 73,0 4000 53,8

Riizgdr enerjisine dayal iiretim tesisi 73,0 320,06 43,0

Jeotermal enerjiye dayah iiretim tesisi 105,0 540,0 72,6

Biyokiitieye dayal iiretim tesisi (gop gazi dahil)?® 133,00 320,0-540,0 43,0-72,6

Giines enerjisine dayal iiretim tesisi 133,0 320,00 43,0
Notiar :

{1} 1 Temmuz 202} tarihinden itibaren
{2y 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7.4338 alinarak hesaplanmisgtir.

(3} Biyokiitleye dayah tretim tesislerinde kullamlan kaynaga (¢8p gazi, biyvometanizasyon, tetmal bertaraf gibi) gdre fivat
degiskenlik gosterebilmektedir.

(Kaynak: 5346 sayily Yenilenebilir Enerji Kaynaklaruun Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullantmina Higkin Kanun)

Fiyat giincellemesinin (st limiti ABD Dolan cinsinden belirlenmis olup, fiyat giincellemeleri HES ler icin 64

ABD Dolan!’MWh RES ler i lg:m 51 ABD Dolar/MWh, JES’ler i 1¢m 86 ABD Dolari/MWh, LFG santrallen

asamayacaktir,
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YEKA

2017 yilinda, YEKDEM’e ¢k olarak, bilyilk 6lcekli yenilenebilir enerji yatirimlart igin agik arttirma usuliine
dayanan bir destek mekanizmasi olan YEKA uygulanmaya baslanmistir. YEKA mekanizmas: kapsaminda,
tnceden belirli kurulu giice gore simiflandirlimig bolgelerde, belirlenmis teknik 6zelliklere sahip enerji santrali
kurulmasina yénelik ihaleler yapiimaktadsr, YEKA mekanizmas: gelistirme siirecinde yatinmeilara, santralin
kurulacag arazinin temin edilmesine yardimei olma gibi avantajlar getirmektedir. Bunun yaninda YEKA'ya
uygun olarak insa edilen tesislerin ingasinda belirli miktarda yerli aksamm kullamlmasi zorunlu kilinarak yerel
imalatin gelistirilmesine de destek olunmaktadir. Ayrica ilk YEKA ihalelerinde, santrallerde kullamlacak
ekipmanlann gelistirilmesi ve (iretimi igin igerisinde Ar-Ge merkezlerinin bulundugu fabrikalarin kurulmas:
zorunlulugu da bulunmakta idi.

2017 yilinda iki adet (1 GW’a kadar giines ve 1 GW’a kadar riizgar) ve 2019'da bir adet (1 GW riizgar) olmak
iizere toplam 3 GW kapasiteli YEKA jhalesi yapilmistir,

2020 yilinda yeni bir giines YEKA ihalesi duyurulmustur. Yaygm olarak “Mini YEKA” olarak da anilan
ihalede, toplam 1.000 MW’ lik kapasite, 36 farkli gehirde 10 MW, 15 MW ve 20 MW’ lik projeler olarak 74
ayrt mini YEKA ihalesine bslinmiigtiir. Bu ihaleler igin mali teklifleri de igeren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ihaleye yapilan bagvurular son basvuru tarihi olan 12 Mart 2021
tarihinden itibaren en ge¢ 2 ay igerisinde degerlendirilerek her bir proje 6zelinde en diigiik teklifi veren 5
basvurucu ETKB tarafindan agik eksiltme usuliine dayali ihaleye ¢agirilacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB
tarafindan ihale tarihinde 3 giin dnce ilan edilecektir. Bu yarigsmay: kazananlar ile ETKB arasinda YEKA
kullamm hakki stzlesmesi imzalanarak, dnlisans ve lisans agamalarina gecilecektir.

Asagidaki tabloda, 2017'den 2020'ye kadar olan YEKA ihaleleri hakkinda bazi temel bilgiler yer almaktadir:

YEKA Glney 1 _ YEKA Rlizgar 2 Minl YEXA

i 2017 2017 019 2020
Teknoig @

Kapasits 1GW 1GWakadar 1GW 1GW
Tatita 9.9 ABDSMWI 34 8 ABDSMWh 35 3-45 B ABDS/MWh A50 TLAMWh
Tusite Strem 16y 15yl 15yd 15yl
(isans aiires 3wl 48wl 49yi 30y

Kaynak: Sekiér Raporu,
Hibrit Enerji Uretim Mekanizmasi

Temmuz 2020'de, Tiirkiyve'de yenilenebilir enerji iiretimini daha da desteklemek igin bir hibrt lretim
mekanizmasi tanmitilmistir. Hibrit mekanizmasi, girketlerin mevcut tesislerin sahalarina yeni firetim tesisi
kurmalarina ve bu yeni iiretim tesisinin mevcut tesislerine ait lisanstaki kapasiteden (mevcut santralin lisansina
derg edilmig tiretim kapasitesinin kullanilmayan kismi) yararlanmasina imkan vermektedir. Mevcut tesislerin
YEKDEM tesvikinden yararlanmasi halinde kurulacak yeni tesislerden iiretilen elekirik enerjisi de YEKDEM
tesviki kapsaminda satilabilecektir. Mevzuat, tek bir elekirik santralinde birden fazla yenilenebilir enerji
kaynaginm birlikte kullanilmasim miimkiin kilmaktadir. Ornegin mevcut RES veya HES sahalarina giines
enerjisi liretim kaynaklari insa edilebilecektir.

Yenilenebilir enerji politikalari, Tiirkiye'nin 2001'de 12 GW olan yenilenebilir kurulu giiciiniin 31 Aralik 2020
itibariyla 49 GW'ye ¢ikarilmasina Katki saglamigtir. Devlet 2023 yilina kadar 59 GW kurulu giice ulagmay:
hedeﬂemektedlr 2001 yllmdan ltlbaren uretlmdekl artigin %51 hldroe]ektrlk santmllennden gelmekle bnrhkte
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Niikleer enerji alaninda yapilan yatirnmlar

Tiirkiye 196('lardan beri niikleer enmerji kullamimmi hayata gegirmeyi planlamaktadir. Niitkleer enerji
santrallerinin kurulmasina yénelik gesitli bagarisiz girigimlerden sonra 2006 yilinda niikleer enerjiye iligkin
girisimler yeniden baslatifmig ve Tirkiye'nin ilk niikleer santrali Akkuyu Enerji Santrali'nin ilk tinitesi icin
hedef tarih 2023 olarak belirlenmistir.

Niikleer Santrallerin ingaat: ve Isletilmesi ve Enerji Satig1 Hakkindaki Kanun, 2007 yilinda yiiriirliige girmistir
ve Akkuyu’daki niikleer santralin ingasi ve isletiimesine iligkin proje ihalesinde dzel sektdr sirketlerine teklif
yapmalari i¢in ¢agrida bulunulmustur. Akkuyu ihalesinin, 2009 yilinda yeterli talep olmamasi nedeniyle iptal
edilmesinden sonra, Tiirkiye, Rusya ile dogrudan gdriismelere baglammistir. Bu goriigmeler sonucunda, iki {ilke
arasmda Akkuyu'da 4.800 MW kurulu giic kapasiteli bir niikleer enerji santralinin ingas: icin anlagma
imzalanmigtir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki uluslararasi anlagmaya gore, TETAS (giinimiizde EUAS),
Akkuyu Enerji Santrali’nin ilk iki iinitesinin tretiminin %670ini, {iglincii ve dérdiincil iinitelerin dretiminin
%30’unu 123,5 ABD DolaryMWh fiyatindan satin alacaktir. Bu alim garantisi, her bir iinitenin igletmeye
alimmasini takip eden 15 yillik siire igin gegerlidir.

Akkuyu Enerji Santrali’nin kurulmas: amaciyla imzalanan anlagma dncesinde, 2013 yilinda Sinop'ta 4,48 GW
kurulu git kapasiteli bir niikleer enerji santralinin insasi igin Fransiz-Japon konsorsiyumu ile bir anlagma daha
imzalanmstir. Baslangigta bu projenin devreye alma tarihi olarak 2027 yih belirlenmis olmakla birlikte proje
kapsamindaki ilerleme siirecindeki belirsizlikler nedeniyle, piyasa tarafindan santralin planlanan zamanda
devreye alinmast pek miimkiin gérilnmemektedir.

Yerli linyit kimiirii kullanymimn artiriimas), yeni dogal kaynaklarin aragtirilmas: ve kesfi

Tiirkiye, linyit kémiiri disinda énemli miktarda fosil yakit kaynagina sahip degildir. Yerli linyit kdmiir
kaynaklarinin kullamimimm artmasi, diga bagimliligs azaltmak adina enerji politikasimin &nemli bir unsuru
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2009 Strateji Belgesi kapsaminda elektrik iiretimi i¢in iilkedeki neredeyse tim linyit ve tagkOmilrii
kaynaklarimimn 2023 yilina kadar aktif olarak kullamimas: hedeflemektedir. Bu amag dogrultusunda ETKB,
elektrik santrali kurulmas: zorunlulugu bulunan yerli linyit rezervlerinin Szellestirme ihaleleri dahil olmak
tizere, yerli kémiir tiretimini tesvik etmenin altermnatif yollar {izerinde ¢aligmaktadir. Cayirhan Kdmiir Sahasi,
rekabetgi bir ihale siireci sonucunda 2017 yilinda bu yéntemle 30 willik bir siire igin Szellestirilmistir.
Ozellestirme kapsaminda, ilerleyen dénemlerde saha iizerinde kurulmasi planlanan elektrik santrali igin 1,1
milyar ABD Dolart tutarinda bir yatinnun gergeklesmesi ve 15 yillik bir elektrik satmalim anlasmasinin
imzalanmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, {ilkede ithal kémiir kullanimni azaltmak amaciyla 2016 yilinda ithal kdmiir izerine ton bagina
15 ABD Dolan tutarinda ek vergi getirilmistir. Bu vergi sistemi daha sonra ICE Rotterdam Gelecek
Endeksindeki taban komiir fiyatlarim dikkate alan ve endeksteki komiir fiyati ile 70 Amerika Dolar: arasindaki
fiyat farkin: ithalat fiyati iizerine vergi olarak yansitan bir yénteme evrilmistir. Bir bagka dnemli girigim ise,
Tiirkiye'de tamamen veya kismen yerli kémiirle galisan termik santrallere 2024 yilima kadar verilen elektnk
alm garantileridir. 2018 yilinin ilk geyregi igin ahm garantisi bakimindan belirlenen fiyat 201,4 TL/MWh
olmustur. Bu fiyat {i¢ ayda bir enflasyona ve dévize endekslenmektedir. Buna gére 2021 yilinn ilk ¢eyreginde
fiyat 394,5 TL/MWh olmustur. Bu fiyat ¢evre mevzuatina uyum saglayan santraller igin %3 ilave ile 406,38
TL/MWh olarak gerceklesmistir.

Bunun yaminda yeni kdmiir rezervlerinin kesfedilmesi hedeflenmektedir. 2005-2019 yillart arasinda Konya'da
1,8 milyar ton, Eskisehir'de 1,5 milyar ton, Tekirdag'da 1,5 milyar ton ve Afyon'da 0,9 milyar ton olmak iizere
toplam 24 milyar ton kmiir rezervi kesfedilmigtir.

2019 yili itibanyla Tiirkiye'de 19,3 milyar ton kesfedilmis linyit rezervi bulunmaktadir ve Tiirkiyg
yilnda 101,5 milyon ton yerli komir iiretilmigtir.
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Tiirkiye’nin enerji arzinda siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik stratejisinin bir pargast olarak, Karadeniz ve
Akdeniz’de 1970’lerden bu yana deniz sondaj ¢caligmalarr gergeklestiriimektedir. 2004 yilindan itibaren ise
hidrokarbon kesif calismalarina gdsterilen ilgi artmaktadir. Agustos 2020'de Tiirkiye nin ulusal petrol ve gaz
sirketi Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (“TPAQO”) Karadeniz bolgesinde 405 milyar metrekiip dogalgaz
rezervine sahip Sakarya Gaz Sahasi’m kesfettigini duyurmugtur. Sakarya Dogalgaz Sahasi’nda kesfedilen
gazin 2023 yilinda kullamlmaya baglanmas: beklenmektedir.

Enerji kullamim verimliligini artirmak

Enerji verimliligini artirmak, Tiirk enerji politikasinin temel hedeflerinden biridir. 2017 y1h sonunda ETKB
tarafindan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani yayinlanmstir. Eylem plam, binalar ve hizmetler, enerji,
ulagim, sanayi ve teknoloji, tarim ve planlama olmak iizere 6 kategoriden ve 55 politika eyleminden
olugmaktadir. Plan dogrultusunda, 2033 yilina kadar toplam 86.369 TEP (ton egdeger petrol) enerji tasarrufu
ve 30 milyar ABD Dolari tutarinda toplam mali tasarruf elde edilmesi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’nin elektrik talebi

Tiirkiye'nin elektrik talebi, iilkedeki ekonomik biiyiimeyle son yillarda hizla artrmigtir. 2001'den 2019'a kadar
Tiirkiye’nin elektrik titketimi %35,0 YBBO ile artmmg ve 2019°da 304 TWh’ye ulagmistir.
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Asagidaki tabloda goriilecegi izere Tiirkiye'de GSYIH biiyiimesi ile elektrik talebi bilyiimesi arasinda giiglii
bir korelasyon bulunmaktadir. Bu durum, temel olarak agagidaki grafikte belirtildigi {izere endiistriyel
titketimin toplam elektrik talebindeki payinin biiyitk olmasindan kaynaklanmaktadir(2018 yilinda %45).

Trklye’de GSYIH bliylimesi... ...elektrik talebinl artirmaktadir
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Tiirkiye'de elektrik talebindeki bitylimenin bir diger énemli nedeni, OECD'deki baz1 biiyilk gelismis {ilkelerin
altinda kalmakla beraber, son 10 vilda yaklagik %3 YBBO ile bilyiiyen, kisi bagina elektrik tiiketimindeki

artigtir. Asagidaki grafik, Tiirkiye'deki kisi bagina elektrik titketimi ile OECD'deki gelismis iilkelerdeki elektrik
titketimini kargilastirmali olarak gostermektedir:

Turkiye'dek! eiektrik tilketimi, geligmig QECD Tirkiye'de Kigl bagina elektrik tiiketimi son on
tHkelerindek| tiketimin gok altnda katmaktadir. yilda yaklagik %3 artrmigbr,
Mwh, 2018

Kaynak: Sektdr Raporu, Diinya Bankasi— Tiirkiye ‘nin Enerji Sektdriindeki Déntigiimiinde Déniim Noktalar) ve Karsilagtig Zorluklar
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2018 yilinda, 256 TWHh'lik toplam titketimin %45' sanayiden, %51'i hane halk, ticaret ve hizmetlerdeki
titkketimlerden, %4'li tarimdan ve %1'den azi ulasimdan gelmektedir.

Yesil enerjiye gecise ydnelik kiiresel politika vurgusu nedeniyle, yenilenebilir enerji talebinin Avrupa ve
Tiirkiye'de de kiiresel olarak artmas: beklenmektedir. Avrupa Komisyonu 2050'ye kadar "net sifir" a ulagmak
icin 5 milyon ile 9 milyar Avro arasinda kiimiilatif yatinm beklemektedir.

Asagidaki grafik, kiiresel, Avrupa ve Tirkiye rilzgdr ve glines kapasitesi biiylime projeksiyonlarint

gostermektedir;
Ongorulen kuresel ruzgar ve gunes kurulu Gngorulan Avrupa ruzgar ve gunes kurulu (ngarulen Turkiye riszgar ve guhesg kurvlu
kapasitasi’ kapasitesi’ kapasitesi
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Goney ®Ruzgar

Not:
{1) Uluslararas: Yenitenebilir Enerji Ajanw'nin "Remap gecis yolu'nu esas alan projeksiyonlar, kiresel sinmadaki artigt, sanayi éncesi seviyelerin
fizerinde 2 Santigrat dercce ile simirlandismakiadir

Tiirkiye elektrik firetim alan:

Tiirkiye'de tiretim kapasitesi yatinmiari, son yitlarda yenilenebilir enerji tiretimi alaninda artrmis olup, yiikselen
trendi takip etmistir.

1970’1t ve 1980°li villarda elektrik diretimi; hidroelektrige, yerli komiire ve sivi fosil yakita dayal sekilde
gerceklesmigtir. Komiir ve hidroelektrigin tiretimde daha yaygin kullaniimas: ve 1985 yilinda dogalgaz
santrallerinin devreye girmesi sonucunda sivi yakitin elektrik tiretimindeki pay: ilerleyen ddnemlerde ciddi
oranda azalmistir. 1990l yillarda Yap-Islet-Devret modeli ile faaliyet gdsteren dogalgaz tiretim santralleri
kurulmugtur.

Turkxye'dekl toplam kurulu giic, 2001 ile 2020 yillan arasinda %6,5 YBBO ile 2001 yrlmdan bu yana Onemli
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enerjilerinin devreye girmesi, gaz ve ithal kémiir kurutu gii¢ kapasitelerinin artirilmast ile oldukga cesitli bir
hale gelmigtir.
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Kaynak: Sekisr Raporu, TEIAS

Son on yilda kurulu giigteki artts, %53 gibi bir oranla bilyiik §lgiide yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kaynaklanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklart igerisinde en biiylik oran ise HES’lere aittir. Hidroelekirik
kaynak digi yenilenebilir enerji kaynakl iiretim, 2014 yilindan itibaren YEKDEM tarife mekanizmasinmn
devreye alinmasi ve bu teknolojilerin maliyetinin diigmesi nedeniyle hizla artmaya baglamigtir,

Devlet, 31 Aralik 2020 itibariyla mevcut 49 GW'hk toplam kurulu giigten 10 GW’lik bir artig ile 2023 yilina
kadar 59 GW kurulu giice ulagma hedefini uygulamaya koymustur. Devlet, 59 GW kurulu giiciin, diger
kaynaklarla birlikte, 32 GW’hik kismimin hidroelektrik santrallerden (1,51 GW artig ile). 12 GW'lik kismimn
riizgar santrallerinden (3,5 GW artig ile) ve 10 GW’lik kisminn giines enerjisi santrallerinden gelmesini
hedeflemistir (2,93 GW artis ile).

Asagidaki grafik, 2001 ile 2020 yillari arasinda kurulu giice yapilan eklemelen: gdstermektedir:
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Kaynak: Sektsr Raporu, TEIAS

Tiirkiye enerji piyasas: modeli
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milmkiin olmustur. 2019 yilinda islem goéren vadeli islem stzlesmelerinin toplam hacmi 2,2 milyar TL'ye
ulasmistir. Titrkiye'de bu pazar, genellikle ikili anlagmalar: giivence altina almak igin kullaniimaktadir,

Elektrik enerjisinin fiziki ticareti asagidaki grafikte goriilecegi iizere, ikili anlagmalar, spot piyasalar ve gergek
zamanl piyasalar olmak iizere 3 farkh piyasa iizerinden yapilabilmektedir.

Finansalpiyasa

Turav piyasalar

D

e

Turkiye'deki elektrik
plyasasi

£RS

| Tazgeh G%td Vadeli tylam
I pivesatar OTC piyasas |

Giin Gncesi Ginigi

piyasas piyasasi

| m Piyasa katiimcilan, kir sonraki ginin
her saatiigin elektrik atmak / saimak
Qrare fiyat ve miktar iceren teilifiar
sunmaktadir.

_nUreucder darikgiler ve son tiketieil
| arasinda imtalanmakladir.

| & Tipik siee bie gen ila 20-25 yil arasinda

degigmektedir. (uzun vadali ikili
arlagmalar)

@ Piyasatakas fiyat [« PTF» veya usatit
fiyatlans) ve iglem haemi, aheilar ve
satictler taratindan yapilan teklifier
eglestirlerak her saut befidenmektedir.

Gargak zamanli

Yy hizrmmtiee
piyns

# 15 dakiks iginde etkinlegbirilolilen
prrgEk tamanh dengeleme iin vedek
kapasite saganmaktadir.

» Sistemir givenk ve ekonomik

Igin kontrol h
yOrtlimektadic.

© Dengeleme gu¢ pi

10 MW teehlif vedmaktnmr

u GOn 8ncesi plyasasi kapandikian

sonra katihmeilar, fiyatiann degigkentik
HI gasterdibi pOn igi pazara )
ergehimekiedir. Y

Sistem operasyonian

Tezgéhiistii piyasalarda, ikili anlagmalar gergeklegtirilmektedir. Bu sozlesmeler gizlilik esasina tabi olup hem
B2B hem de B2C olarak imzalanabilmektedir. EPIAS, tezgahiistii ikili anlasmalarda yaygin olarak goriilen
kars: taraf risklerini ortadan kaldirmak igin katihmeilarin dogrudan EPIAS fizerinden ticaret yapabilecekleri
yeni bir vadeli islemler piyasasinin kurulma agamasinda oldugunu duyurmustur. EPIAS ayrica, piyasaya bir
dngorii sunabilecek bir giinliik gosterge fiyat: da belirleyecektir. Yeni vadeli iglemler piyasasinm 2021 yih
igerisinde faaliyete gegirilmesi beklenmektedir.

Efektrik ticareti ve dengesiziikten &

Spot piyasalar, glin dncesi piyasas: ve giin ici piyasasindan olusmaktadir ve faaliyetleri EPIAS tarafindan
yiirlitiilmektedir. Bu piyasalar igin bir takas odasi ve takas uzlagtirma mekanizmasi bulunmaktadir. Piyasalarda
hem elektrik talebi hem de iiretimi yer almaktadir. Elektrik enerjisinin satisinin yapilacag giiniin bir Snceki
giiniinde, talep tarafi ve iiretim tarafi katilimeilan ertesi giin igin saatlik bazda fiyat ve miktara gére tekliflerini
sunmaktadir. Piyasa isletmecisi, giin Gncesi piyasast fiyatr (“PTF”) belirlemek igin teklifleri “merit order”
yapisinda bir siralamaya dizmektedir. Giin igi piyasasi, biitin agik pozisyonlarn giin i¢inde kapatilmasi igin
kullanilmaktadir. Giin ncesi ve giin i¢i piyasa islemlerinden sonra agik kalan pozisyonlar “dengesizlik” olarak
atfedilmektedir ve bu pozisyonlar %3 marj ile faturalandinimaktadir. Omegin, kendi pozisyonlarini kapamak
igin, talebi agan miktarda iretim yapanlar, iiriinlerini PTF nin %3 altinda satmakta, talebin altinda kalacak
miktarda iiretim yapanlar ise PTF’nin %3 lizerinde alim yapmaktadir. Spot market faturalari islemlerin ertes
giinii ddenmektedir. Dengesizlik giderleri veya gelirleri, ilgili ayin 15. giinii olan (ya da 15. giinii izleyen ik
is gliniinde) takas sonrasinda faturalandinlmakta ve 7 i giinii sonrasinda (genellikle aymn 25. Giiniinde)
ddenmektedir

Gergek zamanll plyasalar ikili anlagmalar ve spot plyasalarda meydana gelebllecek beklenmedik _bir

Bu plyasalar TEiA /
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yiiriitiilmektedir. Primer ve sekonder frekanslarin kontroli yan hizmetler piyasas: tarafindan saglamrken,
tersiyer frekans kontrolii dengeleme gii¢ piyasas: tarafindan saglanmaktadir.

Piyasa dinamikleri

Devletin yenilenebilir enerjii kurulu giiciinii genisletmeye ydnelik girigimleri, pazara ¢ok sayida yeni
katthmcinin girmesiyle sonuglanarak oldukga pargalanmig bir pazara yol agmmstir. Bu, sektdrde deneyime
sahip iiretim odakl sirketler, enerji santralleri inga etmek i¢in deneyimlerinden yararlanan insaat sirketleri ve
elektrik Uretiminin ¢evre birimi olan kiigiik portftiylere sahip sirketler de dahil olmak iizere gesitli
yatinmcilarin dretim pazarndan pay almasina sebep olmugtur. Asagidaki grafik, Agustos 2020 itibariyla
yenilenebilir enerjilerdeki net kurulu giice gore kamuya ait olmayan en biiyiik on sirketi gostermektedir:
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Kaynak: Sekisr Raporu, EPIAS
Tiirkiye’de enerji fiyati dinamikleri

Tirkiye elektrik piyasasinda fiyatlar, en ucuz kaynaktan en pahaliya yeni elektrik iiretim kaynaklarmi
¢evrimigi hale getirerek piyasadaki elektrik arzini ekonomik olarak optimize etmeyi amaglayan merit order
sistemi ile belirlenmektedir. Fiyatlar tipik olarak, kendi elektrik iiretimlerini ybnetebilen ve ditsiik fiyat
dénemleri boyunca satig yapmamayi tercih edebilen rezervuarli HES'ler ve dogal gaz santralleri veya akaryakit
santralleri gibi enerji santralleri (“fiyat belirleyici santraller™) tarafindan belirlenir, Bu santraller, baz yiik
santrallerine gére daha mzl ve verimli bir sekilde liretimi kisa siirede durdurup baslatabilen, ancak yakit
maliyetleri nedeniyle vyenilenebilir enerji santrallerinden daha yiiksek marjinal maliyetlere sahip
santrallerdir.18 Temmuz 2019, Saat 16:00 itibariyla temsili merit order asagidaki grafikte gosterilmektedir:
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Merit order, dengede bir fiyat belirleyen etkin bir arz-talep gergevesidir. Déviz, petrol ve dogal gaz fiyatlar,
toplam yagslar gibi birgok faktdr merit order izerinden PTF yi etkileyebilmektedir.

Nitekim, yerel para birimi cinsinden dogalgaz ve elektrik fiyatlari, agagidaki grafikte gosterildigi iizere son 10
yilda biylk dlgiide dovizin gidigatimi izlemektedir:

Turkiye dodal gaz fiyatlar
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Kaynak: Sektsr Raporu, EPIAS

Tiirkiye'de son dénemde yasanan ekonomik dalgalanmalar, elektrik talebinin tepe noktasindaki biiyiimede
yavaglamaya neden olurken, mevcut kapasite artig huzi artmistir. Bu durum, rezerv marjlarinin (mevcut
kapasitenin en yitksek talebe orani) 2016 yilinda %18,8 oramndan 2019 yilinda %33,4 oranina yiikselmesiyle
sonuglanmstir. Piyasa kaynaklar, agirt arzin yol agtigi fiyat baskisinin, talep seviyesinin toparlanmasiyla
hafifleyecegini beklemektedir.

Asagidaki grafikler, 2010 ve 2019 arasindaki donemden itibaren kapasite artigina kiyasla en yiiksek talepteki
yavaglamay: gdstermektedir:

Movout kapasite ariarken yodun talepte buylime yavagtamigtir, Rozerv marfi geniglemigtir,
Yofun talep bisyamas Meveut kapasite binyimes Yofjun
} iy
2018
49% i Meveut
5.3% kapasite
25% oy ohun 3
talep
w19 I 174"
Mavcut
HEO 2102018 TEIO X 18-2819 F | YHEO 200308 YEBO 2H18-2010 kapash |

Kaynak: Sektér Raporu, TEIAS

Uzun vadede; elektrik talebi, kurulu gii¢ ve dogal gaz fiyatlanmin Tiirkiye’deki elektrik {y#Tiar
belirlenmesinde dnemli rol oynamas: beklenmektedir. )
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Elektrik Talebi
Asagidaki grafik, 2020 yilindan 2040 yilina kadar elektrik talebinde beklenen biiylimeyi gdstermektedir:
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Kaynak: Sektdr Raporu

Talep, 6zel bir fiyat tahmin araci ve GSYIH bilylime tahmini, sicaklik endeksi ve endiistriyel tiretim endeksi
gibi ¢esitli girdiler kullanilarak tahmin edilmektedir. Bu hesaplama igin bu faktdrler ile gegmis yillardaki
elektrik talebi arasindaki iliski kullanilmaktadir.

Kurulu Giig

Elektrik iireticileri, siiresi dolmadan énce mevcut YEKDEM’den vyararlanmak ve Yeni YEKDEM
mekanizmas: devreye girmeden Once elektrik santrallerini zamaninda isletmeye sokmaya ¢ahsmakta, bu
yiizden 2020 yilinda, ek kapasitelerde biiyiik bir artig beklenmektedir. Cogu YEKA projesinde beklenen
ertelemeler esas alinarak, ¢k kapasitenin 2024 yihindan baslayarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Asagidaki grafik, 2020 yilindan 2040 yihna kadar kurulu giigte beklenen biiyiimeyi gdstermektedir:
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Kaynak: Sektor Roporu

Elektrik fiyatlarinin reel olarak 2026 yilina kadar yaklastk 65 ABD Dolart /MWHh'ye ulagmas: beklenmektedir.
Az sayida yeni termik santralin devreye girmesi ve akaryakit fiyatiarinin artmast nedeniyle, ortalama plyasa
fiyatlan 2026 yilina kadar hizla artacaktir. Artig, daha sonra yeni santrallerin devreye alinmasjwse

edilecektir, F ;ﬁ @r{ '
&y
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Ongoritlen piyasa fiyatlari ve artan elektrik talebindeki degisiklikler agagidaki grafikte gésterilmektedir:
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Kaynak: Sektér Raporu
Dogal Gaz Fiyatlan

Tiirkiye’nin uzun vadeli dogal gaz sdzlesmeleri esas olarak petrol fiyatlarryla baglantih oldugundan dolay: gaz
fiyat: tahminlerinde benzer bir yaklagim benimsenmigtir.

Asagidaki grafik, 2020°den 2040'a kadar dogal gaz fiyatlarinda beklenen artigt gbstermektedir:
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Kaynak: Sektor Raporu

COVID-19 Salgimnin Elektrik Talebi Uzerindeki Etkisi

2019 yilinm ayni aylan ile kargilagtirildiinda, 2020 yilinin ilk iki ayinda PTF énemli &l¢itde artrmistir (TL
bazinda %41 ve %16, Dolar bazinda %28 ve %1). Bu durumun sebebi, ¢evre mevzuatina uyumsuzluk
gerekgesiyle linyit santrallerinin bir kismimmin gegici olarak durdurulmasi sonucu Tiirkiye’nin elektrik
tedarikinin azalmasidir. Ayrica bu durum, elektrik tiiketiminin 2020 y1lnmn ilk geyreginde bir dnceki yilin aynt
donemine kiyasla %3,4 oramnda artmasindan da kaynaklanmaktadir.

Ancak, COVID-19 salgini sebebiyle, salginn yayilmasinn 8nlenmesi amaciyla alinan mobiliteyi ve ekonomik
aktiviteyl kisitlayicr dnlemler nedeniyle, 2020 yih Nisan ve Mayis aylarinda 2019 yilindaki ayni zaman
aralifina oranla Tlirkiye’deki toplam elektrik talebi yaklagik olarak %15 oraninda ditsmiistiir. Talepteki diisiis,
2020 vili Nisan ayinda, 2019 Nisan ayma gore TL bazinda %3 (ABD Dolar1 bazinda %19) fiyat dusﬂsﬁne
neden olmustur. PTF, 2020 y1li Mayis ayinda dolar bazinda %10 oraninda diisits yasarmg fakat TL byssmfa s
oraninda artig yasamistir. / 7 4“ i
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Ekonomik faaliyetler 2020 yili Haziran ay: ile Tiirkiye’de normallesme dénemine girmistir. Bunun sonucu
olarak, PTF ve elektrik talebi seviyesi toparlanmis hatta 2019 yili seviyelerini gegmisgtir,

Karhon piyasas: regiilasyonu

Mevcut durumda, Tiirkiye'de karbon ticareti piyasasi bulunmamaktadir. Ancak, Avrupa'daki ve diinyadaki
karbon regiilasyonlarinin Tiirkiye elektrik piyasast {izerinde de dogrudan bir etkisi olabilmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (“AB ETS™), ihtiyag olduk¢a girketlerin emisyon izinierini satin
alabilecekleri veya satabilecekleri bir emisyon iist simirt ve ticareti sistemidir. Her yil sirketler, tiim
emisyonlarini kargilamak igin yeterli sayida emisyon izin beigesi vermelidir. Sirketler ayrica emisyon tasarrufu
saglayan projelerden sinirh miktarda uluslararas: kredi satin alabilmektedirler. Tiirkiye'deki yenilenebilir
enerji iiretim sirketleri, bu sistemden ek krediye ihtiya¢ duyan uluslararasi girketler tarafindan satin
ahnabilecek karbon varliklar: aracilityla yararlanma potansiyeline sahiptir.

Sirketlerin tiretimini daha yumusak iklim degisikligi politikalarina sahip iilkelere aktardifi uluslararasi
ticarette, karbon kagag riskinden kaginmak i¢in Karbon Sinirt Dilzenleme Mekanizmasi, AB digindan yapilan
karbon ithalat: i¢in bir karbon fiyati koymaktadir. Bu fiyat, sinir vergileri (ticareti yapilan mallarda vergi
diizenlemeleri olarak), ithalatgilar tarafindan zorunlu emisyon &denegi satin ahimlar: ve dig pazarfarda yerlegik
karbon driinii standartlan aracilif: ile uygulanmaktadir. Yenilenebilir Enerji Orijin Sertifikalari™, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji katthmeilan icin bir bagka kar firsat yaratabilmektedir,

Yesil Tarife

1 Agustos 2020'de EPDK, vyenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemeyi amaclayan bir yesil tarifeyi
(“YETA”) kabul etmigtir. Bu tarifeye gbre vesil enerji kullanmak isteyen tiiketiciler, tedarik girketlerinden
yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik satin alabilecektir. Bu tarife kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarmdan elektrik saglayan tedarikgiler, tedarik ettikleri enerjinin yenilenebilir kaynaklardan tiretildigini
seffaf ve giivenilir bir sekilde ispatiamak igin titketicilere yenilenebilir enerji kaynagi garanti belgesi (“YEK-
G belgesi”) verecektir. YETA kapsaminda, yenilenebilir enerji iretimi tedarikgileri, YETA kapsaminda
tedarik edilen enerji daha yiiksek fiyatlarla satilabildiginden, ek gelir elde edebilmektedir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thracc’mn net satig tutarinin
faalivet alanina ve pazarn cografi yapisina giire dagilim: haklanda bilgi:

Sirket, 20’si HES, U¢ii RES, biri JES ve biri LFG olmak iizere 25 adet yenilenebilir enerji santrali isletmektedir.
Sirket’in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bilgelerinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillardan her biri igin, Sirket tarafindan tiretilen elektrigin
yaklagtk %99’u Sirket’in HES leri ve RES’leri tarafindan iiretilmistir. Ayni ddnem boyunca Sirket’in toplam
gelirinin sirasiyla %77, %84 ve %81 'i, HES lerden ve sirasiyla %22, %15 ve %18’ RES’lerden elde edilmistir.

Sirket’in santralleri cofrafi olarak farklilik gostermekte olup, Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege
bolgelerinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giictiniin %28’ini olusturan on bir HES (toplam kurulu
giicii 170 MW), iki RES (toplam kurulu giicii 107 MW), bir JES (kurulu gitci 7 MW) ve bir LFG (kurulu giicii
I MW) Ege bolgesinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %10’unu olusturan bir HES (kurulu
giicli 46 MW) ve bir RES (toplam kurulu giicii 54 MW) Marmara bolgesinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam
kurulu giciintin %25’ini olugturan dort HES (toplam kurulu giicli 260 MW) Karadeniz bdlgesinde
bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giicliniin %37°sini olusturan dért HES (toplam kurulu gilcii 375 MW)
ise Akdeniz béigesinde bulunmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu haklanda bilgi:

fsbu Izahname’nin S5’inci boliimiinde ver alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bu
diigiiniitmektedir. V4 ;‘f C*
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7.4. Thrager’min ticari faaliyetleri ve karliif: aqisindan Snemli olan patent, lisass, sinai-ticari, finansal
vb. amlagmalar ile Ihra¢¢i’min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Slgiide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ozet bilgi:

Sirket'in fikri miilkiyeti markalardan ve alan adlarindan olugmaktadir. Sirket dokuz markaya ve otuz alan adina
sahiptir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket herhangi bir patente, telif hakkina ve endiistriyel tasarima sahip degildir

Sirket unvanimn “Aydem Yenilenebilir Enerji A.8.” olarak degigtirilmesi sonrasinda kullanilan “Aydem”
markas1 Aydem Holding’e aittir. Bu kapsamda yakin zamanda “Aydem” markalarinm kullanimina iligkin
Sirket ile Aydem Holding arasinda marka kullamim stzlesmesi imzalanacaktir.

Sirket’in elektrik iretimi igin sahip oldugu lisanlara iliskin bilgi isbu Izahnamenin 6.1.4. b&liimiinde yer
almaktadir.

7.5. Ihraggi’min rekabet konumuna iligkin olarak yapti agiklamalann dayanag:

ihraget’min 7.2.1°de yer alan agtklamalarinin kaynaklari (i) PwC Yénetim Danismanhgi A.S. ve APlus Enerji
Yatirim Danigmanlik Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan ve hitps:/'www.pwe.com.tr/turkiye-
elektrik-pivasasina-genel-bakis adresinden ulasilabilecek Tiirkiye Elekirik Piyasasina Genel Bakis raporudur.

7.6. Personelin ihrager’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tirli anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

lllskm bilgiler:
Yoktur.

™

Aydem ?ilir EnepiA.5. Ay?nerji YannE AS ;7
atmm Menkul Krymetler ts Ya ; h.n%r Tirki !k:nma ve Yatirm Yy feregli f %
5. Skinkast A.5.
A FLTA
[} 4 .‘g.’-"'

A
'-l:hl"ﬁe_nj.ﬂ-begeﬂgﬂ./“ Vakef Yetinm Menkw) Deferler A5, Zirant Yatim Menkol DeBerler ALS.
;v}:“ -.." f m— f AN
S fg\(- iq /’% % !II JE




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. [hrager’min dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihrager’yla
olan iligkileri ve IThrager’min grup i¢indeki yeri:

Sirket’in Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi

isbu [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarinin %99,99’una Aydem Enerji Yatinmlari A.$. sahiptir.’”
Aydem Enerji Yatinmlar A.$. paylarinin ise %100°1t Aydem Holding A.$.’ye aittir. Aydem Enerji Yatirimlan
A.S. 2019 yilinda tamamlanan kurumsal yeniden yapilandirma kapsammda kurulmus olup isbu izahname
tarihi itibariyla herhangi bir faaliyette bulunmamaktadur,

Aydem Holding, Sirket, Aydem Enerji Yatirimlart ve diger baglh ortakliklarindan olusan Aydem Grubu, kurlu
giig itibariyla enerji sektorlinde faaliyet gésteren gruplardan biridir. Aydem Grubu, enerji sektdriinde yer alan
ilk 6zel hidroelektrik tiretim sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim sirketi ve (iiretim, dagitim ve perakende satig
faaliyetlerini biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Aydem Grubu
1.965 MW kurulu giice, yakiagik 5,1 milyon tilketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagh durumda 5,5
milyon kullaniciya sahiptir. 2020 yilinda 20.439 GWh elektrik satisi ve 23.987 GWh’lik elektrigin dagitimum
gergeklestirmistir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanl (%072,70) ile Ali Yagh (%623,80) tarafindan kurulmugtur.
Aydem Grubu’nun gegmisi 1980 yilina dayanmaktadir. Ceyhan Saldanh ve Ali Yagh tarafindan kurulan ilk
sirket olan Elsan Elektrik ile enerji sektdriinde faaliyet géstermeye baglamistir,

2019 yilinda Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding ve bagl ortakliklarimin kredi
verenleriyle yaklagik 4,6 milyar ABD Dolan tutarinda bir finansal yeniden yapilanma gergeklestirmistir. Bu
islem Sirket’in de finansal yeniden yapilanmasini da kapsamaktadir. Aydem Holding, Sirket dahil olmak iizere
bagli ortakliklarinm tiim borglarinin garant&riidiir.

Kurumsal Yeniden Yapilandirma ve Mevcut Yap

Sirket’in kurumsal yapisint yeniden diizenlemistir (“Kurumsal Yeniden Yapilandirma™). 30 Haziran 2020
tarihinde tamamlanan Kurumsal Yeniden Yapilandirma kapsaminda Sirket asafidaki islemleri
gerceklestirmistir.

. Aydem Grubu biinyesinde ayn sirketler olarak bulunan Firat, S¢ke, Arnaz, Arova, Bereket Jeotermal ve
Diizce Aksu, Sirket catisi altinda birlestirilmis ve bu girketlerin varliklar ve borglan Sirket’in varkk
portféyiine devredilmistir. Firat, Stke, Arnaz, Arova, Bereket Jeotermal, Karhes, Goktag ve Diizce Aksu
tasfiyesiz infisah etmigtir.

¢ Sirket’in glines paneli ve glines hiicresi iiretimi i kolu olan Parla Solar Sirket’ten aynlarak, Aydem
Grubu ¢atis1 altinda bagimsiz bir tiizel kisilik haline getirilmistir.

o Aydem Grubu biinyesinde 6zel elekirik tedarik sirketi olan San Perakende, Sirket’e devredilmigtir.
Boylece Sari Perakende, Sirket'in dogrudan ve %100 bir bagh ortakhig: haline gelmistir.

. Santral ingaati devam eden Sirket bagli ortakliklarindan Hacim ve Akis lisanslaryla birlikte (s6z konusu
ingaat halindeki santrallerle birlikte) iglincii kigilere satilmistir.

. Sirket'in konsolidasyona tabi olmayan ve bir adet RES igleten istiraki Yalova Riizgar Enerjisinden
Elektrik Uretim A.S. (Karacabey RES’in sahibi olan sirket) 30 Haziran 2020 tarihinde Aydem Holding’e
devredilmistir.

" ligili pay sahipligi orans halka arz kapsamin irtlan sermaye tutan ve halka arz eden pay sahibinin satija sunulacak pay

hesaplanmgtir
J"’ Aydem ?ﬁbilir E .ﬂ\?nm: Yanj n;A.s. e,

fs Yadingd Menlul % Tirkive Madlonma ve Yatim Yam i Yatiny
| :‘* Im5| 4.5 AS 135
3 %W%JJ-

s

erler A5 Vakil Yatim Menkul Defierler A.5. ZirpatYahrim Menkuf Degerler AS.

A SeodTr) Qo = e



Kurumsal Yeniden Yapilandirma 6ncesi ve sonrasi Sirket'in yapis1 asagidaki semada gbsterilmistir:

Kurumsal Yeniden Yapilandirma Oncesi Kurumasal Yenidan Yapiandirma Sonras:
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20197un son geyreginde Sirket, finansal yeniden yapilandirma siireci kapsaminda Karhes'e ait 97 milyon ABD
Dolan tutarindaki borcu ile Géktag'a ait 368 milyon ABD Dolan tutarmdaki borcunu Karhes ve Goéktas’in
Sirket ile birlesmesi ile devralmistir. Béylece 703 milyon ABD Dolan tutarindaki meveut borgluluk, toplamda
1.168 milyon ABD Dolar1 olmugtur. 27 Aralik 2019 tarihinde Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halka Arz Eden
Pay Sahibi Kredisi stzlesmesi tahtinda 415 milyon ABD Dolar tutarinda bir kredi kullanmigtir. Bu kredi,
sermaye, emisyon primi ve bor¢ 6demesi seklinde Sirket’e aktarilmig olup Sirket'in borcunun 415 milyon ABD
Dolari kismuinin geri ddenmesinde kuflanilmigtir. 415 milyon ABD Dolar Kredinin $irket’e aktarilmasi sonucu
bu tutarin Sirket’in finansal borcunun kapatilmasinda kuilanmilmas: ve 26 Aralik 2019 tarihinde 20 milyon ABD
Dolari kredinin daha geri 6denmesi sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in 6denmemis borcu
1.168 milyon ABD Dolari’ndan 733 milyon ABD Dolar’na diigmiigtiir. Sirket [HDS nin dérdiinci taksitinin
tdenmesi amaciyla 5 Mayis 2020 tarihinde 11 milyon ABD Dolar (77 milyon TL) tutarinda kredi kullanm:s,
30 Haziran 2020 tarihinde, 24 milyon ABD Dolan, 3 Aralik 2020 tarihinde 22,5 milyon ABD Dolan ve 30
Aralik 2020 tarihinde 27 milyon ABD Dolan tutarinda kredi anapara geri 6demesi yapmigtir. Béylece Sirket’in
31 Arahk 2019 tarihinde 733 milyon ABD Dolari olan ddenmemis finansal borcu, 31 Arahk 2020 tarihi
itibartyla 671,5 milyon ABD Dolari’na (TL karsilifi 4.928,9 milyon) diigmiistiir. Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin ise 415 milyon ABD Dolari tutarinda borcu bulunmaktadir, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka
arz neticesinde elde edecegi gelirleri, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi’nin bir kismimn geri demesinde
kuilanmay1 planlamaktadir.

8.2. ibraggr’min dogrudan veya dolayh $nemli bagh ortakhiklarmn dékiimii:
Sirket’in Bagh Ortakiiklari’na iliskin bilgiler asagida temin edilmigtir:

lenkul eﬁerlj.h ﬂ..ﬁ;- Vakil Yatimm Menkol Deferler A5, Zirsat Yahrm Menkol Deferler A.S.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9,1.1, izahname’de yer aimasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihracet’ nmn finansal kifalama
yolu ile edinilmig bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karan uyarinca lhrac¢g:
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in énem!i maddi duran varliklarm makine ve cihazlar, demirbaslar, kiralanan varhiklar, 6zel maliyetler
ve yapiimakta olan yatinmlar clusturmaktadir.

Asagidaki tabloda, iigili dénemler itibartyla Sirket’in sabit kiymetlerinin dokiimi yer almaktadir:

31 Aralik
{Bin TL)
2018 2019 2020

Arsa ve Binalar 100.558 13.438 13.528
Makine ve cihazlar 10.016 12.832 8.020
Tagitlar 123 26 02
Demirbaglar 1.802 1.867 2,207
Ozel maliyetler - - 405
Diger maddi duran varlikiar 116 90 56
Santraller 8.135.000 9.429.311 11.664.934
Yapilmakta olan yatinimlar 130.408 97.105 123.107
Toplam £.378.023 9.554 671 11.812.560

izahname’de yer almasi gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in finansal kiralama yolu ile edindigi maddi duran
varhiklar agagidaki gibidir:

Sahip Olupan Maddi Duran Varhklara Iligkin Bilgiler J
Kiralama Siiresi Yillik Kira
Sonunda Kiralanamn Tutar: Kullanim Kimden
Cinsi Kira Donemi Kime Ait Olacaf (TL) Amaaci Kiralandifn
KCP Beton | 16.01.2015 - : Makine | Sjemens Finansal
Pompasi 16.08.2019 Kiralayana B Thtiyact Kiralama A.S.
Kiema | ) 152013 Makine Yapikredi
12. - : A apikredi
:Erlz:;‘:‘ 31.12.2018 Kiralayana 559318 ihtiyac: 5

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhk yoktur.
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Tasinmazlar

Sirket, Denizli’de yer alan genel midiirlik ofisini Aydem Holding’in bagh ortakhg olan Aydem Elekirik
Perakende A.$.’den pivasa kosullarinda kiralamaktadir. Denizli’deki ofise ilave olarak. Sirket’in gegith
sehirlerde de gayrimenkuller kiralamaktadir. S6z konusu taginmazlar genel olarak ¢ahsanlar igin lojman, garaj
ve depolama alanlan igin kullamilmaktadir, Kira sézlesmeleri ¢ogunlukla bir y1l siireli olup siire bitiminde
kendiliginden yenilenmektedir. Sirket'in kullandif1 tagtnmazlar esasen iigiincit kigilerden kiralanmaktadir.

Sirket’in orman arazilerinde faaliyet gdsteren santralleri i¢in gerekli olan kesin orman izinleri kapsaminda
birtakim kira bedelleri §demektedir. Sirket, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin
cesitli gehirlerde orman arazileri igin sirasiyla 2,2 milyon TL, 4,3 milyon TL ve 4,0 milyon TL tutarinda ddeme
gerceklestirmistir.

Sirket’in santrallerinin kurulu oldugu arazilerin milkiyet durumunun bes tane hukuki dayanagi oldugu
goriilmektedir. Bunlar; (i) Hazine ve Maliye Bakanhgma ait araziler izerindeki irtifak haklari, (i1}
kamulastirma siireci devam etmekte olan bazi taginmazlar, (iii} Sirket’in dogrudan sahip oldugu taginmazlar,
(iv) orman arazileri kapsaminda alinan kesin orman izinleri ve (v) kira sézlesmeleri veya isletme hakk devir
sézlesmeleri gibi sdzlesmesel haklara dayanan taginmazlar.

On lisans bagvurulan siirecinde aranan kosullardan biri olarak EPDK, basvuru sahiplerinden santralin
kurulacag: sahalar iizerinde dogrudan malik oimasr veya kullanim haklanna sahip oimas) sart1 aranmaktadr.
On lisans bagvuru sahibinin bu kapsamda “miilkiyet sorunu yoktur” yazisim saglamasi gerekmektedir. Sirket,
her bir santrali igin miilkiyet sorunu yoktur goriisii yazisum almistir.

Asagidaki tabloda Sirketin faaliyet gosteren santrallerindeki tasmnmazlarla ilgili hukuki dayanaklar
gisterilmektedir.

[ Devam Eden Miilkiyeti
Irtifak / Ust | Kamulastirma Sirket’e Ait
santralin adi hakka Sireci Orman fzni | Olan Tagmmaz| Kiralama
Hidroelekirik = 1
Aksu HES ... v v
ARIMEt HES. o s v v v
Dereli HES L..vooeeoeeceereeeene s eeec st e s ene e v v
Crrakdami HES ..o e s e ssenas v v
Kemer HES.....oviscnmiminirmnesseesrersraeesd v
Feslek HES v
Bereket HES | v v v
Bereket HES v v v
Adigtizet HES.... v
Koyulhisar HES....... v v v v
GOkyar HES ..orvirererrvsere s sesems s e s se e e v
Dalaman 1V HES... .o e csssee e v vy
Mentas HES v v v v v
I}‘oros HES v v v
Goktas HES {i v v
Goktag HES A v v / L
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Devam Eden Millkiyeti

irtitak / Ust | Kamuleytirma Sirket’e At
Santralin adi hakki Siireci Orman Izni | Olan Tasinmaz| Kiralama
Rilzgar
Yalova RES v
Sdke RES......... v
[Usak RES .......occveiii PPN v v v
Lleotermal
Saraykdy- KIZIAEre ..o oot v
{Cip Gan
e — v

Mevzuat uyarinca (orman arazilerinde bulunan HES’ler hari¢ olmak {izere) bir HES sahasinda bulunan
tasinmazlarin Malive ve Hazine Bakanhgmna devri gerekmektedir. Bakanlik da bu devir karsiliginda lisans
siiresi boyunca ilgili lisans sahibine irtifak / iist hakk: vermektedir. Sirket’in 9 HES’i yamldiklar1 dénemdeki
mevzuata uygun olarak, miilkiyetleri Sirket’e ait olan taginmazlar iizerinde kuruludur. Bu kapsamda, ilgili
taginmazlarin Maliye ve Hazine Bakanligina devri ilerleyen dénemlerde talep edilebilir. Bu durumda, $irket
taginmazlarinin Maliye ve Hazine Bakanligina devrinden sonra sdz konusu taginmazlar iizerinde $irket lehine
irtifak / tist hakki verilecektir. Ancak tasinmazlarn devredilmesine iliskin halihazirda iletilen bir talep, idari
bir para cezast veya yaptirim s6z konusu degildir.

Sirket'in 11 santralinde kamulastirma siireci devam etmektedir, Sirket, kamulagtirma giderleri olarak 31 Arahik
2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin sirasiyla 86.355,25 TL, 7.439,88 TL ve 1.954.421 TL
Sdemistir. Ayrica EPDK, sz konusu taginmazlarin kamulastirtlmas: kapsaminda Sirket'in ilgili santralleri
adina kamu yarari karari vermistir. Kamulagtirma davalan $irket tarafindan EPDK adina agilmakta ve
yiritiilmektedir. Davalarin sonucunda ise araziler Hazine ve Maliye Bakanlif1 adina tescil edilmektedir. Sirket
kamulastirma giderlerinin ddenmesi ve dava islemlerinin yiiriitlilmesinden sorumludur. Sirket’in halihazirda
124 adet kamulastirma davasi bulunmaktadir. Bu davalardan 62 tanesi karara ¢ikmis clup Hazine adina tescil
ve sonrasinda Sirket adina st hakki tesisi islemleri devam etmektedir. Kalan 62 dosyanin davalar1 devam
etmektedir. Yeni agilmasi planlanan toplam 200 adet kamulagtirma davas: bulunmaktadir. Mevcut ve agiimas)
planlanan davalarla birlikte, kamulastirma igin Ongoriilen toplam maliyet yaklasik 11,1 milyon TL'dir. Ek
olarak, EPDK bu taginmazlarin kamulagtirnlmas: igin Sirket’in tiim santralleri adina kamu yaran karan
vermistir.

Ozellestirme yoluyla devralinan Adigiizel HES ve Kemer HES, IHDS hiikiimleri kapsaminda igletmektedir.
EUAS, bu HES’lerin bulundugu sahalarda orman arazileri igin kesin orman izinlerinin bir kismini almig olup
kalan kismu igin de siireci devam ettirmektedir.

Sirket'in RES’leri (i} kamulagtirma siirecinin devam ettigi séz konusv oldugu arazilerde, (ii) dogrudan Sirket’e
ait arazilerde, (iii} Hazine ve Maliye Bakanhfindan kiralanan arazilerde veya (iv) Sirket'in ilgili izinleri almig
oldugu orman arazilerinde bulunmaktadir.

Sirket'in LFG santrali Denizli Biiyiiksehir Belediyesiyle imzalanan kira ve igletme devri stzlesmesi uyarinca
isletilmektedir. 29 Temmuz 2010 tarihinde sdézlesmeye yapilan ek protokol ile stzlesmenin gecerliliginin,
santralin gegici kabuliiniin yapilarak ¢6p gazinin kullanilmaya baslanmasindan itibaren 10 yil olacag:
belirlenmistir. Bu kapsamda santralin gegici kabulii 17 Haziran 2012 tarihinde yapilmis olup, ek protokol
uyarinca sdzlesmenin gegerliligi 17 Haziran 2022 tarihine kadar olmaktadir. Kumkisik LFG’nin lisans siiresi
de bu kapsamda 17 Haziran 2022 tarlhme kadar uzatllmlstlr Ancak santra]m 1$letmeye geg:meden once test

ete ihbar etmigtir. $irket tarafmdan gecici kabuliin _,!"i AZAIY
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tarithinde yapilmg oldugu ve ek protokol uyarinca stzlesme sitresinin bu tarihten itibaren 10 yil gegerli oldugu
yéniinde itirazlar yapitmis ve Denizli Belediyesi’ne cevap verilmistir. Bu hususa dair idari stireq devam
etmektedir.

Sirket'in jeotermal santrali $irket'in kendi arazisinde bulunmaktadir.

Sirket’in halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldufu ipotekler bulunmaktadir. Ortak Hikiimler
Stzlesmesi kapsaminda, Sirket’in kredi verenler lehine, sahip oldugu tiim tasinmazlar iizerinde ipotek tesis
etme yiikiimliiliigii vardir. Bu kapsamda, Sirket kredi verenler ile difer santrallerine iligkin ipotek tesisi
cahismalann siirdiirmektedir. Bu kapsamdaki ¢aligmalar tamamlanmcaya kadar Onceden verilmig olan
ipotekler yiirtirliikte kalmaya devam edecektir.

9.1.2. ihrager’mn maddi duran varbklarimn kullammmm etkileyecek cevre ile ilgili titm hususiar
hakkinda bilgi:

Cevre

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na ilave olarak
CED Yonetmeligi, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi ve Attk Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak tizere gesitli
ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda ¢evrenin korunmasina iliskin yitkiimlitlilkier ve bu
yitkiimlitlitklere aykirihiklarin sonuglarina iliskin genel hitkiimler yer almaktadir, CED Yénetmeligi’nde ise
CED siireci kapsaminda hazirlanan CED raporlan veya proje tanitim dosyalart gibi belgelerin igerigi ve
raporlarin yani sira bu siirecte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmigtir,
Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yénetmeligi’nde belirtilmistir. Sirket'in tiim santralleri CED
yonetmeligine uygundur. Tim santralier i¢in alinms (i) “CED olumliu®, (i1} “CED Gerekli Degitdir” veya (iii)
“CED Kapsam Digt” kararlar1 bulunmaktadir,

Sirket'in santrallerinde, hava kirfiligi, ¢evresel giiriilti, atiksu desarjy ve derin deniz su desarj1 gibi konulan
diizenleyen Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren herhangi bir faaliyet yiirtitiitmemektedir. Bu
nedenle Sirket'in santralleri Cevre Izin ve Lisans Ydnetmeligi uyarinca gerekli izin ve lisanslara tabi degildir.
Sirket, Adigiizel HES hari¢ tiim santralleri i¢in ilgili idari kurumlardan gerekli muafiyet belgeleri alinmustir.
Adgiizel HES icin ilgili idareye muafiyet griisii sorulmus olup idareden cevap beklenmektedir.

Atik Yonetimi Y6netmeligi uyarinca ayda 1.000 kilogramm altinda zararl atk depolayan tesisler gegici atik
depolama izni almak zorunda degildir. $irket'in tiim santralleri ayda 1.000 kilodan az zararlr atik
depoladigindan dolay: gegici atik depolama izni almak zorunda degildir. Ancak, Akinci HES’in yapimi
sirasinda bu santral 1.000 kilogramdan fazla zararh atik depolamis olup Cevre ve Sehircilik 1t Miiditrlfigiinden
gegici atik depolama izni almak zorunda kalmustir. Insaatin tamamlanmasindan sonra Akinci HES de artik
ayda 1.000 kilogramun altinda zararl: atik depoladigindan dolay: izne tabi limitin altinda kalarak kapsam digina
gikmagtir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik direten tesisler iiretilen attk ve atifin dnlenmesi ve azaltilmasi
konusunda atik yonetim plani hazirlamak ve il miidiirlitklerinden onay almak zorundadir. Isbu Izahname tarihi
itibarryla Feslek HES harig tiim santralleri i¢in atik yonetim planlan mevcuttur. Feslek HES icin ise ilgili
bagvurular yapilmig olup, bagvurular onay asamasindadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket ilgili ¢evre kanun ve ySnetmeliklerine bityiik dlgiide uygun hareket
etmektedir,

Sirket, siirdiiriilebilirligi arttimmak igin tim isyerleri ile bireysel diizeyde gevresel ve sosyal farkindalig:
arttirmayi hedeflemektedir. $irket, titm santrallerde yaban hayat: izleme, titm RES santralleri ig:in kug ve yarasa
gozlemleme baz1 HES lerde Ise fauna gegis kondoriarl OIU$tunna ve santrallerin g:evresml agag:landn'ma

amag:lamaktadlr.
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Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Kalite Belgesine ve ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemleri Kalite
Belgesine sahiptir. Sirket ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi tiyesidir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda
bilgi:

Sirket’in halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldugu ipotek ve ticari igletme / tagimr rehinlerine iligkin
liste asagida verilmistir. Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda, $Sirket’in kredi verenler lehine, sahip oldugu
tiim santralier {izerinde tasinir rehni ve tiim tasinmazlar iizerinde ipotek tesis etme yiikiimliiliigii vardir. Bu
kapsamda, Sirket kredi verenler ile diger santrallerine iligkin tagimir rehni ve ipotek tesisi ¢ahgmalanm
siirdiirmektedir. Sozlesmelerin miizakaresi tamamlanmistir. Imza asamasina gegilecektir. Imzalar
tamamlandik¢a sézlesmelerin ilgili sicil ve tapuda kayit iglemleri yapilacaktir. Yeni sézlegsmelerin imzalanmast
ile tabloda yer alan ipotek ve rehinler fek edilecek ve yeni ipotek ve rehinler tesis edilecektir. Bu kapsamdaki
calismalar tamamlanincaya kadar Snceden verilmis olan ipotekler ve rehinler yiiriirlikte kalmaya devam
edecektir,

Mzaddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisttlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haklanda Bilgi

Maddi Duran | Kisttlamanm/ Ayni Verilis

Varhk Cinsi Hakk:n Thri Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tarihi Tutar

Toros HES Ipotek Stziesmesi | Turkiye Is Bankas: Finansal 26.11.2016 | t50.000.000 ABD
Borglanma Dolan

Toros HES Ticari [sletme Rehnt | Ttrkiye {5 Bankas: Finansal 2.12.2016 | 790.000.000 TL
Borglanma

Koyulhisar HES | Ticari [gletme Rehni | Tiirkiye Is Bankasi Finansal 28.04.2016 | 525.000.000 TL

S#ziesmesi Borglanma

Dalaman HES Ticari isietme Rehni | Kuveyt Tiirk Finansal 11.06.2015 §640.000.500 TL
Borglanma

Soke RES Ticari isletme Rehni | Titrkive Is Bankasi Finansal 3.05.2016 | 450.000.000 TL
Borglanma

Aksu HES Ticari isletme Rehni | Ziraat Bankas: Finansal 28.04.2016 | 340.000.000 TL
Borglanma

Adigitzel ve | Ipotek Stziesmeleri | Ziraat Bankasi Finansal 5.05.2017 | 126.060.000 ABD

Kemer HES Borglanma Dolan

Cirakdam: HES Ticari Isletme Rehai | Yap: Kredi Bankas1 & TSKB Finansal 3.11.2614 | 467.003.250 TL
Borgianma

Feslek HES" ipotek S6zlegmesi | Yap: ve Kredi Bankast A.S Finansal 3112004 |8.000.000 ABD
Borglanma Dolar:
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Maddi Duran Varbklar Uzerindeki Kisrtlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklanda Bilgi

Maddi Duran | Kisitlamanin/ Ayni Verilis
i Yarhk Cinsi Hakkin Flirt Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tarihi Tutart |
Goktag HES Tagimur Rehni | -Turkiye Is Bankast A.§. Denizli | pinansal 19.4.2019 | 460.000.000 ABD |
Sozlesmesi Ticari Subesi Borglanma Dolar
-Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
| Denizli Ticari Subesi
-Turkive Vakiflar Bankasi T.A.O.
Denizhi Ticari Subesi
-Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§.
-Tlrkiye Smai Kalkinma Bankas
AS.
738.000.000 ABD
Dolan ile
3.172.003.250 TL
Toplam TL
Karsihgi:
TOPLAM 8.530.568.251 TL

degier tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket, 4 Ocak 2021°de Adigiizel HES ve Kemer HES santralleri haricindeki tiim santrallerini yeniden
degerlemeye tabi tutmustur. Yeniden degerleme ¢ahismas), PwC Yonetim Damgmanhigt A.S. tarafindan
yapilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla, yeniden degerleme g¢aligsmas: sonucunda santrallerin net defter
degeri, 11.664.933.998 TL’dir. Degerleme ¢aligmas: sonucu clusan deger artis1 ertelenmis vergi etkisi harig
2.531.536.628 TL. dir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan varhiklar yatirnm amagh olmayip, faaliyetlerde kullanilmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun defierinin bilinmesi halinde rayic defer ve dayandipn

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Defieri Hakkinda Bilgi

Ekspertiz Ekspertiz Simiflandirilmas: MDYV Degierleme Fon
Maddi Duran Degeri (ABD | Raporu Tarihi [ (Yatirum amag¢h olup Tutar/Deger DilsikIOgd
Varlik Cinsi Edinme Tarihi Daolart) ve Nosu olmadifh) Tutar {TL)
Dalaman [-V HES 1999 - 2005 32.130.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh (378.350)
Gokyar HES 2006 8.440.000 4 Qcak 2021 Operasyonel amagh 768.418
Toros HES 2013 104.880.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 34,522,678
| Kumkisik LFG 2012 110.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh 395.356
Feslek HES 2004 3.860.000 4 Qcak 2021 Operasyonel amagh 6.524.629
Koyulhisar HES 2009 95.290.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh 28.174.305
1
: Mentas HES 2006 47.150.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh
Bereket [-1T HES 1997 - 1998 1.860.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh
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Maddi Duran Varhklarn Rayic Deferi Hakkindsa Bilgi

Ekspertiz Ekspertiz Siniflandiriimas MDYV Deferleme Fon |
Maddi Duran Degeri (ABD | Raporu Tarihi | (Yatirmn amach olup | Futart/Deger DigOkIEgUu
Varlik Cinsi Edinme Tariki Dolzr) ve Nosu olmadifit) Tutar: (TL)
Goktag [-I1 HES 2016 704.720.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh 1.785.169.528
Cirakdam HES 2012 63.870.000 4 Qcak 2021 Operasyonel amagly 90.335.538
Dereli HES 2014 65.760.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 80.558.610
Yalova RES 2014 56.350.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh 82.380.205
S6ke RES 2016 68.470.000 4 QOcak 2021 Operasyonel amagh 55.441.958
Kizildere JES 2008 1.380.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh 5.427.085
Usak RES 2014 38.850.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagli 22.235.238
Akinci HES 2018 244.300.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagh 214.497.422
| Aksu HES 2014 51.700.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 52.124.03%

9.2. Maddi olmayan duran varhikiar hakianda bilgiler:

9.2.1. ihrage: bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla Ibrager’mn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarie kompozisyonu haklunda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda ahs maliyeti 331.303.298 TL, birikmis amortisman
giderleri ve itfa pay1 tutar1 27.148.851 TL, net defter degeri ise 304.154.447 TL tutarinda maddi olmayan duran
varhiklar bulunmaktadir. Maddi olmayan duran varhiklarin 299.882.038 TL’lik kismi, $ Mayis 2017 tarihinde
Ozellestirme idaresi Baskanlig1 ve EUAS ile imzalanan isletme devir hakks sdzlegmesi kapsaminda kiralanan
Adigiizel HES ve Kemer HES bulunmaktadir. Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin maddi olmayan duran varhklar
iliskili oldugu stzlegsme siiresinin bitimine kadar (49 yilin sonuna kadar) itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin kalan 2.493.783 TL’lik kismu ise lisans kullamm haklarindan ve 1.778.626
TL ik kismm ise yazihm haklarimdan olugmaktadir, {Igili haklar ortalama 3 yilda itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢¢r’mn faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhikiarda bulunan Adgiizel HES ve Kemer HES igin, [HDS imzalamigtir. IHDS ye
gore Sirket, santrallerin 49 yil boyunca isletim hakkint elde etmistir ve slire sonunda tam ve igler bir durumda
EUAS’a devri ile sorumludur. Sirket, IHDS siiresince santrailerin tiretim faaliyetine elverigliligini ve iiretim
verimliligini saglamak icin gerekli biitiin bakim, onarim ve iyilegtirme masraflan tamamen kendine ait olmak
tizere gergeklegtirmek zorundadir. Uretim tesislerinde meydana gelecek her tiirlii hasar ve ziyandan Sirket
sorumludur. Sirket [HDS siiresi boyunca; ihtiyag duyulacak her tiirlii ilave tesis ile rehabilitasyon ve geligtirme
amagh yatirimlart mevzuata uygun olarak yerine getirmek zorunda olup, bu gergevede yaptlacak is ve islemler
sirasinda EUAS’in onayim alacaktir. Ayrica, sirket kapasite degigikligine yonelik yatirim ve iglem yapmak
istemesi halinde EUAS’dan onay almak zorundadir.

Devir tarihi itibarnyla igletme hakki devrine konu olan santrallerin {izerinde bulundugu tasmmazlar 1le
kullammindaki tasinmazlarin miilkiyetine iligkin olarak mevcut ya da devir tarihinden sonra ortg
idari ve hukuki ihtilaflarin takip edilmesi, ¢oziime kavugturulmasi ve bunlardan kaynaklagH

sorumluiuk ve yitkiimlittik EUAS’a ajttir. 9 ¥isan 2071
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Imtiyaz sézlesmelerine iliskin maddi olmayan duran varliklar iliskili oldugu sézlesme siiresinin bitimine kadar
itfa edilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu yazilim lisanslari Gretim takibi ve kontroliinde oldugu gibi fiyat takibi ve kontrolii
bakimindan da 6nem arz etmektedir.

Sirkete ait santrallerden yalnizca iki tanesi 6zellestirme ile devralinmgtir. Bu santrallerin hasilatinin, Sirketin
toplam hasilatindaki pay: 2020 yilinda %1,9 olarak gergeklesmistir. Sirket’in faaliyetlerinin devamhlig maddi
olmayan duran varhklara baglh degildir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, Ihracgr bilgi
dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin yapilan gelistirme
harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralhk 2020 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklar
igin isletme igi yaratilan varliklar bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhkiarin rayi¢/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandifi1 deer tespit raporu haklinda bilgi:

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklarla ilgili olarak gercege uygun deger
degerlendirilmesi yaptimamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammimt veya satisim kusitlayan sozlesmeler veya diger
ksitlayicr hiikiimler haklanda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar altinda belirtilen Adigiizel HES ve Kemer HES’e ait kogullar, IHDS
kapsaminda Sirket tarafindan kullamlmaktadsr. Tiim kullamim haklan ilgili sdzlesmeyle kisitlanmigtir.

9.2 6 Maddi olmayan duran varhklar n;ensmde sereﬁye kalemmln bulunmam halwde, lhra(;(;l bilgi

hakkinda bilgi:
Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibrager’ mn izahname’de yer almas gereken finansal table dénemleri itibariyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

i 31 Aralik |
2018 2019 2018 r 2020 2019-2020
{Bin TL) (Bin TL) D‘gﬁ:j"‘ (Bin TL) Degtisim (%)
VARLIKLAR =

Pénen Varhklar 500.166 305.681 {39 325.318 [
Nakit ve nakit henzerleri 161.151 136,533 (15) 145.525 7
Finansal yatinmlar 1.964 - (100) - -
Ticari alacaklar 120.889 90.3104 {25) 54.936 39
{liskili taraflardan ticari alacaklar 49.480 4 o) 505 100
L'f::;::lar"'““y“" taraflardan _ticari 71.409 90.314 26 54.431 40)
Diger alacaklar 39.080 - 16,629 (57 95.262 473
lligkili taraflardan diger alacaklar 35,508 - (100) 54,715 106G
Elij:;::]af'maya“ taraflardan  diger 157 16.629 166 40.547 144
Stoklar 6.119 15.949 161 §.350 (48)
Pesin odenmis giderler 32.304 23.097 {29) 20.736 (10
Cari dnem vergisiyle ilgili varliklar 18.102 1,307 {93) 475 (64)
Diger donen varliklar 120,557 21.852 {82) 34 (99.9)
Duran varhiklae 8.754.676 9.936.736 14 12.145381 22
Diper alacaklar 1.175 1,636 39 2,010 23
:"li::;]'(ilar"'“‘“’"’“ e 2 1175 1636 39 2,010 23
)C;zllli:m:l: yonetimi  ile  degerlenen 25283 38831 - B 100)
Maddi duran varliklar 8.378.023 9.554.671 14 11.812,559 24
Kullanim hakky varliklari - 12.341 100 12.692 3
Maddi olmayan duran varliklar 314.59] 309,327 {2) 304.154 2}
Pegin ddenmis giderler 34713 2.092 (74) 3.065 (66)
Ertelenmis vergi varlig 220 - (100} - -
Diger Duran Varliklar 671 10.839 1.515 10.89¢9 1
TOPLAM VARLIKL.AR 9,254,842 10.242.417 11 12.470.699 22
YOKUMLULUKLER = . |

Kisa Yadeli Yl!kill:nmk-i;'" a 1.266.239 850.125 {33) 907.467

1sa vadeli borglanmalar 228.036 - {100) -

lezxnr;] ::deli borglanmalarin kisa vadeli 299.672 576.565 92 742.298
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31 Amhk

2018 2019 s 2020 2019-2020
(Bin TL) (Bin TL) D';%E;m (Bin TL) Degisim (%)

Kisa Vadeli Kiralama Yikomiclokler 20.527 3271 (84) 5.164 58
Ticari borglar [04.871 73.198 {30) 49.644 (32)

Higkili taraflara ticari borglar 10.374 13,022 26 2.135 {84)

2{‘;’;& LRI S ] 94.497 60.176 (36) 47.509 @)
E:;‘;:::lfé‘a bor cl:fg‘“""‘“ faydatar 2.624 1.048 (60) 2.760 163
Diger borglar 504.303 146.098 {7H) 77.286 (47

Higkiti taraflara diger borglar 421.865 72.644 {83) 8.08% (89)

;’;ﬁ:;:r olmayan Siarzilaraj Hdier 82,438 73.454 {an 69.205 6
Ertelenmis gelirler 23.492 33.970 45 2.880 {92)
Kisa vadeli kargabiklar i3.347 14.714 ] 16.253 0
Diger kisa vadeli yokimitiiakier £69.067 i.262 (98) 11,183 786
Hzun Vadeli Yiikiimlillikier 6.233.678 4971865 (20} 5.670.380 14
Uzun vadeli borglanmalar 5.371.747 3787435 (29} 4.186.644 il
tzun Vadeli Kiralama Yékiim{@lakieri 1.706 8.931 424 18219 26
Diger borglar 129.640 124,959 {4) 64.061 (49

iligkili taraflara diger borglar - 60.139 106 64.061 7

g;f';:;‘r olmaysn taraflara  digier 129,640 64820 (50 (100}
Uzan vadeli kargeliklar 4870 8.521 75 B.123 {5)
Ertelenmis vergi yikomltlnga T25.715 1.042.019 4+ 1.400.333 34
TOPLAM YUKUMLULOKLER 1.499.917| 5821991 22 6.577.847 13
GZKAYN;KLAR_ = I
Odenmis sermaye 133,773 706.000 423 700.000 -
Paylara iligkin primier 292.507 1.359.974 365 51.320 {96)
Kar  veya zararda yeniden |
smflandirslmayacak  birikmis  diger 3.649.724 4.669.617 28 6.480.576 i
kapsaml: gelirler veya giderler {

k;:ﬁ“;fﬁ degerlome  ve  Glgim 3.610.506 4.620.296 28 6.477.727) 40
y;?;‘;’:g“!‘;‘;‘;f kayf;‘i:ﬂ“ L] 2.881 ) 2809 4203

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatsumlarin Diger Kapsamh 36,337 49.255 35

Gelirleri . -
zfé:ﬁ:g:}sakﬂ;ﬁrimiew iliskin (195212) 917.33] A 217.331
Kérdan ayrilan kisitiansug yedekfer ).524 1.524 211 1.524
Geemis yillar (zararlan} / karlan /69] .585) {1.956.908) 183 {1.000.467)
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31 Aralik
2018 2019 22%‘1‘; 2026 2019-2020
(Biz TL) (Biu TL) D'(%',j)"" (Bin TL) Degigim (%)

Net dénem zarar (1.488.531) (571.112) (62) (557.431) )
Ana Ortakliga Ait Ozkeynaklar L702.199 4,420,426 164 5892852 33
Kontrol giica olmayan payfar 52.727 (100} -

TOPLAM OZKAYNAKLAR L754.926 4.420.426 152 5.892.852 kK]
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE

YIKUMLOLOKLER $.25484) 18.242.417 i1 12.470.698 22

Donen varhiklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, finansa! yatinmlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklardan olugsmaktadir.

Sirket’in dénen varhiklari, 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 500 milyon TL, 306
milyon TL ve 325 milyon TL tutarindadir. Sirket’in dénen varliklarindaki 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
tarihleri arasindaki azalis oran1 %39 ve 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki artig oram %6
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019 arasindaki dSnen varliklardaki degisim ve 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasindaki dénen varliklardaki degigsim, baslica nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirastyla, 161 milyon TL,
137 milyon TL ve 146 milyon TL tutarindadir. 31 Arahik 2018 itibarryla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri
16! milyon TL iken %15 azaligla, 31 Aralik 2019 itibariyla 137 milyon TL’ye gerilemis olup, 31 Aralik 2020
tarihleri itibaniyla, %7°1ik artigla 146 milyon TL ye yilkselmigtir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki
nakit ve nakit benzerlerindeki degisim, 2019 yilinda gergeklestirilen yapilandirma sonrasinda cari hesaplarmn
kapatilmast, Aralik 2019 déneminde kredi anapara ve faiz 6demeleri yapiimasindan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2020 ile 31 Aralik 2019 arasindaki nakit ve nakit benzerlerinde materyal bir degisim yoktur.

Sirket’in ticari alacaklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 121 milyon TL, 90 milyon
TL ve 55 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklardaki artts 19 milyon TL’dir. Sirket’in EPIAS’a satmis oldugu ancak heniiz faturalamadig
elektrik tutarimin artmasi, Akincr HES’in 2018 yili kasim ayinda faaliyete gegmesi, ABD Dolari’ndaki deger
artis1 ve Goktag HES teki firetim artig1 sebepleriyle gegen déneme gore daha fazla elektrik satigi yapilmis ve
iliskili olmayan taraflardan ticari alacak tutarinda da artis meydana gelmistir. Sirket, 2019 yilindaki
yapilandirma sonrasi iligkili taraflar ile borg alacak iliskisini minimize etmis, iliskili taraflardan 50 milyon
TL.’lik alacagini tahsil etmis ve ticari alacaklarda 50 milyon TL’lik azalis meydana gelmistir. 31 Aralik 2020
ile 31 Aralik 2019 arasindaki ticari alacaklardaki degisim ise, 31 Aralik 2019 tfarihi itibariyla Stakraft Elektrik
Enerjisi Toptan Satis Limited Sirketi’nden alacaklarin Subat 2020'de tahsil edilmesi ve Stakraft Elektrik
Eneriisi Toptan Satig Limited Sirketiile yaplan anlagmanin 2020 yihnda yenilenmemesi sebebiyle bu cari
hesaptan alacaklarda meydana gelen 10 milyon TL tutarinda azaligtan kaynaklanmaktadir. Ayrica 2020 Aralik
déneminde elektrik iiretimi gegen yilin Aralik dénemine gére azalis gisterdigi igin ticari alacaklarda 25 milyon
TL tutarinda bir azalig meydana gelmistir.

Sirket’in diger alacaklari, 31 Aralitk 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibanyla, sirasiyla, 39 milyon TL, 17 milyon
TL ve 95 milyon TL tutarmdadir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki iligkili taraflardan diger
alacaklardaki azalig 36 milyon TL’dir. $irket, 2019 yilindaki yapilandirma sonras: iligkili taraflar ilebo
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Milyon Amerikan Dolan (yaklagik 41,1 milyon TL) diger alacak olugmustur. 31 Arahk 2019 ile 3] Aralik
2020 tarihleri arasindaki “iliskili Olmayan Taraflardan Difier Alacaklar” artisi 24 milyon TL’dir. Goktag-2
HES isletmesinde 02.05.2019 tarihinde maddi hasar meydana gelmistir. Kar kaybina iliskin olarak yaptirilan
ekspertiz ¢aligmas: sonrasinda; polige 6zel ve genel sartlar sonras: net 2.193.104 ABD Dolar: tazminat tutan
oian bu tutar 2020 y1l1 icerisinde muhtelif tarihlerde sirket tarafindan 5denmistir. Bagimsiz bir ekspertiz girket
tarafindan hazirlanan raporiara gére kar kaybt icin mualak hasar tutart 5.047.850 ABD Dolan olarak
belirlenmistir. Heniiz sonuglanmamis hasar dosyas: ile ilgili olarak 31.12.2020 itibartyla sigortacthk kanunu
ve mevzuat geregi ileride yapilmas: olast hasar 6demesi igin sigorta sirketi tarafindan 2.854.745 ABD Dolart
kargilik ayrilmigtir ve sigorta girketi ile mutabik kalindigindan dolayr Sirket bu tutar kadar gelir tahakkuku
kaydetmigtir. Subat 2021 dénemi igerisinde 2,283.797 ABD Dolar: tahsilat yapilmistir.

Sirket’in diger donen varhklari, 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 120,6 milyon TL,
21,8 milyon TL ve 0,03 milyon TL tutarmdadir. 31 Aralik 2018 itibartyla, Sirket’in difer ddnen varlikian
120,6 milyon TL iken bu tutar, 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda %382 oraninda azalarak, 21,8 milyon
TL’ye gerilemis olup, 31 Arahk 2020 tarihleri itibariyla, neredeyse %100’litk azahgla 0,03 milyon TL’ye
dissmilstiir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki diger dénen varliklardaki degigim Akinc: HES in
yatirim harcamalarimin azalmas: ve satiglardaki artigtan kaynakli olarak devreden KDV’nin azaltilmasindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2019 arasindaki diger donen varliklardaki degisim ise, 31
Aralik 2019 tarihi itibartyla 32.685.746 TL tutarindaki devreden KDV hesap bakiyesinin Akmct HES
yattrimumin tamamlanmas: sebebiyle yatirimlarin azalmast ve tiim santrallerin eksiksiz devrede olmas:
sebebiyle satiglarin  artmas: ile birlikte 21,8 milyon TLlik devreden KDV’nin azaltilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket'in duran varliklar: diger alacaklar, 5zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, maddi duran varliklar,
kultantm hakk: varliklari, maddi olmayan duran varliklar, uzun vadeli pesin ddenmis giderler, ertelenmis verg:
varh ve diger duran varliklardan olugmaktadir.

Sirket’in duran varhiklar, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 8,8 milyar TL 9,9 milyar
TL ve 12,1 milyar TL tutarindadir. Sirket’in duran varliklarindaki artig orans; 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 arasinda %14 olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in duran varliklar: 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda
922 artarak 12,1 milyar TL ye yiikselmigtir.

Sirket, 30 Haziran 2020 tarihinde %50 hissesine sahip oldugu Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim
A.$.’yi Aydem Holding A.S.’ye satmigtir. Bu yiizden 38,8 milyon TL tutarinda bir azaliy meydana geimistir.

31 Aralik 2018 itibarivla Sirket’in maddi duran varliklar: 8,4 milyar TL iken bu tutar, 31 Aralik 2019 itibartyla
%14°litkk artigla, 9,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 31 Aralk 2020 tarihleri itibariyla, %24°lik artigla, 11,8
milyar TLye yiikselmigtir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki duran varbiklardaki artts, coguniukla
2019 yilina ait deger artisindan ve Akinct HES’in {i¢ kisminin devreye girmesi igin yapilan yatirmlardan ve
azalig etkisi olarak da amortisman etkilerinden kaynaklanmaktadir. 31 Araltk 2019 ile 31 Arahk 2020
arasindaki artisin bilyiik kismi degerleme artisindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2019 ile 31 Arahk 2020 tarihleri arasindaki maddi duran varhklardaki degisim, 342 milyon TL lik
amortisman etkisi, 72 milyon TL’lik yatinm ve 2,5 milyar TL'lik santrallerdeki de@er artigindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar: igerisindeki en bilyiik kalem Adigitzel ve Kemer HES e ait imtiyaz
sozlesmelermden dogan haklar olarak sm:ﬂanan 2998 rmlyon TL lik rakamdan olusmaktad:r
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli
kisimlary, kisa vadeli kiralama viikiimlilitkleri, ticari borglar, ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirter, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olugmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yikiimliiliikkleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarthleri itibariyla, sirasiyla, 1,2 milyar
TL, 850 milyon TL ve 907,5 milyon TL tutarindadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimlitliiklerinde 31 Aralik 2018
ve 31 Arahk 2019 arasinda %33 oraninda azahig meydana gelmisgtir. 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 arasinda
ise %7 oraninda artig gerceklegmisgtir.

31 Aralik 2018 ile 31 Arahk 2019 arasindaki uzun ve kisa vadeli “borglanmalar” toplam farks 1.536 milyon
TL'dir. 27 Aralik 2019 tarihinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin sermaye artirimi ve emisyon primi yolu ile
Sirket’e aktarmus oldugu nakit ve Sirket’in Aydem Grup sirketlerinden alacaklariin tahsil edilmesi ile olugan
nakit sonucu kisa ve uzun vadeli kredilerin azaltilmas1 saglanmigtir. Bunlara ek olarak Sirket, 2019 yilinda
ABD Dolari kurunun 5,2609'dan 5,9402've ¢ikmasindan dolayi 661 milyon TL tutarinda kur fark: giderine
maruz kalmigtir. Vergi borclarinin 2019 yilinda Sdenmesi sonucu bakiyede yaklagik 68 milyon TL’lik azahs
meydana gelmistir. Ayrica yapilandirma sonrasi iligkili taraflara yapilan ¢demeler sonucunda bakiyede 349
milyon TL’lik azahs. iigiincii taraflara diger borg ve ticari borg ddemeleri sebebiyle de 43 milyon TL’lik azahs
meydana gelmigtir.

31 Aralik 2019 ve 31 Arahik 2020 arasindaki artis ise yaklagik 73,4 Milyon ABD Dolar1 anapara geri 6demesi
vapilmasina ragmen ABD Dolart kurunun 5,9402°den 7,3405°e yiikselmesi ile birlikte kisa vadeli
yitkiimliiliiklerde 166 milyon TL’lik bir artig meydana gelmistir, iliskili taraflara yapilan 6demeler sonucu kisa
vadeli yiikiimliiliiklerde 65 milyon TL tutarinda bir azalig, iligkili olmayan taraflara diger ve ticari borglar i¢in
yapilan 6demeler sonucu ise bakiyede 17 milyon TL’lik azalig meydana gelmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢glanmalar, uzun vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri,
diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimHiliigiinden olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimliiliikleri, 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla, 6,2 milyar
TL, 5,0 milyar TL ve 5,7 milyar TL tutarindadhr. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2018 ve 31
Aralik 2019 arasinda %20 oraninda azalmig iken 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %14 oraninda
artrmistir, 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki ve 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki vzun
vadeli yiikiimliiliiklerindeki degisim, bilyiik &lgiide Sirket’in, uzun vadeli borglanmalarindaki degisimden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 5,4 milyar TL,
3,8 milyar TL ve 4,2 milyar TL tutanindadir. Sirket’in uzun vadeli borglanmalarindaki azalig orani; 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %29 ve 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda artig orani; %11 olarak
gergeklesmistir. 31 Arahk 2018 ile 31 Arahk 2019 arasindaki vzun vadeli borglanmalarindaki degisim,
Sirket’in 27 Aralik 2019 tarihinde 415 milyon ABD Dolan kredi geri 6demesinden kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki uzun vadeli borglanmalarindaki degisim ise 2020 yilinda iig taksit
kredi anapara ve faiz ddenmesine ragmen kurun 5,9402°den 7,3405°e ¢ikmas: ile birlikte artig meydana
gelmistir.

Yilar boyu artan ertelenmis vergi yikimliliiginiin temel sebebi santrallerin defer artigindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolar ile 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar
arasindaki artiyin sebebi biiyllk oranda deger artlsmdan kaynakll ertelenmls vergl yukurn]ulugu

kaynak!li olusturulan ertelenmis vergl gelirinden ve gegmis yil zararlarindan yaratilan 44 f"-‘
gelirinden kaynaklanmaktadir. ¥
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Ozkaynaklar

Sirket’in 6denmis sermayesi, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibaniyla, sirasiyla, 133,8 milyon TL, 700
milyon TL ve 700 milyon TL tutarindadir. Sirket’in 6denmis sermayesinde 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
arasinda %423 oraninda artig meydana gelmigtir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise sabit kalmigtir,
28 Haziran 2018 tarihinde Géktas, 0,01 TL nominal degerli 166.227.120 TL tutarindaki sermayesini Aydem
Holding A.S.'ye devrederek aynlmigtir. 12 Kasim 2019'da Aydem Yenilenebilir, Goktag'in 0,01 TL nominal
degerli 166.277.120 TL tutarindadir sermayesini Aydem Holding A.$.'den geri alarak Goktas ile birlegmistir.,
Ek olarak 27 Aralik 2019 tarihinde ise 399.950.000 TL tutarinda sermaye artigt yapilmig ve 31 Aralk 2019
tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 700.000.000 TL’ye ulagmgtir.

Sirket’in paylara iligkin primler/iskontolari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibanyla, sirasiyla, 292,5
milyon TL, 1.360 milyon TL ve 51,3 milyon TL tutarindadir. Sirket’in paylara iliskin primler/iskontolarinda
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %365 oraninda artmis iken 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
arasinda %96 oraninda azalmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla kargilagtirmaii sunuma uygun olmas)
sebebiyle Goktas, Diizce Aksu, Sar Perakende sirketlerinin konsolide edilmesinden kaynakli olarak bu
sirketlerin sermaye tutarlari “Paylara iliskin Primler” satirinda gosterilmistir. 2018 yil1 igerisinde Goktag, San
Perakende sirketlerinin Sirket ile birlesmeleri sonucunda bu sirketlerin sermaye tutarlan kadar bakiyede azalis
olmustur. 2019 yilinda tstlenilen Sirket’in yeniden yapilandirilmasi1 kapsaminda Sirket, Aydem Elektrik
Perakende Satig A.S.’nin 188.019.000 TL’den olusan bagh ortag Diizce Aksu’nun 120.000.000 TL sermaye
bedelli %100 hissesini satn almistir ve 49.474.498 TL’lik tutan “Paylara iligkin Primler” hesabina
kaydetmistir. Halka Arz Eden Pay Sahibi, 27 Aralik 2019 tarihinde 399.950.000 TL'lik sermaye artisi ve
1.310.500.000 TL lik emisyon primi vasitasiyla Sirket’e nakit girisi saglayarak sermayesini daha gii¢lii hale
getirmistir. Sirket 1.310.500.000 TL 1ik tutar1 da Paylara iligkin primler hesabinda takip etmistir.

Sirket, 26 Subat 2020 tarihinde almis oldugu genel kurul karari ile 1.310.500.000 TL tutanindaki Paylara Iliskin
Primleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519, Maddesinin 3. Fikrasina gdre gegmis yillar zararlar1 ile mahsup etme
karari almis ve bakiyede bu tutarda azalis meydana gelmistir.

Ayrica, 30 Haziran 2020 tarihinde Sirket, Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesini
temsil eden paylarin %50 sini 38.316.320 TL karsithginda Aydem Holding A.S.’ye satmak {izere hisse sati
sézlesmesi imzalamistir. Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.’nin bagimsiz bir degerleme uzmam
tarafindan hesaplanan gercege uygun degeri 36.471.000 TL ile hisse satis1 arasindaki farki dzkaynaklarda
muhasebelestimmistir. Istirakin gercege uygun degeri ile defier degeri arasindaki fark konsolide kir veya
zararda muhasebelestirilmisgtir.

Sirket’in kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, 31
Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibartyla, sirasiyla, 3.649,7 milyon TL, 4.669,6 milyon TL ve 6.430,6
milyon TL tutanindadir. Sirket’in kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderlerde 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %28 oraninda artmig, 31 Arahk 2019 ve
31 Aralik 2020 arasinda %40 oraninda artmistir. Dénemler arasindaki degisim biiylik oranda santrallerin
gergefe uygun deger artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in gegmis yillar zararlari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, (691,5) milyon TL,
(1.956,9) milyon TL ve (1.000,5) milyon TL tutarindadir. Sirket’in gegmis yillar zararlan 31 Arahk 2018 ve
31 Aralik 2019 arasinda %183 oraninda artmis, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %049 oraninda
azalmustir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki artigin temel sebebi $irket’in 2018 déneminde yiiksek
tutarli dovizli kredilerinden dolayl ve dovizdeki yuksek artig sebebiyle r,:ok etkllenmem ve kur farkl gideri
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ikracer’mn Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo ddmemleri itibanyla faaliyet
sonuclarna iligkin bilgi:

Ana Kalemlierin Tanmum

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin konsolide kar-zarar ve diger kapsaml
gelir tablolarindaki ana kalemlerin tammlar, agagida sunulmaktadir.

Gelir

Sirket’in geliri, elektrik satislarindan elde edilen gelirler {YEKDEM kapsarminda ve YEKDEM disindaki
kaynaklardan elde edilen gelirler dahil olmak iizere), jeotermal 1sitmadan elde edilen gelirler, sosyal sigorta
primine iliskin tegviklerden kaynaklanan gelirler ve Harglar Kanunu kapsaminda fazla &denen lisans
harglarimin geri 6denmesi kapsaminda gelecek gelirleri kapsamaktadir.

Sirket’in elektrik satisindan elde ettigi gelirler, elektrik piyasasina yan hizmetler sunarak da elde edilen gelirleri
kapsamaktadir. Yan hizmetler kapsaminda, asagida daha ayrintili olarak agiklanan dengeleme piyasasina ve
kapasite mekanizmasina katihm yoluyla gelir elde edilmektedir. Géktas I ve 11 HES’leri (birlikte “Goktasg
HES™), Arahik 2018°den beri TEIAS tarafindan yonetilen bir yan hizmetler piyasasina katilmaktadir. Bu yan
hizmetler piyasasinda elektrik santralleri, elektrik akiglarinin dengelenmesi ve buna karsilik ek gelir elde
edilmesi amaciyla kurulu kapasitelerinin bir kisminin kontroliinti TEIAS’a vermektedir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Sirket’in Géktag HES'in
tirettigi yan hizmetlerden toplam gelirleri sirasiyla | milyon TL, 38 milyon TL ve 44 milyon TL dir.

TEIAS, elektrige olan talebi kargilamak igin piyasada yeterli kurulu kapasitenin bulunmasim saglamak
amaciyla bir kapasite mekanizmas: isletmektedir. Bu mekanizma, dogal gaz santralleri, yerli ve ithal kémdir
kullanan termik santraller ile YEKDEM’den yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW iizerinde olan
HES’ler igin kurgulanmg bir tesvik yontemidir. Bu tesvik sistemi i¢in toplam biitge, TEIAS tarafindan yillik
olarak belirlenmekte ve kurulu kapasiteleriyle orantili olarak hesaplanmak suretiyle kapasite mekanizmasina
katilan santrallere tahsis edilmektedir. Adiglizel HES, halihazirda kapasite mekanizmasina katilmaktadir.
Kapasite mekanizmasina katildig: dénemlerde ve mevcut durumda Adigiizel HES iirettigi elektrige ek %25
getiri elde etmektedir.

31 Aralik 2019 itibartyla Sirket’in Adigiizel HES’in iirettigi yan hizmetlerden toplam geliri 5 milyon TL, 31
Araltk 2020 tarihleri itibartyla ise yan hizmetler geliri olmamustur.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda Sirket’in geliri, 2018 yi1linda faaliyetlerini azaltan Sar Perakende’nin
eide ettigi gelirleri de kapsamaktadir.

Sang Maliyeti

Satis maliyeti, enerji satiglar1 ve {iretim maliyetini, jeotermal 1sitma maliyetlerini ve difer maliyet ve giderleri
kapsamaktadir. Enerji satiglar: ve iiretim maliyetleri (i} elektrik iiretimi maliyetini ve (ii) santrallerle dogrudan
iligkili amortisman giderleri ve itfa paylarindan olusmaktadir. Elektrik @iretim maliyeti &ncelikle enerji satig ve
tiretim maliyetlerini, sistem kullanim ve iletim bedellerini, bakim ve onarim giderlerini ve santrallerde ¢aligan
personele iligkin personel giderlerini icermektedir.

Genel Yionetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, idari giderleri, santrallerde caligmayan personele iliskin giderleri, santrallerle
dogrudan III$RISI oImayan amortisman glderler: ve 1tfa paylan vergl resnm ve harc; gtderier;n'

ticaret giderleri ile dlger giderleri kapsamaktadir.

Satty ve Pazarlama Giderleri

Satis ve pazarlama giderleri, tam
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Diger gelirler, elektrik iiretimiyle ilgili diger gelirleri (dengeleme gruplar igerisindeki uzlagtirmalar sayesinde
elde edilen gelir, tilketicilerin tiketim smirlanint agtif: titketime iligkin gelir ve giinlik {iretim planlarindan
sapmalara iligkin gelirler), sigorta dolayistyla alinan tazminat 6demelerini, konusu kalmayan ticari ve diger
karsiliklar, elekirik satig islemlerine iligkin gecikme bedellerini ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Diger Giderler

Diger giderler, bagislan, ticari islemlere iligkin gecikme bedellerini, siipheli alacaklar igin ayrilan kargiliklan,
aynlan dava karsihklarini, elektrik faaliyetleriyle ilgili diger giderleri, tazminat 6demelerini ve diger giderleri
kapsamaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Gelir/Zarar

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir/zarar, hurda satiglarindan gelen gelirleri, maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin satiglarindan elde edilen kérlari, istiraklerin satigindan elde edilen kérlart kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri

Finansman geliri, iligkili taraflardan alinan faiz gelirlerini, sabit getirili menkul krymetlerden faiz gelirlerini,
faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo kar, ticari islemlere iliskin kambiyo gelirleri ile difer finansman
gelirlerini kapsamaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri, kambiyo zararlarini, kredi faizi giderlerini, banka komisyonlan ile diger masraflari,
iliskili taraflara §denen faizleri, faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo zararlarim, finansal kiralama iglemleri
ilgili giderler, ticari alacaklarin reeskontundan kaynaklanan giderler, kullanim hakk: yilkiimlilikler: faiz
giderleri, banka ve diger teminat mektuplarina iliskin masraflar ve diger finansman giderlerini kapsamaktadr.

Vergi Geliri/(Gideri)

Sirket kurum kazanglan, 1 Ocak 2018 - 31 Aralhik 2020 donemi arasinda %22 oraninda kurumlar vergisine tabi
idi. I Ocak 2021 tarihinden itibaren bu oran %20 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi oram, paylar1 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka
arz edilen kurumlarin paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap ddneminden baslamak iizere bes hesap
dénemine ait kurum kazanglarina standart orandan %2 daha az olarak uygulanacaktir. Ayrica, vergi
beyannamelerini zamaninda vermekte tutarh davranan ve ddenmemis vergi borcu bulunmayan miikelleflere,
yillik vergi beyannamesi iizerinden beyan edilen kurumlar vergisi oraninda %5 indirim uygulanabilmektedir.
Béyle bir indirime hak kazanmak igin, vergi miikelleflerinin belirli kogullari karsilamas: perekmektedir.
Indirim tutars 2021 y1li igin toplam 1,5 milyon TL'yi gecemeyecektir. Indirimin ddenmesi gereken vergiden
fazla olmasi durumunda kalan tutar, miikelleflerin ilgili yillik vergi beyannamesini vermesini miiteakip bir yil
igerisinde ortaya ¢ikan diger vergilerinden mahsup edilebilecektir.

Sirket’in vergi geliri, ertelenmis vergi gelirlerinden olugmaktadir. $irket'in vergi gideri ise, cari dénem
kurumlar vergisi gideri ve ertelenmis vergi giderlerinden olugmaktadir.
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Faaliyet Sonuglan

Kar/Zarar Tablosu
31 Aralik itibanyla sona eren asagudaki yillar i¢in
2018 | 2019 ] 2020
(milyon T1)
Hasilat 813,0 1.197,0 1.340,4
Satis Maliyets {4489 (439,0) (573,%)
Briit Kér 64,1 758,0 766,8
Genel Yonetim Giderleri {60,6) (88,2) {115,2)
Sztig ve Pazarlama Giderleri {0,5y (0,6) 0,0
Diger Gelirler 6,1 89 41,3
Diger Giderler 3,0 (6,4) (5.6
Faaliyet Kén kiiz | 671,7 683,2
Yatinm Fealiyetlerinden Kezanglar . 84,3 10,0
Oz kaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatinm Zaran {13,5} {1,%) (1,3}
Finansman Gideri Oncesi Faalivet K&r 2876 754.5 685,9
Finansman Geliri 274 31,3 63,6
Finansman Gideri {1.981,3) (1.319,5) {1.445.7)
Net Finansman Gideri {1.953,9) (1.288,3) (1.392,1)
Siirdiriten Faaliyetler Vergi Oncesi Zaran {1.6664) {533,8) (706,1}
Vergi Getiri / (Giderd) 150,7 {41,6) 148,7
Cari Dénem Verg Giden {0,2) {12,3} -
Ertelenmis Vergi Geliri 1509 (29,2} 148,7
Surdiriiten Faaliyetler Net Dinem Zaran {1.515,7) {575,4) {557.4)
Net Dinem Zaran {L.515,7) {575,4) (557,4)
Hisse bagina kayip/kazang {0,0800022) (0,0000004} {0,000008)

31 Araltk 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonuclarin Karsilagtirmasi

Gelirler. Gelirler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil i¢in, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila kryasla
143,4 milyon TL nrtarinda ve %12 oraninda, artig gostererek, 1.197,0 milyon TL'den 1.340,4 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Bu artig, Tiirk Lirasimin dolar kargisinda deger kaybetmesi sonucunda $irket’in YEKDEM
gelirlerindeki artis sebebiyle elektrik fiyatlarindaki artistan kaynaklanmistir. 2019 yihndaki ortalama ABD
Dolar1 kuru 5,64 iken, 2020 yili i¢in ortalama kur 6,85 olmus ve bu déviz dalgalanmasinin etkisi yaklagik 192
milyon TL olarak gergeklesmistir. Gelirlerdeki artig, 2020 yilindaki clumsuz hidrolojik kosullar nedeniyle
Sirket’in santrallerinin iiretiminde yasanan %9'luk diisiisle kismen dengelenmistir. Olumsuz hidrolojik kosullar
ve spot piyasa fiyat dalgalanmalar birlikte Sirket’in gelirleri izerinde sirastyla toplam 41 milyon TL ve 11
milyon TL'lik bir negatif etki yaratnuigtir.

Sany Maliyeti. 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren yilda 438,9 milyon TL olan Satig Maliyeti, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren yilda 134,6 milyon TL tutarinda ve %31 oraninda artarak, 573,5 milyon TL’ye yiikselmigtir
Bu artisin 19,2 milyon TL’si sistem kullanim giderinin Aksu HES ve Usak RES santrallerindeki %50 sistem
kullanim muafiyetinin sirasiyla Mayis 2019 ve Haziran 2019 aylarinda sona ermesi ve 2020 yilinda sistem
kullanim tarifesine gelen zamdan kaynaklanmaktadir. 5 milyon TL’st bakim ve onarim hizmeti sézlesmelerinin
doviz bazl olmasindan dolayi, kur artisi sebebiyle bakim ve onarim giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
Bunlara ek olarak, sigorta giderlerinde kapsam arti1 ve kurun yiikselmesine bagli olarak 5 milyon TL'ye yakin
artis meydana gelmistir. Negatif dengesizlik ve EPIAS tan enerji alimlarinda 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren yila kiyasla 31 Araltk 2020 tarihinde sona eren yllda 16 3 mllyon TL tutarlnda bir art:s meydana gelm:stlr
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artmas! ile birlikte Sirket’in 2020 y:linda amortisman giderlerindeki 56,8 milyon TL'lik artis etkisiyle birlikte
briit kar marjinda azalis meydana gelmistir.

Genel Yonetim Giderleri. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 88,2 milyon TL olan Genel Ydnetim
Giderleri, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 27 milyon TL tutarinda ve %31 oraminda artarak, 115,2
milyon TU'ye yiikselmigtir. Bu artiy Sirket’in Aydem Holding’den halka arz siirecinde almis oldugu
damsmanlik hizmetlerine iligkin giderlerdeki 5,6 milyon TL’lik artig ve 2020 yili maag zammina bagh iicret
artiglart ve maag artigina bagli artan SGK giderleri ve prim édemelerinden dolay1 personel giderlerinde 9,6
milyon TL tutarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 12,2 milyon TL tutarindaki artig ise, Sirket’in yonetim ve
teknik damigmantik ile denetime iligkin almig oldugu hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 8,9 milyon TL olan Diger
Gelirler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 32,4 milyon TL tutarinda ve %366 oraninda artarak, 41,3
milyon TL'ye yiikselmigtir. Bu artigin 38,5 milyon TL’si 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda Sirket’in
sigorta nedeniyle almig oldugu tazminattan kaynaklanmaktadr.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 6,4 milyon TL olan Diger
Giderler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 3,3 milyon TL tutarinda ve %51 oraninda artarak, 9,6 milyon
TL’ye yiitkselmistir. Bu artis temel olarak COVID-19 kapsaminda yapilan bagistan kaynaklanmistir.

Yatirrm Faaliyetlerinden Zarariar/Kazanglar. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda yatinm
faaliyetlerinden kazanglar 84,3 milyon TL'den 10 milyon TL'ye diismiistiir. Bu azalig bashca, 2020 yilinda
gergeklesen bir satig olmamasina ragmen, 2019 yilinda $irket’in Hacim ve Akis bagh ortakliklarinin satigindan
olugan 84 milyon TL'lik azaligtan kaynaklanmistir. Kazancin 4,9 milyon TL'si Sirket'in Yalova Riizgar
Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.'de sahip oldugu %50 hissesinin 30 Haziran 2020 tarihinde Aydem Holding’e
satilmasindan, 3,5 milyon TL’si maddi duran varlik satisindan ve 1,5 milyon TL’si de hurda satisindan
kaynaklanmaktadir. Bu kazanglar, zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen bir yatirrm olan Yalova Riizgar
Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.’nin finansal performansindan kaynakianan 7,3 milyon TL zararla kismen
dengelenmistir.

Finansman Geliri. 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren yilda 31,3 milyon TL olan Finansman Geliri, 31 Arahk
2020 tarihinde sona eren yilda 32,3 milyon TL tutarinda ve %103 oraninda artarak, 63,6 milyon TL'ye
yiikselmistir. 86z konusu farkin biiyiik kismi 2020 yilinda vadeli hesapta daha fazla siirede ve tutarda fon
tutmasindan kaynakh olarak elde edilen faiz geliri ve fazla déviz tutulmasindan kaynakh olarak dévizdeki kur
artigtyla birlikte elde edilen kur farki gelirinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gideri. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 1.319,6 milyon TL olan Finansman Gideri, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 126 milyon TL tutarinda ve %10 oraninda artarak, 1.455,7 milyon TL ye
yilkselmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda soz konusu artigin 378,2 milyon TL'lik kismi kullamlan
kredilere iliskin kur farki artisindan kaynaklanmig, 200,7 milyon TL'lik kism1 faiz giderlerinin azalmasi ile
dengelenmistir. 2020 yilindaki ortalama ABD Dolar kuru 7 olmus, 2019 yilhik ortalama kur olan 5,67 ye oranla
%23’lik bir artig oldugu igin anapara demeleri yapilmasina ragmen kur farki giderlerinde gegen yila gore
378,2 milyon TL'lik bir artiy meydana gelmistir. Ayrica 2019 yilinda 26,5 milyon TL'lik adat faiz gideri olan
Grup, 2020 yilinda bu iglemleri minimize ederek iligkili taraflarindan herhangi bir finansal destek almamig ve
adat faizi ddememistir,

Vergi Gideri/Geliri. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yi1lda 41,6 milyon TL olan Vergi Gideri, 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren yilda 190,3 milyon TL artarak, 148,7 milyon TL vergi geliri olusmustur. Vergi gelirindeki
bu artig 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila kiyasla 12,3 milyon
TL'lik kisrn1 Goktas HES’in Sirket ile birlesmeden dnce odedigi kurumlar vergisinin, 2020 déneminde
olusmamasmdan kaynaklanmigtir. Bunun disinda 2019 yilinda elde edilen kar ile Sirket dnceki dénemlerde
geg:m1$ yil zararlarl uzermden yaratmig oldugu yaklaslk 142 mllyon TL tutarindaki ertelenm1$ vemigelirini
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gelirt kaydedilmistir. 2020 ve 2019 yillar arasimndaki 190.3 milyon TL lik farkin 179 milyon TL’si bu islemden
kaynaklanmaktadir,

Net Dinem Zarar:. Yukarida agiklanan faktdrlerin bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda
575,4 milyon TL olan Net Dénem Zarari, 31 Araltk 2020 tarihinde sona eren yilda 18 milyon TL tutarinda ve
%93 oraninda azalarak, 557,4 milyon TL'ye gerilemistir.

31 Araltk 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonuclarin Karsilastirmast

Gelirler. Gelirler, 31 Arahik 2019 tarihinde sona eren yil i¢in, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila kiyasla
384 milyon TL tutarinda ve %47,2 oraninda, artis gostererek, 813 milyon TL'den 1,197 milyon TL'ye
yitkselmistir. Bu artig, (i) Akinct HES’in 2018 Kasim itibartyla faaliyete gegmesi ile birlikte 2019 yihnda
toplamda, 2018 yilma kivasla kapasite artig etkist olarak 179,5 milyon TL daha fazla gelir elde etmesi; (ii)
2018 yilina kiyasla bazi bélgelerde yagis miktarimin yitkselmesiyle gelirde 104,1 milyon TL tutarinda net bir
artiga yol agmasi; (iii) Goktas HES’in yan hizmetlerden elde edilen gelirlerini 36,2 milyon TL tutarinda
arttirmast; (iv) 2018 yilinda 4,83 TL olan ortalama Dolar kurunun 2019 yihinda 5.64 TL olarak gerceklesmesi
sonucu Sirket’in  YEKDEM gelirlerinin 135 milyon TL artmasi; (iv) Adigiizel HES’in kapasite
mekanizmasindan elde ettigt gelirlerin 5,0 milyon TL artmasindan, (v) Piyasa Takas Fiyatr’min etkisinden
kaynakli 22,4 milyon TL'lik artistan kaynaklanmistir, Sari Perakende’nin 2019°da faaliyetlerini azaltmasi
nedeniyle gelirlerdeki yaklagik 111,5 milyon TL’lik azalma meydana gelmigtir. $irket’in 2018'de toplam 2.074
GW olan firetim hacmi, 2019 yilinda 2 803 GW'a yitkselmistir.

Sang Maliyeti. 31 Arahik 2018 tarihinde sona eren yil 448,9 milyon TL olan Satis Maliveti, 31 Aralik 2019
tarthinde sona eren yilda 10 milyon TL tutarmda ve %2,2 oraninda azalarak, 438,9 milyon TL ye ditgmiigtiir.
Bu diisiig, Sar1 Perakende'nin 2019 yilinda faaliyetierinin durmas: sebebiyle gergeklesen 92,0 mityon TL ik
ve bakim onanm giderlerindeki 11,9 milyon TL azalig ile gerceklesen pozitif etki ile meydana gelmekie
beraber; (i) dengesizlik maliyetlerinde yaklagtk 11 milyon TL’lik artis meydana gelmesi; (i) dagitim
sirketlerine 8denen sistem kullanim bedelinde yaklagik 21 milyon TL artis meydana gelmesi; ve (iii)
amortisman giderlerindeki 57,4 milyon TL'lik artig ile kismi olarak dengelenmigtir.

Genel Yonetim Giderleri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 60,6 milyon TL olan Genel Yonetim
Giderleri, 31 Arahk 2019 tarthinde sona eren yilda 27,6 milyon TL tutarinda ve %45,5 oraninda artarak, 88,2
milyon TL’ve yiitkselmigtir. S6z konusu artig, agirhkh olarak Sirket’in 2019 yil1 itibariyla ytiriirliige giren ortak
hizmetler sisteminden kaynaklanmistir. Bu sistem, genel yonetim giderlerinde 30,1 milyon TL tutarinda artisa
neden olmugtur. Personel maaglan, ortalama %15 artrmig ve bu artis, 3,8 milyon TL tutarmda ek bir maliyete
neden olmustur. Buna ek olarak, vergi, resim ve harglar, amortisman giderleri ve itfa paylan, hukuk ve
miisavirlik giderleri ve bakun ve onarim giderleri toplamda 9 milyon TL artig gostermis; Ste yandan bu tutarlar
danigmanlik, kira, sigorta, lisans ve diger giderlerinde kaydedilen toplamda 15 milyon TL tutarindaki
azalmayla dengelenmistir.

Satts ve Pazariama Giderleri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 0,5 milyon TL olan Satis ve Pazarlama
Giderleri, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 0,6 milyon TL ye yiikselmistir.

Diger Gelirler. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 6,1 milyon TL olan Diger Gelirler, 31 Arahk 2019
tarihinde sona eren yilda 2,8 milyon TL tutarinda ve %435,3 oraninda artarak, 8,9 milyon TL’ye yitkselmigtir.
Bu artis, agirhkl olarak 2019 yilindaki konusu kalmayan kargihiklardan kaynaklanmstir.

Diger Giderler. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 8,0 milyon TL olan Diger Giderler, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yilda 1,6 milyon TL tutarninda ve %20,1 oraninda azalarak 6,4 milyon TL'ye diismiistiir.
Dava kargilig: giderlerindeki azaligtan kaynakianmigtir.

TL tutarinda artarak 82,8 milyon TL’lik bir kazanca doniigmiistiir. Bu artig, Sirket’in
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Finansman Geliri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 27,4 milyon TL olan Finansman Geliri, 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren yilda 3,9 milyon TL tutannda ve %c14,4 oraminda artarak 31,3 milyon TL'ye
yiikselmistir. Bu artig, agirhikli olarak Aydem Grup sirketlerine olan borgluluktaki azalmadan ve Aydem Grup
sirketlerine verilen borglardan Sirket’in transfer fiyatlandirmas: kurallan uyarninca faiz geliri elde etmesinden
kaynaklanmigtir.

Finansman Gideri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 1.981,3 milyon TL olan Finansman Gideri, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 661,7 milyon TL tutarinda ve %33,4 oraninda azalarak, 1.319,6 milyon
TL’ye diigmiistiir. Bu azalma, agirlikl olarak 2019 yilinda Tiirk Liras’nin dévize karg: deger kaybinin gegmis
yillara kiyasla nispeten daha az olmasi, kullanilan krediler i¢in déviz kuru farkindaki artig ile faiz tahakkuklan
ve Sdemelerinden dolayr daha az faiz ve kur farkr hesaplanmasindan kaynaklanmigtir. 2017-2018 doneminde
ABD Dolari kuru 3.77°den 5.26 TL'ye yaklagik %40’lik bir oranda artarken 2019 yilindaki ABD Dolari kuru
%13 artarak 5.94 olmus ve 2018’¢ oranla kur farki giderlerinde bir azalis meydana gelmistir.

Vergi Geliri/Gideri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 50,7 milyon TL tutarinda net Vergi Geliri mevcut
iken 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yida 192,3 milyon TL tutarinda ve %127,6 oraninda azalma
kaydedilerek 41,6 milyon TL vergi gideri olugmustur. Bu azaliy, 2019 yilinda S$irket’in yiiksek
vergilendirilebilir gelirine bagh olarak cari vergi giderlerinde 12,2 milyon TL’lik bir artis ile toplamda 80,1
milyon TL tutarindaki (i) vasal hesaplardaki amortisman ve itfa paylar: ile IFRS kayrtlar arasindaki farklihik,
(i1} faiz gideri muhasebelegtirilmesi diizeltilmesinden kaynaklanan farklilik (iii) ertelenmis vergi yiikiimliiliigi
kayitlarinin diizeltilmesinden kaynaklanan farklilik; (iv) finansal borglulugun net bugiinkii deger diizeltmesi
ve (v) diger diizeltilmelerden kaynaklanmaktadir.

Net Dinem Zarar:. Yukarida agiklanan faktérlerin bir sonucu olarak 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda
1.515,7 milyon TL olan Net Dénem Zarari, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 940,3 milyon TL tutarinda
ve %62 oraninda azalarak, 575,4 milyon TL ye gerilemistir.

Diizeltitmis FAVOK Analizi

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 1.052,0 milyon TL olan Diizeltilmis FAVOK, 31 Aralik 2020°de sona
eren yilda 13,0 milyon TL tutarinda ve %1,24 oraninda azalarak, 1.039,2 milyon TL ye diigmiistiir. Bu azalig
; (1) 2020 yilindaki su akisindaki azalmaya bagli olarak 41 milyon TL’lik azalma, (i1} giin 6ncesi piyasa
fiyatlarindaki diistise bagh olarak 11 milyon TL’lik azalma, (iti) COVID-19 etkileri sebebiyle 7 milyon TL lik
azalma, (iv) 23milyon TL’lik sistem kullanim bedellerinin artigindan kaynaklh azalma, (v) ¢ogunlukia
danigmanlik ticretlerinden olusan genel yonetim giderlerindeki artistan kaynakli 38 milyon TL’lik azalma, (vi)
Sirket’in Akis ve Hacim’deki hisselerinin 2019 yilindaki satigindan kaynaklanan kazanglarn etkisiyle 84
milyon TL’lik azalma, (vii) 10 milyon TL bakim-onarim ve sigorta giderleri ve (vii} 7 milyon TL'lik diger
masraflarin artigindan kaynaklanmaktadir. Giderlerdeki bu artig 31 Aralik 2019°da sona eren yilda ortalama
5,64 TL olan Dolar/TL kurunun 202(’de sona eren yilda ortalama 6,85 TL’ye yiikselmesi ile birlikte kur
artigina bagl olarak YEKDEM gelirlerinin 192 milyon TL artmasiyla dengelenmigtir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 518,3 milyon TL olan Diizeltilmis FAVOK, 534 milyon TL tutarmda
ve %103,] oraninda artarak, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 1.052 milyon TL’ye yitkselmigtir. Bu
artig; (i) Akinct HES’in Kasim 2018°de tamamen faaliyete gegmesine baglh olarak 180 milyon TL’lik kapasite
artigi, (ii) Tiirk Lirasi’min dolar kargisinda deger kaybetmesinden dolayr (2018 yilinda 4,83 TL olan dolarn
2019 yilinda 5,64 TL’ye yilkselmesi} YEKDEM gelirlerinde 135 milyon TL’lik artig, (ii1) baz1 bdlgelerde
yagmur aliminmn artmasi sonucunda 104,1 milyon TL’lik net gelir artigs, (iv) Sirket’in Akis ve Hacim’deki

hisselerinin satigina bagh olarak 84 milyon TL’lik artig, (v} giin dncesindeki piyasa fiyatlarmdghki-emigg bagl:
olarak 22,4 milyon TL’lik artig ve (vi) yan hizmet gelirlerindeki artiga bagh olarak 8 milyph oSy
kaynaklanmistir.

Aydem Yeoilgaebiliv Engfli A.S. Aydem Enerji Yatirs
{’ 4 -
Menkul Kiymetler ts Yetrram Menku! Defierier A.5. 11@ Tkmma ve Yatinm Yap Keredi Yasnd Menku) Degerler
u;ah %ﬁ? % ﬁ 1. J‘(\, AWW

i
atim Menkul Degerier Valul Yetirgs Menkul Deferter A5, Ziraat Yatinm Menkul D AT
7 “"?Z? = TN




10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 sayih béliimiinde yer almaktadr,

10.2.3. Thrager’nin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dofrudan veya delayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in Faaliyet Sonuclarim Etkileyen Temel Faktérler

Sirket’in performansimt ve faaliyet sonuglarim etkileyen gegitli faktorler bulunmaktadir. Gegmiste, Sirket’in
faaliyet sonuglarini etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonuglanimi etkileyecegi Ongériilen
faktdrlerden en dnemtiilerine iligkin degerlendirmeler agagida yer almaktadir. Asagida sayilanlarin disinda
katan faktdrlerin de Sirket’in gelecekteki faaliyet sonuglart ve mali durumu iizerinde énemli etkileri olabilir,

Makroekonomik ortam, elekirik pivasas: ve elektrige olan talep

Tiirkiye’deki sanayilesme diizeyi ve bllyiime, Tiirkiye’deki makroekonomik kogullarla dogrudan iliskilidir. Bu
da isletmelerin elektrik titketimindeki biiylimeyi etkilemekte ve elekirife olan genel talebi arttirmaktadir,
Ayrica, Titrkiye’deki makroekonomik ortam, vatandaslarin 6zel tiiketim harcamalarmi ve net gelirlerini
etkilemektedir. Bu durum, dolayh olarak elektrige olan talebe de etki etmektedir. Sirket’in spot markette
elektrik satigr yapmaktadir. Spot markette olusan fiyatlar, makroekonomik degisikliklerden etkilendiginden,
bu hususlar Sirket’i Snemli diciide etkilemektedir.

Tirkiye nin GSYIH’sindeki biiyiime, 31 Arahik 2017, 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar ve 30 Eylil
2020 tarihinde sona eren dokuz ayhk donem itibartyla sirasivla sirasiyla %7,5, %3,0, %0,9 ve %0,5 olarak
gergeklesmistir. Kisi bagina digen gelir, 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla
srasiyla 10.591 ABD Dolari, 9.456 ABD Dolart ve 9.127 ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Kisi basina
diisen gelirdeki degisiklikler, insanlarin elektrik harcamalart i¢in ayirmasi gereken tutan etkilemekte
dolayisiyla elektrige olan genel talebi de etkileyebilmektedir (Kaynak: TUIK?),

Buna karsilik, GSYIH ve kisi bagma diisen gelirdeki azahsa ragmen, enerji pivasalar1 31 Aralik 2018 ile 31
Aralik 2020 tarihleri arasindaki donem boyunca tutarh bilyiime sergilemigtir. Tiirkiye deki enerji titketimi, bu
donemde %7,7 yillik bilesik biiylime oraminda (“YBBO”) artis géstermistir. Tiirkiye'de elektrige olan talep,
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igin %2,3 artimig, 31 Aralik 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda
sabit kalmustir. Sirket’in satiglar: elektrige olan talepteki dalgalanmalara paralel olarak degiskenlik giistermistir
(Kaynak: Diinya Bankast'®).

Tirkiye’de elektrik titketiminin gdreceli bir gekilde stirekli artig gstermesinin sebeplerinden biri, titkenin
yitksek niifus artigidir. Bu durum S$irket igin biiyiiyen bir miigteri tabanina sahip olmasimi sagiamaktadir,
Tiirkiye'de kisi bagina elektrik talebi, 2010-2020 yillari arasinda %29,18 YBBO ile diger OECD uyelerine
kiyasla Snemli Slgiide artmistir. Tiirkiye'de elektrik talebi 2018 yilinda kigi bagina 3,8 milyon MWh olarak
gergeklesmistir ve kist bagma 8 milyon MWh olan OECD ortalamasinin oldukga altindadir. Bu durum,
Tiirkiye’de talepte yasanacak bilyiime igin hala potansiyel oldugunu gostermektedir.

COVID-19 salgini, Tiirkiye'de elektrik talebini olumsuz etkilemesine ragmen, Sirket’in santralierl her zamanki
gibi faahyetlenm surdurmustur Eiektrrk taleblnde meydana geien dﬁsusierm yemleneblhr ener 5 ini
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Demografik faktorlere ek olarak, mevsimsellik nedeniyle elektrik titketim miktarlarindaki degisiklik elektrige
olan talebi etkilemektedir.

Yukarida belirtilen makroekonomik ve demografik faktorlerden herhangi biri. Sirket tarafindan iretilen
elektrige olan talebi etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyatlarini
etkileyecek olup, Sirket’in elde ettigi toplam geliri etkileyecektir.

Elekrik satig fiyatiar

Sirket’in karliligr ve bilyiime potansiyeli, biiyilk dl¢iide Sirket’in elektrik satisindan elde ettifi gelire baghdir.
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin, Sirket’in elekirik satislannin sirasiyla %88,
%89 ve %89’u YEKDEM kapsaminda gergeklestirmis olup strasiyla %12, %11 ve %111 ise, spot elektrik
pivasasinda gergeklestirmigtir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)

Sirket tarafindan tiretilen elektrigin sati fiyatlari, YEKDEM’den énemli olgiide etkilenmektedir. YEKDEM,
bir yenilenebilir enerji santralinin drettigi elektrigi isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil siireyle dolara
endeksli sabit bir satis fiyat: tizerinden satmasina olanak tamimaktadir. Mevcut YEKDEM diizenlemeleri
uyarinca YEKDEM e tabi olabilmek igin ilgili santralin 30 Haziran 2021 tarihinden énce isletmeye alinmis
olmasi gerekmektedir. Yeni YEKDEM tegviki 30 QOcak 2021 tarihii Resmi Gazete’de yayinlanan 3453 sayih
Cumhurbagkant Karan ile yirtirlige girmistir. Yeni YEKDEM tesvik fiyat: 1 Temmuz 2021 ile 31 Arahk 2025
tarihleri arasinda igletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santralleri igin uygulanacak olup Tiirk Liras:
cinsinden ve ist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmigtir. Yeni YEKDEM tegvik fiyatlart her ti¢ ayda bir
enflasyon ve déviz kuru degiskenliklerine gore giincellenecektir.

YEKDEM uyarinca, Sirket’e elektrigin iiretildigi giinden sonraki giinde spot elektrik piyasa fiyatt {giin 6ncest
fiyati) iizerinden 8denmektedir. Spot elektrik piyasa fiyatimn YEKDEM fiyatindan daha diigiik olmasi halinde,
aradaki fark Sirket hesabina giinlitk kurlar iizerinden dolar cinsinden alacak olarak kaydedilmektedir. Bir
takvim ayma ait alacaklar, bir sonraki aymn 25’ inci giintinde satigin gerceklestigi giinlerdeki TCMB tarafindan
saat 15:30’da agiklanan ABD Dolari alis kuru iizerinden Tiirk Liras: kargilif ile toplu olarak Sdenmektedir.
Ayrica santralin yapimmda yerli aksamn kullanilmas: halinde, taban YEKDEM fiyatina ek olarak
Gdenebilecek bazi ilave tegvikler de sunulmaktadir. Bu ilave tegvik, santralin isletmeye girme tarihinden
itibaren beg yil siireyle gegerli olmaktadir. Asagidaki tablo, yenilenebilir enerji kaynak tiiritne gére uygulanan
giincel minimum YEKDEM fivatlarini gdstermektedir.

Yen Yeni

YEKDE YEKD YEKDEN
kapsamindal kapsamnds kapsaminda
Uygulana Uygulana Uygulanan
Fiyatlar Fiyatlar® Fiyatlar<!

(ABD) (AR
Dolari/MWh) (TL/MWh} Dolar/MWh}

'Yenilenebilir Enerji Kaynaklanma Dayah Uretim

[Tesisi Tipi

[Hidroelektrik iiretim tesisi 73,0 400,0 53,8
Riizgdr enerjisine dayal {iretim tesisi 73,08 320,0 430
;leotennal enerjiye dayal tiretim tesisi 105,0 540,0 72,6
Biyokiitleye dayali tiretim tesisi (¢6p gaz1 dahil)® 133,00  320,0-540,0

EGiines enerjisine dayali iiretim tesisi 133,0
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Yen Yen
YEKDE YEKDE YEKDE
kapsaminda| kapsaminda kapsamind

Uygulana Uygulan Uygulana
Fiyatlar Fiyatlar® Fiyatlar®

(ABD (ABD
Dolar/MWh)  (TL/MWh)| Dolari/MWh)

Notlar :

{1} | Temmuz 2021 tarihinden itibaren
(2) 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 alinarak hesaplanmistiy.

(3) Biyokiitleye dayah (iretim tesislerinde kullanilan kaynaga (¢p gazi. biyometanizasyon, termal bertaraf gibi) gére fiyat
degiskenlik gdsterebilmektedir.

(Kaynak: 5346 sayils Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnun Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kutlanmuina Hligkin Kanun)

Sirket’in YEKDEM’den faydalanan santrallerinin sayisi1 Sirket’in elekirik iiretim faaliyetlerinden elde ettigi
geliri etkilemektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket’in iirettigi
elektrigin sirasiyla %85 ve %82’si YEKDEM kapsamindadir. Sirket’in YEKDEM’e tabi yeni santraller
edinmemesi halinde, iiretim portféyiiniin YEKDEMden faydalanma oraninin 2026 sonu itibariyla yaklasik
%19,4’¢ diigecegi tahmin edilmektedir.

Bir yenilenebilir enerji santralinin isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil gegmesiyle, ilgili santralin
YEKDEM’den faydalanma siiresi dolmaktadir. Bu durumda santral, drettifi elektrigi spot elektrik
piyasasindaki fiyatlardan veya ikili anlagmalar yoluyla tiiketici ile anlagtifs fiyattan satmaktadir. 31 Aralik
2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in iirettii enerjisinin sirasiyla %15 ve %181
spot elektrik piyasasinda satiimigtir.

Buna ek olarak, mevcut diizenleme uyarinca bir enerji santralinin dolar bazli YEKDEM tesvikinden
faydalanabilmesi 30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye alinmis olmasi gerekmektedir. 1 Temmuz 2021 ile
31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santrallerine, bu tarihten dnce
islemeye giren santrallere uygulanan dolar bazli tegvik yerine, Tiirk Liras1 cinsinden ve her {i¢ ayda bir
enflasyon ve doviz kuru degiskenliklerine gore giincellenen tesvik mekanizmasi uygulanacaktir. Fiyat
giincellemesinin iist limiti ABD Dolan cinsinden belirlenmis olup, fiyat giincellemeleri HESler i¢in 64 ABD
Dolar/MWh, RES’ler igin 51 ABD DolartyMWh, JES’ler igin 86 ABD Dolan/MWh, LFG santralleri igin
enerji kaynagina gore 51 ila 86 ABD DolaryMWh ve GES’ler igin 51 ABD Dolar/MWh tutarlarni
asamayacaktir.

Yeni YEKDEM tesvikinden, Sirket’in yalmzca insaata hazir olan ve 2023 yilinda tamamlanmas: beklenen
Armagan HES ve Yagmur HES projeleri faydalanacagi i¢in Yeni YEKDEM tegviki Sirket’in halihazirdaki
portfdyii lizerinde mindr bir etki yaratacaktir.

Spot elektrik pivasasindaki satiglar

Sirket’in YEKDEM’den faydalanmayan santrallerinde iiretilen elektrigin satig fiyati1 spot piyasadaki elektrik
fiyatlari ile belirlenmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in elektrik
satiglarinin her iki yil igin de %11°i, spot piyasada gergeklestirilmigtir. Sirket’in YEKDEM’e tabi yeni
santraller edinmemesi halinde, Sirket’in tiretim kapasitesinin %80,6’sinin 2026 sonu itibariyla YEKDEM den
faydalanamayaca@ tahmin edilmektedir. Dolayisiyla, spot elektrik piyasasinda “merit order” sistemiyle
belirlenen elektrik fiyati, Sirket’in faaliyet sonuglarim belirleyen ve giderek daha da nemli hale gelen bir
faktér haline gelecektir.

Merit order sistemi, elektrik iiretim kaynaklarini en ucuz kaynaktan en pahali kaynaga dogru siralays
piyasadaki elektrik arzimi ekonomik i

santraller, bir sonraki giin igin ele iiretmeye yonelik saatlik fiyat teklif T:ldﬁrﬁk elek?'l
isan 2
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bulunmaktadir. Bunun iizerine ilgili saat igin elektrik fiyat, ilgili saatteki toplam talebi kargilamak i¢in gereken
en diisitk teklif Gzerinden belirlenmektedir.

Elektrik iiretimini kontrol edemeyen yenilenebilir enerji santralleri {akarsu HES leri, GES’ler ve RES’ler),
genel olarak isletme masraflarinin diigiik olmasi ve firetimi durdurma kabiliyetlerinin bulunmamasi nedentyle,
diisiik fiyat donemlerinde sifir diizeyinde veya ¢ok diigiik fiyatlar teklif etmektedirler. Rezervuarli HES’ler ise
kendi elektrik tiretimlerini yonetebilmekte ve diigiik fiyat ddnemleri boyunca teklif vermeyerek, kér
maksimizasyonu esasina dayanarak fiyat olugturabilmektedirler. Dogalgaz enerji santralleri veya akaryakat
enerji santralleri gibi yenilenebilir olmayan enerji santralleri (“fiyat belirleyici santraller”), baz yiik enerji
santrallerine gbre daha hizli ve verimli bir sekilde kisa bir siirede {iretimi durdurup baglatabilmektedir. Fakat
bu santraller, yakit girdisi maliyetleri nedeniyle yenilenebilir enerji santrallerinden daha yiiksek maliyetlere
sahiptir ve dolayisiyla daha yiiksek fiyat teklif etmek zorundadir. Komiir veya niikleer santraller gibi baz yiik
enerji santralleri, ilgili saat igin elektrik fiyatindan bagimsiz olarak siirekli elektrik iiretir. Bunun sebebi, bu
santrallerdeki kapatma ve yeniden baslatma maliyetlerinin olduk¢a yiiksek olmasidir. Bu piyasa dinamikleri
nedeniyle spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyatlar, genellikle baz yiik santraller veya yenilenebilir
santrallerle karstlanamayan taleplerdeki boslugu dolduran fivat belirleyici santraller tarafindan
belirlenmektedir.

Merit order sistemine bagh fiyat dalgalanmalarina ek olarak, elektrik fiyatlanm belirleyen diger dnemli
faktdrler de net kapasite artigi ve talep artisidi. COVID-19 salgimi nedeniyle petrol ve benzine olan talebin
azalmas: petrol ve benzin fiyatlaninda diisiise neden olmugtur. Bu durum ise spot piyasadaki elektrik
fiyatlarimn diigmesine neden olmustur. COVID-19'un Tiirkiye elekirik piyasasi {izerindeki etkisi nispeten hafif
olmasina ragmen, COVID-19 salgmmnn nihai olarak elektrik piyasas: veya Sirket’in faaliyetlerini tizerindeki
etkisi, salgimin siiresi, yayibmasi, yogunlugu, belirsiz ve ongdriilmesi zor olan Koruyucu &nlemlerin
uygulanmasi da dahil olmak iizere gelecekteki gelismelere bagl olacaktir.

Sirket’in spot elektrik piyasasindaki satiglardan elde ettigi gelir, yukarnida belirtilen faktérlerden
etkilenebilmektedir. Yukarida belirtilen faktorlere ek olarak, tahmini fiyata kiyasla elektrigin piyasa fiyatindaki
bir diigiis veya fosil yakitlar ve niikleer enerji gibi diger elektrik itretim kaynaklarinin maliyetindeki azalma da
elektrifin toptan satis fiyatin diistirebilecektir. Elektrigin piyasa fiyatindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in
YEKDEM harici satiglar1 kapsaminda elde ettigi gelirleri etkileyecek ve bu da Sirket’in faaliyet sonuglarn
tizerinde etki doguracaktir (bakimz Risk fakiorleri 5.2.4 “Elektrik piyasas: fiyatlar: ve tahmini fiyatlar, nemli
dlgiide degiskenlik gésterebilecektir”).

Mevsimsellik ve meteorolajik kosullarin etkileri

Gerek yenilenebilir elektrik liretimi gerekse enerji tilkketimi mevsimsel hava degigikliklerinden ve meteorolojik
kosullardan etkilenmektedir,

Sirket’in HES’leri ve RES’lerinden irettidi elektrigin miktari, genel hava kosullan ve olaganiistii hava
sartlarimn yam sira, dnemli dlgiide degiskenlik gosterebilen hidroloji ve riizgar kosullarma baglider. Sirket’in
elektrik santralleri, Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bilgelerinde yer almaktadir ve Sirket’in HES'leri ve
RES’leri, ilgili cografi bélgelerdeki meteorolojik kosullara baghdir. Ozellikle Sirket’in HES’lerinin
verimliligi, bulunduklart cografi boélgelerde hakim olan hidroloji kogullarina baghidir. Bu santraller,
kuraklikiar, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu yataginda meydana gelen degigimler gibi sorunlara maruz
kalabilmektedir. Sirket’in RES lerinin verimliligi, mevsimsel degigkenlik gdsteren ve tahmin edilmesi giig
olan riizgar kosullarina baglidir. Belirli hizlar agan riizgérlar, Sirket’in tiirbinleri durdurmasini gerektirebilir.
Riizgar kogullari, aynt zamanda yakindaki agaclar ya da bir rilzgér santralinin ek ve uzantilar veya yakindaki
binalar gibi rilzgér santralinin yakimndaki diger biiyitk engellerden de etkilenebilmektedir. Sirket’in LFG
santrallnde ise yuksek swakllklar ve kum kosullar ¢6p gazi tesisindeki hiicrelerl kapatan kapaklarda g:ataya
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Buna ek olarak, elekirik titketimi de mevsimsellikten etkilenebilmektedir. Elektrik titketimi, genel olarak
yiiksek 1sitma ve aydinlatma ihtiyaglar nedenleriyle ki aylarinda ve iklimlendirme ve sogutma ihtiyaglari
nedenieriyle yaz aylaninda artmaktadir, Elektrik fiyatlar, 1sitma ve sogutma nedeniyle talepteki artiglarin bir
sonucu olarak kig ve yaz aylan boyunca artmaktadir. Ayrica yaz aylarindaki diigiik hidrolojik akiglar nedeniyle
hidroelektrik santrallerden elde edilen elektrifin azalmasini yaz aylan boyunca elektrik fiyatlarimin artmasmna
neden olmaktadir. Sonbahar ve ilkbahar mevsimleri boyunca hidroelektrik enerji santralierinden saglanan
elektrik tiretiminin bu mevsimler sirasinda genel olarak artan su akigi nedeniyle artmas: ve aynm: zaman
diliminde 1s1tma ve sogutmaya bagh tilketimin azalmasi nedeniyle elektrik fiyatlart diigmektedir. Sulama
mevsimi de Sirket’in elektrik iiretme ve satma kabiliyetini etkilemektedir. Ctinkit DSI, bu dénemler boyunca
sulanma amactyla tarimsal arazilere su verilmesini talep edebilmektedir. Bu nedenle Sirket’in rezervuarli
HES’lerinden bazilari, bu mevsimler sirasinda tirettikleri elektrik miktarini bagimsiz olarak planlayamamakta
veya kontrol edememektedir.

Hava kosullarindaki mevsimsel degisiklikler ve uzun dénemde iklimde ve meteorolojik kogullarda gbriilen
degisiklikler de Sirket’in elektrik iiretim kabiliyetini ve aym zamanda tretilen elektrige olan talebi
etkileyebilmektedir. Bu durum, Sirket’in gelirlerini, karliligim ve faaliyet sonuglarini etkileyebilmektedir.

Sirket’in santrallerinin firetim kapasitesi ve emre amadeligi

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in santrallerinin toplam kurulu giict 1.020 MW’dir. Yeni {iretim
varliklari devreye alinarak elekirik iiretimine basladiginda, Sirket’in elektrik tiretiminden elde ettigi gelirler
artacaktir.

Buna ek olarak, Sirket’in iirettigi elektrik miktar, biiyilk olgiide Sirkef’in enerit santrallerinin emre
amadeligine baglidir. Bir santralin emre amadeligi, santral tarafindan {iretilen enerji ile ilgili santralin teorik
olarak tiretebilecegi maksimum enerji arasindaki oran olarak tanimianmaktadr.

Asagidaki tablo, belirtilen donemler boyunca Sirket’in aktif durumdaki santrallerinin ortalama emre
amadeligini (ilgili enerji santralinin ilgili donem boyunca elektrik tretebildigi siire) ve $irket’in ortalama
kapasite faktdrii (belirli bir siire boyunca iiretilen fiili elektrigin maksimum olas: elektrik dretim kapasitesine
oramni} Szetlemektedir.

: i _ : 'zorl_a yil sonu 2019 yil senu 2020 yi sonu E
lSanteatinraa: ,' Emre Kapasite Emre Kapasite Emre Kgapasite
| Amadelik | Amadelik Amadelk
i (%)
";'l-idroelektrik__ A
| Aksu HES 99,9 20,0 99,2 22 100,0 20,3
Akinct HES 106,0 29,7 99,7 519 99,9 41,7
Dereli HES 96,8 30,6 99,5 276 99,9 230
Crrakdami HES 87,5 29,5 73,6 278 100,0 232
Kemer HES 100,0 12,1 99,7 22,1 999 13,6
Feslek HES 88,9 20,3 88,3 149 97,7 12,1
Bereket HES | i00,0 396 160,0 40,3 160,0 379
Bereket HES 1 95.9 39,6 99,9 403 100,0 37,9
Adigfizel HES 95.9 19,1 98,7 9.5
' Koyuthisar HES 80,4 45,5 66,2 49.7
Gékyar HES 94.4 196 86,7 31,7
Dalaman [ HES 99,3 26,9 99,7 31,9
Dalaman [I HES 98,6 B 26,9 599 31,9
Dalaman IH HES 96| ~ 269 98,9 31,9
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2018 yil sonu 2019 yil sonu 2020 y1l sonu
Seatraliimn, Emre Kzapasite Emre Kapasite Emre Kapasite
Amadelik Amadellk Amadelik
(%)
Dalaman IV HES 88,0 26,9 98,3 31,9 50,8 23,1
Dzlaman V HES 99,5 26,9 100,0 3t,9 100,0 23,1
Mentas HES 98,7 22,1 90,8 30,6 99,8 234
(Goktas HES | 100,0 245 100,0 31,4 100,0 35,1
Goktas HES 11 99,2 245 716 314 100,60 35,1
Toros HES 99,5 499 100,0 55,1 98,8 52,8
Rizgar
Yalova RES 95,3 270 974 290 99,0 31,8
Soke RES 99,7 404 995 38,3 99,7 39,9
Usak RES 98,0 22,1 99,5 25,5 90,6 26,9
Jeotermal
Saraykdy- Kizildere | - | - | - | - | - | -
Cép Gaz
Kumiasik LFG | 92,3 | 76,7 | 92,0 676| 95,1 53,3

Bir enerji santralinin emre amadeligi, agirhkl santraldeki ekipmanlarin durusg siiresinden etkilenmektedir.
Tesisler planli ve plansiz bakim, ekipman arizalar), hava kosullarma bagh kesintiler ve benzer olaylar
nedeniyle kapali kaldifinda; bu durum emre amadeligi olumsuz etkilemektedir. Sirket’in HES leri, agir1 su
akigina bagh duruglara maruz kalabilmektedir. Boyle bir durum, dolu savak kapaklarimi agilmasim ve fazla
suyun tahliye edilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle HES’in {iretebilecegi elektrik miktarim
azalabilmektedir.

Sirket’in elektrik santrallerinin kapasite faktorii, kullamlan firetim teknolojisinin yapisindan etkilenmektedir.
Sirket’in santrallerinde kullanilan teknolojide yapilacak iyilestirmeler, Sirket’in mevcut kaynaklardan daha iyi
bir sekilde yararlanmasin saglayarak santrallerin kapasite faktriinii arttirabilir. Yeni tiirbin boyutlar: ve
tasarimlari, RES’lerin iiretebilecegi ortalama elektrik miktarim arthrmigtir. Boylece daha diigiik riizgar
hizlarinda elektrik iiretilmesi miimkiin olmakta ve santralin verimliligi artmaktadr.

Sirket’in toplam kurulu giicli, portfSytindeki dretim varhklarinin sayis1 ve bunlanin emre amadelikleri,
Sirket’in iiretebilecegi ve dolayisiyla satabilecegi elektrik miktarim etkilemektedir. Bu da dolaylt olarak
Sirket’in gelirleri, karlilig ve faaliyet sonuglar {izerinde etki dogurmaktadir.

Isletim faaliyetleri, bakim ve diger masraflar

Sirket’in elde ettigi kdr, santrallerinin igletim ve bakim masraflars, dengesizlik maliyetleri, idari masraflar ve
katkr pay: gibi Sirket’in faaliyetlerini yiiriitiirken maruz kaldig1 masraflardan etkilenmektedir.

Sirket, santrallerinin diizenli bakimi sirasinda, kritik parcalann iyilestirilmesi veya yenisiyle degistirilmesi ve
zamanla olusan genel yipranmanin onarimi gibi masraflara katlanmaktadir. Sirket’in santrallerinin nispeten
geng olmast dolayisiyla. Sirket, isbu Izahname’nin tarihi itibariyla nemli iyilestirme veya bakim/onarim
masraflarina maruz kalmamigtir. Buna kargilik Sirket, zaman zaman elektrik santrallerindeki dnemli periyodik
bakim/onarim faalivetleri veya iyilestirmelere ve faaliyetlerin izlenmesi ve optimizasyonu igin Onemli
yatirimlarin yapilmasina iligkin masraflara maruz kalabilecektir.

Buna ek olarak $1rket () tesm eklpmanlarlmn arizalanrna'31 ya da bozulmast, (n) elektrik urettm umtelermdekl
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Koyulhisar HESte su iletim kanalmn 60 metrelik kisminin yikilmas: kazalan yaganmstir. Bu kazalar
sebebiyle Sirket, bu HES lerdeki altyapimn yeniden ingasi ve onarimmiyla ilgili olarak toplam 0,7 milyon TL
tutarinda masrafa maruz kalmigtir. Sirket ek olarak Koyulhisar HES su iletim kanalimin zarar gérmemis olan
4.499 metrelik kismum verimlilik kayiplarin1 engellemek ve kapasite kullanim oranint artirmak amaciyla
rehabilite etme karart almig ve 2021 yili igin bu kapsamda 41,3 milyon TL tutarinda biitge ayirmagtir.

Elektrik tedarik sirketleri ve tiiketiciler giin dncesi piyasasinda bir sonraki giin gergeklestirecekleri iglemlere
iligkin satig/alig teklifleri vermektedir. $irket’in fiili iiretimi, giin &ncesi satig teklifine uymayabilir. Bu gibi
durumlarda Sirket, sistemde neden oldugu dengesizlik nedeniyle EPIAS a bir iicret demek zorunda kalabilir.
Sirket, dengesizligini oncelikle Aydem Grubu igerisinde gidermekte; Aydem Grubu da dengesizlikierini
tedarikgiler ve alicilardan olusan daha biiyiik bir dengesizlik grubu dahilinde gidermektedir. Buna kargihk
Sirket’in giin 8ncesi piyasasindaki arz teklifi ile fiili iiretimi arasindaki uyumsuzlukla iligkili iicretler, $irket’in
iiretim maliyetlerini arttirabilmekte ve dolayisiyla faaliyet sonuglarim etkileyebilmektedir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Sirket’in dengesizlik gelirleri sirasiyla 18
milyon TL, 19 milyon TL ve 21 milyon TL iken dengesizlik maliyetleri 11 milyon TL, 19 milyon TL ve 30
miiyon TL olarak gergeklesmistir.

Buna ek olarak Sirket, santrallerini igletirken bazi giderlere maruz kalabilmektedir. Bunlar, baglant: ve sistem
kullanim bedelleri ve Sirket’in bazi HES’leri ve RES’leriyle baglantili olarak 6dedigi bir katki payr bedelleri
gibi degerleri kapsamaktadir.

Son olarak Sirket, degisen cevre, is sagh@ ve gilvenligi mevzuatr (bunlarin yorum veya uygulanmasindaki
degigiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlart ve beklenmedik olaylar {dogal veya beseri afetler veya terér
saldirilart gibi) nedeniyle gideriere maruz kalabilmektedir.

Sabit maliyetler, personel giderlerini, dagitum sistemi kullanim ve iletim maliyetlerinin sabit bilegenini, bakim
ve onanm giderlerini, sigorta giderlerini, lisans ve ruhsat giderlerini ve diger maliyetleri kapsamaktayken;
degisken maliyetler ise, tutma iicretleri, dagitim sistemi kullanim ve iletim maliyetlerinin degisken bilesenini,
enerji satis ve iiretim maliyetleri, vergiler, harglar ve {icretler ve diger maliyetleri kapsamaktadir. 31 Aralik
2018 ve 2019 itibariyla sona eren yillar arasinda, degisken maliyetler temel olarak artan iiretim sebebiyle
artmustir, 31 Aralik 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillar arasinda, degisken maliyetler temel olarak
elektrik satig maliyetleri ve halka arz kapsaminda alman danigmanlik ve diger hizmetler nedeniyle artmigtir.
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibariyla sona eren yillar Sirket’in degisken ve sabit
maliyetlerinin dagilimim gdstermektedir.

31 Arahk’ta sena eren yilhk dSnem
2018 } 2019 2020
(@ksi belirtilmedikee, milyon TL)
Degigken maliyetler 61 82 101
Sabit maliyetler 122 148 200
Amortisman giderleri ve itfa paylan 236 296 356
Toplam maliyetler 419 526 657
Not:
(1) Sen Perakende harig tutardic

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona eren willar igin Sirket’in degisken ve sabit
maliyetlerinin aynntil bir dékiimiinii gostermektedir:

L e R 31 Arzlik’ts sona eren yilik d¥nem e —ﬂmz"
T 20 | e LT 2009 T - 2020

Mallyet | Toplam Toplam | Toplam F'
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31 Arghk’ts gona eren yilik dfoem
2018 2019 2020
Tepiam E Teplam
[DQ«"E rhl "'ll( ddYenilenebill] Diger” [Dajrhimamo®] Konssbde | YexDensbilir |  Difrr™? L).gnﬂmme@muae
Eneri Enerfi
Dafnm  sEtemy
Joslbamm e g 17,1 17,1 175 Ex] 17,0 170
£ 353 - 35,3 25 1% pLN) 32 %0
o) 17.6 924 4.2 1143 34 - - T4 A6.6 . 0.9 a5
H 1,1 B 03 1.4 0.6 B . 0.6 0,2 - 11 20
36 - 0.9 441 8 - 0.3 5.2 109 - 0.7 11.%
5 a2 - 33 6,9 - - - - 1.8 - 35 53
D - . - - . - - - - - 14,2 14,2
5 Q.7 0.2 0.9
5 - - .
deri giderler" 5 4.1 4.1 - - 16,9 16.9 - - 116 176
[tdurt giderier D 12 12 08 20,8
ita piderierit?! s 2.6 - 0.6 32 - - - - - - -
der D 17.8 13 18,0 14,1 - 0.3 14.4 0.5 ~ 1.0 1.5
ther S kA - 1.8 19.9 24 - 9.6 12.0
wplam 158.8 924 244 2156 182.4 - 46,9 229.3 203,1 - 98.1 3012
Notlar
[L}] San Perakendenin yapup sanslan ve San Perakende'nin maliyet ve operesyonel harcamal icermekied,

[#4] Raparlamaya 18bi almayan merkez ofis maliyet ve harcamnlann gdstermekiedic

Sirket’in olagan veya dngériilmeyen harcamalari, Sirket’in faaliyetlerine iliskin maliyetlerini etkileyebilir ve
bu da Sirket’in kirlihgini ve faaliyet sonuglarm etkileyecektir.

Satin almalar ve gelistirme agamasindaki projeler

Sirket’in gergeklestirmis oldugu satin almalar, sektordeki bityiimesinin bir pargasini olusturmugtur. Omegin
Sirket 2017 wilinda, Adigiizel HES ve Kemer HES’in igletme haklarim 49 yilhgmna devralmigtir. Bu
devralmalar sonucunda Sirket, kurulu kapasitesine 110 MW eklemigtir. Bu HES’lerin satin alma bedeli 324,]
milyon TL tutarindadir. Satin alinan santraller Sirket'in gelirlerine 2018 yilinda 24 milyon TL, 2019 yilinda
45,1 milyon TL ve 2020 yilinda 25,4 milyon TL tutarinda katkida bulunmugtur. Buna ek olarak Sirket, siirekli
olarak yeni satin alma firsatlan arayigindadir. Sirket, bir satin alma iglemini gergeklestirip gerceklestirmemeyi
degerlendirirken, cografik ve kaynak ¢esitliligini artirmay hedeflemektedir.

Ayrnica Sirket, s6z konusu degerlendirmeleri yaparken Ortak Hilkiimler Stézlesmesi’nde belirtilen yatinm
kisitlamalarini da hesaba katmaktadur.

Sirket, aymi1 zamanda yeni projeler gelistirerek biiyiimektedir. Muhtemel her projeyi dikkatle arastirarak ve
yeni bir tesisi ancak ticari agidan cazip bir sahada $irket’in uygun gordiigii bir maliyetle agilabilecek olmas:
durumunda degerlendirerek, disiplinli bir biiyiime stratejisi izlemektedir. Sirket, mevcut iiretim teknolojilerini,
aldigr tegvikleri ve yenilenebilir enerji tesislerini daha da giiglendirmeye yonelik g¢alismalarina devam
edecektir. Sirket, satin alma iglemleri aracilifiyla kapasitesini genigletmeye devam etmeyi planlamaktadir.
Sirket’in satin alma islemleriyle iliskili masraflar ve ayrica Sirket’in yeni satin aimalar aracihiftyla bagarih bir
sekilde gelir elde etmesi, Sirket’in karlihgini ve faaliyetlerini etkileyebilecektir.

Sirket’in faalivetlerinin finansmam

Sirket agirhkl olarak faaliyetlerini biiylitmek ve satin. almalarlm finanse etmek amaclyla dl$ finansmana
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Buna ek olarak, 31 Arahk 2020 tarihleri itibaniyla Sirket’in 671,5 milyon Amerikan Dolan tutaninda (TL
karsihg: 4.928,9 milyon) finansal borcu bulunmaktadir. Bu borg, proje varliklan ve diger glivencelerle teminat
altina abinmustir. Sirket’in borcu, Sirket’in borg servisi yitktimlitlitklerint yerine getirmek igin nakit
kuilanmasimi gerektirece@inden dolayi;, $irket’in faaliyetlerini finanse etmek igin gereken nakit akigint
azaitabilecektir. Sirket’in 6denmemis borcundan kaynaklanan Odeme yiikiimliliiklerini yerine getirme
kabiliyeti, Sirket’in gelecekte nakit akig1 saglayabilmesine baglidir.

Sirket’in faaliyetierinin bagartli bir sekilde finansmant ve bu finansmanin bulunmasi ve siirdiiriilmesiyle iligkili
masraflar, Sirket’in nakit akismi ve yiikiimliilitklerini ve aynica Sirket’in gelecekteki gelir, kdrhlik ve faaliyet
sonuglanni etkilevecektir.

Diviz kuru riski

Kur Riski, Sirket’in piyasa riskinin dnemli bir bilesenidir. Sirket’in 31 Araltk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde
sona eren yillar igin déviz cinsinden borg ve yiikiimlilliiklerine iligkin durumu, mali tablolardaki dipnot 23°te
belirtilmisgtir.

Sirket, agrlikh olarak Amerikan Dolart ve Avro cinsinden ddviz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in kur
riskine iliskin duyarhlik analizi hakkinda detayl: bilgi finansal tablolar dipnot 23’te verilmistir. Asagidaki tablo
Sirket’in ABD Dolan ve Avro kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan duyarlihgini gostermektedir.
%10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda kullanilan oran olup,
stz konusu oran yOnetimin ddviz kurlarinda bekledigi olas: degisikligi ifade etmektedir. Duyarhhk analizi
sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsamaktadir ve sz konusu kalemierin
yil sonundaki %10°luk kur artiginin etkilerini vergi etkileri hari¢ birakilarak gdstermektedir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artist ifade etmektedir.

D#viz kuru duyariilik analizi tablosu Yzabanci Yabanci
paranin deger paranin defer

31 Arahk 2020 kazanmas: kaybetmest

TL'nin ABD dolari kargisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1- TL net varhk/yékemitiogl {465.496.686} 465.496.686

2- TL riskinden korunan kisim ()

3- TL net etki (}+2) {465.496.686) 465.496.686

TL'nin Avro dolan karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

4- TL net varli/yUkimIiigga {8.796.7157) 9.796.747

5- TL riskinden korunan kisim {-) -

6- TL net etki {4+5) {9.796.757) 9.796.757

Toplam (3+6) {475.293.443) 475,293,443
-vaiz kuru duyarkihk analizi tablosu a2, = = < Yahaznet Yabanc

paranm defer paranin deffer

|31 Arahk 2019 = kazanmasi kaybetmesi

TL'nin ABD dolan kargisinda %10 defer kazanmmas: / ka;iaetmesi halinde

1- TL net varlik/yitkbminlogo {426.406.053) 426.406.053

2- TL riskinden korunan kssim (-) - -

3. TL net etki (1+2} (426.406.853) 426.486.053

TL'nin Avro dolan karsisinda %10 deger kazanmas: / kaybetmesi halinde

4- TL net varhik/ylkémliiugn {9.279.145) 9.279.145

§- TL riskinden korunan kisun {-} - -

6- TL net etki_{4+5) / (9.279.145)
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| Toplam (3+6) | (35.685198)|  435.685.198

Sirket, 6zellikle YEKDEM kapsammdaki alacaklar: basta olmak iizere, Sirket’in alacaklarinin tahsiliyle iligkili
kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Sirket’in YEKDEM den yararlanan santralleri, elektrifi giin Sncesi
pivasasinda veya ikili anlagsmalar yoluyla serbest tilketicilere satmaktadir. YEKDEM’den faydalanan
santrallerde tiretilen elektrigin giin éncesi satis fiyatimn YEKDEM tegvik fivatindan daha diigiik olmast
halinde; YEKIDDEM tegvik fiyat: ile giin 6ncesi piyasas: fiyati arasindaki fark, dolar cinsinden hesaplanarak,
ilgili tarihteki ddviz kuru iizerinden Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir. ilgili tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki
aymn 25°inci gininde Sirket’e ddenmektedir. Dolayistyla Sirket, Tamamiama Odemesiyle ilgili olarak 25
glinliik (ilgili aymn son giiniinden itibaren sonraki aymn 25’inci giinline kadar) ile 55 giinliik (ilgili aym ilk
giiniinden itibaren sonraki ayn 25’inci giiniine kadar) kur riski tagimaktadir. Tamamlama Odemesi tahsil
edilinceye kadar déviz kurundaki herhangi bir dalgalanma, Sirket'in elde ettigi gelir miktarim etkileyecektir.

Ayrica Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla 671,5 milyon Amerikan Dolan tutarinda (TL karsilif
4.928,9 milyon) briit ddenmemis finansal borcu bulunmaktadir, Sirket’in dolara endeksli geliri, dolar cinsinden
borcuna kargi dogal bir riskten korunma tedbiri olugturmaktadir (d6viz hareketlerinin finansal tablolar {izerinde
etkisine iliskin duyarlhilik analizi yukaridaki tabloda yer almaktadir). Buna karsihik Tirk Liras) ile Dolar
arasindaki kurda olusabilecek olumsuz dalgalanmalar, Sirket’in borcuyla iliskili bazi maliyetleri de
etkileyebilecektir. Buna iligkin duyarlilik analizi yukarida yer almaktadir. Buna ek olarak, dzeilikle Sirket'in
santrallerinin YEKDEM’den faydalanma siireleri sona erdiginde Sirket’in artik dolara endeksh gelir elde
edememe riski bulunmaktadir. Sirket, bu dogal riskten korunma mekanizmasini kaybedecek ve dolayisiyla
Tiirk Lirasi ile Dolar arasindaki kur dalgalanmalarma maruz kalabilecektir.

Sirketin 1 Qcak 2020 ila 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki ger¢eklesmemis kur farkt 936 milyon TL'dir.
Niteliksel ve Niceliksel Risk A¢iklamalar

Sirket, stratejik risk, istihdam uygulamalari, giivenlik, is stirekliligi ve gevre riskleri, regiilasyon riskleri, kredi
riski, likidite riski, piyasa riski ve operasyonel riske maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Kredi riski, bir miisterinin ya da sdzlesme tarafimin bir sdzlesmeden dogan yiikitmliliiklerini yerine

getirememesi riskidir ve agirhkl olarak milsteri alacaklartyla iligkilendirilmektedir. Finansal varliklarin net
defter degerleri, maksimum kredi risk bakiyesini gdstermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla maksimum kredi risk bakiyesi, finansal tablolar dipnot
23’te belirtilmistir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in mali bor¢ ve yiikiimliiliiklerini gelecekte karsilayamamasi riskidir. Sirket’in likidite
riski, normal kosullarda va da kriz durumlarinda Sirket’in cari ve pelecekteki borg gereksinimlerini finanse

etmek amaciyla, ¢esitli finansal kuruluglardan Sirket’in itibarina zarar vermeyecek sekilde yeterli finansman
kredileri alinarak ySnetilmektedir.

Odeme plamina gore tahmini faiz 6demeleri dahil, mali borg ve yiikiimlilitklerin vadesi, finansal tablolar dipnot
23’te belirtilmistir.

Pivasa Riski

Piyasa riski, déviz kurlan, faiz oranlari veya menkul kiymet piyasalarinda iglem géren araglann fiyatlar gibi
mall plyasalardak1 deglstkllklerm S:rket n gelmm veya finansal varliklarinin degenm deglstlrebllmem

lkmms ve Yatirim

-.“\' 3 : .
@l erler,
ankasa A5, "%’M i A, V/‘%H‘
H Yanrln; Menkol Diegeriinr 4.5, \f’aklf Yatirim_hlgakul Deger{er AS. eraal Yatrim Meukul anrlrr p =
il e
-~ : [ .




Sermaye Riskinin Ynetimi

Sermaye yénetimi, Sirket’in faaliyetlerim siirdiirme kabtliyetini korumak, Sirket'in hissedarlan icin getirt
saglayacak uygun bir sermaye yapisina szhip olmak ve bu yapiy: siirdtirmek ve sermaye maliyetlerini
azaltmay: amaglamaktadir. Sirket, hissedarlara 6deyecegi kar paylarini sermaye yapistm koruyacak sekilde
ayarlamaktadir.

Sirket, sermayeyi Net Finansal Borg/Ozkaynak oranina dayanilarak izlemektedir. Net Finansal Borg, nakit ve
nakit benzerlerinin toplam mali borgtan ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019
ve 2020 tarihleri itibariyla Net Finansal Borg/Ozkaynak orani sirasiyla %327, %95 ve %81’dir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin kullanmig oldugu 415 milyon ABD Dolan tutarmdaki kredi, Sirket’e aktarilarak,
bankalara bor¢ Gdemesi yapiimistir. Net finansal borcun azalmasi nedeniyle oranda bir azalma meydana
gelmistir,

Sirket’in aldig1 bazi sermaye ydnetimi tedbirlerine iligkin agtklama finansal tablolar dipnot 2.5°te veriimigtir.
Faiz Oram Riskinin Yonetimi

Sirket, sabit ve defisken faiz oranlariyla bor¢ almakta ve bu durum, Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakmakiadir. Sirket, faiz orani riskinin ydnetiminde dogal bir riskten korunma tedbiri olarak, varlik ve
yiikiimlitlilklerle ilgili faiz oranlarim dengelemektedir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerle tlgili faiz oranlart,
ilgili dipnotlarda (2.6, 6 ve 23) belirtilmektedir.

Diger Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Sirket faaliyet performansinin yatinmct agisindan daha iyi anlagitabilmest i¢in agafidaki tabloda, Sirket’in
finansal ve operasyonel verilerine igbu Izahname’nin konusu dénem ve tarihler itibartyla yer verilmigtir.

31 Aralik’ta sona eren yilltk dénem
2018 2019 | 2020
{aksi belirtiimedikge, milyon TL}
Ditzeltilmis Gelirt! 701,5 1.197,0 1.340,4
FAVOK 537,4 1.052,0 1.039,2
FAVOK Marji(%) %77 588 %678
Duzeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2
Ditzeltilmis FAVOK Marji (%) %74 %88 %78
Net Finansal Borg 5.738,6 4,227.5 4,783,4
Net Finansal Borg / Ditzeltiimis FAVOK® 2.8 3,8 43
Dizeltilmis Serbest Nakit Akag 514,2 1.085,7 1.031,7
Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisi 569,9 1.009,2 1.072,7
Nazkit Donligimil (%) 2:99,2 %259,4 %99,3

Notlar :

{1} 2017 ve 2018 yillart igin Duzeltilmis Gelir, fzaliyet gdstermeyen bagli ortaklik San Perakende nin etkisinin iigili donem gelirlerinden ¢ikartlmast
suretiyle hesaplanmaiktadir. Bu kepsamda, Sar Perakende nin 2019 yil: bagindan itibaren faaliyet gostermemesi sebebiyle, 2019 mali y1li ve 30
Haziran 2020 taribinde sona eren altt aylsk dbnern igin Dizeitiimig Geliz, ayni donemler igin hesaplanan gelir ile ayn: tutardadir. Agagrdaki tablo
Gelir'in, Duzeltilmis Gelir ile nasil bagdastintdigimn gbstermektedir™.

{2y  Net Finensal Borg/Dlzeltiimis FAVOK oram ABD Dolan bazimda hesaplanmigtr

31 Aralik’ta sona eren yilith dGnem

2018 | 2619 | 2020
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31 Arahk’ta sona eren yilhk d3nem
2018 2619 2020
{aksi belirtilmedikce, milyon T1)

Sar: Perakende’nin Gelirleni {1115}
Ditzeltilmis Gelir 01,5 1.197,0 1.340,4
Diizeltiimis Gelir

2018 yili igin Diizeltilmis Gelir, faaliyet gstermeyen bagli ortaklik Sar1 Perakende’nin etkisinin ilgili dénem
gelirlerinden ¢ikariimas: suretiyle hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, Sar1 Perakende’nin 2019 yilt bagindan
itibaren faaliyet géstermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yil1 i¢in Diizeltilmis Gelir tle gelir ayni tutardir.

FAVOK

FAVOK, Gelir'e amortisman giderleri ve itfa paylaninin eklenmesi; satislarin maliyeti ve operasyone!
giderlerin ise gikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

FAVOK Marji
FAVOK Marj1, FAVOK ’iin Gelir'e bslinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Diizeltilmis FAVOK

Diizeltilmis FAVOK, Diizeltilmis Gelir’e amortisman giderleri ve itfa paylarinin eklenmesi; satiglarin maliyeti
ve operasyonel giderlerin ise ¢ikaniimas: suretiyle hesaplanmaktadir. 31 Arahk 2018 itibariyla sona eren yil
igin Diizeltilmis FAVOK, Sar: Perakende’nin zararlarm igermemektedir. Bu kapsamda, Sar1 Perakende’nin
2019 yil baglangicindan itibaren faaliyet gistermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yih i¢in Diizeltilmis
FAVOK ile FAVOK ayn: tutardir.

Diizeltilmis FAVOK Marj
Diizeltilmis FAVOK marjt, Diizeltilmis FAVOK’iin Diizeltilmis Gelir’e boltinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Run-rate Gelir

Run-rate Gelir, Run-Rate tanim: uyarinca hesaplanan geliri ifade eder. Bu kapsamda, Sirket’in {iretim miktari,
gelir tablolar:, maliyet hesaplar: gibi finansal ve operasyonel verilerinin hesaplanmasimnda kullanilan ve tiretim
bazinda kesintiler harig santrallerdeki belirli bir dénemdeki ortalama iiretimi, gelir bazinda uygulanan santrale
gore YEKDEM tarifesini veya dengeleme maliyetleri dahil ilgili ddnemdeki ortalama enerji fiyatini, maliyet
bazinda ise ilgili ddnemdeki, bakim ve onarim yatirimlar: da dahil olmak lizere sabit ve degisken maliyetler
dikkate alinarak gegmis yillar hidroloji ve emre amadelik verileri kullamlarak yapilan hesaplama yontemdir.
Bir santral igin ilgili donemde uygulanacak fiyat belirlenirken YEKDEM tarifesi (YEKDEM den faydalanan
santraller igin) veya 31 Aralik 2020 itibaniyla sona eren yil i¢in dengeleme maliyetleri dahil ilgili donemdeki
ortalama enerji fiyati (YEKDEM’den faydalanmayan santraller i¢in) dikkate almir,

Run-rate FAVOK

Run-rate FAVOK, Run-rate Gelir’e amortisman giderleri ve itfa paylarinin eklenmesi; satiglarin maliyeti ve
operasyonel giderlerin ise ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Net Finansal Borg
Net Finansal Borg, toplam finansal borgtan nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimast suretiyle hesaplanmaktadir.
Diizeltilmig Serbest Nakit Akigt 0 9 Hisan 2071

Diizeltilmis Serbest Nakit Akig, Diizeltilmis FAVOK’ten bakim ve onanm harcamalarinin ¢l
suretiyle hesaplanmaktadir. 4

Run-rate Serbest Nakit Akigt
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Run-rate Serbest Nakit Akisi, Run-rate FAVOK’ten bakim ve onarim harcamalanimin g¢ikarilmas: suretiyle
hesaplanmaktadir.

Diizeltilmiy Operasyonel Nakit Akigi

Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akigi, operasyonel nakit akisindan tek seferlik harcamalar ile Sam
Perakende’nin 2018 yilindaki etkisinin ¢ikarilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Nakit Doniigtimii

Nakit Doniisiimii Orani, Diizeltilmis Serbest Nakit Akigr’min Diizeltilmis FAVOK’e boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Run-rate Nakit Déniigiimii

Run-rate Nakit Déniisiimii, Run-rate Serbest Nakit Akigi’min Run-rate FAVOK’e boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Diger Finansal Veriler

Asafida yer alan tablolar belirtilen dénemler igin Gelir’in Diizeltilmis FAVOK ile konsolide olarak
kargilagtumasini gostermektedir:

31 Arahk'ta sona eren yilhk dénem
2018 2019 2020
{milyon TI)

Gelir 813,0 1.197,0 1.340,4

San Perakende’nin Gelirleri {111,5)

Dizeltilmis Gelir 701,5 1.197,0 1.340,4
YEKDEM den elde edilen Gelir 610,0 1.058,8 1.191,4
YEKDEM harici Gelir 87,2 1382 14%,0

tstiraklerin Satiglarindan elde edilen Gelir - 84.3 -

Satiglanin Maliyeti (356,600 (438,90 (573,5)v

Operasyonel Giderler (63,0} (86,4) (83,5)

Amortisman Giderleri ve ltfa Paylan 236,3 296,0 356,0

Diizeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2

Notlar :
(1)San Perakende 'nin satiglarmm maliyetleri harigtir.

Asagidaki tablo belirtilen dénemler igin Net Finansal Borg’un hesaplamasini gostermektedir:

31 Arahk itibanyla

2018 T [T RI 200 TR _2620 [

I (mi!yon TL) X
[TL 363 — —
Dolar - 5.508,6 4.276,1 4.839,0
Buro 3549 | 87,9 89,9
Nakit 161,2 136,5 1455
INet Finansal Eﬂ'c B S d 5.738,6 42275 4,
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Asagidaki tablo belirtilen dénemler igin Diizeltilmis Serbest Nakit Akisi’nin hesaplamasim gostermektedir:

Y 31 Aralik itibariyla |

]

2018 2019 2020 |

{milyon T1) :
(Ditzeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2
[Bakim ve Onarim Harcamalari 4,1 6,4 7,5
Diizeltilmis Serbest Nakit Alus 514,2 1.045,7 l 031,7

Notlar :

(1) Bakim ve onanm harcamalan tek s¢ferlik harcamalar ve blyimeye lisgkin hareamalar disindaki harcamalar olarak tammlanmaktadir.

Asagidaki tablo belirtilen ddnemler igin Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisr’min  hesaplamasim

gOstermektedir:
31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem
2018 2019 2020
{milvon TL)
FAVOK 5183 1.052,0 1.639,2
tsletme sermayesindeki degigim 83,3 124,5 {16,6)
Finansal etkiler (14,5) {28, 475
Calisanlann fesih haklan (1,2 2.8 (.1
Vergiler 4,8) 12.3) (2,1
Diger 7.9 (39,8) 48
Satglardan kazanglar - (84,3} —
Diizeltilmiy Operasyonel Nakit Ak 589,0 1.009,2 1.072,7
Diger Operasyonel Bilgiler
31 Arahk'ta sona eren yillik dénem
2018 2019 2020
Emre Amadelik - HES ler (%) 96,3 %44 99,6
Emre Amadetik -RES ler (%) 97,6 98.8 99,4
EFOR - HES ler (%) 2.5 3,1 0,2
EFOR - RES ler (%) 2.4 1,2 0,5
Kapasite Faktérii- HES ler {%) 27 32 27
Kapasite Faktéri- RES ler (%) 30 3l 33
Net Uretim (TWh) 21 2,8 2,6
YEKDEM Gelirleri (%) 88 89 89

Operasyonel Veriler

Isbu Izahname’de yer alan operasyonel veriler, ynetim kayitlarindan ve/veya kamuya agik raporlardan énemli
bir diizeltme yapilmaksizin ¢ikanimigtir ve denetlenmemistir. Bu veriler arasinda Emre Amadel:k 5
Fakt6rii ve Net Uretim yer almaktadhr.

8 9 Hisan 2071
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Emre Amadelik

Emre Amadelik, ilgili santralin planh bakimlar disinda kalan siirede elektrik iiretebilecegi siire miktar olarak
hesaplanmaktadir.

EFOR

EFOR, birimin belirti bir donemdeki toplam saat sayist tizerinden planlanmamis kesinti yasadigs saat sayis)
olarak hesaplanmaktadir,

Kapasite Faktorii

Kapasite Faktorii, belirli bir dénem boyunca iiretilen fiili elektrigin ayn1 dénem boyunca sistem baglanti ve
sistem kullamm anlasmalart gergevesinde maksimum olasi elektrik iiretim kapasitesine biliinmesi suretiyle
hesaplanir.

Net Uretim

Net I'_:[retim, ilgili dénemde i¢ tiiketim oran: diigiilmesi sonras: toplam yillik elektrik tiretimini ifade etmektedir.
Net Uretim rakamlarina, iiretim yapiimadigt dénemde aydinlatma ve sair kullanimlar igin titketilen elektrik
dahil degildir.

Run-rate Uretim

Belirli bir doneme iligkin Run-rate Uretim, (i) HES’ler igin gegmis yillar hidroloji verilerini (tek seferlik
kesintiler hari¢) ve (i) RES’ler igin geomis yillardaki performansin kombinasyonu {tek seferlik kesintiler
hari¢) ve uzun vadeli tarihsel riizgar verileri dikkate alinmak iizere, her bir santral bazinda ortalama yillik enerji
iiretim potansiyelini hesaplar. Run -rate Uretim verileri her bir santralin kendine 8zgii nitelikleri g6z oniinde
bulundurularak hesaplanir (6rnegin, sulama barajlarinda yer alan HES lerin diislise gectigi aylar dikkate alimr).

Run-Rate Veriler

31 Arahik 2020°de sona eren yilhk donem
Run-rate Gelir (Mifyon TL} 1.487
Run-rate FAVOK 1.293
Run-rate Serbest Nakit Akigt (Milyon TL}) 1.286
Run-rate Nakit Donitsitmi (%o} %98
Run-rate Uretim (TWh) 3,2

Run-Rate Veriler — Santral Bazh

Run-rate Dﬁzeltlilmi; Gelir Run-rate Diizeltitmis FAVOK Run-rate Briit {retim
(mityon TL} {miiyon TL} {GWh}
. 31 Arahk 2020°de sona eren yillik donem
| }Edro:;lektrik == g o

Aksu HES 65,5 | 59,3 ) 133,6
Akinct HES 216,0 198,3 4231
Dereli HES 76,9 68.8 1497
Cirakdam HES 78,2 69,8 152,5
Kemer HES 3 283 22,0 102,4
Feslek HES 6,1 3,7 212
Bereket HES -1 ) 4,2 1,6
Adigizet HES 333 2572 _
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Rup-rate Ditzeltitmis Gelir Run-rate Ditzeltiimis FAVOK Rop-rate Brit Uretim
(miilyor: TL} (milyon TL) (GWh)
31 Aralik 2020°de sona eren yilltk dﬁl-:e_u-t_-

Koyulhisar HES 73,5 64, 2468

Gokyar HES 12,4 9,0 414

Dalaman [-V HES 414 32,1 14(,2

Mentas HES 30,5 24,0 121,0

Toros HES 105,5 93,3 20,5

Guoktas HES I-11 4698 433,1 8438

Riizgar

Yalova RES 68,5 54,9 130,0

Séke RES 90,0 76,4 1600

Usak RES 68,5 52,8 130,0

Jeotermal . s

Kizildere JES i oy 3,6 -

Cop Gazt
| Kumkisik LFG 32 1,6 ) 15
10.3. Ihra¢er’mn borgluluk durumu

Tutar (TL)
Bor¢luluk Durumu
31 Arahk
2018 2019 2020

Kisa vadeli ylkimiillikler 1.266.238.556 850.125.302 907.466.592
Garantii - .
Teminatly 528.008.100 576.564.609 742.297.806
Garantisiz/Teminatsiz 738.230.456 273.560.693 165.168.786
Uzun vadeli yiikémlitikler {uzun vadel}
borglarin kisa vadeli kisimiar) havig) 6.233.678.104 4971 865312 5.670.375.604
Garantili - -
Teminath 5.371.747.276 3.787.434.625 4.186.643.526
Garantisiz/Teminatsiz 861.930.828 1.184.430.687 1.483.736.078
Kisa ve Uzur Vadeli Yilkiimlildkler 6.577.846.156
Toplami 7.499.916.660 5.821.990.614
ﬁzkaynaklsr 1.754.925.712 4,420.426.174 5.892.851.9%4
Odenmis/cikarilm:s sermaye 133.772.880 700.000.000 700.000.0060
Yasal yedekler 1.523.866 1.523.866 1.523.866
Diger vedekler D |
TOPLAM KAYNAKLAR ) 9.254.842.372 10.242.416.788 vl
Net Borgluink Durumu /

-
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Tutar (FL)
Borg¢luluk Duramu e i
A. Nakit 161.140.812 136.525.478 145.525.078
B. Nakit Benzerleri 13.393 7.338 -
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 755.278 . -
D. Likidite (A+B+C) 161.906.483 136.532.816 145.525.078
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 228.023.210 - -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kism 299.971.882 576.564.609 742.297.806
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 13.008 - -
I. Kisa Vadeli Finansul Borglar (FHG+H) 528.008.100 576.564.609 742.257.806
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (- 596.772.728
E-D) 366.101.617 440.031.793
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.371.747.27% 3.787.434.625 4.186.643.526
L. Tahviller 755.278 - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N, Uzun Vadeli Finansa! Borgluluk 4.186.643.526
(K+L+M) 5.372.502.554 3.787.434.625
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 5.738.604.171 4.227.466.418 4.783.416.254

Son durum itibari ile ihraggr’nin borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.
Sidzlegmesel Yiikiimliililkler ve Sarta Bagh Yiikiimliiliikler
Soziesmesel Yiikiimliliikler

Sirket'in 31 Aralik 2020 taribleri itibariyla toplam sdzlesmesel borg ve yiikiimliihikleri ve ilgili borglar
uyarinca dénemlere gore yapilmasi gereken Sdemeler agagidaki tabloda belirtmektedir.

31 Arelk 2020 tarihleri itibariyla
Toplam 1 1 yildan az | 1-5yil | 5 yildan fazia
{mifyon TL}
Finansal Borglanmalart" 6.749 780 2747 3222
Kiralama Borglar: (TFRS 16} 62 6 28 29
Hiskili taraflara ticari borglar 2 2 - -
itigkili taraflara diger borglar 174 - - 174
Ugtinca kigttere diger borglar 71 71 - -
Ugtincl kigilere ticari borglar 52 52 - -
Toplam sbziegmesel borg ve yiklimiilikler FREY! 912 2.774 3425

Notlar:
(1) Finanse! Borglanmalar, dnumizdeki 5 yiilk vadede Sdenecek sozlegsmeye bagh nakit gkiglanm gostermektedic Dolayistyla bunlar
iskonto edilmis deperler degitdir ve briit borg miktan ile gergek nakit miktarndan farkhidir.

Sarta Bagh Yikiimtiiliikler 09 tisam 2011

Sirket’in olagan faaliyetlerinden kaynaklanan hukuk davalarniyla ilgili sarta baglt borg ve yiikiig i .
bulunmaktadir. Sirket, bu konulart dav inda ele alarak ve i¢ ve dig hukuk miisavirlerine damsak %';iz -
=
=

gegirmektedir. Bu davalar, ¢esitli tapeflar: igermektedir ve belirsizliklere tabidir.
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Sirket, olagan ticari faaliyetleri kapsaminda zararlarin tazmini ve garanti hitkiimleri iceren ¢egitli sdzlesmeler
imzalamaktadir. Bu sbzlegsmeler, belirtilen beyan, taahhiit ve garantilere iliskin ihlallerin yam sira, vergi,
sevresel sorumluluk, dava ve diger konularda karg: tarafin zararlarinin tazmin edilmesini gerektirebilmektedir.

Sirket aymi zamanda faaliyetleriyle baglantihi teminat mektuplari vermektedir. Bu teminat mektuplar,
genellikle bankalardan ahmip EPDK, Eximbank, TEIAS, Ozeliestirme Idaresi ve dava ve icra takiplerinde
haciz riskini 8nlemek adina icra dairelerine verilmektedir.

Sirket, aynica kidem tazminatr yiikiimlitiikleri igin uzun vadeli karsihklar ayirmaktadir. 31 Araltk 2018, 2019
ve 2020 tarihlerinde sona eren yilarda Sirket’in kidem tazminatt kargihklar, strastyla 4,9 milyon TL., 8,5
milyon TL ve 8,1 milyon TL tutarindadur.

Sirket’in sarta bagli borg ve yitkiimlililkieri hakkinda daha detayl bilgi finansal tablolar dipnot 10°da yer
almaktadir.

Tiirev Finansal Araclar ve Bilanco Digi Diizenlemeler

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket, teminatlar, rehinler ve ipotekler haricinde, herhangi bir bilanco dis1
borglanma veya diizenlemeye taraf olmamistir. Finansal tablolar dipnot 10.2 bélimiinde daha detayh bilgt yer
afmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket, tiirev finansal araglara taraf degildef”
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11, ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihrager’ mn kisa ve uzun vadeli fon kaynakiar: hakkinda bilgi:
Likidite ve Sermaye Kaynaklan

Sirket’in temel likidite kaynaklari satiglarindan elde ettigi gelirler ve kredi sézlesmeleri kapsaminda elde ettigi
finansmanlardur.

Sirket’in gegmiste temel likidite gereksinimleri baghca yeni yatinmlar, bakim ve onanm ve yatinm
harcamalart ve satinalma finansman ihtiyaglanimn finanse edilmesine yonelik olmustur. Sirket’in nakit
ihtiyaci geemis uygulamalarina benzer gekilde agirlikl olarak stratejik bilytime planlarinmn, yatinm ve bakim
ve onartm harcamalarinin finanse edilmesine yoneliktir. Izahname’de incelenen mali dénemler itibariyla,
Sirket’in likidite gereksinimleri agirlikli olarak faaliyetlerden yaratilan nakit, bankalardan saflanan uzun
vadeli sendikasyon kredileri ve sermaye artiimlaridir. Sirket yonetimi, igbu 1zahname’nin tarihi itibarryla
Sirket’in meveut borg ve yiikiimliilitklerini vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve orta ve
uzun vadeli finansman imkanlarina sahip oldugunu diigtinmektedir.

Ortak Hiikiimler Stzlesmesi ve Kredi Stzlegmeleri

26 Haziran 2019°da alt1 adet kredi veren ile imzalanan Ortak Hitkiimler Sozlesmesi kapsaminda dokuz adet
kredi stizlesmesine dair ortak hiikiimler yeniden yapilandirtimig ve her bir kredi s6zlegsmest igin standart hale
getirilmigtir. S6z konusu kredi sézlegmeleri belirli santrallerin yatrimm ve satm alimim finanse etmek iin
imzalanmistir. Kasim 2619°da Sirket’in, Gktas ve Karhes ile birlesmesi sonrasinda, Goktas HES ve Karhes’in
santralleri olan Cirakdami HES ve Dereli HES’ finanse etmek i¢in imzalanan kredi stzlesmelert de Ortak
Hiikiimler S&zlesmesi’nin kapsamma girmis ve sendikasyon kredisi seklinde bir yapt olusturulmustur. 26
Aralik 2019 tarihinde Ortak Hiikiimler Sdzlesmesi Goktas ve Karhes’in kredi sdzlegsmelerini de kapsayacak
sekilde tadil edilerek yeniden diizenlenmis ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. yedinci kredi veren olarak
stzlesmeye taraf olmustur. Isbu Izahname’nin yayim tarihi itibariyla, Sirket’in bagka onemli kredi sozlesmesi
bulunmamaktadir.

Ortak Hitkiimler Sozlesmesi kapsammdaki krediler herhangi bir erken geri deme komisyonu veya benzeri
masraflar olmaksizin yeniden finanse (refinansman) edilebilmektedir. Buna gore, Ortak Hilkiimler Sézlesmesi
kapsamindaki kredilerin yeniden finanse edildigi durumda, Sirket yeniden finansmanlarla ilgili olarak
alacaklilara ddenecek komisyon veya benzeri maliyetiere katlanmayacaktir.

Ortak Hitkiimler Stzlesmesi kapsaminda kredi verenler ancak: (i) devam eden ve ortadan kaldinimayan bir
temerriit halinin varligs; ve (ii) Kredi Verenlerin Cogunlugu’nun karan ile kullandinm yapilmamuis olan kredi
tutarina iliskin taahhiitlerini iptal edebilecek, krediyi geri ¢agrabilecek veya kredi s6zlesmesi kapsaminda
alman teminatlar! paraya gevirebilecektir.

Kuilanilan kredilere iligkin kredi stzlesmelerine iliskin genel hiikiimler, beyanlar, taahhiitler ve temerriit
hitkimleri Ortak Hiikiimler Sézlesmesi altinda diizenlenmekte olup Ortak Hitkiimler Sozlesmesi’nde
bunlardan baska finansal taahhiit bulunmamaktadir. Kredi sGzlesmeleri ise proje bazli anlasmalar olup ilgili
projeye iliskin faiz oran: gibi ticari hitkiimleri dizenlemektedir.

27 Aralik 2019 tarthinde Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi sézlesmesi tahtinda
415 milyon ABD Dolar tutarinda bir kredi kullanmistir. Bu kredi Sirket’e sermaye, emisyon primi ve borg
odemesi seklinde Sirket’e aktarilmis olup bu tutar projelerin mevcut borglulugu ile orantilt olarak projelerin
borglarinimn geri 6demesinde kullan:lmlstlr

nakdi kredilere iligkin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:
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. 31 Arahk 2019 tarihi | 31 Arahk 2020 tarihi Vade
R el b itibariyla kalan bakiye | itibaryla kalan bakiye| Tarihi
-Tirkiye {s Bankas1 A.S. Deniz!i
T HES Kredi Szl . Ticari Subesi 49.693.212 46.435.729 31 Aralik
1 Zlesmesl
oros e ; -Turkiye Swnai  Kalkima|  ABD Dolan ABD Dolart 2029
Bankasi A.S.
. . -Tirkiye  Vakiflar  Bankasi 129.378.4i2 119.280.665 30 Aralik
Alanet HES Kredi Sozlesmesi |1 4 3 Denizli Tieari Subesi ABD Dolan ABD Dolart 2030
. . |-Kuveyt Tirk Katlim Bankasi 63.062.927 58.140.440 30 Aralik
Dalaman HES Kredi Sdzlesmesi A.S. Denizli Subesi ABD Dolars ABD Dolan 2030
. , . |-Turkiye Is Bankass A.S. Denizli 81.172.793 75.851.886 31 Arahk
Koyulhisar HES Kredi Stzlesmesi Ticari Subesi ABD Dolars ABRD Dolar; 2029
. . -Yapr ve Kredi Bankasi A.$. 23.797.472 21.940.123 30Arahk
Mentas HES Kredi Sszlesmesi —|pyeyia1; Ticari Subesi ABD Dolant ABD Dolar 2030
Adigizel HES, Kemer HES, Aksu|-T.C, Ziraat Bankas1 A.S. fzmir 41.744.516 48.635.471 30 Aralik
HES Kredi Stzlesmesi Kurumsal $ube ARD Dolan ABD Dolart 2030
-Titrkiye I3 Bankast A.§. Denizli
Ticari Subesi
-Yapi ve Kredi Bankasi A.§.
Goktas HES Kredi Sozlesmesi DTCJ :1 l Tm:::]::s' Bank 233.303.895 205.044659 | 3) Aralik
as redi S8zlesmesi -Turkiye iflar ankasi
T.A.O. Denizli Ticari Subesi ABD Dolars ABD Dolan 2029
-Tiirkiye Garanti Bankasi A. 5.
-Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.
Karhes Kredi Stzlesmesi|-Yap ve Kredi Bankasi AS. 65.590.485 59.159.691 30 Aralik
{Cirakdami HES and Dereli HES) |Denizli Ticari Subesi ABD Dolan ABD Dolarnt 2030
-Tlirkiye is Bankasi A.S. Denizli
Yalova RES Kredi Stz! . Ticari Subesi 3.370.549 Avro, 2.430.257 Avro, 2 Ocak
aove CUSDZISMESt | Turkiye  Smai  Kalkinma| 9.925.306 ABD Dolan | 7.156.819 ABD Dolary | 2024
Bankasi A.S.
. . -Turkiye  Vakiflar  Bankasi 14.329.481] 30 Arabk
Usak BES Kredi Sazlegmesi T.A.O. Denizh Ticari Subesi 15.542.549 ABD Dolan ABD Dolar; 2030
-Tiirkiye 5 Bankasi A.S. Denizli
S8ke RES Kredi Soizi ' Ticari Subesi 9.715.554 Avto, 7.472.188 Avro, | 30 Aralik
¢ CO1 SEziEsmeEs! Tirkiye Smai  Kalkinmal 5.015.701 ABD Dolant | 3.857.711 ABD Dolan | 2024
Bankas1 A.5.

Toplam

13.086.103 Avro, 9.902.444 Avro,
718.429.268 ABD 659.832,684 ABD
Dolan Dolan
4.354 644 920 TL 4.932,702.046 TL

Yukandakl tabloda ver alan nakdl kredilere ilave olarak isbu izahname tar1h1 itibartyla Sirket, Ortak Hiikijgek
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kredi kullanmgtir. Bu gayrinakdi krediler genellikle teminat mektubu olarak EPDK, Eximbank, TEIAS,
Ozellestirme Idaresi ve dava ve icra takiplerinde haciz riskini nlemek adina icra dairelerine verilmistir.

Bu krediler asagidaki teminatlarla teminat altina alinmugtir.

o Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugiu Sirket sermayenin %51%ini temsil eden paylar iizerinde kredi
verenler lehine ikinci derece pay rehni (halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi‘nin arzda
satilmayan tiim paylari iizerinde de ikinci derecede rehin kurulacaktir);

e Sirket’in ve Sart Perakende’nin EPIAS nezdinde yapilacak elektrik enerjisi ve kapasitesinin satigs
islemlerinden dogmug ve/veya dogacak alacaklar dahil olmak {izere tiim alacaklarin kredi verenler lehine
temliki;

e Sirket’in bagh ortakliklarindan Sart Perakende’nin paylarimn kredi verenler lehine rehnedilmesi ve intifa
hakk: verilmesi;

» Sirket’in ve Sart Perakende’nin kredi veren bankalar nezdinde agilmis olan hesaplarin rehnedilmesi;
¢ Sirket’in tiim taginirlar fizerinde ticari igletme rehni tesisine iligkin taahhiit;
¢ Sirket’in tim taginmazlar izerinde ipotek tesisine iligkin taahhiit; ve

» dolayh hakim ortak Aydem Holding, grup sirketleri Elsan ve Tiimas ve Ceyhan Saldanli ve Ali Yagh
tarafindan saglanan garantérlitkler.

Bunlarin haricinde, Sirket’in halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldugu ipotek ve ticari igletme / tagimir
rehinleri bulunmaktadir. Ortak Hiikiimler Stzlesmesi kapsaminda, Sirket’in kredi verenler lehine, sahip oldugu
tiim santraller iizerinde taginir rehni ve tiim taginmazlar iizerinde ipotek tesis etme ytikiimlitligi vardir. Bu
kapsamda, Sirket kredi verenler ile diger santrallerine iliskin taginir rehni ve ipotek tesisi galigmalarim:
stirdiirmektedir.

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarinca Sirket, pay sahiplerine kar pay! dagitma hakkimt sakli tutmaktadir.
Ayrica, Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarinca, Sirket, ilgili y1l i¢in biriken nakit fazlasinin en az %50'sini ilgili
mevzuatin izin verdigi Slgilde Aydem Enerji Yatinmlan A.S.’nin kredi borcu kapatilana kadar kar pay: olarak
dagitmakla yiikiimlidiir. Kald: ki Ortak Hiikiimler S6zlesmesi’nde dngoriilen tutarda kar payr dagitilabilmesi
de 6ncelikli olarak sermaye piyasas: mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda kar dagitimmna iligkin olarak
dngériilen gerekliliklerin verine getirilmesi ve $irket Genel Kurulu’nun kar dagitimina iligkin karar almasma
baglidir. Dagitilan kardan sonra, kalan nakit fazlasmmn %50'si Sirket'in tasarrufunda olmakla beraber Sirket,
belirli niteliklere ve istisnalara tabi olarak, agagidaki kosullar yerine getirmek kaydiyla bu miktari, kendi veya
kontrol ettigi bir bagli ortakhgi aracihigiyla yenilenebilir enerji yatinim veya satinalim firsatlarr igin
kullanabilecektir:

o Halka arzin tamamlanmass;

» Yeni yatirim yapmak igin, yeni yatirimdaki bor¢luluk durumu ile birlikte Sirket'in Net Borgluluk / FAVOK
oranimin (Ortak Hiikiimler Sézlesmesinde tammlandig: tizere) 3.5°ten diigiik olmali ve yeni yatinmlarin
ilgili yatiim kredisinin sona erecegi tarihe kadar projeksiyoniara gore her yil hesaplanacak Borg Servis
Karstlama Oram 1.25%¢ esit veya iizerinde olmalidir. Yeni yatinm igin Ortak Hiikiimler Sézlesmesi
kapsaminda hesaplanacak olan Net Finansal Borg / FAVOK oram yatirim kararinn verildigi tarih itibariyle
Sirket’in Net Finansal Borcunun bu tarihe en yakin sona eren on iki aylik doéneme gdre hazirlanan finansal
tablolarmda bellrtllen FAVOK'e béliinmek sureuyle hesaplanacaktlr Yem yatirimin, $1rket m kendm veya

gecerli olmakla birlikte, Net Finapssl Borg / FAVOK oran: dikkate allnmayacaktn';g Nisan 2001
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e Yeni yatinnmlarin finanse edilebilmesi i¢in, yatinm yapilacak projenin finansman émrii boyunca gelirinin
en az %60'm1 YEKDEM veya YEKDEM’in yerine gegebilecek diger tesvikler veya kredi verenler
tarafindan uygun bulunacak bir alim anlasmasindan olusmas: gerekmektedir.

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsamindaki diger bazi Snemli hitkiimler sunlardir:
o Sirket’in sigorta poligelerinde kredi verenler lehine dain-i miirtehin kayitlar bulunmaktadr.

e Sirket’in ilave borglanma yapmast veya borglara garantdr olmasi, mal varhklarini devretmesi, satmasi,
elden ¢ikarmasi veya teminat gostermesi, herhangi bir kisiye borg verilmesi, baska bir girket ile birlesmesi,
baska bir sirkete ortak olmasi/igtirak etmesi, ana s6zlesmede degisiklik yapilmasi, yurtigi ve yurtdiginda
ilave bir bankada hesap bulundurmasi, Ortak Hitkiimler Soézlesmesi’nde belirtilenler diginda yatirim
yapmasi sinirlayan hitkiimler bulunmaktadir.

o Halka arzdan elde edilen gelirlerin Sirket’in kredilerinin geri &denmesinde kullamlacagim diizenleyen
zorunlu erken &deme hilkiimleri bulunmaktadar.

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in §zet nakit akis: bilgilerini agagidaki tabloda yer
almaktadir:

31 Aralik itibariyla sona eren agafidaki yitlar igin
2018 2019 2020
(mifvon TL)

Esas faaliyetlerden net nakit akis: 589,0 1.009,2 1.072,7
g ;:;Te( fr'laaajlcli)tn;tlit:;:nde kullamlan) / Yatinm faalivetlerinden elde; (583.3) 7.5 (129.3)
gl:é:a:;ir;inni?ili?ltg:::ie kullanilan} | Finansman faaliyetlerinden 217.3 (1.518,9) (934.5)
Blilnmils finansal tablolar kapsarmindaki net nakit akis (96,4) 412,5 -
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 34,5 161,2 136,5
Ddnemn sonu nakit ve nakit benzerleri 161,1 136,5 145,5
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis 126,6 {24.6) 9.0

Esas Faaliyetlerden Nakit Akiglar:

Sirket"in 2018 yilinda ddnem net kar / zarari mutabakati ile ilgili yapmis oldugu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutan 531 milyon TL dir, Ticari alacaklarla ilgili olarak 47 milyon TL’lik nakit
¢ikisi, vergi borglarmin $denmemesi sebebiyle 70 milyon TL’lik nakit girigi, diger borg ve alacaklar ile ilgili
iligkili taraflardan elde edilen tahsilat sonucu 20 milyon TL'lik nakit girigi, stoklar ile ilgili ek bir alim
yapilmadig igin 7 milyon TL’lik nakit girigi, ticari borglardaki artig sonucu ise 11 milyon TL'lik nakit girigi,
caliganlara kidem tazminat: 8denmesi sebebiyle de 1,2 milyon TL'lik nakit ¢ikisi, vergi 6demesi sonucu 4,7
milyon TL'lik nakit ¢ikist olmus ve bu islemler sonucunda elde operasyonlardan elde edilen nakit olarak 589
milyon TL kalmustir.

Sirket'in 2019 yilinda dénem net kar / zaran mutabakat; ile ilgili yapms oldugu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutar1 942,5 milyon TL dir. Ticari alacaklarla ilgili olarak 32 milyon TL'lik nakit
girigi, sirket birlesmeleri sonucunda devreden KDV’nin 6denecek vergiler ile mahsuplanmasi sebebiyle
yaklasik 130 milyon TL’lik nakit glklsl onlenm1$ olup, nakit girisi etkisi olusturulmustur Stok ) uprd
sebebiyle 9,4 milyon TL’lik nakit ¢ikisi,
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cikisy, calisanlara kidem tazminat: Gdenmesi sebebiyle de 2.7 milyon TL'lik nakit gikisy, vergi ddemesi sonucu
55 milyon TLlik nakit gikist gergeklesmis ve bu iglemler sonucunda elde operasyonlardan elde edilen nakit
olarak 1.009 milyon TL kalmigtar.

Sirket’in 2020 yilinda net kar / zaran mutabakat: ile ilgili yapmis oldufu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutan 1.092,2 milyon TL'dir. Diger alacaklar ile ilgili olarak Yalova Riizgar
Enerjisinden Elektrik Uretim A.$.’de hisselerin satigmdan kaynakli 38 milyon TL ¢lde etmis ve diger dénen
varhiklardaki devreden KDV’nin 8denecek vergiler ile mahsuplanmast sebebiyle yaklagik 22 milyon TL'lik
nakit ¢ikigt olmamasi pozitif etki yaratmustir. Ticari borglar igin ddeme yapilmas: sebebiyle 23,6 milyon TL'lik
nakit gikist, stoklardaki degisimden kaynakh 7,6 milyon TL'lik pozitif etki, ticari alacaklardaki degisimden
kaynakli 27,2 milyon TL'lik pozitif etki ile kismen dengelenmis ve bu islemler sonucunda elde
operasyonlardan elde edilen nakit olarak 1.072,7 milyon TL kalmugtir.

Yatirm Faaliyetlerinden Nakit Akiglar:

Sirket 2018 yihinda maddi duran varhik yatirmmlart i¢in 529 milyon TL Sdeme yapmug, ayrica 6zellestirme
idaresine 68 milyon TL 6deme yapmugtir. Vadeli hesap yatinmlarindan ve doviz yatrimlarindan ise 13,8
milyon TL’lik nakit girigi olmustur ve yatirimlardan kaynakh olarak toplamda 583,3 milyon TL ik nakit ¢1kigt
meydana gelmigtir.

Sirket 2019 yilinda maddi duran varlik yatinmiar igin 154,6 milyon TL &deme yapmus, ayrica bzellegtirme
idaresine 64,8 milyon TL &deme yapmugtir. Vadeli hesap yatuimlarindan ve doviz yatirimlarindan ise 4,8
milyon TL'lik nakit girisi olmustur. Sirket 2019 yilinda Akis ve Hacim sirketlerini satmig ve buradan kaynakh
olarak 205,6 milyon TL’lik nakit girisi olmugtur. Ayrica sabit kiymet satislarindan kaynakl olarak 87 milyon
TLlik nakit girisi olmustur ve yatinimlardan kaynakl olarak toplamda 72,5 milyon TL'lik nakit girigi meydana
gelmigtir.

Sirket 2020 yilinda maddi duran varhk yatirimlart igin 74,6 milyon TL ddeme yapmis, ayrica Szellestirme
idaresine 64,8 milyon TL &deme yapmigtir. Vadeli hesap yatiimlarindan ve doviz yatirimlarindan ise 3,1
milyon TL’}ik bir nakit girisi olmustur. Ayrica sabit kiymet satislarindan kaynakh olarak 7,1 milyon TLlik
nakit girisi olmugtur ve yatirtmlardan kaynaklt olarak toplamda 129,3 milyon TL’lik nakit ¢ilagi meydana
gelmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket, 2018 yihinda 954,6 miltyon TL’lik kredi kullanmis (nakit girigi), 885 milyon TL tutarinda kredi ve
finansal kiralama Sdemesi yapms (nakit ¢ikigy), iliskili taraflardan almig oldugu finansman sebebiyle 378
milyon TL nakit girisi meydana gelmis, krediye iliskin faiz 8demelerinden kaynakit 225 milyon TL'lik nakit
¢ikist olmustur. Tiim bu islemler sonunda finansman islemlerinden elde edilen nakit girigi 217,3 milyon TL
olmustur.

Sirket, 2019 yilinda 458 milyon TLlik kredi kullanmug (nakit girigi), hisse senedi ihrag primleri vasitasiyla
1,310 milyon TL tutarinda nakit girisi meydana gelmis, 399 milyon TL tutarinda sermaye arti§1 sonucu nakit
girisi meydana gelmis, 2.709 mityon TL tutarinda kredi ve finansal kiralama ddemesi yapildigr igin nakit ¢ikigt
meydana gelmis, iliskili taraflara yapilan ddeme sebebiyle 349 milyon TL tutarinda nakit ¢ikiyt meydana
gelmis, krediye iliskin faiz demelerinden kaynakli 579 milyon TL tutarinda nakit ¢ikig1 olmustur. Ayrica
Karhes’e iligkin azinlik pay1 alimina iligkin olarak 48 milyon TL tutarinda nakit ¢ikigs meydana gelmigtir. Tiim
bu istemler sonunda finansman islemlerinden elde edilen nakit ¢ikist 1.518,9 milyon TL tutarinda olmustur.

Sirket, 2020 yilinda 77,8 milyon TL lik kredi kullanmis (nakit girisi), 546 milyon TL tutarinda kredi ve finansal
kiralama 6demesi yapmis nakit gtkist meydana gelmis, iliskili taraflara yapmis oldugu ddemeler sebebiyle 64,6
milyon TL tutarinda nakit gikigt meydana gelmis, krediye iligkin faiz Sdemelerinden kaynaklt 402,1 milyon
TL tutarinda nakit ¢ikigt olmusgtur. Tiim bu islemler sonunda finansman islemlerinden nakit ¢ikig: 934, Ty
TL tutarinda olmugtur. F o)
09 Hisan 2021
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:
Yatirim Harcamalari

Sirket’in 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda yatirim harcamalan, agirhkh olarak
inyaat maliyetleri ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanmigtir. Sirket’in yatinm harcamalar,
agirlikli olarak kredi kullanumi ile finanse edilmigtir. 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki yatimm harcamalarn,
Sirket gelirlerinin sirasiyla %65,1, %12,9 ve %6’ine tekabiil etmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in santrallerindeki gegmis yillardaki yatinm harcamalarmi ve MW bagmna yatinm
harcamalarimi gistermektedir:

SRS [ LT
(mifvon TL) (TL/MW)
Hidroelektrik
Aksu HES 126,0 2,7
Akinct HES 6935,5 7,0
Dereli HES 115,1 23
Cirakdam HES 31,9 1,7
Kemer HES 1426 30
Feslek HES 11,7 1,3
Bereket HES I-II 4.4 1,4
Adighzel HES 181,5 29
Koyufhisar HES 106,1 1,7
Gokyar HES 16,2 1,5
Dalaman 1-V HES 82,3 2,2
Mentas HES 46,8 0,9
Toros HES 121,7 24
Goktag HES 111 1.434,2 52
Riizgar
Yalova RES 167,1 3,1
Soke RES 148,8 33
Usak RES 108,6 i,8
Jeotermal
Saraykdy- Kizildere 10,1 1.5
Cip Gazn
Kumkisik LFG 1,6 2,6
Toplam 3.602,2 -

Sirket’in 2020 yilindaki toplam yatirim harcamalar 74,6 milyon TL olup, bu tutarin 34,5 milyon TL’si
Koyulhisar HES giiglendirme ¢ahgmas: igin yapilmis olup, kalan 2,1 milyon TL’si Mentag HES igin, 7,9
milyon TL’si Toros HES igin, 2,5 milyon TL’si Dereli HES i¢in, 17,1 milyon TL’si Akinc1 HES igin, 2,6 milyon
TL’si Goktag HES i¢in, 2,6 milyon TL'si RES’ler igin, 0,8 milyon TL’si Cirakdami HES igin ve 4 milyon TL's1
digerleri i lg:m yapmstir. Sirket’in 2020 yilinda gergeklesen toplam 7 milyon TL'lik yatirim harcamasi, bakim
ve onarim igin gergeklegen harcamalardan olusmaktadir. 09 Misan 2021

Sirket’in 2019 yilindaki 154 milyon TlLntarindaki yatirim harcamalarinin 4,7 milyon TL’si Goktas
milyon TL’si Koyulhisar HES giigkfndirme ¢aligmasi ve 142,5 milyon TL’si Akinei HES’in j
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yapilmustir i¢in yapilmuistir. Bakim ve onarnna iliskin toplam 6 milyon TL tutarinda yapilan yatiim harcamasi
temel olarak Usak RES igin harcanan 3,3 milyon TL Stke RES ig¢in harcanan 1,3 milyon TL ve Yalova RES
i¢in harcanan 1,2 milyon TL'den olugmaktadrr. Sirket’in 2019 yilinda gergeklesen toplam 6 milyon TL'lik
yatirrm harcamast, bakim ve onarim igin gergeklesen harcamalardan olugmaktadir.

Sirket’in 2018 yihindaki 529 milyon TL tutarindaki yatirim harcamalarinin, 468 milyon TL’si Akier HES in
ingaatt i¢cin yaptlmus olup, kalan 4,6 milyon TL’si Akis i¢in, 7 milyon TL’si Hacim igin, 41,6 milyon TL'si
Arnaz igin, 3,7 milyon TL'si Arova igin, 1,5 milyon TL'si Ey-Tur i¢in ve 2,7 milyon TL’si Bagat igin yapilmistir.
Sirket’in 2018 yilinda gerceklesen toplam 4 milyon TL’lik yatinm harcamasi, bakim ve onarmm igin
gergeklesen harcamalardan olugmaktadir.

fzahnamede yer almas: gereken mali donemlere iligkin yatirtm harcamalart hakkinda bilgive igbu
Izahname’nin 6.2 numaral: béliimiinde yer almaktadsr,

Ongériilen Bakim ve Onarim Harcamalar:

Asagidaki tablo, Sirket’in 2021 yih basmda 2025 yilt sonuna kadar her bir santral i¢in planlanan bakim ve
onarim harcamalarint ve tiretilen MW bagina ortalama bakim ve onarim harcamalarim géstermektedir.

31 Arahk'tr sona eren yi igin
ISautratin ad: 2821 2022 2623 2024 2025 Ortalama
(milyon ABD Dolars) Df‘,‘;’rﬁ%

Dataman I-V HES 0.0 0,2 0,2 0,2 0.1 4.6
Festek HES - 0,1 0 0 0,0 3,1
Mentas HES 0.0 0,2 0,2 - 0,0 1,9
Bereket HES I-11 0,1 - 0,1 - 0,0 10,7
Gokyar HES 0,0 0,9 6,1 0,1 0,1 20,5
Koyulhisar HES 0,5 0,3 4 0,4 0,6 249
Toros HES 0,0 0,1 - 0,2 0,2 2,0
Akinct HES 04 - - 0,1 0,1 2,1
Aksu HES 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 1,7
Adigltzel HES 0,0 - - - 0,1 0,4
Kemer HES 0,0 - - - 0,2 0,7
Crrakdami HES 0,0 0,1 0,2 0,0 63 2.2
Dereli HES - - ; 0,0 0,2 LI
Gktag HES I-11 0,2 0,1 0,1 2.2 0,1 26
Usak RES 0,1 0 0 0,3 0 45
Yalova RES 0,6 0 0 0.0 i+ 2,7
Soke RES 0,1 0 0 0 40
Kumkisik LFG - 0 0 0 0.0
Saraykdy- Kizildere JES - 0 0 it 0.0
Topiam 2,1 2,0 1,3 3,7 23 90,4

Sirket, 2021 yil igerisinde 7,6 milyon ABD Dolar: tutarinda diger yatinim harcamasi yapmayi planlaip -_'- |
i o

gistermektedir:
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IMW ha;lmJ
Proje iYahrim
Proje Kapasitest [Harcamas) 2021 2022 2023 2024 2028
MW ngr% (milyon ABD Dolary)
Hibrit GES 300 1] 135,8 - - - -
Usak RES Kapasite Arinm 102,6 0,7 7.2 64,6 - - -
Sirket Satinalim — Hidre {35 MW} 55 0,5 30,0 - - -
Sirket Satinalim - Gitnes I (17 MW) 17 0,9 153 - - - -
Sirket Satinalim — Ritzgar {28 MW} 28 i,2 34,8 - - - -
Sirket Satinahm - Giineg H {9 MW) g 0.9 8,0 - - - -
Armagan HES 34 1,6 4,1 50,8 - - -
Yagmur HES 24 1,3 23 27,7 - - -
Mini YEKA 106 6,5 - 52,5 - - -
Yeni YEKA 200 8,5 - - 105,0 - -
RES ihalesi I 50 4.9 - 13,5 31,5 - -
RES Ihalesi 11 160 0.9 - - 45,0 450 -
Topiam 1419,6 0,7 23758 209,3 181,5 45,0 -
Bor¢luluk
Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in mevcut bor¢lulufu asagidaki tabloda
yer almaktadir:
31 Aralk itibariyia
2013 2019 2020
{milyon TL}
Kisa vadeli banka kredileri 2280 - -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismu 300,0 576,5 7423
K.isa vadeli kiralama borglan 205 33 5,2
Toplam kisa vadeli finansal borglar 548,5 579.8 47,5
Uzun vadeli banka kredileri 5.371,7 3.787.4 4.186,6
Uzun vadeli kiralama borglan 17 89 11,2
Toplam vzun vadeli finansal borglar 5.373,5 3.796,3 4.197.8
Topiam borglar 5.921,9 4.376,2 4.945.3

Sirket’in yeniden yapilandirmasi sonrasinda briit borcu (kisa vadeli

ve uzun vadeli

finansal kiralama

yiikiimliilikleri harig) 2018'de 5.899,7 milyon TL iken 2019'da 4.364,0 milyon TL, 2020°de ise 4.928,9 milyon
TL olmugtur. Briit borg, 2020 y1li igerisinde ddviz kurlarindaki artig ve Adigiizel ve Kemer’in satin alinmas:
ile ilgilt olarak yapilan 11 milyon ABD Dolan tutaninda taksit ddemesi ile artmigtir.

Asagidaki tablo, Sirket'in belirtilen tarihler itibartyla ilgili para birimi cinsinden borgl

gostermektedir:
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31 Arahk itibariyla
2018 2019 2028
(milyon TL}
TL 36,3 0.0 0.0
Dolar 5.508,5 4.276,% 4.8390
Euro 3549 815 89,9
Toplam 5.869,7 4.364,0 492809

31 Aralik 2020 tanhleri itibariyla Sirket’in agirliklr ortalama kredi dmril 5,25 yildir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Sirket’in briit borglulugunun %38't degisken faizli kredilere, bor¢lulugunun %62'si ise sabit faizli
kredilere aittir. Agirhkh ortalama faiz oram ise ABD Dolan cinsinde %6,72’dir. Sirket’in Avro cinsinden
kredileri degisken faizlidir ve %5,25 marj ile EURIBOR'a tabidir. $irket’in dolar cinsinden kredilerinin faiz
oranlart farklilik gostermektedir. $irket’in %7,5 oraninda sabit faizli kredileri (413 milyon ABD Dolari ana
para tutari i¢in} ve 95,20 ila %5,30 oraninda degisken faiz artt LIBOR oranna tabi kredileri (258 milyon ABD
Dolar1 ana para tutari i¢in} bulunmaktadir.

Sirket, halka arzin ardindan bitylimeyt siirdiirmek i¢in daha fazla finansal araca erisim saglamak i¢in borglanma
maliyetini yaklasik %4 ila %4,5’a diigiirmeyi planlamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli ytikiimliiliikler, dénen varliklar: 582 milyon TL tutarinda asmigtir.
Dolayistyla igletme sermayesi kisa vadeli yikiumliiliiklerini karsilamaya yeterli degildir.

Bununla birlikte, Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir.
Ote yandan, bir yil iginde ddenecek tiim borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Sirket’in alacaklarinin
devir hizimin yiiksek olmasi, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin zamamnda Gdenmesi agisindan avantaj
saglamaktadir, Sirket, finansal tablolarm isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi
varsayimiyla hazirlamaktadir. Sirket’in YEKDEM kapsaminda gergeklestirdi§i ABD Dolart endeksli
satiglartmin da etkisiyle, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yillarda, gegmis yillara ve
donemlere nazaran toplam hasilat tutari Snemli oranda artmistir. Hasilat, 2020 yilinda 1.340,4 milyon TL,
2019 yilinda 1.197 milyon TL, 2018 yihnda 813 milyon TL dir. Ortak Hiikiimler Sézlesmesi kapsaminda
toplam 11 yil {vade sonu 2030) vadeli finansman saglanmistir. Bu durum Sirket’in nakit akig tizerinde pozitif
bir etki olusturmaktadir. Bu hususlar dikkate alindifinda Sirket’in igletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Isletme Sermayesi

Sirket’in isletme sermayesi bakiyesi (i) finansal yatinimlar, (ii) stoklar, (iii) diger donen varliklar ve kisa vadeli
yitkiimliilitkler, (iv) iiglincii sahislardan olan ticari alacakiar, (v} cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, (vi} ticari borglar ve (vii} diger kisa vadeli ytiklimliiliiklerden olugmaktadr. Ticari alacaklar, 20 - 40
giin arasinda degisebilen YEKDEM &deme déngiilerine ve giin dncesi piyasalardaki EPIAS satiglarinim ertesi
gitn belli olan p:yasa fi tyatina gore $ektllenmekted1r Ticari borglar, €sas olarak SIStem kullanlm mallyetlermln
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hareketler, oncelikle varlik tarafinda Akinc: insaat ile tek seferlik KDV ertelenmis varlik acgiklamas: ve
yiikitmliiliik tarafinda tek seferlik vergi 6demelerinden kaynakianmstrr.,

Asagidaki tablo 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yiHara ait isletme sermayesi

Sirket’in igletrne sermayesi bakiyesini gstermektedir:

31 Arahk’és sona eren yil
2018 1619 2020
(milyon TL)
Finansat vatinmiar 2 - -
Stoklar 10 20 9
Diger dren varliklar 167 42 21
Ugtined kisilerden olan ticari alacaklar 71 90 54
Calisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar (3} (4 5
Ticari borglar {105) {7 (50}
Diger kisa vadeli yikaminlgkler 93) (35) (14}
isletme sermayesi 49 40 15

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillar igin Sirket’in Snemli igletme

sermayesi metriklerinden baztlarini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona erez yil

2018 2019 | 2020
{(aksi belirtilmedikee, milyon TL)
Uctnct kisilerden olan ticari alacakiann bakiyesi 71 90 55
Tican alacaklarin giinteri (giin sayisi}? 37 28 20
Ticari borglarin bakiyesi 105 73 50
Ticari borgtanin gitnteri {gin saym)® 139 17 87

Notlar

{1} Ticari alacaklarm ginlerini hesaptamak igin kullantlan formt! 2018 ve 2019 yillan icin su sekildedir: 365 * Uglinett kisilerden olan ticari
atacaklar'dizeltilmis gelir; 2020 yih icin kuliamian formtt! ise su yekildedir:Ortalama telinctt kisiterden olan ticari alacakiar’ duzeltiimig

gelir

(2} Ticar borglarm ginlerini hesaptamak igin kuttamlan formiil 2018 ve 2019 yiitan igin su sekildedir: 365 * Ticari borglar Sar1 Perakende’ye
iliskin olantar dahil isletme giderleri; 2020 it igin kullamban formil ise u gekildedir: Ticari borglar ‘amortisman harig satiglarin maliyets

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullammina iligkin simirlamalar bakkinda bilgi:

Sirket, ¢esitli bankalardan yatinm harcamalari finansman igin kullanmig oldugu uzun vadeli kredilerin
yeniden yapilandirmas: ile ilgili goriigmelerini tamamlammigtir. Goriismeler neticesinde, 2019 Haziran ve Aralik
aylarinda yeniden yapilandirma siirecine dahil olan bankalar ile geri Gdeme vadesi lizerinde uzlagma
saglanmigtir, Sirket, bankalar ile uzlasilan bu geri 6deme planina gore 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal

tablolarinda uzun vadeli banka kredilerinin tamamin: uzun vadeli borglar igerisinde sunmaktadir.

Ortak Hitkiimler Sozlesmesi ve Kredi Sozlesmelerine iliskin bilgi isbu [zahname’nin 11.1 numarali bijisT

yer almaktadir.

Aydem Yenijgaebilir Ener)

Is ;n:m Meggrler AS,

£y

atirm Menkoe qumetler

Tarkiy

lkinma ve Yatnm

09 Misan 2071

?m Enerji Yaty
"

Yapl i Vatirieg Menkan Degerler

M

Vakf Yatirun Menkul Degerler A.5.

MV

Ziraet Yatiim W

Vv



11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmg olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklar
icin Ongoriilen fon kaynaklan haklunda bilgi:
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Aydem Enerji Yaty

Aydem?-ebilir EnerpL 5.
. g,
Liymetler is YsErE Menkul %e!er A5, Terkiy#Eka] kinma ve Yatirm Yapl Kredi Y.almm Menkul Defierler

Hafll Yatrim Menkul Degerh::.f_'é.. L VYakif Yathirom Menkul Deferler A.S. Zirnat Yatirim Menkul D:j:dtfﬁ.i o

Frstnapis - TN




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. [zahname’de yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibaryla ibrace’min aragtirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar
da dihil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

: 09 Nisan 2971
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarninda goriilen dnemli en son efilimler hakkinda
bilgi:

Hibrit Santraller

EPDK tarafindan 8 Mart 2020 tarihinde Elektrik Pivasasi Lisans Yonetmelii ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarnin Desteklenmesine Iligkin Yonetmelik kapsaminda yapilan degisiklikler ile elektrik piyasasinda
hibrit santrallerin isletilmesi miimkiin hale gelmistir. Hibrit santraller ile birlikte tek bir {iretim tesisinde birden
fazla kaynaktan elektrik enerjisi iiretilebilecektir.

Hibrit santraller sayesinde iiretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik iiretim kapasiteleri
i¢erisinde daha fazla elektrik {iretilmesine imkén taminmistir,

Hem yeni lisans bagvurularinda hem de mevcut lisanslarda hibrit santral modeline gegilerek tek bir kaynaga
dayali iiretim tesislerine nazaran daha verimli ve daha istikrarls elektrik iiretimi yapilabilecektir.

Hibrit santraller ile meveut iiretim tesisleri icin énemli bir bilyiime firsati dogmustur. Ozellikle HES ve
RES’lerde kullanilamayan genis alanlarin degerlendirilmesine olanak saglanarak iiretim girketleri i¢in bijyiime
potansiyeli meydana gelmistir.

Mini YEKA Ihalesi

YEKDEM’in ardindan yenilenebilir kaynaklara iligkin énemli bir tegvik mekanizmasi olan YEKA’lar i¢in de
son zamanlarda dnemli gelismeler yasanmaktadir. Daha 6nce yapilip tamamlanan riizgar ve giines YEKA
ihaleleri basariyla sonuclanmastir.

ETKB, 3 Temmuz 2020 tarihinde toplam 1.000 MW'hk giines enerjisine dayali YEKA ile ilgili yangma ilam
duyurusunu yaymlamistir. Toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkl: sehirde 10 MW, 15 MW ve 20 MW'hk
projeler olarak 74 ayri YEKA ihalesine béliinmiistiir. Ihale ilanina gére ihale eksiltme yontemi ile yapilacaktr.
YEKA projelerinde tiretilen elektrigin ihale baglangig tavan fiyati 0,35 TL / kWh, alim siiresi ise 15 y1l olarak
belirlenmistir.

Elektrik tiretimi alanminda yatirim yapmak isteyen veya portfSyiinii gesitlendirerek genisletmek isteyen firmalar
igin bilyiik bir firsat bulunmaktadir. YEKA ihaleleri igin mali teklifleri de igeren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ihaleye yapilan basvurular son bagvuru tarihi olan 12 Mart 2021
tarihinden itibaren en geg 2 ay igerisinde degerlendirilerek her bir proje dzelinde en diigiik teklifi veren 5
bagvurucu ETKB tarafindan agik eksiltme usuliine dayal ihaleye ¢agirilacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB
tarafindan ihale tarihinde 3 giin énce ilan edilecektir, Bu yarismayr kazananlar ile ETKB arasinda YEKA
kuHanim hakki sézlesmesi imzalanarak, énlisans ve lisans agamalarina gegilecektir.

13.2. ibragermn beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

CovID-19

COVID-19 iilkemizdeki elektrige olan talebi etkileyebilmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Tiirkiye’de
elektrik fiyatlar: dier diinya iilkelerine nazaran daha az dalgalanma gostermistir. COVID-19 ilk ortaya ¢1iktif
evredeki etkisini yitirmis olsa da hala tam bir ¢dziimiin bulunamarmis olmasi piyasalarda bazi belirsizliklere
neden olmaktadir.

COVID-19 salgininin ekonomik etkileriyle iligkili olan faktorler titketicilerin ve isletmelerin genel elektrik

talebinde azalmaya neden olabilmektedir. COVID-19 salgim, Tirkive'de elektrik talebini olumsuz

etkilemesine ragmen, Sirket’in santralleri her zamanki gibi faaliyetlerini siirdiirmiigtiir. Elektrik talebinde

meydana gelen diigiislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin maliyet avantaji nedeniyle Sirket’in sanieatherinis
; Lt
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dalgalanmalardan etkilenmeyen YEKDEM kapsaminda olmasi nedeniyle COVID-19 salgmmin Sirket'in

finansal sonuglan iizerindeki etkisi asgari diizeyde kalmi;
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14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILER{
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15, IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thragc1’min genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

Bakim ve

Onanm

Yonetim Kurulu
.'

m | "”""'"_J

Kurirmsal

= =] == S | B
5 o ~— ',
Operu_yoﬂ Bakum ve Pro_jo CFO - Mall Hukuk & Uyum Satinalma | K'i;::.::.'
Dirghattlugu Direkaribgl Igler Miyavirllgi Mg Direktirluge
ol
K al Bilg
- '::::;:1 ( Teknolller | Stgorave Rk L _J
Mﬂdﬂrluﬂ MOdirii [EBn=in]
Yahame: | y
‘ ligtatert Binimi mt—r || —
’ [5G, Covie ve I
EYS !
Mudarlagu
15.2. idari yapr:
15.2.1. ihraggi’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
= i Sermaye
Ad1 Soyadh Gorevi® is Adresi Gdrev,Stirest|Keian Gorev Pay)
Siiresi
(TL} | (%)
Aydem Holding A S.
{Gergek kist Yonetim Kuruiu ) )
temsilcisi Idris Bagkani
Képeld) 03 Nisan 2020 tarihli Genel
) Yénetim Kuruin Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad. Kurul'da 03 Nisan 2023’e
Orner Fatih Keha Bagkan Yardimcisi- No: 175/101 Sigli, Istanbul kadar gorev yapmak iizere - -
Genel Miidiir atanmiestir.
Galip Avkdase Kalan gérev sliresi 2 Yildir. ]
Serdar Marangoz Wy K_urulu -
Uyest
Korhan Tiryaki

" Meveut garevlen haricinde thraggi'da son‘bcs yyhfa dstlendipi baska bir gbrev yoktur

Aydem Yenilgnebilir Enevj
! -..""- 4 #

Yatrum Menkut Keymetler

m Menhul Ezera\ 5. Tiirkiye

Vak Yetrrim Menho) Deferler AS.

,-‘54“':31
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kasi A.5.
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- i Sermaye
Adi Soyadi Gorevi® Is Adresi L1037 Suress!f‘ Ralnl et Pan
urest
(TL) | (%)
Hamdi Alp . .
Atatiirk Mahallesi, Turgut Ozal
Mehmet Hayati Bulvari A Blok Sitesi Agaoglu Sky } .
Qaztiirk Towers Blok 2A 1 Kap1 No:187
Bagimsiz Yonetim Atasehir, Istanbul
Kurulu Uyesi
Esentepe Mahallesi Biiyikdere
Ersin Akyliz Caddesi Kanyon Blok No:185 Ig - -
Kapi No:374 Sisli, Istanbuli
15.2.2. Yinetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
i Sermaye
. hragerda Mevent Pa
Adi Soyadr Girevi Is Adresi Gorevini Ustlendigi Yil Wi
(TL) | (%)
Omer Fatih Yonetim Kurulu Bagkan 2019 i )
Keha Yardmmeisi- Genel Miidiir
Hamdi Alp CFO 2020 - -
e Adalet Mahallesi, Hasan Génilli Blv.
Adnan Can Operasyon Direld6irl No: 15/1 Merkezefendi, Denizli 2013 .
Hiiseyin Bakim ve Proje Direktdrii 2019 . .
Giinlii
Lale Bakkal insaat ve Yapi Midorl 2020 . .

15.2.3. [hrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise Thraggy’mn kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket'in kurulusu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmigtir.

15.2.4. thrager’nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile Thraggi son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket"in kurulugu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmigtir.

Thragg1'mn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde sz sahibi personel arasinda akrabahk iligkisi
bulunmamaktadir.

15.3. ihrager’min yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kuarulu;

Idris Kiipeli (Aydem Holding’in gercek kisi temsilcisi)

Idris Kiipeli, ABD Florida International University’de Finans ve [sletme ¢ift anadal lisans egitimi sonrasi,
ABD Miami University’de ayn1 béliimler iizerine yiiksek lisans programim (MBA) tamamladi. Kariyerine
Laurel Qak Financial Services girketinde bagladr. 2005-2009 yillar: arasinda ABD Morgan Stanley’de Direktdr
pozisyonunda gahsti ve ardindan 2009-2012 yillar: arasinda ABD Miami’de bulunan NextEra Energy’de Proje
Direktérii olarak devam etti. 2012 yilinda Tirkiye’ye donerek, Tiirkiye ve Azerbaycan'in bugiine kadar bagan
ile yurtlttuklerl ener_ll alanmdakl en onemll prolelermden bm olan TANAP Trans Anadolu Dogalgaz Boru
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Kurulu Bagkani (CEO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji’de Yonetim Kurulu Bagkan: Aydem Holding’in gergek
kisi temsilcisi olarak gorev almaktadir

Omer Fatih Keha

Omer Fatih Keha, ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine
Eyliil 2007°de Kalen Enerji Uretimi sirketinde baglayan Omer Fatih Keha, burada elektrik direktorii olarak
Mart 2008°e kadar, tesis direktdrii olarak ise Mart 2008-Haziran 2009 tarihleri arasinda gérev yapmigtir. 2010-
2015 yillar arasinda Adalt Holding’de elekirik igleri direktérii olarak ¢aligan Omer Fatih Keha, Kasim 2015°te
genel miidiirliige yiikselmigtir. Omer Fatih Keha, 2016 y1linda Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi - Elektrik Uretimi Genel Miidiir Damgman: olarak atanmugtir. Kasim 2018'den itibaren Sirket'te
operasyon direktorii olarak ¢aligmaya baglayan Omer Fatih Keha, Subat 2019'dan beri Genel Miidiir gérevini
ve yonetim kurulu bagkan yardimeilig gérevini listlenmektedir.

Galip Aykése

Galip Ayksse, ODTU lgletme boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Eylil 1998'de Arthur
Andersen'da denetgi olarak baglayan Galip Aykdse, burada Eylill 2002'ye kadar kidemli denetgi olarak
galismigtir. Eylil 2002- Ocak 2006 tarihleri arasinda Emst & Young'da Denetim Miidiir olarak girev
yaprmistir, Ocak 2006-Aralik 2006 tarihleri arasinda Polisan Holding A.$.'de Finansal Raporlama ve Kontrol
Miidiirit olarak gdrev yapmistir. Aralik 2006-Mayis 2012 tarihleri arasinda Ernst & Young'da Kidemli Denetim
Miidiirii ve Denetim Direktorit olarak galismustir. Kasim 2012 - Ocak 2014 arasinda Petline Petrol Uriinleri
A.S.’de Mali [sler Genel Miidiir Yardimeis: olarak gérev almstir. Ocak 2014’ten Temmuz 2016’ya kadar
Karadeniz Holding’te I¢ Denetim ve Raporlama Koordinatorii olarak gérev yapan Galip Aykose, Temmuz
2016 - Aralik 2018 tarihleri arasinda da Mali Isler Direktorii olarak ¢aligmigtir. Aralik 2018 - Nisan 2019 yillan
arasinda Cahk Enerji’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimeist olarak ¢alisan Galip Aykose, Mayis 2019°dan
beri Aydem Holding’in Mali {sler Baskani olarak gdrev yapmaktadir.

Serdar Marangoz

Serdar Marangoz, ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi bélimiinden lisans derecesine sahiptir. Serdar
Marangog, kariyerine aragtirma ve gelistirme mithendisi olarak Haziran 2006’da Siemens AG’de baglanngtir,
Aralik 2008- Mayis 2015 yillan arasinda Aydem Grubu’nun elektrik dagitim girketleri ADM Elektrik Dagitim
A.S. ve GDZ Elektrik Dagitim A.$.’de Regiilasyon ve strateji gelistirme miidiirii olarak calisan Serdar
Marangoz, Temmuz 2015- Aralik 2018 tarihleri arasinda ADM ve GDZ Elektrik Dagrtim Sirketlerinin tera
kurulunda gorev almigtir. Ocak 2019'dan bu yana Aydem Holding'in Ticaret Grup Baskam olarak gérev
yapmaktadir.

Hamdi Alp

Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu Yénetimi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Hamdi Alp,
kariyerine Ocak 2001 — Aralik 2004 arasinda Reysas Gida A.$.’de Maliyet Kontrol Sefi olarak baglamstir.
Temmuz 2005 — Ekim 2006 tarihleri arasinda Biitce ve Maliyet Kontrol Uzmani olarak Diinya Goz
Hastanesi’nde; Ekim 2006’ten Temmuz 2009a kadar Mali Igler Grup Miidiir Yardimeis: olarak Medical Park
Hastanesi’nde ¢alisti. Hamdi Alp, devaminda Temmuz 2009’ dan Ekim 2016’ya kadar Akfel Holding’te Mali
Isler Miidiirliigi gorevini istlendi ve Kasim 2016 ~ Mayis 2018 tarihleri arasinda Isystems Endiistri’de Mali
isler Direktstliigii yapti. Ekim 2018'de Aydem Holding’de Mali igler Grup Miidiirii gorevine gelen Hamdi
Alp, Apustos 2019°da Sirket’in Mali Isler Direktérit olarak gorev almaya baglad:. Mart 2020 tarihinde Sirket’in
CFQO’su olarak atandi.

Mehmet Hayati Oztiirk

Mehmet Hayati Oztiirk, Hacettepe Universitesi Kimya Mithendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine, 1990 yilindan beri borsada iglem goéren Petkim'de 1977 yilinda baglad) ve burada gegh
pozisyonlarda gérev aldiktan sonra Petkim’in Ar-Ge, finans, projeler, yatinmlar, planlama, satig ves5923
gibi alanlardan sorumlu Genel Miidiir ¥afdimcist olarak atandi. 2010-2012 yillan arasinda Pet -/
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Miidiir, 2012-2015 yillarr arasinda ise yonetim kurulu iiyesi olarak gérev aldi. Agustos 2017"ye kadar SOCAR
Turkey Enerji A.$.’nin CEQ danismani olarak calisan Mehmet Hayati Ogztiirk, Nisan 2020’de Sirket’in
bagimsiz yinetimi kurulu ttyesi olarak segilmistir.

Ersin Akyiiz

Ersin Akyiiz, London School of Economics Ekonomi béliimiinden lisans ve yliksek lisans egitimi sonrasi,
University of Chicago’da Finans Béliimii {izerine yiiksek lisans programmi (MBA) tamamladi. Kariyerine
1989 yilinda Londra‘daki Bankers Trust International Ltd'de baglad: ve ardindan 1996 yilinda Londra Morgan
Stanley’de devam etti. 2005 yilinda Londra Deutsche Bank’te galistiktan sonra CEO ve iilke mildiirii olarak
2008 yilinda Tiirkiye Deutsche Bank’e gegti. Otuz yillik bankacilik kariyeri sonras1 2019 yilinda emekli olan
Ersin Akyiiz, Nisan 2020°de Sirket’in bagimsiz yénetimi kurulu iiyesi olarak se¢ilmigtir.

Korhan Tiryaki

Korhan Tiryaki, ODTU Insaat Miihendisligi bdlimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Haziran
2002de proje temsilcisi olarak Limak Ingaat Sirketi’nde baglayan Tiryaki, Temmuz 2004’e kadar Hindistan’da
¢aligmigtir. Temmuz 2004-Nisan 2005 arasinda Rusya’da Baytur Ingaat Sirketi’nde planlama ve proje kontrol
miihendisi olarak ¢aligmistir. Daha sonra proje kontrol mithendisi olarak Mayis 2005- Ocak 2009 arasinda
Kazakistan’da Ceylan Ingaat Sirketi’nde, Ocak 2009°da Sudan’da Yap: Merkezi Ingaat ve Sanayi A.S.’de,
Mayis 2010°da ise Libya’da Gama Industry Co.’da ¢alismigtir. Temmuz 2011- Aralik 2012 arasinda Unit
International Company’de yardimer proje direktdrii olarak, Aralik 2012- Temmuz 2018 arasinda ise is
gelistirme direktérii olarak galigtiktan sonra Ekim 2019°da Samsung C&T Miihendislik ve Ingaat Grubu’na
yardimet genel miidiir olarak atanmistir. Tiryaki, Kasim 2019°dan beri Aydem Enerji A.$.’de operasyon
direktorii olarak ¢aligmaktadir.

Yinetimde Sdz Sahibi Olan Personel:

Adnan Can

Adnan Can, Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi’'nden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1990 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretimi Sirketi'nde baglayan Adnan Can, burada 1990-1995 yillar:
arasinda elektrik enerjisi miihendisi, 1995-1998 yillar arasinda elektrik enerjisi miihendisi, 1999-2000 yillar:
arasinda alan yonetici yardimeisi, 2001-2017 yillart arasinda alan yoneticisi ve 2017 ve 2019 yillan arasinda
b&liim midiirii olarak ¢aligmistir. Adnan Can, Mart 2019'dan bu yana $irket’te operasyon direktérii olarak
gbrev yapmaktadir.

Hiiseyin Giinlii

Hiiseyin Giinlii, Gaziantep Universitesi’nden Makine Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1995°te Batman Baraji ve HES saha sefi olarak baglayan Giinlii, Aralik 1997-Subat 1999 tarihleni
arasinda Karkamig Baraji ve HES® de Santiye Sefi olarak, Mart [999-Kasim 2001 tarihleri arasinda TSE-
Sojustest Metroloji ve Kalibrasyon Sirketi’nde kalibrasyon uzmani olarak, Kasim 2001~ Agustos 2008 tarihler
arasinda Petkim Petrokimya Holding A.§.’de mekanik bakim uzman miihendis olarak ¢aligti. Agustos 2008-
Agustos 2009 tarihleri arasinda Botag Petrol Boru Hatt1 Sirketi’nde kidemli mekanik bakim mithendisi olarak
¢alismustir. Hilseyin Giinlii, Agustos 2009°da daha 6nce mekanik bakim uzman miihendis olarak ¢ahstif
Petkim Petrokimya Holding A.S.’ye tekrar katilarak Kasum 2011e kadar burada merkez atblye yoneticisi
olarak ¢alismis daha sonra Kasim 2012~ Ekim 2016 tarihleri arasinda mekanik ve insaat destek miidiirii olarak
gorev almlstlr. PSG Mﬁhendislik ve insaat’da Mayis 2017-Ekim 2018 yillan arasinda proje miidiiri olarak

gorev yapmaktadlr
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Lale Bakkal

Lale Bakkal, ODTU insaat Miihendisligi b&liimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Ocak 1991°de
OPTIM Obermeyer Grubu’nda proje milhendisi olarak baglayan Lale Bakkal, Kasim 1996 yilina kadar burada
caligmigtir. Subat 1997°de Sirket’te ingaat proje miidiirii olarak ¢alismaya baglayan Lale Bakkal, Subat
2019°dan beri insaat ve yap1 miidiirti olarak ¢aligmaktadir.

15.4. Yonetim kuruln iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kuruilarimda bulundugu veya ortafi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ybnetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhifimin halen devam edlp etmedigine dair bilgi:

Grup is;mde Cre
Aldift Grup Digmda Aldi | ¢ dfki
Adi Soyadh Gorevi Girevler ve Gorevler ve Sirket Hi: o] iGrup Disindaki Hissedarlik Durumu®®|
: Y arhk
Sirket Unvami Daniats
Unvam'?
Y3netim Kurulu
Yatagan Termik Enerji Uretim
Yinetim Kuruiu AS$.(%100)
Baskan:: (i) Gokyozé Cates Elektrik Uretim A.S. (%100}
Enetji Yetnm A8, (ii) Aydem Enerji Yatinmlan A.S. (%100}
Yénetim Elsan Elekirik Geregleri Aydem Yap1 Gayrimenkul Yatnmlan
K?Jeru Sanayi ve Ticaret AS., AS. (%100)
P T o) (iif) GDZ Enerji Bereket Elektrik Tedarik A.S. (%100)
1 Y - $ : Y| vatmmlan A8, (iv) Elsan Elektrik Geregleri San. Ve Tic.
olding AS. | Yoneltim | Aydem Eneri ;
{Gergek kigi Kurulu Yatrunlan Gt Elektrik - e GOEO0)
s . Perakende A.S., (v) Parla Tdmas Mermer Sanayi ve Ticaret A.§.
temsilcisi Baskani AL, (i} San . o
Idris Kipeli) Perakende Solar Panel ve Hiicre {%% 100)
P Erort Sans ve | Uretim A, - (vi) ADM Elektrik Dagitim A.S. (%90)
Tica?e: A Ss Extranet Hetigim | GDZ Enerji Yatinmlan A.§. (%51)
e Hizmetleri A.S., (vii) Aydem Perakende Satig A.S. (%91)
Gediz Eiektrik Perakande Temiz Enerji Teknolojileri Ave G. A.§.
Satis A.S., {viii) Bereket (%60}
Elektrik Tedarik A.S., Bercket Havacilik A.S, (%40)
Gokyizli Enerji Yatinm A.S. (%100)
Yénetim | Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi
Kuralu . "
B Kurul: Baskaa (i} Ayges Solar Enerji
Omer Fatih | Baskan | o y Uretim A.S. (ii) Parla Solasd
ardimcisi: .. R
Keha Yardimgcis: Pane! ve Hiicre Uretim
Sar1 Perakende
ve Genel Enerii AS.
Midiir nerji Sahg ve
Ticaret A.S.

17 GGorev bitis tarihi bildirilenler baricindeki gdrevler devam etmektedir

'8 Giarev bitis tarihi bildirilenler baricindeki gbrevler dey,

etmektedis.
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Grup Icinde
Aldig Grup Distnda Aldifn Igci;nr:l?ki
Ad) Soyad) Gorevi Gérevler ve Gbrevier ve Sirket Hissedariik Grup Disindaki Hissedarlik Durumu®
Sirket Unvant'® D i
Unvan:'’ aram
Ydnetim Kurulu Baskan
Yardimasi: (i} Aydem
Elektrik Perakende Satrs
| AS. (i) GDZ Ener
| Yaturtmlar AS., (iii} Gedizg
Yonetim _ Elektrik Perakende Satlxd
Kurulu Oyesi: | A.S., (iv) Extranet {letisi
{i Aydem | Hizmetlei AS.
Enerji Yinetim Korulu Uyesi:
Yatnmlan {i) Yatafan Termik
Galip Yinetim AS., (it} | Enerji Uretim A.S., (i)
Aykose Kurulu Aydem Elsan Elektrik Geregleri
Uyesi Yenilenebilir Sanayi ve Ticaret A.S,
Enetji A8, | (iii) Parla Solar Panel ve
{iii} Sary | Hicre Uretim AS., (iv)
Perakende Bereket Elektrik Tedarik
Enerji Satis ve | A.5., (v} Cates Elektrik
Ticaret A.S. {retim A.$ (vi) Gokytizt
Enerii Yatiim A.S. {vii}
Entek Elektrik {ngaat
AS. {viii) YF
Operasyonel  Kiralps
AS. e
09 Nisan 2071
Aydem Yeniltgaebi Aydem Enerji YatypsiaeT A5,
G & ,

t Yatirem Menlul Kivmetler
AS.

e
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Ad: Soyadi

Garevi

Grup Iginde
Aldikh
Girevler ve
Sirket
Unvam'?

Grup Disinda Aldih
Gbrevler ve Sirket
Unvans'®

Grup
Icindeki
Hissedarhk
Durumu'®

irup Dismdaki Hissedarhk Durvmu?®

Serdar
darangoz

Ydnetim
Kurulu
Uyesi

Yinetim
Kurulu
Bagkan
Yardimast: (i)
Aydem Enetji
Yatirimlan
AS,
Yinetim_
Kurulu Uyesi:
(i} San
Perakende
Enerji Satig ve
Ticaret A.S.

Yiinetim Kurulu
Baskan Yardimasi: (i)
Yatagan Termik Enerji
Uretim A.§., (ii) Parla
Solar Panel wve Hiicre
Uretim A.8.( GDZ Enerji
Yatimmlart A8yl
temsilen) (iii) Bereket
Elekirik Tedarik A,
(iv} Cates Elektrik Uretim
AS. (v) Ayges Solar
Enerji Uretim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi:
6] Elsan Elektrik
Geregleri  Sanayi  ve
Ticaret A8, (ii) GDZ
Enerji Yabhrnmlan AS.
(Gokyiizii Enetji
Yatinmlar A8y
temsilen) (iii) Exftranet
fletisim Hizmetleri A.S. {
GDZ Enerji Yatinmlar
AS’yvi temsilen} (iv)
Aydem Elektrik
Perakende Satis A.S.
{Gokyiizi Enerji
Yatirimdiar A8 yi
temsilen), (v) Gediz
Elektrik Perakende Satig
AS. ( GDZ Eneri
Yatirimlar A5 vi
temsilen) (vii) Gokyiizii
Enerji Yatinm A.S. (viii}
Entek Elektrik Ingaat A.S.
(ix} YF Operasyonel
Kiralama A.5. { GDZ
Enerji Yatinmlan A.S.yi
temsilen) x) Ege
Perakende Enerji Satig ve
Ticaret A.S. (Gokyhzi
Enerji Yatinimlar A 3. yi
temsilen},

ADM Elektrik Dagitim

AS-Enerji Piyasasi
islemleri Miidiiri -
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Miidiiri

15.5. Son 5 yilda, [hrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alnan, ilgili
kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: besg
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandinahk,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karmstirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimn kétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakgihii veya haksiz
mal edinme suglarindan dolay: ahnmuis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thrager’nin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmea kamuya duyuruimus
davalar/sug¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu diyeleri ile yinetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri haklkunda ayrntih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin
herhangl bir ortakhktaki ydnetim ve denehm kurulu uyellgme veya Ihracgzl’dakl diger yonetlm

Yoktur.
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15.9. Ydnetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularn Ihraggr’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar ¢cafismalarina iligkin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi personelin Sirket'e kars1 gorevleri ile sahsi gikarlar arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile Thrage: son 5 yil icerisinde kurnlmus
ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist yénetimde girev almalan i¢in, ana hissedarlar, miigteriler,
tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoénetimde séz sahibi personelin y6netim kurulunda veya iist yonetimde gdrev
almalar igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemigtir.

15.9.2, ihragermin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Thrace son 5
yil lq:ensmde kurulmus lse kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi ara(;larlnln satisi konusunda

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibaryla Ibrage’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin Thra¢gt ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yénetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere toplamda 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
tarithlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla 631.370 TL, 2.427.747 TL ve 4.631.449 TL tutarlarinda &deme

yapilmgtir.

16.2. Son yillik hesap dinemi itibaryla fhrace’mn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde siz sahibi
personelme emeklilik ayh§, kidem tazmman veya benzerl menfaatlen odeyebllmek igin Thraggr’mn

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thra¢er’mn yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme jligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu

Ad: Soyad Son Bes Yuda ihracer’da Ustlendigi Gorevler GO Suressiiiiel;{;alau LS
Aydem Hoiding A.S. {Gergek .
Kisi temsilcisi Idris Kapeli) Yénetim Kurulu Bagkam
Omer Fatih Keha Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist - Gene! Miidiir
Galip Aykose Yonetim Kurulu Uyesi 3 Nisan 2020 tarihli Genel
Serdar Marangoz Yonetim Kurulu Uyesi Kurul'da 3 Nisan 2023’ kadar
— gérev yapmak izere atanmsgtir.
Hamdi Alp Yonetim Kurulu Uyesi Kalan gérev siiresi 2 yil 2 aydir.
Korhan Tiryaki Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin Akyiiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetimmde Sz Sahibi Personel

Ad Soyad: Son Bes Yrida ihracga’da Ustlendigi Gorevler ‘Govev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Omer Fatih Keha Yoénetim Kurulu Baskan Yardimois: - Genel Midir
Hamdi Alp CFO
Adnan Can Operasyon Direktdrid Siresiz
Hiiseyin Giinli Bakim ve Proje Direkidrli
Lale Bakkal ingaat ve Yam Muadiirs

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Ihraggt ve bagh ortakhklar: tarafindan, yénetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yaplacak
demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlegmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrager’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tammlari:

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarth ve 2020/27 sayili yonetim kurulu karanyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirrm Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi olmak iizere toplamda bes komite
kurulmustur.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yénetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Denetim Komitesi’nin baslica amaci,
Sirket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iligkin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gozetimidir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan segilir. Bu tiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yiliik tecriibeye sahip
olmasi gerekir. Komite iiyelerinden herhangi birisinin ydnetim kurulu iiyeliginin sona ermesi veya sermaye
piyasast mevzuatina gdre bagimsiz iiye sifatim kaybetmesi halinde Komite iiyeligi de sona erer. 6 Temmuz
2020 tarih ve 2020/27 numarali Yénetim Kurulu Karar: ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati
Oztiirk ve Ersin Akyilz Denetim Komitesine segilmistir.

Denetim Komitesi iiyeleri ve Komite Bagkani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi iig yih
agamaz ve gorev sliresi sona eren komite yelen yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
gogunlugu ile karar alir, Denetim Komitesi, Iligkili Taraf Islemlerine Iligkin Esaslar ¢ergevesinde acil olarak
toplandigit haller hari¢ olmak iizere, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim
Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu élgiide yonetim kurulu toplantilar: ile uyumlu olarak,
yapilmasi planlanan her bir ydnetim kurulu toplantis1 6ncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
ityelerinin bulundugu bagka bir yerde gergeklegtirilir.

Denetim Komitesi, yaprms oldugu tiim ¢alismalan yazih hale getirir, kaydim tutar ve Denetim Komitesi
salismalar ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iligskin bilgileri icerecek sekilde ydnetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Snerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar Komite liyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in i¢ denetim yéneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu istlenir. Raportér toplant: giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar.
Bagkaninin toplantiya katilmasin istedigi kisilerin katilimint saglar. Toplant: tutanaklarini ve kararlarini yazar,
ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplant tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden y&netim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Komite bagkami tarafindan davet edilmedikge Komite iiyelerinden baska kimse Komite toplantilanna
katilamaz.

Denetim Komitesi agagidakilerle simirli olmamak iizere gu gorevleri yerine getirir:

¢ Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolanin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz dis denetgi goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

» Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s&zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki ¢alismalar: Denetim
Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir.

+ Sirket'in hizmet alacagi baZimsiz denetim Kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goriigiine sunulmak iizere yonetim kurulu onayma
sunufur. Denetim Komitesi, bafumsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagimsiz ojde:
dogrulayan yazih bir beyan: alpe bagimsiz dig denetginin segiminin yonet:ﬂ] d-:w;tha Onepfifie
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Once dig denetginin bagimsizligin tehdit edebilecek unsuriar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
yOnetim kuruluna raporiar.

* Bagmmsiz dis denetginin ortakhifin muhasebe politikast ve uygulamalartyla tlgilt Snemit hususlan, daha
tnce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlart ve muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif
vygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarm: ve uygulama Snerisini,
Sirket ydnetimi ile arasinda gergeklestirdigi Snemli yazigmalar: komite ile paylasma yiikiimliiltigini
yerine getirmesini gfzetir.

o Sirket’in bir Snceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karimin veya bir dnceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklarimin %3’iinii agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf
islemine iliskin hitkiim ve kosullart incelemek fizere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve s6z konusu
sinir1 agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemi ile ilgili yonetim kurnluna rapor sunmakia
yiikiimliidiir.

¢ Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasim gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alimmasini ve
bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

e ilgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi toplantilarinda stz
konusu dénemde yillik onay: alinmig siirekli iligkili taraf islemi uyarinca gergeklestirilen iligkilt taraf
islemlerini inceler ve iligkili taraf islemlerine iliskin yilhk incelemesinin ardindan yénetim kuruluna bir
rapor sunar.

o I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. I¢ denetim
sorumluluklarim, kaynaklarmn, faaliyetlerini ve performansim siirekli olarak gdzden gegirir. I denetim
yetki, sorumluluk ve siireglerinin tanimlandig yonetmelik ve prosediirleri gdzden gegirir ve onaylar. Ig
denetim organizasyonu, ¢alisma prensipleri, yillik denetim plan ve bu konularda gergeklestirilen olasi
giincellemeleri gézden gegirir ve onaylar.

¢ Denetim esaslar1 kapsammda gerekli bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak tzere i¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitiimiinde karsilagilabilecek zorluklarm gézetimini yapar. I¢ Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporiar, bulgular, aksiyonlar: ve aksiyon durumlarint gézden gegirir.

e Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak gbrils ve Onerilerini, Sirket {ist yOnetimi ve bagimsiz dig
denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, y6netim kuruluna iletir.

» Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve geffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi icin gerekli her tiirlii tedbirin ahinmasmi saglar.

» Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iligkin politika ve prosediirleri gbzden gegirir ve
uygulanmasimi saglar. lgili konularin komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalarm kuruimasini
ghzetir,

e Yonetim kurulu iiyeleri, tist ydnetim veya difer iligkili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kétiiye kullaniimasini Snlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gbzetir.

» Sirket’in Hukuk ve Uyum Miisavirligi’nden mevzuata uyum kapsamindaki dlizenlemelerine iliskin
raporlar alir.

» Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde Gnemli gérev tstlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykin davramslarmi
degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu ve &nerilerini yonetim kurulu ile paylasir.

1k!"$€!erm

» Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakhga ulaga
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konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir,

¢ Yénetim kurulunun talebi iizerine kendi girev alam kapsaminda degerlendiriiebilecek difer gorev ve
sorumluluklan istlenir.

» Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla yonetim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi igerisinde ¢ahsir,

o Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gormeye baglamasindan
sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasimi miiteakip on ig giinii igerisinde, halka
arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergeklesip gerceklesmedigi, gergeklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakla yikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlari ydnetim kuruluna tavsive niteliginde olup komitenin ¢alismalar ve onerileri
yonetim kurulu {iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Y&netim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gérev ve sorumlulukfarim yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar ve destegi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet gergevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine
Esas Sézlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Kuromsal Y&netim Komitesi’nin
baslica amaci kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmamas: durumundaki sorugturmalar ve ¢ikar ¢atigmalarinin
belirlenmesi déhil olmak iizere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda ydnetim kuruluna yardimei
olunmasi, yatirimen iligkileri biriminin gézetiminin yapilmas: ve aday gosterme komitesi ve {icret komitesine
birakilan gdrevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, ydnetim kurulu iiyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanhg olan en az
ii¢ iiyeden olugur ve Kurumsal Yénetim Komitesi bagkam bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Komite
iiyelerinin gogunlugu, icrada gérevli olmayarl yonetim kurulu iiyelerinden secilir. Yatirime iligkileri birimi
yoneticisi, Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin dogial iiyesidir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali
Yénetim Kurulu Karar ile Yonetim Kuruli Uyesi Serdar Marangoz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Kurumsal Yonetim Komitesine segilmistir. Aym kararda yatinmes
iliskileri Birimi midiiriiniin atanmasi sonrasinda komitede yer almasina karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siiresi {i¢ yih agamaz ve
glrev siiresi sona eren komite Uyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin tiyeleri yiiriitmede gorevli olmayan kigiler arasindan segilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi’nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Kurumsal Ybdnetim Komitesi yilda en az doért kez olmak iizere ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gdriilen
stklikta Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin toplantilarimin zamanlamasi miimkiin oldugunca y6netim kurulu toplantilarinin zamanlamas: ile
uyumlu olur.

Kurumsal Ynetim Komitesi tiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan
ityelerin gogunlugu ile karar alir.
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Kurumsal Yénetim Komite ilyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar
bir sonraki toplanti 6ncesinde liveler ile paylagilir ve resmi onayi bir sonraki toplantida alimr.

Sirket’

in yatinmen iligkileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskani’na bagh

olarak Raportér sorumlulugunu iistlenir. Raportdr toplant gilndemi ve ilgili belgeleri toplantidan nce Komite
fiyelerine sunar. Bagkanimin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant: tutanaklarini ve
kararlarim yazar, ilgili taraflara dagitimum saglar.

Toplantilann idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine dagiimmdan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden ydnetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Y&netim Komitesi agagidakilerle simrh olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:
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Yodnetim Kuruluna iiyelerin atanmas igin 6nerilerin hazirlanmasi,

Kurumsal yénetim ilkeleri kapsamunda yénetim kurulu tiyelerinin etkinlik ve bagimsizhginin temin
edilmesi,

Yonetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulii ve uygulanmasinin temin edilmesi,

Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gdzetim saglanmas,

Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapiimas: ve sonuglarin yonetim
kurnluna génderilmesi,

Yonetim kurulunun ve komitelerinin iglevselligine iliskin olarak dnerilerde bulunulmasi,
Yatirimet iligkileri biriminin gdzetilmesi,

Yénetim kurulu iiyeleri ve (st diizey yOneticiler igin licret ve performans &demelerine iligkin
degerlendirmeler igin ilke ve esaslarin belirlenmesi,

Y 6netim kuruluna, yénetim kurulu iyeleri ve iist diizey yoneticilerin licret ve performans édemeleri igin
snerilerde bulunulmas,

Pay sahipleriyle ilgili ortaklifa ulagan sikdyetleri incelenmesi ve sonuca baglanmasi,

Ortakliga ulagan gikayetlerin denetim ve risk yonetimini ilgilendiren bir konu olmas: durumunda ilgili
komiteler ile iletigimin saglanmasi,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelebilecek ¢ikar gatismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kurulu’na uygulamalan
iyilestirici dnerilerde bulunulmast,

Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsammda degerlendirilebilecek diger
hususlarda ¢galismalarin yapilmasi,

Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarninin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere,
Sirket’in Kamuyu Aydmlatma Politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici onerilerin gelistirilmesi,

Kurumsal yénetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gozetimin saglanmasi,

Callsma ve Onerilerinin yonetim kuruluna rapor olarak sunulma51,
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o Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve ddiillendirilmesi konusunda yaklagim, ilke ve uygulamalar konularinda goriis belirlenmesi, ahnan
kararlarin gbzetimi ve uygulanmalanm takip edilmesi ve

e Yodnetim kurulu iiyeleri ve list diizey y6neticilerin {icretlendirme esaslarimn Sirket’in yonetim
ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasinun saglanmas: ve iicretlendirme politikasinin Sirket
cikarlaryla dengesinin saglanmasi ve buna iligkin sonuglann ydnetim kuruluna sunulmas:.

Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir, Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin gériislerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirir ve kendisine Esas Sdzlegme
ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Risk Komitesi’nin baglica amaci, $irket'in
varligini, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk ydnetim
stratejilerinin uygulanmast ile risk yonetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna yardimes
olunmasi ve mevzuatca kendisine verilen diger gbrevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki iyeden olusur. Risk Komitesi'nin iki iiyeden olugmast halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite baskam bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden segilir. Yénetim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarah Yénetim Kurulu Karan ile
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yoénetim Kurulu Uyesi Galip Aykése, Bagimsiz Yénetim Kuruln
Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesine segilmigtir.

Risk Komitesi iiyeleri, yénetim kurulu tarafindan belirlenir. Grev siiresi iig yih agsamaz ve gorev siiresi sona
eren komite {iyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Risk Komitesi’nin iiyeleri, ytiriitmede gorevli olmayan kigiler arasindan segilir. Risk Komitesi'nde risk
yOnetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Risk Komitesi yilda en az dort kez olmak iizere ¢aligmalarin etkinligi igin gerekli gorillen sikhkta $irket
merkezinde veya komite liyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Risk Komitesi’nin toplantilarinin
zamanlamasi mitmkiin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamas: ile uyumlu olur.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt ¢ogunlugunun meveudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile karar alir.

Risk Komitesi yapmig oldugu tiim galigmalari yazili hale getirir, kaydin: tutar ve Risk Komitesi’nin gahiymalan
ile toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde ySnetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve &nerileri derhal yonetim kuruluna yazil olarak
bildirir. Risk Komitesi’nin toplantilarina iligkin tutanaklar Risk Komitesi {iyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlan ile birlikte saklanir.

Sirket’in risk yénetiminden sorumlu y&neticisi veya hukuk ve uyum yéneticisi ya da komite tarafindan atanan
bir iiye Komite Bagkani’na bagh olarak RaportSr sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplant: giilndemi ve ilgili
belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar. Baskanmmin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin
kattlimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimm saglar.
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e Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantili olarak ilgili onemlerin almmast igin Oneriler
hazirlanmasi,

¢ Risk yGnetim sistemlerinin kurulmas: ve Sirket iginde risk ySnetimine iliskin organizasyonel altyapilarin
kurulmast ve iglevselligin artirlmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi i¢in &neriler hazirlanmas,

o Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iligkin ¢oziim onerilerinde bulunulmasi,

o Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yénetimi
sistematigi gercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yinetilmesine iligkin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullamilmasinin saglanmas:,

» Sirket capmda kurumsal risk yonetimi yaklagimini olusturmak, etkin bir risk ydnetimi gergevesinin tesis
ve idame edilmesinin saglanmas:,

e Risk politikalart ile Sirket biinyesindeki risklerin yonetilmesinde kullamlan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina ¢aligmalarin yapilmas: ve yonetim kurulu onayina sunulmasi,

o Sirket’in risk istahum tanimlayan, yonetim kuruli’nun onayladifi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢aligmalarin yapilmas) ve ¢alismalarin ydnetim kurulu onayina sunulmast,

» Risk istahi kapsamindaki ggstergelerin, seviyelerine iliskin teklift olusturularak ydnetim kurulu onayina
sunulmasi, gdstergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yénetim
kuruluna sunulmass,

o Sirket’in stratejileri ve risk istalnmin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasmnin saglanmast,

e Yonetim kurulu iyelerini, stratejik ydnetim, sermaye ve kaynak ydnetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak tizere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli
diizeyde bilgilendirilmesi, bu kapsamda y&netim kuruluna dneriler sunulmas,

» Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinmin; girketin normal ve stresli kogullariyla uyumlu
olmasinin saglanmas1 amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmas: dahil olmak tizere i¢ siireglerinin
idame ettirlmesinin saglanmasi,

» Olasilik ve etki hesaplarina gore degerlendirilen risklere iligkin Sirket'te kabul edilecek ve ydnetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldinilacak risklere iliskin risk yonetim stratejilerinin
degerlendirilmesi ve 6nerilmesi,

o Yénetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yOnetim ve bilgi sistemlerinin, stireglerini de igerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olugturmas igin goriig sunulmasi,

» Risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina ve is siireglerine entegrasyonunun
saglanmasi,

e Sirket biinyesinde yiiriitiilen risk ¢aligmalarini degerlendirilmesi ve onaylanmast, gerektifinde yonetim
kuruluna bilgi verilmesi, éneriler sunulmas,

e Bilginin zamaninda, dofru ve amacina uygun olmasim saglamak igin yonetim raporlamalarinin
gelistiriimesi ve idamesinin degerlendirilmesi,

¢ Denetim konular ve bulgularinin son durumlarimm takip edilmesi, alinan aksiyonlarm etkilis
etkinliginin degerlendirilmesi,

o 15 siirekliligi yonetimine iliskin fagliyetlerinin gozetiminin yapilmas:, ~ { § ¥is3® i
%
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Risk y8netim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden gegirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gozetilmesi,

o Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydnetim kurulunun bu konuda uyanimasinin saglanmasi ve
alinmas: gereken dnlemlere iligkin nerilerin geligtirilmesi,

¢ Yénetim kuruluna her {i¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin igaret
edilmesi, buna iliskin ¢arelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetgi, denetim komitesi
ve i¢ denetim birimi ile paylagtimas: ve

o Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi iiyeleri, toplanma stklifr, yiriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslart ve komitenin etkinligine iligkin ySnetim kurulunun
degerlendirmesine zemin tegkil etmek fizere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve ybnetim
kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gérevierini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek y&netim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriiglerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugiunda hareket eder, her ii¢ ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Onerilerini igeren bir
rapor hazirlayarak ySnetim kuruluna sunar. Yénetim kuruluna sunulan s6z kontusu raporlar bagimsiz denetgiye
de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Yatirnnm Komitesi

Yatirim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklart yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Yatinm Komitesi’nin baghica amaci, Sirket’in esas sbzlegmesinde
yer alan amag ve konusuna uygun, 1 milyon ABD Dolan iizerindeki yatinm ve is gelistirme projelerinin
degerlendiriimesi, yonetim kurulunun onayina sunulmasi ve takibi siireglerinin yiiriitiilmesidir.

Yatinm Komitesi, en az it¢ kigiden olugur. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Y&netim Kurulu Karari
ile Yonetim Kurulu Bagkan: Idris Kipeli, Genel Mudir Omef Fatih Keha, Yonetim Kurulu Uyesi Galip
Aykase, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Yatm Komitesine
secilmigtir.

Yatinm Komitesi tyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev stiresi ti¢ y1h agamaz ve gorev siiresi
sona eren komite iiyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Yatirim Komitesi’nin ii¢ ayda bir toplanmas: esastir. Caligmalanin etkinligi i¢in gerekli goriilen durumlarda
daha sik Sirket merkezinde veya komite {iyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Yatirmm Komitest
toplantilanimin zamanlamas: mitmkiin oldugunca ydnetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Yatinm Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tiyelerin
sogunlugu ile karar ahr.

Yatinim Komitesi yapmig oldugu tiim galigmalar: yazil hale getirir, kaydin: tutar ve Komite ¢alismalar ile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde ydnetim kuruluna raporlama yapar.
Yatirim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yénetim kuruluna yazil
olarak bildirir. Yatiim Komitesi toplantilarma iligkin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlan ile birlikte saklamir. Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde ityeler ile paylagilir,

Sirket’in mali igler direktdrii veya komite tarafindan atanan bir {iye Komite Bagkani'na bagli olarak Raportor

sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite liyelerine sunar.

Bagkaninin toplantiya katilmasint istedigi kisilerin kattlimim saglar. Toplanti tutanaklarﬁ H‘ kararlarim yaz
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Yatinm Komitesi, Sirket, bagl ortakhiklar ya da istirakleri biinyesinde yapilacak Yatirim Projeleri’nin belirli
Yatirim Kriterleri’ne gére degerlendirilmesi ve ilgili yatinma iliskin gériiglerini ydnetim kuruluna raporlar.
[1gili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje finansman analizleri, biitge onay ve Yatirim Kriterleri
dikkate alinarak hazirlanir. Yatirim projelerine iligkin yatinm karari almak yénetim kurulunun yetkisindedir.
Ancak yonetim kurulu, ilgili yatirrm projesine iligkin Yatinm Komitesi gériigii olmaksizin yatinm karar)
alamaz.

Yatirim Projeleri’nin agagidaki kriterlere uygun gekilde gergeklestirilmesi gerekir:

o fosil yakitlarin enerji tiretiminde kullanildig1 santrallere yatinim yapilmamasi;

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik, ¢evre, is saghg ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla vyusmayan
yatirun yapilmamas;

e Kredi sdzlesmeleri dahil olmak tizere, meveut sézlesmeler kapsamindaki yiikiimliliiklerle ¢elismemesi;

¢ ingaat, gelistinme ve/veya yapim agamasinda olan herhangi bir varhgmn, ic verim orammn (equity IRR)
ABD Dolan cinsinden %10 dan az olmamass;

s  Sirket’in uzun dénem politikalar: ve biiylime planlar bakimindan stratejik ve dnemli etkiye sahip oldugu
disiiniilen yatinmlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varhgin yatirim tutarinin, Toplam varlik degerinin
%20°sinden fazla olmamasi;

+ insaat ve/veya yamm asamasinda olan varhiklanin toplam yatirun tutarinin, toplam varlik degerinin
%25’inden fazla olmamasi ve

s  tek bir miigteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30 undan fazla olmamas: suretiyle kars:
taraf riskinin yogunlagsmanin énlenmesi.

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek y&netim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi ve damgmanlar: toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kigilerin ve damismanlarin griiglerinden yararlanrr,

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Iy Saphin ve Giivenlifi Komitesi

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghgi ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gérev ve
sorumluluklart yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ile yilklenen goérevieri iistlenir, Siirdiiriilebilirlik,
Cevre ve I Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi'nin baglica amaci, Sirket’in ¢alisanlart ve tiim isletme
tesislerini kapsayan siirdiiriilebilirlik, yasam, is saghg ve giivenligi kiiltliriiniin gelistirilerek, cevre
diizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak iizere proaktif olarak emniyetli davramg yaklagiminin
benimsenmesi ve geligtirilmesinin saglanmasidir. Ek olarak, stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasim
saglamaya yonelik onleyici/iyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirmektir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Sagh@ ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, bir y6netim kurulu iiyesi veya Genel
Miidiir, Operasyon Direktorii, Bakim ve Projeler Direktorii, 1SG, Cevre ve EYS Midiriinden olusur.
Sirdiirilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’nin toplanti giindeminde paydas katihim
ve sosyal etki konularinda maddeler bulunmasi halinde Insan Kaynaklari Direktorii ve Kurumsal Iletigim
Miidiirii’niin de katihrm saglanir. ydnetim kurulu tiyesi Komiteye bagkanlik eder. 6 Temmuz 2020 tanh ve
2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karart ile Genel Miidiir Omer Fatih Keha, Operasyon Direktdrii Adnan
Can, Bakim ve Proje Direktdrii Hiiseyin Giinlii ve 1SG, Cevre ve EY'S Miidiirii Fatih Peker Siirdiiriilebilirlik,
Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesine segilmistir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Gilvenligi ve Cevre Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Gorev siiresi iig ylll asamaz ve gorev siiresi sona eren komite uyelerl yeniden gorevlendlnlebll 7
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Surdiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi iiyelerinin salt gogunlugunun
meveudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile karar alir.

Stirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢ahigmalart yazih
hale getirir, kaydim tutar ve Komite ¢aligmalar: ile Komite toplantilarina iligkin sonuglara iligkin bilgileri
igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve 1s Saghg ve Giivenligi ve
Cevre Komitesi, kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve tnerileri derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Siirdiirilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesi toplantilarina iligkin
tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in {SG, Cevre ve EY'S Miidiirii veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskam’na bagl olarak
Raportér sorumlulugunu iistlenir. Raportdr toplant: giindemi ve ilgili beigeleri toplantidan énce Komite
tiyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kigilerin katihimim saglar. Toplant: tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimim saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu tiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryas: sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak iizere su
glrevleri yerine getirir:

o 1SG Kurulu ve Yagam Gtivenligi Alt Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkate
alinarak, ISG performansi ve hedefleri;

+ (Cevre faaliyetlerinde siirekli iyilegtirme ve geligtirmeyi saglayacak ¢alismalar;

e (Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tilketimi, atik y6netimi, ¢evresel ve sosyal riskler ile
alakali geri bildirimlerin degerlendirilmesi;

¢ KPI uygulamalan ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

o ISG kiiltiriinin yayginlastirilmas: gahismalari ile planli y&netim yiirilyiiglerinin ve denetim
sonuglarinin degerlendirilmesi;

o ISG, gevresel ve sosyal konularda egitim ¢aligmalarimin takibi, raporlanmast;

» iskazalarimin ve meslek hastaliklarinin nlenmesi, saghikli ve giivenli is ortamlari olusturmaya yénelik
calismalarin takibi ve performans 6l¢iimii amach hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri
ve bilginin komite baskan! yénetim kurulu {iyesine raporlanmasi;

+ Sirket’in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 8lgiimii,
takibi, kayit altina alinmasi, denetimi ve raporlanmast,

e Proaktif risk onleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylik yonetim iSG yiiriiyiisii, diizenleyici
onleyici faaliyetleri, kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davramis, LTI da dahil olmak tizere ISG
performansimin siirek!i iyilestirilmesi yoluyla organizasyonel dayaniklihgin artmasy;

¢ Siirdiiriilebilirlik raporu ve ESG skorlamalar.

Komite’nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yOneticiyi ve damsmanlan toplantilarina davet edebilir ve goriiglerim
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve damymaniarin gériislerinden yararlanir.

17.4. Thracemn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerlendigh
hakkinda agiklama: ﬂ g Hisan nn

Aydem Enerji Yan AS.
4

atinm Menkul Kiymetler ts Yaturym Menkul Tirklyd Kalkinma ve Yatinm Yap Kredi Yann Menkul Deger]er
AS. o nkasi A.5.
jﬁ? "’ c?"’%“;;é’ﬂ y/Z
Hall ¥V ahrim Menku!_]]egg:lhﬂ A ValiL Yatieim Menbul Degerler A8, Ziragt Yatinm Mﬂnﬂﬁ%&
_} M—H’{ ’I Elﬁ J//

Esas Sozlesme'nin “Kurumsal Yonetim |




ilkelerine uyulmaksizin yapian iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, isbu esas sozlesmeye
aykwry sayilir. Kurumsal yonetim itkelerinin wygulanmas: bakimidan Gnemli nitelikte sayan islemlerde ve
Sirketin onemli nitelifteki iliskili taraf iglemlerinde ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'mun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur”.

Kurumsal Y&netim Tebligi uyaninca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran ortakliklarn,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar il¢tincit grupta yer alan ortakliklarin
yiikitmliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii
gruptaki ortakliklarin yiikitmliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yitkiimlitliiklere Sirket’in paylarimn borsada islem gdrmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmekiedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin borsada iglem
gormeye baslamasindan sonra yaplacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini
tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimierine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Yonetim Kurulu, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali karar ile licretlendirme, kamuyu aydinlatma, kar
dagitim, bagis ve yardim, riigvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler ve risk pelitikalart ile iligkili taraf
islemlerine iliskin esaslar onaylamustir.

Ucretlendirme Politikas

Ucretlendirme politikastnin  amact {icretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlamip
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her y1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret denecektir. Yonetim kurulu
itye licret seviyeleri belirlenirken, ydnetian kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldif) sorumluluk, sahip
olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir. Idari sorumlulugu bulunan
¢ahiganlara, yénetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda ficret odenecektir. Idari sorumlulugu bulunan
¢aliganlara yapilan odemeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasim ve siirdiiriilebilir
performansin saglanmasim tesvik etmek iizere kurgulanacaktir, Ucretler Sirket’in etik degerleri, ig dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumhu olacaktir. Baz ticretler her yi1l, Kurumsal Yd&netim Komitesi Snerileri ve
ybnetim kurulu karan ile gozden gegirilmek suretiyle belirlenecektir. Idari sorumlulugu bulunan galisanlar,
iistlendikieri sorumluluklar dikkate alinarak adil gekilde iicretlendinilecektir. Prim &demeleri, kurumsal
hedeflere ulagmada galiganlanin etkinliginin artirtimasi, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak bagarih ¢alhisanlarm ayristirilmasi; Sirket igin katma deger yaratan
¢aliganlarin bu dogrultuda édiillendirilmesi igin yapilan ddemelerdir. Performans degerlendirme sonuglarma
gore beklenen diizeyin tizerinde performans gdsteren ¢aliganlarin daha yiiksek ticret artigt ve prim almalan
amaglanacaktir. Ucretlendirme ve prim ¢altymalarinda ilgili dénemlere ait performans &lgiimleri dikkate
alinacak ve prim Odemeleri basta olmak i{izere, performansa dayal: 6deme miktarlan &nceden garanti
edilmeyecektir. Terfl eden veya gérev degisikligi olan ¢alisanlarmn iicret kademesinde degisiklik oldugu
takdirde, ¢alisanin yeni iicreti yeni kademe igindeki pozisyonuna bagli olarak belirlenecektir. Ucret, prim ve
diger ozliik haklarinin gizliligi esastir.

Yénetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandinlmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Ydnetim kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan galiganlarin tistiendikleri sorumluluk ve gdrevieri
geregi katlandiklars giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.
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politikasmnm uygulanmasi, geligtiriimesi ve takip edilmesinden yOnetim kurulu sorumiu olacaktir.
Ucretlendirme uygulamalarimin yonetim kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini
kurumsal yonetim komitesi yiiriitiir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas)

Kamuyu aydintatma politikasinim amaci, Sirket’in tabi oldugu dtizenlemeler ve Esas Sézlegme hiikiimleriyle
uyumiu olarak pay sahipleri, vatirnmeilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tagimayan her tirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamannda, anlagilabilir, diisitk maliyetle ve kolay
ulagtlabilir bir gekilde egzamanl: paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir,

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikast yénetim kurulunun yetkisi altinda olugturuhur ve uygulanir. Bu politika
sercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ydntem ve araglari, periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denefci raporu ve beyanlar, yilhk ve ara dénem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
www.avdemyenilenebilir.com.tr, 6zel durum agiklamalar:, TTSG aracihfi ile yapilan ilan ve duyurular,
telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim y&ntemleri, sosyal medya, yazihi
ve gorsel medya, yatirimetlarla yiiz ylize veya telekonferans vasttastyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir,

Ozel durum agiklamalan, yatrime iligkileri bolimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalamp
KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is
giinii iginde Sirket internet sitesinde www.aydemvenilenebilir.com.tr ilan edilir.

Kamuyu aydmlatma politikasimin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi yOnetim kurulunun yetki ve
sorumnlulugu altindadir. yatirimet iligkileri boliimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve
izlemek iizere goreviendirilmigtir.

Kar Dagitim Politikas:

Kar pay dagrim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatler:
arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilan bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimcilara kargi seffaf bir politika siirdtirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun nerisi {izerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, stzlesmesel yikiimliiliikleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Stzlesme, TTK,
SPKn, [1-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dSnem
karmn, genel kurul tarafindan da onaylanmas: sartiyla, asgari %650°lik kismmin, ilgili mevzuat geregince kar
dagtiminin kisitlanmamast sartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmast hedeflenmektedir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte
kullamlmast ile dagitilabilir. Kar payi, dagitun tarihi itibariyla mevcut paylarnin tiimiine, bunfarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagilir. Sirket’in paylart arasinda kar pay1
imtivazi 8ngbren bir pay bulunmamaktadir. Kar pay: dagitimna karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarh taksitlerle de kar payma iliskin Sdemeler yapilabilir. Kar pay:
dagitim islemlerine, en geg dagiim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmas: gartiyla, genel kuruida belirtilen tarthte baslanir. Esas Sozlesme uyannca, genel kurul
tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Mali imkénlar, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalart, stzlesmesel yiikimhiliikleri, karhilik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sintrlt olmamak iizere birtakim unsurlar, politikamin uygulamas: ve nakit
dagtilacak olan kar paymm oramini belirlemektedir. K&r dagitiminin bu unsurlar ile Srtiismemesi ya da

celismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun kar dagitimi i¢in Sneride bulunmama ve genel kurulunun Lakar

maddesinde yer verilir ve bu husus ge rulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.
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Kar dagitimlarina iligkin yonetim kurulu dnerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari,
sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay:r avans: dagitim tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Aynca isbu kar dagitim politikasinda defisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degigiklige iligkin ySnetim kurulu karan ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Sirket’in mali durumu, Tiirk Lirasi’nin 6zellikle ABD Dolar1 olmak iizere dévize karsi deger kaybetmesinden,
dolar cinsinden borglulugunun Tiirk Lirasi kargisindaki degerinin artmas: sebebiyle kambiyo zararlarin
artirmasi sonucu etkilenmektedir. Ayrica bu durum, Sirket’in faiz giderlerini de Tiirk Liras1 cinsinden
artirmaktadir. Kambiyo zararlar ve faiz giderleri, Sirket’in net kanm (veya net zararini) hesaplamak igin
faaliyet karindan diigiilmektedir. Kambiyo zararlar ve faiz giderlerindeki 6nemli artig sebebiyle, Sirket faaliyet
kar1 elde etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket gegcmis
ti¢ w1l igerisinde gegmis yil kar1 olmadigi igin pay sahiplerine kar dagitimi yapmamaghir. Sirket gegmis villar
zararlarini kapatilmasini miiteakip 2023 yil sonuna dogru kar pay1 dagitmayi hedeflemektedir. Tiirk Lirasi’nin
diger para birimleri (6zellikle ABD Dolar1) kargisinda deger kaybetmesi ve diger risk faktorleri, Sirket’in
gecmis yil zararlarinin kapanmasim ve bu sebeple kar dagitimi kabiliyetini engelleyebilir.

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarmca Sirket’in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinda tamamen geri
ddeninceye kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi Slgiide iigili yila iligkin nakit fazlasinin en az %%50’sini
kar pay: olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya gegmis yil karlari negatif kalmaya devam
ederse kar dagitimi yapilamayacaktir.

iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iliskili taraf islemlerini, {liskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar, Tiirk sermaye piyasalan ve vergi
mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Buna gore, iligkili taraf iglemleri transfer fiyatlandirmas: hiikiimleri dikkate alinarak piyasa
sartlarina uygun olarak gergeklestirilecektir. Yonetim kuruly, iligkili taraf iglemlerinin iliskili Taraf Islemlerine
lligkin Esaslar’a tam anlamiyla uygun sekilde gergeklestirilmesinden sorumludur.

Sirket iligkili taraflar ile gerceklestirdigi islemleri iki kategori iginde takip etmekiedir. Siireklilik Arz Etmeyen
Hliskili Taraf Islemleri Sirket’in faaliyetleri kapsaminda tek seferlik gerceklestirdigi ve devamhlik arz etmesi
beklenmeyen iligkili taraf islemlerini ifade eder. Siirekli iliskili Taraf Islemleri ise enerji alim satimina iligkin
negatif ya da pozitif dengesizlige iliskin islemler hari¢ olmaz tizere bir dizi iglem dahilinde tekrarlanan ya da
tamamlanan islemlerdir.

Sirket’in bir dnceki mali yil kar zarar tablosunda yer alan net satiglarin %3’iinii agan Siireklilik Arz Etmeyen
Higkili Taraf Islemleri ile Stireklilik Arz Eden Iligkili Taraf Islemleri yonetim kurulunun onayina tabidir.

Siireklilik Arz Etmeyen [liskili Taraf islemleri’nin onaylanmasi igin Denetim Komitesi islemlerin emsallere
uygunluk niteligi hakkinda yénetim kuruluna bir rapor hazirlayacaktir. Siireklilik Arz Etmeyen iliskili Taraf
Islemleri’nin gergeklestirilmesi igin, bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onayimin almmas: gerekmektedir. iki
adet bagimsiz {iyenin bulunmasi halinde, ikisinin de ilgili Siireklilik Arz Etmeyen [liskili Taraf Islemleri’ni
onaylamasi gerekmektedir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayimin alinamamasi halinde, genel kurulun
Siireklilik Arz Etmeyen iligkili Taraf Islemleri’ne iliskin onay gerekmektedir.

Her bir mali yilim baslangicinda, ySnetim kurulu, ilgili ySnetim kurulu kararimn alindigs tarihte asaglda yer
alan hususlarin var olmasi durumunda ve eldeki bilgiler gergevesinde, her bir Siirekli liskili TagafFTe
bagkaca hususlara ¢k olarak asagidaki hususlar hakkinda gergeve bir karar alir: o -V-“" 4

¢ Planlanan islemin taraflar 09 Misan i _|"I.

¢ Yillik biitge ve is planlarina bagl olarak beklenen iglem hacmi (TL olarak)

o Siirekli iliskili Taraf Islemleri'ni diizenleyen nemli hiikiim ve sartlar
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o Siirekli lligkili Taraf Islemleri kapsaminda olan islemierin piyasa kosullarina uygun ve rekabet
edebiliyor olmasimin temini (drnek olarak difier potansiye! tedarik¢ilerle karsilastinlmast) igin
uygulanacak ydntem ve prosediirler.

Yukarida belirtilen genel nitelikte yénetim kurulu kararmm alinmas: igin bafimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onaymin alinmas: gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gogunlugunun bu karar igin olumlu oy kullanmamas: halinde, bu iglemler
i¢in genel kurulun onayr gerekmektedir.

Denetim Komitesi, ilgili ceyrek yil mali tablolarin yayimlanmasim miiteakip gerceklestirecegi toplantilaninda
stz konusu dénemde yillik onay1 alinmus siireklilik arz eden iligkili taraf iglemi uyarinca gergeklestirilen iligkili
taraf islemlerini inceleyecektir.

{liskili taraf islemleriyle ilgili olarak alinan yénetim kurulu karanmmn Szeti, ticari sir niteligini haiz bilgiler
harig olmak iizere ilgili sermaye piyasas: diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklamr,

Ayrica Denetim Komitesi, [ligkili Taraf Islemleri’ne iligkin yillik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna
bir rapor sunacaktir ve bu raporun sonug Kismi, ticari sir niteligini haiz bilgiler hari¢ olmak iizere, daha sonra
Sirket’in yillik faaliyet raporlarina dahil edilecektir. Ayrica Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemleri’ne
iligkin sermaye piyasast mevzuati ve Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda aynica bir
degerleme raporu hazirlanmasinin gerekmesi durumunda, bu raporun yalmzea sonug kismi kamuya agiklanir.

Bags ve Yardim Politikas:

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglart kargilamak, itlkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma,
gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimeilik, teknoloji, iletigim ve benzeri kamuya
yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla Szendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis sirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarmn
belirlenmesi amaciyla bagis politikast olugturmusgtur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
¢ahisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime katk: saglayacak projelerin
gerceklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in gerek!i hiikiim, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ve diger ikincil didzenlemeler ile Sirket ig
diizenlemeleri ve Esas Sézlesmesi'nin isletme konusuna iligkin maddesi gercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar: kapsaminda, SPK’nin &rtiilii kazang aktarim diizenlemelerine ve uyulmas: zorunlu
kurumsal ydnetim ilkelerine aykirilik tegkil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: sartiyla, isletne konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar
dahilinde yonetim kurulu karar: ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin
korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapitmasindan kagimlir.

Tiim bagrs ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve etik ilke ve degerler ve $irket yillik
biitge Sdenekleri gtz dniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar: ve yapilacagi kurum, kurulug veya kigilerin segiminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Universiteler, 8gretim kurumlar, vakiflar, kamuya yararl ve
diger dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum &rgiitleri dahil her titrlit kurum, kurulus ve
kisiye bagis ve yardim yapilabilir. -

Yapilan bagislar dagiilabilir kar matrahipa eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her
belirleyecegi emredici simirlara uyulur 0 8 Hisan 2021 ||'
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Sermaye Piyasas! mevzuati gergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplamimin en az %1 ve iizerinde olmasi veya %]1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplammin
kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %!’ine ulasmasi durumunda gerekli ézel durum
agtklamalars yapilir.

Riigvet ve Yolsuziukla Miicadele Politikas)

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sirket’in riigvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagimimin agik ve
net bir sekilde belirtilmesini amaglamaktadir. Bu politika ile riigvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere,
etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmektedir.

Politikada yer alan kurallar tim g¢alisanlar tarafindan benimsenir ve eksiksiz wygulamr. Tim Sirket
¢ahganlarina bu politika dagitilic ve kendilerinden bu politikayr okuyup anladiklarina iliskin yazih beyanlan
alinir. Sirket, etik dis1 davraniglara, yasadis: etkinliklere, yasaklannmg uygulamalara, potansiyel ihlallerin
actklanmasini engellemek isteyenlere ya da etik digt tavir ya da miidahaleci eylemler sergileyenlere hoggorii
ve tolerans gdstermemektedir.

Politika’ya aykiri olan ve olma ihtimali olan durumlarda, konu unvan kriterine gore Sirket biinyesinde
olusturulan ve Sirket faaliyetlerinin etik kurallar ¢er¢evesinde yiiriititlmesinden sorumlu olan Etik Kurul veya
Disiplin Komitesi tarafindan, I¢ Denetim Birimi aracilii ile ihbarda bulunan kiginin saghg, givenligi ve
itibari riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranigin tespiti halinde ilgili yasal hiikiimler ve Sirket’in
disiplin uygulamalar kurallart ¢ercevesinde yaptirim uygulanr.

Sirket, kendisine uygulanabilir oldugu élgilide, Tirkiye Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik ve Avrupa Birligi’nin uyguladig ticari yaptirimlara uymaya dzen gosterir. Sirket, bu ticari yaptinmlara
Sirket ve Sirket ¢alisanlarinin uygun davranmasini saglamak admna girket iginde prosediirler ve kontrol
mekanizmalari olugturulmasi gibi gerekli tedbirleri alir.,

Etik Degerler Politikas

Etik degerler politikasinin amaci kaynaklarin etkin kullanimi, her tiirlii hizmet ve faaliyetin agik, seffaf ve
mevzuata uygun olarak siirdiiriilmesi, haksiz rekabetin onlenmesi, y6netici, miidiir ve ¢alisanlarda kurumsal
ve sosyal sorumluluk bilincinin olugturuimasidir.

Aydem Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, Sirket ile Sirket adma hareket eden tiim iigiincii taraflarin ve
galisanlanin uymasi gereken kurallari, ¢alisan haklarini ve ayrica girket etik degerlemesi ile temel prensiplerini
tanimlamaktadir. Etik Kurallar ve Caligma [lkeleri’nin kapsadii bazi konular su sekilde siralanabilir: (i)
calisanlarin korunmasi- kisisel bitgiler; (ii) veri koruma; (iii) miigteri ve tedarikgi iliskileri dahil olmak tizere
i¢ ve dig iliskiler; (iv) medya iligkileri; (v) ¢ikar ¢atismalars; (vi) bilgi suistimali (insider trading); (vii) taciz ve
psikolojik bezdirme (mobbing); (viii) calisaniar aras: egitlik; (ix) i3 saghg ve giivenligi.

Bu etik degerler yonetim kurulu tarafindan yaymlanir ve degisen ihtiyag, kosul ve sartlara gdre yilda bir kere
gozden gegirilir. Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri’ne aykinhk olugturan bir durum, etik sorusturma veya
disiplin incelemesine konu olabilir.

Risk Politikasi

Risk politikasinin amaci girketin risk yénetimine iliskin genel ilkeleri ve ydnetim prensiplerini agiklamaktir.
Politika, girketin operasyonel ve finansal hedeflerinin gergeklesmesini etkileyen risklerin izl bir sekilde
saptanmasi ve yénetiminin saglanmasi hususunda girket biinyesinde alinacak aksiyonlara iliskin yol haritasim
gizerek risk ¢aligmalarinin gergevesini olusturur.

Risk yonetimi faaliyetlerine iligkin yallik plan ve politikalarm olusturulmasmdan Riskin Erken Saptanmas:
Komitesi aracilifi ile ydnetim kurulu; plan ve politikalara paralel olarak destekleyici dokiimantas ;
olusturuimasindan ve risk yonetim faaliyetlerinin uygulanmasindan Sirket’in risk ydnetiminden s

yoneticisi/uzmani veya hukuk ve uyum yoneticisi sorumludur.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan Ihrager’min pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme: iligkileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

» Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlanin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki islemleri

viiriitrnek.

¢ Dinem igenisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agtklanmanis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere, $irket’in Kamuyu
Aydinlatma Politikas: dogrultusunda agik ve net olarak, yliz yiize veya iletisim araclan aractligiyla
yamtlamak.

o Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Stzlesme’ye ve diger ortaklik
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasas1 mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliililklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
actklamalann yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak, yatirimetlaria ve analistlerle
goriismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel, seminer ve tamtim toplantilarina katilim saglamak,

Yatinmer Dligkileri Miidiirii

Sirket, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yonetim Kurulu Karar ile yatinmer tligkileri birimim
olusturmustur ancak yatirimer iligkileri bsliimii yOneticisini atamamuigtir. Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinea,
paylarinin ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada islem gérmeye
baslamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatirimer iligkileri bélitmiini olusturma ve bdliimiin dogrudan
bagh olarak calisacag@ yatirnmer iligkileri bolumu yonet1c151n1 bellrleme yukumlﬂlugu bulnnmak‘tadlr Bu

ilgili bilgtyi KAP’ta yayinlayacaktr,
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyla personel sayisi, bu sayida gioriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve Gnemli ise belli bagh
faaliyet alanlan ve cografi bélge itibanyla personelin dagilm haklanda agiklama:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket caliganlarmin sayis1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
31 Arahk itibariyla
2018 2019 2020

ABE PErSONEi...ccivevieinieiciiirniirnrirniiisiontcreiraeinrsosinessisesronssrensssansacns 406 425 360
Isletme MURENISLENi.. ... orerreeriiesirerecrie i seire e srserassersessssensraseres 21 23 23
Isletme tekMiSYenler . .. .ooovveeer vttt raen et enens 211 205 198/
Bakim teKnisyenleri ....ocuieninmivrmmcmimrennimesssseronssssimonseen e 81 68 68
Destek personeli .o s 93 129 101
iGenel Merkez personeli.............occminissoenons 129 123 129
MUOhendisler ... e 39 29 35
TeKNISYENIET ...ooiienniieinesiieinss e rosrsssssss e sessorsssenns sanses 13 15 15
Diestek PErSONELL civevieniicmeni s sssssen e aommsans emees 77 79 7%
TOPLAML........coviiiiniirii e st ssstsasas st sas ot saorns s ans s emnas 535 548 519

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’te 519 personelin 213’11 teknik personel, 58’1 mithendis ve 1801 destek
personeli ve 68’i bakim personeli olarak ¢alismaktadir. 31 Aralik 2020 itibartyla caliganlarin 339y Sirket’te
bes yildan fazla siireyle caligmaktadir.

Sirket, iicretleri, saatleri, haklari ve diger galisma kogullarim diizenleyen gegitli mevzuatlara tabidir. Tiirkiye’de
isci-igveren iligkileri genellikle I3 Kanunu ve bu kanun uyarnnca g¢ikanlmig ikincil mevzuatta
diizenlenmektedir.

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES te galigan 31 personeli sendika ilyesidir.

Sirket ¢aliganlarinin ige alinmasi veya igte tutulmasiyla ilgili olarak 6nemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yagamamigtir. Herhangi bir is uyusmazligh veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde Snemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmarmistir, Elektrik iiretim faaliyetinde ¢aliganlarin 6356 sayils Sendikalar ve
Toplu s Sézlesmesi Kanunu’nun 62’nci maddesi uyarinca greve gitmesinin yasaklanmis olmasi nedeniyle
Sirket herhangi bir grevle karsilagmamistir.

Sirket, profesyonel ve oldukga nitelikli iggliciiniin Sirket’in ticari operasyonlar: igin hayati énemde oldugu
kanaatindedir. Sirket ayrica gelecekteki bagarisimn ve siirdiiriilebilirliginin siirekli olarak nitelikli ve yetenekli
¢alisanlar1 belirleme, ise alma, egitme ve istihdammni devam ettirme kabiliyetine bagh oldugunu
ditsiinmektedir. Sirket, teknik uzmanliga ve yetkinlik geligimine odaklanarak ¢alisanlarna gelisim firsatlan
sunmak iizere bir egitim ve gelisim programi olusturmaktadir. Ise alinan tiim galisanlar is saghg ve giivenlii
ve davramsg kurallanna iligkin egitimi almaktadir.

Sirket, aralarinda kiiltiirel déniisiim projesi, sirket degerleri projesi, mentorluk programy, terfi planlama projesi
ve “Aydem Akademi” olarak bilinen &renme ve gelisim projesinin bulundugu galiganlarla ilgili gesitli
projeleri devam ettirmektedir. Sirket “Great Place to Work™ sertifikasyonunu almak icin insan kaynaklan
politikalarini da gelistirmis ve bu belgeyi 2020 yilinda almigtir. Sirket, Trust Index ¢aligan anketinde %082
alarak “Great Place To Work” sertifikasyonuna hak kazanmistir (alinmas1 gereken minimum puan %
Sirket ayrica bu sertifikasyon kapsaminda aldigi yilksek puan ve is yeri kiiltiiriine verdigi
“Tiirkiye nin En Iyi [sverenleri Listesi” igin aday olmugtur.”. 09 Nsan 200
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2020 yilinda S$irket, beyaz yakali cahganlaninin performansim izlemek igin “Hedef ve Yetkinlige Dayal
Performans Yénetim Sistemi”ni uygulamaya koymustur. Bu sistem Sirket'in galiganlarinin performansim
degerlendirmesini ve tespit edilen hedefler bakinindan kaydettigi ilerlemeyi Sl¢mesini miimkiin kilmaktadir,
Sirket aynca, ¢aliganlanimin ig performansim da gézden gegirmektedir. Performans degerlendirmeyle ilgili
olarak her bir galigan, bir bagan puani elde etmekte ve buna denk gelen oranda performans ikramiyesi
almaktadir. Sirket bu sistemi bagimsiz yénetim danigmanlariyla tasarlamis olup global ve sektorel

uygulamalarla benzerlik géstermektedir.

Is Saghin ve Giivenligi
Sirket, cok ¢esitli ISG diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini diizenleyen mevzuatta bagta risk
degerlendirme, ISG egitimi, ISG y&netimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel
diizenleme Is Saglig ve Giivenligi Kanunu ile bu kanun tahtinda gikarilan Is Saglifn ve Giivenligine Iligkin
{gyeri Tehlike Simiflar: Tebligi ile Is Saglig: ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Y8netmeligi bagta olmak iizere
cesitli diizenlemelerdir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda igverenlerin uymasi gereken saglik ve giivenlik gerekliliklerine ve bu
gerekliliklere aykirihgm sonuglarina iligkin genel gergeveye yer verilmektedir. ISG mevzuati uyannca ilgili
kurumlar denetimler yapabilecek ve ihlal tespit edilmesi halinde para cezasi kesebilecektir. Is Saglig ve
Giivenligi Kanunu uyarinca igverenler artik kendi ¢aliganlan arasindan bir veya daha gok “caligan temsilcisi”
segmek (veya segim miimkiin degilse) atamak ve ISG uzmanlari, isyeri hekimleri ve diger saglik personelini
atamak zorundadur.

Sirket, Goktas HES ve Koyulhisar HES de gergeklesen kazalardan sonra, bu ve benzer kazalarin tekrar
olusmasim 6nlemek adina santrallerinde 8nleyici ve koruyucu dnlemler almigtir. Koyulhisar HES'de iletim
kanalindaki milimetre seviyesindeki hareketleri grebilecek ve kayit altina alacak Uzaktan Erigimli Takip
Sistemi kurulmus ve Derin Destek Sistemi (yerinde dékme betonarme kaziklar, ¢elik elemanli mikro kaziklar)

uygulanarak kanal

giivenligi

saglanmustir.

Ayrica, kazalarin meydana geldigi

fabrikalarda risk

degerlendirmelerinin bir sonucu olarak, operasyonel sorumluluk alanlarinin belirlenmesi, fiziksel giivenlik
Snlemlerinin alinmasi ve dzel uyari isaretlerinin yerlestirilmesi gibi dnlemler alinmigtir.

SG uygulamalarinmn izlenmesi amaciyla Sirket'in santrallerinin tiimiinde ISG ekipleri bulunmaktadir. Bir ISG
kiiltiirii olusturmak {izere Sirket, aralarinda ¢alisanlarin ve yonetim temsilcilerinin bulundugu segilmis komite
tiyeleriyle ISG komite toplantilan diizenlemektedir. Ayrica Sirket caliganlari igin diizenli olarak risk
degerlendirme egitimi, acil durum, ilk yardim, defansif ve ileri siiriig teknikleri (defensive driving), yangm,
GWO standardinda riizgar tiirbinlerinde viiksekte galisma ve EKAT (elektrik kuvvetli akim tesislerinde
calisma) gibi farkli egitim programlan gergeklestirilmektedir. Isbu {zahname tarihi itibariyla Sirket 1SG

mevzuatina biiylik dl¢tide uygun hareket etmektedir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket'in tiim santralleriyle ilgili belirli i kazas:

verileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

B R | 31 Arsluk tanhmde sona eren yila a; =
208 | 2019 2020
Giin Kaympl: Kaza 12 6 i
Toplam Kaydedilebilir Kaza 33 12 7
Toplam Kaydedilebilir Kaza Sikhk Oram il.5 5,4 5,7
Giln Kayipli Kaza Siklik Oram @ 4,2 2,7 0.8
Gitn Kaytpl Kaza Siklik Orani Hedefi @ Yoktur 3,3 :

Notlar :
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Siirdiiriilebilirlik, ISG Cevre ve EYS Miidiirliigii biinyesinde yer alan ISG Birimi’nde bolim miidiirii dahil
olmak iizere 3 [SG uzmani ve toplamda 4 ¢alisan bulunmaktadir. Ayrica Sirket, igyeri ve isletmeleri igin 6
farkli Ortak Saghk Giivenlik Biriminin ¢alisam olan 10 1SG uzmani, 11 igyeri hekimi ve 8 diger saghk
personelinden siire bazli hizmet almaktadir. Sirket, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan
yonetilen 1SG-Katip sistemi vasitasiyla isyeri ve igletmelerinde siire bazli hizmet alim1 gergeklestirmektedir.
Bu sisteme gore ¢alisma saatleri I5 Saglhig ve Giivenligi Kanunu dahil olmak iizere yiiriirliikte bulunan 1SG
mevzuatlariyla belirlenmektedir. Bu sistem vasitasiyla Aile Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg) tarafindan
ISG verileri izlenmekte ve takip edilmektedir. Ayrica Sirket igletmelerinde yapilacak bakim ve rehabilitasyon
¢alhsmalarini giivenli bir sekilde yiriitmek igin tam zamanli ISG vzmam istihdam etmektedir.

Sirket'in {ist yonetimi tiim tesislerde emniyetli ¢alisma kosullanim saglamak amaciyla sahadaki riskleri
degerlendirmektedir. Sirket'in ynetim ekibi, kendi iiyeleri arasindan se¢ilmis 12 iiyeden olusan ve Sirket
Genel Miidiirii tarafindan yénetilen bir Yasam Giivenligi Alt Komitesi olusturmustur. Yagsam Giivenligi Alt
Komitesi iiyeleri her ay planlt emniyet kontrolleri, davranigsal emniyet denetimleri, kazaya yol agabilecek
durumlar, emniyetsiz fiil ve durumlan bildirme, yénetim ziyaretleri, personelle isbas: egitimleri ve bire bir
brifingler seklinde ¢aligmalar yapmaktadir. Yagam Giivenligi Alt Komitesi’ne ilave olarak Sirket ISG, gevre.
siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk konularini kurul diizeyinde ySnetmek iizere Siirdiirilebilirlik,
Cevre ve [5 Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi de kurmustur. Yagam Giivenligi Alt Komitesi her ay Genel
Miidiire ve ii¢ ayda bir de Surdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komltes.l e

vermektedir.

Sirket ISG konusunda ISO 45001 kalite belgesine sahiptir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar: 03 Kisan 200
Yoktur. \
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggr’mm bilgisi dihilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayl olarak %35 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler
ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 8 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigilere
iliskin bilgi asagnda temin edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.”nin Dogrudan Pay Sahipligine MDigkin Bilgi

Sermaye Payi / Oy Bakla
Ortafin Ticaret
Unvani / Ads Soyads 8 Mart 2021 Son Durum
(TL) ! %) au) (%)
%% Dzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
Aydem Enerji 699.975.010 99,99 699.975.010 99,59
Yatinmlan A_S.
%5 Atanda Pay Sahipligi Bulunanlar
Kocaer Demir Sanayi
Ticaret Lid $ti 11.530 0,00165 11.530 0,00165
Polat Turizm Halicilik
ve Ticaret A.S 670 0,0001 670 0,0001
Acselsan ~ Actpayam 1,260 0,0002 1.260 0,0002
Sel. San. Tic. AS : ’ ’ ’
Mopak Kagit Karton 11.530 0,00165 11.530 0,00165
San. Tic. A.§
GENEL TOPLAM 0. HHLO00 100 200.000.000 100
Aydem Enerji Yatinmlan A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine Dliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakks
Ortafin Ticaret
Unvami / Ads Soyadi 12 Kasim 2020 Sop Durum
(TL) (%) (TL) (%)
Aydem Holding A.S. 4.759.750.000 100 4.759.750.000 100
TOPLAM 4,759.750.000 100 4,759.750.006) 100
Aydem Holding A.S. nin Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
% = Sermaye Payl ! Oy Hakks =i
| Ortagn Ticaret T —
| Unvani/AdtSoyadh | U B | L TROMMEY e T
(TL) __Sf'-"e) (TL) (%)
Ceyhan Saldanls 5.512.785.000 72,70 5.512.785.000 72,70
Ali Yagh 1.804.819.500 23,80 1.804.819.500 23,80
Mehmet Akif Gil 265,223.500 3,50 265.223.500 3,50
TOPLAM 1.582.828,000 100,00 1582828000 | :
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %S ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarmn sahip olduklar farkl oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Kurul 21 Subat 2020 tarih ve
20833736-110.03.03-E.2141 sayili yazisi ile Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis bagvurusunu
onaylamustir.

Kurul’un 21 $ubat 2020 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2141 sayili yazist ve T.C. Ticaret Bakanlif’nmm 25
Subat 2020 tarih ve 50035491-431.02 sayili onay yazisimn ardindan ilgili Esas Stzlesme degisikliginin 9 Mart
2020 tarihinde tescil edilmesiyle kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilimg sermayesi ise 700.000.000 TL dir. Sirket’in
sermaye artirimi karari éncesindeki pay grubu yapis: agagidaki gibidir:

Nama/ Hamiline Nominal Defier Sermayeye Oram
Grubu Oldugu Imtiyazlarin tird (TL) Toplam {TL) A
Ydnetim kurulu liye segiminde aday
ghisterme imtiyazs bulunmaktadir,
A Agirlaginlmis Genel Kurul Karar 100 420.000.000,00 60
Nama Yazli Nisabt Gerektiren Konular'da Veto
Hakks
B imtiyazi bulunmamaktadir. 1.00 280.000.000,00 40
Halka Arz Oncesi Toplam Cikarilmis Sermaye 700.000.000,00 100

Sirket, 13 Agustos 2020 tarih ve 2020/32 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 700.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesi, 5.000.000 TL artinlarak 7035.000.000
TL've ¢ikarilmasma; ihrag edilen 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet payn, B grubu pay olarak
gikarilmasina ve séz konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in meveut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklannin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmecilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Cikarifacak olan 5.000.000 TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka arz
voluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirlerden kargilanacaktir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar
hakkinda bilgi, halka arz kapsaminda ihrag edilecek paylar da igerecek sekilde agagida yer alan tabloda yer

almaktadir.
Nama/ Hamiline . Nominal Deger Sermayeye Oram
Grubu Olduu Imtiyazlarin tirti aL) Toplam (TL) %)
Yiénetim kurulu iiye segiminde aday
gdsterme imtiyazi bulunmaktadr,
A Agirlastinlmig Genel Kurul Karar 1.00 420.000.000,00 59.57
Nama Yazil Nisabi Gerektiren Konular'da Veto
Hakki
B Imtiyazi bulunmamaktadir. 1.00 285.000.000,00 40.43
Halka Arz Sonras) Toplam Cikarilmig Sermaye 265,040.000,00 100
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19.4. Ih rager’mn bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihraggr’min yénetim hikimiyetine sahip
olanlarin ya da Ihra¢gr’y: kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani, yénetim bikimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kdtiiye kullamilmasin: engellemek i¢in alinan tedbirler:

{zahname’nin 19.1 numarali béliimiinde belirtilen hakim ortak Aydem Enerji Yatirnmlan A.$. ve ilgili pay
sahibinin ortagi olmasi sebebiyle Aydem Holding ydnetim hikimiyetine sahiptir. Séz konusu pay sahiplerinin
ydnetim hikimiyetine sahip olmasimin kaynag, Sirket sermayesinin %99,99’1m temsil eden paylarin maliki
olmalart ve malik olduklari A grubu paylarin ydnetim kurulu iiye seg¢iminde aday gsterme imtiyazina sahip
olmasidir. Halka arz sonrasindaysa ilgili pay sahipleri (Ek Satisa Konu Paylar'in tamamimin satldigi
varsayimiyla) Sirket sermayesinin yaklagik %81,56’s1m temsil eden paylarin maliki olmalan, sahibi olduklan
A grubu paylarin yénetim Kurulu liye segiminde aday gosterme imtiyazimin olmasi ve A grubu pay sahiplerinin
belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastirilmis Genel Kurul
Karar Nisabi Gerektiren Konular) karar alinamamasi sebepleriyle Sirket’in yonetiminde nemli etkiye sahip
olacaklardir.

Esas S&zlesme uyarinca, A grubu paylarin temsil ettii sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu iiyelerinin
yarisin aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. S6z konusu imtiyazlar hakkinda genis agiklama lzahname’nin
21.15 numarali boliimiinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca gerekli nisaplarla toplanir ve karar alir. Esas Sozlesme nin 30. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin ahnan y8netim kurulu kararlan gegersiz
ve Esas Sozlesme’ye aykindir,

Yénetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic1 2020 yili; bitisi ise 2024
yili olmak iizere, bes yil i¢in gegerlidir. Yonetim kuruu 2020 — 2024 yillar: arasinda, SPKn hiikiimlerine,
Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavamina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin
haklannin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiniimast ile imtiyazh veya primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Esas Sozlesme’de yer alan ve agagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kétitye kullamimasinin engellemesine
katk: saglayacag diigiiniilmektedir.

Esas Sozlesme'nin;

e 8. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yoénetim kurulu iiyesi, genel kurul
tarafindan segilir.

o 8. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, séz konusu duruma yol agan hukuki
islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen y6netim kuruluna aday gosterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin (Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi imtiyazlar sonradan canlanmamak {izere kendiliginden
yiiriirliikten kalkacaktir.

¢ 13, maddesi uyarinca, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin sagliklh bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmas: gerekli olan komiteler kurulur,
Yine 11. madde uyaninca, Sirket’in yonetimi ve ligiincii sahislara karg: temsili yonetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ger¢evesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, ydnetlm yetki
ve sorumluluklarin, Kismen veya tamamen bir veya birka¢ ydnetim kurulu iiyesine veya iigiincij e
devretmeye yetkilidir. '
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Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmamin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullaniminmi engelleyecek etkenler arasinda oldugu diisiiniilmekiedir.

19.5. ihrager’’mn yonetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

A grubu paylarn temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, sz konusu duruma yolan agan hukuki islemi gergeklestigi andan itibaren

A grubu pay sahiplerine taminan imtiyazlar kendiliginden yeniden canlanmamak {izere yiiriirliikkten kalkacag
i¢in yonetim héikimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylarn %35 ve fazlas) olan geege
ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri: & T

Yoktur,
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20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahname’de yer alan hesap donemieri ve son durum itibartyla iligkili taraflarla yapilan islemler
haklunda UMS 24 ¢cercevesinde aynntih agiklama:

Sirket, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayih yOnetim kurulu karan ile Higkili Taraf Islem[erme {liskin
Esaslar’s belirlemistir. S8z konusu esaslarm detaylart Izahname'nin 17.4 numarali bdlimiinde (thraggi’nin
Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda agiklama) yer
almaktadir.

Kurul, hatka agik sirketlerin iligkili taraflariyla vaptiklar iglemlerin piyasa kosullarina uygun olmamasi
halinde yaptinim uygulamaya yetkilidir. Hligkili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul’un uygulayabilecegi
yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmas: ve drtiilii
kazang aktarsm kurallart kapsaminda bazi yaptirmmlar getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
Sirket’in, tutan yiiksek iliskili taraf iglemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in ySnetim kurulunun bagimsiz
iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz diyeleri, iligkili taraf iglemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilirler. ifigkili Taraf Islemlerine
iliskin Esaslar kapsaminda, yonetim kurulunun bagmmsiz tiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadig:
hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmas: ve sdz konusu iligkili taraf igleminin genel
kurul onayina sunulmasi zorunludur. Soz konusu iligkili taraf igieminin genel kurulda da onaylanmamas:
halinde, Sirket bu iligkili taraf iglemini gergeklestiremeyecektir. itigkili taraf igleminin taraflari ve bu kigilerin
iliskili taraflari sz konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel
kurullarda toplant: nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iligkiti iglerni kabul
etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Sirket, Aydem Grubu’nun bir parcas: olarak holding sirketi olan Aydem Holding ve Aydem Grubu’nun diger
sirketleri ile iligkili taraf islemlerinde bulunabilmektedir. Grup ve Aydem Grubu tarafindan imzalanmg olan
Grup Igi Hizmet Sozlesmesi uyarinca yapilan ahm satimlar piyasa sartlarma (arms’s length) gore
yapilmaktadir, Sirket, Aydem Holding’den bilgi teknolojileri, finansman, kurumsal iletisim ve muhasebe
hizmetleri aimaktadir.

isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket tarafindan bagl ortakliklari ve Aydem Grubu girketleri lehine verilen
kefaletler ve teminat mektuplari agagidaki gibidir. Kurumsal Ynetim Tebligi 12’nci maddesinin 5’inci fikrast
uyaninca Parla Solar ve Panobel igin verilen teminat mektuplar paylarinin borsada islem gbrmeye bagladig:
yili takip eden dordiincti yilin sonuna kadar sifir diizeyine indirilecektir. Yatagan igin verilen garantorlilk,
Yatagan ile GE arasinda ¢ikan uyusmazlik sonucu yargiya taginmis ve GE tarafindan, Yatafan ve erket e
karst 9,7 milyon Avro tazminat talebiyle dava agmistir. Davaya iliskin detayl bilgi igbu {zahname’nin 23.7.
numarali bsliimiinde yer almaktadir. $irket, Yatagan’in dava konusu tutani 6deme kabiliyetinin bulunmasi
sebebiyle, bu dava kapsaminda kendisinin bir tazminat 6demeyecegini dislinmektedir. Bu kapsamda, ilgili
dava siirecinin tamamlanmas) halinde, Kurumsal Yonetim Tebligi 12 nci maddesinin 5’inci fikrasi uyarinca
ilgili garantérlik, paylanimin borsada islem gbrmeye bagladif yih takip eden dordiincii yihin sonuna kadar stfir
diizeyine indirilecektir.
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Hligkili Taraf Vade TFiir Tutar
Bagat Siiresiz Kefalet 1.349.631 TL
| Ey-Tur Siresiz Teminat Mektubu 1.185.800 TL
| Paria Solar Séresiz Teminat Mektubu 17.312.677TL
Panobel 10.05.2021 Teminat Mektubu 555.860 ABD Dala
__.-%m.
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. Siiresiz Garantérlitk
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Asagida verilen tarihler itibartyla Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari ve ticari olmayan alacaklar ve borglar

agagidaki gibidir:
31 Arahk
2018 20619 2020
(Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)

fligkili taraflardan olan ticari alacaklar
ADM Elektrik Dagitim A.S. - - 505
Bereket Elektrik Tedarik A.$. 22.823 - -
Aytas Ayakkahi Yan Sanayi ve Ticaret A.§. 9,413 - -
Aydem Elektrik Perakende A §. 8.176 “ -
Pinartm Gida ve Dayanikli Toketim Mallar: Paz. San. Tic. Ltd. $ti. 6.971 - .
Yatagan Termik Enetji Uretim A.S. 1.427 - -
Diper - 670 - -
fliskili taraflardan olan ticari alacaklarin toplam 49.480 - 505
$tiskili tarafiardsn olan ticari clmayan alacaklar
Pinartm Gida ve Dayanikli Tketim Mallar1 Paz. San. Tic. Ltd. $ti. 15.551 - .
Temiz Enerji Teknolojileri A.§. 9.819 - .
Masat Enerji Elektrik Uretim ve Tic. A.S. 7.557 - -
Aydem Holding A.5. - - 49.830
Entek Elektrik ingaat A.S. - - 4.885
GDZ Enetji Yatunmlan A.S. - - -
Ttimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.§. - “ -
Diger 2.581 - -
fliskili taraflardan olan ticari olmayan alacaklarin toplami 35.508 - 54,7158
Iliskili taraftardan olan ticari borglar
Aydem Elektrik Perakende A S. - 6.130 1.038
Aydem Holding A.S. 4,020 3.438 874
ADM Elektrik Dagitim A.S. 1.566 2.629 .
GDZ Enerji Yatinmian A.S. 3.537 185 219
Extranet [letisim Hizmetleri A.S. - - 2
Panobel Elekerik Geregleri A.S. - 89 -
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.§. 602 - -
GDZ Enerji Dagium A.S. 470 - 1

. Diger 179 551 .
iliskili taraflardan olan ticari borglar toplam: 10,374 13.022 2.135
iliskili taraflardan olan ticari olmayzn borglar
Aydem Holding A.S. 373.708 59.402 -
Zeki Atilla AKALIN - 11.222 12.432
Bereket Elektrik Tedarik A.S. / - 782
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31 Arabk
2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) ®in TL)

Karagay Elektrik Uretim A.S. 31.789 - -
Elsan Flektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.§. 5.051 - -
Gediz Elektrik Perakende A.S. - - -
Diger 95 27 -
iigkiti taraflardan olan ticari olmayan borglar toplam 421.865 72.643 8.681
Diskili tarafiardan olan ticari olmayan uzun vadeli borglar

Aydem Elektrik Perakende A.S. - 60.139 64.061
BRK Enerjt Yatinm A §. - - -
Eii;l;:::utaraﬂardan olan ticari olmayan uzun vadeli bor¢lar } 60.139 64.061

Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan olan faaliyet giderleri (hizmet satinalimlari dahi
olmak iizere) asagidaki gibidir:

31 Arahk’ta sona eren yilik dénem
2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Tliskili tarafiardan mal ve hizmet alimlars
Aydem Holding A.S. 5.839 32.826 38.396
Aydem Elektrik Perakende A.§. 2,720 27.584 32.778
ADM Elekirik Dagitim A S. 1.100 2.945 4 986
GDZ Enerji Yatinmian A.S. 3,798 2.074 2.411
Bereket Elektrik Tedarik A.S. 4.121 1.932 -
YT QOperasyonel Kiralama A.3. - 1.315 1.386
Entek Elektrik Ingaat A.S. 2 - -
Gediz Elektrik Perakende Satis A.S. - - -
Catalagz Termik Eacrji Uretim A.S. 7.096 - -
Extranet {letisim Hizmetleri A.S. - - .
ingaat isleri 153.897 40.117 -
Diger - - 374
iliskili taraflardan faaliyet giderierinin toplam: 178.573 108.793 86331
Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflara satiglart agagidaki gibidir:
31 Aralik’ts sona eren yilhik ddnem
208 2019 020
(Bin TL) (Bin TL) (Biz TL)
F 1liskili taraflara elektrik satiglar: ve differ satislar
| Bercket Elektrik Tedarik A.S. 111.202 187.410 f‘i R
Gediz Elektrik Perakende A S. 111.544 29 “\"‘-;.
Y2
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31 Arahk’ta sona eren yilhk ddnem
2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)

Aydem Elektrik Perakende A.S. 8.102 23.177 27.159
Parla Solar Hucre ve Panel Uretim A.S. - 11.100 249
Catalagzi Termik Enerji Uretim A.S. 11.277 - .
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 2.428 - -
ADM Elektrik Dagmim A5, 1416 -
GDZ Elektrik Dagitim A.$. 11.716 - -
Tomas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. - - -
Entek Elekirik insaat A.S. 587 . 4.889
Diger - - 2.641
iliskili taraflara satiglarin toplami 264,272 221.687 124.863

Sirket’in iliskili Taraflardan Olan Alacaklarimn Toplam Alacaklarma Oram Hakkinda Agiklama

Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. Fikrasi uyarinca, paylan ilk defa halka arz edilecek ortakhiklarn
izahnamesinde yer alacak en son tarihli finansal tablolarina gre Kurulun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan
iliskili taraflarindan olan ticari olmayan alacaklarimin tiim alacaklar toplamina olan orani yiizde yirmiyi veya
aktif toplamina olan orani yiizde onu gecmemesi gerekmektedir. S6z konusu oranlara uyum saglamak
amaciyla, ortaklarin mevcut paylarinin satigindan elde edilecek fonun iligkili taraflardan olan alacaklarin
tahsilinde kullamlmasimnin ve ortaklifin bu hiikmiin dolamlmasina yol agacak sekilde tekrar alacaklh hale
getirilmemesinin ortaklik ve halka arz edenler tarafindan taahhiit edilmesi gerekir.

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 dénemine iligkin finansal tablolarinda yer alan “iligkili taraflardan diger
alacak™ bakiyesinin, Sirket’in tiim alacaklari toplamina oram Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasinda
belirtilen oranin tizerinde kalmaktadr.

Bu kapsamda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Pay Tebligi'nin 5. maddesinin 6. fikrasi uyarinca taahhiitte
bulunmaktadir. Verilen taahhiitlere iligkin detaylar isbu Izahname’nin 27 numaralh (Mevcut Paylarm Satisina
Hligkin Bilgiler lle Taahhiitler) bbliimiinde yer almaktadir.

20.2. ligkili taraflarla yapilan iglerin {hragei’min net satis hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iligkili taraflara yapmis oldugu satislarn 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren yilda net satiglara oram %9 dur.

Aydem nilmebilirrE
A -
w3
-k ram Menkul KJ}meﬂer 1 Ya knk}feﬁerler A8, 11} Kallunne ve Yannm
q AS. 1 # ] Bankss1 A.S.

3 Arahk 2020 (];I:;L) Topla(l;:r::t‘.‘{r::’i)ndeki
Gediz Elekirik Perakende A.§. 89.922 6,7
Aydem Elektrik Perakende A.S. 27.159 | T 2
Diger 7,782
Toplam 124.863
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Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iligkili taraflarla yapmis oldugu satin alma ve faaliyet giderleri
islemlerinin, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yilda net satiglara oran1 %6’dr.

Tuofar isi i
31 Aralik 2020 o T“"";;‘,j;‘{;:‘;‘"‘"‘
Aydem Holding 38.396 2,%%
Aydem EPSAS 32.778 24%
Adm EDAS 4.986 0,4%
GDZ Eneqi 1411 0,2%
YF Operasyonel Kiralama A.S. 1.386 0.1%
Diger 375 :
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Haklunda Bilgiler

Jzahname tarihi itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 700.000.000 TL'dir. Sirket’in sz konusu gikarilmis
sermayesi beheri 1 TL nominal degerli 420.000.000 adet A grubu ve 280.000.000 adet B grubu olmak iizere
toplam 700.000.000 adet paya bolinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000 TL dir.

21.3. Diéinem bas ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat: ve Izahname’de yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlas) ayni olarak ddenmigse
konu hakkinda bilgi:

27 Aralik 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 300.050.000 TL nominal degerii 300.050.000 adet
hissesi bufunan Sirket, sermayesini 399.950.000 TL artirarak 700.000.000 TL'ye ¢tkarmistir. Sermaye artirimi
tutarina ek olarak, nakden &demen 1.310.500.000 TL’lik emisyon primi kanuni yedek akge olarak
kaydedilmistir. 26 Subat 2020 tarihli olagan genel kurul karariyla bu emisyon primi tutarimm tamami 6102
sayih TTK nin $19. maddesi tigiincii fikrasinda yer alan hitkiim dogrultusunda diizenlemelere uygun olarak
Sirket geemis yil zararlarina mahsup edilmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi haklkunda bilgi:
Yoktur.

21.5. ibraggr’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklannin sahip oldukiar Ihrage: paylarnin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varantls sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktan ve doniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olar veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasas: araclari ve sz konusu opsiyon hakknda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer aimasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla yapilan sermaye artirnmlar: ve
kaynaklar: ile sermaye azaltmlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iligkin bilgi:

Goktas HES, 28 Haziran 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisiyla birlikte Sirket’ten kismi boliinme
suretiyle ¢ikarilmistic ve Sirket'in sermayesi 300.000.000 TL'den 133.772.880 TL'ye diigmiigtiir. flgili Genel
Kurul Toplants tutanagt 9 Temmuz 2018 tarih ve 9616 sayil TTSG’de yayimlanmigtir.

Goktas HES’in 12 Kasim 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirket ile yeniden birlesmesiyle
Sirket'in sermayesi 133.772.880 TL'den 300.050.000 TL'ye ¢ikmistir. Ilgili Genel Kurul Toplant: tutanagt 20
Kasmm 2019 tarih ve 9955 sayili TTSG’de yayimlanmigtir.

27 Arallk 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplanttsmda Sirket’in 300 050 OOOTL nominal degerll

tarih ve 9987 say1[1 TTSG de yayimlapsigtir.
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21.9. fhrager’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satis suretiyle pay
ihracinin bulummas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar: ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihragermin meveut durum itibanyla paylarinmn borsada iglem giérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gtrdfigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. fzahname’nin hazirlandif yil ve bir dnceki yilda eger ihracq hilihazirda halka agik bir ortakhik
ise Ihraccr’min paylart iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz
konusu teklifierin fiyat ve sonuc¢ian hakianda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP 1n internet sitesinde (www kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme 26
Subat 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, sz konusu esas sozlesme degigikligi 9
Mart 2020 tarihinde tescil edilmistir. Yonetim kurulunun alacafi karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi
yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak liglincii
kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu iiyesinin temsi! yetkisini haiz olmas: sarttir. Bu gekilde
kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri yénetim kurulu tiyelerinin gorev stireleri ile smuh
degildir.

Sirket adina dilzenlenecek ve Sirketi taahhiit altina sokacak her tiirlit evrak ve sézlesmenin gegerli olabilmesi
icin bunlanin Sirket unvant altinda, yonetim kurulunun alacagi karar ile TTK’nin 373. maddesine uygun olarak
temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasin tagimas gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza
yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin smirlarimi belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve
ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini
gosterir kararin noterce onaylanug sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilir.

Sirket, 27 Haziran 2019 tarih ve 2019/38 sayih ydnetim kurulu karar: ile 27 Haziran 2019 tarih ve 2 numarali
Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi’ni Fk 2°de bulunan sekli ile kabul etmistir. Sirket, s6z konusu i¢ ybnerge
uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, 5 Ocak 2021 tarih ve 00106 yevmiye numaras: ile
onaylanmg imza sirkiilerini kabul etmistir.

21.13. Esas Séziesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccr’ nin amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin “Sirketin Amag ve Faaliyet Konulari™ baghkh 3. maddesi uyarinca Sirket’in igtigal
konular EPDK "dan gerekli durumlarda lisans almak kayd: ile her tiirlii yenilenebilir ve geri doniigtiiriilebilir
enerji kaynagimin elektrik enetjisine doniitiiriilmest igin, her tiir yenilenebilir elektrik enerjisi dretim tesisinin
kurulmasy, isletilmesi, isletmeye alinmast, kiralanmasy, elektrik enerjist tiretimi, {iretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitesinin, yiiriirlitkteki mevzuata gore miigterilere satigi ile milhendislik hizmetleri verilmesini
kapsamaktadir.

Sirket bu amacmi gergeklestirmek iizere Esas Sozlesme’de belirtilen baglica faaliyet konulari agagida

belirtilmigtir:

e Yenilenebilir kaynaklardan elekirik enerjisi iiretmek amaciyla her tirlii tesisi kurmak, isletmeye al
devralmak. kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili mithendislik, miisavirlik etiit, p
Izroje ve fizibilite hizmetlerini yapmak; 09 Nisan 7001

s Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat ¢ergevesinde satmak;

+ Kontrol olusturmaksizin kurulmug#eya kurulacak dagitim girketleri ile istirak iligkisine girmdy;
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Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim girketleri ile istirak iligkisine girmek.

Ayrnica Sirket, amag ve konusu ile ilgili hususlari gerceklestirmek igin amag ve konu ile siurh olmak kaydiyla
baslica asagidaki hususlarda da faaliyette bulunabilir:

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin doemli hitkiimlerin dzetleri:

Acenteler, miimessillikler, subeler agabilir ve pazarlamacilik faaliyetlerinde bulunabilir;

Yurt igi ve yurt disindan makine ve ekipman kiralayabilir, satin alabilir ve satabilir;

Yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli ve teminat karsihi1 veya teminatsiz
kredi alabilir;

Yerli ve/veya yabanc: sirketler ile anlagmalar yapabilir, yurt i¢i ve yurt disindaki ihalelere katlabilir ve
taahhiitte bulunabilir;

Kurucu olarak katildigi ve istirak ettii mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarin sagilayabilir;

Yerli ve yabanci salus sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek kisilerle yabanci sermayeli
sirketler, adi ortakliklar ve is ortakliklar1 kurabilir, kurulmus ortakliklara katilabilir;

Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
dzel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmusg veya olunacak pay ve pay benzeri diger
kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi menkul kiymetleri ve difer sermaye piyasas: araglariny
satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki simrlamalar dahilinde ve usuliere uymak kosuluyla
bunlari teminat gisterebilir;

Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunabilir;

Cimento, hazir beton ve harg ile bunlarin mamullerini iireten tesislerin yatinnmim yapabilir, satin alabilir,
isletebilir;

Marka, patent, faydali model, model ve diger sinai miilkiyet haklarin iktisap edebilir, devredebilir ve
bunlar tizerinde lisans anlagsmalan yapabilir;

Yukarida maddeler halinde belirtilen iglerden baska igler yapilmas: faydali gorildiigii takdirde, yénetim
kurulunun teklifi genel kurulca uygun goriilmesi halinde, T.C. Ticaret Bakanhgi’ndan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan ve ilgili diger mercilerden gerekli izinlerin alinmas: ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumunun onayiyla bu tiir ticari faaliyetleri yapabilir;

Her tiirlii tasinir ve tasinmaz mali iktisap edebilir; taginir ve taginmaz varliklan iizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunabilir; her tlirlii garanti ve kefaleti verebilir; ortag: oldugu veya kendisine ortak olan gergek
ve tilzel kisilerin borglari i¢in her tiirlii teminati gdsterebilir;

Jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sularla ilgili ruhsat alarak bu kaynaklarda elektrik tiretimi ve satigi
yapmak i¢in her tiirlii tesisi kurabilir;

Elektrik iiretmek iizere her tiirli enerji kayna@ ile ilgili arastirma, gelistirme, arama, g¢ikarma
faaliyetlerinde bulunabilir;

Yurt iginde ve yurt disinda resmi ve &zel her nevi ingaat taahhiidiinde bulunabilir ve ingaatlar yapabilir;
Konusu ile ilgili makine imalini, bunlarin alm satimini, ihracat ve ithalatim gergeklestirebilir;

Her tiirlii elektrikli ve elektriksiz malzeme ve araglarin imali, alimi, satimi, ithalat ve ihracatim
gerceklestirebilir;

Sera igletmeciligi yapabilir; ve

Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum
agiklamalarini yapmak kaydiyla kendi paylarini geri alabilir.
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sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmas: sartiyla, Sirket yonetim kurulu fiyelerinin
yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

A grubu paylann temsil ettigi sermayenin, $irket’in gikartlmis sermayesinin en az %30’unu temsit etmeye
devam ediyor olmamas: durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemin gerceklestifi andan
itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi tizerine yapilacak itk genel kurul
toplantisinda Esas S6zlegme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirnrlacaktir,

Yénetim kurulu iiyeleri en gok iig ytl igin segilebilirler. Gorev sitresi sona eren yonetim kurulu ityeleri yeniden
secilebilirler. Genel kurul liizum gériirse ydnetim kurulu fiyelerini her zaman gérevden alabilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Toplanti ve Karar Nisaplart” baghkli 10. maddesi
uyarinca, yonetim kurulu toplantilarinda toplantt ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri uygulanir, TTK hitkiimleri uyarinca, yonetim kurulu iyelerinden higbiri toplantt
yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde ve TTK, sermaye piyasast mevzuati ve Esas S&zleyme’de
ongoriilen yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin, ydnetim kurulu ityelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1 karar geklinde yazilmis Snerisine yazili onayinm almmasi kaydiyla yonetim kurulu karar alabilir.

Esas Sézlesme’nin “Sirketin Temsili ve [lzami” baghkli 1. maddesi uyarinca, Sirket’in ydnetimi ve tigiincii
kisilere karst temsili yénetim kuruluna aittir ve ydnetim kurulu, TTK hitkiimleri gergevesinde diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gdre, ynetim, yetki ve sorumiuluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu liyesine veya iigiincit kigilere devretmeye yetkilidir. Bu madde uyarinca, Sirket, 27 Haziran 2019 tarih
ve 2019/38 sayili yénetim kurulu karan ile 27 Haziran 2019 tarih ve 2 numaral: Yonetim Kurulu ic
Yaonergesi'ni Ek 2’de bulunan gekli ile kabul etmigtir. Sirket, s6z konusu i¢ ydnerge uyarinca temsil ve ilzam
yetkisinin devri amaciyla, 5 Ocak 2021 tarih ve 00106 yevmiye numaras: ile onaylanmig imza sirkiilerini
kabul etmigtir.

Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri” baglikli 13. maddesi uyarinca, ynetim kurulu
islerin yiiriitiiimest igin komite ve komisyonlar kurabilir. Sermaye piyasast mevzuati kurumsal ySnetim
ilkeleri kapsaminda y&netim kurulunun gorev ve sorumluluklannt saghikh bir bigimde yerine getirmesini
teminen yonetim kurulu bilnyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak Gizere kanunen kurulmasi
gereken veya yonetim kurulunca kurulmas: uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu
yapilanmas: geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda,
Kurumsa! Yonetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi iiyelerden olugacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden
Sorumlu Komite ityelerinin tamaminin, difer komitelerin ise bagkanlarinn, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilmesi gerekmektedir. Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve
2020/27 sayih yonetim kurulu karariyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi, Yatirmm Komitesi ve Siirditritlebilirlik, Cevre ve Ig Saghigi ve Giivenligi ve Cevre
Komitesi olmak iizere toplamda beg komite kurulmus ve iiye atamalar: yapilmstir.

Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baghkl: 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye
tavanina kadar artirma izni, baslangic: 2020 yih; bitigi ise 2024 yili olmak iizere, bes yil i¢in gecerlidir.
Yonetim lurulu 2020 — 2024 (2024 yilnm sonuna kadar) yillart arasinda, SPKn hiikiimierine, Kurul
diizenlemelerine ve 1igi1i sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye
tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmm
kisttlanmas: ve pay sahlplermm yenti pay alma hakkmin smtrlandmlmasz (pay sahiplen arasinda gsils

almaya yetkilidir,
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket, 13 Agustos 2020 tarth ve 2020/32 sayil ydnetim kurulu karan ile $irket’in 2.000.000.000 TL kayith
sermaye tavam dahilinde 700.000.000 TL olan gtkarimis sermayesi, 5.000.000 TL artinlarak 705.000.000
TL've ¢ikarilmasina; ihrag edilen 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet paymn, B grubu pay olarak
¢ikarimasima ve s62 konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in meveut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarmmn halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Yeni ihra¢ edilecek 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet payin bedeli
bu paylarin halka arz yoluyla satiimas suretiyle elde edilecek gelirlerinden 6denecektir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in ¢ikartimis sermayesi ise 705.000.000 TL olacak olup; séz konusu sermaye,
sermayenin %59,57’sine tekabiil eden toplam 420.000.000 TL nominal degerli 420.000.000 adet A grubu
nama yazil1 pay ve sermayenin %40,43 {ine tekabiil eden toplam 285.000.000 TL nominal degerli 285.000.000
adet B grubu nama yazil: paydan olugacaktir.

Cikanlmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektipinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde artirtlabilir veya
azaltilabilir.

Esas Sozlesme’'nin 11. maddesi uyarinca, Sirket, sekiz iiyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢tkanlmsg sermayesinin en az %30’unu temsil
etmeye devam ediyor oldugu siirece, Sirket yénetim kurulu iiyelerinin yanst A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. Soz konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiyeleri bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Diger yandan, A grubu paylarin temsil eftigi sermayenin, $irket’in ¢ikanlmig sermayesinin en az %30 unu
temsil etmiyor olmast durumunda, ySnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi iligkin hiikiim sonradan
canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirlitkkten kalkacaktir. Bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk

genel kurul toplantisinda Esas Sozlegme tadil edilerek pay gruplant ve pay gruplarma yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Bunlarin yan: sira, SPKn’de ve TTK da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Esas Stzlesme’nin 14. maddesi

uyarinca, Sirket genel kurulunun asagidaki hususlarda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme

degisikliklerinde karar alabilmesi igin A Grubu paylarin temsil ettifi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay

sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir:

o Yillik faaliyet raporunun, biitgenin ve mali tablolarin onaylanmas ile yonetim kurulu iiyelerinin ibras:.

o Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlan haricinde, esas sdzlegmenin tadil edilmesi.

¢ Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

s Sirket’in, kayitl sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirimlar: haricinde sermaye artinima, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

e Iflas, konkordato, 2004 sayili fcra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi.

¢ Sirket’in ticari isletmesinin tamammm veya bir kisminin devrediimesi.

Ote yandan, B Grubu paylara tanmmnug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Baglamlarla ilgili olarak, Esas Sézlegme’nin 25. maddesine gére, A grubu paylarin borsada satilabilmesi i lr;lrl
stz konusu satiga A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay v
B0

ve satilacak paylarin B grubu paylara déniigmiis olmast gart: aranir. 09 Kisan 2001
A grubu paylara sahip pay sahibinin, sif=konusu paylar1 borsada satmak ya da teminata konu etmgh de dijg o
olmak tizere herhangi bir sebeple bopsfida islem gorebilir nitelikte paya doniistirmek igcin MKK'ya
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yerine gegecek kuruma bagvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliinden B grubu paylara déniisiir.
Bu durumun gergeklesmesi tizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda esas stzlesme tadil edilerek pay
gruplarina iligkin giincel durum uyarinca esas sézlegme tadil edilecektir.

Sirket’in paylannm ilk halka arzinda ydnetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma
haklarim kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylart B grubundan g¢ikarmaya ve bu
paylarm tamamni halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarimin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artigi kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylari B grubundan ¢ikarmaya yetkili
olur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Stziesme’'nin 8. maddesi uyarinca, A grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanimig
sermayesinin en az %30 unu temsil etmeye devam ediyor olmamast durumunda, stz konusu duruma yol agan
hukuki iglemin gergeklestigi andan itibaren yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda
belirli kararlarin (Agirlagtiriimrg Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu pay sahibinin olumlu
oyu olmadan alinamamasi imtiyazlari sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, séz konusu paylart borsada satmak ya da teminata konu etmek de déhil
olmak tizere herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya déniigtiirmek i¢in MKK ’ya veya bunun
yerine gegecek kuruma bagvurmastyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara déniigiir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katihm
kosullan hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 14. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaganistii olarak toplamr. Olagan genel kurul
toplantisi, Sirket’in ilgili hesap déneminin sonundan itibaren iig ay iginde yapilir ve yilda en az bir defa
toplamur. Olaganiistit genel kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye
piyasasi mevzuat: hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir. $irket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
elektronik ortamda katilim, MKX tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Genel kurul toplantilarina davet, mevzuatta dngdritlen usullerin yam sira, elektronik haberlegsme déhil her
tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant)
tarihinden itibaren en az ii¢ hafta dnce yapilir. S8z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, KAP’ta ve
TTSG’de yaymlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Kurul tarafindan kurumsal y&netim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul toplantilart Sirket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu sehrin elverigli diger bir
yerinde ya da ybnetim kurulunun alacag: karar dogrultusunda sadece Denizli, Istanbul veya [zmir illerinden
herhangi birinde toplamr.

Genel kuru! toplantifarinda, her payin bir oy hakki vardir. Oy kullanimina iligkin olarak TTK, SPKn ve ilgili
digger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile SPKn kapsaminda vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsii
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylan da kullanmaya yetkilidirler. Sirket’in paylan Sirket’e ka

ortak bir temsilci aractligiyla kullanabilirler. Béyle bir temsilci atamadiklan takdirde, Sirket =,,f:.
konusu payin sahiplerinden birisine yapsiacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.
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Genel kurullarda toplant: ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hiikiimleri ile Kurul’un
Kurumsal Y&netim [lkeleri diizenlemeleri uygulanir.

21.18. ihrager’min yénetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gore ydnetim hdkimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere $irket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimlen gegerlidir.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:
Sirket paylarinin devri TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir.

Esas Sozlesme’nin 25. maddesine gore, A grubu paylarin borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa A grubu
paylarin temsil ettifi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarn B
grubu paylara donlismiis olmasi sarti aranir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, s&z konusu paylari borsada satmak ya da teminata konu etmek de déahil
olmak iizere herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniistiirmek i¢in MKK'ya veya bunun
yerine gececek kuruma bagvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara doniisiir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda ydnetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamamimnin yeni pay alma
haklarm kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda cikarilacak tiim paylart B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamin1 halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsaminda gikarilacak tiim paylari B grubundan gikarmaya yetkili
olur.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas stzlesmede ngoriilen kosullann yasanin
gerektirdiginden daha agir olmas: halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin 7. maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde ySnetim
kurulunca TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde arttirnilabilir,

Bedelsiz sermaye artinmlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artinim tarihindeki meveut pay sahiplerine paylar
oraninda dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadik¢a A grubu paylar karsiiginda A grubu, B grubu
paylar karsihginda B grubu paylar ¢ikartilir,

Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda ydnetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarini kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylari B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamni halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan ar;lkc;a
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artigi kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylari B grubundan g:lkann Ay
olur. g

i
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, faaliyetleri kapsaminda bir dizi onemli s6zlesme imzalamigtir. Bu Snemli sozlegsmeler arasinda
asagidakiler yer almaktadir:

Ortak Hiikiimler Sozleymesi, Kredi Stzlegmeleri ve Teminat Sézlesmeleri

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi hakkinda detayh bilgi isbu izahname’nin Baiiim 11.1. numarak (Jhrage: 'min kusa
ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi) bsliimiinde yer almaktadir.

Ayrica, bu sdzlesmeler kapsaminda ortak teminatlara iligkin agagidaki s6zlesmeler imzalanmigtir:

Alacak Devri Soziesmeleri

Sirket ile Yap1 ve Kredi Bankast A.S. Denizli Ticari Subesi {“Teminat Temsilcisi”) arasinda 17 Temmuz 2019
tarihinde ortak alacak devri sbzlegmesi (“Ortak Alacak Devri Stzlesmesi”) imzalanmstir. Ortak Alacak
Devri Sozlesmesi tahtinda, agagida agiklanan ve proje bazinda devredilenler ve EPIAS Alacak Devri
Stzlesmesi kapsammnda devredilen alacaklar harig olmak tizere, Sirket’in tiim alacaklari, ve benzeri hak ve
talepleri ve bunlar iizerindeki fer’i haklari teminat amagli olarak Teminat Temsilcisine devredilmigtir.

Sirket ile Teminat Temsilcisi arasinda 17 Temmuz 2019 tarihinde Sirket’in EPIAS nezdinde dogacak
alacaklarinin teminat amaglt devrine iliskin bir alacak devri sozlesmesi (“EPIAS Alacak Devri Sozlesmesi”)
imzalanmistir. EPIAS Alacak Devri Stzlesmesi kapsaminda Sirket’in EPIAS’a kaydindan ve/veya piyasa
katihm anlasmasindan dogan ve/veya EPIAS araciligiyla yiiriitiilen elektrik satiglarindan dogan tiim alacaklar
50.000.000.000 TL ye kadar Teminat Temsilcisine teminat amach olarak devredilmistir.

Buna ek otarak, Ortak Alacak Devri Sézlesmesi ve EPIAS Alacak Devri Sozlesmesi kapsammda devredilenler
hari¢ olmak tizere, proje bazinda alacaklarin teminat amagh devrine iligkin olarak agagidaki sozlesmeler

yapilmustir:

i figili Santral Temlik Alan szles;le Tarihi
Akmet HES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Usak RES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Yalova RES is Bankas1 17 Temmuz 2019

i Dalaman [-V Kuveyt Tiirk 17 Temmuz 2019
Aksu HES Ziraat Bankasi 17 Temmuz 2019

' Koyulhisar HES Is Bankasi 17 Temmuz 2019

: Mentas HES Yapi Kredi Bankasi 17 Temmuz 2019

' Soke RES [s Bankasi 17 Temmuz 2019
Toros HES is Bankasi 17 Temmuz 2019
Goktas HES Yap1 Kredi Bankasi 26 Aralik 2019

Cuag;i:?inl_ll-lgss ve Yap1 Kredi Bankasi 26 Aralik 2019
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Yukarida agiklanan alacak devri sézlesmeleri kapsaminda, devam eden bir temerriit hali bulunmas: ve ilgili
temerriidin sézlesmede belirtilen siireler iginde giderilmemesi durumunda sdz konusu alacaklar iizerinde
Sirket tasarrufunu kaybedecektir. Isbu [zahname tarihi itibariyla béyle bir durum bulunmamaktadir.

Hesap Rehni Stzlesmesi

Sirket ile Teminat Temsilcisi arasinda 17 Temmuz 2019 tarihinde, agagida agiklanan ve proje bazinda
rehnedilenler harig olmak i{izere, Sirket’in hesaplari tizerinde Teminat Temsilcisi lehine hesap rehni verilmesi
igin hesap rehni sézlesmesi (“Hesap Rehni Sozlesmesi™) imzalanmistir,

Buna ek olarak, Hesap Rehni Soézlesmesi kapsaminda rehnedilen hesaplar harig olmak tizere, proje bazinda
hesaplarin teminat amagcli rehnine iliskin olarak asagidaki sozlegmeler yapilmigtir:

Y eribul Kmnel]er l; ‘aprim Menkul Digierler A.S. Tirki Ikmme ve Yateam
L nhas A S

Iigili Santral Temlik Alan Stzlesme Tarihi
Akinct HES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Usak RES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Yalova RES 15 Bankasi 17 Temmuz 2019
Dalaman -V HES, .
Gokyar HES Kuveyt Tiirk 17 Temmuz 2819
Aksu HES, Adigitzel .
HES ve Kemer HES Ziraat Bankas) 17 Temmuz 2019
Koyulhisar HES is Bankas: 17 Temmuz 2019
Mentas HES Yapi Kredi Bankas: 17 Temmuz 2019
Séke RES is Bankasi 17 Temmuz 2019
Toros HES is Bankasi 17 Temmuz 2019
Goktas [-11 HES Yap: Kredi Bankasi 26 Arahk 2019
Cirakdami HES ve .
Dereli HES Yap: Kredi Bankas: 26 Aralik 2019
Pay Rehni Stzlesmesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve Teminat Temsilcisi arasinda 26 Aralik 2019 tarihinde Sirket’in paylarinin
%651"inin Teminat Temsilcisi lehine rehnedilmesine iliskin hisse rehin sézlesmesi (“Hisse Rehin Sozlegsmesi™)
imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda, halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin halka arzda
satilmayan tiim paylan iizerinde de rehin kurulacaktir. S6z konusu rehinler teminat amagl olup, Halka Arz
Eden Pay Sahibi'nin ilgili paylara iliskin haklarini ve tasarruflarin etkilememektedir.

Ipotek, Ticari Isletme ve Tagimir Rehni Sozlesmeleri

£ 9 Nisan 2011

ipotek, Ticari isletme ve Taginir Rehni Stzlesmeleri hakkinda detaylr bilgi isbu Izahname’nin Bolj#f
numaraly (Maddi duran varlikiar iizerinde yer alan lasulamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: ha
boliimiinde ver almaktadr.
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iigili HES’in 6zel durumuna gore ozellegtirilebilmektedir. SKHA, santrale ait iiretim lisansinin siiresinin
sonuna kadar gegerli olmaktadir. Sirket, tim HESleri igin DSI ile SKHA imzalamistir.

SKHA uyarinca Sirket'in elektrik iretiminde kullandi@1 suyun kalitesini korunmasi, suyu kirletilmemesi ve
dogal yatagimin degistirilmemesi gibi yiikiimlilliiklere uymas: gerekmektedir. Sirket, suyun yag kagagindan
dolayi kirletilmesi veya sahadaki dogal hayatin tehlikeye atilmasr gibi SKHA cergevesindeki yiikiimliliiklerine
aykini davrandig) takdirde ortaya gikabilecek her tiirlii zarardan sorumlu olmaktadw. DSI, SKHA
yilktimliiliiklerinin ihlal edildigine dair deliller bulunmasi halinde igletmeciye ihtarname g&nderebilmektedir.
Uygunsuzlugun devam etmesi halinde isletmecinin yol agtify hasarla orantili olarak para cezas
uygulanabilmektedir. Ihlal durumunda DSI’nin SKHA’y1 feshetme hakk: bulunmasma karsin uygulamada
fesih, sadece son ¢are olarak kullanilmaktadir. Ayrica santralin CED olumlu veya CED gerekli degildir
kararinin iptal edilmesi halinde SKHA da iptal edilebilmektedir. Bir SKHA’mn DS][ tarafindan feshedilmesi
veya bir CED karar1 nedeniyle iptal edilmesi halinde EPDK, ilgili santralin {iretim lisansini feshedebilmektedir.

SKHA uyarinca, santrallerden birinin miicbir sebep veya dogal afet nedeniyle faaliyetini durdurmas halinde
elektrik iiretimi, tiretim tesisleri ve bunlarin maddi olmayan kisimlan bakimindan meydana gelen zarar veya
hasardan Sirket sorumlu olmaktadir. HES’ lerin miicbir sebep veya olaganiistii olaylar nedeniyle yeterli su
almamast halinde Sirket, elektrik (iretiminin azalmasi veya durmasi nedeniyle DSI’den tazminat talep
edemeyecektir.

Bazi SKHA’larda DSI, SKHA tarihinden 20 yil sonra ilgili HES’in igletme plaminda gegici veya kaha
degisiklikler yapma hakkim sakli tutmaktadir. DS1 bu hakkim ancak ilgili havzamn hidrolojik verileri dikkate
alinarak, havza projelerinde degisiklik oldugunda ve giincelleme gerektiginde kullanabilecektir.

Sirket, kendi SKHA’lar gergevesindeki tiim yiikiimliilitklerine uygun hareket etmektedir. [sbu izahname tarihi
itibariyla Sirket SKHA’lar1 kapsaminda herhangi bir uygunsuzluk bildirimi almamugtir.

Isletme Hakki Devir Sézlesmesi

Sirket Adigiize] HES ve Kemer HES’i 5 Mayis 2017 tarihinde EUAS ve Ozellestirme Idaresiyle imzaladif
(HDS kapsaminda isletmektedir. IHDS, Sirket'e bu HES’leri 2017 yilindan baglayarak 49 yilligma isletme
hakkr vererek bu santrallerin nasil igletecegine iliskin esaslari diizenlemektedir. Adigiizel HES ve Kemer
HESe iliskin sorumluluklar {HDS yiiriirliik tarihinde EUAS tan Sirket’e gegmistir.

[HDS kapsaminda &zellegtirme bedeli olarak &denecek toplam tutar 324,1 milyon TL olup bu tutar
Ozellestirme [daresi’ne taksitler halinde &denecektir. isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in THDS
kapsaminda toplam bakiye borcu 68,9 milyon TL olup 5 Mayis 2021 tarihinde tek taksitte 6denecektir. Sirket,
sz konusu iki 6denmemis taksiti teminat altina almak tizere Ozellestirme Idaresine teminat mektuplan
vermistir,

{HDS uyarnca Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES te galisan personelinin tamaminin $irket'in yapmig
olabilecefii toplu ig sdzlesmelerinden ve Sirket'in Sdemesi gereken kidem tazminati veya sair tutarlarla ilgili
olarak Is Kanunu’ndan dogan haklarinin korunmasi zorunludur. EUAS galisaniara iligkin olarak sadece kidem
tazminatinin devir tarihinden 8nceki kisimlarindan sorumludur.

[HDS siiresinin sonunda Sirket'in Adigiizel HES ve Kemer HES in igletilmesiyle ilgili tiim varliklan herhangi
bir hasar veya kusurdan ari olarak EUAS’a iade etmesi gerekmektedir. IHDS kapsaminda sézlesmenin
yenilenmesine iligkin herhangi bir siireg belirlenmemistir. IHDS siiresinin sona ermesinin ardindan Sirket'in
sozlesmeye konu santralleri igletmeye devam edebilmesi igin Szellestirme ihalesine katilmasi ve ihalenin
kazamlmasinin ardindan yeni bir IHDS imzalanmas: gerekmektedir.

Sirket'in [HDS kapsamindaki yiikiimliiliiklerine uygun hareket etmemesi ve soz konusu aykinhg ilgili ihtan
izleyen 60 giin iginde bertaraf edememesi halinde EUAS, IHDSyi feshedebilir ve/veya Sirket’ "'-‘a'iﬁ__

da uygulayabilir.
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Sistem Baglanti Anlagsmalar ve Sistern Kullanim Anlagmalar

Sirket, santrallerinin her biri icin, sebekeye baglanmak ve kullanabilmek adma TEIAS ile sistem baglant:
anlasmalar1 ve sistem kullamm anlagmalar imzalamastir. Bu anlasmalar TEIAS tarafindan onaylanmig standart
anlagmalar olup ilgili ydnetmelikler uyarinca, hakh sebeple feshedilmedik¢e baglantt noktas: meveut oldugu
siirece yiiriirliikte kalacaktir.

Her bir sistem baglanti veya sistem kullanim anlagmasi tahtinda anlasma giicli tamimlanmigtir ve bu anlagma
giicii santralin ilgili baglanti noktasindan elektrik temin etme veya alma kabiliyetinin sinirmm belirlemektedir.
TEIAS bu kapasite limitlerini agan santrallere para cezas: uygularken, kendi kusuru nedeniyle anlagma tahtinda
garanti edilen kapasiteyi temin edememesi durumunda da olugan zararlarnn 6demektedir. Bu anlagmalar
uyarinca TEIAS ayrica SCADA sistemindeki hatalar gibi sair durumlarda da Sirket’e para cezasi
uygulayabilmektedir. 31 Aralk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket Snemli bir para cezasy
almamistir,

TEIAS ile imzalanan sistem baglant: anlagmalart ve sistem kullanim anlagmalarn cergevesinde Sirket, sistem
baglant: anlagmalar! ve sistem kullanmm anlagmalarindan dogan borglarinin teminatt olarak TEIAS a teminat
vermek zorundadir.

Asagidaki tablo 2020 yihinda Sirket’in santralleri igin Sdenen sistem kulanun bedelierini gbstermektedir:

=

Santralin ads Sistem Kullamim Bedeli (sabit) SteE (:’(:EI:::;:S Saath
I (TL/MWh) (TL/MWBh)
Hidroelektrik g
Aksu HES 49.520 9,93
Alknect HES 73.068 9,93
Dereli HES 76.200 9,93
Crakdam HES 76.200 9,93
Kemer HES 52038 593
Feslek HES 52,038 9.93
Bereket HES E-11 52.038 9,93
Adigiizel HES 52.038 9,93
Koyulhisar HES 73.068 9,93
Gékyar HES 52,038 9,93
Balamen -V HES 52.038 9,93
Mentas HES 70.073 993
Toros HES 66.529 9,93
Giktag HES I-I 70.073 __ 9,93
| Riizgar
Yalova RES 46.850 9,93
Stke RES 47457 9,93
Usak RES 45520 8,93
Jeotermat e
Saraykoy- Kizildere | 52.038 | 9,93
| Cop Gami A ’??:;.:
Kumkisk LFG | 52.038 | 9,93 ¢ Bor At
%
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Katk Pay) Anlagmasi

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmelifi uyarinca iiretim lisanst alabilmenin 6n sart: olarak RES ve GES
isletmecileri 8nlisans siirecinde TEIAS ile Riizgar veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere
Yapilan Onlisans Bagvurularma [liskin Yarigma Yénetmeligi'nde yer alan katk: pay: sdzlesmesini imzalamak
zorundadir. Katki payr anlagmast her bir RES’in veya GES’in kendi oOzel durumuna gore
dzellestirilebilmektedir. Bu kapsamda RES ve GES isletmecileri TEIAS a tig taksit halinde yillik katki payi
ddemekle yiikiimliidiir.

Sirket, S6ke RES igin 19 Agustos 2011 tarihinde TEIAS ile bir RES katki payt stzlesmesi imzalamistir ve bu
sdzlesme | Ocak 2035 tarihine kadar yiiriirliikte kalacaktir. Sirket, siirenin bitimine kadar iiretilen toplam
elektrik miktart esas alinarak hesaplanan katki payin: 6demekle yitkiimliidiir. Sirket, 31 Aralik 2018, 2019 ve
2020 tarihlerinde sona eren yillar igin sirasiyla 366.746 TL, 388.621 TL ve 329.339 TL katk: pay: ddemesi
gergeklestirmistir.

Sirket, S6ke RES disindaki RES’leri igin RES lisanslarint katki pay: sistemi devreye girmeden Gnce almgtir.
Bu nedenle Sirket'in Usak RES ve Yalova RES igin katki pay: sbzlegsmesi imzalama yiikiimiitiiigi
bulunmamaktadir. Bu RES’ler i¢in herhangi bir katki pay: stzlesmesi 8demesi yapilmamaktadar.

Piyasa Katilin Sézlegmeleri

Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtirma Yénetmeligi’ne gére pivasa katilimeist olmak ve giin Sncest ve
giin i¢i pivasalarna iglem gerceklestirmek isteyen sirketler, piyasa kattlim sézlegmesi imzalamak suretiyle
EPIAS nezdinde kayit yaptirmak zorundadir. Elektrik piyasasinda faaliyet géisteren her sirket piyasa katilimcist
olarak EPIAS ile piyasa katihm sdzlesmesi imzalamak zorundadir, Giin igi piyasast ve/veya giin Oncesi
piyasasina katilmak bir zorunluluk degildir. Bu piyasalarda islem gergeklestirmek isteyen girketler giin dncesi
piyasast katilm anlasmasi ve giin i¢i piyasast katthm anfagmast imzalayarak bu piyasalarda islem
gergeklestirebilmektedir.

Bu sozlesmelerde, piyasa katihmctarinin Elekirik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasas: Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi ve sair mevzuat uyarinca imzaladiklar: ikili anlagmalar ve piyasalara katilimlan
kapsaminda EPIAS’a yapmalar1 gereken bildirimler ile EPIAS i bu piyasalardaki isletimi konusundaki
hitkiim ve sartlar belirlenmektedir. Bu sdziegmeleri imzalamak suretiyle Sirket, giin 6ncesi ve giin igin piyasas:
dahil olmak iizere ikili anlagma bildirimi yapabilmekte ve dengeleme ve uzlastirma mekanizmasina
katilabilmektedir. Sirket'in giin Sncesi ve giin ici piyasast islemleri gergeklestirebilmek igin teminat mektubu
veya nakit teminat geklinde EP1AS’a teminat vermest gerekmektedir.

Sirket, EPIAS ile tiim piyasa katilim s6zlesmelerini imzalamigtir ve bu piyasalarda aktif olarak ahm satim
yapmaktadir.

Sirket elektrigi giin dncesi piyasasinda sattift i¢in her giin belirli miktarda taahhiit ettigi elektrigi satmak
zorundadir. Ancak, Sirket'in santrallerinin elektrik tretimi, meteorolojik kosullar gibi Ongorilemeyen
faktorlere bagli oldugundan Sirket'in  giinlilk elektrik {iretimi  beklenen diizeylerden farkhihk
gosterebilmektedir. Sirket'in taahhiit ettigi miktarda elektrigi temin edememesi halinde ilave bedelle giin igi
piyasasmdan elektrik satin almak zorundadir. Sirket’in giin Sncesi piyasasinda satmay: taahhiit ettifinden daha
fazla elektrik iiretmesi halindeyse Sirket fazla elektrigi giin i¢i piyasasinda satarak ilave gelir elde etmektedir.

Piyasa katithm sozlesmeleri EPIAS tarafindan hazirlanan standart stzlesmelerdir ve EPDK’mn dnceden izni
olmakstizin tadil edilememektedir. Sirket’in bu sdzlesmeleri gecerliligini devam ettirmektedir ve ilgili lisans
feshedilene kadar yiiriirliikte kalacaktir. Piyasa katihm sozlesmelerinde taraflarin sézlesmeyi feshine iligkin
herhangi bir hiikitm bulunmamaktadir.

Finansman Sozlesmeleri

Sirket, yatirim harcamalarinin ve faaliyetlerinin finansmam igin birtakim kredi ve di
stzlesmeleri imzalamistir,
? ’ 09 Hisan 2001
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Isletme ve Bakim Sizlesmeleri
Sirket, tiim RES santralleri i¢in asagida 6zetlenen isletme ve bakim s6zlesmelerini imzalamistir,
Yalova ve Usak RES Tiirbin Bakim ve Servis Sizlesmeleri

1 Temmuz 2019 tarihinde Sirket, Yalova RES ve Usak RES tiirbinlerinin iki yil stireyle isletme, bakim ve
onarimuimn saglanmasi amaciyla Sinovel ile bakim ve servis sdzlesmesi imzalamistir.

Bu sézlesme uyarinca Sinovel, bu RES’lerdeki riizgar tiirbinleri i¢gin SCADA vasitasiyla Sirket’e ariza
giderme, planh ve rutin bakim hizmetleri temin etmektedir. Bu sistem Sinovel’in tiirbinlerin ve santralin
durumunu gézlemlemesini ve kontrol etmesini saglamaktadir.

Sinovel, isletme sirasinda Sirket'in tiirbinlerinin emre amadeliginin her bir santral igin ayda %97’den az
olmayacagini garanti etmektedir. Garanti edilen performansa ulagilamamasi halinde Sinovel, Sirket’e liretim
kaybi igin tazminat ddeyecektir. Uretim zarart, emre amadelik %97 nin altina diistiigii zaman saatlik ortalama
firetim bazinda hesaplanmaktadir. Emre amadeligin %97’ nin altina diigmesi nedeniyle saatlik tiretimde her bir
MW’lik kayip igin Sinovel Sirket’e 73 ABD Dolarn 6demektedir. Ancak isletme sirasinda tiirbin emre
amadeliginin %97,5’ten, %98,5’ten ve %99°dan fazla olmasi halinde de Sirket Sinovel’e kér payinin sirasiyla
%30’unu, %40"m1 veya %60’ 11 ddemektedir. Kér pay, belirtilen esigi asan dretim tutarlar: iizerinden elde
edilen kir bazinda hesaplanmaktadir.

Sirket, Yalova RES Tiirbin Bakim ve Servis Stzlesmesi uyarinca Sinovel’in verdigi hizmetler karsihginda
yilda dért taksit halinde toplam 721.875 Avro ve Usak RES Tiirbin Bakim Servis S&zlesmesi uyarmca
Sinovel’in verdigi hizmetler karsihZinda da yilda dort taksit halinde toplam 822.135 Avro Gdeyecektir. Bu
tutarlara kir pay: diizenlemelerine gore 6denecek tutarlar dahil degildir.

Sozlesme kapsamindaki hizmetler, Sinovel’in asagidaki ek sartlar1 kabul etmesi ile saglanmaktadir:
o Ekipman tedarik sorunlan varsa Sinovel igin yeni cezalar getirilecek;

¢  Yedek pargalar ii¢ yrldan eski olamayacak;

¢ Sinovel yilda bir kez licretsiz yag analizi saglayacak;

¢ Sinovel, tiim tirbinler igin tek seferlik iicretsiz sanziman yagi degigimi saglayacak; ve

o iki takim tiirbin kanad: iicretsiz olarak saglanacakurr (Yalova RES ile yapilan sozlesme igin).
Séke RES Tiirbin Bakim ve Servis Stzlesmesi

21 Mart 2014 tarihinde Sirket, Soke RES igin aniza giderme, planli ve rutin bakim hizmetleri i¢in Vestas ile bir
tiirbin bakim ve servis sbzlesmesi imzalamigtir. Bu sézlesme, 25 Aralik 2035 tarihine kadar gegerlidir.

Bu sozlesmeye géire Vestas, yillik %97 emre amadelik oramni garanti etmektedir. Emre amadeligin garanti
edilen tutarin altina diigmesi halinde Vestas, yillik ortalama iiretim bazinda mutabik kalinan bir formiile gore
hesaplanan tutar Sirket’e ddemek zorundadir. Vestas’in bu kapsamda yapacagr Sdeme ise yillik ortalama
elektrik satig fiyat: ile garanti edilen ve dlgiilen elektrik tiretim miktar arasindaki eksik kisim ile garpilmak
suretiyle hesaplanmaktadir. ilgili iiretim dénemi igin emre amadeligin %98’i gegmesi halinde $irket mutabik
kalinan tutari Vestas’a ddemek zorundadir.

Sirket, Vestas ile imzalanan sézlesme uyarinca Vestas in verdigi hizmetler karsihginda yilhk olarak riizgar
tlirbini bagina 48.500 Avro + KDV 6demek zorundadir. Bu tutarlara kér pay: diizenlemelerine gore 6denecek
tutariar dahil degildir.

yiiriitiilen operasyonlarin kapsaminin sfirrh bir sekilde si.irdi.iriilmesi planlanmaktaffif. Hisan Yo,

L]
Aydem Yegdenebilir Enercjy Aydefi Enerji Yatinml 5. \ +
S Z f ﬁl‘ oy

' i rim Meakul Kiymetler i1 va Menkul rler A5, Ta rlu sllunma ve Yahnm Yapr Kredi Yapn en]ml Deperler =
| A5, ’ ankas1 A5
242
T e i r’-"" J-'
L f ! |

Halk tmnﬂ‘ig akul Deger]uﬂ“/ Vakil Yatinm Menku! Degerler A5, Ziraat Yatwwn Menkul Deferler &:




Toplu Is Stzlesmeleri

2 Eyliil 2019 tarihinde Sirket 1 Mart 2019 ila 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda gegerli olmak fizere TESIS
sendikastyla bir toplu is s6zlesmesi imzalamstir. Toplu i sdzlesmesinin siiresinin dolmas: ile birlikte 1 Ocak
2021- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gegerli olmak tizere yeni bir sézlegme taslagi TESIS tarafindan $irket’e
iletilmistir ve yeni toplu is sdzlesmesi miizakerelerinin baglanmas: beklenmektedir. Bu toplu i§ stzlesmesi
Kemer HES ve Adigiizel HES ¢aliganlarimin maag artiglan, deneme siireleri, ¢alisma siireleri, fazla mesai
iicretleri, izin ve kidem tazminat: Sdemeleri dahil olmak iizere istihdam kogullarimi diizenlemektedir. 31 Arahk
2020 itibanyla Sirket’in 31 caligant TESIS sendikas: iiyesidir. Sirket'in diger santrallerindeki galiganlar: ise
sendika iiyesi degiidir.

Toplu is s6zlesmesi mavi yakalr ¢aliganlar i¢in mevzuata gbre daha kapsam!i haklar diizenlemektedir, Omegin,
Sirket'in toplu is sdzlesmesine gore fesih ihbar siireleri ve iicretli izin siireleri ig kanununda éngorillenden daba
fazladir ve Sirket, eviilik ve dogumda maddi yardim, &liim ve maluliyet yardim, vardiya primi, meslek primi
ve iage yardimi gibi ilave sosyal yardimlar saglamaktadir.

6356 say1l Sendika ve Toplu Is Sozlesmeleri Kanuna gére elektrik iiretim sektériinde grev ve lokavt yasaktir.
Bu nedenle, sendika iiyesi ¢galisanlarin grev hakk: bulunmamaktadir.

Dengeleme Stzlesmesi

Elektrik tedarik sirketleri ve tiiketiciler giin dncesi piyasasinda bir sonraki giin gergeklestirecekleri iglemlere
iligkin satig/alis teklifleri vermektedir. Ancak bir ireticinin gergeklesen elektrik {iretimi ile giin Gncesi
piyasasinda vermis oldugu satig teklifindeki miktar: ayni olmayabilir. Bu durumda piyasa katilimeilan,
EPIAS’a ddenecek dengesizlik bedellerini azaltmak amactyla giin Oncesi piyasasinda diger piyasa
katilimeilartyla dengeleme gruplari olugturabilmektedir. Bu dengeleme gruplart genellikle entegre enerji
gruplan tarafindan olusturulmakta ve gruplar igerisinde uzlagilmas: suretiyle piyasa katihmcilart EPIAS’a
daha az dengesizlik bedeli demektedirler.

Sirket ilk énce kendi dengesizligini Aydem Grubu biinyesinde uzlagtirmakta ve Aydem Grubu da kendisinin
toplam dengesizligini daha biiyiik bir dengeleme grubu igerisinde uzlagtirmaktadir. Aydem Grubu dengeleme
grubuyla tasarruf edilen bedelin %95’ini alirken Sirket, Aydem Grubu’nun toplam tasarrufuna orantil: olarak
kendi payin almaktadir.

Sigorta

Sirket santrallerinde Sirket'in faaliyeti ve Tiirkiye’de mutat sektér uygulamalarina uygun oldugunu dilgiind{igii
kapsamda ve limitlerde sigorta yaptirmaktadir. [htiya¢ duydugu sigorta tiirlerini degerlendirirken Sirket (i)
sigorta edilebilir riskleri belirlemekte; (ii) riske uygun poligeler aramakta, olusturmakta ve mevcut poligeleri
ise uyumiu hale getirmekte; ve (iii) ihtiyaglarma en uygun poligeleri satin almaktadir. Sirket'in sigorta
poligeleri genellikle ¢aliganlaria ilgili kazalari ve yaralanmalari, maddi hasarlar1 ve makine kinlmasin, tigiinci
sahis mali mesuliyet sigortasini, terdr sigortasini, ail-risk sigortasini ve is kesintisi sigortasini kapsamaktadur.
Sirket ayrica yonetim kurulu ilyeleri ve yoneticiler igin yonetici sorumluluk sigortas: da yaptirmaktadir. Sirket
son bes yilda Goktas HES ve Koyulhisar HES deki kazalarla ilgili olarak énemli tazminat taleplerinde
bulunmustur.

Sirket, Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi'nin 47. maddesinin birinci fikrasi uyarinca elektrik iiretim
faaliyetleriyle ilgili santrallerin varliklarini muhtemel risklere kargt korumak amaciyla teminat altina almakla
yiikiimltidiir.

Sirket'in sigorta poligeleri genellikle bir yil siireyle gecerli olup siiresi sona erince wyillik olarak
yenilenmektedir. Sirket sigorta poligelerini gecersiz kilan herhangi bir husustan haberdar degildir.
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Ayrica Sirket, yiiklenicilerinin yaptiklars iglerle ilgili olarak sigorta poligeleri yaptirmalarm zorunlu
tutmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri Sirket’in etkin faaliyet gdsterebilmesi adina dnemli bir rol oynamaktadir. Sirket’in bilgi
teknolojileri sistemleri ticari faaliyetlerinin tim yonlerini desteklemektedir. $irket’in bilgi teknolojileri
yonetimi; (i) bilgi teknolojileri sistemlerinin etkin, verimli ve yenilikgi dijital teknolojiler temin ederek
faaliyetlerin geligmesine katkida bulunmasim saglamak, (i) Sirket'in genel stratejisine ve amaglarina uygun
olarak etkin bir bilgi teknolojileri plant gelistirmek ve bilgi teknolojileri mimarisi tasarlamak, (iii) Sirket’in
stratejik amaglarini bagarmak igin kisa, orta ve uzun vadeli bilgi teknolojileri projeleri tasarlamak ve biitgelerini
planlamak, (iv) sinifinin en iyisi bilgi teknolojileri platformlan, isletme ¢dziimleri, siber giivenlik teknoloji ve
hizmetlerini uygulamaya koymak ve (v) giivenli, istikrarl ve saglam bir bilgi teknolojileri ortami olugturmak
igin bilgi teknolojileri sistemlerini uygulamak, analiz etmek ve izlemek olmak iizere bes ilkeye dayanmaktadir.

Sirket, insan kaynaklari, finans, elektrik fiyat tahmini, dengeleme, iletim ve enerji tiretimi izleme gibi $irket'in
tiim faaliyet alanlarini iyilegtirmek igin dijital teknolojiler kullanmaktadir. 2020 ilk ¢eyreginde Sirket, plansiz
kesintileri ve kaza oranlarinmi diisiirmek igin SAP Tesis Bakim ile tiim santrallerdeki planh ve tahmini bakimlan
takip edebilecek, girket organizasyonundaki tiim bakim faaliyetlerini y6netecek ve denetimleri, bildirimleri,
diizeltici ve &nleyici bakim ¢alismalarmi, onarim ve diger gerekli ¢alismalar: takip edecek olan bir belge
yénetim sistemi dahil olmak lizere yeni dijital ¢dziimleri uygulamaya koymustur.

Sirket giinliik operasyonlarini yiirlitmek ve kendi ihtiyaglarmi kargilayabilmek igin kendi bilgi teknolojiler:
ekibi bulunmaktadir. Aydem Holding daha kapsamli projeler igin ilave bilgi teknolojileri hizmetleri temin
etmektedir. Bilgi teknolojileri altyapisi, isletme yazilimi ve bilgi giivenhgl hizmetleri Grup I¢i Hizmet
Sézlesmesi uyarinca Aydem Holding tarafindan veya Aydem Holding’in segtigi figiincii kisi hizmet saglayicilar
tarafindan temin edilmektedir.

Sirket'in bilgi teknolojileri sistemleri ve bilgi islem merkezi Denizli’deki genel merkezde bulunmaktadr.
Sirket'in bilgi teknolojileri sistemleri esasen SAP S4HANA yazilimina dayanmaktadir ve belirli ihtiyaglar igin
diger f{igiincii taraf yazilimlari da Kullanilmaktadir. Sirket bilgi giivenligi yonetimi konusunda 1SO 27001
belgesine sahiptir.

Sirket halihazirda sistemlerin biiyiik &leekli bir bilgi teknolojileri kesintisinden sonra hizla ve etkin bigimde
yenilenmesini saglamak igin veri kurtarma stratejilerini ve bilgi teknolojileri beklenmedik durum
platformlarim iyilestirerek felaket durum merkezini iyilestinne projesini hayata gegirmigtir. 2020 ilk
geyreginde Sirket kapsamli bir Bilgi Teknolojileri Devamlilik Gelistirme Projesini tamamlamigtir. Bu projeyle
Sirket (i)} Denizli’deki riski azaltmak adina Istanbul’da yeni bir afet durumunda imkan toplama hizmetini
devreye sokmustur, (ii) gérev agisindan kritik bilgi teknolojileri platformlarim giincellemistir, (iii) kurtarma
stiresi ve nokta hedeflerini giincel ihtiyaglara gore giincellemigtir ve (iv) afetten kurtulma yeteneklerini
arttiracak olan eksik bilgi teknolojileri platformlarimi uygulamaya koymustur. Son olarak, Sirket bir yandan
bilgi gilvenligi sistemleri ve yazilimlart kullamirken bir yandan da bilgi teknolojileri sistemlerini
giiglendirmekte ve siber giivenlik dnlemlerini artirmaktadir.

Sirket, Bereket I-1I, Feslek, Gokyar, Kemer, Adigiizel ve Dalaman HES’leri harig tiim santrallerinde nemli
techizatlarim kontrol etmek ve gergek zamanli operasyonel veriler toplamak ve kaydetmek igin SCADA
kullanmaktadir. SCADA, ger¢ek zamanli verileri toplayarak ve gézlemleyerek Sirket’e santrallerdeki ana
makinelerin nasil ¢ahstigt konusunda genel bilgi vermektedir.

Sirket, masaiistlerinde ve mobil uygulamalarda ger¢ek zamanl varhk izleme igin BESIS program, ticari
amaglarla gergek zamanli izlemeye izin veren Smartpulse sistemi; SCADA sistemi ile RES’ler igin Sin
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¢aligma kabiliyetini artirmak i¢in Sirket yazilim robotlar araciligs ile i siireglerini yliriitebildigi bir sistemi
kullanmaktadir. Bu sistem, agagndaki uygulamalari igermektedir:

e QDMS, Sirket’in sahip oldugu 1.952 islem, politika ve prosediiriin dijital bir ortama taginmasmm
saglamaktadir. QDMS, operasyonel ekiplerin farkli konumlarla baglanti kurmasma ve eylemlere gore
projeleri izlemesine olanak taniyan bir Eylem Izleme Modiiliinii de icermektedir.

o Elektronik Belge Akisi, Sirket’in yitlik izin, seyahat, masraf ve arag talep siireclerini izlemektedir.

o Envision, Sirket’in resmi makamlar da dahil olmak iizere ii¢iincii gahislarla dokiimantasyon siireglerini
dijitallestiren resmi bir yazisma izleme ve elektronik imza programidir.

e SAP Basari Faktorleri (SAP Success Factors), Sirket’in performans ybnetim sistemi siireglermi
dijitallegtirmektedir.

e Bilgi Teknolojileri Destek Masasi, Sirket ¢alisanlarinin bilgi teknolojilerine iligkin ihtiyag]
ortamda bilgi teknolojileri destegi sunarak saglamaktadir,
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23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thracermin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarm uyarinca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin 6zel bafnmsiz denetim raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi
tutulan ve Izahname’de yer almas: gereken 2017-2019 Finansal Tablolar ve 2020 Finansal Tablolar: Ek 3’te
yer almaktadir.

Bdaliinmiis konsolide finansal tablolarin sunum esaslart

Sirket’in béliinmiis konsolide finansal tablolar Tirkive Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmmgtir. Boliinmiis konsolide finansal tablolar, yeniden
degerleme modeli ile §lgiilen ve maddi duran varliklar olarak siniflanan santraller haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir,

Sirket, bagli ortakliklart ve istirakleri muhasebe kayitlanmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarimin
hazirlanmasinda, TTK, vergi mevzuat: ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikanlan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarint esas almaktadir. Boliinmiis konsolide finansal tablolar yeniden degerlenmis tutarlan ile sunulan
maddi duran varliklar altinda raporlanan santraller haricinde tarihi maliyet esasma gore hazirlanmig, kanuni
kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmigtir.

Sirket’in 2019 yili sonunda ana ve tek faaliyeti yenilenebilir enerji Gretiminden olusmaktadir. Sirket, 2019
yilinda santral ingaati alanindaki faaliyetlerini sona erdirmis ve giines paneli {iretim igini bélinme iglemiyle
Sirket’in digina grkarmmigtir. Sirket ydnetimi yalmzca yenilenebilir enerji iiretimi iginin konsolide finansal
durumunu ve faaliyetierinin sonuglarini kargilagtirmal: olarak sunmak amaciyla, konsolide finansal tablolarini
boliinmiis bazda hazirlamaya karar vermistir.

Buna gére, Sirket’in dnceki bagh ortakliklar olan ve ana faalivetleri yenilenebilir enerji olmayan Yatagan
Termik Enerji Uretim A.$., Cates Elektrik Uretim A.S., Panobel Elektrik Geregleri A.S., Bereket Havacihk
A.S, MNA Enerji Uretim Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.§ ve Temiz Enerji Teknolojileri Aragtirma ve
Gelistirme A.S., boliinmiis konsolide finansal tablolara dahil ediimemis ve konsolide edilmemistir. Bu bagli
ortakhklar, Aydem Holding ve ortak kontrolii altindaki bagli ortakliklarina sirastyla 22 Aralik 2017, 29 Aralik
2017, 31 Agustos 2019, 19 Eylizl 2019, 1 Subat 2019 ve 31 Agustos 2019 tarihlerinde devredilmistir,

Ayrica, Sirket tiizel kisiligi altinda faaliyet g8steren giines paneli tiretimi (Parla Solar) ve Sirket digma yapilan
ingaat isi (“EPC”) Sirket’in muhasebe kayitlarina dayanarak finansal durum ve gelir tablosu ile ilgili
kalemlerin dagitilmasiyla bolinmils konsolide finansal tablolardan ¢ikartilmigtir. Bu islerle dogrudan
iliskilendirilebilecek tiim gelirler ve maliyetler ile varlik ve yiikiimliiliikkler, bolinmils konsolide finansal
tablolarin diginda tutulmustur.

EPC ve Parla Solar’a iligkin kalemlerin tahsisine iligkin kullanilan varsaymm ve yargilar asagidaki gibidir:

- Nakit ve nakit benzerleri isletmeler arasinda tahsis edilememistir ve agikta kalan titm nakit béliinmiis
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

- Parla ve EPS ile ilgili tiim ticari ve diger alacaklarin defter degerleri belirlenmis ve boliinmits konsolide
finansal tablolarnin disinda futulmustur,

- Parla ve EPS ile ilgili tim stoklarm defter degerleri tespit edilmis ve boliinmiis konsolide finansal
tablolardan ¢ikartlmistir.

- Parla ve EPS'nin tiim maddi duran varliklarinin defter degerleri tespit edilmis ve b&linmiis konsolide
finansal tablolardan gikanimistir.

- Ugtincii taraflardan kaynaklanan tiim ticari ve diger borglarin defter degerleri tespit edilmis ve bkl
konsolide finansal tablolardan ¢ikarpdmstir.
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- Parla Solar ile ilgili finansal kiralama iglemlerinden dogan varlik ve finansal borglar tespit edilmis ve
boliinmiis konsolide finansal tablolardan ¢ikariimigtir.

- Vergi bakiyeleri isletmeler arasinda tahsis edilememekte ve béliinmiis konsolide finansal tablolara dahil
edilmektedir.

- Parla ve EPC isletmeleriyle ilgili tiim gelirler ve satiglarin maliyeti muhasebe sistemindeki maliyet / kar
merkezleri aracihiyla tespit edilmis ve boliinmiis konsolide finansal tablolardan ¢ikanlmistir,

- Parla ve EPC isletmelerinin belirlenmis varlik ve yiikiimliiliikleri arasindaki farkin belirlenmis birikmis
kar veya zaran asan kismi dzkaynaklar altinda “Bolinme Birimlere Iligkin Islemlerin Etkisi” igerisinde
muhasebelestirilmistir.

- Nakit ve nakit benzerleri isletmeler arasinda tahsis edilemediginden ve 6denmemis tiim nakitler boliinmiig
konsolide finansal tablolara dahil edildiginden, Parla ve EPC is kollarina iligkin nakit akislar: boliinmiig
konsolide Nakit Akisi Tablosunda “Béliinmiis Islemlerden Nakit Akiglar” olarak kabul edilmisgtir.

Onemli Muhasebe Politikalar:

Sirket’in raporlanan mali durumu ve faaliyet sonuglari, Mali Tablolarin dayanagini olugturan muhasebe
ilkeleri, metotlar ve varsayimlani ile oldukga ilgilidir. Sirket’in muhasebe politikalan, bu politikalarin
olusturulmas: ve uygulanmasi sirasinda Sirket’in degeriendirmeleri ve raporlanan sonuglarin muhasebe
politikalar1 ve varsayimlardaki degigikliklere kargi duyarlilifi, Mali Tablolarla birlikte degerlendirilmesi
gereken faktdrlerdir. Mali Tablolarin hazirlanmasi, S$irket ydnetiminin raporlanan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliilik miktanini etkileyen tahmin ve varsayimlarda bulunmasini ve ilgili Mali Tablolann tarihleri
itibartyla garta bagli olan varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasin gerektirmektedir.

Sirket, tiim tahmin ve degerlendirmelerini tecriibesine ve iginde bulunulan kosullarda makul oldugu diiiiniilen
diger faktorlere dayandirmakta ve bunlar siirekli olarak gbzden gegirmektedir. Gergek sonuglarin bu
tahminlerden onemli l¢iide farklihk gostermesine birgok faktdr sebep olabilmektedir. $irket’in Snemli
muhasebesel degerlendirmeleri, tahmin ve varsayimlar: hakkinda detayl agiklama finansal tablolar dipnot
2.7°de yer almaktadir.

Giincel Muhasebe Beyanlart

UFRS kapsamindaki muhasebe ve raporlama standartiari, periyodik kontrol ve degisikliklere tabidir. UFRS 16
(Kiralama Islemleri) dahil, birtakim yeni standartlar ve mevcut standartlarda yapilan tadiller, 1 Ocak 2019
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillk dénemler igin gegerli olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Bu
standartlara iliskin detayl: bilgi finansal tablolar dipnot 2.6’da yer almaktadr.

23.2. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarin unvanlarn, bafimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri haklkinda bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulugu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited). S6z konusu bagimsiz denetim kurulugunun adresi Maslak
Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire 54-57-59 Kat 2-3-4 34485 Sariyer/ Istanbul’dur.
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sorumiu bag denet¢i Onur Unal’dir.

Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren on iki aylik déneme iligkin mali tablolarinda
olumlu goriig verilmistir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolar: ile ilgili
olarak asagidaki sekilde sinirli olumlu gérils vermistir:

Sirket’in farkli bankalardan sermaye gideri finansman igin kullanmis oldugu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
tutart 5.899.742.368 TL olan kredisi bulunmaktadir. 31 Arahk 2018 tarihi itibartyla bu krediler vadesinde
Sdenmemistir. Bu krediler ile ilgili kredi refinansman siireci 18 Temmuz 2019 tarihi itibanyla tam
olup, bankalar ile yeni geri Gdeme yatlesi iizerinde uzlagma saglanmistir ve revize kredi
imzalanmistir. Ancak, revize krgdi zlesmesi bilango tarihinden sonra temin edildigi i¢in, “T!
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Tablolarin Sunulugu” standardina gére konsolide finansal durum tablosunda uzun vadeli borglanmalar kalemi
altinda sunulan 5.371.747.276 TL tutarindaki kredi bakiyesinin kisa vadeli bor¢lanmalar hesabina simflanmas:
gerekmektedir. [ligikteki konsolide mali tablolar, bu siiflama diizeltmesini icermemektedir. S6z konusu
siniflama diizeltmesinin ilgili dénemlere iligkin finansal tablolara sinirh olumlu goriis veriimistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggi’nin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparigler,
maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de igermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadi@
hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5, Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragermin Esas Stzlesmesi ile kamuya acikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagihm esaslan ile Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitim
konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali donemler i¢in ilgili genel
kurullarda kar dagitim karar1 alinmamigtir.

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitym1 yapihp yapilmayacag ve yapilacak
ise hangi miktarda yapilacag hususu Esas Sézlesme’nin 17. maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde
uyarinca, Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi ve ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile $irket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda goritlen net ddnem kan,
varsa gegmis yillar zararlarinin dilgiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitihir:

i %S5’ ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

ii.  Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, $irket’in kar
dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatna uygun olarak birinci kar pay:
ayriir,

fii.  Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinn, ydnetim kurulu fiyelerine, ortakhik
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

tv.  Net dénem karindan, (i), (i) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan kism, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyannca yedek
akge olarak aywmaya yetkilidir.

v.  TTK’nn 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin %5 oraninda kar payi diigiildiikten sonra bulunan
tutarin %10°u, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden édenmedikge bu
kigilere kardan pay dagitilamaz. 09 H!S&l’l nn

Kar pay:, dagitim tarihi itibariyla
almmmaksizin esit olarak dagitilir. D
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bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir. Genel kurul tarafindan verilen kédr dagitim karan,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Ortak Hitkiimler $6zlesmesi uyarinca Sirket’in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinin Aralik ayinda
tamamen geri 6deninceye kadar her yil ilgili mevzuatn izin verdigi olgiide ilgili yila iligkin nakit fazlasinin en
az %50°sini kar pay: olarak dafitmast gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya geemis yil karlan negatif
kalmaya devam ederse kar dagitim: yapilamayacaktir.

23.7. Son 12 ayda ihrager’mn ve/veya grubun finansal durumu veya karhibj iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya soz
konusu hususlarnn bulunmadi@ hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar veya mali
durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte Snem!i derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idan
islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akigi gercevesinde,
zaman zaman miisterilerle, yiiklenicilerle, tedarik¢i, vergi daireleriyle ve is¢ileriyle ilgili davalara taraf
olmaktadir.

Omegin, Aydem Grubu'nun bagh ortaklilarindan Yatagan, GE ile yapmig oldugu belirli ingaat ve
rehabilitasyon islerinin yapim1 i¢in imzalanan bir s6zlesme kapsaminda $irket’in garantSrliigii bulunmaktadir,
Sirket’in Yatagan lehine garanti vermesinin nedeni, Yatagan ile GE’nin sézlesme yaptigi donemde, ilgili
stzlesmenin finansmaninin bulunmamasi sebebiyle, GE'nin Yatagan ile sézlesmesel iligski kurabilmesi adina,
giivenilir ve nakit akig1 yaratan bir grup girketi olarak Sirket’in garantisi talep etmis olmasidir. Nisan 2016'da
sozlesmenin yiiriirliige girmesinin ardindan Yatagan, tiirbin rehabilitasyonu ilgili ilgili EPC ¢aligmalanim
kapsayan projenin ilk agamast igin avans demesi yapmistir. GE, bu ilk asama ile ilgili kismi galigmalar yapmis
ve Yatagan'dan ek avans talep etmistir, GE daha sonra ek avans alamamasim neden gostererek igleri
durdurmustur. Yatagan, islerin durdurulmasmin ardindan GE'nin iglere devam etmesini ve iglerin devamina
miiteakip GE’ye 6demenin yapilacagimi belirmistir. Ancak GE, islere devam etmeyip ve stzlesmenin ihlali
nedeniyle Yatagan aleyhine dava agmistir. Yatagan ile GE arasinda gikan uyusmazlik sonucu GE, Yatagan ve
Sirket’e kargi 9,7 milyon Avro tazminat talebiyle dava agmigtir. Dava siirecinde dilekge teatisi tamamlanmig
olup, hem Yatagan hem Sirket agisindan tiim gerekli itirazlar yapilmis ve deliller sunulmugtur. 21 Ocak 2021
tarihinde on inceleme durugmasi yapilmig, davanin tahkikat asamasina gegilmesine karar verilmigtir. ik
durusma tarihi olarak 1 Nisan 2021 tarihi belirlenmistir. Sirket, Yatagan’in davayi kazanacagim diisiinmektedir.
Ancak her haliikarda Sirket, sozlesmenin asil tarafi ve borglusu Yatagan’in dava konusu tutan &deme
kabiliyetinin bulunmast sebebiyle, bu dava kapsaminda bir tazminat Gdemeyecegini ve bu dava ve verdigi
garantinin finansal olarak kendisini etkilemeyecegini diisiinmektedir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl bilgi Ek 5’te yer alan bagimsiz hukukgu
raporunda bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilmis olan davalarin toplam risk tutari, isleyecek faiz harig olmak
{izere, yaklagik 55 milyon TL’dir. Ilgili dava tutarlar: Sirket tarafindan Sdenecek nihai tutari gos
olup, dava konusu tutan gostermektedir.

23.8, izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: :
Yoktur. 09 Nisan 2021
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24. (HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA JLISKIN BILGILER

24.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarmna iliskin bilgi:

Ortaklara ait Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadsr.

Pay Sayisinm .
Nama / Grup Pay Bir Paymn S 2
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi S Nominal | Toplam (TL) (' %)
Oldugu (%) Degeri (TL)
Imtiyazi i o o -
B Nama bulunmamaktadir 1035.000.000 o375 1,00 105.000.000 | %614,89
Sermaye artigi ile ¢ikarifan Yeni Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Nama / Pay Sayisinim Grup| Bir Paym Toplam Se
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayist  (Pay Sayisima Orami| Nominal (‘FL) 0::::{3;
Oldugu (%) Degeri (TL) 4
Imtiyaz P . y .-
B Nama bulunmamaktadir 5.000.000 %1,75 1,00 5.000.000 250,71

Ek satig kapsaminda Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
Nama / PaGyriay;f;nm Bir Payimn Srmavere
Grubu | Hamiline imtiyazlar Pay Sayis Sa lsml; 03;“1 Nominal |Toplam (TL) Oram{"}')
Oldugu ¥ o Deperi (TL) 2
imtiyaz: i i iy aqv
B Nama bulunmamaktadir 20.000.000 207,14 1,00 20.000.000 02,84

Esas Stzlesme’nin 8. maddesi uyarinca, Sirket, sekiz ydnetim kurulu iiyesi tarafindan yonetilir. A grubu
paylarin temsil ettiji sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmug sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam
ediyor olmasi gartiyla, Sirket ynetim kuruju iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar
arasindan segilecektir.

A grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemin gergeklestigi andan
itibaren yukanda belirtilen y&netim kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Stzlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yaplan atiflar kaldirlacaktir,

B Grubu paylara tanunmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

igin SPK onaymnin alinmasi sonrasinda MKK 'ya bagvurulacaktir,

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artrimimin kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirumi yapilmayacaktir,

09 s 1021 |

* Sermaye artist sonrasindaki B grubu payianmn tampeina oramini ifade etmektedir.
** Sermaye artig1 sonrasmdaki topiam gtkanbmg#€rmayeye oram ifade etmektedir.
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b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylann hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestiritmedigi haklanda bilgi:

Sirket’'in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup SPK onaymmn alinmasi sonrasinda paylar kaydilestirme
esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis) yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyaninca pay sahiplerine agagidaki haklar saglamaktadir:
Kirdan Pay Alma Hakk

TTK’min 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 say1l1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahiplen, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkna iligkin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19, maddesi ve II-19.1 say1h Kér Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kér payi. dagitim
tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak
dagitiir. Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim gekli ve zamam, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirihr. Esas stzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanagim
Yoktur.

¢} Hakkin kullamimina iligkin simrlamalar ve bu bakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullamm prosediirii

Yoktur,

d) Kir pay! oram veya hesaplanma yéntemi, Sdemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadign

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman

zararlarmin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagmllr

i. %35’i ¢rkarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ay
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ii. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikast cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay
ayrilir.

fii. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklk
sahsanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv. Net dénem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtilkten sonra kalan kismi, genel

kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v. TTK’min 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlagtinlmis olan kisimdan, sermayenin %5’ oraminda kar pay: diisiildiikten sonra
bulunan tutarm yilzde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden 8denmedikge bu kigilere
kardan pay dagitilamaz.

Ticaret Bakanhg, COVID-19 siirecinde, girketlerin 6zkaynak yamlarinmn korunmas) amaciyla 2019 yihina
iligkin kar dagitimlarina simrlama getirmigtir, Devlet, il $zel idaresi, belediye, kdy ile diger kamu tiizel
kigilerinin ve sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayl olarak
sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina sahip oldugu sirketler igin bu sinirlama uygulanmayacaktir. Bu amagla
TTK ’ya eklenen gegici 13. madde uyarinca, sirketler 31 Aralik 2020 tarihine kadar,

. 2019 yilr net dénem karimin yalmzea yiizde yirmi begine kadarimin dagitimina karar verebilecek;
. geemis vil kirlan ve serbest yedek akgeleri dagitima konu edemeyecek; ve

. genel kurulca yonetim kuruluna kér payr avans: dagitimi yetkisi verilemeyecektir.

¢) Kar Pay) Avans:

Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay! avans: dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay: avanst tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap dénemiyle simirli olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Haklk

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434, maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarnim toplam itibari degeriyle orantil olarak
kullanur.

Yeni Pay Alma Hakl

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarimin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Ancak Kayith sermaye sistemindeki ortakhklar igin SPKn’nin 18. maddesi ve 1l1-
18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak
sekilde kullamlmadig: siirece, yonetim kurulu tarafindan smarlandirilabilir, Yonetim kurulu, gerekli gérdiigi
takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandinlmasina dair karar alma
konusunda Esas Sézlesme’de yetkilendirilmistir. )
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Ortakhktan Ayriima Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, Snemli nitelikteki igslemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhig
halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhkian Cikarma Hakka ve Satma Halkla

SPKn’nin 27. maddesi ve I1-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylann
Sirket’in oy haklartnin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina vlagsmasi durumunda, paya sahip olan bu
kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinhikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklann paylarmmin iptalim
ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasimni Sirket’ten talep edebilirken, azinhkta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklar paylarm SPK diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel Kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakla

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk

SPKn’nin 29. ve 30. maddeler, TI-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK nin 414., 415, 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarmca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adh yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gstererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilam, mevzuatta dngoriilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
iizere genel kurul toplant tarihinden asgari ii¢ hafta nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde,
KAP'ta ve TTSG’de yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurul tarafindan kvrumsal ySnetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve inceleme Hakk

SPKn’nin 14. maddesi, IT-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve
TTK’nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve ydnetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
tnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurvlur. Bunlardan mali
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gercege uygun olmahdir. )
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sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gijre zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi l¢iide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarinin
gercegi dilriist bir yekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay: avansimin dogru olmamasimdan dogan zararlar igin
ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak fizere kar pay: avansinin
kararlagtinldig veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran héillerin varhg halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu fiyeleri tarafindan kararin
ilamndan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢cagrimn usuliine gére
yapilmadigin, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykihklann genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri
stiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve $zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel
kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren i ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Azinhik Haklar:

TTK'min 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, ydnetim kurulundan, yazilt olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢apirmasim veya genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu Denizli Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden &zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakh sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Denizli Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirter. Kurucularin, ybnetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklar, $irket’in tescili tarihinden itibaren dirt 1] gegmedikge sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanr.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakka

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklhia
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Denizli Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir zel denetgi atanmasini isteyebilir,

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlam:
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maliki oldugu B Grubu paylarin Sirket sermayesinin %2,86’sim temsil eden b&liimiiniin ek satiga konu
edilmesine karar vermistir,

26 Mart 2021 tarih ve 10 sayth ve 4 Agustos 2020 tarih ve 29 sayth yonetim kurulu kararlan ile Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin portféylerinde bulunan B grubu paylarin $irket'in meveut sermayesinin %15'ini
temsil eden béliimiiniin halka arz edilmesi talebinin uygun gériilmesine karar vermistir. $irket, aym yonetim
kurulu karan ile Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin portféylerinde bulunan B grubu paylarn Sirket'in mevcut
sermayesinin %2,86'sin1 temsil eden bliimiiniin ek satiga konu edilmesi talebini kabul etmistir.

13 Agustos 2020 tarih ve 2020/32 sayth y6netim kurulu karan ile Sirket, 700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmm tamamen kisitlanarak, 5.000.000 TL tutannda
artinlmasi suretiyle $irket sermayesinin 705.000.000 TL’ye yiikseltilmesine, artirilan 5.000.000 TL’ye tekabiil
eden 5.000.000 adet payin B grubu olarak ¢ikarilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine
karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayic) veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarna iligkin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap edilmesi hilinde s&z
konusu paylarnn veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandig: tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alhm teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda,
sz konusu paylara sahip olan bu Kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylannn iptalini ve bunlar
karsih@ gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin
24, maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan gartlar ¢ergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarmm adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK min 208. maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 8nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, paylanni halka agik
ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, sz
konusu énemali nitelikteki islemin gergeklestirilebilmesi ig¢in islemin esaslarinin belirlendigi yénetim kurulu
kararimin kamuya agiklandig tarihten dnceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikh ortalama fiyatlann
ortalamasindan satmn almakla yiikiimliidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasma haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bicimde ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarma
mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin bir dnceki paragraftakl hiikiim
uygulanlr :
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Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza kahlmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1, Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa 1stanbul’.da islem gorebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa Istanbul’un uygun
gorligtiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriigiine [zahname’nin 1 numarali béliimiinde yer
verilmigtir.

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesine iligkin EPDK’nin goriisiine Izahname’nin 1l numarals bdliimiinde yer
verilmistir,

Halka arzda Kurul, EPDK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmt sonucu toplam 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay olarak ihrag
edilecek Yeni Paylar ile toplam 105.000.000 TL nominal degerli 105.000.000 adet B grubu Mevcut Pay olmak
tizere; Mevcut Paylar ile Yeni Paylar'in nominal degeri toplam 110.000.000 TL’dir. Halka arz edilecek bir adet
payin nominal degeri 1 TL’dir. Mevcut Paylar’in, sermaye artinmi 6ncesindeki gikarilmis sermayeye oram
%15 iken; bu oran sermaye artigi sonrasinda %14,89'dur. Yeni Paylar’m, sermaye artirim ncesindeki
¢ikarilmig sermayeye orani 260,71 iken; bu oran sermaye artig1 sonrasinda %0,71 dir.

Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 20.000.000 TL olup gikanimig
sermayeye orani sermaye artinmi dncesi %2,86 iken, halka arzda yapilacak sermaye artinmi sonrasi
%2,84’tlir.

Ek satisin tamamimun gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar in toplam nominal degeri toplam

130.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayeye oran sermaye artmml onc i %18, 57 1kcn ha h_f'da apllqk?k
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25.1.3.2. Halka arza bagvuru siirelj = <
a) Satis yintemi ve bagvuru yekli:
Satig Ydntemi:

Satis, Konsorsiyum Liderleri tarafindan olugturulan konsorsiyum tarafindan fiyat aralifs ile talep toplama ve
en iyi gayret aracihgl yontemiyle gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekdi:
Halka arzda talepte bulunacak yatirimeilar agagidaki sekilde gruplandmlmistir:

a) Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar: Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri déhil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yils iginde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarim
da kapsamak lizere, asafida tamimianan Yurtigi Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Disi Kurumsal
yatinmeilar tammlar: disinda kalym gergek ve tiizel kigilerdir,

M

b) Yurt f¢i Kurumsal Yatizme
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» Aract kurumlar, bankalar, portfy yénetim girketleri, kolektif yatinim kurutuglan, emeklilik yatinm
fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluglan, varlik yonetim girketleri,

» Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil: Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici
20. maddesi uyarmca kurulmug olan sandiklar,

» Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas,
> Nitelikleri itibarryla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

> Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL, zsermayesinin 5.000.000
TL iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagtyan kuruluglar,

¢) Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfSy yonetim sirketleri, kolektif
yatinm Kuruluglar, emeklilik yatirim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varhk
yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar ve
vakiflar ile Diinya Bankas1 ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk
mevzuati uyarinca BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte
bulunan yatinmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardar.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar halka arz talep toplama siireci
iginde ve isbu Izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine, Yurt igi Kurumsal Yatimeilar'in ise Konsorsiyum Liderleri veya
Konsorsiyum Es Liderleri'ne bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir. Yurt Dist Kurumsal
Yatirimcilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir. Yatinimeilar, talep formunda,
talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatim belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yaarimeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatimeilar: Imza sickiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet, telefon bankacihgi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatinmeilarin, internet subesi, telefon
bankacihigi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligy hesaplarmin
olmasi, interaktif bankacihik taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullamilan manyetik
kartlarmmin olmas) sart: aranacaktir.

Tiim yatimmeilar, fiyat aralifinm icerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda olmak iizere 5
(bes) farkli fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi,
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri
toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler.

Toplanan talepier her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayil Sermaye Piyasas)
Araglarimin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel
yatinmcilanin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlan iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra 6ncelikle asagidaki sekilde nihai arz fiyatina gére nihai talep adedi belirlenecektir:

¢ Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar igin, yatirimeilanin farkh fiyat seviyelerinden girmis olduklan farkh talep
adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkl: fiyat seviyelerinden farklh talep adedi giren
yatirimetlar igin nihai halka arz fiyatina egit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklan talep dikkate
alinacaktir. Yatimmeilarin ilettigi bu fiyatiardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiks P
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adedi belirlenecektir. Fiyattan bafiimsiz sadece adet bazinda talepte butunan yatirmmeilar igin bu adet nihai
talep adedi olarak dikkate alinacaktir, Fiyattan bafimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatinmeilar
igin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina blinmesiyle (kiisurat agaf1 yuvarlanarak) elde edilen adet nihai
talep adedi clarak dikkate alinacaktir.

» Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumnsal Yatiruncilar igin, farkl fiyat seviyelerinden girmis
olduklar: farkl talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat sevivelerinden
farkh talep adedi giren yatinmeilar igin nihai halka arz fiyatina egit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis
olduklar talep dikkate alinacaktr. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimetlar igin bu
adet, talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fivattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan
yatirimeilar igin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boltinmesi ile (kilsurat olusmas: durumunda agag:
yuvarlanacaktir} elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayrt yapilacakur:

Yurt I¢i Bireysel Yatirumetlara Dagtim: Oransal Dagtim Yéntemine gére yaptlacaktrr. 1lk agamada
(yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara (bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilara yatinme: bagina oimak iizere) birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt Igi Bireysel Yatiimerlar
i¢in geriye kalan tahsisat miktarinim, kalan pay talep miktarma béHinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Oram™
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Oram her bir vatirimciya ait kigisel {alep ile garpilacak ve paylar
dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagntim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmetya verilecek pay miktarina
Konsorstyum Liderleri’nin Snerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar
verilecektir.

Yurt Thy1 Kurumsal Yatinmellara Dafiim: Her bir Yurt Digt Kurumsal Yatinmetya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin dnerileri de dikkate alinarak $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimet gruplarma dagitim yapilicken, dagstirn sonueu ortaya ¢ikan miktarlar alt siair koyan yatinmeilar
agisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarn bu alt simurin altinda kalmast halinde yatirime: istegine
uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir,

Yatirimer gruplarina belirtilen yéntemlere gre dagitum yapitlirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya gtkmasindan
dolay! dagiilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatmmeirlar arasinda Sirket’in uygun
gordtigi sekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyum Liderleri, taiep topiama sliresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is glinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayrt ayrt kesinlestirerek Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagrtun listelerini en geg kendisine teslim edilen giin
igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve stiresine iligkin bilgi:

Titm yatirimerlar, fiyat arahinin icerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurug adimlarinda olmak iizere 5 (bes)
farkl: fiyat seviyesinden fark!1 miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi taleplerini
fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagims:z olarak talep ettikleri toplam
pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler. Ancak, lzahnamenin 25.1.3 2.c maddesinde yer
alan iigili tabloda sadece fiyat arahf: tavarmndan talep toplanabilecegi $zellikle belirtilen bagvuru yerlerinden
bagvuracak Yurt Igi Bireyse! Yatirimcilar sadece fiyat aralig1 tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmaelar ve Yurt Digt Kurumsal Yaunmceiar pay bedellerini talep aminda
ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatrimcilar, almaya hak eess====s,
kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihnt satig fivat ile carpilmast sonucu olugacak pay bedelini da 'l‘g{;‘ Yy
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Liderleri’ne veya Konsorsiyum Es Liderleri’ne ddeyeceklerdir. Yurt [¢i Kurumsal Yatnmeilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatirimetlar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir,

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha dnce farkli bir
isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan ktymetlerin ve/veya d6vizlerin
bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar
asapidaki Sdeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt Igi Bireysel
Yatirimetlar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat: ¢arpim1 sonucu ortaya
¢ikacak tutarlardan en yiiksek olamdir.

Yatirimetlar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini
ddemekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimerlar’a iliskin
yatinmcilarin pay bedellerinin &denmemesi ile ilgili risk talebi giren yetkili kurulusa ait olup, talebi giren
vetkili kurulus dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) i giinil igerisinde ilgili pay
bedellerini belirlenen halka arz 6zel hesabma yatirmak zorundadir. Talebi giren yetkili kurulug Yurt {gi
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmmeilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimetlar’in Talep Bedeli kargilifinda teminata almacak kiymetler ve/veya dovizler,
teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutan hesaplamasinda
uygulanacak formiil agagida gosterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutar: = Talep Bedelu‘ [lgili Kiymet igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsay1s

| : Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
: Teminata Alinacak Kiymet Teminat Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun ¢ giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
| Para Piyasas) Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahsg fiyat agiklanan alig fivati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Borglanma Araglar Fonu 290 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyat aciklanan alig fivati
(zel Sektor Borglanma Araglar Fonun o giin igin fon R ITHOL L O
For 2650 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
o aglklanan alig fiyati aciklanan alig fiyat
. Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
g{l}ﬁlvadeh Borglanma Araglar 297 kurucusu tarafindan kurucusu tarafmdan
aciklanan alig fiyati agikianan alig.§3%
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. Teminata Alinacak Kiymet Teminat Katsayis g;;:i:::;::l:l:}i::t Tﬁ’;ﬁn?t l:::ﬂ?;ﬂa |
Doviz teminatinda her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin Diviz teminatinda her bir

L. i ¢ahgtifl bankanin sdz Konsorsiyum Uyesi’nin
Daviz konusu yabanct para igin caligtify bankanm anlhk
(ABD Dolar, Avro, Ingiliz | %90 ilk agiklad:g: doviz ahg ddviz alig gise kuru
Sterlini, isvigre Frang)) gise kuru (Kiisurath ddviz | (Ktisurath doviz tutarian

tutarlan bir ve katlan bir ve katlan seklinde
seklinde yukan yukar: yuvarlanacaldir)
yuvarkanacakiir)
. . DiBS’lerde her bir
Her bir Konsorsiyum . e
el kensorsiyum fiyesinin
TL DiBS 2095 Kladi ik obst i ¢ahigtif1 bankanin iigili
| agikladify itk gosterge alis glindeki islem anindaki
fiyat: .
cari alg fiyat
Bloomberg elektronik
ahm-satim ekraninda her Bloomberg elektronik
. . bir Konsorsiyum Uyesi atim-satim ekranmda fiyat
g‘a“k"b"“d,ﬂ.c.' e e %95 bankanin gordil en az g | saglayiciiarm verdigi islem
anligr’nin ihrag ettifii) . AT <ys .
islemn yap:labilir fivat yapilabilir cari piyasa
saglay:cisinm ortalama fiyat: kullamlacaktir.
i fiyat dikkate alinacaktir.
! Ozel Sekiér Borglanma
OSBA Araglari’nda Borsa Ozel Sektér Borglanma
(Her araci kurum sadece ibracina istanbul Tahvil Bono Araglarr’nda Borsa
kendi aracthk ettigi ve BiAS'ta %85 Piyasasi Kesin Alim Satim | Istanbul Tahvil ve Bono
islem goren OSBA’lar) teminata Pazar’nda olusan son Piyasasi’rda olusan cari
konu edebilir) isgtind agirlikl: ortalama piyasa fiyat:
fivati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in for
Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alig fivat agtkianan alig fiyats
Fonun o gim igin fon Fonun o giin igin for
Degisken Fon %090 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fiyan agiklanan alig fiyats
Pa ] ’

).] s 090 | B;ST P:gnpilyiisxlanfﬁikl BIST Pay Piyasasi’nda
(BIST 30’da yer alan paylar o | ofusan & g : olusan cari piyasa fiyah
teminata konu olabilir) ortalama fiyat:

TL Vadeli Mevduat %100 .

i Ddviz cinsinden vadeli Dgviz cinsinden vadeli
Doviz (Avro ve ABD Dolari ve mevduatiarm TL ye mevduatlarin TL’y.
Ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli 90 dtniistilrlimesinde, her bir | donigtiriimesing
Mevduat Konsorsiyum Uyesi'nin Konsorsiyum U

¢alisbgi bankanin sbz cahistisr bankagy
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Teminata Alimda Teminat Boznmunda
Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

konusu yabanc para igin konusu yabanci para i¢in
aniik déviz ahg gise kuru anhk doviz alis gige kuru
{Kitsuratl: d6viz tutarlar (Kisuratli dtviz tutarlan
bir ve katlar seklinde bir ve katlan seklinde
yukan yuvarlanacaktir.) yukar yuvarlanacaktir)

Teminata Alinacak Kiymet Teminat Katsayis

Teminat tutarlannin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlars ve birim tutarlan
dikkate alinarak, teminat gsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukar1 yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar;

s Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak ettikleri
payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve'veya dovizler
{izerindeki blokaj ayni giin kaldirilir.

¢ Dagitim listelerinin agiklandi@ giin saat 12:00°ye kadar dagihm listesine gbre almayi hak ettikleni
pavin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Almay: hak ettikleri paym bedelini nakden demeyenler
ile kismen nakden ddeyenlerin bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan
kiymetleri sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum
Uyesi aract kurumlar ve emir iletimine aracihik eden yetkili kuruluslar teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya g¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilarin teminatlarinm nakde dontigiimii ile ilgi!i riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkh krymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglarin teminata kabul edeceklen
kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitum listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylanin bedelinin teminatin1 tegkil etmek
fizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, talep formunu
imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alman kiymetler iizerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamannda
nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da
sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan,
yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili
aract kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimma iligkin dilzenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatimmcilarm, kredi limitleri ddhilinde
kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularm kabul
edebilirler. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat ile
carpilmast sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullamlmig sayilacaktir. 09 Nisan 2071

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i E}jpeysel Yatirimeilar kategorisinden katlmak isteyen yal
taleplerini kabul edecek Konsorsiyup-tyeleri (Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Eg Liglerlers
zamanda Konsorsiynm Uyeleri’dir}«‘e bagvuru yerleri asagida yer almaktadir. '
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeidar, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Es Liderleri’nden, Yurt D
Kurumsal Yatimmeilar ise sadece Konsorsiyum Liderleri’nden talepte bulunabileceklerdir.

KONSORSIiYUM LIDERLERI:

GARANT] YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahatlesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: | Begiktag 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

Garanti BBVA Intemet Bankacilift, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimer Destek Merkezi ve Garanti BBVA
Yatirtm Genel Miidiirliigii ve Subeleri’nden ietebilecektir.

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/Istanbul
Tel: {0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirlilk, Adana, Ankara {Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eskigehir,
Gaziantep, Kayseri, izmir (3 Eyliil, Ege, izmir) ve Istanbul (Atasehir, Glnegli, Kalamis, Levent, Maslak,
Nisantast, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankast A.S.’nin tilm subeleri, www.isbank com.tr adresi,
(0850) 724 0 724 no'lu telefon ve IsCep mobil uygulamasi.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.§

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Bityitkdeniz Cd. No:10 34768 Umraniye/Istanbul

Tel: 0 (216) 636 87 00 Faks: 0 (216) 636 89 28

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktag 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 00 Faks: + 90 (0212) 264 1409

Genel Mudurliik, Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. tiim subeleri, Yap: ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri
ve Miisteri Iletigim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB Internet $ube, Yatinm Diinyam web sitesi, 444 0
444 No’lu telefon numarast, www.vapikredi.com.tr www.yatirimdunvam.com.tr adresleri

KONSORSIYUM ES LIDERLERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. WBC is Merkezi, Blok No:9, I¢ Kapt No:21,
Atagehir / Istanbul

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

T. Halk Bankasi A.S. ile Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin subeleri, 444 42 55 nolu telefon,
www_halkbank.com.tr ve www.halkvatirim.com tr internet adresleri ve Halk Yatirim mobil uygulamalart

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktag - Istanbul
Tel: + 90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20 09 Fisan 2071

Vakif Yatrim Menkul Degerler A.S Genel Midiirlitk, Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. tim sub
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.‘nun tiim subeleri, 0850 222 0 724 no’lu Telefon, www.vakifbanj
www.vakifvatinim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik. /
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1
Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankas: A.$.’nin tiim gubeleri, Prim Menkul
Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979 numaral telefon,
www,ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri

KONSORSIYUM UYELERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Bestktas / Istanbul
Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 249 12 87

Ak Yatirtm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirltigii ve Ak Yatiim Menkul Degerler A.§. Ankara, Antalya,
Adana, Bursa, Bati Atasehir, BakirkOy, Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantagi Subeleri, Tiim Akbank
T.A.S. Subeleri, www.akbank.com ile 444 25 25 no’lu telefon

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sigli/ Istanbul
Tel: (0212) 213 08 00, Faks: {0212) 346 09 89

Genel Miidiirlitk, Merkez Sube Ve Tiim Irtibat Biirolar1, www.alnusyatirim.com adresi ile (0212) 213 08 00
no’ha telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 649 77 00, Faks: (0216) 634 58 78

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliigii ve Tiim irtibat Biirolar: ile Anadofubank A.$. Tim
Subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumecu Istanbul

Tel: (0212} 310 63 84, Faks: (0212} 31062 10

Merkez Sube, Bostanci Irtibat Biirosu ve www.atavatirim.com tr adresi ile 0 212 310 6060 no’lu telefon
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul

Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S$.’nin tiim subeleri ve Denizbank
A.S. AgikDeniz Internet Bankacihigi (www.denizbank.com) ile 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon

Deniz Yatinm Menkul szmetler A S. asagidaki telefon numaralarmdan da ha!ka arz talebi alacaktir. S6z

talep edilmeyecektir.
(242) 316 02 97(Akdeniz OYM)
(216) 586 39 11{Anadolu 2 C)Y'M)
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(312) 465 14 10(Baskent | OYM) A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

(312) 465 14 62(Baskent 2 OYM) Maslak. Bevbi G
. aslak, Beybi Giz Pl . No: 2 D:5-
(232) 355 94 44(Ege OYM) o ybt G1z Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398

(412) 228 08 5%(Giineydogu Anadolu OYM
(362) 311 48 87(Karadeniz OYM)
(352) 222 49 26(Orta Anadolu OYM)

Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

Al Capital Yatrim Menkut Degerler A.S., Genel Miidiirlik ile Istanbul
Goztepe, Atagehir, Beylikdiizii, Izmir, Ankara, Bursa, Mersin, Kadikdy

(282) 693 22 50(Trakya OYM) Zekeriyakoy, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-

(322) 455 10 68 (cukurova OYM) Cankaya,‘Ejklsehlr Ve Canakkale subeleri ve www.alcapital.com.tr
e a L

(224) 800 10 38 (Marmara OYM) PR B,

o 39 Hisan 201
\

(232) 35594 21 (Bati Anadolu OYM)
(252) 31956 60 (Bodrum OYM)
(212) 40918 34 (Avrupa 2 OYM)
(216) 571 7075 (Anadolu 1 OYM)
(212) 348 9590 (Avrupa 1 OYM)
OYM: Ozel Yatrim Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirum Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 no'lu telefon ve www.gedik.com adresi
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Istanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no'lu telefon,
www.global.com.tr ve www.bavglobal.com.tr adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

[CBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.$. ve www icbcyatirim.com.tr
ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL
Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadik8y ve Izmir irtibat biirolar1 ve ING Ozel Bankacilik
subeleri www.ing.com.tr ve 0850 222 ¢ 600 no’lu telefon

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.5.
Bitylikdere Cad. Ozsezen I5 Merkezi *Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0242347 66 00
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Invest AZ Menkul Degerler A.S. Genel Merkezi ve Irtibat Biirolan, (0212) 238 88 88 no’lu telefon, ve
www.investaz.com.tr adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kugtepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26

Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Genel Miidiirliik, ile Atagehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Etiler,
Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidi_yekéy, Tuzla, Ankara, Cankaya, S6§iitozii, Adana, Balikesir, Bodrum,
Bursa, {zmir, Kinkkale ve Samsun Irtibat Biirolar: ve www.infoyatirim.com adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sartyer/Istanbul
Tel: (0212} 329 32 00, Faks: (0212} 328 30 81

integral Yatirim Menkul Degerler A.S., hitps://'www integralyatirim.com tr adresi ve (0212) 329 33 10 no’ln
telefon

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk, Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. ve https://www.meksa.com.tr

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bityiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sartyer Istanbul

Tel: (0212) 963 19 81 (0212) 963 19 82 (0212) 963 19 83, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ve Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi ve 444 17 30 no’lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sartyer istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: {0212) 351 05 99

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.§. ve tiim gsubeleri,
www.ovakvatirim.com.tr; www.fibabanka.com.tr adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL PEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman ! Sokak K:3 No: 7-9 Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: {0212) 233 69 29

PhillipCapital Genel Mudirlugi, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bayrakh Bostanct ,Bursa, Demzll Fethlye Gaziantep, Gebze Isparta Izmlr Izmlt, Kalatms, Kar1 akia,

WWW _phllh ipeapital.com.tr adresa ve (0212) 982 2500 no’lu telcfon
QNB FiINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat:6-7 34394 S$isti / Istanbul
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 28222 55
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Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, 1zmir, Kayseri subeleri,
0212 336 73 73 numaral: telefon (Sadece Finans Yatirum) ve www.gnbfi.com adresi (Sadece Finans Yatirim)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli istanbul
Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri, www.sekeryatirim.com.tr
adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk&y, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, [zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, izmir, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolart ve Odea Bank A.S. subeleri ile
www .tacirler.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. [z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve Antalya Irtibat Biirosu (0 242 243 50 00), 0212 365
10 00 nolu telefon numaras: ve www.leravatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / Istanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatinm Genel Midiirliigii, tim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Unlii Menkul Degerler A.S.’nin Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri, https://www.utrade.com.tr ve
https:'www . unlumenkul.com adresleri

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

Genel Miidiirfilk ve tiim subeleri ile www.yf.com. tr adresi

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosteri Imeliagdi

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
‘Garanti Yatiim Menkul Kiymetler e Para Piyasasi Fonu (GPY Para piyasa§1 fonu)
AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (GPY Kisa Vadeli

Borglanma Araclan Fonu)
T. Garanti Bankas1 A.S. « TL DIBS
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Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Krymet

¢ Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Pay (BIST 30°da ver alan paylar teminata konu olabilir)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’mn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi ihrag

ettigi ve Borsa Istanbul’da islem géren borglanma araglari)

Hisse Senedi Yogun Fon

Borg¢lanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Diviz (ABD Dolari, Avro}

Para Piyasasi Fonu (Sadece I3 Portfoy Para Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece Is Portfoy

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu)

Tiirkiye is Bankas1 A.S. » TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

o Dbviz (ABD Dolari, Avro) (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandirimamaktadir)

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

{5 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. » Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfoy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Ziraat Portféy
Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu)

» Déviz (ABD Dolari, Avro) (internet Bankactligi ve Mobil
Bankacilik Harig)

» TLDIBS
Vadeli Mevduat- TL (Internet Bankaciligy ve Mobil
Bankacilik Harig)

e Vadeli Mevduat — Déviz (ABD Dolari, Avro) (internet

o Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Haric)

Vakif Yatinm Menkul Degerler A §. ¢ Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portféy Vakifbank Para P' s

Fonu) ;

e Déviz (ABD Dolari, Avro) 09 Hisan 2021 /

/|« TLDIBS g'
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Bagvura Yeri

Teminata Alimacak Krymet

Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler
AS.

o (zel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araglar)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasas: Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Déoviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg)’mn ihrag ettigi)
(9zel Sektdr Borglanma Arac) (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracihk ettifii ve Borsa Istanbul’da
islem gorenien kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

_Yapl ve Kredi Bankast A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu)
» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu {Sadece Yapr Kredi
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu)
Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
TL DiBS
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Yalnizca Yapi ve
Kredi Bankas: A.S. bonolan)
»  Vadeli Mevduat — TL

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Pay Menkul Degerler A.S

Prim Menkul Degerler A.S.
Ak Yatirum Menkul] Degerier A.S.
Akbank T.A.S.

o Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfy tarafindan
Kurulan)

+ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat Port{oy
tarafindan Kurulan)

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonuy
Kisa Vadeli Borglanma Araglani Fonu
Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece Akbank
T.A.S. tahvil ve bonosu)
Hisse Senedi Yogun Fon :
Degisken Fon 0§ Wisan 20
Pay (BIST 30°da yer alan paylar, sadece tek basna te AT
konu olabilir))

e TL Vadeli Mevduat :
“e  Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadgli

Hl Yanirim Menkul DWM

Vakif Yatirum Menbul Degerler AS.

Mevduat
J\ydem Enerii Ymg:
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Bagvura Yeri Teminata Alinacak Kiymet
Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Déviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlin,)

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakaniig:"nin ihrac ettifi)
Hisse Senedi Yogun Fon

Degigken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetier Doviz (ABD Dolar:, Avro, Sterlin)

AS. o Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Anadolu Bank A.S.
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar: Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli

- Mevduat

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. | ¢ Para Piyasas: Fonu

Kamu Borglanma Araclar Fonu {(Sadece Deniz Yatinm

DenizBank A.S. Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik’ten bagvuru

yaptlabilir.}

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

(zel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihraggis:

Denizbank A.S. olan borglanma araglan kabul edilecektir ve

digerleri icin sadece Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS.

Genel Miidiirliik’ten bagvuru yapilabilir.) (Her araci kurum

sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren

OSBA’lar teminata konu edebilir.)

Déoviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi - {ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Hisse Senedi Yogun Fon {Sadece Deniz Yaturum Menkal

Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik ten bagvuru yapilabilir.)

» Degisken fon (Sadece Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Genel Miidiirlitk’ten bagvuru yapilabilir.)

¢ Eurobond (Sadece Deniz Yatinm Menkul Kiymetle C ‘;"'\_'

| Genel Miidiirlitk 'ten basvuru yapilabilir.) et

o Y
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Basvura Yeri Teminata Alimacak Kiymet
I_ =

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirlitk’ten bagvuru
yapilabilir.,)

Para Piyasas: Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektir Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi {ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araglari (Her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta iglem g&ren

. OSBA’lari teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Kredi Blokesi

Para Pivasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Dviz (ABD Dolan, Avro)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araglar (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem go
OSBA’lar1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon 09 Hisan 207
Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Vadeli Mevduat — TL

Aydem Y?lehilir Enegji A5, ? Enerii Yalig
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Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
e Vadeli Mevduat - (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

ING Menkul Degerler A.S. » Pay (BiST 30’da yer alan paylar)
¢ Ddviz (ABD Dolan, Avro)

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
Subeleri

InvestAZ Yatinnm Menkul Degerler
AS.

info Yatinm Menkul Degerler A.S. » Para Piyasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fon

Ozel Sektor Borglanma Araglan (OSBA) (her araci kurum
sadece thracina kendi aracthk etti§i ve Borsa [stanbul’da
islem gorenieri kabul edebilir)

Kisa Vadeli Borgianma Araclan Fonu

Déviz (ABD Dolart, Avro, ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Hisse Senedi Yogun Fon

Degigken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar}

integral Yatirtm Menkul Degerler A.S.

¢ & (o o O o 2 9

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osmanli Yatinnm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas: Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin,)
TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’'nin ihrag ettigi)
Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araglan)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Para Piyasasi Fonu

Kira Sertifikas: Fonu

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat _
Para Piyasasi Fonu - :
Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu 03 tan 2z
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanlif:'min My
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Basvuru Yeri Teminata Alimacak Kiymet

o Ozel Sektsr Borglanma Araci {OSBA) (sadece kendi ihrag
ettifi ve BIST te islem goren bor¢lanma araglan)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Para Piyasas: Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu (Degisken)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin,) (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

OSBA (Her aract kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve BIAS ta iglem goren OSBA’lari teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fon

Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Kredi blokesi

Para Piyasas: Fonu

Kamu Borglanma Araclari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Déaviz (ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Eurobond (T.C. hazinesinin ihrag ettigi)

OSBA (Her aract kurum sadece ihracina kendi aracihk ettigi
ve BIAS ta islem goren OSBA’lam teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden
‘ Mevduat gt
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Sekerbank T.A.S.

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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I Basvuru Yeri

Teminata Almacak Kiymet

Kamu Borglanma Araglari Fonu (Fon Bozum Yiéntemi
Degisken Yontem)

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu (Fon Bozum Ydntemi
Degisken Yontem)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (OSBA Bozum
Ydntemi Degisken Ydntem)

TL DiBS (DIBS Bozum Yéntemi Degisken Yéntem)
Ozel Sekisr Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araglart) (Fon
Bozum Ydntemi Degisken Yontem)

Hisse Senedi Yogun Fon (Fon Bozum Yontemi Degisken
Yéntem)

Degisken Fon (Pay Bozum Ydntemi Degisken Y dntem)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Pay Bozum Yontemi
Degisken Yontem)

Unlii Menkul Degerler A 5.

Para Piyasas Fonu

(Ozel Sektar Borglanma Araglar Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Eurobond (T.C. hazinesinin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem gdren borglanma araglar)

Hisse Sened Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Yatirim Finansman Menkul Degerler
AS.

Al Capital Yaunm Para Piyasas Fonu
Menkafi Degecler A5, | Kisa Vadeli Borglanma Araglar Foru
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degiisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Diviz Blokesi - ABD Dolan
Diviz Blokesi - Avro

Aydem \?ehilir EnerjjA’S.
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Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi'nin ihrag ettigi)
izel Sektdr Borglanma Aract (3SBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi aractlik ettigi ve

Para Piyasasi Fonu
Kamui Borglanma Araglar Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci ve Kira Sertifikas: (OSBA)
(her araci kurum sadece kendi ihrag ettl gl ve BIST te islem
gbren borglanma araglari)

Pay (BIST 30°da yer alan pay!
TL DIBS
Dasviz (ABD Dolar, Avro)

A? Eneriji Yaza; AS.

it Menhul Kiymetier 15 Yatifm Menkol Degerter A.5. Té rkty allunma ve Yatmio Yapt Kodi Yatinm Meokut Deferfer
AS. a nlum A, i-ﬁ-%‘r_{ AV 352/%

Yakif Yetium Menkul Degerer A.S. Ziraat Yatrim Meokul DegerlerA. $’,

M #lepévk?r )ﬁ/e v P




‘Notlar

Yurt I¢i Bireysel Yatuy piekwgn sadece fiyat arahigi tavanindan toplanacag bagvuru yerleri asasidak;
tabloda gosterilmek WA yerleri asagidaki
. - - A {

| S

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Degerler A.$S

Halk Yatirom Menkul Degerler A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A S.

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Tiirkiye Is Bankasi A.S.

{sCep uygulamasindan sadece fiyat aralig
tavamndan ve sadece Para Piyasas: Fonu
teminat gdstenierek talep girilebilecekiir.
Diger kanallardan fiyat arahgindan talep
toplanmaktadir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi A.S.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Turkish Yatinm Menkul Degerler A S.

Ziraat Yatwim Menkul Degerler A.S.

Valaf Yatinm Menkul Degerler A.S.

T. Vakiflar Bankas) T.A.O. fiyat arabigindan talep
toplayacaktir. (mobil bankacihk harig, mobil
bankacilikta sadece tavan fiyattan talep toplanacak)

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmecilarin sz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan dafitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 8denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilarin paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi

olarak teslim edilecektir,
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25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece§i veya ertelenebilecegi ile satis
bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

a) Talep toplama Sncesi asag:daki durumlardan birinin olusmas: halinde Konsorsiyum Liderleri velveya
thrag¢t ile Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracihk ve Konsorsiyum Sotzlesmesi'ni karsihkh
anlasmaya vararak derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve'veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

* Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya vetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle bu Sozlesme’den kaynaklanan yitkitmliiliiklerini verine getirmesini
imkansiz kilacak veya dnemli Slgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

s Halka arz: etkileyebilecek savag hali, vangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya thragei’min faalivet gosterdigi sekidr va da Ihraggi’nin mali biinyesindeki gelismelerin halka arz
edilen paylarin pazarlanmasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacafinin ve ptyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
Ongoriilmesi,

o Ihrager, Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarm yénetici, dogrudan ve dolayli ortaklar: veya baglt kuruluslarr
hakkinda paylarin pazarlanmastn etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agtimast ve
Ihraggt ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aleyhine, halka arzi Snemli derecede etkileyen ya da
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatiimas.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Thrage: ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte, asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde, Konsorsiyum Liderleri
velveya Ihraget ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir.

e Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Thrag: ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmas:ina kadar gegen siirecte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek énemili bir
sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

e Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve Thracger ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda vziagmaya varilamamas) durumunda,

» Toplanan kesin talebin halka arz bityiikliigii olarak belirtilen 110.000.000 adet ek satis harig satiga sunulan
pay miktarmdan az olmas! durumunda,

s lhragei, Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin ydnetici, dogrudan ve dolayl: ortaklar: veya bagli kuruluslar:
hakkinda paylarin pazarlanmasini veya haika arzi énemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip basglatilmas,

s Halka arzi etkileyebilecek savag hali, yangmn, deprem, su baskini, saigin hastalik gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmest,

e Yasama, yiiriitme, varg: veya sermaye piyasalart veya bankalar iie ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Araciik ve Konsorsiyum Sézlegmesi'nden kaynaklanan
yikiimliliklerin yenne getirilmesini imkansiz kilacak veya Onemli Olglide gliglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmast,

» Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
velveya Ihragei'nin faaliyet gosterdigi sektor ya da fhraggi’min mali biinyesindeki gelismelerin halka arz
edilen paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmast nedeniyle yeterli talebin
olusmayacagimin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyepekin

-

im .
Sngdriimest 09 Nisan 202 1 C* Y

¢) Dagitim listesinin thraggs ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin §
teslimine kadar gegen siirecte Tirkig'e’de yerlesik olmayan yatinimcilara satilmasi planlanan payR
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herhangi bir nedenle sonuglandiritamamas: ile diinyanin bashica finans piyasalan veya Tiirkiye’de ciddi
olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi halinde Konsorsiyum Liderleri ve/veya
ihrager ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir ve
sozlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

{a), (b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracihik ve Konsorsivum Sézlesmesi’nin feshi halinde,
ihrager ile Halka Arz Eden Pay Sahibi nakit olarak talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatirmeilann talep
bedellerinin Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: gecelik faizi izerinden nemalandinlmis tutarlarnm ilgili
yatirnmecilara ddeyecektir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde édenen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyati ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe déniismesini talep eden yatirimctlar icin
iade esaslar: asagidaki gibi olacakur:

Yurt Igi Bireysel Yatimmcilar'in farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar farkli talep adetleri dikkate
alnarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklar talep fiyati ile nihai halka arz fiyati arasinda
olusacak iade tutari kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda
ilgili alani isaretleyerek beyan edeceklerdir.

izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden sadece fiyat arahig
tavanindan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ise tavan fiyati ile nihai halka arz fiyatr arasinda
olusacak iade tutari kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yénelik tercihlerini talep formunda
ilgili alani isaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimeilar igin talep fiyat: tavan fiyat olacaktir.

Yatirimcinin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyat ile nihai
halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatinmci talebine yansitilacak ve ancak bu
yansitmalardan sonra paylarin dagiitim islemine baglanacaktir. Bedel farkinin talebe déniistiiriilmesinden sonra
kalan bakiye ve/veya kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyumn
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsivum Uyeleri tarafindan izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen Yurt I¢i Bireysel
Yatinmerlar’a iade edilecektir.

b) Talep Fiyau ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen yatirimcilar icin
iade esaslar: asagidaki gibi olacaktr:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat: ile Talep Fiyat: arasinda olugan
farklar, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, pay bedellerini nakden 6deven Yurt Igi Bireysel Yatinmecilara iade
edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep adetleri bir adet ve katlar seklinde olup yatinmeilar igin talep edilebilecek azami pay adedi konusunda
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Tim yatinmerlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt sir
belirleyebilirler.

25.1.7. Yatinmecilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Kurul'un 11-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. ve SPKn’nin 8. maddesi uyarinca, izahname
ile kam uya ac;lklanan bllgllerde, satiga baglamadan dnce veya Satl$ suresu iginde yatinmeilarin yatirm kanm
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn’nda yer alan
esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatinmeilar, fzahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde taleplerini
geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatrimcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir, Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestifinin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden iki i giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkanda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasas: araglarinin satigima iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
sergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi glinii takip eden iki ig giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarn
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fligkin Bilgiler
Yeni pay alma hakki sermaye artirim yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmagtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, iy adresleri ve bir payin
satin alma fiyat: ile bu kigilerin [hraggi ile olan iliskisi haklunda bilgi:

Yoktur,
25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirnhp nemalandinimayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedenivle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz
nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi’kurumlarmn listesi agsagida yer almaktadir:

|Ad-—Soyad Kurum ;

Ceyhan Saldanh Aydem Holding A.S.

Ali Yagh Aydem Holding A.S.

Mehmet Akif Gl Aydem Hold_lr; :A.S. -

idris Kiipeli Aydem Holding A.S.

Galip Aykise Aydem Holding A.S. P ivois
Korhan Tiryaki Aydem Holding A.S. Q' E-‘?\
Serdar Marangoz y | Avdemn Holding A.S. \
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Ad-Soyad Kurum
Enes Ercanh: Aydem Holding A.S.
Elif Hamlacioglu Aydem Holding A.S.

Sitkt Can Ozksslii

Aydem Holding A.S.

Umut Ekiztepe

Aydem Holding A.5.

Vural Lokmanci

Aydem Holding A.S.

Atilla Eren Yildimm

Aydem Holding A.S.

Hasan Akpinar Aydem Holding A.S.
Berat Kegeli Aydem Holding A_S.
:Ahmet Can Unal Aydem Holding A.S.

Omer Fatih Keha

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Hamdi Alp

Aydem Yenilenebilir Enetji A.S.

Ersin Akyiiz

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Mehmet Hayati Outiirk

Aydem Yenilenebilir Enenji A.S.

Adnan Can

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Hiiseyin Giinlii

Lale Bakkal

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Berat Basat N Aydem Yenilenebilir Enetji A.S.
Omer Muhsin Candar Aydem Yenilenebilir Enerji A.5.
Volkan Sert Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Ugur Sinan Anei

Aydem Yenilenebilir Enerji A.5.

Tayyar Glineg Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Filiz Ertiirk Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Ceyda Kalaycioglu Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Tugge Dikbag Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Merve Ciameci Aydem Yenilenebilir Enetji A.S.

Neriman Ergiin

Aydem Yenilenebilir Enerji A.5.

Muhammed Furkan Unsal

Unsal Avukatlik Ortaklig

Sait Baha Erol

Unsal Avukathik Ortakhig

Omer Faruk Senol

Unsal Avukathik Ortakhg

Ahmet Ertiirk Unsal Avukatlik Ortaklig
Muhammed Ozkan Unymukamk Ortaklig
Avse Tugge Zor ﬁsal Avukathk Ortakli
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Ad-Soyad

Kurum

Derin Beliz Erogui

Unsal Avukatlik Ortakhgs

Serra Nur Celik Unsal Avukathk Ortakiig
Gilniz Gokge Devrim Gniz Gokee Avukatlik Bilirosu
Derin Altan Devrim Giniz Gbk¢e Avukathk Birosu

Ates Tumnaoglu

Devrim Giniz Gokee Avukathik Birosu

Serafettin Eren Ayaniar

Devrim Giiniz Gokee Avukatlik Bilrosu

Elif Ece Kilregiblyiik

Devrim Giniz Gokee Avukathk Birosu

Utku Ergiider

Garanti Yatirsm Menku! Kiymetler AS.

Yavuz Jankat Bozkurt

Garanti Yatinm Menkul Kaymetler A.S.

Metin Ozhan

QGaranti Yat:nm Menka! Kyymetler A S.

Sezai Akin Kozikoglu

Garanti Yatinm Menkut Kaymetler AS.

Aml Can Ipekei Garanti Yatinm Menkuol Kiymetler A.S.
Serhat Karakuz Garanti Yatinm Menkul Kaymetler A.§
Armagan Gitner Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler AS.
Taylan Ozgiir Toprak Garanti Yatinm Menkul Kiymetier A.S.

Armagan Glner

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Taylan Ozgiir Toprak

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Cagri Kaan Yildiz

Garanti Yatinm Menkul Kiymetier A.8.

|Zaferhan Soylu

Garanti Yatinm Menkai Kiymetler A.S

| Esra Tekingz

Biilent Sezgin

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A8

Halk Yatirim Menku! Degerler A.S.

Evren Karabuiut

Halk Yatirim Menkui Degerler A S,

Zafer Mustafaofiu

Halk Yatirim Menku! Deerler A.S.

Menevse Ozdemir Diliddzgtin

Halk Yat:nm Menkui Deferler A.S.

Recep Bozkurt Halk Yatinm Menkul Deferler A.§. E
Enver Gitzell Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ;
Pelin Arama Haik Yatnm Menkul Degerler A 5. |
Murat Kural Is Yatirim Menkul Degerier A.S.

Hikmet Mete Gorbon

Is Yatinm Menkul Degerier A.S.

Mehimet Reha Pamir

Sadiye Gbzde Gitrtas Karabuiut

Is Yathrim Menkul Degerter A.S.
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Karum

Berkay Ertas

Is Yatmm Menkul Degerler A.S.

Utku Yurtseven

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

ibrahim Halil Oztop

Tirkiye Kalkinma ve Yatirun Bankasi A.S.

Secil Kizilkaya Yildiz

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S,

Dilan Pamir

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S,

Asli Hacimale

Tarkiye Kalkinma ve Yaurnm Bankasi A.S.

izzet Ozdal Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: A.S.
Cagdag Cayh Tirkiye Kalkinma ve Yatinim Bankasi A.S,
Hidir Yildiz Tarkiye Kalkinma ve Yatirun Bankas1 A.S,

Halil ibrahim Kendirli

Tarkiye Kalkinma ve Yanrim Bankasi A.S.

Baris Inal

Vakif Yatirim Menku] Degerler A.S.

Sezai Saklaroglu

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Recep Karaca Vakaf Yatinm Menkul Degerler A.S.
Levent Arin Yakif Yatinm Menkul Degerler A S.
Kaan Keskin Vakif Yatirim Menkul Degerfer A.S.
Utku Uygur Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehtap ilbi Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S,
Yelda Kural Valkif Yatirim Menkul Degerter A.S,
Senol Sen Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ali Eralp Yalnz Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S,
Ozlem Acar Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
Duygu Gébekoglu Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Esra San Yakif Yatinm Menkul Degerler A8,
Tugba Balgik Aytan Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S,
Yilmaz Ansoy Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ekin Arca Kirelli Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Sadik Culcuoglu

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.$.

Ozlem Giilgigek

Yapi Kredi Yatinim Menkul Degetler A.S.

Emir Bdlen

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerier A.S.

Erk Deha Karatas

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Ad-Soyad Kurum

Osman Turan Ziraat Yattim Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tamer Incebacak Ziraat Yaturtm Menkul Degerler A.S.

Akin Demirbag Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S,

Harun Dereli Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ebru Barut Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ruhi Akga Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

EHayriye Elif Kilig Ziraat Yatirmm Menkul Degerler A.S,

Sinem Oz Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member

of Emst & Young Global Limited)

Onur Unal Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member
of Emnst & Young Global Limited)

Serdar Kak Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S. (member
of Emst & Young Global Limited)

Berkay Aras Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Misavirlik A.S. (member
of Emnst & Young Global Limited)

Aytek Oztiirk Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (member
of Ernst & Young Global Limited)

L

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigs durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmmgsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrager’nim bildigi 6lgiide, ihraggi’min ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig) veya
herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarmn yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmecilara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Yatinmel grubu bazinda tahsisat oranlar:

(i)  55.000.000 TL nominal degerdeki %50°lik kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a
(i)  33.000.000 TL nominal degerdeki %30’ luk kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’a
(ify)  22.000.000 TL nominal degerdeki %20°lik kisrm Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimetlar’a

gerc;eklestirilecek satlslar iq:in tahsis edilmis.tir.

A?nerji\’a;mrqe\ 5.
lenkul BeBerler A.S Tirkipe Rallunma ve Yatirim Yapt Krfdi Yatinm Mepkul egerler
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Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak miktarda talep
gelmemis olmast durumunda o gruba tahsis edilen tarin kargilanmayan kisny Sirket’in ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin onay ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirumer grubuna tahsis edilen tutart karsilayacak kadar talep
gelmig olsa dahi, Yurt I¢i Bireysel ve Yurt f¢i Kurumsal Yatmimeiarin asgarj tahsisat oranlarim azaltmamak
koguluyla, Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onay: ile tahsis edilen tutarlarda, %s20’den fazla
olmamak lizere azaltma yapilarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.

Ek Satiga Konu Paylar'n yatirime: gruplar arasindaki dagilimi, tahsisat oranlarna bagi kalmadan
Konsorsiyum Liderleri’nin onerileri de dikkate alinarak, $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
belirlenerek kesiniestirilecektir.

) Bireysd yatrmadar ve Thrage'nm gabsantering fivkin tahsisat grubvunda tahsis edilen nominal deerden daha fiza talep
gebmesi durumumda wygulanacak dafitn yontemi/y i

Yt ki Bireysel Yatmmeilar tahsisat gubunda fizla talep olmas dunemunda uygulanacak firkh bir yonem buhunmamaktadr. Yirtict
bireysel yatrmicilara uygulanak dagitrrn yontemine iligkin bilgive zahnamenin 25.1 3.2, (a) maddesinde ver verilmigtir

d Tmmwwugmmwmmmmmwmmwm
Literleri:

Halka arz sirecinde herhang; bir yatmmios grubuna herhang] bir ayncalik tanmmermigtr.

e} Tekbirbireysel yatmmaya danimas tngbriflen asgari pay tutan:

Yot ki Bireysel Yatrmet saysmm bu yatmmier grubuna dagimiacak toplam lot adedinden az veya esit oldugn durumianda, wlebi bilg
eksikliinden iptal edimernis, o grupiaki tiim yatrmctkara (bir defadan £ talepte bubanan yatmmcilara yatmsma besma olmak ivere) enaz
1 (bir) adet pay dagmiacakt,
meBmYmmmmmmmmmmm@mummm
m&wmmummwﬂmwmmm@wm@mmw
Sahiby tarafindzan Kunu'un 115 2 sayih Sermaye Plyasas Araclarnn Sat Tebliginin 19, maddesinde yver alan egit ve adil davianibmas esas
§)  Miilemer talep dmas halinde uypuianacak esadar:
YmﬁMYmM&ﬁme@lmwmmmwww
bir defadan fazia talepte bulinen yatmmeilara her bir yatrmcrya 1 adet pay (bu gruba zhsis edilen miktam yetmemesi duumnda kura ite
belidenecektir) verileoek gekikle daitrn yapikacaktr, Bu grupinki yaimmakara birer adet pay dagtildiktan sonra kalten mikdar icin orasal
dagitmm yortemi kullarilaca@indan yukanda belirtilenin haricinde bir mitkerrer takep kortroli isterni yapilayacaktr:

Yurt ki Kurumsal Yatnmes ve Yint Dist Korumsal Yatrme: gruplarnda rih talep adedi belinendikien ikten sora bir defadan fiza talepte
bulunan yatmmakrs bulunmas dauminda en fizla olan talep kabul edifecekdir. Farkh Konsorstyum Ulyederinden egit miktarda miikesrer
takepte bufurnilmug ise veya eksik bilgi girisinden dolay: kararsz kalman durumianda Konscrsiyum Uyeleri'nin kurnam unvankammm alfibedk
Axmkmlqamplamsltedsauﬂaﬂgiﬁymmmglhmm}dsedﬂmﬂmlashm miktarda talep gelmemis ise mitkarer talepte
bulunan yatmmcilarn en yiksek miktarl kinci talep tutarian da dikkate almabilecektir. Tlgili yatmmmer grubuna tahsis edilen tutzrn tamamim
kargilayacak talep belirleninoeye kadar hesaplamaya b sekilde devam edilecektir

g} Halka arzsiiresinin erken sonlandinima koguftar ve erden sonlandirdablecek tarihler i
Yokur, 09 Misan 2021

by Halkca arz edBeosk paylara fiskin yapdacak tahsisatiarn yonek olaral, eten talepler vey fiyat tekdifleinin, ilem yapgs==
veya yapémsina arnc olan yethkdi kurutus baznds belirlermesinin miimbin olup oimadif haklanda bilgi #

Halka Arz Edilecek Paylara ilighi! yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen talepler ve
tekliflerinin, istemi yapan veya ypfiillmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimk#
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25.2.4. Talepte bulunan yatinmalara, halka arzdan aldiklan kesinlesmiy pay miktarimn bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmetlar, dagitim listelerinin onaylandifs giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklart Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarfarim
Ogrenebilirler.

25.2.5, Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortaklara ait
paylanmn, ek satisa konu olup olmayacag: hakkunda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
toplamda 20.000.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarmna eklenmesi
planlanmaktadr.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlart ile satig yéntemi ve sitresi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahibi oldugu, ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal tutar:
20.000.000 TL’dir. Bu paylar Mevcut Paylar ile Yeni Paylar toplaminin nominal tutarmin %18,18"ine denk
gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde ek satig hakk:
kullamlabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi
tutulacaktir. Ek Satiga Konu Paylar’in yatirtme: gruplart arasindaki dagiimi tahsisat oranlarma bagh
kalmadan Konsorsiyum Liderleri’nin Snerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan belirlenerek kesinlegtirilecektir,

Halka Arz
Nominal Edilen Paylara
Ek Satig Yontemi Adet Degier Pay Grubu Orani (%)
Ortak Satist 20.000.000 | 20.000.000 | B 18,18
TOPLAM 20.600.000 | 20.000.000 | B 18,18

¢} Ek satigin aract kurumca ortaklardan 6diing ahimacak paylarin satigi yoluyla gerceklestirilmesinin
planlandig: kesmi ile Hgili aciklama:

Yolktur.
d) Yatirnmeslarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylardan toplam 16.500.000 TL nominal degerdeki kisminin
satigindan elde edilecek gelir, Konsorsiyum Liderleri’nden Is Yatinm tarafindan fiyat istikrarini temin
islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecektir,

Ek satigin gergeklesmesinden bagimsiz olarak ve ek satigin gerceklegsmemesi halinde ayrica karsilanmak iizere,
Halka Arz Eden Pay Sahibinin portféyinden halka arz edilecek paylardan toplam 16.500.000 TL nominal
degerdeki paym satigindan elde ettigi gelir, fiyat istikrarim saglayic: iglemlerde kaynak olarak
kullantlabilecektir.

0 9 Xisan 2071

25.3. Paylann fiyattmin tespitine iliskin bilgi

e

v

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatinmeim 1 SELLL
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir paymn satis fiyai-8,50 TL ile 9,90 TL aras: olarak belirlenmistir
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Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatmmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler agagidaki tabloda gésterilmistir.
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25.3.2. Halka arz fivatunn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatunan belirli olmamas) durumunda
halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatiomn veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin soramlu olduguna dair bilgi:

Nihai halka arz fiyati, Konsorsiyum Liderleri’nin onerileri de dikkate aliarak, Ihrage: ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan halka arz siiresi igerisinde yatinmecilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitim, belirlenen nihai halka arz fiyat) esas alinarak yaplacaktir,
Nihai halka arz fiyati halka arzin bitimini takip eden 2 isgiinii icerisinde KAP’ta acgiklanarak kamuya
duyurulacaktir.

Halka arz fiyat aralif1 ve bu aralifin hesaplanmasinda kullamlan yéntemlere iliskin olarak hazirlanan fiyat
tespit raporu halka arzin baglayacag tarihten en az ii¢ giin Snce KAP’ta ilan edilecekiir. Halka arz fiyatimn
belirlenmesinde nihai sorumluluk Thraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitianmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:
Sirket’in meveut ortaklarimin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmastir,

Yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dogrudan sadece Ihrager menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen
paylar karsiliginda thraggi fon elde edecektir, Halka Arz Eden Pay Sahibi satisint yapacag paylar iizerinden
gelir elde edecektir. Ayni zamanda Halka Arz Eden Pay Sahibi paylarin deger artis: sayesinde dolayli yoldan
menfaat saglayabilecektir.

25.3.4. Ihracg’min yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlar) geemis yil ile icerisinde bulunulan yi}
icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan Ihracq paylan igin 6dedikleri veya
ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilasturilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkmnda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer
almaktadir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilara satis yalnizeca Konsorsiyum Liderleri araciligiyla yapilacaktir, Yurt Jgi
Kurumsal Yatinmeilara satig ise Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve $deme kuruluslarinin isimleri:
Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracih@” yoluyla satisa aracihk edecektir. Bu nedenle sahsta
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi va da kurum bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracihik sizlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket, Konsorsiyum Liderleri, Konsorsiyum Es Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri
arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi 1 Nisan 2021 tarihinde imzalanmstir, 86z konusu sézlegme,
araciifin tiirii ve kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahibi, $irket, Konsorsiyum Liderleri, Konsor;' =E

Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitieri, aracilik komisyonu ve m
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25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi portféyiinde bulundurdugu Sirket paylarimn halka arzinda toplam 105.000.000
nominal degerde 105.000.000 adet (ek satig hakkimin kullamlmas: ve bu kapsamdaki tiim paylarm satilmast
durumunda, toplam 125.000.000 TL nominal degerde ve 125.000.000 adet) B grubu pay satarak, pay satisi
geliri elde edecektir.

Sirket, 5.000.000 nominal TL degerde 5.000.000 adet pay satarak, elde edilen gelir ile 5zkaynagim artiracaktir.
Sermaye artirimi yoluyla elde edilecek kaynagin kullamim yeri Izahname’nin 28.2 numarali maddesinde
a¢iklanmaktadir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gérev alan Garanti Yatirim, Is Yatirim, Kalkinma Yatirim
Bankas: ve Yapi Kredi Yatinim arasinda ¢ikar ¢catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin
halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da delayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmarnaktadir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum
Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda
¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Unsal Avukathik Ortaklig arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakhig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur, Unsal Avukathik Ortakhigi'nin dogrudan ya da dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik gikar bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortaklig’nin Sirket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri, 2018 yilinda Aydem
Grubu’nun finansal yapilandirilmasi, bankacilik ve finans hukuku damgmanhig ve 2018-2019 willarinda
Aydem Grubu’na hukuki inceleme raporlar1 hazirlanmas: hizmeti diginda bir hukuki damgmanbk iligkisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri igin
damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Emst & Young Global Limited) ile arasinda ¢ikar ¢atigmas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasit bulunmamaktadir. Gliney Bagimsiz Denetirn ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
(member of Ernst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. {(member of Ernst & Young Global Limited)
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir. Guney Baglmsm Denetlm ve Serbest Muhasebecn Malt Musawrilk

ucret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamakta

09 Nisan 2001, ¢
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi i¢in bagvuru yapihp yapiilmadi ve biliniyorsa en erken iglem
girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’inda islem gormesi igin Borsa Istanbul’a 22 Subat
2021 tarihinde bagvuruda bulunulmustur,

Borsa’nin gorilgiine igbu izahnamenin I numarali bdliimiinde yer verilmistir.

26.2. ihragei’min ayn1 grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gbriip gérmedigine
veya bu hususiara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;
- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga konu edilmesi

veya satin alinmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Ihrage’mn baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglanmn tahsisli/nitelikli
yatirmmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye pivasas1 araclarimm saysi, nominal
degeri ve Gzellikleri haklunda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yaptci ve piyasa yapicihifin esaslan:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari iglemlerinin planlanip planlanmadigi:

Fiyat istikrar! iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrart islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadi@ina iliskin aciklama;

Konsorsiyum Liderleri’nden Is Yatinm, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. paylarina yonelik olarak fiyat
istikran iglemlerinde bulunmayi planlamaktadir. Ancak, Konsorsiyum Liderleri’nden Is Yatinim fiyat istikrari
islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. Konsorsiyum Liderleri’nden Is
Yatirim, fiyat istikrari iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemierinde bulunmasi halinde de,
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin borsada iglem g&rmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarna iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmun diigebilecegine iliskin
agtklama;:

Fiyat istikrarint saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir. Pay fiyat,
fiyat istikrarim saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir,
ey,

26.5.5. Fiyat istikranm saglayici iglemlerin amaai: 09 Nisan 2071 .-r‘f': \~.‘

, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina diismesi haheiﬁ!ﬁ »
le katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyg

Fiyat istikrarti saglayici iglemlerde am
bulunarak fiyat istikrarina belli bir sii

Aydem Yenilegebilir Enerji §¢5. 1— Enerji Y i

" TV - b, A

t Yatinm Menkul Kiymetler s Yaprgm Menkut rler AS. Tarki kmma ve Yatnm Yapr Keedi Yntmm Menkul Dege
N~ ¥/ A T W
W g

\

Hae Yati Mertkul Degerleutg .--' Vakil Yatrm Menkul Deferler AS. era atiim Menkul Deger

= AR ,lff B b




niteliginde degildir ve fiyat istikrart islemlerinin gergeklestirildifii dénemde paym piyasa fiyati piyasa
kosullarina gore olmast gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarint saglayict iglemlerde halka
arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kulanilacak kaynagn niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iligkin tim sorumluluk, bu iglemleri gergekiestiren yetkili kurulug olan Konsorsiyum
Liderleri’nden Is Yatirim’a aittir. Is Yatiim, fiyat istikrart iglemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahibi portfyiinden halka arz edilecek paylardan
toplam 16.500.000 TL nominal degerdeki kismmin satisindan elde edilecek taban fiyattan hesaplandiginda
140.250.000 TL’ye, tavan fiyattan hesaplandiginda 163.350.000 TL’ve tekabiil eden hasilat kuliafilag

&

26.5.7. Yatinmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
U3 Neal U411
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay thigligi
Halks Arz Eden Adresi Grup Iginde Aldifis Girevier Haricinde Onemli
Mahiyette Jliski
Aydem Enerji | Esentepe Mahallesi Biyiikdere Cad
Yatirrmlan A.S. No: 175/101 Sisli, Istanbul Yoktur Yoktur

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Aydem Enerji Yatirtmlar: A.$."nin sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli 105.000.000 TL tutarli B grubu
paylarm halka arz edilmesi planlanmaktadir. Ek sati olmas: halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip
oldugu toplamda 20.000.000 TL nominal degerli B grubu paym ek satis kapsaminda dagitima tabi tutularak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisimin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halks Arzdan Halka Arzdan
Halka Arzdan Once Sonra Sozra
Ortagin Unvan (ek sahy harig) (ek satsg dBhil)
TL % TL % TL %

Aydem Enerji Yatinimlar; A.S. 699.975.010 $9,99 | 594.975.010 84,4 | 574975010 81,56
Kocaer Demir Sanayi Ticaret Lid. $ti. 11.530 | 0,00165 11.530 0,0 11.530 0,0
Pplat Turizm Ingzat Taahhilt Petrol Tekstil San. ve 670 | 10,0001 670 00 670 0.0
Tic. A.S.
Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.S. 1.260 | 0,0002 1.260 0,0 1.260 0.0
Mopak Kagit Karton San. Tic. A.S. 11.530 | 0,00165 11.530 0,0 11.530 0,0
Halka A¢ik Kisim - - | 116.000.000 156 | 130.000.000 18.44
Toplam Cikarilmis Sermaye 100.000.00¢ | 100,00 | 705.000.000 ( 10000 | 205.000.000 ; 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihragq: tarafindan verilen taabhiit:

Sirket, 4 Apustos 2020 tarih ve 2020/29 sayili ve 26 Mart 2021 tarih ve 2021/10 saytli yonetim kurulu karan
uyarinca, 26 Mart 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem pdrmeye basladif:
taribten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirim1 yapmayacagim, Sirket paylarinin borsada islem
gbrmeye baglamasindan sonra s6z konusu olabilecek olast pay geri alimlari neticesinde maliki olacag Sirket
paylarimi, paya doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma haklanm veya paya dayali diger menkul
kiymetleri satmayacagin, satma taahhiidiinde bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarmin artmasina sebep
olmayacagni, bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yénetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
simrlamalara uyulmasint saglayacagin taahhiit etmistir.

Sirket kredi verenleri, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladip: tarihten itibare
boyunca, $irket’in paylarmna iliskin miilkiyet veya tasarruf hakiarinin kredi verenlere gegmesi hali

09 Ksan 2021

* Haika arz sonras: toplam ¢ikariinis sermaye, a arz kapsaminda shrag edilen 5 000 000 TL nominal dejerli 5.000.000 adet pay
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diizenlemeleri uyarinca, kredi verenlerin Sirket paylarini devretmeyecegini veya bu sonuglar dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim taahhiit etmigtir.

Sirket, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/29 sayili ve 26 Mart 2021 tarih ve 2021/10 sayil yénetim kurulu karan
uyarinca, halka arzda, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin Mevcut Paylar’in satig1 sayesinde elde edecegi gelirierin
bir kismum iligkili taraflardan olan alacaklarin tahsilj amactyla Sirket’e ddenmesini saglayacagim, ilgili sdeme
tutanmin 31.12.2020 tarihli ve 31.03.2021 tarihli finansal tablolar uyarmca séz konusu oranin aitinda
kalinmasint saglayacak bir tutarda olacagim ve ilgili oramin agilmasina yol agacak sekilde Sirket’in tekrar
alacakli hale getirilmeyecegini taahhiit etm istir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/5 sayili ve 26 Mart 2021 tarth ve 2021/3 sayil;
yonetim kurulu karari uyarinca, 26 Mart 2021 tarihinde verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da iglem gormeye bagladigi tarihten itibaren 180 giin boyunca, $irket’in bedelli sermaye artirmm
yapmast yoniinde hareket etmeyecegini, Sirket paylarinin borsada islem gbrmeye baslamasindan sonra stz
konusu olabilecek olast pay geri alimlari neticesinde maliki olacag: Sirket paylanim, paya déniistiiriilebilir
menkul kiymetleri, pay alma haklarii veya paya dayal diger menkul kirymetleri satmayacagini, satma
taahhiidiinde bulunmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair surette
tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarmin artmasina sebep olmayacagim, bu sonuglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagin ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
itirak ya da bagli ortaklik veya buniar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara uynlmasint
saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/5 say1l1 yGnetim kurulu karari uyarinca, halka arzda
Mevcut Paylar’in satisi sayesinde elde edecegi gelirlerin bir kismuny, iligkili taraflardan olan alacaklarin tahsili
amaciyla Sirket’e ddenmek lizere kullanacagini, ilgili Gdeme tutarinin 31.12.2020 tarihli ve 31.03.2021 tarihli
finansal tablolar uyarinca s6z konusu oranin altinda kalmasmi saglayacak bir tutarda olacagm ve ilgili oramin
agilmasina yol agacak sekiide Sirket’in tekrar alacakl: hale getirilmeyecegini Sirket’e ve Kurul’a taahhiit
etmistir,

¢} Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi 22 Subat 2021 tarihinde verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu Sirket paylanm,
paylarmn Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklar1 tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinin
altinda bir fiyattan borsada satmayacagin, bu paylarin halka arz fiyatimn altinda borsada satilmas: sonucu
doguracak herhangi bir islem gergeklestirmeyecegini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa kgnu

paylan alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit 'ﬂ\

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur. 09 Hisan 2021

¢} Taahbitlerde yer alan diger Gnemli hususlar:
Yoktur,
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1, Halka arza iligkin Thra¢¢1’mn elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

Sirket, halka arzdan 42,5 milyon TL ile 49,5 milyon TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan 892,5 milyon TL ile 1.040 milyon TL (ek satiy d&hil 1,1 milyar TL
ile 1,2 milyar TL) aralifinda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 37,7 milyon TL ile 40,1 milyon TL (ek satis déhil 40,4 milyon TL ile 43,2
milyon TL) aralifinda, halka arz edilecek pay bagmna maliyetin ise 0,34 TL ile 0,36 TL (ek satig déhil 0,31 TL
ile 0,33 TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem meveut ortagin sahip oldugu paylardan bir kismimn satis1 hem de sermaye artiimi suretiyle
gerceklestirilmesinden dolay1 aracihik ve danigmanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri
ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan oram
gtzetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet yaklagik 13,8 milyon TL ile 13,9 milyon TL (ek satig dahil 13,7
milyon TL ita 13,8 milyon TL) araliginda olacaktir, Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin
&zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimceilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili
kurufugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan yetkili kuruluglar arasida farkhlik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.Halka arz maliyetlerinin kirihmi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Satig Harig (TL) Ek Satig Dahil (TL)
Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf
Taban Fiyattan | Tavan Fiyattan Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Bagimsiz Denetim Sirket 2.248.284 2.248.284 2.248.284 2.248.284
MEKK Uyelik Uereti Sirket 103.592 103,592 103,592 103.592
Rekiam, Pazarlama ve .
Halkla Hlikiter Sirket 9.632.392 9.632.392 9,632.392 9.632.392
SPK Kurul Ucreti*
{Sermayenin nominal degeri | Sirket 705.000 705.000 705.000 705.000
izerinden}
SPK Kurul Ucreti* (Ihrag
degeri ve nominal deger | Laka Arz Eden 412.500 489.500 487.500 578.500
. Pay Sahibi

farki (izerinden)

L2 13.387.500 15.592.500 15.937.500 18.562.500
Aracihk Komisyonu Pay Sahibi

Sirket 637.500 742.500 637.500 742.500

palka Arz Eden 10.109.158 10.109.158 10.183.218 10.183.218
Hukuki Damgmanlik ay Sahibi

Sirket 481.388 481.388 407.329 407.329
Borsa Istanbul by ot 14318 14318 14423 14.423
fslem Garme Bagvuru Ucreti Sirket 682 Py pow o
Toplam Maliyet 31732314 40.119.314 40.357.314 43.178.314
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 110.000.060 110.000.000 130.000.000 Mﬂﬂ.ﬂﬁﬂ
Pay Bagina Maliyet 0,34 0,36 0,31 ’ % 038

*Kurul'un 34 Haziran 2016 tarthli basin agiidamasivia belili olmayan bir sire wtn, Kurul dicretlerinde %550 crarunda mdirim
malivet ve pay bagma malivet hesaplarinda bu indirimier diktkate alinnmghr. i
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28.2. Halka arznin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile sermaye artigi yoluyla kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, $irket degerinin ortaya ¢ikmas,
bilinirlik ve taninirhgm pekistiritmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigli bir sekilde
uygulanmas, $irket’in kurumsal kimligini giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Mevcut Paylar’inin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi
bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artisi yoluyla ihra¢ edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi
kapsaminda gelir edecektir. Sirket, halka arz gelirlerinin tamamim, mali bor¢lulugunun azaltilmas: amaciyla

mali borglarinin bir kisminin geri 8demesinde kullanmay1 planl -%"“‘\
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29. SULANMA ETKIiSsi
29.1. Halka arzdan kaynakianan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali tablo verileri
esas aliarak yapilmistir.

Sirket paylarinin halka arzi meveut ortaklarin riighan haklarnin kisitlanarak sermaye artirimt ve ortak satis:
seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Halka arzdan pay alacaklar igin %1,18 oraminda 0,10 TL (tavan fiyattan %15,06 oraninda 1,49 TL) sulanma
etkisi olacaktir,

Sulanma Etkisi (TL) Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 5.892.852.000 5.892.852.000
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi 700.000.000 700.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 8,42 8,42
Halka Arz Fiyat 8,50 9,90
Sermaye Artirimi {(nominal TL) 5.000.000 5.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 42.500.000 49.500.000
Sirkete Diisen Halka Arz Masraflari** 13.771.756 13.876.756
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 28.728.244 35.623.244
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 5.921.580.244 5.928.475.244
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 705.000.000 705.000.000
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri 8,40 8,41
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,02 -0,01
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -0,23% -0,11%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -0,10 -1,49
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -1,18% -15,06%

*31.12.2020 itibariyle toplam dzkaynakiar
**Taban ve tavan fivattan hesaplanan maliyetlern ek satis olup olmamas: durumiarina gdre ortalamalar: alinmugtic

29.2. Mevcut hissedarlanin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma haklarnm
kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Meveut ortaklar igin %0,23 oraninda 0,02 TL (tavan fiyattan %0,11 oraninda 0,01 TL) sulanma etkisi

G 9 Nisan 2021
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde Thraggt’ya danmgmanhk yapaniar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde thraggi'ya danigmanlik hizmeti verenler asa@idaki tabloda yer almaktadir

Kurum Danigmanhk Hizmeti

Garanti Yatirim Menku! Kiymetler ALS. Aracihik Hizmetlert

Is Yaturim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetler:

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. Aracilik Hizmetleri

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Unsal Avukatlik Ortakligt Bukuki Danismanlik Hizmetleri

Gitney Bagims:z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S. (member | 2018-2019-2020 wyillan Bagimsiz Denetim
of Emst & Young Global Limited) Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ficiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladifi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla yaniis veya yamltic: olmayacak sekilde izahname’de yer aimaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda
ilgili raporlar: hazirlayan kigilerin rizast bulunmaktadir.

Finansal Tablolar
Sirket’in mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:
Ticaret Unvant: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Bitylikdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire 54-57-59 Kat 2-3-4 34485
Sariyer / Istanbul

Telefon: +93 (212) 315 30 00
Faks: +90 (212) 230 82 91
ilgili Déneme iligkin Sorumiu Bas Denetci: Onur Unal

Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren on iki aylik déneme iliskin mali tablolarinda
olumiu gdrits verilmistir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolart ile ilgili
olarak agagidaki sekilde sinirh olumlu goriis vermistir:

Sirket’in farkl bankalardan sermaye gideri finansmant igin kullanmig oldugu, 31 Arahik 2018 tariht itibaniyla
tutar1 5.899.742.368 TL olan kredisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bu krediler vadesinde
Sdenmemigtir. Bu krediler ile fgili kredi refinansman sitreci 18 Temmuz 2019 tarihi itibariyla tamamlanmig
olup, bankalar ile yeni geri tdeme vadesi iizerinde uzlasma saglanmistir ve revize kredi sozlesmesi
imzalanmistir. Ancak, revize kredi sézlesmesi bilango tarthinden sonra temin edildigi icin, “TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu” standardina gére konsolide finansal durum tablosunda uzun vadeli borglanmalar kalemi
altinda sunulan 5.371.747.276 TL tutarindaki kredi bakiyesinin kisa vadeli borglanmalar hesabina siniflanmasi
gerekmektedir. ilisikteki konsolide mali tablolar, bu sinflama diizeltmesini icermemektedir. S6z konusu
smmiflama diizeltmesinin ilgili dénemlere iliskin finansal tablolara simrh olumiu goriig veriimigtir.

Hukukcu Raporu

Aydem Yenifgrebilir Ener|
¥
is Yarifim Menku) erler A.S. Tiirkiye snma ve Yatinm
— _' st AS,
== .": "E}

Yam Kredz‘(m Men 2



Adresi: Ferko Signature, Bityitkdere Caddesi No: 175, Kat: 18, 34394 Levent, {stanbul
Telefon: +90 212 963 3430

Ekii hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Unsal Avukathk Ortakligi'min hukukeu raporunun,
fzahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracittk hizmetleri, hukuki danigmaniik hizmetleri ve bagimstz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan thrag edilen ya da $irket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyoniara sahip
degildir. Ayni tarafiarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yOnetim, denetim ya da sermaye baglantist
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektdr
raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket clarak burada verilen bilgilerin aynen alindig, $irket’in bildigi veya ilgili
liglincii gahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltict
hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigt beyan ederiz. Ugiincli kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklart ilgili bolitmlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
l¢iincit kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diiglinitimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gegirilmemistir.

Sirket, tigiincl kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis. Xgya
yaniltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin: ve s6z konusu bilgilerin aynen ali
eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Sirket'in konsolidasyona tabi olmayan, sertnayesini temsil eden paylarin %50’sine sahip oldugu ve bir adet
RES 1$Ieten igtiraki Yalova Riizgar Enerjlsmden Elektrik Uretim A. S (Karacabey RES’m sahibi olan sirket)
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32, PAYLAR iLE {LGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususiar borsada islem gérecek paylarm elde tutulmas: ve elden cikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirvilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla ishu
Izahname tarihi itibarila yiiriirlikte bulunan vergi mevzuat dikkate almarak hazirlonmigtir. Ozellikli
durumlarda yanrimcilarmn vergi damgmanlarma danismas: gerektigi onemle hatirlatihr. Isbu lzahname tarihi
itibariyia viiriirlitkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bicimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da degisebileceginin goz dniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yiikiimliliklerini belirleyen iki ¢esit
vergi mitkellefiyet statiisii mevecuttur, Tiirkive’de yerlesik buiunan (“Tam Miikellef) kisiler ve kurumliar
Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden vergilendirilirier.

GVK uyarinca, (i} Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkive’'de
bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagl olup adt gegen daire, milessese, tesekkill ve tesebbiislerin igleri
dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar, Tam Miikellef olarak Tiirkive iginde ve diginda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Titrkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgdhmn Tirkiye’de bulunmas: veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devaml: olarak alt: aydan
fazla oturulmast olarak tamimlanmugtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya i igin Tiirkiye’ye gelen i, ilim ve
fen adamlari, uzmanlar, memuriar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar: bunlara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degeriendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarimn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanc iilke arasinda imzalanms Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hitkiimlerinin de
dikkate alinmas: gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BiST te elden gikarilmasmdan kaynaklanan deger artig
kazanclar: ve Paylar ile ilgili dagmilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlart, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri idicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir,

Gelir Aralif " i Gelir Vergtsl Orant (%)
24.000 TL ye kadar |
t
53.000 TL'nin 24.000 TL si igin 3.600 TL, fazlasi
130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL, fazlasi
650.600 TL'nin 130.080 TL’si igin 30.190 TL, fazlas

650,000 Tl'den fazlasimin 650.000 TL'si icin 212.190 TL,
fazlasi

32.1.2. Kurumiarin Vergilendirilmesi

dirilebilir karlan Vergi Usul Kammu ve diger Tirk vergi kanunlarina
kurum kazanglarmna da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %620’ dir.
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KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmas veya
(ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandia ve
yduetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkive diginda elde ettikleri kazanglanimn tamam:
tizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan
lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de eilde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger
artis kazancimi doguran igin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat édemenin Tiirkiye’de yapilmas: veya
6deme yabanct bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de Sdeyenin veya nam ve hesabina Sdeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmasidir.

32.2 Paylann elden aikanlmas: karsihginda saglanan kazanclarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giren paylann vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artig
kazanglarimin vergilendirilmesi GVK nin Gegici 67. maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglar: iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
yiirtirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig iizere (Bakiniz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satmm Kazanclarimin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligt Paylan Harig).
BIST’te iglem goren paylarin elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem gren paylarm alim satimina aracihk ettikleri yatinmcilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikitmliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlariny, iiger aylik dénemler itibartyla
beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayict kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun
sorumlulugundadr.

BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn tespitinde dikkate almacaktir,
Soz konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve ahs tarihinin ilgili
banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yap:lir,

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: orani kanunen %135 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve saklayici kuruluslar tarafindan asaglda
yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) ahm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve s
bedelleri arasindaki fark;
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b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarimin itfas) halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araglarmin tahsiline aracilik eftikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracibk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas! araglarimin &diing iglemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil: Bakanlar Kurulu Karari (*“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlegmeleri,
BIST’te islem goren araci kurulug varantlar1 dahil olmak fizere paylar (menkul krymetler yatirim ortaklik
paylart harig) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nca ihrag edilen altia dayaly devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansman ve Borg
Y énetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen
altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0; (ii) KVK’min 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve difier sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artig1 kazanglari
elde etmek ve bunlara baglh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na gére kurulan yatinm fonlan ve yatiim ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii} (ii) numarali alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak {izere, (i) numaral alt kirnlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz dniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan
once elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikariima tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sz
konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla d6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araglarina iligkin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul ktymetler; (iii} difer sermaye piyasas:
araclar ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklar paylan olacak sekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin déhil
oldugu simf igcinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: clarak yapilan vadeli
islem stzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci kurulug
varantlan paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul krymetler simift kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn: tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
iglemi yapiimas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve
ayni titrden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla
izleyen ii¢ aylik doéneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinint son {i¢ aylik déneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas) miimkiin degildir. Dévize,
altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracimn ahiy ve satig bedeli
olarak iglem tarihindeki Yeni Tiirk Liras: karsiliklart esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi aracimn yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise evlﬂ,fat
matrahmin tespitinde kur farki dikkate alinmaz. isan 2071

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢rkariimasinda tevkifat uygulanmaz. P s

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetleri
ettikleri kazanglar seklinde tamimlapsn ticari kazang hitkiimleri ¢ercevesinde kazancin tespiti
alimr. Ticari kazancin elde edilmesf sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’mn ilgi huld i $0\ %
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kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dzhil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratiar
i¢in miinferit veya &zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin liger aylik donemler itibaniyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi {izere) aym tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddest uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas! yukarida ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasimi etkilememektedir.

2006/10731 sayihh BKX, 2010/926 sayil BKK ve 2012/314] sayils BKK uyarinca, halka arz tarihi itibarnyla
tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %9 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmas: durumunda
Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke
ile yapilmig ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri nem arz etmektedir. $6z
konusu anlagma hilkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yénetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi
kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i} Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter onayli bir
omegi yva da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin
ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o Glkede bulunan temsilciligince onaylh Tiirkge
bir 6megini veya yabanci dilde onaylr kurulug belgesinin terciime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir
oémegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibrs Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan icin
niifus clizdanimn ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanct miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarthinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numaras! alinmasma gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tlkenin mukimi oldugunu
gisterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili iilkenin yetkil
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iitkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac) kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (hédlihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraminda
uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi son.ramia.a;fb;vfm“ 3
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Maliye Bakanhg: gerekli gordigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklart veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetlert bakimindan, uygulanacak anlagma hitkiimlerine gére gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazint da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhginin tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit
edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmug saytlacaktir.

Titrkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari ve anlagmalarin
Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanhgi’nin www.gib.gov ir web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer almaktadir,
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
antlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikariimasi durumunda elde edilen kazanclar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartiimasinda da kamy menkul krymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildif ay harig olmak tizere Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat arttg oraninda artirilarak dikkate almabilecektir.
GVK’mn Mitkerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarm, elden ¢ikartldig; ay harig olmak tizere Devlet statistik Enstitiisiince belirlenen toptan egya
fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oranimn
%10 veya lizerinde olmas1 sarttir,

GVK’mn Madde 86/1 (¢) uyarinca tam milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK'nin 103’ tincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar: agiyor ise (bu tutar 2021 vl igin
53.000 TL dir.} beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmig olan; ficretler, serbest meslek kazenglart, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar: ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarm
Tirkiye’de elden cikartldig: yerin vergi dairesine minferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tirkiye ile tgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmast hitkitmlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Flden Cikariimasindan Saglanan
Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglart ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nn 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan istirak
paylaninm satigindan dogan kazancin %75’k kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancaksbge,,
istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin yapildig: yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bjjf
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Burada, s6z konusu istisnanm amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere dénitsmilyor olmass yer almaktadir.

{stisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya igletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kisim igin uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aym siire icinde isletmenin
tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin
degildir,

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi a¢isindan Tirkiye’nin  imzalamis  oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte
vergilendirmeyi $nleme anlagmalarinin hiikiimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlanindan dnce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazan¢larnmin ve Bu Fonlarnn Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Qcak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayillarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih Kanunun 35%inc1
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliie girmek {izere, “Yabanc:t fon kazanglarinm
vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracihik
islemlerini viiriiten portfoy ydneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlar: diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfsy yoneticisi girketler araciligiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya grmesin; (i) her tiirliit menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglar icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sarttarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya i merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikieri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur,

Tirkive’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 "inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarinin ve kir pay: avanslaninia vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmas: aga
birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (it} gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmay:
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olasdfira; (w) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikelle
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(Turkiye'de bir isyeri veva daimi temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagiitilan kir paylar: iizerinden 2009/14592 sayilt BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinim fonlar1 ve ortakhikian igin bu oran %0 oranminda
vygulamir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara;, ve (ii) igyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagtilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarmca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin {1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kdr paylarmin yarisi gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagttirken, gelir vergisinden istisna edilen kistm olan yaris1 (%50°si1) déhil
olmak iizere dagitilan kdr paywmin tamami {%100°4) iizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kar paymm yithk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yilhik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nm (86/1-c} maddesi uyarinca,
tam mikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlary;, 2021
yih gelirleri igin 53.000 TL’yi agan kér paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde k&rin dagitim: agamasinda yaptlan %15 oramndaki
vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar
genel hitlkdimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kir dagitim: saytlmaz. Kéar pay: avanslari da kér paylart ile ayn: kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylar: iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin i¢in bu oran %15’tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz:i ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalannda daha diigitk tevkifat oranlar:
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili iitkkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgest,
sadece o yil igin izleyen yihin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kistler agismdan ké&r paylarimm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretivle ahnmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin verg: dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikelef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapiimayacak stz konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’ nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hilkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir
hesap donemi i¢inde elde ettikleri saft kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir,

Ancak, KVK’nin S;’l-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edj
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yatinnm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart bu istisnadan
yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitlan kir paylan
lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir,
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in
ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya
ilgili ilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilif) olmaksizin elde ettikleri kér
paylart igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler iga_kurk
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli adresindeki
Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket'in internet sitesi www.aydemyenilenebilir.com.tr ile KAP’ta
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagimi olugturan her tiirli rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan rapor]ag:
stzlesme, vb.),

2) Ihragg1’nin Izahname’de yer almas: gereken mali tablolar1. (
i
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sézlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: 31 Arahik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin Bolinmiis Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
iligkin Béliinmiig Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 4: 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin B&liinmiis Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
iliskin Bliinmig Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Rapory’ rla_tl,iskm Baglmsm Denetim
Kurulusu’ndan alinan Sorumluluk Beyam 7

EK 5: Unsal Avukathk Ortakhg tarafindan hazirlanan baglm51z hukukeu ra
EX. G4 Puws & Monehim Dun\th&t R.5. nin d.ese.
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