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AS. Ancnim $irketi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Akaretler Gayrimenkul Akaretler Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Ak Yatirnm Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Altunizade Gayrimenkul Altunizade Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

AMPD Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi

Antalya Bityllksehir Belediyesi | T.C. Antalya Biiyilksehir Belediyesi

Atagehir Arsas Istanbul ili, Atagehir ilgesi, Yenisahra Mahallesi, 2489 ada, 3 numaral;
parselde bulunan ve $irket’in sahip oldugu arsa

AVM Algveris merkezi

AVM Endeksi Aligveris Merkezi Yatirimcilan Demegi tarafindan yaynlanan AVM
endeksi

Ayazaga Gayrimenkul Ayazaga Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahariye Gayrimenkul Bahariye Gayrimenkul Yatnm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

BakirkSy Gayrimenkul Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Baphl Ortakhklar Akaretler Gayrimenkul, Altunizade Gayrimenkul, Ayazaga
Gayrimenkul, Bahariye Gayrimenkul, Bakirk$y Gayrimenkul, Bostanci
Gayrimenkul, Cevizli Gayrimenkul, Géksu Gayrimenkul, Kabatag
Gayrimenkul, Kabatag Gayrimenkul Adi Ortaklii, Kozyataf
Gayrimenkul, Mel 2 Gayrimenkul, Mel 3 Gayrimenkul, Me] 4
Gayrimenkul, Rénesans Yonetim, Salacak Gayrimenkul, Salacak
Gayrimenkul Is Ortaklif1, Selimiye Gayrimenkul, Tarabya Gayrimenkul
ve Yakacik Gayrimenkul

Bayrakh / Turan Arsas1 Izmir ili, Bayrakl: ilgesi, Turan Mahallesi, 2059 ada, 9 numarali parsel,
40035 ada, 4 ve 6 numaral parseller ve 40042 ada 1 numarali parselde
bulunan gayrimenkul

Beachtown Projesi Antalya ili, Konyaalt ilgesi, Arapsuyu Mahallesi, 21540 ada, 1 numarali
parselde bulunan ve Kabatay Gayrimeniul Adi Ortakliga’mn sahip
oldugu arsa iizerinde gergeklestirilebilecek proje!

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A_S.

Istanbul

BKA Briit kiralanabilir alan

Bostanci Gayrimenkul Bostanc: Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Egitim Sanayi ve Ticaret
AS,

Bursa Arsas: Bursa ili, Niliifer ilgesi, Ertufirul Mahallesi, 6496 ada, 1 numarah
parselde bulunan gayrimenkul

gelistirilecektir.

SIT) lel'i kapsamlnda
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Cevizli Gayrimenkul Cevizli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Dilzeitilmis EPRA NAD Gayrimenkul yatinm i§ modelinde gergeklesmesi beklenmeyen belirli
kalemleri igermeyen net varhk degerini gdsterir finansal veri

EPRA Avrupa Kamu Gayrimenkul Birli§i (European Public Real Estate
Association)

Esas Szlegme Rdnesans Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirketi'nin esas sizlegmesi

Esentepe Gayrimenkul Esentepe Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Euro Crescent Buro Crescent Private Limited?

Euro Cube Euro Cube Private Limited®

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi dncesi kazang

Ferik8y Gayrimenlkul Ferikiy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Fiyat Tespit Raporn Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 16.02.2024
tarihli fiyat tespit raporu

Florya Arsas: Izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli mevki, 8667 ada, 1 ve 6 numarah
parselde bulunan gayrimenkul

Florya Gayrimenkul Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$

GOksu Gayrimenkul Goksu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

GRPL GIC (Reelty) Private Limited

Grup, RGY Grubu Sirket ile Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimleri birlikte ifade eder.

GSYH Gayri safi yurtici hasila

GYODER Gayrimenkul Yatirim Ortakliklan Dernegi

ICSC Uluslararas1 Aligverig Merkezi Konseyi {International Council of
Shopping Centers)

IMF Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund)

hier Bankas Iller Bankas: A.S.

Is Ortakhiklar Esentepe Gayrimenkul, Feriky Gayrimenkul, Kurtk8y Gayrimenkul ve
Kandilli Gayrimenkul

Izmit Arsas1 Kocaeli ili, Izmit ilgesi, Kérfez Mahallesi, 5205 ada, 2 numarali persel,
5182 ada, 5 numaral1 parsel ve 5213 ada 2 numarah parselde bulunan
gayrimenkul

Kabatas Gayrimenkul Kabatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kabatag Gayrimenkul Adi Kabatag Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhin Riinesans Gayrimenkul Yetinm A.$. Adi Ortakliit

2 Buro Crescent Private Limited, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl: igtirakidir,

3 Euro Cube Private Limited, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli igtirakidir.

@;q!m
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Kahramanmaras Piazza AVM | Kahramanmarag ili, Merkez ilgesi, Hayrullah Mahallesi, 6620 ada, 4
numaral parselde bulunan ve Mel 3 Gayrimenkultin sahip oldugu AVM

Kandilli Gayrimenkul Kandilli Gayrimenkul Yatirimlan Ydnetim Ingaat ve Ticaret A.S. .

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kargiyaka Hilltown AVM Lzmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler Mahallesi, 26024 ada, 1 numarah
parselde bulunan ve Altunizade Gayrimenkul'iin sahip oldugu AVM

KDV Katma defer vergisi

Konak Arsasi Lzmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mehallesi, 8667 ada, 1 ve 6 numarall
parsellerde bulunan gayrimenkul

Kozyataf Gayrimenkul Kozyatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kozzy AVM Istanbul Ili, Kadikdy Ilgesi, Kozyatagn Mahallesi, 3.B&Ige Kdy@, Sakac
SK., 3312 ada, 36 numarah parselde bulunan ve Kozyatafn
Gayrimenkul'iin igletmekte olduiu AVM

Kurtkdy Gayrimenkul Kurtkdy Gayrimenkul Yatmrim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kilglikyal Hilltown AVM ve Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Yenikariye Mahallesi, Null Mevkii 15304

Ofis ada, 9 numarah parselde fizerinde bulunan ve Tarabya Gayrimenkul'{in
igletmekte oldugu AVM ve ofis

Maltepe Park AVM ve Ofis Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli Mahallesi, 16212 ada, 11 numarah
parselde bulunan ve Bakirkdy Gayrimenkul'iin sahip oldufu AVM ve
ofis

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Giilsuyu Mahallesi, 15050 ada, 2 numaral

Konut parselde bulunan ve Salacak Gayrimenkul'iin sahip oldugu AVM, ofis ve
konut

Mamak Arsasi Ankara ili, Mamak ilgesi, Uregil Mahallesi, 52697 ads, 1 numarah
parselde bulunan gayrimenkul

Mel 2 Gayrimenkul Mel 2 Gayrimenkul Geligtirme Yatinm Ingaat ve Ticaret A.S.

Mel 3 Gayrimenknl Mel 3 Gayrimenkul Geligtirme Yatnm Ingaat ve Ticaret A.S.

Mel 4 Gayrimenkul Mel 4 Gayrimenkul Geligtirme Yatinm Ingaat ve Ticaret A.S.

MIA, Merkezi Is Alam Levent-Maslak-Gayrettepe-Esentepe-Zincirlikuyu

NAD Net Aktif Deger

OCR Kiralama Maliyet Orans

OfficeLink Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'ta faaliyet gdsteren paylagimh ofis
projesi

Optimum Adana AVM Adana ili, Yiirefir ilgesi, Kargiyaka Mahallesi, 11526 ada, 22 numarah
parselde bulunan ve Goksu Gayrimenkul'{in sahip oldufu AVM

Optimum Ankara AVM Ankara ili, Etimesgut ilgesi, Eryaman Mahallesi, 46397 ada, 4 numarali

parselde bulunan ve Kurtkdy Gayrimenkulin sahip oldufu AVM
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Optimum Istanbul AVM Istanbul ili, Atagehir ilgesi, Yenisahra Mahallesi, 2489 ada, 2 numarah
parselde bulunan ve Ferikdy Gayrimenkul'iin sahip oldugu AVM

Optimum Lzmir AVM Tzmir 1, Gaziomir igesi, Sakarya Maballesi, 1482 ada, 49 numarah
parselde bulunan ve Esentepe Gayrimenkul'iin sahip oldugu AVM

Ortak Girigim(ler) Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul ve
Kandilli Gayrimenkul

PwC PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Paylar Halka Arz Edilecek Paylar

ROnesansBiz Kil¢likyah Ofis ve | Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Yenikariye Mahallesi, 15313 ada, 7 numarali

Okul parselde, 15288 ada, 8 mumarali parselde ve 15287 ada, 9 numarah parsel
bulunan ve Bostanc: Gayrimenkul'iin igletmekte oldufu ofis ve okul

Rénesans Holding Grubu Rénesans Holding ve bagh ortakhklar

Rinesans Holding Rénesans Holding A.S.

Rdnesans Varhk Rénesans Varlik ve Proje Yatrimlar: A.§. (énceki unvam Rénesans
Emlak Geligtirme Holding A.S.)*

Ronesans Ynetim Rénesans Yonetim A.S.

Salacak Gayrimenkul Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Salacak Gayrimenkul Iy Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. —

Ortakhi Rénesans Gayrimenkul Yatrim A.S. Is Ortekhin

Samsun Piazza AVM ve Otel Samsun ili, Canik ilgesi, Yeni Mahallesi, 10550 ada, 1 numarali parselde
bulunan ve Mel 2 Gayrimenkul'iin sahip cldugu AVM ve otel

Selimiye Gayrimenkul Selimiye Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Seyrantepe Arsasi Istanbul ili, Sarryer ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi, 10645 ada, 2 numaral:
parsel ve 10646 ada, 2 numarals parselde bulunan gayrimenkul

Silivri Arsasi Istanbul ili, Silivri ilgesi, Pirimehmet Paga Mahallesi, 11 ada, 16
numaral parselde bulunan gayrimenkul

Sanhurfa Piazza AVM Sanlurfa Ili, Merkez lgesi, Direkli Mahallesi, 3749 Ada, 6 numarah
parselde bulunan ve Mel 4 Gayrimenkul'lin sahip cldufu AVM

Sirket, Thragei, R3nesans Rénesans Gayrimenkul Yatrim Anonim Sirketi

Gayrimenkul

Tarabya Gayrimenkul Tarabya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S,

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: A.S.

TED Tiirk Egitim Dernegi

4 Rinesans Varlik'in Rénesans Emlak Geligtirme Holding A.S. olan eski {invam 11 Ocak 2024 tarihli genel kurul
toplantisinda Rinesans Varlik ve Proje Yatirimlan A.S. olarak degistirilmig, bu husus 11 Ocak 2024 tarihinde
Ankara Ticaret Sicili Miidtirli3li nezdinde tescil edilip 12 Ocak 2024 tarihli ve 10999 say1h Titrkiye Ticaret Sicil

Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

4%2%/ 6
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TL Tirk Liras:

TMS 29 TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Standards

TSKB TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

 TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Areghrma Kurumu

| TOFE Tiiketici fiyat endeksi

[ TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

(FE Uretici fiyat endeksi

| Umraniye Arsasi Istanbul ili, Umraniye iigesi, Inkilap Mahallesi, 1840 ada, 256 numaral

parselde bulunan ve Kandilli Gayrimenkul’iin sahip oldugu arsa

Yakacik Gayrimenkul

Yakacik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
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Halka Arz Fiyat Tespit Raporu

Degerleme ¢aligmas: kapsaminda, net aktif defer analizi ve piyasa ¢arpanlar: analizi kullamlmig ve iki ydnteme

esit afulik verilmesi uygun bulunmustur.

Tablo: Rinesans Gayrimenkul Ozsermaye Dejreri

(bin TL) Hesaplama Net Altif Deffer | Piyasa Carpanlan
Formill# Analizi Analizi
Ronesans Gayrimenkul’lin Ozsermaye Degieri |A 62.823.317 50.261.017
Yontemin Afarhi B %350 %350
Ronesans Gayrimenkul’fin Ortalama _
Ozsermaye Degerl C=Z(AxB) 56.542.167
Degerleme ¢ahsmas: neticesinde, Ronesans Gayrimenkul'in dzsermaye degeri 56.542.167 bin TL olarak
hesaplanmgtir,
Tablo: Rinesans Gayrimenkul’iin 1 Adet Pay1 Basina Diisen Deger
Hesaplama Formillit Dejler
Ronesans Gayrimenkul’iin Ozsermaye Degteri (bin TL) A 56,542,167
Ronesans Gayrimenkul*iin Cikarilmig Sermayesi (bin) B 303.717
1 Adet Rnesans Gayrimenkul Pay: Bagina Diigen Degier (TL) |C=A+B 186,17

Degerleme ¢aligmasinda 1 adet Ronesans Gayrimenkul pay: bagina diigen deger 186,17 TL olarak hesaplanmugtir,

Halka arz fiyat olarek belirlenen 135,00 TL igin halka arz iskontosu %27,5 olarak hesaplanmaktadir.

Tablo: Halka Arz Fivatina Gore Iskonto Orani Hesaplamas:

(TL) Hesaplama Formiili Fiyat
1 Adet Rbnesans Gayrimenkul Pay: Bagina Hesaplanan Defier | A 186,17
1 Adet R3nesans Gayrimenkul Payinin Halka Arz Fiyati B 135,00
Halka Arz iskontosu C=(A-B)/A %27,5
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L RAPORUN AMACI VE ETIK ILKELER

16 Subat 2024 tarihli tarihli bu rapor, Cankaya Mahallesi, Atatiirk Blv, No: 144/146, Cankaya, Ankara adresinde
mukim Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. (“Sirket”, “Rénesans Gayrimenkul”) ile Sabanc: Center Kule: 2 Kat:
7 4, Levent Begiktag, Istanbul adresinde mukim Ak Yatim Menkul Degerler A.S. (“Ak Yatirim™) arasinda 4
Aralik 2023 tarihinde imzalanmg olan Halka Arz Aracilik Yetki SGzlegmesi gerepi, Sirket paylarinin halka arzinda
fiyata esas tegkil edecek degerin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II1.62-1 say:l: “Sermaye Piyasasinda Deferleme
Standartlan Hakkindza Teblig"i gerefi Uluslararas: Degerleme Standartlari’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2019/19 sayih billteni ile kamuya duyurulan 11.04,2019 tarih ve 21/500 sayilx
Kurul karari uyarmnca Gayrimenkul Digindaki Varbklarin Sermeye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar baghifimn F maddesine uygun olarak belirlenmesi amaciyla 27.10.2015 tarih
ve G-014 (300) sayil1 Geniy Yetkili Arac1 Kurum yetki belgesine sahip Ak Yatinm tarafindan hazirlanmigtir,
Aynea Ak Yatinm, igbu Fiyat Tespit Raporu tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde
Gayrimenkul Digindaki Varliklarn Degeriemeye Yetkili Kuruluglar Listesi'nde yer almaktadir.

§irket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Ak Yatirim Menkul Degerler A.§. arasinda gikar
catigmas: veya herbangi bir menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Ak Yatirim ve Sirket arasmnda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatirim'in halka erz islemi nedeniyle elde edecedi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir,

Etik I1keler

§irket’in igbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan deferleme ¢aligmasinin, SPK'nin Sermaye Piyasasinda Dejerleme
Standartlan Haklkinda Teblif (WMI-62.1) ve Uluslararasi Degerleme Standartlart dikkate almarak agafida
“Degerleme Caligmasi Sirasinda Uygulanan Etik llkeler ve Smmrlamalar” baghg altinda belirtilen etik ilkeler
gergevesinde hazirlandigim beyan ederiz.

Degerleme Calismasi Sirasinda Uygulanan Etik fikeler ve Simirlamalar:

e  Yapilan deferleme galiymas: sirasinda diirdist ve dogru davranmlmgtir,

o  Degerleme igini alabilmek igin bilerek yanlis, yamltic: ve abartili beyanlarda bulunulmamig ve bu sekilde
reklam yapilmamugtir,

¢ Bilerek aldatici, hatali, Gnyargih gbriig ve analiz igeren bir rapor hazirlanmanmg ve bildirilmemistir.

* Ak Yatinm, énceden belirlenmiy fikirleri ve sonuglar igeren bir gbrevi kabul etmemigtir. Degerleme isi
gizlilik iginde ve basiretli bir gekilde yiiriitiilmiigtiir.

Gorev, bafnmsizhk ve objektiflik iginde kigisel ¢ikarlart gdzetmeksizin yerine getirilmigtir,
Giirevle ilgili licretler, degerlemenin dnceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme raporunda yer alan
differ bafimsiz, objektif tavsiyelere bagh degildir.

¢ Degetleme ¢ahgmesinda kullamlan yaklagim ve yOntemler degerlemenin amacina uygun sekilde
degerlendirilmig ve belirlenmigtir.

o Ak Yatinm, deferlemede kullamlan analiz verilerinin dogru ve glivenilir oldufunu 3zen ve dikkatle
sorgulamakta ve aragtirmaktadir, Kullanilan gegmis yillara ait finansal bilgiler (Bagimsiz Denetimden
geemis finansal tablolar ve dipnotlar) Sitket ydnetiminin ve bafimsiz denetim firmasimn goriigiinden
gegmis olup giivenilir bir kaynak oldugu varsayilmigtir. Tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dofiru ve
eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve dzen gisterilmig ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve
belgelerin dogiru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin
olmadif varsayilmmg ve bu gergevede bilgi ve belgelerin dogrulufu aynica denetlenmemigtir.

Proje Ekibi

Dejerleme galigmasi, Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. nin Kurumsal Fingnsman B&liimii ¢aliganlarindan olugan
ve konusunda uzman bir ekip tarafindan yiirlitiilmigtiir. Caligma ekibi iiyeleri, SPK mevzuat: uyarinca hazirlanan
bu raporu hazirlayabilmek igin gerekli bilgi birikimine ve tecriibeye sahiptir.

Engin Yegiil, ¢aligma hayatina 2000 yilinda Demir Yatinm Aragtirma Boliimii’'nde Analist olarak baglamig ve
2002 yilinda Ak Yatinm Aragtirma Bolimii’nde gorev almighr. Ak Yatinm Kurumsal Finansman Balimii’nde
2005 yihndan beri galigan Engin Yegfil, bliim faaliyetleri kapsaminda pay halks arzlan, &zel sektdr borglanma
arac1 ihraglan, girket birlesmeleri ve satin almalan ile zellegtirme projelerinde aktif olarak gbrev almaktadir.
Lisans 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Ingaat Mhendisligi alaninda ve Yiiksek Lisans 8grenimini



RONESANS i .
{GAYRIMENKUL Halka Arz Fiyat Tespit Raporu

Virginia Tech’te Finans alaninda tamamlayan Engin Yegiil, SPK Diizey 3 Lisansina ve Tiirev Lisansina sahiptir.
{SPL Diizey 3 Lisansi, sicil no; 202350; SPL Tiirev Lisanss, sicil no: 300695).

Duygu Haker Sen, ¢aligma hayatina 2007 yilinda Ata Holding’de Yardime1 Damgman olarak baglamigtir. 2009-

.2012 yillar1 arasinda ise Ata Yatrim Kurumsal Finansman Boliimiinde cegitli girket birlegme ve devralma
projelerinde gbrev almigtir, 2012 yihindan bu yana da Ak Yatinm Kurumsal Finansman Boliimiinde halka arz,
girket birlegme ve devralma ile borglanma araci ihraci projelerinde gorev almaktadyr. Sabanci Universitesi’nden
Biyomiihendislik alaninda lisans derecesi ile Bogazigi Universitesi’nden Ekonomi ve Finans alaninda yiiksek
lisans derecesine sahiptir. Ayrica, SPK Diizey 3 Lisansina sahiptir. (SPL Diizey 3 Lisans, sicil no: 204467).

Furkan Aktas, caligma bayatina 2019 yiinda BDO Bafimsiz Denetim ve Damgmanlik A.§.’de kurumsal
finangman ekibinde baglamgtir. 2023 yilina kadar gesitli girket deZerleme ve finansal due diligence projelerinde
gbrev almigtir. Ak Yatinm Kurumsal Finansman bdliimiine katildifn 2023 yilindan itibaren pay halka arzlan ve
dzel sektdr borglanma araci ihraglan projelerinde gorev almaktadir. Galatasaray Universitesi’nden Isletme lisans
derecesine sahiptir. Ayrica, 342132841 numarah Serbest Muhasebeci Mali Miigavir ruhsatina, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina, Kredi Derecelendirme Lisansina ve Kurumsal Y8netim Derecelendirme Lisansina
sahiptir, (SPL Diizey 3 Lisansi, belge no: 922357, Kredi Derecelendirme Lisansi, belge no: 922496, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi, belge no: 922359)

Smirlayici Sartlar

Degerleme ¢aligmasinda kullamlan veriler; Sirket adina PwC Bafumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milgavirlik A.§. tarafindan hezirlanen 31.12.2021, 31.12.2022 ve ve 31.12.2023 Tarihlerinde Sona Eren Hesap
Donemlerine Ait Finansal Tablolar, Sirket’e ait izahname, TSKB Gayrimenkul Degerleme A_§. tarafindan sunulan
degerleme raporlar:, halka agik gayrimenkul yatirim ortakliklarinin KAP’ta agikladiklan gayrimenkul degerleme
raporlan ile bagnmsiz denetim raporlan ve sektbre iligkin kamuya agik olan kaynaklardan edinilen bilgiler ve Ak
Yatinm®in bulgulerina dayanmaktadir,

Bu raporda, ¢arpan enalizleri igin kullamian halka agik girketlerin mali yapilarina ve piyasa degerlerine iligkin
veriler igin ilgili girketlerin internet sayfalar, diger kamuya agik ilgili kaynaklar ve Capital IQ adh veri platformu
kullantimgtir.

Sirket hakkinda analiz yapmak isteyen yatirmecilarin Rénesans Gayrimenkul’e ait olan ve KAP'ta ilan edilmig
bulunan tiim finansal tablolar:, finansal tablolann dipnotlarim ve bagimsiz denetei raporlanim ve yine KAP'ta ilan
edilmig bulunan ve $irket’in faaliyetleri ile finansal durumu hakkinda kapsaml: bilgi ve gdriig iceren izahnameyi
ayrmhli bir gekilde incelemeleri gerekmektedir.

Degierleme ¢aligmasina esas tegkil etmek tizere Ak Yatirim'a sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu
konusunda makul dikkat ve Gzen gdsterilmis ve bunun sonucunda, sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari
ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadif varsayilmg ve bu gergevede
bilgi ve belgelerin dogrulugu eyrica denetlenmemigtir.

Sirket ortaklarmin basiretli hareket ettifi ve Sirket ydnetiminin konusunda uzman kigilerden olugtufm
varsayilmigtir. Ayrica, Sirket’in yénetim ve personel kadrosunda igletmenin sirekliligini, bilgi ve tecribe
birikimini etkileyecek, alisilagelen personel déniglimii diginda olumsuz dnemli bir defigimin olmayacag
varsayilmgtir,

Kullamlan ge¢mis yillara ait finansal bilgiler (bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve dipnotlar) §irket
ybnetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin gérilginden gegmis olup, giivenilir bir kaynak cldugu varsayilmigtir,
Sirket'in, faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandisi mali kriz, dogal afetler, olaandip siyasi ve yasal

degigiklikler, Sngdrillemez hukuki geligmeler vs. gibi) ahgilagelen diginda bir engel olmadan igletmenin
siirdiiriilebilirlii esasmna gore ongoriilebilir gelecekte faaliyet gistermeye devam edecefi varsayilmgtir,

Farkh tarihlerdeki finansal verilerle, farkl: degerleme yontemleri ve agrlik oranlanmn kullanilmas: durumunda
farkls degerlere ulagilabilir.
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II. RONESANS GAYRIMENKUL HAKKINDA OZET BILGI

Tarihge

Sirket'in ana faaliyet konusu 12 Aralik 2014 tarih ve 8714 sayill TTSG'de yayimlanan, 9 Aralik 2014 tarihinde
tescil edilen genel kurul toplantisinda kabul edilmis Sirket esas sozlegmesinin "Sirketin Amaci ve Faaliyet
Konusu" baglikl: 5. maddesi uyarinca dzetle, gayrimenkullerin alimi, satim, kiraya verilmesi, izerinde proje
gergeklestirilmesi ve agafnda detaylandirilan gayrimenkuller, Bagh Ortakhklar ve Ortak Girigimler’den meydana
gelen Grup portfoyiiniin ybnetilmesidir.

Sirket'in genel merkez adresi, Cankaya Mahallesi, Atatiirk Blv, No: 144/146, Cankays/Ankara’dir,

Grup, 31 Aralik 2023 itibariyla 316 gahgam ile faaliyetlerine devam etmektedir, Sirket'in genel merkezi Ankara’da
olup ayrica Istanbul’da bir gubesi bulunmaktadir,

Sirket, 25 Subat 2015 tarihinde perceklegtirilen olaganiisti genel kurul toplantis1 itibaniyla 303.716.888 TL
tdenmiy sermayeye ulagmugtir,

Yil Tarihge
2001 Rdnesans Holding Grubu gayrimenkul sektfriindeki ilk yatirumlara baglads.
2004 Ekim ayinda Ronesans Holding Grubu'nun ilk AVM'si olan Optimum Ankara AVM, Ankara'da

acilds.
2006 Ekim ayinda Optimum Ankara AVM'nin genigletme projesi ¢ergevesinde ikinci kisrm
2006 Haziran aymnda Rnesans Gayrimenkul, gayrimenkul geligtirme ve yatinm faaliyetlerinde
bulumak iizere kuruldu.

2008 Kasim ayinda Optimum Istanbul AVM, Istanbul’da agild1.
2008 Nisan ayinda Sirechan AVM Gaziantep'te agilds,

2009 Ocak ayinda Optimum Adana AVM argasinin maliki olan Goksu Gayrimenkul sermayesinin
%50'sini temsil eden paylar, Amstar Global Partners'in bagh girketi Crei Holding B.V.’ye
devredildi. Béylece $irket’in Amstar Global Partners ile toplam beg projedeki ortakhfimn ilki
gergeklestirildi,

2009 Kasim ayinda MalatyaPark AVM, Malatya'da agild1.

2009 Nisan ayinda Sanko Park AVM, Gaziantep’te agild1. Sirket, Sanko Park AVM’nin maliki olan
Zeugma Aligverig Merkezi A.S.’ye %49 oraninda igtirak etti,

2010 Nisan ayinda Kozzy AVM, Istanbul’da agildi.

2010 Optimum Istanbul AVM, 2010 yilinda AMPD'den "Yilin En lyi Outlet'i ve ICSC'den "Avrupa'nin
En lyi Outlet'i 6diillerini ald:.®

2010 | Kozzy AVM, 2010 yilinda 50,000 m?den kigik AVM kategorisinds AMPD'den "Y1 Aligveris
Merkezi" &diiliinii alda.

2011 Temmuz ayinda Samsun Piazza AVM ve Otel arsaginin maliki olan Mel 2 Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar, Amstar Global Partners'in bagh sirketi Fervonia
Holding B.V."ye devredildi.

2011 Temmuz ayinda Kahramanmarag Piazza AVM arsasinin maliki Mel 3 Gayrimenkul sermayesinin
%350'sini temsil eden paylar, Amstar Global Partners'in bagl: girketi Fervonia Holding B.V.ye
devredildi.
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Yil Tarihge

2011 Nisan ayinda Optimum Adana AVM, Adana’da agildi,

2011 Aralik aymda Optimum Adana AVM AMPD'den outlet dalinda "Y1lin En Iyi Algverig Merkezi"
odiiliinii alds.

2012 Mart aymda Optimum lzmir AVM, lzmir’de agildi.

2012 Ocak ayinda Sanhurfa Piazza AVM arsasimn maliki Mel 4 Gayrimenkul sermayesinin %50'sini
temsil eden paylar, Amstar Global Partners'in bagl girketi Fervonia Holding B.V.’ye devredildi.

2013 Nisan ayinda Kahramanmarag Piazza AVM, Kahramanmarag'ta acildi.

2013 Mart ayinda Samsun Piazze AVM ve Otel, Samsun’da agildi.

2013 Mart aymda R3nesansBiz Mecidiyekdy Ofis projesi, Istanbul’da hizmete girdi.

2013 Temmuz ayinda Optimum Istanbul AVM projesinin maliki Ferikdy Gayrimenkul sermayesinin
%350'sini temsil eden paylar, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl: igtiraki olan Euro Taurus
S.a r.I'ye devredildi. Optimum Istanbul AVM, Sirket ile ile Euro Taurus S.4 r.I’nin ortak
olduklan ilk proje haline geldi.

2013 Ekim ayinda Optimum Ankara AVM projesinin maliki Kurtk&y Gayrimenkul sermayesinin
%350'sini temsil eden paylar, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl: igtiraki olan Buro Taurus
S.ar.1."ye devredildi. Boylece Sirket’in Euro Taurus 8.4 r.1. ile ortak oldugu proje sayis ikiye
¢kt

2013 Ekim ayinda Senlurfa Piazza AVM, Sanliurfa’da agildi.

2014 RénesansBiz Kiigiikyah Ofis ve Okul projesi, Istanbul’da hizmete agildi, TED Rénesans Koleji,
okul kisminde faaliyet gdstermeye bagladi,

2014 Ocak aynda Sirehan AVM, maliki olan Volga Vip Turizm Yatirumlar: Ingaat Ticaret ve Sanayi
A.$.’nin hisselerinin devredilmesi yolu ile Grup portfdyiinden ¢ikanlda,

2014 Aralik ayinda GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl igtiraki olan Euro Efes S.4 r.] Sirket’te
9,8 oramnda pay sahibi haline geldi.

2014 TED Rénesans Koleji Tiirkiye'de LEED Gold sertifikasim alan ilk okul oldu.

2014 Samsun Pizzza AVM ve Otel projesi, bliyllk AVM'ler kategorisinde Uluslararas1 AVM Konseyi
tarafindan onur Gdiiliine layik gtriildi.

2014 Subat ayinda Optimum Izmir AVM projesinin maliki Esentepe Gayrimenkul sermayesinin
%50'sini temsil eden paylar GRPL'nin tamamen sehibi oldugu dolayh igtiraki olan Euro Taurus
8.4 r.I'e devredildi. Boylece Sitket’in Euro Taurus 8.4 r.l ile ortak oldufiu proje sayis: fige giktr.

2015 Subat ayinda ilave sermaye artis ile toplamda yaklagik 250 milyon Avroluk yatirimla beraber
Buro Efes 8.4 r.!'nin Sirketteki ortaklhif1 %21,44%¢ yiikseldi.

2015 LEED Platinum sertifikali Rénesans Tower hizmete girdi.

2015 May:s ayinda Kargiyaka Hilltown AVM projesini geligtirmek iizere arsa satin alinda.

2015 Nisan ayinda R3nesans Tower'm maliki olan Beykoz Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S. nin hisselerinin tamam, Allianz Sigorta A.§.’ye devredilip R8nesans Tower Grup
portféylinden gikarildi.

2015 RénesansBiz Kigiikyali Ofis ve Okul projesinin ofis binasi uluslararas stirdiiriilebilir yap:

standartlarim belirleyen LEED Platinum sertifikasim almaya hak kazandz.
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Yi Tarihge

2016 Agustos ayinda $irket’in, Sanko Park AVM projesinin maliki olan Zeugma Algverig Merkezi
A.$.’de sahip oldufiu, ilgili girketin toplam sermayesinin %49*unu temsil eden tiim paylar
devredildi ve bu gekilde ilgili AVM Grup portfSyiinden ¢ikarilds,

2016 Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'u geligtirmek iizere lller Bankas:'ndan arsa satin alind.

2017 Mart aymnda Optimum Izmir AVM nin genigleme projesi gergevesinde ikinci kismi tamamlanarak

2017 Ekim ayinda Kii¢likyal: Hilltown AVM ve Ofis projesi, Istanbul’da faaliyete agildi.

2017 Apustos aymnda Crei Holding B.V. nin, Optimum Adana AVM'nin maliki olan G3ksu
Gayrimenkul’deki %50 oranindaki hissesi Sirket tarafindan devralindi ve §irket'in Optimum
Adana AVM’deki payr %100’ ulagti.

2018 Ocak aymnda Crei Holding B.V.'nin Kozzy AVM’nin maliki olan Kozyatag1 Gayrimenkul’deki,
Fervonia Holding B.V. nin Samsun Piazza AVM ve Otel projesinin maliki olan Mel 2
Gayrimenkul'deki ve Kahramanmarag Piazza AVM’nin maliki olan Mel 3 Gayrimenkul
Geligtirme'deki %50 oranmdaki hisseleri Sirket tarafindan devralindi ve Sirket'in ilgili
projelerdeki pay1 %100e ulagti.

2018 Nisan ayinda karma kullammh Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut projesi, Istanbul'da faaliyete
agilds,

2018 Nisan ayinda yurtdig: borglanma araglan piyasasindan 300 milyon dolar nominal bedelli ve 5 y1l
vadeli Eurobond ihrag iglemi gerceklestirildi.

2018 Haziran ayinda Istanbul’da Maltepe Park AVM ve Ofis satin alnarak Sirket portfyiine katild.

2019 Bylill ayinda Me! 4 Gayrimenkul’lin sermayesinin %50’sini temsil eden paylar Sirket tarafindan
devralind: ve $irket’in ilgili projelerdeki pay1 %100’e ulagt.

2019 Ekim aymda Kargiyaka Hilltown AVM, lzmir’de faaliyete baglads.

2020 RonesansBiz Mecidiyekdy Ofis'in maliki olan Mecidekdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.§.’de Sirket’in sahip oldugu, ilgili girketin toplam sermayesinin %100’{inii
temsil eden paylar devredildi ve RénesansBiz Mecidiyekdy Ofis Grup portfoyiinden ¢ikarilda.

2021 Bayrakh Arsas, Konak Arsasi, Bursa Arsas: ve Silivri Arsas: Sirket’in stratejisi geregi sirasiyla
Mart, Temmuz, Kasim ve Aralik aylarinda devredilerek Grup portfSyiinden ¢ikarildi.

2022 Tzmit Arsasi, Mamak Arsas: ve Seyrantepe Arsasi ile Real Antalya Sirket'in stratejisi geregi,
sirastyla Ocak, Kasim ve Subat aylaninda devredilerek Grup portfyiinden ¢ikarildi.

2023 Nisan ayinda Eurobond itfa iglemi baganyla gerceklestirildi,

2023 13 Temmuz 2023 tarihli ve 2023/15 numarali Yénetim Kurulu Karan ile Euro Efes S.4 r.I’nin

sahip oldugu paylarin tamamim Euro Cube’a devrettigfi hususu tespit edilerek hisse devrinin pay
defterine kaydedilmesine karar verildi. Euro Efes S.4 r.1 ve Euro Cube GRPL'nin tamamen sahibi
oldugu dolayl: igtirakleridir.
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Hissedarhik Yapisi
Sirket’in ortakhk yapms: agafidaki tabloda sunulmaktadir.
Tablo: Rnesans Gayrimenkul Ortaklik Yapist

Sermaye
Pay Sahibi TL %
Rénesans Varhk 225.477.000 74,24
Euro Cube 65.116.888 21,44
Murat Ozgiimiis 5.965.000 1,96
Kamil Yamkdmeroglu 7.158.000 2,36
Toplam 303.716.888 100,00
Sirket Faallyetlerine Genel Bakig

§irket, Ronesans Holding Grubu’nun ticari gayrimenkul geligtirme ve yatirim girketidir, Sirket, RSnesans Holding
Grubu'nun 30 yih agkin ingaat deneyimini, yaklagik 20 yillik gayrimenkul deneyimi ile birlestirerek Tiirkiye'de
yaklagik 640.000 m? toplam kiralanabilir alam ile ii¢il karma proje igerisinde yer almak Gizere on ikisi AVM olmak
lizere toplam on {ig ticari gayrimenkulden meydana gelen bir AVM platformudur. Grup'un mevcut portfiyiinde,
halihazirda faaliyette olan on #i¢ ticari gayrimenkul ve ileride izerinde proje gelistirmeye miisait iki arsa ve
Beachtown Projesi olmak iizere toplam on alt1 varlik bulunmaktadir, Grup’un portfSyiinde bulunan varliklar
Tiirkiye'nin sekiz farkli gehrinde (arsalar harig) yer alan dokuz AVM, bir ofis ve Gi¢ karma projeyi kapsamaktadir.
Grup portfdylinde bulunan veya uzun siireli kiralama hakki bulunan varliklanmin toplam kiralanabilir alam
yaklagik 740 bin m? olup bunun yaklagik 640 bin m?i AVM ve 100 bin m?si ofislerden olugmaktadir. Grup®un
portiyiinde bulunan iki arsamn toplam alam ise yaklagik 23,5 bin m? ve bir projesinin alam yaklasik 121,3 bin
m?dir

Sehir Bazh Toplam Kiralanabllir AVM Alant
(Bin m2)
Ankara; 38

Adana; 60

Sanhurfa; 42
Istanbul; 244

m lzmir w=lstanbul «Sanlurfa - K.Maras =Samsun =Adana = Ankara

Grup, arsa edinme, projelendirme, tasarm, ingaat, kiralama, tesis ve varlik ydnetimi dahil olmak {izere proje
geligtirme ve yOonetim agamalatimn tamaminda faaliyet gdstermektedir, Konum, erigilebilirlik, gdrintrlik gibi
esas aldif kriterleri gayrimenkul sektdriindeki tecriibeleri ile birlegtirerek hem kiracilarin hem de ziyaretgilerin
tercih ettifii projeler gelistirmekte ve ylnetmektedir. Ticari gayrimenkul sektdriindeki trendleri takip ederek,
gincel mimari tasanm ve konseptlere uygun, siirdiiriilebilir, uluslararas: uygulamalar ile dst diizey kalite ve
giivenlik standartlarinda ticari gayrimenkul projeleri geligtirerek paydaglarina sunmaktadir. Tercih edilen marka
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karmalarini bulundurmasimin yam sira niifus yoguniugunun yiiksek, toplu tagima araglar ile kolay ulagilabilir
lokasyonlarda yer alan varliklar mevcuttur. Grup'un portfdyiinde faal olarak bulunan varliklar agafidald gibidir:

Optimum fzmir AVM

Maltepe Park AVM ve Ofis
Kargiyaka Hilltown AVM
Kiigiikyah Hilltown AVM ve Ofis
Samsun Piazza AVM ve Otel
Optimum Adana AVM

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut

Kahramanmarag Piazza AVM
Sanlurfa Piazza AVM

Optimum {stanbul AVM

Optimum Arkara AVM

Kozzy AVM

13. RinesansBiz Kiiglikyah Ofis ve Okul
Grup'un portfdyiinde bulunan arsalan agagndaki gibidir:
1. Atagehir Arsas:

2.  Umraniye Arsasi

Grup'un projesi agafidaki gibidir;

1. Beachtown Projesi

AVM'lerdeki esas gelir kalemi olan kira geliri, baz ve ciro kira olarak iki gruba ayrilmaktadir. Baz kira,
sbzlesmede belirlenmig sabit bir miktar: ifade ederken, ciro bazli kira, kiracinin satiglarina bagli olarak degfigen bir
gelir modelini igermektedir. $irket, ciro bazli kira modelinin verimliligi i¢in kiracilarin performansim takip
etmektedir. Belirli periyotiarda gergeklestirilen bu takipler, ciro gelirinin diigiik oldufu durumlarda harekete
geomelerini saglar. Gelir diigligli yagayan kiracilarla proaktif bir iletisim kyrularak, sorunun kaynagim belirlemek
ve ¢Oziim yollan fizerinde gahigmak amaciyla is birligi yapilmaktadw. Kiracilara sunulan ¢dziimlerin etkileri
diizenli olarak izlenmektedir. Effer Onerilen ¢bzlimler belirli bir siire iginde olumlu bir sonug vermezse, Sirket,
kiracimin yerine bagka bir marka ile anlagma yapma yoluna gitmektedir, Bu, AVM icindeki genel atmosferi ve
miigteri memnuniyetini koruma amacim tagimaktadir, Kiraci degisiklik siireci ybnetiminde dzen gdsterilmekte
olup bir kiracimn yerine yeni bir marka segilirken, AVM'nin hedef kitlesine ve konseptine uygun bir se¢im
yapilmaktadir. Bu sfiregte Sitket, potansiyel kiracilan dikkatlice degerlendirmekte ve meveut marka portfyiine
uyum saglayacaklarina inandif kiracilarla anlagma yapmaktadir. Bu yaklagm, ticari gayrimenkuliin siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmesine katlada bulunmaktadir.

Ziyaretgi sayilart AVM sektériinde takip edilen énemli metrikierden biridir. Sirket, ziyaretei sayilarnin seyrini
yakindan takip etmektedir. Ziyaretgi sayilan diizenli olarak izlenmekte ve bu sonuglar analiz edilmektedir.
Ziyaretgi sayilarinda anormal defigimler olmag: durumunda, Sirket bu durumun nedenlerini anlamak ve milgteri
gekme stratejilerini degerlendirmek adina degerlendirmeler yapmaktadir. Ayrica Sirket, miigteri anketlerini
dikkate alarak, ziyaretgi deneyimini iyilestirmek i¢in magaza gegitlilifini arttirmak, etkinlik ve kampanyalar
diizenlemek, miigteti sadakat programlarimn giincellenmesi ilzerinde galigmaktadir. Ziyaretei sayilarindaki artig
sirdiirmek ve AVM'nin rekabet avantajim korumak adina Sirket, pazarlama stratejilerini sfirekli olarak gdzden
gecirmekte ve yenilemektedir, Bu gekilde, Sirket ziyaretgi sayilarndaki artigr siirdiirerek AVM sektdriindeki
konumunu giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, AVM portfoyiindeki doluluk oranlarmi takip ederek, her bir AVM'nin performansim ayr ayri analiz

etmektedir. Bu siireg, potansiyel sorunlar: 8nceden tespit etmeye ve etkili ¢dziimler geligtirmeye odaklanmaktadur.
Sirket, miigteri geri bildirimlerini, pazar aragtwmealanm ve kiraci memmnuniyet anketlerini dikkate alarak
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degerlendirme yapmaktadir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar, bdlgesel pazar degigiklikleri veya rekabetin etkileri
gibi dig faktbrleri de gz dniinde bulundurmakta, pazarlama stratejileri olugturarak AVM ici etkinliklerle miigteri
¢ekimini arttirarak yiiksek doluluk oranlarnna ulegmay: amaglamaktadir. Bu yaklagim, Sirket’in doluluk oranlarim
sadece takip etmekle kalmayip, ayn: zamanda olas: sorunlara proaktif bir gekilde miidahale ederek, uzun vadeli
siirdiiriilebilirliJi saflama yolundaki ¢abasim yansitmaktadsr.

AVM Doluluk Oram (%) ve BKA (bin m2)

2023 - Ortalama
%954 £96.9 94956 o4954 %943 %959 %957 %96,8 97,3

£ BT O410 GE LI i)
530 3
374

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm BKA == AVM doluluk oram

2021 yihinda %95,7 olan doluluk oram, 2023 yilinda ortalama %97,3'¢ yiikselerek tiim zamanlann en yiiksek
doluluk oranina ulagmgtir.

Doluluk Oranlan w2019 = 2023
Dénem Sonu (201 9-2023)
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Satg gelirleri yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yonetim ve damgmanhk gelirleri, konut
satig gelirleri ve diier gelirlerden clugmakta olup, satig gelirlerinin Snemli bir kismim yatirim amagl
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.

Bin TL 31 Aralk2021 | 31Aralk2022 | 3% Arahk2023

z:am.m‘.“f'h geyrimenkullerden elde edilen 3.124.934 4.014.933 4.745.409
gelirleri

Yénetim ve dangmaniik gelir] 105272 121.676 310213

Kot seny geliri 33.409 6.611 -

Difier gelir 44.092 58.198 55.241

Satiy Gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Sirket'in satig gelirleri 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 3.307.707 bin TL iken 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda %27'lik bir artigla 4.201.418 bin TL'ye ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal y1lda %19'luk bir artigla 5.010.863 bin TL'ye ulagmugtir, [zahname dénemleri itibartyla satig gelirlerinde
yaganan arti§ yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. Artigin
en dnemli sebebi, pandemi sebebiyle yavaglayan sektfriin canlanmas: ve pandemi déneminde olugan belirsizlik
durumuna ddviz artig1 ve enflasyonun da eklenmesiyle tiiketici davramgian fizerinde yarathf etk ile sektirde

canhibktr,
Sirket Adi Praje 31 Arahk2021 | 31 Aralk2022 | 31 Aralk 2023
Altunizade Hilltown Kargiyaka
r— FoF 554,885 744250 954.556
Tarabya Gayrimenkul me;é:m ve 468.944 665.214 813.081
Salacak Gayrimenkul |  Maltepe Piazza 471.935 633.352 761.443
Mel2 Gayrimenkul Sm“nv:m%l il 385.811 488.757 612.017
Goksu Gayrimenkul OP“““:“;‘M‘M 349.754 453.152 545.498
Esentepe . :
Geyrimenkul Optimum lzmir AVM 335.788 424.450 517.384
Balarkiy
A Maltepe Park 247.549 270.247 353.959
Ferikdy Gayrimenkul OP"m:mv:;mb“l 163.614 218.633 256.487
Bostanci Kiigiikyali Ofis ve
Gayrimenkal Gl 226.105 182.906 214.166
Kurtkoy Optimum Ankara
P ey 134.225 156.790 201.344
Mel4 Gayrimenkul s“hm‘ma 183.936 239.470 218.890
S el Vi Gayrimenkal Y 95.640 132.896 205.484
. Kzhramanmarag
Mel3 Gayrimenkul Biann AV 236.920 300.679 193.565
Kozyataf
P Kozzy AVM 74.109 91.672 94.422
Kombine Hasilat 3.929.215 5.002.468 5.942,296
Eksi ; Iy ortaklify (633.615) (799.872) (975.216)
Eksi : Konsolidasyon eliminasyon ve
i 12.107 (1.178) 43.783
Konsolide Hasilat 3.307.707 4.201.418 5.010.863
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Yonetim ve damgmanhk gelirleri Sirket’in AVM ve ofis fonksiyonlarindaki yonetim hizmetlerine istinaden
olugmug varlik yénetimi ve kiralama hizmetleridir.

Konut satig gelirleri 2022 w1l sonu itibariyla tamamlanmig olup ilgili bakiyeler Maltepe Piazza AVM, Ofis ve
Konut’ta yer alan konut blogundaki {initelerin satigindan kaynaklanmigtir.

Diger gelirler ise reklam gelirleri, hurda sahg gelitleri ve bakim gelirlerinden (Sirket balom giderlerini Bagh
Ortakliklara ve Iy Ortakliklan'ma yansitmaktadir, Bagh Ortakliklar elimine olurken, 8zkaynak ydntemiyle
degierlenen yatirimlardan tahsil edilen bakiyeler ilgili kinlimda goriilmektedir) olugmaktadar.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Konsolide hasilat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

15 ortakliklarindan elde edilen hasilat 633.615 799.872 975.216
Konsclidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (12.107) 1.178 (43.783)
Diizeltilmis hasilat 3.929.2158 5.002.468 5.942.296

Diizeltilmig hasilaté, Grup’un gelirini temsil eder. Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk
esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu iglemle ilgili ekonomik faydalarn Grup’a girigi miimkiin goriilGyorsa ve
bu gelirin miktan giivenilir bir gekilde 6lgiilebiliyorsa gergeklesir, Gayrimenkullerden elde edilen kire geliri, ilgili
kiralama sdzlegmesi boyunca dofrusal ybnteme gire muhasebelegtirilir, Grup’un sehibi oldufu AVM’ler ve
ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan gider faturalarn Grup girketlerinin kiracilar ile yapmg oldugu
sbzlegmelere ve gegerli kanun hiikiimlerine istinaden, kiracilara tahalkkuk esasina gére yansitilir, 2021 ve 2022 yili
bakiyeleri enflasyon muhasebesi kapsaminda 2023 y1l1 alim giiciine getirilmigtir.

Grup, ofis {initeleri satmaktadir ve bu gelirler esas faaliyetlerden gelirler kaleminin altinda takip edilmektedir.
Konut veya rezidans satigindan gelirler, tahsil edilmig veya edilecek olan alacak tutarimin gergefie uygun degeri
iizerinden 6lgiilir.

Satiglarin Maliyeti

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
Yatinm amagh gayrimenkul ile ilgili maliyetler {(963.005) (1.519.091) (1.757.946)
Satilan konut maliyeti (30.687) (3.192) -
'Ydnetim ve damigmanlik ve dier maliyetler (49.028) (58.799) (84.121)
Satiglarin Maliyeti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1,042,719 bin TL olan satiglarin maliyeti 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal yilda %51,6'lik bir artigla 1.581.082 bin TL'ye ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal
yilda ise afirhkls olarak artan enerji fiyatlan sebebiyle %16,5'lik bir artigla 1.842.067 bin TL'ye yiikselmigtir.

1zahname dénemleri itibariyla satiglarin maliyetinin, maliyet tiirline gbre dagilim agagida yer almaktadir,

Bin TL 31 Aralk 2021 | 31Arshk2022 | 31 Arahk 2023
Kamu hizmetleri giderleri (433.045) (955.617) (638.634)
Personel giderleri (154.950) (169.955) (390.399)
Ofis yonetim giderleri (203.468) (217.285) (296.487)

§ Sirket’in konsolide hasilat ile dzkaynak yontemiyle deferlenen yatirimlarmin (Esentepe Gayrimenkul, Feriky
Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Geyrimenkul ve Florya Gayrimenkul) $irket’in pay1 orammndaki

hasilatimin toplamum ifade eder.
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Bakim onanm (67.409) (83.673) (283.049)
Demgmanlik gideri (25.594) (31.499) (85.412)
Kira gideri (79.714) (57.354) (60.098)
Amortisman giderleri (5.385) (20.029) (30.519)
Vergi ve harglar (8.847) (5.587) (23.490)
Sigorta giderleri (1.356) (907) (1.897)
Konut sati maliyeti (30.687) (3.192) -
Diger (32.266) (35.982) (32.082)
Satiglarm Maliyeti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

Satiglann maliyeti igerisinde en yilksek paya sahip maliyet kalemleri hizmet giderleri, ofis yonetim giderleri ve
personel giderleridir. Kamu hizmet giderleri baglica elektrik, su, doZalgaz gibi giderlerden olugmaktadr,

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Konsolide satiglarin maliyeti (1.042,720) (1.581.081) (1.842.06T)
t5 ortakliklanndan elde edilen maliyet {156.869) (263.129) (284.355)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (2.414) (16.027) 14.673
Diizeltilmig satiglarin maliyeti (1.202.003) (1.860.237) (2.111.750)

Dilzeltilmig satiglarm maliyeti’, Grup'un toplam satiglaninin maliyetini temsil eder.

Briit Kar

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralk 2023
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Brilt Kar Marjs %68,5 %0624 %63,2

§irket’in briit kar1 31 Aralik 2021°de 2.264.987 bin TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
%15,7 artarak 2.620.337 bin TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finensal y1lda ise %20,9 artarak 3.168.796
bin TL'ye ulagmugtir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde
briit kAr marj sirasiyla %68,5, %62,4 ve %63,2 olarak gergeklesmistir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralk 2022 31 Arahk 2023
Konsolide briit kér 2.264.987 2.620.337 3.168.796

15 ortakliklarmdan elde edilen briit kér 476.746 536.743 690.861
Konsolidasyon eliminasyon ve (14.521) (14.849) (29.111)
diizeltmeleri

Dilzeltilmig briit kir 2727212 3.142.231 3.830.546

Diizeltilmiy briit kar®, Grup’un toplam briit karim temsil eder.

"irket'in konsolide setiglanmin maliyeti ile Gzkaynak ydntemiyle deferlenen yatwimlarimn (Esentepe
Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, KurtkSy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenku! ve Florya Gayrimenkul)
Sirket’in pay: oranindeki satiglariin maliyeti toplamim ifade eder.

8girket’in konsolide briit kar: ile $zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlanmn (Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy
Gayrimenkul, Kurtk8y Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay1 oranmdaki briit
kanmin toplamin ifade eder.
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GAYRIMENKUL

Gayrimenkul Portfdyil

Kargiyaka Hilltown AVM:

Kargiyaks, Izmir’de bulunmakta olup Ekim 2019°da faaliyetine baglammgtir. 64 bin m?*'lik kiralanabilir alam
bulunan projenin maliki Altunizade Gayrimenkul olup Altunizade Gayrimenkul %100 R8nesans Gayrimenkul
bagh ortaklifidir,

Keargiyaka Hilltown AVM genig agik alanlar ve yeme igme alanlarma sahiptir ve Kargiyaka'min en biyiik
AVM’sidir. Mimari konsepti T-Concept imzas: tagiyan Kergryaka Hilltown AVM, yeni nesil silrdiiriilebilir AVM
kategorisinde yer almakiadir. U.S. Green Building Council tarafindan LEED Gold sertifikasi almaya hak
kezanmigtir,

Kargiyeka Hilltown AVM; 42'si kafe-restoran olmak iizere ulusal ve uluslararasi markaya sahip yaklagik 190
magazasi, [zmir’de ilk kez Karsiyaka Hilltown AVM'de yer alan “Starium” salonunu da igeren sinema salonlan,
2.243 araglik kapal1 otoparks, beg gocuk bakim odasi, bir revir, {ig oyun alam, yaklagik 1,400 kigilik yeme igme
alam ve rengirenk peyzaj mimarisiyle tamamlanmg meydanlan ile ziyaretgilerine sosyal ve killtiirel bir yagam
alan sunmaktadar,

Kargiyaka Hilltown AVM’nin kazandifh ddiiller agaghdaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

» 2020 LEED Gold Sertifikas:

» ICSC (Innovating Commerce Serving Communities)

> 2021 Diinya’mn En lyi Ahgverig Merkezi / Global Tasarm ve Geligtirme
» 2021 Siirdiiriilebilirlikte Takdir (diilii / Global Tasanm ve Geligtirme

» 2023 ICSC Maxi - Gimily Odiil

Kargiyaka Hiltown AVM’nin 31 Arahik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yillik ortalama
zZiyaretgi sayis1 ve doluluk oranlar: agagidaki gibidir:
Ayhk ortalama zivaretei sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)
Kargiyaka Hilltown AVM

97,1% 97,0% 99,6%

31 Arahk 2021 3] Arahk 2022 31 Aralik 2023
m 7ivaretci sayist e Doluluk Oram (%)

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut:

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut Istanbul’da bulunmakta olup Nisan 2018’de faaliyetine baglarmgtir. 53 bin
m¥’lik kiralanabilir alanda AVM faaliyeti yiiriitiilirken 34 bin m?’lik kiralanabilir alan ise ofis olarak
kullamlmaktadir, Izahname tarihi itibariyla, satilan bafnmsiz béliimler diigtildiikten sonra, Sirket’in sahipliinde
yaklagik 20 bin m?*lik kiralanabilir ofis alam kalmmghr. Aynica, meveut fonksivonlara ilave olarak bir adet konut
blogu yer alan projenin tiim konut Giniteleri 2022 yil sonu itibariyla satilnug durumdadar,

Salacak Gayrimenkul projenin maliki olup Salacak Gayrimenkul %100 Ronesans Gayrimenkul bagl ortaklifidur.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ofis fonksiyonunun doliluk oram %65 olarak hesaplanmaktadir. Maltepe Piazza
AVM, yeni eklenenlerle birlikte 31 restoran ve cafeye, yaklagik 1.130 kigiye yiikseltilen yeme igme alamna, 4
gocuk balkom odasina, 1 revire, 2 oyun alanina ve yaklagik 1,690 kigilik kapal otoparka sahiptir,
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Sirket*in bagh ortakliklarimdan biri olan Bahariye Gayrimenkul*iin 2022 y1linda agilan 1795 m2’lik paylagimh ofis
projesi OfficeLink, farkli biiytikliikte girketlerin ihtiyaglerina ySnelik geligtirdii hizmetleriyle fonksiyonel bir iy
ortam1 saflamaktadir. Paylagimli ofis sistemiyle dizayn edilen i¢ mekanda; 38 adet dzel ofis, 46 adet sabit masa
ve ek olarak gezgin, giinlik ve sanal ofis iiyelik modellerine uygun ¢aligma alani, ierik ve podcast odas, yedi
adet toplant odas1 ve bir adet seminer salonu bulunmaktadir. OfficeLink, gevre dostu, slirdiiriilebilir performans
ve verimlilik esasina dayah olarsk binalara verilen uluslararas1 LEED Gold Sertifikas1 sahibidir.

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla yillik
ortalama ziyaretgi say1s1 ve doluluk oranlan agafidaki gibidir:

Ayhk ertalama ziyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)
Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut

98,4% 98.2% ey

[.0N02

31 Arahik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
 7iyarct;i sayisi s Dolutuk Orani (%)
Kiigiikyah Hilltown AVM ve Ofis:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup Ekim 2017°de faaliyetine baglamigtir, 63 bin m*’lik kiralanabilir alanda
AVM faaliyeti yiirGitiiliirken 10 bin m*"lik kiralanabilir alan ise ofis amagli kullanilmaktadir. Bu proje yap-iglet-
devret yatirim modeli gergevesinde Vakiflar Genel Miidiirliigii Istanbul 2. B5lge Miidiirligii'nden 14 Nisan 2010
tarihinde 49 yillifina kiralanmig olup projenin hak sahibi Tarabya Gayrimenkul'diir. Tarabya Gayrimenkul %100
Rénesans Gayrimenkul bagh ortaklifadur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ofis fonksiyonunun doluluk oram %100 olarak hesaplanmaktadir.

63 bin m? kiralanabilir alan: ve yaklagik 1.600 m? eflence alam olan Kiigitkyali Hilltown AVM ve Ofis'te 51 adet
cafe/restoran, yaklagik 494 kigilik yeme igme alam, bes gocuk bakim odas, bir revir alan, iig oyun alam ve yaklagik
2 bin 400 araglik otopark bulunmaktadur.

Kiigiikyah Hilltown AVM ve Ofis’in kazandifh ddiiller agagidaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

» Marcom Platin Odiilii: Biylik Acihg (Stratejik Hetigim — Uriin Lansmani)

» Marcom Platin Odiilii: Biyiik Agilig (Stratejik lletigim — Ozel Etkinlik)

» Stevie Bronz Odiilli: Customization Fest (Yilm Hetisim ve Halkla Migkiler Kampanyas: Itibar/Marka
Ydnetimi

» Stevie Bronz Odiilii: Customization Fest (En Iyi Marka Deneyimi Etkinligi)

» Stevie Bronz Odiilii: Hilltown Biiyiik Agilig (Y1lin Marka Deneyimi — Tiiketici Odiild)

Kiigiikyal: Hilltown AVM ve Ofis'in AVM kismumn 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla yillik ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlar agafndaki gibidir:
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Aylik ortalama ziyaretc sayisi (bin) ve Dololuk Oram (%)

Kiigiikyal Hilltown AVM ve Ofis
0,
96,2% 96,5% 98’.4 ]
' ' :
31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

. Ziyaretici sayisi s Doluluk Oram (%)

Sanhurfa Piazza AVM:

Eyyiibiye, Sanhurfa’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2013'te baglamugtir. 42 bin m?’lik kiralanabilir alam
bulunan projenin maliki Mel 4 Gayrimenkul olup Mel 4 Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagh
ortakhidir, Sanlurfa’daki AVM'nin BKA's1 73.500 metrekare olup, sehirde toplam 3 AVM bulunmaktadir. Bu
AVM’lerden birisi $anliurfa’da ilk ve tek olan markalan bulunduran ve gehrin en biiyiik AVM’si Piazza Senlurfa
AVM'dir. Senlurfa Piazza AVM’de beg ¢ocuk bakim alani, bir revir alani, bir oyun alam, yaklagik 17 restoran ve
kafe ile 1.000 kigilik yeme igme alan1 ve yaklagik 1.175 araglik otopark vardur.

Sanlwrfa Piazza AVM’nin kazandifa diiller agagidaki gibidir:
» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
> Ronesans Holding — 2019 Tiibitak Bilim $enlii — Rénesans Excellence Awards
Sanhurfa Piazza AVM'nin 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yilhk ortalama
ziyaretci sayis ve doluluk oranlar agagidaki gibidir:?
Ayhlik ortalama ziyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%)
Sanhurfa Piazza AVM

9,8% 982% DA%

31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
s Ziyaretei saysi -Doluluk Orami (%)
Kahramanmarag Piazza AVM:

Onikigubat, Kahramanmarag’ta bulunmakta olup faaliyete Nisan 2013'te baglanugtir, 48 bin m?'lik kiralanabilir
alam bulunan projenin maliki Mel 3 Gayrimenkul olup Mel 3 Gayrimenkul hisselerinin %1001 Bakukdy
Gayrimenkul'e aittir. Bakirkdy Gayrimenkul ise %100 Rénesans Gayrimenkul bagh ortakhifindir. Subat 2023

2023"de agilmgtr.
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depreminin ardindan gecici siireyle hizmete kapanan Kahramanmarag Piazza AVM 31 Afustos 2023 tarihinde
tekrar faaliyete baglamigtir, Sehirdeki dier AVM nin kapanmasindan sonra, Kahramanmarag'ta faaliyet gisteren
tek AVM olan Kahramanmarag Piazza AVM, 48.000 metrekare ile hizmet vermeye devam etmektedir.

150'ye yakin ulusal ve uluslararasi marka ile ahgverigin yan sira eflence ve yagam merkezi olarak inga edilen
Kahramanmarag Piazza AVM'de ¢ocuk oyun alanlar, bowling ve sinema salonlari bulunmaktadir. Kent
merkezinde bulunan Kahramanmarag Piazza AVM; ulagim kolaylif, yiiriiyen merdivenleri, panoramik asansérleri
ve agik-kapal yaklagik 1,100 araghk otoparki, 8 gocuk bakim odasi, 2 revir alam, yaklagik 20 restoran ve cafe ile
yaklagik 1.000 kigilik yeme igme alan ile ziyaretgilerine hizmet etmektedir.

Kahramanmarag Piazza AVM'nin kazendi ddiiller agagidaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
» 2020-2021 ddnemi igin BREEAM In-Use “Olaganiisti Bagan Odiili”
» Rémesans Holding — 2019 Tiibitak Bilim Senligi — Ronesans Excellence Awards

Kahramanmarag Piazza AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyla yilhk
ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan agafidaki gibidir:'®
Aylik ortalama ziyareigi sayis: (bin) ve Dolulak Orani (%)
Kahramanmaras Piazza AVM
97,0% 99.1% 98,7%

31 Arali: 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
m 7iyaretci sayis: me=Doluluk Oram (%)
Samsun Piazza AVM ve Ofel:

Canik, Samsun’da bulunmekta clup faaliyete Mart 2013’te baglamugtir, Toplam 62 bin m?’lik kiralanabilir AVM
alamyla Karadeniz Bolgesi’nin en biiyik AVM yatinmi olan projede AVM ve otelcilik faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Mel 2 Gayrimenlkul projenin maliki olup Mel 2 Gayrimenkul %100 Rnesans Gayrimenkul bagh
ortakhifrdir. Yerli, yabanc: toplamda 160 markaya ev sahiplii yapan Samsun Piazza AVM ve Otel ile Media
Markt, 5SM Migres, Zara, H&M, Decathlon, Paribu Cineverse, Lacoste, Yargici, Starbucks, Tommy Hilfiger, Cook
Shop, Macfit gibi sektdriiniin lider markalar1 Samsun'a gelmigtir. Biinyesinde gocuk etkinlik alanlan da yar alan
Samsun Piazza AVM ve Otel’in 1.500 m?lik terasi da bulunmaktadir, Samsun Piazza AVM ve Otel’de dort ¢ocuk
bakim odasi, bir revir, yaklagik 20 restoran ve cafe, yaklagik 1.300 kigilik yeme igme alani ve 1,200 araglik otopark
vardir. Samsun’daki AVM’nin BKA’s1 166 bin metrekare olup, sehirde toplam altt AVM bulunmaktadir. Samsun
Piazza AVM ve Otel, Karadeniz Bélgesi’nde yer alan 23 AVM igerisinde en biiyiik kiralanabilir alana sahiptir.
Samsun Piazza AVM ve Otel, aym zamanda 5 yildizh ve 164 odali Anemon oteli ile karma kullammli bir proje
olarak planlanmighr. Anemon oteli biinyesinde spor salonu, Fin hamam, sauna, kapah havuz ve buhar odasi,
bulunmaktadir. Aynica toplanti organizasyonlan i¢in on iki kigiden bes yiiz kigiye kadar deffisen kapasiteleriyle
alt1 adet etkinlik ve toplant: alam bulunmaktadir. Samsun Piazza AVM ve Otel kapsaminda yer alan Anemon oteli
liglincll kigi kiraci tarafindan igletilmektedir.

Samsun Piazza AVM ve Otel’in kazandufs Gdiiller agafidaki gibidir:
» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

10 § Subat 2023 tarihinde gerceklegen Kahramanmarag merkezli deprem felaketi sebebiyle Kahramanmarag Piazza AVM 7 ay
kapal1 kalmug, 30 Afustos 2023’te agilrmghr. Saflanan bilgiler agik oldugu déneme aittir.
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» 2019-2020 dénemi i¢in BREEAM In-Use “Olajaniistii Bagan Odiili”

» AYD - 2019 Alhgverig Merkezleri Hizmet Bagar: Odiila

» ICSC (International Council of Shopping Centers) 2014 yili Onur Odiilii (Biiylik AVM kategorisi)
Samsun Piazza AVM ve Otel’in AVM kismumn 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihieri
itibartyla yillik ortalama ziyaretci sayis1 ve doluluk oranlan agagidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretgi sayisi (bin) ve Dololuk Oram (%)
Samsun Piazza AVM ve Otel

98.9% _ 100,0% 2%

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
mm Ziyaretci sayis: == Doluluk Orani (%)

Optimum lzmir AVM:

Gaziemir, {zmir’de bulunmakta olup faaliyete Mart 2012°de baglanugtir. 2017 yilinda genigleme projesi ile birlikte
84 bin m?’lik kiralanabilir alana ulagan (2015 senesinde gergeklestirilen genigleme projesi sonrasi) projenin maliki
Esentepe Gayrimenkul’diir, Esentepe Gayrimenkul, %50 oraninda Ronesans Gayrimenkul'e, %50 oramunda Euro
Crescent'e aittir, Euro Crescent, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh igtirakidir. Optimum fzmir AVM Ege
bilgesinin tamamina hizmet vermekte olup bdlgenin en biiyiik aligveriy ve yagam merkezleri arasinda yer
almaktadir.

Tiirkiye’nin 3. bilyiik gehri Izmir’in, gehir merkezi ve Adnan Menderes Havalimam arasinda konumlanmyg olan
Gaziemir ilgesinde yer alan ve Ege b8lgesinin en biiyilk AVM'si olan Optimum tzmir AVM; ilgenin kuzeyinde ve
Ege Serbest Bblgesi’nin tam kargisinda yer almaktadir. Optimum Izmir AVM'de beg gocuk bakim odasy, bir revir
alam, {i¢ oyun alam, yaklagik 3.000 araghik otopark, 44 restoran ve cafe ve yaklagik 900 kisilik yeme igme alam
vardir,

Optimum tzmir AVM'nin kazandin Sdiiller asagdaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

» 2019-2020 ddnemi igin BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagan Odiili”

» ICSC Solal Marketing 2018: Altin Odiil: Elele Kafe “Avrupa’mn En iyi Sosyal Sorumluluk Projesi”

> ICSC 2018: Yenileme ve Genigleme (Biiyik AVM) kategotisinde Avrupa’min en iyi Aligveris Merkezi

diilii

» MarCom 2018: Platinum Odiil: Film Galalan “Y1hin Pazarlama Kampanyas: kategorisi™

» The Stevie Awards 2018: Iki Farkh Kategoride Bronz Odiil: Film Galalari, Yilin Pazarlama Kampanyas:
ve Sanat ve Eglence dalinda Yihn Halkla fligkiler Btkinligi

> The Stevie Awards 2018: 1ki Farkl: Kategoride Giimiig ve Bronz Odiil: Elele Kafe, En lyi Tiiketici Etkinligi
ve Avrupa’da Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programlar

» Sirdilrdlebilir Igletme ve Stirdiirilebilir Yonetim Sertifikas: / “Outstanding” BREEAM In-Use
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Optimum Izmir AVM’nin 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleti itibariyla yillik ortalama
ziyaretgi sayist ve doluluk oranlar: agafidaki gibidir:

Aylik ortalamas ziyaretci sayiei (bin) ve Doluluk Oram {%)

Optimum {zmir AVM
97,5% 99,2%, 99,1%
31 Arahik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
= Ziyaretci sayisi === Dioluluk Oram (%)
Optimum Adana AVM:

Yiirefir Adana’da bulunmakta olup fasliyete Nisan 2011'de baglamugtir. 60 bin m*'lik kiralanabilir alam bulunan
projenin maliki Goksu Gayrimenkul olup Goksu Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagl ortakhifdir.

Adana’daki AVM’nin BKA s1 240.800 metrekare olup, gehirde toplam dért AVM bulunmaktadir. Bu AVM'lerden
Ronesans Gayrimenkul'e ait olan Adana Optimum AVM, Adana’da ilk ve tek olan bazi markalan bulunduran,
sehrin dogusundaki AVM'dir. Agtldif yil “Yihin En Iyi Aligveris Merkezi® 6diitiinii alan Optimum Adana AVM,
on yildir diizenlenen Adana’mn Uluslararas: Portakal Cigegi Festivali'nin her yil resmi sponsorlufunu {istlenerek
gehrin tanitinine ketk salarken festival kapsaminda on binlerce yerli ve yabanc: turisti agirlamaktadir. Optimum
Adana AVM’de beg adet gcocuk bakim alani, bir revir alani, yaklagik yirmi beg restoran ve kafe ile yaklagik 1.100
kisilik yeme igme alanina ve yaklagik 1.400 araglik otopark vardir,

Optimum Adana AVM’nin kazandigh Sdiiller aafndaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

» 2019-2020 dénemi igin BREEAM In-Use “Olaganiistil Bagar Odili

» AMPD (Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi) 2011 Yilin Ahgveriy Merkezi Odiilii (Outlet)
Optimum Adana AVM'nin 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla yillik ortalama
ziyaretgi sayisi ve doluluk oranlar agafidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)
Optimum Adana AVM

. 100,0%
97,0% 98.9%

31 Aralik 202 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
= 7ivaretci sayis s Diolutuk Oram (%)
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Kozzy AVM:

Kadikdy, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Nisan 2010°da baglamstir. Projenin 14 bin m?’lik kiralanabilir
alam bulunmaktadir. Bu proje yap-iglet-devret yatirum modeli gergevesinde 28 Haziran 2007 tarihinde Kadik8y
Belediye Bagkanhfi’ndan 18 ay + 30 w1l igin kiralanmug olup projenin hak sahibi Kozyatag Gayrimenkul’diir.
Kozyata$: Gayrimenkul %100 R8nesans Gayrimenkul bagl ortakhidar.

Kozzy AVM, Istanbul Kozyatagi’nda semt AVM konseptinde geligtirilmig ve Tiirkiye*de ilk olan “mahalle AVM”
projelerinden biridir. Butik bir AVM olarak tasarlanan Kozzy AVM'de gesitli perakende sektdrlerinden magazalar,
dért gocuk bakim odasi, bir revir alam, iki oyun alam, iki restoran ve kafe, 220 kigilik yeme igme alam ve yaklagik
200 araglik bir kapah otopark bulunmaktadur. Istanbul Kozyatagi’nda semt AVM konseptinde geligtirilmis olan
Kozzy AVM,; tiyatro salonlan, sergi alanlanyla sanatsal ve killtiirel aktivitelere de ev sahipligi yapmaktadir,

Kozzy AVM nin kezandih &diiller agafidaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
» ICSC — 2011 Avrupa’nin En lyi Algverig Merkezi Odiilil (Kiigiik yeni AVM kategorisinde)
» AMPD (Aligverig Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi) 2010 ~ Yiln En lyi Aligverig Merkezi Odiilii
(50.000 m2°den kiigiik AVM kategorisinde)
Kozzy AVM'nin 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itiberiyla yilik ortalama ziyaretgi
say1s1 ve doluluk oranlar agafidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretci sayzs: (bin) ve Dolulak Oram (%)
Kozzy AVM

97.6% 95,4%
82.7%

31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
w7 ivaretci sayisy s Doluluk Oram (%)

Optimum Istanbul AVM:

Atagehir, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Kasim 2008’de baglarmgtr. 41 bin m®lik kiralanabilir alam
bulunan projenin maliki Ferikdy Gayrimenkul’diir. Ferikdy Gayrimenkul, %50 oranuinda Rinesans Gayrimenkul's,
%50 oraminda Euro Crescent'e aittir. Euro Crescent, GRPL'nin tamamen sahibi oldufu dolayl igtirakidir.
Avrupa'min ve Tiirkiyenin En lyi Outleti ddiillerini alan Optimum Istanbul AVM, yilda yaklagik 13 milyon
ziyaretei cekmektedir.

Optimum Istanbul AVM’nin kazandi 6diiller agagidaki gibidir:

> 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
» 2019-2020 dénemi i¢in BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagan Odali”
» 2010 Avrupa’mn En lyi Ahgverig Merkezi Odiilii / Ozel Outlet Kategorisi AMPD (Aligverig Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi)
» 2010 Tiirkiye’nin En lyi Ahgveris Merkezi Odiild
Optimum {stanbul AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yillik ortalama
ziyaretgi sayist ve doluluk oranlan agafidaki gibidir:
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Ayhk ortalama ziyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)

Optimum Istanbul AVM
%4,9% 96.8% 95,3%
-1 I.!J J I‘ I I
31 Arahk 2071 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
= Ziyaretci sayis) s Doluluk Oram (%)

Maltepe Park AVM ve Ofls:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyetlerine Qcak 2005°te baglamugtr. 73 bin m*’lik AVM olarak
kiralanabilir alam bulunan projenin aym zamanda 15 bin m? de ofis kullanim amagh kiralanabilir alam
bulunmaktadir. Proje Bakirkdy Gayrimenkul tarafindan 2018 yili Haziran aymda Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A $.'den satin alinrmgtir. Bakirkéy Gayrimenkul %100 Ronesans Gayrimenkul bagh ortakhifidir.
Maltepe-Kartal bolgesinin en biiyitk AVM’lerinden biridir. Yeni eklenenlerle birlikte yaklagik 220 magazaya,
kapasitesi yaklagik 1.200 kigiye yiikseltilen yeme igme alanina, 21 restoran ve kafeye, 16 binh m?'lik CarrefourSA
hipermarkete ve agik-kapali otopark alanlariyla yaklagik 1.850 araglik kapasitesi mevcuttur. AVM nin dbrt gocuk
bakim odasi, bir revir alam, iki oyun alamt vardar,

Maltepe Park AVM ve Ofis’in kazandifn ddiiller agafidaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Gilvenli Hizmet Belgesi

Maltepe Park AVM ve Ofis’in 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaniyla yillik ortalama
zZiyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan agafidaki gibidir:

Avhik ortalama ziyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Oran: (%)
Maltepe Park AVM ve Ofis

93.6%

89,7% 91,1%

e R LTI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
mm Ziyaretci sayisi s Doluluk Orani (%)

Optimum Ankara AVM:

Etimesgut, Ankera’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2004’te baglarmgtir. 38 bin m*'lik kiralanabilir alam
bulunan projenin maliki Kurtk8y Gayrimenkul’diir. Kurtk8y Gayrimenkul %50 oraninda Ronesans
Gayrimenkul'e, %50 oramnda Euro Crescent'e aittir, Euro Crescent GRPL'nin tamamen sahibi oldufu dolayli
igtirakidir. Ankara'daki AVM'lerin BKA’s1 1.679.180 metrekare olup, toplam 43 adet AVM bulunmaktadur.
Ankara’da bulunan Optiumum Ankara AVM, Ankara’mn en marka bilinirligi yiiksek AVM’lerinden birisidir.
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Optimum Ankara AVM’nin beg gocuk bakim odasi, bir revir alam, iki oyun alam, yaklagik 20 restoran ve cafe,
yaklagik 960 kigilik yeme igme alam ve yaklagik 2100 araglik otopark: vardir.

Optimym Ankara AVM'nin kazandif ddiiller agafidald gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

» 2019-2020 dénemi i¢in BREEAM In-Use “Olageniistii Bagar1 Odiilii”

» ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa’nin En lyi Aligverig Merkezi Odiilii / Ozel
Outlet Kategorisi

» ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa'nin En lyi Aligverig Merkezi Odiilii / Ozel
Outlet Kategorisi

» ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Odiilii / Ozel
Outlet Kategorisi

» MARCOM (Gold Odiil) — Garaj Giinleri: 2019 Biitiinlegik Pazarlama Odalleri

Optimum Ankara AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla yillik ortalama
ziyaretei sayis1 ve doluluk oranlan agafdaki gibidir:

Ayhik ortalama ziyaretci sayisi {(bin) ve Doluluk Oram (%)

Optimum Ankara AVM
96,8% 96,6% 98,1%
31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Aralik 2023
7 iyaretci sayis: s Doluluk Orami (%)

RinesansBiz Kil¢ilkyah Ofis ve Okul:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Aralik 2014’te baslamgtir. Toplamda 52 bin m?’lik kiralanabilir
alami bulunan proje ofis ve okul amagh kullamilmaktadir. Bu proje yap-iglet-devret yatirim modeli gergevesinde
Vakiflar Genel Miidiirligi Istanbul 2. Bdlge Mildilrliijli’nden 22 Haziran 2010 tarihinde 49 y1llifina kiralanmg
olup projenin hak sahibi Bostanci Gayrimenkul’dtr. Bostanci Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagli
ortakhidir. Kampiis ofis anlayisiyla olusturulan yerleskenin kapsaminda TED R8nesans Koleji bulunmakta olup
komum olarak Kiigilkyah Hilltown AVM ve Ofis'in yaninda yer aimaktadir. %100 doluluk oramyla kirelanan
projenin B-5 karayolu iizerinde olmas1 ve metroya yakinh@ kolay ulagilabilirlik saflamaktadir. RénesansBiz
Kiigiikyali Ofis ve Okul projesi uluslararas: siirdiiriilebilir yap1 standartlarmu belirleyen LEED Platinum
Sertifikasi almaya hak kazanmugtir. Ronesans Egitim Vakfi ve Tilrk Egitim Demegi igbitlifiyle kurulan TED
Ronesans Koleji, 20142015 efitim 5Fretim déneminde kapilanm ilk kez 8grencilerine agmgtir. Kolej, 38 milyon
TL tutarinda bir yatinm ve 1.200 grenci kapasitesi ile Istanbul, Kilciikyali’da kurulmustur. Rénesans Holding ve
Ronesans Efitim Vakfi’'mn TED ile 20.000 m? alanda kurulan TED Rénesans Koleji'nde, toplam alamn %507si
etkinlik alam ve %20°si de yesil alan olarak ayrilmigtir. Aym zamanda 11.804 m? kapah alan ve 7.689 m? agik
oyun alani meveuttur.

Beachtown Projesi:

Konyaalti, Antalya’da bulunan arsanin toplam alani yaklagik 121 bin m?’dir. Bahsi gegen arsanm kullamm hakki
yap-islet-devret yatinm modeli gergevesinde Antalya Biiyiikgehir Belediyesi’nden 1 + 30 y1l olarak 29 Kasim 2017
tarihinde devralinmigtir, Hak sahibi Kabatag Gayrimenkul Adi Ortakhfi’dir. Kabatag Gayrimenkul %100
Rénesans Gayrimenkul bagh ortaklifidar,
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Beachtown Projesi, 31 Aralik 2023 itibarryla finansal tablolarda maddi duran varliklar altinda takip edilmektedir
ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ilgili proje i¢in harcanan ingaat maliyetleri 60.822 bin TL’dir. Grup’un ilgili
proje i¢in ingaat ruhsati bulunmektadir,

86z konusu arsada gok kath bir AVM, kapah ve agik hava egflence alanlarindan olugacak bir proje yapilmasi
planlanmaktadar,

Umraniye Arsas::

Umreniye, Istanbul’da bulunan arsanin toplam alam yaklapk 23 bin m*dir. Bu arsamin maliki Kandilli
Gayrimenkul olup Kandilli Gayrimenkul %50 Rénesans Gayrimenkul ve %50 Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. igtirakidir. Omraniye Arsas {izerinde, Grup tarafindan gelecekte herhangi bir proje ger¢eklegtirilmeyebilir ve
Grup bu arsadan herhangi bir gelir elde edemeyebilir, Bununla birlikte, arsalar devredilmek suretiyle Grup
portfdyiinden ¢ikarilabilir veya ligiincil kisilere arsalar fizerinde ayni veya gahst haklar tanmnabilir.

Atagehir Arsas::

Atagehir, Istanbul’da bulunan arsamin toplam alam ysklapk 500 m*'dir. Bu arsanmn maliki Rénesans
Gayrimenkul’dilr. Grup portfoylinde yer alan Atagehir Arsasi’min niteligi, ilgili imar kayitlaninda “ilkolu alam™
olarak ifade edilmigtir. Bu dogrultuda, Atagehir Arsas: {izerinde imar kayitlara aykin olarak ilkokul harici konut,
AVM veya bagka bir tiirde gayrimenkul prajesi gelistirilmesi miimkiin bulunmamaktadir. Bu durum, Grupun
Ategehir Arsasi kapsamunda planlayabilecefi projelerin kapsamuni daraltmakta olup Grup portfOyinin
cegitlendirilmesini sumurlama riski tagumaktadir. Arsa {izerinde, Grup tarafindan pelecekte herhangi bir proje
gergeklegtirilmeyebilir ve Grup arsalardean herhangi bir gelir elde edemeyebilir. Bununla birlikte, arsalar
devredilmek suretiyle Grup portfoyiinden ¢ikarilabilir veya ligiincii kigilere arsalar iizerinde ayni veya gahsi haklar
tamnabilir.

III. SEKTOREL BILGILER

Ofis, perakende ve AVM, endiistriyel gayrimenkul, konut ve otel sektérlerini iginde barindwran gayrimenkul
sektdrii, yarattif istihdam ve iiretim kapsaminda iilkenin lokomotif sektéirleri arasinda olup, sektbriin GSYH' deki
pay1 2023 3. Ceyrek itibanyla %5,4 olarak gergeklegmigtir.!!

Grup, Tiirkiye gayrimenkul pazanmn perakende ve ofis segmentlerinde faaliyet gbstermektedir. Gruptun sahibi
oldugu/uzun siireli kiralama hakki: bulunan varliklarinimn toplam kiralanabilir alam yaklagik 750 bin m? olup bunun
yaklagik 640 bin m?’si AVM ve yaklagik 110 bin m?'si ofislerden olugmaktadir, Samsun Piazza AVM ve Otel
projesi kapsermnde otel bulunmakta olup, 86z konusu otel figiincii taraflar tarafindan igletilmektedir. Aynca
Grup'un iki arsas: ve bir projesi bulunmaktadr,

Grup, afirlikhi olarak gayrimenkul sektdriiniin iginde simflandinlan perakende ve AVM alaninde faaliyet
gbsterirken, ofis ve konut projeleri de yapmaktadir, Bu itibarla ilgili sektérlere ait bilgiler agagnda ver almaktadir.

Genel Gorlinlim

Geligmig iilkelerin merkez bankalarinin, COVID-1% pandemisi sebebiyle iiretim ve hizmet sektdriinde yaganan arz
ve lojistik sikintilannin etkilerini gidermek i¢in uyguladiklan genigletici para politikalan ve artan gGge bafli olarak
yaganan talep artigi, konut sektdriin{in dier sektérlere gére pozitif ayngmasme neden olmustur. 2022 yihnda ise
pandemi etkilerini azaltmak igin uygulanan genigletici para politikalar: yerini enerji satin alim yapilan iilkelerin
i¢inde bulundujn uluslararas: sorunlar sebebiyle dzellikle enetji fiyatlarndaki artigin derinlegtirdifi enflasyonist
baskiy1 azaltmak igin sikilagtiric: para politikasina brrakmugtir. IMF, 2023 wih igin %2,8’den %3’e yiikselttifi
kiiresel ekonomik bilylime tahminini, 2024 y1l1 igin de %2.9 seviyesinde sabit birakrmgtir'2, Bahsi gegen raporda
yiiksek enflagyonun, hane halkimn satin alma giiciinii agindirmaya devam ettifi, merkez bankalarinin enflasyona
karg1 politika sikilagtirmasinin, borglanma maliyetini ylikselterek ekonomik aktiviteyi simrladifh ifade edilmigtir.

Ulkemizde 2023 yih ilk yarisinda baz etkisiyle yasanan fiyatlar genel seviyesindeki geri gekilmig, Haziran ay1
TUFE dikkate alindiganda yillik artig oram %38,21 olarak gergeklesmistir. Aym dénemdeki UFE artisn ise %40,42

11 Kaynak: GYODER 2023 2. Ceyrek
2 IMF World Economic Outlook, Cctober 2023, (https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2023/10/10/world-

economic-outlook-october-2023)
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seviyesindedir. Bunlarla birlikte fiyatlar genel diizeyini ydnlendirilen ve ydnetilen fiyatlarda yapilan vergi ve fiyat
artiglar yukar1 yénlii baskilamaktadir.

Aralik 2023 TUFE willik arhig oram1 %64,77 ve UFE yillik arhig oram %44,22 olarak gergeklegmigtir. TCMB nin
Kasim ayinda yayimladih enflagyon raporu sunumunda ise enflasyon beklentisi %65 diizeyine yikseltilmigtir.

Enflasyonun yiiksek seyretmesi tilketici davramglanm ve maliyetleri etkilemektedir. One gekilen talep baz:
sektérlerde onemli bir canlihk yaratrmg olmakla birlikte bu talebin siirdiiriilebilir olamayabilir. TCMB faiz
artiglarina paralel kredi ve fon bulma maliyetlerinin de yiikselmesi ekonomik aktivitede yavaglamay: getirebilir.

Ingaat maliyet endeksi 2016 yilbagindan itibaren artig egilimindedir. Tiirkiye’nin bulundugu cografi blgede
yaganan uluslararasi sorunlar, ingaat malzemelerinin yurt digindan temin edilmesi, TL'nin degier kayb1 gibi
nedenlerden dolay:; dzellikle 2022 yilinda artig oranlarinda ivmelenme yaganmug olup, 2022 yrilimin Eyliil ayinda
bir dnceki yila gére %120 artig gerceklegmigtir, 2022 y1linin Kagim ayindan itibaren arttg oram: 2023 yrhnmin Mayis
aymna kadar azalarak devam ederken 2023 yilinin Haziran ayinda enflasyonla miicadele kapsaminda TCMB'nin
politika faizini kademeli olarak artirmasiyla birlikte maliyet endeksindeki artiy iz kazanmugtir. 86z konusu
maliyet artiglar;; yaganan deprem felaketi nedeniyle bagta yeni konut fiyatlar: olmak fizere tiim ingaat sektdriindeki
‘fiyatlan ylikseltmektedir.

Bu gelismeler, 8zellikle AVM ve ofis gayrimenkul sektSriinde 8nemli degisikliklere neden olmugtur. Ingaat
maliyetlerindeki artig, bu sektdrlerde arzin kisitflanmasina yol agmughr, Yatmmeilar, daha yiiksek ingaat
maliyetlerine kars1 karlih1 artirmak igin yeni projeleri baglatmada daha segici hale gelmigtir. Bu, AVM ve ofis
alanlarimin sayisimin sumrli olmasing ve yeni projelerin azalmasimna neden olmugtur. Bunun sonucunda, meveut
AVM ve ofis alanlarmin defieri artnugtir. Azalan arz, mevcut miilklerin talep {izerindeki etldsini artirmmg ve kira
gelirlerini yukar: y8nlii artirmgtr. Aym zamanda, bu artan talep nedeniyle AVM ve ofis sshipleri, daha yiiksek
kira iicretleri talep edebilir hale gelmigtir,

ingaat Maliyet Endeksi
1.200 140%
1.000 120%
. 100%
500 80%
60%
400 = 0%
200 _ et — 1125 20%
et ]

0%

Kaynak: TUIK

Giiglii talep ve enflasyondan korunma (reel getiri) giidiileriyle konut fiyatlaninda kayda defer bir yiikselig
yaganmugtir, Ancak bu artigin lnzinin yavaglamaya bagladiih goriitmektedir. TCMB tarafindan hesaplanan Konut
Fiyat Endeksi, 2023 May1s ay1 verilerinde; bir dnceki yilin ayni ayina gire nominal olarak %103,6, reel olarak ise
%45 oraninda artiy gergeklesmigtir. Tiirkiye genelinde birim metrekare fiyat1 27,840 TL’ye ulagmgtir. En yiiksek
metrekare fiyat: ise Istanbul’da gergeklesmis olup 41.766 TL olmugtur.

2023 Kasim ay1 verileri dikkate alindifinda ise; artig oranlarimin diigtiigi gbzlenmektedir. Kasim ayinda agiklanan
verilere gdre Konut Fiyat Endeksi bir 8nceki yilin aym ayina gore nominal olarak %80,2, reel olarak ise %12,4
oraninda artig gerceklegmigtir.

2023 yihi Subat aymnda Kahramanmarag merkezli deprem felaketi sonucunda yikilan gayrimenkullerin yeniden
ingas1 sektBrel olarak takip edilmektedir. Ek olarak, Tiirkiyenin bulundugu cofrafi bélge etrafinda son zamanlarda
uluslararas: alanda yaganan ihtilaflarin olugturdugu belirsizlik devam etmektedir ve bu sektdr Gizerinde gegitli
etldler gdsterebilir.
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AVM Sektdri

2023 yiliun ilk yarisinda AVM cirolarinda reel artiglar yaganmug olup, ziyaret¢i sayilar ilk defa pandemi dncesi
ddnemin iistine ¢ikrmstrr, Kiralama faaliyetleri kapsaminda; perakendeciler neredeyse tam doluluga ulagan ana
caddeler ve birincil AVM'lerden ikincil AVM'lere ydnelmigtir, Enflagyonist baskilar, tiiketicilerin taleplerini dne
gekmesine sebep olmug, Temmuz aynda yapilan asgari iicret artig: ise mal sahiplerinin giderlerinin artmasina
sebep olmustur.

GYODER 2023 3. Ceyrek Raporu’na giire Tiirkiye'deki AVM arz 2023 3. Ceyrek itibariyla 444 adet AVM'de 14
milyon metrekare seviyesineyaklagmigtir. 2022 yilinda Tiirkiye genelinde yaklagtk 153 bin metrekare kiralanabilir
alana sahip 7 adet AVM agilirken, 2023 yrhimin ilk ii¢ geyreginde 57 bin metrekare kiralanabilir alana sahip 3 AVM
agilarak perakende pazarmna girig yapmugtir, Meveut durumda 758 bin metrekare metrekare kiralanabilir alana
sahip 27 AVM'nin ingaat halinde oldufu g&z &niinde bulunduruldufunda 2025 yil sonu itibaryla Tirkiye
genelindeki toplam arzin 14,6 milyon metrekare seviyesine ulagmas: beklenmektedir. TUIK verilerine gire
iilkemizde bulunan yaklagik 3,6 milyon igletmenin, {iretici ve tedarik¢iler de dehil edildifinde 2,3 milyonunu
perakende sektdriiyle baglantili olarak fanliyet gistermektedir. Bu igletmelerin olugturdugu 12,4 trityon TL ciro,
titm sektdrlerde olugan 16,6 trilyon TL tutarindaki cironun yaklagik %75’ ine tekabiil etmektedir.

Organize perakende yoguniugu illke genelinde 1.000 kigi bagina 163 m? kiralanabilir alan olarek gergeklegirken,
Istanbul 328 m? ile ilk sirada yer almaktadir, Istanbul’u 282 metrekare perakende yogunlugu ile Ankara takip
etmektedir. Tiirkiye genelinde ise 2025 w1l sonu itibamyla perekende yofunlufumn 172 m¥ye qikmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye Perakende Yofunlufu Haritas:

Kaynak: Value Solution Partners (TKA: Toplam kiralanabilir alan)

COVID-19 pandemisi donemindeki belirsizlik, ddviz artigi ve enflasyonu beraberinde getirmig, bu durum
AVM’leri sabit kira sézlegmeleri yerine ciro bazh kira uygulamesina gegmeye itmistir.

2022 y1linda yaganan ve sektdrii dofrudan etkilemesi beklenen yiiksek enflasyon ve tiiketici giiven endeksindeki
olumsuzluklara rafmen, enflasyonist baskilar tiiketicilerin tasarruf yapmak yerine harcamalarim Sne gekmesine
neden olarak talebi artirmigtir, Ayni zamanda turizmdeki yilkselig de ziyaretgi say1sim artirarak ciro bazli kiraya
dbnen AVM’lerin net operasyon gelirlerine olumlu yansimugtir, Tiiketici Giiven Endeksi, Eyliil ayinda bir 6nceki
aya gire %3,5 oraninda artarak 68°den 71,5 seviyesine ulagmugtir,* Tiiketici Gilven Endeksi, Aralik ayinda bir
Bneeki aya gire %2,6 oraninda artarak 75,5'ten 77,4 seviyesine ulagmagtir,

Aligveris Merkezleri ve Yatirimeilan Dernedi ile Akademetre Research tarafindan olugturulan AVM Endeksi’ne
-gore Kasim 2023 déneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile kargilagtirildifinda ve enflasyondan armdiriimanmg clarak
incelendiginde %92,7 artarak 2.606 puana yiikseldigi gdriilmektedir. Kastm aymnda yillik enflasyonun %61,98
oldugu gz dniine alindifinda metrekare verimlilik endeksinin enflasyon iizerinde oldufu goriilmektedir.

13 TR International Gayrimenkul Damgmanhk Miimessillik Tasarim Taahhiit ve ingaat Hizmetleri Anonim $irketi (Cushman
& Wakefield) — Tiirkiye Gayrimenkul Pazar1 Gériintim{ Uglincii Ceyrek 2023 Raporu
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AVM’lerde kiralansbilir metrekare alam bagna dilgen ciro ise Kasim ayinda Tiirkiye genelinde 9.935 TL iken
Istanbul’da 11.901 TL, Anadolu'da ise 8.625 TL olarak gergeklesmigtir,

t Ayhk m2 Bag Ciro Analizi (Ciro/m2) i

Kaynak: Aligverly Merkezleri ve Yatinimcilar Dernegi — AVM Endeksi Kasim 2023
Kasim 2023 verileri ile bir dnceki yilin aym ay1 kargilaghnldiginda ziyaret sayis: endeksinde 9%410,3°1ik bir artig

goriilmektedir,
rat Sayis1 Endeksi
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Kaynak: Algveris Merkezleri ve Yatrimeilar Dernegfi — AVM Endeksi Kasim 2023

Value Solution Partners’in aragtrmasina gbre y1hn ikinci yaris: igin perakende pazarinin; yilin {iglincii geyreginde
turist alkigimn ve okula dbnfiy harcamalarimin artig performansim desteklemeye devam edecefi ancak para
politikasi, artan vergi oranlar1 ve yiikselig eZiliminde olan enflasyonun tiiketicilerin satin alma giiciinii zayiflatma
rigki nedeniyle daha temkinli olabilecegi Sngérillmektedir.

Ahgverig Merkezleri ve Yatiruncilan Dernedi (AYD) ile Akademetre Research tarafindan ortaklaga olugturulan
ve her ay diizenli olarak yayimlanan AVM Endeksi'nin Kasim ay1 verilerine gére ciro endeksi, Kasim 2023
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ddneminde, bir &nceki yilin aym ay: ile kargilagtirildiginda ve enflasyondan arndirilmarmmsg olarak incelendifinde

yiizde 92,1 oraninda artarak 2.606 puana yiikselmigtir. Kasim 2023 igin agiklanan yillik enflasyon oremmn yiizde

61,98 oldugu diiginfildiifiinde, metrekare verimlilik endeksindeki artiyin enflasyonun iizerinde oldugu
Sriilmektedir.

Kasim 2023 doneminde metrekare verimlilik endeksi, Ekim 2023 dénemi ile karsilagtinildifinda ve enflasyondan

arindinlmadan incelendifinde yiizde 13,3 oraninda artig géstererek 2.606 puana yilkselmigtir.,

AVM Endeksi verileri {iglincii ceyrek bazinda gegtigimiz yilin digiincii geyrei ile karsilaghnldifinda yiizde 87,2
oraninda artig gostererek 2023 igiincii ceyrek déneminde 2031 puana yilkseldi.

AVM'lerde kitalanabilir metrekare alam bapina diigen ciro Kasim ayinda Tiirkiye genelinde 9.935 TL iken
Istanbul'da 11.901 TL, Anadolu'da 8.625 TL olarak gergeklegmigtir.

Ceyrek bazli m? bagina diigen cirolarda {iglincli geyrekte bir Snceki yihin aym ddnemi ile kargilagtirldiginda ve
enflasyondan armdirilmadan incelendifinde yiizde 87,2'lik bir artiy yaganmgtir. 2023 yil liglincii geyrekte
metrekare verimliligi 7.987 TL olarak gergeklesmigtir.

Kategori Bazmda Ciro Endeksi

Endeks, kategoriler bazinda gegtifimiz yihn Kasim ay1 ile karsilaghnildifinda en fazla artig yiizde 106,7 ile
teknoloji kategorisinde gdriilmigtiir. Yiyecek igecek kategorisinde yiizde 81,4, diger kategorisinde®* yiizde 97,9,
hipermarket kategorisinde yiizde 86,1, giyim kategorisinde yiizde 85,9 ve ayakkab: kategorisinde yiizde 83,4'liik
bir artig yagandif: goriilmektedir,

(*: Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik egya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik,
kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkab: tamir servisleri, ddviz biirosu, kuru temizieme, eczane gibl magazalardan
olugmaktadrr.)

Kategori bazinda ciro endeksi bir 6nceki ay olan Ekim 2023 dnemi ile karsilagtirildifinda teknoloji kategorisinde
yiizde 28,2, ayakkab: kategorisinde ylizde 15,9, giyim kategorisinde ylizde 7,9 ve hipermarket kategorisinde yiizde
10,4'lik bir artig yagandif gdriilmektedir,

Ziyaret Sayis1 Endeksi

Kasim 2023 verileri bir énceki yilin aym ayi ile kargilaghnldiginda ziyaret sayis1 endeksinde yiizde 10,3'lik bir
artg ile 96 puana yilkselmigtir.

Kasim 2023 ddneminde ziyaret sayis: endeksi bir dnceki ay Ekim 2023 ile kargilagtirildiginda yiizde 3,2 oramnda
bir azalig oldufu gézlemlenmigtir.

Ziyaret say1s1 endeksinde iigiincil ¢eyrek bazinda gegtifimiz yilin aym dénemiyle karsilagtirildifinda ylizde 10'luk
bir art1g oldugu gdzlemlenmigtir,

Ticari Gayrimenkul ve Ofis

Pandemi déneminde baglayan zorunlu evden ¢aliyma hibrit ve gehir dis1 caligma modeline evrilerek; kigi bag ideal
briit ofisi alaninda azalmaya sebep oldu. Bununla birlikte artan esneklik hazir ofislere olan talebin artmasina sebep
oldu.

Yaganan deprem felaketi alternatif lokasyonlara yonelim saglads, Istanbul merkezlerine ek olarak Ankara ofisleri
agild: ve afet risk senaryolan galigilmaya bagland.

GYODER 2023 3. Ceyrek raporuna gire 2023 yilimn iigiincii geyreginde Istanbul ofis pazarinda genel arz 7,14
milyon metrekare olarak artiy gosterirken, yiln ilk geyreginde 34.589, ikinci geyreginde 72.603, ligiinci
geyreginde 98.060 olmak {izere ilk iig geyrekte toplam 205,057 metrekare alan kiraya verilmigtir, Bu itibarla 2023
3. Ceyrekte gerceklegen toplam kiralama alam bir nceki geyreBe gére %35 artig gosterirken, bir énceki y1lin aym
dbnemine goire ise %42 azalmigtir, Bununla birlikte 3.¢eyrekte gerceklesen kiralama anlagmalarmn metrekare
bazinda %71,7sini, sayica ise %761 yeni kiralama anlagmalan olugturmugtur,
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2023C1 2023C2 2023C3
Stok | Bogluk | Birincil | Stok | Bosluk | Birincll | Stok | Bogluk | Birincil
Avrupa Yakas) (bin | Oram Kira (bin | Oram Kira (bin | Oram Kira
m) | (%) |@Gmiay) | m) | (%) | Gm¥ay) | wd) | (%) | ($/mYay)
Levent-Etiler 886 8.4 37 886 8,4 37 886 7.5 37
Maslak 927 | 18,9 22 927 | 18,9 22 927 | 18,8 22
Z Kuyu-3igli Hatta 529 8,0 25 529 8,0 25 529 7.6 25
Taksim ve Cevresi 206 6,6 15 206 6,6 15 206 51 15
| Kagithane 309 | 25,2 13 309 | 25,2 13 309 ; 250 13
Begiktag* 105 | 18,8 20 105 | 18,8 20 105 | 15,5 20
Bati Istanbul** 674 | 4,0 10 674 | 4,0 10 674 | 3,7 10
Cendere-Seyrantepe 376 | 35,6 13 376 | 35,6 13 376 | 24,6 13
2023C1 2023C2 2023C23

Stok | Bogluk | Birincil | Stok | Bogluk | Birincil | Stok | Bogluk | Birincil
Anadolu Yakas1 | (bin | Oram Kira (bin | Oram Kira {(bin { Oram Kira

m) | (%) | Gmiay) | m?) | (%) | (S/miay) | m?) | (%) | @/miay)
Kavacik 23 4,8 10 93 4,8 10 93 6,5 10
Umraniye 745 9,9 12 745 9,9 12 745 9,8 12
Alhnizade 86 35,2 15 86 36,2 15 86 36,2 15
Kozyataj 806 14,0 22 806 14,0 22 806 15,9 22
Dogu Istanbul*** [ 511 28,0 10 511 28,0 10 511 26,1 10

*Nisantagi-Akaretier-Barbaros-Magka-Tegvikiye bilgelerini kapsamakiadhr.
**Giinegli-Yenibosna-Bakirkdy-Ikitelli bolgelerini kapsamaktadur.
***Kicitkyali-Maitepe-Kartal-Pendik bélgelerini kapsamaktadir.

Kaynak: GYODER 2023 3. Ceyrek Raporu

2023 yilinn iigiineii geyreginde bogluk oram %14,3 olarak gerceklegmistir. Ayrica pandemi sonras: artan nitelikli
A simfi ofis talebine istinaden MIA bdlgesindeki bogluk oranlaninda diigiiy meydana gelmigtir, Diger taraftan
fonksiyon degigiklifine giden binalar da arz sikintisim derinlegtirmektedir. Bu durumda bogluk oranlarmdaki
diigiig ve arz lagithlip sebepleriyle birincil kiralarda 2022 yiline kiyasla 2023 2. Ceyrekte dolar bazinda %37'lik
artig kaydedilerek 37 dolar seviyesinde gergeklegmigtir, GYODER'in 2023 3. Ceyrek raporuna gore Snimizdeki
ddnemde de yiikselen talep ve bogluk oranlarindaki digiigiin devam edecegi ve birincil kiralar Gizerinde yukar
yoOnlii hareketin sfireklilifini korumas: Gngbriilmektedir.

Istanbul Ofis Pazan

© MiascBs L
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= Asya/Asia

Kaynak: GYODER2023 2. Ceyrek Rapo
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2023 yil1 3. geyreginde toplam 98,1 m? kiralama iglemi gergeklegtirilmig olup, bogluk oram %13,3 seviyesindedir.

Kiralams Islemleri 2023C1 2023C2 2023C3
Gergeklegen Topla Kiralama Islemi (bin m2) 92 72 98
Birincil Kira (ABD Dolan/m?/ay)* 27,0 37,0 37,0
Birincil Getiri Oram (%) 7,75 7,75 7.75
Bosluk Oram 17,53 15,10 14,34

* Gerceklesen kiralama iglemleri iginde ug degerler en yiksek ceyrek diliminde yer alan kira degerlerinin
ortalamasidir.
Kaynak:GYODER 2023 3.Ceyrek Raporu

17 Nisan'da Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi’nin bankalar etab: agilmg ve kamu bankalarmin ilgili birimleri
burada faaliyete baglamigtr. Digier etaplann da bu il iginde tamamlanarak 1,5 milyon m? arzin pazara
katilacafidngtriilmektedir. Olugacak bu arzin yaklagik %50°sinin kamu bankalan ve kamu kurumlan tarafindan
kullamlmag: $ngérillmektedir.

Kaynak: GYODER 2023 2. Ceyrek Raporu

Baglica yeni kiralama iglemleri arasinda; Met-Giin Ingaat (14.010 m?, Dogug HQ), Mastercard (4.589 m?, Bellevue
Ofis Binas1), Humanis Saghk (3.840 m?, Link Maslak), Huawei (3.300 m?, Yilmaz Plaza 2), Columbia (3.300 m?,
Vadistabul), Bir banka (2.500 m?, Torun Center), TM Marketing (2.200 m?, Skyland), Gbzalan Group (2.067 m?,
Vadistanbul), BASF(2.065 m? Nidakule Bat1), Erciyes Anadelu Holding (1.700 m?, Skyland), Straumann
Implantololji (1.530 m?, Torun Center), Migros ( 1.314 m?, NidaKule Bat1), Giiven Holding (1.200 m?, Skyland),
Rédl&Partners { 1,125 m?, NidaKule Levent), SuperPay ( 1.000 m?, Skyland), Office Link (1.000 m?, Rénesans
Piazza) bulunmaktadir.

Kaynak: GYODER 2023 3.Ceyrek Raporu

Ticari gayrimenkulde &ne gikan iller degierlendirildifinde birim m?® ortalama satig fiyatlan agaghdalki tablodaki gibi
olugmaktadir:

Ticari Gayrimenkul Dilkkan ve MaZazalar Ofis ve Blirolar Ortalama
n Ortalama Birim Satig Fiyat1 | Ortalama Birim Satiy Fiyatu Birim Satis Fiyat
(TL/m?) (TL/m?) (TL/m%)
Istanbul 39.319 37.684 45.888
Izmir 32.651 32.163 37.773
Bursa 24.693 25.530 25.982
Anksra 25.626 25.623 27414
Antalya 35.526 33.577 40.650
Kocaeli 25.015 25.138 24.447
Adana 22.133 23.755 20.537

Kaynak:GYODER 2023 2.(eyrek Raporu

Endeksa tarafindan hesaplanan ticari gayrimenkul fiyat endeksi ise son 1 y1lda TL bazinda %73,3 artig gbstermigtir.
(Eyldl 2022: 422,47, Eyliil 2023: 753,21)

Konut

Enflasyonist ortamun sebep oldufu maliyet artiglan ve reel getiri arayislan gayrimenkule clan talebi son
dénemlerde artirmugtrr. 2021 yilinda 1.491.856 adet konut satin gergeklegirken, 2022 yilinda 1.485,622 adet konut
satitmigtir. Mevcut durumda konut kredi piyasasinda yaganan yaveglama ve enflasyonist ortamn tasarruflan
azaltmas sebebiyle 2023 yihinde konut satigler: bir 3nceki yila gére %17,5 oraninda gerileme gostererek 1.225.926

olarak ger¢eklegmigtir.
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Konut Satiglan
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Kaynak: TUIK

Konut satiglarina etki eden diger faktdr ise yabanci yatrime: talebidir. Tiirkiye nin jeopolitik konumu itibartyla
gevre iilkelerde yaganan geligmeler, gayrimenkul satn alan yabanci uyruklulara vatandaghik ve oturma izni
verilmesi uygulamalar1 yabanc: yatirimeilarin konut talebini olumlu etkilemektedir. Yabanci yatirimeilara 2020
yilinda 41.298 adet, 2021 yilinda 59.282 adet, 2022 yilinda 68.210 adet konut satig1 gergeklegirken 2023 yilinda
35.268 adet konut satip1 gergeklegmigtir. 2022 yilindan bu yana Rusya-Ukrayna arasindaki gerilimin etkisiyle
satiglarin %26,0°s1 Rus yatinmeilara gerceklestirilmigtir, 2023 yilinda yabanci yatrimcilara gergeklegtirilen
satislann toplam satiglardaki oran: ise %2,9°dur.
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Kaynak: TUIK

Konut sektoriniin Tiirkiye’nin bulundugu cografi bdlge etrafinda yaganan uluslararas: sorunlarin seyri, kiiresel
siklagma politikalar1 gibi kilresel veya lokal alanda yaganan siyasi ve ekonomik olaylara bagh olarak
gergeklegecek talebe ghre gekillenecefi beklenmektedir,

Gayrimenkul sekidrli, AVM ve perakende sektirii, turizm ve otel, ofis, lojistik ve konut sektbrlerini iginde
barmndiran, Glke ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biridir. Ingaat sektériiniin 2023 y1li 1. Ceyregi itibariyle
GSYH i¢indeki pay1 %3,3 olmakla birlikte, birgok alt sektdr tizerinde dogrudan ve dolayh etkileri bulunmaktadir.
{Kaynak: GYODER 2023 3. Ceyrek Rapory)

Grup gayrimenkul sektdrii iginde afurlikli olarek ticari gayrimenkul (AVM) ve ofis segmentinde faaliyet
gostermektedir. Bu dofrultuda, takip eden biliimlerde ticari gayrimenkul ve ofis sektdriine dair gegitli gbstergeler
ele almacaktir.,

2022 yih pandeminin uzun ve yipratic: etkisinin goriinfirde yitirildigi fakat ekonomik etkilerinin devam ettiZi bir
yil olmustur. Pandemi dineminde olugan belirsizlik durumuna ddviz kurundaki dalgalanmalar ve enflagyon
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eklenince sabit kira gelirlerinin toplam gelirler iizerindeki afnrlifh azalirken, ciro bazh kira sézlegmelerinin afarhif
artrmgtir, 2023 yihinda ise Tiirkiye, Kahramanmarag merkezli son yillarin en yikica depremini yagamighr. Depremin
etkilerinin bir kisrm gegici bir siire gayrimenkul pivasasinda ver ederken bazilari kalici olmugtur,

Grup, isbu 1zahname tarihi itibartyla isabetli finansman yonetimi ile yatinm alma ve yatirim yapma konusunda
sepencklerini arttirmaktadir ve portfdyiinde bulunan tiim ticeri gayrimenkullerinin kiraya verilmig olmas:
sebebiyle yiiksek aktif varliklar ile diizenli kira getirigine sahiptir.

Grup, igbu Izahname tarihi itibariyla agirhkls olarak Istanbul ilinde faaliyet gdstermekte oldugundan, ticari
gayrimenkul ve ofis verilerinde Istanbul ili esas alinmgtir. 2023 y1ih 3, geyrek itibanyla Tiirkiye’deki mevcut AVM
arz1 444 AVM'de 14 milyon m? seviyesine yaklagmugtir, Istanbul, toplam kiralanabilir alan stokunun yaklagik
%37,5"ini olugturmaktadar. 2025 y1h sonu itibariyla ise tamamlanmasi planlanan projeler Tiirkiye'de toplam arzin
14,7 milyon m? seviyesine ulagmas: beklenmektedir. §irket, 9°u AVM, ii¢ karma kullanumh proje, bir ofis binas,
iki arsa ve bir projesi !4 ile toplamda 16 gayrimenkulle ticari gayrimenkul pazarinda Snemli bir yer edinmis olup
uzun yillardir doluluk orammin ortalama %95'in Gstiinde olmasim saglammgtir, ibu izahname tarihi itibariyla
Grup'un doluluk oranlan pandemi 3ncesi dénemi ge¢mistir. Grup'un gelirlerinin ortalama %40'1m lstanbul’da
bulunan Optimum Istanbul AVM, Kiigiikyal Hilltown AVM ve Ofis, Meltepe Piazza AVM-Ofis ve Konut,
Maltepe Park AVM ve Ofis ve Kozzy AVM olugturmaktadir ve il bazinda siralamay1 lzmir, Samsun, Adana,
Ankera ve diger sehirler tekip etmektedir,

AVM sektdriinde siklikla kullamlan OCR %13 ile %135 arasinda degisen bir optimum/siirdiiriilebilir orana sahiptir.
Sirket'in son 12 aylik dénemi degerlendirildiginde, 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla son 12 ay igindeki OCR oram
yaklagtk %10 bandinda seyretmektedir. Sirket'in kiralama maliyet oramndaki geligimlerin ana sebeplerinden biri,
kiralann TL cinsinden olmas: ve TL'nin deger kaybina maruz kalmasiyla iligkilendirilebilir, Bu baglamda, Sirket,
kiracilanna baz kira artiglan ile ilgili bildirim géndermeye devam etmektedir, OCR oranim iyilegtirmek ve sektdr
standartlaring yaklagtirmak, Sirket'in finansal saglifnm korumas: agisindan gok Snemlidir, Enflagyon iizerinde
artan kiraci cirolarimn etkisiyle 2018 y1l sonunda Grup portfoyiiniin OCR oram %15,5 iken Aralik-23'te %8,7"ye
diigmiigtiir.

IV. FINANSALLAR HAKKINDA BiLGILER

Kurul'un 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karar uyarinca, TMS'yi uygulayan finansal raporiama
dilzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasas: kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir, Bu ¢ergevede 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlamrken TMS 29°a giire enflasyon diizeltmesi yapilmigtir. Finansal tablolar ve
dnceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiclindeki degisiklikler igin
yeniden diizenlenmigtir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 8nceki dénemlere ait ilgili tutarlar TMS 29 uyarinca
raporlama dénemi sonunda gecerli olan &lglim birimi cinsinden ifade edilmigtir. 31 Aralik 2021 ve 2022 tarihli
finansal teblolarda yer alan tim tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 satin ahm giicii esasina gore ifade
edilmigtir.

Sirket’in, dzel bafimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablolar: ve 2021, 2022 ve 2023 yillanna iligkin konsolide kir veya zarar tablolan agagida yer
almaktadir,

Halka Arz Fiyat Teapit Raporu

Tablo: Finansal Durum Tablosu

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023
Dénen Varliklar 5.809.943 7.220.810 2.576.079
Nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606
Ticari alacaklar 341.783 364,491 405.106

- Higkili taraflardan ticari alacaklar 27.670 43,781 91.845

- Nigkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 314.113 320.710 313.261
Difier alacaklar 1.589 5.381 2.160

- llighili taraflardan diger alacaklar 809 2.186 322

- lligkili olmayan taraflardan diger alacakiar 780 3.195 1.838
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Finansal yatinmlar 23,238 4.386.970 46.935
Tiirev araglar 296,965 260.116 88.419
Stoklar 3.613 - 1.278
Pesin Gdenmig giderler 30.588 118.526 370.084
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 4,788 1.714 15.178
Digfer dénen varhklar 457.553 294.902 49,313
Satig amagl elde tutulan duran varliklar 421.452 - -
Duran Varhklar 62.662.202 69.204.699 §1.179.409
| Digier alacaklar 67.015 5.622 2,236
- Rligkili olmayan taraflardan diger alacaklar §7.015 J.622 2,236
Finansal yatirimlar 1.713.649 - -
Ozkaynak ydntemiyle deferlenen yatirimlar 7.104.166 8.931.776 11.150.838
Stoklar - - 1.255.432
Yatinm amagh gayrimenkuller 52.312.062 59.764.429 67.646.780
Maddi duran varliklar 74.161 104.019 B2.412
Maddi olmayan duran varliklar 2,004 1.279 1.469
- Digfer maddi olmayan duran varhiklar 2,004 1.279 1.469
Pegin 6denmis giderler 39.818 14.300 8.018
Kullarum hakki varliklan 166.969 166.629 179.531
Ertelenmig vergi varliklan 737.309 211,145 842.995
Diger duran varliklar 445.019 5.500 9.698
Aktif Toplami 68.472.145 76.425.509 83.755.488
Kiga Vadeli Yiikiimliilikler 2.024.612 16.936,253 5.323.839
Kisa vadeli finansal borglar 1.995 - 530.691
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisrm 1.213.826 16.317.242 2.580.322
-lligkili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa

. - - 30.121
vadeli kismi
;I;;k:!: olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin 1.213.826 16.317.242 2.550.201

a vadell kism

Ticari borglar . 247.806 396.300 453.620
- lliskili taraflara ticari borglar 103.462 227.271 133.045
- Hiskili olmayan taraflara ticari borglar 144.344 169.029 320.575
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
- Higkili taraflara diger borglar 36.501 112.111 1.086.285
- Nligkili olmayan taraflara diger borglar 28.815 36.876 185.401
Tiirev araglar 328.785 - 135.138
Ertelenmis gelirler 58.770 41.168 218,719
Dénem ken verg ylikamliligi 170 - 90.983
Caliganlara saflanan faydalara iligkin borglar 15.103 17.052 16.575
Kisa vadeli kargliklar 18.278 15.504 26.105
Caliganiara saglanan faydalara iligkin lasa vadeli 7210 7 687 15.152
kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11.068 7.817 10.953
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklara iligkin 74.563 ) .
yiikiimliiliikler )
Uzun Vadeli Ykimlalikler 43.597.005 22.077.315 22.733.583
Uzun vadeli finansal borglar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
-Niskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar - - 4.043.320
- Higkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 33.777.015 10.674.504 12,034.014
Ticari borglar 109.918 59.127 40.462
- lliskili taraflara ticari borglar 109.918 59.127 40.462
| Diger borglar 4.355.436 2,939.213 1.806.339
- Higkili taraflara diger borglar 4.326.921 2.914.514 1.784.196
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 28,515 24.699 22,143
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Ertelenmig gelirler 9.809 2.366 5.109
Uzun vadeli kargihiklar 12.870 17.270 84.889
Calganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 12.870 17.270 84.889
karsilitlar

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 5.331.957 8.384.835 4,719.450

ynaklar 22,850.528 37.411,941 55.698.066

Odenmig sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltme farklan 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Kar veya zarardan yeniden simiflandinlmayacak birikmig

diger kapsaml gelirler/(giderler) - (2.518) (10.697) (9.128)
-Tanimiammg fayda planlar: yeniden 6iglim kazanglar:

(kayiplary) (2.518) (10.697) (9.128)
Hisse senedi ihrag primleri 5.603.159 5.605.159 5.605.159
Kardan aynlan kisiflanmmg yedekler 458.173 455.922 455.922
Gegmig yiller karlan 15.519.753 13.551.296 28.120.888
Donem net kary/(zararr) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Pasif Toplam 68.472.145 76.425.509 83,755.488
Kaynak: Baghmsiz Denetim Raporiar:
Tablo: Kar veya Zarar Tablosu

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Sang gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863
Satiglann maliyeti (-) (1.042,720) (1.581.081) (1.842.067)
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Genel yonetim giderleri (-) (90.386) (104.117) (162.590)
Pazarlama giderleri (-) (57.014) (27.003) (38.927)
Esas faaliyetlerden difier gelirler 5.955.745 10.970.388 10.294.328
Esas fasliyetlerden diger giderler (-) (2.297.929) {1.311.155) (1.122,752)
[Esas Faallyet Kara 5.775.403 12.148.450 12.138.855
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 851.014 178.461 375
Yatnm faaliyetlerinden giderler (-) - - (7.105)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlann 233.832 1.827.297 2.219.062
larndaki paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 6.860.249 14.154.208 14.351.187
Finansman gelirleri 2.680.221 2.587.101 10.691.852
Pinansman giderleri {20.871.251) (11.839.815) (23.007.830)
arasal kazang 10.713.859 13,213.133 12.072.651
'Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (616.922) 18.114.627 14.107.860
Vergi Geliri/(Gideri) (1.353.786) (3.545.035) 4.176.696
- Dinem vergi gideri (353) (30) (121.062)
- Ertelenmiy vergi geliri (gideri) (1.353.433) (3.545.005) 4,297.758
Dinem Kary/(Zarar) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan:
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V.DEGERLEME YONTEMLERI

Rénesans Gayrimenkul’{in pay bagina degerinin belirlenebilmesi amaciyla hazirlanan igbu fiyat tespit raporunda
UDS 105 Deferleme Yaklagimlart wve Ydntemleri'nde belirtilen agafnidaki deferleme yOntemleri
degerlendirilmigtir.

¢ Malivet Yaklagim; Toplama Yéntemi (“Net Aktif Deger Analizi*)

»  Pazar Yaklagim: Borsa Istanbul’da Olusan Piyasa Carpanlari Analizi

s Gelir Yaklagin: Indirgenmig Nakit Akimlar1 Analizi (“INA")
Maliyet Yaklagim

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Ydntemleri madde 60.1. uyarinca, maliyet yaklagum, bir ahcinin, gereksiz
kiilfet doguran zaman, elverigsizlik, risk gibi etkenler sz konusu olmadikga, belli bir varlik iin, ister satin alma,
isterse yapim yoluyla edinilmig olsun, kendisine egit faydaya sahip bagka bir varli1 elde etme maliyetinden daha
fazla Gdeme yapmayacaf1 ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gdsterge niteliffindeki deferin belirlendigi
yaklapimdir. Bu yaklagimda, bir varlifm cari ikame maliyetinin veya yeniden firetim maliyetinin hesaplanmas: ve
fiziksel bozulma ve differ bigimlerde gerceklegen tiim yipranma paylarmin diiglilmesi suretiyle gdsterge
nitelifindeki defer belirlenmektedir.

UDS 105 Degerleme Yaklagimlani ve Yontemleri 70.1 uyarinca belli bagh {ic maliyet yaklagmm ydntemi
bulunmaktadir.

(2) lkame Maliveti: Gbsterge nitelifindeki degerin esdeger fayda safilayan benzer bir varhfin maliyetinin
hesaplanmasiyla belirlendigi ydntemi ifade etmektedir

(b) Yeniden Uretim Maliyeti: GBsterge niteliindeki degerin varhgin aymsmmn diretilmesi igin gerekli olan
maliyetin hesaplanmasiyla belirlendigi yéntemi ifade etmektedir.

(c) Toplama Yontemi: Varhgin deferinin bilegenierinin her birinin degeri toplanarak hesaplandifn yontemi
ifade etmekiedir.

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar: ve Y8ntemleri standardmn 70.8 ve 70.9 maddelerinde tarif edilen Toplama
Yontemi ana faaliyet konusu gayrimenkul yatinmlar yapmak olan bir yatinm girketi igin en uygun degerleme
yontemi olarak belirlenmig ve bu kapsamda kilavuzda ifade edildifi Gzere bilegenlerin her birinin degerini ayn
ayn hesapladiktan sonra toplam degerin elde edildigi “Net Aktif De@er” analizinin uygulanmasma karar

verilmigtir.

GYO'lann ve gayrimenkul yatinm girketlerinin degerlemesinde siklikla kullamlan Net Aktif Deger, girketlerin
sahip oldugu gayrimenkul portfSyliniin deBerine, hazir degerler, alacaklar ve diger aktifler eklendikten sonra
yiikiiml{iliklerin diigilmesiyle hesaplanmaktadir.

Net Aktif Defer hesaplamasimnda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan degerleme raporlari
ve Sirket’in bafimsiz denetimden gegmis 31.12.2023 tarihli finansal tablolar: dikkate alinmgtir.

Pazar Yaklagimi

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar: ve Yontemleri standardiun 20,1 maddesinde tammlansn Pazar Yaklagim,
varhigm fiyat bilgisi elde edilebilir olan aym veya kargilagtnlabilir (benzer) varliklarla kargilagtirilmas: suretiyle
gisterge nitelifiindeki degerin belirlendifi yaklagim ifade etmektedir. 20,2 maddesinin (b) alt maddesinde ise,
degerleme konusu varhfin veya buna dnemli dlgiide benzerlik tagtyan varliklarin aktif olarak iglem gérmeleri
durumunda pazar yaklagimina anlamh bir afirlik verilmesi gerekli goriilmiigtiir.

Bu kapsamda, Borsa Istanbul’da islem goren ve Rénesans Gayrimenkul ile benzer faaliyet alanina sahip olmalar:
nedeniyle kargilagtinlabilir oldugu diigiiniilen girketlerin iglem gBrdiikieri fiyat seviyeleri ile kamuya agikladiklan
finansal teblolardaki verilerin birbirine oramindan hareketle emsal girketlerin piyasa carpanlar analizi
gerceklegtirilmigtir.
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Piyasa garpanlan analizinde BIST te iglem gdrmekte olan gayrimenkul yatirim ortakliklan incelenmigtir. Rapor
tarihi itibaniyla paylan BIST te iglem gren 48 adet GYO bulynmaktadir. Bunlarin arasinda portfyleri agismdan
Ronesans Gayrimenkul ile benzer oldugu degerlendirilen ve alttaki tabloda gsterilen 14 GYO piyasa carpantan
analizi kapsamina dahil edilmigtir.,

Sirket Ad1

Faaliyet Konusu ve Gayrimenknl PortfOyil

Akis GYO

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhf A.§. portfdylinde bulunan Akbah ile Akasya
Algverig Merkezleri ve Istanbul Bajdat Caddesi iizerinde cadde mafazacilifa
projelerine ilave olarak Akasya’da bulunan ofislerinden kira geliri elde etmektedir.
Aynca, yine Bafidat Caddesi’nde Akepartman Suadiye markasiyla konut projesi
bulunmaktadir,

Akmerkez GYO

Akmerkez Gayrimenkul Yatnm Ortaklifs A.$.’nin portfyli Akmerkez AVM ve
biinyesindeki rezidans ve ofislerden olugmaktadir.

Avrupakent GYO

Avrupakent Gayrimenkul Yatiim Ortakhi A.S. portfoylinde ArenaPark AVM,
AmmoniPark AVM, Forum Trabzon AVM, TEM Radisson Residences, M&venpick
Living Camivadi ile gegitli konutlar ve konut projeleri bulunmaktadsr.

Dogus GYO

Dogug Gayrimenkul Yatinm Ortakhi$1 A.S. portfSyii Dofug Center Maslak, D-Ofis
Maslak, Dogug Etiler Spor Merkezi, Gebze Center AVM, Gebze Center Otel (Hyatt
House), Dogug Oto Gebze tesislerinden olugmakta ve kira geliri elde etmektedir.

1s GYO

1§ Gayrimenkul Yatinm Ortaklifx A.$. biinyesinde bulunan varliklar arasinda Istanbul
Levent’teki 1y Kuleleri, Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi gibi ofisler, Istanbul
Kanyon AVM, Izmir Ege Perla AVM gibi ahgverig merkezleri, cesitli konut projeleri ve

" arsalar one cikmaktadir.

Kiler GYO

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhih A S. portfdyiinde tamamlanmig ve devam etmekte
olan AVM’ler, arsalar ve konut projeleri yer almaktadir. Tamamlanmmg AVM'ler
Istanbul Sapphire AVM ve Zonguldak Westa Life, tamamlanmg konut projeleri arasinda
ise Istanbul’un BakirkBy, Giinegli, Kartal, Bahcesehir ve Bagaksehir bolgelerinde
geligtirilen Referans projeleri yer almaktadir.

Nurol GYO

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhifh A.§. portftytinde bulunan varliklar arasinda Nurol
Life, Nurol Park, Nurol Tower ve Oasis Cadde bulunmaktadar.

Ozak GYO

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhh A.§. portfdyiinde Bulvar 216 AVM, Biiyiikyali,
Gaoktiirk, Zeytinburnu, Mahmutbey gibi lokasyonlarda yer alan konut projeleri ile Belek,
Akynurlar, Demre ve Bayrampaga’da turistik tesisler bulunmaktadir. PortfSydeki difer
varliklar ise knsmi i§ verleri ve ofisleri igermektedir.

Pancra GYO

Panora Gayrimenkul Yatrim Ortakh@ A.S. portfoyiindeki tek varlik Panora AVM ile
kira geliri elde etmektedir.

Pera GYO

Sirket’in portfdyiinde Denizli Siimerpark AVM ve Skycity ofis projeleri ile
geligtirilmekte olan otel projeleri yer almaktadsr.

Servet GYO

Sirket portfdyiinde ofis, depo ve AVM kullammina haiz ticari alanlardan olugan
boliimler, egitim sektdriine ybnelik geligtirilen ve ingaati devam eden tesis binyesinde
bollimler yer almaktadir,

Torunlar GYQ

Torunlar Gayrimenkul Yatinim Ortaklifh A.$.’nin, kira gelir elde ettii portfGyiiniin
onemli bir bolimimi Mall of Istanbul AVM, Torium AVM gibi ahgveris merkezleri ve
Torun Tower, Torun Center projeleri gibi kiralanabilir ofisler/ticari alanlan biinyesinde
iceren gayrimenkuller olugturmaktadir. llave olarak gesitli lokasyonlarda arsalar
bulunmaktadir,

TSKB GYO

Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankasi A.S. igtiraki TSKB Gayrimenkul Yatinim Ortakhif
A.S. portfdyiinde kira geliri elde ettigi Pendorya AVM, ofis binalan, Divan Adana Oteli
{%50) yer almaktadir,

Yeni Gimat GYO

Yeni Gimat Gayrimenkul Yatinm Ortakhf1 A.S. portfGyiinde kira geliri elde ettifi
Ankara'da bulunan Ankamall AVM ve CP Ankara isimli otel yer almaktadir.

Pivasa Carpanlary Analizi
Pazar yaklagimu kapsaminda degerlemesi yapilan girket icin dogru gbsterge tegkil edebilecegi diislindlen ¢arpanin

belirlenmesinde girketin faaliyetleri ve gelir yapis: énem kazanmaktadir. Uretim ve hizmet faaliyetlerinde bulunan
girketler igin esas faaliyetlerden elde edilen gelirleri éne gikaran Firma Degeri/FAVOK ('FD/FAVOK) ve
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Fiyat/Kazang (F/K) oranlan kullanilirken ana faaliyeti gayrimenkul geligtirmek ve ydnetmek olan gayrimenkul
yatinm girketlerinde ve GYOQ'larda sahip olunan portféyin degeri éne ¢ikmaktadir, Bu kapsamda en dogru
kargilagtrmamn BIST te iglem gdren GYOQ'larn piyasa deferlerinin ve net aktif degerlerinin kargilagtirmas ile
hesaplanan Piyasa Defieri/Net Aktif Deferi (PD/NAD) ¢arpam oldufuna kanaat getirilmigtir.

PD/NAD c¢arpam Rinesans Gayrimenkul’de oldugu gibi duran varlik agirlikh portfoye sahip gayrimenkul yatmim
girketleri ve GYO’lar igin genel kabul girmiis olen yaygin degerleme garpam olarak Sne cikmaktadir,

Gelir Yaklagiou

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar ve Yontemleri standardiun 40.1 maddesinde tammlanan Gelir Yaklagimm,
gisterge niteli¥indeki degerin gelecekteki nakit akiglarinin tek bir cari degere ddniigtirilerek belirlenmesini ifade
etmektedir, Agagida yer alan durumlarda gelir yaklagiminin uygulanmas: ve bu yaklagima anlamh afirlik verilmesi
tavsiye edilmektedir,

(a) Varhfin gelir yaratma kebiliyetinin katihmcinin goziiyle degeri etkileyen gok dnemli bir unsur olmasi,

(b} Degerleme konusu varhkla ilgili gelecekteki gelirin miktan ve zamanlamasimna iligkin makul tabminler
mevcut olmakle birlikte, ilgili pazar emsallerinin varse bile az sayida clmasi.

Igbu Fiyat Tespit Raporunda net aktif degeri hesaplarken dikkate alinan TSKB tarafindan sunulan gayrimenkul
degerleme raporlarindan Umraniye arsasina iligkin 2023REV1026 numarali gayrimenkul degerleme raporu ile
Atagehir arsasina iligkin 2023REV1025 numarali gayrimenkul degerleme raporu haricindeki degerleme
raporlarinda varliklann nihai pazar degeri gelir yaklagimi ile indirgenmig nakit akiglarm ydntemine gore
belirlenmigtir. Bu nedenle, benzer projeksiyon nakit akiglan ve varseyimlar sonucunda benzer sonucu verecek ve
halihazirda da net aktif defer hesaplamasinda varlik degerlerinin tespitinde kullamlan indirgenmig nakit akiglar
yontemi ayr1 bir yontem olarak kullamlmarmsgtir,

VL DEGERLEME ANALIZI
A) Rdnesans Gayrimenkul Net Aktif Deger Hesab

Net aktif deger hesaplamasinda $irket’in gayrimenkullerinin piyvasa degeri, bilangoda yer alan hazir degerleri,
alacaklan ile diger donen varliklar ve duran varhkiar toplanmig, kisa ve uzun vadeli yikiimliiliikler diigiilerek net
aktif deger elde edilmigtir.

Sirket’in 31.12,2023 itibariyla toplam gayrimenkul portfoy degeri 85.488.458 bin TL’dir, Mevcut portfdy
kapsaminda 31.12.2023 itibariyla hesaplanan net aktif deger ise 62.823.317 bin TL'dir, Net aktif defer hesaplama
tablosu asag1da yer almaktadir,

.A.thll Tl J Cra e bl i

Ticari Gayrimenkuller

Kargiyaka Hilltown AVM AVM 14,554,465
Maltepe Piazza AVM & Ofis & Konut AVM & Ofis & Konut 11.380.480
Kiiciikyal Hilltown AVM & Ofis™"" AVM & Ofis 8.699.485
Optimum {zmir AVM" AVM 8.042.470
Maitepe Park AVM & Ofis AVM & Ofis 8.851.795
Samsun Piazza AVM & Otel AVM & Otel 7.622.565
Optimum Adana AVM AVM 7.207.825
Kahramanmarag Piazza AVM AVM 4,340,595
Optimum {stanbul AVM" AVM 4.045.523
Sanhurfa Piazza AVM AVM 3.307.485
Optimum Ankara AVM' AVM 2.899.948
Kiigiikyah Ofis & TED Rénesans Koleji"™"* Ofis & Okul 2.995.790
Kozzy AVM™™** AVM 727.795
Devam Eden Projeler

Antalya Arsa (Beachtown) *** 0
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Arsalar
Umraniye Arsa" Arsa 796.668
Atagehir Arsa Arsa 15.570
Toplam Gayrimenkul PortfSy Degeri (KDV Harig) 85.488.438
(+) Difer Dinen Varhklar 2.990.591
Nakit ve Nakit Benzerleri™ 1.933.233
Finansel Yatirimlar 46.935
Ticari Alacaklar 405.106
Diger Alacaklar 2,160
Tiirev Araglar 88.419
Pegin Odenmis Giderler 370.084
Cari Dénem Vergisiyle 11gili Varliklar 15.178
Dijer Donen Varliklar*™ 129.476
(+) Diger Duran Varhklar 2.642.534
| Difier Alacaklar 2.236
Maddi Duran Varliklar** 82.412
Kullamim Hakla Varliklan 179.531
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.46%
Pegin (Odenmig Giderler 8.018
Ertelenen Vergi Varliklan™"" 0
Indirilecek KDV"™* 8.540
Diger Duran Varliklar™ 2.360.328
(-) Kisa ve Uzun Vadeli Yilkiimlitlitkler """ _ 28.298.266

*Sirket’in iy ortaklitlarindaki ortakiik oram (%350) dogrultusunda dizeltilmis halini temsil etmektedir.
**Bagimsiz Denetgi Raporu Dipnot 3 uyarimea dzkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlar olarak takip edilen is
ortaklikiarimin Rénesans Gayrimenkul'tn payina disen ilgili bakiyeleri dahil edilmistir.

**¥TSKB Gayrimenkul Degerieme A.§. tarafindan hazirlanan 2023REVC420 numaral: degerleme raporunda
826.180 bin TL pazar degeri takdir edilen Beachtown projesi, 31.12.2023 tarihi itibariyla hazirlanan bzel bagimsiz
denetgi raporunda maddi duran varliklarda takip edilen 60.822 bin TL malivet bedeli ile dikkate alinnugter.

w2 dvrupa Kamu Gayrimenkul Birligi tarafindan belirlenen standart NAD hesaplama yontemi olan EPRA NAD
hesaplamast, gayrimenkul yatirim iy modelinde gergeklesmesi beklenmeyen belirli kalemleri (6rn. ertelenmiy
vergi) igermeyen net variik degerini gbsterir. Bu dogrultuda Sirket'in ertelenmiy vergi varlifi ve ertelenmis vergi
yikamigltigi bakiveleri “gergekiesmesi beklenmeyen” bakiveler olmalarindan dtirii, NAD hesaplamasinda
dikkate alinmamigtir,

WWNN31.12.2023 tarinl itibaryla hazirlanan dzel bagimsiz denetci raporu dogrultusunda;

Kaciikyal: Ofis ve Okul projesinin gercefie uygun degierleri hesaplanmirken dilgilen arsa kiralama borglar:, TFRS
cercevesinde sdz konusu kiralama borglarmin bilangoda finansal yakimlalik olarak pésterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 183.655 bin TL (2022: 79.615 bin TL, 2021: 64.021 bin TL) olarak projenin gercefie uygun degerine
eklenmistir.

Hilltown AVM ve Ofis projesinin gergege uygun degerleri hesaplanirken digillen arsa kiralama borglari, TFRS
cergevesinde sbz konusu Kralama borglarimin bilangoda finansal yikiimtilik olarak gosterilmesi zorunfulugu
nedeniyle 649.205 bin TL (2022: 348.816 bin TL, 2021: 282.439 bin TL) olarak projenin gergede uygun degerine
ekienmistir.

Kozzy AVM projesinin gercege uygun degerleri hesaplamrken ditgitlen arsa kiralama borglari, TFRS ¢ercevesinde
80z konusu kiralama borglarinm bilangoda finansal yikimliltk olarak gosterilmesi zorunlulugu nedeniyle 48.350
bin TL (2022: 24,286 bin TL, 2021: 21.240 bin TL) olarak projenin gercefe uygun deferine eklenmistir.

B) Piyasa Carpanlan Analizi (PD/NAD)

BIST te islem gérmekte olan ve portfdy yapis: itibariyla Rénesans Gayrimenkul ile benzer oldugu kabul edilen
GYO'lara iligkin piyasa verileri agafndaki tabloda gsterilmigtir, Benzer girketler grubundaki GYQO’lanin PD/NAD
garpanlannin ortalamasi ve medyam hesaplannug ve aihai olarak PD/NAD carpam medyan deferinin piyasa
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carpanlar analizinde dikkate alinmas: uygun goriilmiigtiir. Tabloda kirnmzi ile belirtilip {izeri ¢izilen garpan
degerleri ug deger olarak kabul edilmig ve medyan hesaplamasmna dahil edilmemigtir,

Sirket | ﬁ:zﬁz;:: ‘Piyasa Deferi Net Aktif Defer. PD/NAD
T T ST B[ ey (Milyon TL} |  (Milyon TL) (x)
Akig GYO 16,74 13.476 19.904 0,68
Akmerkez GYO 212,80 7.930 5.574 1,42
Avrupakent GYO 48,68 19.472 25.482 0,76
Dogus GYO 38,08 12,643 7.177 1,76
13 GYo 18,94 18.159 27.706 0,66
Kiler GYQ 5,49 7.659 21.232 036
Nurol GYQ 7,53 2.525 3.322 0,76
Ozzk GYO 0,88 14.385 39.601 826
Panora GYO 42,48 3.696 7.021 0,53
Pera GYO 23,40 3.336 1.377 242
Servet GYO 329,25 17.121 14.221 1,20
Torunlar GYO 38,20 38.200 80.345 048
TSKB GYO 6,70 4,355 3.327 1,31
Yeni Gimat GYQ 42,92 10.383 12.824 0,81
Ortalama. == o ; 0,99
‘Medyan =]} =a=T St ' ! 0,78

Isbu Fiyat Tespit Raporu tarihi itibanyls, benzer girketler kiimesinde bulunan higbir girketin 31.12.2023 tarihli
bafimsiz denetimden gegmis finansal teblolarimin heniiz KAP*ta yayimlanmadifr gériilmektedir. Bu nedenle,
benzer girketler kiimesinde bulunan girketlerin net aktif defieri hesaplamrken, KAP*ta ve girketlerin infemnet
sitelerinde yayimlanmg en giincel gayrimenkul degerleme raporlan ve ilgili girketlerin 30.09.2023 tarihli baghmsiz
denetimden gegmis finansal tablolar kullanilmighr. Benzer girketierin net aktif defer hesaplama metodolojisi ile
uyumlu olabilmesi i¢in Ronesans Gayrimenkul’{in net aktif degeri hesaplamirken, 31.12,2023 tarihli gayrimenkul
degerleme raporlan ve 30.09.2023 tarihli bafimmz denetimden gegmig finansal tablolan kullamlmgtir.

Asafndaki tabloda Ronesans Gayrimenkul’un 31.12.2023 tarihli toplam gayrimenkul portfoyii ve 30.09.2023
tarihli difer dénen varliklan, difer duran varliklar, kisa ve uzun vadeli yiikiimliliiklerine gére hesaplanan net
aktif defer hesaplamasi bulunmaktadir, Buna gore Sirket’in net aktif degeri 64.036.521 TL hesaplanmaktadir.

Libaag Pl avopmenkad-Panamy
Ticari Gayrimenkuller (31.12.2023) =]
Kargsiyaka Hilltown AVM AVM 14.554.465
Maltepe Piazza AVM & Ofis & Konut AVM & Ofis & Konut 11.380.480
Kiigiikyah Hilltown AVM & Ofis***** AVM & Ofis 8.234.660
Optimum {zmir AVM" AVM 8.042,470
Maltepe Park AVM & Ofis AVM & Ofis 8.851,795
Samsun Piazza AVM & Otel AVM & Otel 7.622.565
Optimum Adana AVM AVM 7.207.825
Kahramanmarag Piazza AVM AVM 4.340.595
Optimum {stanbul AVM® AVM 4.045.523
Sanhurfa Piazza AVM AVM 3.307.485
Optimum Ankara AVM" AVM 2.899.948
Kiigiikyah Ofis & TED Rénesans Koleji™"** Ofis & Okul 2.881.716
Kozzy AVM""* AVM 688.951
Devam Eden Projeler (31.12.2023)
Antalya Arsa (Beachtown) ™™ Arse 0
Arsalar (31.12.2023)
Umraniye Arsa® Arsa 796.668
Atagehir Arsa Arsa 15.570
Toplam Gayrimenkul PortfSy Degeri (KDV Haric) 84.870.715
(+) Difer Ddnen Varhklar (30.09.2023) 2.471.537
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Nekit ve Nakit Benzerleri™ 1.596.500
Ticari Alacaklar . 380.720

[ Diger Alacaklar 3.013
Tiirev Araglar 228.750
Stoklar 1.903
Pegin Odenmis Giderler 150.248
Cari Dinem Vergisiyle Ilgili Varhiklar 1.445
| Diger Dénen Varliklar™ 108.958
(+) Difer Duran Varhklar (30.09.2023) 2.205.760
Diger Alacaklar 3.320
Tiirev Araclar 9.701
Maddi Duran Varliklar™" 63.621
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.196
Pegin Odenmis Giderler 8.144
Ertelenen Vergi Varliklan"*** 0
Indirilecek KDV** 8.540
| Diger Duran Varliklar™ . 2.151.447
-) Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimlilikler “*¢*** (30.09.2023) 25.551.699

LNGL AR Do - (10363143
YSirket 'in is ortakhiklarmdalki ortaklik oram (%50) doZrultusunda diizeltilmis halini temsil etmektedir.
**Bagimsiz Denetgi Raporu Dipnot 3 uyarinca Szkaynak yoniemiyle degerlenen yatirimlar olarak takip edilen iy
ortakliklarinin Ronesans Gayrimenkul'itn payina dilgen ilgili bakiyeleri dahil edilmistir.

***TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. taragfindan hazirlanan 2023REVC420 numarals deferleme raporunda
826,180 bin TL pazar degeri takdir edilen Beachtown projesi, 30.09.2023 tarihi itibaryla hazirlanan dzel bagimsiz
denetgi raporunda TFRS c¢ercevesinde kiralama borglanmin bilancoda finansal yikimiglak olarak
glsterilmesinden kaynaklanan 40.209 bin TL degeriyle maddi duran varliklara eklenmigtir.

**3% dvrupa Kamu Gayrimenkul Birlig tarafindan belirlenen standart NAD hesaplama ytntemi olan EPRA NAD
hesaplamasi, gayrimenkul yatirrm is modelinde gerceldegmesi beklenmeyen belirli kalemleri (orn. ertelenmiy
vergi) icermeyen net varlik degerini gosterir. Bu dogrultuda Sirket’in ertelenmis vergi variif ve ertelenmis vergi
yitkiimlalagh bakiyeleri “gerceklesmesi beklenmeyen” bakiyeler olmalarmdan Otlirli, NAD hesaplamasinda
dikkate alimmamgtar.

WHR%$30.09.2023 tarihi itibaryla dzel bagimsiz denetgl raporu dogruitusunda;

Kiaciikyal: Ofis ve Okul projesinin gercegie uygun degerleri hesaplamrken dilgillen arsa kiralama borglary, TFRS
cergevesinde s0z konusu kiralama borglarimin bilangoda finansal yikiimlilik olarak gosterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 69.581 bin TL (2022: 42.534 bin TL) olarak projenin gercegfe uygun degerine eklenmigtir.

Hilltown AVM ve Ofis projesinin gercege uygun degerleri hesaplanirken diigillen arsa kiralama borglar, TFRS
cergevesinde stz konusu kiralama borglarvun bilangoda finansal yakimlalik olarak gisterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 184.380 bin TL (2022: 175.662 bin TL) olarak projenin gergege uygun degerine ekienmigtir.

Kozzy AVM projesinin gergege uygun deferler! hesaplamrken digiilen arsa kiralama borglan, TFRS gergevesinde
88z konusu kralama borglarinin bilangoda finansal yilkiimlalik olarak gosterilmesi zorunlulugu nedeniyle 9.506
bin TL (2022: 9,621 bin TL) olarak profenin gergege uygun deferine eklenmistir.

Benzer GYO'larin PD/NAD garpanlarinin medyan ve §irket’in net aktif degieri neticesinde $irket’in 6zsermayesi
50.261.017 bin TL hesaplanmmgtir,

Tablo: PD/NAD Analizine G5re Rdnesans Gayrimenkul Ozsermaye Defieri

(bin TL) Hesaplama Formilil Defier
Benzer Sirketler PD/NAD Medyam A 0,78x
Rinesans Gayrimenkul Net Aktif Degeri B 64.036.521
PD/NAD Carpanimna Gére Ozsermaye Degeri C=AxB 50.261.017
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Degerleme galigmas: kapsaminda, net aktif deger analizi ve piyasa ¢arpanlari analizi kullamlmmg ve iki ybnteme

egit afnrlik verilmesi uygun bulunmusgtur,

Tablo: Ronesans Gayrimenkul (zsermaye Deferi

(bin TL) Hesaplama Net Aktif Defier | Plyasa Carpanlan
Formiili Anslizi Analizi
Rinesans Gayrimenkul'fin Ozsermaye Defieri | A 62.823.317 50.261.017
Yontemin Afirhi B %30 %50
Rébnesans Gayrimenkul’fin Ortalama _
Ozsermaye Degieri C=Z(AxB) 56.542.167
Degerleme ¢aliymas: neticesinde, Rinesans Gayrimenkullin 8zsermaye deferi 56.542.167 bin TL olarak
hesaplanrmgtir.
Tablo: Rinesans Gayrimenkul’iin 1 Adet Pay1 Basina Dilsen Deper
Hesaplama Formali Degier
Ronesans Gayrimenkul’in Ozsermaye Degeri (bin TL) A 56.542.167
Rinesans Gayrimenkul’fin Cikarilmig Sermayesi (bin) B 303.717
1 Adet Rinesans Gayrimenkul Pay: Bagma Diigen Deer (TL) |C=A+B 186,17

Degerleme gahigmasinda 1 adet Ronesans Gayrimenkul pay: bagina diigen deper 186,17 TL olarak hesaplannmugtir.

Halks arz fiyah olarak belirlenen 135,00 TL igin halka arz iskontosu %27,5 olarak hesaplanmaktadur.,

Tablo: Halka Arz Fiyatina Gore Iskonto Oran: Hesaplamas:

(TL) Hesaplama Formillit Fiyat

1 Adet Rinesans Gayrimenkul Pay: Bagina Hesaplanan Defier | A 186,17

1 Adet Ronesans Gayrimenkul Payinin Halka Arz Fiyati B 135,00

Halka Arz iskontosu C=(A-B)/A %27,5
ANGNIM
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Ek 1: Sorumluluk Beyam

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA
{Ortakhklar Finansman Dairesi)
Eskisehir Yolu 8, Kilometre No:156, 06530, ANKARA

16.02.2024

Fiyat Tespit Raporu Sorumlnluk Beyam

Kurul Karar Orgam’mn 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karan uyannca Sermaye Piyasam Kurulu’nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 say:li billteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

Gayrimenkul Dipindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuahh Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esaslar baghfimin F maddesinin 9. Maddesi ¢ergevesinde verdifimiz bu beyan ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kararmda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagnmsizlik ilkelerine uydugumuzu, zahname’nin bir pargas
olan Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$. Fiyat Tespit Raporumuzda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammum defigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tlirlij zenin gosterilmig olduFunu beyan ederiz.

Saygilanmizla,
Ak Yatinm Menkul Degerler A.

KY.
Engin Yegil Duygu Haker Sen
Blim Bagkam Miidiir
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Ek 2: Yetkinlik Beyam

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA
(Ortakhklar Finansman Dairesi)
Eskigehir Yolu 8. Kilometre No:156, 06530, ANKARA

16.02.2024

Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyam

Ronesans Gayrimenkul Yatinim A.S.’nin jirket degierinin tespiti amaciyla tarafirnzea diizenlenen deferleme
raporuna iligkin olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 2019/19 sayih haftalik biilteni ile kamuya duyurulan,
11.04.2019 tarih ve 21/500 sayrh Kurul karan uyarinca gayrimenkul digi varliklarin degerlemesinde uyulacak
genel esaslarda belirtilen;

Kurul'ca genig yetkili olarak yetkilendirilmig bir araci kurulug olarak, degerlemeyi yapacak “Sermaye
Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1” veye “Tiirev Araglar Lisans1"na sahip tam zamanh olarak istihdam
edilen en az 10 ¢aligana,

- Ayn bir Kurumsal Finansman Béliimii'ne,

- Deferleme ¢ahgmalan sirasinda kullamilmas: gereken prosediirlerin bulundufu kurulug genelgelert,
degerleme metodolojisi, el kitab1 veya benzeri belirlenmig prosediitlere,

- Miigteri kabulii, galigmann yiliritiilmesi, raporun hazirlanmas ve imzalanmas siireglerinde kullamlacak
kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

- Degerleme galigmalanmin teknik altyapisim olugturan her tiirlii bilgi bankass, ig genelge, geligtirilmig
know-how ve benzeri unsurlara,
Degerleme ¢ahgmalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma altyapismna,

sahip oldufumuzu, Sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve ydnetim iligkimizin bulunmadignm ve raporun
SPK'nin yayimlamg oldugu ITI-62.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Dejerleme Standartlann Hakkinda Teblig” ve
Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birlii tarafindan yayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlan kapsaminda
yliriitiildigiin{ ve tiim y&nleriyle ilgili standartlara uydufunu beyan ederiz.

Saygilarimzla,
Ak Yatinm Menkul Deerler A.S

Engin Yegiil Duygu Haker Sen
Béliim Bagkam Miidiir
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Ek 3: Lisans Belgeleri

Engin Yegil

SPL Diizey 3 Lisans: Yeterlilik linki: https:/lsts.spl.com. tr/EmployeeUser/DigitalBadge/FA817227-3CBB-
45DD-A066-6DDOBED3ICGLF

SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

€PL, Trkiye'de semaye plyasalaninin kiiresel bir marka alma yolunda ihtlyag duydufu nitelikli iggliciinln
yetistirilmesire ve sirekli gelisimine katki sagiayan lisarstama, sicil ve effitim kurulugudur.

KURULUS DOUZENLENDIGI TARIK BELGE NUMARASI LISANS DURUMU
LSPL 20.02.2007 202350
'-ﬂ“!ln..mm

ENGIN YEGUL, Sermaye Plyasas: Faallyetleri Dilzey 2 Lisansi sahibidir.

Rozet Hakkinca:

Bu rozete sahip clan kigl, Sermaye Piyasalzn Diizey 3 Lisans tirline ait 12 sinav konusundan basanh olarzk ve 4
yilik yiiksekdgretim diizeyinde blr liniversiteden mezun olma sarbini saglayarak sermaye plyasast kurumlzanndz
ve hatka agik criakliklzrda ilgili faaliyet alani itibartyla galigabiimesine iligkin SPL tarafindan veriten mesleki
yeterlilig, bilgl ve becerilerini gésterir beige olan Sermaye Piyasas: Faaliyetlerf Diizey 3 Lsansi almaya hak

kazanmigtin,

Lisans Hakkinda Dzha Fazta Bligi Atmak Igin Tikiayiniz

SPL Tiirev Lisans1 Yeterlilik linki:
959B-B1C2935294A5

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SIClL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tlirklye'de sermaye piyasalarinin kilresel bir marka olma yolunda ihtiyag duyduiiu nitelikli isglictinin
yetigtirilmesire ve siirekli gelisimine katki saglayan lisanslama, siclt ve egitim kurulusudur.

KURULUS PUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU
8.02.2008 3C0695 AKTIF LiSANS
oL ‘ S

ENGIN YEGOL, TUrev Araglar Lisansi sahibidir.

Rozet Hakkinda:

Bu rozete szhip olan xigl, TUrev Aragtar Lisznsi tiiriine alt 8 sinav konusuncan bagarili olarak ve 4 yillrk
yiksektfretim dlizeyinde bir liniversiteden mezun oima sariin: saglayarak sermaye plyasasi kurumlaninda ve
halka agik crizkliiarda ligili f2aliyet alani itibaryia galigabilmesine iligkin SPL tarafindan verilen mesteki
yeterllli#, blig ve becerilerinl g@sterlr belge olan Tiirev Araglar Lisansin: almaya hak kazanmstir.

Lisans Hzklinda Daha Faz!a Bilgi Almak Igin Tiklayiniz
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Duygu Haker Sen

SPL Diizey 3 Lisans:1 Yeterlilik linki: https;
= TBD

SERMAYE PYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tlrklye'de sermaye piyasalanmn kiresel bir merie olma velunda ihtlyag duycuy niteltkl! isgtictinC » yetlgtirfimesine ve sorekll gellsimine
kethe saifayen lisanslama, slcll ve egfitim kurulugudur

KURULUS DUZENLENDIE! TARIH BELGE NUMARAS! LISANS DURUMU

'Q SEI; 16.02.2010 204457

BUYSU HAKER $EN, Sermaye Plyasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibicir.

Rozet Hakianda:

Bu rozece saqlp olan kigl, Senmaye Plyesalan DOzey 3 Lisars trtre alt 12 sinav komizsundan aganh olarekva 4 yiEk yitksekdgretim diizeyinde bir
Enlversitaden mezun oima jartini sallayarak sermaye plyasasi kurumlannda ve halia aqik ortakiddarda Jigli faalivet 2ian: Itibamyls caligab'imesine
liigidn SPL tarefindan verilen mesleid yeteri2lifl, bilgl ve becerlerini gbsterir belge clan Sermaye Fivesas: Faallyatier Dizey 3 Lisans: almaya hak
kazanmigtir.

Lisens Hakicnda Daka Fexls Biigh Almak [gin Tiklayiniz

Fur kta;
SPL Diizey 3 Lisans1 Yeterlilik linki:
- 1CD6262B

SERMAYE PIYASAS; LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL. Trilye'ds semtatyd plyasaiarein kiressl bir marka olma yolunda intiyag duycafiu citelikl Ygozss s yadytinimesing ve conshil gafigimone katks safioyan | sanslemz, akcl: va sgitiv
kurclugudur,

KURULUS DOZENLENDIG) TARIH BELGE NUMARAS LISANS DURUMUY

[¥SPL 26.03.2022 13

MUHARMED FURKAN AKTAY, Sarmaye Piyasas Feellyetier Dilzey 3 Lisans: sahikidir.

Rapet Haidunds,

Bu rozste sahlp alon ki, Sermaye Flyatalan Dilsey 8 Lsany triive slt 12 snav koruscndan basenk ciarck va4 yiik yuksekodetim duze inde bir u-iversiteden mazss 3:mz fam slaya Tk
SeCMEYR Piyesasl kardmianinde va ke agk ortaidierda itgie faalivet alan Ibenyla cahgabilmen ne 19kl $°L terafindan veriten masteld yetarlilig, b5 ve Eecarleini ghsraric ba.ge olan Sermaye

Piyasau Fualipstiert Dil2ey SLsars slmeya hak kazarowgte,

Ligang Kaldands Data Fasle BRgE Abmadk bgin Tikiayme

linki:

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SP., Tiiriye'de se-mayu plyasalana ke bie maska el yolunzs (hityeg duyduga niteli<2 iggicintin yetistifhmestns 1 sankdi gelisiming fut< sefiayzr limrciama, sicll ve efitin
kurubpudur.

KURULUS bUZENLENGIAE TARIM BELGE NUMARAS! LISANS DURUND

QSB: £.04.2022 922486 [ axtiecisans |

BMUEAMMED FURKAN AKTAS, Kred! Darecelendirme Lisans: sabibldir,

Bu roaete sahip olan Ky, Kredi Derecelencima Lisats tiine o't S cinay konwsindan dage-h olacak ve 4 whik ydkseksjetim duzeyinde bic nfversissden mazun olme sa:0 sal sz k serneype
RiyBaRM bururntiman v hialkh ke k ortaidhidands BgH) fzalver alans iibary s griugzbi ek iiyian SPL terahndan wirdien masiekt yetertiligl, b ve becarlaring gcterir 2eiga olan Kredi

Derecelencirme Lisans:ni s~ ayahek & T
Lisans Haldundn Sahn Faxts Slgh Alntei ik
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AKYatirm Halka Arz Fiyat Tespit Raporu

SPL Kurumsal Yﬁnehm Derecelendirme Lisans Yeterlilik linki:

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.$.

S, Tiirdye'da semazye plyasatznniy klinesel biemarea ol ma yolurde vt yac duyduga ek liggiednin yatisticimesine ve sii-ekil ge i m ne katk: saglayen lisars.amp, sicll ve egiten
kuruluguduz

KURULUS pUZENLENDIG] TARIH BELGE KUMARASI LiSANS BURUMU
VSPL 25032022 522399
: s

MUHANKKED FURKAN AKTAS, Kurumsai Yenetim Derecelendinme Lisas sahibldir.
Rozdt Hakh inda:

Bu rozete sahip olar kigl, Kurumsal Yénetim Derecaiensirme Lisans tiriine ait $ sinay Grpant: olark ve 4 yllik ylikselgr glizsy.nda bir inlversitedan mezm oima sartm safiayeak
wenmaye piyaszs: kurumniannda ve hatks 2k ortakbileeda bglki Baaiiyat slars itberyla almhlmnm Ilhldn SPL raknoan vadilen matiekd yebaritipl, bllgl ve becerilarini gisteris baige olsn Kuremazl
Yénatim Darecolandiom Lisantom dlrsays hak kezanmigh-,

Lisans Haldenda Deka Faxis B2 Almak ign **
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