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Kayseri Seker Fabrikas1 Anonim Sirketi yonetim kurulu girket merkezinde, yukarida belirtilen

tarihte toplanarak asagidaki kararlar: almastir:

1. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis olan sayili Pay Tebligi(VII-128.1) nin “Bedelli

Sermaye Artwimindan Elde Edilen Fonlarm Kullanmuna Iligkin Yapilacak Agiklamalar”

baslikli 33. Maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirnmindan elde edilecek gelirlerin

kullanimina iliskin Ek 1°de yer alan Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina

[liskin Yénetim Kurulu Raporu’nun (“Rapor™) kabul edilmesine,

Rapor’un Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulmasina,

3. Gergeklestirilecek sermaye artinmmindan elde edilecek net gelirin Rapor’un igerigine uygun
sekilde kullanilmasina,

4. Pay Tebligi(VII-128.1)’nin 33. Maddesinin 2. Fikrasi sakli kalmak kaydiyla, anilan bedelli
sermaye artirimindan elde edilen fonun Rapor’da belirtildigi sekilde kullanilip kullamilmadigina
iligkin olarak Pay Tebligi(VII-128.1) nin 33. Maddesi uyarinca gerekli raporun hazirlanmasi ve
yayimlanmasi ylikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine,

5. Sirket paylarinin halka arz+ kapsaminda sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin
kullanimina iligkin olarak alinan igbu yonetim kurulu kararna istinaden, Sirket’in 31.03.2021
tarihli 93 sayili yonetim kurulu ile 16.02.2023 tarihli 136 sayili yonetim kurulu kararinin
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Raporun Tarihi: 21.03.2023
Rapor No.: Kayseri Seker /2

Raporun Konusu: Kayseri Seker Fabrikasi A.S'nin (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 22.06.2013
tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Pay Tebligi'nin (VII-128.1) (“Pay Tebligi”) “Bedelli sermaye
artirimindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” basghkl 33. maddesi kapsaminda
hazirlanan sermaye artirnmindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin rapordur.

1. Raporun Amaci

Pay Tebligi’'nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edifen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar”
bashkli 33. maddesinde, halka acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile
paylari borsada islem géren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda,
sermaye artirnmindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi,
bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi amaciyla Kurul’a
yapilacak bagvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya acgiklanmasinin zorunlu oldugu hitkme baglanmistir.

Sirket, SPKn’nin 16. maddesinin 3. fikrasi ile dizenlenen “Pay sahibi sayisi en az bes yliz olan kooperatifierin
veya kendisine ortak olan kooperatiflerin pay sahibi sayisi tek basina ya da toplam olarak en az beg yiiz olan
kooperatif birliklerinin veya kooperatif merkez birliklerinin yénetim kontroliine sahip oldugu ve yillik en az elli
milyon Ttrk lirasi satis hasilati yapmis olan anonim ortakhiklarin paylart halka arz olunmus sayilir. Bu
ortakliklar halka acik ortaklik hitkimlerine de tabi olurlar” hikmi uyarinca halihazirda halka agik ortaklik
statiistindedir ve ilgili hilkiimlere tabidir. Mevcut durumda Sirket seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine
uyumlu bir yapiya sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu’mun 21.03.2023 tarihli ve 155 sayili karar ile Sirketimizin 750.000.000 TL
(YediYuzElliMilyonTarkLirast) olan kayith sermaye tavani icerisinde olmak UGzere 600.000.000.-TL
(AltiYizMilyonTirkLirast) nominal degerli cikariimis sermayesinin 106.000.000.-TL (YlzAltiMilyonTirkLirasi)
tutarinda arttirilarak 706.000.000.-TL'ye (YediYlzAltiMilyonTUrkLirasi) gikartiimasi sonucunda arttiriimasina
karar verilen 106.000.000.-TL (YizAltiMilyonTurkLirast) nominal degerli nama yazih paylarin mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle Borsa istanbul A.S. Birincil Pazarinda,
30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasit Kanunu (“SPKn”),
SPK’nin ilgili tebligleri ve ilgili mevzuat cercevesinde halka arz edilmesine karar verilmigtir.

Bu kapsamda Sirketin ydnetim kurulu isbu raporu hazirlamistir.
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2. Sermaye artiriminin gerekgesi

Sirket paylarinin halka arziile Sirket'in sermaye yapisinin yeni kaynak girisi ile gﬂglendirilwm%5egéin3 B
ortaya gikmasi, bilinirlik ve taminirligin pekistirilmesi ve Sirket’in kurumsal kimliginin 6i#%lana_cikarttfhasi
hedeflemektedir. Ek olarak, halka arzin getirdigi sayginlik ve taninirlikla beraber sirketin kurumsalliginin
arttinlmasi hedeflenmektedir. Diger yandan, yiksek finansman maliyetleri dislintildiigiinde, sermaye
artinmi yoluyla halka arzdan elde edilecek gelir ile, Sirket’in sermaye ve finansal yapisinin giiclendirilmesi
Sirketimizin dncelikli hedefleridir.

Elde edilecek fonlar ile gliglendirilmis olan sermaye yapisi ile Sirketimiz yeni yatirimlarini gergeklestirmeyi,
satin almalar yoluyla inorganik biiylimeyi ve hammadde ihtiyaci daha diisiik modernize edilmig makinalar ile
maliyetleri distrerek karliligina katki saglamayi 6ngdrmektedir.

3. Halka arz ile elde edilen fonun kullanim yeri:

Sirket seker ve yan sektorlerinde verimliligi artirmak, kisa ve orta vadede karhihigimi maksimize edecek
yatirimlar yapmak hedefindedir. Diger yandan, yillar icerisinde itfa siirelerini tamamlamis makineleri, yeni ve
otomasyonu yiiksek makineler ile degistirerek daha hizli, daha kaliteli ve daha digtk maliyetli Gretim
saglayarak, seker sektériinde ve seker imalatinda lider kurulus olmayi amacglamaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artinmi yolu ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel
kararlara dayanmak kosuluyla ve belirlenmis olan yiizdesel araliklara mimkiin oldugu 6l¢lide bagh kalinarak,
asagidaki sekilde kullaniimasi dngoérilmektedir:

A. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %10’u ile %15’i bandi arasinda AR-GE faaliyetlerinde
kullanilmasi planlanmaktadir;

1-Seker Pancari Tohumu lIslahi Projesi: Tiirkiye’de seker pancari tariminin srdirilebilirligini saglamak,
lilke seker ihtiyacini disa bagimh hale gelmeden tamamen lke icinde gerceklestirebilmek, toprak ve iklim
sartlarina en uygun cesidi gelistirerek verim ve kalite anlaminda Avrupa’daki standartlan yakalamak
amaciyla yerli ve milli tohum gelistirilmesi icin Sirket tarafindan calismalar yapiimaktadir.

2-ithal ikamesi Gida Katki Maddeleri Uretimi: Sirket’in Ar-Ge merkezinde (“Ar-Ge Merkezi”) zellikle gida
sanayisinde siklikla kullanilan ve giderek talebi artan, Turkiye’de lretimi bulunmayan ve ihtiyacin ithalat
yoluyla saglandigi katki maddelerinin tretimlerine yonelik pilot Glgekte tretimler gergeklestirilmis ve
know-how kazanilmistir. Bu Griinlerin biylk &lcekte tretimi igin yatinm yapiimasi, ithalatin online
gecilmesi planlanmaktadir. 56z konusu gida maddelerine iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

-Pektin Uretimi: Pektin, bitkilerde dogal olarak bulunan, 6zellikle gidalarda jellestirici, kivam artiricy,
stabilizatdr ve emiilgator olarak kullanilan bir katki maddesidir. Basta gida sanayisi icerisinde; sekerleme,
recel, marmelat, jdle, meyve suyu, meyve soslari ve siit Griinleri yani sira kimya, kozmetik, kagit, tekstil ve
ilac sanayisinde de kullaniimaktadir. Tirkiye'de ticari olarak pektin tretimi yapilmamakta olup, ihtiyag
olan pektin ithalat yoluyla karsilanmaktadir. TUIK verilerine gére 2022 yili toplam ithalat miktari 739.717
kg (YediYuzOtuzDokuzMilyonYediYiizOnYedi kilogram), toplam ithalat tutan 8.111.014 S
(SekizMilyonY(izOnBirOnD6rt Amerikan Dolari) olarak verilmektedir. P
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ekonomik dneme sahip bir bitkidir. Hindiba kékiinden ekstrakte edilen indilin, gida !g;leme bil
beslenme ve saghk Gzerinde birgok yararh etkiye sahip, ¢ozlnir bir diyet liftir. SL&{, unl rin
(yogurt, dondurma, vb.), firmlamg Griinler ve ekmek, meyve suyu, mayonez, sosl asta, tathlaf; gida
takviyeleri, bebek mamalar, vb. bircok gida Gretiminden ilag tretimine kadar oldukga genis bir kullanim
alani vardir. Tlrkiye’de inilinin ticari olarak Uretimi yapilmamaktadir. ihtiyacin tim ithalat yoluyla
karsilanmakta ve yaklasik 2.000.000 $ (ikiMilyon Amerikan Dolan) pazar payi vardir.

-Hindiba Bitkisinden indlin Uretimi: Hindiba genellikle endistiiyel amach intlin kaynagi olarak kuilani s

3-Biyogaz Uretim Tesisi: Hayvan ve seker pancari atiklarindan biyogaz Gretim tesisi yatinminin yapilmasi
planlanmaktadir. Tesis yillik 3.500.000 kWh (Uc¢MilyonBesYiizBin kiloWatt saat) elektrik Gretim
kapasitesine sahip olup ayni zamanda yan Grlin olarak kompost giibre ve isil enerji elde edilecektir. Elde
edilecek isil enerji ilerleyen donemde biyogaz tesisine entegre olarak seracilik sistemlerinde kullanilarak
bitki Gretimi gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda bu bitkisel Gretimde diger yan Griin olan
kompost glibre kullanilahilecek ve giibrenin ciftcilere de satisi yapilabilecektir.

4- Kimyasal Olmayan Tarimsal ilag: Siirdiiriilebilir kalkinmay ve kiiresel ekosistemi tehdit eden risklerden
olan iklim degisikligi ve ekolojik bozulma; dinyada gevresel, sosyal ve ekonomik sorunlara neden
olmaktadir. Sirket, Ar-Ge Merkezi daha yesil ve daha temiz bir diinya igin sdz konusu kimyasal zirai ilag
tiketimini azaltma ydniinde calismalarini stirdirmektedir.

5- Organomineral Giibre: Bitkinin biiylime ve gelismesinde makro/mikro besin elementleri cok &nemli rol
almaktadir. Ayni zamanda topraklarimizin organik madde seviyesinin oldukea diisiik olmasi organik madde
icerigi yiiksek bitki besleme Uriinlerine olan ihtiyaci artirmaktadir. Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarinda yiiksek organik madde icerigine sahip, makro/mikro elementleri iceren organomineral
sivi giibre formiilasyonlari gelistirilmis ve tescil bagvurular yapiimistir. Gelistirilen organomineral sivi
giibre formiilasyonlarinin tretimi icin pilot dlcekli tiretim tesisi kurulmustur. Sirket’in yatinm planlamalari
icerisinde biiyiik 6lcekli organomineral sivi glibre Gretim tesisi kurulumu bulunmaktadir.

isletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %55'i ile %60"1 bandi arasinda isletme sermayesi olarak
kullanilmasi planlanmaktadir;

Sirket, artan gelirler ile birlikte bliylyen yiikiimliliklerini yerine getirmek, operasyonlarini kesintisiz bir
sekilde siirdiirmek ve sirketin hammaddesi olan seker pancari Uretiminde sirekliligin saglanmasi
amaciyla, ciftcilere verdigi avans ddemelerinde halka arz gelirlerinin takriben %55-60"ina kadar olan
kismini kullanacaktir. Béylece yabanci kaynak kullanimi ve buna bagh katlanilacak finansman maliyetleri
azalacaktir. Bu durumun orta uzun vadede Sirket karliigina olumlu etkisi olacagi diistinlilmektedir.

Kayseri Seker Giines Enerji Santrali Yatirimi: Halka arz gelirlerinin %15’ ile %20si bandi arasinda glines
enerji santrali yapiminda harcanmasinda kullaniimasi planlanmaktadir;

EPDK tarafindan yayinlanan 11.08.2022 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda lisansh
kojenerasyon sistemi olan isletmelerin mahsuplasma islemlerinin saghkl yiritilebilmesi icin mevcut
tesisten farkl bir dlgiim noktasina Uretim tesisi kurulabilmesine imkén taninmistir. Bu kapsamda
Tirkiye'nin 81 ili fark etmeden herhangi bir bélgeye glines enerjisi santrali kurulumu yapilabilmektedir.
Sirketimiz Kayseri, Bogazliyan ve Turhal Seker fabrikalarinda kampanya ve revizyon dénemlerinde
sebekeden alinan enerji miktari toplam 9.575.000 kwh/Yil (DokuzMilyonBesYiizYetmigBesBin kilowatt
saat/yil) olmaktadir. Bu kapsamda 11 MWe (5,5 MWe ihtiyag, 5 5‘Rr;IWe satig) glines e.r_l_;gpj*'i‘ﬁ;h‘liﬁﬁ%@tlrlml
yapiacaktr. Fo &, g




D. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari: Halka arz gelirlerinin %20'si ile %aaﬁnsarétm§ B
g
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modernizasyon harcamalarinda kullanilmasi planlanmaktadir;

Entegrasyon ve modernizasyon yatirnimlari, mevcut tesislerin tretim hatlarinda teknik ve/veya ekonomik
omrind tamamlamis makine ve techizata uygun parcgalarin eklenmesini veya mevcut makine ve
techizatin yenileri ile degistirilmesini, tesiste eksik kalmig bolimlerin tamamlanmasini, nihai Griinin
dogrudan kalitesinin ylkseltilmesini veya modelinin degistirilmesini iceren yatirimlardir. Bu yatinimlarla;
Uretim maliyetinin  dusdrGlmesi, verimliligin  artinlmasi, Uretimde  sirekliligin ~ saglanmasi

amaclanmaktadir. 2023 yiliigin planlanan entegrasyon ve modernizasyon yatirimlari asagidaki sekildedir:

KAYSERI SEKER FABRIKASI

SIRANO ADI ADET
; C MAYA VAKUM KAZANI KURULUMU 1
2, ORTA SEKER VE SON SEKER SANTRIFUJU ;)
3. PRES FILTRE MODERNIZASYONU 2
4. ORTA SEKER VAKUM KAZANLARI KARISTIRICI 7 MOTOR, 10 SURUCU
MOTORLARININ DEGIiSiMi VE SURUCU UYGULAMASI
YAPILMASI

BOGAZLIYAN SEKER FABRIKASI

SIRA NO ADI ADET

: AKISKAN YATAKLI KOMURLU KAZAN KURULUMU 1
2. KUSPE PRESESI 1
3. KIRECLI HAM SERBET POMPASI 1
4. TURBIN DAIRESI OTOMASYON SISTEMi MODERNIZASYONU 1
5. TIR BOSALTMA MAKINESI 1
6. TRAFO YAPIMI 1

TURHAL SEKER FABRIKASI

SIRANO ADI
1. PANCAR KESME MAKINESI
2 KOMPRESOR

3. PRES FILTRE MODERNIZASYONU
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Bu hususlarin yani sira, Sirketimiz, genel ekonomik gereklilikler, planlanan yatirimlargdicin en Lygen
zamanlamanin secilmesi, sektdrel gelismeler, tedarikcilerin is planlamalari ve kendi kontroliinde olmayanlar
da dahil makul gerekcelerin varhg halinde, halka arzdan elde edilecek fonlarin kullaniminda degisiklik
yapabilir. Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Turk Lirasi bazli vadeli mevduat ve Tirk Lirasi yatinm fonlarinda nemalandirilacaktir. Anilan sire
boyunca ilgili fonun hangi yéntemler ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel
ekonomik kosullar cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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