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YAPI ve KREDI BANKASI ANONIM SiRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 2 1/05/1012 tarihinde
onaylanmustir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 4.347.051.284 TL’den 8.447.051.284
TL’ye ¢karllmasi nedeniyle artinilacak 4.100.000.000 TL nominal degerli
paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiiliit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiimzin ve halka arzda satisa aracilik edecek Yapi Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.yapikredi.com.tr ve
www.ykyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)ynda (kap.gov.tr) yayimlanmmustir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihragg sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve jhraccinin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarna ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde ozetin yamiltici, hatali veya tutarsiz_olmasi _durumu haric
olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagumsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltiaa ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”’, “tahmin edilmektedir”’, ‘“beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki
ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccimin gelecege
yonelik faciklamalarinin  6ngoriilenden c¢ok daha farkh sonuc¢lanmasina yol
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

TANIM

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ATM Automated Teller Machine (Otomatik Para Cekme Makinast)

Banka, Ana Ortaklik Banka, Ortaklik, Yap1
Kredi, Yapi Kredi Bankasi veya ihragc

Yapi ve Kredi Bankast Anonim Sirket

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BKM

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

ECB Avrupa Merkez Bankasi

EUR, Euro, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
FED Amerikan Merkez Bankasi

GDR Global Depo Sertifikasi (Global Depositary Receipt )
GMY Genel Miidiir Yardimcisi

GSYH Gayri Safi Yurtigi Hasila

Grup Yap1 Kredi Grubu

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
IVN Interakaktif Ses Bildirimleri

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme

KFH, KFS Kog Finansal Hizmetler A.S.

KGF Kredi Garanti Fonu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

LKO Likidite Karsilama Orani

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

POS Satig Noktasi (Point of Sale)

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TGA Tahsili Gecikmis Alacak

TL Tiirk Lirasi

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Yapi Kredi Yatinm, YKY

Yapi Kredi Yaturim Menkul Degerler A.S.

YKB Grubu, Yapi Kredi Grubu,Grup

Yap: ve Kredi Bankasi A.S. ile birlikte finansal tablolarinda
konsolide edilen bagli ortakliklari ve istirakleri

YKBNK

Yapi ve Kredi Bankast A.$. hisselerinin borsa kodu

YP

Yabanci Para
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I.  BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na hitabe yazilan
16.05.2018 tarih ve 20008792-101.01.04{50]-E.6602 sayili yazida;

“Banka tarafindan bahse konu sermaye artiriminin gergeklestiriimesinde 5411 sayil Bankacihk
Kanunu (Kanun) hiikiimleri agisindan bir sakinca bulunmamaktadir.

Dider taraftan, sermayeye ilave edilecek 4.100.000.000 TL’lik tutarin sermaye hesabina alacak
kaydedilmesinden ve sermaye artinminin Ticaret Siciline tescil ettirilmesinden énce, Kanunun 17 nci
maddesi dikkate alinarak inceleme yapilabilmesini teminen Banka tarafindan Kurumumuza basvuruda
bulunulmasi gerekmektedir.”

ifadelerine yer verilmistir.




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
YAPI ve KREDI BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

IZAHNAMENIN

Sadik CULCUOGLU
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

(PricewaterhouseCoopers liye sirketi)

(2015 ve 2016 yillik finansal tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM
Halik Yal¢in, SMMM, Sorumlu Denetgi RAPORLARI
(2017 yillik finansal tablolar)
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(Ernst& Young Global Limited iiye sirketi) BAGIMSIZ DENETIM
Yasar Bivas, Sorumlu Denetci, SMMM RAPORLARI
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimlilugu

Al

Giris ve uyarilar o

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasast araglarina iliskin yatirim kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

[zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmast durumunda, davaci yatirimc,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin  ¢evirisine  iliskin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan ©Once
katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagli olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlart ile birlikte okundugu
takdirde yaniltict, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarin yatirim kararini vermesine yardimci
olacak ©nemli bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki

bilgi

kullanimina iliskin | Yoktur.

B—IHRACCI

B.1

isletme ad1

Ihracamin ticaret unvam ve | Bankanin unvant Yapi ve Kredi Bankasi

Anonim Sirketi’dir. Bankanin isletme adi
bulunmamaktadir.

B.2

tilke ve adresi

Thraccinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruludugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Yap: Kredi Plaza D Blok
34330 Levent-Besiktas-Istanbul

Internet Adresi: www.yapikredi.com.tr

KEP (Kayitli Elektronik Posta) Adresi:
yapikredi @ yapikredi.hs02 kep.tr

Telefon: 0212 3397000 Faks: 0212 3396000

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihraccinin mevcut

Yapi Kredi’nin ana faaliyet alanlar:
e Perakende Bankacilik
e Kurumsal ve Ticari Bankacilik

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine | ¢ Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi’dir.
f etki eden onemli faktorlerin
tamimu ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar hakkinda

31 Aralik 2017 itibariyla merkezi Istanbul’da
bulunan Yap1 Kredi, 13,3 milyon miisterisine
866 gubesi, (865 yurtigi, 1 yurtdist) ve Yapi

d‘L qubu\tknyesmde 18.839 calisaniyla
’hlzmetw«.yermek dir. Banka’n )hizmet ag1
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4.338 ATM, 2017 yilinda IVN, chat, e-posta,
sosyal medya, chatbot ve sesli yamtlama
sistemi lizerinden 94 milyonun {izerinde
gorismeyi  gerceklestiren miisteri iletisim
merkezi, 31 Aralik 2017 itibariyle %12,43
pazar payt ile 4,4 milyon aktif kullaniciya
ulasan dijital bankacilik agim1 da icermektedir.
Sube dist  kanallarin  toplam  bankacilik
islemlerindeki pay1 %90 seviyesindedir.

Banka 31 Mart 2018 itibariyle toplam
aktiflerde %9,5’lik pazar pay: ile Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren dordiinci  6zel banka
konumundadir.  Ayni donemde, kredi pazar
payt %94, mevduat pazar payr ise %9,9
oranindadir.

Banka, kredi karti alamindaki 29 yillik
liderligini Bankalararasi Kart Merkezi verileri
dahilinde kredi karti alacak bakiyesine gore
%21,1 1ile sitirdiirtirken, kredi kartt hamili
cirosunda %19,3 ve kredi karti adedine gore
%17,7’1ik pazar payina sahiptir.

Ote yandan, 31 Mart 2018 itibariyle finansal
kiralama Tirkiye Finansal Kiralama
Dernegi’ne gore (%20,4 pazar payr ile .
sirada) ve faktoring, 31 Aralik 2017 itibariyle
Tiirkiye Faktoring Dernegi’'ne gore (%15,3
pazar payi ile yine 1. sirada), yatirim fonlari 31
Mart 2018 itibariyle Rasyonet’e gore (%18,4
pazar pay1 ile 2. sirada) alanlarinda Oncii
konumdadir.

Ana bankacilik faaliyetleri varlik yonetimi,
yatirim, finansal kiralama, faktoring istirakleri
ile Hollanda, Azerbaycan ve Malta’daki
yurtdisi istiraklerle desteklemektedir.

Banka’'nin finansal yapisinin, kur degerlert,
faiz oranlan ile yurtdisi piyasalardaki ¢apraz
kurlar (pariteler) gibi piyasa degiskenlerine
olan hassasiyeti nedeni ile bu degiskenlerin
Banka’nin mali yapisinda ©ngoriilebilenden
daha fazla etki yapmasi durumunda
yiiklimliiliiklerini tam veya kismen zamaninda
yerme etlrememe riski bulunmaktadxr

B.4 | Ipracciy1 ve faaliyet gosterdigi
ktﬁrii etkileyen onemli en
Y: A\'m i er hakKingds bilgi

letmenin TR X “;: i-elanbyl
Buyuk siieier V.0, §37 907 J’L?

Y s , R . :' " ; g b % ¥ o
AL T N 4 PR\, £ S
AR 01 71 VIR o B\ e,

i SRR audike) ) a ,b L

po y tlkaldun devamy  sermaye

sebdAPhIf \,.:,",,

‘A\ ] ‘,- “




daha sonra hem FED’in bilango daraltma
siirecine girmesi hem de ECB’nin su anki
ihtiyath  tutumuna ragmen - ekonomideki
gidisatin ~ olumlu  yonde  olmasi  para
politikalarinin sikilagsmasina ve gelismekte olan
tilkeler icin sermaye c¢ikisina yonelik risklerin
artmasina sebep olmaktadir. FED ekonomik
iyilesmenin toparlanmas: sonucu 2017 yili
Mart, Haziran, Aralik ve 2018 yili Mart
aylarinda 25’er baz puan faiz artist
gerceklestirmis  ve  bilango  Kkiiciiltmeye
baslamistir.  Kiiresel merkez bankalarmin
politika seyri ve uluslararast piyasalardaki risk
istahi, basta bankacilik sektoriinlin bor¢lanma
maliyetleri  lizerinde olmak lizere genel
ekonomi {izerinde etkili olmasi bakimindan
onem tastmaktadir. Oniimiizdeki donemde
FED’in ve diger kiiresel merkez bankalarinin
alacagi para politikas:1 kararlarinin yanisira,
ABD  yonetiminin izleyece@i  politikalar,
Ingiltere’nin  AB’den ayrilmas: ile ilgili
gerceklestirilen referandumdan ¢ikan ayrihik
kararinin sonuglar1 ve diinyanin bir ¢cok yerinde
gerginlesen jeopolitik ortam yakindan takip
edilen konular olacaktir.

Son olarak Iran ile yapilan anlasmanin ABD
tarafindan iptal edilmesi ve Orta Dogu’daki
gelismeler jeopolitik risklerin devamina sebep
olurken, kiiresel ekonomilerdeki toparlanma,
gliclii talep ve arz kesintisinin siirdiirilmesi de
petrol  fiyatlarina  yukart  yonli  baski
yapmaktadir. Tiim bu faktorler ve hedeflenen
enflasyon seviyelerine yaklasilmis olmas,
gelismis iilkelerde parasal sikilagtirma hizinin
artma ihtimalini artirmakta olup, sonucunda
kiiresel olarak faiz oranlarinda yiikselisler ve
gelismekte olan para birimlerinde deger
kayiplari goriilmektedir. Uluslararasi
piyasalardaki bu etkiyle birlikte, yurti¢inde
gectigimiz yildaki giicli biiylimeye ragmen
enflasyon ve cari agik rakamlarindaki olumsuz
seyir, kredi derecelendirme kuruluslarinin not
indirimleri gibi etkenler nedeniyle de Tiirk
Lirasi deger kaybederken, faizlerde yiikselis
gerceklesmistir.
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edebilmek i¢in 2017 Ocak ayi itibari ile ihale
yontemi ile politika faizinden yaptigi fonlamayi
durdurup, ge¢ likidite gecelik bor¢ verme
oranint kademeli olarak yil boyunca 275 baz
puan arttirarak %12.75’e yiikseltmigtir. 21
Kasim 2017 tarihinden itibaren ise bankalarin
borg¢ alabilme limitlerini gecelik vadede yapilan
islemler i¢in sifira diisiirmiistiir. Merkez
Bankasi en son 23 Mayis 2018 tarihinde geg
likidite gecelik bor¢ verme oranini 300 baz
puan yiikselterek %16,50 seviyesine ¢ekmistir.
Merkez Bankasi’nin Oniimiizdeki donemde de
stki  para politikast  durusunu  korumast
beklenmektedir.

Politika faizlerinde gerceklesen yiikselisler
ozellikle 2017 yilinin ikinci ¢eyredinden
itibaren bankalarin hem fonlama maliyetlerine
hem de kredi faiz oranlarina artis olarak
yansimistir.

B.5

Sletmenin Mg 4 f-o Raastle
Bayahintieuec V.. 937 537 00y
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Thraccinin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Kredi fankag A.S.
A 3

Yap: Kredi'nin %81,80 oranindaki hissesi Kog
Finansal Hizmetler’e aittir. KFS, UniCredit ve
Ko¢ Grubu’nun esit oranli (%50-%50) bir
ortakligidir. Kalan %18,20 oranindaki pay ise
halka aciktir. Banka’nin halka acik olan
hisseleri Borsa Istanbul’da islem gormekte
olup, bu hisseleri temsil eden Global Depo
Sertifikalart  (Global Depositary Receipts)
Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda kotedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Ko¢ Holding’in
4.909 milyon TL net kar icerisinde bankanin
pay! yaklasik %26’lik bir orana sahip iken, 31
Aralik 2017 itibantyla Banka’min UniCredit
Grubunun 4.148 milyon Euro vergi dncesi kari
icerisinde ise yaklasitk %9.4’lik bir pay
bulunmaktadir.

Kokleri 1926 yilina dayanan Kog¢ Grubu, enerji,
otomotiv, dayaniklh tiketim ve finans
alanlarinda faaliyet goOstermekte olup grup
sirketlerine https://koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-
alanlari/sirketler linkinden ulasilabilmektedir.

Ko¢ Holding’in 31 Aralik 2017 verilerine gore
varliklart 104,1 milyar TL, toplam gelirleri
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konuma sahip olan bankalar1 ve 18 iilkede yer
alan  hizmet a8  aracihigiyla  faaliyet
gostermekte olan UniCredit Grubu, global
olarak 25 milyon miisteriye sahiptir ve Italyan
bankacilik sisteminde sistemsel 6nem arz eden
finansal kurumlar arasinda yer almaktadir.
UniCredit’in 31 Aralik 2017 verilerine gore
varliklart 836,8 milyar Euro, toplam gelirleri
19.619 milyon Euro, net kar1 ise 5.473 milyon
Euro’dur.

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Banka’'nin 4.347.051.284 TL tutarindaki
hakki icindeki paylan | mevcut sermayesindeki ve toplam oy hakki
dogrudan veya dolayh olarak | i¢indeki dogrudan payr %5 ve daha fazla olan
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin | ortagi Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.’nin
isimleri/unvanlar1  ile  her | Banka’daki payr 3.555.712.396,07 TL, pay
birinin pay sahipligi hakkinda | oram1 %81,80’dir. Kalan %]18,20’lik paylar
bilgi Borsa’da 1slem gormekte olup, bu paylar

icerisinde; mevcut sermaye ve toplam oy hakki
Ihraccinin hakim ortaklarmnin | icindeki dogrudan pay1 %5 ve daha fazla olan
farkhh oy haklarma sahip olup | ortak bulunmamaktadir.
olmadiklar: hakkinda bilgi
Hakim ortak Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.’nin
Varsa dogrudan veya dolayh | oy haklan ile Banka’nin diger ortaklarinin oy
olarak ihraccimin  yonetim | haklari arasinda bir fark bulunmamaktadir.
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracayr kontrol | Ko¢ Finansal Hizmetler A.S., UniCredit S.p.A.
edenlerin isimleri/unvanlar ile | ve Ko¢ Grubu’nun esit oranli (%50-%50) bir
bu kontroliin kaynag | ortakligidir.  Ko¢ Holding ve UniCredit
hakkinda bilgi Bankadaki paylar ile hakim ortak konumunda
olup birlikte Banka’nin yonetiminde s6z
hakkina sahiptirler.
UniCredit S.p.A., Koc¢ Finansal Hizmetler
A.5.’de sahibi oldugu paylar neticesinde
Banka’nin %40.9’unu kontrol etmektedir.
Ko¢ Grubu, Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.de
sahibi oldugu paylar neticesinde Banka’nin
%40.9’unu kontrol etmektedir.
B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile | Banka’nin konsolide ve konsolide olmayan

ihra¢¢inin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlarit www.yapikredi.com.tr ve
www.kap.org.tr  internet  sitelerinde  yer
almaktadir. Bagimsiz denetimden ge¢mis

konsolide bilanco biiyiikliiklerine ve seg¢ilmis
konsolj

I tablosu kalemlerine asagida yer
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Bin Tiirk Liras: 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Toplam Aktifler 320.066.118 271.134.590 235.267.932
Nakdi + Gayrinakdi Krediler 278.725.482 244.940.321 210.133.291
Krediler 199.874.067 176.485.837 152.489.095
Mevduatlar 173.383.633 157.088.195 130.025.065
Ozkaynaklar 30.101.826 26.121.153 23.086.402
Net Kar/Zarar 3.614.158 2.932.860 1.908.728
Bin Tiirk Liras: 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Faiz Gelirleri 22.985.702 19.109.871 16.300.345
Faiz Giderleri 13.250.685 10.889.187 0.122.142
Net Faiz Geliri 9.735.017 8.220.684 7.178.203
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 3.315.309 2.972.884 2.840.960
Temettii Gelirleri 10.726 6.173 5.908
Ticari Kar/Zarar (net) -512.878 187.323 -439.135
Diger Faaliyet Gelirleri 1.143.615 550.841 626.730
Faaliyet Gelirleri Toplam 13.691.789 11.937.905 10.212.666
Rasyolar 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Maddi 6zkaynak karhilig' 13.6% 12.7% 9.5%
Aktif Karlihg 1.2% 1.2% 0.9%
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 13.4% 13.2% 12.9%
Ana sermaye yeterlilik rasyosu 9.9% 9.5% 9.5%
Serbest Sermaye Rasyosu 7.8% 7.8% 7.7%
Gider/Gelir Rasyosu 42.2% 42.8% 49.5%
Giderler/ortalama aktifler 2.0% 2.1% 2.3%
| Kredi/Mevduat 112% 110% 114%

1. Toplam 6zkaynaklardan maddi olmayan aktifler diisiilerek hesaplanmistir
2. Kisa vadeli TL cinsi bonolar hesaplamaya dahil edilmistir

B.8 | Secilmis onemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Thraccinin isletme Yoktur.

sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihrac
borsada

edilecek
islem

ve/veya
gorecek
sermaye piyasasi aracinin
mgnkul kiymet tanimlama

Ihrag edilecek sermaye piyasasi aract Banka’nin
sermayesini temstl eden paylardir.
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Nakit karsiligi artirilacak  4.100.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir.

Bu sermaye artirnmda yeni pay alma haklan

kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarimizin %
94,31680 oraninda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadir.

Ihra¢ edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz
bulunmamakta olup ISIN kodu
TRAYKBNKO9ING6’dir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan paylar da Borsa’da satilacaktir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracin | Paylar, Tiirk Liras: tizerinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |lIhrac edilmis ve bedelleri | ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen denmis pay
tamamen odenmis pay | sayist 434.705.128.400 adettir. Bedeli tam
sayisi ile varsa bedeli tam | 6denmemis pay bulunmamaktadir.
odenmemis pay sayisi
Her bir paymm nominal | Her bir payin nominal degeri 0,01 Tiirk Liras: (Bir
degeri Kurus)’dir.

C.4 | Sermaye piyasas1 aracin | Satisi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay

sagladign haklar hakkinda
bilgi

sahiplerine agsagidaki haklar saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn'nin 24.
maddesi)

e Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK’mn 507.

maddesi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

(SPKn’nmin 29, 30,TTK. 414, 415, 425, 1527.
maddeleri)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin
434. maddesi)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14.
maddesi, TTK nin 437. maddesi)

e Iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK’'nin 445-451,
SPKn’nin 18/6, 20/2. maddeleri)

. Azmhkaggklarl (TTK’nin 411, 412, 439.
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¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi,
kayitlh sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn’nin 18. Maddesi)

e Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak
tanimamaktadir.

C5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir
ve tedaviiliinii kisitlayict husus bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin
borsada islem gormesi icin
basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Banka’'nin paylann YKBNK koduyla Borsa
I[stanbul  A.S.’de  Yildiz Pazar'da islem
gormektedir. Banka'nin paylari Borsa’da islem
gordligii icin sermaye artinminda ihra¢ edilen
paylar yeni pay alma haklarinin kullandiriimaya
bagladigi 1. Giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasin1 miiteakip Borsa’da islem

gormeye baglayacaktir.

C.7

/

Kar dagiim  politikas1

hakkinda bilgi

Banka Kar Dagitim Politikasi asagidaki sekildedir.

“Banka’nin kar dagitimina iligskin hususlar, Banka
Esas Sozlesmesi’nde detayli olarak belirtilmistir.
Bu cercevede, Banka’nin sektor icindeki
hedeflerine  yoOnelik bliylimesi ve finansman
ihtiyaglar1 da gz Oniinde bulundurularak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
uygun gorlsii dikkate alinarak dagitilacak kar
paymnin, nakit olarak ddenmesi ya da sermayeye
eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek paylarin
bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmasi ya da
her iki yOntemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi seklinde gergeklestirilmesi hususunda
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye istinaden net karin
bir kismmi veya tamamint gelecek yila veya
olaganiistii yedek akceye nakledebilir.

Kar dagittminin Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaclanmakta olup,
kar dagiim tarthine Genel Kurul karar
vermektedir.

Banka Esas Sozlesmesine gore Genel Kurul,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat gergevesmde pay sahlplerme kar payi
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lligkin Yonetmelige uygun olarak ihrag edilen ve
Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek nitelikte
olan borglanma araglart icin faiz ve temettii
O0demelerinin iptal edilmesi durumunda, pay
sahiplerine de ilgili yila iliskin temettii 6demesi
yapilmayabilir.

Kar Dagitim Politikasi’nin, uzun vadeli biiyiime
planlarinin  gerceklesmesini saglayacak sekilde
belirlenmesi Ongoriilmektedir. Bu politika ulusal
ve uluslararast ekonomik sartlar, glindemdeki
projeler ve finansal durum da gozetilerek
gerektiginde Genel Kurul onayina sunulmak tizere
Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilecektir.”

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Banka’nin finansal yapisinin, kur degerleri, faiz
oranlarnn ile yurtdigt piyasalardaki capraz kurlar
(pariteler) gibi piyasa degiskenlerine olan
hassasiyeti nedeni ile bu degiskenlerin Banka’nin
mali yapisinda Ongoriilebilenden daha fazla etki
yapmast durumunda yiikiimliiliiklerini tam veya
kismen zamaninda yerine getirememe riski
bulunmaktadir.

Kredi riski, Banka’nmin taraf oldugu kredi
sozlesmelerinde kredi borclusunun sozlesme
gerekliliklerine uymayarak yiikiimliiliigiini yerine
getirememesini ve bu durumda Banka’da olusacak
risk ve zararlart ifade etmektedir.

Piyasa riski, Banka’nin bilango ici ve bilango dist
hesaplarda bulundurdugu varlik ve
yiikimliiliiklerinin faiz oranlari, kurlar, emtia
fiyatlart ve hisse senedi fiyatlarinda meydana
gelen hareketler nedeniyle tasidigi potansiyel zarar
riskini ifade etmektedir.

Operasyonel risk; i¢ slirecler, personel, sistemler
veya harici olaylarin neden oldugu hatalar,
ihlaller, kesintiler veya hasarlardan kaynaklanan
kay1p riski olarak tanimlanir.

Kur riski; Banka’nin tim doviz varlik ve
yikiimliilikleri  nedeniyle doviz  kurlarinda
meydana gelebllecek degisiklikler sonucu maruz
kalablle ALELTEY, uskml ifade etmektedir.
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durumunda yarattig1 etkidir. Faiz oranlarindaki
degismeler, banka gelirlerini, bankanin net faiz
gelirlerindeki ve diger faize duyarh gelirlerinde ve
faaliyet giderlerinde degismelere yol agarak
etkilemektedir.

Likidite riski, bankanin nakit akislarindaki
uyumsuzluktan kaynakli, varliklardaki artisin
fonlanamamasi, vadesi gelmis yikiimliiliiklerin
zamaninda ve tam karsilanamamasi ve likit
olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir.

[tibar Riski; miisteriler, ortaklar, rakipler ve
denetim  otoriteleri  gibi  taraflarin  Banka
hakkindaki olumsuz diisiincelerinden ya da yasal
diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde
Banka’ya duyulan giivenin azalmasi veya itibarin
zedelenmesi nedeniyle Banka’nin zarar etme
olasiligidur.

Allm Satim Riski; Bankanmn alim-satim amach
tuttugu pozisyonlarda, piyasadaki fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanan deger kaybi
riskidir.

5411 sayir Bankacilik Kanunu Hiikiimleri
uyarinca faaliyet gosteren bankalar, ayni kanun
hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve
denetimine tabidir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve 1lgili diizenlemelerde, ©ngoriilen sartlarin
olusmast halinde bankalarin BDDK tarafindan
faaliyet izninin kaldirilmasi ve/veya Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmesine iliskin
hiikiimler yer almaktadir. Ongoriilen sartlarin
olusmasi halinde Banka hakkinda faaliyet izninin
kaldirilmasi ve/veya Banka'nin Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na devredilmesine iliskin kararlar
alinmasi yatirimcilari zarara ugratabilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi
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Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payr Gelirine Iliskin
Riskler: llgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan esas sozlesme ve kar dagiim
politikas1 dahilinde kar payr dagitim islemleri
gerceklestirilir. Banka Genel Kurulu, nakden
ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar payt
dagitimina karar verebilecegi gibi, kar1 banka
biinyesinde futmaya da karar verebilir. Banka’nin
zarar el @uﬁu wda  kar payr  dagitimu
yapilangdz s Xar _mevcuty, olsa dahi Banka’nin
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Oncelikle bu zarar mahsup edilic ve eger
sonrasinda dagitilabilir kar olusmaz ise Banka kar
dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir karin
olmasi1 durumunda sermaye piyasast mevzuati
uyarinca kar dagittmi zorunlu degilse, karin
dagiilip  dagiilmayacagmna  ortaklar  genel
kurulu’nda karar verilir. Genel kurulda kar
dagittminin yapilmamasi yoniinde karar verilirse
hissedarlar kar pay1 alamaz.

Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin
Riskler: Banka’nin finansal performansinin
beklentilerin altinda gerceklesmesi veya piyasa
kosullanin kotilesmesi  durumunda Banka'nin
paylarinin piyasa fiyati disebilir. Yatirimcilar
piyasa riski goz Oniinde bulundurarak yatirim
karart almalidir. Ayrica pay sahipleri, Banka’nin
kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Banka’nin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmas1 halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraninda istirak eder.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Banka’nin 4.100.000.000 TL nakit sermaye
artirimindan, asagidaki tabloda verilen tahmini
maliyetler sonrasinda 4.088.207.750 TL tahmini
net nakit girisi elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag 8.200.000 TL
degeri lizerinden %0,2)

Borsa Istanbul A.S. Kota 1.291.500 TL

Alma iicreti (%0,03+BSMYV)

Aract Kurulus Ucreti+BSMV 420.000 TL

Rekabeti  Koruma  Fonu 1.640.000 TL

%0,04

MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli 40.750 TL

(%0,005, ust limit 38.810

TL+ BSMV

Diger Giderler (tescil, ilan, 200.000 TL

vb)

TOPLAM 11.792.250 TL
Sermaye artirnmi, Banka tarafindan bedelli
sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilecek paylarin
pay sahiplerine yeni pay alma haklan |

kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma haklarinin

AR Wymunda kalan paylarin BIAS
X seklinde
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Aract  kurumlar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler
sonrasinda kalan paylarin BIAS Birincil Piyasa’da
halka arz edilmesi islemlerine aracilik edecekleri
icin soz konusu islemleri yapan yatirimcilardan
ticret, komisyon ve benzeri talepte bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli
sermaye artirim islemleri neticesinde aract
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin ~ uygulamalarina ~ bagh  olarak
yatirimcilardan tahsil edilebilir.

E.2 Halka arzin

halka arz
kullamim

gerekcesi,
gelirlerinin

yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye  artirimui  sonucu  elde  edilecek
4.100.000.000 TL’lik nominal degerli yeni
paylarin satisindan elde edilecek fon, sermaye
yeterlilik  rasyolarinin  giiclendirilmesinde  ve
bilanconun giiclenmesinde rol oynayacaktir.
Ayrica, elde edilen fonun kiigiik 6lcekli krediler
segmentinde  Banka’nin  miisteri  portfOyiinii
genisletmesinde kullanilmasi, bu fon ile dijital
bankacilik faaliyetlerine yonelik artan talebin
karsilanmas1 ve yeni dijital bankacilik {riinleri
gelistirilmesi planlanmaktadir.

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler
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Banka’nin  4.347.051.284 TL olan mevcut
sermayesi, tamamu nakit olarak karsilanmak
suretiyle 4.100.000.000 TL artirilarak
8.447.051.284 TL’ye yiikseltilecektir. Banka
tarafindan bedelli sermaye artinnmi yoluyla ihrag
edilecek paylarin nominal degeri 4.100.000.000
TL’dir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma
hakki kisitlanmamis olup, mevcut pay sahiplerinin
%94,31680 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklari 0,01 TL nominal degerli
pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da
islem birimi 1 TL = 1 Lot olup, Banka i¢in 1 Lot
100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis soz
konusu degildir.

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarint 15
(onbes) giin siireyle 0,01 TL nominal degerli pay
icin 0,01 TL nominal deger {zerinden
Yent pay alma (riigchan)
sina izahnamenin ilanindan
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kamuya duyurulacaktir. Kullanilmayan yeni pay
alma hakki karsilig1 pay olmasi durumunda 2 (iki)
isgiinii stireyle nominal degerin altinda olmamak
tizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin
nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr), Banka’nin kurumsal internet
sitesinde (www.yapikredi.com.tr) ve Yap1 Kredi

Yatinm Menkul Degerler AS.
(www.ykyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle pay sahibi olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, duyurulacak satig siiresi icinde
BiAS’da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

BiAS’da islem yapmaya yetkili aract kurumlarin
listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr)  internet  sitelerinde  yer
almaktadir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Banka paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Banka’nin
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren
Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilik
komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktariin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Thragcr: Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.

Ihragg1 ve ana ortak Kog Finansal Hizmetler A.S.
tarafindan dolasimdaki pay miktarinin
artinlmamasina  iliskin  verilen bir taahhiit
bulunmamaktadir.

E.6

‘emonM* S -
By

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaninumin  s6z konusu
olphast durumunda, mevcut
{ksedarlarin halka arzdan
.‘. almamalar

! gulanma

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma
haklarint %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi
ile; 1,00 TL nominal degerli payin sulanma
etkisinin miktart 2,87708 TL ve yiizdesi %
41,548 dir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma

......
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etkisinin miktar: ve yiizdesi | degerli payin (pozitif) sulanma etkisinin miktari
2,21995 TL ve yiizdesi % 53,996’ dur.

E.7 | Talepte bulunan | Banka tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla
yatirnmcilardan talep | ihra¢ edilecek paylarin pay sahiplerine yeni pay
edilecek tahmini maliyetler | alma haklari kullandirilarak satilmasi, yeni pay
hakkinda bilgi alma haklarinmn kullanimamast durumunda kalan

paylarin BIAS Birinci Piyasa’da olusacak fiyattan
satilmas: seklinde degerlendirilecektir.

Aract  kurumlar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu iglemler
sonrasinda kalan paylarin BIAS Birincil Piyasa’da
halka arz edilmesi islemlerine aracilik edecekleri
icin s6z konusu iglemleri yapan yatirimcilardan
ticret, komisyon ve benzeri talepte bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli
sermaye artirim islemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin ~ uygulamalarina  bagh  olarak
yatirimcilardan tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Ticaret Unvam Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48
Adresi B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas,
[stanbul - Tiirkiye
Sorumlu Denetc¢inin Adi Soyada Haltk Yal¢in, SMMM

TURMOB - "Tiirkiye Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirler ve

Yeminli Mali Miisavirler Odalar1

Birligi"

Ocak 2016-31 Aralik 2016

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Ticaret Unvam Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
[ Sirketi

Uye olunan profesyonel meslek kurulusu
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Sorumlu Denet¢inin Adi Soyadi Yasar Bivas, SMMM

TURMOB - "Tiirkiye Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalan
Birligi"

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Uye olunan profesyonel meslek kurulusu

Ticaret Unvam Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi
Orjin Maslak Plaza Maslak Mabhallesi
Adresi Eski Biiyiikdere Caddesi No:27 Daire:
54-57-59 , 34398, 1Stanbul—Tiirkiye
Sorumlu Denetc¢inin Adi Soyadh Yasar Bivas, SMMM

TURMOB - "Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalart
Birligi"

Uye olunan profesyonel meslek kurulusu

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmas,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

30.06.2015 tarihi itibariyle sorumlu ortak bas denet¢i degisikligi olmus, ancak
bagimsiz denetim kurulusu degisikligi olmamistir. Buna gore Banka’nin 31.12.2014 ve
31.03.2015 tarihli finansal tablolarina sorumlu denetgi olarak Ethem Kutucular goriis
bildirmis, 30.06.2015 ve 31.12.2016 dahil bu tarihler arasindaki dénemlere iliskin
finansal tablolara ise sorumlu denetgi olarak Yasar Bivas goriis bildirmistir.

Yiiriirliikteki yasal diizenlemelerin getirdigi zorunlu bagimsiz denetim sirketi rotasyonu
cercevesinde; Banka tarafindan 2017 yili hesap donemine iliskin Banka finansal
raporlarin denetlemesi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin
yiiriitiilmesi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers liye sirketi) bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmistir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

4.1. Konsolide Bilanco

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis Gecmis
Aktif kalemler (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Nakit degerler ve Merkez Bankasi 42.451.970 33.083.295 27.388.947
Gercege uygun deger farki k/z'a
yansitilan fv (net) 4.230.080 3.040.830 1.766.293
Bankalar 4.837.212 3.448.966 3.111.505
Para piyasalarindan alacaklar 817.005 252 286.126
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 24.496.524 18.386.109 22.840.204
Krediler ve alacaklar 201.998.787 178.664.422 154.017.989
Faktoring alacaklan 3.843.167 2.894.279 2.259.124
Vadeye kadar elde tutulacak
yatinimlar (net) 14.197.066 11.588.890 7.108.809
Istirakler (net) 776.528 669.117 549.728
Bagli ortakliklar (net) 7.300 7.300 7.300
Birlikte kontrol edilen ortakliklar
(is ortakliklar1) (net) 18.386 18.114 20.851
Kiralama islemlerinden alacaklar 10.311.724 8.304.486 6.862.261
Riskten korunma amach tiirev
finansal varliklar 1.756.611 1.209.712 961.041
Maddi duran varliklar (net) 2.611.849 2.713.047 2.767.484
Maddi olmayan duran varhiklar (net) 1.682.226 1.566.864 1.508.428
Vergi varlig 68.080 179.391 78.141
Satts amagh elde tutulan ve durdurulan
faaliyetlere iliskin duran varliklar (net) 209.854 166.183 153.922
Diger aktifler 5.751.749 5.193.333 3.579.779
Aktif toplami 320.066.118 271.134.590 235.267.932
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gecmis
Pasif kalemler (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Mevduat 173.383.633 157.088.195 130.025.065
Alim satim amagl tiirev finansal
borglar 3.820.705 2.578.679 1.922.408
Alinan krediler 42.350.053 30.508.774 24.860.979
Para piyasalarina borglar 16.056.140 9.205.029 14.263.537
Ihrag edilen menkul kiymetler (net) 23.277.871 18.080.467 17.172.893
Muhtelif borglar 12.754.229 11.162.787 9.794.681
Diger yabanci kaynaklar 1.941.826 1.956.404 2.756.059
Kiralama islemlerinden bor¢lar (net) - - -
Riskten korunma amagl tiirev
finansal borglar 312.778 89.296 148.278
Karsiliklar 4.694.072 3.982.986
Vergi borgu 581.841 619.453
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varlik borglart (net)
Sermaye benzeri krediler 9.718.804 9.067.893 6.635.191
Ozkaynaklar 30.101.826 26.121.153 23.086.402
Pasif toplam 320.066.118 271.134.590 235.267.932
4.2. Gelir Tablosu
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden

(Bin TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Gelir ve gider kalemleri 01.01-31.12.2017 | 01.01-31.12.2016 | 01.01-31.12.2015
Faiz gelirleri 22.985.702 19.109.871 16.300.345
Kredilerden alinan faizler 18.020.957 15.684.097 13.132.800
Zorunlu karsihklardan alinan faizler 233.964 118.632 43.309
Bankalardan alinan faizler 330.887 174.287 84.579
Para piyasasi islemlerinden ahinan faizler 23.368 21.539 37.8717
Menkul degerlerden alinan faizler 3.436.507 2.400.058 2.392.122
Finansal kiralama gelirleri 661.126 517.228 438.643
Diger faiz gelirleri 278.893 194.030 171.015
Faiz giderleri (13.250.685) (10.889.187) (9.122.142)
Mevduata verilen faizler (9.638.329) (7.867.050) (6.335.649)
Kullanilan kredilere verilen faizler (1.498.314) (1.066.754) (999.913)
Para piyasasi islemlerine verilen faizler (824.556) (956.350) (946.451)
Ihra¢c edilen menkul kiymetlere verilen
faizler (1.232.656) (968.296) (825.583)
Diger faiz giderleri (56.830) (30.737) (14.546)
Net faiz geliri 9.735.017 8.220.684 7.178.203
Net iicret ve komisyon gelirleri 3.315.309 2.972.884 2.840.960
Alinan iicret ve komisyonlar 4.250.423 3.732.653 3.546.591
Verilen iicret ve komisyonlar (935.114) (759.769) (705.631)
Temettii gelirleri 10.726 6.173 5.908
Ticari kiir/zarar (net) (512.878) 187.323 (439.135)
Diger faaliyet gelirleri 1.143.615 550.841 626.730
Faaliyet gelirleri toplanm 13.691.789 11.937.905 10.212.666
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis
karsihgi (-) (3.358.109) (2.955.042) (2.649.238)
Diger faaliyet giderleri (-) (5.819.966) (5.315.318) (5.077.318)
Net faaliyet kiry/zaran 4.513.714 3.667.545 2.486.110
Ozkaynak yontemi uygulanan
ortakliklardan kir/zarar 87.612 85.361 50.806
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi k/z 4.601.326 3.752.906 2.536.916
Siirdiiriilen faaliyetler vergi karsihg (+) (987.168) (820.046) (628.188)
Siirdiiriilen faaliyetler donem net k/z 3.614.158 2.932.860 1.908.728
Durdurulan faaliyetlerden gelirler - - -
Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) - - -
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi k/z - - -
Durdugulan faaliyetler vergi karsihig - -
Durduffulan faaliyetler dénem net k/z - -
Net dg‘ﬁem kari/zaran & @414 1& 2.932.860 1.908.728

,fa ,01183 ~0,0067 | 0,0044

- ¥ ‘# N

Iefetment YNl == 1
RuyikAdkeizuer V.0, 93 TR, R

A'
4 {gya
T

o




4.3. Ozsermaye ve Aktif Karlihk Oranlar

(Milyon TL) 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Net Kar 3.614 2.933 1.909
Ortalama Maddi Ozkaynaklar' 25.438 22.884 20.318
Ortalama Aktifler’ 276.208 247.644 223.448
Maddi Ortalama Ozsermaye Karhhgr’ (%) %14,21 %12.8 %9.4
Ortalama Aktif Karllllgl4 (%) %1,31 %1.2 9%0.9

1. Cari donem ozkaynaklarinin (cari donem net kart hari¢) ve onccki dort donem ¢zkaynaklarinin ortalamast.
Ortalama 6zkaynak toplami, 2006 yilinda Kogbank ile Yapi1 Kredi birlesmesi sonucu olusan 979 milyon TL
serefiye ¢ikartilarak hesaplanmaktadir.

2. Ortalama aktiflerin hesaplamasinda y1l sonundan bu yana ¢eyreklik aktiflerin ortalamas dikkate alinmstir.

3. Maddi Ortalama Ozkaynak Karlilig1: Net kir / ortalama maddi 6zkaynaklar

4.  Ortalama Aktif Karliligi: Net kér / ortalama aktit buyiikligi

“Yatirimci, yatirom kararimi vermeden once ihraccimin finansal durum ve faaliyet

sonuclarma iliskin ayrintilh bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RiISK FAKTORLERI

5.1. Ihracgciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Banka’nin finansal yapisinin, kur degerleri, faiz oranlart ile yurtdisi piyasalardaki
capraz kurlar (pariteler) gibi piyasa degiskenlerine olan hassasiyeti nedeni ile bu degiskenlerin
Banka’'nin mali yapisinda  Ongoriilebilenden daha fazla etki yapmas: durumunda
ylkiimliiliiklerini tam veya kismen zamaninda yerine getirememe riski bulunmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Banka’nin taraf oldugu kredi sozlesmelerinde kredi bor¢lusunun sozlesme
gerekliliklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesini ve bu durumda Banka’da
olusacak risk ve zararlari ifade etmektedir.

Banka’min 31.12.2017, 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Konsolide Kredi Riskine
Esas Tutar Tablolarindan alinan 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

(Bin TL) 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150%
31/12/2017 76.671.562 9.317.590 10.748.132 28.743.197 76.833.338 168.293.976 910.350
31/12/2016 31.671.364 3.625.644 7.200.051 55.410.731 77.456.931 140.660.513 785.325
I1gili tablolar Basel II'ye gore hesaplanmustir.

(Bin TL) 0% 20% 50% 75% 100% 150% 200% 250%
31/12/2015 48.138.098 7.268.898  41.807.886  43.695.289 116.112.910 5.558.204 10.330.437 270.384

Tlgili tablolarBasel 1I'ye gore hesaplanmigtir.
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sistemine dahil olan ve bireysel olarak derecelendirilmig, kurumsal ve ticari kredilerin
derecelendirme konsantrasyonu agagida sunulmustur:

Konsolide bazda hesaplanan kredi riskine esas tutar, 31 Aralik 2017 itibariyla 250.419.223
bin TL, 31 Aralik 2016 itibartyla  230.881.711bin TL ve 31 Aralik 2015 itibanyla
202.241.465 bin TL dir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, Banka’nin bilanco i¢i ve bilanco dist hesaplarda bulundurdugu varlik ve
ylkiimliliklerinin faiz oranlari, kurlar, emtia fiyatlar1 ve hisse senedi fiyatlarinda meydana
gelen hareketler nedeniyle tasidif1 potansiyel zarar riskini ifade etmektedir.

Banka’nin maruz kaldig1 piyasa riski, uluslararas: uygulamalar ve ililke mevzuati kapsaminda
aylik olarak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” kapsaminda “Standart Metod” kullanilarak hesaplanmaktadir. 31.12.2017 tarihli
konsolide piyasa riskine esas tutar 1.790.287 bin TL’dir. 2016 ve 2015 yil sonlarinda ilgili
tutar sirastyla 1.216.950 bin TL ve 2.984.115 bin TL olarak gerceklesmistir.

Banka Risk Yonetimi Politikalari gercevesinde Alim-Satim portf6yii icin hesaplanan toplam
riske maruz deger (RMD) ise 31.12.2017 itibartyla 3.770 bin TL ve 2016 yilsonu itibartyla
4.176 bin TL olarak gerceklesmistir.

Operasyonel Risk:

Operasyonel risk; i¢ stirecler, personel, sistemler veya harici olaylarin neden oldugu
hatalar, ihlaller, kesintiler veya hasarlardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmaktadir.
Yapr Kredi’'nin operasyonel risklerle ilgili temel amaci, Banka ve istirakler bazinda
operasyonel risk ve itibar riskini tespit etmek, Slgmek ve azaltmaktir. Politikalar, her yil
gozden gegirilerek gerektiginde giincellenmekte ve Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.
Operasyonel risk yonetimi fonksiyonu, Operasyonel/BT/Itibar risk yonetimi politikalarini
olusturarak, operasyonel/bilisim teknolojileri/itibar risklerinin  Olcililmesi, izlenmesi,
raporlanmas1 ve yonetilmesini saglama, operasyonel risk/BT/itibar risklerine iliskin tiim
izleme ve Olctim sistemlerini gelistirme, kilit risk gostergelerini belirleme, izleme, raporlama
ve senaryo analizleri yapma fonksiyonunu yerine getirmektedir. Ayrica operasyonel risk
modellerinin olusturulmasi, gelistirilmesi, Basel II uyumu ve operasyonel riske maruz
sermayenin hesaplanmasi ¢aligmalarini ve riske dayali sigorta faaliyetlerini yiiriitmektedir. BT
risk haritast ve eylem planlarinin olusturulmasi, Destek Hizmetleri Risk Yonetim Programinin
koordinasyonu, ilgili takip sistemlerinin olusturulmast ve yonetimini saglamakla birlikte is
stirekliligi politika ve planlarinin olusturularak siirekli olarak giincellenmesini saglamaktadir.
[s siirekliligi kapsaminda alinacak aksiyonlari, proje ve biitce calismalarinin koordinasyon ve
kontroliinii saglamaktadir.

Operasyonel riske esas tutar, 06 Eylil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik”in Gglincti boliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca
Banka’nin son 3 yilina ait 2017, 2016 ve 2015 yilsonu briit gelirleri kullantimak suretiyle
“Temel Gosterge Yontemi” kullanilarak hesaplanmistir. Banka’min 2018 yili icin 2017 yil
sonunga, 2017 yili icin 2016 yil sonunda, M%gm 2015 yil sonunda, hesaplanan

Konsdllide Operasyonel Riske Esas Tutar gt asagl Ver1lm1§ olup buna gore 2018
y111 ullalacak olan ¢31 Aralik 2017 éuhl .m La\ operasyonel/ ri >
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18.068.782 bin TL olup, s6z konusu risk i¢in hesaplanan sermaye yiikiimliliigii 1.445.503 bin
TL’dir.

Sira BANKA FAALIYETLERI (B?x(ln’[?L) (B?r?l"l(?L) (B?r?l’l?L)
No
Temel Gsterge Yontemi -
1 Net Faiz Gelirleri 9.735.017 8.220.684 7.178.203
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 3.315.309 2.972.884 2.840.960
3

Bagh Ortaklik ve istirak Hisseleri Disindaki Hisse Senetlerinden
Elde Edilen Temettii Gelirleri 5.313 2.777 246

4 Ticari Kar/Zarar (Net) (512.878) 187.323 -439.135
5 Diger Faaliyet Gelirleri 1.143.615 550.841 626.730
6  A/S Harig Diger Aktiflerin Saulmasindan Elde Edilen Kar/zarar 39.995 31.798 257.362
7 Olaganiistii Gelirler (Ist. ve B.O. Hisseleri ile G.Menkul Satig

Kazanglari Dahil) 1.006.303 433.873 491.427
8  Destek hizmeti karsilig1 yapilan faaliyet giderleri 0 0 0
9  Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 2.344 2.963 2.324
10 Temel Gésterge-Briit Gelir (sira 1+2+3+4+5-6-7-8-9) 12.637.729 11.465.876 9.455.891
11 Temel Gosterge-Sermaye Yiikiimliiliigii (sr 10 x %15) 1.895.659 1.719.881 1.418.384
12 Temel Gosterge-Op.Risk Sermaye Yiik. Ortalamas: 1.677.975 1.445.503 1.147.041
13 Temel Gosterge-Operasyonel Riske Esas Tutar

(sr12 x 12,5) 20.974.688 18.068.782 14.338.007

Kur Riski:

Banka’'nin tim doéviz varlik ve ylikiimliiliikkleri nedeniyle déviz kurlarinda meydana

gelebilecek degisiklikler sonucu maruz kalabilecegi zarar riskini ifade etmektedir.

Kur Riskine liskin Bilgiler:

31.12.2017 (Bin TL) EUR USD Diger YP Toplam
Toplam varliklar 62.118.972 75.562.254 7.676.524  145.357.750
Toplam yiikiimlilikler 59.423.436 106.991.565 3223331  169.638.332
Net bilan¢o pozisyonu 2.695.536 (31.429.311) 4.453.193  (24.280.582)
Net nazim hesap pozisyonu (2.502.851) 31.509.469 (3.782.174) 25.224.444
Tiirev finansal araglardan alacaklar 13.280.501 92.012.170 2.872.164  108.164.835
Tiirev finansal araglardan borglar 15.783.352 60.502.701 6.654.338 82.940.391
Net Pozisyon 192.685 80.158 671.019 943.862
Gayrinakdi krediler 23.039.874 25.396.253 3.920074  52.356.201
31.12.2016 (Bin TL) EUR USD Diger YP Toplam
Toplam varhklar 50.111.003 68.569.191 7.268.551  125.948.745
Toplam yiikiimliiliikler 46.840.925 80.029.739 3.168.636  130.039.300
Net bilango pozisyonu 3.270.078 (11.460.548) 4.099.915  (4.090.555)
Net nazim hesap pozisyonu (3.142.494) 11.314.635 (3.490.796) 4.681.345
Tiirev finangsal araglardan alacaklar 13.835.834 37.672.799 1.773.627 53.282.260

16.978.328 : 5.264.423  48.600.915

127.584 609.119

18.594.521

3.554.690 ,
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31.12.2015 (Bin TL) EUR USD Diger YP Toplam
Toplam varliklar 32.470.485 66.706.485 5.900.844  105.077.814
Toplam yiikiimlilikler 36.653.072 72.256.600 2.481.489  111.391.161
Net bilango pozisyonu (4.182.587) (5.550.115) 3.419.355  (6.313.347)
Net nazim hesap pozisyonu 4.306.950 5.272.930 (2.551.242) 7.028.638
Tiirev finansal araglardan alacaklar 9.401.060 35.397.322 1.958.188 46.756.570
Tiirev finansal araglardan borglar 5.094.110 30.124.392 4.509.430 39.727.932
Net Pozisyon 124.363 (277.185) 868.113 715.291
Gayrinakdi krediler 14.948.763 22.669.213 1.949.697 39.567.673

Asagidaki tablo Ana Ortaklik Banka’nin USD ve EUR kurlarindaki %15°lik degisime olan
duyarliligint gostermektedir. Kullanilan %15°lik degisim, Ana Ortaklik Banka tarafindan olasi
bir dalgalanmada karsilasilacak parite degisimini ifade eden stres test senaryolarinda
kullanilan varsayimdir.

31 Aralik 2015
Kar / zarar etkisi ¥

31 Arahk 2017
Kar / zarar etkisi

31 Aralik 2016

Déviz kurundaki degisiklik'"” Kir / zarar etkisi *

(+) %15 (78.072)
() %15 78.072

(55.076)
55.076

(58.451)
58.451

(1) Ana Ortaklik Banka’ya ait degerleri yansitmaktadir.
(2) Vergi dncesi rakamlan ifade etmektedir.

Faiz Oram Riski:

Faiz riski, bir bankanin faiz oranlarinda olusan ters yonlii hareketlerin, o bankanin
finansal durumunda yarattig1 etkidir. Faiz oranlarindaki degismeler, banka gelirlerini,
bankanin net faiz gelirlerindeki ve diger faize duyarli gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde
degismelere yol acarak etkilemektedir.

Asagidaki tablo yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler dikkate alinarak vade dilimleri bazinda
gruplanmis olarak faiz oranlarinda olusabilecek degisikliklere duyarlilik donemlerini
gostermektedir. Vade yapisindaki uyumsuzluklar arttikca faiz riski de buna paralel olarak
artmaktadir. Bu etki Banka’nin net faiz gelirleri ile banka varliklarinin, yiliktimliiliiklerinin ve
bilango dig1 araclarinin bugilinkii degerini de etkilemektedir. Toplam pozisyonun pozitif
oldugu durumda, faiz artiglarinin net faiz gelirine etkisi, yiiksek faiz oranindan elde edilecek
gelirlerin giderlerinden fazla olmasi sebebiyle olumlu olmaktadir. Ancak bunun tersi olarak
bugiinkli degerler daha yiiksek bir orandan iskontolandigindan Banka olumsuz
etkilenmektedir. Negatif toplam pozisyon ise pozitif pozisyonun tersi olarak etkilenmektedir.

Faiz Oramindaki Degisiklik*
(Bin TL)

31.Ara.17

Ekonomik deger etkisi

31.Ara.16

Ekonomik deger etkisi

(+) %1

-757,501

-619.174

811.996

593,461

(-) %1
* Ana Ortaklik Banka’ya ait degerleri yansitmaktadir.

Likidite Riski:
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21/03/2014 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Likidite
Karsilama Orani1 (LLKO) Hesaplamasina Iliskin Y6netmelik” uyarinca hesaplanan likidite
karsilama oranlart hem toplam para cinsinden, hem de yabanct para cinsinden olmak {izere
konsolide olamayan ve konsolide olan sekilde hesaplanmaktadir. Uyulmasi gereken yasal
oranlar 2017 yili i¢in toplam para cinsinde %80, yabanci para cinsinde %60’dir. 2017 yilinin
son ceyreginde toplam ve yabanci para likidite karsilama orani yasal limitlerin tizerinde
seyretmistir. Asagidaki tablo Yap1 ve Kredi Bankasi’na ait likidite karsilama orani degerlerini
yansitmaktadir:

Konsolide Olmayan LKO YP (%) Toplam (%)
31.10.2017 220.93 118.88
30.11.2017 260.06 120.25
31.12.2017 251.11 126.14

Konsolide LKO YP (%) Toplam (%)
31.10.2017 280.62 123.47
30.11.2017 301.12 120.13
31.12.2017 187.63 129.03

2017 yili son ¢eyregine iliskin en diisiik ve en yiiksek Likidite Karsilama Oranlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir:

En Diisiik YP (%) En Diisiik Toplam (%) | En Yiiksek YP (%) | En Yiiksek Toplam (%)
Hafta 06.10.2017 13.10.2017 24.11.2017 24.11.2017
Rasyo (%) 132.3 112.17 296.53 133.98

5.2. Ihraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1980’lerden bu yana Tiirk bankacilik sektorii; banka sayisinda, istihdamda, hizmet
cesitlendirmesinde ve teknolojik altyapida 6nemli bir biiyiime ve gelisme sergilemistir. Ote
yandan, diger iilkelerde oldugu gibi Tiirk Bankacilik Sistemi de finansal ve finansal olmayan
risklere tabidir. 1994, 1998 ve 2001 yillarinda Tiirk Lirasi’nda ve doviz piyasalarinda goriilen
onemli dalgalanmalar, o donemlerde bircok bankanin kisa doviz pozisyonu tasimasiyla
birlesince, Tiirk bankalarinin karliligini, aktif kalitesini ve likidite durumunu olumsuz
etkilemis olup, bu durum 2001 yilinda bazi bankalarin faaliyetlerinin sonlandirilmasiyla
sonuclanmistir.

2001 krizinden sonra, Tiirk bankacilik sisteminde yapisal diizenlemeler ve degisiklikler
gerceklesmis ve giiclii bir yapiya kavusmustur. Ancak, ekonominin diger aktorleri gibi Tiirk
Bankacilik sektorii de piyasalardaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda,
ilke ekonomisinde yasanacak olasi olumsuz gelismeler, Banka'nin faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglart ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Tiirk Bankacilik sektoriindeki rekabet seviyesi; 6zel sektorde artan kamu bankalarinin etkisi
ve yabanci bankalarin Tiirkiye’ye ilgilerinin artmasi sonucu son yillarda artarak devam
etmistir. BDDK verilerine gore, 2017 sonu itibari j sve’deki 3’4 kamu bankasi olan en
biiyiik 7

pir kisminin
25} YATIRIM
EERLER A

nod i‘&z&ﬂﬁ'\)".

sletmenindic e v - L ‘
PSR FEYRTR ) I KR

Biydd




simirli sayida banka tarafindan temsil edildigini ve oldukga rekabetgi bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Ozel bankalara ek olarak, Banka ayrica devlet kontroliindeki finansal kurumlarin rekabetiyle
de karsi karstyadir. Bu devlet kontroliindeki finansal kurumlar tarihsel olarak kamu
projelerine odaklanirken, gidereck bireysel ve KOBI dahil olmak iizere ©zel sektdre
odaklanmaktadir. Boylece rekabeti ve marjlar lizerindeki baskiy1 artirabilmektedirler. Bahse
konu finansal kurumlar, devlet tarafindan sahip olunan ya da yonetilen Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri (KIT) araciligiyla kamu maas hesaplarina, diisiik maliyetli mevduatlarina (diisiik
faizli ya da hi¢ faiz 6demeyen kurumlardaki) erisebilmekte ve bu durum da 6zel bankalara
kiyasla daha diisiik bir fonlama maliyeti ile sonuglanabilmektedir. Kamu finansal
kurumlarinmin bu tiir 6zellikleri, 6zel finans kurumlarinda siiregelen rekabetci baskilara ek
olarak, Tiirk Bankacilik piyasasinda net faiz marjlarinin diismesine neden olmaktadir.

Son yillarda, yabanci bankalar Tiirkiye'deki bankacilik sektoriine artan bir ilgi
gostermektedir. Yabanci bankalarin dogrudan ya da mevcut Tiirk bankalariyla isbirligi i¢inde
Tiirk Bankacilik sektoriine daha fazla giris yapmasinin piyasadaki rekabeti daha da
artirabilecegi diistiniilmektedir.

Banka dahil olmak iizere, son donemlerde goriilen Tiirk bankalarinin karlihigr ve kar
bliyiimesi, diizenlemeler, rekabet ve Tiirk Bankacilik sektoriinii etkileyen diger faktorler
nedeniyle oynaklik gosterebilir. Tiirkiye’de bankalar, finansal piyasalarda giiven ve istikrarin
saglanmasina, kredi isteminin etkin bir sekilde calismasina ve tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerinin korunmast da dahil bankalarin faaliyetlerini ve tabi olacaklari sinirlamalar
belirleyen kapsamli yasal diizenlemelere tabidir.  Tiirk Bankacilik sektoriine iliskin
diizenlemeler ve rehberler zaman icerisinde degisebilmektedir. Yeni yapilacak diizenlemeler,
Banka’nin faaliyetleri ve finansal sonuglari tizerinde olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir.

Merkez Bankasi, yurtdisinda yasanan ekonomik gelismeler sonucu yeni para politikalar
uygulayabilmekte ve dolayisiyla, bankacilik sektorii diizenlemelerini de etkileyebilmektedir.
BDDK’da donem dénem, Tirk Bankacilik sistemini Basel gerekliliklerine uyumlandirma
girisiminin bir parcasi olarak yeni diizenlemeler ve rehberler yayinlamaktadir. Bunlardan biri
olan TFRS 9'un, Ozellikle beklenen kredi zarart esasina gore finansal araglarin deger
diisiikligi  hesaplamasint etkilemesi ve dolayisiyla genel olarak deger disiikligi
karsiliklarinda degisiklige neden olmast beklenmektedir. BDDK tarafindan TFRS 9
kapsaminda karsilik ayrilmasina iligkin bankacilik sektoriiniin hazirhik durumunu ve TEFRS
9’un ozellikle karsilik seviyeleri ile sermaye yeterliligi iizerine etkilerini degerlendirmek
izere bankalarin Eyliil 2016 ve Haziran 2017 verileri lizerinden iki ayr etki analizi ¢alismasi
gerceklestirilmigtir. Yaptlan ikinci calismada, sektor kredi portfoyliniin % 78,1’ine sahip olan
20 banka tarafindan TFRS 9 uygulamasina iliskin sayisal etki analizi yapilmistir. S6z konusu
analize gore, 20 bankanin toplam karsilik miktarinda %4,1 (2.565 milyon TL) azalis
gerceklesmistir. Cekirdek sermaye yeterliligi rasyosu 33 baz puan, toplam sermaye yeterliligi
rasyosu ise 21 baz puan olumlu yonde etkilenmigtir. Ayrica, yasal diizenlemlerin ihlali, diger
bankalar1 oldugu gibi Banka'yr potansiyel yiikiimliliiklere veya yapturimlara maruz
birakabilir. Ote yandan, yasal diizenlemelerde meydana gelen degisikliklere yeterli uyumun
saglanamamasi da ayni sekilde bankay: cezai miieyyidelere maruz birakabilir.

Yurtici gelismelere ek olarak Tirk Bankacilik sektorii ve Banka, kiiresel ekonomik ve
jeopolitik gelismelerden de etkilenmektedir. ﬂiaﬁdan Banka’nin isleri, finansal durumu,
faaliyetferinin sonucu ve beklentileri iizery ge Q}Wnsuz lggklye yol acgabilecek en Onemlisi
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maliyetlerini yiikseltebilir. ABD ile Cin, Rusya, Iran ve Kuzey Kore arasindaki ticari ve
politik iligkilerdeki olast bozulma ve lilkeler arasinda ortaya ¢ikabilecek politik sorunlar ve
Orta Dogu’da yasanan gerginliklerin tirmanma riski Tiirk ekonomisini ve dolayistyla Tiirk
bankacilik sektoriinii ve Banka’nin islerini, finansal durumunu, faaliyetlerinin sonuclarint ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileme potansiyeline sahiptir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine iliskin Riskler: il gili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan esas sozlesme ve kar dagitim politikast dahilinde kar payr dagitim islemleri
gergeklestirilir. Banka Genel Kurulu,nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar payr dagittmina
karar verebilecegi gibi, kar1 banka biinyesinde tutmaya da karar verebilir. Banka’ nin zarar etmesi
durumunda kar payr dagitimi yapilamaz. Kar mevcut olsa dahi Banka’min gecmis yillar zarari
bulunmasi durumunda, oncelikle bu zarar mahsup edilir ve eZer sonrasinda dagitlabilir kar
olusmaz ise Banka kar dagitimi yapmayacaktir. Ayrica dagitilabilir karin olmast durumunda
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagittmi  zorunlu degilse, karin daZinlip
dagitilmayacagina ortaklar genel kurulunda karar verilir. Genel kurulda kar dagitimi yapilmamas:
yoniinde karar verilirse hissedarlar kar pay1 alamaz.

fhrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler: Banka'nin finansal
performansinin beklentilerin altinda gergeklesmesi veya piyasa kosullarinin kotiilesmesi
durumunda Banka’nin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar piyasa riskini goz Oniinde
bulundurarak yatirim karar1 almalidir. Ayrica pay sahipleri, Banka’nin kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Banka’nin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, stz
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

Yapi Kredi’nin faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar veya faaliyet sonuglarinin ya da
finansal performansinin analistlerin veya yatimcilarin beklentilerini  karsilayamamas,
paylarin fiyatinin diismesine sebep olabilir. Ayrica, paylarin degerinde, Yapi Kredi’nin
finansal performansi veya gelecekteki kazang beklentilerinden bagimsiz olarak Onemli
derecede dalgalanmalar meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir
gerileme veya benzer hisse senedi piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve
likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5411 sayilr Bankacilik Kanunu Hiikiimleri uyarinca faaliyet gosteren bankalar, ayni
kanun hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. 5411 sayihi
Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, 6ngdriilen sartlarin olusmasi halinde bankalarin
BDDK tarafindan faaliyet izninin kaldirilmast ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmesine iligkin hiikiimler yer almaktadir. Ongoriilen sartlarin olusmasi halinde Banka
hakkinda faaliyet izninin kaldirilmasi ve/veya Banka’nin Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmesine iliskin kararlar alinmasi yatirimcilart zarara ugratabilir.

Itibar Riski:
tisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki
olumsuz | diistincelerinden ya da yasal diizenlgpefeie=uygun davranilmamas: neticesinde
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Allm Satim Riski:

Tiirkiye Bankacilik sektorii genelinde, bankalarin almis olduklart alim satim riskleri
ilgili yasal otoritelerce yakindan takip edilmektedir. Bankalar gerek olasi risklerden
korunmak, gerekse miisteri islemlerini ve zaman zaman kendi faaliyetlerini gerceklestirmek
icin alim satim islemlerine dahil olmaktadirlar.

Yap: Kredi, hazine operasyonlarinin bir pargast olarak, menkul kiymet, tiirev islemler
ve doviz iglemleri yapmaktadir. Banka’nin alim satim islemlerinin biiyiik ¢cogunlugu miisteri
islemleri olup, Banka uyguladigi i¢ kurallar ile kendi almis oldugu pozisyonlar i¢in belirledigi
limitler ile riskleri en aza indirmektedir.

Buna ragmen Banka’nin, piyasadaki menkul kiymet ve tiirev islemlerin fiyatlarinda,
faizlerde ve doviz kurunda yasanan dalgalanmalardan olumsuz etkilenme riski
bulunmaktadir. Banka elinde tutmus oldugu ve islem yapmis oldugu enstriimanlarda yasanan
deger kaybindan dolay: gelirlerinde diisiis yasayabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinn ticaret unvam ve isletme adi:

Bankanin unvanm Yapi ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi’dir. Bankanin isletme
adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Banka’nin tescil edilen merkez adresi “Yap1 Kredi Plaza D Blok 34330 Levent-
Besiktas-Istanbul” dur.

Ticaret Sicil Memurlugu  : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 32736

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Bankanin kurulusu 7 Temmuz 1944 tarihinde tescil edilmistir.

Banka siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruludugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Yapi Kredi Plaza D Blok 34330 Levent-Besiktas-Istanbul
Internet Adresi: www.yapikredi.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: yapikredi@yapikredi.hs02.kep.tr
Telefon: 212 3397000 Faks: 0212 3396000 /x""” ‘“‘"*"w\
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6.1.5. Depo sertifikasinmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

a) Ticaret unvani, merkez adresi ve varsa merkezinden farkh yerdeki yonetim yerinin
adresi:

Thragginin ticaret unvani : Yap1 ve Kredi Bankas1 Anonim Sirketi
Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii  : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 32736

Tescil edilen Merkez Adresi : Yap1 Kredi Plaza D Blok 34330 Levent

Besiktas-Istanbul
b) Kurulus tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasi, simirsiz degilse siiresi:
07/07/1944-Siiresiz
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, 32736

¢) Tabi oldugu iilke mevzuati ile bu mevzuat uyarinca ihrac¢inin kuruldugu isletme
tirii:

Thragcinin hukuki statiisii : Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlari
Thragcinin kuruldugu iilke : Tiirkiye Cumbhuriyeti

Fiili yonetim yeri adresi ve Merkez adresi  : Yapi Kredi Plaza D Blok 34330 Levent
Besiktas-Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari : Tel : 0212 3397000 Fax: 0 212 3396000

Internet Adresi s www.yapikredi.com.tr

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Banka, dijital bankacilik alaninda yenilikler yapmak ve miisterilerine genis capli bir
hizmet sunabilmek icin diizenli olarak bu alandaki yatirimlarini arttirmaktadir. Yapi
Kredi, son ii¢ y1l icerisinde insan kaynaklarina yapilanlarda dahil olmak iizere 2015
yilinda 599 milyon TL, 2016 yilinda 676 milyon TL ve 2017 yilinda 843 milyon TL
dijital bankacilik yatirimi yapmustir.

6.2.2. Thraca tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccimin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Yap1 Kredi’nin ana faaliyet alanlari:

e Perakende Bankacilik

e Kurumsal ve Ticari Bankacilik

o Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi’dir'.

31 Aralik 2017 itibariyle merkezi Istanbul’da bulunan Yap: Kredi, 13,3 milyon miisterisine
866 subesi (865 yurtici, 1 yurtdist) ve Yapt Kredi Grubu biinyesinde 18.839 ¢alisaniyla
hizmet vermektedir. Banka’nin hizmet ag1 4.338 ATM, 2017 yilinda IVN, chat, e-posta,
sosyal medya, chatbot ve sesli yanitlama sistemi tizerinden 94 milyonun iizerinde goriismeyi
gerceklestiren miisteri iletisim merkezi, 31 Aralik 2017 itibariyle %12,43 pazar pay ile 4,4
milyon aktif kullaniciya ulasan dijital bankacilik agini da icermektedir. Sube dis1 kanallarin
toplam bankacilik islemlerindeki pay1 %90 seviyesindedir.

Ana bankacilik faaliyetleri varlik yonetimi, yatirim, finansal kiralama, faktoring istirakleri
ile Hollanda, Azerbaycan ve Malta’daki yurtdisi istiraklerle desteklemektedir.

31 Aralik 2017 itibariyle Banka'nin toplan varlhiklarinin %24,7’si Perakende Bankacilik,
%31,5’1 Kurumsal ve Ticari Bankacilik, %0,1’i Ozel Bankacilik ve Varlik YoOnetimi,
%3,2’s1 Diger Yurtdist operasyonlar, %6,2’si Diger Yurt i¢i operasyonlar ve %34,3’ii
Hazine Aktif Pasif Yonetimi ve Diger iskollarindan olusmaktadir.

Banka’nin Net Faaliyet Gelirleri’nin kirtlimina bakildigi zaman, %2,2’si Perakende
Bankacilik, %46,3’i Kurumsal ve Ticari Bankacilik, %3,8’i Ozel Bankacilik ve Varlik
Yonetimi, %4,0’0 Diger Yurtdist operasyonlar, %9.4°ti Diger Yurt i¢i operasyonlar ve
%34,2’si Hazine Aktif Pasif Yonetimi ve Diger iskollarindan saglanmaktadir.

Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin bilgiler:

Dogrudan ve
Etkin ortaklik dolayh ortakhik

Faaliyet Merkezi oranlari (%) oraniar1 (%)
Unvam (Sehir/ Ulke) Faaliyet konusu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017
Yapi Kredi Leasing [stanbul/Tiirkiye Leasing 99.99 99.99
Yap: Kredi Faktoring [stanbul/Tiirkiye Faktoring 99.96 99.96
Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler A S. Istanbul/Tiirkiye Yatinim Menkul Degerler 99.98 99.98
Yapt Kredi Portfoy [stanbul/Tiirkiye Portfoy Yonetimi 99.95 99.97
Yap1 Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda Finansal Holding 100.00 100.00
Yapt Kredi Bank NV AmsterdanvHollanda Bankacilik 100.00 100.00
Yapt Kredi Azerbaycan Bakii/Azerbaycan Bankacihk 100.00 100.00
Stiching Custody Services YKB Amsterdam/Hollanda Saklama Hizmetleri 100.00 100.00
Yapi Kredi Malta St.Julian/Malta Bankacilik 100.00 100.00
Yap1 Kredi Diversified Payment Rights George Town / Yapilandirtinus Isletme - -

Finance Company " Cayman Adalan

* Ana Ortakhk Banka'nin bagh ortakhigi olmamakla birlikte, sekiritizasyon igleminin yapiimasini teminen kurulmus yapilandinlms isletme de konsolidasyona
dahil edilmistir.

' Bankamuz Yonetim Kurulw'sun 22.09.2017 taribinde organiza aldigr karar Qu' x»cmdv 2 (kdi\ _(H\ um‘u
itibanyla B::u carmiz Perakende Bankacihik Yonetimi; "Perakend 2 Werakende Bgalagalkl S
ana fonksiydgha dsnlrm}m Aym tarih banyla Banka'nin ygffi afganig, My 3(\ ¢l Bankuact
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Konsolide edilen birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler:

Unvani

Faaliyet Merkezi

(Sehir/Ulke)

Faaliyet konusu

Etkin ortakbk
oranlar (%)
31 Arahk 2017

Dogrudan ve
dolayh ortakhk
oranlar (%)
31 Arahk 2017

Yapt Kredi Koray Gayrimenku! Yatrim Ortakhign A.S.

[stanbul/Tiirkiye

GYO

30.45

30.45

Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:

Faaliyct Etkin ortakhk dolayl ortakhk
Merkezi oranlari (%) oranlan (%)
Unvam (Sehir/Ulke) Faaliyet konusu 31 Arahk 2017 31 Aralik 2017

Dogrudan ve

Banque de Commerce et de Placements S.A.

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

Cenevre/[svigre
Istanbul/ Tiirkiye

Bankacilik
Sigortacilik

30.67
20.00

30.67
20.00

Faaliyet Gelirleri/Giderleri BaglmSl'Z Denetirflden BaglmSl'Z Denetir?den Baglm&.z Denetirflden
Gecmis Konsolide Gecgmis Konsolide Gecmis Konsolide
31.Ara.17 31.Ara.16 31.Ara.15
Temel Gelirler 13.050.326 95% 11.193.568 %89 10.019.163 998
Net Faiz Geliri 9.735.017 75% 8.220.684 965 7.178.203 %72
Gelirﬁf{ Ucret ve Komisyon 3.315.309 25% 2.972.884 %24 2.840.960 %28
Diger Faaliyet Gelirleri 729.075 5% 829.698 %11 244.309 %2
Diger Gelirler” 1.231.227 169% 636.202 %10 677.536 9367
Temetti Gelirleri 10.726 1% 6.173 %0 5.908 93
Ticari Kar/Zarar (Net) -512.878 -70% 187.323 %1 -439.135 %-238
Toplam Gelirler 13.779.401 100% 12.023.266 %100 10.263.472 %100

* Ozkaynak yontemi uygulanan ortakliklardan kar/zarar rakami da dahil edilmistir.
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Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi:

Ozel Hazine
Kurumsal bankacilik aktif
ve ve Diger yurt pasif Grup’un

Perakende ticari varhik dist Diger yurtici  yonetimi Konsolidasyon toplam
31.Ara.2017 bankacilik bankaciik  yinetimi operasyonlar1 operasyonlar: ve diger _diizeltmeleri'” faaliyeti
Faaliyet gelirleri 4.579.996 3.191.097 283.198 314.472 703.199 4.616.185 (7.084) 13.681.063
Faaliyet giderleri (4.482.210)  (1.105.333) (111.165) (132.915) (278.224)  (3.075.445) 7.217  (9.178.075)
Net faaliyet 97.786  2.085.764 172.033 181.557 424975  1.540.740 133 4.502.988
gelirleri /
(giderleri)
Temettii gelirleri
: - - - - - 10.726 10.726
Ozkaynak
yontemi
uygulanan
ortakliklardan
kar/zarar™! - - - - - 87.612 - 87.612
Vergi oncesi kir 97.786 2.085.764 172.033 181.557 424.975 1.639.078 133 4.601.326
Vergi gideri - - . ; - (987.168) - (987.168)
Net donem kér1 97.786¢  2.085.764 172.033 181.557 424.975 651.910 133 3.614.158
Azinhk paylari - - - - - (77) - amn
kéry/zarari (-)
Grup’un kir/ 97.786  2.085.764 172.033 181.557 424975 651.833 133 3.614.081
zarari
Boliim varliklan 79.970.978 102.108.817 205.198 10.313.957 20.087.720 110.165.690 (3.588.456) 319.263.904
istirak bagh
ortaklik ve birlikte
kontrol edilen
ortakliklar - - - - - 802.214 - 802.214
Toplam varhiklar  79.970.978 102.108.817 205.198 10.313.957 20.087.720 110.967.904 (3.588.456) 320.066.118
Bo6liim 74.240.206  61.810.968  30.541.901 8.274.543 17.565.319 101.119.318 (3.587.963) 289.964.292
yiikiimliilikleri
Ozkaynaklar - - - - - 30.101.826 - 30.101.826
Toplam 74.240.206  61.810.968  30.541.901 8.274.543 17.565.319 131.221.144 (3.587.963) 320.066.118

yitkiimliiliikler

(A) PERAKENDE BANKACILIK

Banka’nin Perakende Bankacilik faaliyetleri bireysel bankacilik, KOBI bankacilig1 ve karth
O0deme sistemleri olmak iizere li¢ alt iskolu aracilifi ile yiiriitiilmektedir.

Bireysel Bankacilik: Finansal varligi 500 bin TL’ye kadar olan miisterilere hizmet vermekte
olup, bireysel (50 bin TL’ye kadar) ve kisisel bankacilik (50 bin-500 bin TL arasi) alt
birimlerine ayrilmigtir. Bireysel bankacilik alanindaki 11,8 milyon miisteriye:

e 1725 portfdy yonetmeni
e 787 sube
+ ATM, internet, mobil bankacilik ve ¢agri merkezi tarafindan hizmet verilmektedir.

KOBI Bankaciligi: Yillik cirosu 10 milyon ABD Dolari’min altinda olan sirketlere hizmet

vermektedir. KOBI bankaciligi alanindaki 1 milyonun iizerinde miisteriye:

e 1.888 portfoy yonetmeni
o 787 sube

2

Karth Odeme Sistemleri: Kredi kd1t1a11,,f',1:8 ‘»’yﬁé Ve, uzeu yeterli gelu diizeyine sahip
bireyleqpa e k umsal mugterlmle sunulma{(tagf r /BOS urun:leéz ise kred; e f3
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isletmelere sunulmaktadir. Kredi kartlarinda, 1988 yilindan bu yana liderligini siirdiiren
Banka’nin:

e 11,1 milyon kredi karti
e 6 milyon miisterisi
e 532 bin POS terminali

bulunmaktadir.
(B) KURUMSAL VE TiCARI BANKACILIK

Banka’da kurumsal ve ticari bankacilik toplam yillik cirosu 10 milyon ABD Dolari’nin
lizerinde olan sirketlere hizmet vermekte olup, ticari (10-100 milyon ABD Dolar1) ve
kurumsal (100 milyon ABD Dolart’nin iizeri) alt birimlerine ayrilmistir. Kurumsal ve Ticari
Bankacilik alanindaki 40 bin miisteriye:

e 560 portfoy yonetmeni

e 50 sube

o ATM, internet, mobil bankacilik ve cagri merkezi tarafindan hizmet verilmektedir.

Yap1 Kredi’nin organizasyonel yapisi kapsaminda, finansal kiralama ve faktoring alanindaki
bagli ortakliklar ile yurtdiginda bulunan bagli ortakliklar, kurumsal ve ticari bankacilik ¢atist
altinda bulunmaktadir.

« Yapr Kredi Faktoring A.S.: 1999 yilinda kurulan ve Yapt Kredi'nin %99,95
hissesine sahip oldugu Yap: Kredi Faktoring, 2017 yilinin alt1 aylik donemi itibariyla
toplam faktoring cirosuna gore %15,3 pazar payina® sahip olup 31.12.2017 itibariyla
122 c¢alisani ile alacak takip ve tahsilatini da iceren cok sayida faktoring iiriin ve
hizmeti sunmaktadir.

e Yap:1 Kredi Finansal Kiralama A.O.: Yap1 Kredi’nin %99,99 hissesine sahip oldugu
Yap1 Kredi Leasing, 1987 yilinda kurulmustur. 2017 yilinin alti aylik dénemi itibariyla
leasing islem hacminde %20,7 pazar paymna® sahip olan sirket, 31.12.2017 itibartyla
146 calisan:i ile iiretim makineleri ve insaat ekipmani alanlart basta olmak iizere
yiiksek kalitede hizmet ve Uriin sunmaktadir.

* Yap: Kredi Bank Nederland N.V.: Hisselerinin tamami dogrudan ve dolayli olarak
Yapr Kredi’ye ait olan Yapt Kredi Bank Nederland’in genel merkezi
Amsterdam’dadir. Banka miisterilerine perakende, kurumsal ve 6zel bankacilik
alaninda iiriin ve hizmet sunmaktadir. Toplam aktif biiytikligi 31 Aralik 2017
itibartyla 2,3 milyar ABD Dolart’dur.

e Yapr Kredi Bank Azerbaijan CJSC: 1998 yilinda kurulan ve Yapit Kredi’nin
%99,80’ine sahip oldugu banka, miisterilerine bireysel, KOBI ve kurumsal bankacilik
alaninda Uriin ve hizmet sunmaktadir. Toplam aktif biiyikliigi 31 Aralik 2017
itibartyla 263 milyon ABD Dolart’dir.

e Yap1 Kredi Bank Malta Ltd: Yap: ve Kredi Bankast A.S.’nin %100 sahip oldugu
Yap: Kredi Holding B.V., Yap1 Kredi Malta’yr yoneten istiraktir. Yapr Kredi
Malta’nin baslangic sermayesi 60 milyon Euro’dur. Toplam aktif biiytkliigi 31
Aralik 2017 itibartyla 189 milyon ABD Dpl,a,_m}dlr:
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(C) OZEL BANKACILIK VE VARLIK YONETIMI*

Ozel bankacilik ve varhik yonetimi, toplam finansal varligr 500 bin TL’nin iizerinde olan
bireylere hizmet vermektedir. Ozel bankacilik ve varlik yonetimi alanindaki yaklasik 24 bin
miisteriye:

e 163 portfoy ydnetmeni
o 22 6zel bankacilik hizmet noktasi
e ATM, internet, mobil bankacilik ve ¢cagri merkezi tarafindan hizmet verilmektedir.

Yapt Kredi’nin organizasyonel yapisi kapsaminda, bagl ortaklarindan Yapi Kredi Portfoy
Yonetimi ve Yapr Kredi Yatiim, Ozel Bankacilik ve Varlhk Yonetimi' catisi altinda
bulunmaktadur.

e Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.: 1989 yilinda kurulan ve Yap: Kredi’nin
%99,98’ine sahip oldugu Sirket, hisse senedi aracilik islemlerinde 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla %7,1 pazar payl5 ile sektorde tliclincii siradadir.

e Yapr Kredi Portfoy Yonetimi A.S.: 2002 yilinda kurulan ve Yapr Kredi’nin
%99,99’una sahip oldugu Sirket, toplam yatinm fonlart pazarinda 31 Aralik 2017
itibariyla %18,9’luk payiyla® sektorde ikinci siradadir.

(D) DIGER BAGLI ORTAKLIKLAR, ISTIRAKLER VE BIRLIKTE KONTROL
EDIiLEN ORTAKLIKLAR:

Bagli ortakliklar:

o Stichting Custody Services YKB: Hollanda kanunlarina gore kurulmus, Tiirkiye’de
vakif benzeri yapisi olan bir sirkettir. Miisterileri adina saklama hizmeti veren tiim
bankalarin kullanmasi zorunlu olan bir yapidir.

e Yap1 Kredi Invest LL.C: Sirketin 110.000 AZN tutarindaki sermayesinin %100'tine
Yapr Kredi Azerbaijan CJSC sahiptir. Yapt Kredi Invest kiymetli kagitlar pazarinda
broker ve dealer lisansina sahip olup, piyasada dealer ve broker olarak sadece
miisterileri adina ve hesabina kiymetli kagitlarin alim ve sattmini yapmaktadir. Yapi
Kredi Invest ayn: zamanda Baku Stock Exchange'in hissedar1 ve dolayisi ile tiyesidir.
Sirket 21.12.2017 tarihinde tasfiye olmustur.

Konsolide edilen istirakler:

« Banque De Commerce Et De Placements S.A.: 1963’te kurulan Banque de
Commerce et de Placements (BCP), merkezi Cenevre’de bulunan ve ayni zamanda
Liiksemburg ile Dubai’de iki subeye sahip olan bir Isvicre bankasidir. Sermayesinin
%30,67’si Yapr Kredi’ye aittir. Banka, Ozellikle hazine operasyonlar1 ve muhabir
bankacilik hizmetleriyle destekledigi emtia finansmani, dis ticaret finansmani ve
varlik yonetimi konularina odaklanmaktadir. Kredi derecelendirme kurulusu Fitch

tarafindan derecelendirilen BCP, yat1r1m y@p;_lgbilil‘ notuna sahiptir.
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o Allianz Yasam ve Emeklilik: Bireysel Emeklilik Sistemi ve hayat sigortaciligi
alaninda faaliyet gosteren Allianz Yasam ve Emeklilik, bireysel ve kurumsal
ihtiyaclara yonelik farkli iiriinlerle hizmet vermektedir. Diinyanin en bliyiik sigorta
sirketi ve varlik gruplarindan biri olan Allianz, Yap: Kredi Emeklilik’in %80 hissesini
satin alarak 12 Temmuz 2013 tarihinden itibaren ana ortak haline gelmistir. 27 Eyliil
2013 tarihinde sirketin ad:1 Allianz Yasam ve Emeklilik olarak degistirilmistir. Yap1
Kredi, Allianz ile olan uzun vadeli stratejik ortakligini desteklemek amaciyla %20
oranindaki ortakligini stirdiirmustiir.

Konsolide edilen birlikte kontrol edilen ortaklik:

o Yapi Kredi-Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortakh@ A.S.: 1996 yilinda kurulan ve
Yapt Kredi’nin %30,45 oraninda hissesine sahip oldugu Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, hem konut hem de ticari gayrimenkul gelistirme
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Yapt Kredi, bankacilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, yurtigi ve yurtdigt
istirakleri tarafindan desteklenmektedir. Yapt Kredi’'nin bankacilik faaliyetleri Perakende
Bankacilik (Bireysel Bankacilik, KOBI Bankaciligi ve Kartli Odeme Sistemleri), Kurumsal
ve Ticari Bankacihk ile Ozel Bankaciik ve Varlik Yonetimi’ altinda yiiriitiilmektedir.
Banka’nin Operasyonlari, Portfoy Yonetimi, Yatirim, Finansal Kiralama ve Faktoring’den
olusan yurtici istirakleri ile Hollanda, Malta ve Azerbaycan’daki yurtdist bankacilik istirakleri
tarafindan desteklenmektedir.

Yapt Kredi, 31 Mart 2018 itibariyla BDDK sektor verilerine gore toplam aktif buyiikliigline
gore Tirkiye'nin dordiincii 6zel bankasidir. Banka, nakdi kredilerde %9,4 pazar payina,
mevduatta ise %9,9 pazar payina sahiptir.

o Banka, kredi kart1 alanindaki 29 yillik liderligini Bankalararasi Kart Merkezi verileri®
dahilinde kredi kart1 alacak bakiyesine gore %21,1 ile siirdiiriirken, kredi kartt hamili
cirosunda %19,3 ve kredi karti1 adedine gore %17,7’lik pazar payina sahiptir.

o Ote yandan, 31 Mart 2018 itibariyla finansal kiralama Tiirkiye Finansal Kiralama
Dernegi’'ne gore (%20,4 pazar pay ile 1. sirada) ve faktoring, 31 Aralik 2017
itibariyle Tiirkiye Faktoring Dernegi’ne gore (%15,3 pazar pay: ile yine 1. sirada),
yatirnm fonlar1 31 Mart 2018 itibariyla Rasyonet’e gore (%18,4 pazar pay: ile 2.
511‘7) alanlarinda 6ncii konumdadir.
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31 Mart 2018

(milyon TL. Sube Adedi haric) Yap1 Kredi Sektor Yapi Kredi Pazar Pay
Sube Adedi 866 10.510 8.2%
Aktifler 304.655 3.208.343 9.5%
Krediler 197.894 2.112.773 9.4%
Konut 14.059 180.208 7.8%
Tagit 507 6.447 7.9%
ihtiyag 20.797 205.318 10.1%
Kredi Kartlar 24.346 115,298 21.1%
Mevduat 174.096 1.766.283 9.9%
?riiﬁfl;)ar:l"llfl,z. 0§Zbe Adedi haric) Yap Kredi Sektor Yapi Kredi Pazar Pay
Sube Adedi 866 10.550 8.2%
Aktifler 297.810 3.097.682 9.6%
Krediler 192.883 2.020.421 9.5%
Konut 13.898 178.486 7.8%
Tasit 492 6.456 7.6%
ihtiyag 20.072 197.521 10.2%
Kredi Kartlart 24.300 112,688 21.6%
Mevduat 169.347 1.694.585 10.0%
?r:\i?yfgﬂ";lioggbe Adedi hari¢) Yap1 Kredi Sektor Yap Kredi Pazar Pay:
Sube Adedi 936 10.781 8.7%
Aktifler 252.820 2.598.069 9,7%
Krediler 170.506 1.673.463 10.2%
Konut 12.570 152.399 8.2%
Tasit 359 6.065 5.9%
Ihtiyag 18.067 165.827 10.9%
Kredi Kartlar 22.194 100.255 22.1%
Mevduat 154.275 1.456.684 10,6%
?;iﬁ;a;l];i 0$15be Adedi harig) Yap1 Kredi Sektor Yapi Kredi Pazar Pay1
Sube Adedi 1.000 11.193 8.9%
Aktifler 220.369 2.237.219 9.9%
Krediler 147.274 1.426.687 10.3%
Konut 12.266 131.652 9.3%
Tasit 431 5.795 7.4%
ihtiy% 16.488 154,702 ) 10,7%
Kret” Kartlari 19877 2 - 7 93605 / | 219%
120909 i 3¢ 1,7 245088 . \vf\q‘n ATz ofern
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Yap1 Kredi, 6 Subat 2018 tarihinde Tiirkiye muhasebe ve finansal raporlama standartlarina ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu esaslarina gore diizenlenen 2017 yil sonu
konsolide mali tablolarini agiklamistir. Banka’nin nakdi ve gayrinakdi kredilert 278,7 milyar
TL’ye, toplam mevduati ise 173,4 milyar TL ye ulagmistir. Bankanin net kar (2016 yilinin
ikinci ¢eyregindeki Visa satig gelirleri hari¢ tutuldugunda) 2016 yil sonuna gore %33 artis
gostererek  3.614 milyon TL’ye ulaswken maddi ©6zkaynak karhiligi %13,6 olarak
gerceklesmistir.

2017 yilinda, Banka’'nin sermaye tabani, karlilikta saglanan ivmelenme sayesinde igsel
sermaye yaratimi destegi ile giiclenmistir. Konsolide sermaye yeterlilik rasyosu gegtigimiz
yil sonuna kiyasla 19 baz puan iyilesme gostererek %13,4 seviyesinde gerceklesirken,
cekirdek sermaye rasyosu da 24 baz puanlik artis ile %10,0 seviyesine ulagmustir.

Yap1 Kredi, sene bagindan bu yana %13’liik kredi biiyiimesi kaydederken toplam canli kredi
hacmi 199,9 milyar TL’ye ulasmistir. Bireysel kredilerdeki biiylimenin yani sira, Kredi
Garanti Fonu’nun etkili bir sekilde kullanilmas: kurumsal kredi biiylimesini desteklemis,
boylece kredilerdeki biiyiime tiim segmentlerde dengeli olarak gergeklesmistir. Ayni
doénemde mevduat biiyiimesi %10 olarak gerceklesirken, toplam mevduat tabani 173,4 milyar
TL’ye ulagsmistir. Yapt Kredi’nin Tiirk Liras: tahviller dahil hesaplanan kredi/mevduat orani
%112 seviyesinde gerceklesmistir. Yapr Kredi’nin 6zel sektor bankalarn arasindaki kredi ve
mevduat pazar payi sirastyla %16,0 ve %15,6 olarak gerceklesmistir.

Fonlama tarafinda Banka, sendikasyon, sekiiritizasyon, tahvil ihraci ve diger finansal araglar
vasitasiyla yaklasik 5 milyar ABD Dolar1 degerinde kaynak saglanmustir.

Gelir yaratim agisindan bakildiginda, net faiz ve iicret ve komisyon gelirlerindeki artig
sayesinde, bankacilik faaliyetlerinden elde edilen gelirler bir onceki yila kiyasla %15’lik
artisla 13.779 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Diger yandan giderler, disiplinli
maliyet yonetimi sayesinde, emekli sandig1 igin ayrilan karsihk tutari harig, yillik %7 artis
gostermistir. Kredi riski maliyeti nceki yila gore 30 baz puan iyileserek %1,07 seviyesine
gelmistir. Sonug olarak, 2016 yilinda saglanan Visa satig geliri hari¢ bakildifinda net kér
gecen yila kiyasla %33 oraninda artig gostermistir (Raporlanan: %23). Banka’nin maddi
ortalama 6zkaynak karlilig1 rasyosu 2017 yilinda %13,6’ya ulagmugtur.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢imin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

31 Aralik 2017 itibariyla konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin temel
finansal biiyiikliikleri asagida verilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin
tamami yeterli diizenleme ve etkin kontrollere tabi olan lilkelerde faaliyet
gostermektedir.

INATIRIM W
FUERALS,




Ana Ortakhk

Banka’mn

pay orani- Banka risk

farkhiysa oy grubu pay

Unvani Adres (Sehir/ Ulke) oram (%) orami (%)

1 Yap1 Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda 100.00 100,00

2 Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. {stanbul/Tiirkiye 99,98 100.00

3 Yap Kredi Faktoring Istanbul/Tiirkiye 99.95 100.00

4 Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Istanbul/Tiirkiye 99.99 99.99

5 Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 12.65 99.99

6 Yap1 Kredi Nederland Ny Amsterdam/Hollanda 67.24 100,00

7 Yapi Kredi Azerbaycan Bakii/Azerbaycan 99.80 100,00

8 Yapi Kredi Malta St.Julian/Malta - 100.00
(n Stiching Custody Services YKB bakiyelerini de icermektedir.

intiyac

Sabit Menkul Cari Onceki Gergege  Duyulan

Aktif varlik Faiz deger donem donem uygun Ozkaynak

toplamm _ Ozkaynak toplamu gelirleri gelirleri kér/zarar1 _ kir/zaran degeri Tutari

1 229.939 229.676 - - - (967) 77 -

2 4.945.396 514.841 47.825 251.278 6.608 87.434 62.420 -

3 3929414 222.859 4311 249.290 - 43.004 37.769 -

4 11.380.548  1.966.606 7.069 662.850 - 244241 225810 -

5 78.563 64.296 949 7.044 - 38.076 30.115 -

6 8.599.223  1.572.803 1.007 429.764 13.488 100.403 91.180 -

7 990.804 186.614 30.081 62.553 3.526 21.011 (6.845) -

8 714.442 270.772 2.407 20.896 358 3.992 320 -

Yukarida yer alan finansal tablo bilgileri 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla konsolidasyona baz mali tablolari kullanilmistir.

31 Aralik 2016 itibariyla konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin temel finansal
biiyiikliikleri asagida verilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin tamamu yeterli
diizenleme ve etkin kontrollere tabi olan iilkelerde faaliyet gostermektedir.

Ana Ortakhk

Banka’nin
pay orani- Banka risk
farkhiysa oy grubu pay
Unvam Adres (Sehir/ Ulke) oram (%) oram (%)
1 Yapi Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda 100.00 100,00
2 Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A S. Istanbul/Tiirkiye 99.98 100,00
3 Yapi Kredi Faktoring Istanbul/Tiirkiye 99.95 100.00
4 Yap1 Kredi Moscow Moskova/Rusya Federasyonu 99.84 100,00
5 Yap Kredi Finansal Kiralama A.O. [stanbul/Tiirkiye 99.99 99,99
6 Yap Kredi Portfoy Yonetimi A.S. {stanbul/Tiirkiye 12.65 99,99
7 Yapi Kredi Nederland NV Amsterdam/Hollanda 67.24 100,00
8 Yapi Kredi Azerbaycan‘z’ Bakii/Azerbaycan 99.80 100,00
9 Yapi Kredi Malta St.Julian/Malta - 100.00

(1) Stiching Custody Services YKB bakiyelerini de igermektedir.
(2) Yap1 Kredi Invest LLC bakiyelerini de icermektedir.
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ihtiyac

Menkul Onceki  Gercege  Duyulan

Aktif Sabit varhk Faiz deger Cari donem donem uygun Ozkaynak

toplami  Ozkaynak  toplamu  gelirleri  gelirleri kér/zarar1 kar/zaran degeri Tutan

1 229.188 228.936 - - - 77 326 -
2 4694056  483.967 42.195 291.953 7.541 62.420 59.558 -
3 3.065904 214952 2.338 178.023 - 37.769 9.867 -
4 448.603 199.922 17.944 32.166 1.551 13.352 14.115 -
5 9.259.232  1.724.131 4.683 519.133 - 225.810 196.527 -
6 64.334 53.966 1.152 5.430 - 30.115 27.850 -
7 7.322.200 1.199.381 735 342.890 13.297 91.180 61.198 -
8 922.809 130.427 30.196 56.465 47 (6.845) 395 -
9 554.656  218.802 2.883 13.413 177 320 (3.417) -

Yukarida yer alan finansal tablo bilgileri 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla konsolidasyona baz mali tablolart kullamlmstir.

31 Aralik 2015 itibariyla konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin temel finansal
biiyiikliikleri agsagida verilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin tamamu yeterli
diizenleme ve etkin kontrollere tabi olan iilkelerde faaliyet gdstermektedir.

Ana Ortaklik
Banka’mn
pay orani- Banka risk
farkhysa oy grubu pay
Unvam Adres (Sehir/ Ulke) oram (%) oram (%)
I Yap1 Kredi Holding B.V. Amsterdam/Hollanda 100.00 100,00
2 Yapt Kredi Menkul [stanbul/Tiirkiye 99.98 100,00
3 Yapi Kredi Faktoring Istanbul/Tiirkiye 99.95 100,00
4 Yapi Kredi Moscow Moskova/Rusya Federasyonu 99.84 100,00
5 Yapi Kredi Leasing [stanbul/Tiirkiye 99.99 99.99
6 Yapi Kredi Portfoy {stanbul/Tiirkiye 12.65 99.99
7 Yapi Kredi NV'" Amsterdam/Hollanda 67.24 100,00
8 Yap: Kredi Azerbaycan” Bakii/Azerbaycan 99.80 100.00
9  Yap1 Kredi Malta St.Julian/Malta - 100,00
(1) Stiching Custody Services YKB bakiyelerini de icermektedir.
(2) Yap1 Kredi Invest LLC bakiyelerini de icermektedir.
ihtiyac
Menkul Onceki  Gercege Duyulan
Aktif Sabit varlik Faiz degerCari dénem dénem uygun Ozkaynak
toplamn _ Ozkaynak toplanm _ gelirleri  gelirleri kar/zarar kar/zarari degeri Tutar
f 227.804 227.633 - - - 326 351 - -
2 3338442 490.196 38.760 99.540 5.232 59.558 69.268 - -
3 2282938 195.949 1.307 153.474 - 9.867 46.971 - -
4 406.567 125.728 12.613 37.496 2.162 14.115 19.423 - -
5 7.639.749 1.498.321 4.058 440.634 - 196.527 152.365 - -
6 58.883 49.871 1.574 3.442 - 27.850 21.386 - -
7 5.960.637 939.403 922 225.368 11.848 61.198 50.566 - -
8 897.519 129.113 30.277 90.459 29 395 21.004 - -
9 285.415 186.777 3.066 3.269 51 3417 (357) - -

Yukarida yer alan finansal tablo bilgileri 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolidasyona baz mali tablolars kullanilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Banka’nin kritik faaliyetlerinin nceden bellglenelek kabul edilebilir seviyelerde
bu faaliyelerin devamliligim saglamak, sag}a”na,(rfadlgl «durumlarda kabul edlleblhr
kesinti siirdleri dahilinde olaylara ve is kesmﬁl@rme karg1 kurumun haft hazird
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tizere 1is siirekliligi yOnetimi uygulanmaktadir. Banka'nin is sitirekliligi yOnetimi
politikasi, COBIT 4.1 cercevesi, kiiresel capta onaylanmis standart ISO 22301 ile
birlikte Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuatini esas almaktadir.
Banka, is siirekliligi yonetimi politikast 1siginda is siirekliligi planlarini gelistirmistir.
Bu planlar; acil durum plani, bilgi sistemleri acil durum ve siireklilik plani, kriz yonetim
plani, is kurtarma planidir. Is siirekliligi planlari, yiiriitiilen prosediirleri ve aksiyonlar
tanimlayarak ve organizasyon icindeki kritik personelin rol ve sorumluluklarini
belirleyerek bu amaca hizmet etmektedir. Ayrica yangin, deprem, sel ve su baskini, kar
yagist, enerji kesintisi, ¢evre, gida zehirlenmest, salgin veya bulasict hastalik ve dis
tehdit gibi senaryolar i¢in acil durum stratejileri hazirlanmistir.

Is siirekliligi durumu, ©nceden belirlenmis olan hizmet seviyelerinin devamliligin
saglama prensibine dayanmaktadir. Banka’da is etki analizleri vasitasiyla kritik is
siirecleri ile kritik {irlin ve hizmetlerin, bu is siiregleri kapsaminda gorev alan kritik
personelin, kritik BT wuygulamalarinin, tedarik edilmis hizmetlerin, tahammiil
edilebilecek veri kaybinin ve kurtarma zaman hedeflerinin “Is Etki Analizi ve Is
Kurtarma Stratejisi Metodolojisi”’ne uygun olarak siniflandiriimasi ve sayisallastiriimasi
saglanmaktadir. Boylece potansiyel is kesintilerinin kritik is siireclerine etkileri dnceden
belirlenerek, meydana gelebilecek risk ve tehditlere etkin olarak yanit verilebilmesi
hedeflenmektedir. Bir kesinti durumunda is hedeflerine ve yasal gerekliliklere uyumu
diizenli olarak test edilmekte ve simulasyonlar organize edilmektedir. Test ve
simulasyonlar sonucu ortaya c¢ikan bulgular takip edilmekte, gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Banka’da ayrica is siirekliligi farkindahi@inin saglanmasina ve artinlmasina yonelik
diizenli egitimler verilmektedir. Bu egitimler tiim calisanlar icin elektronik ortamda
veya siif i¢i egitimler seklinde yapilabilmektedir. Banka list yOnetimi, is siirekliligi
durumunun uygunlugundan, yeterliliinden ve etkinliginden emin olmak i¢in diizenli
olarak Banka’nin is siirekliligi yonetimi kapasitesini gdzden gegirmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhihg: acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gore bankacilik faaliyeti lisansi
almakta olup 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini
yiiriitmektedirler. S6z konusu faaliyet lisansinin iptali durumunda Banka bankacilik
faaliyetinde bulunamaz. Bankalarin mevcut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet
islemi talep etmeleri durumunda; 5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumundan ek izin talep edilmekte ve bu izin Resmi
Gazete’de yayimlandig: tarihten itibaren ek faaliyete baglanmaktadir.

Banka’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen Emir Iletimine Aracilik Faaliyeti, Islem
Araciligi Faaliyeti, Portfoy Araciligi Faaliyeti, Smirli Saklama Hizmeti ve Genel
Saklama Hizmeti’ne iligkin yetki belgesi bulunmaktadir.

Bunun disinda; Banka’nin ticari faaliyetlerini ve karliligin1 dnemli derecede etkileyecek
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar bulunmamaktadir.

Banka Aflna tescilli olan malkalaun llSteSI EKlde Ver11m1§t11 Bu1ada verilen




hicbir yiikiimliilik bulunmamaktadir. Dolayistyla, iirlin ve hizmetlerin isimlerinin,
servisin siirekliligi ile dogrudan bir ilgisi bulunmamaktadir.

7.5. Thragccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanagi:

Sektor bilgileri BDDK’nin haftalik ve aylik raporlart ile BKM raporlarindan
asagida verilen tarihlere ait verilerden temin edilmistir. Banka'nin verileri ise 2017 yil
sonu BDDK finansallart baz alinarak hesaplanmistir. Kredi Karti, Miisteri sayisi, POS
sayisi, Portf6y Yonetmeni sayilari ise bankanin i¢ verileri kullanilarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2017 tarihli veriler i¢in; BDDK’nin 29 Aralik 2017 tarihli haftalik biilteni ile
Aralik 2017 donemine ait aylik biilten verileri ile Aralik 2017 tarihli BKM verileri.

31 Aralik 2016 tarihli veriler icin; BDDK’nin 30 Aralik 2016 tarihli haftalik biilteni ile
Aralik 2016 dénemine ait ayhik biilten verileri ile Aralik 2016 tarihli BKM verileri.

31 Aralik 2015 tarihli veriler i¢in; BDDK’nin 31 Aralik 2015 tarihli haftalik biilteni ile
Aralik 2015 donemine ait aylik biilten verileri ile Aralik 2015 tarihli BKM verileri.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragccinmin grup icindeki yeri:

Yap1 Kredi’nin %81,80 oranindaki hissesi Ko¢ Finansal Hizmetler’e (KFES)
aittir. KFS, UniCredit ve Kog Grubu’nun esit oranlt (%50-%50) bir ortaklifidir. Kalan
%18,20 oranindaki pay ise halka agiktir. Banka’nin halka agik olan hisseleri Borsa
Istanbul’da islem gormekte olup, bu hisseleri temsil eden Global Depo Sertifikalar
(Global Depositary Receipts) Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda kotedir.

Yap: Kredi'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar,
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlarin 5. bolim 7 no’lu
dipnotunda yer almaktadir. Yapt Kredi Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan 20 Subat
2018 tarihli Rapor’da “Yapi Kredi’nin hakim ortag: ve hakim ortagin bagh ortakliklari
ile 2017 yili i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin
alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandif1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya oOnlemin olmadigi sonucuna ulagilmustir.”
denilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Kog Holding’in 4.909 milyon TL net kar1 igerisinde
bankaning pay1 yaklasik %26’lik bir orana sahip .iken, 31 Aralik 2017 itibanyla
{ UniCredit Grubunun 4.148 mllyon Euro Vergl Oncesi kari igerisinde ise

4’liik bir pay1 bulunmaktadlr :

ilemeniz
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Koc¢ Grubu:

Kokleri 1926 yilina dayanan Kog¢ Grubu, enerji, otomotiv, dayanikli tiiketim ve finans
alanlarinda faaliyet gostermekte olup Ko¢ Grubu sirketlerine  https://koc.com.tr/tr-
tr/faaliyet-alanlari/sirketler linkinden ulagilabilmektedir.

Ko¢ Holding’in 31 Aralik 2017 verilerine gore varliklari 104,1 milyar TL, toplam
gelirleri 98.867 milyon TL, net kar1 ise 4.909 milyon TL dir (http://www.koc.com.tr/tr-
tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar-ve-istatistikler).

Ko¢ Holding, Fortune dergisinin Temmuz 2017°de agikladigr “Global 500 listesine
gore, diinyanin en biiyiik 463'lincii sirketi olarak yer almaktadir.
Ko¢ Grubu’nun faaliyette bulundugu sektorler:

Enerji: Sahip oldugu sirketleri ile Rafinaj, dogalgaz, LPG dagitim, akaryakit dagitimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Otomotiv; Otomotiv sektoriinde lretim, ithalat ile satis ve ihracat konularinda faaliyet
gosteren sirketlere sahiptir.

Dayanikli Tiiketim; Dayanikli tiiketim {riinleri alaninda ozellikle Arcelik A.S. ve
Arcelik LG Klima San. Tic. A.S. ile liretim ve satis faaliyetlerini slirdirmektedir.

Finans: Ko¢ Grubu ve UniCredit’in esit ortaklig1 altinda faaliyet gosteren Yapi Kredi,
aktif biiyiikliigiine gore %9,6 pazar payt (31 Aralik 2017) ile BDDK verilerine gore
Tiirkiye’nin dordiincii 6zel bankasidir.

Diger: Ko¢ Toplulugunun gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve insaat
sektorlerinde yer alan sirketleri "Diger" sirketler grubunda yer almaktadir.

Ko¢ Grubunun faaliyette bulundugu sektorler ve sirketlerine iligkin bilgilere
http://www koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/sektorler linkinden ulagilabilmektedir.

UniCredit Grubu:

31 Aralik 2017 itibartyla 14 iilkede giiclii konuma sahip olan bankalar: ve 18 lilkede yer
alan hizmet ag1 aracilifiyla faaliyet gostermekte olan UniCredit Grubu, Avrupa
bankacilik sisteminde 6nem arz eden bir Italyan finans kurumudur.

UniCredit’in 31 Aralik 2017 verilerine gore varliklar1 836,8 milyar Euro, toplam
gelirleri 19.619 milyon Euro, net kar1 ise 5.473 milyon Euro’dur.

UniCredit  Grubuna iliskin  bilgilere =~ ve  UniCredit Grubu sirketlerine
https://www.unicreditgroup.eu/en/investors.html adresli internet sitesinden ulasilabilir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracgt tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler:

Yilhk

Edinildigi m2 Mevkii Net Defter

Yil Degeri (TL) rildi ise Kiralayan Kisi/Kurum Kira

Kocaeh 292.741.70
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KOG FINANSAL HIZMETLER AS..YK
KULTUR SANAT YAYINCILIK AS..

Isyeri/Diikka 2 40. Ista 290.983. i Il - 5
Isyeri/Diikkan 199 40.671 | Istanbul 90.983.869 | Hizmet Binast GLOBAL ILISKILER FORUMU 59.867
DERNEGI (183 m2 Kiralik alan)
YK FAKTORING A.S.YAPI KRED]
FINANSAL KIRALAMA A.0..YAPI
isyeri/Dukkan | 1987 16.996 | istanbul 182.352.368 | Hizmet Bimasi | NRio! YATIRIM MENKUL DEGERLER - | 3.430.990

A.S.YKS TESIS YONETIM HIZMETLERI
A.S..YAPI KREDi PORTFOY YONETIMI
A.5.(4619 m2 alan Kiralannustir.)

syeri/Dukkan | 1954 5.817 | Istanbul 113.886.702 | Hizmet Binasi | ¥ K KULTUR SANAT YAYINCILIK . 600.000
A.S.(1522 m2 alan kiralanmusur.)

Isyeri/Diikkan 1966 1.754 | Istanbul 93.608.713 | Hizmet Binas: - - -

YK KULTUR SANAT YAYINCILIK A ..
YK FAKTORING A.S.. YAPI KREDI
o . . FINANSAL KIRALAMA

ikka 2 735 ara 8215 e - 2
Isyeri/Diikkan 197 10.735 | Ankara 75.821.518 | Hizmet Binasi A.O.MENSUPLARI YARDIM VE 214.657
EMEKLI SANDIGI VAKFI (1070 m2 alan

kiralannustrr.

. . B i ¢ - pl 2
isyeri/Dikkan | 1955 5.407 | Istanbul 59.501.421 | Hizmet Binasi | Y\ KB EMEKLISANDIGIVAKFI (1820 m2 | 163781
alan kiralannustr)

Isyeri/Diikkan 1993 1.807 | Istanbul 29.636.001 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1962 1.375 | Istanbul 28.287.026 | Hizmet Binas: - - -
Isyeri/Diikkan 1965 1.731 | Istanbul 27.608.336 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1987 1.527 | Istanbul 21.719.196 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1947 1.261 | Adana 20.633.838 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1991 14.872 | Kocaeli 19.910.954 | Hizmet Binas1 - - -
Isyeri/Diikkan 1971 738 | Istanbul 19.872.125 | Hizmet Binast - - -
YK KULTUR SANAT YAYINCILIK A S ..
_— : . . MENSUPLARI YARDIM VE EMEKLI
veri/Diikka 2 4 9.477.3 : - - - 253.13
Isyeri/Diikkan 1967 2.348 | Istanbul 19.477.371 | Hizmet Binasi SANDIGI VAKFI (786 m2 alan 53.135
kiralanmigtir)
Isyeri/Diikkan 1984 2.892 | Istanbul 18.368.906 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1951 1.600 | fzmir 17.622.293 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1949 240 | Istanbul 14.901.600 | Hizmet Binast - - -
ALLIANZ YASAM VE EMEKLILIK A §..
YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA
Isyeri/Diikkan 2009 2.485 | Denizli 12.606.156 | Hizmet Binasi [ A.O.. YK YATIRIM MENKUL - 94.897
DEGERLER A.S. (704 m2 alan
kiralannugtir)
Isyeri/Ditkkan 1973 1.760 | Hatay 12.342.056 | Hizmet Binas - - -

isyeri/Dkkan | 1986 1108 | Trabzon 12.216.996 | Hizmet Binas: | } K YATIRIM MENKUL DEGERLER ; 3762
A.S.(54 m2 alan kiralanmustir.)

[syeri/Diikkan 1962 940 | Kocaeli 12.064.339 | Hizmet Binas: - - -

fsyeri/Diikkan | 2015 3.108 | Bursa 10.771.667 | Hizmet Binasi | Y KULTUR SANAT YAYINCILIK . 17.563
A.$.(50 m2 alan kiralannustir}

YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA
Isyeri/Diikkan 1982 980 | Samsun 10.583.442 | Hizmet Binas1 | A.O..YK YATIRIM MENKUL DEGERLER - 24.965
A.$.(60 m2 alan kiralannustir)

[syeri/Ditkkan 1982 906 | Istanbul 9.990.024 | Hizmet Binas - - -
[syeri/Diikkan 1968 825 | Istanbul 9.916.668 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1988 1.010 | Istanbul 9.878.544 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1989 515 | Istanbul 9.765.497 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1973 583 | Istanbul 9.753.509 | Hizmet Binas: - - -
Isyeri/Diikkan 1955 648 | Istanbul 9.600.211 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1974 1.465 | Giresun 9.372.020 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1977 585 | Istanbul 8.862.240 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1986 608 | Istanbul 8.859.747 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1987 1.895 | Antalya 8.767.967 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1963 570 | Van 8.746.558 | Hizmet Binasi - - -
isyeri/Diikkan 2009 2.104 | Gaziantep 8.365.609 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Ditkkan 1984 330 | lzmir 8.332.215 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1981 843 | Rize 8.091.453 [ Hizmet Bi—wg‘hk - - -
Isyeri/Diikkan 4 1970 1.058 | Istanbul 8.053.825 | Hiz AR5 ) N - - -
isyeriDukkayf | 1970 335 | Sivas 8000599 | et Wight | Sy - L - -
i$yeri/Dl'jkk/n 1994 1.447 | Sanhurfa 7.669.844 ! - - -
IsyeriQjiiflan | 4966 | . 738 | Istanbul 7.543.450 - \YARIKRH ¥ YATIRIM M
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Isyeri/Diikkan 1980 1.913 | Adana 7.034.368 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1980 435 | Istanbul 6.958.652 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Ditkkan 1987 280 | Istanbul 6.903.481 | Hizmet Binas - -
Isyeri/Diikkan 1970 2.110 | Konya 6.809.056 | Hizmet Binas - -
Isyeri/Diikkan 1973 1.053 | Elazig 6.734.782 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1950 775 | Bursa 6.640.719 | Hizmet Binas - -
Isyeri/Diikkan 1993 695 | Kocaeli 6.488.522 | Hizmet Binas: - -
Isyeri/Dilkkan 1985 526 | Istanbul 6.479.930 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1981 990 | Zonguldak 6.435.600 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1956 1.194 | Kayseri 6.385.404 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1975 2.207 | Manisa 6.355.099 | Hizmet Binasi - -
isyeri/Dikkan | 1998 1.008 | Mersin 6.227.614 | Hizmet Binasi /I g (*ég;ggﬁfﬁﬁﬂgﬂgi;““m 16.237
Isyeri/Diikkan 1982 393 | Istanbul 6.179.871 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1986 883 | Isparta 6.086.439 | Hizmet Binast - -
) YK FAKTORING A.§..YAPI KREDI
Isyeri/Diikkan 2009 2343 | Antalya 6.061.213 | Hizmet Binasi | FINANSAL KIRALAMA A.0.(204 m2 alan 45.979
kiralanmistir)

Isyeri/Diikkan 1959 1.380 | Karabik 5.838.037 | Hizmet Binas: - -
Isyeri/Diikkan 1977 982 | Istanbul 5.835.675 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1987 1.620 | Konya 5.809.440 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1987 745 | Istanbul 5.711.496 | Hizmet Binast - -
Isyeri/Diikkan 1986 563 | Ordu 5.708.166 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1993 121 | Istanbul 5.593.348 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1995 1.564 | Diyarbakir 5.473.627 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Ditkkan 1975 515 | Istanbul 5.460.554 | Hizmet Binas - -
Isyeri/Diikkan 1962 1.721 | Ankara 5.269.922 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1973 747 | Antalya 5.267.598 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1953 250 | Istanbul 5.210.195 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1981 706 | Istanbul 5.152.284 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1982 420 | Bursa 5.144.786 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1954 472 | Balikesir 5.130.675 | Hizmet Binas - -
isyeri/Dikkan | 1983 900 | Balikesir 5.002.016 | Hizmet Binasi :sK (‘2(fIéR;{?I]"ﬁEEi]‘#safGERLER 19.663
[syeri/Ditkkan 1977 770 | Diizce 4.995.528 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1986 X Istanbul 1.684.889 | Hizmet Binas - -
Isyeri/Diikkan 2009 681 | Canakkale 4.649.094 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1986 X Samsun 4.557.878 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1987 277 | Usak 4.392.255 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1971 386 | Amasya 4.392.217 | Hizmet Binasi - -
[syeri/Diikkan 1970 562 | [zmir 4.328.739 | Hizmet Binasi - -
igyeri/Dikkan | 1970 542 | Ankara 4.295.553 | Hizmet Binast X;‘ff’; Oisza?;n‘%Jr;E uR SSIﬁTAT 59.011
Isyeri/Diikkan 1995 1.355 | Bursa 4.232.606 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1985 638 | Balikesir 4.116.387 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1981 424 | Izmir 4.103.138 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1963 803 | Eskisehir 4.097.365 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1996 818 | Istanbul 3.930.211 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1983 745 | Yalova 3.912.545 | Hizmet Binast - -
Isyeri/Diikkan 1985 1.410 | Izmir 3.833.638 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1987 661 | Tekirdag 3.823.985 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1985 407 | Eskisehir 3.724.947 | Hizmet Binasi - -
[syeri/Diikkan 1959 391 | Kirklareli 3.692.792 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1955 788 | Tekirdag 3.625.318 | Hizmet Binasi - -
[syeri/Diikkan 1999 493 | Antalya 3.610.926 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1990 215 | istanbul 3.602.710 | Hizmet Binas: - -
Isyeri/Diikkan 1980 400 | Izmir 3.582.564 | Hizmet Binast - -
[syeri/Diikkan 1983 740 | Istanbul 3.556.508 | Hizmet Binasi - -
Isyeri/Diikkan 1969 305 | istanbul 3.547.646 | Hiz m\ - -
Isyeri/Diikkan 1989 468 | Istanbul 3.526.968 i-lfié'f"%fjﬁsx “'\ - -
isyeri/Diikkan | 1998 2715 | Ankara 3.460.50 ) Ao Binas [3s ) - -
isyeri/Dikkan f{ 1981 430 | Tzmir 3.418.4¢) %%eg%m. Jrasioly % 0 W - -
1$yeri/Dﬁkk¥ﬁ Kot e Ada_mh . 3411241 Hizméf inas;‘. 4_3 Wt - -
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[syeri/Diikkan 1988 X Aydin 3.372.153 | Hizmet Binasi - -

Isyeri/Diikkan 1970 533 | Manisa 3.361.656 | Hizmet Binast - . -
Isyeri/Diikkan 1954 635 | Balikesir 3.305.252 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1962 581 | Aydin 3.270.389 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1987 260 | istanbul 3.249.924 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1977 407 | Mugla 3.246.015 | Hizmet Binasi - - -
syeri/Dikkan | 1994 1.890 | Bursa 3.244.981 | Hizmet Binasi k};ﬁ;fﬂggf'm A5 (104m2 akan ; 11.070
[syeri/Diikkan 1980 437 | Ankara 3.208.452 1 Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1987 - Kastamonu 3.173.598 | Hizmet Binas - - -
Isyeri/Diikkan 1980 715 | Bartin 3.169.993 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1983 198 | Istanbul 3.132.701 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1996 979 | Istanbul 3.122.075 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1995 470 | Adana 3.116.358 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1984 602 | Mugla 3.080.068 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 2006 457 | Istanbul 3.064.422 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1967 668 | Aydin 2.962.227 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1973 340 | Edirne 2.946.044 | Hizmet Binas: - - -
[syeri/Diikkan 1977 251 | Istanbul 2.930.851 | Hizmet Binas: “ - -
[syeri/Diikkan 2002 1.220 | Bolu 2.925.359 | Hizmet Binas: - - -
Isyeri/Ditkkan 1998 469 | Ankara 2.919.132 | Hizmet Binas1 - - -
Isyeri/Diikkan 1954 345 | Bursa 2.846.867 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1982 703 | Corum 2.757.076 | Hizmet Binast - - -
[syeri/Diikkan 1973 439 | Samsun 2,753,714 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1987 240 | Izmir 2.748.563 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1968 454 | Tekirdag 2.714.942 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 2001 779 | Konya 2.712.460 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1993 638 | Antalya 2.707.137 | Hizmet Binas: - - -
[syeri/Diikkan 1983 170 | Istanbul 2.692.320 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1995 235 | Istanbul 2.690.042 | Hizmet Binast - - -
isyeri/Ditkkan 1987 265 | istanbul 2.661.866 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 2004 667 | Ankara 2.655.651 | Hizmet Binasi - - -
isyeri/Diikkan 1985 594 | Ankara 2.602.338 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1976 320 | Istanbul 2.585.864 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1958 585 | Manisa 2.565.514 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1984 473 | Edirne 2.449.012 | Hizmet Binasi - ) - -
Isyeri/Diikkan 1977 189 | Istanbul 2.445.020 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1987 350 | Istanbul 2.410.545 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1997 294 | Istanbul 2.364.908 | Hizmet Binas - - -
Isyeri/Diikkan 1989 420 | Istanbul 2.301.549 | Hizmet Binasi - - -
{syeri/Diikkan 2011 528 | Bursa 2.228.025 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1988 700 | Istanbul 2.152.177 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1982 717 | Ankara 2.063.440 | Hizmet Binas: - - -
Isyeri/Diikkan 1998 838 | Mersin 2.036.942 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1991 455 | Kars 1.933.074 | Hizmet Binas1 |. - - -
Igyeri/Diikkan 1991 822 | Ankara 1.906.903 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1974 370 | Istanbul 1.849.465 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1986 625 | Kirikkale 1.825.170 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1980 490 | Mersin 1.752.351 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1973 960 | Antalya 1.714.697 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1987 698 | Mugla 1.618.269 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 2006 677 | Kayseri 1.592.096 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1978 584 | Adana 1.558.991 | Hizmet Binasi - - -
{syeri/Diikkan 1973 1.075 | Izmir 1.554.333 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1985 454 | Istanbul 1.512.076 | Hizmet Binasi - - -
[syeri/Diikkan 1984 1.012 | Antalya 1.489.044 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1989 396 | Adana 1.480.059 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Ditkkan 1972 337 | Ankara 1.371.471 | Hizmet Binasi - - -

Isyeri/Diikkan 1994 329 | Mugla 1.316.090 Hiw%g\ - - -

Isyeri/Diikkan | 1972 843 | Tzmir 1.315.060 | pffmeth ek \ ; ; ;
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[syeri/Diikkan 1991 447 | Mersin 993.023 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1982 518 | Mersin 903.589 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1972 394 | Mugla 862.686 | Hizmet Binast - - -
Isyeri/Diikkan 1988 335 | Bursa 732.715 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1987 276 | Edirne 576.383 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Ditkkan 1981 850 | Denizli 561.621 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1995 295 | Ankara 549.887 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1969 567 | Sakarya 362.776 | Hizmet Binasi - - -
Isyeri/Diikkan 1982 Adana 18.169 | Hizmet Binast - - -
[syeri/Ditkkan 1983 Adana 5.285 | Hizmet Binas - - -

Elden Ciklarilmasi Zorunlu Varliklara (iktisaplara) liskin Bilgi:

274 adet toplam net defter degeri 21.149.360 TL olan arsa/tarla vasifli tasinmaz, 401 adet
toplam net defter degeri 66.227.725 TL olan diikkan/ofis/depo/fabrika binasi vasifli tasinmaz
ve 1171 adet toplam net defter degeri 131.2914.519 TL olan konut vasifli tasinmaz olmak
tizere toplam 1846 adet toplam net defter degeri 218.671.604 TL tutarinda Turkiye’nin ¢esitli
illerinde farkli tarihlerde iktisap edilmis olan “elden ciklarilmasi zorunlu varlik™ statiisiinde
maddi duran varlik bulunmaktadir.

Kiralama Yoluyla Hizmet Binasi olarak kullamlan Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:

Cinsi Kira ) Kira Siire.si Son.unda Kiralananin Yiullik Kira Kullanim Kimden Kiralandis:
Doénemi Kime Ait Olacag Tutari (Briit TL) Amaal °
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 7.748.868 Hizmet Binasi KVKK kapsaminda a¢iklanmanugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 4.938.268 Hizmet Binas: KVKK kapsaminda ac¢iklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacakur. 4.332.926 | Hizmet Binasi KVKK kapsaminda a¢tklanmanugtir.
Bina - Kiraya verenin milkiyetinde kalacaktir. 3.033.550 | Hizmet Binasi KVKK kapsaminda agiklanmamusgtar.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacakur. 2.478.354 Hizmet Binasi KVKK kapsanunda agiklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 2.331.136 | Hizmet Binast | KVKK kapsanunda agiklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacakur. 2.324.551 Hizmet Binasi KVKK kapsaminda agiklanmamugtr.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 2.144.126 | Hizmet Binast | KVKK kapsaminda agiklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 2.066.982 Hizmet Binast KVKK kapsaminda agtklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 2.007.906 Hizmet Binasi KVKK kapsaminda agiklanmanugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.809.594 | Hizmet Binas1 | KVKK kapsaminda agtklanmamugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.652.236 Hizmet Binasi KVKK kapsanunda agiklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktr. 1.574.013 Hizmet Binas1 | KVKK kapsaminda agtklanmanugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.447.175 | Hizmet Binasi | KVKK kapsamuinda ag¢tklanmanugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktr. 1.431.211 Hizmet Binasi KVKK kapsanunda agiklanmamugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.356.173 | Hizmet Binas1 | KVKK kapsamunda agiklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacakuir, 1.302.211 Hizmet Binasi KVKK kapsaminda agtklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.237.501 Hizmet Binasi | KVKK kapsaminda agiklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin milkiyetinde kalacaktir. 1.237.500 | Hizmet Binasi | KVKK kapsaminda agiklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.218.212 | Hizmet Binasi | KVKK kapsaminda agiklanmamstir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacakur. 1.203.297 Hizmet Binasi KVKK kapsaminda actklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacakur. 1.151.596 Hizmet Binasi KVKK kapsaminda agtklanmanustir.
Bina - Kiraya verenin milkiyetinde kalacaktir. 1.149.656 | Hizmet Binas1 | KVKK kapsaminda agiklanmanusgtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.121.254 | Hizmet Binas: KVKK kapsaminda a¢iklanmamigur.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacakur. 1.092.000 | Hizmet Binast | KVKK kapsamunda agiklanmamugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.065.391 Hizmet Binas1 | KVKK kapsaminda agiklanmanugtir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.058.168 Hizmet Binasi KVKK kapsanunda agiklanmamustir.
Bina - Kiraya verenin miilkiyetinde kalacaktir. 1.019.473 Hizmet Binast KVKK kapsanunda agtklanmanustir.

Ayrica yillik kira tutar1 1.000.000 TL altinda olan Tiirkiye genelinde 876 adet hizmet
birimi igin yillik toplam 207.842.617 TL kira bedeli 6denmektedir.
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9.2. ihra¢einin maddi duran varliklarmm kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Bankanin sahip oldugu veya kiralama yoluyla hizmet binasi olarak kullaniminda
olan maddi duran varliklarin kullanimina iliskin gevresel etki degerlendirme (CED)
raporu hazirlama yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.

9.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

“TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” uyarinca maddi duran varliklarin ilk kayitlar
elde etme tutarlart ve varhifin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmustir.
Maddi duran varliklar, tablolar, nadir eserler ve gayrimenkuller disinda, kayda
alinmalarin1 izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa
birikmis defer azalislarimin diisiilmesinden sonra kalan tutarlarn  tizerinden
degerlenmistir.

Banka, 31 Mart 2015 tarihinden itibaren gayrimenkullerin degerlemesinde “TMS 16 -
Maddi Duran Varliklar” kapsaminda yeniden degerleme metodunu benimsemistir.

Amortisman; binalar icin % 2-4, menkuller ve finansal kiralama yoluyla edinilen
menkuller i¢in faydali Omiir dikkate alinarak dogrusal yontem kullanilarak
ayrilmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara
iliskin olarak, bir tam yil i¢in Ongoriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis
sliresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmustir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “TMS 36 - Varliklarda Deger Diistikliigii”
cercevesinde tahmin edilen “Net gerceklesebilir degeri”nin tizerinde olmasi durumunda
soz konusu varlifin degeri “Net gerceklesebilir degeri’ne indirilir ve ayrilan deger
distikliigu karsilig1 gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve Kkayiplar satis
hasilatindan 1lgili maddi duran varligin net defter degerinin diisilmesi suretiyle tespit
edilmektedir.

Maddi bir duran varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran
varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydal émriinii uzatan,
varligin hizmet kapasitesini artiran, retilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya
maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
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Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi:

MDYV Degerleme Fon
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu Smflandinimasi (Yatirnm amach Tutar/Deger Diisiikligii
Varlik Cinsi Tarihi Ekspertiz Degeri TL Tarihi ve Nosu olup olmadig) Tutar (TL)
Isyeri/Dikkan 1981 700.000.00 18.05.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1977 9.800.000.00 08.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1985 6.900.000.00 04.05.2015 Hizmet Binast OTL
Isyeri/Diikkan 1947 24.665.000.00 17.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1983 6.818.18 29.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Ditkkan 1983 3.500.000.00 08.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1970 5.400.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1984 9.400.000.00 25.05.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Diikkan 1971 5.000.000.00 08.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1962 5.800.000.00 18.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1998 3.295.000.00 06.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
isyeri/Diikkan 1982 22.500.00 29.05.2015 Hizmet Binast O0TL
[syeri/Diikkan 1984 1.660.000.00 11.05.2015 Hizmet Binast 0TL
isyeri/Dﬁkkan 1973 6.500.000.00 17.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 2009 7.370.000.00 27.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
{syeri/Diikkan 1998 +.000.000.00 18.03.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Diikkan 1988 +4.230.000.00 07.05.2015 Hizmet Binas 0TL
Isyeri/Diikkan 1988 +.250.000.00 06.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1990 4.000.000.00 05.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1954 5.400.000.00 20.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 1.400.000.00 29.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1973 10.600.000.00 06.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1985 6.245.000.00 18.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1985 5.400.000.00 20.05.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1980 3.750.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Ditkkan 1981 +4.650.000.00 20.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1996 3.850.000.00 18.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
isyeri/Diikkan 2009 14.000.000.00 18.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1986 9.800.000.00 01.06.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1962 30.000.000.00 19.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1994 2.190.000.00 18.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 2002 3.225.000.00 09.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
isyeri/Diikkan 1985 5.000.000.00 23.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1973 3.230.000.00 17.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1995 6.500.000.00 06.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Ditkkan 1950 4.750.000.00 18.03.2015 Hizmet Binast 0TL
{syeri/Diikkan 1953 5.750.000.00 12.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1989 1.680.000.00 07.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Ditkkan 1978 2.025.000.00 05.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 3.800.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1982 5.350.000.00 08.05.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 2009 5.185.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1965 29.300.000.00 12.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1995 3.200.000.00 12.05.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Diikkan 1987 -4.500.000.00 11.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1955 +4.100.000.00 15.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1982 3.275.000,00 06.05.2015 Hizmet Binast 0TL
isyeri/Diikkan 1972 965.000.00 22.05.2015 Hizmet Binas: OTL
Isyeri/Diikkan 1991 21.600.000.00 17.03.2015 JW"*wzmen Binast 0TL
Isyeri/Diikkar 1987 6.101.695,00 30.04.201 S’Iyd- ';‘.%‘ H;z\m Binast ] qTL
Isyeri/Dikk 1995 6.-400.000.00 27.05.2 % 4,-\”<?9Hibgte ‘ inast A g pl oy m[) e, o
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Isyeri/Diikkan 1977 5.200.000.00 08.05.2015 Hizmet Binast OTL
[syeri/Diikkan 1973 3.350.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1954 3.850.000.00 06.05.2015 Hizmet Binas 0TL
Isyeri/Diikkan 1973 8.000.000.00 10.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1970 10.500.000.00 19.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1985 1.900.000.00 19.02.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1963 -+4.864.000.00 15.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1966 8.000.000.00 22.05.2015 Hizmet Binas 0TL
{syeri/Diikkan 1982 6.400.000.00 18.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1984 3.600.000.00 18.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1993 6.060.000.00 07.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Ditkkan - 123.500.000.00 23.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1994 +.080.000.00 17.03.2015 Hizmet Binast 0TL
{syeri/Diikkan 2009 9.000.000.00 07.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
{syeri/Diikkan 1993 273.000.000.00 18.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 2011 2.436.000.00 14.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
{syeri/Diikkan 1974 9.840.000.00 13.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1982 10.000.000.00 04.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1986 5.250.000.00 03.03.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1989 13.000.000.00 04.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Dikkan 1981 1.250.000.00 21.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1977 3.600.000.00 17.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1980 4.000.000.00 20.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1986 6.800.000.00 25.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1985 4.275.000.00 15.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1973 14.250.000.00 19.03.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1977 2.750.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1962 15.000.000.00 19.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1988 850.000.00 06.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Ditkkan 1967 24.765.000.00 17.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1976 5.270.000.00 03.05.2015 Hizmet Binast OTL
[syeri/Diikkan 1949 16.700.000.00 18.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1959 7.500.000.00 05.06.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1977 5.100.000.00 04.05.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1955 64.000.000.00 26.05.2015 Hizmet Binas: 0TL
[syeri/Diikkan 1991 2.150.000.00 25.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1951 20.350.000.00 23.03.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Diikkan 1988 10.945.000.00 07.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
isyeri/Diikkan 1987 4.300.000.00 03.06.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1970 6.500.000.00 01.06.2015 Hizmet Binas 0TL
Isyeri/Diikkan 1956 7.000.000.00 14.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 2006 1.800.000.00 26.06.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1981 7.550.000.00 17.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1988 2.750.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1984 2.800.000.00 18.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1986 2.240.000.00 20.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1959 +4.400.000.00 01.06.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1972 80.000.000.00 23.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
isyeri/Diikkan 1975 5.755.000.00 07.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Dikkan 1969 4.180.000.00 07.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Ditkkan 2001 3.500.000.00 17.05.2015 .o e e, Hizmet Binasi 0TL
{syeri/Diikkan 1987 6.500.000.00 18.03.2015, /;:: A \.‘ﬁ\‘mpel Binasi OTL
Isyeri/Diikkgn 1953 10.500.000.00 08.05.20%a Nt 4o H@%msn o~ 0TL
isyeri/Diikdchn 1975 6.640.000.00 16.05. 1% e inast

isyeri/Mi o ’7?56?):58040_9‘“ 05.05, )

2L TD




isyeri/DUkkan 1998 2.070.000.00 17.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
isyeri/Diikkan 1998 7.000.000.00 18.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 1.805.000.00 13.05.2015 Hizmet Binasi 0OTL
Isyeri/Diikkan 1987 11.290.000.00 19.03.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Diikkan 1970 7.500.000.00 25.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
{syeri/Diikkan 1962 +.000.000.00 18.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1986 6.300.000.00 03.06.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1954 3.190.000.00 10.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 2004 3.000.000.00 12.05.2015 Hizmet Binas 0TL
Isyeri/Diikkan 1968 11.000.000.00 15.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 199.580.000.00 18.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1992 300.000.000.00 19.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1981 8.600.000.00 21.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1969 +.000.000.00 20.05.2015 Hizmet Binas: OTL
Isyeri/Diikkan 1970 700.000.00 11.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1995 5.000.000.00 08.04.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1986 12.125.000.00 18.05.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1982 +40.000.00 18.05.2015 Hizmet Binast QTL
Isyeri/Diikkan 1973 1.750.000.00 25.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan - 7.000.000.00 26.05.2015 Hizmet Binasi OTL
Isyeri/Diikkan 1983 3.525.000.00 01.06.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1989 +4.230.000.00 18.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1972 1.600.000.00 07.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 2015 11.540.000.00 09.09.2014 Hizmet Binasi 0TL
Igyeri/Diikkan 1995 3.450.000.00 12.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1980 3.900.000.00 14.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Ditkkan 1991 1.150.000.00 25.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1981 5.500.000.00 02.0-+.2015 Hizmet Binasi OTL
[syeri/Diikkan 1991 2.300.000.00 13.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1970 9.000.000.00 17.06.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Diikkan 1987 3.065.000.00 12.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Ditkkan 1967 3.600.000.00 16.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1984 24.000.000.00 18.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1994 8.375.000.00 01.06.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 7.800.000.00 15.05.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Diikkan 1981 3.850.000.00 25.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 26.500.000.00 23.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1993 33.000.000.00 23.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
isyeri/Diikkan 1980 2.100.000.00 01.06.2015 Hizmet Binas: 0TL
[syeri/Diikkan 1967 3.500.000.00 22.05.2015 Hizmet Binast OTL
[syeri/Diikkan 2006 3.560.000.00 17.03.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1973 2.100.000.00 18.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 2.777.000.00 21.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1996 4.575.000.00 12.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1986 14.375.000.00 19.03.2015 Hizmet Binasi 0TL
[syeri/Diikkan 1958 2.900.000.00 07.05.2015 Hizmet Binast 0TL
[syeri/Ditkkan 1989 2.675.000.00 06.05.2015 Hizmet Binast OTL
{syeri/Diikkan 1985 3.700.000.00 06.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1974 2.200.000.00 22.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 5.200.000.00 12.05.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1987 745.000,00 25.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1993 3.300.000.00 15.05.2015 s, Hizmet Binast 0TL
{syeri/Dii 1987 3.050.000.00 21.05.2015 /f:: : 0TL
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Isyeri/Diikkan 1983 +4.850.000.00 25.05.2015 Hizmet Binas 0TL
Isyeri/Diikkan 2008 1.175.000.00 15.06.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Dukkan 1983 +4.000.000.00 05.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1972 1.600.000.00 29.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1966 95.000.000.00 19.03.2015 Hizmet Binast 0TL
{syeri/Diikkan 1977 3.500.000.00 21.07.2015 Hizmet Binast 0TL
Isyeri/Diikkan 1982 2.315.000.00 11.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
{syeri/Diikkan 1982 1.180.000.00 20.05.2015 Hizmet Binasi 0TL
Isyeri/Diikkan 1999 -4.750.000.00 08.05.2015 Hizmet Binasi OTL
{syeri/Dikkan 1997 2.650.000.00 22.05.2015 Hizmet Binasi 0TL

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Secilmis Finansal Bilgiler:

S 2017-16 2016-15
Bin Turk Lirasi 2017 ... 2016 o 2015
Degisim Degisim
Toplam Aktifler 320.066.118 18% 271.134.590 15% 235.267.932
Nakdi + Gayrinakdi Krediler 278.725.482 14% 244.940.321 17% 210.133.291
Krediler 199.874.067 13% 176.485.837 16% 152.489.095
Mevduatlar o 173.383.633 10% 157.088.195 21% 130.025.065
Ozkaynaklar 30.101.826 15% 26.121.153 13% 23.086.402
Net Kar/Zarar 3.614.158 23% 2.932.860 54% 1.908.728
o 2017-2016 2016-2015
Bin Tiirk Lirasi 2017 ... 2016 e 2015
Degisim Degisim
Faiz Gelirleri 22.985.702 20% 4 19.109.871 17% 16.300.345
Faiz Giderleri 13.250.685 22% ¢ 10.889.187 19% 9.122.142
Net Faiz Geliri 9.735.017 ’ 18% 8.220.684 15% 7.178.203
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 3.315.309 12% 2.972.884 5% 2.840.960
Temettl GeIirIeri_ 10.726 74% 6.173 4% 5.908
Ticari Kar/Zarar (net) -512.878 n.m. 187.323 n.m. -439.135
Diger Faaliyet Gelirleri 1.143.615 108% 550.841 -12% 626.730
i 4 F
Faaliyet Gelirleri Toplami 13.691.789 15% 11.937.905 17% 10.212.666

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Bankacihik Diizenleme ve Denetleme . ~furumu  (BDDK)’'nun  diizenlemeleri
gercevesinde hazirlanan 31 Aralik 2017 tag ‘akwnsohﬁb ‘mali fmansal sonuglala gore
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%13,6 diizeyinde gerceklesmistir. Ayni dénemde Banka’nin toplam aktif biiyikligi yillik
%18 artisla 320 milyar TL’ye ulagmustir.

2017 yilinda nakdi krediler, %13 artarak 199,9 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Boylelikle
Yapr Kredi’nin toplam nakdi kredilerdeki pazar payr BDDK haftalik verilerine gore; %9,5
olarak gerceklesmistir. Ote yandan mevduat biiyiimesi, %10 olarak gerceklesmis ve mevduat
tabam 173,4 milyar TL’ye ulagmustir. Ozellikle bireysel mevduat ve vadeli mevduat
tirtinlerinde biiylimesini devam ettiren YapiKredi, bu iki iiriin grubunda 2017 yilinda, yaklasik
20 baz puan(%0,2) pazar payr elde etmistir. Banka’nin mevduattaki pazar payr %10
seviyesinde gerceklesmistir. Yapt Kredi’nin miisteri odaklt yaklasimina paralel olarak
kredilerin aktifler icindeki payr %62 olarak gerceklesirken ve menkul degerlerin aktifler
icindeki pay1 %12 ile BDDK verilerine gore hesaplanan sektoriin %13’liik paymnin altinda
gerceklesmigtir .

Yap1 Kredi, 2017 yilinda fonlama kaynaklarint cesitlendirmeyi siirdiirmiis ve sendikasyon,
sekiiritizasyon, bono/tahvil ihraci ve diger finansal enstriimanlar aracilifiyla yaklasik 5 milyar
ABD Dolan kaynak saglamistir. Bu baglamda Banka 2017 yilinda yaklasik 2,8 milyar ABD
Dolar Sendikasyon temin etmis, 1,1 milyar ABD Dolart Eurobond, 500 Milyon TL tutarinda
Tiirk Lirasi Cinsinden Eurobond ihract ve bunlarin disinda cesitli vade ve tutarlarda
bor¢lanma araci ihraci gerceklestirmistir.

Gelir yaratimi acisindan bakildiginda, net faiz, ticret ve komisyon gelirlerindeki artis
sayesinde, bankacilik faaliyetlerinden elde edilen gelirler bir dnceki yila kiyasla %15’lik artis
gostermistir. Diger yandan giderler, disiplinli maliyet yonetimi sayesinde, emekli sandig1 i¢in
ayrilan karsilik tutar1 harig, yillik %7 artis gostermistir. Giderlerin gelirlere orani 2017 yil
sonu itibartyla 2016 yil sonuna kiyasla 197 baz puan diiserek %42 olmustur.

2017 yilinda Banka’nin aktif kalitesi devam eden banka i¢i ¢alismalara ek olarak pozitif
makro ortamin etkisiyle gelisme gostermis ve yavaslayan takipteki kredi intikalleri sayesinde
takipteki krediler orant 40 baz puan azalarak, %4,4 seviyesinde gerceklesmistir. Sermaye
acisindan, devam eden ig¢sel sermaye iiretimi ve etkin sermaye yonetimi sayesinde Yapi
Kredi’nin konsolide olmayan sermaye yeterlilik orant 2016 yil sonuna kiyasla 28 baz puan
artarak %14,5 seviyesinde gerceklesmigtir.

31 Aralik 2016 tarihli konsolide mali finansal sonuglara gore, YapiKredi’nin 2016 yili net
karn 2933 milyon TL, maddi ortalama Ozkaynak karliligi ise %12,8 diizeyinde
gerceklesmistir. Aynt donemde Banka’nin toplam aktif biyiikligu yillik %15 artigla 271
milyar TL’ye ulasmistir. Yapt Kredi, yil boyunca Tiirk ekonomisinin finansmanina sagladigi
katkiyr daha da artirmistir. Banka, toplam nakdi ve gayrinakdi kredi hacmini %17 artirarak
245 milyar TL’ye tasimug, 0zel bankalar arasindaki siralamadaki tiglincti banka konumunu
korumustur.

Yap1 Kredi’nin miisteri odakli yaklagimina paralel olarak kredilerin aktifler i¢cindeki payr %65
ile sektordeki en yiiksek oranlardan biri ve menkul degerlerin aktifler i¢indeki payr %12 ile
sektordeki en diislik oranlardan biri olarak gelgekle$ml§tu

b, artis gosterm1§t1r Giderlerin
, olmustur.




Sermaye acisindan, sene iginde yasanan kur dalgalanmalarina ragmen, artan karlilik, sene
icinde gergeklestirilen sermaye benzeri kredi ihract ve etkin sermaye yonetimi sayesinde Yapi
Kredi’nin sermaye yeterlilik orant 2015 yil sonuna kiyasla 40 baz puan artarak %14,2
seviyesinde gerceklesmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) diizenlemeleri gergevesinde
hazirlanan 31 Aralik 2015 tarihli konsolide mali finansal sonuglara gore, Yapi Kredi’nin 2015
yili net kart 1.909 milyon TL, maddi ortalama ozkaynak kirliligi ise %9,7 diizeyinde
gergeklegmigtir. Ayn1 dénemde Banka’nin toplam aktif biyiikligi yillik %21 artisla 235
milyar TL’ye ulagsmistir. Yap1 Kredi, yil boyunca Tiirk ekonomisinin finansmanina sagladig
katkiy1 daha da artirmistir. Banka, toplam nakdi ve gayrinakdi kredi hacmini %21 artirarak
210 milyar TL’ye tasimis, 0zel bankalar arasindaki siralamada {i¢iincii banka konumunu
korumustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Banka’nin gelir kalemlerinde ilgili donemler icin yillik degisimler asagidaki
sekildedir. Net faiz ve tcret ve komisyon gelirlerindeki artis sayesinde, bankacilik
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerde ¢ift haneli artis elde edilmistir. Diger yandan giderlerde
goriilen artig, disiplinli maliyet yonetimi sayesinde, sektor geneline gore daha iyi bir
performans gostererek enflasyon oraninin altinda kalmustir. Provizyonlarda Banka’nin
problemli kredi karsilama oraninda bir yiikselme yaganmasindan dolayi artis gbzlemlenmistir.

Karhhk:
o 2017-2016 2016-2015
Bin Tlrk Lirasi 2017 .. . 2016 .. . 2015
Degisim Degisim

Faaliyet Gelirleri 13.779.401 15% 12.023.266 17% 10.263.472
Diger Faaliyet Giderleri 5.819.966 9% 5.315.318 5% 5.077.318
Provizyonlar 3.358.109 14% 2.955.042 12% 2.649.238
Net Kar v 3.614.158 23% 2.932.860 54% 1.908.728

10.2.3. Thragcimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak oOnemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Kiiresel kredi ve sermaye piyasalar1 2017 yilinda nispeten istikrarh ve saglikli bir
gorliniim sergilemistir. Finansal ve kredi piyasalarindaki kosullar 2018 yilinin basinda,
Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Avrupa’da beklentilerden iyi gelen olumlu
ekonomik verilerin parasal sikilagsmanin hizinin artmasi, zayif hisse senedi piyasalar ve
artan kredi spreadlerinin goriilmesi ihtimalini artirmasiyla, daha dalgali gerceklesmistir.
Ulkeler arasi yasanan ticari ve politik gerginlikler de bu dalgalanmaya katkida
bulunmugtur. Kiiresel ekonomik toparlanmanin devam edecegine dair herhangi bir
giivence verilemez ve kiiresel ekonomik ve finansal kosullardaki herhangi bir bozulma,
Tirkiye'nin ekonomisini, Banka'nin fonlamasini/kaynaklarini, islerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Tiirk ekonomisi,
nin deger kaybi, enflasyon veya }ﬁztfﬁiﬁc\ﬁ'anlarlndaki artig sebebiyle
etkilenirse, bu durum Banka’ w, E&&l&rin%% fimapsal durymuna, faaliyet




Uluslararasi finansal piyasalardaki belirsizlik, kiiresel ekonominin daralmasi ve kredi
kosullarindaki herhangi bir sikilagsma, Banka'nin is ve faaliyet sonuclarini su nedenlerle
olumsuz etkileyebilir:

» Is hacminde diisiis, sirketlerin ve bireylerin kredibilitesinin bozulmasi,

* Varliklarda ve/veya teminatlarda meydana gelen bozulmalar, tahsili gecikmis
alacaklardaki (TGA) ve kredi deger diistikliigii tutarlarindaki artis,

* Olumsuz piyasa kosullarina bagh olarak bor¢lanma maliyetlerindeki artis,
sermaye piyasalarina erisimin sinirlanmasi/kalkmas: ve Banka’min net faiz
gelirinde diisiislere yol acan artan mevduat rekabeti, ve

e Banka’nin kredi iriinleri igin tiiketici talebindeki diislis veya bankacilik
diizenleyicileri tarafindan uygulanan tedbirler nedeniyle iicret ve komisyon
gelirlerinde azalma

Kiiresel gelismelerin dogrudan ve dnemli bir etkisi olmast ile birlikte, Banka’nin isleri
ve faaliyetlerinin  sonuglari  Oncelikle  Tirkiye'deki ekonomik  kosullardan
etkilenmektedir. Tiirkiye'nin GSYH's1 TUIK verilerine gore 2015 yilinda %6,1, 2016
yilinda %3,2 ve 2017 yilinda %74 oraninda artmistir. Temmuz 2016'da gergeklesen
darbe girisiminin ardindan Tiirkiye'de biiylime biiylik 6l¢lide yavaslamis ve 2016 yilinin
ticiincii ceyreginde GSYH daralmistir. Tiirkiye veya komsu/yakin iilkelerdeki ¢atigsma
ve belirsizlik, Banka’nin isleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve beklentileri
iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir. Ekonomik biiylime 2017 yilinda KGF
gibi hiikiimet tesviklerinin olumlu etkisi, i¢ ve dis talebin artmasiyla iyilesmistir. Ote
yandan, Tiirkiye'nin dig kaynaklara bagimhiligi, Tirkiye'nin ekonomisini kiiresel
gelismelere bagimli hale getirmektedir. Kiiresel ekonomideki gelismeler Tirkiye
ekonomisinde makro ekonomik dengesizliklere yol agabilir; bu da Banka’nin is
stratejilerini bozabilir ve/veya Banka'nin isleri, finansal durumu ve/veya faaliyet
sonuclari tizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Son yillarda cari a¢igin GSYH'ye orant 2015 yilinda %3,7 seviyesinden 2016'da %3,8',
2017'de ise %5,6'ya ¢ikmustir. Cari islemler acidy, i¢ talepteki degiskenlikten etkilenmig
ve son donemlerde diisiik kiiresel petrol fiyatlarindan faydalanmistir ama yine de,
politika yapicilar igin, agigin yapisal niteligi énemli bir endige kaynagi olmaya devam
etmekte ve Ozellikle i¢ talebin 6nemli Slglide artmast ya da petrol fiyatlarinin iyilesmesi
durumunda daha fazla miidahaleye maruz kalabilme ihtimali bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 itibanyla tiiketici fiyatlari endeksi (TUFE) %8,8 seviyesinde
gergeklesmis olup, bunun baslica nedenleri TL’deki deger kaybr sonrasi fiyatlar
lizerindeki kur geciskenligi ve artan gida fiyatlaridir. 31 Arahik 2016 itibariyla TUFE
yine kur gegiskenliginin etkisiyle %8.,5 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla TUFE, agirlikli olarak Tiirk lirasindaki deger kaybi ve kur geciskenligi, artan
dis talep nedeniyle ortaya ¢ikan ¢ikti agig1 ve enflasyon goriiniimiiniin kotiilegsmesi
nedeniyle %11,9 olmustur.

Faiz oranlari ve doviz kurlan ise, Banka'nin fonlama maliyetini, kredi fiyatlamasini ve
marjlanm etkileyen degisken TCMB polmkalau ile 2014'ten bu yana dalgal
seyretmigtir. 2017, 2016 ve 2015 ylllarmd Kﬁ’ ﬁtﬁl\galanmamn devam etmesi ve
yurtici dfnamiklerinin bir sonucu olarak, n;adeglskgnle yam sird; faiz orqnlarmda
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Tiirkiye'nin iilke notunu diisiirmelerine yol agmustir. Ozellikle, 2014 yilindan bu yana bu
kosullarin, TCMB’nin faiz politikasini harekete geciren keskin kur deger
kaybi/toparlanma donemleri ile déviz kurlart tizerinde de 6nemli etkileri olmustur. Tiirk
Lirasi, Tiirk ekonomisinin genel giiciiniin yan sira varhik kalitesi tizerinde de olumsuz
bir etki yaratabilecek keskin deger kaybi donemleri ile dalgali bir seyir izlemistir.
Faizlerdeki, doviz kurundaki dalgalanmalar ve Tirk Lirasinin artan oynakligi, Banka
miisterilerini ve genel olarak Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir; bu nedenle,
Banka'nin  varhiklarinin  ve/veya islerinin, finansal durumunun ve/veya faaliyet
sonuglarinin degeri tizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

Ayrica, Tirk Lirasi oynakhigini azaltmak icin TCMB, faiz oranlarinda oynakliga yol
acabilecek ve Banka’min karliligin: etkileyebilecek birgok geleneksel olmayan tedbirler
almistir. TCMB 2017 yilinda, Bankalarin Bankalararasi Para Piyasasi’ndan %9,25
orandan bulabildikleri bor¢lanma limitini 6nce 11 milyar TL ile sinirlandirmus, daha
sonra sifira cekmistir. 12 Ocak 2017'den itibaren TCMB piyasay1 %8 orandan fonladig
bir hafta vadeli repo ihalesi agmamis, piyasada dolasan TL miktarini azaltarak Tiirk
Lirasi'nin degerini artirmayi hedeflemistir. TCMB, 21 Kasim 2017 tarihinden itibaren
ise bankalarin bor¢ alabilme limitlerini gecelik vadede yapilan islemler i¢in sifira
diistirmiigtiir. Merkez Bankasi en son 23 Mayis 2018 tarihinde gec likidite gecelik borg
verme oranini 300 baz puan yiikselterek %16,50 seviyesine cekmistir. Son olarak,
TCMB, esnekligi ve enstriiman cesitliligini artirmak amaciyla Tirk lirast mevduatlarina
kars1 yabanci para mevduati i¢in bir takas piyasasi yoluyla ek likidite saglamistir.
Ancak, bu tir Onlemler herhangi bir zamanda degisebilir, revize edilebilir ve Banka,
yalnizca artan maliyetle veya sinirli miktarda elde edilebilecek alternatif likidite ve fon
kaynaklarina ihtiya¢ duyabilir.

Banka, herhangi bir sebeple faiz 6dedigi ylkiimliiliklerindeki oransal artislara karsilik
olarak faiz kazanan varliklar ilizerindeki oranlarda ekonomik ya da diger nedenlerle
etkin ve zamaninda yeniden fiyatlama yada ayarlama yapamamasi durumunda,
Banka’nin faiz marjlar1 olumsuz etkilenebilir, dolayisiyla bu da Banka’'nin faaliyet
sonuglar tizerinde onemli olumsuz etkiye sebep olabilir.

Banka’nin raporlanan geliri, Tiirk Lirast'nin yabanci para birimleri (ana olarak ABD
dolar1 ve Euro) karsisindaki deger degisimlerinden etkilenir. Doviz kuru hareketlerinin
Banka'nin faaliyetleri {izerindeki genel etkisi, Tirk Lirast’nin temel ticaret ve
finansman para birimleri karsisinda deger kaybetmesi veya deger kazanmasina baghdir.
Ayrica, Banka’nin kendisini yabanci para birimlerine karst Tiirk Lirasi'nin degerindeki
dalgalanma risklerine karsi korumast amaciyla kullanmis oldugu tiirev islemler portfoyii
bulunmaktadir.

Tiirk Lirasinin ABD dolar karsisinda degeri son yillarda dalgali bir seyir izlemis olup,
2015 yilinda siyasi ve ekonomik gériinlimii ¢evreleyen belirsizliklerin bir sonucu olarak
%25 oraninda deger kaybetmistir. 2016 ve 2017 willarinda ise Tirk lirasi, artan
jeopolitik riskler ve siyasi gelismeler nedeniyle sirasiyla %21 ve %7,9 deger
kaybetmistir.

Turklye icinde veya komsu/yakin (lkelerdeki ¢atismalar ve belirsizlikler, Banka’nin
finansal durumu, faaliyet sonuglar veﬁgeiﬁeee‘l%- klentileri uzeunde olumsuz
dre sahlp olabilir. Tu1k1ye ozellikle so»{\y{lM
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[ran, Giircistan, Kibris, Misir, Tunus ve Ermenistan gibi komsu ve yakin ¢evrelerdeki
siyasi belirsizlikler tarihsel olarak Tiirk menkul kiymetlerine yapilan yatinimlarla ilgili
potansiyel risklerden biri olmustur. Aralik 2010'dan bu yana, Suriye, Irak, Misir, Libya,
Tunus, Urdiin, Bahreyn ve Yemen gibi Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da bir dizi iilkede
siyasi istikrarsizlik belirgin bir artis gdstermistir. Basta Iran ve Suudi Arabistan olmak
tizere Orta Dogu iilkeleri arasinda gerginlikler de artmistir.. Bu iilkelerdeki huzursuzluk
ve siyasi istikrarsizhgin tirmanisi (hem Iran'la hem de Rusya ve Ukrayna ile kiiresel
gerilimlerin yani sira) Tiirkiye'de siyasi sonuglar dogurabilir ya da finansal piyasalar ve
reel ekonomi de dahil olmak iizere Tiirk ekonomisine olumsuz bir etkisi olabilir.

Gelecekte meydana gelebilecek benzer olaylar, Tiirk ekonomisi iizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir. Buna ek olarak belirli diizenleyici eylemler, sorusturmalar, ge¢mis veya
mevcut gorevi kotiilye kullanma ve benzeri olaylarla ilgili su¢lamalar, Tiirk bankalarinin
uluslararas1 yaptirimlart  ihlalleri yada finansal piyasalardaki diger uygunsuz
hareketlerinin iddaa edildigi ilgili eylemlere, sdylentilere ve/veya belirsizliklere neden
olabilir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan piyasalar, digsal faktorlere dayali (gelismekte olan
piyasalardaki dalgalanma, ABD ve AB bolgesindeki para politikalari, Suriye ve Irak
merkezli Orta Dogu’da devam eden jeopolitik riskler ve Cin’in biiyiimesindeki
yavaslama vb. gibi) yatirnmcilar tarafindan olumsuz olarak algilanma riskine, gelismis
piyasalara gore daha fazla maruz kalmaktadir. Ayrica, gelismekte olan herhangi bir
piyasada (ya da kiiresel piyasalarda) ortaya ¢ikabilen finansal karigiklik bulasict bir
etkiye sahip olabilir ve Tiirkiye’deki is ortaminin bozulmasina yol acabilir. Geligsmekte
olan iilkelere yonelik yatirimlarda meydana gelebilecek risk istahindaki olasi bir azalma,
Tiirkiye’ye olan sermaye akimini azaltabilir ve Tirk ekonomisini olumsuz yonde
etkileyebilir. Yatirimcilarin Tiirkiye’ye yonelik ilgisi, diger gelismekte olan piyasalarda
yada kiiresel ekonomide meydana gelen olaylardan olumsuz y&nde etkilenebilir ve bu
durum Bankanin igleri, finansal durumu ve/veya faaliyetlerinin sonuclar1 {izerinde
onemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Banka'nin kredi notlart tiim riskleri yansitmayabilir. Banka'nin maruz kalabilecegi
dogrudan zararlar, temerriide diisme veya temerriide diisme riskine iliskin alginin
artmasinin yam sira, Tirkiye'nin kredi notundaki herhangi bir diisiisiin genel olarak
Tiirk bankacilik sektorii tizerinde ve Banka'nin isleri, finansal durumu ve/veya faaliyet
sonuglari veya notu iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Tiirkiye'nin kredi notlarindaki
degisiklikler Banka’nin fonlama kaynagi elde etme kabiliyetini ve Sermaye Yeterlilik
Oranini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'nin tilke notunun; 20 Temmuz 2016'da Standard&Poor's tarafindan diigtiriilmesi
ve ardindan Moody's tarafindan 23 Eyliil 2016 tarihinde yatirim yapilabilir seviyenin
altina indirilmesi, Banka dahil olmak tizere Tiirk finans kuruluslarinin notlarinin asagi
cekilmesine neden olmustur. Standard&Poor's, 27 Ocak 2017 tarihinde, Tirkiye'nin
“duragan” goriiniimiinii “olumsuz” olarak revize etmis, Fitch ise Standard & Poor's ve
Moody's derecelendirmelerini takip ederek Tiirkiye'nin kredi notunu yatirim yapilabilir
seviyenin altina indirmistir.
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degerlendirilmekte olup, uzun vadeli yerel para birimi notu, Moody's ve S&P'nin
Tiirkiye i¢in derecelendirme notlarindan bir kademe daha yiiksek olarak BBB olarak
derecelendirilmigtir. Bu nedenle Fitch, Moody's ve S&P'yi takip edebilir. Kredi
derecelendirme kuruluglarinin  gelecekteki potansiyel not indirimleri Banka'nin da
notlarint etkileyebilir.

10.3. Thraccimin bor¢luluk durumu

Kullandirma garantili kredi tahsis taahhiitleri, c¢ekler icin 6deme taahhiitleri,
ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliikleri, kredi karti harcama
limit taahhiitleri, diger cayilamaz taahhiitler, cayilabilir kredi tahsis taahhiitleri ve diger
cayilabilir taahhiitlerden olusan dolayli ve sarta bagli yiikiimliiliikler tutarr 31 Aralik
2017 tarihi itibartyla 108.296.489 bin TL dir.




Banka’nin bor¢luluk durumuna iligkin detayl: tablolar agsagida yer almaktadur:

Borgluluk Durumu (bin Tiirk Lirasi) 31.03.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Kisa vadeli yiikiimliilakler 230,003,304 227,006,099 195,733,300 169,952,686
Garantili

Teminatlh 10,547,663 9,014,576 5,857,788 10,407,377
Garantisiz/Teminatsiz 219,455,641 217,991,523 189,875,512 159,545,309
Uz T viKamlalak i

bo:‘;a::dkf's'a “I’:::m:’s:‘m:::l ::::;‘ vadeli| 43 056,420 40,706,294 30,967,691 27,332,723
Garantili

Teminatls 5,863,237 4,824,621 4,223,085 3,486,578
Garantisiz/Teminatsiz 37,193,183 35,881,673 26,744,606 23,846,145
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 273,059,724 267,712,393 226,700,991 197,285,409
Bzkaynaklar

Odenmis/gikarilmis sermaye 4,347,051 4,347,051 4,347,051 4,347,051
Yasal yedekler 6,034,690 5,591,175 5,079,562 4,975,060
Diger yedekler 19,969,810 16,545,616 13,759,139 11,901,355
Kar-Zarar 1,244,048 3,614,081 2,932,795 1,860,545
TOPLAM KAYNAKLAR 31,595,599 30,097,927 26,118,547 23,084,011
Net Borgluluk Durumu

A. Nakit 2,311,924 2,495,869 2,654,176 1,948,848
B. Nakit Benzerleri 41,104,716 39,477,710 29,726,390 25,045,738
C. Alim Satim Amagli Finansal Varhklar 3,751,568 4,118,198 3,018,283 1,769,310
D. Likidite (A+B+C) 47,168,208 46,091,777 35,398,849 28,763,896
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1,036,002 816,887 0 286,115

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 25,196,090 24,339,791 17,831,716 13,897,255
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli

Kismi 0 0 0 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 188,017,249 185,406,514 163,908,869 142,426,942
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 213,213,339 209,746,305 181,740,585 156,324,197
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 165,009,129 162,837,641 146,341,736 127,274,186
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 9,765,999 14,790,268 10,163,146 9,718,475
L. Tahviller 11,827,101 9,194,339 5,436,371 6,325,912
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 452,086 39,357 32,122 18,542

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 22,045,186 24,023,964 15,631,639 16,062,929
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 187,054,315 186,861,605 161,973,375 143,337,115
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 45'nci maddesi ile bankalar i¢in asgari sermaye
yeterlilik standart rasyosu %8 olarak belirlenmistir. Bu oran Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan Tiirk Bankacilik Sektorii igin %12 olarak uygulanmaktadir.
Banka'min 31.12.2017 tarihi itibari ile konsolide sermaye yeterlilik standart rasyosu %13.4
olarak gerceklesmistir. Banka sermaye yeterlilik rasyosu yasal sinirlarin {izerindedir.
Banka’nin ve bagl ortakliklarin faaliyetlerinin devamu icin gelecek on iki ayr kapsayan
donemde sermaye yeterliligine iligkin bir sikinti yasanmasi beklenmemekte olup isletme
sermayesi yeterli diizeydedir.

[zahnamede yer alan dénemler itibari ile Banka’nin konsolide sermaye, 6zkaynak, serbest
Ozkaynak rakamlar1 ve sermaye yeterlilik rasyolari asagida sunulmustur.

Bin Tiirk Lirasi Sermaye Ozkaynaklar Serbest Ozkaynak Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%)
31.12.2017 4.347.051 30.101.826 24.977.909 13,4%
31.12.2016 4.347.051 26.121.153 21.091.697 13,2%
31.12.2015 4.347.051 23.086.402 18.194.044 12,9%

12. EGILIiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2016 yilinda diinya genelinde Japonya, Ingiltere ve Avrupa Merkez Bankasi gibi
gelismis lilke merkez bankalarinin uyguladigi genisleyici para politikalari gelismekte olan
tlkelere sermaye akimini destekleyerek biiylimenin gelismekte olan ekonomilerin lehine
gelismesine neden olmustur. Amerika’daki makro ekonomik iyilesmenin beklenenden yavas
gerceklesmesi neticesinde FED 2016 yilinda yalnizca Aralik ayinda 25 baz puan faiz artisi
gerceklestirmistir.

2017 yihimin basinda gelismis ekonomilerdeki genislemeci politikalarin devami sermaye
akiminin devamina sebep olmustur. Ancak daha sonra hem FED’in bilango daraltma siirecine
girmesi hem de ECB’nin su anki ihtiyath tutumuna ragmen ekonomideki gidisatin olumlu
yonde olmas: para politikalarinin sikilagmasina ve gelismekte olan iilkeler ig¢in sermaye
¢ikisina yonelik risklerin artmasina sebep olmaktadir. FED ekonomik iyilesmenin
toparlanmasi sonucu 2017 yili Mart, Haziran ve Aralik aylarinda da 25’er baz puan faiz artisi
gerceklestirmis ve bilanco kiiciiltmeye baslamistir. Oniimiizdeki donemde FED’in alacag
para politikas1 kararlarinin yanisira, ABD yonetiminin izleyecegi politikalar, Ingiltere’nin
AB’den ayulmam ile 11g111 gergeklestlrllen referandgmdan glkan ayuhk kararmin sonuglari ve
diinyani § rda
edilen




Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Tiirk parasindaki onemli deger kaybi ve bunun
sonucunda yiikselen enflasyonla miicadele edebilmek i¢in 2017 Ocak ay itibar ile ihale
yontemi ile politika faizinden yapti:1 fonlamayr durdurup, geg likidite gecelik bor¢ verme
oranint kademeli olarak yil boyunca 450 baz puan arttirarak %12.75’e yikseltmistir. 21
Kasim 2017 tarihinden itibaren ise bankalarin borg alabilme limitlerini gecelik vadede yapilan
islemler i¢in sifira diigirmiistiir. Merkez Bankasi en son 23 Mayis 2018 tarihinde gec likidite
gecelik bor¢ verme oranini 300 baz puan yiikselterek %16,50 seviyesine cekmistir. Merkez
Bankasi’nin 6niimiizdeki donemde de siki para politikast durusunu korumasi beklenmektedir.

2016 yilinin ilk yarisinda iyilesme gosteren makro ekonomik veriler sonucu Tiirk Lirasinin
degeri bir miktar dengelenirken, yurt i¢i ve yurt disinda yasanan siyasi ve jeopolitik
gelismeler nedeni ile yilin ikinci yarisinda tekrar dalgali bir seyire girmistir. 2017 yilina deger
kaybt ile baslayan Tiirk Lirasi, Merkez Bankasi’nin uyguladig: siki para politikas: sonucunda
yilin ortalarina dogru bir miktar dengelenmis ancak jeopolitik risklerin artisiyla beraber yil
sonunda tekrar deger kaybi1 yasamustir.

Eylil 2016’da BDDK kredi biiyiimesini desteklemek icin genel karsiliklar icerisinde yer alan
ilave karsitligin iptaline karar vermistir. Subat 2017°de yaptig1 diizenleme ile bankalarin
TCMB nezdinde bulundurdugu YP cinsinden tiim zorunlu karsiliklarin risk agirhiging sifira
indirmistir. Temmuz ayinda yaptigi diizenleme ile bankalarin sermaye yeterliliklerini
desteklemek amaciyla, bankalarin emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes
yil ge¢cmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerlerinin ana sermaye ve katki
sermaye toplamindan indirilecegi maddesini yiriirlikten kaldirmistir. BDDK bankalarin
likidite yeterliliklerini desteklemek icin Agustos aymda YP Likidite Karsilama Orant
hesaplamasindaki kalemlerden zorunlu karsiliklar icin dikkate alinma oranint %50’den
%100’e cikarnmistir. Bunun yaninda Orta Vadeli Plan kapsaminda kurumlar vergisi 2018-2020
yillart i¢cin 20%’den 22%’ye yiikseltilmig, tiirev islemlerde BSMYV istisnasinin kapsami
genisletilmis ve gayrimenkul satig gelirlerindeki 75%’lik  vergi muafiyeti 50%’ye
diistiriilmiistiir. Son olarak, Tirkiye’de doviz geliri olmayan yerlesik kisilerin kredi bakiyesi
15 milyon ABD Dolar’nin altinda olacak sekilde yurt disindan doviz kredisi temin
edememesini saglayacak diizenleme yiiriirlige girmistir. Karar; kamu kurum ve kuruluslarini,
bankalar1, finansal kiralama kuruluslarini, faktoring sirketlerini ve finansman sirketlerini
baglamayacaktir. Diger yandan, déviz geliri olan yerlesik kisiler 15 milyon ABD Dolari’nin
altinda kredi kullandiginda, kullanim miktari ve bakiyesi toplami son {i¢ mali yilin doviz
gelirleri toplamini agsamayacaktir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.
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13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.
13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY
YONETICILER

14.1. ihraccimin genel organizasyon semasi:
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14.2. idari yap::

14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

] ) ;;)::s‘il Dogrudan
Ad T Son 5 Yilda Ihraggida Ihraggr Disinda Yiiriittiikleri Sermaye
§ Gorevi oo e e /Kalan
Soyadi Ustlendigi Gorevler Gorevler e Pay1 (TL)
Gorev (%)
Siiresi
Y. Ali Ko¢ | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani Kog¢ Holding A.S. Yonetim
: Baskani Kurulu Bagkan Vekili / Kog
| Finansal Hizmetler A.S. Yo6netim
Kurulu Bagkani / Kog Grubu
Sirketlerinde Yo6netim Kurulu IYil/I Ay i i
Baskanliklar1 ve Uyelikleri /
Cesitli Vakif ve Derncklerde
Uyelikler
Carlo Yonetim Kurulu Y onetim Kurulu Murahhas UniCredit Grubu Orta ve Dogu
Vivaldi Baskan Vekili, Uyesi ve Genel Miidiir Avrupa Bolgesi Bagkani / Kog
Kredi Komitesi Vekili, Kredi Komitesi Finansal Hizmetler A.S. Yonetim
Yedek Uyesi. Baskan Vekili, Icra Kurulu Kurulu Baskan Vekili / UniCredit
Ucretlendirme Baskan Vekili, Kredi Grubu Sirketlerinde Yonetim
Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi. Kurumsal Kurulu Uyelikleri 1Yl /11 Ay | ° )
Yonetim Komitesi Uyesi.
Ucretlendirme Komitesi
Uyesi.Kredi Komitesi
Yedek Uyesi
Gokhan Yonetim Kurulu Kog Finansal Hizmetler A.S.
Eriin Murahhas Uyesi Murahhas Uyesi ve Icra Baskani /
ve Genel Miidiir, Yap1 Kredi istirakleri Yonetim
fcra Kurulu Kurulu Baskanliklar: ve Baskan I Y/11 Ay | ° )
Baskani, Kredi Vekillikleri
Komitesi Baskani
Niccolo' Yonetim Kurulu Ydnetim Kurulu Murahhas Kog Finansal Hizmetler A.S.
Ubertalli Murahhas Uyesi | Uyesi ve Genel Miidiir Murahhas Uyesi ve Icra Bagkam
ve Genel Miidiir Vekili / Kredi Komitesi Vekili / Yap: Kredi stirakleri
Vekili, Kredi Baskan Vekili / fcra Kurulu | Yoénetim Kurulu Baskan
Komitesi Baskan | Baskan Vekili Vekillikleri ve Uyelikleri 1Yil/1T Ay |~ )
Vekili, fcra
Kurulu Baskan
Vekili
Levent Y dnetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi / Kog¢ Holding A.S. CEO / Kog
Cakiroglu Uyesi, Kurumsal Yonetim Finansal Hizmetler A.$. Ydnetim
Ucretlendirme Komitesi Uyesi / Kurulu Uyesi / Kog Grubu LY/ Ay | -
Komitesi Uyesi Ucretlendirme Komitesi sirketleri Yonetim Kurulu
Uyesi iiyelikleri
F. Fiisun Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi / Kog Finansal Hizmetler A.S.
| Akkal Uyesi, Kredi Kredi Komitesi Uyesi/ Yonetim Kurulu Uyesi / Sabanci
{ Bozok Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Universitesi Ogretim Gorevlisi /
Akis GYO ve Bizim Toptan Satis { | Yil/[1 Ay | ~ )
Magazalart A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Ahmet Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Kog¢ Holding A.$. CFO / Kog
Fadil Uyesi Finansal Hizmetler A.S. Yonetim
Ashabog &Myesn / Kog¢ Grubu ) )
27 e $1rke[len gnetim Kurulu . 1 Yil/ll Ay
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Mirko D. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi / Unicredit CFO / Kog¢ Finansal
G. Bianchi | Uyesi. Kurumsal | Denetim Komitesi Baskani/ | Hizmetler A.S. Yoénctim Kurulu

Ydnetim Kredi Komitesi Yedek Uyesi / UniCredit Grubu
Komitesi Uyesi Uyesi / Denetim Komitesi sirketlerinde Yénetim Kurulu IYd/AT Ay | )
Bagkani / Kurumsal tiyeliklert

Yonetim Komitesi Uyesi

Adil Giray | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Kog Finansal Hizmetler A.S.
Oztoprak Uyesi (Bagimsiz | (Bagimsiz) / Denetim Yonetim Kurulu Uyesi
Uye), Denetim Komitesi Uyesi / Kurumsal
KOI.TlltCSI Uyesi, Yonetim Komitesi Uyesi LY /I1 Ay - -
Kurumsal
Yonetim
Komitesi Uyesi
Giovanna Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Kog Finansal Hizmetler A.§.
Villa Uyesi (Bagimsiz | (Bagimsiz) / Denetim Yonetim Kurulu Uyesi / Yurt
Uye). Denetim Komitesi Uyesi disindaki bazi sirketlerde 1 Yil/11 Ay i i
Komitesi Uyesi Denetim Komitesi tiyelikleri
Francesco Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.
Giordano Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi /

UniCredit Maliyet Y&netimi,
Satin Alma, Emlak ve Tiim Mali
Fonksiyonlar i¢in Opcrasyon’dan 1 Yil/11 Ay
Sorumlu Es Baskan / UniCredit
Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu tyelikleri

Aykut Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Kog Finansal Hizmetler A.S.
Umit Uyesi, Kredi /Kredi Komitesi Yedek Yonetim Kurulu Uyesi/ Kog
Taftah Komitesi Yedek | Uyesi Holding Yiiriitme Komitesi Uyesi
Uyesi / Kare Portfoy Yonetim Kurulu
Bagkam / Kiraca Holding 1 Yil/11 Ay ) )

Yénetim Kurulu Uyesi / Yurtigi
ve Yurtdist Vakif ve Derneklerde
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Gianfranco | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi UniCredit Grubu Kurumsal ve
Bisagni Uyesi Yatirim Bankacilig1 Es Baskam /
Kog Finansal Hizmetler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi / LY/ Ay | )

UniCredit Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu tiyelikleri

Wolfgang Y6netim Kurulu Risk Yonetimiden Sorumlu UniCredit Bank Avusturya Risk

Schilk* Uyesi, Kredi Genel Miidiir Yardimeist, Yonetim Baskanligi / Kog
Komitesi Uyesi, [stirak Yonetim Kurulu Finansal Hizmetler A.S. Ydnetim
Denetim l:Jyelikleri, Yonetim Kurulu | Kurulu Uyesi / UniCredit Grubu LYi/11 Ay - -
Komitesi Bagkan1 | Uyesi/ Kredi Komitesi sirketlerinde Y&netim Kurulu
Uyesi / Denetim Komitesi tiyelikleri
Baskani

*Kurumsal Yonetim Tebligi’nin istisnalara iliskin 6. maddesinin 3. fikrasinda; Bankalar icin Bagunsiz Yonerim Kurulu Uye sayist
ticten az olmamak kaydiyla Banka'nin ihtivarinda oldugu, Bankalar’m Yonetim Kurulu yaplanmalare icerisinde Denetim Komitesi
iiveligi icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bu Teblig cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi olarak kabul edilecegi
belirtilmistir. Ayrica bu teblig ile; Bankalarin Denetim Komitesi Uveleri'nde 4.3.6 numaralt Kurumsal Yénetim likesi'nde belirtilen
niteliklerin aranmayacagt ve bu iivelerin secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralr ilkelerin uyvgulanmayacagt belirtilmistir. Yine ayn
tebligde; Denetim Komitesi’'nde ver almayacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin herhalde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
tamamuun Denetim Komitesi'nde yer almast halinde ise sadece bir iiye igcin 4.3.6 munaralt ilkede belirtilen niteliklerin aranacagt ve
bu Bagunsiz Uye veya Uyeler'in secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanacagt hiikiim altna almnustir. Bu
cercevedef Giovanna Villa ve Adil G. Ozioprak 4.3.7 ve 4.3.8 iidbilkelerde belirtilen niteliklere haiz olmak iizere diger Banka
Denetim Homitesi Uyesi Wolfgang Schilk Bagimsiz Uye alflgftf'ﬁ;i;?;apnm T
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum Dogrudan
Ortaklikta itibariyle Sermaye
Ustlendigi Ortakhk Disinda Payi
Gorevler Aldigr Gorevler (TL)
(%)
Gokhan Eriin Genel Miidiir, Bankact Kog Finansal
Yonetim Kurulu Hizmetler A.S. Icra
Murahhas Uyesi, Baskani ve
Kredi Komitesi Murahhas Uyesi,
Bagkan, icra Kurulu Kog Holding A.S.
Baskam Bankacilik ve
Sigorta Grubu - -
Bagkanligi. Yap:
ve Kredi Bankasi
A.S. Mali
Istirakleri Yonetim
Kurulu
Baskanliklan
Niccolo Ubertalli Genel Miidiir Vekili. | Bankaci Yonetim Kurulu Kog Finansal
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve | Hizmetler A.S. icra
Murahhas Uyesi, Genel Mudiir Vekili | Baskani Vekili ve
Kredi Komitesi / Kredi Komitesi Murahhas Uyesi.
Baskan Vekili. icra Baskan Vekili / icra | Yap1 ve Kredi
Kurulu Baskan Kurulu Baskan Bankasi A.S. Mali ) )
Vekili Vekili Istirakleri Yonetim
Kurulu Baskan
Vekillikleri ve
Uyelikleri
Giovanni Battista Avanzi Genel Miidiir Denetim Genel Miidir
Yardimcisi (i¢ Yardimeilign (i¢ - -
Denetim Yénetimi) Denetim Yonetimi)
Serkan Ulgen Genel Miidiir Bankaci Perakende Bankalararas: Kart

Y ardimceisi
(Perakende
Bankacihk
Yonetimi). icra
Kurulu Uyesi

Bankacilik ve Karth
Odeme Sistemleri
Grup Direktorii

Merkezi Yonetim
Kurulu Bagkant

M. Gokmen Ugar

Genel Miidir
Yardimeis (insan
Kaynaklar1 ve
Organizasyon
Yénetimi), fcra
Kurulu Uyesi

insan Kaynaklari

Genel Miuidiir
Yardimcihg (Insan
Kaynaklari ve
Organizasyon
Yonetimi), Genel
Miidiir Yardimcihig
(Perakende Krediler
Yonetimi). fcra
Kurulu Uyesi

Cemal Aybars Sanal Genel Miidiir Hukuk Genel Miidiir
Yardimcisi (Hukuk Yardimcihif - -
Y onetimi) (Hukuk Yo6netimi)

Massimo Francese Genel Miidiir Bankaci Genel Miidiir Yapi ve Kredi

Y ardimcisi
(Finansal Planlama
ve Mali isler
Yénetimi), Icra
Kurulu Uyesi

Yardimctlig1
(Finapsal Planlama

Bankast A.S. Mali
[stiraklerinde
Yonetim Kurulu

Uyelikleri

/ea




Mert Yazicioglu Genel Miidiir Bankaci Genel Miidiir
Y ardimcist Yardimcih@ (Ozel
(Perakende Bankacilik ve Varlik
Bankacilik Satis Yanetimi), fera
Yonetimi), fera Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
Erhan Adals Genel Miidiir Bankac1 Yapt ve Kredi
Yardimcisi Bankasi A.$. Mali
(Kurumsal ve Ticari Istiraklerinde
Bankacihk Yonetim Kurulu
Yonetimi). lcra Uyelikleri
Kurulu Uyesi
Mehmet Erkan Ozdemir Genel Miidiir Bankaci Genel Miidiir
Yardimcis: (Uyum Yardimeiligt (Uyum
ve I¢ Kontrol) ve I¢ Kontrol),
Tiiketici liskileri
Koordinasyon
Gorevlisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Uyesi
Patrick Josef Schmitt Genel Miidiir Bankaci Genel Miidiir Yapr ve Kredi
Yardimcisi (Risk Yardimciligi (Risk Bankast A.S. Mali
Y onetimi), icra Yonetimi), lcra istiraklerinde
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu
Uyelikleri
Demir Karaaslan Genel Miidiir Bankaci Genel Miidiir Kredi Kayit
Yardimcisi Yardimeiliga Biirosu A.S.
(Perakende Krediler (Perakende Krediler | Yonetim Kurulu
Yénetimi) Yénetimi), Planlama | Uyesi
ve Kontrol Grup
Direktorii
Akif Cahit Erdogan Genel Miidiir Bankact Genel Miidiir Yapt Kredi
Yardimcist (Biligim Yardimeihig Teknoloji A.S.
Teknolojileri ve (Bilisim Yonetim Kurulu
Operasyon Teknolojileri ve Baskani
Yonetimi), Icra Operasyon
Kurulu Uyesi Y tnetimi), C10
(Bilisim
Teknolojileri
Yénetimi), fcra
Kurulu Uyesi
Nurgiin Eyiiboglu Genel Miidiir Bankact Genel Miidiir Yapr ve Kredi
Yardimcisi Yardimcilig Bankasi A.S. Mali
(Kurumsal ve Ticari (Kurumsal ve Ticari | Istiraklerinde
Krediler Yonetimi) Krediler Yonetimi) Yonetim Kurulu
Uyelikleri
Yakup Dogan Genel Miidiir Bankact Genel Miidiir

Yardimcist
(Alternatif Dagitim
Kanallari Yonetimi)

Yardimeihig
(Alternatif Dagitim
Kanallar: Yonetimi)
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14.2.3. Thraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:

Banka 1944 yilinda kurulmustur.

14.2.4. ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Banka 1944 yilinda kurulmus olup Bankanin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimde sz sahibi olan personelin birbiriyle akrabalik iliskisi yoktur.
14.3. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Ali Y. KOC
Yonetim Kurulu Baskam

Ali Y. Kog, yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan
Harvard Universitesi (ABD) vyiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991
yillarinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmistir. 1992-
1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir.
1997-2006 yillari arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatérliigii ve Bilgi
Grubu Bagkanlig1 gibi Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar1 arasinda
Kog¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir. Ocak
2008°den beri Uyesi oldugu Ko¢ Holding Yénetim Kurulu’nda Subat 2016’dan bu yana
Bagkan Vekili olarak gorevini siirdirmektedir. Kog¢, ayni zamanda, bir¢ok Kog
Toplulugu sirketinde Yonetim Kurulu Baskani’dir. Bu gorevlerine ek olarak, tilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin, Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi’nde (URAK) Baskan, Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’'nde (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesidir. Kog, Nisan
2016 tarihinden bu yana Yap: Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de Yo6netim Kurulu
Bagkani’dir.

Carlo VIVALDI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Carlo Vivaldi, egitimini Ca’Foscari Universitesi’nde (Venedik, Italya) Isletme Yo6netimi
lizerine tamamladi. Kariyerine 1991 yilinda Cassamarca (1998 yilinda UniCredit
Grubu’na katlan) biinyesinde Gise Yetkilisi olarak baglamistir. 1993 yilindan itibaren
farkli Planlama ve Kontrol ekiplerinde kariyerine devam etmistir. 2000 yilinda Yeni
Avrupa Boliimii’nde (bugiin Merkez ve Dogu Avrupa olarak tanimlanan) Planlama ve
Kontrol Sorumlusu pozisyonuna getirilmistir. 2003 yilinda Kog¢bank/Kog¢ Finansal
Hizmetler’e Finansal Planlama ve Mali Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
(CFO) olarak atanmistir. 2007 yilinda UniCredit Bank Avusturya biinyesinde
(Avusturya ve UniCredit’in Merkez ve Dogu Avrupa iilkeleri dahil) Mali Islerden
Sorumlu Yonetim Baskani ve Yonetim Kurulu Uye ﬂsx_,plarak gorevlendirilmistir. Ayni
zamanda, lerkez ve Dogu Avrupa 1§tuakler;.m Q{ onet ‘Kurulu tyeliklerinde yer
almistir. 2011 yilinda, Yap1 Kredi’ye Mur Uye
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atanmugtir. Subat 2015 tarihinden bu yana Yapt Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev alan Vivaldi, ayrica UniCredit Rusya,
UniCredit Vakfi ve UniCredit Is Entegresyonu Coziimleri'nde (UBIS) Yonetim Kurulu
Uyesi, UniCredit Grubu Icra Komitesi Uyesi’dir.

Gokhan ERUN
Murahhas Uye ve Genel Miidiir (CEQO)

Gokhan Eriin, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Boliimii lisans,
Yeditepe Universitesi Isletme Boliimii yiiksek lisans mezunudur. 1994 yilinda Garanti
Bankas1 Hazine Miidiirliigii’nde kariyerine baglamistir. 1999-2004 yillart arasinda Ticari
Pazarlama Birim Midiirliigii gérevini yiirlitmiistiir. 2004 te atandi1g1 Garanti Emeklilik
ve Hayat Genel Miidiirligii gbrevinden sonra Eyliil 2005’ te Garanti Bankasi’'nda Genel
Miidir Yardimcist olarak atanmustir. Eyliil 2015°ten itibaren Garanti Bankasi Genel
Miidiir Vekili olarak kariyerine devam eden Eriin, bu donemde Kurumsal Bankacilik
Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Coziimler, Tiirev Uriinler, Nakit
Yonetimi ve Islem Bankaciligi ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gorev
yapmustir. Ayni  zamanda Garanti Bankast’nin ¢esitli istiraklerinin = Yonetim
Kurullarinda gérev almistir. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi’de devam
eden Eriin, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Kog¢ Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Baskani
olan Eriin, Yap: Kredi Grubu istiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir.

Niccolo UBERTALLI
Murahhas Uye ve Genel Miidiir Vekili

Niccolo Ubertalli, 1996 yilinda Politecnico di Torino (Turin, 1talya) Universitesi’nden
Malzeme Miihendislik boliimiinden mezun olduktan sonra, 2000 yilinda Vanderbilt
Universitesi (Tennessee, ABD) Owen Isletme Okulu’nda yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Yiiksek lisans egitimi sirasinda, Teksid Aliiminyum Dokiimhanesi’nde
Program Yoneticisi ve Stire¢ Miihendisi olarak caligmistir. 2000 yilinda Milano’ya
(Italya) tasinarak 2002 yilina kadar McKinsey’de Kidemli Ortak olarak girev yapmistir.
2002-2004 yillar1 arasinda UniCredit Clarima’da Miisteri iliskileri Boliimii’nde Direktor
olarak calismistir. 2004-2006 yillari arasinda MBNA firmasinda (ABD ve Ingiltere)
Birinci Bagkan Vekili olarak calismistir. 2006-2009 yillari arasinda Bulgaristan’a
tasinan Ubertalli, UniCredit Tiiketici Finansmani’nda Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye olarak gérev yapmustir. 2009 yilinda Italya’ya geri donen Ubertalli,
kariyerine UniCredit’te 2009-2011 yillar1 aras1 Grup CEO’su Personel Sefi, 2011-2012
yillarinda ise Tiiketici Finansmani Baskani olarak devam etmistir. 2012 yilinda
Romanya’ya taginarak UniCredit Tirtac Bankasi’nda Genel Miidiir Vekili olarak gorev
yapmistir. Romanya’da bulundugu 2012-2015 yillar1 arasinda; UniCredit Tiriac igin Icra
Kurulu Uyesi, Pioneer Investments, UniCredit Consumer Finance Bulgaria, UniCredit
Consumer Finance Romania Ergo Asigurari de Viata S.A. Romania i¢in Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Subat 2015’den itibaren kariyerine Yap: Kredi’de
devam eden Ubertalli, Yap: Kredi’de Y6netim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
Vekili olarak gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Kog¢ Finansal Hizmetler’de Murahhas
Uye fe lcra Baskan Vekili olan Ubertalli, Yap: Kredi Grubu istiraklerinin Yonetim
Kuryllarinda da yer almaktadir. :
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F. Fiisun AKKAL BOZOK
Yonetim Kurulu Uyesi

F. Fiisun Akkal Bozok, Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek
lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’'nden doktora derecesi alarak
egitimini tamamlamistr. Is hayatina 1980°de Arthur Andersen Denetim Sirketi
biinyesinde baslamistir. 1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Denetim ve Mali Grup
boliimiinde Denetim Uzmani ve Koordinatdr Yardimcisi olarak gorev yapmustir.
1992°de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatorii gorevini 11 yil boyunca
stirdlirmtigtiir. 2003-2006 yillar1 arasinda Finansman Grubu Direktorliigi yapnustir.
Eylil 2005 tarihinden bu yana Yap: Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de Yonetim
Kurulu Uyesi olan Bozok, ayrica Sabanci Universitesi’nde Yardimer Profesor, Akis
GYO ve Bizim Toptan’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Ahmet F. ASHABOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet F. Ashaboglu, Makine Miihendisligi alaninda Tufts Universitesi’nden lisans,
Massachusetts Institute of Technology (MIT) den yiiksek lisans derecelerine sahiptir.
1994 yilinda MIT de Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina baslamistir. 1996-1999
yillarinda UBS Warburg’de (New York) sermaye piyasalar alaninda cesitli gorevlerde
bulunmugtur. 1999-2003 yillar1 arasinda McKinsey & Company’de (New York)
Danigman olarak gorev yapmustir. 2003 yilinda Kog¢ Holding’de Finansman Grubu
Koordinatorii olarak godreve baslamistir. 2006 yilindan bu yana Kog¢ Holding’de CFO
olarak gorev yapmaktadir. Eyliil 2005 tarihinden bu yana Yap1 Kredi ve Kog¢ Finansal
Hizmetler'de Yonetim Kurulu Uyesi olan Ashaboglu, ayrica Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 ve bazi Kog¢ Grubu sirketlerinin Yénetim Kurullarinda
yer almaktadir.

Levent CAKIROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde
lisans egitimini tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almuistir.
1988 yilinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzman1 olarak ig hayatina baglamistir. 1997-
1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde yar1 zamanl Ogretim Gorevlisi ve Maliye
Bakanligr Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak Ko¢ Holding’e katilmistir. 2002-2007
yillar1 arasinda Koctas Genel Miidiirliigli, 2007-2008 yillarinda Migros Genel
Miidiirligii, 2008-2015 yillarinda Argelik Genel Midiirliigli ve 2010-2015 yillarinda da
Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskanligi gorevlerini {stlenmistir. Subat
2015’te Ko¢ Holding CEO Vekili olarak atanmistir. Nisan 2015’ten bu yana Kog
Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesidir. Nisan 2015 tarihinden bu yana Yap: Kredi ve Kog¢ Finansal
Hizmetler’de Yonetim Kurulu Uyesi olan Cakiroglu, ayrica bazi Ko¢ Grubu
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.
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Mirko D. G. BIANCHI
Yonetim Kurulu Uyesi

Mirko D. G. Bianchi, Ziirih Federal Teknoloji Enstitiisii’'nden Kimya Miihendisligi
alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1991 yilinda Fordham Universitesi’nde
(New York) Pazarlama ve Finans alaninda MBA derecesi almustr. Is hayatina BCI
Capital’da (New York) Hisse Senedi Analisti olarak baslamistir. 1993-1998 yillar
arasinda, Moody’s Investor Services’de, Kidemli Analiz (Baskan Yardimcisi) olarak
cahismistir. 1998 yilinda Deutche Bank Securities Bor¢ Sermaye Piyasalarinda Direktor
olarak gérev almistir. 2000-2009 yillart arasinda, UBS Yatirnm Banka’sinda (Londra)
Murahhas Uye ve Kiiresel Derecelendirme Grup Baskani olarak gorev yapmustir. Mirko,
Ekim 2009’da UniCredit’e katilmig, CFO boliimii altinda Grup Finans Baskani ve Grup
Hazine Operasyonlart Es Baskant olarak gorev almistir. Haziran 2015 - Eyliil 2016
tarihleri arasinda UniCredit Bank Avusturya Idare Heyeti Uyesi ve CFO’su olarak gorev
yapmustir. Eyliil 2016’da UniCredit CFO’su olarak atanmistir. Temmuz 2015 tarihinden
bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler’de Yonetim Kurulu Uyesi olan Bianchi,
ayrica bazi UniCredit Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir

Giovanna VILLA"
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Giovanna Villa, 1991 yilinda Bocconi Universitesi’nin Finans Yonetimi Bolimii’nden
mezun olduktan sonra, 2000 yilinda Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir unvanini
almustir. 1991-1995 yillar1 arasinda Pricewaterhouse Coopers biinyesinde Kidemli
Denetci olarak calignustir. 1995-1997 yillar1 arasinda ise Santavaleria’nin (Italyan
firmasi) yonetim departmaninda Asistan olarak gorev almistir. 1997 yilinda KOBI'lere
muhasebe danismanligi yapmustir. 2009-2011 yillar arasinda Aler Azienda Lombarda
Edilizia Residenziale’de I¢ Denetci Asistam olarak gorev almistr. 2000 yilindan bu
yana Lenova italya, Ritrama Grubu, Sias Monza Circuit, Lubra, Lux Vide ve Malvestiti
gibi birgok sirketin Denetim Komitesi’'nde bulunmustur. 2017 yilinda, Sias Grubu ve
Sentesi’ye Yasal Denetgi olarak atanmistir. Villa, Nisan 2016 tarihinden bu yana Yapi
Kredi ve Kog Finansal Hizmetler’de Yo6netim Kurulu Uyesi’dir.

Francesco GIORQANO
Yonetim Kurulu Uyesi

Cenova (italya) ve Warwick (Ingiltere) iiniversitelerinden Ekonomi alaninda lisans
egitimi ve yiiksek lisans derecesi olan Giordano, kariyerine Londra’daki MMS/Standard
& Poors sirketinde Ekonomist olarak baslamistir. Daha sonra Londra’da kalarak ilk
once San Paolo Bank’ta daha sonra da Credit Suisse First Boston’da Kidemli Ekonomist
olarak calismustir. 2000 yilindan itibaren UniCredit grubuna katilarak Arastirma Bagkani
gorevini Ustlenmis, bu gorevi takiben Planlama, Arastirma ve Strateji Bagkani,
Kurumsal ve Yatirim Bankacilii’'nda Pazarlama ve Strateji Bagkant ve CFO olarak
cesitli gorevleri Ustlenmigtir. 2011-2015 yillar arasinda Merkez ve Dogu Avrupa’nin
sorumlulugunda olan Bank Avusturya’da CFO olarak goérevini yiiriiten Giordano, ayni
tarihlerde Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler A.S.’de Y6netim Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. 2015 yilinda Almanya’da UniCredit Bank AG'nin CFO Finansmani ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Eyliil 2016 dan bu yana UniCredit Milano’da
Maliyet Ynet1m1 Satin Alma, Emlak ve tumfé 51y0nlardan sorumlu olmak
lizere Opefk fa aktadir. Giordano, Mart
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Gianfranco BISAGNI
Yonetim Kurulu Uyesi

Gianfranco Bisagni, egitimi Royal Melbourne Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
tamamlamistir. Kariyerine Italya UniCredit’te baglanus, kisa bir siire sonra Amerika’ya
tasinmustir. {1k atamasi Chicago ofisinde gerceklesmistir. Akabinde New York’a
taginarak, Kuzey ve Giiney Amerika temsilcilik ofisi, New York subesi Genel Miidiir
Vekili gorevini tistlenmistir. 2001 yilinda, UniCredit Hong Kong subesi Genel Miidiird,
2008 yilinda ise Hong Kong subesi Kurumsal Bankacilik Asya Pasifik Direktorii ve
Hong Kong subesi Genel Midiirii gorevlerine getirilmigtir. 2010 yilinda, Romanya
UniCredit Tiriac Bankasi’'nda Kurumsal Yatitm Bankaciligi ve Ozel Bankacilik
Direktérii olarak ¢alismaya baslamis, ayn1 dénemde bankanin Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da gorev almistir. 2011-2015 yillari arasinda Merkez ve Dogu Avrupa lilkeleri
Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Direktorii ve UniCredit’in Merkez ve Dogu Avrupa
iilkeleri boliimii Yardimer Direktorii olarak gorev yapmistir. Nisan 2015°te Kurumsal
Yatirnm Bankacilii Baskan Yardimcisi, Eyliil 2016’dan beri de Es Baskani olarak
atanmistir.  Bisagni, Ekim 2016 tarihinden bu yana Yapt Kredi ve Kog¢ Finansal
Hizmetler’de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Adil G. OZTOPRAK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini Ankara Universitesi - Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
Maliye ve Ekonomi bolimiinde tamamlamistir. 1966-1975 yillari arasinda Maliye
Bakanlig: Teftis Kurulu'nda gorev almus, 1975 yili igerisinde Biitce ve Mali Kontrol
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini stirdirmistiir. 1976 yilindan sonra birgok
sirkette Mali Isler Koordinatorii ve Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. 1993-2000
yillar1 arasinda, Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik (PricewaterhouseCoopers)
sirketinde Partner (ortak) olarak hizmet vermistir. 2000 yili itibari ile Serbest Yeminli
Mali Miisavir olan Oztoprak, Yapr Kredi, Yapt Kredi Sigorta, Yapt Kredi Emeklilik,
Yap: Kredi Finansal Kiralama, Yap: Kredi Faktoring ve Yap: Kredi Yaturim Menkul
Degerler’de Kanuni Denetci olarak gorev yapmustir. Mart 2014 ile Temmuz 2016
tarihleri arasinda Goodyear Lastikleri T.A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Nisan 2013 tarihinden bu yana Yapt Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de
Yonetim Kurulu Uyesi olan Oztoprak, ayrica Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Wolfgang SCHILK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Wolfgang Schilk, 1992°de Viyana Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezuniyetini
takiben Creditanstalt-Bankverein (CA-BV)’da lisansiistii stajyerlik programin
tamamlamistir. 1994-1996 yillart arasinda CA-BV biinyesinde Kurumsal Bankacilik’tan
sorumlu Yeniden Yapilandirma Yoneticisi olarak ¢alismistir. 1996-2004 yillar arasinda
Bank Avusturya Creditanstalt’ta Kredi Birimi Yoneticisi olarak grev yapmustir. 2004
yilinda Kurumsal Bankacilik’tan sorumlu Bolge Ofisi Yoneticisi olarak atanmigtir. 2006
yilinda Ozel Bankacilik ve KOBI Bankaciligi’'ndan sorumlu Bolge Ofisi Yoneticisi
olarak gorev yapmistir. 2007-2010 yillart arasinda Ozel ve KOBI segmentlerinden
sorumlu Risk Yonetimi Yoneticisi olarak goregessaphirese, 2010-2016 yullari arasinda
Yap1 Kredi’de Risk Yonetimi’nden sorum ¢§’ idiW, Yardimcist olarak gorev
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Finansal Hizmetler’de Yonetim Kurulu Uyesi olan Schilk, ayrica UniCredit Bank Czech
Republic & Slovakia and Zagrebacka Banka'da Yénetim Kurulu Uyesidir.

A. Umit TAFTALI
Yonetim Kurulu Uyesi

A. Umit Taftali, lisans egitimini Finans dalinda Ball State Universitesi (Indiana), yiiksek
lisans egitimini (M.B.A.) University of South Carolina’da tamamlamistir. Ayrica,
Harvard Universitesi’nde senior executive programlarma katilmistir. 30 yili askin bir
stiredir uluslararasi yatirirm bankacilifi ve varlik yonetimi yapmaktadir. Atlanta, New
York ve Londra’da, Merrill Lynch & Company, Bankers Trust Company ve Goldman
Sachs International’da {ist diizey gorevler almistir. Taftali, 2001 yilindan beri Sayin
Suna (Kog¢) Kirag’in vekil-danigsmanligini yapmaktadir ve Ko¢ Holding Yonetim
Komitesi Uyesi’dir. Ek olarak, Kare Portfoy Yonetim Kurulu Baskani ve Kiraca
Holding Yoénetim Kurulu Uyesi’dir. Suna-Inan Kirag Vakfi, Tiirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV), Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD),
Saint Joseph Egitim Vakfi, Tirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV), Galatasaray
Spor Kuliibii, Amerikan Finans Dernedi (ABD), Finansal Y&netim Dernedi (ABD),
Amerika Finansal Tarihi Miizesi (ABD), Ball State Universitesi Vakfi (ABD), Tiirkiye
Bankalar Birligi (Ingiltere), South Carolina Universitesi Vakfi (ABD) gibi bircok vakif
ve dernekte Miitevelli Heyeti Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi veya Kurucu olarak yer
almis veya almaktadir. Taftali, Nisan 2016 tarihinden bu yana Yapi1 Kredi ve Kog
Finansal Hizmetler’de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Yonetimde So6z Sahibi Personel:

Yakup DOGAN
Genel Miidiir Yardimcisi - Alternatif Dagitim Kanallar

Yakup Dogan, Cukurova Universitesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini tamamlay1p,
is hayatina 1992’de Is Bankasi’nda Uzman Yardimcis: olarak baslamistir. 1996-2001
yillar1 arasinda Osmanli Bankasi’nda Bireysel Bankacilik, Kredi Kartlar1 ve Alternatif
Dagitim Kanallari'nin gelisiminden sorumlu Ust Diizey Yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. 2001 yilinda Kogbank’a Alternatif Dagitim Kanallart Yoneticisi olarak
katilan Dogan, 2006’da Yap1 Kredi ve Kogbank’in birlesmesiyle 2009 yilindan itibaren
Yapr Kredi’de Alternatif Dagitim Kanallari’'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Cahit ERDOGAN
Genel Miidiir Yardimcisi - Bilisim Teknolojileri ve Operasyon Yonetimi

Cahit Erdogan, Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
egitimini tamamlayip, Rochester Institute of Technology’den Isletme yiiksek lisans
derecesi almistir. Erdogan, is hayatina Xerox Corporation’da (Rochester, NY) Is
Analisti olarak baglamis, 2000 yilinda Accenture Tiirkiye ofisine katilarak yOnetim
danismanligt kariyerine adim atmustir. Kasim 2009’a kadar calismis oldugu
Accenture’da sirastyla Danigman, Yonetici, Kidemli Yonetici rollerini iistlenmis, Subag
2008’de Yonetim Danismanhg: Iskolu Ulke é%’m"fﬁ’f gbrevine atanmistir. 2009
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Erdogan, ayrica Temmuz 2013’den bu yana Icra Kurulu Uyesi ve Yapr Kredi Teknoloji
A.S.’de Mayis 2015 tarihinden bu yana Yo6netim Kurulu Baskani’dir.

Nurgiin EYUBOGLU
Genel Miidiir Yardimcis: - Kurumsal ve Ticari Krediler

Nurgiin Eyiiboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi, Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii’nden mezun olmustur. Is hayatina 1991 yilinda Iktisat Bankasi’nda Uzman
Yardimcist olarak baglamistir. 1993 yilinda katildigi Kogbank’ta, 2004 yilina kadar
Sube Miidiirii olarak calismistir. 2006 yilinda Yapt Kredi ve Kogbank’in birlesmesiyle,
2009 yilina kadar Yap: Kredi'de Kurumsal Bankacilik ve Cokuluslu Firmalar Grup
Baskani olarak kariyerine devam etmistir. Subat 2009 yilinda Yap: Kredi Leasing Genel
Miidiirii olarak gorev almustir. Subat 2013 tarihinde Kurumsal ve Ticari Kredilerden
sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak atanmustir. Eyliboglu, ayrica Yapt Kredi
Faktoring ve Yapi Kredi Leasing’de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Massimo FRANCESE .
Genel Miidiir Yardimcisi - Finansal Planlama ve Mali Isler

Massimo Francese, Milano’da (italya), “Cattolica del Sacro Cuore” Universitesi,
Ekonomi & Ticaret Boliimii'nden 1991 yilinda mezun olmus ve “Credito Italiano”
bankasinda Miisteri Iliskileri Yoneticisi olarak goreve baslamistir. Sonrasinda ayni
kurumda, Organizasyon, Teftis, Planlama ve Kontrol gibi ¢esitli alanlarda deneyim
kazanmustir. 2005 yilinda, Unicredit’te, Grup Planlama Baskan: olmustur. 2007-2010
yillar1 arasinda kariyerine Unicredit Family Financing Bank S.p.A’da Finans Bagkani
(CFO) olarak devam etmistir. Kasim 2010°da Unicredit S.p.A Tiiketici Finansmant
Boliimii’nde, Degerleme Yonetimi ve Planlama Baskanligi gorevini {istlenmigtir. Bunu
takiben, 2012 yilinda, Sofya’da (Bulgaristan) “Unicredit Consumer Financing EAD”de
CEO ve Yonetim Kurulu Baskani oldugu gorevini, Subat 2016 sonuna degin
stirdiirmiistir. Mr. Francese, 1 Mart 2016 tarihi itibaniyla Yapt Kredi Bankasi1 A.$.
Finansal Planlama ve Mali Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) ve fcra
Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Mehmet Gokmen UCAR
Genel Miidiir Yardimcisi - Insan Kaynaklari ve Organizasyon

Mehmet Gokmen Ucar, Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii’nden 1998 yilinda mezun olmustur. Ucar, 1998-2002 yillar1 arasinda Bagaran
Nas Bagimsiz Denetim ve S.SM.M.M.‘de (PwC) Bagimsiz Denet¢i olarak calismis ve
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir unvanini almistir. Kogbank’a 2002 yilinda katilan
Ugar, 2005 yilina kadar Mali Kontrol ve Planlama’da Biitce Planlama ve MIS
Yonetmeni olarak gorev almustir. Ugar, 2005-2007 yillar1 arasinda UniCredit Grubu
biinyesinde Italya, Almanya ve Avusturya’da strateji, biitce ve planlama alanlarinda
cesitli yoneticilik gorevleri iistlenmistir. 2008 yilinda Yap: Kredi'ye donen Ucar,
sirastyla Sermaye Yonetimi, Gider Kontrol ve Tahsis Yoneticisi, Finansal Raporlama
Grubu Bagkan: ve Finansal Raporlama ve Muhasebe Direktorii olarak gorev yapmustir.
2011 yilinda Finansal Raporlama ve Muhasebe Grup Direktorii olan Ucar; Agustos
2012 tarihinden itibaren Perakende Krediler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmis ve ayn1 donem
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Mehmet Erkan OZDEMIR
Genel Miidiir Yardimcisi - Uyum ve I¢ Kontrol

Mehmet Erkan Ozdemir, 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat
Boliimii’'nden mezun olup, Nisan 1994 ve Agustos 2001 arasinda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Bankalar Yeminli Murakiplart Kurulu Baskanligi’nda Bankalar
Yeminli Murakibt olarak gorev yapmistir. 2002 yilinda Kog¢ Holding’de goreve
baslayan Ozdemir, Ko¢ Holding Denetim Grup Baskanligi’nda Grubun finans
sirketlerinden sorumlu Denetim Koordinatorii olarak calismalarina devam etmistir.
Agustos 2002°de Kocbank’ta ve Eyliil 2005°de Yapr Kredi’de Yasal Denet¢i unvanini
tistlenmistir. Ozdemir, Nisan 2008’de Uyum Goérevlisi ve Uyum Ofisi Genel Miidiir
Yardimeisi olarak atanmistir. Ekim 2013’den bu yana ise Uyum ve I¢ Kontrol’den
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Giovanni AVANZI .
Genel Miidiir Yardimcisi - I¢ Denetim

Giovanni Avanzi, Ekonomi boliimiinden mezun olduktan sonra calisma hayatina 1995
yilinda Arthur Andersen sirketinde baslamistir. Burada oncelikle Di1s Denetgi olarak
gbrev yapan Avanzi, daha sonra 6nde gelen Italyan Bankalarina danismanlik yapmustir.
2003 yilinda UniCredit’in I¢ Denetim Departmani’na katilan Giovanni Avanzi, Piyasa,
Likidite Riskleri alanlarinda UniCredit SpA ve istiraklerini denetleme gorevini
tistlenmistir. 2006 yilinda Denetim Izleme ve Raporlama birimini kurduktan sonra, 2009
yilinda denetim siirecleri ve araclarinin yeniden tasarlanmasindan sorumliu Grup
Denetim Metodolojileri Baskant olarak c¢alismistir. Ocak 2014’te Polonya Pekao
Bankas1 Grup Direktorii ve I¢ Denetim Baskani olarak gorev yapan Giovanni Avanzi,
2017 itibariyla ise Yap: Kredi I¢c Denetimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorevlendirilmistir. Avanzi ayrica CIA, CRMA ve QA sertifikalarina sahiptir.

Cemal Aybars SANAL
Genel Midiir Yardimecisi - Hukuk Yonetimi

Cemal Aybars Sanal, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olup galigma
hayatina 1986 yilinda Sanal&Sanal Hukuk Biirosu’nda Ortak Avukat olarak baslamistir.
Daha sonra Avukat olarak 1992-1995 yillar1 arasinda The Shell Company of Turkey
Limited’de, 1995-1998 yillar1 arasinda White&Case Hukuk Biirosu’nda caligmustir.
1998-1999 yillari arasinda Hukuk Bas Miisaviri ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak The
Shell Company of Turkey Limited’de, 1999-2006 yillar1 arasinda Hukuk Bas Miisaviri
ve Baskan Yardimcist unvaniyla Boyner Holding’de c¢alismistir. 2006-2007 yillar
arasinda serbest avukatlik yapan Sanal, 2007-2008 yillari arasinda Danisman olarak
ELIG Ortak Avukat Biirosu’nda meslegini icra etmistir. Sanal, Temmuz 2008’den bu
yana Yapi Kredi’de Hukuk Yonetimi’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini
stirdiirmektedir.

Patrick Josef SCHMITT
Genel Miudiir Yardimcisi - Risk Yonetimi

Patrick Schmitt, Almanya’da University of Cologne’den mezun olduktan sonra, yiiksek
lisansint 2001 yilinda Community of Eurggs m‘-ﬁkztme Fakiiltesinde (CEMS)
1’ ﬁg Klmanjy da orta Olgekh kurumsal
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2014 yillari arasinda UniCredit Bank’ta Makina, Metal, Tnsaat ve Otomotiv Sektori
Kredi Tahsis Direktorii olarak galismistir. Daha sonra, Schmitt 2014 yilinda UniCredit
Bulbank Bulgaristan’da Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmustir,
Schmitt, 2016 Ekim ayindan bu yana Yap: Kredi Bankast Risk Yonetimi Genel Miidiir
Yardimcis1 olarak calismakta olup, ayni zamanda bankanin Icra Kurulu Uyesidir.
Schmitt, bankanin yerel ve uluslararas: istiraklerinde Yonetim Kurulu liyesi olarak yer
almaktadir.

Demir KARAASLAN
Genel Miidiir Yardimaisi - Perakende Krediler

1999 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Isletme boliimiinden mezun olan Demir
Karaaslan, Eylil 1999 - Aralik 2004 tarihleri arasinda PricewaterhouseCoopers
firmasinda Asistan olarak is hayatina baslamis ve son olarak Denetim Miidiirli gbérevini
Ustlenmistir. 2005 yil1 Ocak ayinda Kogbank A.S$’de géreve basladiktan sonra, sirasi ile
Biitce Planlama Yonetmeni ve Planlama ve Kontrol Bolim Baskani gérevlerini
yuiriitmistiir. 2006 yilinda Kogbank ve Yapi ve Kredi Bankasi’nin birlesmesini takiben
Mayis 2011’e kadar Planlama ve Kontrol Direktorii ve sonrasinda da Planlama ve
Kontrol Grup Direktorii olarak calismalarini siirdiirmiistiir. Ocak 2016 tarihi itibari ile
Perakende Krediler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Karaaslan,
kariyeri boyunca, Yap1 ve Kredi Bankasi’nin gesitli istiraklerinde Kanuni denetci ve
Yonetim Kurulu {iiyelikleri gorevlerini siirdiirmiistiir. Karaaslan, ayrica Kredi Kayit
Biirosu Yonetim Kurulu ve Tirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Yonetimi iiyelik
gorevlerine devam etmektedir.

Mert YAZICIOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi - Perakende Bankacilik ve Satis Yonetimi

Mert Yazicioglu, Alman Lisesi'nden mezun olduktan sonra, 1989 yilinda [stanbul
Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii bitirmis ve yiiksek lisans egitimini
1994°te Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamustir. Is hayatina
1989 yilinda Kogbank’ta Istanbul Merkez Subesi’nde Miisteri Iliskileri Boliimii’nde
baslamistir. 1990 yilinda Hazine yonetiminde gorevine devam eden Yazicioglu sirasiyla
Junior Dealer, Dealer, Senior Dealer, Boliim Yoneticisi, 1996’da Fon y&netimi
biinyesinde TL/YP yonetiminde Grup Yo6neticisi gorevlerinde bulunmus ve 1999 yilinda
Hazine Yonetimi’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olmustur. Yazicioglu, Subat
2006 ve Mayis 2011 yillar1 arasinda Yap: Kredi’de Hazine YOnetimi’nden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi gorevini yiiriitmiis olup, Mayis 2011 itibanyla Ozel
Bankacilik ve Varlik Yonetimi’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olmustur. Mert
Yazicioglu gorevini 6 sene bagari ile tamamladiktan sonra 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle
Perakende Bankacilik Satis YoOnetimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir. Yazicioglu, Subat 2011 tarihinden bu yana fcra Kurulu Uyesi’dir.

Serkan ULGEN
Genel Miidiir Yardimecisi - Perakende Bankacilik Yonetimi

Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Bo6liimii’nden 1998 yilinda mezun olan
Serkan Ulgen, kariyerine Boyner Holding bunyesmdglg Benkar Tiiketici Finansmani ve
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Bankacilik ve Kartli Odeme Sistemleri organizasyonunda farkli gorevler iistlenmis olup
1 Ocak 2018 tarihinden bu yana, Perakende Bankacilik’tan sorumlu Genel Miidiir
Yardimeist ve lcra Komitesi Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. 2010 yilinda
Bankalararast Kart Merkezi (BKM) Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulgen, 2016 yili
itibariyle BKM’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Erhan ADALI
Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal ve Ticari Bankacihik Yonetimi

Erhan Adali, lisans derecesini 1987 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden almis ve is hayatina Garanti Bankasi’nda
Miifettis olarak baslamistir. Adali, gesitli pozisyonlarda gorev almasinin ardindan 1997-
2005 yillar arasinda Kurumsal Sube Miidiirii, Ticari Bankacilik Bolge Miidiirii ve Kobi
Bankaciligi Pazarlama Miidiirliigi’ nde Koordinatdr olarak gorev almustir. 2005-2012
yillars arasinda Garanti Emeklilik ve Hayat AS$’nin Genel Miidiirii olarak gorev yapan
Adali, ardindan 2015 yilina kadar Garanti Bankasi’'nda Krediler Genel Miidiir
Yardimeist gorevini siirdiirmiistiir. 2015-2017 yillarinda Garanti Leasing ve Garanti
Mortgage Yonetim Kurulu Uyesi olarak galismigtir. Adali, Mart 2018 tarihinden bu
yana ise Yap1 Kredi Bankasi’nda Kurumsal ve Ticari Bankacilik’tan sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak gorevini siirdiirmektedir. Adali, aym zamanda Mart 2018
tarihinden bu yana Icra Kurulu Uyesi’dir. Ayrica Yapt Kredi Faktoring, Yapt Kredi
Leasing, Yapt Kredi Bank Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank Malta’da Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

UniCredit Grubu
Sirketlerinde Yonetim &
Kurulu Uyelikleri ‘

4:UniCredit Grubu
. ,%irketlréﬁggle Yonetim
Kuryju UySkleri

J %, P R Vi

Son 5 Yilda thracg ; Ortag
Adi Soyadi Gérevi Disinda Yiiriittiik%gri Ihragg Disinda Devam 0|du§u Sermaye
Gorevler Eden Gorevleri Sirketler Pay1
_ (TL) / (%)
Y. Ali Kog Yénetim Kurulu Koc Holding A.S. Yonetim | Kog Holding A.S. Yonetim | Kog
Baskani Kurulu Uyeligi ve Bagkan Kurulu Bagkan Vekili / Kog | Grubu
Vekilligi / Kog Finansal Finansal Hizmetler A.S. Sirketlerin
Hizmetler A.S. Yonetim Yonetim Kurulu Bagkani / de dolaylt
Kurulu Baskani / Kog Grubu Sirketlerinde veya
Kog¢ Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu dagrudan ) )
Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri / | paya
Baskanhiklart ve Uyelikleri / | Cesitli Vakif ve sahiptir.
Cesitli Vakif ve Derneklerde Uyelikler
Derneklerde Uyelikler
Carlo Yonetim Kurulu UniCredit Grubu Orta ve UniCredit Grubu Orta ve
Vivaldi Baskan Vekili, Kredi Dogu Avrupa Bolgesi Dogu Avrupa Bolgesi
Komitesi Yedek Baskani / Kog Finansal Baskam / Kog Finansal
Uyesi, Ucretlendirme | Hizmeler A.S. Yonetim Hizmeler A.S. Yonetim
Komitesi Uyesi Kurulu Baskan Vekili / Kurulu Baskan Vekili / - i )
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Gokhan Yonetim Kurulu Garanti Bankast Genel Ko¢ Finansal Hizmetler
Eriin Murahhas Uyesi ve Miidiir Yardimeihgi, Genel | A.S. Murahhas Uyesi ve
Genel Miidiir, icra Miidiir Vekilligi / Garanti fcra Baskani / Yap1 Kredi
Kurulu Bagkant. Bankast istirakleri Yonetim | istirakleri Yonetim Kurulu -
Kredi Komitesi Kurulu Gorevleri Baskan Vekillikleri ve
Baskani Uyelikleri
Niccolo' Yonetim Kurulu Unicredit Grubu Kog Finansal Hizmetler
Ubertalli Murahhas Uyesi ve Sirketlerinde Yonetim A.S. Murahhas Uyesi ve
Genel Miidiir Vekili, Kurulu Gorevleri / Kog fcra Baskam Vekili / Yapi
Kredi Komitesi Finansal Hizmetler A.S. Kredi stirakleri Yonetim
Baskan Vekili. Icra Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Vekillikleri
Kurulu Baskan Vekili | Baskan: Vekili / Yapt Kredi | ve Uyelikleri i
Istirakleri Yonetim Kurulu
Bagkan Vekillikleri ve
Uyelikleri
Levent Yonetim Kurulu Arcelik Genel Miidiirliigii /| Kog Holding A.S. CEO/
Cakiroglu Uyesi, Ucretlendirme | Kog Holding Dayanikli Kog Finansal Hizmetler
Komitesi Uyesi Tiiketim Grubu Baskanligi / | A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kog Holding A.§. CEO/ / Ko¢ Grubu sirketleri
Kog Finansal Hizmetler Yonetim Kurulu tiyelikleri -
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
/ Kog Grubu sirketleri
Yonetim Kurulu iiyelikleri
F. Fisun Yonetim Kurulu Kog Finansal Hizmetler Ko¢ Finansal Hizmetler
Akkal Uyesi. Kredi Komitesi | A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | A.S$. Yonetim Kurulu Uyesi
Bozok Uyesi / Sabanct Universitesi / Sabanci Universitesi
Ogretim Gorevlisi Ogretim Gorevlisi / Akis
GYO ve Bizim Toptan Sats i
Magazalar1 A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelikleri
Ahmet Fadil | Yonetim Kurulu Ko¢ Holding A.§. CFO/ Kog Holding A.S. CFO/
Ashaboglu Uyesi Kog Finansal Hizmetler Kog Finansal Hizmetler
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
/ Kog Grubu sirketleri / Kog¢ Grubu sirketleri
Yonetim Kurulu Uyelikleri | Yénetim Kurulu Uyelikleri )
/ Yapi Kredi Koray GYO / Yapi Kredi Koray GYO
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Mirko D. G. | Yonetim Kurulu Unicredit Grup Finans Unicredit CFO / Kog
Bianchi Uyesi, Kurumsal Baskam ve Grup Hazine Finansal Hizmetler A S.
Yonetim Komitesi Operasyonlari Es Bagkant /| Yonetim Kurulu Uyesi /
Uyesi UniCredit Bank Avusturya UniCredit Grubu
idare Heyeti Uyesi ve Bag sirketlerinde Yonetim
Mali Sorumlusu (CFO) / Kurulu tiyelikleri
Unicredit CFO / Kog -
Finansal Hizmetler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi /
UniCredit Grubu
sirketlerinde Y 6netim
Kurulu tiyelikleri
Adil Giray Yonetim Kurulu Kog Finansal Hizmetler Ko¢ Finansal Hizmetler
Oztoprak Uyesi (Bagimsiz A.S. Yonetim Kurulu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Uye), Denetim
Komitesi Uyesi.
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Uyesi, Yap1 Kredi Koray
GYO Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uyesi, Goadsreaieiy
Lastikleri T.Aﬁ
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Giovanna
Villa

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz
Uye), Denetim
Komitesi Uyesi

Ko¢ Finansal Hizmetler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
/ Yurt disindaki baz
sirketlerde Denetim
Komitesi iiyelikleri

Kog Finansal Hizmetler
A.S. Yanetim Kurulu Uyesi
/ Yurt disindaki bazi
sirketlerde Denetim
Komitesi tiyelikleri

Francesco
Giordano

Yonetim Kurulu
Uyesi

Unicredit Bank Austria
CFO / Unicredit Bank AG
CFO / Kog Finansal
Hizmetler A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi / UniCredit
Maliyet Yonetimi, Satin
Alma, Emlak ve Tiim Mali
Fonksiyonlar i¢in
Operasyon’dan Sorumlu Eg
Bagkan / UniCredit Grubu
sirketlerinde Ydnetim
Kurulu iiyelikleri

Ko¢ Finansal Hizmetler
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
/ UniCredit Maliyet
Yonetimi. Satin Alma,
Emlak ve Tiim Mali
Fonksiyonlar igin
Operasyon’dan Sorumlu Eg
Baskan / UniCredit Grubu
sirketlerinde Y&netim
Kurulu diyelikleri

Aykut Umit
Taftals

Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Yedek Uyesi

Kog Finansal Hizmetler
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
/ Kog¢ Holding Yiiriitme
Komitesi Uyesi / Kare
Portfoy, Kiraga Holding ve
bagl birgok sirketlerde

Y onetim Kurulu tiyelikleri /
Yurtici ve Yurtdis1 Vakif ve
Derneklerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri

Kog Finansal Hizmetler
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi/ Kog Holding
Yiiriitme Komitesi Uyesi /
Kare Portféy Yonetim
Kurulu Bagkani / Kiraga
Holding Yonetim Kurulu
Uyesi / Yurtigi ve Yurtdisi
Vakif ve Derneklerde
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Gianfranco
Bisagni

Yénetim Kurulu
Uyesi

Unicredit Merkez ve Dogu
Avrupa Ulkeleri Kurumsal
Yatirim Bankacilif
Direktori / UniCredit
Grubu Kurumsal ve Yatirim
Bankacihig: Baskan
Yardimciligr ve Es Bagskan
/ Kog Finansal Hizmetler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
/ UniCredit Grubu
sirketlerinde Yonetim
Kurulu tyelikleri

UniCredit Grubu Kurumsal
ve Yaurim Bankaciligi Eg
Bagkani / Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi / UniCredit
Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu tiyelikleri

Wolfgang
Schilk

Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Uyesi, Denetim
Komitesi Baskani

UniCredit Bank Avusturya
Risk Yénetim Baskanhg /
Kog Finansal Hizmetler
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
/ UniCredit Grubu
sirketlerinde Yonetim
Kurulu tiyelikleri

UniCredit Bank Avusturya
Risk Yénetim Baskanhigi /
Kog Finansal Hizmetler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
/ UniCredit Grubu
sirketlerinde Ydnetim
Kurulu tiyelikleri

Giovanni
Battista
Avanzi

Genel Miidiir
Yardimcist (I¢
Denetim Y 6netimi)

Unicredit Grup Denetim
Metodolojileri Bagkani /
Polonyo Pekao Bankast
Grup Direktorii ve Ig
Denetim Bagkam

Serkan
Ulgen

Genel Midiir
Y ardimcist
(Perakende

ankacilik Yonetimi).
cra Kurulu Uyesi

Bankalararas1 Kart Merkezi
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bagskant

Bankalararas1 Kart Merkezi
Yonetim Kurulu Baskani

isleimenint -
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M. Gokmen | Genel Miidiir Kredi Kayit Biirosu A.S.
Ugar Yardimeisi (Insan Yonetim Kurulu Uyeligi
Kaynaklar ve
Organizasyon ) ) )
Yénetimi). fcra
Kurulu Uyesi
Cemal Genel Miidiir
Aybars Yardimeist (Hukuk - - -
Sanal Y onetimi)
Massimo Genel Miidiir Unicredit Bulgaristan
Francese Yardimcist (Finansal Consumer Financing EAD
Planlama ve Mali — CEO ve Yonetim Kurulu - - -
[sler Yonetimi). icra Bagkani
Kurulu Uyesi
Mert Genel Miidiir Yapi ve Kredi Bankast A.§.
Yazicioglu Yardimcisi Mali istiraklerinde Yonetim
(Perakende Kuruli Uyelikleri

Bankacilik Satis
Yiénetimi), [cra
Kurulu Uyesi

Erhan Adahi

Genel Miidir
Yardimcist (Kurumsal
ve Ticari Bankacilik
Yonetimi), fcra
Kurulu Uyesi

Garanti Bankasi Krediler
GMY / Garanti Bankasi
[stiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri

Yap: ve Kredi Bankast A.$.
Mali Istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri

Mehmet Genel Miidiir
Erkan Yardimcist (Uyum ve - - -
Ozdemir i¢ Kontrol)
Patrick Genel Miidiir Unicredit Bank Kredi
Josef Yardimcist (Risk Tahsis Direktori / Unicredit
Schmitt Yonetimi), icra Bulgaristan Risk Yonetimi ) ) )
Kurulu Uyesi GMY
Demir Genel Miidiir Kredi Kayit Birosu A.S. Kredi Kayit Biirosu A.S.
Karaaslan Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyeligi /
(Perakende Krediler Vekilligi ve Uyeligi / TBB TBB Risk Merkezi - - -
Y 6netimi) Risk Merkezi Yonetimi Yonetimi Uyeligi
Uyeligi
Akif Cahit Genel Miidiir Yapi Kredi Teknoloji A.S. Yap: Kredi Teknoloji AS.
Erdogan Yardimcist (Biligim Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu Bagkani
Teknolojileri ve - R -
Operasyon Yonetimi),
fera Kurulu Uyesi
Nurgiin Genel Miidiir Yapi ve Kredi Bankast A.S. | Yapi ve Kredi Bankast A.S.
Eytiboglu Yardimeist (Kurumsal | Mali Istiraklerinde Yonetim | Mali Istiraklerinde Y6netim
ve Ticari Krediler Kurulu Uyelikleri Kurulu Uyelikleri i ) )
Y 6netimi)
Yakup Genel Miidiir
Dogan Yardimcisi (Alternatif
Dagitim Kanallari ) ) )
Y 6netimi)
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14.5. Son 5 yilda, ihra¢ccmmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahlinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullamlmasi, kacakcilik, vergi kacake¢ihgi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1 almmmus cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevceut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nin bagh ortakliklarindan Yapt Kredi B Tipi Yatirim Ortakligt A.$. nin
27.12.2013 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisinda alinan karar ile
sirketin tasfiye edilmesine karar verilmis, 08.07.2014 tarihinde yapilan ve 31.07.2014
tarihinde tescil edilen tasfiye sonu genel kurul toplantisinda alinan karar ile sirket tasfiye
etmistir.

Banka’nin hakim ortag1 Kog¢ Finansal Hizmetler A.$.’nin bagli ortakliklarindan
UniCredit Menkul Degerler A.S.’nin 30.05.2014 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurul toplantisinda alinan karar ile sirketin tasfiye edilmesine karar verilmis, 30.04.2015
tarihinde yapilan ve 12.05.2015 tarihinde tescil edilen tasfiye sonu genel kurul
toplantisinda alinan karar ile sirket tasfiye etmisgtir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki ¢cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim k_g;ylunda veya iist yonetimde gorev
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14.9.2. ihraccinin cikardifn ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracgi ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

2017 Yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine briit toplam 2.251.500 TL, Y&netimde
sOz sahibi personele verdikleri hizmetler karsilifinda ilicret ve benzeri menfaatlerin
toplami 65.538.553,85 TL briit ddeme yapilmustir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakliklarimin ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Banka tarafindan yonetim kurulu liyelerine ve yonetimde soz sahibi personele
2017 yil1 i¢in ayrilmis olan kidem tazminati karsilig: tutar1 887.673,21 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMAILARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

) . Géorev Siiresi / Kalan
Adi Soyadi Son 5 Yilda lhragcida Ustlendigi Gorevler Géorev Siiresi
Y. Ali Kog Yonetim Kurulu Bagkam 1 Yil/l1 Ay
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Vekili. Kredi Komitesi
Bagkan Vekili, Icra Kurulu Bagkan Vekili, Kredi Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi.Kredi Komitesi
Carlo Vivaldi Yedek Uyesi 1 Yil/11 Ay
Gokhan Eriin 1 Yl /11 Ay
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Vekili / Kredi Komitesi
Niccolo' Ubertalli Baskan Vekili / fcra Kurulu Baskan Vekili 1 Yil/ll Ay
Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi / Ucretlendirme
Levent Cakiroglu Komitesi Uyesi 1 Yil/ll Ay
F. Fiisun Akkal Bozok Yonetim Kurulu Uyesi / Kredi Komitesi Uyesi / Denetim Komitesi Uyesi 1 Yil/ll Ay
Ahmet Fadil Ashaboglu Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil/11 Ay
Yonetim Kurulu Uyesi / Denetim Komitesi Bagkani / Kredi Komitesi Yedek
Mirko D. G. Bianchi Uyesi / Denetim Komitesi Baskani / Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 1 Yil/11 Ay
Yonetim Kurulu Uyesi (Baglmsmggt‘-’ﬁé‘ne"f'm‘liﬁequtem Uyesi / Kurumsal
Adil Giray Qffoprak Yonetim Komitesi Uyesi e 22 1Yil/11 Ay
Giovanna %lla Yonetim Kurulu Uyesi (Ba%%@/ ];@ﬂctym 'Ié;omit;q Uyesi 1 Yil/11 Ay
: - : Y/ aal
Yonetim Kurulu Uyesi / 1 Yit/11 Ay
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Aykut Umit Taftah Yonetim Kurulu Uyesi /Kredi Komitesi Yedek Uyesi 1Yd/11 Ay
Gianfranco Bisagni Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil/11 Ay
Risk Yonetimiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist. Istirak Yonetim Kurulu
Uyelikleri. Yanetim Kurulu Uyesi / Kredi Komitesi Uyesi / Denetim Komitesi
Wolfgang Schilk Bagskan 1 Yil/l1 Ay
Giovanni Battista Avanzi Genel Miidiir Yardimcilig1 (I Denetim Yénetimi) Siiresiz
Serkan Ulgen Perakende Bankacilik ve Karth Odeme Sistemleri Grup Direktorii Siiresiz
Genel Miidiir Yardimcilign (Insan Kaynaklart ve Organizasyon Yonetimi).
M. Gékmen Ugar Genel Miidiir Yardimcihigi (Perakende Krediler Yonetimi), Icra Kurulu Uyesi Siiresiz
Cemal Aybars Sanal Genel Miidiir Yardimeilig (Hukuk Yonetimi) Siiresiz
Genel Midiir Yardimetligs (Finansal Planlama Mali Isler ve Kontrol Yonetimi),
Massimo Francese Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, fcra Kurulu Uyesi Siiresiz
Genel Miidiir Yardimciligi (Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi), era Kurulu
Mert Yazicioglu Uyesi Siiresiz
Erhan Adal Siiresiz
) Genel Miidiir Yardimeiligr (Uyum ve {¢ Kontrol), Tiiketici [liskileri
Mehmet Erkan Ozdemir Koordinasyon Gorevlisi. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Siiresiz
Patrick Josef Schmutt Genel Miidiir Yardimeiligr (Risk Yonetimi), Icra Kurulu Uyesi Siiresiz
Genel Miidiir Yardimcihigr (Perakende Krediler Yénetimi), Planlama ve
Demir Karaaslan Kontrol Grup Direktori Siiresiz
Genel Miidtir Yardimeihgi (Bilisim Teknolojileri ve Operasyon Y&netimi).
i Akif Cahit Erdogan CIO (Bilisim Teknolojileri Yénetimi), icra Kurulu Uyesi Siiresiz
Nurgiin Eyiiboglu Genel Midiir Yardimeiligs (Kurumsal ve Ticari Krediler Y6nctimi) Siiresiz
Yakup Dogan Genel Miidiir Yardimeihigs (Alternatif Dagitim Kanallan Yonetimi) Siiresiz

NOT: Banka Yonetim Kurulu Gyeleri 20 Mart 2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar ile 2018 yili faaliyetlerine

iliskin yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere segilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracct ve bagh ortakliklari

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu iiyelerinin Banka ile is iliskilerinin sona ermesi halinde
kendilerine saglanacak bir fayda veya ddenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir.
Banka’'nin yonetimde soz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan feshedilmesi
durumunda 4857 sayih Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
izin ticrett vb. ddeme yiikiimliiliigii ile is sozlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimltiligii
dogabilecektir.

16.3. ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, Banka’nin yerel kanunlar ve mevzuata uygun olarak idare edilmesi
fonksiyonunun yerine getirilmesine destek saglamaktadir. Kurul, ii¢ ayda bir veya
Banka’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda toplanmaktadir. Denetim Komitesi en az alti ayda
bir Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. Kurul’un sorumlulugu altinda olan ana
maddeler:
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Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuatlart ¢ergevesinde belirlenmis gorevlerin
yerine getirilmesi

Yillik denetim plani ve i¢ denetim fonksiyonu tiiziigiiniin onaylanarak izlenmesi
I¢ kontrol sisteminin yeterliliginin teyit edilmesi

Denetim projelerinin izlenerek ortaya ¢ikan dnemli bulgularin degerlendirilmesi
Dis denetim, derecelendirme, degerlendirme ve destek hizmeti kuruluslarinin
atanmasi, gérevlendirilmesi ve ticretlendirilmest

Finansal raporlama siirecinin denetlenmesi

Tedarik politikalar1 ve harcamalarinin incelenmesi

Uye Komitedeki Gorevi Uye Tanin

Wolfgang Schilk

Baskan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi*

Giovanna Villa

Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adil Gilay C)ztoplak

Uye

Baélmsm Ybnelim Kurulu Oymi

ii¢ten az ohnumak kavdiyla Banku i ihtivarinda nldugu Bunl\u/u/ mn Y(memn Kurulu \(1[71/(111/1151/(111 tgelmnde Denetim Kmmtew
iiveligi i¢in gireviendirilen Yonetim Kurulu Uveleri'nin bu Teblig cercevesinde Bagumsiz Yéonetim Kurulu Uvesi olarak kabul
edilecegi belirtilmistir. Avrica bu teblig ile; Bankalarin Denetim Komitesi Uveleri'nde 4.3.6 numaral Kurumsal Yonetim flkesi’nde
belirtilen niteliklerin aranmayacagt ve bu iivelerin segilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralt ilkelerin uygulanmayacag
belirtilmigtir. Yine avm tebligde; Denetim Komitesi'nde ver almayacak Bagumsiz Yonetim Kurulu Uveleri igin herhalde, Bugumsiz
Yonetim Kurulu Uveleri’nin tamaminin Denetim Komitesi'nde ver almast halinde ise sadece bir iiye i¢in 4.3.6 numaralt ilkede
belirtilen niteliklerin aranacagt ve bu Bagimsiz Uve vexa Uveler’in secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numaralt ilkelerin
wvgulanacagr hikiim altma alvmgnr. Bu cercevede; Giovanna Villa ve Adil G. Oztoprak 4.3.7 ve 4.3.8 numaralt ilkelerde belirtilen
niteliklere haiz olmak tizere diger Banka Denetim Komitesi Uvesi Wolfgang Schilk Bagimsiz Uve olarak girev yapmaktadur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'na, Banka’nin Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne uyumu, yatirimer iliskileri aktiviteleri ve kamuya yapilacak agiklamalar
konusunda destek veren danigma komitesidir. Komite, meydana gelebilecek ¢ikar
catismalarint tespit ederek, Yonetim Kurulu’na iyilestirici 6nerilerde bulunur. Komite,
ayrica, Istirakler ve Hissedarlarla Iligkiler birimi aracihityla ortaklar ve yatirumcilar
arasinda gergeklestirilen iletisim akisinin uygunlugunu teyit eder. Kurul’un tim
kararlar1 oy birligi ile alindiginda dogrudan, ¢ogunluk oy ile alindiginda ise mutlaka
Yonetim Kurulu onayt sonrasinda uygulanur.

Uye Komitedeki Gorevi Uye Tamm

Mirko D. G. Bianchi Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Adil Giray Oztoprak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
M. Erkan Ozdemir Uye Genel Miidiir Yardimcis
Massimo Francese Uye Genel Miidiir Yardimcisy

Ucretlendirme Komitesi:

Ucretlendirme Komitesi, Banka’nin iicretlendirme politikasinin ve uygulamalarinin,
Banka faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapist ile uygunlugunu Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemekten sorumludur.
Komite, yilda en az iki kez veya Banka’nin ihtiyaglart dogrultusunda toplanmaktadir.

Uye Komitedeki Gorevi =2 FveTanim
Catlo Vivaldi // Uye §pt Yomumlu Bagkan Vekili
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Kredi Komitesi:

Kredi Komitesi, Banka’nin kredi tahsis faaliyetlerini, kredi politikasi, ekonomik
hedefler ve Banka’nin genel risk profili dogrultusunda yonetmek icin olusturulmus
danisma ve karar kuruludur. Kurul’un tiim kararlan oy birligi ile alindigi takdirde
dogrudan, c¢ogunluk oy ile alindiginda ise mutlaka Yonetim Kurulu onayir sonrasi
uygulanir. Komite, yetkisi dahilindeki limitler i¢in kredi tahsis ve yeniden yapilandirma
taleplerini degerlendirir; yetkisi disindaki limitler i¢in Yonetim Kurulu’na goriis bildirir.
Kredi Komitesi ayrica kredi skorlama, kredilendirme ve izleme sistemlerine iliskin
parametreleri belirlemekle gorevlidir.

Uye Komitedeki Gorevi Uye Tanimu

Gokhan Eriin Baskan Murahhas Uye ve Genel Mudiir
Niccolo' Ubertalli Bagkan Vekili Murahhas Uye ve Genel Miidiir Vekili
F. Fiisun Akkal Bozok Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Wolfgang Schilk Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Carlo Vivaldi Yedek Uye Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
A.Umit Taftal Yedek Uye Yonetim Kurulu Uyesi

16.4. Ihracemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Yap: Kredi faaliyetlerini basta 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Bankacilik

Kanununa Iliskin alt diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile alt diizenlemeleri
olmak iizere bankalarin tabi oldugu diger tiim mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde
yliriitmektedir.
Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nin 5’inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun 08.01.2018 tarihli Haftalik
Biilteni’nde yer alan duyurusu uyarinca, Yap: Kredi piyasa degeri ve fiili dolagimdaki
paylarinin piyasa degeri dikkate alinarak 2018 yili icin birinci gruba dahil bir ortaklik
olarak belirlenmistir.

Yap: Kredi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri'ne uyum saglamaya ozen gostermekte ve bu alanda siirekli gelisime
odaklanmaktadir.

Yiriirlikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum
saglanmigtir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek lilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Banka’nin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler tizerinde caligilmakta olup; Banka’nin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapr calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.
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Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Yoénetim Kurulu Komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticiler ile
calisanlar i¢in {icretlendirme politikas! belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimant ile ilkelerde aciklanmasi
zorunlu olan ortaklik yapisi, toplam pay sayisi, oy haklart gibi Genel Kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu Uye adaylar1 6zgecmisleri ve iicretlendirme politikast Genel Kurul’dan
lic hafta once yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Ayrica Banka kurumsal internet
sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin istisnalara iliskin 6. maddesinin 3. fikrasinda; bankalar
icin bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin iigten az olmamak kaydiyla bankanin
ihtiyarinda oldugu, bankalarin Yo&netim Kurulu yapilanmalar1 igerisinde denetim
komitesi iiyeligi icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bu teblig cercevesinde
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica bu teblig
ile; bankalarin denetim komitesi tiyelerinde 4.3.6 numarali Kurumsal Y&netim [lkesinde
belirtilen niteliklerin aranmayacagi ve bu lyelerin secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8
numarali ilkelerin uygulanmayacagi belirtilmistir. Yine ayni tebligde; denetim
komitesinde yer almayacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin herhalde, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde ise
sadece bir tiye i¢in 4.3.6 numaral ilkede belirtilen niteliklerin aranacagi ve bu bagimsiz
liye veya lyelerin secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numaral ilkelerin uygulanacagi
hiikiim altina alinmistir. Bu cercevede; 2017 yilinda Giovanna Villa ve Adil Giray
Oztoprak 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerde belirtilen niteliklere haiz olmak iizere Banka
Denetim Komitesi Uyeleri’nin tamami bagimsiz iiyelerden olusmaktadir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden,
heniliz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte olup, s6z konusu
ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

e 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki
genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmugtir.

e 4.39. numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’'nda kadin iliye orani igin
heniiz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup 2017 yilinda Banka'nin
Yonetim Kurulu’nda %14 oraninda kadin tiye bulunmaktadir.

e  4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyeleri’nin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almalart sinirlandirilmamustir.

e 455 numaral ilkeye iliskin olarak; komitelerde gorevlendirme Yonetim Ku1u1u
Uyeleri’nin  bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorevlendirilmektedir. Ancak birden fazla komitede gorev alan iiyeler, iliskili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmgktadir.

e 465 umarah ilkeye iligkin olarak fipettr
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Yapt Kredi’nin, 2008 yilinda dahil oldugu BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 8,02
(10 tizerinden) ile baslayan kurumsal yonetim derecelendirme notu, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan ve Banka’nin
28 Aralik 2017 tarihinde kamuya acikladigr Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e 9,43 olarak belirlenmis olup, ana basliklar itibariyle; Pay Sahipleri 9,59, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 9,36, Menfaat Sahipleri 9,74 ve Yonetim Kurulu 9,24
seklindedir.

Banka’min SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarina, faaliyet raporu ve internet sayfasinda bulunan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu‘nda yer vermektedir. Ilgili internet sayfasina asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:

https://www.yapikredi.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmmca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yap: Kredi'de Yatrimci Iligkileri boliimiine ait fonksiyonlar; Uyum ve Ig
Kontrol'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na bagli Ko¢ Finansal Hizmetler (KFH),
Istirakler ve Hissedarlarla Iliskiler boliimii ve Finansal Planlama ve Mali Isler Genel
Miidiir Yardimcisi’na (CFO) bagli Yatinmer lliskileri boliimii tarafindan asagida
belirtildigi sekilde yiiriitiilmektedir. Y1l boyunca bu iki birime telefon ve elektronik
posta ile gelen tiim sorular, ilgili mevzuat kapsaminda yanmitlanmistir. Banka'nin pay
sahipleri ile iliskiler kapsaminda Yatirimci lliskileri birimi tarafindan 250’ye yakin
yatirtmcl toplantisi, 15’e  yakin analist toplantisi, 100°’e yakin telekonferans
gerceklestirilmis; 21 adet konferans ve 4 adet roadshow’a gidilerek mevcut ve
potansiyel yatirnmcilarla goriisiilmiis ve pay sahiplerinin giincel gelismeler konusunda
daha iyi bilgilendirilmeleri saglanmistir. Bunun yani sira, yil icinde 4 kez geyreksel
finansal sonuclar konusunda bilgi vermek iizere telekonferans yoluyla sunum yapilmis,
analist ve yatirimcilardan gelen sorular, list ydnetim tarafindan yanitlanmistir.

KFH, istirakler ve Hissedarlarla iliskiler béliimiiniin fonksiyonlar::

e Pay Sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin yapilan yazigmalar ile yasal
mevzuat kapsaminda paylara iligskin tutulmas: gereken bilgi ve belgelerin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmast gereken dokiimanlart hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgilt
mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal Yonetim ve Kamuyu Aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak lizere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Yatirimer Iliskileri boliimiiniin fonksiyonlari:
e Yerli/yabanci kurumsal yatirimcilar/pay sahipleri, aract kurumlarin bankacilik

flararas1 kredi derecelendirme kurfilus ‘,_.‘
Bilgi taleplerini yanitlamak, '
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e Banka yillik ve ara donem faaliyet raporunun olusturulmasiyla ilgili basili ve web
ortaminda tiim stirecleri ylirlitmek ve igerigin mevzuata uygun bir sekilde bir
araya getirilmesi i¢in tiim koordinasyonu gerceklestirmek,

e Banka internet sitesi Yatiimci lliskileri boliimiinde, Kurumsal Yonetim
[lkeleri'nde belirtilen hususlara yer vermek ve bilgileri giincel tutmak.

KFH, istirakler ve Hissedarlarla iliskiler Boliimii:

Boliim Yoneticisi : Erding Tetik

Unvani : KFH, Istirakler ve Hissedarlarla Iliskiler Direktorii

Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi ve Tiirev Araglart Lisanst

Telefon : 0212339 64 31

E-mail : erdinc.tetik @ yapikredi.com.tr

Boliim Caliganlart  : Hasan Sadi* - Ercan Yilmaz

*Sermaye Pivasas: Faalivetleri Diizey 3 Lisanst ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansmna sahiptir.

Yatirimer iliskileri Boliimii:

Bolim Yoneticisi : Kiirsad Keteci

Unvani : Kurumsal Strateji ve Yatirimcr Iliskileri Direktorii
Telefon :02123397273

E-mail : kursad.keteci @yapikredi.com.tr

Boliim Calisanlari : Hilal Varol* - Ece Oktar Giirbiiz** - Can Aslankan*

* Sermaye Pivasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahiptir
** Sermave Pivasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst ve Kredi Derecelendirme
Lisansina sahiptir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim hakkinda agiklama:

Yénetim o ' v 31.12.2017 31122016 31,12.2015
Genel Mildiirlik ' - - 7.995 7.689 6.904
Alférnatif Dagitim Kanawlwlva‘rl‘ Yﬁnelimi 1.555 1.643 1.336
Finansal Planlama ve Mali Isler Y&netimi 188 196 178
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Y6netimi 180 181 173
Perakende Bankacilik Yonetimi 736 712 702
Kurumsal [letisim Yonetimi 38 33 34
Uyum ve I¢ Kontrol 122 126 139
Genel Miidiirliik 12 13 13
insan Kaynaklari ve Organizasyon Y tnetimi 147 147 125
I¢ Denetim Yénetimi 139 145 140
Bilisim Teknolojileri ve Operasyon Yonetimi 2432 2.327 2229
Hukuk Yonetimi 206 168 168
Lojistik ve Satin Alma Yonetimi e 258 259 271
Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi » B 39 48 438
Perakende Kr¢diler Yonetimi 787
Pl KRgEDI Y%%lelM MENK
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Risk Yonetimi 112 104 86
Hazine Y 6netimi 69 68 70
Yurtdist gorevlileri 21 19 13
Diger (Engelli, Saglik Isleri) 469 426 382
Snbe , 9.949 10.677 11.357
Ticari Bankacilik-Subeler 542 574 611
Kurumsal Bankacilik-Subeler 67 68 72
Operasyon Subeler 1.932 2.276 2.498
Perakende Bankacilik-Subeler 7.203 7.546 7.955
Ozel Bankacilik-Subeler 185 196 203
Uluslararasi ve Cokuluslu Bankacilik Yonetimi 20 17 18
Banka Toplaim 17.944 18.366 18.261
Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O. 146 141 138
Yapr Kredi Faktoring A.S. 122 118 120
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 218 235 234
Yap1 Kredi Portfoy Yonetimi A.S. 60 62 64
Yap1 Kredi Bank Nederland N.V. 53 51 50
Yapt Kredi Bank Azerbaijan 289 381 409
Yap1 Kredi Bank Malta 7 8 8
Yap1 Kredi Bank Moscow 57 61
istirakler Toplams 895 1.053 1.084

Yapx Kredi Grup Topiaml

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy HakkI.
Ticaret Unvany/ 20.03.2018 (Son Genel Kurul) "l‘;fff'tf:ﬁ: Pﬁ‘:}:ﬁ'y‘fa“'
Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Kog Finansal Hizmetler A.S. 3.555.712.396.07 %81.,8 3.555.712.396.07 %81.8
Diger (Halka Agik) 791.338.887.93 %18.2 791.338.887.93 %18.2
TOPLAM 4.347.051.284,00 %100 4.347.051.284,00 %100

(

i Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakkn
Ticaret Unvany/ 20.03.2018 (Son Genel Kurul) '?;;f‘ti'llhgl' ilt)ig';fl)",’;“'
Adi Soyadh (TL) (%) (TL) (%)

Kog Grubu 1.777.856.198.03 %40,9 1.777.856.198.03 %40.9

UniCredit Grubu 1.777.856.198.04 %40.,9 1.777.856.198.04 %40.9
' Diger(Halka Acik) 791.338.887.93 18,2 791.338.887.93 %18.2
‘ TOPLAM 4.347.051.284,00 %100 4.347.051.284,00 %100

Sermayedeki veya toplam oy i¢indeki dogrudan payr %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy igindeki pay1 %35 ve fazlasi olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yok Nama Imtiyaz Yok 0,01 4.347.051.284.,00 %100
TOPLAM 4.347.051.284,00 %100

“Sicil No:2§7
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18.4. [hragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanmilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Yapr Kredi’nin hakim ortagt Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.’dir. Kog¢ Finansal
Hizmetler A.S. ise Ko¢ Grubu ve UniCredit Grubun %50-%50 ortakhiginda olan bir
sirkettir. Kog Grubu ve UniCredit Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.’de sahip olduklari
paylar sebebiyle Yapi Kredi’nin yonetim hakimiyetine esit olarak sahiptirler. TTK
hiikiimleri disinda alinmig bir tedbir bulunmamaktadir.

18.5. [hraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 donemleri itibariyla Banka’nin
dahil oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklar ile mevduat ve kredilere iliskin
bilgilere asagida yer verilmektedir. Izahname imza tarihi itibariyla énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

31.12.2017
istirak, bagh ortakhk  Banka'mn dogrudan ve Risk Grup’una dahil
ve birlikte kontrol dolayh ortaklar olan diger gercek ve
edilen ortakhklar tiizel kisiler
Banka’nin dahil oldugu risk grubu 7@ Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem bag1 bakiyesi 35.428 168.459 367.000 1.158.561  2.317.430  2.502.492
Donem sonu bakiyesi 213.845 215.564 275.684  1.358.830 2.435.357  2.957.565
Alinan faiz ve komisyon gelirleri 58.148 1.689 9.517 7.893 264.703 12.077

(1) 5411 Sayil1 Bankactlik Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fikrasinda tammlanmstir.
(2) Yukandaki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yaninda bankalardan alacaklari ve menkul kiymetleri de icermektedir.

Istirak, bagh ortakhk  Banka’mn dogrudan Risk Grup’una dahil

ve birlikte kontrol ve dolayh ortaklar olan diger gercek ve
Banka' mn dahil oldugu risk grubu "'?  edilen ortakliklar tiizel kigiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Dénem Dinem Dinem Diénem Dénem Dénem
Donem basi 4.074.057  2.500.000 19.715.780 15.911.762 13.596.912 10.366.561
Donem sonu 3.193.655 4.074.057 27.662.849 19.715.780 17.865.257 13.596.912
Mevduat faiz gideri 176.824 204.721  1.339.521  1.021.951 719.527 545.287

(1) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fikrasinda tanimlanmistir.
(2) Yukanidaki tgblodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yam sua,Alma,n kredxlen ihra¢ edilen menkul kiymetleri ve repo
islemlerini s icermektedir. }
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31.12.2016

istirak, bagh ortakhk Grup’un dogrudan ve Risk Grup’una dahil
ve birlikte kontrol dolayh ortaklari olan diger gercek ve
edilen ortakhiklar tiizel kisiler
Grup’un dahil oldugu risk grubu e Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem bagi bakiyesi 36.629  270.763 6.593  954.585 1.054.575 2.393.852
Doénem sonu bakiyesi 35428 168.459  367.000 1.158.561 2.317.430 2.502.492
Alinan faiz ve komisyon gelirleri 50.321 1.277 4.981 7.546  198.730 10.217,

(1) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fikrasinda tanimlanmisgtir.
(2) Yukaridaki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yaninda bankalardan alacaklar ve menkul kiymetleri de icermektedir.

Istirak. bagh ortakhk Banka’min dogrudan Risk Grup’una dahil

ve birlikte kontrol ve dolayh ortaklar: olan diger gercek ve
Grup’un dahil oldugu risk grubu @ edilen ortakliklar tiizel kisiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Dinem Doénem Dénem Donem Dénem Dinem
Donem basi 2.500.000 2.229.278 15.911.762 10.228.006 10.366.561 10.038.882
Dénem sonu 4.074.057 2.500.000 19.715.780 15.911.762 13.596.912 10.366.561
Mevduat faiz gideri 204.721 59.804 1.021.951  814.288  545.287  372.491

(1) 5411 Sayih Bankacilik Kanunu'nun 49. maddesinin 2. fikrasinda tanimlanmusgtir.
(2) Yukaridaki tablodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yani sira alinan kredileri, ihra¢ edilen menkul kiymetleri ve repo
islemlerini de icermektedir.

31.12.2015
Istirak, bagh ortaklik  Grup’un dogrudan ve Risk Grup’una dahil
ve birlikte kontrol dolayh ortaklan olan diger gercek ve
edilen ortakhklar tiizel kisiler
Grup’un dahil oldugu risk grubu ne Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem bagi bakiyesi 99.878  422.846 47.802  536.763 1.288.096 2.092.659
Donem sonu bakiyesi 36.629  270.763 6.593 954,585 1.654.575 2.393.852
Alinan faiz ve komisyon gelirleri 24.822 1.436 13.052 6.027 181.764 8.859

(1) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fikrasinda tanimlanmistir.
(2) Yukaridaki tablodaki bilgiler verilen kredilerin yaninda bankalardan alacaklarn ve menkul kiymetleri de icermektedir.

Istirak, bagh ortakhk Banka’nin dogrudan Risk Grup’una dahil

i
i
i
i
‘
i

ve birlikte kontrol ve dolayh ortaklar: olan diger gercek ve
Grup’un dahil oldugu risk grubu " ? edilen ortakhiklar tiizel kisiler

Cari Onceki  Cari Onceki  Cari Onceki
Mevduat Donem Dénem Donem Donem Dénem Dénem
Donem basi 2.229.278 2.443.971 10.228.006 11.261.140 10.038.882 6.391.249
Dénem sonu 2.500.000 2.229.278 15.911.762 10.228.006 4.515.168 10.038.882
Mevduat faiz gideri 59.804 91.095 814.288  509.074 372491  290.513

(1) 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’nun 49. maddesinin 2. fikrasinda tanimlanmustir.
(2) Yukanidaki tablodaki bilgiler mevduat bakiyelerinin yani sira alinan kredileri . ihrag edilen menkul kiymetleri ve repo
islemlerini de icermektedir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla risk grbubu sirketlerine kullandirilan nakdi kredilerin
toplam nakdi kredilere oram %1,32 (31 Aralik 2016 - %1,46 , 31 Aralik 2015 - %1,16);
risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin, Loplam mevduta oramt %13,81 (31
Aralik 2016 - %12,61 , 31 Aralik 2015 - %'f 030 rEK rubu sirketlerinden saglanan
diger fonlarin (alinan kledl ve repo) topl,&m{‘ %’g’el fon,lala\‘ ram %53 §3 dir (31 Aralik
2016 - %5236 , 31 Aralik 2015 - %30,69). % /7 3% 1




kayitlara yansitnilmigtir (31 Aralik 2016 - 1.666.943 Bin TL, 31 Aralik 2015 - 1.280.239
Bin TL).

Grubun iist yonetime sagladigt ticret ve benzeri 6demeler cari dénemde 77.215 Bin
TL'dir (2016 - 56.454 Bin TL, 2015 - 47.455 Bin TL).

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Son durum itibartyla Banka'nin en son tescil edilmis ¢ikarilmis sermayesi
4.347.051.284,00.-TL dir. Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi
434.7705.128.400 adettir. Her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Bedeli tam
ddenmemis pay bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Bankanin kayitli sermaye tavani 10.000.000.000 TL (Onmilyar Tiirk Liras1) olup,
her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde nama yazili 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet
paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2016-2020 yillari
(5 y1l) icin gecerlidir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisgse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye 6demesi bulunmamaktadir.

02.01.2015-31.12.2015

Donem Bast Dénem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 771.345.753,48 774.108.354.35
Toplam Pay Sayisi 4.347.051.284,00 4.347.051.284.00

04.01.2016-30.12.2016

Dénem Bas: Dénem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 774.102.897,06 774.446.675.28
Toplam Pay Sayisi 4.347.051.284,00 4.347.051.284,00

02.01.2017-29.12.2017

Donem Basi Dénem Sonu
Fiili Dolagimdaki Pay Sayisi 774.482.383,28 774.643.174.34
Toplam Pay Sayis1 4.347.051.284,00 4.347.051.284,00

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve i
hakkinda
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20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraccinin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka paylart mevcut durumda Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da islem
gormektedir. Ayrica Banka GDR’leri London Stock Exchange tezgah ustii piyasada
islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihrac¢inin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari
hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Banka’nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Yap1 ve
Kredi Bankast A.S. Genel Kurulu'nun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonergesi”ne KAP’tan (www.kap.org.tr) ve Banka’nin kurumsal internet adresinden
(www.vapikredi.com.tr) ulasilabilmektedir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag
ve faaliyetleri:

Banka’nin amag ve faaliyetleri Esas Sozlesmesinin “Amag ve Konu” bashkli 3.
Maddesinde detayli olarak yer verilmig olup, ilgili maddedeki hiikiimlere agagida yer
verilmistir.

yklrx olmﬁiﬁak ve yugirlikteki yasalarm
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diizenlemelere aykirihik teskil etmemek kaydiyla ozellikle asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir:

1- Her ¢esit bankacilik islemlerini yapabilir.

2- Mevzuatin izin verdigi her tiirli mali ve iktisadi konularla ilgili tesebbiis ve
taahhiitlere girisebilir.

3- Yukaridaki bentte yazili islerle ilgili olarak miimessillik, vekalet ve acentelikler
tstlenebilir ve komisyon islemlerini yapabilir.

4- Sosyal ve kiiltiirel tesisler kurabilir veya mevcut olanlara istirak edebilir.
5- Yukaridaki bentlerde yazili hususlari:
a) Dogrudan dogruya bizzat gerceklestirebilir, veya

b) Yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle birlikte veya vekil olarak bu kisiler
nam ve hesabina listlenebilir, ulusal ve/veya uluslararast finans kuruluslar1 ve bankalar
ile her tirlii bankacilik islemleri yapabilir, konsorsiyumlar veya sendikasyonlar
kurabilir, her tiirlii igbirligine girebilir.

¢) Amacinin gerceklestirilmesi igin faydali gordiigi takdirde sirketler kurabilir,
tesebbiislerde bulunabilir, ayn1 maksatla kurulmus sirket ve tesebbiisleri kismen veya
tamamen devir alabilir.

d) Mevcut sirketlerin paylarini satin alabilir ve gerektiginde s6z konusu paylar satabilir.

6- Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde alinan izinler
kapsaminda, her ¢esit menkul kiymet, bor¢lanma aract, tiirev iiriin ile diger Sermaye
Piyasasi Araglarina iligkin olarak emir iletimine aracilik, iglem araciligi ve portfoy
araciigi faaliyetlerini yiiriitebilir.

7- Asagidaki hususlar gercevesinde taginir ve tasinmaz mal iizerinde islem yapabilir:

a) Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda gayrimenkul ve emtiay1 esas alan
sozlesmeler ile Sermaye Piyasast Kurulunca uygun goriilecek kiymetli madenlerin alim
ve satimi hari¢ olmak lizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve emtianin alim ve satimzt ile
ugragsamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari harig
olmak iizere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamaz.

b) Ancak, Banka; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulu'nca aranacak gerekli
agiklamalar1 yapmak sartiyla, Bankacilik Kanunu ile diger mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla, her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallari, haklar1 ve 6zellikle sinai ve fikri haklari,
intifa, irtifak ve st hakki gibi simirli ayni haklar ve alacak haklarini iktisap edebilir,
bunlar1 bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, taginir ve tasinmaz
mallar iizerinde kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir,
taginir ve taginmaz mallari, sinai ve fikri haklan kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira
ve sat1s vaadi sdzlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir.

¢) Banka, yasal sinirlar dahilinde bankacilik islerini yiiriitebilmek veya alacaklarini
tahsil edebilmek i¢in taginmaz mallar edinebilir ve gerektiginde bunlart satim, trampa ve
sair suretlerle elden cikarabilir. Bankacilik Kanunu’na iligkin hiikiimler saklidir.

8- Banka, kendi ihtiyacinda kullanilmak {izere her tiirlii emtia ve malzemeyi yabanci

tlkelerdenyithal edebilecegi gibi, alacaklarmdagzbg,@lg&temellijk ettigi ticari emtiay1 da
ihra¢c mafyf ise, harice satabilir. Banka, bu 1k};ﬂ€§1s‘v;e ithaTaq‘n gerektirdigi belgeleri ilgili
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9- Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil
etmemesi kaydiyla, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin  genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin st
sinirinin, genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagtilabilir kar
matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal
amaclh kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluglara yardim
ve bagista bulunabilir; derneklere iiye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda
belirlenen iist sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz.

10- Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda alinan izinler kapsaminda danigmanlik
hizmetlerinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen esaslar
dogrultusunda yan hizmetlere iliskin faaliyetleri yerine getirebilir.

11- Yukaridaki bentlerde gosterilen islemlerden baska ileride Banka igin faydali ve
lizumlu goriilecek diger islere girisilmek istenildigi takdirde, Banka yiirlirliikteki
mevzuata gore gerekli izinleri alacak ve Esas Sozlesme degisikliginin gerekli olmast
halinde bu degisiklikleri yapacaktir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ozetleri:
Banka Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu Karari ile Banka, her tiirlii tahvil, paya donistiiriilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin giimiis ve platin bonolar1, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kiar ve zarar ortakhigi belgesi, teminatli menkul kiymet, varant, Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelik’te belirtilen nitelikleri haiz borglanma araglari, ile
niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger sermaye piyasasi Araclart ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci
yapabilir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesi uyarinca;

Banka’nin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu,
Bankacilik Mevzuat1 ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dairesinde secilecek en az 8 (sekiz)
gercek kisiden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilir. Yonetim Kurulu
iiyeleri en fazla 3 (iig) yil siireyle secilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan tiye yeniden
segilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin yiirlirliikteki mevzuata uygun 6grenim gormiis
olmalart sarttir.

Banka Genel Miidiirii, bulunmadig1 hallerde vekili Yonetim Kurulu'nun dogal
iyesidir.

Bagimsiz iyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulu toplantilarini elektronik ortamda yapabilir.
Banka Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesi uyarinca;

Yoénetim Kurulu, Banka islerinin ve biitiin mallarinin idaresi ve kurulus amaciyla
ilgili her tiirli sozlesmelerin ve islemlerin yapilmasi hususunda mutlak bir yetkiye

sahiptir. Y¢netim Kurulu anlasmazliklarda hagmg.witmek, arabulucuya bagvurmak,
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Yonetim Kurulu’nun miizakereleri, tiyeler arasindan veya disaridan secilen bir
yazman marifetiyle diizenli olarak tutanaga baglanir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi
bir i¢ yOnerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya
olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir.

Banka Esas Sozlesmesi'nin 14. maddesi uyarinca;

Murahhas azalar dahil Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu iyelikleri
dolayisiyla yapilan Odemelerin sekil ve miktart Genel Kurul tarafindan, komite
liyelerine komite liyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktart ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
liyelerinin iicretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayali
odeme planlar kullanilmaz.

Banka’nin iicret politikasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenir.

Banka Esas Sozlesmesi’'nin 17. maddesi uyarinca;

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Banka’nmin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve liciincii kisiler lehine
teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin islemlerinde Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Banka i¢in gecerli kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baglikli 16.maddesine gore;
Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.

(a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uygulanir.
Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilir.

(b) Toplantt Zamani; Olagan Genel Kurul, Banka’nin hesap devresini takiben ii¢ ay
icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geTegince goriisiilmesi
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Olagantistii Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile bu
Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

(c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanilar.
Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen
paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi lizerine gizli oylama yoluna
bagvurulur. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasi, Sermaye Piyasast mevzuati ve
Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemelerine tabidir.

(d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Banka’da
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan
vekil atamalar sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili
sekilde olmasi sarttir.

(e) Toplant1 Yeri; Genel Kurul Banka’nin yonetim merkezi binasinda veya Istanbul’da
elverisli bir yerde toplanir.

(f)y Toplantt Katilimi: Murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iyesi, denetgi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve
giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az
bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalar gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar
ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplantt baskami tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur.

(g2) Toplant1 Bagkanligi; Genel Kurulda goriigmeleri yonetmeye yetkili Toplanti Bagkani
pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) liye ve Tutanak Yazman pay
sahipleri arasindan veya haricten tayin edilir.

(h) Toplant1 ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilmiis
ve Bankacililk Mevzuatinda diizenlenmis 6zel agirlastirlmis nisaplar sakli kalmak
kaydiyla, Banka’'nin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari,
sermayenin salt ¢cogunlugudur.

(1) I¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢aligma
usul ve esaslarina iliskin kurallart igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un
onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

(i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin  genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantuilara, Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Banka,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {ligkin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi.gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden fle hizmet satin alabilir. Yapila .ﬁ";tiifb;ﬁgen?a‘}‘kgurul toplantilarinda esas
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temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesmenin “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde Intifa Hakki Tesisi”
baslikli 9.maddesine gore;

Banka ile iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay lizerinde intifa hakki
sahibi kabul edilirler.

Banka’nin borsada islem goren paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Bankacilik Kanunu’nun paylarin devrini belirleyen hiikiimleri saklidir.

20.19. Sermayenin artirtlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bankacilik Kanunu hiikiimleri saklidir.

21.  ONEMLIi SOZLESMELER

9 Mayis 2018 tarihinde, 367 giin vadeli 332.000.000 ABD dolar1 ve 898.128.278 Avro
ile 2 yil 1 giin vadeli 50.000.000 ABD dolart ve 25.000.000 Avro tutarinda dort
ayri dilimden olusan sendikasyon kredisi anlasmasi imzalanmistir. 19 iilkeden
48 bankanin  katthhmiyla ve dis ticaretin finansmant ile genel kurumsal
amagclarla kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirastyla Libor + %1,30, Euribor +
%1,20, Libor + %2,10 ve Euribor + %1,50 olarak gergeklesmistir.

10 Ekim 2017 tarihinde uluslararasi bankalardan 367 giin ve 2 y1l 1 giin vadeli iki ayn
dilimden olugan toplam 1,35 milyar ABD Dolar sendikasyon kredisi saglanmistir. Kredi
sozlesmesi, 17 tilkeden 37 bankanin katilimi ile (411,3 milyon ABD Dolar1 ve 799,7
milyon Avro) 9 Ekim 2017 tarihinde imzalanmistir. Dis ticaretin  finansmani
amagh kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti bir yillik dilimde Libor + 135 baz
puan ve Euribor + 125 baz puan ve iki yillik dilimde Libor + 220 baz puan ve Euribor +
210 baz puan olarak gerceklesmistir.
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22. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. Thraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Banka’nin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik” ve 28 Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
“Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar Ile Bunlara Iligkin Agiklama ve
Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebligleri
cergvesinde ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere ve BDDK tarafindan 6zel bir
diizenleme yapilmamis olmasi durumunda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari1  Kurumu tarafindan yiiriirliige konulan “TMS-Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1” ve “TFRS-Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1” ile bunlara iliskin ek
ve yorumlara uygun olarak 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.eov.tr ve www.yapikredi.com.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Banka ve konsolidasyona tabi bagli ortakliklar’’nin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik
2016 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren ara
hesap donemine ait konsolide gelir tablosu, konsolide dzkaynaklarda muhasebelestirilen
gelir gider kalemlerine iliskin tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide
dzkaynak degisim tablosu ve finansal tablolara iligkin dipnotlari Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmus olup sorumlu denetci olarak Yasar Bivas goriis bildirmigtir.

Yiiriirliikteki yasal diizenlemelerin getirdigi zorunlu bagimsiz denetim sirketi

rotasyonu cercevesinde; Banka’'nin 28 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ile; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili
yonetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca 2017 yili hesap donemine iligkin finansal
raporlarin denetlemesi ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek
tizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. segilmistir.
31 Aralik 2017 tarihi itibartyla yillik hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar1 ise PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup sorumlu denetgi olarak Halik Yalgin
goriis bildirmistir.
31 Arahk 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak
gerceklestirilen denetim sonucunda, konsolide finansal tablolarin Grup’un 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla konsolide finansal duramupy_ ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine gait konsolide finansal performang o 'E%konﬁal;de nakit ak1§1a11n1 1 Kasim
2006 tari ;

Uygulamallg
g o

W, - ‘ AN yukderefCad ¥3)

.p monis ¢ 0
I\Jer.em C L) ikreaiyAtgpm om!

Al yuh




Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan bankalarin
hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalart ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlar hiikiimlerini iceren; “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na” uygun olarak tiim Snemli yonleriyle
- gercege uygun bir bicimde yansittigr belirtilmisgtir.

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak
gerceklestirilen denetim sonucunda, konsolide finansal tablolarin Yapt ve Kredi
Bankast A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
tlim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde yansittig belirtilmigtir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak
gerceklestirilen denetim sonucunda, konsolide finansal tablolarin Yapr ve Kredi
Bankasi A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde yansittigt belirtilmigtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

Bankanmuz Yonetim Kurulu’nun 26.04.2018 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Banka Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
10.000.000.000 Tiirk Lirast kayith sermaye tavani icerisinde 4.347.051.284 Tiirk Liras:
olan ¢tkarilmis sermayenin tamanu nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %94,31680
oraninda 4.100.000.000 Tiirk Lirast arttirtlarak 8.447.051.284 Tiirk Lirast’na
ctkarilmasma, ortaklarm  yeni pay alma haklarinda herhangi  bir  kisitlama
yapimamasina, mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarinin 1 Kurug (0,01 Tiirk Lirast)
nominal degerli her bir pay icin 0,01 Tiirk Lirast fiyattan (toplam 1 Tiirk Lirast nominal
degerli bir lot pay icin 1 Tiirk Lirast nominal deger iizerinden) kullandirilinasina, yeni
pay alma hakki kullanim siiresinin izahnamede aciklanmak suretiyle belirlenmesi, Pay
Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)/(b) hiikmii uyarinca satis siiresinin sona ermesini takiben
satilamayan paylarin 6 (altt) is giinii icinde iptal ettirilmesi ve alman karar kapsaminda
yiiriitiilecek tiim islemler icin Genel Miidiirliigii'niin yetkili kilinmasina ve yiiriitiilecek
tiim islemler icin Genel Miidiirliigii'niin yetkili kilinmasina karar verilmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’'nun 26.04.2018 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Sermaye Piyasast Kurulunun 30 Mart 2018 tarihli toplantisinda onaylanan
2.000.000.000 ABD Dolart veya muadili yabanct para veya Tiirk Lirast tutarma denk
gelen kismu 5 Eyliil 2013 tarihli ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan
“Bankalarm Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik’te (“Ozkaynak Yonermeligi”) belirtilen
nitelikleri haiz ve dzkaynak hesaplamasina dahil edilecek nitelikte tahvil veya
borglanma aract niteligindeki dlger sermaye plyasaSL amglarl lhraglamza iliskin olarak

Tiirk Liras: tffarina kadar tahvzl veya benzeri
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bashikly 7’inci maddesinde yer alan sartlara uygun olarak ihra¢ edilmek suretiyle,
belirli bir vadeye veya belirli bir itfa tarihine sahip olmayan daimi nitelikte, ¢esitli
tertiplerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya
degisken faiz oranlarina sahip, Bankanuzin hali hazirda siirdiiriilmekte olan MTN
(Medium Term Note) Progranmi altinda toplamda azami 1.000.000.000 ABD Dolar
veya muadili yabanct para veya Tiirk Lirast tutarina kadar ildve ana sermayeye dahil
edilebilir bor¢lanma aract ihract veya ihraglart yapilmasma ve bu kapsamda
viiriitiilecek tiim islemler icin Genel Miidiirliige yetki verilmesine karar verilmistir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 20. Maddesi asagida yer
almaktadir.

“Bankanin Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirladig1 bireysel finansal tablolarinda yer alan net
dénem karindan varsa bilangodaki gecmis yil zararlar diislildiikten sonra ulastlan tutar
izerinden;

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akce
tutar1 ¢ikarilmis sermayenin %?20’sine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge
ayrilir,

b) Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan
konsolide net donem kari ile, bireysel finansal tablolarda yer alan net dénem kari
dikkate alinarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde cikarilmig sermayenin %35’1 oraninda birinci karpayi ayrilir.

¢) Bakiye kistm Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir ve/veya olaganiisti
yedek akce olarak ayrilarak gecmis yil karlarina ilave edilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c¢) bendi uyarinca, pay
sahiplerine ylizde bes oraninda kir payi 6dendikten sonra, kirdan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yiizde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir. Kar payinin
ve/veya bilangodaki dagitilmamis karlarin sermaye artirimui suretiyle pay senedi olarak
dagitilmast durumunda genel kanuni yedek ak¢e ayrilmaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin c¢ikarilmis sermayenin yarisint asmis olmasi
durumunda, Genel Kurul, ¢ikarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akcelerin ne
sekilde kullanilacag1 hususunu serbestge karara baglar.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri ve buna iliskin hiikiimlere
saklidir.” AT
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kamuya aciklanan Banka’'nin asagida yer alan Kar Dagitim Politikasi, 20 Mart 2018
tarihinde yapilan Genel Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Kar Dagitim Politikas::

Banka’'nin kar dagitimina iliskin hususlar, Banka Esas Sozlesmesi’nde detayli olarak
belirtilmistir. Bu cergcevede, Banka’nin sektor i¢indeki hedeflerine yonelik biiylimesi ve
finansman ihtiyaglari da goz Oniinde bulundurularak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun uygun gortisii dikkate alinarak dagitilacak kar payinin, nakit
olarak ddenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag¢ edilecek paylarin
bedelsiz olarak pay sahiplerine dagitilmas: ya da her iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmas: seklinde gergeklestirilmesi hususunda karar vermeye Genel Kurul
yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye istinaden net karin bir kismini veya tamamini gelecek
yila veya olaganiistii yedek akceye nakledebilir.

Kar dagittminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi
amagclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Banka Esas Sozlesmesine gore Genel Kurul, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan yayimlanan Bankalarin
Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmelige uygun olarak ihra¢ edilen ve ©zkaynak
hesaplamasina dahil edilecek nitelikte olan borg¢lanma araglart i¢in faiz ve temettii
odemelerinin iptal edilmesi durumunda, pay sahiplerine de ilgili yila iliskin temettii
O0demesi yapilmayabilir.

Kar Dagitim Politikasi’nin, uzun vadeli biiyiime planlarinin gerceklesmesini saglayacak
sekilde belirlenmesi Ongoriilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararast ekonomik
sartlar, glindemdeki projeler ve finansal durum da gbzetilerek gerektiginde Genel Kurul
onayina sunulmak {izere Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilecektir.
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Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 2017 Yih Kéar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilims Sermaye

4.347.051.284.00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

869.410.257.00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iliskin bilgi:

Yoktur

Yasal Kayitlara Gore

3 | Déonem Kén

4.473.413.783.06

4 | Odenecek Vergiler ( - )

859.332.791.00

5 | Net Donem Kéan (=)

3.614.080.992.06

6 | Gecmis Yillar Zararlar1 ( -)

0

7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

0.00

8 | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=)

9 | Yiliginde yapilan bagislar ( +)

10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kan

Ortaklara Birinci Kar Pay1

3.614.080.992.06

-Nakit 0
11

-Bedelsiz 0

- Toplam 0
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagttilan Kar Pay 0
13 Dagitilan Diger Kér Payi 0

“ | (Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara. Pay Sahibi Disindaki Kisiler)

14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 | Ortaklara ikinci Kar Payt 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 | Statii Yedekleri 0

Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/e bendi cergevesinde ayrilan
igtirak hissesi ve gayrimenkul satig kazanci)

18

127.833.375.21

19 | OLAGANUSTU YEDEK

3.486.247.616.85

20 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

0.00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN o o
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | KAR PAYUNET D O e A
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ TUTARI
(TL) (TL) ORANI (%) (TL) ORANI (%)

BRUT - - - -




Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 2016 Yili Kar Dagitun Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

4.347.051.284.00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

844.539.424.00

Esas stzlesme uyarinca kar dagitunda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi:

Yoktur

Yasal Kayitlara Gore

3 | Dénem Kén

3.644.685.537.68

4 | Odenecek Vergiler ( -)

711.890.455.00

Net Donem Kani (=)

2.932.795.082.68

0

5
6 | Gec¢mis Yillar Zararlan ( -)
7

Genel Kanuni Yedek Akee ( -)

24.870.832.80

8 | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=)

9 | Yil iginde yapilan bagislar ( +)

10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar

Ortaklara Birinci Kar Pay1

2.907.924.249.88

-Nakit 0
11

-Bedelsiz 0

- Toplam 0
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payr 0
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0

(Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara. Pay Sahibi Disindaki Kisiler)
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagittlan Kar Payi 0
15 | Ortaklara ikinci Kér Pay1 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 | Statii Yedekleri 0
18 Ozel Yedekler (5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. Maddesinin 1/e bendine istinaden istirak 146.050.428.73

hissesi ve gayrimenkul satis kazancimn % 75’lik kismudir.)

19 | OLAGANUSTU YEDEK

2.761.873.821.15

20 | Dagtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

0.00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN S N
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | KAR PAYUNET 1 T%SIX%?}NE%&ES&K{?YA
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ TUTARI
(TL) (TL) ORANI (%) ) ORANI (%)
BRUT - ] ] ] )
NET . ] ] ] -




Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 2015 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilms Sermaye

4.347.051.284.00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

751.512.161.00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitunda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iligkin bilgi:

Yoktur

Yasal Kayitlara Gore

Dénem Kan

2.389.488.158.33

Odenecek Vergiler (-)

528.942.897.00

Net Donem Kéar1 (=)

1.860.545.261.33

Gegmis Yillar Zararlar (-)

0

Genel Kanuni Yedek Akee ( -)

93.027.263.07

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

Y1l icinde yapilan bagsslar ( + )

10

Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kan

Ortaklara Birinci Kar Pay:

1.767.517.998.26

-Nakit 0
11
-Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payt 0
13 Dagitilan Diger Kar Payr 0
(Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara. Pay Sahibi Disindaki Kisiler)
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Kér Payt 0
15 | Ortaklara ikinci Kar Payt 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 | Statii Yedekleri 0
Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin [/e bendine istinaden
18 . o 2.619.743.96
gayrimenkul satig kazancimin % 75°lik kismudir.)
19 | OLAGANUSTU YEDEK 1.764.898.254.30
20 | Dagitilmas: Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN . 3 .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI | KAR PAYUNET 1 T%gi%%}%}g%?i&ﬂ?“
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ i TUTARI
(TL) (TL) ORANI (%) (TL) ORANI (%)

BRUT - -

NET - -




22.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg:
tizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya so6z konusu hususlarin bulunmadigi
hakkinda ifade:

Rekabet Kurulu cezasina yonelik acilan dava:

Yapi Kredi’'nin de aralarinda bulundugu oniki bankanin mevduat, kredi ve kredi kart:
hizmetleri alaninda anlagsma ve/veya uyumlu eylem icerisinde bulunmak suretiyle 4054
sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin
tespiti amaciyla 2011 yilinda Rekabet Kurulu tarafindan baslatilan sorugturma
neticesinde, 08.03.2013 tarihli Rekabet Kurulu karari ile Banka’ya yargi yolu agik
olmak tizere 149.961.870 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmisg, ceza, ilgili karara
karst Ankara Idare Mahkemelerinde iptal davasi agma hakki sakli kalmak kaydiyla
Banka tarafindan 5326 sayili Kabahatler Kanunundaki indirim cercevesinde
112.471.402,50 TL olarak 14.08.2013 tarihinde 6denmigtir.

Rekabet Kurulu'nun idari para cezasi verilmesine dair anilan kararina karst Banka
tarafindan 2013 yilinda Ankara 2. Idare Mahkemesi nezdinde yiiriitmeyi durdurma
istemli olarak iptal davast agilmustir. Acilan davanin 2015 yilinda reddedilmesi
neticesinde Danigtay 13. Dairesi nezdinde temyiz basvurusu yapilmistir. Temyiz
basvurusu Danistay 13. Dairesi tarafindan 2016 yilinda reddedilmistir. Ayn1 y1l Banka
tarafindan Danistay nezdinde karar diizeltme bagvusunda bulunulmus olup, yasal siire¢
devam etmektedir.

Rekabet Kurulu cezasina yonelik acilan dava:

Yap1 Kredi’nin de aralarinda bulundugu sekiz banka hakkinda kamu kurumu veya 6zel
firmalara maas 6demelerine yonelik teklif ettikleri promosyonlar konusunda aralarinda
anlastiklart iddiasi ile 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarinca 2009
yilinda Rekabet Kurulu tarafindan agilan sorusturma neticesinde 2011 ylinda Rekabet
Kurulu karan ile Banka’ya yargt yolu agik olmak {izere 14.211.048 TL tutarinda idari
para cezasi uygulanmis, ceza ilgili karara karst Danistay’da iptal davasi agma hakki
sakli kalmak kaydiyla Banka tarafindan 5326 sayili Kabahatler Kanunundaki indirim
cergevesinde 10.658.286 TL olarak 15.09.2011 tarihinde &denmigtir.

Rekabet Kurulu'nun idari para cezasi verilmesine dair anilan kararina karst Banka
tarafindan 2011 yilinda Danistay nezdinde yiiriitmeyi durdurma istemli olarak iptal
davasi acilmustir. Agilan davanin 2016 yilinda Banka aleyhine sonuglanmasi neticesinde
Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu nezdinde temyiz basvurusunda bulunulmus olup,
yasal siire¢ devam etmektedir.

Giimriik ve Ticaret Bakanlif1 cezasina yonelik agtlan dava:

Giimriik ve Ticaret Bakanhg: tarafindan, yiirtirlikteki 6502 sayilh Tiiketicinin
Korunmas: Hakkinda Kanun hiikiimleri c¢ercevesinde gergeklestirilen denetim
sonucunda 2016 yilinda Banka’ya yargt yolu agik olmak {izere verilen 116.254.138 TL
idari para cezasi uygulanmis, ceza, ilgili karara kars1 Banka’nin tiim yasal haklari sakli
kalmak kaydiyla Banka tarafindan 5326 sayih Kabahatler Kanunundaki indirim
cergevesinde 87.190.603 TL olarak 30.09.2016 tarihinde 6denmistir.

Banka’ya verilen idari para cezasinin iptaline iliskin Banka tarafindan 2016 yilinda
Istanbul 5. Idare Mahkemesi nezdinde dava a }mlstfr‘ “Agilan davanin ilgili mahkeme

tarafindan Z017 ylinda reddi neticesinde IBank‘a Idale Mahke
istinaf ygljfa bagvurmus olup, yasal siire¢ V,@.rﬁ gmckte,dl;
5
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ihragcimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihragg1 Tarafindan Acilius Davalar ve Yapilan Takipler

Mahk
Davaci Taraf Davah Taraf Anweme Konusu Risk Tutari Gelinen Asama
Dosya No Yil
HUKUK DAVALARI (IS o
DAVALARI 101.522.075,78TL/20.157.054.23USD/2.6
ig 4 - . L 2 / 4 24 9, ; , .
Diger (4775 Adet Dava) YKB HARICINDEKI DIGER zé.agjngUROM‘).1_4._6CHF/4864959.4 Devamediyor
DAVALAR) )
Personel(717 Adet Dava) YKB - iS DAVALARI 8.421.719,25 T Devamediyor
ihragci Aleyhine Acilms Davalar ve Yapslan Takipleri
Mahk
Davaci Taraf Davali Taraf Ankeme Konusu Risk Tutar: Gelinen Asama
Dosya No Yil

Diger (5217 Adet

HUKUK DAVALARI (S
DAVALARI

122.952.314,30TL/26.791.264.37USD/694

Adet Dava)

YD Dava) HARICINDEKI DIGER | .470,50EURO Devamediyor
DAVALAR)
Personel (128 ) - .
YKB IS DAVALARI 403.919.80TL/1.011USD/ 17SEURO Devamediyor

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23.

IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi:

Ihrag ve halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi asagidaki tabloda verilmistir:

Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Pay Bir Payin Toplam Sermayeye Oram
S
Hamiline Giil;l;:; Nominal (TL) (%)
Oldugu Sayisina | Degeri (TL)
Oram (%)
- Nama - 410.000.000.000 - 0,01 4.100.000.000 %94,31680
TOPLAM | 4.100.000.000 %94,31680

Yap1 ve Kredi Bankasi’'nin 4.347.051.284 TL olan c¢ikarillmis sermayesi,

4.100.000.000 TL, %94,31680 oraninda bedelli artis ile 8.447.051.284 TL’ye

ylikseltilecek olup, yapilacak sermaye artirtminda toplamda 410.000.000.000 adet 0,01-

TL (BirKurus) nominal degerli nama yazili paylar ihrag edilecektir.

Ihrac edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamakta olup ISIN kodu
TRAYKBNK9ING6’dir.

23.2. Paylgrin hangi mevzuata gore olufst\rmldugu.




23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde MKK nezdinde kaydi
olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasast Kanunu madde 19, Kar Pay:
Tebligi (I1-19.1)): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér
dagiim politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasast Kanunu madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-23.1)):
Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve mubhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini sirkete
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi (I1-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek
de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu
kisiler, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi hélinde
her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina
iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda kattlir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki ((Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi
(VII-128.1): Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarthindeki mevcut
paylara dagitilir. Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayitli sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in Sermaye Piyasasi Kanunu madde 18, Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
(II-18.1)): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Kayitli sermaye sisteminde, cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay
cikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde
29, 30,/Vekaleten Oy Kullanilmas: ve CagriXetiytazyekalet Toplanmasi Tebligi (II-
TK madde 414, 415, 419, 425, },5"27}&(3%61 l&;xula katilma ve oy kullanma
pay sahibinin paylarini herhan? b’ kurulii§: neZdinde deppe i

}ataz. "Paylar kayden izlenen halfa ag%?rt%ﬂ';l%ia’im% genel Jruhxopia
o g % ALY 3. o
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yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay
sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK madde 437):
Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kéar dagitim Onerisi, genel
kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilanconun bir
suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yiikiimi, sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalhidir.

iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi Kanunu
md. 18/6, 20/2): Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar  sahsen kendilerine yiikletilebildigi Olciide yonetim kurulu dyeleri ve
hazirladiklart raporlarla sinurlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal
tablolarinin  gercegi diriist bir gsekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan
kiar payt avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay
sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér payi
avansinin  kararlastirildign veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis
bulunan Kkisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi
hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun
veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine
gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi ~ bulunmayan  kigilerin  veya  temsilcilerinin toplantiya  katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasmna haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve
ozellikle diiriistliik kuralina aykirt olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarthinden
itibaren ti¢ ay icinde iptal davasi agabilirler.

Azimmhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim Jgpg};g‘Llilldan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurul%.;t‘é"” ARi1ya g girmasin genel kurul
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yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel Kkurulun
toplantiya cagrilmasina  sirket merkezinin  bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibar? degeri
toplam1 en az bir milyon Tirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir. Hakli
sebeplerin  varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret —mahkemesinden
sirketin ~ feshine  karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu
iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan
sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yil ge¢medikge sulh ve ibra
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha Once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
aciklia kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasast Kanunu madde 19 ve Kir Payi
Tebligi (II-19.1) uyarinca, halka agik ortakliklarda kér payi, dagiim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarnin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

b) Zamanasim: Kar Payr Tebligi (II-19.1) uyarinca, ortaklar ve kéra
katillan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payr bedelleri 2308 sayili
“Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zaman asimina ugrar.

c) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, édemelerin donemleri ve
kiimiilatif mahiyette olup olmadigi: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasasi mevzuatt ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann dagiim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirtlir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK Madde 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn Madde18) Her pay sahibi yeni cikarilan paylart mevcut paylarinin sermaye
oranina gore alma hakkina sahipti. SPKn Madde 18 hiikkmii uyarinca yonetim
kurulunu pay sahiplerinin yeni pay alma hak}%m1w§rlandlrllma51 konusunda karar
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Kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri odenmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 26.04.2018 tarih 75/45 sayih karar ile;

1. Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ("Banka") Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 Tiirk Liras: kayith sermaye tavani igerisinde
4.347.051.284 Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle %94,31680 oraninda arttirilarak 8.447.051.284 Tirk Lirasina
cikarilmasina,

2. Arttirilan 4.100.000.000 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden 1 Kurus nominal degerli
ve lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 410.000.000.000 adet payin
tamaminin nama yazili kayden izlenen pay olarak ihracina, ortaklarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

3. Bankamiz Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde Yonetim Kurulu'na verilen yetki
uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 Kurug (0,01 Tiirk Lirast)
nominal degerli her bir pay icin 0,01 Tiirk Liras: fiyattan (toplam 1 Tiirk Lirast nominal
degerli bir lot pay i¢in 1 Tiirk Lirasi nominal deger lizerinden) kullandirilmasina,

4. [sbu sermaye arttinminda ihrag edilecek paylarin Banka Genel Miidiirliigi'niin uygun
gorecegi sekilde "borsada islem goren" veya "borsada islem gérmeyen” nitelikte
olusturulmasina iliskin olarak Banka Genel Miidiirliigii'ne yetki verilmesine,

5. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin en az 15 (on bes) giin olarak belirlenmesine,
bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

6. Yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki) isglinii siireyle nominal
degerden disiik olmamak ilizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak
fiyattan halka arz edilmesine,

7. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin izahnamede agiklanmak suretiyle
belirlenmesi, Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)/(b) hiikmii uyarinca satis siiresinin sona
ermesini takiben satilamayan paylarin 6 (alt1) is giinii icinde iptal ettirilmesi ve alinan
karar kapsaminda yiiriitiilecek tiim iglemler i¢in Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

23.8. Cari y1l ve bir onceki yilda ihragcinin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile so6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari

hakkinda bilgi:
erefCad. Yapt Krechi Plaza
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24. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artisina iliskin hazirlanan izahnamenin SPK tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir. Yeni sermayenin tescili igin BDDK’nin olumlu goriisii gereklidir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Banka’nin 4.347.051.284 TL tutarindaki mevcut sermayesi % 94,31680
oraninda arttirilarak 8.447.051.284 Tiirk Lirast’na yiikseltilecektir.

Nakit karsthgr artiilan 4.100.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki sermayenin
tamamini temsil eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir.

Bu sermaye artirtminda yeni pay alma haklari kisitlanmamus olup, mevcut pay
sahiplerinin %94,31680 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli pay icin 0,01 TL’den (BirKurus)
kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot olup, Banka i¢in 1 Lot 100 adet paya
denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Banka'nin pay sahiplerinin, Banka tarafindan bedelli sermaye artirimu yoluyla
cikarilacak paylari, sahip olduklart paylart oraninda ve nominal bedel tizerinden 15 giin
siireyle yeni pay alma hakkt bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10
giin icinde baslanacak olup, yeni pay alma haklarinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
{izerinden kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is gtind
siireyle - Borsa Istanbul Birincil Piyasasi’nda satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak
paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile
Banka’nin internet sitesinde (www.yapikredi.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Yapi
Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. nin (www.ykyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarmi 0,01 TL nominal degerli pay icin
0,01 TL deger iizerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle
Borsa’d f satllacaktlr Bir payin nominal dgge - tlndm@Jmamak lizere Borsa Birincil
1\ok Ta‘arluf i.sa 'pl rlrzatlsta SPK nin




[1-5.2 sayilh Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi'nde yer alan Borsa’da satig
yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirimuinda yeni pay alma haklarmin kullandirlmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, duyurulacak
satig siiresi iceresinde BiAS’ta islem yapmaya yetkili Borsa iyesi yatiim
kuruluglarindan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi
yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Yapt ve Kredi Bankasi A.§. Merkez Plaza Subesi
nezdindeki TR09 0006 7010 0000 0053 8902 26 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar
nezdinde yatiim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yukarida
belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluslan nezdindeki
yatirim hesaplarina pay bedellerini yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri,
yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan
riichan (yeni pay alma) hakki karsiligi pay olmast durumunda bu paylar 2 (iki) is giind
siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satigsa sunulacakuir.

Bu sermaye artirinunda pay almak suretiyle ortak olmak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde BIAS’da islem yapmaya yetkili bankalar
ve yetkili kuruluslardan olusan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalar gerekmektedir.
Pay bedelleri satig islemini yiiriiten Borsa tiyesi Yapt Kredi Yaturim Menkul Degerler
A.S. tarafindan tahsil edildik¢e Banka adina “Yap: ve Kredi Bankast A.§. Merkez Plaza
Subesi” nezdindeki TRO9 0006 7010 0000 0053 8902 26 IBAN nolu 6zel hesabina nakit
olarak yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinim listesi Borsa Aylik
Biilteni’nde ve Borsa’nin www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Uyeler”
baghkli boliimiinde yer almaktadir. Borsa'min telefon numarasi “0212 298 21 007,
yatirimer danigma hattt telefon numaralart “0212 298 23 59, 0212 298 23 48, 0212 298
22 95,0212 298 25 58” dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin soz konusu paylari Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra 1ptalm miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

- .

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yds‘amzi,‘ymutme or, reanlari, sermaye piyasalari
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aracilik s6zlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliikleri yerine getirmesini imkansiz kilacak
veya dnemli dlgiide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Banka, Banka pay
sahipleri, Banka bagl ortakliklari, Banka yonetim kurulu iiyeleri, Banka'nin iliskili
taraflar ve yonetimde soz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek
olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi igerisinde
Banka’nin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
boyle gercege aykirt hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya
cikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya
ertelenmesi miimkuindiir.

Ayrica SPK’nin 11I-5.1 sayili {zahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi
hiikmii geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan dnce veya
satis siiresi icerisinde yatirimeilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin
veya yeni hususlarm ortaya c¢ikmast halinde, bu durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggl veya yetkili kurulug tarafindan satig siiresi
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satis siireci ihragg veya
yetkili kurulus tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK tarafindan
satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Banka’'nin pay sahipleri sahip olduklari paylarin %94,31680 oraninda yeni pay
alma haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek pay miktar: 1 TL nominal deger/1
lot ve katlar seklinde olacaktir. Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (1 TL) ve katlan
seklinde gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatirnmailarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde,
satiga baslamadan ©nce veya satis siiresi iginde yatinmcilann  yatirim kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi
veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig slireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is
giinii i¢inde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yaytmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin
talepte bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmagindan itibaren iki ig giinii iginde taleplertni-geri alma hakkina sahiptirler.
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24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak kullanimi igleminin yapildig1 giin igerisinde
kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclari, Kurul’'un sermaye piyasasi araclarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergcevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki i giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp Kkisitlanmadig, Kkisitlandiysa
kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari hi¢ bir suretle kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karari alimp alinmadig:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari
alinmamuis olup, kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Banka
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihigiyla ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam
sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 0,01 TL olup, 0,01 TL'den satisa sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni
pay alma orani:

Yeni pay alma orant %94,31680’dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Yap1 ve Kredi Bankast A.S. Merkez Plaza Subesi nezdindeki TR09
0006 7010 0000 0053 8902 26 IBAN nolu 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslari
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde acgilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagmm zamani ve yeri

uludugu araci
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b. Paylart dolasimda olanlar ise yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin
odenmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri,
bu haklarini yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde satabilirler. Paylar1 Borsa’da
islem goren ortakliklarin nakdi sermaye artis1 yapmak lizere belirledikleri riichan (yeni
pay alma) hakki kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riichan
haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire icinde “R” 6zellik koduyla
richan hakki kupon siralart isleme agilir. Riichan hakki kuponlari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riichan hakki kupon pazan agilis giinii;
riichan hakki kullaniminin baslangi¢ giintidiir. Riichan hakk: kupon pazari kapanis (son
islem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan 6nceki besinci i glintidiir.

Banka, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylari, “Borsa’da
Satis” yonetmini kullanarak 2 (iki) is glinii siireyle nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Banka’nin sermaye artig1 ile ilgili olarak tasarruf sahiplerine yapilacak duyuru
gazetede ilan edilmeyecek olup, KAP’da, Banka’'nin internet sitesinde
(www.yapikredi.com.tr) ve Yapt Kredi Yatunim Menkul Degerler A.S.’nin internet
sitesinde (www.vkvatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirtlmayacaktir.

REDFYATIRIV iz -
DEGERLER A.S.



24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyada

Gorevi

Kurum Adi

Kog Finansal Hizmetler A.S.

Hakim Ortak

Yénetim Kurulu Uyeleri'"

Yap1 ve Kredi Bankast A.S.

Yonetimde S6z Sahibi Olan
Personel™

Yapi ve Kredi Bankast A.S

Erding Tetik

KFH, Istirakler ve
Hissedarlarla iliskiler Dircktorii

Yapt ve Kredi Bankast A.S

Kiirsad Keteci

Kurumsal Strateji ve Yatirimei
lliskileri Direktorii

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S

Hilal Varol

Yatunmer lliskileri Mudiirii

Yap1 ve Kredi Bankast A.S

Hasan Sadi

Istirak iliskileri ve Istirakler
Mubhasebe Miidiirii

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.§

Ercan Yilmaz

Istirak iliskileri Uzmam

Yapi ve Kredi Bankasi A.S

Can Aslankan

Yatirime lliskileri Uzmam

Yapt ve Kredi Bankasit A.§

Bahar Seda Ikizler

Finansal Raporlama ve
Muhasebe Grup Direktorii,

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S

Baris Savur

Finansal Raporlama Direktorii

Yap1 ve Kredi Bankast A.S

Giilsevin Cipli

Genel Midiir

Yapt Kredi Yatirrm Menkul
Degerler A.S.

Yilmaz Arisoy

Genel Miidiir Yardimcist

Yapi Kredi Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Sermaye Piyasalan

Yap: Kredi Yatirim Menkul

Sadik Culcuoglu Denigmanligi Grup Miidiirii Degerler A.S.

Sermaye Piyasalari Denismanligi Yapr Kredi Yatrim Menkul Degerler
Ozlem Giilgigek Miidiirii AS.

Sermaye Piyasalar1 Denismanligi Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler
Cem Ocak Kidemli Uzmam A.S.

Sermaye Piyasalar1 Denismanligt Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler
Emir Bolen Uzman ALS.

Begiim Karahisarli

Sermaye Piyasalari Denismanligt
Analisti

Yapt Kredi Yatirrm Menkul Degerler
AS.

(1) 14.2.1'de YK Uyeleri hakkinda detayl1 bilgi bulunmaktadir.
(2) 14.2.2. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel hakkinda detayh bilgi bulunmaktadir.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccinin bildigi 6lciide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya nlyetll anp leadlgma iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, hak a ar
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Kull
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bulunan yatirimceilar, halka arzdan aldiklart kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay
almak i¢in bagvurmus olduklar1 yetkili kurulustan 6grenebilirler.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat ile talepte bulunan yatirnmecinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Banka’nin mevcut pay sahiplerine yeni pay alma haklart 1,00 TL nominal degerli
1 lot (100 adet) pay icin 1,00 TL iizerinden yeni pay alma haklari, Banka tarafindan
KAP aracihgiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis”
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan (yeni pay alma)
hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklart i¢in, s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan licret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte
bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirnm islemleri neticesinde
araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina
bagl: olarak yatirimcilardan da tehsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimmn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Banka’nin mevcut pay sahiplerine yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli
1 lot (100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden yeni pay alma haklari, Banka tarafindan
KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirtlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da satis”
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birncil Piyasa’da
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz siiresi 2 (iki) is giiniidiir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri, KAP’in (www.kap.org.tr), Yapt ve Kredi Bankasi A.S.
(www.yapikredi.com.tr) ve Yapt Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin
(www.ykyatirim.com.tr) kurumsal internet sitesinde yayimlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.




24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Banka, halka arza aracilik etmek iizere asagida bilgileri yer alan Yapi Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. ile 30 Nisan 2018 tarihinde aracilik stzlesmesi
imzalamistir.

Ticaret Unvant: Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi: Biiylikdere Cad. Yap: Kredi Plaza A Blok Kat:9-

10-11-12 Levent 34330 ISTANBUL

Odenmis Sermayesi: 98.918.083,46.-TL

Menkul Kiymetler Aracilik Faaliyetleri (Borsa
Araciligl ve Vadeli Islemler dahil)

Faaliyet Konusu:

Ticaret Sicil No: 257689

Telefon: (212) 319 80 00

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin

isimleri:

Halka

arz

gerceklestirilmeyecektir.

Tiirkiye

Cumbhuriyeti

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

disinda

herhangi  bir

tilkede

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Kurulus Olusturul- Aracihigin Nominal Halka Arz Nominal Degeri Halka Arz
mussa Tirt Degeri (TL) Edilen (TL) Edilen

Konsorsi- Paylara Paylara
yumdaki Oram (%) Oram (%)
Pozisyonu

Yap1 Kredi Yoktur En iyi Yoktur Yoktur 4.100.000.000 TL %100

Yatirim Menkul gayret

Degerler A.S. aracilifit

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Banka ile Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda aracilik s6zlesmesi 30
Nisan 2018 tarihinde imzalanmuistir.

Bu Soézlesme ile Taraflar, Banka’nin kayitli sermaye tavani icerisinde pay sah1pler1n1
yeni pay alim hakki kisitlanmadan bedelli sermaye artinmi islemine Yap1
Yatmm i aractlik etmem konusunda anlasmlslardu Aracilik hlzrnet stires,




24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Banka paylarinin ihrag ve halka arz1 ile Banka’nin sermayesi artacak olup, aracilik
hizmeti veren Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

25.  BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimeilar arasinda
alinip satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin borsada islem
gormesi icin ilgili sartlart (kotasyon kriterleri) tagimalari, ilgili pazar listesine kayit
edilmesi ve iglem gormesinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmasi
gerekir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz Sermaye
artirimlart nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirtmi sonucu olugan yeni
sermayenin ticaret siciline tescil edilmesini takiben baska bir islem ve Kkarar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Banka’nin nama yazili paylar1 “YKBNK” kodu ile islem gérmekte olup, 1987’den beri
Borsa [stanbul’a kotedir.

25.2. Thraccimin ayn1 grup paylarimim borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Banka'nin nama yazih paylart “YKBNK” kodu ile Borsa Istanbul’da islem
gérmektedir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi
araclarimin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin eggsjar; %, Y
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE
TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihracci tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Banka, halka arzdan 4.100.000.000 TL briit, halka arza iligskin tahmini 11.792.250 TL
maliyetin diisiilmesinden sonra ise 4.088.207.750 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 11.792.250 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli
pay basina maliyetin 0,0029 TL olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilmesinden dolayi, aracilik ve danismanlik
maliyetleri ile borsa kota alma Ucreti, halka arz edilecek paylarin ihra¢ degeri iizerinden
alinan Kurul iicreti, rekabeti koruma fonu, MKK;Eiraggr hizmet bedeli, danigmanlik iicreti,
bagimsiz denetim, reklam, pazarlama ve ha}}da%ﬁ‘*gkllel 1lan\ tescil ve diger giderler Sirket

)
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Rekabeti Koruma Fonu %0,04 1.640.000
MKK Ihragci Hizmet Bedeli (%0,005, iist limit 38.810 TL+ 40.750
BSMV

Diger Giderler (tescil, ilan, vb) 200.000
TOPLAM 11.792.250
Pay Basina Diisen Maliyet 0.0029

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sermaye artirimi sonucu elde edilecek 4.100.000.000 TL’lik nominal degerli yeni
paylarin satisindan elde edilecek fon, sermaye yeterlilik rasyolarnin giiclendirilmesinde ve
bilanconun giiglenmesinde rol oynayacaktir. Ayrica, elde edilen fonun kiigiik 6lgekli krediler
segmentinde Banka’nin miisteri portfoylinii genisletmesinde kullanilmasi, bu fon ile dijital
bankacilik faaliyetlerine yonelik artan talebin karsilanmasi ve yeni dijital bankacilik iriinleri
gelistirilmesi planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullandiklar
varsayimi ile, sulanma etkisinin miktart ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak
hazirlanmis ¢alisma asagida sunulmaktadir.

Sermaye Artinm Oncesi [Sermaye Artirim Sonrasi

BIN TL 31.12.2017 %100 Katilim
Artinm Oncesi Ozkaynaklar (Defter Degeri) 30.101.826 30.101.826
Nakit Sermaye Artis - 4.100.000

i¢ Kaynaklardan Sermaye Artirimi
Emisyon Primi

Sermaye Artinm Masraflar - - 11.792
Artirim Sonrasi Ozkaynakiar (Defter Degeri) 30.101.826 34.190.034
Cikarlmis Sermaye 4.347.051 8.447.051
Pay Basina Defter Degeri (1 TL nominal degerli paya karsilik gelen) 6,92465 4,04757
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi - 2,87708
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi % - 0,41548

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay' Ima haklaum kullanmadiklari varsayimi
ile, sulanma etkisinin miktar1 ve yuzdemyfg @es»aplangnasmg} iliskin olarak hazirlanmis
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Sermaye Artinm Oncesi |Sermaye Artinm Sonrasi
BIN TL 31.12.2017 %0 Katilim

Artirim Oncesi Ozkaynaklar (Defter Degeri) 30.101.826 30.101.826
Nakit Sermaye Artis - 4.100.000
i¢ Kaynaklardan Sermaye Artirimi - -

Emisyon Primi - 6.583.064
Sermaye Artirm Masraflari - - 23.009
Artinim Sonrasi Ozkaynaklar (Defter Degeri) 30.101.826 40.761.881
Cikarilmis Sermaye 4.347.051 8.447.051
Pay Bagina Defter Degeri (1 TL nominal degerli paya karsilik gelen) 6,92465 4,82558
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi - 2,09908
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi % - 0,30313
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (pozitif) 2,21995
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (pozitif) % 0,53996

Yap1 Kredi’'nin 27.04.2018 tarihi itibartyla kapanis fiyati 4,12 TL’dir. Bu
fiyattan bedelli artirrma gore diizeltilmis fiyat 2,61 TL olarak hesaplanmaktadir.
4.100.000.000 TL nominal bedelli payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis
fiyat olan 2,61 TL’den satuldigi ve bu satis i¢inde Banka’nin araci kuruma binde 1
+BSMYV oraninda komisyon ddedigi varsayilmistir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracciya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan
tarafin yayimnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhis veya yaniltict
olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili
raporlari hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Ticaret Unvant Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siilleyman Seba Cad. No:48
Adresi B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas,
Istanbul - Tiirkiye
Sorumlu Denetc¢inin Adr Soyadi Haldk Yal¢in, SMMM

TURMOB - "Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalart
Blrhgl

Uye olunan profesyonel meslek kurulusu
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54-57-59 , 34398, Istanbul-Tiirkiye

Sorumlu Denetcinin Adi Soyadi Yasar Bivas, SMMM

TURMOB - "Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar
Birligi"

Uye olunan profesyonel meslek kurulusu

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Ticaret Unvam Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi
Orjin Maslak Plaza Maslak Mabhallesi
Adresi Eski Biiylikdere Caddesi No:27 Daire:
54-57-59 , 34398, Istanbul-Tiirkiye
Sorumlu Denetcinin Adi1 Soyad: Yasar Bivas, SMMM

TURMOB - "Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalari
Birligi"

Uye olunan profesyonel meslek kurulusu

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda, konsolide finansal tablolarin Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarint 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler
ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalar ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari hiikiimlerini iceren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na” uygun olarak tiim nemli yonleriyle
gercede uygun bir bicimde yansittig1 belirtilmisgtir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda, konsolide finansal tablolarin Yapt ve Kredi Bankasi A.S.’nin ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini; BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde yansittig1 belirtilmistir.

31 Aralhik 2015 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda, konsolide finansal tablolarin Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal. peltmmansml ve nakit akiglarini; BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuaty” n@”}}ygun olardk tiim Onemli yOnleriyle gercege
uygun bir bi¢cimde yansittigi bellrtllmlstn,/ w‘“‘gy :
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30. PAYLARILE iLGILI VERGILENDIiRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve
elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel
bir bilgi vermek amaciyla Isbu [zahname tarihi itibariyle yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina
danigmasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibariyle yiiriirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degigebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gbz oOniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
tizerinden vergilendirilirler.

Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim
yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tirkiye’de olmasi; veya (ii) bir
takvim yili icerisinde Tiirkiye’de devaml olarak altt aydan fazla oturmasi gerekmektedir.
Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere; veya (iii) merkezi Tiirkiye’de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere baglt olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin igleri dolayistyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam Miikellef
yani smursiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef
olarak degerlendirilen soz konusu kisiler Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazan¢ ve
iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilirler. GVK cergevesinde belirtilen bu sartlan
saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir ve yalnizca Tiirkiye iginde
elde ettikleri kazang ve iratlarin iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Bununla beraber, Dar
Miikellef kisinin yerlesik oldugu iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hiiktimleri saklidir.

Dar Miikellef kisiler bakimindan (i) menkul sermaye iratlarinin Tirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatinlmis olmasi; ve (ii) alim-satim
kazanci olan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in
s0z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden
O0demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanct bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de
Odeyenin veya nam ve hesabina yapilanin odeme hesaplarma intikal ettirilmesi veya kéarindan
ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi Gelekgr, %

Kisilerin 2018 yilinda elde ettikleri umet%a}uhﬂ dlsmda gelirlerin vergilendirilmesinde s6z

konusu gelirlerin beyana tabi olmasi h nrie tjq\y n artan oranli gelir vergisi tarifesi
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Gelir Aralig Gelir Vergi Orant (%)

14.800 TL'ye kadar 15
34.000 TL'nin 14.800 TL'si icin 2.220 TL, fazlasi 20
80.000 TL'nin 34.000 TL'si icin 6.060 TL, fazlasi 27
80.000 TL'den fazlasinin 80.000 TL'si i¢in 18.480 TL, fazlasi 35

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirmesi

KVK’ya gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanclarn tizerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlarin kazanclart Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. Kurum kazancglarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi orami %20
olmakla beraber gecici bir madde ile 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait
kurum kazanglari i¢in bu oran % 22 olarak uygulanmaktadir.

GVK’da oldugu gibi KVK’da da tam ve dar mikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tanimlanmistir.  KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi
mevzuatt gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri
kazanclarinin tamamu iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazancglar tizerinden vergilendirilirler. Bununla beraber, Dar
Miikellef kurumun yerlesik oldugu iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalar hiikiimleri saklidir.

Dar Miikellef kurumlar bakimindan menkul sermaye iradinin ve deger artis kazancinin
Tiirkiye’de elde edilmis olmasi ile ilgili 32.1.1 boliimiinde yer verilen GVK’da yapilmis olan
diizenlemeler esastir.

30.2 Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihiginda Saglanan Deger Artis Kazanclarimin
Vergilendirilmesi

30.2.1 Borsada islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslar::

2006 ve 2020 yillart arasinda BIST te islem goren paylarin elden cikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67’nci maddesi ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanclari
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67 nci maddesinin yiiriirlik stiresinin 2020
yilindan sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra asagida aciklandigy tzere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vg;g}leﬂgiﬂlllmeS{zYatlrlm Ortakligi Paylarn Haric),
BiST’te islem goren paylarin elden glkﬁtghﬁ%fﬂd' saglar}a\cak degel artis kazanclar1 genel
hiikiimler gercevesinde Vergllendmlecekt{[ f ,
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Paylara sahip olan kisilerin, soz konusu paylarin BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar1 ve paylar ile ilgili dagitilan kdr paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikiimli olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, licer aylik donemler itibariyle beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi — MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi
esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi hilinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarthini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi
gerekmektedir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

. bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasl araclarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

. alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfast
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark;

. bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler;

. aracilik ettiklert menkul kiymet veya dier sermaye piyasast araclarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK’da 6009 sayili Kanun’la yapilan degisiklikle s6z konusu oran (i) sermaye
sirketleri; (ii) SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlar ile bu fonlara benzer yabanci
fonlar; ile (iii) Tiirkiye'de miinhasiran menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aract
getirileri ile deger artis1 kazanclart elde etmek ve bunlara bagli haklart kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan sinirli sorumlu ortakliklar, iilke fonlar1, kurum ve kurulus fonlart ve yatirim
kuruluslart gibi yabanct kurumsal yatirimcilarin tiimii yoniinden kanunen %0 olarak yeniden
belirlenmistir. 2006/10731, 2010/926, 2012/3141 ve 2017/10840 sayil1 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca ise, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren
araci kurulus varantlar1 dahil olmak lizere paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylari
hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma b@ 1n“d€x\1\ elde edilen kazanglar ile Hazine
Miistesarliginca ihrag edilen altina dayah:ﬂ’eﬁgi borglaﬁma senetleri ve 4749 sayili Kamu
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kazanglar igin %0; (ii) kanun degisikligi ile %0 uygulanacak haller ile (i) numarah alt
kirilimda belirtilen diginda kalan kazanclar icin %10 olarak belirlenmistir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden cikarilmasi hélinde tevkifat
matrahinm tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden cikarilmas: durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin iginde birden fazla alim satim yaptlmasi halinde
o0 giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak
tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
- araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger menkul kiymetler ve diger sermaye piyasast araglari ve (iv) yatirim
fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu sinif icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihrag edilen aract kurulus varantlart paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinift kapsaminda degerlendirilecektir.

Bu ¢ercevede, menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin tiger aylik donemler itibariyle
tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin
(yukarida belirtildigi lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere
gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen
menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yil asilmamak kaydiyla izleyen iic
aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.
Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi
miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar1 icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari
seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen ver Qﬂ,erm £ab1 ‘®idugu hitkiimler ¢ergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamglerde‘hesaplanan vergiden mahsup edilir.
o TN _
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dikkate alinir. Tam miikellef kurumlar yoniinden 32.2.2.2 bélimde yer verilen agiklamalar
dikkate alinmalidir. Dar miikellef kurumlar yoniinden ise tevkifat suretiyle vergilendirme
nihai olup dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

Bu cergevede, halka arz tarihi itibariyle tevkifat orani yukarida yer verilen Kanun ve Bakanlar
Kurulu Kararlart ile yapilan diizenlemeleri ile %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmas: durumunda Dar Miikellefler acgisindan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalart hiikiimleri 6nem arz edecektir. Su kadar ki, s6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk
Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirnm yapabilmeleri icin vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini; (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o
tilkede bulunan temsilciligince onaylt Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanct dilde onayli kurulus
belgesinin terclime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirck Cumhuriyeti vatandaslart i¢in niifus ciizdaninin
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanmilabilmesi i¢in ise ilgili
lilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve
terclime biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup séz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hélinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hdlihazirda %0
oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu
durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik .belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmas1 hiikiimleri ve i¢ mevzyat l’iukumlen dogrultusunda yersiz olarak tevkif
suretiyle alinan verginin iadesi talep edllepll;se.ekhr 7
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isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Paylarin Elden Cikarilmas1 Karsihginda Saglanan Deger Artis
Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanclari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmas: durumunda elde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisii  tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artinlarak dikkate
alinabilecektir.  GVK’nin  Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden
cikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artis oraninin %10 veya lizerinde
olmasi sarttir.

GVK’nin 86/1(c) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: astyor ise (bu tutar 2018 yili i¢in 34.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’'nin 86/2 maddesi cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami,
Tirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanclari, menkul
ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK’nin 101/2 maddesi uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden
cikarilmasindan dogan kazancg ve iratlarint mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile blldumek zorundadxr .
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gelirin, sadece sahip olduklari menkul kiymet veya istirak hisselerinin elden ¢ikariimasindan
dogan deger artist kazancindan ibaret olmasi gerekmektedir. Bununla beraber, Dar Miikellef
kisinin yerlesik oldugu iilke ile Tirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalart hiikiimleri saklidir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Tam mikellef kurumlarin her tiirli kazanci kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca
kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak paylarinin satisindan dogan
kazancin %75’lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan
yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar
bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satist yapan ve dolayisi ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.
Istisnaya tabi tutulan kazancin bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde
baska bir hesaba nakledilmemesi gerekmekte, nakledilmesi veya isletmeden ¢ekilmesi halinde
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergilerin faizi ile birlikte
odenmesi gerckmektedir

TTK’ya gore, gayesi esas itibariyle bagka isletmelere istirakten ibaret olan holding sirketlerin
"11-Menkul Kiymetler" grubundaki hesaplarda izledikleri pay senetleri veya ortaklik paylari
yOniinden istisnanin uygulanmasi miimkiin bulunmamaktadir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan ~ %75’lik  kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari  miimkiin
olmayacaktir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
soz konusu olabilir. Dar miikellef kuruplatii Vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye’ nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan_,;-?’r é.if%e}s‘?:'\/qggilé dirmeyi Onleme anlasmalarinin
hiikiimlgri 6nem arz etmektedir. S6z ko?‘ﬁs{g% ] ‘f’a;l'kg ‘1eri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan
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30.2.2.3 Yabana Fon Kazanclariin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek
lizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine  sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin  vergisel durumlari
diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri
veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglart icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan tasinmazlar, aktif biiyiikligiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait pay senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, nakdi uzlagsmayla sonuclananlar disinda emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, sigorta s6zlesmeleri ve bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinden
elde edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara Iliskin Kar Paylarimin ve Kar Payr Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b ve KVK’nin 30/3 maddeleri ile tevkifat karin dagitilmasi asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK ve KVK hiikiimleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracih@iyla kir pay: elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylar tizerinden 2009/14592 ve 2009/14593 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlart ve ortakliklart igin bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii)
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faahyette bulunan Da1 Miikellef kurumlara dagitilan kar
paylan tevkifata tabi degildir. s
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30.3.1 Gergek Kisiler
30.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde yazili kir paylarinin yarist gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kér payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris
(%50’s1) dahil olmak lizere dagitilan kar paymin tamami (%100’ii) iizerinden %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
hélinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, GVK’nin 86/1-c maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan birden fazla isverenden elde edilen iicretler,
menkul sermaye iratlar1 ve gayrimenkul sermaye iratlari; 2018 yilt gelirleri igin 34.000 TL’yi
agan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kar paylari i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.Kar payt avanslari da kar paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

Tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kr paylari iizerinden
Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15’tir) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’min 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde
elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden 6denir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, yatinm fonlarimin katilim-bglgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay

senetlerinden elde edilen kar paylari har/yg %fu{ﬂmlal verglsmden miistesnadir.
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30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kir paylar lizerinden Bakanlar
Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15’tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylarnt igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihracci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigi izahnamenin iceriginden de ilgili Kkisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKIiLi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER , .

31A.1 izahname kullanim izni verlley yel;l(lll ,kufuluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticafet unvanlari ve adresleri): o T LN !




31A.2 izahname, arz progranu izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B [IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yapr Kredi D Blok Plaza, Levent, Besiktas/Istanbul
adresindeki ihragcinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi
https://www.yapikredi.com.tr/ ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihracginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

33. EKLER
EK-1 Yap:1 ve Kredi Bankas1 A.S. Tescilli Markalar Listesi

EK-2 Bagimsiz Denetim Kuruluglari Sorumluluk Beyanlart

:Av"l KRED YATIRIM MENKUL
ERLERA.S.

y Cad. Yay KiedifPlaz
catpd 34330 Lp\equiGfrA
ol No2§7
is Mo ©383-0 9! 0
PO iL o) om tr




Ek-1 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Tescilli Markalar Listesi

Marka Tescil Tarihi | Tescil No
adios 22.07.2010 2009 09033
adioscard 22.07.2010 2009 09034
adioskart 22.07.2010 2009 09035
adiospremiumcard 23.06.2010 2009 38833
adiospremiumkart 25.06.2010 2009 38834
afife tiyatro odiilleri 20.06.2007 2006 38304
akilli rehber 22.05.2007 2006 29275
ardi¢ yatirim paketi yap1 kredi sekil 09.09.2011 2010 42596
bankacihk iissii 22.06.2016 201577116
bedavaya seyahat ettiren kart yapikredi 25.06.2010 2009 38835
benim param yapi kredi sekil 22.11.2004 2004 11448
bizimyer.com 04.12.2003 2002 13546
borsacepte 18.12.2009 2008 74257
cepte yatirim yapikredi 05.07.2010 2009 41146
crystal card yapi kredi 13.01.2012 2010 00689
crystal kart yap1 kredi 13.01.2012 2010 00690
ciar yatirim paketi yapi kredi sekil 09.09.2011 2010 42597
ekonomiyi biiyiitenler 23.12.2016 2015 18008
ev beraber 27.11.2008 2007 62868
evinizin anahtar1 yap1 kredi mortgage sekil 31.12.2013 2012 107838
fikrimobil 03.04.2014 2013 44296
haberodam 18.12.2009 2008 74258
i fon 06.08.2009 2008 47538
ifon 24.03.2010 2008 52437
ikumbara 17.05.2012 2011 14877
ilk param 24.07.2014 2013 85922
kampusce sekil 20.05.2006 2003 24846
kartopu 21.12.2011 2010 65413
kasa24 27.05.1997 171352
kendi evim yonetmeni 27.11.2008 2007 62867
kocbank 13.01.1998 180284
kocfaktor 21.06.2000 99 004921
koclease 03.03.1999 190267
kredi simdi yapikredi 25.01.2010 2009 09031
kredisimdi 06.01.2010 2009 09032
minik adim 10.01.2012 2010 72379
mortgage bilirkisi yapikredi 02.09.2010 2009 08220
mortgage 1n adresi yapi kredi 15.03.2016 2015 65831
mortgagemania 07.02.2012 2010 74130
net puan 17.12.2009 2008 74261
nuvo 24.07.2014 2013 68225
olur mu olur 03.04.2015 2014 25039
online analist 17.12.2009 2008 74262
ony otgmatik nakit yonetim sistemi 22.03.2005 2004 02861
opsim 0907.2012 2011 22236
ortgk inkta stilize giines sekli Bt s s UL
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paramn kart hali yapi kredi tlcard 02.10.2012 201159136
patron sensin sekil 01.07.2008 2007 31348
pelikan 27.04.2000 210819
platinumistanbul 26.12.2006 2005 47128
play 14.08.2015 2014 84221
play card yapi kredi 25.01.2010 2009 12630
play kart yapi kredi 22.01.2010 2009 12629
play olur mu olur 03.04.2015 2014 25040
pos cepte 04.04.2007 2004 45406
privart 01.04.2008 2007 23502
sahne senin 22.04.2014 2013 36721
salla yolla 10.08.2012 201134214
sanal miize 02.12.2015 201509791
seansodam 17.12.2009 2008 74259
self servis world 11.05.2016 2015 93459
sizin icin buradayiz sekil 25.03.2010 2009 19566
sts 13.05.1997 170932
sekil 31.01.2012 2010 70309
sekil 29.01.2007 2005 54376
sekil (leylek) 13.12.2007 2006 46634
sifrem sesimde 01.12.2015 201501315
tele24 24.10.1997 177764
telecard 02.06.1997 171430
teleweb sekil 24.11.2000 99 022146
trio 04.10.2004 2003 32114
tiirkiye'nin en bonkor karti1 world 09.02.2011 2010 01937
vadaa club 25.07.2014 2013 71795
vadaa kuliip 25.07.2014 2013 17196
vadaaaaa! 18.02.2008 2005 22254
vadaaoke 03.04.2014 2013 43053
webde yatirnm yapikredi 05.07.2010 2009 41147
webekstre yapikredi 25.01.2010 2009 05973
world 09.01.2009 2007 52969
world alisveris asistani 01.04.2014 2013 43052
world card yap kredi sekil 15.07.2005 2004 07470
world corporate programi 05.01.2009 2007 59383
world eco 23.07.2014 2013 68231
world eko 23.07.2014 2013 68228
world gen¢ calisan program 12.01.2009 2007 59381
world hediye kart 04.11.2009 2008 64744
world kobi program 22.10.2008 2007 59384
world kontor 09.01.2009 2007 52970
world online sekil 24.02.2006 2003 12529
world optio 15.08.2014 2013 61669
world option 15.08.2014 2013 61668
world, 6deme noktasi sekil 04.09.2007 2006 42007
worlqi\pm card 16, 0;.2\01 1 [2009 58349




world sirket program 05.01.2009 2007 59385
world trio progran 06.01.2009 2007 59386
worldcard sekil 06.12.2007 2005 52541
worldcep 23.03.2011 2010 15851
worldeco 23.07.2014 2013 68230
worldeko 24.07.2014 2013 68227
worldpos 01.09.2009 2008 40425
www.benimparam.com.tr yapi kredi sekil 04.04.2005 2004 11450
yakut yap1 kredi arama kurtarma takinu sekil yapi kredi search
and rescue team 05.07.2010 2009 36592
yakut yapi kredi arama kurtarma takin yapi kredi search and
rescue team sekil 07.07.2010 2009 36593
yapi kredi '"banko-bankacilik otomasyonu"' 13.05.2010 2009 30497
yapi kredi '"cekkart-kart ile ticari 6deme sistemi' 06.07.2010 2009 30501
yapi1 kredi ""ohes-otomatik havale ve eft sistemi'' 17.05.2010 2009 30496
yap1 kredi % 100 mortgage 20.01.2015 2014 13649
yapi kredi agricultural loan evaluation system (ales) 24.07.2014 2013 68059
yapi kredi ailem sagolsun mortgage 15.01.2015 2014 13648
yapi kredi anahtar teslim mortgage 15.01.2015 2014 13646
yapi kredi artipuan 25.04.2013 2012 44188
yapi kredi bankacihik akademisi sekil 06.02.2013 2012 16478
yap1 kredi benim kobim 25.03.2010 2009 21391
yapi kredi benim kobim altin 25.03.2010 2009 21390
yapi kredi benim kobim platin 25.03.2010 2009 21389
yapi kredi cash to mobile 31.12.2014 2012 92674
yap kredi cebe havale 01.02.2013 2012 16838
yap1 kredi crystal 07.06.2012 2011 17870
yapi kredi ciizdan 12.05.2016 2015 58771
yapl kredi calisan hesap 01.04.2014 2013 27860
yapi kredi cam kobi bankacihigi paketi 12.05.2011 2010 09465
yapi kredi de az laf cok is vardir 12.08.2014 2013 82572
yapi kredi ekonomiyi biiyiitenler 07.03.2016 2015 20160
yapi kredi ekumbara 09.10.2012 2011 31076
yapi kredi engelsiz atm 08.02.2011 2010 00894
yapi kredi engelsiz bankacilik 08.02.2011 2010 00895
yapi kredi ev beraber mortgage 15.01.2015 2014 13645
yapi kredi ev degistiren mortgage 15.01.2015 2014 13647
yapl kredi evreka 13.04.2016 2016 33468
yapi kredi evreka2 09.05.2016 2016 42001
bankacibot 18.08.2017 2016 91827
yapi kredi 6n odemeli kart 26.09.2017 2016 96715
code.yapi kredi 03.07.2017 2016 98467
it s my life 02.05.2017 2016 101019
tiirkiye'nin dijital bankasi yap: kredi 17.08.2017 2017 01802
yapi kredi sifresiz bankacilik 24.08.2017 2017 05892
yapi kredi bankacibot 06.09.2017 2017 12267
22.082017 2017 14058
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yap: kredi doviz + 05.10.2017 2017 20942
yap1 kredi fx+ 16.11.2017 2017 20944
mobilmatik 05.09.2017 2017 25686
yap1 kredi world of investment 10.11.2017 2017 28506
yap1 ve kredi mobilnakit 03.10.2017 2017 39592
yap1 kredi teknoloji safir 18.12.2017 2017 58048
emoji sekil 28.12.2017 2017 65172
emoji sekil 28.11.2017 2017 65177
yapi kredi goz-id 18.01.2018 2017 71856
yapi kredi pos avans 04.01.2018 2017 75156
yap1 kredi pos bakiye 04.01.2018 2017 75160
world mobil 05.12.2017 2017 76436
mobil world 20.02.2018 2017 76438
yapi kredi mobilworld 07.02.2018 2017 78594
yapi kredi mobilworld 07.02.2018 2017/78387
pospass 16.02.2018 2017 82932
yap1 kredi hazir kita 22.07.2011 2010 17977
yapi kredi hedef puan sekil 12.04.2000 209722

yapi kredi hizmette simir yoktur sekil 02.03.2005 2004 31273
yapi kredi icard 08.05.2012 2011 01282
yap1 kredi ikumbara 17.05.2012 2011 14878
yap1 kredi ileri ddeme sistemleri 11.06.2012 2011 19911
yap1 kredi ilk param 24.07.2014 2013 85923
yapi kredi it's my life 22.11.2012 2011 63496
yap1 kredi kampanya kolay 22.06.2016 2016 67111
yapi kredi kart uygulamasi 06.04.2016 2015 58776
yapi kredi kent 12.05.2014 2011 71794
yap1 kredi kisisel bankacilik 05.11.2009 2008 71668
yapi kredi klavyeli atm 05.08.2011 2010 34519
yapi kredi kobi 22.06.2016 2015 56449
yap1 kredi kumbaram 16.08.2012 2011 31075
yapi kredi leasing 13.08.2008 2008 48507
yap1 kredi mese temel bankacilik paketi 16.02.2010 2010 09464
yap1 kredi mobil ode 04.04.2016 2015 58767
yap1 kredi mobil 6deme hizmetleri 27.03.2012 2011 01279
yap1 kredi mobil para 12.05.2016 2015 58766
yap1 kredi nakit yolla 08.09.2015 2014 72893
yap1 kredi novo sekil 23.07.2014 2013 66374
yapi kredi novo sekil 17.07.2014 2013 49707
yap1 kredi 6demesi kolay ticari ihtiyac kredisi 12.05.2011 2010 09463
yap1 kredi 6demesi kolay turizm kredisi 12.05.2011 2010 09462
yapi kredi 6zel bankacihik 27.11.2008 2007 65143
yap1 kredi para cepte 20.05.2014 2012 16839
yapi kredi para gonder 01.06.2015 2014 75354
yap1 kredi pay 25.05.2016 2015 58770
yap1 kredi paymobil 12.03.2013 2012 18777
yapi ]qredi paymobile 18.03.20)3~ (2012 18776
yapi/redi platinum bankacilik 22.08.2014/ |2044 68700
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yapi kredi pos 25.11.2011 2010 55574
yapi kredi posnet giivenli 6deme sekil 30.03.2006 2004 45409
yapi kredi pratik kampanya platformu 25.02.2016 2015 60856
yapi kredi private banking 27.11.2008 2007 65144
yapi kredi pusula kisiye ozel tasarruf programi 25.01.2010 2009 12382
yapi kredi salla yolla 10.08.2012 2011 34213
yapi kredi sanal miize 01.12.2015 201501319
yapi kredi self servis 12.02.2016 2015 60844
yapi kredi self-servis kampanya 11.05.2016 2015 60847
yapi kredi self-servis platform 04.03.2016 2015 60849
yap1 kredi seyahat hatti 15.02.2010 2009 15622
yapi kredi simirsiz bankacilik 18.06.2001 2000 05031
yapi kredi simcard 26.03.2012 2011 01706
yapi kredi simkart 27.03.2012 2011 01280
yapi kredi sosyal sorumluluk 18.03.2013 2012 30060
yapi kredi spor kulubii sekil 09.09.2009 2008 41411
yapi kredi siiper kredi 16.11.2012 2011 72167
yapi kredi sekil 13.04.2005 2004 19844
yapi kredi taksitci sekil 07.09.2011 2010 46703
yapi kredi tarim kredileri degerlendirme sistemi (tkds) 24.07.2014 2013 68060
yapi kredi tele havale 31.12.2013 2010 83135
yapi kredi tele para 08.05.2012 2010 83134
yapi kredi telerom sekil 21.09.2000 99 014097
yapi kredi teletel sekil 14.09.2000 99 014098
yapi kredi universal staff 22.07.2011 2010 17976
yapi kredi vadaaaaa! sekil 26.03.2005 2004 19845
yapi kredi vadaaoke 02.04.2014 2013 45066
yap1 kredi verim kart .. 2010 18760
yapi kredi verimli kart 22.09.2011 201042911
yapi kredi vitrin 26.08.2014 2013 49385
yapi kredi world card sekil 13.09.2005 2004 07480
yapi kredi world gold sekil 21.07.2005 2004 07476
yapi kredi world online sekil 13.09.2005 2004 07479
yapi kredi world platinum sekil 15.07.2005 2004 07475
yapi kredi world puan sekil 15.07.2005 2004 07474
yapi1 kredi world taksit sekil 21.07.2005 2004 07473
yapi kredi yatirinm diinyam 19.10.2015 2014 110039
yapikkredikss 18.03.2013 2012 30059
yapikredi 18.09.2007 2006 46203
yapikredi bankacilik iissii 16.06.2016 201577122
yapikredi diizenli gelir mevduati 20.10.2010 2009 52834
yapikredi kobilere firsat 04.09.2014 2013 91090
yapikredi kss 26.06.2013 2012 50630
yapikredi mortgage 25.01.2010 2009 04246
yapikredi nederland 01.07.2008 2007 31027
yapikredi nuvo 22.07.2014 2013 68767
19692011 201042010




yapi kredi heroes club 15.03.2013 2012 08738
yapikrediticarikartlar 15.03.2013 2012 06541
yeni param 04.04.2016 2015 73886
yk bankacihik akademisi 07.09.2011 2010 47007
yk sosyal sorumluluk 18.03.2013 2012 30061
ykb akademi 22.09.2011 2010 47006
ykb kent 17.12.2013 2011 71795
ykbpos 25.04.2014 2013 32673
ykbticarikartlar 15.03.2013 2012 06542
ykpos 21.02.2014 2013 32672
ykteknoloji 01.04.2016 2015 47742
ykticarikartlar 25.04.2014 2013 32674
yky 17.12.2009 2008 74260
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Yapi ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

izahname icerisinde yer alan Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2017 tarihli konsolide ve konsolide
olmayan finansal tablolarinin; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan *
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge
ve aciklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlar hitkiimlerini
iceren; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege
uygun bir bicimde sunulduguna iliskin 6 Subat 2018 denetgi raporlarinda olumlu goriis beyan edilmistir.

Saygilarimizla,

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Haltk Yalgin, SMMM
Sorumlu Ortak

istanbul, 30 Nisan 2018
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Yapi ve Kredi Bankas1 A.S Yonetim Kurulu'na

Izahname igerisinde yer alan Yapi ve Kredi Bankasi A.$’nin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
ve konsolide olmayan finansal tablolarinin; 1 Kasim 2016 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
‘“‘Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
iligkin yayimlanan diger diizeltmeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (‘‘BDDK’’) genelge ve
aciklamalar ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlar hiikiimlerini igeren; BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde
sunulduguna iliskin strastyla 02 Subat 2016 ve 02 Subat 2017 tarihli denetgi raporlarinda olumlu gériis beyan
edilmistir.

Saygilarimizla,

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM
Sorumlu Denetgi

(D

A member firm of Emat & Young Ghobal Limided



