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Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen hususlan karar altina :
almustr. ‘

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul™) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin (“Pay Tebligi™) 33°iincii i
maddesi kapsaminda sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagia i
iliskin olarak hazirlanan rapor goriigiilmiis olup, Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun g
Kullanim Amacina Iligkin Rapor’un (“Rapor”) ekte yer alan sekilde kabuiliine, halka arzdan elde :
edilecek tahmini net gelirin bu rapora uygun gekilde kullanilmasina, i

23
2. Sirket Yonetim Kurulu’nun.23/4{/2035tarih ve 2023/40 sayili kararmna istinaden gergeklestirilen
halka arz siirecinde izahnamenin onay: amaciyla Kurul’a yapilan bagvuru kapsaminda Rapor’un
Kurul’a génderilmesine,

3. Pay Tebligi’nin 33’ilincli maddesi hiikiimleri uyarinca sermaye artinmimndan elde edilen fonun |
belirtilen sekilde kullamlip kullamilmadigma iligkin olarak; Sirketimiz paylariun borsada iglem ‘
gormeye baslamasindan itibaren, kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artinminin sonuglarmi igeren
ilk iki yillik finansal tablolarin ilanini takip eden on i§ giinii i¢inde bir rapor hazirlanmasi ve s6z
konusu raporun Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmas:
zorunlulugu uyarinca, Pay Tebligi madde 32/2 sakhi kalmak kaydiyla bu yiikiimliiligiin yerine
getirilmesine .

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. . g
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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN

KULLANIM AMACINA ILISKIN RAPOR
(23.1.12023) S
I.  Raporun Amaci 3 h
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye l
artirmmundan elde edilen fonlarin kullammina iliskin yapilacak agiklamalar” bashkli 33’linci
maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakhklann paylarmin sermaye artirimi yoluyla halka !

arz1 ile paylan borsada islem goren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullamlacagma iligkin
bir rapor hazirlanmast, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onayr amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda  gonderilmesi ve kamuya
agiklanmasinin zorunlu oldugu hikme baglanmustr. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hitkiim ;
i geregi isbu Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Amacima lliskin Rapor’u £
; (“Rapor™) hazirlarmstir. 1

II. Sermaye Artirimi

Sirket Yonetim Kurulu, 23 /8./2023 tarih ve 2023/40. sayili kararinda, 1.000.000.000-TL
kayith sermaye tavam igerisinde 200.000.000-TL olan ¢ikarilmy sermayesinin, tamam1 nakden
kargilanmak suretiyle 35.294.118 TL artinlarak 235.294.118 TL’ye ¢ikarilmasimna oybirligi ile
karar vermigtir.

III. Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Isbu sermaye artinmu neticesinde ihrag edilecek Sirket paylanmn Tirkiye Smnai Kalkinma
Bankas1 A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat fizerinden halka arz
edilmesi ve halka arz siirecine iliskin Sirket’e diigen tahmini maliyetlerin briit halka arz
gelirinden diisiilmesi sonrasinda Sirket net halka arz gelirini elde etmis olacaktir.

B Sirket paylarimn halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya

e ¢ikmas, bilinirlik ve tammirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha

| giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

g Sirket, sermaye artist sonucunda elde edecefi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya
finansal gerekgeye dayanmak kosuluyla agaidaki tabloda verilen oran araliklan igerisinde
kalinmasimna 6zen gosterilerek kullanacaktir:

Kullanim Alam Kullammm Tutar: (%)
Yeni Tesis ve Uretim Teknolojileri Yatinmlan , 50

Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatmmlan 15
Global Satis ve Pazarlama Ag1 Yatnmlar: ' 5 :Q' b
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 15 '* )
Finansal Bor¢ Odemeleri 5 :

Sirket Satin Alim ve/veya Is Ortakhiklan Kurulmas 10
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1. Yeni Tesis Yatirnmlar: ve Uretim Teknolojileri Yatirimlar: PR “‘?9 ‘

a. Yeni Tesis Yatirimlar & T e

Sirket Uretim altyapisii kuvvetlendirmek ve iretim maliyetlerini diigiirmek icin tesislesme
konusuna 6nem vermektedir. Bu kapsamda Kocaeli’nde Dilovas: Makine ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi (OSB)’nde dzkaynak ile alinan arsa tizerinde devam eden fabrika ingaati ile sirket
Savunma ve Havacilik alaninda faaliyet gosterecek bir Uretim ve Entegrasyon Milkemmeliyet
Merkezine sahip olacaktir. Yaklagik 13.000 m2 kapali alana sahip olacak fabrika insaatinin 2024
yili ilk ¢eyreginde tamamlamp faaliyete alinmasi planlanmaktadir. Bu yatinma ek olarak Sirket
savunma sektSriniin merkezi olan Ankara’da mihendislik ve tasanm faaliyetlerinin
glclendirilmesine yonelik tesis yatinmi amactyla Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB’de arsa
tahsisi i¢in bagvurusunu yapmugtir. Aynca Istanbul’da Miihendislik Miikemmeliyet Merkezi
olarak insa edilmesi planlapan ayn bir tesis yatirmm icin Teknopark Istanbul ile goriismeler
devam etmektedir.

Devam etmekte olan ve planlanan tesis yatinmlar;

1- HAB — Havacilik ve Uzay Mitkemmeliyet Merkezi (Ankara),
2- Miihendislik Mitkemmeliyet Merkezi (Teknopark Istanbul),
3- Uretim ve Entegrasyon Mitkemmeliyet Merkezi (Kocaeli)

b. Uretim Teknolojileri Yatirimlary

Uretim teknolojileri konusunda ulusal seviyede yetenek kazanmak; giderlerin azaltilarak sirketin
karh sekilde biiyiimesine destek vermesi amaciyla firetim kapasite ve kabiliyetlerini artirmak
lizere makine ekipman yatirimlan planlanmaktadir.

Bu kapsamda savunma ve havacilik sanayine yonelik hassas ve kompleks parga imalati igin gok
eksenli isleme merkezleri, taglama, honlama tezgahlan, fiber lazer makine yatnmlan ile
elektronik kart iiretimi igin yiiksek hizli tam otomatik dizgi hatt: kurulmasi planlanmaktadir. Tiim
bu iiretim teknolojilerine yénelik yatinmlar ile Kocaeli’de devam etmekte olan iiretim tesisinin
savunma ve havaciik alaminda {lkemize hizmet verecek bir Uretim ve Entegrasyon
Miikemmeliyet Merkezi kimligi kazanmas: planlanmustir.

Bu kapsamda planlanan iiretim teknolojilerine yonelik yatinmlar sunlardir;
1- Eklemeli Imalat Teknolojilerine Yonelik Yatirimlar

2- Eyleyici Valf Teknolojilerine Yonelik Uretim Yatirimlan

3- Havacilik ve Uzay Sanayine Yonelik Giig Aktanm Sistemleri icin Uretim Teknolojilerine = <
Yonelik Yatiimlar e

4- Kompozit Uretim Teknolojilerine Yonelik Yatirimlar

Buna gore Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %50’sini yukanda detaylan belirfi]:rz;i.s olan
yatirimlar basta olmak tizere Yeni Tesis Yatinmlar ile Uretim Teknolojileri Yatmii?lai;;’ndg
kullanmay planlamaktadr, 3 '
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2. Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge Yatinmlar

a. Test ve Dogrulama Teknolojileri Yatirimlan

Sirket bugiine kadar gelistirdigi ve gelistirmekte oldugu iiriin ve kritik alt sistemlerin test ve
dogrulama ihtiya¢larimi oncelikle yurticinde kurulu test alt yapilarini  kullanmak sureny@‘ }

arsilarmigtir. An emiz ozellikle savunma, havacilk ve uzay endiistrisindeki {irtin ve

j/o una yonelik ihtiya¢ duydugu bi}ijel test ve dogrplama alt
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eE= Sirket oncelikle kendi geligtirdigl veya geligtirmekte oldugu {irin “ve sistemlerin kalifiye
edilmesi, giivenilirliklerinin artinlmas: ve ayni zamanda sektorel paydaslarn da ihtiyaglarna
cevap verebilecek asagida siralanan savunma Ve havacihk standartlarinda bir fonksiyonel ve
gevresel test alt yapist kurulumunu planlamaktadir.

1- Hareket Kontrol Sistemlerinin Test Edilmesine Yonelik Alt Yap Yatinmlar
2- Savunma ve Havacilik Sistemleri igin Fonksiyonel Test Alt Yapist Yatiimlar
3- Savunma ve Havacilik Standartlarinda Cevresel Test Alt Yapt Yatinmlar
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b. Ar-Ge ve UR-Ge Yatinmlar

Sirket, Savunma ve Havacilik sanayinde faaliyet alanlari ile ilgili rekabetci, yenilik¢i, ylksek
katma degerli ve ileri teknolojilere haiz iiriin ve hizmetler sunmaktadir. Ozellikle tilkemizin disa
bagimlihgimn azaltilmasi noktasinda rol oynadifa pek gok kritik savunma ve havacihik sisteminin :
hayata gegirilmesinde Ar-Ge yatnmlarim dzkaynaklan ile finanse etmigtir. Sirket’in stratejik it
plamunda ve teknoloji yol haritasinda oncelikli asagida siralanan, ancak bunlarla siurh olmayip
kritik ve oyun degistirici giice sahip Ar-Ge ve {r-Ge faaliyetleri bulunmaktadir.

1- Agir Simf Insansiz Hava Araglan i¢in Demirkus Sistemleri Gelistirme Yatirimlart
2- Giig ve Itki Sistemlerinin Gelistirilmesine Yonelik Ar-Ge Yatinmlari
3. Savunma ve Havacilik Sistemleri igin Hareket Denetgisi Yatinmlar

Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %ol 5’ini Zukanda belirtilen yatinmlar basta
olmak iizere Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatirimlan’nda kullanmay1

planlamaktadir.

3.Global Satis ve Pazarlama AZl Yatirnmlar
Sirket, yurti¢i Savunma ve Havacilik sanayinde elde ettigi giigli konumunu yurtdiginda da elde A
etme hedefi ile Yurti¢i/Yurtdist Satig ve Pazarlama Faaliyetlerine Yonelik Yannmlar | \ | |
planlamaktadir. Thracat hacminin artirlmasma ydnelik yiiriitiilecek caligmalar ile yeni ilke F
pazarlarma girilmes, bolge ofislerinin agilmast, ihracata yonelik is glicinin artirilmasi, tanitum, ‘x\'ﬁ
fuar ve organizasyonlara katiimlarin artinlmast, yeni is baglantilarmin kurulmas: ve ig gelistirme \ .J
faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi hedeflenmektedir. \j
Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %5°ini yukanda belirtilen sekilde glebal‘}% ;
satis ve pazarlama ag1 yatirimlannin finansmamnda kullanmay: planlamaktadir. @ R

4. isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi z
Sirket'in yeni projelerinde uzun zamanl: Griin ve hizmet harcamalan yapilmaktadit; Si
planlan ve yakin-orta vadede kazanmay: hedefledigi projeleri gbz oOniine alindifing
firsatlarm degerlendirilebilmesi igin jsletme sermayesinin giiglendirilmesi hedeflenmékted
Isletme sermayesinin giiclendirilmesinin proje finansmaninda kolaylik saglayacagl ve finansman’ .-
giderlerine olumlu yansimalarmin olacagt degerlendirilmektedir. ;

By dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirlerinin yaklagik %15%ini isletme sermgyesi ihtiyaglaripda '
lanmay planlamaktadir.
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5. Finansal Bor¢ Odemeleri (i

Sirket’in 30.09.2023 tarihli finansal tablolaninda yaklasik 55 Milyon TL tutarinda kisa vadeli
kredi borglar, yaklagik 8 Milyon TL tutannda uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismu ve 87
Milyon TL tutarinda uzun vadeli taksitli kredi bor¢lar: bulunmaktadir,

Sirket, net halka arz gelirlerinin yaklasik %5°ini finansal borg stokunun azaltilmasinda kullanarak
finansman giderlerinin azaltilmasim ve karliliinin artirilmasini planlamaktadir.

6.Sirket Satin Ahmi ve/veya Is Ortakliklan Kurulmas:

Savunma, Havacilik ve Uzay Endistrisi, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerde gekici gii¢ unsuru
olan alanlarin baginda gelmektedir. Bu alanlarda pek ok kritik gekirdek teknoloji ¢alisiimaktadir.
Sirket de faaliyet alanlari dogrultusunda teknoloji ve know-how transferi gergeklestirebilecei,
mevcut faaliyet alanlan giiclendirecek yurtici ve yurtdisinda faaliyet gosteren stratejik énceme
sahip bazi sirketleri incelemektedir.

Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %15’ini sirket satin alimm ve/veya is
ortakliklarimin kurulmasmda kullanmay: planlamaktadir.

Tim bu hususlara ek olarak, Sirket’in yukarida belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfaatleri
dogrultusunda gegiskenlik gosterebilecek olup, halka arzdan saglanacak fonun Sirket’in bagh
ortakliklanna aktarilarak bagh ortakliklan tarafindan yine yukanda sayilan alanlarda
kullamlmas: da s6z konusu olabilecektir.
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