SEGMEN KARDESLER
GIDA URETIM ve AMBALAJ SANAYI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

MADDE 1- Kurulus

Ankara Ticaret Sicilinin 8438 numarasinda kayith “Segmen Kardesler-Mehmet
Segmen ve Ortaklar1 Kollektif Sirketi’nin T.Ticaret Kanununun 152. maddesine gore ve Gelir
Vergisi Kanununun 81/3 maddesindeki sartlar dahilinde nev’i degistirmesi suretiyle; asagida
adlar1, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklart yazili kurucular arasinda T.Ticaret Kanununun
anonim sirketlerin ani olarak kurulmasina iligskin kurallarina goére bir anonim sirket
kurulmustur:

1) Mehmet SEGMEN T.C Uyruklu
2) Irfan SEGMEN T.C Uyruklu

3) Cengiz SEGMEN T.C Uyruklu
4) Ferzan SEGMEN T.C Uyruklu
5) Hanife SEGMEN T.C Uyruklu
6) Melahat SEGMEN T.C Uyruklu

MADDE 2- Sirketin Unvam
Sirketin iinvan1 “SEGMEN KARDESLER GIDA URETIM VE AMBALAJ SANAYI

ANONIM SIRKETI”dir.
Isbu esas sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

MADDE 3- Amag¢ ve Konu

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn),
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri, sermaye piyasas: mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uymak kaydiyla, Sirket’in baslica amag ve konusu sunlardir:

Sirket asagida belirlenen konularda; iiretim, toptan ve perakende alim, satim, ithalat ve
thracat islemleri yapmak tizere kurulmustur.

1) Her tirli (Taze, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis, konsantre,
konserve veya salamura edilmis) sebzeler, meyveler, yenilen kokler, yumrular,
nebatlar, diger tarim triinleri ve bunlardan yapilan triinler.

2) Kabuklu ve kabuksuz kuruyemisler.

3) Yagli tohum ve meyveler.

4) Baharat.

5) Hububat ve yan iiriinleri.

6) Bakliyat ve yan iiriinleri.

7) Her tiirlii unlar, undan yapilmis iriinler, degirmencilik {iriinleri ve bunlardan
yapilmus iiriinler.

8) Seker, seker iirlinleri, sekerli iirtinler, tathlar, receller, helvalar, pastacilik
tiriinleri.

9) Kakao ve kakaodan yapilan tiriinler.

10) Siit ve siit tirtinleri, siitld tirlinler.

11) Hayvani ve nebati yaglar (Kat1 veya s1vi), bunlardan meydana gelen iiriinler.



12) Etler, yenilen sakatat, deniz ve tathi su iiriinleri, bunlardan yapilmis iiriinler

(Taze, dondurulmus, kurutulmus, konserve veya salamura edilmis).

13) Kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalari.

14) Bal.

15) Kahve ve cay.

16) Tuz.

17) Mesrubat.

18) Gida sanayiinin yan ve ara {iriinleri, bakiye ve dokiintiileri.

19) Kagit ve ambalaj sanayi iiriinleri.

20) Her tiirlii temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

21) Ambalajlama ve paketleme isleri.

22) Elektrik iiretmek amaciyla yurt i¢inde veya yurt disinda elektrik santralleri

kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulmus
olanlar1 satin almak. Gerektiginde elektrik iiretim lisans1 almak, ¢ikartmak.
Urettigi elektrik enerjisini ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel
kisilere, perakende satig lisans1 sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere, veya
ilgili kuruluslara ikili anlagsmalar yoluyla satmak.

Sirket, yukarida sayilan amaglarin1 gergeklestirmek igin:

D

2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

Amacma giren konularda ithalat ve ihracat yapar, bu konularda mutemetlik
yapar veya mutemet tayin eder.

Sermaye piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak,
SPKn’nun ortiilii kazang¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak iizere, konular ile ilgili olarak
her tiirlii ihalelere katilir, teklifler verir, fiyat tespit eder, pazarlik yapar, pey
surer.

Konular ile ilgili olarak ve amaglarin1 gerceklestirmek {izere her tiirlii mali,
ticari, sinai, taahhiitlere girer, her tiirlii 6n, kesin ve ek anlagmalar yapar.
Konulari ile ilgili olarak 6zel, resmi, gercek veya tiizel kisi ve kuruluslarla mali,
ticari, sinai, taahhiit is ve islemlerine iliskin ticari, sinai, hukuki, 6n, kesin ve ek
sozlesmeler imzalar; sdzlesmelerin uygulanmasi, degistirilmesi, genisletilmesi
icin tutanaklar, protokoller ve fesih s6zlesmeleri diizenler.

Konulariyla ilgili olarak; gergek ve tiizel, 6zel ve resmi kuruluslarla, kredi,
teminat, akreditif vb. islemler i¢in s6zlesmeler, taahhiitnameler, temliknameler,
feragatnameler, tahkimnameler ve beyannameler diizenler.

Konulariyla ilgili olarak toptan ve perakende satis magazalari, depolar, silolar,
bakim ve onarim iiniteleri ve teskilati kurar, devir ve satin alir, kiralar, isletir.
Konulariyla ilgili olarak her tiirlii fabrika ve iiretim tesisleri kurar, devir veya
satin alir, kiralar, isletir.

Konulariyla ilgili olarak her tiirlii alim ve satim islemleri yapar.

Konulariyla ilgili olarak temsilcilik, distribiitorliikk, miimessillik, acentelik,
tageronluk yapar; tirettigi veya pazarlamasini yaptig1 konulariyla ilgili her tiirli
mal i¢in gergek ve tiizel liciincii kisilere temsilcilik, distribiitorliik, miimessillik,
acentelik, ve taseronluk verebilir, bu konularda s6zlesmeler diizenleyebilir.

10) Sermaye piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak,

SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak ve kamunun
aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarini yapmak kaydiyla, konulariyla ilgili olarak gercek ve tiizel
kisilerle her tiirde ortakliklar kurabilir, kurulmus veya kurulacak her tiirde
ortakliklarin sermaye ve yoOnetimlerine katilabilir, her tiirde ortakliklardaki



paylarini, pay senetlerini devredebilir, satabilir veya ortakliklara sermaye pay1
olarak koyabilir.

11) Konulartyla ilgili olarak patent, ihtira berati, marka, know-how, ruhsatname,
imtiyaz, intifa hakki vb. sinai, ticari ve hukuki haklar iktisap eder; bu haklari
kendi adina tescil ettirir, devreder, satar, kiraya verir; bu konularda s6zlesmeler
ve taahhiitnameler diizenler.

12) Sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak,
SPKn’nun ortiilii kazang¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak tizere, Sirket, isleri i¢in lizumlu
goriilecek menkul ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler iizerinde Sirket i¢in
rehin ve ipotek tesis edebilir, kabul edebilir, fek edebilir; hak veya alacaklarinin
temini ve tahsili icin ayni ve sahsi her tiirlii teminat verebilir, gdsterebilir.
Gergek ve tiizel kisilerin Sirket yararina tesis edecegi ipotek, rehin ve sair
haklar1 kabul eder; tesis edilmis ipotek, rehin ve sair haklar1 kaldirir.

13) Sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakl
kalmak ve yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla,
amaglariin gerektirdigi her tiirlii tasinir ve tasinmaz mal satin alir, kiralar;
gerektiginde ihtiyag¢ fazlasi taginir ve tasinmaz mallari satar, kiralar.

14) Konulartyla ilgili calismalarda bulunabilmek amaciyla her tiirlii miikellefiyeti
tesis ettirir, her tiirlii kayitlari tutar, belgeleri diizenler.

15) Yasa, kararname, tiiziikk, yonetmelik ve tebligler dahilinde; konulariyla ilgili
olarak yabanci sermaye ve ortakliklarla isgbirligi yapar, bu suretle yeni
ortakliklar ve igletmeler kurar, ihtiya¢ duyulan yabanci personeli ¢alistirir.

16) Konulartyla ilgili olarak pazarlama hizmetleri ve aragtirmalar: yapar.

17) Sermaye piyasasit mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli 6zel durum
aciklamalarin1 yapmak ve yil i¢inde yapilan bagislar1 genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde ¢esitli
amaclarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve
kuruluslara bagis yapabilir, bu amagla derneklere iiye olabilir, vakif kurabilir.
Yapilacak bagislarin st smirimin  genel kurul tarafindan belirlenmesi
gerekmekte olup, bu sinir1 agan tutarda bagis dagitilamaz. Yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis
miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan yatirimecilarin yatirim
kararlarim1 etkileyebilecek nitelikteki igslemlerde, yatirimcilarin aydinlatilmasii teminen
sermaye piyasast mevzuatinin kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
yapilmasi zorunlu a¢iklamalar yapilir. Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde, Ortiili kazang¢ aktarimina iligskin
hususlarda, onemli nitelikteki islemler agisindan ve Ozel durumlarin kamuoyuna
duyurulmasina iliskin olarak sermaye piyasast mevzuati diizenlemelerine uyulur.

Sirketin kendi adina ve iiciincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur ve {igiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatirimcilarin



aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir.

Sirket, yukarida gosterilen islerden baska faydali ve liizumlu gordiigii bagka islere girismek
istedigi takdirde, Ticaret Bakanligi’ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin
alinmasi sartiyla ve Genel Kurul karartyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir.

MADDE 4- Sirket’in Merkezi

Sirket’in merkezi Ankara’dadir. Adresi, “1. Organize Sanayi Bolgesi, Osmanli Caddesi No:
3 Sincan — Ankara” dir. Adres degisikliginde yeni adres, tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir, ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Ticaret Bakanligina bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Ticaret Bakanligi’na, Sermaye Piyasast Kurulu’na ve
gerektiginde diger yetkili mercilere bilgi vermek, ilgili mevzuata ve kamuyu aydinlatma
ylkiimliiliiklerine uygun olmak kaydiyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler,
biirolar acabilir.

MADDE 5- Siire
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6- Sermaye

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.03.2024 tarih ve 14/363 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavanmi 700.000.000
(Yediytizmilyon) TL olup, her biri 1 TL nominal degerde 700.000.000 (Yediylizmilyon)
adet paya bollinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) TL olup, s6z konusu
cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Sirket’in
cikarilmis sermayesi her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerde 144.000.000
(Yiizkirkdortmilyon) adet paya ayrilmis olup, bunlardan 36.000.000 (Otuzaltimilyon) TL
nominal degerli 36.000.000 adedi A grubu nama yazili ve 108.000.000 (Yiizsekizmilyon)
TL nominal degerli 108.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.



Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca
haiz olduklar1 yeni pay alma haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Yeni pay
cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A grubu nama yazili
paylarin c¢ikarilmig sermaye igindeki orant muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinnmlarinda, A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu
paylar ¢ikartilir. Sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu pay olarak
cikarilacaktir.

Ayrica, yonetim kurulu sermaye artirrmlarinda A Grubu paylar karsiliginda B Grubu
hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir. Sermaye piyasas1 diizenlemelerine uygun olmak
kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullanimai siiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki
nedeniyle kalan A grubu paylar satin alma onceligi A grubu pay sahiplerinin olmak iizere
satilir.

Yonetim Kurulu, Tiirki Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasina, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
siirlandirilmasina ve sermaye piyasast hiikiimleri dahilinde primli veya nominal degerinin
altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. YOnetim
kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi
esaslar ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e ya da satilamayan paylar
iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar grup ayrimi yapilmaksizin artirim tarthindeki
mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 7- Yonetim Kurulu

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair mevzuat hiikiimleri ¢gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az 6 (Alt1) en fazla 10 (On) kisiden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin
yarisinin kiisurath bir say1r olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 6 (Alt1) iiyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (Ug) iiyesi, 7 (Yedi) {iyeden olusan y&netim kurulunun 3 (Ug) iiyesi, 8 (Sekiz)
iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 (Dort) iiyesi, 9 (Dokuz) iiyeden olusan yOnetim
kurulunun 4 (Dort) tiyesi ve 10 (On) liyeden olusan yonetim kurulunun 5 (Bes) liyesi A



Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Geriye kalan Yonetim
Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca Genel Kurul
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin tespiti ve liyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (Ug) yil icin segilir. Gorev siiresi sona eren
Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin
herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iyesinin bagimsizligin
kaybetmesi halinde, Y 6netim Kurulu, bosalan iiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki Genel Kurul
toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bir liyeyi gecici olarak
atayacaktir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu
iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen yonetim kurulu
iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢cogunlugunun 6nerdigi aday yonetim kurulunun onay1
ile atanir. Bu sekilde segilen liye onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar
ve genel kurul tarafindan se¢iminin onaylanmasi halinde yerine se¢ildigi iiyenin kalan
sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yoOnetim kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siireleri, goérev sartlar1 ve
iicretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Bagimsiz
iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kurumsal yonetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum gordiigii takdirde,
yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna liye se¢ildigi
takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi adina sadece s6z konusu tescil
edilmis gercek sahis toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel
kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e basvurarak tescil ve ilan ettirmek
kosuluyla her zaman degistirebilir.

Y 6netim kurulu iyelerine verilecek aylik veya yillik ticretler, huzur hakki, diger baska tiirlii
licretler veya ticret disindaki mali haklar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ydnetim
ilkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

Yonetim Kurulu kararlarinin karar defterine yazilmasi ve hazir bulunan tiyeler tarafindan
imzalanmasi sarttir.



MADDE 8- Sirket’in Yonetimi ve Temsili

Sirket’in yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket tinvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda imzaya yetkili
sahislar1 tayin ve keyfiyeti usulen tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢
yoOnergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu {iyesine veya li¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem
iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi bir veya daha fazla
murahhas liyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi
niyet sahibi iiglincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci
maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu 374. maddede diizenlenen gorev ve yetkileri ile
375. maddede diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
olusumu, gorev alanlari, calisma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile
iliskileri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

MADDE 9- Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri i¢in gerekli olan siklikta toplanacaktir.



Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi tiyeleri arasindan goérev yapmak tizere bir bagkan
ve bir baskan vekili seger. Siiresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar
secilmeleri miimkiindiir. Baskan veya baskan vekilinden birisi bulunmadan Y o6netim
Kurulu goriisme yapamaz, karar alamaz.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu  iiyelerinin
cogunlugunun kabul etmesi durumunda uygun goriilen baska bir yerde yapilabilir. Tiim
yonetim kurulu tiyelerine toplantinin yapilacag: yer ve saat ile toplant1 giindemi 6nceden
bildirilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve
karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatimin ilgili hiikkiimleri uygulanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakk: vardir. Tlgili
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen 6zel nisaplar sakli olmak kaydiyla, yonetim kurulu iiye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan {iyelerin
¢ogunlugu ile alir. Oylarin esit olmasi halinde konu, sonraki toplantiya birakilir. O
toplantida da esitlik olursa teklif reddedilmis sayilir. Bu kural yonetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmasi veya toplanti yapilmaksizin karar alinmasi hélinde de
uygulanir.

Uyeler Yonetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni
kurabilecegi gibi bu amac¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan
sistem tlizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, liyelerden herhangi biri tarafindan toplanti
yapmaya iligkin talep sunulmadig: takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yo6netim Kurulu
iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu
durumda ayni 6nerinin tiim Yo6netim Kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu 392. maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu 392. maddeden dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin
Sirket dis1 kisisel menfaatleri ile Sirket’in menfaatlerinin ¢atistigi konularin goriisiilmesine
katilamaz.



Yonetim Kurulu tiyeleri ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢clanma yasagi’na iliskin
395. ve “Rekabet yasagi’na iliskin 396. madde hiikiimleri saklidir.

MADDE 10- Genel Kurul

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ile taninan yetkilere
sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

10.1 Toplant1 zaman1 ve yeri: Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul toplantilar1 yilda 1 (Bir) defa Sirket’in her hesap donemi sonundan
itibaren 3 (Ug) ay icinde, olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket’in faaliyetlerinin,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi
durumlarda ve zamanlarda yapilacaktir. Genel Kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde
ya da toplantiya iliskin ¢agrida belirtilmek kaydiyla Sirket genel merkezinin bulundugu
ilin elverisli bir yerinde yapilir.

10.2 Toplantiya Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan
stirelerine iligskin diizenlemelere uyulur. Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Genel
kurul toplant1 ¢agrisi, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplanti tarihinden en az
t¢c hafta once yapilir. Tirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde 6ngdriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, genel
kurul toplantisindan en az li¢ hafta 6nce kamuyu aydinlatma platformu ile birlikte Sirket
internet sitesinde ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel
Kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/1 hiikmii saklidir.

10.3 Genel Kurul Toplantilarina Uygulanacak Kurallar:

a) Toplantiya katilim: Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine” gore hazirlar.

b) Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay
sahibine 5 (Bes) ve her bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki verilir.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakk1, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479’uncu maddesinin 3/a bendi
uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Paylar Sirket’e kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde
ise bunlar Sirket’e kars1 haklarin1 ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.



Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki
veya elektronik ortamda kullanilabilir.

¢) Temsil: Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten
temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, paylardan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, Genel
Kurul toplantilarinda, pay sahibi olan veya olmayan vekillerce temsil edilebilir. Buna ek
olarak, pay sahibi olan vekiller de, kendi paylarindan ayr1 olarak temsil ettikleri paylar i¢in
de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul
ve esaslarina Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayist: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirtilen giindem miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. . Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak {izere giindemde yer almayan konular
gorilisiilemez ve karara baglanamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Genel Kurul
toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurul toplantilarina iligkin toplant1 ve karar yeter sayilari, Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

e) Toplant1 Baskanligi: Genel Kurul Toplantilarina Y6netim Kurulu Baskani baskanlik
eder. Yonetim Kurulu Bagkaninin hazir bulunmadigi durumda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, onun da yoklugunda toplanti baskani Genel Kurulca segilir. Toplanti, baskan
tarafindan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu ve sermaye piyasast mevzuatindaki
kurallara gore yonetilir. Toplant1 baskani, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama
memurunu tayin ederek baskanlig1 olusturur.

10.4 Elektronik Genel Kurul: Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu 1527. madde uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurul’lara iliskin Y®&netmelik” hiikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarma  elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas So6zlesme’nin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmusg olan sistem iizerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

10.5 Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi bulunmasi zorunludur ve gorevleri
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bakanlik Temsilcisi’nin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisi’nin imzasini tagimayan toplanti
tutanaklari gecerli degildir.



Sermaye Piyasas1 Kurulu gerekli gordiigii takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilci
bulundurabilir.

10.6 Genel Kurul i¢ Yonergesi: Yonetim kurulu, genel kurul ¢calismalarina iliskin esas ve
usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerini dikkate alarak
hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin genel kurula
katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez
nitelikteki haklarini, toplant1 bagkanliginin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini
siirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

MADDE 11- Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve flan

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bilgi verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

Sirket’e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
siirelere uymak kaydiyla, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524. maddesi geregince Sirket’in internet
sitesinde yapilir.

Sermaye piyasasi mevzuatindan ve Tirk Ticaret Kanunu’ndan kaynaklanan ilan ve bilgi
verme yiikiimliiliikleri saklidir. Sirketce bildirim, ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve ilgili mevzuattan dogan kamunun aydinlatilmasina iliskin
yiikiimliiliiklere uyulur.

Sermaye piyasast mevzuati diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalar ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan dngoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

MADDE 12- Hesap Donemi
Sirket’in hesap yili, Ocak aymin 1. giiniinden baglar ve Aralik aymnin 31. giinii sona erer.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir
ve kamuya duyurulur.

MADDE 13- Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gdriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde dagitilir:



Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay1:

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, yonetim kurulu
tiyelerine, Sirket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payz:

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay:1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu f{yelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi
tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla,
ilgili hesap donemiyle smirli olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki
verilebilir.

MADDE 14- Bagimsiz Denetim

Sirket’in ve mevzuatta dngdriilen diger hususlarin denetimi ve denet¢i se¢imi hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri ve sermaye piyasast
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

MADDE 15- Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar gegersiz olup, esas sézlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan o6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

MADDE 16- Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
mevzuata gore gerceklestirilir.

A grubu paylarn ii¢ilincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere
devri halinde, s6z konusu paylar Oncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine
oOnerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gerceklesmesi, isletme konusu veya
ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagl ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli
pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini agikca
beyan etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise veya Sirketce istenen teminat
verilmemigse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydini reddedebilir.

Anilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki ger¢ek degeriyle,
Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya iigiincii kisiler
hesabina almay1 6nererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikmiine uygun olarak
onay istemi reddedilebilir.

Miras yoluyla pay devri s6z konusu oldugunda 6102 sayili1 Tiirk Ticarect Kanunu’nun
491/1 ve 493/4 madde hiikiimleri saklidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli
iznin almmasi kosuluyla, A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple
borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmek istenmesi durumunda, bu paylarin B
grubu paya doniisimii i¢in esas sOzlesme degisikligi yapilmasi ve genel kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.



Sirketin B grubu hamiline yazili paylar1 Borsada veya Borsa disinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dogrultusunda serbestce
devredilebilecek olup, s6z konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.
Sirket’in kendi paylarini geri almast durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

MADDE 17- Esas Sozlesmenin Degistirilmesi

Esas sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler i¢cin 6nceden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygun goriisii ile Ticaret Bakanligi’nin izni gerekir. Esas Sozlesme degisikligine, s6z
konusu uygun goriis ve izinler alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
sermaye piyasast mevzuati ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde karar
verilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nin uygun gorlis vermedigi veya Ticaret Bakanligi’nin
onaylamadig1 Esas Sozlesme degisiklik tasarilar1 Genel Kurul giindemine alinamaz ve
goriisiilemez. Esas Sozlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas S6zlesme degisiklikleri ii¢lincii kisilere
kars1 tescilden 6nce hiikiim ifade etmez.

Isbu Esas Sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri
gercevesinde ilan1 sarttir.

MADDE 18- Sermaye Piyasasi Araci Thraci

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uymak kaydiyla, yurti¢inde ve yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere satilmak tizere,
her tiirlii tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, finansman bonosu ve
niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger sermaye piyasast araclarimi ihra¢ edebilir, kira sertifikasi ihraglarinda
kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma
araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarinin ihracinda yonetim kurulu yetkilidir.
Ihrag ve ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriiniin, vadenin, faizin ve diger sartlarin
belirlenmesi ile bu hususlarda yonetimin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca yonetim kurulu yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde 6ngdriilen
limit ve hiikiimlere uyulur.

MADDE 19- Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



MADDE 20- Kanuni Hiikiimler

Bu Esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



