Taslak izahname hdlihazirda Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan incelenmekiedir ve heniiz Sermaye

Pivasas: Kurulu tarafindan onaylanmamghr. Sermaye Piyasas: Kwrulu nun onayin miteakip kesinlegen
izatmame ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsamunda herhangi bir yatrrim karan Sermaye Piyasas
Kurwlu‘'nun ongyon mateaklp verilmeli ve yatrimedar bu kararlanm nihal izalmamede yaphklan

incelemelere doyandirmaludir.
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
izahname
Bu izahname, Sermaye Pivasas: Kurulu (*Korul™)'nea .../ . ... taribinde onaylanmistir.

Ortakbfimizn gikarnlmigBdenmis sermayesinin 144,000,000, TL'den 190,000,000 TL'ye lkarilmas:
nedeniyle artinlacak 46.000.000. TL ve meveut ortaklarin sahip oldugu 28.800.000 TL olmak fizere
toplam 74.800.000. TL nominal deferli paylarinin halka arona iligkin Eaknamedir,

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofiru olduffunun Kurulea tekefTilil
anlamima gelmevece§i gibi, paylara iligkin bir tavsiyve olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fivatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.
Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimzin hitps://www.segmen.com.tr/ ve halka arzda satiga aracihk edecck Gedik
Yatrnm Menkul Deferler AS.'nin hitps:/waww.gedik.com/ adresli internet siteleri ile Kamuyuo

Aydinlatma Flatformu (KAP)'nda (www. kapore.tc) yaymlanmisor, Ayrica bagvurn yerlerinde
incelemeye agk tutulmaktadir,

Sermaye Pivasasn Kanune (SPKn)'nun 100uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve irahnamenin
eklerinde ver alan vanlis, vaniltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrago sorumiadur,
Eararin ibraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin aqikea belli olmas: halinde; halka arz
edenler, ihraca arachk eden lider vetkili karulus, varsa garantir ve ihragoimn vinetim kuruln
iyeleri kusarlanna ve durumuan :ereﬂu'he I;t-ﬂ zararlar kendilerine yiikletilebildigi ﬂl-_:ii:la
sorumludur., Ancak, j krsym i ;

i uku laluk ‘Blﬂ',llul: delm:lim dﬂmltmme ve dti;erlu:: hrulnghn p.bl
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan raporian hanrlayan kisi ve kurumlar

dachanrladiklan raporlarda ver alan yanhs, yamilber ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
gergevesinde sorumludur,




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahmame, “dilsinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmekiedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecee ydmelik aciklamalar
icermektedir. Bu tir spklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece fzahnamenin yayim
tarihindeki Gngbrileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktr, ihraggimin gelecefe
agiklamalarinin dngbrillenden gok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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Kisaltma Tamm
AB Avmm_ﬁiﬂl.ﬂi
ABD Amerika Birlegik Devietleri
AD. / M.D. Anium!d:ﬁ!,m!deﬂi.hmpl
Arnct Kurum veya Gedik Yatinm Gedik Yatinm Menkul Degierler A5
AR-GE Arastirma geligtirme
AS. Anonim Sirket
Avro, Euro Avrupa  Birligi"nin, Ekonomik
Birligi'ne iliskin
para birim ol kabul eden Birligi Gyesi
devletlerin her bifinin resmi para biri
BKK Bakanlar u i
Borsa, Borsa Istanbul veya BIST {stanbu
Covid-19 Pandemisi bag SARS-CoV-olarak adlandinlan
bir i neden oldugu ve 11.03.2020'de
ik tarafindan pandemi olarak kabul
edil id-19 pandemisi

CED
CED Raporu

i degerlendirmesi
etki deferlendirmesi raporu

Ce

29072022 tarihli 31907 saypih Resmi Garete'de
yayimlanan Cevresel Etki Dejerlendirmesi Yonetmelifi

10092014 taribli 29115 sayih  Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi

11.08.1983 tarihli 18132 sayh Resmi Gazete'de
yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu

T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhg

T.C. Tanm ve Orman Bakanlif Deviet Su lgleri Genel
Mudarlog

30.03.2013 tarihli 28603 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6446 sayil Elektrik Piyasas: Kanunu




Fasalim

Tamim

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelii

02.11.2013 tarihli 28809 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Esas Stzlesme Sirket'in esas sbzlegmesi
"EPDK T.C. Encrji Piyasasi Dilzenlerne Kurumu
EYT Emeklilikie yasa takilanlar
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi
F.BK. Fekki bildirilinceye kadar
Fiyat Tespit Raporu Gedik Yatinm tarafi fiyat tespit raporu
FSSC Gida Govenligi endi akfi (Food Safety
Syztem C )]
Genel Kurul Sirket'i kumalu
GCR CERT Global Limited
GES ji
Girigim Sermayesi Yatrim Fonlarina X i Girisim Sermayesi Yahnm
[tigkin Esastar Tebligi F igkin Esaslar Tebliki

GYK

1 tarihli 10700 sayii Resmi Gazete'de
193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

0.0

Halka Arz Eden “in gikanimis sermayesinin 144.000.000 TL'den
90,000.000 TL'ye gikanimasi nedeniyle arunlacak
46,000,000 TL nominal degerli 46.000.000 adet hamiline

yazih (B) grubu pay fle girket onaklanindan, Reyhan
Mollsoglu 2,400,000 adet, Yusuf Seftmen 2.400.000 adet,
Emine Sefmen 2.400.000 adet, Oya Yener 2.400.000 adet,
Meral Yildinm 2.400.000 adet, Neval Elaldirsin 2,400,000
adet, Nihal Ozcanli 2400000 adet, Omer Sefmen
2.400.000 adet, Gilsen Segmen 2.400.000 adet, Birsen
Yaka 2400000 adet, Beyhan Degerli 2.400.000 adet,
Ayhan Sefmen 2.400.000 adet toplam 28.800.000 TL
nominal deferli (B) grubu pay olmak izere toplam
74.800.000 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yazh
pay halka arz edilecektir

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka arz edilen paylar B grubu hamiline girket ortaklanina
git 28.800.000 adet pay ile sermaye srtinm: yoluyla

s




Kisaltma Tanum
46.000.000 adet pay olmak zere toplam 74.800.000 adet
B grubu hamiline paydan olusmaktadir

Hazar Fabrikas

Hukuk¢u Raporu

150

Is Kanunu

is Sagh ve Givenlifii Kanunu 283319 sayih Resmi Gazete'de

e Gilivenlifi Kanunu
Isyeri Agma ve Calima Ruhsatlarina 25002 sayili Resmi Gapete'de

Tigkin Yanetmelik ya ve Caligma Ruhsatianina ligkin
izahname ve lhrag Belgesi Tebligi T1-5.1 sayih lzahname ve lhrag Belgesi Tebligi
KAP Kamuyn Aydinlatma Platformu

"un 11-19.1 sayili Kir Pay: Tebligi

ural'un 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Teblii
Katma Deger Vergisi

Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti

Gedik Yaunm liderliginde olusturulan ve halka arz
siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmig olan
aract kurumlar

Sermaye Piyasas Kurulu
Kurul’un 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi

21.06.2006 tarihli 26205 sayth Resmi  Gazete'de
yayimlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

KVEK " Kisisel Verileri Koruma Kuralu

mr{ﬁk?ﬁr 7
Detforler A.S.




Hisalima

Tamm

07.04.2016 tarinli 29677 sayih  Resmi Gazete'de
yayimlanan 5698 sayih Kigisel Verileri Koruma Kanunu

Lisanssiz Elektrik Uretimi Yonetmeligi

12572019 marhli ve 30772 sayili Resmi Giazete"de
yayimianan  Elekirik Piyasasinda Lisanss: i
DOretim Yénetmeligi

Ltd. Sti. Limited $irket
m* Metrekare
Maliye Bakanh§ T.C. Hazine ve Maliye
Meslekl Egitim Kanunu
Meveat Pay Sahipleri
Y
), Emine Yaka (%4,58),
17), Banu Sargin {%4,17), Glisen
Asli Okumus (%4,17), Birsen
han Degerli (%3,33), Suha Muhsin
Seda Berna Aksiner (%2,50)
MKK
No

'un 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi

Sirket'in Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Balgesi
Osmanli Caddesi No:3 06935 Sincan/Ankara/Turkey
adresinde bulunan recel ve gegitleri, helva ve cegitleri,
tahin ve cesitleri, lokum ve gegitleri, baharat ve gegitleri
firetim ve ambalajlanmas: yapilmakta olan fabrikasin
ifade eder

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgn Ozellestime Idaresi |
Bagkanlif

Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Haka Tebligi

Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikieki lglemler ve
Aynima Haklo Tebligi

Pay Tebligi ,

22.06.2013 tarihli 28685 sayli Resmi Gazete'de
yayimlanmig VII-128.1 sayih Pay Tebligi




Kisalima Tamm

PYS Portfiy yonetimi sirketi

Saphik Bakanhij T.C. Saglik Bakanligi

Sanayi Sicil Kanunu 24.04.1957 tanhli 9593 sayih sayih Resmi

yayimlanan 6948 sayih Sanayi Sicil Kanun

Sanayi ve Teknoloji Bakanh

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Sermaye Piyasasi Araglanmin  Satigi
Teblii

Kurul'un 11-5.2 sayil Sermaye Pi
Tebligi

Sermaye Pivazasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi

Kural'un T1-14.1 Sayil

Sermaye Piyasasi Araglanmn  Sate Araglannin Satig
Tebligi Tebligi

SGK Sosyal G

Sifir Atk Yonetmelifii Gazete'de

Sinai Milkiyet Kanunu

Gaze'de

SPKn

1 tardhli 28513 sayith Resmi Gazele'de
an 6362 sayil Sermaye Piyasas) Kanunu

Su Kirliligi Kon

2004 tarihli 25687 sayih  Resmi
imlanan Su Kirliligi Kentrell Y8netmeligi

Crazete'de

Segimen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.§.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

T.C. Tanm ve Orman Bakanh§

04022011 tarihli 27836 savili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 say1h Tiirk Borglar Kanunu
Tiirkiye Cumhurivet Merkez Bankasi
TEF Toptan Esya Fiyat Endeksi
TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartian
Tiketicinin = Korunmasi Haklknda | 28.11.2013  tarihli 28835 sayih  Resmi Gazete'de
Kanun g yayimlanan 6302 sayili Tiketicinin Korunmasi Hakkinda

Kanun




[ Kmsaltma Tamm

TUFE Tuketici Fiyat Endeksi
TL Tark Liras:
TOBB Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TOBE Kanunu 01062004 tarihli 25479 sayilh  Resm
yayimlanan 5174 sayil Tirkiye Odalar
ile Odalar ve Borsalar Kanunu
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TSEN Tiirk Standartlan Enstitl
TTK 14.02.2011
yayimlanan 6102

TTSG Tork Ticaret Sici
TUIK Tirkiye
T.C.

Umumi Hifossihha Kanunu Fesmi  (Gazete'de

¥ 1l Umumi Hifiassihha Kanunu
USD veya ABD Dolar Am Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi
“Ureticiler H tedariki yapan meyve dreticisi gifigiler, bal

i aricilar, tahin / pekmez / findik / geker tedarikgileri

irket ile Ureticiler arasinda Grin fOretimine hammadde
olarak kullanilacak tedarik iligkisini yazih metne doken ve
taraflar arasinda belirli hikim ve kosullara tabi olan
tedarik stizlegmesi
Sirket ile OIB arasinda 20.09.2018 tarihinde imzalanan
varhk satig stelesmesi

Kullamiimass ve Cagri | Kurul'un 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullaniimas: ve
Toplanmasi Teblifi Cagin Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi

Veri Sorumlulan Sicili Sistemi

10.01.1961 tarinli 10703 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

| Uretim Sozlesm

Kurul'un [11-39.1 sayili Yaurm Kuruluslannn Kurulug ve
Faalivet Fsaslan Hakkinda Teblig

10




Kisaltma Tamm

Yildiz Pazar Borsa'ya ilk kotasyonda halka arz edilen kismunin piyasa
degeri 1.000.000.000 TL ve dzeri olan paylann iglem
girecefi Pazar

¥I-UFE Yurtigi Uretici Fiyat Endeksi

YK Y dnetim Kurilu

YMM Yeminli Mali Migavir

Yiinetim Kurulu

32 sayih Karar

3294 savih Kanun

4749 sayih Kanun Gazete'de

Finansmam ve Barg
4842 sayih Kanun Resmi  Gazete'de
5615 sayih Cumbhuarbagkan tarihli 31848 sayih Resmi Gazete'de

an 26.05.2022 tarihli 5615 sayih Cumhurbagkam

3122012 taribli 28496 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring.
Finansman ve Tasarruf Finansman $irketleri Kanunu

27.01.2016 tarihli 29606 sayli Resmi Gazete'de
yayimlanan 6661 sayil Askerlik Kanunu ve Ban
Kanunlarda Degigiklik Yapiimasina Dair Kanun

27032018 tarihli 30373 (2. Mikerrer) sayih Resmi
Gazete'de vayimlanan 7103 sayih Vergi Kanunlan ile
Bazi Kanun ve Kanun HOkminde Kammamelerde
Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun

7256 sayih Kanun

17.11.2020 tarihli 31307 sayih Resmi  Gazete'de
yayimlanan 7256 sayih Baz Alacaklann Yeniden
Yapilandinlmasi ile Baz Kanunlarda Degisiklik Hakkinda

Kanun
| D er ALS




Kaaltma

Tamm

7450 sayih Cumhburbagkam Karan

02082023 tanihli 32267 sayill Resmi Gazete’de
yaymianan 01.08.2023 tarihli 7450 sayil Cumhurbagkan!
Karan

12




L. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul gorigh ilerleyen agamalarda ekienecektir.
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1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket'in paylanmn: halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan gfrii; veya
onay alinmasina gerek bulunmamaktadr.




L iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tlim hﬂﬁlﬂwﬁmm
uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum defistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tirla makul Szenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Serdar OZCANLI
Yonetim Kurulu Oyesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi
25.03.2024

IZAHNAMENIN
TAMAMI

IZAHNAMENIN
TAMAMI

dikm" 15
gerler A.3.




Halka Arz Eden Pay Sahibi
25.03.2024

‘Sorsmlu Oldufiu Kisim:




Halka Arz Eden Pay Sabibi Soramlu Oldugn Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI

Nihal OZCANLI

Halka Arz Eden Pay Sahibi \

25.03.2024

Sarumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN

[ZAHNAMENIN
TAMAMI

17



Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Olduu Kisim:




[zahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer ﬂmhugi!nh,mhipnuugmmmﬁlﬁlﬂwm
gergede uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin
her tirlt makul Gzenin gosterilmig oldugunu beyan ederiz.

{mzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

31.12.2021, 31.12.2022 wve
Muzaffer BAYAZIT finansal tablolara iligkin
raparian

19



2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Apklama Yikamliligi

Al | Girisve uyanlar s Bu dzet izahnameye giriy nllrlln»kun_f_l?ﬂlr.

e Sermaye piyasas: araglarina iligkin yatirim kararlar
izahnamenin bir bitin olarak degeriendiriimesi
sonucu verilmelidir, o N

o lzahnamede yer alan bilgilere iiskin iddialarin
mahkemeye mmmmdm davact yatirimet,
halka arzin gerceklestigl dlkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, lzahnamenin  gevirisine  iligkin
maliyetiere yasal siiregler baglafilmadan fnce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi_dahil olmak zere)
ilgililerin  hokuki sorumluluguna ancak @zetin
izahnamenin diger ksimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltict, hatal veya tutarsi olmasi veya
yatmmalarn yatwrim karanm vermesine yardime:
olacak Gnemli bilgileri saflamamas durumunda
gidilir.

A2 | lzahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacakur.

kullanimina iligkin bilgi v

(BIHRACCT j =T

B.1( | dhragpmn tigaret unvam | Ticaret Unvami: Segmen Kardesler Gida Uretim ve
veigletme ads Ambalaj Sanayi A.S.

isletme Adi: Yoktur.

B2 Mm hukuki statisi,
tabi, oldofu  mevzuat,

kuf'l!dugn ke ve adresi Hukuki Anonim Sirket
Statiisi
Tabi Oldugn | T.C. Kanunlan
Mevzuat
Kuruldugu Tiirkive
: Ulke




Kayith Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize
Merkezinin Sanayi Balgesi Osmanh Caddesi Mo:3
Adresi 06935 Sincan/Ankara/Turkey
Telefon ve Fax | Tel-+90 312 267 55 10 (Pbx)
Numaralari | .., 19031226755 12- 13
Internet adresi

KEP (Kawith

Elektronik

Posta) Adresi

B.3

Ana firfin/hizmet
kategorilerini de igerecek
gekilde ihraggmmn meveul
faaliyetlerinin Ve
faaliyetlerine etki eden
Gaemli faktGrlerin tanims
ile faaliyet ghsterilen
sektirler/pazariar
hakkinda bilgi

sirket, l'J‘.f'D’Iurde ko firetim  tesisl
kurmustur, | 986'da 4 mi&kﬂmﬂruneanp:n;mu
yeni adi "5 im ve Ambalaj Sanayi

Ar-Ge gahgmalan ve
i geligim
. Organize Sanayi
1 P 'nﬂtrq:l.buLhﬂlﬂrﬂ,Ml‘-’l-
crpfiesi, tah pekmez gibi Orfinler fretip
pakisdir. Mﬂﬂm“ﬂwghﬂmﬂm
nda satiga sunmaktacir. Tom frdnler, tarladan
ar olan slrecte gida mihendisleri tarafindan
| edilerek sunulmaktadir. Sirket, satiy ve
slirecini organize ctmek amaciyla |stanbul,
lzmir ve Antalya'da depolar kurmugtur,

Sirketin 2021, 2022 ve 2023 yillanna ait net sati geliden ve

firin kategorileri su gekildedir:

L Y :; W m L. i’q'
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Sirket, farkll trlerde regel firlinleri Oretip satmaktadir.
Klasik regelin yam sra diyabetik, geker ilavesiz ve
probiyotik regel gesitleri bulunmaktadir. Bu reeller, cegitli
meyvelerden yaplmakia ve farkl: ambalaj segenekleriyle
sunulmaktadar,

Sirketin 4 adet tretim fabrikas: bulunmaktadir: Osa
Hagzar fabrikalannda cegitli (rilnler fireti
ambalajlanmaktadir. Aynca Afyonkarahiss
sebze isleme tesisi yatrim devam ctme
mevsiminde giftgilerden tedarik ettifi
sofiuk hava depolarinda saklama
etmektedir. $i'lh'ﬂ. ayn Ea
Giines encrjisi ile elekirik

ve yasal sartlara uyguniugu strekli
nouniveti odakl olarak strekli

Bunlar arasinda ev dig tiketim
ar, gida freticileri vb.), zincir
Musal ve yerel zincir marketler), bayiler, online
organize toptan ticaret, indirim marketleri ve
s gibi kanallar bulunmaktadir. Sirket, yurt
urt disinda genis bir cofrafyada faaliyet
ir wve Grdnlerini ulagtrmak igin  bdlge

iikleri, bayiler ve kendi sang ve pazarlama
i nunu kullanmakiadir.

ls modeli, Girfin gegitleri ve satis kanallan arasinda B2ZB2C
(Girketten Sirkete, Sirketten Tiketiciye), B2B (Sirketten
Sirkete), ve B2C (Sirketten Toketiciye) gibi farkl
segmentler bulunmaktadir, Uriin gegitleri arasinda regel, bal,
helva, tahin-pekmez, findik kremasi, findik ezmesi,
baharatlar, aseptik GUriinler, donmug meyve v sebzeler,
acalar ve plreler gibi Uriinler yer almaktadir. Bu firfimler.
farkli  satiy  kanallan  amcih@iyla  migterilere
ulastinlmaktadir.

Sirket, AR-GE caligmalarnyla yeni Orlinler geligtirenek
sektbrln  geligimine  katky  saglamaktadir. Mgteri
memnuniyeti, yasal mevzuat ve kalite standartlanna
' wygunluk  6n  planda  twtuimaktadiwr.  Urfinlerin
geligtirilmesinde tiniversitelerle i5 birligi yamimakta ve yurt
igi ve yurt digi fuarlara kanhm saglanmaktadir, Jirketin 11

2 ; ey o 3
dikYper
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amamlanan, 5 devam eden ve 6 hedeflenen projesi
bulunmaktadir. Bu projeler arasinda fistik ezmesi, regel,
saslar ve kremalar gibi cesitli Grtinler yer almaktadir.

Sirketin farkh fabrikalan igin 1SO 9001:2015, OIC/SMIIC

1:2019 ve TSE 'hu!;g.:h'i gibi pegith belgeler ve serifikalar
bulummaktadir,

B.4a

Ihraggryn  ve  faaliyet
phsterdifi sektirii
etkileyen fGnemli em son
efilimler hakkinda bilgi

pelir ve aligkanliklarla degigmesi,
ve teknolojiler gelistimmeye

ve kentlesme, gda pazanni
Torkiye'de mda endiistrisi, arz ve talep
sergilemnekredir.

i ariig, tanmsal girdi maliyetlerini
is ve bu durum 2024t de devam edecedi
Imektedir. Bu duraem, sirketlerin maliyet ve sanj
politikalanim hassas bir sekilde yOnetmelerini gercktirir.
Yeni tesis ve teknoloji yaunmlanyla Uretim kapasitesi
artinlirken, pazar rekabetinde Ostiinlik  saglanmasy
hedeflenmektedir. Stok ydnetimi ve optimizasyonu,
ekonomik degigikliklere bah olarak dnem kazanmaktadir.

Yoktur.
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B.6 Sermayedeki veya toplam | o s Pay S ahiph gene fliykin Bilg
oy hakki igindeki paylan |u.-uﬁ Secmave Pe | Ov Hakks
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Varsa dofrudan veya s B Mniaim | S

ini Sermaye baghkh 6. maddesine
i A ve B grubu olarak ikiye

dolayh olarak ihraggimin
ylinetim hakimiyetine

sahip olanlarin ya da yinetim kurulu ilye sayisinn
ihrageiyv konitrol sahiptir. Aynca genel kurul
edenlerin her bir A grubu paymn 5 oy hakla

bulunmaktadir.
pay sahiplerinin tamam: akraba olmakla
basina sirket hakimiyetini safilayabilme
sahip ortak bulunmamaktadir.

bu




B.7

Secilmis finansal bilgiler
ile ihragoimn  finansal
durumunda ve [faaliyet
sonuglannda  meydana
gelen Bnemli defiisiklikler
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Varliklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 Whﬂ.ﬂj‘ll
gona  eren  finansal  tablo dnemleri  itibanyla,
1.121.135.638 TL, 1.104.59%6.614 TL, 1.842.944.041 TL

seviyesinde gerpeklesmistir.

Sirketin varhklan 31.12.2021"den 31.12.2022 ve %l azalms
31.12.2022°den 31.12.2023'c %67 artiy  gOstermigtin
31.12.2021"den 31.12.2023%e ise %1 azalmugir.

31.12.2023 itibanyla varhiklann %40,7"si dinen varliklardan|
%559,3"1l duran varliklardan olugmaktadir.

geﬂlk‘f“
wl. Do er A5,




Yillar jubanyla varhiklann en dnde gelen kalemleri ise; ticm
alacaklar, stoklar ve maddi duran varhiklardan olusmaktad:
Bu i kalemin toplam varhklara oran 31.12.2021 itibarty
a4E1,5, 31.12.2022 itibanyla %6833 ve 11.12.2023 itibariyl
2.R8.4 olmugtur.

Anreva Gayrimenkul Degerleme A.§. Gnvank SE
bagumsiz defierleme sirketi tarafindan 2023
duran variklann gergefie uygun degere getl
yapilmigtir, Varliklardaki 2023 yil iti
kaynags maddi duran varliklann
bilangoya almmas: kaynak
ekonomik  konjinkiir
depisiklikler ve kredi
donen  varliklann ¥
birbirini dengeleyici

benzerlerd  31.12.2021
ibariyla sona eren finansal tab
TL, 35.276.140 TLJ

it I.

akit ve nakit benzerleri agirhkh bankalar hesabinda uluJ
edilen vadeli ve vadesiz mevduatlar olugturmaktadin
31.12.2021 taribi itibariyla dbviz (Avro, ABD dolan, lsvigr
Frangi) vadesiz mevduatlann toplam nakit ve i
benzerlerine oran %98, iken, yikselen mevduat faiz oranl
dogrultusunda girket ydnetimi tarafindan alinan finansa
kararlar sonrasi, 31.12.2023 itibariyla vadeli TL mewd
toplam nakit wo nakit  benzerlerinin %90, 7"si
olusturmaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerinin 2022'de 2021"¢ gire azalmas:
isletme sermayesi ihtiyacina binaen olup, 2023 yilinda kredi
kullaniminin etkisiyle yeniden yilkselmigtir.

Finansal varliklar, yatinm fonlanndan olugmakia olup,
31.12.2021 ve 31.12.2023 itibanyla sona eren finansal tablo




domemleri ftibanyla, 2.731.839 TL ve 3.503.302 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Ticari alacaklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.202
itibarryla sona eren finansal tablo dinemleri itibanyls
263.730.599 TL, 340395919 TL, 326.753.18
sevivesinde  gergeklegmigtir, Sirketin  ticari
31.12.2021"den 31.12.2022"ye %29 artarken,
31.12.2023"e %4 azalmigtir.

ligili tarihlerde, ticari alacaklarn
payi sirasiyla; %35,6, %45,8 ve b
stiresi willara sari  gerilerk

etkisiyle bu ditgls gerge fnigtir

olugturmaktadir.
a Gida San. Tic.

Ltd. St, Sirketi

oram %8 seviyelerindedir.

senetleri misteri geklerinden olugmaktadar, 60-90 giit
vadeli gekler kabul edilmektedir.

Supheli ticari alacaklar 31.12.2021'de 3.916.375
seviyelerinden, 31.12.2023  itibanyla 2.058.321

itibanyla bakiye 460.258 seviyelerine dofru azalmig
Stoklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibartyla sor
cren finansal table dinemler itibanyla, 335.244.712
301,791,306 TL, 247.063.010 TL seviyesinde gerceklegmigti

Sirketin stoklan 31.12.2021"den 31.12.2022"ye %10 azalmig

31.12.2022 den 31.12.2023"¢ %18 azalmigtir. 31. 12,2021 de
31.12.2023 e ise %626 azalmagtir.




2023 yil itibanyla stoklarin 8560 4'Gnll ilk madde ve malze
olustururken, %29,9'0 ise mamullerden olusmaktadir.

Gioklann %69,4'in0 olugturan ilk madde ve malzeme
dondurulmus meyve, seker, mamillere baz olugturs
islenmemis ve paketlenmemis, stoklara tedarikgilerden ilk
kabultl yapilan gidalar (teneke halinde bal, be .

puknm.ﬁnﬂk,l:ﬂmﬂ.}urﬂnlerdhlu ;
madde ve malzemeler, 31,12.2021"den 319
2435 oraminda azalmigtir.

Stoklan %29,9 unu olugturan m

2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tablo donemleri Eﬁhmﬂ-_:‘lﬂ
3715964 TL, 24.146.545 TL seviyesi

in Odenmig giderleri  31.12.2021°
2'ye  %ab, 31.12.2022'den  31.12.2023'e %3
r. 31,12.2021°den  31.122023%¢ ise %550
enmektedir.

2023 yih itibanyla pegin ddenmis giderleri %86,8'ini veri
siparis avanslan olustururken, %12,7'si ise gelecek aylara ai
giderlerden olugmaktadir. Verilen sipariy avanslarinda
yilinda gbzlemlenen yaklapk 183 milyen TL'lik art
sirketin Afyon Sofuk Hava Deposu ve Meyve Isleme Tesis
yatinmi kaynakli ingaat ve makine siparigleri igin venle
gvanslardan olugmakuadir,

Gelecek aylara ait giderler kaleminde, 2023 yil
ghzlemlenen yaklagik 2,4 milyon TL'lik artig, tagit, bina v
maddi duran varlikler igin yaptnlan sigoria poligeler
maliyetlerinin artig kaynaklidir.

Diger dfnen varhiklar Devreden KDV  hesabindar

olugmaktadir, Sirketin stoklu galggmas:, gida {irlinlerindeki 14
Subat 2022 yilinda alinan Cumhurbagkanh@ Karan ile K
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orammn uzun bir donem %1 olarak uygulanmass, ancak saur
alinan Griinlerin KDV oranmun agrhkl %618-20 seviyelerinds
olmasi, Devreden KDV  hesabinin yilkselmesindeki an
seheplerdir. Sirket donemsel olarak bagvuru yapars
Devreden KDV indeleri almakiadir.

Sirket'in duran varliklan esas olarak difer alacs
yatnmlar, kullamm  hakks varliklar, ¥4
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, ma
varliklar, pegin Sdenmig giderlerden
Birikim Gayr. in. Hiz. San. Tie A.
Hiz. San. Tic A.S, Angora Biriki
sirketlerindeki  31.12.2021
39.518.149 TL tutan
yvihinda iligkili taraf ol
satilmugtr. Kullanm
ve 31.12.2023 itibe

girket L
ik varhiklan 1, 31.12.2024
a sona eren fi tablo dénemler
1.602.190 TL, 431169 TL

si kaynakldir, Yatinm amagh gay:immkﬁ
31.12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla sona

> dsnemleri itibarryla, 18.346.988 TL, 17.799.319
TL sevivesinde gergeklesmistir.

i em, sirketin kira gelir elde ettigi 1 adet taginmazin
serinden olusmaktadir. Anreva Gayrimenkul Deperleme
A5, fGnvanli SPK onayli bafimsiz degerleme sirketi
tarafindan 2023 yilnda maddi duran varliklann gergefe
uygun defere getirilmesi iglemiyle, ilgili tapmmazin glincel
gerpek defier 22.500.000 TL olarak bilangoya kaydedilmigtir.
Sirketin maddi duran varhklan 31.12.2021, 31.12.2022
31.12.2023 itibanyla sona eren finansal tablo dfinemle
itibartyla, 314.784.871 TL, 299.994.910 TL, 1.056.073.7
TL sevivesinde gergeklesmistir.

Sirketin maddi duran varhklan 31.12.2021"den 31.12.2022°
%05 azalmg, 31.12.2022'den 31.12.2023%¢ %252 anmugln
11.12.2021den 31.12.202%'e  ise %235 anhf
ghzlemlenmekiedir,

11.12.2023 tarihli maddi duran varhklann toplam varhklara
oram ¥57.3"t0r,




Maddi duran varhklar arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine
ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, yapiimakta olan yanrmlar,
szel maliyetlerden olugmaktadir. Maddi duran varliklan net
defier deferi olarak, binalar %75,9'unu, tesis, makine ve
cihazlar %14,%'ini, tagitlar 954,1'ini ve arazi ve arsalar

Anreva Gayrimenkul Degerleme AS. lnvan
bajimsiz deferleme girketi tarafindan 2023 ¥
duran variklarn gergefe uygun degerc

giderler 31.12.2021, 31,12.2022 e 31.12.2022
la sona eren finansal tablo ddnemleri mharu']j
2.530.162 TL, 1.414.880 TL, 12,285.860 TL seviyesin
gerceklesmistir.

Sirketin  pesin  tdenmiy  giderler 31.12.2021°
31.12.2022"ye %44 azalirken, 31.12.2022"den 31.12.2023°
%4768 artmisur. 31.12.2021 den 31.12.2023%¢ ize %386 anti
gozlemlenmektedir.

Verilen sipariy avanslannda 2023 yilnda EMM;E

yaklasik 10,8 milyon TL'lik arigin girketin Afyen

Hava Deposu ve Meyve fgleme Tesisi yatinmi kaynakl i

ve makine siparigleri igin verilen avanslardan olugmaktadir
Kaynaklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,12.2023 itibariyl
sona eren finansal tablo ddnemiesi itibanyla, 1.121.135.63
TL, 1104596614 TL, 1842944041 TL seviyesi

- gergeklegmigtir.
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[Sirketin kaynaklan 31.12.2021'den 31.122022'ye %
azalmug, 31.12.2022'den 31.12.2023'e %67 artig glstermistir
11.12.2021"den 31,12,2023'e ise %] azalmizur,

11,12.2023 itibanyla kaynaklan 911" kisa vadel
ylikitmiolokler, %11,3"u uzun vadeli finansal ylkamlal
ve %77,5"u dzkaynaklardan olusmaktadir,

Sirketin  kisa  vadeli yitkiimlilikleri
31.12.2022"ye %21 artmig, 31.12.2022"den

31.12.2021'den 3V o
12,2023 %67 anig ghistermigti

artisin ana sebebi Afyon Soguk
isi yatnmi igin kullamlan uzun
ig wvergi yOkUmiQlGgn artg
skaynaklardaki biiylimenin ana kaynaf ise
n varlklarda deferleme sonucu yeniden defer
amsy o0 belirtilebilecektir. Sirket'in kisa  vadeli
yitkamlpiokleri kisa vadeli finansal borglar (kisa vadeli
: alar, kiralama  iglemlerinden kaynaklanan
ki litlikler, diger finansal yikimldlikler), ticari borglar,
figer borglar, galiganlara saglanan faydalara iligkin baorglar,
ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsihiklar ve diger kisa vadeli
yikiimlalikler kalemlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022
31.12.2023 itibanyla sona eren finansal tablo dﬁmml:J
itibaniyla, 3.438.384 TL, 16277673 TL, 43.325.839 T1
sevivesinde gergeklesmigtir.

Sirketin kisa vadeli finansal borglan 3|.|12uzma

31.12.2022'ye %373, 31.12.2022"den 31.12.2023°e %l
artis gOstermistir. 31.12,2021°den 31.12.2023%¢ ise %1.1

artroustir,

Sirketin kisa vadeli finansal borglanndaki ana artig Afyon
~ Soguk Hava Deposu ve Meyve Igleme Tesisi yatirums igin iki
farkli banka kanaliyla kullanilan yatinm kredisi kaynakhdir.
30.815.789 TL wutarindaki uzun vadeli banka kredilerin kisa

il




vadeli kismmlan (1 yildan az) ve 1.801.746 TL kredi faiz |
iahakikuklan toplam bakiyesi yatnm kredisine iligkindir.
Efcktif faiz orani %39,58 olarak hesaplanmaktadir.

Banka kredileri kalemi de girketin kullanci@i rotatif (BCH)
kredileri olup, sirket limitleri cergevesinde kisa vadeli
finansman saglanmaktadir, 31.12.2022 tarihinde
gtizlemlenen kredi bakiyesi yil igerisinde kapi
31.12.2023 tarihi  itibaryla  134.282
izlenmektedir.

Hava Deposu ve Meyve l5leme Tesisi yatrmi igin i
Farkli banka kanaliyla kullamlan yatinm kredisi kaynaklid
30.815.789 TL wtanndaki uzun vadeli banka kredilerin (1-
yil) 63.526.317 TL toplam bakiyesi yatrm kredisi
iliskindir, Efektif faiz oram 939,58 olarak hesapl
Uszun vadeli karsihiklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.202
itibariyla sona eren finansal tablo dinemleri itibany
£.824.813 TL, 11.283.038 TL, 139.479.955 TL seviyesi
pergeklegmigtir.
Sirketin diger kisa vadeli yOkOmlOiokleri 31.12.2021 des
31.12.2022"ye %28 artarken, 31.12.2022den 31.12.2023%
8323 azalmishr. 31.12.2021°den 31.12.201%'e ise %
aralmigtir,

Cahsanlara saflanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar
kapsaminda  kidem  tazminat  karjihifi  wzun vadeli
kargiliklan olugturmaktadir.




Sirket'in Szkaynaklan, bdenmig sermaye, sermaye dizelimes
olumtu farklan, kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler, Kardan aynilm:
kisitlanmmis yedekler, gegmis yillar kar veya zararlan ve dinen]
net kari veya zaran kalemlerinden olugmakiadir. Sirketi

28.800.000 adet paya avrilons 144,000.000
Odenmis sermaye wtanmn yitksek enflasy
TMS 29 kapsanunda ditzeltilmesi sonucu ort:

kalemlerinde izlenmektedir. Finansa
veya zarar tablosunda parasal
farklan ilgili Imqﬂndayer

vansitildiktan sonra net degerl
kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadr,

ayvimlardan dolay: ortaya gikan yeniden &l
22021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla so
ansal tablo dinemlen itibanyla, 3.024.427 TL
5628 TL, 3.566.585 TL olup, dekaynaklar altindg
belegtirilmistir,

Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. (nvanh SPK onayl
bafnmsiz deferleme sirketi tarafindan 2023 yilinda madd
duran varliklann gergege uygun degere getirilmesi ilem
vapilmigtur. Maddi duran varhklardaki 2023 yili itibanyl
580.332.797 TL yeniden deferleme artigimn asil kaynagi, b
varliklann gergefe uygun defierinin bilangoya  almmas
kaynaklidir. (bkz. isbu izahname 9.1.4 maddesi) §irketi
geemis yil zararlan 31.12.2021°den 31.12.2022'ye
artarken, 31,12.2022°den 31.12.2023°e %638  arimssh
31.12.2021"den 31.12.2023"e ise %72 artmigtir.

Bilanconun enflasyon ditzeltmesine tabi tutulmasin
kaynaklanan karfzarar farki, difier bir ifade ile dizel
sonrasi hesaplanan gecmis yil kir veya zaran, dizeltilmi
bilancoda &zkaynaklar iginde, Gegmis Yillar Karlan/Zararl




B3

hesabiun “alt hesabinda™ izlenmektedir. llgili artiglaris
kaynagi bu jekilde agiklanabilecekiir.
Yurt igi sanglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 sons
cren finansal tablo dénemleri itibanyla, 1.073.949.405
ljmm.ﬁ:] T[l'q I."‘-Ej-.ml‘-_gsl 11 b - i -|-'

31.12.2022°den  31. § pistermistin
31.12.2021den 31.12

dupu  iliskilerden kaynakli galiymas:
aki fiyat politikasi, isgilik ve genel firetin
yillar igerisinde gerceklestirdig)

Sirket'in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

Denetim  raporlannda  olumlu gy disinda  giiril
bulunmamaktadir.

Sirket'in igletme sermayesi mevcut yiik@mlalaklerini
karsilamada yeterlidir.




C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |ihrag edilecek velveya | Sirket'in sermayesini temsil eden iki pay grubu
borsada islem gorecek | bulunmaktadir, A grubu paylar imtiyazl paylardir. lhrag ve
sermaye pivasas: aracimn | halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da iglem giirecek paylar
menkul kiymet tammlama | herhangi bir imtiyaza sship olmayan B grubu hamiline
numarasi (ISIN) dahil tiir | paylardir. Stz konusu paylara iligkin ISIN igbu, h‘hmnq—
ve gruplarina iliskin bilgi | tarihi itibariyle belidenmemistir.

i r;ﬂ:m‘;ﬁ::: Paylar Tiirk Liras: cinsinden sauga sunuladaktir.

C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri | §irketin  kayith  sermaye I;I:ﬁml ?MW TL
tamamen &denmis pav | (Yediviemilyon Tirk Li pikarlmis immym
saysi ile varsa bedeli tam | 144.000.000 TL (YozkirkdBrtmilyon Tork Lirasi)'der. Bu
Hidenmemis pay sayis: sermaye her biri 1 TL ncﬂmu.l dieperde \rﬁ.ﬂl}ﬂ.ﬂﬂﬂ adedi A

Grubu Nama, 108.000.000 adedi B Grubts hamiline paylar

olmak ikzere ummmn adet paydan olusmaktadir.
Her bir paym nominal | Cikanlmig scrmayesi ise pay sahipler: tarafindan muvazaadan
degeri ari olarak tamamen Bdenmistir.

CA4 | Sermaye piyasas aracinin SnmlmmlguﬂmnM1 mevzuat uyannca sahiplerine
safiladifs haklar hakkinda | sagladiklan h&w listelenmisti:

- +  Kirdan pay alma hakki

*  Genel kurula davet, katlma ve oy hakk

*  Yeni pay alna hakk

»  Tasfiyedalinde tasfiye bakiyesine kanlim hakki

- B‘Lm‘hﬁ. ve inceleme hakki

- Bedelsiz pay edinme hakk:

'+ Iptal davas: agma hakki

'+ Ortakliktan ayrilma hakki

*  Orakhikian gikarma ve satma hakda

» Axnlik haklan

o Ozel denetim isteme hakk

Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdikleri haricinde,

herhangi ek bir hak tanimamakiadir,

I'-t,.S Sermaye piyasasi aracomn | Halka Arz Edilen Paylar (Ozerinde, paylanm devir ve
devir ve tedavillind | tedavilind lsitlayier veya pay sahibinin  haklanm
ksitlayic hususlar | kullanmasina  engel olarak  herhangi  bir  kayn
hakkinda bilgi bulunmamaktadir,

C6 | Halka arz edilen sermaye | Paylann Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem gBrmesi igin
pivasas: araclarinm | *** tarfhinde Borsa [stanbul’a bagvuru yapilmigtr,




yapimadifs veya yapihp
yapilmayacagn hususu ile
islem ghrillecek pazara
iligkin bilgi

c.7

Kar dafgom politikas
hakkinda bilgi

L

Sirket tarafindan kir dagminn belidenmesine _iligkin
Yénetim Kurulu tarafindan 15.03.2024 tarih ve 2024409 sayili:
karar ahnmis olup bu politika 16.03.2024 tarihli @iagan Genal
Kurul Toplantusi'nda onaylanmuogtir. Fulitmr_t isﬁ'ﬂ.
agafidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim [lkeleri Uyum £ lan gercevesinde,
Sirket TTK, SPK'mn }"a}flmw mevzuat, w:m: e
kararlan, VUK, KVK, GVK y@ ilgilidiger mevzuat ile Sirket
Esas Stzlesmesi'nin ilgili “hikomlerini, dikkate alarak kir
dagiim  kararlanmi [ beliflenmekiediy, Sitket  Esas
Stzlegmesi'nde kir paylan veya kir dammina iligkin
herhangi bir imtiyaz yokiur. Kar paylan ilgili hesap dinemi
itibariyla iy laryn Raffiamna buplanin ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizn esit olarak dagitbr. Kir dagmim
MM}- sahipler in menfuatleri ile Sirket menfaati
arasinda. dengeli- bir ka izlenmesi esasur. Sirket kdr
dﬂmm%iih@rﬁh#ﬂa uzun vadeli topluluk ve Sirket

stratejileriy §i istirak ve baph ormakliklanmin sermaye
gereksinimlesi, yatnm ve finansman planlan, isletme
sermayesi i lan ile kirhilik ve nakit durumu ve ulusal ve

uluslararasgekonomik kogullar birlikte degerlendiriimekiedir.
th.‘l}!r yil dagtilabilir kinn Genel Kurul'da
]i:n%ﬁ%nhcuk oranindaki tutar kadanm nakil, temett veya
bedelsiz sermaye artinmu yoluyla ortaklara dafitilmasin
prensip olarak benimsemigtir. Var ise yillik kiinn hangi tarihte
ve ne gekilde dagimlacags, SPKn ve ilgili Kurul tebligleri
cercevesinde YOnetim Kurulu'nun Gnerisi Ozerine Genel

Kurulea kararlastirilacaktir.

-

_lhramyn, faalivetlerine ve
dginde bulundugu sckitire
iliskin timemli risk

faktiirleri hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar'a ybnelik yapilacak herhangi bir
yatirim, gegitli riskler banndirmaktadir. Bu nedenle, yatinmc
ve yannme: adaylannn, herhangi bir yatinim karan almadan
fince, asafida sayilan ve isbu izahnamenin beginci billmGnde
detayl olarak agiklanan riskler de dihil olmak iizere, ishu
izahnamede  belittilen  tim  bilgiled  dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Jirket'e, faaliyetlerine ve




iginde bulundugu sekifre iliskin Snemli riskler agafdaki
gibidir, Bu riskler tnemlilik sirasina gdre belirtilmemistir,

Ihraggr'ya ve faaliyetlerine iligkin riskler igh
5.1 numarah bolominde, [hragp'min Jigind
sektdre iliskin riskler isbu izahname
baliminde, difer riskler Iqihu izaln:

0.3 | Scrmaye plyasasi aracina
iliskin finemli risk
faktBrleri hakkinda bilgi

gen Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda §irket
h bir kontrole sahip olmaya devam edecekir,

pay sahipleri tarafindan ileride yamlacak pay
sanglan veya bu gibi bir satigin gergeklegebilecegine yOnelik
algi, pay fiyan Gzerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonkifrden
kaynaklanan riskler, Halka Arz Edilen Paylar'in deferini
Snemli 8lchde etkileyebilir.

wmwummpwmnmm
gergevesinde gelecekte pay sahiplerine kir pay: Sdemeyvebilir.

Fiyat tespit reporuna  iligkin  varsayimbiann
gerceklestirilememesi, Sirket'in  pay fiyatim olumsuz
etlilevebilir. Sirket'in finansal performansimin beklentilerin
alinda olusmasi veya sermaye piyasasi kogullanmn
kiitlilesmesi durumunda Sirket’in paylanmn fiyat diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin riskler igbu izahnamenin
__/l{ 5.3, numaral boliminde detayh olarak agiklanmaktadir.
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E—HALKA ARZ
E.l1 | Halka area iliskin Halkummyamnmwemmtm:kmatmuyh
ihragoimn/halka arz | gerceklestirilecektir.

coga il Thrage:'nin halka arzdan yaklagik *** TL brit

gelir  ile  katlanacaf . » :
tahmini toplam maliyet ve gelir elde etmesi beklenmektedir.

talepte bulunan | Halka arza iliskin yaklagik toplam
yatirmeilardan talep | bagina maliyetin ise *** TL ol
edilecek tahmini | Tahmini halks arz maliy
malivetier hakkinda bilgi | almaktadir,
Tahmini Halka Ka (TL)
Maliyetleri Tarafl
Mmﬂlz Eirkﬂ i
MEKK
(BSMV Dahil)
Sirket
Halkla [l

SPE Kayit Ucreti | Sirket

Halka  Arz
Eden  Pay
Sahipleri
Komisyonu | Sirket
(BSMY Dahil) T
Eden  Pay
Sahipleri
Hukuki Damsmanhk Sirket
Halka  Arx
Eden  Pay
Sahipleri

Borsa [stanbul I5lem Sirket

Gérme Basvuru UOcreti | Halka Arz
(BSMV Dahil) Eden  Pay
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Damsmanitk  Hizmeti | Sirket
(KDV Dahil) ]
Eden  Pay
Sahipleri
Rekabet Kurulu Ucreti | Sirket
Toplam Maliyet
Pay Bagina Maliyet (Toplam
Miktarina Giire)
E pay
Kurnd
wertlmigtir.
Halka arzdan pay yaunmeilardan, Halka Arz Edilen
edeli alim uleﬂmmmcdlkadmyeﬂuh
syonu bedeli talep
p herhangi bir arac

E2

Halka arzn

halka

gerekeesi,
arz  gelirlerinin

ud:lmﬁi Sirket deferinin ortaya gikmasi,
katacak yatmmlann fonlanmass, Sirketin
ve bilinidiginin = ormaya  gikanlmasi
ir. Sirketin, halka arz eden mevcul pay

in halka arz kapsamunda elde edecegi gelirden
i bir pay! olmayacaktir, Sirket sermaye artigi yoluyla
halka arz edilecek veni paylann halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket halka arz gelirini
kullanma verleri detayh olarak ig bu izahnamenin 28.2.

biliminde apklanmgtr,

Halka aron baslamasi 8ncesinde, Kurul haricinde, Halka
Arz Edilen Paylar'in borsada islem gorebilmesi icin Borsa
Istanbul'un uygun girigintn alinmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, *** tarihinde Borsa Istanbul’un uygun gl
alinmagtir.

Halka Arz Edilen Paylar'in nominal degeri 74.800.000 TL
olup, halka arz sonras) gikarilmig sermayeye orani 039,37
olacakur. Halka Arz Edilen Paylar diginda ek satig
yapilmayacaktir,

Sermaye arirmmnda Meveut Pay Sahipleri'nin yeni pay
alma haklan 21.03.2024 tarihli ve 2024/17 sayih Yinetim
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rale aran fle Kisttlanmigur, Meveut Pay Sahipleri de
ylirfirlOkteki sermaye piyasast mevauall kapsaminda ve ilan
edilecek halka arz fiyan Uzerinden diger tasarruf sahipleri
gibi halka arz kapsamunda talepte bulunma ve tahsisatl
ilkeleri cercevesinde pay alma hakkina sahiptir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 is gln0 boy
toplanacakur. Bu silrenin baglangig ve biti
edilecek  tasarruf  sahiplerine  saby
belirtilecektir.

5 anmetlar veya Yurt Digi Kurumsal
amuminda bulunmayan yatinmeilann Yurt Igi

urt lgi Bireysel Yannmear tahsisat grubunda tek bir
yaunmeiya asgari 1 (bir) adet pay daftimi  yapilirken
miikerrer talep kentrol(l islemi yapilarak her bir yatinmeinin
mrﬂhﬁmihaﬂlmlﬂhnlmﬂwwﬂlmﬁﬂkildu
dagium yapilacakur. Bu vainmelara 1%er adet pay
dagitildiktan sonra, yaunmeilann  kabul edilmig tlm
talepleri igin oransal dagstim yontemi kullamlacagindan
yukanda belistilenin haricinde bir milkerrer talep kontroli
iglerni yaplmayacaktir.

Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden egit miktarda mikerrer
talep vapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay
kararsiz kalimyorsa, Gedik Yannm ve Sirket'in uygun
gordngh sekilde dikkate almacaktir.

Esit dafstimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatinmeiya birer adetlik pay verilecektir, Daha sonra, gerive




kalan tahsisat miktanmn, kalan talep  miktarina
balinmesivle “arzn talebi karjilama orani” bulunacaktir.
Bulunan arzin talebi kargilama orani her bir yatnmerya
iligkin birer pay dafitildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dagitlacaktir,

Sermaye Piyasasi Araglanmin Satij Tebligi'ni
maddesi hikmd uyannca siurlamalar dikkate
bir Yurt lgi Kurumsal Yaunmei'ya ve hef
Kurumsal Yatrmer'ya verilecek i
Yatinm tarafindan karar verilecekti

}dilen Paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
findan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
fiziki teslimi yapiimayacaktr. Kaydi paylar
gégitim listesinin konsorsiyum Gyelerine bildirimini
sden 3 i glnil igerisinde hak sahiplerinin MEK
indeki hesaplanina kayden aktarilmg olacaktur.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglarimn
satigina  iligkin  diizenlemelerinde  yer alan esaslar
cercevesinde daftim listesinin kesinlestifi glind takip eden
2 is ghnd igerisinde Kurul'un fzel durumlann kamuya
agiklanmasina  iligkin diizenlemeleri uyarnca kamuya
duyurulacakur.

n menfaatler de
d olmak fAzere halka

arza iliskin flgili kigilerin
dinemli menfastleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar
fzerinden halka arz geliri elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay saug geliri elde edecekiir,
Paylarn satijina aracilk eden Gedik Yatinm ise paylann
satigina iligkin komisyon elde edecektir,

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Gedik Yatnm
arasinda herhangi bir gikar veya menfast canismasi
bulunmamaktadir. Gedik Yatinm ve $irket arasinda




herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gedik Yatirim'in halka
arz islemi nedeniyle elde edece@i komisyon harig, dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzn basarsing baglanmis bir
ckonomik gikar  bulunmamakiadir. Gedik Yaunm'in
girket'in %5 ve daha fazlasima sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum
satiy ve fiyat istikranm saglay:ci islemler
halka arz arscilik yetki sbzlesmesi di
anlagmas: yoktur.

Sirket ile bafimsiz hukukgu

ekonomik gik
Okat Hukuk Birosu Sirket'in

inleriyle arasinda, halka arza iligkin
i disinda bir hukuki

ali tablolanmin bafimsiz denetimini yapan
mimsiz Denetim Damgmanhk A.S. arasinda ¢ikar

veya herhangi bir menfaal galismasi
niktadir. Glincel Bagimuz Denetim A.§. ve Jirket
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gilincel
msiz Denetim A.S.'nin dogrudan ya da dolayl olarak
alka arzmn basansina baglanmig bir ckonomik qikan
bulunmamaktadir, Glncel Bafimsiz Denetim Damgmanhk
A_S."nin Sirket ile arasinda badimsiz denetim galismalannn
yiritilimesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Giincel Bagimsiz
Denetim A.S.'nin $irket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahiplerivle arasinda, denetim sGzlegmesi diginda, herhangi
hir anlagma yoktur. Goncel Bagimsiz Denctim A.5. Girket’e
sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda icret elde
etmekiedir.

Bunlarn diginda halka arzdan OGnemli menfaali olan
damgmanlar vb. bulunmamakiadr.

E.5 | Sermaye piyasasi arscim | lhrager olarak Sefmen, mevoul pay sahibi olarak Reyhan
halka arz eden | Mollaoglu, Yusuf Sefmen, Emine Sefmen, Oya Yener,
Meral Yildinm, Neval Elaldirsin, Nihal Ozcanh, Omer
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ismi/unvan Segmen, Ayhan Sefmen, Giilsen Sefmen, Birsen Yaka,
Beyhan Degerli irket paylarin halka arz edecekir.
Sirket, 21.03.2024 tarihli ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu
Kim tarafindan ve me |, .. 0. Halks Arz Edilen Paylarm Borsa {stanbul
kadar sire ile taabhiit | .0 islem gdrmeye baglamasmdan ftibaren bir (1) y1l
verlldigi hususlarim | o nea bedelli sermaye artinmi yapmayacagim, maliki
igerecek gekilde | | iiecesi  Giket  paylanm  smayacafunl,
disgmiskl PAY | devretmeyecegini, rehnetmeyecefini veyd \bu paylar,
mikianmm iserinde sair  surele tasarrufia g bulunmayaésgin,
artinlmamasing  iligkin | go000daki pay miktanmin artmasina schep ﬂlmﬁMlm,
taahbiitler | o ooocian dofurabilecek bagkaca herhang bir iglen
hakkinda bilgi yapmayacagimi  ve ydnetios kontrolone  sahip, oldufiu
herhangi bir istirak ya da/®aBh ortaklik veya bunlanadina
hareket eden kigiler{ tarafindan da, bu simirlamalara
uyulmasini saflayacagin taahhiit ctmigties

Ef | Halka arzdan | Sermaye addumi ve meveut ortak satig ybntemiyle
kaynaklanan  sulanma | yapilacak halka arz neticesinde, s e artiging kabilmayan
ethisinin  mikiars  ve | Meveut Pay Sshipléel igin meveut pay oranlarninda sulanma

Halka ‘grzdan paypalacak yeni ortaklar igin pay bagina
<ulanma) ctilfinin **® TL ile %*** seviyesinde olacaf
Yeul pay sima hakia hnsaplauu__n':ﬁ:kud:r. Meveut Pay Sahipleri igin pay bagina
kullammunin stz dkonusa | oo Capej +== TL ile %*** seviyesinde olacal
- duruifinda, hesapl aktadir. Sulanma etkisinin detayh hesaplamasi
meveut _chissedarlafin | i, ighnamenin 29, bilimiinde yer almaktadir
halka  arzdan  pav )
almamalann  durgmunda Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye arunminda
sulanma etidiinin mikian | Mevcut Pay Sahipleri'nin yeni pay alma hakk: tamamen
ve vilzdesi kisitlanmig oldugundan yeni pay alma hakki kullanim
yoktur,

E.7 | Taleple bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, 1alepte bulunmak igin ozel |
yatrimeilardan talep | bir Gcret alinmayacakur, Ancak yatnmeilar, bu amagla
edilecek tahmini | hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulugun
maliyetier hakkinda bilgi | hesabina virmanlomak veya para indesine iligkin EFT

vapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar arasinda
farkhlik ghsteren gesitli maliyetiere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3, BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dBnemleri itibariyle ibraggumn  bafimsiz  denetim
kuruluglanmn ticaret I.ln:ll!llﬂ. ile adresleri (fye olduklar profesyonel meslek kuruluglan ile
birkikte):

SEGMET! KARD
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Sirket'in 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillanmn hesap denetimlerini
yapan bagimsiz denetim kurulugu agafidaki tabloda giisterilmigtir:

Finansal f-’lre (Munan
Tablo E'E'SI g Supci HS"'“"‘" Adres Profesyonel Mesick
Dinemi Ilurn'lg
(itmeel Bagmsiz Kizslirmak Mh. Dumbupmar BelvanNoi® | <
OLOLII: | Denctim - Damgmankik Muzaller Bt | vy, Center A2 Blok Kat 19 NocT31- |MSMMMO, KGK
o AS. 732733 Cankaya/Ankara ' :
Glincel Bagimez Kazhirmak Mh. Dushapmar Bulvar N _
g:‘?ﬂ[}g‘ Denetits  Danigmanlik ]',;,';f” Bay®al. | vy Center A2 Blok Kat 190Mo: 730 PASMMMODKGK
s AS. 732733 Cankmya/Ankarn,
Cifineel Hafim=iz Kunlermak Mh. [hqm?h_lymblu:'i
QLA | Denetim Damgmaniik Muratfer B | vpA Cemter A7 ok Kat 19731 | ASMMMO, KGK
b AS. 732-733 Candefiyn/Ankara S

3.2. Bagimsiz denctim kuruluglanmn/sorumiu ortak h»mm alinmas, girevden
cekilmesi va da defiismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugu ve sorumlu ortak Mm;mm giirevden alinmas: veya gorevden gekilmesi

sbiz konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

 Finansal Duram Tablosu (TL, Wmmnﬁmﬂﬂﬂm
VARLIKLAR ﬁ 3Lizz0z1|  3La22022] 31122023
Dinen Varhklar
Nakit ve Makit Benzerlert RR.864.740 |  33.276.140 | 107.436570
Finansal } 2.731.839 : 3.503.302
Ticari Alagaklar 263.730.599 | 340395919 | 326.753.187
Diger Alacaklar 5.163.032 523.820 460.258

"Stoklar . 335244712 301791306 | 247.063010 |

" Pegin Odenmis Giderler 1404 476 3715064 | 24.146.545
Diger Donen Varhklar 41889808 |  62.175.636|  41.898.295
Toplam Dénen Varliklar 741119215 | 743878785 [  751.261.167
Duran Varhklar




Diger Alacaklar 26.577 13.136 7.973
Finansal Yatirimlar 30518149 |  39.518.149 -
Maddi Duran Varliklar TTATE48T1 | 299994910 | 1.056.073.768
Kullanim Hakk: Varhiklan 4348814 1.692.190 169
yanrm Amagh gayrimenkuller 18.346.988 17.799.319 500,
Maddi Olmayan Duran Varliklar 460,862 285245
Pegin ddenmis giderler 2.530.162 1.414. 5.560
Toplam Duran Varlklar 380.016.423 717.829 4
Kisa Vadeli Yikimlalikler
Kisa Vadeli Borglanmalar - 5.523 1.936.028
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vi . 30.815.789
Kisimlan
furmmjmm Jyial it 2524.962 1.193.299 511377
Diger Finansal Y tkamltlikles 4971072 12.956.774 14.289.197
Ticari Borglar T28.599.065 | 120,351,583 |  149.730.386
Caliganlara 1.468.192 1.450.165 1.763.980
1.135.154 727.603 2.298.089
220,579 216.316 1.693.984
19.144.230 42.671.668 3E8.913
1S063254 | LIS | 203427743
2016.987 GR8.980 | 63.557.438
£.824.813 11.283.038 8.721.471
49.951 091 17872567 139.479.955
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Toplam Yikimlilakler 218.896.145 250.957.516 415.186.627
" Ozkaynaklar Q02139493 | B5.639.098 | L427.757.414
is Sermaye 144.000.000 144,000,000 144.000.000
Sermaye Dizeltmesi Olumiu Farklary 903.107.941 903.107.941 Eﬂ]-:.],ﬂgjiil
Emi;mmiﬁlﬁiﬂiﬁ (3.024.427) | (13.345.628) 576,766,212
Kardan aynlmg ksitlanms yedekler 201.835.673 260.43K191 0. ﬁ.ﬂsﬂ.
Gegmis Y illar Karlan veya Zararlan (358.091.894) Mﬁ”ﬁn ‘-éﬂiﬁ&}ﬂ?
et Doncm Kan veya Zaran 14.412.200 15.028.296 ‘ 13.482.521
Toplam Ozkaynaklar WI.H!IJEJ‘ m 1.4:.'.'.-';‘!'5'?.41-1
TOPLAM KAYNAKLAR LIH-IS:S?}E llmﬂ;.mﬂ 1.842.944.041
5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a ydnelik yatinm }'w
: 3

tince asafnda belirtilen risk fakibrlerinin igbu i

gerekmektedir. Asafnda belirtilen riskler, Jirket '

tu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a ynpu.a.caié_ : '

Bngdrd0gl risklerdir. Soz konyu risklerden herh
Paylar'in defieri diigebilir ve yanmmin tamaminin veys
Asagida belirtilen riskléF Rargilaglabllggek tom,fiskleri kapsamamaktad
ivetlerine, faaliyet sonuglanna,
baska risk faktdrleri meveut olabilir. Risk fakt@rlerinin
lesme olasihi veya Snemi

gerceklesmeler halinde Sirket’in faaliyetlerine

gelecege yonelik beklentilerifi Zarapyerebifecek

L

asafidaki sunum siralamasi Sirket y@netiminin sbz konusu risklerin gergek

angi bi

aili ﬁsk!ﬁﬁ#ﬂmmk‘tﬂdu. Yatrim karan alinmadan
biiutinil kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi

i 1ﬂ':fﬁ}hu}mﬂmmh1 tarihi itibariyla Sirket'i ve
Herhangi bir yatinmi esash bigimde etkileyebilecefini
rinin gergeklesmesi hatinde, Halka Arz Edilen
bir kismumin kaybedilmesi s82 konusu olabilir.

ir. Hiilihazirda bilinmeyen, ancak
likiditesing, mali dummuna ve

bakimndan yaptifa bir d&ﬁgﬂn’d@'ﬁ;: giire belirlenmis bir siralama olarak diginOimemelidir.

Yaurmel ) . igbuizahnamede paylagilan bilgiler gerpevesinde kendi deger
almast halinde huldki ve finansal damsmanlik alarak, Halka Arz Edilen Pay

rﬁ;m uy g Mﬁmﬂl@nn dikkatlice karar vermelidir.

5.1, ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

lendirmelerini yaparak ve gerekli
lar*a yatinim yapmann kendileri
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Sirketin farkis lokasyonlarndaki fabrika ve dretim tesisterinde beklenmedik teknik artzalar, @retimde
kesintiler meydarma gelebilir, yedek parga temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve jyilegtirme projeleri
basarilh olmayabilir, tesisleri, depo veyd faaliyetterine iligkin gereRl izin ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilic veya kaybedehilir. Bu ditram Sirketin faaliyetlerini, operasyonel sonuglarni, sracldi
durumsni ve ileripe yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, temel faaliyeti olan regel, bal, helva, tahin, pekmez, findik ezmesi, aseptik meyve soslas; baharat vb.
mamuller Gretimini Ankara 1. OSB'de yer alan 2 farkh fabrikada gerceklegtimmektedir, 48U fabrikalarda
kullanilan altyaps, sistemler, retim hatlar, makineler ve techizat eskiyebilir. Bunlasda olugan afizalar,
isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakls teknik anzalar meydans
gelebilir, arzann giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve_teknik midahale imkim
bulunmayabilir.

Sirket fabrikalarnda gergeklegtirdigi tiretim faalivetleri igin elekirik m:ﬁhjaﬁkineihﬁﬁﬂuymahﬁdu.
Elektrik enerjisi affinda meydana gelebilecek dnemli bir anza veya aksuma sopicunda veya arg yetersizligi
nedeniyle elcktrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlérinin durmasingveya dnemli derecede
aksamasina sebep olabilir. Sirket, faaliyetlerinin sitrdiirdlebilirligini ve enerji tedariki govenligini saglamak
adina. kendi fabrika gatisi blinyesinde glines enerjisi tesisi kurmugtur. '

Yorum ve uygulama degisiklikieri de dahil olmak zere Gevee. i safilifin ve glyenligi mevzuan, kaza, sel,
yangn, deprem, firina gibi kisa ya da uzun sireli begeri ve dogul afetler nedeniyle, girket fabrikalanmn
tamami veya bir kismunn kullamminda mqgiﬁ_.gelehilﬂéi,ﬁddi bir aksakhk, Gretimde durma ve
kesintilere sebep olabilir, Sirket'in faaliyetierind yOritmigsini sneml 8lgude engelleyebilir, beklenmedik
vaunm harcamalanina sebep olabilir. Makine ve ekipmianianggaranti siresinin sona ermesinden sonra
arizalanmasi veya gereken sekilde performans gisterdiemesi durumunda Hirket, ilgili onanm veya yenileme
maliyetini kargilamak zorunda kalabilir.

(retim tesisleri, duruma gore; isyeiasma ve galigtma rubsat, sanayi sicil belgesi, yam kullanma izinleri,
cevre izinleri veya gevre i kapsam digt ghrlislé, igsi saghina iligkin izinler, su baflant izinleri gibi
cesitli izin ve ruhsaflar ile faaliyetlerint strdtifebilmektedir. Gelecekte sirket fabrikalarma iligkin bir izin
weya ruhsatin eksik plmul,ﬂ]lﬂamﬁt muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket'in
faaliyetlerinde, Gretimifide ve sipariglegin tesliminde aksakliklara, $irket'in cezalara maruz kalmasina sebep
olabilir. Tm bu durumiar $irket’ indaalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanim ve ileriye yGnelik
beklentilerind Snemli 5lg0de olumsuz etkileyebilir

VE STOK P MA

Sirket"in fanlipetieri hammadde tedariginin devamitlifina baglidir. Sirket"in esas operasyonlarma iligkin
hanmadde tedariki dgAnei kisilere (meyve dreticlsi ifigifer, seker dreticilerd, bal lireticisi aricilar, talin
dreticileri, findik dreticileri, bakarat tedarikgileri vs) dayanmakta olup sz komusu tedarikgilerin akdi
yilkiimiaiakierini yerine getirmemesi, yeterli miktar ve kalitede friinil tedarik edememesi Sirket'in
faaliyetler] dzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. $irket'ln hammadde tedarikinde @ciinci kigi Gretici
ve tedarikgllere bagumi olmass ve hammadde fivatinin degigkenligi Sirket'in faaliyetlerini ve kirldgn:
olumsuz evkileyebilir.

Sirket'in ana faaliyet konusunu olugturan en temel (irlin ana hammadde olarak meyve, geker, bal, tahin ve
haharat kullanmaktadie, Tarim ve hayvancilik sekttrilnde yaganan olumsuz gelismeler firetimi dogrudan
etkilemektedir. Kuraklik, iklim degisiklikleri, dogal afetler, don vb. doia olaylar, yaygin bitki hastaliklan
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neticesinde hammadde tedarikini hedeflenen dilzeyde Orlin dretimi yapilamayabilir veya gecikebilir.

Sirket, hammadde temin edilebilifigindeki dalgalanma risklerine ve hammadde fiyatanndaki dalgalanma
risklerine maruz kalabilir. Hammadde fiyatlan ve tedarik smkdin1, makroekonomik nedenler, piyasadaki ve
{anm sekttrindeki dalgalanmalar, enerji, kimilr ve navlun fiyatlanmn artmasi, tedarik imkaninin azalmasi,
meyve, geker, bal, haharat bagta olmak Ozere gida hammaddelerine talebin artmasi, tedarik_sartlanmm
agirlagmas: ve varsa tedarik zincirinde yaganabilecek Kinlmalar, idari otoriteler ve resfi kueumlar
tarafindan getirilen dnlemler ve kisitlamalar, olas: gilmrlik vergisi artiglan, dogal afetler, savaglar ve
Sirket'in kontrolinde olmayan ve Gngfrlilmesi gl olan diger faktdrler de dahil Slmak lizere gegitii
sebeplerle degigiklik gsterebilir. Sirket'in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla hammadde elde edememesi
Sirket'in (retimini, faaliyet sonuglarmt, karligini ve ileriye yonelik beklentilerini Snemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Hammadde tedariksileri Sirket yerine baka kuruluslara satis yapmayad@rapyerirse $irket, kibul edilebilir
seviyede kaliteye ve ticari hikiim ve kogullara sahip altematif jedarikgileri hendi Oretiminde gecikme
meydana gelmeden bulmakia zorlanabilic.  Sirket'in - meveut tedarikcilefinin  gelecckte  talebi
karsilayamamas: veya bu tedarikgiler ile uygun kosullar fzeringe mutabakata varamiaumas, tedarikgilerin
vaktinde veya dnerilen kalitede veya hedefle iriin tedarik edememesi, Orinlerde ayiplann bulunmasi,
weslimatia gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar sz kefisu olabilir. $irket'in faaliyetlerinin
devamhihin igin Grin tedarikinin dizenli olarak devam gtmesi gerektiinden, tedarik sorunlan ve
yetersizlikleri, kalitesiz friin tedariki, Sirket'ifi inctim tesislerinin gereken kapasitede galiymasina engel
olabilir ve Sirket'in bilylmesini sinrlandiabilir, |Bu, durum, maliyetlerde muhtemelen bir ar;
yaratacagindan veya trtin kalitesini etkileyecegingen, Sirket'in faalivetleri, mali durumu, faaliyet sonuglar
ve ileriye yBnelik beklentileri Gzerinde nemli deretede olumsuz ctki yaratabilir.

Tarum firanlerinin Aaiitesi ve sirdaralebilirligi, olaganisti iklim olaylary, cevresel faktdrier, kuraklik,

sel, deprem, salgin hastaliklar gibldoga olaylan ve olaganiistii hallerden etkilenebillr. Olaganistit bu tip
durumlarda, girketin gifigilerden ve tedarikgilerden temin ettigi ve temel hammadde olarak kullandif
meyve, geker, bal, fusdik, takin vb. ritnlerde dretim beklenenden az neden olabilir.

Dogal afetler, ikliny kogullarinda meydana pelebilecek uzun sireli degrisiklikler, olafanfstil dofia olaylam,
sel ve benzeri dofia felaketleri, kurak_ﬂl:, bitkisel hastalik gibi olaylar meyve, seker, bal, findik, tahin vb.
tirlinlerindieetiminin yillar i!ihnn;r_igﬂﬁgi;iklii: ghstermesine neden olmaktadir.

Bu hallerde, eksilén rekolteye bagh olarak istenilen nitelik ve nicelikte tedarik saflanamayabilir. Sirket
abternatif MWmm her zaman ulasamayabilir. Istenilen nitelikte Orlin tedarik edilmemesi,
firtin teslimatinda gecikmelere ve (rlin kalitesi anlamnda da problemiere yol agabilir. Nihai olarak Uretilen
niriinler mikgteri ve son kullanic: memnuniyetsizligi olugturabilir.

Tiim bu olaylar Sonucu girketin birim firetim maliyetlerinin artmas: sz konusu olabilir. Sirket'in artan bu
fiyatlin sang fiyatlanna yansitamamasi, satig gelirleri ayms kalsa da Sirket'in brilt karliligini olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Sirket'in diriin stoklars degiskenlik gosterebilir. Sirket'in arin stoklarin efektif bir bigimde
kullanamanass, Sirket'in faaliyetlerind, mali daramun ve miarkasin olumsuz yinde etklleyebilir.

Sirket"in (rlin stoklan satglanmn yogunluguna, fretim kapasitesine ve makrockonomik kogullar esasinda
arz — talep dengesine ghre defiskenlik ghsterebilir. Sirket'in planlamg oldufu sahig miktarlanndan herhangi
bir sebeple daha ar veya d;h;ar]u yapmig olmasi halinde Orlin stoklannda beklenmedik artislar veya
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azalislar olabilir. Uriin stoklanindaki regel, helva, bal, tahin, baharat gibi gdalann belli bir silre igerisinde
titketilmemesi durumunda Grinlerin zayiati ve imha edilme durumu sdz konusu olabilir. Yeterli veya
snghrdOfd biylklokie satg gergekiestiremedigi  durumlarda Qirket'in hammadde stoklan artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri anabilir, hammadde bozulabilir ve kullamlamaz hale gelebilir. Bu da ciddi
bir ekonomik kayip niteligi tagar. Stok artiglarinin etkin yinetilmesi igin; pazarlama-satiy galigmalanina ek
biitge yaratilmasi, meveut misteride talebi artirici satis kampanyalan olugturulmas:, Szellikde mevcut
miigteri pazan diginda, heniiz girilmemis dzellikle yurtdigt pazarlara yonelik ;nlmdmmgnﬂnmiﬁhi
planlamalara gidilmesi girketin il igerisinde ek bir blige ve yeni bir finansal plafilima yapmasini
gerektirebilir.

Diger senaryoda ise; stoklarin tedarikte aksamalara yol acacak tehlikeli bir sevivede azalmasrise yeni bir
dretim ve lojistik planiamas: gerektirecektir, Uretimde hizla artig saglamak fizere, fabirikalarin meveut
calisma prensiplerinde yapilacak (vardiya arunmi, yeni {retim hatt kurtlumu vb.) iretim kapasitesinin
artirimina ybnelik degigiklikler, tahmin edilenin Dzerinde bir maliyet dogurabilie ve sirketin yeni bir finansal
planiamaya gitmesini gerektirirken, kisa vadede mali yapiy olumsuz yonde etkileyebilir. Y1l igerisinde
misterilerle vapilan sbzlesmeler gergevesinde tedarik gartlanna uyulmamas: ve tedarikin aksamasi migteri
memnuniyetsizlifi ve bu memnuniyetsizlik sonucunda milgterinin kaybim dogurabilecektir. Daha olumsuz
bir senaryoda soziesme ihlali sehebiyle misterilerle hukulbir ihtilaf dogabilecek ve cezai bir ylkimlulikle
kary kargiya kalinmas: stz kenusu olabilecektir. Bir ya da birkag miisteri ile yaganabilecek hukuki ihtilaflar,
herkesin birbirini yakin izledigi sekirde duyulabilecek ve Sefjmen markasina da olumsuz yGnde etkileme
ihtimali olacaknr. '

Sirketin drewigi @ranlerin temel hammaddelerinin uygun gartlarda saklanmadigs ve @retim tesislerinde
isleme alndiginda her apamada uygun sartiarda_mwhafaza edilmediginde, ham maddeler kolayca
bozulabilecek gidalar oldufundan girketin nihai olarak son kulfamciya wlagan  drinlerinde
kontaminasyon riski ortaya gikabilir.

Sirket yofun olarak Gretimini yapu i recelin temeldammaddesi olan meyvelerin islenerek muhafazasimin
saflandif sofuk tmvg.ﬁﬁd]ii'rm kiralamakta vedlt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Dolayisiyla ilgili alt
yiklenicilerin verdigi bu hizmetiedlgili bir prablem olmas, tagima ve depolama agamasinda igine herhangi
yabaner bir cisim, kimyasalkalinn kangmas:, ilgili soguk hava depolarinda gerekli altyap standartlan ve
kalitesinin temin edilememesi sonuctl meyvelerde bozulma (kontaminasyor)) gorillebilir. Kontamine bir
Ortinn fetim shrecine alipmasi v€ son kullaniciya ulagan Grlne taginmast sonucy insan safliin farkh
mhﬁmﬂ:uli zehirtenme vb. sorunlar ortaya gikabilir.

Buhun yani sira bal gibi daellikle reticilikie sahteciligin yaygin oldugu bir Orinde, girket tedarik ettifi
‘ballann numunesini alip, gerekli laboratuvar testlerine tabi tutmadan, mal tesise kabul edilmesi ve iretime
alinmas sonucu besin deferi almayan ve insan saghfina zararl bir Gretim yapaig olabilecekiir.
Eﬁ#ﬂmhﬂn ortaya cikmas: halinde tiiketiciler sirket aleyhine tazminat davas: agabilir. Sirket davalar igin
harcami yapmak ve karsilik ayirmak zorunda kalabilir, girketin tazminat ddeme yilkiml0l0gQ dogabilir,
idari yaptirimlara maruz kalabilir. Sirket'in sigorta poligeleri bu zararlan karsilamayabilir. Bu durumlann
herhangi biri Sirket’in faaliyetini ve mali durumunu olumsuz etkilevebilir,

Sirket hammadde ve drinlerinin tagmmas: kapsanunda nakliye bedellerinin yikseimesi ve fagimacilik
agnda yaganabilecek aksakitkiar sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz yande etkilenebilir,

L |

Son yillarda artan global ve yerel enflasyon, petrol fiyatianndaki artiglar, jeopolitik riskler tapmacilk
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Geretlerinde yikselige neden olmugtur. Artig wrendinin devam ctmesi ve mﬂ:li:,.'el giderlerinin artmasi
hammadde tagima maliyetini artirarak Sirket'in satiglardan elde edecefi kan azaltabilir,

Makliye fiyatlannda yaganacak arty Sirket’in gergeklestirecedi satiglar (zerinde ek maliyetlere
katlamImasina va da migterilerinin daha dikstik nakliye maliyeti olmas: nedeniyle kendilerine daha yakin
mesafede yer alan Ureticilere ydnelmesine ve bunun Sonucy olarak Sirket'in beklenen gelirlerinin
azalmasma neden olabilir.

STRATEJIK YONETIM

Mﬂ;fﬁmuhpkﬂem#mwﬂﬂmm hedeflerini tam olarak ge
Mmmmwmﬂtmuwwmw.

Sirket'in stratejik planlanmin basansinda agafida Gzetlenen, kismien veya famamen 'ﬁbﬂ‘[n‘ﬁgﬂin
diganda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadar. 5

e Satig yaptifs piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

» Nitelikli personelin varlig ve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve clinde hmlﬂml: kabiliveti,

& Sirket'in ihtiyag duyabilecefii ek linansman ihtiyaglammn temini,

» Sirket'in fanliyet ghsterdigi meveut pazariarda ve ru:[ﬁyw yeni sang stratejilerini

makul ticari sartlarda uygulayabilmesi, -

¢ Finansal pivasalann durumu,

s Politik gelismeler,

s Makroekonomik olumsuzluklar,

s Operasyonel, finansal ve yﬁﬁ@sismhﬁnin MImﬁi.

s Calizanlarin efitilmesl, motive aﬂhasa. yonetilmesi ve elde tutulmasi,

e Yeterli tretim kapasitesi, tesis ve ekipmaniann muhafaza edilmesi,

& Marka ve itibann korufiabilmesi,

» Mikgtenilerin Sirket Ilrm}lu:ini. Mﬂdm vazgecmesi, finansal durumlarmn kitilegmesi sonucu Jirket'in
Sirket, recel, baly helva, findik kremasi gibi giinllk hayatta 8nemli yeri olan gida maddesi Oretimi
" waptigndan, Bellikle savas, dogal afetler ve benzeri olaganistil hil donemlerinde stratejik ve temel grda
\diriinlerinin Ginetim ve fiyatlamasina deviet midahalesi olabilit, satislarla ilgili baz simirlamalar getirilebilir
“we dretimin sadege devletin belirledifi sang kanallanna yonelmesini gart kogabilir.

Sirkety stratejik adimlan/islemleri etkin bigimdeki belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan baganl

sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas: mimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri

zamamnda elde edemeyebilir.

Biy{ime stratejisinin sonucunda, Sirket’in frfnlerine olan talebin artmamas: durumu girket fabrikalannda
kapasitenin kullamimamasina veya dilglik seviyede kullamimasina veya o tarihe kadar yapilan yatinmlann
getirisinin alinamamasina sebep olabilir. 56z konusu durumlarda, Sirket'in genigleme ve biylme
girigimlerine iligkin olan Gretjm, dagitim, taniim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve genel ylinetim
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giderlerinin geri dénfslni almas: mimkin olmayabilir, Bu durumun ise, Sirket'in ileriye ydnelik
heklentiler, faaliyetleri ve mali durumu izerinde olumsuz etkisi olmas: mimikindor.

Sirket'in pazar kogullarina gire geligtirdigi satiy ve pazariama stratejiteri efekrif olmamas: faaliyetlere
ve finansal performansa olumsuz yansiyabilir.

Sirket'in piyasa kogullanna dayal olarak gerceklegtirdifi iglemlerden her zaman bekledigi faydalac elde
etmesi mimk{in olmayabilir. $irket'in sany ve pazariama stratejileri her zaman istgriflen fayday:
saplamayabilir. Sirket’in pazarlama déinemine iligkin satig ve pazarlama faaliyetlerinin beklenen fayday:
getirmemesi halinde Sirket'in finansal performansi ve kar beklentileri olumsuz olarak ctkilenchilid

FINANSMAN
Sirketin vadeli satrglar nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortayagakabilir.

Masterilere satig iglemlerinin gergeklegtirilmesi sonrasinda, satilan Uriifilerin Gnemli bir Kisminn teslimi
belirlenen vadeler igerisinde gergeklesmektedir. Migterilerin m,_alt’,&murﬂim beklenmedik olumsuz
gelismeler olmas halinde, milsteri tarafindan satig bedelinin tdénememesi veya Zamamnda Sdenememesi
Sirket igin bir risk olusturmekiadir. Sirket, henflz teslimi gergeklestirilmemis Grinlerbbu tir bir durumda
farkls altcilara satmak imkanina sahip olsa da bunu her zaman Gagbrillen streler iperisinde ve satin almays
taahhit ederek bedeli Sdemeyi gereklestirememis olan misterilere satilmast dngdrilen aymi fiyat ve
kogullarla satamayabilir. S N

Sirket mitgterilerinin kredi riski olarak nitelerien Bidurumda, alagaklann bir kisminin tahsil edilememesi
ya da ges tahsil edilmesi gibi risklere manz kalabilir; bt diifumlar da Sirket'in nakit akiginda ve karlilginda
alumsuz sonuglara neden olabilir. 4

Sirket'in faallyeti yofun bir igletme sermayesi ﬁcﬁa‘mm&, Sirket igletme sermayesi thtiyacin
karglayacak finansman buldmayabilir. Sirket'in yatirtmiarim yapabilmesi, sann alimfarim finansa
etmesi igln finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket'in faalivetteri gofiun bir isletme sérmayesi ve nakit akig yOnetimi gerektirmekiedir. Sirket Gretim,
sah§ ve pazarlama faalivetleri ileitiya dﬂ&nﬂu hammadde, sarf ve yaturim malzemeleri, isgilik, eneri,
lojistik, makine, wqhﬂ;umm uIﬁl hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglanna maruz kalmaktadir.
(zellikle Oretim ve operasyon ‘#ilu:ﬁni.n fiyatlanndaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur
dalgalanfiilan, Sirket'in igletme $ermayesi ihtiyacim artrabilir, Sirket her ne kadar artan maliyetleri
tingtrmek igin caligmalar yapsa da gergeklegen maliyetler ngbrdogiinden fazla olabilir ya da Sngdrilenlere
ek, maliyetler nrugii;ﬂhr Oingbrilemeyen maliyet artiglan, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, agin
‘dalgalanmalar feydana gelmesi, Sirket'in maliyetieri etkin bir bigimde Sngrememesi ya da bu maliyetler
igin avirdifh kaynagin vetersiz olmasi gibi faktdrler Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek

. an Ehllﬂ_'_gu:u dogurabilir. $irket'in nakit akiglarin iyi yonetememesi Igletme sermayesl agifna
schep olabilir. §irket'in faaliyetlerini sirdirmesi ve isini blylitmesi igin kredi ve sermaye piyasalarindan
finansmian bulmas: gerckebilir, Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket'in kontroli
digindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmamin meveut olmamas: gibi faktrler
Sirket'in finansman bulma kabiliyetini ctkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve $irket'in ihtiyag
duyduu finansmani saglayamamasi halinde, §irket'in faalivetlerini Sngdrdigl gekilde slirdiirememesi,
ylkimlolgklerini kismen veya tamamen yerine gelirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi,
tazminat talepleriyle karsilagmas) durumunu ortaya gikarabilir, Sirket itibar kaybi yagayabilir ve tim
bunlann Sirket'in faaliyetieri, finansil durumu, faaliyet sonuglan ve ilerive yonelik beklentileri fizerinde
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anemli dlgide olumsuz etkisi olabilir,

lghu izahnamede incelenen dénemler
Gretlenmekiadir:

itibariyla Sirket'in net igletme sermayesi asafidaki tabloda

Net Isletme Sermayesi (TL) 3Li1z.2021 | 3ta2z022| 31022023
A, Donen Varliklar 741119215 | 743.878.785 | 751.261.167
B Kisa Vadel Y kumitlokler TSR063.258 | 191.112.931 | 203.427.743¢
Net Isletme Sermayesi (A-B) 0596l | Ssi7esssi| STaasan

Sirketin kullandigs orta ve wpun vadeli kredileri saglayan bankalartn gor duruma digerek, kredileri

vadesinden dnce geri gagirmalart daranvinda, Sirket nakit akip sarune yagapabilir.

Rankalar ticari kredilerini zaman zaman gegitli nedenlerle vadesinden Gnce geri mﬁilmtklﬂﬁl‘. Bu gibi
durumlar, bankalann itibarina olumsuz bir ctki yapsa da mali piﬁu!ann zor duruma @ostiEn dincmlerde
bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Bayle bir durupada, Sirket kankalardan almig oldufu orta ve uzun
vadeli kredilerini erken 8demek durumunda kalabilir. Sirkettin saglamig oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili
dayanak kredi sizlesmeleri tahunda remerriit olugmast durumuinda Sirket'in malvarh ve finansal durumu
olumsuz etkilencbilir, Mali piyasalann zor giinlerden gectigi donemlerin ekorominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldifs donemler oldugu gz Snfing alindipnda) bayle bir uygulama Sirket'in nakit
akisini ve ddeme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilif, )

Sirket, borglarmin Bdenmesi igin borglandifi Lnlii_iﬂe. bu borclanmalarin maliyeti planlanandan daha
yitksek olabilir, S8z konusu n erken Sdenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan
yitksek olmas: Sirket'in finansal beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak Sirket'in bankalardan
olan borglanmalarnin, demerrit halleri de dahil @lmak Gzere, vadelerinden Gnce geri agnimas halinde
Sirket'in teminat oldrak gdstermis oldugi vafliklann paraya gevrilmesi stz konusu olabilir. Bu durum
Sirket'in finansal dirumunu vé fRaliyetlcrini olumsuz olarak etkileyebilir.

INSAN KAYNAKLARE

Sirket'if yetim personeli, fabtika yoneticileri ve genel personell icin niteltkll kisileri pekememesi,
chitememesi veym bilnyesinde futamamas, isgicit yetersizlii veya iy uyugmaziikiar Sirket'in bilyimesini
nwmrgﬁnr etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin baganh bir gekilde ylritQimesi igin insan kaynaklan, fiiin geligtirme, tedarik zinciri
ylnetimi, fabrika operasyonlar, finans, IT, pazarlama ve cfitim alanlannda kapsamli deneyime sahip ghcli

bieyonetim ckibine sahip olmas: gerckmektedir, Sirket'in bllylime planlan yonetim ekibi Gzerinde ciddi
talepler, yaratmaktadr ve gelecekicki biylime de bu talepleri arttirabilir. Yonetim ekibi Oyelerinden
herhangl Biriyle Sirket arasmdaki i iligkisinin sona ermesi halinde $irket'in bu kiginin yerine gegmek {izere
uygun bir kisiyi zamamnda bulmas: mimkiin olmayabilecegtinden, bu durum $irket'in faaliyetlerini ve
beklentilerini 8nemli Slcide ve olumsuz ybnde etkileyebilecektir. Hirket'in gelecekicki blylimesini ve olas:
cografi geniglemesini yonetebilmesi, ytinetim kaynaklanna uygunluguna ve nitelikli galisanlar belirflemeye,
cekmeye, efitmeye ve blnyesinde tutmaya devam edebilmesine bagh olacaktr. Sirket'in bunlar
gergeklestirementesi, Sirket'in fanliyetlerini, finansal durumunu ve faalivetlerinin sonuglanm Snemli Slelide
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ve olumsuz etkileyebilir.

Istifciam maliyetleri artied takdirde, Sirker gelirlerinde buna denk gelen bir artiy yaganmayabilir ve
Sirket'in karlhhigs azalabilir.

Sirket"in 31.12.2023 tarihi itibaryla 252 adet ¢alisan bulunmakiadir. 31.12.2023 tarihi itibariyla personel
masraflar toplam 73.334.164 TL'dir. (Bu tutann 56.163.628 TL'si sanlan mahn maliyeti igerisinde,
6.061.211 TL'si genel y8netim giderleri igerisinde, 11,109,325 TL'si pazarlama satig ve .:nglﬁ giHﬂ'hﬂ
igerisindedir.) Sirket’in aym donem gelirleri 1.443.069.496 TL'dir. Personel giderlerinig toplam gelirine
oram %0,05 dir. lggilicli masraflarimin kontrol altina alimmas: Sirket"in faaliyet sonuglart fgin haygﬂ&m.
tasimaktadir ve Sirket bu masraflan yakindan takip etmektedir,

Sirket mavi yaka caliganlanmin Snemli bir kisminin maaglan, asgar Geret mﬁumﬂ&ﬁa bu seviyenin
tizerindedir. Sirket'in faaliyet ghsterdifi bdlgelerde enflasyonun maag Ilzmﬁekt etkisi, asgari Geret artg:
veya calisma dizenlemelerinde defigiklikler meydana getirdifi takdin ﬁ::k:t in ]M-ﬂﬂ“l‘ﬂﬂﬂﬂ
artabilir. Asgari Gcret artiglan, Sirket’in sadece asgari Geret alan u;:ljJ anlarinin Iunm degil, asgari Ocret
sevivesinin Ozerinde maas alan ¢alisanlanmin maaslanmin da artiamasin gﬂ'dﬂ r ve bu da Sirket'in
maseaflanin artirarak faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari dcreite meydana geledek, ﬂn:rﬂlmalur. Firket'in istihdam masraflanm
artirarak faaliyet sonuglanim dnemli dlgiide ve olumsuz yon

MARKA
Fribar ve marka imajenin korunamamas Sirket'ln faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in “Sefmen™ markas) Snemli bir tarumrhiga ﬂhgﬂr ve bagarisi marka imajim ve itibanm muhafaza
etmeye, gelistirmeye, migteriler ve titketiciler ile muhm‘umda kurulan giglid iliskiye bagihdir, Sirket hem
tilketicilerle hem de migterileridle arasindaki iyi ﬂiﬂlg i koruyamazsa Sirket'in itiban zarar gérebilir ve
sahiglan azalabilir. Aym zamanda sﬁﬁd medyada ve infenet ortaminda $irket veya markalar hakkinda yer
alan olumsuz mﬁn;nmiughymmhﬂhehu'hﬁhsmhr ve tiketiciler nezdinde Sirket imaj ve itiban
zarar ghrebilir ve bu damim Sirket'in faal 1, faaliyet senuglanim ve mali durumunu olumsuz anlamda
etkileyebilir. Sirket'in mark-gaﬂﬁﬂ:l:lm ‘ve Sirket'in ihracat yapmasi halinde herhangi bir sebeple
kendi markasin I.ES-I:IT'WT! I:u:thd: hedef pazarlarda istenen hagan saglanamayabilir.

Hﬂﬂm

wﬂﬁ& durumiarimn kotdlesmesi vesveya Sirket'in @rinlerini tercih etmekten
Wﬂ@*ﬂ driln sangiarinda hedefini yakalayamamasima veya fimansal tablolarda bozulmaya
sebep olabilir.
> Qﬁmn nihai migterileri arasinda biiyilk 8lgekli makromarketler ve toptan gida satigs yapan girketler Gnemli
}-makmiw Sirketin alacaklan fle ilgili herhangi bir teminat bulunmamakiadir. Bu Snemli migterilerden
hazut.aﬂnq borglanm ddevemez duruma digmesi halinde alacaklarnin bir kisminin tahsil edilememesi, geg
tahsil nl!buﬂ gibi durumlar meydana gelebilir. Alacaklann biiyllk misterilerde yofunlagmas, bu
milgterilerden birinin Sdeme glcli@i icine digmesinden olumsuz etkilenme riskini artirmaktadir,

Birket, Oreitigi recel, bal, helva, findik kremas1 vb, Orinlerin kalitesini ve standarilarm koruvamadifh
takdirde, vofun bir sekilde satis vaptifn misterilerini kaybedebilir, Bu duram, Sirket'in misteriled
tarafindan talep edilen kalite gtapdartlarini saflamak Ozere ilave yatinmlar yapmak zorunda kalmasina
neden olabilir, Sirket tarafingdan bu kalite standartlarinin saglanamamas veva saglanmis olsa dahi miksteriler

-




tarafindan farkl tedarikgilerin tercih edilmesi halinde, Sirket driinlerini dofrudan tiketiciye satisin
gergeklestirme imkanna sahip olmakla birlikte, by durum Sirket'i Gngtrlimeven paketleme, lojistik ve
nihai tiketiciye satig kanallzrmn kullanilmas: giba ek mnliyetlere katlanmak zorunda birnkakbilir. Béyle bir
durumda $irket'in finansal gelir beklentileri Sngdrildifi sekilde gergeklesmeyebilir ve olumsie
etkilenebilir.

Sirket bazi migterilerine olan satiglardan yiksek pay almaktadir. Bu dwemii milgterilerden bir veya daha
Sazlasimn kaybedilmesi hasulat olumsuz etkileyebilir. '

Sirket'in az sayida biyilk migterive ve bayilere yaptif sanglar toplam satiglar igerisinde yiksek dranlara
ulagabilmektedir. Bilyllk milgterilere satiglar, szlegmelerin yenilenmemesi, uzatilmiimas: vej;#'hunusu
miigterilerin, Sirket'ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan cesitli sebeplerle baska Greticilerle galizmay:
tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilic veya sona ercbiliv/yapilamayabilir,§irket yurt ighve yurt diginda
faaliyet gbsteren biyiik zincir marketler igin 8zel markah friinler (private Jabel) olarak paketli régel, baharat,
bal, tahin-pekmez findik kremass, helva ve diger firlinleri iretmekte vedatigin yapmaktadir, Bu miljterilerin
Sirket'e Orettirdigi Grllnlerin satigindan vargecmesi, baska bir tellaniu;:l ile H.TIWI veya sipariglerini
azaltmas) $irketin Orfin sanslannda hedefini yakalayamamasia sebep olabilir' Bu Snemli migteri
tercihlerinde belirtilen degigikliklerin olugmas: durumunda Sirketln satis hasilati ve karlilig azabilir,

Sirketin gelirleri, iretilen driinferin zamamnda ve ﬂ‘#ﬂf emmiy oldugu vosifiarda masterilerine
teslimine baghdir. Sirket misterilerine karst Gstlenmis ofdigu yakimialik ve taahhterind ceginli
nedenferfe zamaninda ve taakhiic enigi gekilde yerine getiremedifi takdirde, ddemeleri tam vedveya
zamaninda tahsil edemeyebilir, cesitli tazminat ve cegai gartarfe Rarsilasabilir. Bu durum Sicket'in
faalivetlerini, ltibarini ve karhiligs olumsuz etkileyebilir,

sirket faalivetlerinin karh bir gekilde sOrdOrilebilieligi, 0rOn Oretiminin streklilifine ve Griinlerin
belirlenmig olan vasiflarda tretilmesine baglidir. Sirlketlin, misterileri ile akdetmis oldufu sSzlesmelerde
yer alan tashhiitlerin zamaninda ve tam gerpeklegtirilebilmesi Sirket faaliyetlerinin devamhiligs agsindan
zorunludur.

Sirket, gegmis ddnemiérde Griinlerin Gretimhveflesliminde veya stizlesmeler uyarnca Dstlenmis oldugu
yilkOmliliklerini zamaninda yerine getinmek konusunda herhangi dnemli bir problem ile karsilasmamustir,

Jirket'in lretimini ve Grin teslimlerini, feknik ve altyapisal, yasal sebepler dahil birgok nedenden 8ttrll,
Famaninda, #e lam vapamamas dungiunda Sirket'in sGzlegmelerden kaynaklanan cezai mileyyideler ile
karg: kmumknim ve bunun sonucunda faalivetlerinin ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi stz konusu
olahilir, SIM in mlﬂ:tl, taleplerini zamaninda ve tam kargilayamamas: rekabet edememe, bekledigi
gadiﬁen elde ﬂhm:, pazar/itibar kaybina ufirama risklerinin ortaya ikmasma neden olabilir. Sirket'in
pazar ve itibar kaybina ugramas, Sirket'in faaliyet gelirleri ve dolayisyla Sirket'in karlih@ Dzerinde
‘olumsuz etkilere peden olabilir,

Cegitli sebeplerle milgterilerin ve tiketicilerin firiin tercihlerinde degisiklik olabilir, rekabet avantaji
rakip bir firmaya gecebilir ve Sirket'in saicy hasilatr ve karfdpy azalabilir,

Mugterilerde giderck artan organik, sekersiz ve sailikh gida efilimlerd, rakip firmalann benzer Oriinlerinde
fiyatlann daha rekabetgi konuma gelmesi, iirinlerin grsel agidan gekiciligini artiracak gekilde rakip
firmalarin ambalaj tercihlerinin defiigmesi, Oretim yapilan sektdrdeki farkhilagan pazarlama stratejileri,
Orfinlere katilan inovatif bakis acilan ve tiketicinin merakinin tetiklenmesi v, sebeplerle tiketici tercihleri
degigebilir. Bu durum girketin satig hasilat ve karlilifim azaltabilir.
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MEVZUAT VE DUZENLEMELERE UYUM
Sirket'in tabi oldugu mevauata aykerdk durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimiler neticesinde Sirket idari yapurimiara maruz kalabilir.

Sirket, resmi kurumlar (Tanm ve Orman Bakank, Sanayi ve Teknoloji Bakanli, Ticaret Bakanhf,
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degigikligi Bakanh, Hazine ve Maliye Bakanliy, Gelir idaresi Baghkanligr,
Vergi Denetim Kurulu Bagkanhi, Sosyal Givenlik Kurumu, Sermaye Piyasasi Kmﬂu._ﬁ?hél 1il““ﬂnzri
K oruma Kurumu vb.) tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir. Bu denctimler ng__ﬁiinde herhangi
bir aykiriligan tespiti halinde, Sirket ek yikimiglokler, giderler ve cezai mieyyideler ile karg kargiya
kalabilir. Sirket, gegerli kanun ve ynetmeliklere uymadifs veya uyamadify tokdicde, kamid kurumlan
Sirket'e ve bagil ortakliklanna kars &in sorugturma baglatabilir. YiritOlen Mnﬂlﬂﬁﬂgﬂﬂ%yﬁpﬂnm
uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ytnde ékileyebilir, h
Sirket'in tabi oldufu bir difier denetim konusu da vergi yiikiimininklesidir. §irket vergi denetimlerine tabi
olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine maruz Kalabilir. Vergi kurumlan
tarafindan ilave vergi vikimlilikleri ve uyum giderleri kongstnda yapilacak depctimler Sirket'in i§
silreglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim alumsuz yonde etkileyebilecek durumlar
olugturabilir.

SPK da Sirket Ozerinde denetim ve incelemeler yﬂrﬂl:-ﬂ*mag;wﬁﬂﬂiﬁmt cerpevesinde vaplirm
uygulaysbilecek bir dizenleyici kurumdur. Sirket :.rurur]'ﬁﬁi_ mevzuata uymadifn veya var olan
aykinliklan gidermedigi takdirde SPK Sirket'é dairSorugturmalar baglatabilir ve bir takim cezai yaptirmlar
wrikegablil . U

Sirketin halibazirda ana fabrika tesisi gatisi zerindedktrmug oldugu Giiney Enerjisi Santrali dolayisiyla,
EPDK mn denetimine, elektrik piyasas: m:mur&;;_ﬁ_.mx'm ternin edilen séz konusu izin ve lisanslarn
varlifina ve gegerlilifine ml:mwﬁ;m mevzuat uyannca bunlann iptaline yol acabilecek ¢iddi iblallerin stz
konusu olmasi halinde, anlan lisanstan EPDK tarafindan iptal edilebilir.

Sirke, fualivetlerl, fifansal durumu ve beklentller! dzerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek gevre, saghk
ve givenlik riskleri ile mmm

Sirket, gevre sagligs, Yalite yonetimi, i givenligi ve saglig gibi hususlarda ileride defiisecek mevzuata ve
diger sarlara uyum sag amaydbilir. Bu mevzuat ve sartlarin  defiismesi Sirket'in maliyet ve
yilkGmliilkler @nabilir yd daigk maliyet yaratabilir,

girket, ﬁg_m'wmr tarafindan gerceklestirilen denetimlere tabi olmugtur ve olmaya devam
edeccktir. By denctimlerde tespit edilen aykiriliklar, Sirket igin olumsuz operasyonel ve finansal somuglara
wyol agabilir. Bk plarak sayilan idan riskler kapsarminda Sirket gikayetler, sorugturmalar ve davalar ile karg
'Wﬂ kalabilif, bu siregler sonucunda maliyetleri artabilir ve itiban zarar ghirebilir,

Faaliyetlerinin tabi olduu evre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari mercilerce
yapilabilgeek incelemeler haricinde Uglincll kigiler tarafindan ileri stirblebilecek sikayeter veya talepler de
ortaya gikabilir, Mevzuata aykinlik halinde, Sirket veya sorumlu yGneticiler icin hukuki ve cezai yaptinmlar
ortaya gikabilir.




dolayistpla sirket agar yaptiromiar ile kargs kargiya kalabilir, Oretine sitrecinde hijyen agmindan herhangi
bir hmal ile baglannir olarak, kamuoyunda ¢ikan Sirket'in itibarom zedeleyici haberler tiketici
gliveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu gicketin geliclerini ve karlhligim etkileyebilir.

Gida firlinleri Gretiminin hijyen standartlanm saglamas: hususu, Olkemizde Gida Givenligi ana baghi
altinda Avrupa Birligi miktesebatina uyum kapsaminda birgok ikineil mevauatla yeniden gd;g:;nlenk
tanzim edilmis konulanin basinda gelmektedir. Delayisiyla Sirket'in Gretim sirasinda hijyen kurallinna
uygun olarak hareket etmesi hukuki bir gerekliliktir. Hijyen hususunda yapilan bir ihjng,!;'ﬁfli_mu, s'r@ﬁn
mevzuata aykim hareket etmesi dolayisiyla idari para cezalanindan, girket Gretim tesisiginde faaliyetierin
gecict stireyle durdurulmasina kadar birgok agir yaptinmlar s5z konusu olabilecekti.

Hijven standartlanna uyumda yapilan bir ihmal dolayisiyla, Sirket'e yOnelik n’fﬁuz bir kamuoyu
olusturuimas: durumunda, $irket driinlerine yiinelik tiketici glveninin azalifise: stz konugn olabilir, Dijital
kanallar ve sosyal medyada Sirket hakkindaki olumsuz paylagim ve yofumlara gerektigi sekilde ve hzda
cevap verilse dahi misteriler nezdinde marka itiban kisa ve orta vadedle zarar gheebilir.

Her ne kadar Sirket bugline kadar insan sagh@im on planda ttarak {rin Mmﬂml; olsa da
kamuoyunda Gretilen Orlinlerin saglikh olmadifma dair bir diginee giglenebilir ve tliketici gliveninde bir
zayiflama gergeklegebilir. N

Bunun yaminda sekitrel olarak yaganan bir olumsuz bir dmﬁwm:u uymayan sajliksiz ve
kusurlu liretim endstrinin geneline tesmil ederek, Sirket'in yallardir biylk emekle elde ettifi tiketici
gilvenine zarar verebilir. by

Tam bu durumlar, Sirketin faalivetlerini, karlili i ve mali difamuny olumsuz etkileyebilir.

Nirket'in pazar pay arthkga rekabel meviuating pﬂrm; artabilir veva Rekabet Kurwmu tarafindan
sektdre iligkin baglatlabilecek sorugturmalar Sirket'l olumsuz yonde erkileyebilir,

Sirket, gelecek yatnm programlan sonucu, sektsrindeki pazar payimin bilylimesi ile Sirket belirli bir
balgede hikim Sirket alaraknitelenditilebilir 4@ bu durumun kitiye kullamimadigini veya rekabeti
engelleyici ctkiler ydftmadifinn gtistermekoadina rekabet hukuku uygulamalanna daha sika ve kapsamli
olarak uyulmas: zorunlulugu daabilie Rekabet uygulamalarina deha kapsaml: uyum Sirket'in faaliyetierini
etkileyebilir. Rekabet Kiirumu tarafindan dn aragtirmalar gergeklegtirilebilir ve bulgulan ciddi ve yeterli
bularak sarusturma h&slanlmasug._ﬁinw verebilir, yaptinmla sonuglanmasa dahi bu durum §irket'in
replitasyonunu Glumsuz yshdeelkileyebilir.

Mﬁjﬂﬂwmwhuhﬂ dava ve ihtilaflarla karsilagabilir, yarg: kararlarina, idari
‘eeza ve yaptirdlara maruz kalabilir.

irket faaliyeulerini yhriticken ticari ilighi iine girdigi kigiler, kuramlas veya paliganlar ile hukuli ihtilaflar
vagayabilir ve byusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde cesitli yarg ve idari merci
hiikiim karar ve yaptinmlanna maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde
mevzuatihilali olarak nitelendirilebilecek durumiann tespiti s6z konusu olabilir ve aykinlik halinde Sirket'in
sahip oldugu ruhsat, lisans veya diger belgeler iptal edilebilir, $irket'e idari para cezas verilebilir. Bu tip
durumlar neticesinde Sirket faalivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye ylnelik beklentilen
olumsuz etkilenebilir, itibar kayl ile kargilagilabilir,
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hatalars, teknolofik veya altyapiyla lgili aksamalar, sireg defisikliklerinin bagardi bir yekilde ortaya
konwlamamas: gibi unsurlar nedenivle Sivket'in faolivetferi olumsuz etkifenebilir.

Ihraggimin operasyone] risk yaratan unsurlan Sngrememesi veya Sngdrse bile bu riskler igin veterli
tedbirlerin almamamas: halinde $irket faalivetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirketin faaliyetleri ve igin olafan akisindan kaynakli bazi tehlike ve riskler asafsda sayilmigur:

- Kazalar, yangin ve patlamalar;

- Elektrik ve su kesintileri veya teknik anzalar sonucunda olugan firetim kayiplany

- Terfr gibi insan kaynakl yikimlar,

- Personel vetersizlifi ve beseri hatalar,

- Uretim sistemi otomasyon arzalan,

- Bilgi teknolojileri alaninda teknik sorunlar ve aksamalar,

- Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve difer olumsuz hava kdqquﬁ':l'{!m;_ehlili:eler gihf%l afetler.

Sirket yeni kurulum yapacag: tesislerde ve/veya yeni frfinler igin ilave hat ve makine vatinm yapmaktadir.
Stz konusu makineler yurt igi ve yurt disindan farkl tedarﬂ{r;ilﬂ'# satin alinmaktadin, Kurulum ve efiitim
stiregleri igin teknik ekiplerin bizzat tesislerde bulunmas: gerekmektedir. Bu durumlarda bekleme siireler,
stireg defigiklifii dolayisiyla entegrasyonlar ve yenilikler. ﬁenn'peaﬁillmuum geciktirici nitelik tagiyabilir.
Dolayistyla yatirimun tiretime ve satis hasilatma déniismesi slireci olumsuz etkilenebilir,

Sirket'in kargilagacag: tim rﬁH#.iﬁMﬂ!AumwMth twm hasar Sirket"in sahip oldugu sigorta
teminan kapsammda olmayabilir, Sirket sigorta tagminatm: tohsil edemeyebilie. Bu durum Sirket'in
Saaliyetlerini ve finansal durumuny olimsug ydnde dkﬂ'w :

Sirket her ne kadar yapurdi sigorialan sekitr MM uygun tutmaya caligsa da Sirket"in mal wﬂlgl
ve faaliyetleri igin yaptirdifhs sigortalanin kapsam mﬁygmm gelebilecek baz: hasarlan veya Sirket'in iginin
dogal afet, pandemi gibi sebeplérlédurmas halinde uiranabilecek kar kaybim karsilamayabilir, Sigorta
teminat miktan yetersiz kalabilir. Sitket'in mevcut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin
gereklesmesi halinde veya kapsam dahilinde almakla beraber sigorta girketlerinin yilkOmlliklerini verine
getinmemesi nedeniylé Sirket'in tazminar w: durumunda Sirket'in faalivetleri ve mali durumu
olumsuz yinde etk:leﬂtuhr :

Deprem ve sel gibi dnrgaf afetler, yangm ve hirsizlik nedeniyle Sirket’in gayrimenkulleri, makineleri ve
stoklan m-ﬂmhulu veya giyan Blabilir. Sirket'in sigortalan gayrimenkulleri, makineleri ve stoklan
hakkmdahﬂm‘ﬁdpnh ilgitt Kayrplaninin bir kismini teminat altina alsa da bu tilr potansivel zararlann
tamamini kargilama Konusunds yeterli olmayabilir. Sirket'in bu tiir kayrplarinin sigorta teminat miktarin
agmas; w}faﬂmwm kapsaminda olmamasi halinde, Sirket kapsam disi kayiplardan kendisi sorumiu
olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar Sirket’in sigorta polielerinin teminaty kapsaminda olsalar dahi,
stig konusu yangun, hireizlik veya dogial afet duramlan Sirket'in faalivetierini kesintive ufratabilir veya sona
ﬂ'd:ﬁﬂku' yirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini ynetmek icin ¢esitli sigortalara sahip olmasina
ragmen; busigortalar meydana gelen tim zrarlan karglamak igin yeterli olmayabilir, bu durum $irket"in
gelirlerinde de dnemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek dizeyleri asan yeniden yapim
veya iyilegtirme maliyetlerinin dofmasina neden olabilir ve Sirket'in finansal durumunu ve faalivet
sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilir,




Sirket faaliyetleri ile ilgill olarak bau tegvik ve desteklerden yararlanmakiadir. 50z konusu tesvik ve
desteklerin siiresine, twtarna, yararignma gart ve kogullorng T.C. Sanapl ve Teknolofi Bakanhg
tarafindan karar verilmektedic. figili tesvik ve desteklerin kapsamlarinin veya yararlanma sari ve
kogullarinin degistirilmesi veya llgili tegvik ve desteklerin tamamen kaldirilmass idarenin takdirinde olup,
ligili tegvik ve desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in finansal durumuny olumsuz yonde etkileyebilir,
Sirketin kullandigs Yatrim Tegviklerine iligkin desaylar agagidaki tabloda gosterilmistir,

Ayrica yaturim tegvik belgesi kapsaminda, vatinm tashhfidl, avans kredisi lu!mh i]ehﬁﬁn ﬁmmﬂf
kogullanindan faydalamimakiadir, '

Baglangig >
Belge No | Tah. Bitig Tah. | Tegvik Konusu | Tutan (TL)( Tegvikler

_ Sigorta Primi Igveren Hissesi,

552165 | 05.04.2023 | 05042026 | Can GES 9.095.046,00 Mergi indirimi
_ Sigorta Primi Igveren Hissesi,

552167 | 05.04.2023 | 05.04.2026 Cat GES 11.161.222,00| Vergi Indirimi
F#.h!. Q Sigorta Primi lyveren Hissesi,

508291 | 24.01.2020 | 25.07.2026 |Modemizasyonm|  8.340.514,00 Vergi Indirimi
Komple ¥eril Sigorta Primi |gveren Hissesi,

562146 | 13.12.2023 | 13.12.2026 Yaunm |\ | 121.278.193,00 Vergi Indirimi

Sirket birgok tegvik ve iddirimden ym-nﬂﬁiﬁ;m-ﬁ‘iwmianmyadwm etmektedir. Sz konusu tegvikler,
Firket'e sektdrel olarak tannmig te§Vikler olmayip, Olke genelinde yaygn olarak yararlanilan tesviklerdir,
Hgili tesvik ve desteklerinkaldinimas: ﬂul yararlanma gart ve kogullaninda degisiklige gidilmesi idarenin
takdirinde olup, ilgili tegvik ve desteklgfden gegmiste oldugu gibi gelecekte de yararlanilamamas: Sirket'in
finansal dufimnda olumsuz tkilerépeden olabilir,

Sirket aynca teyvik bagviinulan sirasinda sunmug oldugu bilgi ve belgelerin dogrulugundan soremiudur,
:;fhen yaraflang® kogullarmin saflanmas: adina $irket'in sunmug oldugu bilgi ve belgelerde vanlislik
yeya eksiklik tespit edilmesi halinde ilgili tegvik iptal edilebilecektir. Her ne kadar isbu izahname tarihi
itibariyla §irket i Gaydalandigr herhangi bir tegvike iligkin boyle bir durum yaganmami§ olsa da Sirket’in
faydalandigs tegviklerden faydalanamamasi sonucunu varstacsk bir durumun gergeklesmesi Sirket'in

finansal durumu Ozerinde olumsuz etkiye sebep olabilecekir.

1ZIN VE RUHSATLAR

Sirket merkez ofisi, fabrikalar: ve faaliyetieri e alakal gerekli izin ve ruhsatiar muhafaza edemeyebilir,
kaybedebillr, edinemepebiliv,s =




Firket'in merkez ofisi, meveut dretim tesisleri ile subeleri, isyeri kayit belgesi, isyeri apma ve gahistirma
ruhsatlan, yap: kullanim izinleri, gevre izinleri, igei saghgna iliskin izinler gibi cesitli elzem izin ve
ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdOrebilmektedir.

Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar, Sirket'in faalivet gosterdigi lokasyonlarda izin ve ruhsatlara
bagl olarak iretimde aksama yaganmanug olsa da Sirket faalivet gisterebilecefi tesislerde {eetim igin
gerekli izin ve ruhsatlan mubafaza edemeyebilir. Bu durumlar Sirket'in faalivetlerinde, diretimde ve
sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu, kaflihgin ve mali
durumunu olumsuz yonde etkilevebilir,

Firket'in Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati uyannca temin etmesi gereken gerekli idlfve h:lgﬁi’*blnuﬂm
faaliyet glsterilmesi halinde yapilacak denetimler sonucu Sirket'in idari pif cezagina carphinilma ve
faaliyetlerin durdurulmas: riski bulunmaktadhr,

BILGI TEKNOLOJILER]

Bilgi teknolojileri altyapuss, Sirket'in faaliyeti icin dnem arz eiekiedir. Bilgl teknolojileri sistem ve
aflarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapuabilecek siber saldirilar Sirket'in
Sualiyeting olumsuz etkilevebifir. Bl g
Sirket faaliyetleri dijitalleymenin getirdigi baz risklere agiktir. W‘!" tkisiz erigimler velveya
givenlik agiklarmin meydana gelmesi sonucunda $irket'in biligim sistemlerinde aksamalar veya kesintiler
olmas: Jirket operasyonlanm olumsuz etkilemekle birlikte Sirket'in kigisel veri glvenligini saglama
agisindan olumsuz durum olugturabilir.,

Sirket'in tesisleri gegitli otomasyon altyapilan ile galismakdadir. Bu $istemlere yapilan siber saldinilar, anza
ve kesintiler, dolayisiyla Sirket'in yasal kayitlan zarr gbrebilic, misteri bilgileri kaybolabilir, Gretim
stiregleri aksayabilir ve fveya fikrimilkivet haklan calinabilir ve is siireclerinin igletilmesi zorlasabilir. Bu
tir olaylar Sirket faaliyetini ve itibaom olumsuz etkileyerek mali durumunu ve faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

5.2. Sirketin iginde tq;liﬂlll sektire ||hHII‘|.'!-HI:r
OLAGANOSTI HALLER

Sektirin regel retiminde kiitlandift meyve, seker, finiuk ziraan, bal aretimi, iklimden ve diger doga
knnmnndhﬂi#wﬂn}ﬂ kaymaklara dayal: @retim yapidigindan hava kosullarimmn agirs sicak
ya da sofuk mmd@m. sel, dolu ve giddetli yagmur gibi dofol afeder sektbrde retim

faaliyetierini olumsuz etkileyebilir,

Sekibrde yer alan girketler, meyve, seker, findik, bal gibi Grlinlerin tedarikinde asagida yer alan riskler
dolayasyla yeterli hammaddeye erisemeyebilir.

. ]hlnn,:ild Zirai Qretimin verimli olmas, iklimin belirli bir kalhby takip etmesine baghdir, Agaclann
gigeklenme mevsiminde don olmass, dolu yagmas:, vagislann az olmas:, sulama imkanlarinin ortadan
kalkmasi, sicakh@in asin derecede vefveya mevsim normallerinin tzerinde yilkselmesi veya diismesi,
firtina olmas, tozlagmay: saflayan anlanin olmamas: gibi dogal olaylar ¢ifigilere ait tanm alanlanmin
zarar girmesine, ziraat wrimim'n dilgmesine, driinlerin zayi olmasina, tirlln kalitesinin azalmasina neden
olabilir.

SEGMEN KARDE
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e ZTararh hagere’hayvan ve hastalik riski: Zirai Oretime zarar verebilen cok sayida bilinen zararl
hasera'hayvan ve hastalik bulonmaktadir. Sirketin yillardir hizmet aldif gifteilerin, Gretim siirecinde
giral ilaglarla yaphifh micadele vetersiz kalabilir, veni ve bilinmeven zararhilar, hastaliklar oriaya
gikabilir, Bu durum Orfin veriminin dilsmesine, Orinlerin zavi olmazina veya kalitesinin azalmasina
neden olabilir.

o (riin depolama ilgili riskler: Meyveler sirketin kendi tesislerinde bulunana veya hizmet aldiih, soguk
hava depolannda -18 santigrat derecede formunu koruyabilmektedir. Sofuk héva deposunda
gergeklesebilecek teknik bir ariza dolayisiyla, ¢ok ciddi bir maddi deger bulunan, yﬁ | kez 243
hasat déneminde hasat edilme imkim olan meyveler geri ddniisi olmayacak sekilde hqmmﬁf

Tim bu durumlar sekttrdeki girketlerin Oretim hammaddelerinin veterli orandaemin dﬂhmﬂmsl
durumunu olustururken, sirketlerin faalivetlerinin strdiriilebilicligini :Hnlng;ﬁ:hr hammadde fivatlannin
beklenmedik oranda artijina binaen karlilik oranlanmn digiisline sebef alabilir, ;arlu! waphf yetersiz
liretimler dolayisayla tashhiitlerine sadik kalmayabilir.

MAKROEKONOMIK GELISMELER

Enflasyon, resesyon, artan igsizlik oranlary, yitkselen borglanma seviyeleri, yerel para birimlerinin deger
Mhﬂhnbﬁﬁzmlmmmﬂwmﬂfmmﬁr bdlgesel catgmalar ve savaglar gibi
ekonomik ngdrilebiliriigi etkileyecek konular, yirketin hizmer Verdigi. hazr gida sektorinin
ekonomisini ve sirketlerin mali tablolarin olumsuz etkileyebilir,

Dinyarin gelismis Olkeleri ve Glkemiz uzun mgﬂbck oranlarda enflasyon yasamaktadir. Gida ve
enerji fivatlannda artiy daha yiksek seyretmekigdir. Wuﬁn dolayisiyla titm alanlardaki girdi
malivetleri olduk¢a yOkselmistir ve dreticiler mWﬂ:n‘Tﬁ dofredan fiyatlara yansitma durumunda
kalmuglardir, Tiketici agisindan ise, merkez b.mhhn ve hitkOmetler tarafindan uygulanan parasal
sikilagtirma tedbirleri sonrasi, dinansmana ulasim ﬁlaq.nukm. tiketicilerin gelifderi baskilanmakta ve
talebin azalmasina neden olmaktadir, Dolayisiyla szellikle hazr mda sekided, temel ihtiyay maddesi
olmamas: dolaysiyla ilketigiiercihletinde daha glt siralara gerileyebilir, Bu durum sanglan etkileyerek
sektorin kigilmesingdfol agabilir,

2022 yilindaki Rusya - Ultmﬂm 2023 yili Ekim ayinda baglayan lsrail — Filistin olaylan, global ve
yerel olarak gida ve uﬁf:.raﬂnnm;ynkm:; vininde etkilerken, wluslararasi ticareti olumsuz yinde
ﬂkﬂﬂ'hﬂl#ﬁlr ELT!I meyve, fmﬂ!h“ {kretimi, haharat tedariki vb. konular igin gerekli hammaddelerin
o tenfin@dilmesi gibi durumlar olusabilir. Bu durum girdi malivetlerinin olagantstt
yntstlnwaim yul am Hazir gida sektSriindin arz ve talep anlaminda her alaninda olumsuz etki
yawatabilir. |

Sekedr reknolofimin ileri dtzeyde kullammna ihtiyag duyulmaktadie. Ozellikle driin kalitesinin
Him kaysplarin azalidmasi, maliyetlerin digiiridlmesi ve enerji tasarrufu saflanmasi, otematik
dlcim ve denetim sistemlerinin kurulmas: amaciylo fabrikalar reknolofik anlim, Ar-Ge galymalar ve
modernizasyon yatirmlarima daha gok thifyag duymaktadir,

Sektbr gelencksel retim ve bilylime modelleri yerine esnek, akilei, difital ve teknolojik biylime modeli
gegmektedir. Jirket 8zellikle frlln kalitesinin ylkseltilmesl, kayiplann azalulmasi, malivetlerin
diglirillmesi, personel ve mml tasarrufu saglanmasi, otomatik Slglm ve denetim sistemlerinin kurulmasi
amaciyla fabrikasinen g




Sirket haliharmirda emek yofun teknolojik yapinin sermaye vogun yapiva donilgtOrliimesini saglayarak
isgikcil ve vakit masraflannda yarattig ve yaratacag avantia lar ile sekt@riinde rekabet gliclind arbirmaktadir.
Sirket'in gergeklegen bu ieknolojik ilerlemeleri dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda Ar-
Ge vb, galigmalanina yeterli kaynak aynimamas:, dogru ve gerekli atilhmlan gergeklegtirmemesi, personeli
bu ydnde efitmemesi, fabrikalar igin yeterli modemizasyon yatrum yapmamasi, rakip girketlerin
fabrikalan ile rekabet etmesini engelleyerck Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu, karhi@im ve mali durdimunu
olumsuz olarak etkilevebilir. |

TARIMSAL URETIM

Sektdrde iretici konumda olan ificilerin teknofofi kullanimenin yeterli seviyeye ulasmamas:, tarim
araziferinin kicik, parcal ve daguuk yapisi sektdrfin verimsizlifine ve kathligimn azalmasing sebep
efmakiadrr,

Ulkemizde tanmsal dretimde bulunan gogunluk giftgilerin, yeni t:lmduj‘ kullamimina yonelikilgilerinin
yeterli seviyede olmamasi, yillara sdri daralan kar marjlan dolayisayla yeterli mali giice sahip olmamalar,
tanm sekiiril i5 giicll niteliginin giderek zayiflamas: gibi sebeplerle, peleneksel Gretim tekniklerinin global
llkelere gire daha yavag geligtigi ghzlemlenmektedir. Bu durum Sirket'in meyve tedarikinde, artan talebe
bagh olarak yeterli arz1 saglayamama riskiyle basbaga birakabilir. Sirket veni pazarlara girdikce, hammadde
tedarik ghvenligi dolayisiyla ithalat vb. alternatifler pelistiimek zorunda kalabilir. Bu durum da firetim
maliyetlerinde artisa sebep olabilir,

TUKETICI TERCIHLER]

Degisen tiketici tercihlerl, glinden giine artan foplum billinglénmeslyle recel, helva, finduk kremass gibi
sekere bagumls drinlerin beslenmede azaltilmas: ve Safltk Bakanlig'nin cocuklarin beslenmesine iliskin
alabifecefi tedbirler Sirket'in Gretfgi dridnlerin fikefimindn orta ve wzan vadede azalmas sonucuny
dogurabilir. Hazr ve sekerli gida tiketiminin bu surefte srekiilik arz edecek sekilde azalmas Sirketin

dmgardigi gelirler iizerinde olumsng etkive neden olabilir.

Diinya genelinde Diiny& Saglik Orgitd, Tlrkiyefde Saghk Bakanhi tarafindan seker tiketiminin saglikls
gergeklestirilmesi wma!ulmnsmjﬁnehk cegitli faalivetler yorit0imektedir. (lkemizde de son yillarda
geker ve sekerli gldafﬂmuﬁ!l znmﬁ,_ubdugu bilinci toplumda elugmaya baglamigtir. Toplumda giderck
artmas: Sngdritlen bu duyarlihik s:h-:h#le seker ihtiva eden gida Orinlerinin pazar payimn disfstnidn yan
sira kasitlafimasinun (gelismis Olke pazarianndan baglayarak) gindeme gelmesi s6z konusu olabilecektir.
Seker ve y@}"wl]ﬂtﬁ safliga zararl oldufuna iligkin vaygin bilimsel galismalar, tilketicilerin son
zamanlarda, erganik Orfinlere,ySnelmesini tegvik etmektedir. Genel olarak tim sekerli tirinlerin glinden
gline artan toplund bilinciyle tilketiminin azalmas: durumunda, Sirket’in Orettigi Grdnler olan regel, helva,
findik kremas: b, tirfinlere talebin de ileride azalmass sbz konusu olabilecektis.

‘S‘Htu in nfgnmkpukmu trlin Oretimine dair baz: girisimler ve Gretimleri olsa da firfin satis hacmindeki
payl’!ﬁh.k-l,‘a digilktiir. Dolayistyla Sirket'in uzun vadeli planlan arasinda meveut firetim modelinde Snemli
degigiklikler, yapilmas: yer almamaktadir. Sirket, tiketici tercihlerinde mevdana gelebilecek bu tiir
degligikliklere zamamnda tepki gdsteremeyebilir. Toketim tercihlerine uygun Oretim faaliyetlerinde
bulunulmasi igin yiksek diizeyde yatinm maliyetleri ortaya gikabilir ve Sirket bu malivetleri kargilamak
istemeyebilir veya bu maliyetler nedeniyle beklenen finansal sonuglan elde edemeyebilir.




SEKTOREL DUZENLEMELERE UYUM

Jirket'in faalipet gistermekte oldugu grda sekrorit kamu saghgy ile yakm digkisi medeni ile mevauat
agisindan kapsamb dizenlemelere tabidir. Sirket'in iiretim ve satigm gereklestirmekte oldugu Griinleri,
Tiirk Gida Kodeksi'ne ve lgili ditzenlemelere uymak zorundadir. Ayrica Sirket, cevre hukukn, grda ve
grda satigina Higkin mevawat, tiketicinin kerunmast, mesleki dilzenlemeler, is saffigs ve givenligi dretim
somras: depolama, satiy ve tedarik tineiri ite fgili olarak yasal dizenlemelere tabidir. SirketUght kanuin,
vonetmelik ve sair meviuata wymadifs veya uyamadsfs takdirde, idari para cezalarina maruz kalabliir,
Sirket'in sz konusu dizenlemelere tam olarak wyamamas: veya wyum ipin ortay@ grkan maliyetler
Sirket'in kirlihgr Gzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket'in ang foaliyes konngsnn obesturan
regel, bal, helva, findik kremast, Mum&rgfﬂgdﬂnmﬂhﬂvmmmﬂrmmgﬂmi
ve bu mevinatlarin  yorumlonmasindan  meydana  gelen degisiklikler halinde, Sirket mevzual
degisikliginden kaynaklanan wyum gerekiiliklerine yeterince hizh yanit veremeyebilir veya gl uysmiar
hig gergeklestiremeyebilir.

Girda sektdiell, kamu sagh ile yaln iligkisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan veplle edilen bir sektirdiir.
$irket ana faaliyet konusunu olugturan regel, bal, helva, findik Kremas:, tahin, pekmez ve aseptik meyve
soslan gibi iriinler Tork Gida Kodeksi tebligleri, Umumi Hifassihha Kanunu olmak #gre mevazuata uygun
hareket etmek ve mevzuattan kaynaklanan yilklimliliklesini yerine getirmek zorundadir. lgili meviuat
kapsaminda, Jirket'in Oretimi, taginmass, ticareti ve son kullamciya ulastinlimasma kadar Gretim, isleme ve
dagitimin tim ayamalan denctime tabidir. llgili mevzuatta aynca Bretim, isleme, etiketleme gibi agamalar
igin yerine getirilmesi gereken detayl teknik m almakiadie,

Sirket igbu izahname tarihi itibamyla Faaliyetlerin bii ul‘ﬂ'ugu mevzuatlara uygun  olarak
gergeklegtirmektedir,

ilerleyen zamanlarda Sirket'in tabi oldugu mevzuatlanda deisiklik olabilir, bu degisiklik ile Sirket yeni
ylikfimlaliklere tabi hale gelebilie, Sirket'in bu yeni ylikimllaklere uyum saglamasi belli bir stire alabilir,
Her ne kadar mevzuat dﬁﬂl.ﬂl&“h.tl‘lll‘l ekseriyetinde mevzuata tabi kigilerin wyum sOreclerini
tamamlayabilmesi igin bif gegis donemi dngtriimekie olsa da Sirket bu siire igerisinde uyum sOrecini
tamamlayamayabilir vé¥a uyum slirecini tamamlamak dngtrillemeyen masraflar dogurabilir. Aynica ilgili
mevzuat degigikliklerine uyum sagfavamayan iy ortaklan nedeniyle tedarik rincirinde aksamalar ortaya
gikabilir, Bunlar ve benzérl hallerin gergeklesmesi Sirket'in tiretim faaliyetlerinin aksamasina, kisa veya
uzun siireliolarak durmasina sebebiy@t vererek Sirket'in kirhiligin ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyehilir,

Uriinlerin kalitesinde problemier yasanmass, kalite belgelerinin ve sair sertifikalarinin yenilenememesi
vépa driinlerin piyasadan geri cekilmesi Sirket faaliyetlerin olumsuz etkileyebilir,

§irket, Griinleriningida kalite standartlarina uygun olmamass, Sngdirilen belge ve sertifikalann elde
edilmesi igin gereiﬂ' gartlarin saglanamamasi, son kullanma tarihlerinin gecmis olmas: gibi gida
:ndusriiﬁu etkileyen risklerle kargi kargiya kalmaktadir. Bu tir durumlar Orlinlerin toplatilmasy/
mjrasadm geri gekilmesi zorunlulugunu dogurabilecek olup Sirket igin nemli kayiplara, replitasyon
kaybina, var olan firiin stoklanimin yok olmasina ve meveut veya potansiyel misterilerin kaybina yol
agabilecektir. Bu halde Sirket'in faalivetleri olumsuz y8nde etkilenebilir.
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Grda sekibriindeki haberler Sirket'in faslivetlerini ve bagarisint olumsuz etkileyebilir,

Sirket, faaliyet gdstermekie oldufu gida sckidirlindeki geligmelerden ve gindemden dogrudan
etkilenmektedir. Gelencksel veya sosyal medva kanallannda gida sekt@riine iliskin gergek veya gergek disi
olumsuz haberler; Sirket tarafindan yalanlanmalanna ragmen faaliyetlerinin bozulmasina vol agabilir, var
olan ve potansiyel migterileri ile arasindaki iliskivi olumsuz etkileyebilir, tedarik zincirinin bozilmasina
yol agabilir ve genel olarak $irket'in repdtasyon kaybina sebep olabilir.

5.3. inrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar lk kez halka mmwmmmwwﬁm m::.:m
yaganabifir.

Halka arz igleminden 8nce, Sirket’in paylan Tirkive'de veva furtd:;amﬁ alka agik h-.-rhmﬂ& piyasada
iglem gbrmemistir. Halka armn gergeklegmesinden sonra halka ar? edilen paylara iliskin bir piyasann
olugacafina ve gelisecediine veva bu tirden bir pivasa gelisse hlmﬁwwd::.reum ﬁﬁn ettirecefine iliskin
highir givence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar'a iliskins olusan pivasamn
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’y elinde bulundu railann sayisina, yatinmeilann Halka Arz Edilen
Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalanndaki mml‘m]:mitgg d@& mmgju olacaknr. Halka Arz
Edilen Paylar'a iligkin aktif bir islem piyasas: olugmayabilir vya bu piyasa sirdirGlebilir olmayabilir ve
bu durum yatinmeilann halka arz kapsaminda satin. aldiklan paylara iliskin alim ve satim iglemleri yapma
imkanlarim olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen, Paylar'a liskin pazanin sinirh olmasi ve SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03. mﬁmnuﬁms_u sayih [lke Karan uyannca halka
arza kanlan ve dagiimdan pay alan yannm:nlmn.ﬂ‘l:m listesinin kesinlesmesini takiben hesaplanna
aktarilan paylan, paylar hesaplarna gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamarmas,
bagka yatrime: hesaplanna virmanlayamamas: veya borsada Szel emir ile vefveya toptan satis islemine
konu edememesi, halka arz edilen ﬁ!an elinde I:-uluﬂhrmh:nn bu paylan arz ettikleri miktarda, fivatta,
ramanda ve dolincl t.m-nﬂh I;pnn dly@mI m:nrﬁiﬁllumim olumsiuz yinde etkileyebilir ve Halka Are
Edilen Paylar'in islem(gBrdngn fiyatin &Mm etkileyebilir, fiyat halka arz fivatimin altina ditsebilir,

Halka arz fivan, Hwﬁm m'lar‘m halka arz edilecefi pazarda iglem gbrd0En fiyati ya da
gelecekteki performansing jfan:nmu:.r@cr Ayrica Sirket'in faalivet sonuglan ya da finansal performanss,
ighu izahndimede deginilen risk fakBrleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatimmetlarin
beklentilerini wabmr Halka Arz Edilen Paylar'm piyasa defieri Sirket'in ve rakiplerinin finansal
performansinds meydana gélebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve digier etkenler il
ﬁme Hﬂ%ﬂlm]m risk fakitrleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak
.hﬂﬁh dalgalanmalara maruz kalabilir, $irket'in faalivet sonuclarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
analistlerin jg da yaunmeilann beklentilerinin karsilanmamasi, Halka Arz Edilen Paylar'in islem
gurﬂl fiyatin dﬁmmm: yol agabilir ve yatnmeilann halka arz kapsaminda aldiklan paylan halka arz
fi yltrn&m;:ya bu fiyatin izerinden satma imkanlar highir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar's setin alan yatinmeilar, Halka Arz Edilen
Paylar'a ydnelik yaunmlanmn tamamini veya bir kismin kaybedebilir.




Sirket'ln halka epkhk oramt sineclider ve bu durum paylarin likiditesini ve pay fivatim ofumsuz
efkilevehilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 74.800.000 TL nominal de@erli pay Borsa'da iglem
grecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonrasi gikarlacak sermayesinin %39,37°sine karsilik
gelmektedir,

Paylar Borsa'da iglem gdmmeye bagladikian sonra paylara iligkin likidite clugmamas: diromunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fivat (izerinden paylarin satamayabilirler,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket dizerinde Snemii bir kontrole sabip olmaya
devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, pivasada yatirom yapan pay sahiplerinin menfaatieri
He drifigmeyebilir, 5 :

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut pay sahipleri ortakli senmayesinin %5063 ine sahip
olacagindan, ortakhk sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye dcflﬁfﬁ&eﬂeﬁﬁﬁ?ﬁrrlﬂi Sirket"in y8netimi
ve igleri izerinde genel olarak Snemli bir nOfusa sahip olmaya devdim edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin
menfaatleri, piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfastlerinden farkh olabilir.

Sirket'in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar veya bu gibi bir sangn
gergeklegebilecefine yanelik algr, pay fivan dzerinde olumsug etkive sebep olabilir.

virket'in 21.03.2024 tarih ve 2024/17 sayih Yanetim Kurulu karan ile Sirket'in paylanmin halka arzins
21.03.2024 tarih ve 2024/18 sayih karar ile paylarn Bomsa® da iglerm ghemeye bagladig tarihi takiben 1 (bir)
yil shreyle bedelli ve/veya bedelsiz sermaye aminmi 'mmﬁm ve dolagimdaki pay miktanmn
arinlmamasima, bu sire boyunca yeni bir satg wﬁ halka arz yapilmamasina iliskin taahhfitie
bulunulmustur,

Yukanda belirtilen sfire sona :% Sirket, bedelli veiveya bedelsiz sermaye arunmuna gidebilir. Soz
konusu iglemler, pay fiyati Gzerinde olumsuz etki yaratabilir, paylann Borsa fiyat diigebilir,

Aym gekilde Sirket’in pay sahipleri tarafindan, maliki olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylanina
iligkin olarak, Sirket paylaninin Borsa'da islem ghrmeye baglamasindan itibaren | (bir) vil sireyle, paylann
borsa fiyatindan bafumsiz ofarak, bu paylanin highir sekilde Borsa'da sabsa veya halka arza konu
edilmemesine, bu dogrultuda bir karar @linmamasina, Borsa'ya veya Kurul'a veya yurt disindaki herhangi
bir menkubpkiymetlere iligkin _di@enleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmamasina, bu,siire boyunea ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapimamasing, bu suretle dolagimdaki pay miktannm artinlmamasina, Borsa diginda yapilacak satiglarda,
safiga konu paylanfi da bu siirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegine iligkin tashhit verilmistir. Ek
‘olarak yine Sirket'in pay sahipleri tarafindan Sirket paylannin Borsa'da islem glrmeye basladifih tarihten
ftibaren 1 (bir) yil boyunca, sahibi olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylanmin Borsa'da veva Borsa
dumfﬁv___._uulmy:n&ﬁma, bagka yaunmc: hesaplanna virmanlanmayacafina veya Borsa’da zel emir ile
velveya toplam sang iglemlerine konu edilmeyecegine iliskin taahhit de verilmistir,

Taahhit siireleri sona erince meveut ortaklanin pay satislan veya bu gibi bir satisin gergeklegebilecefine
yiinelik bir beklenti olugabilir ve stiz konusu iglemler Sirket'in pay fivatin olumsuz etkilevebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gergeklegtirebilecefi pay satiglan Sirket'in kontrolinde bir defisime sebebiyet verebilir,
bu da pay deferini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda yatinmeilann
ortaklanmn elindeki paylar tapamen deger kaybedebilir. Saulan paylann yeni sahibi, Sirket'in idaresi
konusunda meveut ortak ile aym bagany gisteremeyebilic. Bu durumda Sirket"in faalivetleri ve finansal

SEGMEN MAR

L]




performansi plumsuz yinde etkilenebilir, Ayrica gelecekte vaplacak sermaye artinmlannda, yatnmeilann
veni pay alma haklannin tamamen veva kismen kisitlanmasi va da bu haklanin kullanmamalan durumunda,
Sirket'in sermayesi artarken yatinmcilann sahip olduklan pay adedi artmayscafindan, yatwrmeilann
payimn toplam sermayeye oram azalabilecekiir.

TL deferindeki dolgalanmalar ve ekonomik konjomktirden kaynokianan riskler, Halka .-'ll: Edilen
Paylar'in degerini onemli Slciide ethileyebilir,

Halka Arz Edilen Paylar igin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Aynca, Sirket’in Hﬂk&ﬂz Edilen M-]ar
irerinden dafintacafn temettiller TL olarak Sdenecektir. $irket ayrica finansal tablolafim mﬂﬁk
hazirlamakiadir. Jirket'in gelirlerinin bir kism divize endeksli olsa da TL'nim\diger para birimleri
kargisindaki degierindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini ctidleyebilin,

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Torkiye ekmm:mﬁ}awubllmﬂﬂm olumsuz
gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri hnmlamm#i: e bu durum pﬁ‘;ﬁ;&ﬂmnm
dilgmesine neden olabilir. Sirket paylaninin Borsa tarafindan alim satiminin m alinmas: pay fiyatini
elumsuz etkileyebilir. Pay igin aktif veya sOrdarflebilic bir [ahs sans piyasaspolusturulamaz veya
siirdlrilemez. Sirket'in iflas etmesi durumunda, Sirket'in pay sahipleri tarafindan sghip olunan paylar
degerlerini tamamen kaybedebilir, -

Sirket, Esas Sdzlegme ve sermaye piyasasi meviiean wmm sahiplerine kidr pay
ddemeyebilir.

Tirkiye'de halka agik girketlerin tabii ull:lnklm;mge ayned Esas Sozlesme’de yer alan ve pay
sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagium politikalanna Mur pay1 dafitmalan gerekmekie olup
bz konusu kir payr dafium politikalan zaman zaun;l‘ﬁrul‘un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden
cikilenebilir.

Halka agik girketler, pay sahiplerini, verecefi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak Gizere kir
pay1 dagutabilmekie veya_ mmlaﬁﬂfjﬂr payini ggirket binyesinde birakabilmektedir. S8z konusu
dafimlabilir kir payisin hesaplanmasinda klﬂ'!nd!m meblaglar ve formiller, Kurul tarafindan
degdistirilebilir. Slﬂtlﬂlﬁﬂdmwﬁ s.alﬂmnc yapilacak olan herhangi bir kir pay) 6demesinin tutan

ve yekli aqagj-ilkﬁer mirh olmamak lizere pek cok etkene baghdar:
® Yeterli seviyede kir elde edilmesi,
*  Dagstilabilir kir veyayedeklerin durum,
. Elﬁq. in ﬁﬂﬁnﬂpl akiimn misait olmass,
»  Sirket'in bofgluluk diFeyi, meveut yikomlolokler,
e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin ddedigi temettt tutarlan,
# Pay sahiplerinin kir payi hedcfleri ve beklentilerd,
#. Pandemi veidifer dofial afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hilkiimetlerin aldi@ tedbirler,
o Bankalarla imzalanmis genel kredi szlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif taahhiitler,
. M kurulunun takdirine bagl diger etkenler,
s Taraf olunan kredi sBzlegmelerinde kir dagitimina iliskin siurlamalar veya ancak belirli sartlann

saglanmasi halinde kir daginlabilecegine iliskin dozenlemeler,

Firket'in kirhlik dizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket menfanti sgisindan
kérin bagka amaglar igin kullanilmasinn daha dogiru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket'e
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velveya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kir payi ddenmeyebilir. Bunlann sonucunda Sirket'in
gelecekie kir payr Gdeme kabiliyeti degiskenlik gisterebilir,

Fiyar resplt raporuna iligkin varsayimlarnin gerceklestirilememesi, Sirket'in pay fiyatimi olumsuz
etkilepebilir.

Sirket paylanmin halka arz fiyabmn belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda !Im
varsayimlann gerpeklesmemesi durumunda $irket'in finansal performans: beklentilerin altind® olusabilis ve
bu durum Sirket'e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket'in pay fiyatini digtrebilis

Fiyat tespit raporundaki varsayimlanin gergeklegtirilmesi veya gergeklegtirilmemesi Sirket pay fiyatlaninin
halks arz sonrasindaki seyrini etkileyecefiinden, yatnmcilann yatnm kararlanmin s8@, konusu
varsayimlarn detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gﬂl:hnuk‘tﬂﬂ.

Sirket'ln finansal performaonsimin bekientilerin altnda oluymas l-'q_ﬂm.: p{rml*lﬂfﬂ-‘fﬂnm
kdtilegmesi durumunda Sirket'in paylarinn fTyan digebilir. '

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin alunda olusmad tedarik, Oretim, finansman, sang gibi
Sirket'e bagimh faktdrlerden olugabilir. Aynica, mitgterilerin ulushararas: ticari ve ekonamik konjonktiirden
etkilenmelerine ve tlim bunlardan bagimsez yurt ii veya yurt digi makroekonomik gelismelerin kitllesmesi
Sirket'in performansinin beklentilerin altinda gergeklesmesifie sebeplabilirsBayle bir durumda Sirket pay
fiyan diger iglem giiren paylara benzer veya bagimsiz yekilde ditgebilir.

5.4, Diger riskler:

Kredi Riski

Borglanma araclanmin elde hﬂlwui hmtlarﬂﬁara;[anmn konu oldufu anlasmanin gereklerini
yerine pgetirememe riskini mmﬂd:r Sirket'in, Whsilat riski, esas olarak ficari alacaklarindan

dogmaktadir. Sirket, kredili ilsterilerinden dopatilecek bu riski, alinan garantiler vasitast ile azaltarak
kontrol eder. Kredi Irmfﬂmmn kullanimi m,ﬁnﬂrdan siirekli olarak izlenmekte ve milsterinin finansal
pozisyonu, gegmis tﬂrﬂbﬁfﬂ'ﬁm faktbrler gdz Oniine alinarak misterinin kredi kalitesi stirekli
deferlendirilmektedir g8  alscakldr, Sirket politikalan ve prosedirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dugmuq: ;’l:lpheh alacak karsihfh aynldikian sonma bilangoda net olarak

gosterilmcktedir
f.mmzw

Iﬂidm: nsknw in net fonlama yvikimidliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket y8netimi, fon
Kaynaklarim dafurak meveot ve muhtemel yokaminklerini yerine getirmek igin yeterdi tutarda nokit ve

Eﬁm kaynag: bulyndurmak suretiyle likidite riskini y8netmektedir,

Faiz MM.‘

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yikimlGiOklerin tabi oldugu faiz oranlanmn degisiminin etkisinden
dojian faiz riskine agikur. Sirket, bu riskini risk ydnetimi stratejileri uygulayarak ynetmektedir. Finansal
borglarla ilgili olan faiz oranlanmin bir ksmi pivasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolays Sirket ulusal ve uluslararas: pivasalarda faiz oranlanndaki degisikliklerden etkilenmekiedir,

en az gekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglann ve




alacaklann faiz deffigim dinemleri uyumlagtinlicken, diger vandan bu borglann kendi iglerinde “sabit
faiz/defisken faiz" ve “kisa vadefuzun vade™ dengeleri ghzetilmektedir.

2021-2022-2023 yilsonu itibarryla Sirket'in finansal yikomiilikler asafnda yer almakiadir.
{TL.'I__ 31122021 122022 JLIX20E3

Finansal YOktmldlikler 5.455.732 16.966.653

106.883.297

Kur Riski

Déviz kurlanndaki degiigimlere bagh olarak yabanci para cinsinden varliklafinve yﬂiﬂﬂ,‘nluk!mn
degerinin degismesi Sirket'i zarara ufratabilir.

Sirket'in 31.12.2021-31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla yaban€l para finansal yilkim|0lkler
bulunmamaktadir. : )

Sirketin 31.12.2021-31,122022 ve 31.12.2023 taribleri itibfinyla Sicketihoet sk pozisyonu

bulunmamaktadir,
Diviz Riski (TL bazinda toplam) EI.IHMW
Didviz cinsinden varhiklar 87.189.886 1003576 B.845. 164
Diviz cinsinden ydiimiglikier 9] 0 0
Net yabane para pozisyonu B7.189:886 | 7.003.576 | H.B45.164
Sermaye Riski
Sermaye riski, Suri:ri in borglan kars a Gzk@ynagimin yetersiz kalmasi durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket'i in Faalifetlerini strdiiriirken olast bir finansal kayip yasamasi

durumunda yeterli :ﬂhqrd;ﬁw sahip olmama riskini ifade ctmektedir. Borg/iz sermaye
oraninda 8z sermayc alevhine bozulma olmasi urun vadede Sirket'in sermaye veterliligi ve
faaliyetlerinin sOrdOrfilmesi noktasinda sorun olugturabilir. Sicket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan
itibaniyla WMmﬂu gecmis finansal tablolanna gire borg/Bzsermaye oram asafdaki
tbloda ver almakia duma.u 2023 itibaniyla girket net nakit pozisyonu $53.273 TL tutarinda olup
nef makit fazlass vafdir. '

[y ‘ 31122021 | 31122022  31.12.2023
%m finansal borglanmalar 5455732 | 16966653 |  106.883.297
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (88.864.740) | (35.276.140) | (107.436.570)
Net finansal borg (B3.409.377) | (18.309.487) (553.273)
Toplam Gzkaynaklar 902.239.493 | B853.639.098 | 1.427.757.414
Net finansal bore rn:uyf-k orani (%0,09) (%20,02) (%0,0004)




Kitresel, yerel verveya bilgesel ekonomide meveut ve olast olumsuz gelismeler talep dilgiglerine sebep
olabilir, dalgalanmalar sekebriln ve Sirket'in finansal performansim olumsuz etkileyebilir,

Kilresel ekonomide veya i pivasada olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, Covid-19
Pandemisi yam sira bagka pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, terdr saldinlan, sel baskinlan, savag,
ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket'in Oretim tesislerini, sekifrd, Sirket'in milsterilerinin bsbandugu
piyasalar, Gretimi, tiketimi ve dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olimsuz yBinde
etkileyebilir. Hirket"in gelir ve maliyetlerinin yurt igi ve yurt digi makroekonomik kogullara bagl olmas
nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket'in liretimtve operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen aruiglar yasanabilir,

Covid-19 ve benzerl kamu safligim etkileyen salgin hastaliklar Sirkef'in MEMM
somuglarin, gelecege yonelik bekientiferini olumsuz ponde etkileyebilir.

2020 yih baglaninda ortaya ¢ikan ve huzh bir gekilde kiiresel ¢apta dﬁiini'm Envid—l'i‘«!algummn
olumsuz ctkileri tim dinyada gdzlemlenmektedir. Covid-1§ pandemisinin sdevamu veya ileride
karsilasilabilecek varyasyonlar veya yeni salginlar, mparlmmayﬂalmn kilresel Hlnd: faalivetin tekrar
yavaglamasina, geligmekte olan Olkelere ydnelik risk istalunin ve sermaye akimlannin dismesine,
iitkemizde kamu saglifn tedbirleri kapsammda kisitlamialahn devameetmesire ve ekonomik daralmanin
artmasina sebep olabilecektir. Bu durum $irket'in Gretimi, satis ve “daptimy, idari faaliyetlerinin
etkilenmesine; Sirket tedarik zincirinde kinlmalara, talepte ve dagitim kanallannda daralmalara, lojistik ve
nakliyede arz ve malivet sorunlanna neden ulanﬁ wgehleruﬂﬂmm ve maliyetlerinde artisa sebep
olabilir.

Rusya-Ukrayna savag: ve fsrail- Filistin olaylar, bolgésel ve kiresel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir,

Rusya-Ukrayna savag ve savagin@is, yaptinmlar gibisanuglaninin bolge ckonomisine, Tarkiye'nin ihracat
pazarlarina, AB ekonomisine, Tulﬁg ile ticari hag]m blan Rusya ve Ukrayna'mn ekonomilerine zarar
verebilir. Savag ve u:.rgulmgapnnmu:, enerji u;um.n fiyatlannda ani dalgalanmalara, hammadde, yan
mamul ve enerji kuynpﬁ*mda"tedmh‘. ﬂ:ﬁulmﬂ‘wbq: olabilir. Bu durum Tirkiye makroekonomisine
olumsuz yansiyabilir Yukanda bahsedilen Rusya-Ukrayna savasi ve/veya pelecekte vaganabilecek savaglar
ile gesitli politik ulayhu,mﬁn'ek enerji gerek hammadde tedarikinde meydana gelebilecek aksakhklar
ve maliyet artislan, Sirket'in faalq'dim finansal durumu, faalivet sonuglan ve gelecefie yonelik
beklentileri lizerinde olumsugetkiyesebep olabilir.

israil ve Fﬁm mm;uhd:um eden gatigma, Onta Dogu bolgesindeki dengeleri ve sivasi atmosferi

m ﬂkWr ve, jeopolitik konumu ve bdlgedeki etkinligi nedeniyle bu tir gerilimlerden
wlﬂrh olarak ctkilenebilir. Sirketimizin faaliyetleri, bdlgedeki gerilimlerin bir sonucu olarak
‘yaganobilcock mm:ﬂ:l ckonomik dalgalanmalardan, ticarl kisilamalardan veya siyasi tepkilerden
olumsuz etki lm:hﬁr Ayrica, lsrail-Filistin catigmasi, Tirkiye'nin uluslararas: ticaret ortaklan ile iliskilerini
ve bu Ulkelerle olan ticaret anlasmalanm da etkileyebilir. By durum, Sirket'in tedarik zincirine, ticaret
hacmine ﬂptl r ortamina dogrudan etkide bulunmasa dahi, olasi siyasi gerilimler ve diplomatik tepkiler,
Tirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir,

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi michir sebepler, Sirket'in
liretim faaliyeting ve genel olarak Tirk ekonomisine zarar vererek Sirket'in faalivetlerini, fimansal
durumunu ve operasyonel sonuglarine olumsuz etkileyebilir,

Tiirkive, yilksek riskli bir d béigesidir. Ozellikle, Osmanh ve Hazar Fabrikalan deprem riski olarak




yOksek bir bilgede olmasa dahi, Tarkiye nifusunun bilydik bir knsmu ve ekonomik kaynaklarmin gofiu,
birinei derece deprem riski blgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle giddetli bir deprem, Sirket'] zarara
ugratabilir ve Sirket"in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde kasirga, firtina, yangin ve
buniara benzere difer dogal afetler de Sirket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
Ayni zamanda dogal afetler dogrudan §irket'in faaliyetlerine zarar vermese de Trkiye ekonomisinin bahsi
gepen afetler sebebiyle zarar girmesi, yine $irket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliystSonuglann
olumsuz etkileyebilir. Aynica savas ve salgin hastalik gibi birtakim sebepler de Tﬂri-:l}'ﬁﬁmnnu‘ﬁds
daralmaya ve akabinde Sirket'in faslivetlerinde, finansal durumunda ve faalivet sonuglanda olumsde ciki.
yaratabilir.

Sirket'in merkez ve Qiretim tesislerini etkileyecek bir dogal afit, hasar sigorta palielerinde kargilanabilecek
dilzeyleri agan yeniden yapim veya iyilegtirne maliyetlerinin ortaya gikmasuig neden olabilir. Bahsi geen
kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir, Uretim tesisinin :.rauﬁ. ingasi mﬂmﬁﬁhap!maﬁhhr.
zaman alabilir ve ylksek maliyetli olabilir. Hasar gren kisimlanna i}qﬁ!ﬂ:ﬂpmmlmn 'lﬁm ya da
degisiminde zorluk yaganabilir, vilksek maliyetli olabilir veya hig 1émin edilemeyebilir.

Tim bu duwrumlar Sirket'in faaliyetlerini, finansal dunununﬁ_ e tlpl‘.'ru].'nnl:l sonuclann olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrage hakkanda genel bilgi:

6.1.1. ihragginimn ticaret unvam ve isletme ads:

Sirket'in unvan Sefimen Kardesler Gida Uretim ve Amibalaj Sanayi Anonim Sirketi*dir.
6.1.2. Ihragomin kayith oldugu ficaret sicili ve sicil numarasi;

Ticaret siciline tescil edilen l..a'ymu Sanayi BBlgesi Oamanl Caddesi No:3
06935 Sincan/Ankara/ Thirkive

Bagh bulundugu Ankara

Ticaret sicil/dosya n I 8438
—_—

6.1.3. hraggimm kurulus tarihi ve stresiz degilse, dagbrillen siresi:
2 F@m 1958 garihinde “Sefmen Kardegler Mehmet Sefmen ve Ortaklan Kollektif Sirketi” tnvam altinda
100,000 TL sermdye ile kurulmugtur.

’ﬁ:t 31 Arahk IEE& tarihinde wir degistirerek Kollektf Sirketten Anonim Sickete ddnlsmilstir, Bu tir
defigimi ile birlikte girketin yeni unvam “Segimen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim

$tl'kﬂmw
Sirket'in sliresi kurulusundan itibaren slresizdir.

6.1.4. lhraggimin hukuki statiisi, tabi oldufu mevzuat, ihraggmin kuruldufu Olke, kayith
merkezinin ve fiili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Anonim Sirket




Tabi oldugu meveuai: T.C. Kanunlan

Kuruldogu flke: Trkiye

Kayith merkezinin ve fiili yBnetim | |. Organize Sanayi Bé&lgesi Osmanh Caddesi No:3
merkezinin adresi: Sincan/Ankara

Internet adresi: m n.com.tr/

Telefon: +00 312 267 55 10 (Phx)

Faka: +00 312267 55 12- 13

6.1.5. [hrag faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:
Sirket'in taribgesi ve faaliyetlerinin gelisiminde rol oynayan Snemli oléylar asafada yer almaktadir:

Segmen kardegler 2 Ekim 1938 tarihinde “Sefmen Kardegler Melimet Sefmen ve Ortaklan Kollekiif
pirketi” adv altnda 100000 TL sermaye ile Ankara'da Kurularak, Ankara’ Ticaret Sicil
Memurugu'nea 2 Ekim 1958 tarihinde tescil edilmis, 4 Ekim I'?Shanh ve 479 savils Turhyr: Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Kurucu ontaklan ve sermaye pmuﬂ;_mg;ﬁegmm 25.000 TL,

Irfan Segmen 25.000 TL, Cengiz Sefmen 25.000 TL, Omer\Sefmen 12.500 TL, Emine Segmen
[2.500 TL."dir.

Kurulug tarihinden gilnfimilze yaklagik 66 vil Mmm:wlm ma artislan ve hisse devirleri
sonucy girketin sermayesi 144.000.000 TL've ulgqu;f in oriaklar arasmda dagilim;
12,000,000 TL Reyhan MOLLAOGLU, 12.000,000 7L Yusuf SEGMEN, 12,000,000 TL Emine
SEGMEN, 12.000.000 TL Oya YENER, 12.000.000 TL Meral YILDIRIM, 12,000,000 TL Neval
ELALDIRSIN, 12.000.000 TL Mikal OZCANLL, 12000.000 TL Omer SEGMEN, 6.600.000 TL
Emine YAKA, 6.000.000 TL GulsenSEGMEN, 6.000.000 TL Ferika Asli OKUMUS, 6,000,000 TL
Ayhan SEGMEN, 6,000,000/ Tk, Banu SARGIN, 5,400.000 TL Birsen Y AKA, 4.800.000 TL Beyhan
DEGERLL, 3.600.000 7L Suha Muhsin ﬁg&zm 3.600.000 TL Seda Berna AKSINER ¢ aitir.

1960°1 yillarda gida toptanciify tgine giren Sirket dnemli firmalann daftimim gergeklestirmistir,
1970 lere gelindiginde, girket 1Tk tesisinl Ankara Siteler’ de kurarak Gretime baglamigtir,

Sirket 1986 yulinda Tiirk Ticaret Kaglnu'na gire t0r degigtirerek Kollektif Sirketten Anonim §irkete
dénilgmistii, ‘Eniﬁnp;ﬂmlemme girketin yeni unvani “Sefimen Kardesler Gida Uretim Ve
Ampbalaj Sanayi Anonim Sirketi” olmustur, Kurulusundan 2000 yilina kadar Posia Cd. Tenekeciler
SK. No:19 Ulus/fikara adresinde Gretimini sirdirmilstdr. Bu tarihten 13.10.2008 tarihine kadar

‘Blyik Sanayi Bingtl Sk. No:11 Iskitler Alundag/Ankara adresinde (retim faalivetlerine devam
‘etmigti. 13.10.2008 tarihi itibari ile girket merkezin halen aym adreste Gredm tesislerinin de oldugu

1. ﬁgamu Emaﬂ"ﬂﬁlgesu, Osmanh Cad. No:3 Sincan/Ankara olarak glincellemistir.

WI}I‘HI"IEII‘HI‘I artmasi ve piyasadaki talebi karsilayabilmek amaciyla 2008 senesinde Ankara
Sincan Organize Sanayi Bdlgesinde toplam 17.000n1 kapal alana sahip yeni fabrikalariyla regel, bal,
helva, tahin, pekmez, aseptik meyve soslan ve benzeri mamuller ile firetim kapasitesini artirmgtir,
Yine bu silreg icerisinde girketin bilylime ihtiyacinin devam etmesinden dolayr 2015 yilinda Ankara
Sincan OSB de 10,000 kapal: alana sahip 2. fabrikasim kurmus ve bu tesiste bal ve findik ezmesi
I]l'elimim: ba.*;lammﬂr efmen kardegler Grettikleri mda firlinlerinin satiy ve pazarlama sirecinin
tanbul, Ankara, [zmir ve Antalya'da depolar kurmugtur. Aynca Afyon,

70




Bursa ve Konya illerinde sofuk hava depolan kiralayarak taze Oriinlerin muhafaza edilmesini ve
sofuk zincirin kinlmadan, Gritnlerin wilketiciyve ulasmasim saglamaktadar.

Glintlmilze gelindiginde Sirket “Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalsj Sanayi Anonim irketi™
adi altinda Ankara Sincan OSB'de toplam iki adet 27.000r kapal alana sahip fabrikalarinda, regel,

pekmez, bal, helva, findik ezmesi, tahin, aseptik meyve soslan yurt igi ve yunt digi tedariksilerinden.
satin aldifi gesitli baharatlann ambalajlanarak firetimini ve satigini yapmakiadir.  a

Sirket sezonda kendi Oretimi igin satin aldif meyveleri meveut durumda soguk hava :Iq:n:g.i: meyve/
igleme tesislerinde muhafaza etmektedir. Uretim maliyetlerini azaltmak ve, artan kapasite fazlas: ife”
diger sektdr elemanlanmin ihtiyacim kargilayabilmek amaciyla Afyon-Cay'da satwialdii 23.710.87
m2 arazi flzerine meyve igleme ve sofiuk hava deposu yatinm karan almustir. &me _
tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Tamamiandiginda girketin Snef)i bir Gretim, maliyet)
kalemi olan meyve igleme ve depolama ihtiyacim karpilayacaktir. Ayeiea kendi ihtiyact dhginda
kalacak kapasite fazlas Qretilecek dondurulmug meyve ve sebzeler ylrticl we yurtdiy miterilere
m[ l |] ] Lrl W Tk

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag eden haklindaki bilgiler
Yoktur,
6.2, Yatrramlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal fablo dinemlerd ibariyle thrageinin Bnemli yatinimlan

ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgis

Finansal tablo ddnemleri itibaniyla yapmus oldui yaiffim hareamalanna iligkin bilgilere asagida yer

verilmektedir.
Yatinm Tamamlanma Finansman Yéntemi
Yils Yatirim TnM T
Fabrika i 4
2021 seraizdliten | 2.681.272 %32 Ozkaynak
Fabriks B = —
2022 "::d:mmw“-:?“ wghizat | 51984 | %60 Ozkaynak
202 (W7 ?ﬂgﬁii‘ CteghiEa | g a370s8| w00 Ozkaynak
2023 mﬁ ve Afyon Sofuk Hava | ., 507 809 %12 (hzkaynak + Banka Kredisi

finansmanyu kisa, orta ve uzun vadeli krediler ile saflamistir,

gili %ﬁ;ﬂ: vapilan yatnmlarin finansmaninda %78 dzkaynak, %22 borg kullamlmgtic,. Bunun
haricinde Sirk
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6.2.2. Ihragp tarafindan yapilmakia olan yaunmlarimin niteligl, tamamlanma derecesi, cografi
dafinhmi ve finansman gekli kakkinda bilgi:

Fabrika makina

techizat Makina Teghizat | I Anadolu B.340.514] %60
modemizasyonu
ke Eﬁh Cal | canGES lg Anadolu | 15.817.745

m":;ﬂ' ;;;ﬂ“ Cat GES l¢ Anadoly

Deposu ve Meyve 2 Ege Bllgesi
Isleme Tesisi Teghizat

San.Bolg, Yeni B’T“"'m"."‘”m"
Fabrika Binas: %

6.2.3. Ihragpimn yinetim orgami tarafindan yonelik Gnemli yatrimlar hakkinda ihraggmyn
baglayici olarak alinan kara pilan shizles ve dier girigimler haklkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 28.2 numaral belirtil m planlan haricinde ytnetim kurulu karanna
baglanan herhangi bir 4
6.2.4. ihragoiyla ve vh. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Sirket'in isbu siiresince yararlanmig oldufu tegviklerin detaylan asagida
belirtilmistir:
| Sayih Kanun Geregi Asgari Ucret Destefi 686.506,57 £1.029,53 147.13
Sk % 5 Sgk Primi lyveren Hazine Katkis 1.851.259.260  1.013.789,17] 640.979,2
Orziiri Sgk Primi Igveren Hazine Katkisi 113.447,79 57.918,68 41.387,80
294 Sapl Kanundan Dogan Sgk indirim 28.572,00 0,00/ 0,001
15510 Kanundan Dogan Prim Indirimi 286.152,44 0,00 0,00
06111 S.K. llave lsdihdam Tesviki 172.224,50¢ 7.018,57 10.517,59
5 Vergi Ind.-Gvk Miik.121 Md. Kap. Hs. Vergi
i m’fg’ el 2 l.msss:ﬁl T44.601,45 52574387
16322 Sayih Kan. Dogan Prita Indirimi 117 606.683, 399.155,
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5510 Sayih Kanun Kigep Tegvik Gelir Sosyal
Giiv. K urm. Bask. 37.500,00 3.500,00 0,00

5510 Sayih Kanun Ank. San. Odass Uluslaras:
Caligma Org. llo Tegvik Destegi 8.700,00 5.250,00 0,00
3308 Sayih Mesem Tegvik Usta 'ﬁﬂr.ﬂﬂl]{ﬁy B0l

IMesl. Tekn. Anadolu Lise Tesvik Gelirler 1 A I8HY 0.00 p 000
|Destekleme Fiyat Ist. Priml. Fuar Katlim 662.198,23 136.740,00 44.730
17103 8.K.D. Sgk Prim Indirim 000  269.268, 2 r%
Altindag Kaym.Mal Md.Devlet Stajyer Destegi 0,00 272,73 ,
7103 Sayil Kanun Gelir Vergisi Terkini 0,00 214847
7103 Sayih Kanun Damga Vergisi Terkini 0,00 2

TOPLAM T.464.223,05

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlar:

.11 lzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dBnemleri itibariyle ana Griin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faalivetleri hakkinda bilgis

irket
Sirket 1938 yilinda, Ankara'da 0 kardegin birlikteli i flei@ogmus ve Bl kaklg, ilk gtin kullanilan markas:
“Segmen” ads altinda gida sekidriinde Snemli bir veri olandmarkadir,

19601 yillarda gida toptanciligs isine giren Sirket Snemli firmalann dagitimin gergeklegtimigtir, 1970 lere
gelindiginde, sirket ilk tesisini Ankara Siteler’de kurarak Oretime baglamastir,

Firket 1986 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ir degistirerck Kollekiif Sirketten Anonim Sirkete
dénilsmistir. Bu donigimle Birlikie sitketin yeni'Bnvan “Segmen Kardegler Gida Uretim Ve Ambalaj
Sanayi Anonim Sirkei™ olmugtur. 13.10.2008 darthi itibari ile girket merkezini halen aym adreste Gretim
tesislerinin de oldugu L Organigé Sanayi Bulgesi, Osmanh Cad. No:3 Sincan/Ankara olarak giincellemistir.
Yillar ierisinde istigal kst hig degigticiimemis olmanin da avantajiyla Sirket kuruculardan ilerd gelen
bilgi birikimi tim sOreglerinde kullagmaktadir. $irket Ar-Ge caligmalariyla sirekli Grinlerinde gelisim
saglamakil, tekioloji ve madémigaeyon yatrmlan ile birlikte sordirQlebilir Gretim devam ctmektedir.
Ankara ili Sincan ilgesiyl, Organize Sanayi Bolgesi'nde, iki ayn kurulu tesiste toplam 27.000 m2 kapal
alunde, m;adhl aharat, helva, findik ezmesi, helva, tahin, pekmez, aseptik meyve soslari ve benzer
fmamuller Gretimikie ve ambalajlanmaktadir,

'%lﬂrel'lmdt WIEI meyveleri reticiden satin alarak meyve isleme sofuk hava depolaninda muhafaza
etmekiedir. Afyon, Bursa ve Konya illerinde kiralanan sofuk hava depolan, taze drlinlerin muhafaza
edilmesini, ve sofuk zincirin kinlmadan, Grinlerin tiketiciye ulasmasmi saglamaktadir. Sofuk hava
depolannda bulunan bu meyveler gelen sipariglere goire Oretime kaydinimaktadir. Ayrica baharat grubunda
yer alan Orinleri tedarikgilerinden temin ederek, kendi markas: ile paketleyerek satisim yapmaktadir. Bal
grubunda yer alan Orfinler dlkemizde ancilik yapian birgok farkls bilgeden temin edilmekie, girketin

akredite laboratuvaninda tahlilleri yapilarak Gretime alimmaktacir. Peynir ve tereyag grubundaki OrOnleri
fason olarak Orettirerck ke
dogrulusunda Sirket'j




Tiim Grfinler igin, tedarik ve analiz siireci, tarladan satin alma esnasinda baglayip, mal kabul, firetim ve
depolama safhalannda, teerilbell gida mithendisi kadrosuyla birlikte bilylik bir hassaslikla devam ederck son

tiketiciye glvenli ve dogal bir sekilde sunulmakiadir,

irket Orettikleri gida Griinlerinin sang ve pazarlama slrecinin organizasyonu amaciyla Istanbul, Ankara,
[zmir ve Antalya'da depolar kurmustur.

Ana Uriin Kategorileri

irket'in 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 finansal donemler itibariyla satis gelirien ana kw
glre agagidaki tabloda siniflandirmakiadic. Sats gelirieri, Regel, Baharat, Findik l;.r:munﬂdw, Tahin
Pekmez ve difier gibi ana kategorilere aynlmustir. Her bir kategorinin satiy ﬂhﬂ gu:n.lr.l:a:n iﬁ.mbalw
toplamina oranlanarak hesaplanmistir, Bu, her kategorinin toplam satislara oliin katkisiny ghistermeldedir.

NET SATISLAR (TL) 3I.lg.liillil- {!';}r alaw 311 .@E{'
Regel Cegitlert 398652280 | 3R9% ssoqedoon|  433) ) sToas3ee6|  39.9%
Baharat Cegitleri W3] 275% 360.047.220 | 2300 Abd 198018 |  322%
Bal Cegitleri 205113581 | 2000m% 148015380 |  11.9% 162392608 | 11.3%
Tahin-Pekmez Cegitkeri SEATI0N2|  54% 89218292  eve 104225093 | 7.%
Findik Kremas: Cegitleri 0.756679|  40% GOBES S| 5a% TLTITA89| 50%
Helva Cegitleri 44568965 | da3% 28800 34% 3BIT0813|  41%
Diger Satiglar 46963399 | aa% ] W8a163039]  41% siLT07360 | 3.6%
E:mlf“" Ikoniolar  ve ETEVCT Y . 34157022 2 4033545 |  -2.8%
Toplam 1025642840 | 100 1286804699 | 100% |  1443.0694% |  100%

Segmen Markah ve Private Label ((izel Marka) Satiglar:

Sirket, sanglanns Segmenfmarkah veya Bzgl markafl Girtinler olarak Gretip satmaktadir. 2021, 2022 ve 2023
donemlerinde, Sirket'ii Segmen markal Ilim net satiglardaki payr sirasiyla %632,5, %635,20 ve %368
olarak gergeklesmisti,

.- T e
PRLEATIMAR e i) Jmu PAYCR) | swsazez| w|  snazaees| P OW

Privase Labe¥{Ciee] Marka) T2 TL6% B47.917.266 | 659% ISASTESE|  64.1%
Sejmen Markalar {7 333458296| 3xs%|  dszameem| 3sos| sanemoass|  sesw
Diger Satiglar 6232299 D% 20365432 1.6% 26.467.143 1,5%

Jeteri. pmoler vl xymowr] 4|  otamez] ame|  emsass] a2

1S 642840 100% | LINGHDAGYY| 100% | 1443069496 100%

A.  REGCEL CESITLERi

Yirket, regel Orlin grubunda cegitli tiirlerde ve ambalaj segenekleriyle Gretim ve satry yapmakiadir. Klasik
regelin yam sira diyabetik, geker ilavesiz ve probiyotik regel gegitleri de bulunmaktadir. Regel Oretimi ve
satigy, cam kavanoz, piknik, plastik kova ve tilp ambalaj segenekleri arasinda 20g, 30g, 270g, 380g, 800g,
Ikg, kg ve Eﬂkg afrhiklargs sunulmaktadir. Sirket Cilek, visne, gll, kayisi, shududuy, karadut, portakal,
bagitrtlen, incir, ayva gibiGok desithi elerden regel tretimi ve satigin vapmakiadir,
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Klasik Regel

Biitlin veya pargali meyvelerin veya bitkilerin kok, vaprak, gicek gibi yenilebilen kisimlarinin seker ilave
edilerek belirli kivama getirilmis halidir. Tane gBriiniimid homojen yapsdadir.

Divabetik Regel

Sirket AR-GE galigmalan sonucunda bitiin veya pargali meyvelerin veya bitkilerin kotk, vaprik, gigek gibi
yenilebilen kisimlanmn sorbitol ilave edilerek belirli kivama getirilmis halidir, Tane g8ripfimli homojen
yapidadir,

Seker Navesiz Regel

$irket AR-GE ¢alismalan sonucunda bitiin veya pargal meyvelerin veya b-iljﬂ!hn k&m,mgm
yenilebilen kisimlannin elma suyu konsantresi ilave edilerek belirli kivamdlgetirilmis halidie

Probiyotik Regel

$irket AR-GE ¢aligmalan sonucunda, gilek, kayisi ve karadut gibi gesitlerle nmﬁhwllu. sivi formda
probiyotik eklenerck Giretilmekiedir. [ '

Sirket'in meyve tiirline giire regel satis verilerine uMﬂhhﬁﬁiﬂj}_l‘i]mﬁﬁh

e sarmtn AR 0101310122021 | Pay (%) nummuﬂum: 0L01-31122023 | Pay (%)
ik Repelleri 162134115 424% L&.@Lﬁﬁ WiE% 263.873.607 46,3%
Vigne Ragelleri 144406786 | 3e2%| '\ \2nzseniss B2%| 219384015 38.5%
GOl Regelleri 5609636  1.4% 15084576 2.7% 15.088 811 2.6%
Kayist Regelieri izossz| 3% 19.095.708 34% 13,595 446 2.4%
Irscir Regedler DOSIRERY  23% 13426 460 A% 11.287.979 20%
Diger Regel Sanglan 58,161,034 | M4, 6% 2,570,754 5.4% 46.957.807 £.2%
Toplam m 0% | s70.183.666 100%

Sirketin regel satislarinin net sati§lardali pay, sirasiyla 2021 yilinda %38,9, 2021 yilinda %43,30 ve 2023
yilinda %39,5 olarak gergeklesmistir.

n.a:.-a@m 0030122022 | Pay %) |ororaninmm]  payn
3R9% 556. 964000 43, 3% ST RI Gs 39.5%
1286 504,699 A4, 60406

Sivket'in regel ﬂr{ﬁrpﬂhu igerisinde 38 farkl gegit regetesi bulunmaktadir. Asagida regel Orlinlerinin dzet
regeteléri listelenmistir,

* 'ﬁﬂ;’fqranlndl meyve igeren regellerin regete sayis 17 adet,
= Jeker ilavesiz recel recete sayisi § adet,
= Probiyotik regel recete sayisi 3 adet,

Diyabetik regel regete sayis 7 adet,

Marmelat regete sayis 6 adet,
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Bu Grinler, Sirket tarafindan fretilen ve geligtirilen regetelerle nihai misterilere sunulan Orinlerdir. Oriin
geligtimme  vetenefi sayesinde farkh hammaddeleri bir araya getirerek misterilere katma defier
saglayabilmektedir,

Regel Uretimi

Kendi anlagmal giftgilerimiz ve onayl tedarikgilerimizden temin edilen meyveler, anlasmal

IQF {Bireysel Hizh Dondurma) sistemi ile dondurularak kullamma hazir hale gnt[rllmtﬁ mguk
depolannda muhafaza edilmektedir. Oretim planiamasina gore dondurulmus meyvelery mlﬁknrmy.»
sofutuculu araglar ile taginarak (retim prosesine dahil edilir. Belirli oranlarda seker |:|“h&’1gp1w
teknelojik sistemler ve ekipmanlar kullanilarak Tork Gida Kodeksi'ne uygun regel €lde edilir.

Recel Uretimi Ozet Akiy Semasi

Hammadde Tedariki (meyve)

Girdi Kontrol Analizleri (hammaddenin kontrold ve degerendirilfesi)
Seker Surubu Hazirlanmasi

Proses Kontrol Meyve, Seker Surubu Kanstinlmas:

Pigirme Streci

Uriln Analiz Sitrecleri

Dolum ve Paketleme

Kalite Glivence son firlin kontrol ve onays

Depolama
Yikleme ve sevkiyat

Regel Orlin grubunda bazifambalaj gesitleri asafida gosterilmistir,
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B. BAHARAT CESITLERI
Sirket, baharat Grin grubunda gegithi tiirlerde ve ambalaj secenekiéfyle liretim ve salig yapmaktadie.

Baharatlar, ¢egitli bitkilerin farkl kisimlannin kurutulup biltin halde veya ufalanmis halivle elde edilen ve
yemeklere renk, tat, koku ve lezzet katan gidalardir, Bu bitkilerin tohum, tomurcuk, ¢ekirdek, meyve, igek,
kabuk, kik, gtivde, rizom, yumru, vaprak, sap, sofan gibi farkh kisimian baharipolarak kullamlabilir,

$irket'in baharat tirline giire baharat satis verilerine asagdaki tabloda yer verilmistir.

E S 3 J_'i_f:m’:';[ Fay (%) g,:% V| 00131022023 Pay(%)
Kirmizi Pal Biber 64,905,232 23,0 Th. 155246 11.2% 124,417,629 16.5%
Karahiber £5.343 466 19,6% BO0S7. 775 22,5% 79,026,107 17,0%
Karmaz Toz Biber nO6ITAL 7% 31088647 6% 49.005.455 10,6%
Kimyon 18854065 | a7 28885043 17.2% 38.700.604 5,3%
Hindistan Cevin 32597740 ll'.ﬂ___i A6 744304 10,25 35.262.620 7.6%
Susam 17.011 65§ b, 0% 20,595 658 5. 24.006.961 5.2%
Targin 1067170 4% 16,094,653 4.5% 17434933 1.8%
Nane 7.948.639 2.8% 12.379.181 14% 15,401 00 1,3%
{orekatn 14. 666686 5.2% 4132818 31.5% i3.814.5920 3,0%
Sumak 183,253 0,4% B.687.706 4% 13,738,599 1,00%
ﬁ-ﬁm Bl susreare]| 2% 37338118 10,4% 53.359.600 11.5%

Frrn i N I90.02] 1HH TR 100 i 198,918 10

$irﬁﬁn baharat satislarinin net satiglardaki pay1, sirasiyla 2021 yilinda %27.5, 2021 yilinda %28,0 ve 2023
yihinda %32.2 olarak gergeklegmistir,

NET SATISLAR 001

0lm].-

) 3rizapg | Fov %) snizzeer| PO | 0LOL3LIZ2023|  Pay(%)
Baharat Cegillen 282293921  27.5% 360,047 229 28,0% 464.198.918 32,2%
Taplam 1025 642 840 1.286.804_609 1.443.069.496




Uriinlerin Ozet Regetesi
Sirket'in Baharat Grlin grubu igerisinde 4 esit regete bulunmaktadir,

= Kifte Baharah
o Sekerli Vanilya
¢ Hamur Kabartma Tozu

Regetesi Sirket tarafindan tiretilen ve geligtirilen bu Griinler nihai miterilere satilan ni
geligtirme kapasitesi sayesinde farkh hammaddeleri birlegtirerek katma degerli
hizmet sunabilmektedir.
Baharat Uretimi

Sirket onayh tedarikgilerden gelen ve girdi kontrol analiz parametreleri
kanzim yapilacak ise formOlasyona gbre kansunlarak kansim

Oretim planlamasina gore yapilacak baharat kangimi igin,

FormQlasyon Hazirlanmas:
Proses Kontrol ve (riin

[ Urlin analiz sareg]
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C. BAL CESITLERI

Firket gegitli ambalaj segenckleriyle gigek bali ve ¢am bal: giltli;lh’th:!eri bal l'ueg;nﬂsmde firetip satisa
sunmaktadir,

Uriin Cesgitleri we Tlrleri

Cigek Bal: Bal anlan bitki nektarlanm toplad n
ugratir, su igerigini distirdig0 ve petekte depolaya
{iriindir. .
Cam Bali: Bitkilerin canli kisimlarinin sal plmrﬂaﬂjﬁ'a bitkilerin canh kisimlan Ozerinde yagayan bitki
emici bceklerin salgilanndan eldé edilen ballardir.

girketin bal saislaninin net satglardaki payr, sirasiyla 2021 yilinda %20,0 2022 yilinda %11,5 ve 2023

yilinda %611,3 olarak EI?W;ET.

onra kendingfzgh maddeler ekleyerek depisiklige
gunlastirdif ogasi geregi kristallesebilen dogal

NET SATISLAR T v aal-

(TL) \3 ) siazzezz|  PAY(%) | OLOLILIZ2N|  Pay(%)
Bal Cegitleri BENEIB|  BOM| 148015380 11,5% 162.392.605 1,3%
Topm g, | 1mssgan| T | rasesen 008

Girket'in bal tird grobu igerisinds bal 4 adet regetesi bulunmaktadr,

Regetési Sirket tarafindan Gretilen ve gelistirilen bu Drinler nihai misterilere satlan nihai Grinlerdir. Ortn
geligtirme kapasitesi sayesinde farkh hammaddeleri birlegtirerek katma degerli hale getirip milsterilerine
hizmet sunabilmekiedir.

Bal Paketlemesi

Sezonda Anadolu’nun cesitli bélgelerinden ihtiyaca plire satm aliman bal gesitleri Gretim tesislerine sevkiyat
yapilir. Gelen ballardan gida mithendisi ve teknikerleri numune alim stirecini baslatir ve bal depoyva alinarak
analiz sonuglan gikana dek karantinaya alimr. Akredite laboratuvarda yapilan 17 analiz sonucu bala
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uygunluk verilmesi durumunda bal stoklara dahil edilir. htiyag dahilinde firetim planlamas: yapilarak bal
istedi gada mihendisine bildirilir ve uygun bal kansimi hazrlanarak bal tOneline yonlendirilir. Personel
kapaklarins agarak tinel igerisine ballan doldurarak 8n isitma islemine baglar. Daha sonra bal tinelinde
bulunan bant sistemi sayesinde tlinel havuzuna bogaltilir. Havuz igerisinde bulunan helezonlar sayesinde
balin kanguniarak homojen bir karisim elde edilersk, ilk filtre olan kaba filtreye ytnlendirilir, H]krm
seviyeleri farkh olan differ 2 filtreden de gecerek pastirize tanklanna alinir. Burada 1 giin

difier glin pastorize islemine yonlendirilie. Uygun isilarda pastirize islemi vapilir ve dolum ta
Bir giin dolum tankinda dinlendirilen bal Gretim falebine glre tekrar sitilma islemleridye

ambalajlara dolumu saglanir,
Bal Puketleme Ozet Akrs Semas:

Bal tedarig
Girdi kontrol analizleri

Is1 tiineli ve balin tanka bosaltilmas:
Filirasyon ve pastrizasyon slireci
Son Oriin analiz sliregleri

Dolum ve paketleme

Kalite glivence kontrol ve onayi
Depolama

¥ ikleme ve sevkival

Bal {iriin grubunda baz ambalaj

<

D. TAHIN-PEKMEZ CESITLERI
Uriin Cesitleri ve Torleri

Uzim pekmezinin, tahin ile kanstinlmas: ve homajen hale getirilmesi ile elde edilen, kansimda afirhkga
%40 tahin igeren Oriindir.
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Sirket'in tahin-pekmez tlirlne glre tahin-pekmez satis verilerine agagidaki tabloda yer verilmistir.

E SATISLAR | o) 030122001 | Pay (%) | 010030122022 | Pay (%) [010030022003 | Pay (%)
Tahin 27350, 7946 49.1% 43911064 48 48,240,858 46.3%
Tahin-Pekmez 15720063 |  282% 26,730,135 30,0% 37.776.884 36.2%
Pekmez 12600222 | 226% 18.577.003 20,8% 151935140 s
Taplam SLETIORZ|  100% 9.21%.292 100% 1 E

irket'in tahin-pekmez satiglanmin net satiglardaki payy, sirastyla 2021 yilinda %54, EMWE%
2023 yilinda %:7,2 olarak gerceklesmistir,

NET  SATISLAR| gy 0130122021 | Pay %) | on0n-a102202 | pay (s) {0000, |N ‘q
Tkl Dol sseTion|  s4% §9.215.202 Ao 0 104225003

Cogitleri 2

Toplam 1025642840 1.286.804.609 ‘ W

Urtinlerin Orzet Recetesi

$irket'in tahin-pekmez {riln grubu igerisinde 1 gegit i II #i"
[ W““'hﬂ}mwﬂlm satilan nihai Griinlerdir. Uriin

Regetesi Sirket tarafindan Gretilen ve geligtiri
gelistirme kapasitesi sayesinde farkl ham

hizmet sunabilmektedir,
Tahin Pekmez Uretimi

Uretim tesislerine onayl ledlﬂk%de gelen ve gmﬂ*mtml analiz parametreleri uygun gikan Tahin ve
kangunlir, hangi gramajlarda paketieme

Pekmez Grinleri formillasyona MI :-Ir.|prulnIuWLa.|mk

yapilacak ise pukl:t!mmm satisa hazir hal-nﬂ"l

Ayrica Tahin ve

siparige gbre paketleme islemi yapilmakiad.

Tahin Pekmez Uretimi Ozet Akas Semas:

Hammadde tedarigi.

'Girdi kontrol analigler (hammaddenin kontroll ve deferiendiniimesi)

ﬁ_prml:lluynﬂ ﬁrﬂmm&uﬂ

Urlin analiz stiregleri

mﬁﬂﬂmﬂ ':E_irﬂnl:rin Kanstinimas;

Dolum ve paketleme

Kalite glvence son firln kontrol ve onayi

katma degerli hale getirip misterilering

Peh@’ (Oz0m, Dut.ve Harmigh Pekmezi) Griinleri ayr ayn dzel paketleme makinalannda
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Yikleme ve sevkivat

Tahin-Pekmez Griln grubunda baz ambalaj gesitleri agagida gosterilmistir,

E. FINDIK KREMASICESITLER]
Ortin Cesitiénive Tirleri

Kakaola Fhﬂ‘. Mﬁmm. Kavrulup zarlanndan aynldiktan sonra, ig findigin bevaz seker, kakao,
bitkisel yag, S0 tozaive/veya péynir alt: suyu tozu ile kanigunlarak ve gerektiginde mevzuatina uygun katks
Amaddeleri ilave editerek kilgik parcaciklar hilinde veya tamamen ezilmis ve homojen hile getiriimis mamul.

Sekerli Findik B esi/Kremas: Kavrulup zarlanndan aynldikian sonra, ic findigan beyaz seker, bitkisel
ya&;ﬁ veya siit tawu ve/veya peynir alt suyu tozu ile kanstinlarak ve gerektifinde mevzuatina uygun katk:
mam bir veya birkagimin ilave edilerek elde edilen tamamen ezilmis ve homojen hle getirilmis
ik,

irket'in findik kremas: satilanmn net sanglardaki pays, sirasiyla 2021 yilinda %4,0, 2022 yilinda %5.4 ve
2023 yilinda %5,0 olarak gerceklesmistir,
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E SATISLAR | o) o 31122001 [:"]f oo-azzezz| P moranizaes|  eaow

(%)
Fmdik Kremas: 4075667 40P BOAESR4T ]  54% 71.717.489 L8
Toplam 1.025.642 840 1.286.504.699 LA42.069.496
Uriinlerin Ozet Regetesi

s Finchk kremas: regete sayisi | adet;
Findik kremas: Oretimi

Findikezme Giretimi igin gerekli olan findik, seker, bitkisel vag. kakao, siit toz
lesitin ve aroma tedarikleri satin alma birimi tarafindan alim isleri percekl
oldugundan dolayr erimesi igin bir gin nceden = odasma atlir. T

degirmeninde ¢ekilir. Kanstirma tankina yag, pudra sekeri, st to:
dokillerek iki sant kadar kangtrilir. Ardindan winnerlara gonderi

krem gekline ddnligmesi saglanir. Gida mihendisi W:}'ﬂtﬂ:ﬂl.l‘.ﬂ‘t

islemi yapalir.

Findik Kremas: Ozet Akig Semas:
Hammadde Tedariki

Girdi Kontrol

Findik degirmene atilarak plire haline getirilir
Seker, pudra sekeri defiirmeninde gekilerck




segella

cookle
it

e

F. HELVA CESITLERI

Seker, igme suyu ve sitrik asit katildiktan sonra pisirilerck elde 4 '-_ n seker mruhun-.m‘i'ﬁdafs;hnhp gliven
ekstrakti ile beyazlagtinldikian senra tekniine uygun Iﬂm : kangurilip yogrulmas: ve gerektifiinde

gesni maddeleri ilavesi ile teknigine uygun olarak hazrlanat homoten ince Ji i yapidaki Qriindor.

Sirke'in helva tiriine gdre helva satrs verilerine agagdaki m::.tuw vesimigtic,

E SATISLAR | 50030122021 {::{ DLOL-31122023 | Pay (%)
Sade Helvalar FT347.163 | 614% 4651, 909 T3 1%
Kanknolu Helvalar o1 3nd| 13.5% 6.635.547 113%
Fistikli Helvalar 5.00 11.2% 5,621,600 9.5%
Diger Helva Sazislan 7292 13.9% 2.060.757 1.5%
Toplam & 58,979,513 100%

Sirket'in helva mﬂﬂjnm p;,'i?.suam]a 2021 yihnda %4.3, 2022 yilinda %34 ve 2023

yilinda %4,1 olarak gerpeklesmistir.
& i ' {:;5" OLOL-3LI22022 | Pay(%) | 010131022023 Pay (%)
4,19 43 B68. T40 3,.4% 18970813 4, 1%
1. 286 04,699 1A45.069.49%
S

ﬂWn Ozet Regetesi

irketimizHelva Griin grubu igerisinde Sade Kakaolu, Fistikli, Disbetik, Probiyotik ve Yazik Helva 6 gesit

regete olup.

Regetesi bizim tarafimizdan Oretilen ve geligtirilen bu Orilnler nihai mOsterilere satilan nihai trtinlerdir. Oriin
geligtirme kapasitesi sayesinde farkl hammaddeleri birlestirerck katma degierli hale getirip milsterilerine
hizmet sunabilmektedir, .




Helva Uretimi

Fabrikamiza onayl tedarikgilerimiz den gelen ve girdi kontrol analiz parametreleri uygun ¢ikan Tahin
iperisine hangi helva yapilacak is¢ formilasyona gre (kakao-fistik ve ceviz) eklenerek helva yapilir.

Uretim planlamasina glire vapilacak Helva igin, Sncelikle tahin ve seker formillasyona giire 8zel ekipmanlar
kullanarak kangtinlir, igerisine giiven suyu ilave edilir ve helva kivamima gelene kadar kangufima lslemi
devam edilir, daha sonra kaliplama ve porsivonlama yapilarak hangi gramajlarda paketleme yapilacak jse
helva kaliplanir kesme ve paketleme yapilarak satiga hazir hale gelir,

Helva Uretimi Ozet Alag Semas

Hammadde tedarifii (Tahin, $eker, Civen suyu)

Girdi kontrol analizleri (hammaddenin kontrolil ve degerlendirilmesi)
Seker Surubu Hamrlanmas: -
Proses Kontrol Tahin, Seker Surubu Kangtinimas:
Yogurma slireci

Kahplama

Urlin analiz siiregleri

Dolum ve paketlemne

kalite glivence son lirlin kontrol ve onay:
Depolama

Yitkleme ve seviiyat

Helva Grin grubunda Bez: ambalaj gesitier) asaida gosterilmisiir
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G. DIGER FAALIYETLER

Girket'in dier faaliyctlerinin net satiglardaki pay, srasiyla 2021 yilinda %94,6, 2022 yilinda %4,1 ve 2023
yilinda %:3,6 olarak pergeklesmistir.

NET  SATISLAR) o) op 30022001 | Pay (%) | 000031022022 Pay (%) | 00003112200 Pay (%)

(TL)
Diper Satighas a9eaee|  46% 33,163,137 4,1% TR ET) P ™
Toplam 1025, 642 540 1.2%6.804.699 M.-Bd

Bu faaliyetler, lokum, balkliyat, peynir, tereyagi, salga, plire, sos ve dondurulmus meyve ﬂftﬁ,ﬁiﬂmmﬁl'
igermektedir. Aynica, Sirket 2023 yilinda 1.041.599,42 TL tutarinda ¢at glines nmﬂﬁa‘tﬂn ﬁ{lk salisi
yapmustir,

Dretim Tesisleri

Sirket'in 4 adet Oretim fabrikas: bulunmaktadir;

1.

Osmanli fabrikas1 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanh (Caddesi no:3 Si@a/Ankara adresinde
bulunmaktadir. Bu fabrikada; regel ve cesitler, heluwwrﬁ-l tahin ve gesitlers, lokum ve gesitleri,
baharat ve gesitleri lretim ve ambalajlanmas: yapilmaktadir. |

Hazar fabriknst/l 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar W’ﬂﬁl pSincan/Ankara  adresinde
bulunmaktadir. Bu fabrikada; bal cegitleri, findik kremam cegitleri Oretim ve ambalajlanmas
yapiimaktadir.

Hazar fabrikasi2 1. Organize Sanayi E@m Hazary€addesi No:l Sincan/Ankara adresinde
bulunmaktadir. Fabrika binasi tamamlanmistir. Makife ve :ﬁﬁm teghizat eklemesi yvapilarak Girettigi
firlin yelpazesini genigletebilecektir.

Afyonkarahisar — Cay Meyve e Sebze Isleme Tnﬁ

Jirket Afyonkarahisar ili Gay iW: 2023 gilun son ceyreginde Meyve ve Sebze igleme tesisi
yatinmi yapmaya, ﬁhm [zahuﬁ itibarryla %60" tamamlanmig olup, 2024 vilinm ilk
}ransmd.a. fa.ullvaﬂﬁmm m

quq; Adres

Osmanh F;l;ﬁn’ , Fm Bil. Osmanh Caddesi No:3 Sincan/ANKARA
:lmm Fabrika r#- 1. Org. San. Bol, Hazar Caddesi No:l Sincan/ ANKARA

{skiller Satis Magugahs Iskitier Samanyolu Caddesi No:35 Altnda/ANKARA

ﬂmﬁﬂtﬂ;

Magazas: 1. Org. San. B4 Osmanh Caddesi No:3 Sincan/ ANKARA

lzmir Depo Goda Cargss 1202/7 Sokak No:2 YenigehinlZMIR

Antalya Depo Yenighl Mahallesi lzset Urun Sokak No:6/15 Muratpasa/ ANTALY A
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[stanbul Depo Kocatepe Mah, Megacenter Kuru Gida Sitesi Yapi [skelesi Caddesi C Blok No:29
BayrampasaISTANBUL
Afyon Soguk Hava
Deposu Istasyon Mah, 746 ada 2 parsal Cay/AFYONEARAHISAR
Ins Kaynak Olarak Kullamilan Tesisler

Sirket, mevsiminde gifigilerden tedarik ettifi meyveleri, yakin cografyadaki meyve qlﬁjﬂmlﬂ:ﬂ%
hizmet alarak dondurularak soguk hava depolaninda saklamaktadir, Oretim strecine gire, ﬁdﬁ‘u’lm'
driinler Giretime dahil edilmektedir.

Gida Givenligi Faalivetleri
girket, prda sekidriinde faalivet gosterirken gida glvenligi, cevre Inluni "-"E'Q‘FESHEI gﬂmﬁﬂhlmm
tam uyum saglayarak yasal mevzuatlara da titizlikle uymay) hedefler. Kalite odaklydretim yapmak, sirketin
temel vizyonumnu olusturr,

Sirket migteri memnuniyeti odakh olarak kalitesini strekli artmay: hedefleyerek galiganlann farkindalik

seviyesini ylikseltmek igin egitimler dizenlemektedir, Udlin.{ i ve  yenilenebilir enerji konularmda

duyarhilik gdstererck gerckli calismalar yapmaktadir, Kﬂﬁ“‘! inde is saflify ve
glivenlifii ilkelerini gz tntinde bulundurarak sirekli |ﬂ=m="¢ ilestirme fa.aluyeilanm stirdOrmektedir.
Aynica yasal sartlara uyguniufu sOrekli dﬂmleﬁﬁk\hi gida ﬂ:ﬂ-e ilkesini benimsemektedir.

Goda glivenlifi kapsaminda, yasal ve kiresel tim ""’"“ﬁ"‘“ﬂ“ Grtinler fretmek, yeni teknoboji ve
bilimsel g8ziimler 1iginda, gineel, kendisini smﬁ;ﬁtq,m dinamik bir modeli, temel galisma ilkesi
olarak benimsemektedir,

Calymalarda farkindalik yaratmak, amaciyla, caliganlanna egitimler verip, onlann sosyal ihtiyaglan
ozetilerek iyilestrilmis ¢aligma ortam, ve kalite palifkasinin sahiplenilmesi hedeflenmekiedir. Mosteri

memnuniyeti mei wulesﬂmc mﬂlm stratejisi politikalarin geregidir,

Sirket; Grlinlerini yun"mfe yurt ui1 bulunan bilge midorlikleri lizerinden ; ev dis tilketim kanali
milgterileri {oteller, restoranlar, mdaclireticileri, yemek hizmet girketleri, catering girketleri, orgazisyon
girketleri m askeriveler pﬁnmm- biifeler vb.), bayiler, ulusal ve yerel zincir marketler, indirim
marketler, toptan ticaret marketleri ve online platformlar gibi farkli satiy ve dafitim kanallan ile

wlm astirmiakiadir.

yurt wltﬂhﬂlm miliditrlikleri Gzerinden Bl ilde 100'den fazla bayi ve alt bayi organizasyvonlan
i@ ile 60.000'den fazla perakende satig nokiasi ve edt tiketim noktalan araciif ile Qrdnlerini

an: ulagtirmaktadir,

Diinya da #Kitada 40"dan fazla lilke ile dig ticaret iliskisi bulunan sirket, bu ilkelere kendi satis ve pazarlama
organizasyonu ile bayilik ve dogrudan satis ile Grinlerini wlastirmaktadir.

Firket satiglariny satiy midiirllgd dzerinden 7 ayn satiy kanalindan yapmakia olup, sfz konusu saus ve
dagatim kanallarina iligkin bilgiler agadida yer almaktadr,




1. Ev s Tiiketim (EDT);

Yemek hizmeti veren sirketler, oteller, restoranlar, gida freticileri, yemek hizmet sirketleri, catering
girketleri, orgazisyon girketleri hastaneler, askeriyeler, kantinler, biifeler vb gibi av diga tiketim kanah olarak
tarif edilen yerlerde yaptifimiz tiketim EDT olarak tanimlanmaktadir, Sirket yurt [ginde ve yurt disinda bu
tip noktalara balge miidoriokler ile dogrudan ya da bayiler tzerinden Orlinlerini ulagtsrmaktadir

2. Zincir Misteriler :
Benzer cesitlilikteki tiketim mallarinin hangi ad altnda olursa olsun kismen

satigimin yapildigi, aym gergek veya tilzel kisi sahipliinde bir merkeze bagh o
iglerinden en az biri bilyok magaza niteligini tagiyan en &z bes subeye sahip i
metrekarenin altinda sang alamina sahip en az on gubesi bulunan toptan
market'misteri olarak degerlendirilmektedir. 11gili zincir marketler
degerlendirilmektedir. Ulusal zincir miigteriler birden fazla bdl
marketler olarak defedendirilmektedir,

Sirket'in Grinleri nihai tdketicilers ulagtirdid baz ulusal zinci
Metro Gross , vb, olarak siralanabilir,

Yerel zincir milsteriler genellikle bir il veya bl
zincir marketlerdir, (Cagdas, Gimsa gibi

3. Baviler :

Genig bir cofirafyada Qriinlerini i
vetkili bayi aglan nlu.pwmk »

aglayan Sirket; bdlge mdorlokleri Gizerinden
ve riski azaltan bir sabs sistemi kurmustur.

dﬂgmﬂm} ekip - i e ir_meﬁigeluﬂenuinlﬁk k[ﬁll“-ﬂ'ﬂll'l Ehﬁﬂ-]ll'l bir ilde
hirdm]fuzhhu.yihul abitmekte yada bir bayi niifus yogunluk cranlanna gore birden fazla il e hizmet

jinin geligimi ve defigen tiketim ibtiyaglarina bagl olarak; internetin hayatimuzin
i nesil pazarlama anlayiginda, ulagilabilen net 8lgimleme, tiketici donis ve trafik
online pazarlamay: daha etkili kilmaktadir, Yeni nesil ve kusaklann aligkanligs talebi

Bu kapsamda sirket yurt iginde www.segmen.com.tr adresindeki kendi online kanali fizerinden ve
Hepsiburada, N11, Getir, Trendyol gibi online platformlar fzerinden satig vapmaktadir,




S:Cesh & Carpy:

Bir toptan sahyg gekli olan 'Cash&Carry" , "Organize Toptan Ticaret” anlamina gelen, perakende sektfrline
Ozgl bir terimdir, irket, portfoylindeki Grlinleri milsteriye daha uygun fivatlar lle ulastiran anlasmal
Organize Toptan Ticaret Mafiazalan magazalanndan perakende + edt milgterilerine ulagmaktadir. (Metro
Grosmarket market vh)

6. Indirim (Discount) Marketler:

Discount marketler, satiy felsefesi olarak srekli ddsik fiyat uygulama likesini beni

azalimay: Igletmenin ltici glicil haline getirebilmiy; Szellikle temizlik, gida ve i
alanlarinda gahgan gafidas perakende sati Isletmeleridir, Sirket yunt
marketleri ve $ok gibi discount marketlere satrg yapmakitadir. Aynca v
ulusal zincir marketler igin &zel markal (private label) diriinler

1. Dogrudan Sats;

Firket, gelencksel toptancilara, gida dreticilerine ve gesitli gl Ozerinden
dogrudan satis da gerceklestirmektedir. Geleneksel T
ihaleli alim yapan kurumlara tedarik saglayan isletmelerdir.
mevcuttur. Gida fireticileni girketin Grfinlerini yan mamul o
firmalardir,

tekrar igleyerek son Girline dénilstiiren

Iy Modeli riim Cesitleri Kanallar

BIZB2C Recel v Dhgi Toiketim, Zincir
Girketten §irkete, Sirkotten Bal Mugieriler, Bayiler, Online,
Tiketiciye Organize Toptan Ticaret, Indirim

Marketler, Dofirudan Sang

Aseptik Urtnler, Donmug Meyve | Ev Diga Taketim,
ve Sebzeler, Soslar ve Pireler Toptan Gada Sicketleri, Pasta ve
Dondurma Ureticileri ile Bayiler
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BIC Regel Fabrika Satis Magazalan, E-
Sirketten Tilketiciye Bal Ticaret Sirketleri {Online Sang)
Helva

Tahin

7.1.2. Arashrma ve gelistirme slireci de 3 inemli firfin ve hizmetler ile siz konusn
firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme sil :- agama hakkinda ticari sirn agifa
cikarmayacak nitelikie kamuya duyurulmus bilg

Firma gegmisten aldif bilgi birikimini giinfimilz wknolojileri ve yenilikleriyle birlegtirerck sekibrde dncll
marka olmak adina biiyik bir ti Ea-r,:al:ﬂmlmm % Ilnmkln:lu Tdmn-inllkgahamuh': a:mlr. ujrdum'lk
ve ¢afn yvakalayacak yenilikiere agik, s i -

ini en fist dilzeyde tutmak, yasal mevzuat, kalite ve global gida glivenlii ytnetim
uygunluk AR-GE galismalanmmn temelini olusturmaktadir. Biiylime odaklh strateji
ve uluslararasi pazarlarda artan l;ahplm kargilamak, Uretim kapasitesind arirmak,
ji ve ARSGE alanlanindaki gelisime hiz katmak igin ¢ahigimaktadir. Bu amacla yveni katma deferli
geligiilmektedir  bunlann  bazilanna  strilebilir  findik/fistk/biskini  ezmesi,
tacilik/endistriyel soslar tzerindeki AR-GE ¢aliymalan Smek verilebilir.

Sirket katma dederli Orlinler igin regete galismalan yapmaktadir, Bu ¢ahigmalarda Universite ve sanayi ig
birligine Gnem verilmekte olup Ankara Universitesi ve Ege Universitesi ile ontak alismalar yapiimaktadur.
Firma yurt ici ve yurt disi fuarlara katilim saflamakiadir. 2021 yihindan itibaren 11 adet tamamlanan, 5 adet
devam eden ve 6 adet hedeflenen projesi bulunmakitadir. Proje detaylarina tabloda yer verilmigtir.




Hedeflenen Yiriitalen Sonuglanan

Krem Helva Pralin Fistik Ezme
Clean Label Regel Pastacilik Soslan Rom Aromah Regel
Clean Label Helva Finncilik Soslan Probivotik Recel
Sekersiz Kakaolu Findik Ezmesi Endiistrivel Soslar Seker llavesiz R&
Brendy Aromal Regel Meyve Suruplar Probiyotik Helva
Ahududulu Probiyotik Regel Fisuk Keemasi [

Cilek Pargacikl) Fur 'Fiﬂlk Kremasi
Ah;duduMll Flmmﬂﬂl

Fmﬁnnmk:gflu Fundik
gin, Kakaolu Findik Ezmesi
Kakaolu Biskivi Kremas:

7.1.1. Faaliyet giisterilen sektbrler/pazarlar ve ihracoimn bu sektirlerdekifpazariardaki yeri ile

avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi: '

Sirket faaliyetlerini “Gida Urtinleri imalat Sektor™ ana sekiiscd ve Bagivait sektirlerinde sordirmektedir.

AB Ekonomik Faalivetlerin [statistiksel Simflandinimas: (NACE) sistemlerine gdre, gida frfinlerinin

imalati sektdril tanmsal hammaddelerin bir va da Birden fazla islemie tabi tutulmast ile elde edilen Grlnleri

kapsamaktadir,

Slrl'.a:m HAEE 10" 1u Sektdr Kodu Gretilen firin ah\hpm I'we'[ olmasindan hareketle; 10.39.03 — Meyve
sebze o7, marmekat, : - ghil} olarak belirdenmistir.

NACE Kodu Detaylan:

10 = Guda Orlnlerinin imalat
10.3 - Sebze ve méyvelerin maanmvamm:
10.38 - Bagka yerdea EEIMMngE ve sebzelerin Iglenmesl ve saklanmas:

> 10.30.03 - Meye ve sebzelérden [Sle, pekmez, marmelat, regel vb. imalat (pestl imalat
dahil)

Sekior analizinde HgiliNACE kodunun esas alinmasinin yaninda, girketin ana tretimi ve satigim olugturan
bal, ml‘ﬂl uﬁ.m tamamina hitap edebilmek ve sektbrel veri ulasimindaki salahivet icin,
ﬁiﬂ Oritnleri It Sektdri) ana sektdr ve 3 farkl alt sektir grubunda sektGr incelemesinin yapilmasinn

m'gun nhn-.m iri lmistir.
Guda Uriinleri f-m Sektbiril

$

A. Regel: Gida Urfinleri Imalat Sektiridi & Meyve ve Sebze Isleme
B. Bal: Gula Urinleri imalat Sckitrl & Ancilik ve Bal Dretimi
C. Baharat: Gida Uirinleri imalat Sektérii = Baharat

Gida Urlinleri Imalat Sekwri, global ve yerel Pazar olarak iki baslkta incelenecek, sonraki akista alt
sektdrlerle ilgili ayn baghklar halinde bilgi verilecektir:

a1




Guda Uriinleri imalat Sekitirii

Ghda Orlnleri imalat enddstrisi, ddnya niifusu tarafindan tiketilen gidamn blyik bir kismin saglayan gesitli
isletmelerden olusan kiiresel bir agdir. Guda sanavinin temel vapi tasi tarim sektfrlndin faalivetidir. Gida
sanayinin aym: zamanda titketici, ¢evre, enerjl, teknik ve teknoloji gibl faktdrlerle de karsihkh iliski iginde
olmassmin getirdigi dinamik yaps, sOrekli plan ve stratejiler dizenlemeyi zorunlu kilmaktade. Gida
sanayinin izleyecegi, hammadde fiyatlanndaki degigim, kuraklik, kalite farklilg gibi nedenler hammagdde
kaynaklannin deha verimli kullamlmasin zorunlu kilmaktadir. Gida emtia ﬁynlannd*j,ﬂhjgnlmﬁm
kiiresel gida fiyatlarina siirekli artis olarak yansimaktadir. Benzer sekilde gelir ve ahgkafilik dilzeyine baght
olarak tlketici taleplerinin degigmesi de gida isletmelerini yenilikgi olmaya ve ileri deknolojile :
tegvik etmekiedir. Bu stiregte igletmelerin yatinm, Ar-Ge faaliyetlerine yonelimleri, Yz ve d:m[m
bagh olarak Slgeklerinde genisleme ya da daralma g8rillmektedir. Gmlm JE[‘HI'I*I{!!‘I.LI:I rekabette

baganh olmalan igin de@isen kogullara uyum saglamalar vc}'apulmn:lﬂ.tﬁﬂ;mlu nlmaklﬂﬁ.

Gida firetiminin kesin sOregleri, yapilan Giriinin tirine baglidir, Aml gerﬂinluak ¢ofiu 1ﬂiﬁm:. firiin
yaratma kenusunda agsafdaki 6 adim uygular:

Hammadde tedariki- Gida Gretiminde ilk adum, Orind yapmak igin gereken hammad@eleri saglamaktr.
Bu, tedarikgilerden malzeme tedarik etmeyi veya hir ;Lﬂﬂi& mn]ﬂﬂ y!usunnm iperebilir.

On isleme- Bu adim sirasinda malzemeler temizlenir, s mﬁmﬂmu Bu, yikamay,
soymay, dilimlemeyi veva difer hazirlama s»ukul%:pni webilll‘

isleme- Hammaddeler nihai gida GriindnG uhqnww Bmahtemmn tlirline bagh olarak pisirme,
finnlama, fermente etme veya diger ydntemleri Jgﬂihui:r

Paketleme- Gida iglendikien sonra onu kirlenmeden Koruyacak ve raf Smrilnll uzatacak kaplara veya
ambalajlara paketlendr.

Kalite kontrol- Oretim siireci sirasinda, gida Elru.thﬁn tat, doku ve besin igerigi acisindan belirli
standartlan karsiladifindan'émin Dlm&n ka]:lﬂrhiﬂrﬂ-l tnlemleri uygulanr.

Dagitim- Gida Erﬂlq#ﬂrmmm%ﬁilmnﬁ I].rl:lnﬂnll perakendecilere, toptancilara veya titketicilere
dagimakiir,

nmdde[miﬂ%w a:ﬂiie nrnntmm:mm slreci imalatin temel hedefidir. Gida Girinleri imalat
iyle paralel gda glivenlifiinin saglanmas: y8nlinde dinyadaki t0m lkelerde

G.mxmmrkm Data ~ Gida Oriinleri Imalat Sekidril sektdrel raporlarmdan elde entigi konsolide veriler
1gfinda; #&E[ grda Grinleri imalat pazan 2022'de 8,5 trilyon ABD dolanndan 2028'de %3,4'lik bir
Bilesik Biylime Oramiyla 11,1 trilvon ABD dolarina ¢ikmas: beklenmektedir, Asya- Pasifik bblgesinin
niifus artigs, iglenmis gidaya olan talebin artmas: ve hizh kentlesmenin etkisiyle en hizli bOyliyen pazar
olmas: Sngbriilmekiedir.

Gida Grlinleri imalar endistrisi daha sOrdirilebilir ve saglikl seceneklere dofru yénelmektedir. Kitresel
organik gida iirlinleri pazarinin 2022 yihnda 105,1 milyar ABD dolan degerinde oldugu ve Avrupa,




Almanya ve Fransa'mn dnde gelen pazarlar olmak Ozere 2027 yilina kadar 272,6 milyar ABD dolanna
ulagacag diginiiimektedir.

Trademap verileri dikkate alindifinda dinya ticaretinde yvaklasik 1,9 trilyon ABD olan gida ihracat hacmi,
dinyva ticaretindeki ilk 5 Qirlin grubu iginde yer almaktadir. Bu anlamda gda ticaret, dﬂny: IJI:II.'HIEIII'I
vaklagik %38,5 " ine 1ekabdll etmektedir. ¥illar itibariyle ortalama %68 dolayinda olan gida ti 1
doneminde difer sekttrlerde durgunluk ve liretim yetersizliklerine bagih gida fivatianinda a
%1 dolaymnda payinn arthfina dikkati cekmektedir.

Gida l:lrl:lnl:nnm genel ticaret dmuhmsmdan etkilenmemesi; nﬁlnar azalmasina karg

bu taleplerine cevap verme arzulan, gibi birgok sebebi yamnda,
elastikiyetinin diigilk olmas: da olarak stylenebilecektir,

Diinya Guda Uriinleri imalan Sekttri ihracat Ulke Pay

1- ABD

2- Hollanda
3- Almanya
4- Brezilya
5- Cin

B- Fransa 5,1%

7- lspanya
& Kanada
9- [talya

10- Meksika

9,8%

olaji Bakanhifin 2021 Geda ve lpecek Sektir Raporn

a oldufu gibi gida ticaretinde de ilk siradadir. Bu Gilke 150 milyar § dolayindaki
na toplamin % 10" una yvakmmm gergeklestirmeltedic. Gida ihracateis ilk 10 Glke 757.8
aminin yaklagik yansindan fazlasim (%51,4) gergeklegtirmektedir, Ulkemiz en
1 ihracatgilan arasinda 20,5 milyar § ile donyada 25, sirada yer almaktadir, Diinya

Gida sanayi ve gidayla ilgili tanm Uriinleri, GUmrilk Tarife Cetvelinin (GTIP) ilk 24 tarife pozisyonu icinde
5-6 ve 14 nolu fasillar harig tammlanan Gritn gruplan olarak kapsama almmgtir,




Ana Uriin Gruplan (Fasillar) itibariyle Dinya [hracat (2022 -Milvar ABD Dolari)

Segmen igin dikkate alinacak kodlar; 20 - Meyveler, Sert
Kisimlanndan Elde Edilen Mistahzarlar 71 milyar ABD do
dolan ve 17 — Seker ve Seker Mamilleri 48,5

AB'de Gida Uriinleri imalat Sanayindeki Baz Bilyi

Siit, Yumuorta, Bal 101 milyar ABD
belirtilebilecektir.

Gilisterge Defier

Ciro 1,122

Katma Defer Milli Hasila lgindeki Pay
Tiiketim 4] shalki Harcamalan [cindeki Payi

B -'1 il EEI

291,004
KOBI Ciro Yiizdes %639,10 fizde
| KOBI Istihdam Yiiedesic | %5770 | Yizde

Ar-Ge Milyar Euro
Ihracat 2 Milvar Euro
(R} Milvar Euro

i T Trends 2023

alat sekirll, AB'de ekonomiye pozitif katks saglayan en bilytlk sektdrlerin basinda
i coktdirde yaptif ihracat ve ithalata bakildiginda poeitif bir diy ticarct dengesine sahip
ektedir. AB gida ve igecek sanayinde, Birlesik Krallik, ABD, Cin ve lsvicre AB'nin 8nemli
eridir. AB ithalatinda da lider konumda olan Birlegik Krallik's ABD, Brezilya ve MNorveg
ir. Torkiye ise 5.5 milyar dolar ile AB'nin en bityitk 5, ithalat partneri konumundadir,

Tiirkiye'de grda OrGnleri imalat endOstrisi alam stirekli donigim ve geligim igindedir. Son dénemlerde
dogal, sosyal ve ekonomik nedenlerle gida hammadde kaynaklanmin arzndaki dalgalanmalar ile biyik
fl¢lide buna bagl fiyat degisimleri, var olan hammadde kaynakiannin daha verimli ve etkili kullanilmasmi
zorunlu kilmus; i¢ ve dis uIE.I,':m defigmesi ise gada endistrisini daha yenilikei olmaya ve ileri teknolajiler
\RPESLE




kullanmaya zorlamigtr. Bu nedenler gida sanayini aym zamanda gida giivenilirligi, gevre bilinci, pida
ticareti ve gida igletmelerinin rekabet edebilirliklerini de gz Gniinde bulundurmaya sevk etmistir.

Gida Uriinleri imalat Sanayinde isletme Sayisi (Adet)

LB Wiarasicha Tophen Towd A3 T FEET TN DB MM BB s mx
13- Foai 21 TET a3 Tl e &y 45328 LLF ] B2 [ 1]

Kaymak: TOIK, Ekonomik faaliyet ve blly Bkiik gruplarma glire girkgim saym :
2010°dan bugline gida Orfinleri imalat girketi sayisinda da Bnemli bir artis mwu@a yilinda
33.727 adet olan gida drtinleri imalat igletmeleri 2022 yilinda 59.102 adede ulagnugtir. Gada Oriinléfi imalat
igletme sayisinin toplam sanayi iletmeleri sayisina oraninda da yine bir arid§ g Im:k%;ﬂ]ﬁ"ﬂmda
guda Orfinleri imalat iletmelerinin toplam imalat sanayi isletmeleri igindéki arni yozde 10,

2022 yilinda yhizde 12,7 ye yilkselmigtir.

n bu oran

Gida Uriinleri Imalat Sanayinde Calisan Sayisi (Adet)

- Ve Teplam-Toia T T
1i- Tegiam Telw MWW i ami

M i
Kaynak: TOIK, Eksnomik faaliyet ve baylkiik gruptarimagire calisan sayw

Cuda Grfinleri imalat sekadrd istihdam incelendiginde de 2010yslindart 2022 yilina kadar gelen siiregte gida
Orlinleri imalat sanayinde istihdamin yaklagik 240 binKisi kedir arugy gorbimektedir, 2022 vilina
gelindifinde sekitrde istihdam edilen kisi sayisi SW?OH agmugr. Chida imalat sekidrll igletmelerinde
istihdam edilen kisi sayisinm toplam imalat sanayi istihdam: igindeki pay: da yillara sari olarak yizde 12
seviyelerindedir.

1 H4  mMmmn E'
K ARSI AT FED
ST _“fﬁ BT SRR e

Guda Drinlert maiaf Sanayinde Dretim DR (1L

RACE San 3 B e T,

Byl fple-Jemwral E il T Al ATV FTLORAH BN D 1S 400 T MR ITE T R T
Co bl sty el EMMINTTH 11 W) EET BB 8 TR TP R 0 YO B EEE BT A T I 0T T
- Frple Totw i i R T ETEEETIE SR P EENTE DEATI N0 ikl aITEDE I HE | B R

Kaynak: TOIK, Ekonaisikfaaliyet ve by 0kiok gruplarsna gore rstim deperi

Uretim deger ggisindan bakildiginda da 2010-2022 arasi dénemde artts gorflimektedir. Gida Oretim imalat
sekttritnde e glisteren igletmelerin toplam Gretim degeri 2010 yilinda 82 milyar TL iken 2022 yihnda

h

1&4 trilyon TL yeyikselmigtic. Incelenen dénemde, tretim degeri agisindan gida tretim imalat sanayinin
toplaim sanayi icerisindeki pay: ise yllzde 6-7'lerde, imalat sanayi iginde ise ylizde 13-14’lerde seyretmistir.
Guda Oriinleri imalat Sanayinde Ciro (TL)
[T N S ==y, - —
S0k e T Ry Divin, sl pisasn _ il
Emem ey e ] T T T T T e T T T T R L L LR T L kT HHS WO E
C - i) -t Tt pal ETEVED R B T N e T ATEINETEN | EH B ) s RN TE AT i R
L Pl el O SN RN T A B 4 Y TH MRS A WSRO A B

Kaynak: TOIK, Ekonomik faaliyet ve bily0kitk gruplarina gére iiretim degeri




Gida Uriinleri Imalat Sanayi faaliyet gfsteren igletmelerin yapaus oldufiu toplam satis cirosu ise 2010
yilinda 87,5 milyar TL iken 2022 yilinda 1,43 trilyon TL e ylkselmistir. Incelenen dinemde, satis cirosu
agisndan gida Oriinleri imalat sanayinin toplam sanayi igerisindeki payi ise ylizde 4'lerde, imalat sanayi
iginde ise ylizde 13-14'lerde seyretmistir.

Guda Uriinleri imalat Sanayinde hracat (Bin ABD Dolar)

—  _NE. . e

Topiem Toaghaem S Topem

ST i | L.} T Tow

P T 141} 5 13 1 o e I e TH D

L lewhet e et praes T il T DM T i Bl P
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Kaymak: TUIK, Oriin grobuna ve bvikhik grubuna glre thracat

Torkiye gmda lirlinleri imalat sanayi ihracati incelendiginde ise, G
ihracat: igindeki pay: 2015 yilinda yikzde 7,5 iken, 2022 yilinda
Gtda ve igecek sanayi ihracatinda Almanya, [talya, F

Rusya, Irak, Surive, Sudan ve Suudi Arabistan Tlrkiye i
sanayi ihracatinin yikzde 60" ina yakim bu 11 dlkeye yapilmak

gibi Avrupa tilkeleri ile ABD,
. Toplam gida ve igecek

Gida Uriinleri imalat Sanayinde fthalat (Bin

110
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icarette farla veren ve ekonomive olumlu etkilerde bulunan bir
fazlasi 10 milyar dolann izerinde gerceklesmistir. 2015'e 5,3
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il L0 198 1933 1000 1855 1565
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Tiirkiye'de yabanc: sermayeli yattmmiann degeri 2015 yilinda 12 milyvar ABD dolarindan buglin 5,5 milyar
ABD dolarina dilgmily durumdadir. Bu siiregte Tlrkive'de mda ve igecek alanina vapilan vabancy vatirmiar
ise, incelenen ddnem igerisinde 2022 yvilinda 509 milvon ABRD dolanna ulasomistr. 2022 vilinda Gida sanayi
imalat sanayi igerisinde yillzde 33 pavla en yiksek deferine ulngmistar,

Imalat / Gida Uriinleri Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oram (%)

PP KK s T — T KK 1S

Kaynak: Merkez Bankasi, EVDS Akim (NACE.REV.2)

Merkez Bankasi'min sektSrde faaliyet gisteren igyerlerine yapog anket verileri neticesinde gida
Brlinleri imalat sektbriinde kapasite kullanim oran 2022 yi bir fnceki yila gire 1.2 puanhk
bir arti yagarken, %73,6 olarak gerceklesmistir,

A5, 2016 2019\ 2018 2010 2020 0 2om 2032
Imalat Sanayi KO 7BA ) T4 78,5 768 59 74 66 7.2
Guda drlinlerinin imakati KKO _ 724 7B EER 73,0 725 TLE 724 736

Kaynak: Merkez Bankasy EVDS Akim (NACE REV.2)

Wevve vie Seboe Islen

Diinya’da Regel Uretimi ve Ticareti

Hizh kentlegmenin hazgida alanlannin birgok béliminde oldugu gibi, meyve regeli, jole ve konserve
safiglarni da yillare(slri artirdiy gozlemlenmektedir. Son tiketici kullanimi yaninda, sandviglerde ve digger
birgok hazirlanan gidada regel ve jolelerden yararlanan kurumsal isletmeler, kafe, restoran ve turizm-
otelcilik sckitrinfin kurumsal wleplerinin aruy biyomeye liderlik etmigtir. Bunun yaninda sagiikli besin
komusunda dzellikle mumkin oldugunda yekersiz gidalara olan egilimin artmas, gelecekte global recel
segmentinin satiglanm kisitlayici nitelik tagimasi ve reticilerin alternatif alanlarda baglayan Griin gelistirme
alanlannin frlin segmentasyonunda radikal de@isiklikler olusturmas: beklenmektedir,

Tahmin dineminde Kuzey Amerika'min pazara hikim olmasi beklenmektedir. Yerlesik oyunculann
varligimn ve gerekli altyap ve teknolojinin varliinin da pazar bilylimesini hizlandirmas: dilsiniilmektedir.
Gida sekttirlindeki teknolojik geligmelerin ve artan harcanabilir gelirin, tahmin ddnemi boyunca Asya
Pasifik bilgesindeki pazarin geniglemesine katkida bulunmas Sngaritlmekiedir,




Diinyadaki Pazar bilyklogine iligkin birkag strateji raporunda; 2 milyar ABD dolanndan 6 milyar ABD
dolarina varan bir pazar bilydkiogh veri seti kullamlmug, Grin tlrleri eliminasyonu dolayisiyla pazar
bilyliklng0 verisi aralikli olarak verilmesi givenli olacaktir. Ancak pazarin ortalama %4,38-5,4 yillik bilesik
bilylime orani ile @nimizdeki willarda bilylyecei noktasmda global iki farkl strateji raporlannda
mutabakat bulunmaktadir. (Igbu izahname 7.5. bdliimiinde incelenen raporiar hakkinda bilgi ver alacaknr.)

ulam, Juily, sncd Prasenves Mariol
T R TLTR Gl Artribufe Frult fann, helies, ard
CAZR

EOAWE
- Markat Valus [2023]
Kaynak:
2- FMI - Fruit Jams, Jellies, and
T =

2022 yihinda regeller, toplam 4,04 milyar dola
oldu. 2021 ile 2022 arasinda Regel ihracat %638
delarina gikti. Regel ticareti toplam dinya ticare
Economic Complexity (OEC), GTIP 20.07)

gok iglem giiven 604'inci Oriind
ar ABD delanndan 4,04 Milyar ABD
il etmekiedir. (The Observatory of

i Uretimi veritabaninda regel ve marmelat Gretimine dair sadece 10.39.22, {Regeller,
Ve Meyve Veya Sert Kabuklu Yemiglerin Plreleri Ve Ezmeler) NACE kodu igin veri
NACE koduna ait firetim miktan/degeri ve satg mikiary/deperi esas almmglir,

FLO R s R miE 0w iy k2 ird] o2z
130400 132.25% 1. 1534 157.306 157 s 157087 24w 250 198
11345 130,330 146.034 46 4y 153076 175,563 il ) 211356




Regel Gretimi 2022 yilinda 250,000 ton civannda gergeklesicken, 2015 yilindan bugiine yillik bilesik
bilylime oram %685 olarak gergeklegmigtir. Regel satig da Oretim miktanina oldukga yakin olup, %67 yillik
bilegik bily{ime oranyla artmstr.

s i mT s 201w 2 1 b2
Begel Dretim Degesi (Milyen TL) 122§ 1.086 1.391 1, 6ol L7 i 4036 i
Regel Satmy Defer ( Milven TL) 1174 1.4 1.304 1384 1,748 1Ml 3631
Kaynak: TUIK, (NACE-REV.2)

Regel fretimi 2022 yilinda 8,7 milyar TL biyOklogindeyken, 2015 vilindan bugling yi
oram %27.8 olarek gergeklegmistir. Regel satepn 7,7 milyar TL seviyelerindey
billyikme oraniyla artrstir,

Yukandaki iki verinin birlegtirilmesi ile Kg bagina regel fiyat hesapl

201= 16 07 THIH
g Bagens Ragel Satey Fiyat: 11 B4 LT 10,58

2022 yilinda 36,4 TL/ kg olarak gergeklesen ortalama birim regel
bilesik blylime oramiyla artmaktadir. Enflasyon etkisi ve
alindifinda sateg fiyatiun yavas hizla boytdogn

Tiirkiye Regel fhracat ve fthalan

Uretilen trilnlerin GTIP kodlan analiz edilerek; | igerisinde, regel ile ilgili olan
GTIP kodlan esas alhnarak, ihracat ve ithalat mi elde edilmistir.

B0 cioa sanaril MOSTAHZARLAR; MESRURAT, VI SiRKE: TOTUN VEYA TOTON YERINE CECEN
- Sabunia, BEysel, Lo Kitutu lwt

tMiktar fhracat (ABD  fthalat (ABD
Yillar (Kg) Dolar1) Dolart)
502.027 30.426.575 1.017.782
763.063 34.001.924 1.454.465

1 .548.980 39.765.726 1.945.282

ihracat miktan son 3 vilda, 3,000 ton, %16 artis safladifs, 22 bin ton Oretilen regelden
ABD dolar: ihracat geliri elde edildigi, 2020 yilina gre %31 artis sagladifr anlagilmaktadir.
ylksek oranda dig ticaret faziasi veren bir gida Orfindl oldugu gdzlemlenmektedir.




B. Bal Uretimi

Dinyada ekolojik ve sosyo-ckonomik degere sahip ancilik faaliyeti, anan nifusun grda ihtivaglanm
kargilamak amaciyla bal Oretiminde direkt olarak kullamlirken, dofal kaynaklann strdirilebilirligine
olumiu etkileri nedeniyle de dolayh olarak kullamiimaktadr.

Glntimizde ancilik, tim dinyada yaygin grafikte yaplan tanmsal faaliyetlerden birisidir. 2
dilnyada fretilen balin yaklagik %630y ticarete konu olmus olup, toplam Thracatin %e66's: y@kl.
Greticisi Glke tarafindan gerceklegtirilmistir,

Bal firetimi yaminda ari siiti, polen, propolis, an zehiri, balmumu, paket an

yapilmasi, bal veriminde yaganacak olasi disisle olusacak riskleri
ugramalanni dnlemek adina bir gereklilik olarak goriiliirken, Orin cesitlend

Diinya Bal Uretimi (ton)

Olkeler 2017 2018 3019
Cin SI1544 da6sTe 408

Tiiukive 114471 107 930 1053,

lrans 72.206 72,796 71851 52
Arjautin 76.379 79,468 : 318
Ukravia 66.231 71279 65 558

Himelistan 62510 63826

Rusya 63.167 65.006 64,533
Meksika 51.066 64253 620610
ABD 67.596 69857 \ T34
Brezilva 41,696 51.508 55828
Dhger TIE.142 693,299 679.789
Dimya L.E78.308 1774477 L7715

Kaynak: Tarim ve Orman B

2021 yilinda diinyads b mi al retimi gergeklestirilmistic. Bal Gretim miktan 2021

< figim ghstermigtir. 2021 vili dOnya bal Giretiminde %26, 7'lik paya
rada yer alirken, bal Giretiminde %5,4'10k paya sahip Turkive 96
s¢ 77 bin ton tiretimi ile Gglincl sirada yer almaktadir,

2020 2021 3022
132 460 145,886 156,002
GE SRS 635934 G730
45.728 47,190 36,586
22,353 25,740 31.975
29,740 29758 30,350
28,263 28442 28370
6.038 9.994 17.248
24515 19.277 15.036
23,063 18329 14483
12.834 12.137 12,738
126.489 320,645 13213
T20.777 730,332 532,681
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Kaynak: Tarm ve Orman Bakanhfp, Aneibik Orin Raporu 2023

2018 yilinda 649 bin ton olan dinya ihracat miktan 2022 yilinda %17,9 oraninda azalarak 533 bin tona
gerilemigtir. 2022 yilinda dinya bal Oretiminde oldugu gibi ihracat miktarinda da ilk sirada Cin yer alirken,
liretim miktannda ikinci sirada yer alan Tirkiye 7. sirada yer almustir.

Dilnya Bal ithalat (tom)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2023
ABD 187.623 178948 196344 220538 20515
Ahnanya 85,978 82.202 90.136 78.701 7465
Birlesik Kralhik 50,599 48.330 46 853 ilg
Japoyn 44.521 44,788 49348 47.132 277

Belgikn 24915 2818 5147 3L.T4S
Ispanya 27920 26.802 31.690
Fransa 32,300 32.E19 34569 .3
Polonyva 5712 29.637 i B

Tralya 27.87% 23.580 21,041
Hollanda 15.791 14,785 13.582
Diger 157.719 162665 191474 136,532

_Damva 650.955 669874 59417 704,358
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlsfr, Ancilik Uriln Rapora 2023

2018 yilinda 681 bin ton olan bal ithalat m

T04 bin tona ulasmugtir, 2022

yilinda 205 bin ton ile ABD diinya bal ithal i iken, siresiyla Almanya %10,6
oraminda, Birlegik Krallik ize %7.4 oraminda ith
Tiirkive Bal Uretimi (ton)
Hler 201 2021 3033
Ol 15.09%
Adaga 12646
Mugla 6578
Sivas 5471 5744 6079
Kocaeli 361 554 4726
tansi 1493 3.0%6 1516
Mersin 2150 3002 12395
Aythn 3284 3043
1.7 1887
2658 )
45580 34,751

Q344 118,297

ve Orman Bakanhis, Arseilik Oriin Rapory 2023
Wﬂiﬂmﬂfﬂﬂﬂlhﬁnﬁkijﬂlmﬂﬂlﬁﬂ,ﬂm 118 bin ton olamk

gergeklegtirilmigtir. Bal Oretimi il bazinda incelendiginde; 2022 yilinda Tirkiye'deki toplam bal Gretiminde
%16,1'lik pay ile Ordu birinci, %10,7'lik paya sahip Adana ikinci ve %5.6 Tk pay ile Mugla ise Gglincil
sirada yer almaktadr,
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Bilgelere Gire Tiirkiye Bal Uretimi (26, 2022)

B0

150

10,0 I

. EEEEE
S L

Kaynak: Tanm ve Orman Bakankgs, Ancibk (rin Rapory 2023

2022 yih bal tiretiminde Dogu Karedeniz Bblgesi 25 bin 537 ton Giretim miktan ile lider konumda yer almis

olup, 2022 yilinda Torkiye balinin %621,6' ik kismuni tek ton firetim ile Akdeniz
Bilgesi %519, 1%ik pay ile ikinci sirada, 15 bin 446 ton tretim Balges: 1se %13,1lik pay ile Oglinca
sirada ver almgtir. Mugla'da bal Gretiminde lider kenumnda olan Ege Blgesi'ni
Bg0nci siraya geriletmistir.
Tirkiye Bal ihracan ve ithalan (%, 2022)

2020 2021 2022

2115285 2202767 1.813.710
3922897 7752739 15.433.808
6038182 10045506 17.247.518

Tabii bal: petek
Tabdi bal: sfizme

2020 2021 2022

1.558 37843 16467
47.228 35,557 41774
48.783 63.400 58.241

Ii bal direticilerinden olan Torkiye ithalat ve ihracat miktarlarinda istenilen dilzeye
if. Bu durumun sebepleri arasinda Gzellikle Oretilen babn biyak bir kisminm ig pivasada
geriye kalan az bir az bir kismun ise ihra¢ edilmesi gisterilebilir,

Ulkelere gire 2022 yilinda bal ihracatina bakildiginda, Tiirkiye stizme bal ihracatimn en fazla vapildig dlke
6.746 ton ihracat miktanyla ABD'dir, Ispanya ve lsrail ise ihracatin fazla vapildifis diger Olkeler arasmdadir.

ABD ve Almanya ise 2022 yilinda petek bal ithalati yapilan diger dnemli iilkeler arasinda ilk siralarda yer
almiglardsr. -
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Birgok farkli kurum ve kurulugga desteklenen ancibik sekibriingn Szellikle ¢evresel faktBrlerin baskis:
altinda bitytime hiz yavaglamakuadir. Uretim agamasinda birim maliyetin distrlilmesi ve standardizasyonu
safllanmug Gretim tipinin yerlesmesi hem verimi hem de kaliteyi aruracakur. Oretilen gesitli drilnler dig
pazardaki talebin ghglenmesine yardimer olacak, dig ticarete yonelik dikzenlenccek politikalar ile birlikic
bal ihracat da arttiracaktir. Ozellikle geng girigimeilerin ve kadinlarin faalivet iperisinde yer al
edecek hibe koloni verilmesi, digik faizli krediler vb. gibi uygulamalann sayisi artmasi ge
projeleri ile sektlrlin Snemli bir biylime gelecegi oldugu doginilimektedir.

C. Baharat
Diinya Baharat Uretimi (ton)
Kilresel baharat Qretiminin 2021 yilindaki 13,1 milyon tondan yillik %1

14 milyon tona ulagmas: bekleniyor. Tedarik 201 Tden bu yana yil 1 yilinda
5.8 milyon mt ile en biliyltk baharat fireticisi olurken, onu Cin, Nij a takip etmektedir,
Global @retimin %90 indan fazlas: Asya kitasinda vapilmaktadir, istan, Banglades,
Endonezya, Cin, Tayland olarak verilebilecaktir. {Report Linker
Tiirkiyve Baharat Uretdmi (ton)
Tirkiye Baharat Uretimi son 5 yilda %6,1 yillik bilegik biy 1 {YBBO) ile 472.574 tona ulasmisur.
2021 wili itibariyla global baharat Uretiminin % i i

Uretlm Miktan (ton) 021 2022

10.84.12. (Soslar; Kansik Baharst Ve
Kangik Cegniler; Hardal Unu Ve Kaba
Hardal Unu Ve Hazr Hardal)

Saftay Miktan 2020 | 2021 2022
10.84.12. (Soslar, ahars

[ari : 3 : 300,704 350390 | 415385 450,139
Hardal Linue Ve Hazir Hi

lytime oran ile birlikte 2022 yilinda bir Snceki yila gtire %114 oraminda bilylime
im degeri, 14,7 milyar TL bilyGkloge erigmigtic. Uretilen baharatin %100%e yakin

1 Degivri (bin TL) 2018 2019 2020 2021 2022
Soslar; Kangik Baharat Ve 3078309 | 3421593 | 4672814 | 6.882.440 | 14.700.834




Sirketin Avantajlan ve Dezavantajlan
A. Avantajlar

Firketin sekibrdeki 8ncl konumunu korumasin saglayan temel avantajlan sunlardir:
Sektir Deneyimi ve Giigli Sirket Killtiri

Sirketin ana kuruculannim, faaliyetlere 1938 yilinda baglamg olmasi, 1958"de kurduklan gifket yapissin
glnlimize kadar uzanmig olmas,, Thrkiye gibi ortalama sirket Gmrindn 12 ¥l oldugu@ (3 ﬁﬁﬂ.ﬁan
ortalama Smriniin 25 yil oldugu bir ilkede, yaklagik 66 yildir faal dosinglduginde aldukga Snemil bir
bagar: gisterildigi belirtilebilecektir. Sirket ydnetimi olarak, nesiller igerisinde alitarilan denéyim, bilgi
birikimi (know-how) ve girket kiltOrl sckibrdeki degisimlere ve tiketici mn;;aplmql,him’ﬁ*;gektld:
adapte elmay saflamaktadir. Bunun yam sira, trlin geligtirme, pazarlama sirfe]ileri, finansal pozisybn ve
yatinmlar gibi girketin gelecegini gekillendiren kararlarda deneyim vé kblsiir girketin reliberi niteligi
tagimakiadir,

Giiglil ve Glivenilir Marka fmaj

Sejmen markas, sekitirde glivenilir, taminmig ve dzellikle regel firfinlerinde akla gelen ik markalardan bir
marka olma niteligi tapmaktadir.  Marka, kalite “’F"""ﬂﬂxmﬂﬂ olarak t0keticiler tarafindan
benimsenmigtir. Bu giicli marka imajs, hedefledigi tim pazarye nallanna girisini ve yaypinlagmasin
kolaylagtirmakta ve uzun vadeli bir milsteri sadakati olusturmaltadir,

fleri Kalite Standartlarinda Urtn Uretimi

Sirketin tiim Orfinleri, sekidrdeki en ileri kalite Emmlm firetilmektedir. Kullamitan ham
maddeler titizlikle seqilmekte ve firetim sliregleri sirekli olarak gelistirilmekitedir. Kalite kontrol siiregler,
iirinlerin tOketicilere ulasmadan dnce en iyi duramda eldufundan emin olmak igin en kan standartlara glire
yiiritiimektedir.

Genis Oriin Yelpazesi ve Ambalaj Cegitliligi

Regel, baharat, bal, héva, tahin_pekmez Wefindik kremas: gibi esitli Griin kategorilerinde faaliyet
ghsterilmesi, farkh tllhlf'ci Iﬂﬂﬁi'w ilﬂyﬂ!m hitap edebilmeyi saglamaktadir, Bu genis (iriin
yelpazesi, piyasa dalgalanmalenna karsi girketi korumakta ve gelir kaynaklanm cesitlendirmektedir.

Ambalaj cegitliligi agisindan girket fliyer alanlarinda gok gesitli gramaj ve farkls ambalaj esitlerinde
firetim yamlﬁ;qp ambalflar hem estetik agpidan cekici hem de fonksiyonel olacak sekilde
tasaclanmigtif, Cegitli‘ambalaj secenckleri, trtinlerin taze ve givenli bir sekilde t0keticilere ulagrmasing
safflarken, farkl) saflg kanallarina kolaylikla Oriinleri satmays saglamaktadir.

Yaymn Dagiim Ay

Firket genis ve etkip bir dagitim afina sahiptir. Bu ag, yurt iginde Istanbul, lzmir, Antalya illerinde bolge
mildtrlilkleri ile Ankara’da Giretim ve satg magazalan ile genis bir cofrafyaya vavilmig durumdadir. Giiglia
dafitim  a@s,> Orlinlerin huzhi ve verimli bir sekilde tiketicilere ulagmasirm saflar, bu da milsteri
memnuniyetini artirir ve pazar payinin genislemesine katkida bulunur.

Dagitim kanallan arasinda, perakende magazalan, sipermarketler, online satig platformlan ve dogredan
satiy kanallan bulunmakiadr. Bu cegitlilik, farkli misteri segmentlerine ulagmayi ve iirfinlerin pazardaki
gorinid0ging artrmay: saglamaktadir. Aynca, giigli bojistik altyap: ve 3. taraf is ortakliklan sayesinde,
frlinlerin taze ve kaliteli bir sekilde son kullaniciya ulagtinlmasini garanti edilmektedir.




Gogld dafivtim afis, aym zamanda, tedarik zineird y8netiminde esneklige ve huzh pivasa tepkilerine olanak
tamir, Sekibrdeki talep defigikliklerine hizla uyum saglayabilmek ve tedarik zinciri aksamalanna karp
deyamkhhk gfsterebilmek, bu avantajlar sayesinde mimkin olmaktadir.

B. Dezavantajlar
Tarimsal Meyve Uretiminin Mevsimselligi

Meyve ve sebre Gretim miktan ve kalitesi iklim ve tanmsal hastaliklara bagh olarak dalyhimakmﬂ_g;.{. Bu
dalgalanmalar neticesinde irket'in hammadde tedarik malivetleri artabilmekte ve belifli firiinlerin yeterli
miktarda tedarik edilmesi gli¢lesebilmektedir.

Tiiketici Bilinei ve Tercihlerinin Degigimi

Dinya genelinde Diinya Saghk Org0tid'nin de tavsiveleri ile seker tOketimini azaltmayn yéinclik pegitli
faaliyetler yapiimaktadir. Ulkemizde de benzer jekilde geker tiketifpint azalimaya yonelikymedyada
tvsiyeler yapilmaktadir. §irketin faaliyet alanmda meyvenin dg Jolayl olasik seker igeren bir gida
oldugundan hareketle Griinlerinin bilyllk bolima dofrudan ve dlayli olarak seker ipermekiedir, Giderek
artan tOketici bilinci tiketici tercihlerinin dénfigmesine yol agmaktadir. Dolayisivle girket ana frlin
gruplann, bugiinden yatinm yaptifx saghikh riinler kategorisine p_ﬁ:tbi_:.rﬂlil regeller, geker katkisiz receller,

dondurulmus seker oran: az meyve ticareti vb, alaminda geligtinmesi gerekssektin.

7.2.2. [zahnamede yer almas gereken finansal tablo dﬁnm[éﬂ_ﬂ]:lrijlt ihraggimin net satis tutarimin
faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina ghre dagliny hakkinda bilgi:

”I_l_.lﬂl SATISLAR | g1.01-30.02.2001 | Pay (%) l1 T CEEy (%) | 0L01-3112203| Py (%)
Marmara Bolgesi BoS.oal064 | B44% 32579 830 29,7% T48.262.619 51.9%
¢ Anadolu Boigesi 136.090.188)  13,3% BI6.424.605 65,0% 635.937.114 44, 1%
Ege Balgesi 40.192.236 | W, 3.9% 44,315,168 3,4% 45 665,196 3,2%
Akdeniz Bolgesi 10393210 W] 3esaness 28% 30.271.195 21%
Glneydogu Anadolu :
g 7.483 5240w, 0.7% §.339.996 0.6% 11.334.600 0.8%
““‘3’! Avadoly doran| o 4281924 0.3% 6115207 0.4%
Karndeniz Biilgesi 6.781435 4 0,7 B.688.141 0.7% 5,819,000 0.4%
Yurteig 5 ‘ . 72502 0,0%% A 0,084 - T
Salsg indelers .
iskonolar ve AEITONET| A% -34.157.922 -2 7% -40.335.456 “2,8%
irimler
Lozsez s | 10% | L2scEMEss | 1e0% 143,069,496 100%

7.3. Madde.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olagandstl unsurlardan ctkilenme duremu hakiands
bilgi:

lzahnamede Risk Faktrleri baghkl 5. Béliimde thraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler ihragginin iginde
bulunduju sektiire iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve by kapzam disinda kalan diger

riskler ve bu risklerin etkileri apiklanmgtr,
/ =




7.4. Ihraggunin ticari faaliyetleri ve karhlig: agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihraggmin fanliyetierinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh

eldufuna ya da yeni Uretim sireglerine iliskin dzet bilgi:
Sirket'in sahip oldufu sertifikalar asafidaki tabloda verilmistir.

N Belgelendirme | Sertifika
o Sirket Belge Adi Kurulusu Tiirii
Sefgmen Kardegler
Gida Oretim ve : PROKS ¥ Snetim 1 Iﬁﬂ
' |Ambalaj Sanayi [0 20012015 | R TIFICATI [Sistem & R QLT
AS. ON Sertifikas:
Sepmen Kardesler 1Yil
Gida Uretim ve ] (Yenilen
2 | Ambalsj Sanayi t'ﬁ'fﬂfgh""c ALIMENT  [HelalGuda | H23032308, [ 222 | me
A8, (Osmanli : |CERTIFICATL |lgin Gencl SOrecin
Fabrikasi) oM { EHM . dedir)
Segmen Kardegler
Gada Uretim ve I .
3 | Ambalsj Sanayi ?'ﬂﬂclmq""c ALIMENT Wy fitelal Grday, | H18042301 Ia';g:.z il
A.S. (Hazar CERTIFICATL [leinGenel
Fabrikasi) oM Gereklilikler
Sefmen Kardegler Tork
" i?;;";i TSE 3958 ) ;EE:MM_ Standarttarma | 000402- 29,112 |
f \ . A Tk 1
8 (et ?LNERE(:M gﬁp:i TSE-05/01 | 023
Fabrikas:) )
Sefmen Kardegler Turk
Ouda Oretimve 7o g5 Straat  [Standartlanna | 000402 (29,112 _—
CILEKRECELI B Uygunluk TSE-02/01 | 023
nstitiist) ;
Belgesi
Tork
TSE 5135 GOL fE{T‘”‘ Sandartlanna | 000402 [29112]
RECELI N il Uygunluk TSE-07/01 | 023
Enstitiisn) Belgesi
5*“3’ Kardegler Tark
Cinda Uretim ve TSE 4187 TSE (Tark
7 |Ambalaj Sanayi  |[KAYISI Standartlan fr‘“”"“ﬁ:’”’“ T;ml 15;;;.1 1 il
A.S. (Osmanli RECELI Enstitisii) Ei’f'”‘
Fabrikasi) =

SEGMEMN mn Al ll




Sefmen Kardegler Tork
Ciida Uretim ve TSE 2590 TSE (Tirk
_ 00402- TSE-| 17.11,
8 |Ambalaj Sanayi  |TAHIN Standartlan [s:"h:'t:m 04/04 Iﬂ;; . I Yil
AS§. (Osmank  [HELVASI Enstitiisn) Bun
|Fabrikast)
Segmen Kardesler
Gida Oretim ve ;iif;iu TSE (Tork
9 |Ambalaj Sanayi Standartlar:
FINDIK ;
A5, (Hazar 1EIMZESI Enstititsi)
Fabrikasi)
TSE 3036
Segmen Kardegler |CICEK BALI
Guda Uretim ve GRUP, SUZME |TSE (Tirk
10| Ambalaj Sanayi  [TIP BAL Standartlan
A8, (Hazar SALGI BAL]  |Enstittsn)
Fabrikasi) GRUP, SUOZME
TIP BAL
Eegn? Kardesler
G Cada Uretim ve g o\ 1SOREC
Ambalaj Sanayi 1,200 c2017 Tarihi
AS. (Hazar : Akreditagyon yon R
Febrikes)) Kunn Sertifikas PR
pirket'e ait yurt igi tescil edilmig ar:
ru Mo | 2024/014 Bagvuru T. J2.2024 Billten No
Tescil No Gazete Yo
1 Marka | segella
Sunf
Durumu | 12.03,2024 itibaren 2 aylik yaym sliresince olacaknr,
I Bagvaru T. | 31.08.2003 Billten No | 428 _
70 Tescil T. | 03.01.2024 Gazete No | 0
segmen
US 29 30 31 32 35

Marka tescil edildi. 2033 vilina kadar koruma altmda

2023066566 | Bagvuru T. | 22.05.2023 Biilten No | 422 |
Tescil Mo | 2023 066566 Tescil T. | 27.09.2023 Garete No | 486

e Segella

Simf | 293031 35
Durumu | Marka tescil edildi. 2033 yilina kadar koruma alhnda




| Bagvuru No | 2021/152211 Bagvuru T, | 27.10.2021 Biilten No | 387
Tesell Na | 2021 152211 Tescil T. | 10.12.2023 Gazete No | 487 "
: Marka | apisc APISEG
Smaf | 03 20 35
Durumu | Marka tescil edildi. 2031 yilina kadar koruma altmda
Bagvuru No | 2021/152212 Bagvaru T, [ 27.10.202] Bilkien No
Teseil Mo | 2021 152212 Tesell T. | 15052022 Gazete Mo
5 Marka | volema
Samal | 29 30 32 35
Durumu | Marka tescil edildi. 2031 yilina kadar koruma altindn
| Bagvurn No | 2018/96586 Bagvura T. | 30.10.2018
Teseil No | 2008 96586 Teseil T.
6 Marka | lezzetini degiymem
Smaf | 29 30 35
Durumu | Marka tescil edildi, 2028 vilina kadar ko
Bagvaru No | 2017/103888 291
i Marka | scgmen brother's Bagmen Brot
Sl | 20 %0
Durummn
r No 286
Tescil Mo 17 857 05022018 Gazete Mo | 452 E
o Marka M&rm
Sl | 29 30
. M27 wilma kadar koruma altinda
73 | BagvuruT.[ 20052013 | Bilten No | 221
2013 45373 Tesell T, | 24,06.2014 Crazeie No | 430
sefimen
05293031 32 35
Marka tescil edildi. 2033 vilina kadar koruma altenda
2011/113090 | Bagvaru T. | 20.12.2011 Billten No | 204
% Tescil No | 2001 113090 Tescil T. | 07.03.2013 GGazete No | 423 m
Marka | sefmien
Smaf | 2930 3] 32




|| Durumu | Marka tescil edildi. 2031 yihina kadar koruma altnda i Bl

Bagvuru No | 2010/67880 Bagvaru T, | 22.10.2010 Billien Mo | 189
Tesell Na | 2010 &7E80 Tescil T. | 01.12.2011 Gazete Mo | 415
n Marka | segmen nutkum sekil

Samf | 20 30
Durumu | Marka tescil edildi. 2030 yilina kadar koruma altinda

Bagvuru No | 201026602 Bagvurn T. | 22.04.2010 Biilten No
Tescil Mo | 2000 26602 Teachl T. | 23.05.2011 L
12 Marka | sefmen ciftlik sekil

Smif | 2930
Durumu | Marka tescil edildi. 2030 vilina kadar koruma

Bagvuru Mo | 2007/1521% Bagvaru T.

Tescil No | 2007 15218

13 Marka | segmen 4x4
Sumf | 20 30
Durumu | Marka tescil edildi. 2027

| Bagvuru No | 2006/54147 143
Tescil No | 2006 54147 391
O e Seomen
Suml | 29 30 BESI BIR YERDE
Durumu il edi ¥ koruma altinda
Bagvuru No ru T, | 10.11.2006 Bilten No | 143
Tescil No 148 Tescil T. | 22.11.2007 Gazete No | 391 m
15
segm ik
DORT DORTLOK

il edildi. 2026 yilina kadar koruma alinda
o | 200654149 | Bagvaru T. | 10.11.2006 Bilten No | 141

2006 54149 Tescil T. | 08.10.2007 Gazele No | 300 m;
Marka | sefmen meyve bahgesi

Sl | 0529 30 I v
Durumu | Marka tescil edildi. 2026 yilina kadar koruma altnda

Bagvuru No | 20232018 | Bagvera T. | 16.12.2002 Bolten Mo

a5
Tescil No | 2002 32018 Tescil T. | 15.03.2004 Gazete No | 369 m

17




Marka | scgmen [
Simif | 29 30
Durumu | Marka teseil edildi, 2032 vilina kadar koruma altmda
Bagvuru No | 2001/12408 Bagvaru T. | 26.06.2041 Billien No | 79
Tescil No | 2001 12408 Tescil T. | 22.08.2002 Gazete No
18 Marka | sefmen enerjimax
Semaf | 20 30
Durumu | Marka tescil edildi. 2031 yihina kadar korama altmda
| Bagvuru No | $6/002462 Bagvaru T. | 27.02. 1% B
Tescil No | 168308 Tescil T. | 06.12.1996
1 Marka | sefmen
Smf | 30
Durumu | Marka tescil edildi. 2026 yilina kadar mnida
| BagvuruNo | 95005043 | Bagvaru T. | 30. 0
Tescil Mo | 159002 Tescil T. | 25.07.1 Gazete No | 313
Simaf | 2930 31 32
Durume | Markns tescil edildi. 2025 vi orama ltenda
Bagvuru No | 820747 wruT. | 15.10.1992 | Biiten No | 0
Tescil No | 140208 Tesell T. 031993 Gazete No | 298
e Marka &M
£2930
2032 wiliea kadar koruma altinda
Bagvuaru T. | 23.00.1992 Billten No | 0
1381 Teschl T. | 64.01.1993 Garete No | 296
05 X5 310 3] 32 99 m
Marka tescil edildi. 2032 yilina kadar koruma altnda
821074708 Bayvuru T. | 22.09.1992 Biilten No | 0
140209 Teseil T, | 19.03.1993 Gazele No | 208
3 Marks | dada
Sunf | 05 29 30 31 32
Durumu | Marka tescil edildi. 2032 yihna kadar koruma altmda
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Bagvuru No | TAO0Z63 BagveruT. | 01.01.1900 | Biltea No | 0
Tescil No Tescil T. Gazete No | 0
u Marka | segmen
Simf | 99 *

Durumu | Tansmmig marka olarak sicile islenmistir,

Sirket"e ait uluslararas: markalar;

Madrid Protekoll Kapsammda Uluslararasi Marks Bagvurulan Te

Mo ikeler Marka ﬂru!i Siniftar Durumu

Tescil

05.29.30,32

Tescil

Teseil

Tescil

05293032 1700326 S$723/2022) 5232032 Tescil

05.29.30.32 1700326| 52372022 5723/2032| Tescil

03.29.30.32) 1700326 S23/2022| 5/23/2082| Teseil

Glreistan Emn 05293032 1700326| sm32022| 5232032 Tescil

11




9  [Litvanya 052930320 1700326 sm3002|  spIn0n

Tescil

10 |Karadap Sedmen, 05.29.30.32
11 [Kuzey Makedonya EX23 | esva03

12 |Mogolistan 05.29.30.32

13 |Yeni Zelanda Scomenll BT XY 5232022 §232032] Tescil
14 |Afrika Birligi** Seamen 5,39, 1700526| 5232022 s232032]  Tescil
15 |Ameriks 032| 1700326 s23m022| saE032)  Tescil
(*BELENUX: Belg andh
**AFRIKA BIRLICGI: Beni 0, Kamerun, Orta Afrika, Komorlar, Kongo, Fildisi Sahili,
Gabon, Gine, Gine Bissar 1. Mali, Moritanya, Nijer, Senegal, Cad, Togo tlkelerini
rasi Marka Basvurular Tescil Durumu
Bagvaru Bagpvury Yenileme Son
[iketer Ornefi | Simaflan Bayvuru No Tescil No | Tarihi Tarihi Duremu
1 29,30,32 (KSM2022000828 | 31062 | 5242022 | 5242032 | Tesell
14077548 4077548 | 22572014 | 11562026 Tescil
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3 Cin aa 14077587 140TTIET | 2116720014 | 472772025 Tescil

4| cu m 30 27935810 (27935810 | 1272017 | 10/13/2028 | Teseil

s| w |ESED 29 IGRBSA65 | 36885465 | 3182019

Basvury Flrrlrl’l'llirm.r“m“- Teseil

Kavanoz
2001600487 | 19012018 Kapagi 201600487 19.01.2016

Alan Adlar
Pirket'in adma kayil olarak kullandifi internet sitesi adresi https:/f'www segmen.com.tr/ olup
Sirket adin inin listesi asafidaki gibidir:
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WWW.SeEmen, com.ir
an sevmen.com.tr

7.5. Ibragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptgh apiklamalarn dayanagy:

Huiknynil:r LV:HH

1 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh 2021 Gida ve [hitps://ww: SANAY
k Sektdir Raporu e-yayinlar/sekior-n

nttps:/farastirma.

2 lAncilik Uron Raporu 2023

3 Dﬂll}'ﬂﬁlleiWﬂiHTﬂlﬁ}'EMl‘ﬂml[hm H; —r—p uh
endirme ve Strateji Onerileri i 74 15

4 |GTB - Baharat Sektdr Raporu 2021 .
5 TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri itps:/fdata, tui pov. 'k ategon'GetKatepor Tp=s3

(NACE Rev.2) - Istatistiksel Tablolar i1 1 48 dil=
6 TOIK Yillik slﬂ.l,ﬂ n.l'{h'l lﬂlﬂ-ﬂﬁklﬂﬂl {Nﬁ{:E ' nitps A biruni ik gov.trmeds sl VK= DI [oca e
[Rev.2) - Veritaham

Bankasi Elektronik Verd Dagiim Sisteni Witps:/iovds2 temb, pov.ir] ndex.php?evids serieMa
E‘-’DE] _ Bk

ﬂ'l‘l"l:ll'td.lﬂ.l'lu M -lrﬁ.'iirn w

D4

it o Ten nips:foec worlden'profil ehaiam

oodDrink Europs Data & Trends EU Food fftps: O DO T N KT De. Sl Tesource/dala=

trends-0[-the-curopean-food-and-drink-industry-

2 St DML LTS ATIT RTINS AR LS, COMmL re P s Tt
o
A IR R | R =Sl TR - e MRS
[ ™ -
TR CL -Tlesi™ 1 e Jihe | obal%e 2 0fma % 2 Diams

*e2C ¥ 20jellies 10% 2 Dsurpass 2005 %624% 20




7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli dlcide cikilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme haline
iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragemin dahil oldugiu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet ko
olan iligkileri ve ihracqimn grup icindeki ¥eri:

Yoktur,
8.2, Ibraggimin dogrudan veya dolayh Snemli bafil ortakhklarinin dbk
Sirketin dogrudan ve dolayh bagh ortaklifh bulunmamaktadir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo min finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gzere sahip ve yinetim kurulu karan uyarmca

ihrage tarafindan edinilmesi planlanan Gn

Finansal Kiralama yolu ile edinilmis maddi
Sahip Olunan Maddi Du
Edinlidigi Kira | Yotk Kirs
£ Gl L Deteri (Th) | Amaer Kirslayan | Donemi | £oHO
Kisi Kurum
Ccrmanl Sincan
5 ' | 2008 1 oop | Dretim Fabeika S
Hezsr i K
Fabrika 2015 3 g San. SESOO0000 | Chetim Fahriks | - = a
Arss ve
Kirada
Kargir 0704 2023
& Alearada iy 22 00 0040 Gingim Agans. 01.04.2024 AR
:ilw Senjuak Hawen
VTIOAT | mssyonmah | 16500000 | DEPOsu ve : 2 .
i e
Zibey detarum
LIS207 | mabAlndsd' | 6050.000 Depa £ . >
Ankers
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9.1.2, ihrageimin maddi duran varbklarmm kellammm etkileyecek ¢evre ile ilgili tm hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konularina iliskin temel dilzenlemeleri igermekte olup ¢evrenin korunmas: hakkinda
Cevre Kanunu'na ilave olarak CED Y#netmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yanetmeligi ve Ank Yanetimi
Yinetmeligi dahil olmak Uzere gesith ikincil mevauat da bulunmakiadir, (evre Kanunuinda cevrenin
korunmasma iliskin yOkimldlikler ve bu yukamltlaklere aykinliklann sonuglarna iliskia genel hitkiimler
yer almaktadir. CED Yinetmeligi'nde ise GED slireci kapsaminda hazrlanan CED raporlan veya proje
tamtim dosyalan gibi belgelerin igerigi ve raporlarn yam sira bu siiregte tabi olunacak jdarive teknik
konulardaki wsul ve esaslar dilzenlenmigtir. Cevresel etki degeriendimmesing \tabi tegigler CED
Yonetmeligi'nde belintilmistir,

*  Afyonkarahisar Valiligi Cevre Sehircilik ve Tklim degisikligi i1 Ml g0°nlin 06.02.3024 tarih ve
E-36916320-611.99-8698338 sayih CED Yonetmeligi konulu@gazsinds yapiimas: planlanan, “taze
meyve schze isleme ve depolama tesisi® fanliyetleripin CED Yonetteligi listelerinde yer
almadigindan kapsam disinda degerlendirilmistir. N

®  Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1 Midirlogi'nin 12.12.2022 tarih ve
69415164-150/E.9783 sayih Cevre lzin Belgesi' konulu yamsinda “Ahi Evran Osb Mahallesi,
Osman Cadde, No:3 A-, Sincan/Ankara™ adresinde bulisnan Osmarth fabelkasina: 10,09.2014 warihi
ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayrmlanan f.'!:vn:& ve Lisans Yionetmeligi kapsaminda

gerceklegtirilen ilgi (a)'da kayals Gm:ﬂﬂuhyﬂ B:[gﬁf-ihﬁmmu uygun bulunmus ve bu
Yonetmeligin 8 nci maddesi gerefince ilgh (b) yazmsivile Gegici Faaliyet Belgesi verilmistir. Bu
Yonetmeliin 9 ncu maddesi gerefi ilgi (<)'dekayifh CevreFin Belgesi basvurusu yapilmistir. S8z
konusu bagvury Yonetmeligin 9 ncu maddesi Wé fgili diger y8netmelikler kapsamimnda incetenmesi
sonucu 12.12.2027 warihingkadar gecerli olmak\izere Hava Emisyonu kapsaminda Cevre [zin ve
Lisans Belgesi verilmistir,

*  Ankara Valilifi Ce Sehircilikwe Iklip Degizikligi 1| Mudarligi'nin 06.03.2023 tarih ve
69415164-150/E846 sayih Cevre YainBélgesi konulu yazisinda “Ahj Evran Osb Mahallesi, Hazar
Cadde, Nos1-, Sincan/ Ankif® iresinde bulunan Hazar fabrikasme; 10.09.2014 tasibii e 201 15
sayili Resmi Em%ﬂmim Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gerceklegtirilen
ilgi (a)'da kaynh Gegici Faaliyet Belgesi bagvurusu uygun bulunmug ve bu Yonetmeligin 8 nei
maddesi geregince ilgi by gaes: ile Gegici Faaliyet Belgesi verilmigtir. Bu Yanetmeligin 9 new
mﬂ;ﬂ%;ﬂd&kmlh Cevre lzin Belgesi bagvurusu yapilmigtr, Sz konusy bagvuru

) Yonewneligin@ncu maddesi ve ilgili diger yinetmelikler kapsaminda incelenmesi sonucu 06.03.2028
tarihine wmt olmak fizere Hava Emisyonu kapsamindsa Cevre [zin ve Lisans Belgesi

® “Ankara Valilifi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudiirliga'nin 24.01.2023 tarih ve E-
ﬂﬁﬂiﬂiﬂﬂﬂ—mas sayih CED kapsam digi hakkinda konulu yazmsinda, Hazar Fabeikasi'nda
gerpeklestirimeke olan pastdrize bal (vigek-salg), Kakaolu findik kremas: (ezmesi) ve krokanls
findik kremasa {ezmesi) faaliyetleri igin CED Yonetmelifi uyannca yapilacak herhangi bir islem
bulunmadid degerlendiritmistir.

®  Ankara Valiligi Cevre $ehircilik ve [klim Degigikligi | Midirlogi tarafindan Osmanh Fabeikas:'nda
Sifir Auk Yinetmeligince Sifir Auk Yonetim Sistemi'ni kurmas: sebebiyle 20.03.2028 tarihine kadar
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gegerli olmak Gzere 20.03.2023 tarih ve TS/&/B4/22/76 numaral Sifir Ak Belgesi (Temel Seviye)

*  Ankara Valilifi Cevre Sehircilik ve Iklim Degigikligi [| MOdariogn tarafindan Hazar Fabrikasi'nda
Sifir Atk Yanetmeligi'nee Sifir Atik Yonetim Sistemini kurmas: sebebiyle 20.03.2028 tarihine kadar
gegerli olmak fzere 17.03.2023 tarih ve TS/AC/200226 numarall Sifir Ank Belgesi (T, BT
verilmigtir,

L] Cevre, Sehircilik ve [klim Degigiklifi Bakanhi@: tarafindan iletilen 29.06.
uyannca Jirket, Biiyik Endistrivel Kazalann Onlenmesi ve Etkilerini
Yonetmelik'te ditzenlenen yitkamldlikler bakimindan kapsam disi olarak s

9.1.3. Maddi duran varliklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayig/gercefie uygun n bilinmesi ha rayic defer ve
dayandify degier tespit raporn hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varhklarn Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV Degerleme
Fon Tutar/Deger
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz atrim amach | Digiiklagi Tutan
Varhk Cinsi Tarihi : olup olmadif) (TL)
Yot Amagh degildie 435 2p53m2
Yt Amagls degiblic 158 E14444
Yatirmm Amagis dogilie 44.280
¥atiom Amsgh degidir 10 400,000
3123003 -
2015 2500000 | OFEL-2023-9] Yatnm Amach 593,146
Farkli tardsberde 31123001 .
edinilmigt | 231238200 | OZEL-202390 | Yaunm Amh degibdr L TR

*Degereme Sirketi SPK'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili ilke karan gerekliliklerini yerine
getirmektedir. Gayrimenkullere ve makine/ekipman/demirbaglara iliskin degierleme paligmasim SPK
lisansina sahip Anreva Gayrimenkul Defierleme A3, wrafindan yapilmustar,

117




9.2. Maddi olmayan duran varliklar haklinda bilgiler:

9.2.1. fhragp bilgi dok@mamnda yer almas: gereken finansal tablo démemleri itibartyla ihragcimn
sahip oldugu maddi olmayan duran variklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

[hraggimn sahip oldugu madd; olmayan duran varliklars iligkin 8zet tablo afagida sunulmusiur.

L122021) 31122022 30022023
Maliver
Haklar 1.055.219 1.130.617 1.353,
Toplam 1.055.219 1.130.617 1.353.804
Birikmis Amortisman
Haklar (594.357)] (845.372) (968.699)
Toplam (594.357) (845.372))  (969.699)|
Net Defter Degeri 460.862 285.245 384.104

9:2.2. Maddi olmayan duran varkklarm, ihragemin faaliyetier! icerisindeki rolii ve faaliyetlerin

maddi olmayan duran varhiklara bagmhilik derecesi bakkinda bilgiler:
Yoktur,

9.2.3. Igletme igi yaratlan maddi olmayan duran varbklann bulunmas halinde, irage: bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken h_;_n:al tablo dinemleri itibariyla bu varliklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinim detay hakkinda hilgi:

Sirketin 2021-2023 didneminde aktiflestirilen gavri maddi hak niteliginde bir harcamas; bulunmamaktadr,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayig/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ defier
ve dayandiffudeger tespit raporu hakkimda bilgi;

30.Aralik 2023 tarih ve 3241502 mkerrer) sayils Resmi gazete ile 555 sra no.lu “Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi" yaysmlanargk “enffasyon muhasebesi” uygulamaya gegmigtir. Bu teblige goire; “Mali tablolarin
wam yillar e yoksek enflasyonun etkisinden anindinlmasi ve bOylece vergileme fzerindeki
enflasyondan kaynaklanan olumsuzluklann giderilmesini teminen, 17/12/2003 tarihli ve 5024 sayili Vergi
Usol Kanunu, Gelie'Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda
Kanun le54/1/1961 tarihli ve 213 sayih Vergi Usul Kanununun mitkerrer 298 inci maddesinin deglistirilerck
yeniden digenlenmesi ve mym Kanuna pegici 25 inci maddenin eklenmesiyle enflasyon diizeltmesi
milessesesi/uygulamas: 30/12/2003 tarihinden itibaren vergi sistemimizdeki yerini almistir, Bu ¢erceveds
girket aktiflerinde kaynth maddi olmayan duran varliklar enflasyon muhasebesine tabi tutulmug ve gergefe
uygun defien glincellenmistir.$.2.1. maddede maddi olmayan duran varhiklar glisterilmelktedir,
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9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm Kullamimin veya satsim kesitlayan sizlesmeler veya dier
kisitlayier hitkiimler hakknda hilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar iperisinde
dokiimaninda yer almas gereken finansal tab

istemler hakkinda bilgi:

Yokiur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA fLiskin DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihrageimn izahnamede ver almasi
durumu, finansal durumunda vildan yila m

o ddmemileri itiba riyln

serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragg bilgi
serefiye edinimine yol acan

gercken finansal tablo dduemleri itibarivle finansal
cydana gelen deigiklikler ve by degigikliklerin nedenleri:

Finansal Durum Tablosy
F et dﬂ:mh 31.12,2021 3112.2022 31.12.2023
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 88 864,749 35.276.140 107.436.570
Finansal varliklar 1__513]_53‘! - 3.503.302
Ticari alacaklar - P :
- Niskili taraflardan alacaklar 174.087.904 206,889,631 223.003.433
- Wiskili i aredan
TG g 89,642,695 133.506.258 103.749.754
Egn- alacak(ar % q =
- Hiskili taraflardan alacaklar = E o
- Migkill of targflardan
& #; o T 5.163.032 523.820 460,258
Devam eden insaat sizlesmelerinden
alacaklar 9 .
Stoklar _ 335.244.712 301,791,306 237.063.010
in Bdedmis 3494 476 3.715.964 24,146,545
Cari dinem isi i varliklar S 2 5
% donen varliklar 41 889 8208 62175636 41 898 208
Toplam diinen varhklar 741.119.215 743,578,785 751.261.167
Eﬁt‘ alacaklar . - i
- Wigkili taraflarden alacakiar - i 3
ﬂfﬂf almayan taraflardan 26,577 13.136 7.973
Istirakler, is ortakhiklan ve bagl: 39.518.149 39.518.149 .
ortakliklardaki vatirnimlar s
Yatinim amagh gayrimenkuljer 18.346.988 17.799.319 22.500.000
Maddi duran varliklar 314.784.87 299.994.910 1.056.073.768
Maddi olmayan duran varhklar 460,862 285.245 384.104
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Kullanm hakk: varlifs 4.348.814 1.692.190 431,169
Pesin Sdenmis giderler 2.530.162 1.414.880 12.285.860
Toplam duran varhklar JB0.016.423 360,717,829 L.091.682.874
TOPLAM VARLIKLAR 1.121.135.638 1104596614 1842944041
KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar - 11.545.523 1.936.028
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli . i 10,815,789
kisimlar &
Kiza vadeli finansal kiralama borglan - - -
Kisa vadeli diger finansal :
yiikiminitkler 913.423 3,538,851 10.062.645
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan &
ukamlalgkler 2.524.962 10193.209 511,377
Ticari borglar - - -
- .'TI;HH fﬂrﬂﬁm .Elﬂ.l'f.'_'lidll" - - =
= Wiskili almayan taraflara borclar 128.599.065 120,351,583 ] 149,730.386
Diger borglar - . .
_ Bigkili taraflara borglar 779,535 2:965,913 950,001
- Hligkili olmayan taraflara borgiar 3.278.114 6.452.010 3.276.551
Eﬂ”ﬁ‘::‘r“m sagianan i gy 168,192 1.450.165 1.763.980
Ertelenmis gelir 1.135.054] T27.603 2.298.089
Kisa vadeli kargiliklar - - :
- Caliganlara saflanan fovdalara _
iligkin kxsa vadeli kargilik] B4 580 84,786 1.433.876
- Digfer kisa vadeli kargiliblar 135,999 131.530 260.108
Diger kisa vadeli ykimigiiikler 19.144.230 42.671.668 388.913
Kasa vadeli yilkimiiilitkler 158.063.254 191.112.931 203.427.743
Uzun vadeli borglanmalar - - 63.526.317
Uzun vadeli finansal kiralama boselar 2.016.987 688980 il.141
Uzun vadeli kargilikla - 5 3
- Calisanlare saglaman fayeeaiara
alfskin wczun viagdedi Rargiirkiar B.824.813 11.283.038 8721471
Ertelenmis v yilklmilign 49.991.091 47.872.567 139.479.955
Uzun vadell yukimigiukier 60.832.891 50.844.585 211.758.884
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 144.000.000 144.000.000 144,000,000
Sermaye dilzeltmesi olumlu farklar 903.107.941 903.107.941 903.107.941
Kar ve Zararda Yeniden
Simflandinlmayseak Birikmis Diger . - -
Kapsamh Gelirler ve Giderler
= Duran variiklar yeniden degerlene
artiglaryazalislar: 5 = 580.332.797
SEGMEMN 120
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- Tarmmiarmng fayda plantarimn 1 1 585
sorilien ol S (3.024.427) (13.345.628) (3.566.585)
Kardan ayrilan kisitlanmig vedekler 201.835.673 260.431.191 405.1 16.080
Caegmis yillar karlan / (zararlan) (358.091.894) (445.582.702) {614.715,340)
Net ddnem kar / (zaran) 14.412 200] 5.008.296 13,482,521
OZKAYNAKLAR 902.239.493 853.639,098 1427757414
TOPLAM KAYNAKLAR 1.121.135.638 1.104.596.614 1.842.944.041

Isbu izahnamede yer alan dnemler itibaryla ana hesap kalemlerine iligkin dnemii degisimlef asafida
agiklanmaktadir.

Varhklar

Varltklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibarryla sona eren fiflansal tablo ddnefleri itibanyla,
1.121.135.638 TL, 1.104.596.614 TL, 1.842.944.041 TL seviyesinde gérceklegmistir.

irketin varhklan 31.12.2021°den 31.12.2022've %1 azalmis $1.12.2022'den131.12.2023°e %67 arti
gistermigtir. 31.12.2021 den 31.12.2023 ¢ ise %1 azalmustir.

31.12.2023 itibaryla varliklanin %40,7si dénen varliklardan, %59,3'0 duran varliklardan olusmaktadir.
Yillar itibariyla varliklanin en tnde gelen kalemleri ise; ticarilalacaktar, stokISEWe maddi duran varliklardan
olugmakiacir. Bu d¢ kalemin toplam varliklara oram 31.12.2021 ihibariyla %581.5, 31.12.2022 itibariyla %85,3
ve 31.12.2023 itibariyla %88 4 olmustur,

Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. tnvanh SPK anayl bagifisez degerleme sirketi tarafindan 2023 yilinda
maddi duran variiklann gergege uygun defere getirilmesi iglemi yapilmugtir, Varhklardaki 2023 yily itibariyla
artigin 251l kaynaj maddi duran varliklanin gergege Wygun degerinin bilangoya alinmast kaynaklhdir, Stok
politikasindaki ckonomik konj@ikitr dolayisivla ¥apilan donemsel depisiklikler ve kredi kullanim
dolayisiyla nakit girigleri donen varliklarn villar :';grisﬁ\ﬂ: gelisimi anlaminda birbirini dengeleyici nitelik
tagimigtir, '

A. Dinen Varliklar

Sirket'in dnen varhiklan e8as uinml:-:'qﬂit ve nakit benzerleri, finansal varhiklar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pegin ddenmig giderler ve digier ddnen varliklardan olusmakiadir.

Nakit ve nakit benzerleri,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kasa 273.130 185.951 91.921
 Bankalar:
= Madeli mevduatlar
L - 23.859.774 97.427.139
- Vadesizmevduatlar
TL L32R6l9 3808 349 HII457
Avro 42485373 3.251. 192 J.683.085
ABD Dilcirn 44, 492577 3,752,384 3162079
tevigre Frang: 211936 - *
| Diger (Pos Bakiyeleridir) 73114 J2B. 400 160,589
Toplam 88.864.749 35.276.140 107.436.570
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Makit ve nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12,2022 ve 31,12,2023 itibariyla sona eren finansal tablo ddnemleri
itibariyla, B8.864.749 TL, 35.276.140 TL, 107.436.570 TL seviyesinde gerceklesmigtir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri 31,12.2021"den 31.12.2022"ye %60 azalous, 31.12.2022'den 31.12.2023%
54205 artiy gosterirken, 31.12.2021"den 31.12.2023%¢ %21 artmistr.

Makit ve nakit benzerleri afwhkli bankalar hesabinda takip edilen vadeli ve vadesid meWduatlar
clusturmakiadir, 31.12.2021 tarihi ttibaryla déwviz (Avro, ABD dolar, isuin;re Frangi) mdd: mevduatiann
toplam nakit ve nakit benzerlerine oram %98, 1 iken, yikselen mevduat faiz mmﬁﬁmnmﬂ;@
ydnetimi tarafindan alinan finansal kararlar sonrasi, 31.12.2023 itibaryla vadeli TL mevdustlar iplam nakit
ve nakit benzerlerinin %90,7"sini olusturmakeadir, : ) ¢

Nakit ve nakit benzerlerinin 2022'de 2021'¢ gbre azalmas: isletme sermaye#) ihtiyacmabinacn olug, 2023
yilinda kredi kullaniminin etkisiyle yeniden ylikselmistir.

Finansal varhklar,
31.12.2021 31.12.2022 | 3122023
Fonlar 2.731.839 - 3,503,302
Toplam 2.731.839 - 3.503.302

Finansal varliklar, yatirim fonlarindan olugmakta elup, 3 llmim: fﬁ:—iﬁ?ﬁﬁiﬁh&nﬂa sona eren finansal
tablo diinemleri itibarryla, 2.731.839 TL ve 3,503,302 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Ticari alacaklar,

3L12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ticari alacaklar 65.672.897 98.401.274 70.919.557
Tligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 4) 174,087 904 206,889,631 223.003.433
Alacak senetleri 23.969.798 35.093.249 32.830.197
Gelir tahakkuklari ; 11.765 :
Stpheli ticari alacaklar 3.916.375 2.991.714 2.058.321
Eksi: Supheli ticari alacak kargali(:) {3.916.375) (2.991.714) (2.058.321)
Toplam 3 263.730.599 340,395,919 316.753.187

Ticari alacaklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla sona eren finansal tablo dénemleri itibaryla,
263.730.599 Ty, 340.395.910)W15 326.753.187 TL seviyesinde gergeklegmistir, Sirketin ticari alacaklan
31.12.2021%en 31022022 ye %29 artarken, 31.12.2022"den 31.12.2023'¢ %4 azalmuztir,

Mgl tarihlerde, ticari alacaklanin diinen variiklar igerisindeki pay: sirasiyla; %35,6, %45,8 ve %435 olmustur,

A 23 RN

AL, 2022

31.12.2023

“Alacak Tahsil Sivsi (GOn)

o4

a7

83

Alncak tahsil siiresi yillara sari gerilerken, misterilerle venilenen anlasmalar ve alinan senetlerdeki vadelerde
oplimizasyonlann etkisiyle bu disis gerceklesmistir.
Ticari alacaklarda en dnemli pay: %668,2 ile iliskili taraflardan ticari alacaklar kalemi olusturmaktadir.
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Migkili taraflardan ticari alacaklar,

31.12.2021 31.12.2022 3J1.12.2023
Sel Pazarlama Gida San, Tic, Ltd. $ti.(*) 166.718.764 196.454.073 209.238.750
Sefimen Dig Tic, A.S. 30.775 5.467.683 9.754.003
Furkan Gida San. Tic. A.S. 7.336.790 4.967.875 4,010,680
Adoka Gida Ing. San. Ig. ve Dis Tic. 1.575 - -
AS.
Toplam 174.087.904 206.589.631 223.003.433 |

(*)Hliskili taraf olarak belitilen, Sel Pazarlama Gida San. Tic, Ltd,

yapli sahga aracilik etmektedir. Zincir marketlerdeki

ticari alacafin ana sebebi oldugu gz dnitne alinmaldir,
Ligkili taraf olmayan ticari alacaklar ise genel milsteri ev digs tiketim, #incir diges migteriler, bayiler, indirim

marketler ve dogrudan satiy kanal kaynakl, milgterilerden alacdklardan o

alacak vadesinin

Su, Sirket'i‘n ﬁn:&_ve indirim marketlere

yilksektir. 2021 yilindan 2023 yilina bilylime oram %8 seviyelerindedir.
Alacak senetleri milsteri ceklerinden olusmaktadir, ﬁD—ﬂDgﬂn vadeli cekler kabul edilmektedir.
wpheli ticari alacaklar 31.12.2021'de 3.916.375 TL seviyslerinden) SIRIZ2023 itibariyla 2.058.321 TL

seviyelerine dogru %47 oraninda azalmigtar,

maksimtim 90 gn oldugfu e bunun

lugmakia olup alacak kalitesi

Diger alacaklar,
31.42.202 31.12.2022 31.12.2023
Vergi dairesinden alacaklar 11.076 1.137 55,140
Diger alacaklar 16,119 - -
Verilen depozito ve teminatlan ' 5.135.837 522,683 405,118
Toplam 5.163.033 £23.820 460.258
Diger alacaklar yilksek@pirlikta, verilen depozitd ve teminatlardan olusmakia olup, 31.12.2021 tarihinde
gozlemlenen 5.163.837 TL vergiodainesinden KDV iadesi kaynaklidir. 31.12.2023 tarihi itibariyla bakive
460,258 s:viy:leﬁnt%[qlﬂmﬁm
Stoklar,
31122021 31.12.2022 31.12.2023
lik madde ve malzeme 262.628.743 207.983.972 171.455.402
Yar mamuller 955.250 1.028,705 1.106.620
Mamuller T0.050.510 i'_l-ESE.ﬁﬁﬁ T3.879.723
(Tigari mallar 710.209 1.522.064 621,195
Toplam 335.244.712 301.791.306 247.063.010

Stoklar 312.2021, 31.12.2022 ve
335.244.712°TL, 301,791.306 TL, 24

2023 wih itibariyla stoklarin
olusmaktadir.

31.12.2023 itibarryla sona eren finansal tablo dinemleri itibaryla,
1.063.010 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin stoklan 31.12.2021"den 31.12.2022'ye %10 azalms, 31.12.2022"den 31.12.2023"
31.12.2021'den 31.12.202%'¢ 15¢ %26 azalmistir,

e %18 azalmistir,

%%69.4'0n0 ik madde ve malzeme elujtururken, %629,9'u ise mamullerden
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Stoklann %669,4'0ni olugturan ilk madde ve malzeme, dondurulmug meyve, seker, mamillere baz olugturan
iglenmenmis ve paketlenmemis, stoklara tedarikgilerden ilk kabuld yapilan grdalar (teneke halinde bal, baharat,
tahin, pekmez, findik, kakao vb.) Grilnlerden olusmakiadir, {tk madde ve malzemeler, 31.12.2021" den
31.12.2023"e dogru %35 oraninda azalmstir.

Stoklar %29,9"unu olugturan mamuller ise, satiga hazir tesiste iglenmig, tilketiciye sunulacak il haline
getirilmis ve paketlenmiy gidalardan olugmaktadir,

31.12.2001 31.12.2022 31122023
Stoklann Devir Stiresi {Giin) 119 86 62

Stok devir siresi yilara siri gerilemekie olup, 31.122021'den 3112202308, 57 guh azaldigs
ghzlemlenmekiedir. Stok gin sayisimn azalmasinda ekonomik kmjankm;"ﬂgmllumiﬁﬁ,,__iiM"Mmi

tarafindan siok y8netimi politikasinda yapilan degisiklikler ve siok ,m:um :tkiﬁi"m[umuktﬂdir.
Geligim, stoklara alinan iirlinlerin 2023 yili sonunda, 2021 yili sondna giire daha hizl strede mamullere
dinligtifi anlam tasimakiadir.

Pesin Sdenmis giderler,
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Verilen siparis avanslan m.m-u_ 2620310 20.957.427
Gelecek aylara ait giderler 1.292.225 644.016 3.060.198
avanslan 1217314 451.638 128.920
Toplam "ﬁd%ﬁ' 3.715.964 24,146,545

Pegin tdenmiy giderler 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31122023 itibaryla sona eren finansal tablo donemleri
itibartyla, 3.494.476 TL, 3.715.964 TL, 24,146.545 TL seviyesinde gergeklesmistir.,

Firketin pegin Odenmis giderler 31,12.2021"den 31022022'ye %6, 31.12.2022'den 31.12.2023'c %550
armigtir. 31.12.2021"den 31.12.202¥@lise %559 arttgly gizlemlenmekiedir,

2023 yili itibariyla pegin Gdenmis giderleri)2.86/8"ini verilen siparis avanslan olustururken, %12.7'si ise
gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadr.

Verilen siparis avanslanndd 2023 yilinda gdzlemlenen yakiasik 18,3 milyon TL'lik artigin girketin Afyon
Sofuk Hava Deposu ve Meyve Islemie Tesisi yatiimi kaynakly ingast ve makine siparigleri igin verilen
avansiardan olugmakradir.

Gelecek aylara ait yﬁwmlnd:. 2023 yihinda gdzlemlenen yaklagik 2,4 milyon TL'lik artg, tagit, bina
vii maddi :lurk_d_ sairltklar igin yaptinlan sigorta poligeleri maliyetlerinin artis kaynakhdir,

ﬁ“ﬂ* dimen ﬂ:ﬂllr.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Devreden KDV 41.870,000 62.141.668 41.839.595
lade edilsesl: KDV 19,808 33.968 58.700
Toplam 41.889.808 62.175.636 41.898.20%

Diger donen varliklar Devreden KDV hesabindan olugmaktadir. Sirketin stoklu galigmas:, gida Griinlerindeki
14 Subat 2022 yilinda alinan Cumhurbaskanh@ Karan ile KDY orammin weun bir dinem %1 olarak
uygulanmasi, ancak sptn alinan Oriinlerin KDV oranmin agirhkl %18-20 seviyelerinde olmasi, Devreden
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KDV hesabmin yOkselmesindeki ana sebeplerdir. Sirket dinemsel olarak basvuru yaparak, Devreden KDV

iadeleri almaktadir.

B. Duran Varhklar

Firket'in duran varliklan esas olarak diger alacaklar, finansal yatinmlar, kullamm hakk: varhikiar, yatirm
amagh gayrimenkuller, maddi duran variiklar, maddi olmayan duran varliklar, pegin Sdénmis gidemlerden

olugmaktadir.
Finansal yatirimlar,
31.12.2021 31122023 31122023
Aletif bir piyazas: olmayan finansal
yatirimiar 39.518.149 JO.518.149 -
Toplam 39.518.149 39518149 -

Gimat Birikim Gayr. In. Hiz. San. Tic A.$, Ankara Birikim Gayr. In. Hiz. San. TieA$, Angora Birikim
Gayr. In. Hiz. San. Tic A§ girketlerindeki 31.12.2021 ve 31.123022 tarihinde 39.518.149 TL twtannda
bilangoda yer alan hisseler, 2023 yilinda iliskili taraf olar girket Segmen Dis Ticaret A.S. ve satilmigtir.

Kullanim hakk varhklars,

32020 31122022 31.12.2023
Kullanim hakk: varliklan 4348814 1.692,190 431.169
Toplam 814 1.692.190 431.169

Kullanm hakk: varliklan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla sona eren finansal tablo dénemleri
itibariyla, 4.348.814 TL, 1.692. 19071, 431.169 TL seviyesinde gercekiesmistir.

Sirketin kiraladifh depolara iligkin netdeiter degerlerini yansitmaktadir, Yillara siri yaklagik 3,9 milyon TL
wianndaki ditgily, kira sé@lesmelerinde ver alan yilkfimialiklerin sonuna dogru gelinmesi kaynaklidsr,

Yatirnm amach FF.E_"“"“%_

3122021 31.12.2022 31122023
Yatinm amagh gayrim enkuller 18.346.988 17.799.319 22,500,000
Toplam 18.346.958 17.799.319 22.500.000

Yaugm amagh gayrimenkeullér 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibaryla sena eren finansal tabla
déinemleri itibamyla, 18.346.988 TL, 17.799.319 TL, 22.500.000 TL sevivesinde gerceklesmistir,

lgili kalom, yicketin kira gelir elde Elgl | adet lagmmann deferinden olusmaktadir,
Degerleme A.S. Onvanh SPK onayli bafimsiz

Anreva Gayrimenkul
degerleme girketi tarafindan 2023 yvilinda maddi duran

w‘aﬂdﬁfup;g_,:r;eﬁ: uygun defiere getirilmesi iglemiyle, ilgili tasinmazin glincel gergek defer 22.500.000 TL

olarak bilangoya kaydedilmistir.
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Maddi duran varhklar,

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2023
 Maliyet
Arazi ve arsalar 5.860.343 5.860.343 40,000.000
Binalar 220.060.187 220.060.187 14022, 540664
Tesis, makine ve cihazlar 166.517.534 170.085.212 zssmgsi
Tagitlar 24,904.457 28.743.476 162 702.020
Demirbiglar 16.152.717 0.720.505 10426278
Yapilmakia olan vatinmlar 1.642.382 396688 131639538
Crzel malivetler 504,383 - @ -

435.642.002 5.499 1.498.724.331
| Birikmis amortismaniar
Binalar 38.312.116 43.813.621 231.390.664
Tesis, makine ve cihazlar 55.734. 64.166.557 83.219.618
Tagitlar 14.572.013 18.636.601 119.339.653
Demirbaglar 12.103.794 [ E.263.811 8.700.628
Ozel maliyetler £ i34 502 - -

120.857.131 134.880.589 442.650.563
Net Defter Degeri 314.784871 299.994.910 1.056.073.768

Sirketin maddi duran varliklar IREL2021, 31.12.2009 ve 31.12,.2023 itibanyla sona eren finansal tablo
dinemleri itibariyla, 314, 784871 TL, 208,994.910.0L) 1.056.073.768 TL seviyesinde gergeklesmistir,

Sirketin maddi duran /varliklan 31.12.2021deft 31.12.2022've %S azalmis, 31.12.2022"den 31.12.2003%
%232 artmugter. 31.122021° den 31122023 ¢ Tse %235 antids gdizlemlenmekiedir,

31.12.2023 tarihli maddi diiran varliklafin toplam varliklara oram %57,3 tir.,

Maddi dul'l_l_*ﬂl_lﬂ}m- arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, yaptimakta
alan yatsrimbar, Sacl maliycilerden olugmakiadir. Maddi duran varliklar net defter degeri olarak, binalar
HIRS'unu, gsis, dmakine W€ cihazlar %14.8%ini, tagitlar %4,1%ni ve arazi ve arsalar %3.8'ini

alusturmakiadie,

Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. Gnvanh SPK onayl bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 2023
yilinda, maddi duran varhklann gergege uygun defere getirilmesi iglemi vapilmistir. Maddi duran
varliklandaki 2023 yih itibariyla artism asil kaynagi, bu varliklanm gergege uygun degerinin bilangova
almmasi kaynakhdir. (bkz. isbu izahname 9.1.4 maddesi) Bunun yaminda girketin 2023 yilinda yatirim
yaptufi Afyon Sofuk Hava ve Meyve Isleme Tesisi'nin satm alnan arsasi da maddi duran varliklara
kaydedilmistir,
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Maddi olmayan duran varhklar,

J1.12.2021 JL.12.2022 31.12.2023
Maddi olmayan duran varliklar 60862 285245 384,104
Toplam 18.346,988 17.799.319 22500, 000

Sirketin maddi olmayan duran varliklan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibaniyla sonderen finansal
tablo ddnemleri itibarryla, 460,862 TL, 285.245 TL, 384.104 TL seviyesinde gereklegmigdir.

$irketin maddi olmayan duran varliklan 31.12.2021'den 31.122022'ye %38 azaimig, 31.122022%en
31.12.2023"e %35 artmigtir. 31.12.2021"den 31.12.2023"¢ ise %17 azaldi) gozlentlenmektedir

Maddi elmayan duran varliklar konu haklar kalemi girketin marka ve yazlfin lisansh vb. defiericrinden
olusmaktadir.

Pesin tdenmis giderier,
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Verilen avansiar 2530.062| | 14148800 12285860
Toplam 1.530.162 1.414.880 12.285.860

Pegin ddenmis giderler 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12:2023 itibariglsonaeren finansal tablo donemleri
itibaryla, 2.530.162 TL, 1.414.880 TL, 12.285.860 TL seviyesinde gerceklegmistir.

Sirketin pegin ddenmis giderleri 31.12.2021"de 31012:2022'ye Yelnzalirken, 31.12.2022'den 31.12.2023°
%768 artmgtir. 31.12.2021"den 31.12.2023"e isa %386 artiygtzlemlenmekiedir,

Verilen sipariy avanslarinda 2023 yilinda gozlemlgned yaklagik 10,8 milyon TL'Hk artigin sirketin Afyon
Sofuk Hava Deposu ve Meyve Isleme Tesisi yatimmi kaynakli ingaat ve makine siparigleri igin verilen
avanslardan olusmaktadir, :
Kavynaklar
Kaynaklar 31.12.2021/31.12.2022 ve 31422003 itibanyla sona eren finansal tablo ddnemleri itibanyla,
1.121.135.638 TL, 1.104.5%6, 614 TL1.842.944.041 TL seviyesinde gergeklesmistir,
Sirketin kaynaklar 3192:2021"den 31,12.2022'ye %1 azalmug, 31.12.2022'den 31.12.2023%¢ %67 artig
giistermistin, 31.12.2021 "den 31.12.2003 ¢ ise %1 azalmigtr.
31.12.2023 itibarglay kaynaklan %11' kisa vadeli yukomlolokler, %11,5'u wzun vadeli finansal
ylOkiimlalitkler ve %77, 5%u Szkaynaklardan olusmakiadir,
(§irketin kisa vadeli yOkoml0l0kleri 31.12.2021"den 31.12.2022've %21 artmug, 31.12.2022'den 31.12.2023'
846 orug gstormitir. 31.12.2021 " den 31.12.2023"¢ isc %29 aruy gtelemlenmistir,
Sirkelin uzun vadeli yikimlOlikleri 31.12.2021'den 31.122022'ye %2 azalmis, 31.12.2022"den
31.12.2023"e %254 artig ghstermigtir. 31.12.2021"den 31,12.2023'e ise %248 artrs gOzlemlenmistir,
Sirketin 8zkaynaklan 31.12.2021%den 31.12.2022'ye %5 azalmig, 31.12.2022'den 31.12,2023" %67 arng
ghstermigtir, 31.12.2021 den 31.12.2023%¢ ise %58 artis giizlemlenmistir.
Uzun vadeli ylkimlaldkieki artigin ana sebebi Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatnmi icin
kullamlan uzun vadeli kradi ve ertelenmis vergi yOkOmldOg) artisi kaynakhdir, Orzkaynaklardaki




bilylimenin ana kaynag ise maddi duran varhklarda degerleme sonucu yeniden defer arign olarak
belirtilebilecektir,

A. Kisa Vadeli Yikimlalikier

Sirket'in kisa vadeli yOkDmldlokleri kisa vadeli finansal borglar (kisa vadeli 'burﬂmmﬂnrhﬂll_-nlmn
iglemlerinden kaynaklanan yiktmidlikler, diger finansal yakimlniakler), ticari borglar, diger barglar,
caliganlar saglanan faydalara iligkin borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diier kisa wadeli
yitkOmldlkler kalemlerinden olusmaktadir. '

Kisa vadeli finansal borglar,
31.12.2021 31422022 SL.12.2023
Banka kredileri - H'.g-’fi.ﬂll iiﬁ“zn
Kredi faiz tahakkuklan - - 1801, 746
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli - 30.815. 789
kisimlari rl . N
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan 2.524 961 1.193.2 511377
yikiirnlolikier
| Diger mali borglar 423 3.538.852 10.062,645
Kisa vadeli finansal borglar 1%4 16.277.673 43.325.839

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.1882022 ve 31.128023 itibanyla sona eren finansal tablo
donemleri itibaryla, 3.438.384 TL, 16.277.673 T, 43.385,839 TL seviyesinde gergeklesmistir,

Sirketin kisa vadeli finansal borglan 31.12.2021'den 31002.2092%e %373, 31.12.2022den 31.12.2023"
*a166 artiy gistermigtir. 31.12.2021"den 31.12.2023% i8¢ %1.160 artmigtir.

Sirketin kisa vadeli finansal borglinndaki ana arus Afifon Soguk Hava Deposu ve Meyve Isleme Tesisi
yatiumi igin iki farkl banka kanaluy s Kullanilan yatirym kredisi kaynaklidir, 30.815.789 TL tutarindaki uzun
vadeli banka kredilerin jasivideli kisimllan (1 yudan az) ve 1.801.746 TL kredi faiz shakkuklar toplam
bakiyesi yatinm kredigine iliskindir. Efeksif fiigoran: 939,58 olarak hesaplanmakiadir.

Banka kredileri kalemi dc girkétin kullandsg: rotatif (BCH) kredileri olup, sirket limiileri ercevesinde kisa
vadeli finansman saglanmaktadsr. 31.123022 tarihinde kullansmi gdzlemlenen kredi bakiyesi vil igerisinde
kapatimig alup, 31.12.2023 warihi itibaryla 134,282 TL bakiye izlenmektedir,

Diger mali borglar bakiyesi 31.12.2023 tarihinde 10.062.645 TL olup, sirketin kullandiga kredi kartlarinin

toplam risk bakiyesiiden olugtakiadr,
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yokimiultkler kullanilan depolann kira stizlesmelerinde yer alan
¥kl oloklerin alanm (fade ermektedir, Stzlesmelerin sonuna gelinmesi dolayisiyla yillara sari azalislar

gergeklesmektedir.

Ticari barglar,
31.12.2021 31.12.2022 J1.12.2023
Ticari borglar 36.931.677 58.186.282 56.368.472
Borg senetleri 71.667.388 62.165.301 03.361.914
Toplam 128,599,065 120.351,583 149.730.386




Ticari borglar 51.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla sona eren finansal tablo d8nemler; itibariyla,
128.599.065 TL, 120.351.583 TL, 149.730.386 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin ticari borglan 31,12.2021"den 31.12.2022"ye %6 azalirken, 31.12.2022"den 31.12.2023"e %24 artig
glstermigtir. 31.12.2021"den 31.12.2023"¢ is¢ %16 artmsur,
31.12.2023 tarihinde borg senetlerinin toplam ticari borglara oran %624 olarak gorilmektedie,

Ticari borglar agik cari hesaplardan olugmakta olup, borg senetleri sirket tarafindan kegide edilen geklerden
olugmaktadir. Sirketin ticari borglarmmn blyik bdlima girketin ham madde tedarikine y8nelik alud yapag)
taraflara yOneliktir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ticari Borg Odeme Stiresi (Goin) a6 34 N 38

Ticari Borg Odeme Siiresi devir stiresi yillara séri gerilemekte nlug;ﬂfli@‘dm 31.12.2085% & glin
azaldifs gizlemlenmektedir. Yiksek enflasyon ekonomik konjonkifirde ticari hw&muun taraflarin talepleri
dogrultusunda, ddeme glin sayis: giderek azaldign stylenebilecektir, :

Diger borglar,
31.12.2021 3L12.2022 31.12.2023
ligkili taraflara diger borglar T79.535 2965913 950.001
llizkili olmayan taraflardan borglar : _3.278.118) 6.452.010 3.276.551
Toplam w 9.417.913 4.226.552

Diger borglar 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023)tib@nyla sone eren finansal tablo dénemleri itibariyl,
4.057.649 TL, 9.417.923 TL, 4.226.552 TL seviyesinde gerpeklesmistir.

Sirketin diger borglan 31.12.2000den 31.12.2022'ye %55 azalirken, 31.12.2022'den 31.12.2023'e %132
artig glistermigtir. 31.12.2021"den 31122023 ise %4 artmustir.

ligkili taraflara dier dborclar kalemi, ’ﬂ;m Wafiacags kir payini ayhk taksitler halinde Sdemesi
dolayisiyla sirket ortaklanna olan bafgtan kayneklanmakuadr,

Higkili olmayan taraflardanBorglar isc ticari olmayan thm borglar kalemini kapsamaktadir.
l::ﬁnnIannn faydalara iligkin borclar,

31.12.2021 31122002 31.12.2023
Parsonele bonglar ‘ 84.428 96.745 46,675
[ Bdenccck so lik kesintileri 1,383,764 1.353.420 1.717.305
‘Toplam ) 1.468. 192 1.450.165 1.763.980

Calighnlara saglanam faydalara iliskin borglar 31122021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itihanyla sona eren
finansal tahlo danemleri itibariyla, 1.468.192 TL, 1,450,165 TL. 1,763,980 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin diger borglan 31.12.2021"den 31.12.2022"ye %1 azalirken, 31.12.2022"den 3 1.12.2023’e %22 artig
glstermigtir. 31.12.2021"den 31.12.2023% isa %20 artmustir.

Cahganlara saglanan faydalara iligkin borglar kalemi, agirlikl olarak bir sonraki aya iligkin ddenecek
personele borglar ve sosyal gvenlik kesintilerinden olugmaktadir.




Ertelenmis gelirler,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Alingn sipariy avanslar 443.785 127603 2.298.089
ligkili taraflardan alinan siparis avanslar 691.369 - -
Toplam 1.135.154 727.603 _ 2298089

Ertelenmig gelirler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla sona eren finansald@blo donemieri
itibanyla, 1.135.154 TL, 727.603 TL, 2.298.089 TL sevivesinde gerceklesmistir,

Sirketin diger borglan 31.12.2021"den 31.12.2022've %36 azahrken, 31.12.2022den 3122023 %216
artiy gdstermigtir. 31.12.2021"den 31,12.2023"e ise %102 artmigtir,

Enelenmisg gelirler agirlikli olarak, misterilerden siparig kargilifinda n[ma_n_:_ﬁﬂiﬁlardun uﬁ!mukmifr.

Kizn vadeli kargiliklar,
31.12.2023 31,123022 31122023
Calhganlara saBlanan faydalara iliskin kisa 84.580 34.7‘3&_’1 1.433.876
vadeli kargiliklar
| Diger kisa vadeli kargiliklar 35.999) 131,530 260.108
Toplam %ﬂ 216316 1.693.984

Kisa vadeli karyiliklar, 31.12.2021, 31.12.2022 e, 31.12.2023 Mibaniyla sona eren finansal tablo donemiert

iribariyla, 220.579 TL, 216,316 TL, 1.693.984 TL seviyisinde gerceklesmistir.

wirketin kisa vadeli kargiliklan 31.12.2021"den 31.02.2022"ve %@ azalirken, 31.12.2022'den 31.12.2023'
%683 arg ghstermigtir, 31.12.2021'den 31.12.2023% ise %668 artmustir,

t-alijanlara saflanan faydalara iligkin kisa vadeli kmlﬁhariﬁn kargiliklarnindan olugmakta olup, diger kisa
vadeli kargliklar da dava kargihs olsitak aynimistr,

Diger kisa vadeli ykiml@ikier,
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Odenecek vergi ve fonlas. 19.139.193 42.667.143 384.841
| Diger yilkOmiiliikler 5.037 4,525 4.072
Toplam 19.144.230 42.671.668 388.913

Diger kisa vadeli yOkimilnidkler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla sona eren finansal tablo

7

dimigmleri itibanyla19.144.230 TL, 42.671.668 TL, 388.913 TL seviyesinde gerpeklesmistir.

g;i'rlmﬁn difer Kisa vadeli yOkOmidlokleri 31.12.2021 den 31.12.2022've %133 artarken, 31.12.3022"den
1:12.2023" %:99 azalmigtir. 31.12.2021"den 31.12.2023"e ise %98 azalmustir.

Kurumlar vergisinin villara sari vade tarihinde ddenmemesi, amamimn 2022 yilinda nakit olarak Sdenmesi
dolayrsiyla 2023 yilinda kisa vadeli ddenecek vergi ve fon hesabinda bakiye 384.841"e gerilemistir.

B. Uzun Vadeli Yikimliilikler

pirket'in wrun vadeli yiikimidlikleri uzun vadeli finansal borglar, uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi
yikiimlil 60 kalemlerinden olusmaktadir,
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Uzun vadeli finansal borglar,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Banka kredileri = 5 63.526.317
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
vilkiimllokler 2.016.988 688980 dl.141
Uzun vadeli finansal borglar 2,016,958 688,980 63.557.458

Uzun vadeli finansal borgler 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31122023 itibanyla sonagéren finansél tablo
déinemleri itibariyla, 2.016.988 TL, 688.980 TL, 63.557.458 TL seviyesinde gerpeklesmistin,

Sirketin uzun vadeli finansal borglarindaki ana artiy Afvon Sofuk Hava Depasu va Meyve Isleme Tesisi
yatrim igin iki farkl banka kanaliyla kullanilan yaterim kredisi knynak]:dlr,‘};m S?Em.munmﬂ;nmm
vadeli banka kredilerin (1-3 yil) 63.526.317 TL toplam bakiyesi yanrmgkredisine iligindin, Efektif faiz
oram %39,58 olarak hesaplanmaktadir, D

Uzun vadeli karsibklar, .
n.u.mzﬂ 31.12.2022 | 31.12.2023
Kidem tazminat kargiligs BE24.813 11.283.038 8.721.471
Toplam 5.824.513 11,283,038 8.721.471

Uzun vadeli kargiliklar 31.12.2021, 31.12.2022 ye _31.!2.1’1123:%13% sona eren finansal tablo dinemleri
itibariyla, 8.824.813 TL, 11.283.038 TL, 139.4T0.985HL seviyesindégerceklesmistir.

Sirketin diger kisa vadeli yoknmiolokleri 31.122021'den 3112:2022've %28 artarken, 31.12.2022'den
31.12.2023" %23 azalmigter. 31.12.2021"den 31.122028% ise %1 azalmigtir.

Caliganlara safilanan faydalara iligkin uzun vadeli kﬁnld:lur kapsaminda kidem tazminat karsilify, uzun
vadeli karpahklan olusturmakiadir.

Ertelenmig vergi ylkimlidigs,
Sirket, vergiye Erteledmis vergi yakimlalogn@1.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla sona eren
finansal tablo ddnemlen itibaglh, 91 TL, 42.872.567 TL, 8.721 471 TL seviyesinde gerceklesmistir,

Sirketin ertelenmis vergl yukGmiOlodd 31.12.2021den 31.12.2022've %4 azalirken, 31.12.2022'den
31.12.2023°€26191 artmigtir, 3112307 1" den 31.12.2023" isc %179 artmistir.

esas yasal W% _,ii; TFRS*:.-:. ghre hazirlanmig finansal tablolan arasindaki farklliklardan

mm Eeqidl zamanlama  farklan  igin  emelenmis  vergi  varh@i  ve yikOmldlogn
fiuh hlﬁﬁr&mﬂ“. edir. S8z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
ﬁgnul tablola® ile TFRS'ye glre hazidanan finansal wblolards farkll donemlerde ver almasindan

kaynaklanmakta ollip. oz konusu farklar asadida belirtilmektedir.
Eﬂt]l:mwgi ﬂkﬂ“ﬂd Ve F_HiﬂE'I'iI'Iin Iﬁﬂﬁmm ku"mllm 'lﬁ'gl oram %25 r.

31 Aralik 2023, 2022, 2021 tarihleri itibarsyla, birikmig gecici farklar ve ertelenmiy vergi (varhiklany
yiikiimliiliklerinin yOriirlikieki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokimil agagidaki gibidir:
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KOmAlatil gegich farklar Ericlenmis vergh varkiy (vhkimiabh)
e pLPT: w1 s 2022 2021 |
Wadshs ve maddi abmayan duran varlik
doxhimesi 193192 998 | 332355497 | 250.098254 | (100010.736) | (66.512787) | (64437481)
Mty we eusddi olmeyes duran varlik
emortisman duzeleesi (01528215 | (66.943041) | (277s5.002)|  2samosd | 13386428 | 636
Jree— 25 812 58148 15671 (145T) 11628 L017)
[ Susklarn iligkin duselimeler 14349530 | 31788027 40 E6SM ERTEETE mﬁ {11 9080 46)
Ko farks shr il g el tmeler - s 03 342 i y - 35)
Tahakkuk cimemiy vade f=ki geiin
iderd il ilgili dizclimeber - (303.077) (433 673} 615 0% 420 |
Saphel: alacek karyilggs (LIIE0e) | (1382815) ]| (1.1%050) i 397944
Kssanim hakky vl iklanm 8¢ ilgs
durgizmmler {111.349) {196 088} {193 1369 7 o1 45 384
Tzin kargili il ilgili duzeltmeler 11 43387) {E4.785) (#4580) ] 557 THE
Dava karsilig e ilgils direlmeler {220.158) {63.703) {27 866) 55 040 966
Kadem taxmminab karphign ile gzl ‘
dzreitmele I26ria8 | iossaemi | ioaviaos @aME | @ noma ) @004
T326 sands kv dpeals de ilgal 3 Y
ditrelmeler (41683269 | (skas2 739} | (12 nﬁg‘ } 1366500 D13 7I6547 | Trasaoms
Maddi duran varlik yeniden deperleme | 71848 516 - | (138016 120) . .
Wuk-Lifrs Enilasvon doseitme ik {147 ()54 T25) 5 4 TEH BET
Yatinm Tegwik mdizimi 33 554 542 - ETTT =
Ertelrnmiy vergi varigs | 7
iy ikilmIBiGE0), net (139479955) | (47.871567) | (49.991.091)
C. Ozkaynaklar

Sirket'in Gzkaynaklar, Gdenmis sermaye, s-mna’gp ﬂhelmrm olumly farklari, kar ve zararda yeniden
mmﬂnndmlmayacak birikmig difer kapsamh a-:lu‘ﬂt ve giderler, Kardan aynlmig kisitlammg yedekler,
gegmig yillar kar veya zararlan Wednem net kar veya zaran kalemlerinden clugmaktadr.

Odenmis sermayve,

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Sermaye

144.000.000

144,000,000

144,000,000

Sirket'in sermayesi, 16 Mart 2024 tarihli Genel Kurul ile biri 1 TL deterinde 144,000,000 adet paya ayrilmis
144,000, lIIIhIL'd:n |I:mmm

Sermaye dﬁtﬂnﬂﬂmh farklar,
- BN J1.1L.1021 31.12.2022 31122023
Sermaye dizeltmesi olumlu farkian 903.107.94] 003.107.941 903.107.94]
mis ser L.047.107.941 1.047.107.941 1.047.107.941

flig sermaye tutanmn ylksek enflasyon dénemlerinde TMS 29 kapsamirda diizeltilmesi sonucu ortaya
gikan sermaye dilzeltmesi olumiu Fark: / olumsuz Fark: kalemlerinde izlenmektedir, Finansal durum
tablosunda ve kar veya zarar tablosunda parasal olmayan kalemlere ait dizeltme farklan ilgili hesaplarda yver
alirken, sermaye diizeltme farklan 8z kaynaklar iginde ayn bir hesapta gosterilmektedir.
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Kar ve zararda simiflandirilmayacak birikmis digier kapsamb gelirler ve giderler,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Tammlanmiy fayda dlgim (kazanglany
kayiplan (3.024.427) (13.345.628) (3.566.585)
Duran varliklar yeniden degerleme dah
artiglar - - 580332797
Toplam (3.024.427) (13.345.628) ' 5?&.1%'1?

Kar veya zararda yeniden simflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / iderler; emeklilik
planlanndan aktiieryal kazang / kayip fonundan ve duran varliklar yeniden degerleme amslanndan
olugmaktadir.

Tammlanmi fayda planlan yeniden Slglim kazang/kayiplar, Sirkotfin. kidem tazmingly karih@inin
hesaplanmasinda kullanilan aktileryal varsayimlarindan kaynakiansf@kta ohip, ertelenen vergi etkisi de
yansuldiktan sonra net deferleri (izerinden diger kapsaml gelir talflosunda suntlmaktadir.

Aktlieryal varsayimlardan dolay) ortaya ¢ikan yeniden dlglim ka’f_lg, 31.12.2021, 3]:1;;.21122 ve 31.12.2023
itibartyla sona eren finansal tablo dbnemleri itibaniyla, 3,024.427 TL, 13.345.626 TL, 3.566.585 TL olup,
tizkaynaklar alunda muhasebelestirilmistir, <

Anreva Gayrimenkul Deferleme A.§. tnvanl SPK onayli bagmsiz degerleme sirketi tarafindan 2023 yilinda
maddi duran varlhklann gercede uygun degere gefitilmesi islemi yapilmistir. Maddi duran varliklardaki 2023
yih itibanyla 580.332.797 TL yeniden degerleme artigimin_asil kayna@i, bu varliklann gergeffe uygun
degerinin bilangoya alinmas: kaynaklidir. (bkz. ishwizahname 9.1 maddesi)

Kardan aynlms kisitlanmis yedekler,

31422021 31122022 31.12.2023

Yasal yedckler 6.623 42.243.985 186.928.874
| Olaganiistd yedekler A67.019.050 218.187.206 218.187.206
Toplam T!‘ "201.835.673 260.431.191 405,116.080

Kardan aynlmis kmttmwl&.i_l-illﬁ!!. 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla sona eren finansal
tablo ddnemleri itibaryla, 201.835,673/TL, 260.431.191 TL, 405.116.080 TL sevivesinde gerceklesmistir.

Sirketin kardanaynim; kistilanmeg yedekleri, 31.12.2021"den 31,12.2022"ye %29 artarken, 31.12.2022"den
31.12.2023"€ %656 artmigter, 31.12.2021"den 31,12.2023'¢ ise %101 artmstir,

i?'nﬁ:i dinemlerid karmdan, kanun veya sozlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagytimi
disindaki belli amaclar igin aynlmig yedeklerdir. Sirketin ortaklarina stird0rtilebilir olarak yillara sari temett
da@stimy yapmasna kargin, temettl harig karlanmn birikimi ve TMS 29 standart kapsaminda TOFE

:n:lﬁamni sonrast artislar izlenmekredir,
Gu;.mhpﬂ_.r kar / zararlan,

3122021 1122022 31.12.2023
Gegmis villar zararlar (358.001.894) {445.582.702) {614.715,340)

Sirketin gecmis vil zararlan 31.12.2021 den 31.12.2022"ye %24 artarken, 31.12.2022 den 31.12.2023% %38

artmigtir. 31.12.2021 den 31.12.2023 ¢ ise %72 artmgtir,
8y
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Bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan karfzarar farks, difer bir ifade ile
diizeltme sonrasi hesaplanan geemis yil kir veya zaran, dizeltilmis bilangoda Gzkaynaklar iginde, Gegmis

Yillar Karlan/Zararlan hesabinin “alt hesabindn™ izlenmektedir.

agiklanabilecekiir.

IMinem net kar [ zarar,

figili artiglann kaynagn bu gekilde

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Ddnem net kan / zaran

14.412.200

3.028.296

13.482.521

Iybu izahnamenin 10.2 faaliyet sonuglan bislimiinde sirketin gelir tablosunun detaylan ver alacaktir.

Bilango Oran Analizleri

Likidibte oranlary

Likidite Oranlan

3L12.2021

31.12.3022

31.12.2023

Cari Oran (Donen
Yokt itkler)

Varliklar /

Kisa Vadeli

4,69

1,80

3,69

Vadeli Yilkiiml0lokler)

Asit-Test Oram ((Dénen Varliklar — Stoklar) / Kisa

2,57

2.3

248

Y ikiimliil ik ler)

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisg Vadeli

\ 3

0.18

0,53

Cari Oran ve Asit-Test Oram >1"den oldukga yikseRduniinda olmesy, sirketin kisa vadeli borglanmin Sdeme
kapasitesinin yilksek oldugunu gstermektedir.
Nakit oran > 0,2 seviyesinden yiiKsek olmasi anl fon anlamma gelmemektedir, dig kaynak finansmamyla elde
edilen nakit, girketin tesis yatinmlarnda dzkaynak katk olarak kullamlacaker.

Mali Yap Oranlan

Mali Yap: Oranlary 31.12.2021| 31.12.2022] 31.12.2023
Raldirag Orant (Toplam ¥illk@m|iokler/ Kaynaklar) 0.20 0.23 023
Kisa Vadeli Yikimlilitkler / Topl naklar 0,14 0,17 0,11
Uzun Vadeli ¥ lilnkles FT@!‘E Kaynaklar 0,05 0.05 0,11
(Gzkaynakiar Toplam Kaynak g 0,80 017 0.7

Mali yapi oranlin 8et olarak, sirket aktiflerinin ol
ditsik seviyede finansal riske sahip oldugunu gdste

10.2. Faaliyet sonuglar:

102.1. Bhragemn izabnamede
sonuglarma iligkin bilgi:

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirdmas::

Asagida Sirket'in 31.12.2021, 31.12,2022, 31.12.2023 tarihinde sona

hasilatm bir yikzdesi olarak ifade edilerek gdsterilmistir,

duk¢a yiksek oranda Szkaynaklarla finanse edi Idigini ve
rmekiedir.

yer almas: gereken finansal tablo dbnemleri itibarivle faalivet

eren dinemlerdeki gelir tablosu, her kalem




(i TnEa(TL) el el (B0 ooy g [ om Bl ey
Haszlat 1.025 642 840 100%s I ZREE0690 | 10000% | 1443069496 | 100.00%
Satiglann madiyeti (-) (828.324.057) | -80.76% | (JO2388.493) | -T0,13% | (O2L094.394) | -63.56%
Bridt kar/ (zarar) 197318783 | 19.24% | 384416204 | 2907%

Genel yonetim giderler (-) (18.647.298) | -182% | (13.002.580) | -1,01% :m
:;‘”l‘“ osvedRmBden | s | 28i% | 09224907 | 2,09% s W0l 3.5

[ Esas faaliyetlerden diger peliner 62010508 | 605% | 19760750 | 189% | 5680867 | D60
Esxs fualiyetherden diper giderier (-) | (R.845.149) | -0.86% (SAETRI A R | (19.52150) | -1i5%
Esas faaliyet kar (zaran) L9954 | 19,79% nuieﬁ 26, ML | 3057% |
Yatinm fanFiyetlerinden pelirier 12,022 343 1,17% 1944311 0,15% G.6E.063 0, 46%
Yannm faaliyetlerinden giderler (-) (3.386364) | 03% " 0,00 0,00
Cikuynak yontem (i degerlenen

yalmmlann kanedoni zararisdon) - 0L0EG - 0,005 = 0,008
payiar

S — L " W63 | ARSIz | 2630% | 447809007 | 31.09%
Finansman Gelirler . DO0% | 6271055 | 04%% | 1410545 | o95%
[Finansman Giderler WH0Z054) | 0,19%)| 299639) | 0% | @emien | 06
Nt parasal (kayip) / keang (136080.178) | A03%% | (257.086.488) | -30.05% | (AE517 600 | 2931%
Vergi incesi kar / (zarar) OTLISL | 711% | BN | 6% | 04798 | 108
Diinem vergi gideri (#0.312.460) | -393% | (S9.048073) | 4.60% | (41997.150) | 2.50% |
Ertelenmis vergi gelirl/ (gider) USG9 | -1.78% | (0.030821) | -Lag% | 24s0ises | 175%
WM1M 141% | 502829 | 039% | 134R2s21 | 003%

Sirket'in hasilaty 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itihanivla sona eren finansal 1ablo dénemler
itibainyla sirasiyla 025,642,840 TL, 1.286.804.699 TL ve 1.443.069.496 TL olarak gergeklesmistir. Yillar
ilibam'hﬁﬁirket'in satiglan dnceki ddnemlere gore kargilagunldifinda artiy egilimindedir, 31.12.2021"den
31.12.20820ve %1169, 31.12.2022 den 31.12.2023%e %70,3 craninda artmigur.
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A. Briit Satislar

0LO1-31.12.2021]  0L01-31.122022]  0L01 -31.12.2023
Yourt igi satiglar 1.073.949.405 1.320.962.621 1.483.404.952
Yurt digt satiglar 72502 = .
Satig iadeleri (-) (10.805.830) (3.994,168) (6.679.546)
Satiy Iskontolar (- (22.566.401) (26.357.150) L7 178) |
Diger indirimler (-) (15.006.836) (3.806.604) 12.568.732)
Hasilat 1.025,642.840 1.286.804.699 1.443.069.496
Satilan mamuller maliyeti (-) (794.363.977) BE3TIRE [  (909573.559)]
Satilan ticari mal maliyeti (-) (33.960.080) (20.016.980) (15.420.835)
Sanglarin maliyet] (828.324.057) " (D02.388.495) (922.994.394)
Briit kar 197.318.7 384.416.204 520.075.102

Briit satuslar,

Yurt igi sanglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 3012.20230 5003 eren finansal tablo

dtinemleri itibayla,

1.073.949.405 TL, 1.320.962.621 TL, 1.483.404.952 Tldsevivesipde gerceklesmistir. 31.12.2021 finansal
tablo dinemi itibaniyla yurt digi sanislan 72.502 10 olup 31122022 ve 31.12.2023 finansal tablo
dinemlerinde satiglann tamam yurt igi satislardan olugmugtur. Sirket yurt disi saniglarim 31.12.2023 tarihine
kadar iligkili tarafi olan Segmen Dhg Ticaret A.$. Gzefinden gergeklestirmistir. 1.1.2024 tarihinden itibaren
tiim yurt digi ihracat iglemleri Sirket fzerinden gerceklestirilmektedir.

BEriit kﬂn

31.12.2021, 31.12.2022 ve 3122023 sona eren finansal tablo donemieri itibariyla, 197.318.783 TL,
384.416.204 TL, 520.075.002 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket'in bty kan 31.12.2021'den(31.12.2022°ye %214,5, 31.122022'den 31.12.2023'e %59.0 arti
gistermigtin, 31 Y22021 den 31.12:2023"e ise %400,0 artmigtir,

Firket, 31.03.2021, 31,03, 2002%e 31.12.2023 12 aylik finansal déinemler itibariyla sirasiyla %19,24, 9%29,84
ve %al36,4 seklindé villara siri bedt kar marji artmaktadir.

B marjin artm@gindaki en Snemli neden sirketin ham madde anlaminda stokly calismasi, ham madde
tedarikinde uzun yillardir kurdugu iliskilerden kaynakl; faligmas: gerefi yOrdigd siki fivat politikas:,
isgilik ﬁ;ﬁmel liretim giderlerinde willar icerisinde gergeklegtirdii optimizasyonlarn etkisi bulunmaktadir,
B. Satislarm Maliveti

Satilan mamullerin maliyeti,

31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 794.363.977 TL,

882371515 TL, 907.573.550 TL seviyesinde gerceklegmitir. 31,12.2021'cen 31.12.2022've %111
31.12.2022'den 31.12.2023'¢ %2,9 arg gistermistir,
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Sanilan ticari mallarin maliveti,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 sona eren finansal tablo dénemleri ttibariyla 33.960.080 TL,
20.016.980 TL, 15.420.835 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2021'den 31.12.2022'ye %411,

31.12.2022 den 31.12.2023"¢ %23,0 azalmistir.

C. Faalivet Giderleri
Sirket'in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satg, pazarlama ve dagibm giderleri hesaplartdan
olugmaktadir.
Genel Yonetim Giderleri 01.01-31,12.2021 | 01.01 -3 1-31,
Vergi Resim ve Harg Giderleri (4.704.052) (1.413.718) {7.571.702)
Personel Giderleri (5.921.881) (5.415.088) (6.061.211)
Bagis ve Yardimlar (512.578) (102.346) (1.991.272)
Amortisman ve ltfa Giderleri (1.488.291) (1.719.489) (1.977.640)
Danismanlik ve Denetim Giderler] (194.578) (225.541) (1.750.403)
Ofis Giderleri "u_ﬂﬁ.ass;"_ {1.540.271) (835.118)
Akaryakit Giderleri (587.608) (769.144) (700.884)
Sigorta Giderleri (965.639) ' (1.350.978) (669.217)
Bakmm ve Onarim Giderleri Eﬂa.459; (326.164) (278.680)
Aidat Giderleri 0125.576) (97.865) (127.095)
Mahkeme ve Noter Giderleri (16.186) (3.711) (25.310)
Reklam flan Giderleri (1.835.275) (11.505) (7.155)
Temsil Agiclama Giderleri (10.674) (24.933)
Diger Giderler (317.590) (1.866) (242.427)
Fv g (18647.208) | (13.002580)|  (22238.115)
Genel yinetim giderleri,

31.12.2020,31.122022 ve 31122023 sona eren finansal tablo ddnemieri itibaryla, 18.647.298 TL.
13.002.580 TL, 22.238.115 TL seviyesinde gerveklesmistir. 31.12.2021'den 31.12.2022'ye %30.3 azals,
31.12.2022"den 31.12,2023% %710 artig glstermistir.

Genel ydnetim giderleri iperisindeki en boyak pay 31.12.2023 finansal tablo diinemi itibariyla 7.571.702 TL

ile vergi resim ve harg giderleri ve 6.061.211 TL jle personed giderleri olup paylan sirasrvla %634,0 ve %273
oclarak gerceklesmistir, L]
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Pazarlama ve Satry Giderleri 01.01 -31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01 -31.12.2023
Personel Giderleri (9.035.872) (9.627.791) (11.109.325)
Makliye Giderleri (5.558.527) (9.532.721) (10.388.258)
Fuar Giderleri (4.857) (2.920.569) (5.071.608)
Iskonto Giderler (2.531.840) (2.846.242) (3.018.304) |
Akaryakit Giderleri (1.417.804) (3.581.293) (3.066.270
Reklam ve llan Giderleri (2.591.476) (4.576.631) (2804.513)
Wergi Resim ve Harglar (1.069.284) {467 .801) {1.769.498)
Sigorta Giderleri (202.054) (139.210) TLA57.708)
Bakim Onanm Giderleri (803.813) (1 .uzn.ui;_u (926.650)
Amortisman Giderleri (1.671.294) | (1.368.692) (813.793)
Analiz Giderleri (995.412) (665.730) (803.156)
Ofis Giderler] (32311 (451.140) {519.255)
Belgelendirme Giderler 334,783 (368.784) (489.888)
Seyahat Giderleri (63.511) ] (68.374) (161.671)
Hizmet Giderler (685811) - (150.000)
Konaklama Giderleri (123.136) (140.787) (144.841)
Aidat Giderler (96.563) (93.360) (123.324)
Diger Giderler (1.331.285) (1.353.368) (2.153.115)
Toplam - l (28.841.440) (39.224.907) (45.871.177)
F'nz__nrhn:. mvaﬁl_ﬁdedﬂi.

3112.2021, 311262022 ve 31.12.2023 itibariyla sona eren finansal tablo donemleri itibanyla, 28,841,440

o

302,202 den 31.02.2023"¢ %16,9 art gostermistir,

Pazarlamia, sang ve dagium giderleri igerisindeki en bilyiik pay 31.12.2023 finansal tablo dénemi
11.109.328 TL ile personel giderleri ve 10,388,258 TL ile
%22,6 olmugtur. Nakliye giderleri satiglanin naklive silreci

39.224 907\FL. 45.871.177 TL seviyesinde gergeklegmigtir, 31.12.2021"den 31.12.2022"ve %36,0,

itibariyta

naklive giderleri olup paylan sirasiyla %24,2 ve
ile ilgilidir,



C. Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

01.01 - 001 - 01.01 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 31122021 | 31122022 | 31.12.2023
E;‘;‘::Jﬂfwd&"ﬂ;ﬂi“ yilkiienl 10k} srden S8.515.927| 16564762 _5443.885
Kira gelirleri 1554858 1619718 1114681
Hurda satiy gelirleri 1L677.738 | 1.244.884 902,598
Sigorta hasar gelirleri 92,957 9644 571.903
Konusu kalmayan siipheli alacaklar - 1"?54. 480320
Komisyon gelirleri - - 23.208
Diger konusu kalmayan karsibiklar - &_.EE? 20,099
Reeskont faiz gelirleri 58.914 126,549 13.340
Diger gelirler Hnoag] 126412 110.633
Toplam e w«! 19.760.750 | 8.680.667

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabn kur farks\geliri, kira lp'.lEJ'lr.:ﬁE hurda satry gelirleri, sigorta hasar
gelirleri, konusu kalmayan giipheli alacaklar, komisyen gélirleri, diger konusu kalmayan karsihiklar, reeskont
faiz gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden olugmakiadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla
sona eren finansal tablo diinemleri itibanyla, 62.010508 TL, 19.760.750 TL, 8.680.667 TL seviyesinde
gergeklegmigtir. 31.12.2021"den 3112.2022"ye %668, 1,'3).12.2022 den 31.12.2023"e %56, ] azalmigtir,

Banka kredileri disinda varhk ve yik@mliliklerden kaynaklanan kur farks gelirberi,

Esas faaliyetlerden difier gclirler hesabn icinde en boylk paya sahip olan kur farks gelirleri 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 itib#iwyla sonaeren finansal tablo ddnemleri itibaniyla, 58.515.927 TL. 16.564.762
TL, 5.443.885 TL seviyesinde gerceklegmistir. Kur farks gelirleri esas olarak agiriikli olarak banka doviz
mevduatlanindan olusmakiadur,

D. Esas Faaliveterden Difer Giderler
| | 01,01 - 0101 - 01,01 -
Fa ' Diger Giderler 31.12.2021 31122022 31.12.2023
Supheli alacak karsilik giderleri (685.428) (610.555)]  (11.464.411)
Banka kredileri disinda varlik ve
yitkomliliiklerden kaynaklanan kur farks (5.298.404) (3.845.184) {4.142.483)
giderleri
Komisyon giderleri (2.126392)|  (10.612435) (3.468.240)
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Dava kargihif giderleri (135.999) (114.567) {200.382)
Reeskont faiz giderleri (598.926) (252.879) (24.936)
Hurda satis giderleri - - (18.915)
Diger giderler - (52.196) {202.166)

Toplam (8.845.147) | (15.487.815) I]ﬂﬂﬂ

Esas faaliyetlerden diger giderler hesaby giipheli alacak karsilik giderleri, banka kredileri r!!inhﬂrhl: ve
ykOmliliklerden kaynaklanan kur fark: giderleri, komisyon giderleri, dava kargilyf giderleri, neeskont faiz
giderleri, hurda sang giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir. 31.12.202, 30.12.3082 ve 3102.2023
itibariyla sona eren finansal tablo donemler itibariyla sirasiyla 8.845.147 70, 15.487.815 TUwe 19.531 533
TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12,2021 den 31.12.2022"ve %75,1, 41, 12,2022 den 31.12. 2003 26,0
azalmugr,

E. Yatnm Faalivetierinden Gelirler/Giderler

Yatirnm Faalivetlerinden Gelirler 01.01-31. 0101 -31.12.2023
Menkul kiymet sahg karlan 1.697.426 784.662 4.526.606
Maddi duran varlik satis karlan 10.324.917 1.159.649 2.157.457
Toplam ' 1.944311 6.684.063

Yatinm faaliyetlerinden gelirler diesabi csas olarak menkul kiymet sans kan ve maddi duran varlk satig
karlanndan olusmaktadir. Yatinm amach ttulan, agrlikls olarak maddi duran varliklarn gergefie uygun
degere getirilmesinden kaynakls olarak menkul kiyvet saus karlan olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022
ve 31.12.2023 itibarrylaona erén finansal tablo diniemleri itibanyla sirasiyla 12,022,343 TL, 1.944.311 TL
ve 6.684.063 TL seviyesinde ogengeklesmigtir. 31.12.2021'den 31.12.2022've %838 azalmis olup,
31.12.2022"den 31.12.2023%243,8 artmustir,

0L.01-31.12.2021 0101 - | 01,01 -31.12.2083
Yatirim derler - 31.12.2023
Menkul kiymet satis zararlan (70.467) 2 =
Maddi duran varlik sang zararlan (3.316.097) = .
W (3.386.564) > .

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabt esas olarak menkul kiymet satig zaran ve maddi duran varhk satis
zararlarindan olusmaktadir. 31.12.2021 itibartyla sona eren finansal tablo déinemleri itibarivla 3.386.564 TL
olarak gerceklesmigtir. Bu toplamin %97,9'y maddi duran varlik sahy zararlanndan olusmaktadir,
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F. Finansman Gelirleri/Giderleri

01.01-31.12.2021 01.01 = | 01.01 -31.12.2023

Finansman Gelirleri 31122022
——
Vadeli mevduat faiz gelirleri 2 6.271.055 14100450

Toplam - 6.271.055 ‘ M.E

Finansman gelirleri hesabi vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. 3142,2022 ve/@1.12.2023
itibariyla sona eren finansal tablo ddnemleri itibariyla sirastyla 6.271.055 TL vel4. 109455 TL seviyesinde
gergeklesmigtir,

Finansman Giderleri m.m-suup:lmﬂt 31, 01.01-31.12.2023
Kredi faiz giderleri 35). (2.066.121) (4.958.794)
Banka komisyonu giderler (B5.765) [ 146.982) [1650.T18)
Teminat mektubu komisyon giderleri (20.462) | {108.464) (101.464)
Kullamm hakk: varhiklan gidederi (282.542) (172.072) (55.188)
Diger finansman giderteri (1.533.250) - (2.157.003)
Toplam w: (2.493.639) (8.923.167)

Finansman giderleri hesat kredi faiz giderleri, banka komisyonu giderleri, teminat mektubu komisyon
giderleri, kullanim hakky variiklan giderleri ve diger finansman giderlerinden olugmaktadir.

Finansman giderleri i¢efisindek en biyilk pay 31112.2023 finansal tablo dénemi itibariyla 4.958.794 TL ile
kredi faiz giderleri oluptoplam igindeki payi %856 olarak gerpeklegmistir,

G. Dénem Kan/Zarari
Sirket, 31.03.2024;,.31.03. 2028 %e31.12.2023 12 ayhk finansal ddnemler itibariyla sirasiyla %1.4, 0.4 ve
#60,9 net ki marj: ile 14:412.200 TL, 5.028.296 TL ve 13.482.521 TL net dinem kan elde etmigtir,

102.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Bnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine liskin apiklama:

01.01-31.12.2021 | 01.01 -31.12.2022| 01.01 -31.12.2023
Yurtigi satislar 1.073.949.405 1.320.962.621 1.483.404,952
Yurt dig) sauslar 72.502 - -
Digter gelirler ; - -
Satig jadeleri (-) {10.805.830) (3.994.168) (6.679.546)
Satis iskontolan (-) (22.566.401) {26.357.150) (31.087.178)
Diger indirimler {-) (15.006.836) (3.506.604) (2.568,732)
Hasilat 1.025.642.840 1.286,804.699 1.443.069.496
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Kisith oranda hacimsel artig ve afirlikh olarak Uriinlerdeki birim bag: fiyat arugi, net satiglardaki degiigimin
ana etmeni olmustur.

10.2.3. ibragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakbanda bilgiler:

Faiz oram riski; Sirket"in faaliyetleri, banka borglanmalarinin sabit ve degisken faizli il'EdLlﬂ*l‘l olusmasina
bafil olarak faiz oranlanndaki dalgalanma riskine maruz kalmaktadir.

Kredi rigki: Bir migterinin veya karsi tarafin finansal araclarla ilgili sBzlegmenin sartlafim verine
getirmemesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket'in ticari alacaklanndan)dogabilegek finansal
zararlar kredi riski olugturmaktadr. Bu riskleri, her sfzlesmede hu]mm ‘qu:l taraf M riski
kasitlayarak ve gerektirdifi takdirde teminat alarak kargilamaktadir,

Ticari ve difer alacaklar: Sirket'in maruz kaldifn kredi riski temel M.Mriiynumr{nm kendi bireysel
ozelliklerinden etkilenmektedir. Ancak yonetim, $irket'in milstefi bazndaki kredi fiskini etkileyebilecek
faktirleri, milsterilerin faalivet gisterdigi sektr risklerini de n;uﬂ::i sekilde d-eiﬂ'lﬁn

Likidite riski: Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal yﬂkﬂmm!m:ln-m: kargilayamamasi riskidir. Sirketin
likidite riski, meveut ve ilerideki muhtemel borg msum neemal kogullarda veya kriz
durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kumlua]a:ﬁqﬁ’kﬁ zarard ufratmayacak veya itibarim
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklan temin edilerek yonetilmektedir,

Sirket, Orlin ve servislerinin mahy:t!ﬂldll.‘ilmﬁwt ﬂﬂﬁ-ﬁ-ﬁl E.Etﬂﬂ"]ikluml izlemekte ve vatnmlann
nakit getirisini optimize stmekte yardime: olan, !‘aﬁyﬂ bazh ﬁﬁigmlendmm yintemnini kullanmaktadir.

Piyasa riski: D8viz kurlan, faiz oranlan veya menkul kiymetler piyasalannda islem gitren araglann fiyatlan
gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugin finansal varliklarn degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski yinetimi, pivasa risking maruz kalmay: kabul edilebilir simrlar dahilinde
kontrol ederken, getiriyi optinize m&ﬁmnlw

10.3. ihraggimn borgluluk durumu

Borgluluk Durumu —Elw Tutar (TL)
Kisa v:ndll_rlkﬂlﬂﬂ‘lih- 203.427.743
Garantili i

Teshinal .

Garantisiz Teminatsiz 203.427.743
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Uzun vadeli yikimlilikler (uzun vadeli borglarnn kisa vadeli | 211,758 854
kisimlan harig)

Grarantili .

Teminath 2

GarantisizTeminaiziz 211.758.884

Kisa ve Uzun Vadeli Yakiimldlikier Toplam: 415. 186,627

+

Ozkaynaklar 1420957414

Odenmig/cikanlimg sermaye 144.000.000

Yasal yedekler 186928 874

Diger vedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 1.842.944.04)

Net Borgluluk Durumu - 31.1 I.fﬂﬂ Tutar (TL)

A. Nakit 0.848.542

B. Nakit Benzerler 97.588.028

C. Alim Satum Amach Finansal Varlklar 3.503,302

B Likidite (A+B+C) 110,939,872

E. Kisa Vadeli Finansal Alscaklsr o

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.936.028

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 30.815.789
Ksmi

H. Dier Kisa Vadeli Finansal Borglar 10.574.022
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L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 43.325.839
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-I) (67.614.033)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 63.526.317
L. Tahviller o

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 31.141

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 63.5357.458
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) (4.056.578)

11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI
111, ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hil.lﬁ’bﬂ;r-
Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 fin#nsal donemlering iliskin fon kaynaklan asafidaki tabloda

yer almaktadir:
KAYNAKLAR N2 | o J:.umﬂu Fayt
Kisa wadeli
= L . ') I, YT
Uzun vedeli
borglammalarin Lous ! 0% 167%
vadell kissinlars - & el L
ome iz - ML. 0,00% 0,00%
Bua  vedell  diger ]
finamual yikilm|hakler e el T imoszes | 55
Kiralama iglemlerisden
l?h:::'l“ Tsaser| o | L eais sy | MAI%
Ticari borglar - e | o (TS
- dbiskesdi turaf] nrw Borclar -] G004 000 _] oo
> Mgkl ol
caflars borglar | IASIN0GS | VAT | ypunspams | 1090 | ypanyape | E1ZK
Digger borglar n00% | e | o
-]llﬂﬁlﬂﬂm T35 oom 2964913 03 950 00| {Li5%
: ﬂ.tpﬂ edmayan
wraflars borglur AN O] sasaain| 096 yup | Gimw
Mﬁhﬂ;’.ﬂ"“mm LAGE092 [ 0,103% Lasaigs | ™% Ligiomy | BI0%
Ericlenmis pefir LIS IS4 | o 0e 727,603 0,078, Iremomy | MIN
Kma vadeli karpilidar [UETIESN L e | s
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- Caliganlar  saglanan
m u:xu-. kisa B45E0 | 001% piTsg | 001% g | 00
« Deger losa  vadeli
Sl 135999 | 0.01% e | 00N s on | 001N
Dsrvam du“ v 8.00% | oo e
“l:;:m!l"‘"! mersd | opin a.00% | oo
Difer  kma  vadeli
ki kher e R (N B 171 ssmonn | 042%
Kisa vadeli !
»bkBml O kler PRLRELIN | 1I0% | oy yizem | 17| g | Ve
Uzmn vadeli ‘
0,56 i, £ 4 D 3ASY
| Borclanmalar A5G 30
Ussn vadel Bssesl 2016987 | aaa% 0,86% B
| kiraloms borglars GHR, S 304 |
Uzun vadeli karghklar
fiydalarn  digkin  yeun BEABII | o) |l srian | 04T
vadeli karphkler : ;
Erichenmsiy vergl s | 44 s | | TETR
.l H - : TBTLI6T _L¥.473.955
Uzran vadrh T i
yhkllmiaiSkler ] ] mmsems | N L Frnosagm | 149
Odenmis seroasye I44.000.000 | 1284% ‘EH” o ﬂ.uh 144000 T81%
Sermaye dilzeltmesd : ) -
| el iy sl | mnsss [ ool A0 76k T R
" Iuran wisliklar
rnﬁl |mm - FI','[HJ'H Y IIZIJI!'H £80.132 797 30.49%
- Tammlaressy  firpda : ;
planlermn yeniden olpes | CROBMAEY | o) (334880 | 20w | (assesas | 0w
| kazanglarvkayspéan 2
Kardan svnlan -
hsatha ey yedekler LAIETEN IS | snas | % | e | 198%
Gu-::n ,:.... karlan [ [HEA.091 504) -‘!.-".5; (445.882.702) m {614.718.340) nm;
Netdonem Manlpmesr) | teoamdgia | | saen o L
QERAYNAKLAR DOLINASD | BTN [ o e geg | TREE% LirtsTane | TIATS
TOPLAM LiLiasegs | 10040 100,00 100,00
| KAVNAKLAR pEONY) % | L104S96.614 %% | LB4ZSRLB %

31.12.2023 Vitibanyla kaynaklar %11° kisa vadeli vilkiimltlikler, %11,5'a

vilkilmitlitkler ve %77,5"u Gzkaynaklardan olusmaktadir,

Sirketin ana fon kaynaklanina 2023 yilinda eklenen nemli
Meyve lsleme Tesisi yatinmu igin iki farkll banka

weun  vadell finonsal

kalemlerden biri, Afyon Soguk Hava Deposu ve
kanaliyla kullamlan yatinm kredisi kaynakldir.

30.815.789 TL tutanndaki weug vadeli banka kredilerin kisa vadeli kisimlar (1 yildan az) ve 1.801.746 TL

145



kredi faiz tahakkuklan, 63.526.317 wun vadeli banka kredilerinin toplam bakiyesi yatinm kredisine
iligkindir. Efektif faiz orani %39,58 olarak hesaplanmaktadir,

Ticari borglar, bir difer ana fon kaynafi olarak verilebilecek olup, girket senetli (gek) veya senetsiz olarak
yaklagik 40-50 gline ulagan vadelerle aktifini finanse etmektedir.

Toplam fon kaynaklar iginde 9677.5 oranla en temel fon kaynag Szkaynaklar olup Szellikle, Sdenmis
sermaye, sermaye dibzeltmesi olumlu farklan, Kardan aynilms kisitlanmig yedekler ve dfinefm net kan veya
zaran kalemleriyle sirketin ana fon kaynafim olusturmaktadir,

11.7,  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

pirket'in 31122021, 31.12.2022, 31.12.2023 finansal dgnemlerine ilighin donem somlnakit ve haki
benzesleri sirasiyla 88.864.749 TL, 35.276.140 TL ve 107.436.570 TL olarak asagidaki tabloda ver

almaktadir.

01.01- 0101 - 01.0] -
3naa.zen 31.12.2022 31.12.2023
A, ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI
Ddinem kar 14.412.200 5,028,296 13.482.521
Dinem Net Kan Mutabakat fbe ligili Dazeltmeler '
Amortisman ve itfa paylan ile ilgili dlzelmeler 24,527,588 22515923 19,633,132
Duran varliklann elden qikanimasindan kaynaklanan
kayplari{kazanglar) ile ilgili dilze {7.008.820) (1.159.649) (2.157.45T)
| Darva kargaliklan ile ilgili dilzelmeler 143.420 48,740 48.740
Izin karsiliklan ile ilgili di P {12,538) 20.208 1.382 420
Faiz pelicleri ile ilgili digemeler - (6.271.085) |  (14.109.459)
Kidem tazminati gideri ile ilgili d r 3637872] 448067  17.171.917
Ticari ve diger alacaklarm dm%ﬂ: ilgili
dizeltmeler - 685428 607.601 11.944,731
Reeskont faiz gelirleri/giderleri ile ilgilidlzeltmeler 540,012 126,330 11,596
Net ' ip) (2.712.362) (4.853.750) (4.388.901)
Vergi giderifgeliri ile ilgiliduzelmeler 6.467.888 461.776 | (49.668.412)
k:m sermayesindeki degigikliklerden Snceki faalivet isbias L ST P
Ticani alacaklandaki ile ilgili diizeltmeler 19,092 413 (75.853.548) 1.690.570
Stoklardak artg/araby ile ilgili dizeltmeler (6.523.761) 33.453.406 54.728.296
Faaliyetlerle Tlgili diger alacaklardaki artig fazalsy ile ilgili
dizelmeler 16.942.002 4.639.212 63.562
in fdenmis giderlerdeki artis/azals ile iIEilidn;ﬂtm:lw 48385 893,704 {31.301.561)
Diger varliklardaki artig/azaliy ile ilgili dizelmeler (14.501.768) | (20,285 828) 0.277.341
Ticari borglardaki artig fazaligha ilgili dizelmeler {32.512.781) (3.247.482) 29.378.803
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Faaliyedlerle ilgili diger borglardaki artig /azahgla ilgili
diizelmeler 625.287 3.173.896 {3.175.459)
Ertelenmig pelirlerdeki artig/azahs ile ilgili dizeltmeler {30.932) (407.551) 1.570.486
Driger yiikiimbillaklerdeki artsglazaliy ile ilgili dozeltmeler 5518386 23.527.438 |  (42.282.755)
Cahiganlara saglanan faydalara iligkin arig/azals ile ilgili

dllzciimeler 72.130 (18.027) Bii.815
Odenen kidem tarmination (6.042,063) (11.470.782) 2239351
Odenen Temettller (76.598.221) | (43307.490) ) (29.474.046)
Alinan Faiz - 6271058 ) 14409459
Fanliyetlerden elde edilen nakit akislar (53.232.255) | (66.327.320) 5,983,988
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bagh ortakhiklar, istirakler sermaye artislan ve fnansal

varlik alim amacivla kallaniban net nakit girigleri 16719.863 2731839 36.0014.847
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimmdan

kaynaklanan nakit ¢ikiglan (34,758.108) (7.776.715) | {60.949.133)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satimindan

kaynaklanan nakit girigleri 15.067.172 W085.928 2.204.996
Vatirsm faalivetlerinden kaynaklanan nakit akiglan 28.917 (958.948) |  (22.729.290)
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT

AKISLARI

Uigkili taraflardan diger alacakiar/ iligkili taraflara diger

borglardan kaynaklanan nakit girigleni 779.535 2.186.378 {2.015.912)
Finansal borglanmalardan kaynaklnnan nakit girisleri - 13.577.402 04.575.438

enen fais 4 ‘ {35) (2.066.121) {4.958.794)

Finansal borg demelerinden kaynaklanan nakit gikiglan (1.613.194) - -
Diger degisiklik nedeniyle arng

Finansman fan berinden nakit a (B33.604) 13.697.659 B7.900.722
NAKIT vl_'.mi'r BENZERLER %Iﬂ NET

ARTIS/ (AZA +B+C) . (54.037.022) | (53.588.609) 72.160.430
D. DONEM BASI N%ﬁvx NAKIT BENZERLERI 142.901.771 B8.864.749 | 35.276.140
"Diinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerler] 88.864.749 35.276.140 | 107.436.570

Isletme faaliyetlerden nakit akis:

Jirket'in igletme faaliyetlerinden saflanan nakit akiglan, ddnem net kan, igletme sermayesindeki
degisikliklerden Onceki faaliyet kan, ticari fasliyetleri iginde stok kalemlerindeki

degigimler, ticari

borglardaki degisimler, ticari alacaklardaki degigimler, pegin Odenmis giderlerdeki degisimler, temettn
Bdemeleri neticesinde dogan nakit giris ve gikislarmdan olugmaktadir.




Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi

irket’in yaunm faalivetlerinden kaynakianan nakit akiglan esas olarak bagh ortakliklar, istirakler sermaye
artiglan ve finansal varlik alimi amaciyla kullamlan net nakit girigleri, maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimina ve satimina iliskindir. Bu kapsamda, gikislar meveut fabrikalar igin yapilan modernizasyon yatirimian
ve yeni fabrika yatnmlanna yonelik maddi duran varlik ahimlarindan kaynaklanmaktadir. N

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim

Sirketin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, finansal borglanmalardan kaynaklanan nakit
girigleri Afyon Sofuk Hava ve Meyve Isleme Tesisi'ne yonelik olarak kullasitlan banka Kredilerinden
olusmakta olup, nakit gikiglan ise banka kredilerinin fajz ddemelerineg ilis.kindiq_:ﬁ

Dinem sonu nakit

Sonug olarak, sirketin 2021 ve 2022 yilinda afarlikli igletme faaliyetlerine ynelik nakit ¢ikiglan, meveut
nakdini azaltr goriintideyken, 2023 yilinda kullanilan dis kaynaklifinansman ile birlikte dénem sony nakdin
artty gorillmektedir. 01.01,2021 itibariyla 142.901.771 TL dinem bag: nakit ile baglayan sirketin, 31.12.2023
itibanyla donem sonu nakdi 107,436,570 TL olarak gerpeklegmigtie )

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda deterlendirme:

Sirket'in igbu izahnamede yer alan dénemlér Wibanyla borglulik durumu ile soz konusy borglarn
Bzkaynaklara olan oranlan asagidaki tabloda gisterilmektedir.

:I;':#““"‘"' ve Borglanma Thtiyacs .'-u.y ;:u.:m 31122023

Toplam finansal borglanmalar 5455372 16.966.653 106.883.297
Eksi: Nakit ve nakit benzerlerd 38,864,749 35.276.140 107.436.570
Net finansal bore _A#3.409.377) (18.309.487) (553.273)
Toplam dzkaynakiar 902.239,403 853.639.098 1.427.757.414
Net finansal borg :ﬂ;_u;;..ﬁ:ﬁiu -0,00 0,02 0,00
FAVOK ] 238.363.858 359,708,904 461.708.804
Net finansal borg / FAVOK: 0,35 0,05 0,00

Sirket'in Nef finansal Borg,{ FAVOK oran: 31.12.2021 tarihinde -0,35 iken piyasa kosullanna istinaden
islefipenin uuﬂihhpf;lnrﬂﬂ paralel olarak 31.12.2022 tarihinde -0,05 seviyelerine gerilemistir. 31.12,2023
tarihi itibanyla ﬂiﬂ| rasyoda materyal bir degisiklik olmams olup, -0,0012 sevivesinde gerceklesmistir,

Sirket net nakit pogisyonunda oldugu igin finansal borglan gerl tdememe riskl bulunmamaktadir,
FavBkhhesaplamasinda, esas fanliyet kan difer faaliyetlerden geliv ve giderler dahil edilmeyerek
sunulmigtis,

FAVOK:Esas Faaliyet Kan - Diger Faaliyetlerden Gelir/Gider + Amortisman ve ltfa Paylan




11.4. isletme sermayesi beyam:

Net igletme sermayesi firmanin likit varhklan ile kisa vadeli borglariny kargilama yetenegini gsterir ve
temelde dénen varhiklar ile kisa vadeli yokimigltkler arasindaki fark olarak hesaplamr, Buna giire, ishu
izahnamede yer alan ddnemler itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi agafhdaki tabloda sunuldugu gibidir:

TL 31.12.2021 31122022 31.12.2023|
Dénen Varhklar 741.119.215 743.878.785 751.26 1467
Kisa Vadeli :
vikiminikles 158.063.254 191.112.931 203.427.743
Net Isletme Sermayesi 583.055.961 552.765 854 §47.833.424

31.12.2023 itibariyla Sirket'in net isletme sermayesi 547.833.424 TL olup, dbnem igin igletme semayesi
ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirket'in igletme sermayesi meveut meveut yilkimialnkleringkargilamada
veterlidir.

115, Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli deretede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgis

Yoktur,

11.6. YGnetim kurulunca karara baglanmis olan pllllllﬂ_li}'!lll‘lflﬁil.' ilefinansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil oimak Gizere meveut ve edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklar
igin Gngrillen fon kaynaklar: hakkinda bilgi

Yatinmin Konusu ‘atinm |Fon Kaynafi
lacak Yil
Afyon Soguk Hava ve Meyve Igleme Tesigh(2024 My, Fﬂﬁl [%40 Ozkaynak %560 Banks Kredisi
ymda tamamlanmas: plagdanmaktsdir, wwmamlanma %60
Iyesindedir.)
Ankara Sincan Organize Saniagi Mazar 2 Yeni Fabrika  [2024 Ozkaynak ile bina yatims
Yatmm: (Yeni meyve igleme fabrika yatutmidir. Ingaat amlanmytir, Makine - teghizat igin

o400 Banka Kredisi kullanilacakeir,
asandadur.)
cut anthlﬁdmizwm Yatinmi (Meveut 2024
abrikalarda robotik dretim teknolojisi ve makina
10 :I'I'Il'.ud-ﬂlrru phlmmahudu.}

Fﬁmhnrﬂ,ﬂgﬁm teghizat sihm alma ve momntaj

[26100 Ozkaynak

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izabnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin arastirma ve
geligtirme politikalar: ile sponsorluk yaptfi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin harcanan
tutariar da dahil olmak izere bu etkinlikier igin yapilan Sdemeler hakkinda hilgi:
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13. EGILIM BiLGILERI

13.1, Uretim, saty, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gbrilen Snemli en son efiilimler hakkinda
bilgi:

Gida firfinleri imalat endistrisi, diinya nifusunun temel gida ihtiyaclanm kargilayan karmagik'bir Kiirese!
afidr. Bu sektiriin temeli tanm faaliyetlerine dayanmaktadir, Ancak gida sanayisi sadece tafimsal Gretimle
simrl kalmaz; tketicilerin tercihleri, cevresel faktirler, enerji kaynaklan ve t:knnl@;'ge]imﬁﬁg[
birgok dinamik unsurla etkilegim halindedir. Bu durum, isletmelerin sirekli olarak straigji, ve Planiama
yapmalanni gerektirir. Gida endistrisinde hammadde fiyatlanndaki dalgalanmalaf, iklim degigikiikleri ve
kalite standartlanndaki farkliliklar gibi nedenlerle, kaynaklan daha verimli gekilde kullanma baskis:
arimakiadir. Gida igletmelerinin rekabetgi olabilmeleri igin cevresel dedi kliklere uyum saglamalan ve
igletme modellerini siirekli olarak yeniden organize etmeleri kaginiimazdir. Sirket'in snimizdeki dénemde
stird0rlllcbilirlik ve kurumsal yonetim alaninda yeni geligimler ve polifikalar Gretmesi planlanmaktadir,

Tuketici taleplerinin gelir dizeyine ve defigen aliskanhiklara bagilh olarak sireklf degismesi, igletmeleri
yenilikgi olmaya ve en son teknolojileri kullanmaya tesvik etmekigdir. Sirket strekli olarak devam ettigi Ar-
Ge galigmalarmdan yeni katma defierli firtinler itreticken, tesiglerindeki altyapimin geligimi yoninde
modernizasyon galigmalarm tamamlayacakur. Yeni tesis) w&m yiinda tam kapasite
paligmasiyla birlikte, isletme yenilikii ve son teknolojileri (retim streglerinin dnemli bir bdlGmane

yayginlagtirmis olacaktr.

Nifus artigs, islenmis gida talebinin yikselmesi vehizh kentlestignin etkisiyle gida Oronler imalat pazanmin
en buzlh bliyllyen imalat sektoril alt pazarlan arasindadyer almasi beklenmektedir, Gida Grinler imalat
endiistrisinde, daha siirdilrillebilir ve sagliki sepeneklerc dogru bir ttiketici yonelimi stz konusudur,

Tirkiye'deki endlstri, sirekli bir dinliglim ve ilerleme)strecindedir. Son zamanlarda, dogal, sosyal ve
ekonomik fakidrlerden W’m hammadde kaynaklanmn arzindaki dalgalanmalar ve burunia
hgkili fiyat degigimlerimeveut kaynakIatin dahaWerimli ve etkili bir sekilde kullanilmasin: gerektirmistir.
Aymi zamanda, i¢ ve s talepteki degisimler, gida endilstrisini daha yenilik¢i olmaya ve iler teknolojileri
benimsemeye yonlendimmistitf Dolayisgla, gida sanayisini gida glivenligi, cevre koruma, gida ticareti ve
isletmelerin rekabet glich gibi fukttricrd de g8z Snlinde bulundurmaya tegvik emmigtir. Sirket ozellikle gida

ghvenlifi alaninda cn ileri kalite standartlanna yonelik yirinoga fasliyet ve yatinmlan gelecek dénemde de
stirdlrmeye devam edecekiir.

Diiya ve Tiirkiye @enclindeki gida fiyatlanna eiki eden dzellikle eneri fiyatlannda gbreceli yiiksek
€nflasyon seyri taftmsal girdilerin temin maliyetlerinde de artisa yol agmustir. Bu efilimin 2024 yilinda da
ﬂmfn edeceji sknomik gevrsler tarafindan belintilmektedir, Maliyetlerin arunas:, $irkerin belirieyecegi
su!ﬁ:;ﬁjullﬂnnm & arimasina yol acacafindan, satn alma glicl yitksek enflasyon ortaminda azalan
toketicifiin gida Ordnlerine olan talebin diismesine neden olabilecektir. Genel olarak gida tirfinlerinin talep
elastikiyetifiip dosik olmasi, genel ticaret daralmasindan etkilenmemesini saftlamaktadir. Dolayisiyla
$irket'in olaganca bu durumdan az etkilenmesi sz konusu olacakr. Maliyetler ve satig politikalarnm
yinetiminde gelecek dinemde verilerin hassas incelenmesi fle birlikte Snemli bir atihm sajlanacag
dilstinilmektedir.

Sirketin Oretim tarafinda veni inga ettigi tesisler ve makine ekipman yatirimlar ile birlikie gecmise giire
yllksek oranda Oretim kapasitgsine erijecefii ve Uretiminin artacag ongorilebilir. Ozellikle, meveur Orn




gamina ek olarak igbu izahname 7.1.2 bdlmiinde belirtilen yeni Grinlerin ekienmesi ile birlikie triin satig
anlaminda pazardaki rekabetgi konumunu bir tst seviyeye tagryacad dngbrillebilir.

Stok devir sliresi yillara séri gerilemekte olup, bu gerilemedeki ana etkenlerin ekonomik konjonktir
dogrultusunda, girket ydnetimi tarafindan stok yinetimi politikasinda yapilan degisiklikler ve stok
optimizasyonu eikisi izlenmektadir. Bu geligimin gelecek dénemde de sirmesi beklenmektedir,

13.2. [hracgimin beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: :

Isbu izahnamenin 5. bolimande Sirket's ve icinde bulundugu sektdre iliskin riskler [[E'Lﬁ_iﬂ-'l':ﬁlﬂmde
belinilen dogabilecek olas: riskler diginda, cari hesap yilt ifinde ortakiik faaliyedlérini Gnemili dlgide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikamialukler ve olaylar yoltur. '

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragganin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dnemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ibragganin kar tabminleri ve beklentilerine csas tegkil eden varsayimlar:
Yokur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz iﬁgﬂwﬂ

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya bekléatilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandifing iliskin aciklama: '

Yokiur,

14.5. Daha Snce yapimis kar tabminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dofiru
olup olmadif hakkinda bilgl:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
lj’.i'_"lhrqguiﬁ.uﬂll -nrg“lin}m gemasy;

i‘l‘ﬂlﬂﬂm Kurulu |
e— J
Genal Middr H
| Genal Middr Genel Madar Genel MOddr | | Genel Madar 1
Yardimecis Yardsmen | ¥ardimcm ‘ardamcas
| (Mali i) (Wratim) | | (Ticarst) | (atinaima) |
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15.2. Idari yap::

15.2.1. ihrageinin yénetim karulu fiyeleri hakknda bilgi:

$irket'in Yonetim Kurulu Oyeleri agagidaki tabloda gésterilmekiedi
(1

Adi Soyady

Girevi

iy Adresi

Son 5 Yilda

vl /3yl

6.600.000

4,58
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15.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personel haklinda bilgi:
Yiinetimde stiz sahibi olan personel hakkinda bilgi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi Soyad Giirevi is Adresi Son 5 Yida  Sermaye Paw
Ihraceida
Ustlendigi
Giirevler
1.Organize Sanayi
Bilgesi Cr=mamnle :
Sincan/Ankara

15.2.3. Ibragei son 5 vl igerisinde kurulmug ise ihra¢ginin kurucalar hﬂhn&ﬂ,ﬁl:
irket son 5 vilda kurulmamustir,

15.2.4. Ihragemm meveut yinetim kuruly Giyeleri ve ybnetimde sz sahibi elan personel ile ihrager son
S yil igerisinde kurulmusg ise kuruculann birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda b bgis

Ik kurulugtan bugiine sirket vonetimi aile m-m,mqgmﬁlﬂnmvcut ylnetim kurulu Qyelerinin
taman: birbirleriyle akrabadir. Ydnetimde séz sahibi personeliglan Genel Madar Okan Bayrak'm akrabalik
iligkisi yoktur, :

15.3. ihraggunin yonetim kurulu lyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin yinetim ve uemanlik
deneyimleri hakkinda bilgi: <

Gillsen SEGMEN

1950 yilinda Ankara’ds dinyaya gelen Gillsed SEGMEN, ilkdgretimini Kegitren Cizmeci [lkokulunda,
ortaokul egfitimini Hilseyin GillloBlu)Ortackulunda ve lise cfiitimini ise Ankara Atatirk Kiz Mesiek
Lisesinde tamamlamste, Ufiversite eftitimini Kiz Teknik Yiksek Ogretmen Okulunda tamamlayan Giilsen
SEGMEN, kariyerine 1972 yilinda Milli Egitim Bakanhg (lgme Degerlendirme ve Bilgi Islem Daire
Bagkanlignda igtur. 1978 yilinda Sokullu Mehmet Paga Lisesinde Aile Ekonomisi ve Beslenme
Ggretmenliffi ile strdlirdit kariverini, 1989-1997 yillan arasinda Milli Egitim Bakanlif: Ortabgretim Burs
ve Yurtlar Daire Bagkanhigilile devam emirmigtir. 2021 yil itibariyle Scgmen Kardesler Gida Oretim ve
‘-ﬁilﬂinl:uj Sana.ﬂﬁi nde Ydnetim Korulu Bagkanhg gbrevini viiritmektedir,

‘Ayhan SEGMFN

1961 julinda Ankara'da dinyaya gelen Ayhan SEGMEN, ilkisgretimini Kegitren Cizmesi ilkokulunda,
ﬂﬂaulriﬂﬁlimimi Kegidren Hilseyin Gollioglu Ortackulunda tamamlamegtor. 1991-2002 yillannda Sefmen
Kardegler Gada Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S." nde lstlenmig oldufu gdrevierden sonra 2021 yil: itibariyle
Yonetim Kurulu Bagkan Vekillifi giirevi ile stirdtirmektedir.

Meral YILDIRIM

1956 yilinda Ankara’da dinyaya gelen Meral YILDIRIM, ilkiigretimini Kecitiren Cizmeci [lkokulunda,
ortackul egitimini Selen Kolejinde, lise egitimini ise Atattirk Kiz Meslek Lisesinde tamamlayan Meral
YILDIRIM, Oniversite efiticiini yanda birakmak durumunda kalmigtir. 2001-2002 yillannda Segmen
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Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.$." nde Gstlenmis olduBu ghrevlerden sonra 2021 val itibariyle
Yanetim Kurulu Bagkan Vekillii géirevi ile stirdOrmektedir.

Serdar OZCANLI

1983 yilinda Ankara'da diinyaya gelen Serdar OZCANLI, ilkdgretimini Gaven lkokulunda, ortackul ve
lise efitimini TED Ankara Kolejinde tamamlamistr. Universite egitimini 2003-2008 }nﬁ‘hnmh
Bagkent Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Ingilizee Igletme béliminde tapfmlayan Se
OZCANLI, 2010 yilinda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.' n%ﬂmﬁ_ g ile
baglattid: kariyerini 2017 yilmda Sang ve Pazarlama Midiirigh ile devam eftimis ve yilifribariyte
Yanetim Kurulu Oyeligi ile sirdirmektedir. 9

Emine YAKA

1974 yibnda Ankara'da dinyaya gelen Emine YAKA, ilkdgretiming Kepi
ortaokul egitimini Yikseliy Kolejinde ve lise efitimini ise Ankara
tamamlamigtie. Universite egitimini ise Bilkent Universites; Iktisalli ve idari Bilimler Fakultesinde Iktisat
biliminde tamamlayan Emine YAKA, 2010 yilinda Sefmen Kardesler Gida (7 Pve Ambalaj Sanayi
A§.'nde Dig Ticaret Mdlirligd ile baglamg kariyerini 2021 yvili itibariyle Yonetim Kuruly Oyeligi ile
silirdfirmektedir,

Qinmf:‘mnkmm
Anadolu® Lisesinde

Subha Muhsin DEGERL]

1982 yilinda Ankara’da dinysys gelen SuiflWMubisin DECERLI, ilkogretimini Kegioren Gizmeci
lkokulunda, ortackul egitimini Hiseyin Galiiogh lunda ve lise efitimini ise Emek Cumburiyet
Lisesinde tamamlamigtir. Universite egitimine Anadolyd iiversitesi Igletme bolominde baglamis fakat
egitimini yanda birakmak durumunda kalmustir, nda Segmen Kardegler Gada Uretim ve Ambalaj

Sanayi A.3." nde Sag Uzmanhi ile bagladid: kariyefini 2021 yih itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile
strddrmektedir. Suha Muhsin DEGERLL; Scgmen Kaidesler' de sirdirmekte oldupu Yonetim Kuruls

Oyeligi ghrevine ek olarak tbbi ve sanayi gazlann 1 ve ingaat miiteahhitligi, otomotiv
ahm satimi1 ve gayrimenkulbrokerlizi gliveyierini #ﬂﬁmehedi:.
Reyhan MOLLAOGLU

1950 yilinda Ankartlda difyaya gelén Reyhan MOLLAOGLU, ilkBgretimini Kegidren Cizmesi
lkokulunda, ortackul egitimini Hilseyin Gllioglu Ontackulunda ve lise eitimini ise Ankara Atatiirk Kz
Meslek Lisésinde tamamlamgtir. 1987-2002 yillarnda Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi
A.3.'de Ostlenmig Bldugu girevierden sonra 2021 yili itibariyle Yonetim Kurulu Cyeligi gdrevi ile
sﬂrnrj!_]_y'mt i, i

Dkan BAYRAK'

Genel Modis

1971 yilnda Corum'da dogdu. Ankara Atatirk Anadolu Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi fktisat
Bilimil mézunudur. 1995 yilinda Sermaye Pivasas: Kuruly'nda (SPK) uzman yardimeis: olarak goreve
baglads. SPR"da Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskan Yardimeilifs ghrevinde bulundu. 2002 yilinda the
Wharton School of the University of Pennsylvania Capital Markets Programi®na katild, Yurtigi ve yurtdigt
dzel sekidir girketlerinde st dilzey yBnetici olarak 20 yih agkmn tecrilbesi bulunmaktadir. Sermaye Piyasas:

Foaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Y 8netim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme, Gayrimenkul Deferleme
ve Tirev Araglar lisanslarina sahiptir. Evii ve 2 gocuk babasidir,




15.4. Ybnetim kurulu liyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personclin son durum da dahil olmak Gzere
son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortafn oldufu bitin sirketlerin
unvanlarn, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve denetim kurullarindaki iiyelifiinin veya
ortakhifinm halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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15.5. Son § yilda, thraggimin yinetim kurulu fiyeleri hﬂl”ﬂiﬂ olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi meveuat, $411 sayili Bankacihk Kanuny velveya Tiirk Ceza
Kanununun 53 incl maddesinde belirtilen sireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolays
beg yil veya duha fazla sireyle hapis cezasima ya da zimmet, irtikdp, risvet, hirsizhk, dolandircilik,
sahtecilik, giiveni kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veva
deistirme, banka veya kredi kartlarmin kotiye Kullaniimas, kacakgihik, vergi kagakeilis veya
haksiz mal edinme suglarndan dolay: alinmus eezai kovuginrma ve/veya hiikimliligianin ve ortaklik
fsleri ile ilgili olarak taraf ofuman dava konusu hukuki uyssmaziik ve/veya kesinlesmis hilkiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,
15.6. Son 5 yilda, ihraggnmn_mvent yonetim kurulu Ayeleri fle ydnetimde sdz sahibi olan personele

)

iliskin varg manﬁhﬂf:hmu @nﬂerim veya meslek kurnluglanmea kamuya duyurulmus
davalarfsug duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Sirket'in yﬁéﬁm“ﬂ}'éﬁ-ﬁa yinetimde s8z sahibi personeli hakkinda kamuya duyurulmus dava,
sug duyurusi veya yaptnmikacan bulunmamaktadir,

15.7. Son 5 yilday ortaklifin meveut yonetim kurulu fyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin,

Yiinctim ve denetim kurulu Gveleri Hle y@netimde siiz sahibi aldagu girketlerin iflas, kayyuma devir ve
ilﬂ;_fﬂ!ri hllhﬂi ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhifm meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personclin
herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denctim kuralu fyelifine veya ihragqidaki diger yonetim
ghrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintily




Jirket'in yBnetim kurulu Oyeleri veya ydnetimde sdz sahibi personeli hakkinda iyeliklerine veva
yOnetim/denetim glrevlerine son verilmesine iliskin mahkemelerce veya kamu otoritelerince verilmis
herhangi bir karar bulunmamaktadsr.

15.9. Yinetim kurulu ityeleri, yOnetimde siz sahibi personel ile ihrage son 5 yil icerisinde karulmus
ise kurucalarin ihraggiya kars: ghrevieri ile sahsi pikarlan arasindaki gikar catrsmalaring ilighin bilgi:

Ydnetim kurulu Giyeleri ve ydnetimde sz sahibi olan personelin irket'e karp gorevleri ilé sahsi cikarlan
arasinda herhangi bir gikar ¢atigmas bulunmamaktadr,

15.9.1. Yinetim kurulu fyeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile ihracg son ﬁpligerlm kurulmus
is¢ kurucularin yinetim kurulunds veys fist yGnetimde girev almalan iginy, ana hissedarlar,
miigteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yinetim kurulu dyeleri ve vinetimde siiz zahibi personelin yinetim ]-:uuhuda veyvi Ost yﬂmd: Efrey
almalan igin, ana pay sahipleri, mOgteriler, tedarikgiler veya bagkn kigilele herhangi bir anlasma
akdedilmemistir,

15.9.2. ihrageimin cikardif ve yonetim karulu Gyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihrage: son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye pivasas: araglarinin sati konusunda
belirli bir siire igin ba kigilere getirilmig siirlamalar haklanda syrunili bilgi:

okir,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap disnemi itibariyle ihracemn yinetim kurulu Gyeleri ile yonetimde stz sahibi
personelinin; ihrace: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tirlll hizmetler igin siiz konusn kisilere
Gdenen licreter (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve salanan benzeri menfaatier:

TL W 31.12.2022 31122023

¥ émetim Kurulu ve @8t dilzey. iy,
. . 339.402 343, .
yOnetime yapilan Sdemglér s IR R

Toplam gﬁ:m.m 1.343.894 2.145.632

16.2, Son '_nﬂ I:e-up dmemi itibariyle ihragginin yBnetim kurulu fiyeleri ile yinctimde stz sahibi
personeline cmeklilik ayhfs, lndem tazminat veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin ihraginin
veya bagh ortakhklarinn ayirmis oldugiu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

3113.21323 tarihinde sona eren hesap dénemi itibarryla, Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri igin kidem
tazminat karsilid olarak herhangi bir miktar tahakkuk ettirilmemigtir. Ynetimde stiz sahibi personel igin
62.220, 12 TL tutannda kidem tazminats karsihid aynlmastr.




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihraggmmn yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin girev silresi ile bu
girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Oyeleri:

Adi Soyad Son 5 Yilda [hragpida Ustlendigi | Gorev Siresi |
Garevier Siiresi
Giillsen Segmen YK Bagkamn
wil
Ayhan Segmen YK Bagkam Vekili
£ 3wl
Meral Yildirim YK Baskam Vekili

Iyl 3wl
Reyhan Mollaoglu YK Uyesi

3yl /3y
Serdar Ozcanli YK Uhyvesi

Iyl 3yl
Suha Muhsin Degerli

3wl 3wl

Emine Yaka

Son 5 Yida Ihrageida Ustlendigi [ Gorev Siiresi / Kalan Gorey

lu yelerine ve yinetimde sz sahibi personcle, Is iligkisi sona erdirildiinde yapilacak
Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda bilgi veys bulunmadigina dair ifade:
Yonetim Kurulu Gyelerine ve yonetimde sz sahibi personellere, iy iliskisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan ddeme yapilmasim veya fayda saglanmasing dnghren herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadsr,
e




173, ihraggimn denetimden soromlu komite iyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadi ve bu
komitelerin ghrev tammlan:

TTK, 5PKn, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve bu kapsamda SPE tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim
Tebligi ve bu Teblig'in ekinde yer alan Kurumsal Yanetim Hkeleri’ne uyum saglanmas: amacryla Sirket
tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve wa
Komitesi kurulacaktir. Hentlz sbz konusu komitelerin kurulmasina iliskin bir Yonetin Kurulu ka
alinmamistr. Aday Gisterme Komitesi ve Ueret Komitesi olugturulmamas: ve bu komitelerin girevlerinin
Kurumsal Yanetim llkeleri'nin 4.5.1. maddesi uyarnca Kurumsal Yonetim Komitesi ta indén yerine
getirilmesi sbz konusu olabilir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikesis: uyannea g
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem girmeye baglamas: igin SPK'va bagvu urulan
ortakliklar, gruplara iligkin liste ilan edilene kadar 0g0ncd grupta yer alanfonakliklann yilkgrmiolTklérine
tabi olacak olup, paylarmin borsada iglem gtrmeye baglamas: mmﬂw ilk Gcml-'gm'ul tarihi
itibarryla gerekli uyumu saglamak zorundadir. Bu kapsamda, yukdnda sayilan komiteler, en geg Sirket
paylannin borsada iglem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapflicak ik Gened Kurul tarihi itibariyla,
mevzuatta dngdrilen sartlan haiz Gyeler ile olusturulacaktr, :

17.4. Ihraggimin Kurulun kurumsal ybnetim llhﬂaﬂhq-.d,lﬂ durumunun degerlendirilmesi
hakkinds agklama: '

Esas Stzlesmenin “Kurumsal Yametim fikelering Lyum"” I:a.-lJli-:h 15"inci maddesi uyarnca;

“Sermaye Plyasas: Kurulu tarafindan uygulameas zoruli dutulan Kurumsal Yonetim fkelert e wolur,
Zorunlu ilkelere uyslmaksizin yapelan iglemler e\ alingn yoneliny kuruly kareariar gegersiz olup, esas
séizlegmeye aykurs sayilir,

Kurumsal Yonetim lkelerinin wgulanmas: bakumindan dnemii nitelikte saylan ilemferde ve Sirket in
Higkili taraf iglemierinde ve Sirket‘ikendl adina ve 3, Wigiler lehine, garanti kefales, teminat vermesi veya
iparek dahil rehin hakk tegis etmesi wmw Pivasas: Kursdu 'nun kurumsal yonetime iliskin
dilzenlemelerine u}udmi‘

Sirket, Kurumsal Y 6netim Tebligi wyseinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye kadar tgtinci
grup igerisinde ver aliicaktir. siﬂ#m, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki stz  konusy
yilkiimlGl0klere paylarinm borsada |!Hh girmeye baglamas: sonmsinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi
ftibariyla gerekliuyumu sagiamiasi gerckmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarmn borsada islem glirmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul itibanyla bagimsiz Yénetim Kuruly Gyelerinin segimi de
dakiil olmak @z ?ﬁ‘fmmul Yinetim Tebligi'ne uyum strecini tamamlams olacaktr. Aynca Sirket,
Kurumsal Yonetitn Tebligi hikOmlerine titizlikle uyacakur,

Fﬁﬂ:prm halka & sonrasinda Sermaye Piyasasi Mevzuan gerefi dilzenlenecek Kurumsal Yonetim
likeletine Uyumn Raporu ve Sirket'in Kurumsal Yanetim llkelers kargisindaki durumu SPK mevzuating
uygun olan Jperiyotlarla ayrica kamuya duyurulacakur.

Kurumsal Yanetim Teblii hikOmleri uyarnca $irket, kamuya yapacag duyurulann mevruata Uy gun
olmasin saflayacak alt yapiyr olugturacaktir, Yonetim Kurulu bagkam ve bagkan yardimeiss mevauat
uyarmca kamuya duyurulmasi gereken gelismelerin kamuya dilzenli, dofru ve seffaf bir sekilde
duyurulmasii ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklanm kullanmalarng saflavacak sekilde im
bilgilendirme calismalanm dtlmn&ﬂamk yerine getirecektir.

(1




Sirket tarafindan Gcretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas, kir dagitim politikasi, bagis ve yardim
politika esaslari 16,03.2024 tarihli genel kurulda karara baglanarak asafidaki sekilde olusturulmustur.,

Bilgilendirme Politikas:

girketimizin bilgilendirme politikasi*nin ana hedefi: kurumsal vanetim ilkeleri dogrultusunda, ticari sir
olmayan bilgi ve agiklamalann pay sahipleri, vatinmeilar ve diger ilgili taraflara yonelik olarak fvedi ve
anlagilabilir bir sekilde yapilmasini saglamaktsr. Bu baglamda, Sermaye piyasas: , TTE ve(Borsa meyguat
uyarinca kamuya agiklanmes: gerekli bildirimleri olugtuklan anda ve herhangi kigi, kurum veya basi-yaymn
kuruluguna bildirmeden tnce derhal elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma,Platformu’nds kamuya
duyuracafimuz, S.P.K'min, TTK'mn ve Borsa [stanbul A_S. nin bu knmﬂahﬁlpﬁfﬁ;y@ﬂm%enelge
hikimleri ile bu gerevede tarafimiza bildirilen kararlara uyacagimiz( e yOkGmlalakleri yerine
getirecegimizi, "Ozel Durumlarn Kamuya Agiklanmasina [liskin Teblig™ini muﬂwm.'ﬁﬁlig
hilkimlerine uymak hususunda gerekli azami dikkat ve ozeni @Bsterevegimizi, Eﬂ@;mﬁﬂm
yetkilendirilen gbrevlilerin olagan veya olaganistd rapor d[lag;léim veya bilgi edinmek maksadiyla
yapacaklan cahgmalarda her tidll vardim ve kolaylifa pdsterecefimizi ve ﬂ%}lb[nlmmln ibraz
edecegimizi, Menkul kiymetlerimizin degerini etkileyecek Snemli gelismeler olushiiinda yatmmeilann
yeterince degerlendirme yapabilmeleri icin gereken Zaman fﬁ]amak ve bu kapsamda olugabilecek
yatinme: zararfarim dnlemek amaciyla kamuya agiklama yapilmadan Gnce, ilgili dizenlemeler cercevesinde
iglem sirasimin durdurulmas: talebi ile gerekli bagvurulan ye acapimizi, Menkul kiymetlerimizin piyasa
defterini defigtirebilecek veya vatnnmeilann kararlanini etkiley k gekilde basinda ve kamuoyunda
wikan haber ve stylentiler ile ilgili gerekli izleme\ve analizleri yiiritmek Ozere organizasyon tedbirlerinia
almacagini ve bu durumlarda kamuya agiklama yapiImasi gerelifiginde ilgili dozenlemeler dogrultusunda
agiklamalanmizs iletecegimizi tashhiit ettigimizi % ‘

Ucretlendirme Politikas:_

Sirket ySnetimince ha#rlanan ysnetim kunilii@yeleri ve Ost diizey yOneticilerin eretlendirme esaslanna

i

iligkin politikast su sekildedist ®BU politika dokiimani, SPK dnzenlemeleri kapsaminda ydaetim kurul
yelerimizin ve st :tnﬁu‘gm:ilm-h;ﬂn Gcretlendirme sistem ve uygulamalarmi tanimlamakiadir. leracs
Yainetim Kutulu Uyeleri ve Bagimsig Yonetim Kurulu Uyeleri igin ayn ayn olmak Gzere her yil olafian
genel kurul toplainsinda sabit Gcretler belirlenir. Yonetim kurulu fyelerine, stanma ve aynima tarihleri
itibariyle aﬁ'lt.rde ul iklar siire dikkate alinarak kst esasina gore ddeme yapilr. Yonetim kurulu
yélerinin sickete s8@ladd) Katkilar dolayisiyla katlandigs giderler (ulagim, iletisim vs.) girket tarafindan
Mhﬂm iimsiz yinetim kurulu yelerinin dcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlan veva sirketin
performansina dayali Bdeme planlan kullanilmaz. $u kadar ki, bafimsiz ySnetim kurulu Gyelerinin
tcretlerinin bagimstziiklanm koruyacak dizeyde olmasi gerekmektedir, (st dizey yonetici Ueretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan fcret politikalan, sirketin biy0kIign ve wzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlan dikkate alnarak uluslararas: standartlar ve yasal yllkimigliklere
glre belirlenir. Yukandaki esaslara giire belirlenen ve yil iginde Ust Dilzey Yénetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine &denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklann
bilgisine sunulur.™




Bagg ve Yardum Politikas:

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi, kurumeal sogyal sorumluluk anlayig:
ile sosyal, kitltirel, efitim amagh faaliyet glsteren Sosyal Yardimlagma Demek ve Vakiflanna, Egitim
Kurum ve Kuruluglanna, Sosyal Sorumluluk Projeleri Yiiriten Dernek ve Vakiflara, Kamu Kurum ve
Kuruluglarma, Sermaye Piyasasi Kanunu ile TTK *da belintilen esaslar gercevesinde ve ybnetini kurilunun
onayiyla bagis ve yardim yapabilir. Yinetimin karariyla yapilan tim bags ve yardimlarda; bafig ve
yardimin gekli, miktan ve yapilacagh kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusu'n seciminde m
vigyon, misyon ve politikalanna, Sirkete ait etik ilkelere ve Sirketin sosyal m@m lifikalartna
uygunluk giizetilir. Yaplan bagig ve yardimlar, ilgili yilin olagan genel kurul toplanfisinda glndeme alinarak
ortaklann bilgisine sunulur. ' '

Kir Dagibm Politikas

Kurumsal Yinetim llkeleri Uyum Calismalan cerpevesinde, §irketimiz Tiirk Tiearet Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun yayimladis mevzuat, dilgenleme ve kararlan,
Vergi Usul Kanunu (VUK), Korumlar Vergisi Kanunu {%ﬂ"l{},ﬂﬂr Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili difer
yasal ‘mevzust ile Esas Soelegmemizin ilgili huknmigrini dikkatesalarak kar daitm kararlanm
belirlemcktedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar paylar veyi kar dagtimina fliskin herhangi bir imtiyaz
yoktur, Kar paylan ilgili hesap dnemi itibariyle mevcut paylarin tamamina bunlarm ihrag ve iktisap tarihine
bakilmaksizin esit olarak dagthr. Kar dagits kamitlaninda pay Sabiplerimizin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastr, Sifketimiz kar dagitmmna iligkin kararlarda
Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejilesi, Sitketimiz, fstirak ve bagh ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman planlar, iletm Sermayesi ihtiyaglan ife karkilik ve nakit durumu ve
ulusal ve uluslararas: ekonomik %I!ﬂ' birlikte degerlendirilmektadir, Sirketimiz her vil dagilabilir kanin

Gienel Kurul® da kararlagtinlacak oramndaki tutar h;g.ﬁml nakit, temettll veya bedelsiz sermaye arunm

yoluyla ortaklara dagiImasifiiprensip beniuisemigtir. Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde
dajitilacag, Sermaye Fiyasas: Kanunu ve Ugilidfebligler serpevesinde Yonetim Kurulunun Sncrisi (zerine
Genel Kurulca kararlagtinlacakisf]

Halka a¢ilma scnrasi dfnemde mnﬁ: piyasasi mevzuall geregdi diwenlenecek Kurumsal Yénetim
likelerine Wyum Raporu ih,%ﬁuﬂmm Yonetim llkeleri kargisindaki durumu sermaye piyasas:
mevzuating Uy gin périyotlarla ayrica kamuya duyurulacakur,

Kurimsal Y#etim(Tebligh Bikimleri gergevesinde Sirket, kamuya vapacafi duyurulann, mevzuatin
Angordngn gekilde yapimas: igin gerekli alt yapiy olusturacaktr. Aynca Yonetim Kurulu bagkan veya
,ﬁglm Sirket £ ) i ile ilgili duomli gelismelerin kamuya duyureimasns, pay sahiplennin bilgi edinme

aklanmin kullanilmasini, Genel Kurul bilgilerinin dizenli ve geffaf olarak duywrulmasin, kir dagim
politikalan hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasin da kapsayacak sekilde tom bilgilendimme
saligmalan, diizenli olarak yerine getirecekiir,

Ayrica Sirket'in faaliyetleri, sekitrel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni lirinler gelistirme ile ilgili
yannmeilann kararlannda dnem arz eden hususlar, 8zel durum agiklamalan www kap.orgir ve Sirket'in
internet adresi hitps://www.segmen, com.te/ adreslerinde duyurulacaknr,




Sirket'in internet adresi hitps.//www.segmen.com.ir/ adresidir. Agagada belirtilen konu bashklan ile lgili
dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket'in internet sitesinde yer almasi igin gerekli
calismalar sirdOrlilmekiadir.

Kurul ve Borsa dilzenlemelerd ile TTK hokimler gergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agafidaki araglan kullanr;

Orzel durum agiklamalan,

Finansal raporiar,

Yillsk faaliyet raporian,

Kurumsal internet sitesi,

Yatinmeilar igin hazrlanan bilgilendirme ve tamstim dokiimanlar, N _

Kurul dilzenlemeleri uyannca hazrlanmasi gereken izahnamedeti, tasarruf' shhiplerine satg
duyurusu, duyuru metinleri ve dokilmanlar,

®  Yazl ve girsel medya aracalifiyla yapilan basin agiklamalafi,

TTSG ve ginlitk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyfirular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunly ﬂ#}ihnm pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatwrumes lligkileri Birimi Temel Faaliyetieri

¢ Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ondkisk arasinda yapilan yazgmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kaystlann saglikh, Eﬂihii'ﬁ@n-:[ olarak tutimasimi salamak, MEK
nerdindeki iglemleri vinetmek,

® Yatnmcilann Sirket ile ilgili yazilh bilgi taleplerini kamuya agiklanmanug gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Ozere, mevaust ve Sitket'in kamuyu aydinlatma politikasi
gergevesinde agik ve net olafak yanitlamak,

® Genel Kurul topiantisiile ilgili wlarak pdy sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokOmanlan hazrlamak we<Genel Kurul toplantswn ilgili mevzuatta, Esas
Stelegme'ye| ve digesdntakhlk iy dizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirferi almaky)

. le yiinetim “Wﬂ}"ﬂmm ile ilgili her tiirldl husus dahil sermaye pivasas:
Euatinidan, kaynaklanan yokomioloklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

mcdﬁ.t mn agiklamalanin yan sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonunu

sagl ganrmeilarla ve analistlerle gorismeler gerceklegtirmek fzere konferans, panel,
mm tanrum toplantilanina katihm saglamak.

Yatimmc: Higkilert ¥oneticisi

Sirket halihazirda Yaunmen lliskileri birimi olusturmamustir, lgbu izahname tarihi itibari ile sermaye

piyasas: liganslanina sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan

halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran ortakliklann, paylann borsada iglem grmeye

baglamasi tarihinden itibaren alt: ay iginde Yatinme: [liskileri bolima oluzturma ve biliim{n dogrudan bagls

olarak calisacag Yatnme: lliskileri Yéaneticisi belirleme yukOmligo bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket,

Kurumsal Yinetim Teblifi madde 11/6 uyarinca halka arz sonrasinda alt ay iginde yabnimer iligkiberi

ylineticisini belirleyerek ilgili bilgiyi KAP'ta yayinlayacaktr,

& & 8 ® @
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem sonlary

ImuﬁﬁbpuﬁuﬂIQmmhuuqﬂhjk[h:&uuﬂdﬂﬂﬂﬂﬁhri:mmlnhvtﬂnnﬂhthdﬂhut
ﬁmﬁﬂﬂlhnuntthhiﬂhﬂgehﬂmﬂﬂtpuwmuund;mhnnl:thmdnmpkhuu:

1231 20LF

Adres Reyar Yaks

L. Drg. Sams Bl Osmaniy Caddasi
Mol SmemdANEARA 14 Kigi

Sube Ady

Crsmranly

Hprgr i Ovg. San. Bl Harar Coddesi Mo: |

Fabrika Sincan/AMKARA 2K
likisler Satey

Maguran

Iskitler Samanyols Caddesi Mo-15
AlesdafiANKARA §

. Org. Sem Bol. Osmank Caddesi
Woc3 Sincan/ANKARA

Yenigol Mahafless leret Urun Sokai
Mool 5 Muratpea ANTALY A - 2 K - 2 Kigi 3 -

3 Kigi 4 Kigi 2 Kigi 3 K|
17 Kigi 214 Kigi It Kigi 48 kigi
21 Kigi 264 Kisi

ri:
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis ve son duram itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk igindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas: olan gergek ve tizel
kigiler ayr1 olarak glsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biiyle kisiler yoksa bulunmadifma dair

ifade:
Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine [lskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakk
h'tfm'fr';’;'m:““ |San Durum Itibaryta zz.uamn\
Ticari Unvam /
Ads Soyad
(TL) ’ (%) (TL) J (%)

kﬂmum.u 12.000.000,04 2.339«] 1:1;0@0;04 » -ismel

usuf SEGMEN 12.000.000,00 !.3342 ummﬂ,ﬁ# BJJ%I
Emine SEGMEN 12:800.000,0 uaa% mmmd.uf 8,33
[hva YENER 1:.mmg.u¢] 8,3 12.000,000,00 8,339
Mersl YILDIRIM |1.uqu._m,nq‘ 8.33% o '12.000.000,0q 2,339
INeval ELALDIRSIN _E_mj]m.ai | 12.000,000,00 B,33%
Pihal OFCAMLI ﬂﬁﬂmmi £.33%] 1 2200000000, 0} bR |
Pimer SEGMEN li.m-pvl_m.(ui 53304 12.000.000,00 §33%
Diger 48,000,000,00 33339  48.000.000, 33,33%
Fimm 144.000.000,00 mu,:mi 144.000.000,00 mu,nw'

19.2, h}ﬂdﬂl veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylar: %5 ve fazlas: olan gercek ve thzel
kigi artaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul™ bashkh 10,3/, maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilannda A grubu
paylann 5 oy hakks, B grubu paylann 1 oy hakk: vardir, Esas Sbzlegme'nin “Sermaye” baslkh 6. maddes
uyannca, A grubu pay sahiplerinin ¥ énetim Kurulu'na aday gosterme haklk: vardir,

e
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
$irket sermayesini temsil eden pay gruplarina ve imtiyazlara iligkin bilgiler asapidaki tabloda ghsterilmistir;
Grubu | Nama/Hamiline | Imtivazlarin  tir | Bir Payin Toplam Sermaveye

Oldugiu {Kimin sahip | Nominal Degeri (TL) ni (%)
- e Va¥
A MNama Yiinetim kurulu Gye [ 36.000.00¢) ﬁ;& '

se¢iminde aday
glsterme imtivan
bulunmakiadir.

Genel kurulda her
bir A grubu payn 5
(beg) oy hakk
vardir,

B Hamiline Imtivaz | 108,000,000 TS
hulunmamaktadir,

19.4. Ihragqumn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayliolarak ihragemm yonetim hakimiyetine sahip

olanlarin ya da ihrageiyt kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret imvan:, yonetim hakimiyetinin kaynaf
ve bu gliciin kitiye kullanilmasim engellemek igin alnan tedbirler:

Jirket sermayesinde pay sahibi oetaklann en yiksek sahiplik orani %8,33"tir. Bu nedenle highir ortak ek
bagina ydnetim hakimiyetine sahip olmamakla bislikte tim onaklann arasinda akrabalik ilighisi
bulunmaktadir.

19.5, ihragginin yonetim hakimiyetinde dedigiklige yol agabilecek anlagmalar/dizentemeler hakkinda
bilgi: \

Yokiur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan gercek kisi
nmulnu"ﬁﬂiﬁﬁMllk’iﬁq&H!rﬁ:

Sirket 2 Ekim 1958 tarihinde Mehmet Segmen, irfan Segmen, Cengiz Sefmen, Omer Sefmen, Emine
Segmen ontakliinda kurulmustur. O glinden bugiine aile Gyeleri diginda bagka bir kisi sirket ortaklan
Afiising katmamifr. Meveut yinetim kurulu tyelerinin tamami amea ve hala cocuklan, amea ve hala
socuklaninin ikinel Kusak kuzenlerinden olusmakiadir,

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA

BILGILER
20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyie iliskili taraflaria vapalan islemler

hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde aynntl spiklama:
Qﬁﬁh\% i




Satis Detays

Sel Pazarlama Gida San, Tic.Ltd $ti.

Sirket pay sahibi
Neval Eladirsin'in
eging ail sirket

883.1

Sefmen Dig Ticaret A5,

Sirket
sahiplerinin
oldugu sirket

pay
oriak

Furkan Gida San. A_S.

51

Sirket pay sahibi
Omer  Sefmen'in
ortak oldugu sirket

Adoka Gida IngSan. l¢.ve Dug Tic. A5,

Yildinm Gida Hakks Yildinm

1.561.686

3L12.2022

166.718.764

30.775

196.454.073

209.238.750

5.467.683

9.754.003

1.336.790

4.967.875

4.010.680

1.575

174.087.904

206.889.631

213.003.433

64.961

47159 e

64.96]

247.159 -

64.961

247.159

64.961

247.159

64.961

247,159




Meral Yildinm 64.961 247.159 95,000

Meval Elaldirsin 64,961 247,159 95,000

Nihal Ozcanl 64.961 247,159 95,000
| Omer Segmen 64.061 247.159 95.000

a Dural Yener 64,961 247.159 95000

Emine Yaka 135.938 82250

Ayhan Sepmen 32.481 123.580 47,500

Banu Sargin 32.481 123.5 %‘

Birsen Yaka 4,963 111,225

Toplam 779.535 2965913 950.001
(*) irket dagtacafn kar paysni aylik taksitler halinde Sdemektedir ba nedenle mllmr“ﬁ;k
olugmugtr. -

Hligkili Taraflardan

. . 3 1 3 :

hara ket 005 112202 1122022 31.12.2023

Sel Pazarlama Gida San. Tic.Lid. S, 37.015,759 32317.732 1.067.403

Sefmen Dig Ticaret A.S. 2.164.560 | 3.565.800

Furkan Gida San, A.S. - ) 213.735 68.303

Yildiim Gida Hakks Yildinm = 1.778.529 1.577.914

Toplam Net Aliglar/Hizmetier T 40.080.319 34,300,996 6.279,421

31.12.2022 3122023

202, kil taraflaria yapian islerin ihragenim net satis hasilan igindeki pay: hakkinda bilgi:

wﬂ A4 ETRFRT] % | anNR | % | s | %
G

E.Ti c.Ltﬂ.st;m. - 732794300 | %745 | 7E7813018 WINET | pen page | %6120

Segmen Dig Ticaret A.S, J1.B51.239 | %301 | 30624788 %lA6 | SLEZBG08 | %330

Furkan Gida San. A.S. 16.555.742 | %161 18.837.085 Wl 46 [ 15790205 | %009
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Mnk_a Gida Ing.San.lg.ve 1.579 | =000 961 841,10 591 250,00
Dng Tic. ALS.

Yildinm U Hkka 235,116 50,07 971125 850,08 1.561.686 560,11
Yildinm

Taplam Net Satsiar 781437976 | WT6I9 [ BIS24T0T5 | %6367 | 95220203 | 8REs99

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Isbu izahname tarihi itibari ile, Sirket'in gikanimis sermayesi 144,000.000°TL olup, her Bl TL nominal
degerde 144.000.000 adet nama yazili paya bdlinmistir, Soz konusudkanlms sermaye muvaeaadan ari
sekilde tamamen Bdenmigtir.

Bu paylardan 36.000.000 adedi A grubu (nama) paylardan, 108,000,000 adedi B grubu {hamiline) paylardan
olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket'in kayith sermaye tavan 700,000,000 TL dir.

21.3. Déinem bam ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivie sermaycnin %l10’undan fazlas: ayni olarak
Sdenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolapimda pay bulunmamaktadir, Sirket'in ayni sérmayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kiwrucu ve intifa semetleri vh. hisselerin sayrsi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur,

21.5. ihraggimn paylarindas, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bl
ortakhklarinm sahip olduklan ibraggl paylarinin adedi, defter defieri ve nominal degeri:

Yolktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglan, paya diiniigtiiriilebiliv tahvil, pay ile defistirilebilir tahvil
vl;.ltrmlre piyasasi araclarinin miktar: ve dinlistirme, defisim veya talep edilme esaslarina iliskin
hitgi:

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlasma ile opsiyvona

konu olimas kararlagtinims sermaye piyasas) araglan ve siz konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri
de igeren bilgi:

Yoktir,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ditnemleri itibariyle yapilan sermaye artinmlarn
ve kaynaklar ile sermaye azaltumlary, varatlan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayismda degisiklige
yol agan difer islemlere lligkin pilgi:

et




Sermaye Artiga
Artirsm
Ar
Omeesi )
Sonras
Sermaye
Sermaye
TTSG Tarih ve No
Teseil r
Gegmiy Yil v
Tarihi Tarih Mo Karkar) “Toplsm
1204.202 12.04.202] 10307 132.000.000,00 | 144.000.000.00112.000.00008) | 144,00000,00

Sermaye azaltumi bulunmamaktadr,

Yaratilan ya da iptal edilen pay gruplarina veya pay sayisinda deffigiklige neden olan fglém
bulunmamaktadir, '

21.9. Ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satiy suretiyle pay
ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nmitelifine, bu iglemlere konu olan paylarm tutan ve
niteliklerine iligkin agklamalar:

Yoktur.

21.10. fhragemn meveut durum itibariyle paylanmmn borsada islem ghrmesi durumonda hangi
paylarin  borsada iglem gordiifiine veya bu  hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup

bulunmadigina iligkin bilgi:
Yoktur.

21.11. lzahnamenin Hﬁrhnﬂ@#rf hﬁm yilda efer ihragg: halihazirda halka agik bir ortaklik
ise ihragginin paylarn uuﬁﬂl'ﬁm_kﬁiﬁr tarafindan gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz
konusu teldiflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme Vi yinergeye iliskin Snemli bilgiler:

Esas Szlegme’nin *Sermaye” baghikli 6'nci maddesinde, kayith sermaye tavam 700.000.000 TL olarak
E@'!irlenmia:. A grubu (Nama) paylanna ybnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda 5§ oy imtiyam

Yamomighr. Yonethim kurulunun ikanimis sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma, riighan
haklafinin kisitlanmas: ve nominal degerin altinda ve Ostiinde pay gikarma vetkisi bulunmaktadr,

“Yonetim Burulu” bashikh 7 nci madde ile Yyénetim kuruly Oye sayisinin 6 ila 10 Gyeden olusacag hususu
dizenlenmigtir. Kurumsal y8netim teblii uyarinca Yénetim Kurulunda bagims:z yonetim kurulu tiyelerinin
de bulunacag hitkmil bulunmaktadir. Ayrica A Grubu {(Nama) paylara yOnetim kurulu Gyelerinin segiminde
aday giisterme imtivaz bulunmaktadir,




“Ytnetim Kurulu Toplantilart™ baglikli 9 uncu maddesinde, Yonetim Kuruly toplantilarinin nerede, ne
siklikla yapilaca@ ve Yonetim Kurulu iyelerinin toplantilara Tork Ticaret Kanunu 1527, maddesi uyannca
elektronik oriamda da katlabilecegi seklinde dikzenlenmistir.

“Genel Kurul™ bashkh 10 uncu maddesinde;
- Elektronik Genel Kurul sistemi ile ilgili genel dilzenlemeler bulunmaktadsr,
= A Grubu (Nama) paylara genel kurulda 5 ov hakks taninmustir,

“Paylanin Devri” baghkl 16" nei madde ile, Yonetim Kurulunun, Sirket'in faaliyet
igletme konusu veya ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket'in, bah ortak
ticari faaliyetierine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tizel ki
pay devirlerini Snemli sebep olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahip

“Esas S&zlesmenin Degtistirilmesi™ baghkl 17" nei madde ile, esas
Piyasasi Kurulu'nun uygun gériistine ve Ticaret Bakanligi'nin i

“Sermaye Piyasasi Araci Ihraci” bashkh 18 inci madde ile i armi ihrag etmesi
hususunda ytinetim kuruluna yetki verilmesi hususy d i

Pirket'in 22.03.2024 sarihli 11049 sayil TTSG de yaym
ylOnergesi uyannca Sirket'i temsil ve ilzam
belirenmistir.

21.13. Esas shizlegmenin ilgili maddesinin re
Jirket esas szlegmesinin 3. maddesinde faalivet

ihra¢ginin amag ve faaliyetleri:
agadidaki gekilde tanimlanmistir,
nde alim, satim ve ithalat islemleri vapmak

- 1oz haline getirilmig, konsantre, konserve veya salamura
+ yumrular, nebatlar, diger tanm Orfinleri ve bunlardan

s undan yapilmi Orlinler, degirmencllik drunleri ve bunlardan yapilnug Griinler,
eri, gekerli tiriinler, tatlilar, regeller, helvalar, pastacilik Urilnlerd,
ve kakaodan vapilan iirlinler,

1, sl firlinderi, sl Grinler.

11. Hayvani ve nebati yaglar (Kan veya sivi), bunlardan meydana gelen Grilnler,

12. Etler, yenilen sakatat, deniz ve tath su trimleri, bunlardan yapilmug (irlinler (Taze, dondurulmug,
kurutulmug, konserve veya salamura edilmig).

13. Kug ve kilmes hayvanlannm yumurtalan.

4. Bal, .




I5. Kahve ve cay.

16, Tuz.

17. Mesrubat.

|8. Ghda sanayiinin yan ve ara Orlinlerd, bakiyve ve dokintileri.
19. Kafit ve ambalaj sanayii Oriinleri.

20. Her tiri0 temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.
21. Ambalajlama ve paketleme igleri.

Elekirik Gretmek amaciyla yurt iginde veya yurt diginda elektrik santrallesi kurmak, e
devralmak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulmus olanlan satin almak, Gerektiginde slektrik tretim
lisanst almak, gikartmak. Orettig elekirik enecjisini veiveya kapasiteyi toptan satig lisans: saliibi ttizel
kigilere, perakende sang lisansi sahibi tizel kigilere ve serbest tﬂkﬂin%‘ﬁ\-m Hgﬂigguluﬂﬁﬁ&ili
anlasmalar yoluyla satmak. :

Firket her ne kadar faalivet konular yukanda tammlanmis olsa mﬁfﬁ'am;m markasi “Segmen™ adi
altinda gekerli gida Grfinleri, tiretim ambalajlama, satis ve pazarlamasi, baharat firfinleri ambalajlama satig
ve pazarlamasini yurt igi ve yurt diginda asafidaki tabloda gosterilen firmalara yapmaktadir, Uretimde
kullandifs meyveleri fireticiden satin alarak meyve isleme mgt.lﬂma depolarinda muhafaza etmektedis.
Sofuk hava depolarinda bulunan bu meyveler gelen sipasig) - glre {ifetime kaydinlmaktadir. Aynca
baharat grubunda yer alan Griinleri tedarikgilerinden temin edefek, kendi markas; ile paketleverck satiginy
yapmakiadir. Peynir ve tereyag grubundaki Geilinler fason olarakGrettirerek kendi markas: adi alunda
satigimi yapmaktadir. Bal grubunda yer alan Orinler Qlkemizin degigik bilgelerinden temin edilmekte,
sirketin akredite laboratuvarinda tahlilleri yapilarak Gretife sliiaktadir. Tim bu sanglar gelen talepler
dogrultusunda kendi markasi veya karst ﬁmhlﬁaﬂu: adi altinda ambalaj ve paketlenerek
yapimaktadir. '

2114, Yometim kuruluna ve komitelere iliskin snemli hilkiimlerin tzetieri:

Esas Stzlesme'nin "Smllkllﬁﬁm‘.mﬂdﬂ’wﬂnm Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izmi, 2@#-‘1023 ¥i Ll,m_‘{i jﬁﬂi’ﬁ%iﬂir.

Sirket'in sermayesi, "W& Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuati hikOmleri
pergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Sermaye afhrmlannda pay Sahiiplerinin Tork Ticaret Kanunu'nun 461, maddesi uyannca haiz olduklan
yeni pay alm@hakLars kefidi gruplan dahilinde kullanilir. Yeni pay gikanlirken, yOnetim kurulu tarafindan
aksine karar veriImemis ise ﬁ;‘ubu nama yazih paylann gikanilmg sermaye igindeki orani muhafaza edilic
e yapilacak semmaye arunmiannda, A grubu paylar karsiliiinda A grubu, B grubu paylar karsihinda B
‘grubu paylar gikailir, Sermaye arurimlannda, meveut pay sahiplerinin tamarminn yeni pay alma haklannin
kisttlanmas: durumiinds, ¢ikanlacak yeni paylanin om0 B grubu pay olarak erkanlacakur.

Aynui.. ﬁgmn kurulu sermaye artinmlannda A Grubu paylar karghfnda B Grubu hamiline pay
gikarmaya da yetkilidir,

Yinetim Kuruly, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikimberine wygun
olarak gerekli girdigi zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmg
sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmin kisstlanmasina, pay sahiplerinin yveni pay alma
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haklarmin kismen veya tamamen siurlandiriimasina ve sermaye piyasas: hilkimleri dahilinde primli veyva
nominal degerinin altmda pay ihrac: konulannda karar almaya yetkilidir.

Esa Sdzlesme’nin “Ydnetim Kurulu™ Baghikli 7 nei maddesi uyarmca, Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve sair mevzuat hikiimles gergevesinde Tork
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlan haiz olarak segilecek en az@{Aln) en
fazla 10 (On) kigiden olugan bir y#netim kurulu tarafindan yormlir

A Grubu pay sshipleri ydnetim kurulu Oyelifine aday gdsterme Konusunda inﬂi}'ﬂ@ihiﬂir, ¥onetim
Kurulu Oye sayisiun yanst A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerifiin gfstcreceg]
adaylar arasindan segilir. Yometim kurulu Oye sayisinm vansinn isurath bir sayh lmasi h Elﬁ ;“Ims:mumea
asafiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Geriye kalan Yénetim Kmﬂm:tcnm rmﬁgmm
Ve sermaye piyasasi mevzua uyarinca Genel Kurul tarafindan secili. 4

Yanetim Kurulu Byelerinin sayisinin tespiti ve Oyelerin segimi bakimgiian Gefeh Kurul yetkiidi®. Y anetim
Kurulu fiyeleri en gok 3 (Ug) yil igin segilir.

Yiinetim Kurulunda grev alacak bagimsiz tyelerin sayist ve mitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri basta olmak fizere wn:ﬁn: piyasasi mevazuating ghre tespit edilir.
A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Segilecek yofietin kurulu tyeleri, stz konusu
bagimsiz Byeler haricindeki Oyelerden olacaktir. Bagimsiz yﬁ% kurulu Gyelerinin girev siireleri, gorev
sartlan ve deretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sefmaye Piyasas: Kat nu ve ilgili diger mevzuat hilkOmleri
tle Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal ySnetim ilkelerine uyulir. Bagmsiz fyenin bagimsizhgim
kaybetmesi, istifia etmesi veya previni yerine ge 1 eoe sruma gelmesi halinde, sermaye piyasas
mevzual ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun hum;ﬂ.:ﬂtum ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Bagimsiz (yeler igin SermayeoPiyasasi Kurulu tarefindan kurumsal yoaetim flkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakh kalmak kaydiylahGenel Kurul lizum gbrd0gn takdirde, ydnetim kuruly myelerini her
zaman degigtirebilir.

Tizel kigiler yonetim kuruluna Bis

kigiyle birlikte, tizel kisi adind, izel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kigi de tescil ve ilan
olunur; ayrica tescil ?ﬂ“»j’!ﬂ]lmlﬁﬂﬁjﬂu Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir, Tikeel kisi ylinetim
kurulu Wldlm sadece siz konusu tescil edilmiy gercek sahis toplantilara katihp oy kullangzbilir.
Yanetim Kurulifiyesi olan td2el Kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi Sirkete bagvurarak tescil ve
ilan :Himnﬁhxmm?n degigtirebilir,

Xbnetim kurulis @felerine verilecek aylik veya yillik Bcretler, huzur hakki, diger bagka tirda lcretler veya
ler d:mndaki"ﬁui haklar Tork Ticarot Kanunu, Sermaye Pivasam Kenunu ve lgin diger mevzuat

-

imleri ile Semmaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal ybnetim ilkeleri dikkate alinarak genel kurulca

belirlenir.

?ﬂnntjm“ﬂ'pulu kararlanmin karar defierine yazilmasi ve hazir bulunan (yeler tarafindan imzalanmas;
sartir,

Esas Sdzlegme’nin “Sirket'in Yonetimi Ve Temsili™ baglikh 8 inci maddesi uyannca, Jirket’in vénetimi ve

digarya karga temsili Yonetim Kurulu'na aittir,
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Yiinetim Kuruly, Tork Ticaret Kanunu 367, maddesi uyannca dizenleyecefi bir ip yonergeye ghre, yénetim
yetki ve sorumiuluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kuruly Gyesine veya lglinch kigiye
devretmeye yetkilidir.

Ynetim Kurulunun alacai karar Ozerine, Sirketin temsil yetkisi bir veya daha fazla murahhas Oyeye veva
mildilr olarak Ggtnch kigilere devredebilir, A

Yénetim Kurulu'nun Trk Ticaret Kanunu 374, maddede ditzenlenen gorev ve yetkileridle 375, maddeds
dizenlenen devredilemez giirev ve vetkiler! saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Y&netim Kurulu'nun glrev ve sorumluluklanmn salikl: bir bigimde verine
getirilmesi igin Yénctim Kurulu binyesinde Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasass Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yéinetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili dﬁ‘m:vmﬁﬂmiuﬁugﬁ“
gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olugumu, gtivev alanlan,@ligma esaslan, hangi. Oyelerden
clugaca@ ve Yinetim Kurulu ile iligkileri Sermaye Piyasas: Kdrulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine giire Yénetigh Kurulu tarafindiin belirlenir ve kamuya
aiiklanr,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm dihmiﬁqiuilhm esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhk haklannda ve paylara unmﬂmanﬂmﬂn m degizikliklerde TTK ve
Sermaye piyasas) mevaualnin ilgili hﬂkmﬂmiq;,gyyjur.

2117, Olagan ve olaganiistii genel kurul 10‘&“-;{;@% iliskin wsuller ile toplantilara
katibim kogullar: hakkinda bilgi: ' o

Sirket'in olafian ve olaganfisti Genel Kumtmp]mmfﬁiﬁn yapilmasina iliskin wsuller ile wplantilara ket lim
kogullan Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul™ baslikl; 10 uncu maddesinde agagidaki sekilde ver almaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda gag%lu— uygulanrs

10.1 Toplant zamar wé weri: Sirket G:nﬂ‘-ﬁmﬂniugan veya olaganiistil olarak toplamir, Olagan Genel
Kurul toplantilan yifda 1 (Bir) def Sicket®i her hesap dénemi sonundan itibaren 3 ((ig) ay iginde,
olaganiistl Genel memj 88 Jirket'in faaliyetlerinin, Tirk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye
piyasas: mevzuatinn ilgii hokOmlerinin gerektirdigi durumlarda ve zamanlarda yapilacaktir, Genel Kurul
lﬂpinnulam;_ﬁi.l:l_l_;gt gene| mmﬁm da toplantiya iliskin ¢agnda belirtilmek kaydiyla Sirket genel
merkezinin bulundiiu ilin elvertsti bir verinde yapilir,

IDﬁTupLﬂthﬁ' Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve SErmaye piyasas
anevzuatinn il gilithitkOmlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan strelerine iligkin diizenlemelere uyulur,
Gencl Kurul wplanuya, Sirker'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Pivasas
Kumilu'nca belidlenen diger yerlerde ve Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla gagrilir.
Genel kil toplant gagrsi, ilan ve toplant: glnleri harig olmak tizere toplant: tarihinden en az O hafta dnce
yapilir. Tk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hiktimlerinde ongdrilen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplanti glnleri harig olmak (izere, genel kurul toplantisindan en az O¢ hafla Snce kamuyu
aydinlatma platformu ile birlikte Sirket internet sitesinde jlan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur, Genel Kurul toplantilarina ¢afin konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29/1 hikmi

10,3 Genel Kurul Toplantilag
SEGMEN KARDE




a) Toplantiya kanlim: Y&netim kuruly hazr bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak Sermaye Pivasas: Kanunu uyannca Merkezi Kayit Kurulugu A§. warafindan saglanacak “pay
sahipleri gizelgesine™ giire hazirlar.,

b) Oy Hakki: Olagan ve olagan0stl Genel Kurul teplantilaninda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes) ve her
bir B grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakks verilir. I

Genel Kurula katlma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlaydn belgelerd veya
pay senetlerini Jirket'e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartind bag z Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 479" uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Sdzlesme deggigikli inde imtiyaz
kullanilamaz. A

Paylar Sirket'e karsi bolinmez bir biittinddr. Bir pay birden gok kisinin(priak molkivetinde ise Bitnlar
Sirket'e karsi haklanm ancak milstercken tayin edecekleri bir vekil l'mﬁ.l'uumj.ll’ﬁx rek bir
vekil tayin ctmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisifie’ yapdlacalk. tebligat hepsi hakkinda
gegerli olur. -

R

Oy kullambirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas l{anmu: ve ilgili diger mevzuar hitkiimlerine
uyulur. Olagan ve olagandst genel kurul toplantilanfida uy'ﬁ,ﬂ%u,_ fiziki veya elektronik ortamda
kulh.“tahﬂl':l AL o (T -

¢) Temsil: Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu ve sermay® piyasasi mevzuatimin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, paylardan &ﬂnwn]]% igin, Genel Kurul toplantilarinda,
pay sahibi olan veya olmayan vekillerce temsil nciﬁb:llir. wﬂahpﬂj‘ sahibi olan vekiller de, kendi
paylanndan ayn olarak temsil ettikler paylar gindde oy Kullanma hakkina sahip olacaklardir,
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslanna Tork Ticaret Kanuny, Senmaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hilkghleri uygulanir. Sermilye pivasas: mevzuatiun vekaleten oy kullanmaya
ve Gnemli nitelikieki islemlerin mizakeresine iligkin dilsenlemelerine uyulur,

d) Milzakerelerin Yapilmast ve Yeter m Sirket Genel Kurul toplantilaninda Tlrk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasas: mevauat vergevesinde belirtilen gindem miteakere edilerek gerekli kararlar alinir. Tirk
Ticaret Kanunu'nun ﬁg i 'Tﬁ‘?ﬁcrmaj'e Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi sakli kalmak fzere
glindemde yer almayan ke gﬁrﬂ;fﬁmez ve karara baglanamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Genel
Kurul topl ni1sinda gindeme, bagh ﬂicumn- uyuimaksizin gérikllmesini veya ortaklara duyurulmasim

istedigi hususlann Genel Kurul glndemine alinmas: zorunludur.,

Genel Kurul Wplantilanina fligkin toplant ve karar yeter sayilan, Tork Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
gfsvzuan hukoglert ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y8netim ilkeleri ve sair ditzenlemelerine
tabidir.

e nu Baskanlig: Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani baskanlik eder. Y oneiim
Kuruhy agkaninin hazr bulunmadigy durumda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, onun da yoklugunda
toplant h&u Genel Kurulca secilir, Toplant, bagkan tarafindan 61032 sayil Tiirk Ticaret Kanune'nu ve
sermaye piyasas) mevzuatindaki kurallara ghre yénetilir. Toplanti baskani, tutanak yazmam ile gerek

Borirse oy toplama memurunu tayin ederek baskanh@ olugturur.

10.4 Elektronik Genel Kurul: Sirket'in Genel Kurul Toplantilanna katilma hakks bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Rmninp 1527, madde uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
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Pirketlerde Elektronik Onamda Yapilacak Genel Kurul'lara lligkin ¥énetmelik™ hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilanina elektronik ortamda kanlmalanna, gorily agiklamalarina, Bneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tariyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag igin olegturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplanulannda
Esas Sazlegme’nin bu hitkmi uyarinca, kurulmug olan sistem Gzerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan yinetmelik hitkGmlerinde belirtilen haklarim kullanabiimesi saglanir.

10.5 Toplantilards Bakanlik Temsileisi Bulunmass: Olagan ve olagantstil Genel Kuful toplantlannda
Ticaret Bakanhgh Temsileisi bulunmast zorunludur ve girevleri konusunda Tark Ticaret u, sermave
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Bakanhk Temsilcisi"ain giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilannda alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisi’nin imzasim tagumayan toplant! futanaklan
gecerli deildir,

Sermaye Piyasast Kurulu gerekli grdiigil takdirde Sirket Genel Kurultinda temsilci bulundurabilir.

10.6 Genel Kurul Iy Yinergesi: Yénetim kurulu, genel kurull caligmalarna ‘Uigkin esas ve usullerin
belirlenmesine ydnelik ig yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan onaylanis ve ticaret siciline
tescil edilir. Tirk Ticaret Kanunu hitkfimlerini dikkate alarak hazarlanan ig yonerge, kanunlann izin verdigi
durumlar diginda, ortaklann genel kurula kanlma, oy kllanmagdava_agma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarini, toplants bag srliganun kanmlardan kaynaklanan glirev ve
yetkilerini simrlandiran veya ortadan kaldiran Szel hiktimler icener

2118, Ihraggimin ynetim hakimiyetinin e degistiveigsinde gecl . i
neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi: | gecikmeye, ertelem

Esas Stizlesme’nin “Paylarin Devri” baghkh 16 inc mddesi uyarines, Sirket paylannm devri, Tork Ticaret
Kanunu, sermaye piyasas: mevzuat ve ilgili diger mevauata gre gerpeklestirilir,

A grubu paylann G¢linci kigilere ﬂ@}!s-rkeu: _ nsahibi olan gergek veya tzel kigilere devri halinde,
siiz konusu paylar ﬁnm]ﬂtm digefﬁﬁruhg;%ﬁhlp[uin: dnerilecektir.

Yiinetim Kurulu, Sirket'in faaliyet Kdnusunun gergeklesmesi, igletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimmdan Ei:kﬂ*in.qmyhﬂﬂlﬂm veya igliraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli

bulunan kigilere veya m':'i]‘f:igilereyajﬂln imtiyazh pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu J:rl:iﬁm devri halinde devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldifini agikpa beyan etmezse
¥éya devralanin gdeme yeterliligi sipheli ise veya §irketge istenen teminat verlmemisse Yonetim Kuruly
m onay \'mﬁ; ve pay deflerine kaydim reddedebilir,

Amlan halde, devetdene, devre konu paylan, bagvurma anmndak] gergek deferiyle, Sirket'in devreden
digindakibpay sahipleri veya Sirket hesabma veyn figlinct kigiler hesabina almay: Snererek Tiirk Ticaret
Kanunu'nu 493. maddesi hikmiine uygun olarak onay istemni reddedilebilir,

Sermaye Piyasasi Korulu'ndan gerekli uygun ghriiy ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli iznin alinmas;
koguluyla, A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem porebilir nitelikie paya
donistiriilimek istenmesi durumunda, bu paylann B grubu paya dinlismi igin esas sfizlegme defigiklifi
yapilmas: ve genel kurulca onaylanmas; gerckmektedir.
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21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket paylanmn devri Esas S8zlesme’nin 16 noi maddesinde dilzenlenmigtir, buna gére Sirket paylanmn
devri, Tikrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuat ve ilgili diger mevzuata giire gergeklestirilir,

A grubu paylann Oglincl kisilere ya da Sirket'te pay sahibi olan gergek veya thzel kisilere devri halinde,
s8iz konusu paylar dncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine dnerilecektir,

Miras yoluyla pay devri sbz konusu oldugunda 6102 sayils Tiirk Ticaret Kanunu*nun 491l ve 493/4 madde
hitkimleri saklidir. 4 .

Sirketin B grubu hamiline yazil paylan Borsada veya Borsa diginda Tark Ticaret Kaniiny, Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili sair mevzuat hisklimleri dogrultusunda serbestge devredilebiledek olup, 882 konusu aylann
devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mewzuat: ve diger ilgili mevauata Y gun
olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum agiklamalan yapilir,

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltimasina iligkin esas stizlesmede dngrillen Kosullarin yasammn
gerektirdiginden daha agir olmas: halinde siz konusy hiikiimler hakkinda bilgi:

Y okitur,

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yirltebilmes igin 1m%’ﬂm@ alim sabm sdzlegmeleri, hizmet tedarik
sizlesmeleri, arag kira sfizlegmeleri, kredi sdzlesme '___'_jwz sigorta poligelerinden ibarettir, Sirket'in olagan
faaliyetlerinin ylriitdimesi nedediyle imzalanan sbzlegmeler digindaki Snemli szlesmelerine iliskin bilgiler
agagdaki gibi olup bu sizlegmelerin detaylarina isbu izahnamenin ekinde yer alan Bagimsiz Hukukgu

Raporu’nda }-‘ﬁveriimjﬁ.

A, Abm Sanm Sozlegmieleri

Sirket'in isar'da yer alan‘yeni vannminda gergeklestirilecek faalivetlerde kullaniimak (kzere
segitli firmalar fle Sicket arasinda, pafaks vapim: igin kullamlacak demir profil seti alim stizlesmesi; meyve
simiflandirma makinesi alifsselesmesi: solar st panel alim stizlegmesi; sofutma tesisat temini ve montaj)
siiglesmesi; ngﬁ.lﬂéhﬁrﬁfﬁkmujﬂr alim szlesmesi; aliminyum sargili gl trafosunun tedarik, yapim
We montaj sBzlesmesi: cekirdek pikarma makinesi, sap alma makinesi, Oniversal yikama makinesi, 8n
!ﬁna maki "2—3—5 metre ve rulolu 3 metre konveydrler, elevatir ve terazili elevatlr, kilp kesme
makiflesi, tambur palper, su alma sarsagi, sarsak kalibre makinesi, ¢ift kath sarsak, paketleme sarsag ve bir
masa 3glim sbzlesmesi; yoklama tineli alm sdzlesmesi ve Jeneratlr satiy sOzlesmesi imzalanmustir,
Shizlegmeles penel olarak 2023 yili sonu ile 2024 yiliun baginda imzalanmestir, Sazlesmeler kapsaminda
temin edilen makineler icin pegitli strelerde garantiler saglanmaktadir. Sdzlesmelerin folunds yetki gart)
bulunmakta olup iki taraf da tacir oldugundan gecerlidir.

B.  Hizmet Tedarik Stzlesmeleri




* Jirket'in Afyonkarahisar'da yer alan yeni tesisine iliskin olarak cegitli firmalar jle Sirket arasinda
gantiye gefligi hizmet sozlesmesi; zemin ve duvar kaplamalarimin yapilmasina iligkin olarsk kullanilacak
friin tedariki ve drilnlerin uygulamasina dair sozlesme; prefabrike betonarme depo binast ingaaty
sBzlesmesi; altyaps ve temel insaat islerine ait kazi, delgu, temel kalip, demir, beton igleri, tasima,
montaj, iscilik, ingant ve bagl is ve insasta ait imalatlarn yaplmas: amaciyla bir tageron sdelesmesi;
BSer ve montaj sfzlesmesi; prefabrik bina sundurma  sandvig panel kaplaima fglerinin
gergeklegtiriimesine iligkin sielesme ile is glivenligi uzman, isyeri hekimi ve sair safflik personglinin
gGreviendirilmesine iligkin bir ortak saghik ve givenlik birimi hizmet siizlesmesi. imzalanmigtir,
Szlegmeler genel olarak 2023 yih sonu ile 2024 ¥ilimn baginda inmlnnmiau;.:ﬁﬁwmmda
yetki gartt bulunmakta olup iki taraf da tacir oldugundan gegerlidir. ‘ ) )

* irket, Osmanh Fabrika ve Hazar Fabrikasi'nda bulunan glines enerjish sistem|erine iliskin Ankara
Sanayi Odas 1. Organize Sanayi Balgesi Modrlogd ile 30 Mart 23 tarihinde ikf\adet “Lisanssiz
Elektrik Ureticileri Igin Dagitim Sistemine Baglann Ania;ma%gmmm Stzlesmedile Sirket
trafindan kurulmus olan Oretim tesisinin dagtim sh:mingqbﬁlamnuli‘i‘iﬂ;kin hitkGim ve sartlar
ditzenlenmekiedir. §irket, sbzlesme kapsaminda dagium Sirketine bir baflati bedeli sdemekle
yOkiimiiiddr. Isletme ve bakim masraflan ilgili taraflarca karplanacak olup vergi, resim, harg vh.
giderleri karyilama yukumlilagd Sirket'in Gzerindedir. |Szlcsme ile Sirket, bazm durumlann
gergeklesmesi halinde cezai sart Sdemek zorundadir, Sy

* §irket tarafindan ayrica Osmanls Fabrika'da bulunan gOngg sistemine iliskin olarak Ankara Sanayi
Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi Mudufiigh,ile 20 Hazirdn 2023 tarihinde “Lisanssiz Elekirik
Oreticileri Igin Dagitim Sistem Kullanim Asilasmagi™i nzalanmighir. Stzlesme ile Sirket’ ait Oretim

tesisinin ilgili mevzuat uyarinca dagstim WME igin gerekli hilklm ve sartar
dizenlenmektedir. Sirket, stzlesme k&pummwtuﬂ sistemni kullamim fiyati Gzerinden hesaplanan
bedelleri ve Sdemekle vergi, resim, harg vb. giderleri yikiimiodir.

C.  Gevreye fligkin Soziegmeler

®  Sirket, ¢evre med@uatina iligkin h'ﬂm saglanmas: amaciyla bir gevre damsmanhk hizmeti
sizlesmesi 1|m:d|_,p1|$l_u;_._- ﬂi‘ﬁﬂc kapsaminda  damgman, ilgili mevzuat uyarnca gerekli
yikimiGlikleri “bildimekle  ykomit  olup  bildirilen  eksiklikleri gidermek  Sirket'in
yikimlglogtindedir. Ankara Mefkez mahkemeleri ve icra daireleri yetkili olarak belirlenmigtir,
fme 1Qeak 2024 tagiliide imzalanmis olup yil sonuna kadar gecerlidir. Stirenin bitiminden 15
gln Snce sona erdiilimedikee stzlesme kendiliginden bir yil uzar. Sirket tarafindan stiresinden dnce tek
tarafl: sehep: u%‘ﬁsmiﬁm: veya aylik Oeretin iki kere Gst Oste ya da stizlesme siiresince dért kere
Gdenmedifi takdirde tim stizlesme Ocreti Odenecektir.
. Ayrica }ﬂm‘é;n:- mevEual uyannca gerekll yukumluliklenn yerine getirilmesi amaciyla metal, kafht,
Karton ve plastik hurda satiy sdzlesmesi ile bitkisel atik yag alm sozlesmesi imzalanmugtir,

D.  Arag Kiralama Sozlesmeleri

o Jirket, faaliyetleri kapsaminda perekli araglanin temini amaciyla “Operasyonel Arag Kiralama ve
Hizmet Sazlesmesi’ ve “Oto Kiralama Stizlegmesi” imzalamigter. SEzlesmeler kapsaminda Sirket avlik
tdemeler yapmakla }'nkﬂmll:ldqlr, Sdzlesmeler sirasavla 21 Kasim 2023 ve 18 Ccak 2024 tarihlerinde

f o
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imzalanmusir, Her iki stizlesme igin de yetki sézlegmeleri imzalanmug olup sirasiyla [stanbul Merkes
(Caglayan) ve Ankara Bati mahkemeleri ve jera daireleri yetkili olarak belirlenmistir.

E.  Sigorta Poligeleri

*  Sirket, fasliyetlerinin gergeklegtirildigi tesislerine iliskin paket sigorta poligeleri ve endisStrivel paket
sigorta policeleri imzalamistir. Bu policeler ile yangin, yildinm, infilak, cam I:mhlmyﬁhz kal i ma,
deprem ve yanardag pliskiirmesi, sel ve su baskins, terér, hrsazlik, gesitli sorumlululé ve sair teblikelere
kirs1 koruma saflanmaktadir,

*  §irket tarafindan glines enerjisi projesi kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihindén itibaren Bir yil streyle
geverli olmak Gzere giines enerjisi yenilenebilir enerji paketi sigorta poliggsh imzalamustr. Bu palieler
ile makine linlmasi, deprem, terr, kir kayb, enkaz kaldirma ve Uglincd gahislara kiingi sorumluluk
olugturacak tehlikelere kars: koruma saflanmakiadir.

*  Aynca Sirket araglanna iligkin kasko ve trafik sigortasi polipelefi imzalanmigur.

F.  Diger Stzlesmeler

*  Sirket'in yOritmekte oldugu olagan faaliyetleri kapsaminda kullamimak {zere bilgi gizliligi/ sir saklama
taahhiitnamesi baghg altinda matbu bir gizlilik stzlesmeshbilinmakiadir

*  Jirket calisanlanyla belirsiz streli i sozlesmeleri imzalamistir,

* Jirket faaliyetlerini finanse etmek icin Sirket ile T thiye'de fasliyet gisteren gesitli bankalar arasinda
fark: tariblerde ve mikiarlarda genel krodi sozlesmelefipakdedilmistie. Kredi sozlcgmeleri genel
itibanyla bankalar tarafindan standart metinlerden olsmaktadir.

23. [HRACCININ FINANSALDURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

23.1. Ihraggumn Kurulun giui%'ymml%;;ﬁhrhnn standartlan uyarinca hamrlanan ve
izahnamede yer almasi gereken m“ﬂwgﬁ'i’ile bunlara iligkin bafimsiz denetim raporlar:

Sermaye Hyumtndu‘ﬂm_mﬂ lﬁﬁcin Esaslar Tebligi gerpevesinde TFRS ye gtire hamrlanan,
Kurul'un bagimsiz M"Hﬁkln d%lﬂmﬂeﬁ cercevesinde Gzel bafimsiz denctime tabi tutulan ve
izahnamede yer almas: gercken 31.12,2001, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolar ve bunlara
iligkin dzel bafimaiz denetim(faporfan EK-7'de yer almaktadir,

23.2. lzahnamede yer alinas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklegtiren
kurnluglarin unyanlary, bafimsiz denetim glrilsi ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denciginin degigmis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilg:

Wﬁ‘qmmz Denetim Sorumla Ortak, . _|
mg Kurulusy Bagdenetgi
Kushirmak Mh ]
01.01.2023- Gincel Bagimszz Denetim mmﬂl?ﬂ:ﬂ”ﬂ Muzaffer Bayae, Olumiu
122023 Dansgmankk A5, 19 NocT31-732-733 | T MM
Cankaya/Ankars
SEGMEN KA
GIDA URETIM VE 178
1 ng, S, 85 Cramasd

Tt 0342 267 B5 40




Kizlirmnk Mih,
Dumlupinar Bubvan Ma:9
YDA Center A2 Blok Kat
1% Mo T31-732.733
Cank=va'Arkars

01.00,2022- Géncel Bapimsiz Denetim

Muzaffer  Bayazs,

Kizlemak i,
Dum bapisiar Bubvarn MNo:9
YDA Center AZ Blok Kat E:,'MM““"" i) | Y
19 Mo:731-732-733

Carknya/Ankara

1002021 Glinoel Bagima Denetin
300230 Dangmanik A5,

13.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin velveya grubun finan il durumu
veya ticari konumu lizerinde ctkili olabilecek Hnemli degigiklikler (@retim, satis, stoklar, siparisier,
maliyet ve satg fiyatlar haklndaki gelismeleri de icenmelidir) veys sz konusu hususlarin

bulunmadify hakkinda ifade:

$irket iiretim maliyetlerini azaltmak ve artan hpasil;;:{}_zlm:ﬂ; difer sekttir elemanlarimin ihtivacen
kargilayabilmek amaciyla Afyon-Cay’da satin aldi 23. 710,87 m2 arasi Gzerine meyve isleme ve soguk
hava deposu yatirminm ingaati silrmektedir. Bu t:aisjii*"ﬁqs 2024 tarihinde faaliyete gegmesi
planlanmaktadir. Tesis tamamlandiffinda 5i&eﬁ;ﬁq|§!i hir mﬁmam kalemi olan meyve isleme ve
depolama ihtiyacim kargilayseaktir. Ayrica kenkdi thijiaes, disinds Balacak kapasite farlas: kiralanarak
sirkete ek gelir katkisi safilanacakir. '

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokiur,

23.5 Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gvence raporu:
Yoktur,

23.6. thragoimn esas sizlegmiest il kamuys aqikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:

dafitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyle kar dagitims
konusunda almus oldugu kararlara dliskin bilgi:

Esas Sﬂﬂme‘uﬁ{nn Tespitl ve Dagitimu™ baghikh 13 Oncll maddesi uyaninca, Sirket kir tespiti ve
dagitim konusunda Trk Ticaset Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat hitkimlerine uygun harcket eder.

Sirket'in faaliye€ donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, irket'in genel piderleri ile muhtelif
‘amortisman gibi Sirket'ce Sdenmesi veya aynimas: zoruniu olan miktarlar ile Sirket tzel kiglligi tarafindan
Mt zorunlu Wergiler digtldokten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen donem kar, varsa
w'wmlu digtimesinden sonra kalan miktar, sirasiyla agafda pdsterilen sekilde dagmlic

Genel Kamui Yedek Akge:
(a) Sermayenin yizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni vedek akceve aynlir.
Birinci Ké&r pay::

GIDA URETIM VE Al
Og. 500 B O
Toi B33 267 55 10ipl
Aunikafa KyssTin Vs |




{b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bafis tutanmin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, $irket'in kiir
dagntim politikas: gergevesinde Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak birinei
kér payi aynhr.

(¢} Yukandaki indirimler vapildikian sonra, penel kuwrul, kir payiun, yvonetim Rurulu iyvelerine, Sirket
cahizanlanna, pay sahibi dizindaki kisilere dagrtilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kir pay::
{d) Met dinem kinndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikien mmhlgn hmw

kurul, kismen veya tamamen ikinei kiir pay1 olarak dagitmaya veya Tilirk Ticaret Kanunu® mﬁ«m maddesi
uvannca kendi istegi ile ayirdift vedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dafinimas: karaclagtir hl; olan kissimdan, sermayenin
%5'i oraminda kar payr digiiidiikten sonra bulunan tutann '}gl’ﬁ‘u.. Tark Ticaret Kenunu'nun 519.

maddesinin 2°nei fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye l:lr.'ﬁu

Tark Ticaret Kanunu'na gre aynimasi gereken yedek akgelér ile esas sizhesmede veya kir dafitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: a}'nmm.gj.‘dﬁk akge ayrilmasina, criesi vila
kiir aktarn|masina, yonetim kurulu Gyelerine, ortakhk ¢ah ﬁﬁﬂﬁl’ digindaki kigilere kirdan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i i iﬁﬂmen kér pay1 nakden ddenmedikee bu
kigilere kiirdan pay dagiilamaz.

Kir payi. dagiim tarihi itibanyla meveut pafiﬁm tﬂgﬁhqﬂmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dafinimasina karar verilen kinn daftim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurulea kararlagtinhr,

Isbu Esas Sozlesme hokimiléfine gore Genel Kurul trafindan verilen kir dagitim karan kanunen miisaade
edilmedigi siirece gegi ahnamaz.

Genel Kurul, Enmﬁ ,E‘mﬁ Emn!p_‘;ﬂn.mnlumclm ve ilgili diger mevzuat hitkilmleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay! avanst dagmlmﬂ‘m karar verchilir. Kar payr avansi tutanmin hesaplanmasinda ve
dagitiminda,ilgili mevzuat hiklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak Gizere genel

kurul karamy a Wnetim kurtluna yetki verilebilir.
Esas Sozlesme uyannea Year dagirmunda imtivaz bulunmamaktadsr,
Sirket'in gemis yillara ait kar dagstim tablosu asagdaki gibidir:

£ Dagitilan 1. Kir | Dagislan 2. Kir | Nakit Dajtilan | Sermayeve llave |
s e Pay: (%5) Pays Topiam Kir Pays | Edilen Kir Pay: "‘I"“:
200.724.010,01 953439045 33.865.600,52 43.400,000,00 noo] 2%

2012 15842001277 7.524.99336 1394167264 21.466.666,00 0.00| 1%
2020 H.EIS.WEBL 201437092 1358502908 1, CuR RO ) 0,0 5%
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1.737.1 k262 19038 823,53 20.795.934,15

36,570.792,03 ummm.m! a8 |

o]
Sirket'in 16.03.2024 tarihli son Genel Kurul'unda belidemiy oldufiu kar dafium politikas: agafiida
verilmigtir:

Kir Dagitim Politikasi

Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Galigmalan gergevesinde, Sirketimiz Turk Ticargh Kanuny, ATTK),
Sermayc Piyasas: Kanunu ve Sermaye Pivasas: Kurulu'nun yayiumladigs mevzuat, vekararlart,
Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi GV w’i};.u diger
yasal mevzuat ile Esas Stzlesmemizin ilgili hikimlerini dikkate alanik kar wmm “kairarlarini
belirlemektedir. Sirketimiz Esas Stelesmesi’ nde kar paylan veyahr:hgum iliskin i bir iﬁ:fu
yoktur. Kar paylan ilgili hesap donemi itibariyle meveut paylann tamamina bunlann ihrag ve p tarihine

bakilmaksian egit olarak dafinlr. Kar dagitim kararlannda sahiplerimi in menfaatleri ile girket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastr. iridfimiz kar daguna iliskin kararlarda
Firketimiz ueun vadeli topluluk ve sirket stratcjileri, $irh=::m|§,3n;umk ve hagh ﬁﬂluklmmn sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman planlan, isletme umnyﬁl:ﬁn}-af;lan ile karlilik ve nakit durumu ve

ulusal ve uluslararas: ekonomik kogullar birlikie d#.i:rlniﬁﬂmr. Mm; her y11 daginlabilir kann
bedelsiz sermaye artinmi

Genel Kurul' da kararlastinlacak oranndaki tutar kadarin m {tementd veya
voluyla ortaklara dagilmasim prensip olarak beni

dagiilacaf, Sermaye Piyasas: Kanunu ve llgili’ li

Genel Kurulca kararlastinlacakur.

23.7. Son 12 ayda ihraceimn ve/veya grubun i
olmug veya izleyen dbnemlerde etkili olabilecek

fstir. ?H:ﬂawlhkkmnhmgltanhlewn:aﬂkddﬁ

Y inetim Kurulunun Snerisi tzerine

. durumu veva karhlf dzerinde dnemli etkisi
valar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya

siiz konusn hususlarm hﬂunm‘iﬁ hakkinda Il’nﬂ

—_

Caliganlarla Olan UM
Mahkeme/ Diavamin I : |
No Egas No/ Davact. m Dava Degeri Torlk/ Ak &

Agalis Turihi Konusu g
Mahkeme  12.10.2023
tarihli celsede davacinin
kidem ve ihbar tarminat

{Ii?'l.;l:mu:;l taleplerinin reddine, brit

| Segmen talebi belirsiz 275583 TL fazla

""'*"5 ""ﬁrw; ForioHer | siacak olarak | Alacak (iggi | MR slacagun

- g Al Chda ::,llm S ia by kabuliing karar verdi. 11k
| 2022189 F. e “&t:lyi i Wiluiyts) Higkintactan alacaklar d.ic:;;:::

7 g . {Dava degieri | kaynaklanan) :

@8.07.2012 -I'I-nru:: ssluh ile olarak  Gdenmiz  ve

Sirketi §9.726.22-TL karsilikh olarak
ol £ ibralagiimigtir.
3 Davacitin istinaf
bagvarusu  dolaymsivls
P dosya istinafta derdesttir.




Sepmen 300,00- TL 30.01.2024 tarihinde 8n
Ankara Bat Kardegler (Fazla mesai . . | inceleme dunagmas
A1y bra | GdaDretim | talebi beliriz ‘u"l'“keh VI | el e ik
| Mahkemesi |, o | veAmbalsj | alacak olarak i.l.‘.m’"“ bildirmek  Geere  siire
2023402 E. Sanayi dava konusu tarian) verlldi, bir  sonraki
19.09.2023 Anonim cdimipeie) | Wavmakianss ;
Sirketi
Segmen 100,00-TL
Kardegler
Ankara 40, [5 2 §
3. | Mahkemesi | Nesthan Gola Thretin |  (Boliniz
WIVMEE. el ve Ambalaj | alacak davas
26.12.2023 - DINRE
Anonim a1 bmgtsr. )
Sirketi =
60,00-TL
Sef ‘E;I.ﬂl
Ankara Bat Kardegler i o 4
2. Is iheahim | Gisda Oretim UB{FTH:.- a‘!-h.ui{m- delillerimiz  sunulmug
| Mahkemesi Ethem ve Ambalaj salehi . olup ik  dunsgmas
2024714 E. Gidler i
12.01.2024 ﬁﬂnmm Mlhesk kaynaklanaa) | 09.05.2024 o
Sirketi konusu yapilacaktir,
 Difier Gergek ve Thzel Kigilerle Olan Uyusm
Mahkeme! [ —
No| EssNo/ | Davaam Davaly Degert | Turw Agtkiama’ Gellnes
Hld.lli] m.
Agilig Tarihi Konusu
llk derece mahkemesi
tarafindan  kurulan ik
hitkilm  lstanbul Bblge
26.000,00-TL Adliye Mahkemesi 31,
{bankanin Ceza Dairesi 20223116
sdemekle E. sayih  dosyasinda
yiklimid oo | Iehimize bombdy we
oldugu mcmm:;ﬂ yeniden baglayan
meblag tahsil yargilamada samik Nail
edildikien ’ Danyal'in
eonm ek ﬂg; eemalandirilmasina g
bedelinden diger saniklarin
geriye kalan beraatine karar
kargiliksiz verilmigtir. Diger
kisim ise saniklarm beraatine karsi
23,970-TL) tarafimizea istinaf kanun
yoluna  bagvurulmug
olup  dosya  halen




Ahmet Ferhan Yamanus

ve Keman Caglavan’in
barastine; Filiz Dianyal,
Mehmiet Kenan MaZripli
ve  Mail  Danyal'in
Ahmet Ferhan
Sepmen Yamanus
w FiliI[:I'ij"l]
Istanbil 12, Cirda E.enan
lcra Ceza Uiretim ve
Mahkemesi | Ambalg | o
0229E. | Sanayi | Mehmet
OT/08/2019 Anonim | Kenan
siltﬂi wl‘
(migteki) Mail I
Danyal
(santklar)

Dairesi 2023/1611 E. ve
20232623 K. Saysi ile

reddetmiy dosyn
26.0%.2023  tarihinde
kesinbegmigtir,
Il derece Ahmet Ferhan
Yamanus wve Kenan
Caglayan'im  beraatine;
m;”-“' Filiz Danyal, Mehmet
(bankanim Kenan Magripli ve Nail
Sdemekle Dranyal'm
oo | g |t
meblap tahsi I:I'I_ﬂllk‘.utdi vermig, samiklann istinafl
edildikten iglemi | paevurusu Gzerine Filiz
ek ki i [Duyst v Momet
periye kalen verme Kenan Magriphi
kargiliksiz agismdan istinaf
kugim ise mahkemesi hikmi
IH;:;,-M- bommueg wve  bozma
sonrasinda  mahkeme
Mehmet K. Magripli ve
Filiz Danyal'in beraatine
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bagvurumuzu  [stanbal
Bélge Adliye

Mahkemesi 33, Ceza

Diger Gergek ve Tiizel Kigilerle Olan lcra Takiple

Daire/ Esas
No | NofAghy | Alacakh
Tarihi
Segmen
Ankara T, Kardegler yeplan aragurmalar
Genel lera Cida neticesinde Borglu
i. Dairesi Uretim ve sirkete ait 8 adet araca
2023/60853 | Ambalaj ipotek  ve  kamu

E. alacaklanndan  sonra
19.03. 2014 gelmek  idzere 960,
sSirada hacizler konuldu,
Daosya kapsaminda
Ankara T, yapilasi araglirmalar
ﬁtlfl ln_n neticesinde  Borghunun
3 Dairesi alacakh  oldufu 14
2023/60852 seneilerine | dosyaya UYAP
E mahsus hagiz | dzerinden haciz
19.03.2014 yalu) konulmustur o=

siralardan.

Faturaya
1364298 | dayali alacak ;
Durak Bului T (Ganel haciz Takip kesinlesmistir.
yoluyls takip)
Se Dosya  kapsaminda
Ankara 1. arastirmalar
Genellorn | *o0o8er | o Carlhesap | 251
" i Guda B4 | 1984203 | bakive alacegy | TSN Borgly
Dairesi F Gida San. ve ; irkete ait 22 adet

saioigare, | Oamwe [ SO0 HE m (Genel haciz :ruw i
. p . A e haciz
07.05.2019 """’5 “"'I VOPILEER) | mevintie. 5 bo
hacizlerde kamu alaca
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Anonim meveuttur  $00  sirada
Sirketi hacirlerimiz  mevoutiur,
Birkets ait & adet hizzeli
gayrimenkulde ise 970
tane  haciz meveuttur,
Scgmen
Kardegler Bay-Mur
ﬁ; Guda Temizlik Cari
Daivesi Uretim ve | Organizasyon | 4038543 | bakiye 1
20196075 E. Ambalaj Tekstil Ing. TL
07.05.2019 Sanayi Gida San. ve la
: Anonim Tie, Ltd. 5t
Sirketi
Sefimen
Ankara 1. K‘;ﬂ:‘“ Cep
Genel fera iy | GMosmarket ;
Dairesi ﬂm'““ ® | Perakende vgal 51.380,46 yealacalls | o) io kesinlegmistir.
2019/6976 E. Sal | opue Hi el o
Sanayi | o0 Ia takip)
07052019 | W | Ticas
Cari hesap
bakiyve al .
pe mlﬁ Takip kesinlegmitir.
yoluyla takip)
Faturaya
dayali alacak | Dosya tahsilatla
A0, (Genel haciz | kapatibmsgtir.
yoluyla takip)
% Cari hesap
Dan. Ing. bakiye alacag f s
Emiak Rek. 6.513,52 TL (Genel haciz Takip kesinlesmistir.
Ambalaj | Bil, Tie, Lid. yoluyla takip)
OT.05.201% b ;
Sanayi Siti.
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Anonim
Sirketi
Sefimen Frdofan Takip TK 35. Maddeye
Ankara 1. Kardesler Yemck Ceke dayali | gre kesinlegtirildi.
Genel lera Gida Uretim Ghida alacak Borglu adma kayich 4
10  Dairesi Uretim ve | insaat fletisim | 36.434,01 (Kambiyo | adet arag
2023/104323 | Ambalaj i i .
E. Sanayi
03.07. 2020 Anonim
Sirketi
Sefmen
tsanbut 20, | Kardehc
i lcra Dairesi Ohatica v
o Mwmﬁ 1 Ambalsj
07.08.2019 Sanyd
Anonim
Sirketi
lstambal 2. [flas

Dairesinin 20238 [flas
dosyasindan
ylirbtilecekur,
Borglu  girket  adina
kayth 11 adet
gayrimenkul  Qzerinde
kamu  hacziler we
ipoteklerden BOTTA
gelmek dzere 455 tane
haciz meveuttur, Ying
sirket ndina 37 arag
fizerinde kamu gerhleri
ve ipotekler meveut geri
(Sonmdan | siralarda serhimi
iflas yoluyla | mevewttur. Bosglu sirket
tnkibe hakkinda iflas  Karan
dinmiigtiir.} | verilmistir, Bundan
sonraki i§ ve islemler
iflas  dosyami  olan
Istanbul 2. iflas
Dadresinin 20238 [flas

- .
O - -
al L S TIET

Isletmeler ve
Tic. AS.
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13

Istanbul 22,

lcra Dniresi

2019738740
E.

24.10.2019

Kardegler

Biylk Otel
sy Faselis
|:|I'EI1I:I:I Y '
Kol - | o Tonei
Isletmeler ve
,5'""’.1 Tic. A5
Sirketi

14.

27.053,59 TL.

303.851.19
TL

|stanbul 2.
Dairesinin 2023/ 1flas
dosyasindan
ylrlithlecektir.  Tahsili
pek m(mk in
ghzikmemektedir.

mahsus haciz
yolu)

{Sonradan
iflas voluyla

BTN AL,

Borglu  sirket  adna
kayul 11 adet
gayrimenkul  Orcrinde
kamu  hacriler  we
ipoteklerden sOMrE
gelmek fzere 455 tane
haciz meveuttur.  Yine
girket adina 37 amg
Gzrerinde kamu gerhlberi
ve ipotekler meveut geri
siralarda serhimiz
mevouttur. Borglu sirket
hakkinda  iflas  karan
verilmisgtir. Bundan
sonraki 15 we islemler
iflas  dosyasi  olan
lstanbal 2. Iflas
Dairesinin 2023/8 [flas
dosyasindan
yilrlitilecektir.

15,

Mandira Grda

21.633,11
TL

Dosya tahsilatla
kapatilmigtir,

187




2023/105088 | Ambalaj | Paz San. ve mahsus haciz
E. Samayi | Tie. Led. §ti. yolu)
35082000 | Anonim
Sirketi o
Bayraktar
Segmen Erzurum
Ankara |. | Kardegler | Mandira Guda
Genel lera Ciida Taro Hay.
16|  Dairesi Oretim ve | Paz. San. ve
2023105602 | Ambalsj | Tie.Lud. g, | ° 6T
E. Sanayi
26092020 | Ancnim |  Levem
Sefmen Erzurum
Ankara 1. | Kardegler | Mandira Gida
Gienel lera CGoda Tarim Hay
194 . i Oretim ve | Paz San. ve o
2023106131 | Ambalaj | Tic. Lid. 54 3691846 TL
E. Sanayi
26.10,2020 | Asonim
Yolktur,

ccek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
na kodu bilgisi dahil tiir ve grq:hnul- iligkin hilgi:

Sirket meveut pay sahiplerinden

000, Neval Elaldirsin 2 mm N|Ml Orzeanhi 2.400.000, Omer Segmen Eu*iﬂﬂ-ﬂﬂﬂ,
00,000, Birsen Yaka 2.400.000, Beyhan Degerli 2.400.000 ve Ayhan Sefmen 2.400.000
28.800.000 (B) grubu hamiline pay! temsil eden 28.300.000 TL nominal deferli
arz edilecekuir. Jirketin toplam halka arz edecegi pay sayisi 74.800.000 TL nominal
paylardan olusacakur.




Grubu | Nama/ mtivazlar Pay Savisi Pay Bir Payin Taplam Bermayey

I Crram
Hamiline ,f',,,,,,_, Nomimal | (1) | °
Oldugu Sayisimg Deeri (t)
Oram (%)* |y,
B Hamiline Imtiyaz 28.800.000 | 18,70 ! 26800000 | %15.16
bulunmamaktadir SN ekt

TOPLAM | 28800.000 | %15,16

Sermaye artigs ile gikanlan yeni paylara iliskin bilgiler agagida gsterilmigtis,

Grubu | Nama/ Imtiyazlar
Hamiline

B | Hamiline Imtiyaz 45.00000000,_%:29.87 | 46000000 | %2421
bulunmamaktzdie

TOPLAM | 46.000.000 | %2421

* Sermaye artipi sonras: n{qacﬁ’ngfmn 154. mﬂﬁmﬁ;mhm sayising oranidir,

** Sermaye arii JMWM&W 190. @Wﬂ sermayeyve oranndir,

a) I kaynaklardan ﬂ:ﬁllll!l sermaye artiriminim kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur,

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafibilacak paylar ile ilgili bilgi:

Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecekpaylarin dagitim esasltar:

Yoktur.

ﬂﬂ. Paylarin hgi mevzuata gire olugturuldugu:

3  merkezi Tlirkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan sermaye
ﬂ:h'ml-nh kapsaminda olusturulmustur,

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedifi hakkinda bilgi:

$irketin paylan heniiz kaydilegtiriimemis olup halka arz calismalan sirasinda kaydilestirme esaslan

yergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilecektir.,
Z)/h:“‘ : p%’
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24.4. Paylarin hangi para birimine giire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kusitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma prosediirl
hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agafndaki haklan Eﬂw

- Kirdan Pay Alma Haklo (SPKn m. 19, [1-19.1 Kir Pay: Teblifi, TTK m. 507)

SPKn'nun 19. maddesi, SPK tarafindan yayimlanan II-19.1 sayih Kér Pay: Tebligi ve TTR'nun 507.
maddesi uyannca Sirket kinm Genel Korul tasafindan belirlenecek kir d&gmmpnlﬁhlan cergevesinde ve
ilgili mevzuat hikbmlerine uygun olarak dafitacaktr. Pay sahiplerinin by/Kapsamda Sicket'in nndan
Genel Kurul tarafindan belirlenen oranda kir pay: alma hakk: bulunmakiadir.

Kiirdan Pay Alma Hakkna iliskin Bilgi

a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn'nun 19. maddesi ve Kir Pay: Teblifi uvarinca, halka a@k ortakhiklarda kir ‘payi, dagiim tarihi
itibanyla mevcut paylann thmine, bunlann ihrag ve ﬁlﬁl-]:l !ilﬂﬂ_l dikham: alinmaksizin egit olarak

dagilir. Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve 2 ,
fizerine Genel Kurulea kararlagtinilic. Ezas Sﬁt]qmt huki:lmlditﬂ'hﬂu Gmnl K] twihindan verilen kir

dagtim karan geri alinamaz.

b)) Zamanasimi

Kir Pay1 Tebligi uyarnca, ortaklar ve kira kanlan dier kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay:
bedelleri 2308 Sayil Kanun hilkiimleri uyunnmdngitm tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar,
Bununla birlikte, 2308 Sayil Rfimn un zamanayimin dizenleyen hikGmleri Anayasa Mahkemesi'nin
20.06.2019 tarih ve 30807 sayil ResmiGazete'de yiyimlanan, 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve 201921 K.
sayl1 karar ile iptal edilmigtir. Bununla Biclikied TBK nin 147/4. maddesi altnda kir pay: alacaklar beg

yillik genel zamanagmmna tabidiz

©) Hakkmn kullaniming iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullamim prosediirid

Hak kullanummailigkin hertangibir sinirlama bulunmamaktadir, Hak kullanim prosediirl, yurt diginda ve

yurt :lr;mde‘yhlﬁik ﬁt.ﬂ:ﬂlﬁu igin aymdir.

;hj-]m, Mﬁﬁwnde ve yatinm kuruluglan altindaki yannme hesaplaninda kayden saklamada bulunan
pay Hj-,iptﬁ'iniql_,:ﬂ.r payt Bdemeleri MEE aracihiih ile yatimmealann hesaplanna aktanlmaktadir,

fuqu.re dar mOkeller tizel kigiler, kir pay: almak lizere yapacaklan miracaata mikellefiyet bilgilerini ibraz

Etrne'ﬂg-_!ﬁ(ﬂnﬂ{ifﬂdir. Kir dafitiminda, sermaye piyasasi mevzuats ile belirlenen siirelere uyulur, Kér Pay

Teblifi vyannca, kir pay: daftim iglemlerine en pe¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisimin

yapildif1 hesap ddnemi sonu itibanyla baglanmas: gerekmekiedir.

d) Kir payr oram veya hesaplanma yOntemi, Sdemelerin dinemleri ve kiimiilatif mahiyette alup

almadifa

Firket tarafindan dagiulacak kir; TTK, SPKn ve sair sermaye piyass: mevzual, vergi mevzan ve ilgili
difer mevzuat hilkiimleri ile Has sfizlesmesi dogrultusunda tespit edilir ve Kir Dagitm Politikas: dagstilir.
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e} Kiir Payi Avansi

Sirket, TTK ve SPKn hilkimlerine uygun olarak kir pay1 avans: dajuabilir. Kir pay: avans: dafitabilmesi
igin ilgili mali hesap dbnemiyle sinerh olmak kogulu ile Genel Kurul®un, Yénetim Kurulu®na kir pay: avans
dagium yetkisi vermesi zomenludur,

* Genel Kurula Davet, Katillma ve Oy Hakks (TTE m, 404, m. 415 m, 410, m, 425, JM*HJ .
A34, m, 436, m, 1527, SPKnm, 28, m. 30ve [I-30. 1 syl Pekateten Oy Kullandman ﬁfﬂfﬂ Hﬁa‘n
Vekalet Toplamas: Tebligi)

SPKn'nun 29. maddesinin 1. fikras: uyaninca halka agik ortaklklar Genel Kurullan'm, Yoplafitrya, Esas
Sdzlesme'de ghsterilen gekilde, ortaklifin internet sitesi ve KAP ile Kurulca beliflenen difier verlerde
yayimlanan ilanla gafimak zorundadirlar. Bu gagin, ilan ve toplanti gﬂnl’!‘hmq olmak fzere, toplants
tarihinden en ax g hafta Snce yapalir.

SPKn'nun 30. maddesi uyannca halka agik ortaklik Genel Kurulu'dh kaulmave oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

SPKn"nun 28, maddesi uvarinca Kurul'un belifedigi esaslar qmﬂliresmdu faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildiin haller sakh kalmak kaydiyla, Sirket'in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina géire
list Oste bes yil diinem zaran etmesi durumunda, oy hakkmawe yinetim kuruiunda temsil edilmeye iliskin
imtiyazlar Kurul karan ile kalkar,

TTK nun 407. maddesi uyannca pay sampl:ﬁ;ﬁﬁqlmm iligkimhaklanni Genel Kurul'da kullanirar.
Foanund 1stisnalar saklidir.

TTK'nun 409. maddesi uyarinca Genel Kurullar olagad ve olagianlstl toplanir. Olagan toplant: her faaliyet
dinemi sonundan itibaren Og ay iginde yapihr. Bu:ﬁplanmarda, organlann segimine, finansal tablolara,
Yénetim Kurulu'nun nilbk rdporuna, kirn kullamm sekline, dagmlacak kir ve kazang paylarimin
oranlannin belirlenmesine, Yﬂneul’nﬁmulu Oyelerinin Thralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli

gorillen diger konulara ilighin ftzakere yapilir, karar alinir.

TTK'nun 417. maddesi Uy ArneE Yinetim llhru]m hamiline yazli pay sahipleri ile Genel Kurul'a
]»:nnl.ulm]-_-nnk hyﬂcmﬁfmn .plﬂpl!mne iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulugundan saglayacagi

pay sahipleri ¢izelgesi“ne gire dl:lz:nh'

Paylan kaydefijiziencn hﬂu‘qﬁ“ﬁmkhkimn Genel Kurul toplantilanina, Yanetim Kurulu tarafindan
MEKK"dan saglanan paipsahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ads yer alan
pahsahipleri Kanlabilir. Bulistede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek Genel Kurul'a katilirlar. Sz

konusu listenin Genel Kurul toplant tasihinden azami kag glin 8nceki pay sahiplerinden olugacagini vefveya
#Mﬂmﬂﬂ pay  sahipleri ile temsileilorinin toplantiva kotilacaklonm bu moaddenin begingi fikrasmda

belinilen elektronik ortam Ozerinden MKK "ya bildirmelerine iliskin esaslan beliflemeye Kurul vetkilidir.

Halka agak ortaklhiklann Genel Kurullan'nda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarm vekil tayin
ettikleri Kigher aracilignyla da kullanabilirler, Saklama hizmeti sunanlann, saklama hizmeti sunduklan
paylara iligkin oy haklanm vekil sifatiyla kullanmalan hilinde de bu fikea hikmi uygulanir. Cagin yoluyla
vekilet toplanmasina ve vekdleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

TTK nun 432. maddesi uyaninca bir pay, birden gok kiginin ortak milkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini
veya lglinedl bir kigiyi, Genel Kurul'da paydan dogan haklarim kullanmas: igin temsilei olarak atayabilicler,
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Bir payin {izerinde intifa hakk: bulunmas: hiilinde, aksi kararlastinlmarmigsa, oy hakks, intifa hakki sahibi
tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir jekilde
giz dniinde tutarak harcket etmemis olmas: dolayisiyla pay sshibine kargi sorumludur.

TTEK 'nun 433. maddesi uyannca oy hakkinin kullamimasina iligkin simrlamalan dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina
verilmesi gegersizdir.

Yetkisiz katilmalarla ilgili olarak her pay sahibi, toplantt baskanhfmna itirazda hullt_l#ﬁ'. iﬁrﬂafﬁ' Ve
Yinetim Kurulu'na da itirazda bulunmug oldufunu tutanaga gegirtebilir. B

TTK'nun 434. maddesinin 1. fikrasi uyannca pay sahipleri, oy haklanm Genel I{ulﬁtlg. payfﬁi;m toplam
itibari deferivie oranuli olarak kullamer. Elektronik ortamda yapilan Gﬂl@ﬁmﬂ!ﬁﬂlﬁkﬂl ﬂihnlcr
sakhdur,

TTK nun 435. maddesi uyannca oy hakki, paymn, kanunen veya Esmgﬂzitéih’gte heiirbmﬁﬁf,hﬂunun en
az miktanmn ddenmesivie dofar.

TTK nun 436. maddesi uyannca pay sahibi kendisi, esi, alt ve ﬁ:lgmru veya bunlarn qaﬁ:l olduklan sahis
girketleri ya da hikimiyetleri alindaki sermaye sirketlers ile pﬂq arasindaki kisisel nitelikte bir i isE veya
isleme veya herhangi bir yarg kurumu ya da hakemdeki w ﬂn:;kzrzlurde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu diyeleriyle yonetimde giirevli imza :.rcm haiz kupler. Yonetim Kurulu Giyelerinin
ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendﬂmne&ml!a;ﬂm dﬂﬁmﬁ;f haklanm kullanamaz.

Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel ﬁmlm[ﬂwmﬂ ortamda katilim, MKK tarafindan
saglanan elekironik oram (zerinden gergeklestirilie.

Esas S8zlegme’nin “Genel Hmd“bﬂhkll 10. nwdd@wmnu Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve mmﬁm nmmm“nﬂg:]: hikilmlerinde yer alan davet usul ve sekli ile
ilan silrelerine iligkin dﬁzenjmltmm.ﬂm Cum:]jml toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Plaﬁnmulhmyc Piy I':u;#nu belirlenen difer verlerde ve Tikrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymmlanan ilanla kurul toplant: gagnsi, ilan ve toplant glnleri harig olmak
ttzere toplant: tarihin m *ﬁtﬁmeyipﬂ!r Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinn
ilgili hilkiimlerinde Gng8eilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant glinleri harig olmak {izere, genel kurul
l_n]:llamulg'ﬂnm az fig hafia dnce kimuyu aydinlatma platformu ile birlikte Sirket internet sitesinde ilan
edilir ve mcnnm incelémesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarna gagn konusunda
Sermaye gnm m 291 hitkmii sakhidir. Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden
izlenen paylann sahiplesi ile flgili olarak Sermaye Piyasas: Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A_S.
tarafindan sum-uk “pay sahipleri cizelgesine™ piire hazirlar.

Ve Genel Kurul toplantilaninda her bir A grubu pay sahibine 5 {(Bes) ve her bir B grubu
plfghul:n oy hakki verilir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma haida, pay sahibinin pay sahibi
nll:tum.lr.muuu}-uu belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo
edilmesi garuna baglanamaz. TOrk Ticaret Kanunu'nun 479"uncu maddesinin 3/a bendi uyannca Esas
Stzlegme defisikliklerinde oyda imtiyaz kullamlamaz. Paylar Sirket'e karg bi0nmez bir bitiindiir. Bir pay
birden ok kiginin ortak millkiyetinde ise bunlar $irket’e karyi haklanm ancak milstereken tayin edecekleri
bir vekil vastasiyla kullanabilirler. Milgterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan
bunlardan birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur. Oy kullamlirken TTK, SPKn ve ilgili




diger mevzuat hikiimlerine uyulur. Olagan ve olaganbstii genel kurul toplantlannda oy haklan, fiziki veya
elektronik ortamda kullamlabilir.

Pay sahipleri, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil dilzenlemelerine uymak kaydryla,
paylardan dogan haklanm kullanmak igin, Genel Kurul toplantulannda, pay sahibi olan veya olmayan
vekillerce temsil edilebilir. Buna ek olarak, pay sahibi olan vekiller de, kendi paylanndan ayn olarak t-_-ms'ﬂ
ettikleri paylar igin de oy kullanma hakkna sahip olacaklardir. Vekaletnameler ve veta.ieteg{ﬁ'

usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkmlen uygulamr, #‘I‘naj':: FIFHI
mevauatinin vekaleten ov kullanmaya ve dnemli nitelikieki islemlerin miizakeresine iliskin ditzenlemelerine
wyu]ur.

*  Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, SPKn m. 18, II-18.1 Kayily Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK 'mn 461. maddesi uyannca, her pay sahibi, yeni gikanlan paylan wﬂﬂmlmnm senmayeye oranna
gire alma hakkin haizdir, SPEn"nun 18, maddesinin 5 ve 6. ﬁknmﬂl: SPK usahodan yaymmlanan [1-18.1
savili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'min 11. maddesi U}'mﬁ ¥inetim Kullﬂ;n. nun; imtiyazh veya
nominal deferinin Ozerinde veyva altnda pay ¢ikanimas, paf‘mhlplermm veni mr alma haklarmn
suurlandinimas: kenulaninda veya imtiyazlh pay sahiplesinin haklanm kisatlayee: nitelikte karar alabilmesi
igin Esas Stzlesme ile yetkili kilinmas) sartur. Yeni pay alma hakkinplositlama vetkisi, pay sahipleri
arasinda egitsizlife vol agacak gekilde kullamlamaz,

Yénetim Kurulu'nun bu gergevede aldif lunthr m TI'II:‘q:n Genel Kurul kararlanimn iptaline
iligkin hitkimleri gercevesinde Y8netim Kuruly H}*e1mwﬁﬁq]dm ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz glin iginde ortakhk merkﬁmﬁﬂmﬂuﬁu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
agabilirler,

Bu kapsamda $irket Y 8netim Kunilu, Esas Stzlesmesi'ln 6. maddesi uyannca Y8nctim Kurulu 2024-2028
yillan (3 yil) arasinda mwnﬂmﬁm lidlmlmm: uygun olarak kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag admthﬁmlmq umajrfﬁmya, imtivazh pay sshiplerinin haklanmn kisitlanmasina,
pay sahiplerinin yerli g almq:mmn kismen veya tamamen siirlandinimasina ve sermaye piyasasi
hitkiimleri dahilinde peimili veya nominal degerinin alunda pay ibract konulannda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklanm kislama veikisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.,
Yoinetim Kunilunca bu fikrakaps@minda alinan kararlar, Kurul'un belirledigi esaslar cergevesinde kamuya
duyurulur,’

& Tasfiye Malinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakka (TTK m. 507)

'.I'I]{ nun 307, rﬁdﬁi uyannca ber pay sahibi, kanun ve Esas S0zlesme hikOmierine gdre pay sahiplerine
mmas: kararlg$tinlmis net ddnem kirina, payt oraninda katilma hakkin haizdir. Sirketin sona ermesi
hélinde her pay sahibi, Esas Stizlesme'de sona eren girketin mal varhinimn kullanimasina iliskin, baska bir
hitkiim bulynmadig takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara pay: oraminda katilir,

iirket Esas Stzlegmesi'nin 19, maddesi uyannca Sirket’in sona ermesi ve tasfivesi ile buna bagli islemlerin
nasil yapilacaf haklinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuat ile diger ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.

- Bilgi Alma ve inceleme Hakks (TTX m. 437, SPKn m. 14, II-14.1 Sermave Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Higkin Esaslar E’tbﬂ;gr',l
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TTK nun 437. maddesi uyarinca finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri jirkete ail olmak Qzere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul'da, Y8netim Kurulu'ndan, girketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylkOmil, girketin bagl girketlerini de kapsar, Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uygun olmalidir, Payéahipledinden
herhangi birine bu sifats dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi verilmigse, diger8ir pay sahibinin
isternde bulunmas: lizerine, aym bilgi, glindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve ayrintid: _m.!rilir.:

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde girket sirlanmin apiklanacag veya Korunmas:
gereken difier girket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

Sirketin ticari defterleriyle yazismalannin, pay sahibinin sorusunu ilgﬂqqlﬂ:’_r_'n kmm!mn'tiﬁgl:neﬂﬁn:si
icin, Genel Kurul'un agik izni veya Yonetim Kurulu'nun bu husustadkaran gerekir. lzin diiﬁ takdirde
inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. ’

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz irakilan, haksiz olarak reddedilen, emelenen ve bu fikra
anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, difier hillerde de makul bir siire sonra
sirketin merkezinin bulundugu aslive ticaret mﬂhmeﬁmw dagvury basit yargilama usulline
gdre incelenir. Mahkeme karar, bilginin Genel Kurul digtida verilmesi talistsuni ve bunun geklini de
igerebilir. Mahkeme karan kesindir.

Bilgi alma ve inceleme hakk:, Esas smme-ﬁfgmm'mn birinin karanyla kaldinlamaz ve
simirlandinlamaz, i

SPEn'nun 14, maddesi uvannca ise Sicket, knuﬁﬁ‘-ﬁpkhnmt veya gerektifinde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlan, jekil ve n;enl: bakimindan Torkiye Muhasebe Standartlan cergevesinde Kurulca
belirlenen dilzenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir. Pay sahipleri bubelgeleri fiiceleme hakkina sahiptir.

Finansal bilgiler, SF__gl;Z'lm'aﬁnd&_qérgpm']hj_;LIFH.l sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Nigkin Esaslar Tebligi m. 12 védevaminda belirlenen esaslar uyannca kamuya apiklanacakir,

Ayrica Sirket Esas S3zlesmesi'nin #Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve [lan” baglikli 11. maddesi
uyarinca Sirket, Sirket, sermaye mam mevzuatinda ver alan usul ve esaslar dairesinde Kurul®a bilgi
VEMTE ywmi nﬁiﬁeﬁ'ﬂn Sirket’e ait ilanlar TTE ve sermaye pivasas: meveuatinda belirtilen
strelere uymak kaydivlip TTSG'de, KAP'ta ve TTK'mn 1524, maddesi geredince Sirket'in internet
&Emdc yﬁq&hmyc piyasasi mevzuatindan ve TTK'dan kaynaklanan ilan ve bilgi verme
ir_ﬂkﬂmlmﬂkﬁﬁ.iéakllwr. Sirketpe bildirim, ilan ve reklamlarda Sermaye Pivasasi Kanunu'nun ilgili
I?I;_d_dr:lh'i ve ifﬂj mevzuattan dofian kamunun aydinlatilmasina iliskin yitkimlitliklere uyulur, Sermaye
piyasas: mevzuatidizenlemelerine giire yapilacak fzel durum agiklamalar ile Kurul tarafindan dngorillecek
MTMIRIMW]H. ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen slirelerde ve zamamnda yapilir.

. Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK m. 462, SPKn m. 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK'nun 462. maddesinin 3. fikrasi uyannca sermaye arinmi Yonetim Kurulu karanmn ve Esas
Sozlesme nin ilgili maddelerinin degisik scklinin teseili ile kesinlegir, Tescil ile o anda meveut pay sahipleri
meveut paylannin sermayeye oranna glre bedelsiz paylan kendilifinden iktisap ederler. Bedelsiz paylar
fizerindeki hak kaldinlamaz ye siirlandirilamaz; bu haktan vazgegilemez.

SEGMEN 194

DA DRETIM VE AJERLE




SPKn'nun 19. maddesinin 4. fikras: uyarinca halka agik ortakliklann sermaye arinmlannda, bedelsiz paylar
artinm tarihindeki mevout paylara dafmlr.

SPK tarafindan yayimlanan V11-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 16, maddesinin &. fikrasi uyannca kiir payimn
pay olarak dafimlabilmesi igin, kaynth sermaye sistemindeki halka acik ortakhiklarda kir paymin pay
bigiminde dagmilmasina iligkin Genel Kurul kararinmn hesap dinemini izleyen beginci ayin ml}gﬁnﬂnﬂ
kadar ahnrms olarak Kurula bagvurulmus olmas: zorunludur,

o lptal Davas: Agma Hakka (TTK 445-45], SPKn m. 186, 2002)

TTK nun 445 ve 451, maddeleri uyannca toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirtenler fle toplantida hazir bulunsun veya bulunmésin, dhﬂhsuz uFM]anmq
olsun ya da olmasm; gagnmin usuliine gre yapiimadigin, glindemin gereg gibi ilan Mm.ﬂ ‘Genel
Kurul'a katlma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katlp nymar&dlk]armu
Genel Kurul'a katilmasina ve oy kullanmaszina haksiz olarak Eﬂﬂﬁ]nﬂiﬂ“ Ve _'ruknhﬂa sayilan
avkinhklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili nlclugunuﬂn sliren pay nfigﬁm kanun veva Esas
Sdzlegme hilkimlerine ve Szellikle dirfstlik kuraling aykin -nﬁ Genel Kurul k‘ﬂ:im'l alevhine, karar
tarihinden itibaren Og ay iinde, girket merkezinin bulupdugu g!uﬂakn asliye ticaret mahkemesinde iptal
davasi acabilider. Ancak Genel Kurulun kararina k:uﬁ, kit mw veva butlan davasi agibdif
takdirde, davacilar bu sebeple girketin ufradify zararlardan miHeselsilen sorumbuduriar,

SPKn'nun 18. maddesinin 6. fikras: uyannca m Kurulu’ m;:n].uﬂ.t sermaye sisteminde sermayeye
iligkin aldifi karaclar aleyhine TTK'nda yer ﬂ;n"ﬂu ﬁy.n]l %r]armm iptaline iliskin hOktmler
gergevesinde haklan ihlal edilen pay sahipleri mﬁl.cim}miblmdm itibaren otuz giln iginde ortakhk
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal@avas: agilabilir.

Aynca SPEn'nun 20. maddesinin 2. fikras: uyannﬁ.kuamianm ve& durumun gercklerine glne zararlar
sahsen kendilernge y‘ﬁk!th!ﬂhl[dlg}:ﬂ;ﬂda Yonetim Kumlu iiyeleri ve hazerladiklan raporlaria simrls olarak
bafimsiz denetimi ﬂm dtnem finansal tablolarimin gergedi dilriist bir gekilde yansimamasindan
veva mevaual ile muh-?Be ilke ve Iﬂlrallm)g*gun olarak dilzenlenmemiz olmas: nedenivle dagitilan kiir
pay1 avansinin dn:-m nlmama.m\ﬂngmﬂﬂﬂar igin ortakhga, pay sahiplerine karsi sorumluduriar.
Hukuki sorumluluk Mﬂm varig hillinde, pay sahipleri tarafindan TTK nda yer alan Genel Kurul
kararlarnmin ipaline iliskin hokiimler gercevesinde haklan ihlal edilen pay sahipleri tarafindan karanin
ilamndan(itibaren otuz gin dginde oriaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas:
agilabilir.

®  Ortakhkidn Aynlma Hakki (SPKn m. 24, II-23.3 Onemli Nitelikieki lglemier ve Ayrima
Hiakh Tebligh

SPKn'nun 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikieki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katihp da
olumsugoy veren ve bu muhalefeti utana@a gegirten pay sahipleri, paylarim halka apik ortaklifia satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin niteligine giire, aynima hakkini, ayniima hakkina konu
dnemli nitelikieki islemin kamuya agiklandiifi tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin
esaslan belilemeye vetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca
beliflenecek esaslara giire adil bir bedel (zerinden satin almakla yiikimlodiir, Kurul, aynlma talebine konu
paylanin ortaklik tarafindan satin ahnmasindan &nce diger pay nhiplerim veva yatinmeilara Snerilmesine
iligkin usul ve esaslan dl:l.-amle}-ehhr
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Pay sahibinin SPKn'nun. 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikieki islemlere iligkin Genel Kurul
toplantizina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cafnimn usulline gre
yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, Genel Kurul kararlanna muhalif kalma
ve muhalefet serhini retanafia kaydettirme sart aranmaksizin birinci fikra hitkm@ uygulanir.

Aynlma hakkimn dogmadifs hiller ile ortaklifa bu hakkin kullandinimas: yiikiimlaliigtin fiyet
verilmesine, bu hakkin kullamimasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve a rul
tarafindan belidenir, Kurul aynlma hakkinn kullanslmasana iliskin bu hususlarda um,kﬁ'ann mu'ﬂ;mn
piire farkl usul ve esaslar belirleyehilir.

Bu usul ve esaslar SPK tarafindan yayimlanan 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki [5lemiler ve Aymlma Hakl
Tebligi'nde yer almaktadir. Bu 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemler ve Agmima Hakk: Tm‘@mm 1.
maddesinin 1. fikragi uyannea ortakhkta pay sahibi olan ve Genel i:m;li*lnpllnlmmim]mk “dmemli
nitelikteki isleme iliskin glindem maddesine olumsuz oy veren ve l:glﬁ.thlﬂﬂ: Wﬂm:ﬁm pay
sahipleri, paylanm girkete satarak aynima hakkina sahiptir.

+  Ortaklikian Cikarma ve Satma Hakks (SPKnm. 27, II-29.3 Ortakitkian §'tkarng ve Satma Haklar
Tebligi)

SPKn'nun 27. maddesi uyvannca pay alim teklifi mnum'ﬂ; vm etmek de dihil olmak
itzere baska bir gekilde sahip olunan paylarin halka agik ] oy haklannin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, pa:fnm;n bu kisiler mndan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakhiktan gikarma hakks dogar. Bu kisiler, Mﬂm:u g icinde, azmnhkta kalan ortaklann
paylanmn iptalini ve bunlar kargilifn -.,:Jkanlu:lﬁ‘ymj ﬁmmiem satilmasini ortakliktan talep
edebilirler. Satim bedeli, Kurul tarafindan btlurlmm pergevesinde belirlenir.

Cikarma hakkimin dogmus olmadbbalinde azinlikia kalan pay sahipleri acisindan isc satma hakk dogar. Bu
pay sahipleri Kurulca belirlenen sfire iginde, paylarmin adil bir bedel kargiifinda satin alinmasim oy
haklarmm Kurulca bel:rjmq_mu veymdaha fazidsina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlgfden talep edebilirlerh,

Bu haklarin kullamlmasina dair usul ve esaslar SPK tarafindan yayunlanan [1-27.3 sayih Ortakliktan
Cikarma ve Satma Hﬁ!"ruhllﬂ: n#:ﬂrr almaktadir. Bu [1-27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve Satma
ifi"nin 4. maddesinin lﬂ»‘i fikralan uyannca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
i ﬂzcrem bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklanmn, onaklhgm oy
haklaninm :Irif"hl veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, bu 11-27.3 savih
Ortakliktan W ve Satma Haklan Tebligi'nde belintilen istisnalar hari¢ olmak Ozere, hakim oriak
!n;usm:hn ulﬁtﬂduﬂan paylann imtiyazh olup olmadigi dikkate alinmaksizin differ pay sahiplerinin
m!lmml mnklmpm;.&ma]mkh diger onaklar agisindan da paylanm hikim ortaga satma hakdk: dogar,

D}*Mmmmﬁﬁ oranin tespitinde, hikim ortagin sehip oldugu dogrudan ve dolayl: paylar dikkate alinr.
Oy hakkinda imtiyazlar dikkate alinmaz. intifa veya alm hakkina dayal paylar ile ikarma hakks
kullanilamaz.

. Axnlk Haklan (TTK m. 411-412-439-531-559)

TTK'nun 411. maddesi uyannca sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipler, Yonetim
Kurulu'ndan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve gindemi belirterek, Genel Kurul"u toplantiya gagirmasing
)




veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan glindeme koymasim
isteyebilirler. Esas sbzlegmeyle, ¢afin hakk: daha az sayida paya sahip pay sahiplerine taninabilir.

Gindeme madde konulmasi istemi, cagn ilammn Torkive Ticaret Sicili Gazetesinde vavimlanmasina iliskin
ilan Gcretinin yatnimas: tarihinden dnce Ytnetim Kurolu®na ulasmig olmahdir.

Cagn ve gindeme madde konulmas: istemi noter aracilifiiyla yapalir,

Yonetim Kurulu gagniyi kabul ettifi takdirde, Genel Kurul en geg kirkbes giin i;im‘ﬁﬂhmk @Im
toplantiva cagnilir; aksi hilde ¢agn istem sahiplerince vapilir. i i

TTK nun 412, maddesi uyarinca pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde na Tligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi is giind iginde ulmnl]:mmmwﬂphluﬁ
aym pay sahiplerinin bagvurusu Ozerine, Genel Kurul'un toplantiya gafinimasina gitket merkezinin
bulundufiu verdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir. Mahkeme lqﬁnu:.ra gerek m glindemi
dizenlemek ve kanun hikimler uyarinca ¢afryr vapmak Ozere !ﬁﬁlnﬁw Karannda, kayyummn,
girevlerini ve toplant igin gerekli belgeleri harnrlamaya iliskin ﬂh]:nm Mgmﬂﬂuk olmadikca
mahkeme dosya Ozerinde inceleme yaparak karar verir. Knrlrlwﬁdu‘

TTK nun 439. maddesi uyannca Genel Kurul'un dze! denetim i#n'tni reddetmesi hﬂi’i.'ﬁde sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarnmmn Wﬂl bir milyon Tork Liras:
olan pay sahipleri ii; ay i¢inde Sirket merkezinin hulundug:uj’ﬁ;- etmalﬁﬁahh:mumdm tizel denetgi

atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kuruculann veya sirket ;
d%ndﬁﬁr :

mm!ifﬁyn Esas Stzlegme’yi ihlal ederek,
sirketi veva pay sahiplerini zarara ugrattklarn 0

ortaya koymalan hilinde Gzel denetgi

atamir.
TTK'nun 531. maddesi uyarmqﬂkh sebeplerin nda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden
paylarin sahipler, girketin merkezinin bulundugu i aslive ticaret mahkemesinden sirketin feshine

karar verilmesini mwyuhﬂﬁmaﬂ fesih ;.;dne davaci pay sahiplerine, paylanmn karar tarihine en
yakin tarihteki gemh—degﬂl:ﬂnin ﬁdmm pay sahiplesinin sirketten gikanlmalanna veya duruma
uygun diisen ve hbﬁ.hdﬂehﬂ%h czfime karar verebilir.

TTK'nun 559, maddesi uyarnca ym.-:ul.mn, Yanetim Kurulu dyelerinin, denetgilerin, sirketin
I:urulua-ugﬁ,.w seTmaye umnmmﬂi dofan sorumluluklan, girketin tescili tarihinden itibaren dért vil

gq:nm:hld;?u W¥eibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve fbra ancak Genel
Kurul"un rlilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde
ﬂ!ﬁ:d: biri eden ﬁmr sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karss iseler, sulh ve ibra Genel
Kurulea nm:rfﬁ'-u

. ﬂ:ﬂl Denetim Isteme Hakk (TTK m. 438)

'TTK um;gﬂﬂ maddesi uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullandabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha Bnce kullamlmissa, belirli olaylann Gzel bir denetimle
agiklifa kavugsturulmasim, glindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz gin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
ticaret mahkemesinden bir Gzel denetgi atanmasim isteyebilir.
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24.6, Paylarin thracina iliskin vetkili organ kararlar:
Sirket’in 21.03.2024 tarih ve 2024/17 sayih Yonetim Kurulu karar ile;

1.

™

Sirket'in 144,000,000 TL olan gikanlmes sermayesinin, 700,000,000 TL lik kayith sermaye tavam
dahilinde 46.000.000 TL artinlarak 190,000,000 TL ve gikanlmasing, pikanlacak pa;rtunntaummmn
{B} grubu hamiline olmasina,

Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen (B) grubu hamiline toplamda JEEHH}.IHETL nnﬁn.ﬂ
degerli olmak Ozere beheri | TL nominal deferli 46,000,000 adet (B) grubu huﬁfne ymh‘@gm
halka arz fiyatindan primli olarak gikanimasina,

Sermaye artimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 46.000.000 TL nomifial degerli glmak izere
behen | TL nominal degerli 46.000.000 adet (B) grubu hamiline yml:yl: l”ﬁhﬂlﬂﬁkm pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklannin halka arz kapsamindi tilepte bulunagak yatimmic:lar
lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket meveut ortaklanndan Reyhan Mollzoglu’nun sahip oldefiu 2. 400000 adet, Yusul'Segmen’in
sahip oldugu 2.400.000 adet, Emine Segmen’in sahip oldiliu 2.400.000 adet, Oya Yener'in sship
oldugu 2.400.000 adet, Meral Yildinm'un sship oldugu 2400.000 adet, Neval Elaldirsin’in sahip
oldugu 2.400.000 adet, Nihal Ozcanli’'min sahip oldugu 2400.000 adet, Gmer Segmen’in sahip
oldugu 2.400.000 adet, Gillsen Sefmen'in sahip nléﬁll #m Birsen Yaka'min sahip oldugu
2. 400,000 adet, Bevhan Degerli'nin sahip oldugu 2. Mmu ve ﬁﬂﬁun Sefmen’in sahip oldugu
2.400.000 adet olmak Ozere toplam 28. EU@E lde: (B) mgmml:m yazili 28.800.000 TL nominal
degerli payin beliflenecek halka arz fiy | 8P ve Kl.ﬂ'lm ilgil dikzenlemeleri kapsaminda
halka arz edilmesine ve bu kapsamda gerem.hr.-r '; i in gergeklestirilmesine,

Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamia 46.000.000 TL nominal degerli olmak tizere (B)
grubu hamiline yazili 46.000.000 adet puyknnak satii kapsaminda toplamda 28.800.000 TL
nominal degerli olmak Ehn.- (B) grubu hamiline yazli 28.800.000 adet pay olarak; toplamda
74.800.000 TL nominal degmﬁ'ﬂ]ml: fizere (B) yuhu hamiline yazih 74.800,000 adet payin nominal
deferinden az olmamak Gzere mmmhﬂm arz fivaundan, SPK tarafindan yayimlanan 11-5.2
sayili Sermaye, Fh'aﬂm Araglannmh;:mebl@ v (VII-128.1) sayih Pay Teblifi basta olmak Gizere
kapsaminda halka arz
Arunlan miﬁl ml eden m!ann bedelinin halka arz gelirleri ile ddenmesine,

Halka arz edilen paylann tap@minin halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda, (i) Sirket
&:r’%m::mmdu WH paylann dncelikle sanlmiy kabul edilmesine, (i) satilmig bulunan
pay #duﬁ’l'lf e artnminda ibrag edilen pay adedinin altinda kalmas: hilinde sermaye
artiriminda H ve satilamanus bulunan paylanin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir
yonetim Kurulu karan ile iptal edilmesine, (iii) satilmig bulunan pay adedinin sermaye artmminda
ihrag edilen pay adedini agmas: hilinde agan kismun egit oranda paylarmi halka arz eden meveut

,uﬂnﬂmﬂhlmﬂnﬂ,

hl.l kararin ve TTK'mn 461 "inci maddesi uyannea hazirdanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Ankara
'ﬁﬂu Sicil Modorlagi'nde tescil ve ilan edilmesi ve KAP"ta duyurulmas: da dahil olmak {lzere
gerekli tim iglemlerin yapilmasina,

Sermaye artirimu ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasini milteakip, Esas Sizlesme'ninnihai
sermaye artinmm tutanm yvansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla Kurul'a basvurulmas: ve tadil
tasansing dair uygun gorlly alinmasim miteakip esas sbzlegmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan

iglemlerinin gergeklestirilmesine,
%ﬂf%—



10. Halka arz edilecek paylar igin Gedik Yatnm'in Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine,
Gedik Yatinm ve sizlesmede adi pegebilecek difer konsorsivum Ovelend ve paylann halka arz eden
pay sahipleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi™ imzalanmasina,

11. Gedik Yatinm tarafindan harnirlanacak fivat tespit raporunda belirlenecek fivatin halka arz fiyan
olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatmin Tasarruf Sahipleri Satg Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

12, Sirket ile halka arz eden pay sahipleri ve Gedik Yatinm arasinda Fiyat [stikrann Sﬁl:rm Igﬂﬁler
Stzlesmesi'nin imzalanmas: ve bu sGzlesme hikimleri cerpevesinde, Pay Teblii®nin 11. niaddesi
kapsamuinda Gedik Yatinm tarafindan fivat istikran iglemlerinin m:ﬂqfunfm _Wnsundn
Yonetim Kurulu Oyesi Serdar Ozcanli min yetkilendirilmesine,

13. Yukaridaki husoslar kapsammda gerekli bagvurulann ve |5]:m]t~nq,,’lp1]mﬂ:1§m SPE) Borsa
Istanbul, T.C. Ticaret Bakanlid, MKK, Takasbank ve ilgili Ticaret Sigili Madirlukledide dahitolmak
fizere ve bunlarda simrh olmamak Gzere tim resmi kurum ve kﬂ#gﬁp[hﬂk I;I-Tmhﬁkuhr,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve tmzﬂm ﬂgﬁi‘wlw tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak Gzere, s82 Imnusuﬂllg ve bclg:fm:hi#hhm: ve tekemmille,
ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemler ifa ve ikmale, Sirket'in KAP'ta vapmas: gereken
agiklamalar igin gerekli tim iglemleri yerine getirmeye, hu kapsamda vapilacak tiim iglemlerde
Sirket"i herhangi bir rakamsal simrlama u]mnkzmm:gcmm etmeye Jirketimiz imza
sirkilleri uyaninca Sirket'i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina katilanlann oybirligi ile
karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarin duutmmnn kasitlayier veya pay sahibinin
haklarim kollanmasina engel olacak ll.ljl'lll.l.'l'll'h-l'lllll buluamadifina iliskin bilgi:

Yokiur.

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin gorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iligkin
kurallar haklanda bilg: '

Halka agik nmkllklagh yﬁﬂmm Imnlmlmman paylann veya oy haklanmn iktisap edilmesi halinde
stz konusu paylann veya oy aklaginin ktisabinin kamuya sqiklandifh taribte pay sahibi olan diger
ortaklann paylanm iﬁ.#ﬂc {izere Beklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklann pay
sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay alim teklifine iliskin dizenlemelerinde
ver almaldadar.

Pay alim lcﬂiﬂ lnnum:vqa birlikie hareket etmek de dahil olmak llzere bagka bir gekilde sahip olunan
paylarin halka sl ertakliim o haklanmn Kurul tarafindan beliflenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
-d‘ln‘umund-a. sz konusu paylara sahip olan bu kigiler apisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakhktan
‘glkarma hakk: dear. Bu kigiler Kurul tarafindan, belirlenen sire iginde, azinhkta kalan ortaklann paylanmn
m& ve bunlar kargilifn gikarilacak veni paylann kendilerine satilmasim ortaklikean talep edebilirler.
Sanm bedeli, SPKn'nun 24. maddesi gercevesinde belirlenir,

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda aznbikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen sire iginde,
paylasinin adil bir bedel kargilifinda satin alinmasimi oy haklanmin Kurul tarafindan belirlenen orana giire
veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK'mn 208, maddesi halka agik ortakhiklara uygulanmaz.

MEN KARDE
aj:EhhlEJI-'fﬂ"-'-"«rE'r"L‘l_-

1 (g S8 2-‘* e j—" .




SPKn'nun 23. maddesinde yer alan Snemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katlip
clumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanagia gegirten pay sahipleri, paylanm halka agik ortaklifa satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifan nitelifine géire, aynima hakks, aynlma hakkina konu
dnemli nitelikteki islemin kamuya agiklandiffy tarihte sahip olunan paylar igin kullan:labilmesine iligkin
esaslan belirleme yetkilidir. Halka aqik ortakhik bu paylan pay sahibinin talebi Ozerine, Kurul tarafindan
beliflenecek esasfara gire adil hir bedel dzerinden sann almakla yOkOmiddite. Halka # mnlm
ortakhiklarda pay sshiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul'un doemli mitelikieki |§Iﬂﬂ ve nyﬂmu.
hakkina iliskin dizenlemelerinde ver almaktadir,

Pay sahibinin SPKn'nun 23. maddesinde belirtilen tnemli nitelikteki |;I:m1?g iliskin wﬁ'l kurul
toplantizina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagrimn usuliine ghire
yapilmamas: veya gindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel l;ﬂ:ﬂ'[ k.amrTM muha’ﬂfhlma
ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksezin bir ﬂlmk;mﬂak: h[ﬂ:ﬂfn‘mﬂanj'r

SPE Kurul Karar Organi'mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli w}!ﬁi'-llﬂ s.k.Ysiyih [lke Karan uyannca
halke arz katilan ve dafiiimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplanna
aktanlan paylan, paylar besaplanna gectigi tanhien iltbaren 90 gn boyunca borsa diginda satamaz, baska
vatinmer hesaplanna virmanlayamaz veya borsada Gazél _Hn.irj]_: ve/veya toplan satig islemine konu
edemezler. Sirket'in meveut ortaklannn sahip olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisttlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca we borsada sans: da kapsayacak sekilde
uy gulanir,

24.9. Cari w1l ve bir Ginceki yilda ithraggimn mjﬁ‘i ﬁ:m;hﬁ_hl,qnﬂ kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gegirme teklifleri ile Bz konusu tekliflerin ﬂht vé sonuglan hakkinda bilgi:

Yaokiur.

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

15.1. Halka arzn kogullary, halka lrﬂﬁﬁi hilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katimak igin yapimas gerekenler

25,1.1. Halka arzin tabi oldujiu lmgui'r

Halka Brnmtkhﬂlnhm *. f-PH.‘nlrl. onay1 haricinde halka arz edilen paylann borsada islem
ghirebilmesi igin Emiﬂnnbfm uygun grisniin alinmas gerekmektedir. Borsa Istanbul'un paylarin
halka arz1 songas: th'ﬂ Mgﬂrmeym@m dair ghrilslerine isbu izahname®nin [ no'lu bSldminde ver
Averilmistir,

‘Ehum arzita I-:ulﬁ!.re Borsa Isianbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir,

25,13 Halka arz edilen paylann nominal degeris

Halka nm.ﬁu-lm sermayesinin tamami nakden kargidlanmak suretivle 144.000.000 TL den 190.000.000
TL ye gikanlmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam 46.000.000 TL nominal degerli 46.000.000 adet
hamiline yazih pay ile, meveut ortaklardan Reyhan Mollaoglu 2.400.000, Yusuf Sefmen 2.400.000, Emine
Sefmen 2.400.000, Oya Yener 2.400.000, Meral Yilkdinm 2.400.000, Neval Elaldirsin 2.400.000, Nihal
Ozcanli 2.400.000, Omer Sefmen 2.400.000, Gillsen Sefmen 2.400.000, Birsen Yaka 2.400.000, Beyhan
Degerli 2.400.000, Ayhan Sefmen 2.400.000 olmak (zere (oplam 28.800.000 TL nominal deperli




28.800.000 adet B grubu hamiline pay olmak lzere toplam 74.800.000 nominal B grubu payin halka arn
suretivle gergeklegtirilecektir, Ortak satis sonucu halka arz edilecek paylann meveut sermayeye oram %20
olup sermaye artigs ile birlikte halkn are edilecck paylann halka are sonms sermayeye oram 939,37
olacaktir.

Sirket kayith sermaye sisteming tabi olup, halka arz sonucu sermaye arirmi ile ﬂluﬂmuan_lgg;!m
satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bayle bir durumun gergeklegivest halinde
nihai olarak halka arz edilecek pay tutan ve oram degigebilecektir. Nihai tutar ve oran yGnetim kurulu kisran
ile belirlenecek olup, Kurul onayini takiban tescil ve ilan edilecektir. : g

25.1.3, Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz s@iresi ve tahmini halka are takvimiz

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (i) is glind boyunca talep toplanacaktif. Bu stirenin kesibaslangic ve
bitis tarihleri Kurul ve BIST"in uygun gérisleri sonrasinda KAP'ta ﬁrnﬂﬁﬂ tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilimin ikinei geyreginde yapilmast planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvurn slireci
a) Sabs yintemi ve bagvure sekli:

Satig, Gedik Yatnum liderliginde olugturulan konsorsiyum tamafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama® ve
“En lyi Gayret” aracihf yontemiyle gcn;:kll:gm.drmdmr

Sabit fiyatla talep toplama siresi 3 (lig) is gOnll olscakt. Satiga simulan paylara talep toplama siiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu slireningonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satigy
planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasil bu taleplerin mutlaka karpilanacafi anlamina
gelmemektedir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylanmin halka @feinds talepte bulunabiléeek yaunme: gruplan Yurt Igi Bireysel Yatunmeilar,
Caliganlardan Olugan/Yatinmeilar, Yurt Ipi Kufumsal Yatunmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatnmeilardir,
Sirket paylannin halka armndadalepte bulunacak vatunmerlar asafidaki sekilde gruplandimlmistir:

a)  Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar: Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt diginda iggi, serbest
meslelve mistakil is sahipleci@hil Thrkiye'de ikametggh sahibi gercek ve tfizel kisiler diginda kalan
gergek kistler yerlesmek niyetiyle bir takvim yil iginde Torkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanten, Yurtdgi Kufmsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatnmeilar tanimlan dignda kalan
ve nmtﬂ\l‘tl‘l’r.iyc'dr"ﬁulum tim gergek ve tizel kigilerdir. 20¢412 savili llke Karan uyannca isbu
tﬂhﬂmeﬁviﬁ.l.unmﬂmﬂl béliimbnde ver alan halks arzda icsel bilgive ulasabilecek kisiler ve icsel
bilgive ul@_ﬁ-ﬁ:«ek kigilerin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, Yurt l¢i Bireysel Yatinme:
‘grubu dijinda kalan diger tahsisat gruplanndan talepte bulunamazlar.

b) Calyanlardan Olugan Yatnmelar: Sirket'in ve Bagh Orakliklan'nin caligtgi pozisyona
bakilmaksizin bordrolu galigan olan ve isbu lzahnamenin 25.1.14, numaral: bilominde ver alan icsel
bilgive ulagabilecek kigiler listesinde yer almayan gergek kisiler (“Caliganiar™) bu gruba dahildir.
Caliganlar'in belirlenmesinde Sirket tarafindan Gedik Yatinm'a talep toplama Sncesinde iletilen imzah
liste esas alinacaktir. Sirket ha:ra.ﬁndm iletilen listede Caliganlar grubunda *** ait T.C. Kimlik Numaras:




d)

bulunmaktadir. lzahnamenin ilgili b8limiinde ver alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kigiler
arasinda yer alan Caliganlar bu tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkive'de bulunan; araci kurumlar, bankalar, portfliy
yinetim girketleri, kolekiif yatinm kuruluglan, emeklilik yatinm fonlan, sigorta girketler, ipotek
finansman kuruluslan, varlik y8netim sirketleri, emekli ve yardim sandiklan, 17.07.1964 wafihli e 506
sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Safihik Sigortas) Kanunu'nun gegici 20. maddesi uyannca I;urlﬁluq
olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluglan, TCMB, nitelikleri itibariyla bu kumm benzer,
Kurul'ca kabul edilebilecck diger kuruluglar, 20412 sayih {lke Karan ugmnﬂ!,ff‘l"ﬁﬁ" aract
kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan birevsel m%ﬁmﬂﬁj%ﬂm
imzalamis oldugu misterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatrim ﬁ:anﬁ&iMﬂ}'ﬂl
yaunm fonlar, unvamnda serbest ve/veva Ozel ibaresi wver alafi yatnim I’nﬁ; ve i‘ﬂmm
Kuruluglarimin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig ngj.j'hq,d kapsmnmdm,lruluthm
iletigi talepler kurumsal yatnmer grubu kapsaminda d:i:ﬂﬁi'ﬁrllnﬁﬁﬂmr Yurt fgl Kurumsal
Yaurmmeilar kategorisinde yalmzea 20/412 sayih llke Kafan'na uygun Iaﬁ;sahlpimnh talepler
dikkate alinacaktir,

Yurt Dist Kurumsal Yatirimelar: 32 Sayih Karae'la tang yurt diginda yerlegik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfty yénetim sirketleri, Iml:kn??ﬂ:.l'm kuruluglarr, emeklilik yatirim fonlan,
sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglar __.--_ujhl:. Ml‘hﬂ]lﬂ ile bunlara muadil yurt disinda
yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandik T |ﬂnr ﬁﬂthwa Bankasi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslm'm.iiurul_' rdif Paylar, Tirk mevzuati uyannca BIST'te
islem gdrecek sekilde halka arz ad:l:l;imduq.. bﬁ'fkatugu talepte bulunan yatnmalar paylan
Tirkive de satin alacaklardir.

Aymica, 200412 sayih ke xm'%m

L

Halka arz edilen pa ?;m eri '?S-EI %ﬁ}l} TL fOzeri olan halka arzlarda borsa disinda talep
toplama yoluyla :.'ﬂmarmmn ‘durumunda;

a) Bireysel yaunmepgrubundaki tlim yanrimeilara Sermaye Piyasasi Araglanmin Satist Tebligi md.
20/2'de belirtilen esaslara gdre &ﬂiuﬁ:mm yapilacak olup, Sermaye Piyasasi Araglannin Satis, Tebligi
md. m:h-u!tn ocansal dafiium yontemi uygulanmayacaktur.

b) 'I’auwﬁnniw_ﬂl!pﬂ bulunulabilecek pay tutan, sBz konusu yatnmeimn dahil oldugu gruba
uhmsﬁ%umﬁ-n ii:&!irrinmmu dirtte birini gegemeyecektir,

¢} Yeterli talep olmas: halinde, ¥urt Igi Kurumsal Yatrmma grubunda her bir yetrme bazinda

dagitlacak ﬂ tutanimin, halka arz edilen paylann toplam tutanmm %1%ini asmavacak sekilde

hﬁlenmm esastir. Bir PY$'nin kurucusu velveya ydneticisi olduju fonlar agisindan sdz konusu
:lmm PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanr.

¢) PY$ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan birevsel portfy yBneticiligi
sbzlegmesi imzalamig oldugu migterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlan, girisim
sermayesi yatirun fonlan, unvaninda serbest ve/veya 8zel ibaresi yer alan yatnm fonlan ve Yatinm
Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamundaki kuruluglann

iletigi talepler kurumsal yatwimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
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d) 1zahnamenin ilgili bSllmOnde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler
ve bunlann egleri ile birinci derece kan ve sihri lusimlan, yurt igi bireysel yatinme: grubu diginda kalan
difer highir tahsisat prubundan talepte bulunamasiar.

¢) Sermaye Pivasasi Araglarimn Sans Teblifi madde 18/5 hokmi kapsaminda, talep to
sonunda bir vatimmel grubuna tahsiz edilen tutzn kargilavacak tutarda talep gelmesi j
grubun tahsisat oranindan difer gruplara kaydima yaplamayacaktir, Yeterli talep geli
grubu olmas: durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi 8nceli Arss
taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt lgi Bireysel Yatinme: grubuna
sonrasinda veya Yurt Igi Bireysel Yatinme: grebuna tahsis edilen kada
kalan kisim serbeste difer gruplara aktanlabilecektir.

f) Satiga sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satr

tarih ve saat belirecek sekilde miiteselsil sira numarasivla d i . Elektronik ortamda alman
talep formlannda, Kurulun belge kayit dizenlemelerindeki alektronik ortamda emirlere iliskin
yilkimlilGklere uvulur,

gl Emnaya F‘i:.r:u.ml Araglannin Satg Tnhl:g,l mnd:h ' Ozenlenecek dagiim listesi,

3] tllﬂ]!- numarasini, talep formunun

yazl veya elektronik oldugunu gdsterir gek! tutan ile tiriind de igerecek

sekilde hazmrlanacaktir,
2. Kurumsal yatinmeilann i i i aldiklari paylar highir suretle bireysel yatinme
hesaplanna aktanlamaz. Arae alkinma bankalan ile portfly ydnetim girketlerinin

milgterilerinin ]:lurﬂ’ﬁ}'ll in tal mda, lnlebin milgterinin ail oldugu }'utl.n.mm

en kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
dis knpsayscak gekilde uygulanr,

an bilkiimleri ile izahnamede ver alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan [hrage veiveya
Halka Arz Eden ile vetkili kurulus va da varsa Konsorsivum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve
durumun gereklerine gfre zararlar kendilerine yilkletilebildigi 8l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim 20/412 sayih llke Karan'na aykin olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi
sekilde yapilacaktir, .




Sirket paylarimn halka arzina katilmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yaunmeilar halka arza iliskin tasarruf
sahiplerine sati duyurusunda belirtilen talep toplama silresi iginde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen bagvuru verlerinde yer werilen Konsorsiyum I:!yl:lu!"nin merkez, sube wve acenielerine;
Calisanlardan Olugan Yatimmeilar, Yurt lgi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yaunmeilann ise
sadece Gedik Yatnm'in merkez ve gubelerine miracaat ederek, talep formunu doldurmalan gerekmektedir,

Aract kuruluglar tarafindan gerckli glivenlik Gnlemlerinin saflanmus olmas: knqutuy!aﬁ‘ﬂﬁ’!q: ﬂkmu
elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir. Internet gubesi, telefon bankacilifn MI FE}"E%W
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt [gi Bireysel Yatnmeilann, interne,
bankacilifs subesi veya ATM"de iglem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefonbankac: _
olmasi, interaktif bankaciik taahhitnamesi imzalamig olmalan velveya ATM’&*-M,IIHM' - manyetik
kartlarmin olmasi) gerekmekiedir,

Yatinmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini gﬂﬁgﬂdmln Tﬂﬁﬁ:ﬂmptmmn
edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasasi araglanmin kendiled adina agilan hesaplara ﬁun]num
zorunludur,

Her bir yatinmernun tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde bagvurmast esastir,
Talepte bulunacak yatinmeilar, asafda belirtilen belgelefijualep fommlarina ekleyeceklerdir
1. Gergek Kisi Yatinmanlar: Kimlik (n0fus cizdan veya sﬂiﬁ[ﬁﬂgﬁ| W}'ﬂ?ﬂﬂp&l‘t} fotokopisi

2. Tiizel Kigl Yatrimedar: [mza sirkflerinin mkh ﬁl‘l'-ﬁﬁ*hulu; gazetesi, vergi levhas: ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi sunmas: gerekmektedir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin !}'rf:;j'ﬂth araya getirildikten sonra, Sermaye Piyasasi
Araglanmn Satep Tebligi'nin ekinde yer alan talep ﬁmum ve 20/412 sayili llke Karan'na gfre icermesi
gereken asgari bilgileri meyﬂmg KKTC vatandaglan ile Ttrkiye'de yerlesik yabanci uyruklular (vergi
kimlik numaras) yazilacak) duamdu‘lﬂ:.n bireysel yaurimeilann T.C. kimlik numarasimi igermeyen kayitlar
da iptal edilerek mmmwulmﬁ&km

Internet, telefon banlﬁﬂhg; -hgplmn’ﬁhﬁ!y ATM' ler vasitas: ile talepte bulunacak yatnmeilarm,
internet subesi, telefon, b stibesi, mobil bankacilik veya ATM'de islem yapmaya vetkili olma
(internet ve telefon banﬁﬁ’hﬁl I'ﬁ:lpilﬂln olmas), interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalanmig olmalan
velveya ATM de kullanilan m;::;#ﬁrllu:mm olmasi}) sarti aranacaktir,

Mms&b"

Taplanan mﬂwﬁr bir . A grubu igin ayn ayn bir araya getirildikien sonra, Sermaye Piyasas
(Araglannin Snm‘iﬁ:hl@ nin ekinde ver alan talep formuna giire igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen
W& Kuzey Kibns Fork Cumhurtyeti vatandaglan ile Torkiye'de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan

bireysel ystinmetlann T.C. kimlik numarasini igermeyen kaywlan iptal edilerek dagshma dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir

tahsis grubwbazinda aynidikian sonra nihai talep aded; belirlenecektir.

Talepler her bir tahsis grubu bazinda aynidiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dagium asagida belirtilen
sekilde kendi iginde ayn ayn olacak gekilde yapilacaktir.

Yurt igi Bireysel Yatnmedara Dagstim: Esit Dagwim Yontemine gire yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az almas: halinde bitin talepler karsilanacakiir, Bu grup igin




taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktan talepte
bulunan yatinme sayisina balOntr ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alm talepleri karglamir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan vatinme: savisina bSlimerek aym sekilde dafatilr. Bu gekildeki
dagim islemine bu grup igin fahsis edilerck satisa sunulan sermaye pivasasi araglanmn tamami
dafiulincaya kadar devam olunur. Dafitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda alt simr
kovan vatinmcilar agisindan g@zden gecirilir. Miktann bu alt simnn altinda kalmas: hu.]i;ﬂ'fﬂm:m;p
isteftine uygun listeden ¢ikanlir ve bu miktarlar tekrar daginma tabi tutulur. Dagitim hﬁw:ndn k]num
ortaya gikmas durumunda, dafistilamayan paylar, pay talebi tamamen karilanmayan }rﬁhncllﬂ' m
Gedik Yatinm ve Halka Arz Edenler’in uygun gtrd(gi sekilde dagmlacaktir,

Cahganlardan Olugan Yatinmeilara Dafiem: Esit Dagiim Yintemine gitee yapalacakir. Hump igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin 'l:alarglﬁfﬂaqﬂanﬁﬂr Bugrup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda‘tahsis edilen pay. iktar ’ﬁ
bulunan yatirrme: sayisina b8i0nQr ve bu suretle bulunan tutar ve ﬂuﬁﬁl&"‘h talepleri ]mfﬁnr Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatrime: sayisma bilingrek ayni sekilte datlir. Bu sekildeki
dagiim iglemine bu grup igin tahsis edilerek samga sunulan sermaye pivasasi araclannin tamarmi
dagiulincaya kadar devam olunur. Dagium sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar Konusunda alt sinr
koyan yatirmeilar agisindan gzden gecirilir, Miktanafbu alt Sininn alunda kalmasi halinde yatnmer
istegine uyvgun listeden gikanlir ve bu miktarlar tekrar dafitima ﬁﬂiﬁhﬂ&. Dagitim hesaplannda kfsurat
ortaya gikmas durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi mcn karsilanmayan yatinmcilar arasinda
Gedik Yaunm ve Halka Arz Edenler’in uygun giedigd sekilde dagihlacakur.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Hn"li'r’mff thlms.ﬂi Yatinmeciya verilecek pay miktanina
Gedik Yaurim tarafindan karar verilecektir. Gedik Yaurp, Yun fel Kuerumsal Yatinmeilar kategorisindeki
yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacakiir.

‘I!'Irl s IEurnm::I Yihﬂmﬂﬁ"l D:,ilhm Her' ﬁ' ‘l’uﬂ D1 Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay

kategorisindeki yutmnmﬁiﬂﬂnm Iuhlﬂp gmﬁneklt serbest u-!umku.r

Ote vandan, dagiimda 200412 aﬁfﬂ;]j,te Karan kapsamindaki kisstlamalar uygulanacaktir. Tlim yatinme
gruplanina dafitim ymﬂigmm;lgnuw ortaya gikan miktarlar alt simr kovan yatnmeilar agisindan
ghzden gegirilecek, ortaya gikan miki@nn bu alt simnn alunda kalmas: hilinde yatnmer istefiine uygun
olarak Ih@ﬁhﬂammh vetbu miktarlar tekrar dafiima tabi tutulacakur,

Gedik Yotmm, tﬂcm sliresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is glnil igerisinde dagiom listelerini,
hef bir mhmwhuﬁ'in ayrayn kesinlegtirerek Halka Arz Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim
listelerini en geg kendisine teslim edilen 2 (iki) is glin@l ierisinde onaylayacak ve onayi Gedik Yatinm'a
“hildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme veri, sekli ve siresine iligkin bilgi:
Yur I;Emul Yaunmcilar'in isbu lzahname'nin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri) maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Oyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yaunmeilar ve Caliganlardan Olusan Yatirimelar'in talep ettikleri pay bedelini kismen

veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplannda meveut olan ve

agafidaki tabloda belirtilen daha Snce farkh bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve (zerinde herhangi
q




bir bloke olmayan kiymetlerin ve / veya dbvizlerin bir veva birkagim teminat gistermek suretivle de pay
talep edebileceklerdir,

Yurt Igi Bireysel Yannmeilar ve Cahisaniardan Olusan Yatinmeilar, 1,00 TL nominal deferdeki bir paymn
Fivat Tespit Raporu'nda belirtilen satg fiyatinun talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini asagidaki Sdeme segencklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilir, Yurt Igi
Bireysel Yaunmeilar ve Caliganlardan Olusan Yatrnimeilar igin “Talep Bedeli”, ialep enikleri pay ﬁﬂaﬁ
ile talep ettikleri pay fvab garpimi sonucu oriaya ¢ikacak tutardir. :

A- Nakden Odeme:

Yurt [¢i Bireysel Yatinmelar ve Caliganlardan Olusan Yatmmeilar talep ettikleri m adedine iligkin Talep
Bedeli"ni bedelleri nakden ve f veya hesaben vatirabileceklerdir. X

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Calisaniardan Olusan ?at:nnrgllmt'Talep Bedeli karphfinda teminata
almacak krymetler ve/veya ddvizler. teminat oranlan ve teminatadhsta ve bozdurmada uygulanacak fivatlar
asagida gosterilmektedir.

Teminata Ahnacak Menkul Kiymetler
Teminata Alinacak eminata Almdg Teminat  Bozumunda
- Blokaj Tutar _ ;
Kiymet i k Uygulanacak Fiyat
— Qg igin fon kurucusu |O gin igin fon kurucusu
Para Piyasas: Fonu mm:;f"ﬂm' tarafindan  apiklanan  alis |tarafindan agiklanan alis
fiyals fiyats
Kisa Vadeli ; Odpin igin fon kurucusu |[O giin igin fon kurucusu
Borglanma  Araglan m;?.m‘n (arafindan  agiklanan als |tarafindan agiklanan alig
Fonu fiyah fiyati
e Yetkili kurulugun
Odenmesiiaken | P00 kurulugun celgtdl | o o benkanm ilgil
TL DIBS Smitnd bankanm ilgili glnde ilk ,
Bedel®605 o 7 R ginde ik agikladi
gisterge alis fiyat
s S . Yetkili kurulusgun
B Ci o
Db:::: nainden ”"“ Odenmesi Gereken ?I ﬂkl 5 “h;':ul?m Em:::wr:ﬁ calisig bankanin flgili
o’ Eodelsli | pedeins00 ginde ik apikladif
D
[RS: agikladvh ghsterge ahg fiyan S Neberii alis Rynn
Eurobond (Hazine ve | @@ eci Gereken |Bloomberg elekironik alim |Bloomberg  elekironik
:r'-']ﬂll]i'-ﬂ ‘B?J{lﬂllglrﬂln Bedel®:95 satim ckramnda '_'l"lﬂ{u.i alm satim  ekraninda
ihrag ettigi) kurulugun gdrdigil en az l¢ | fyat saflayicilann
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iglem  yapabilir  fiyat |verdifi islem yapabilir
saglayicisinin ortalama fiyats. |cari piyasa fiyat
Eﬂﬂmmu 3‘:::1.' BIST Borglanma Araglan |BIST Borglanma
[;'TFI 2 Odenmesi Gereken | Kesin Alim Satim Pazannda | Araglan  Kesing, Alim
e e v Bedel ™85 olugan son ig glnd afirikl [Sanm Pazahinda olugan
Borsada islem goren) ortalama fiyvan t.anpq;:ﬂ fiyal
: BIST Pay Piyasasinda olugan
Pay (BIST-30) Odenmen Geroken | 1x ofioh agariskh ortalamghl © L™ NQE=nda
Bedel 80 fiyat olusan ear pivasa fiyan.
BIST ‘Borglanma
Araglan Piyasasi Kesin
Kira  Sertifikalan : B[ST Borlag Arslan | 0 cetn Paraninds
Odenmesi Gereken | Piyasasi Kesin Alim Satim
{Borsada {slem g : : olugan o glink( ortalama
Bedel®475 Pazari"gda olusan son i3 glnd z £
Cifiren) aglﬂll;lf" - s fival izlem gecmemisse
ortalama fivat son iy gOnd agrikh
ortalama fivat
. Fonun 0 gl i¢in fon [Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Fonu Ef;mg:] kurucuSy  tarafindan | kurucusu  tarafindan
agiklanan alis fiyat agiklanan alis fivat
Z Fomum > o glin igin fon |Fonun o giln igin fon
Borgl 1 Odenmesi k
anrfj e S ﬁﬁ?ﬁh = E.;.!jl:lﬁmu tarafindan | kurucusu tarafindan
atiklanan ahg fiyan agiklanan ales fivat
Ozel E'.eh:lnﬁ Oe : Fonun o giin igin fon |Fonun o gln igin fon
Borglanma  Araglan Bulel."‘!iiﬂtq e kurucusy tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu & - agiklanan alig fivat agiklanan alis fiyat:
\ O e Fooun o gin igin fon |Fonun o gin igin fon
Depisken Fon Bedal/ ;]Gereh:n kurucusu tarafindan |kurucusu  tarafindan
agtklanan ahs fivat aciklanan als fyvat
Yetkili kurulugun calstfh | Yetkili kurulugun
A 5 bankanin s8z konusu vabanc: |¢alistifn  bankamn  siz
Déaviz Blokesi (AED . i para igin anhk déviz alig g:'?: imnusuj'?buncl para igin
Dolan, Avro, Ingiliz Bedel %90 kuru  (KOsurath  dfviz |anhk dévizals gise kuru
Sterlini) tutarlan  bir wve katlan |(Kisurath déviz tutarlan

seklinde yukan |bir ve katlan seklinde
vuvarlanacaktir.) yukan yuvarlanacaktr,)
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Wadeli &
SRt Odenmesi Gereken ) "

Hesaby Blokesi (TL) Badal¥e100

Yetkili kurulusun  gahistg | Yetkili Kurulugun
i bankanin s6z konusu yabanct |galisngn  bafkanm soz
Mevdust/ Kt Ad : para igin anhk diviz alig gige |konusu @mm puﬁm

Gereken
| kuru  (Kosurath  doviz |anhk dBviz by gigéhum,
Hesabi Blokesi (ABD | Bedel/%490 wtalan  bir ve katlan |(Klsurath dgyigtutarlan

seklinde yukan_|bir we katlan geklinde
vuvarlanacakiir.) : ﬂkﬂ;ﬂ'ﬂvlﬂmﬂ}

Daviz Cinsinden

Dolan, Avro, Ingiliz
Sterlini)

Teminat tutarlannin hesaplanmasinda, kullamlan menkul Icr_'r'mmjmgan adet, ﬁﬁkatlan ve hirim tutarlan
dikkate alinarak, teminat g@sterilen menkul kiymet adedi asgari aﬂm alunda Imlmmk ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann diginda bir adet u]maym:a.k sekilde u;ﬁﬁu';,-;ﬂcm yuvarlama
vapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle’ % bulunan Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar
ve Cahsanlardan Olusan Yatnmeilar;

*  Dagtern listelerinin aciklandigh glin sant EI:@‘,{@
bedelini nakden Sdeyebilirler. Bu durumda,
ayni giin kaldinlir,

®  Dafiim listelerinin aqiklandig ghin saan 12:00° NW dafirim listesine ghre almayi hak ettikleri payin
bedelini kismen nakden ﬁ-dt_'.'w:r Bu dm-um-.nﬁ, bedeli Bdenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan kiymetles yatinr hﬂll!tﬂ:*&lm ile bodurulacakur. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek z.um@ “Komsorsiyum, Uyesi arsci kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sif ile resen paaya cevite ve bedelleri tahsil yetkisi saklidrr.

® Bu durumda, bedeliifdenmeyen hmm tahsil edilebilmesi igin Sncelikle talebi giren yatnmeinin
vaﬂm; hesabi  kontrol edilerék varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilan bu sekilde

tam as: durdfiundd teminata alinan kiymetler boxdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
umumﬂml Mﬂmmﬂm talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit
mmdﬁmswﬁﬁdmm Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum
Oyesi arad kurumlar ve acentelerin teminata alnan kymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen
paraya gevimme ve bedelleri tahsil yotkisi saklidar.

‘I’l!tig,i Bireysel Yatinmeilann teminatlanmin nakde déntlsiimi ile ilgili riskier talebi giren arac) kuruma
aittir.

=

: |mfhﬁ.1m ghire almayi hak entikleri payin
er ve'veya diwizler zerindeki bloke

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine arscilik eden bankalar birbirlerinden farkli kivmetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir lletimine Aracilik Eden Kuruluglann teminata kabul edecekleri
kiymetler, isbu [zahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmekedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatini tegkil etmek
fizere, meveut kiymetlerini teminhi ghstererek talepte bulunan Yurt Ici Bireysel Yanrimelar talep formunu
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imzaladiklar anda, faleplerini gergeklegtirebilmelen igin teminata alinan kiymetler Ozennde, hesabm
bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamaminda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde, teminat nitelifindeki kiymetler ve'veya dovizler, highir
vazili va da szl ihbar veva ihtara gerek olmaksiznn ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum
tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fivat” izerinden resen paraya
gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bu]unM[w,
talepte bulunulan arac: kurumu vetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dugnﬁ:i: her) thrlg
zararlardan ilgili aract kurumun highir sekilde sorumiu olmayacafim gayrikabili rﬂﬁjphnd b@n
taahhir etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum {lyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iﬂfkil‘l I:hm_n Ve MI Karar
Organi'nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 5.k.) ve i-SPK.45.5 ( 2 tarilili.ve 329175 k.)
sayili ilke kararlar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesl fle limit tahsis edilmesi uygun
bulunan yatnmeilann, kredi limitleri dihilinde kalmak kaydiyla keedili bagvurulanni kabul edebilider.
Kredi, dafitim sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay w.‘rnglirun nihai h:hﬁ.gn'_ fiyan ile carpilmas
senuct bulunan tutarin tahsil edildigi ginden itibaren kullamimig sayilacaknr.

Yurt i¢i Kurumsal Yaorimeilar

Yurt Igi Kurumsal yatunmelar sadece Gedik Yatunm'a m’hﬂlﬂmlnr ve Yurt ici Kurumsal
Yannmeilann talepleri sadece Gedik Yatim tarafindan toplanabilecektir,

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar'in lsbu [Hhum!ﬂ,wq} 2 (c) 'Iwh:lmnd: belirtilen Gedik Yatirnm'in
bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep w#mm gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatmmeilar dagiim listelerinin@onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
paylann bedellerini ddemekten imting edemezler.

Yurt Igi Kurumsal Yatrimelar pay) bedellerini talep amnda demeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal
Yaunmeilar, halka arzdan almaya hmm}mm miktarimn belirlenen nihai saug fivan ile garpilmas;
sonueu olusacak pay bédelini dagitim Ilﬂﬁmnilldmfmmm takip eden ikinci ig glind saat 12:00"ye kadar

Gedik Yatinm'a ﬂde;?gui:]erdm ﬂk} kiurﬁﬁsql Yatinmeilar'in bu gekilde vapacaklan Sdemeler nakden
veya hesaben yapilacaktins

Yurt Dt Kurumsal Yatinmeilar

Yurt Disa Wm:twmm Gedik Yatinm'a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt Disi Kurumsal
H’mmulammlspﬁ sadege Gedik Yatinm tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Disi KHI'!HN Yatinmezlar'in lsbu lzahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik Yatinm'in
'Eq.vuru yerlering talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir,

?uﬂ‘ﬂm Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
Pl:l'llﬂiﬂhtlcﬂmm ddemekten imtina edemezler.

Yurt Disi , S Yatinmeilar pay bedellerini talep animda Sdemeyebileceklerdir. Yurt Digt Kurumsal
Yanrimeilar, almaya hak kazanchklan pay miktannin beliflenen nihai saus fivan ile carpilmas: sonueu
elugacak pay bedelini dafiim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is glind saat 12:00"a kadar Gedik
Yatrnm'a Gdeyveceklerdir. Yurt Dlaﬂ Kurumsal Yatnmeilar'in bu gekilde yapacaklan ddemeler nakden
yapilacaktir,

5E¢MEH KARDE L5
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Halka arza katilan yatinmeilann Sdeyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Gedik Yatinm tarafindan halka
arz igin Sirket ve ortaklar adina agilmis olan asagidaki hesaplara aktanlacaktir,

Hesap Sahibi : | Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A§.

Banka : | |s Bankasi

Sube : | Ankara Ticari

IBAN ¢ | TROSOO0064000001 43950021963

i Bireysel Yaunmailar kategorisinden katnlmak isteyen yaurmeilar,
i tim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile sahsa yetkili emir iletimine

ili gubelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Yannmecilann asagida listesi
m Uyesi araer kurumlar ya da satiga yetkili acente olan bankalardan talepte
in talepte bulunduklan aract kurumda bir hesap agmalan sarti 8ncelikle aranacaktir.

ahinmeilar kategorisindeki yatinmcilar, agafidaki yetkili aract kurumlann merkez ve
satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarn ilgili subelerinin yam sira, bu
ATM, intemet veya telefon bankacilifn subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.
Internet subesi, telefon bankacihifs gubesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
yatunmeilann, internet gubesi, telefon bankaciligs subesi veya ATM'de islem yapmaya vetkili olmalan
(internet ve telefon bankacihifi hesaplannin olmasi, interaktif bankacilik taahhdmamesi imzalamig olmalan
velveya ATM de kullamlan manygiik kartlannin olmasi) gerekmekiedir.
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Calisanlardan Olusan Yatrimeilann, Yurt lgi Kurumsal Yatnmeilarin ve Yur Digt Kurumsal Yatirmerlann
talepleri sadece Gedik Yannm tarafindan toplanacaktr.

Talepleri kabul edecek Konsorsivum Uyeleri (Konsorsivum Lideri aym zamanda Konsorsivum Uvesidir) ve
bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LIDERI:
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camh Sokak, Pasco Plaza, ¢ Kam No 45 Mo: 21, Kat: 10-1 1-1’1-355!.43m
ISTANBUL

Tel: 0 216 453 00 00 Faks: 0 216 377 11 36

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S."nin tim subeleri, 444 0 435 nuﬁi; telefon ﬁﬁyﬁ,#&i;m
internet adresi ' '
KONSORSIYUM UYELERI:

L

d) Paylarin dafhitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilann stz konusu paylan w Piyasas: Mevzuan gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden lﬂcmnq&haianamknr Paylar, Sirket tarafindan dagium listesinin
onaylanmasin takiben ve pay bedellerinin nd:nmi‘mltunﬂﬂﬁ;m Uyeleri tarafindan yatinmeilann
MEKK nezdindeki hesaplanna aktanlacakir,

Talebi kargilanan yatinmcilann paylari, kaydi sistem Esaslan cergevesinde, dafitim listesinin Konsorsiyum
Uyelerine iletilmesini takip eden.en geg 3 (Gy) i gOnD icerisinde ve pay bedellerinin sdenmesi sartiyla,
kaydi olarak teslim edilecektir.

15.14. Halka arnin ne zaman ve hangi gartlar altinda iptal edilebilecedi veya ertelenchilecegi ile saty
bagladikian sonra ||ﬂ'1h milmkiin olup olmadifina dair agiklama:

Gedik Yatirim ile Sifket arasifids imzalanan Halka Arza Aracilik Sozlesmesi'nde yer alan ve asagida yazli
nedenlere dayanilarak halka arz iptal ﬂle‘mlu‘ va da ertelenebilir,

Halka m baglan Elrﬂlﬂﬂlm weya talep toplama silresi iginde asafidaki durumlarin ortaya cikmas:
dmunundqguﬁs "in Halk Arz Edenler'e yazih bildirimde bulunmak suretiyle halka arz erteleme
vafyeya ipial stme Hakk: vardr:

- ‘|"mm=. yﬂt@n: veya sermaye pivasalan ile ilgili karar almaya vetkili organlar tarafindan vaplan
dilzenlemeler nedeniyle Stzlegme’den kaynaklanan yiikiimidliklerin Sirket ve Gedik Yatinm tarafindan
verine gehnlmnaiﬁr imkansiz kilacak veya Snemli digide giglestirecek hukuki dizenlemeler yapilmas:,

- Halka ara esash olarak olumsuz etkileyecek Slclide savag hali, deprem, ayaklanma, vaygin terdr evlemler,
enerji kitligh, hilkmet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas: ihtilaflann meydana gelmesi,

- Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirrm®in ortak karan ile, ekonomik ve sivasi gelismeler ile para ve scrmaye
piyasalanndaki geligmelerin Gedik Yatrim'in halka arz edilen paylann pazarlanmasima imkan vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olusmayacagimin ve pivasalann durumu it barivla halka arzdan
beklenen faydamn gerl;ﬂkleqmeyweginin dngdrillmesi,

SEGMEN KARDESLER
qlm-.u.l.ll'll'..-‘lf"l o ':|:| >
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- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans pivasalanini, Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektdrd va da Sirket"in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basanizsim engelleyehilecek beklenmedik
durumlann ortaya gikmas: halinde Halka Arz Edenler ve Gedik Yatinm*'in ortak karan ile,

- Jirket’in ynetici ve ortaklan ile Halka Arz Edenler alevhing, halka arzi Gnemli derecede etkileven va da
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmasi,

- Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim'in ortak karan ile, halka arz edilen paylarn satigindadyeterli talebin
olusmayacagimn veya yeterli derinlikte bir pivasasinin olusmayacaginm Sngdrilmesi. '

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan sabs fGyatmn fizerinde
ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karplanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagitm listesinin onaylanarak kes!ﬁinﬁjrﬁﬂ:;,-:n
i gOnd igerisinde, satiy gergeklegtiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindafl, fbu izahnamenin25.1.32 (c)
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli'ni nakden odéyen Yurblci Bireysel Yafirimeilara
iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatrimeilann da kiyn etlerindeki blokajlar Isbu
lzahname'nin “Halka arz bagvuru siireci” baghkh 25.1.3.2. numaral baltiminin ) Pay bedellerinin
Gdenme yeri ve gekline iligkin bilgi” baghkh kisminda anlatildisjgekilde kaldinlacakur,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan bakkinda bilgi:

Talep miktanmin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan yeklinde olmas: santtir. Yaunmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin ait squebelicleyebileceklendir.

204412 sayih llke Karan kapsaminda yaunmer bazinda talepte, bulinulabilecek pay tutan, stz konuse
yatinmernin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay ftarimn dirtte birini gecemeyecektir.

25.1.7. Yatnimeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

|zahname ve lhrag BalgesiT:bliM;fl‘ﬂmnw SI’HI:i!"hl.m 8'inci maddesi uyennca, [zahname ile kamuya
apiklanan bilgilerde, saugasbaglamadan, Once vey@ satis siresi iginde yaunmeilann yatnm karanm

etkileyebilecek degisikiik veya yeni hustislann @faya gikmas: hilinde durum ihragg: veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vaitasiyla deshil Kurula bildisilir.

Degizikhik gerektiren WTMSH-S]HHH ortaya gikmas) hilinde, sats streci durdurulabilir.
Dﬁﬂislirﬂ# veya yeni eklenecekhususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde Sermaye
Piyasas: Kanunu'nda yer alan esaslar cerpevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya veni
eklenen hususlara ilighin kigms vayimlanir.

Depisiklik veya‘yeni hususlanm yaymlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
.-?.']_HI‘I'I’E-|1I|'p Mﬁ yapilan ¢k ve degijikliklerin ymyimlanmasindan itibaren iki i guni iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynm'flg_alm'de herhangi bir defiisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama sfresi igerisinde
lal:piﬂini-ﬁtgistinnr ya da geri alma hakkina sahiptirier.

15.1.K. Paylann teslim yGntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bamnda kayden
izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapimayacakur. Kaydi paylar dafiim listesinin Konsorsiyum

™




Uyeleri'ne bildirimini takip eden 3 (Og) is glnd igerisinde kayden yatinmeilann hesaplanna transfer
25.1.9, Halks arz sonuclarinin ne sekilde kamuoya duyuralacagn hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul"un sermaye piyasas: araglanmin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glnd takip eden iki i giin0 igerisinde Kurul®un Szeldiifim|ann
kamuya agiklanmasina iligkin dilzenlemeler uyarinca kamuya duvurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fligkin Bilgiler

Halka arz Sirket'in 21.03.2024 tarih ve 2024/17 sayili Yonetim Kurulu karar efgevesindeysieveut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir. .

25.1.11. Satin alma tashhidinde bulunan gercek ve/veya tizel kisilerifi ady, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyats ile bu kisilerin ihrace: ile olan iligkisi hakkinda bilgls

Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurasunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur. Tasarruf sahiplerine satig duyurusy, Segmen'in h_q.mnaaﬁfiﬂmm sitesinde (www.segmen.com.irk
KAP'ta (wwwkaporgtr) ve Konsorsiyvum Lideri “olan  Gedik¥aunm'm internet  sitesinde
(www. gedik.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz mnedeniyle toplanan bedellerin
nemalandirlacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandin imay@caktr.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgive ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracilik edenlefin, paylann deierini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulifu bulunan I:hllmn vﬁﬂh arz nedeniyle hizmet aldigy digier kisikurumlann
listesi asafida ver alméktacr:

Sirket'in, halka arza afacilik@denlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikieki bilgiye ulasabilecek
kenumdaki idari sorumfulugu bulunan Kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet aldigs diger kisikurumlarin

listesi asagada ver almalktadr;

nemalandinhp  nemalandinimayacag,

A ey, [
Onur Topag Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
| Ersan Akpinar Gedik Yatnm Menkul Degerler A5,
“UTk Feyyaz Taktak Gedik Yatium Menkul Degerler A.S.
Riya Eser Gedik Yatinm Menkul Degerler AS.
Gokhan Tosun Gedik Yatnm Menkul Degerler AS.
Enes Bilgin Gedik Yatirrm Menkul Degerler ALS.
Erglin Kogucu Gedik Yatnm Menkul Defierler ALS.
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Emmir Tayman Gedik Yatirim Menkul Degerler AS.
Cosan Yegeno@lu Gedik Yatnm Menkul Degerler A.5.
Mehmet Sengiin Gedik Yaurm Menkul Degerler A S.
Emre Akyol Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali Kerim Akkoyunlu Gedik Yatrim Menkul Degerler A5,
Giilten Esen Gedik Yatinm Menkul Degerler AL,
Nayda Yildiz Gedik Yatnm Menkul Degerler A.
Yunus Emre Yenikalayve Gedik Yatnm Menkul
Ridvan Enver Advan Inveo Yatinm Haolding A
Rabia Ergin Inveo Yatirim Holding
Serdar Ozcanli Segmen Y
Giilsen Sefmen Sefmen Yanet
Ayhan Sefmen
Reyhan Mollaoglu
Meral Yildinm Segmen
Emine Yaka im Kurulu Uyesi
Suha Muhsin Degerl etim Kurulu Oyesi
Okan Bayrak
Gtincel Bagimsiz Denetim ve Danigmaniik AS.
Okat Hukuk Blrosu
Okat Hukuk Biirosu
Okat Hukuk Biirosu

ka arzn birden fuzla ilkede aym anda yapldifh durumlarda, bu dilkelerden birine belli bir
isat yapilmigsa buna iliskin bilgi:




2522, ihraggmm bildigi 8lglide, ihraggimin ana hissedarlan veya yinetim kurulu Gyeleri ile
yonetimde siiz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek pavlarin yiizde beginden fazlasing tashhiitte
bulunmaya nivetli olup olmadfina iliskin bilgi:

Yokiur,
25.2.3. Halka areda yatirimeilara tahsis ve dafitim esaslary:
a) Yatirmel grobu bazinda tahsisat oranlar:

Sermaye Pivasasi Araglannin Satis Tebligi'nin 18"inei maddesinin dérdOncil ﬁl:rui hﬂhﬂﬂ'ﬁ?ﬂﬂ:ﬂ halka
are edilecek sermayve pivasasi araglanmn nominal degerinin, en az yilkede ﬂnm yurt H bireysel
yatinmeilara ve yOzde onanun yurt igi kurumsal yatinmeilara tahsis edilmesi@oruniu olupyKurul, halka arz
edilecek sermaye pivasasi araglaninin piyasa degerini, piyvasa kogullaring, mzm gerekpelerile ihragginin
ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu ﬁh&dﬂyﬂﬂfmuguﬁﬂﬁlm oranlarum gifira kadar
indirmeye veva bir kat daha artirmaya yetkili kilmmistir,
Kurul'un ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan asafdaki sekilde belirlenmigtir.
Halka arz edilecek toplam *** TL nominal deferli paylapn;
- #** TL nominal degierdeki %*** oramindaki kism Yurt Igi Bireysel ¥atimeilar'a

- *## T1 nominal degerdeki %*** oranindaki kismu Yurt lch Kurumsal Yatirmealar'a

- ##* TL nominal degerdeki %*** oramindaki kisau Yurt Digi Kumumsal Yatinmeilar'a

- ##* TL nominal degerdeki %*** oranindaki kismt Caliganlardan Olgan Yatnmealar'a

tahsis edilmistir,

b) Tahsisat deBigiklifinin yapilabilecefii sartlar, biiyikligi ve tahsisat degisikliginde minferit
dilimler igin urglllulhilifj.!:ﬂnlﬂ':

Yukanda belirtilen tahsisatlann orangalep tniﬂamlmiiuesinde 20v412 sayih llke Karar uyannca talep
toplama siiresi sonundd bir yatnmes grubuna fahsis edilen tutar karsilavacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grtbun tahsisat eranindandifer gruplara kaydirma yapilamayacakur, Ancak yeteri talep
gelmeyen yatnme: grabu olmisy durmmunda ise o gruba ait tahsisatn kargilanamayan ksmi Sincelikle varsa
kargilanamayan taleplerin Karsilanmags amaciyla Yurt Igi Bireysel Yatinme grubuna aktanlacaktir. Bu
aktanm somrasinda veyn Yurt lgidBireysel Yatnme: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kssam Gedik ¥aterim karanyla diger gruplara aktanlabilecekiir.

¢} Bireysel yatursmertar we ihragginin ¢alisanlaring iligkin tahsisat grubanda tahsis edilen nominal

degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim ydntemi/ybntemleri:

Yurt Iyi Bircysel Yaunmeilar ve Cahganlardan Olugan Yaunmeilar ahsisat gruplarina fuzla talep olmas)
dummunda uygulanacak farkls bir véintem bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinme: gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricaliklar ve
bu groplara dahil edilme kriterleri:

Calganlardan Olusan Yatmmeilar tahsisat grubuna dahil olacak kanhmeilann talep toplama tarihleri
itibariyla s8z konusu tahsisat tanami sartlanim saghyor olmalan gerekmektedir. Sz konusu tahsisat grubuna
dahil olacak yatinmeilann belirlenmesinde $irket tarafindan Gedik Yatinm'a talep toplama baslangicindan
dnce iletilen imzal: liste esas ahr:ar:.nb:ur. Stz konusu gruba herhangi bir aynicalik bulunmamaktadir.
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¢)  Tek bir bireysel yatrimeiya dagitilmas: Sngdriilen asgari pay tutar:

Yurt fgi Bireysel Yatinmecilar ve Caliganlardan Olusan Yatnmcilar gruplan igin toplam yatmime sayisinn
flgili yatnmen grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya egit oldufu durumlarda talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmeilara en az 1 (bir) TL nominal degerli pay
dagulacaktr,

Yurt i Bireysel Yatinmes grubu ile Calssanlardan Olusan Yatinmeilar igin toplam mm?ﬁuumﬂph
yatinmei grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi ynupﬁﬁilmn birer adet
lot dafiitilacafina Gedik Yatinm tarafindan Kurul'un Sermaye Piyasasi Amaglannin Sabg Tebligi 190
maddede ver alan esit ve adil davramilmas: esasi ghzetilerck karar verilecektir,

fi Mikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Kurumsal Yatinmelar ve Yurt Disi Kurumsal Yatmimelar tamimdannda hjlummymnnmimn
Yuri l¢i Bireysel Yatinmeilar ve Calisanlardan Olusan Yatinmelar u;ﬂim mndm mﬁnm dathil
olacak gekilde bagvurmas: esastir. Sirket tarafindan Gedik Yatinm’@ talep mplﬁﬁ’}kcﬂinde iletilen imzali
listede T.C. Kimlik Numaras: bulunan Caliganlar'in Gedik Yaunm®dan talepte bulunmalan durumunda stz
konusu yatnmcilar Caliganlardan Olugan Yatinmeilar tahsisat grubunda degierlendirileeektir. Calisanlar'in
igsel bilgive erigebilecek kisiler olmasi ve igbu izahnardede igsel bilgive erigenler listesinde yer almalan
halinde ise bu kisilerin talepleri Yurt i¢i Bireysel Yannmetlar gnibu dahilindédikkate alinacaktir. Hem
Gedik Yatim'dan hem de konsorsiyum fiyesi farkl araci kurumilardan girilmig olan taleplerden farklh
konsorsiyum lyesi/Oyelerinden gelen talepler iftal efilerck dagiimadahil edilmeyecektir. Sirket tarafindan
iletilen s5z konusu imzah listede T.C. Kim Iﬁg.,_mﬁim; bulunan ancak Gedik Yaunm'dan talepte
bulunmayp konsorsiyum Oyesi farkl araci kurumlaedan tlepte bullifian Calizanlar ise Caliganlardan Olugan
Yatinmeilar tahsisat grubuna dahil edilmeyip Yurt lgiBireysel Yatinme: grubuna dahil edilecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatimmecildf we Caliganlardan fﬁlmn Yebmmeilar gl esit daftbm  ylintemi
kullanlacakur. Yurt l¢i Bireysel wnw igin mokerrer walep kontrold islemi yapildiktan sonra sadece
en yliksek miktarl taleplerdikkate alirincakur. Farklykonsorsiyum GQyelerinden egit miktarda milkerrer talep
vapilmigsa veya }'ﬂﬂh bilgi glnﬁlndﬂlxw kararsiz kalimyorsa Gedik Yatnm tarafindan karar
verilecektir. Yurt I¢i Bireysel Y@lrmeilar grubunda, tek bir bireysel yatirimetya asgari | adet pay dafitimi
yapilirken, mikerer talép kontroll vapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan yatnmeilara, her bir
yaunmeiya | adet pay verilecek sekilde dagiim yapilacaktir, Yurt Igf Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmeilar iginytalep toplamiasobucunda paylann dafitim sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan
yatnmeilanm yalniea én yiiksek miktarl talep tutarlan hesaplamada dikkate slmacakur,

Mikerrer tul'w'tﬂpiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay
tutanndan az olmas: hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatinmcilarn en yiiksek miktarl ikinci talep
tuiaclan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay tutanmin tamamim karsilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir,

gl Hiﬁ_-f__nr: sitresinin erken sonlandinima kosullan ve erken sonlandirilabilecek tarikler:

Yokiur.
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h) Halka arz edilecek paylara iligkin vaplacak tahsisatlara ylinelik olarak, iletilen talepler veya
fivat tckliflerinin, islemi yapan weya yapilmasina arac: olan yetkili kwrulus baznda
baliFlonmatinin miimkiin olup almadifi hallonda hilg:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, iglemi yapan veva vapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi ,

15.2.4. Talepte bulunan yatrimeilars, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay mi
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan vatinmalanin, dagitim listelerinin onaylandiff gfind takip
bulunduklan konsorsivum Oyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmi
Ggrenmeleri mimkindir.

25.1.5. Ek sabs islemlerine iliskin bilgi:
Planlanmarmaktadir.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin hilgi

253.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyan
maliyetler hakkinda bilgi

| TL nominal degerli payin saus fiyat *** TL olarak belir]
Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte by
niderln‘ms:dﬂn mmmmlmm:

bulunan yatinmcimn katlanacaff

GEDIK YATIRIM

MENKUL gecerlidi. Yoktur. | gecerlidir.

fiyatmin tespitinde kullamlan yBntemler ile sanis fiyatimn belirli olmamas:
arz fiyatimin kamuya duywrulmas sireci ile halka arz fivatimin veya fivat
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay sats fiyat payin nominal degeri olan | TL'den yiiksek beliflenmistir. 1,00 TL nominal degerdeki
bir pay: fiyan ** TL olarak belirlenmigtic. Halka arz fiyatmn tespitinde kullanilan yéntemler
Indirgenmis Nakit Akiglan ve Borsadaki Kilavuz Emsaller’dir. Bu yintemlere iliskin detayl agiklamalar
fiyat tespit raporunda sunulmustur,

Halka arz fiyatinin belilenmesinde kullamlan yéntemlere iliskin olarak Gedik Yatinm tarafindan hazidanan
Fiyat Tespit Raporu, yasal stiresiyiginde, KAP'ta (www kap.org.tr) ilan edilecektir.
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Halka arz fivatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belidenmesinde nihai soruemluluk Sidket'e aittir.

15,33, Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglavanlar hakkimda bilgi:

$irket'in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artinminda meveut onaklannin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkiun kisitlanmasindan dogrudan sadece Sirket menfaat
saglayacaktir. Sermaye artigryla halka arz edilen paylar kargilifinda Sirket fon elde edecktir. Meveut
ortaklar ise dolayh yoldan menfaat clde edebilirler. Sirket'in elde etigi fonu kullafimas: sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karhilikian dolay: ortaklar hem kir pay: hem de meveut piiylann da degier
kazanmasi yoluyla kazang saglavabilirler, '

25.3.4. Ihragginin yonetim kurulu @yeleri ile yonetimde sbz sahibi kigilerin veya iliskill Kigilerin
(bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) geemis gl fle icerisinde bulunulan yil
igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ilirage paylan icin dedikleri veya
ddeyecekleri fiyat ile halka arz Oyatimin karsilaghinilmas::

Yoktur,
154, Aracihk Yiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuraluglar hakknda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler Isbwlzahname’nin 25.1,3.2 (c) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.1. Halka arzin yapilacag iilkelerde ver alan sakiama ve S8deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tlrkiye Cumhuriyetinde gergckléstirilecefiinden, paylann saklama, takas ve Sdeme
islemleri Takasbank ve MEK tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3, Arscilik tiiril haklanda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri En Iyt Gayret Rhaciligl® yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle sangta
yiklenimde bulunan herhangi birkigiya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sozlesmesi bakkinda bilgi

Segmen ve.Gedik Yatnm arasmdaAracilik Sozlesmesi 29.02.2024 tarihinde imzalanmistir, S8z konusu
Soizlegme, taraflananitic: bilgiler, s5zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracalign
tir) ve kapsami, satigaflyapilacafi yanrimeilar, Sepmen’in hak, yikOmltlik ve taahhitler, arscilik
kmisyonu ve masraflar, satig, tahsis ve dagitima iliskin hilkiimier ile ish izahnamenin 25.1.4. b&limOnde
belirtilen aracihik ve halka arz iptal kogullarna iliskin hitkGmleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve
Kopsorsiyum Oyeleri'nin hak, yOkOmitiok ve tashhitleri, aracilik komisyonu, kensorsiyuma iliskin
hitkimler, sang iglemleri, tahsis ve dagiim esaslarina iligkin hikiimleri ieren Aracihik ve Konsorsiyum
Slzlesmesi ise *%.**. 2024 tarihinde imzalanmigtir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatieri:
Yoktur,




26. BORSADA [SLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem girmesi icin bagvuru yaphp yapilmadigi ve biliniyorsa en erken iglem
giirme tarihleri:

Halka arz senrasinda paylarin Borsa Istanbul Yidiz Pazan'nda iglem girmesi igin ***.2024 tarihinde
bagvuru yapalmgtr.

Halka arz, halka arz edilen paylann Borsa'da iglem gdrecegi anlamina gelmemekte u1uE_n.. halka arz edilen
paylann satiy tamamlandikian sonra Borsa'da iglem grebilmesi, Borsa mevzuausin ilgili hikfmier
geryevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baghdir. S8z konusu karar alinmadikea halkadrz edilen
paylarmn borsada iglem gtrme imkdni olmayacakur. Borsa Istanbul A.$. Genel Modir@ginin karen sonuc
paylarn Borsa'da islem giirme tarihi belirlenebilecektir. Genel olarak; halka df sonrast ikincil pivasa islem
sirasinin agilmasi, Borsa'min, Sirket'in KAP sayfasinda yapacaf dayuruyu takip Bden i3t ‘glind
perceklesmektedir. :

26.2, ihragginin aym grup paylarimim borsaya kote olup nlmnhﬁ.li.fhurﬂdi'-h piiriip ghrmedigine
veya bu husostara iliskin bir bagvurosunun bulunup hulnmu'glﬁnu iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem ghrmesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli vatinmaolara satisa kono edilmesi
veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihraggimn baska bir grup payimm veya sermaye plyRsasy aragtarinin tahsisli/mitelikli vahrnmeilara
satisa ya da halka arza konn edilmesi duramunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu H‘m:;rz pivasas: araclarimm savisi, nominal deferi
ve dzellikleri hakkinda ayrintih ﬁ

Yoktur,

26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapicihgin esaslar:

Yokiur.

26.5. Fiyatistikran iglemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikran islemlefinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

26,5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine ybnelik garantinin olmadigina iliskin
agiklama:

Eﬂ_ﬁk Yatinm Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak,
Gedik Yaunm, fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit
vermemekiedir. Gedik Yaurm, fiyat istikran iglemlerine hic baglamayabilecegi gibi, fivat istikran
ijlemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.
26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergekiestirilebilecefi zaman aralig:

Paylann borsada islem g@rmeye baglamasindan itibaren 30 giindir.
&

SEGMEN KARDE

™R
EAY A L
e =

219



26.5.3, Fivat istikrarma iliskin islemleri gergeklestirebilecek arac: kurumun ticaret invam:

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fivat istikranna iligkin slrenin bitiminden sonra pay fivatlannin disebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrunm sa@layier islemler en fazla 26.5.2. numaral maddede belinilen sirevle .'llmr[ld.mﬁ!:!‘ﬁ;'ﬂtl
fiyat istikranm saflayici iglemler sonucunda yikselmis olsa bile, bu siirenin hunun# SOnrd ﬂr&r
diizehilir,

26.5.5, Fiyat istikrarim saglayics islemlerin amaci;

Fiyat istikranm saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatmn altina dismesi halindealimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir sireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi birfiyat tanbhdi

niteliinde degildir ve fivat istikran iglemlerinin gerpeklestidldigi m payin piyasa ’ﬂaglu piyasa
kogullarina gore olmas: gereken fiyata giire yiksek olabilmektedir’ Fiyat istiktanm saglayici ilemlerde
halka arz fiyatinin Dzerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kayasfin niteligi:

Fiyat istikran islemlerine iliskin tim sorumluluk, bu '-?Wm mw| kurum Gedik Yatinm
Menkul Degerler A.5."ye aittir.

$irket paylan, Borsa'min verecegi olumlu Kafiria Borsa'da ﬁlﬂn ghrmeye bagladiktan sonra, Pay
Tebligi'nin 11inci maddesi cergevesinde, Scrlr.ﬂ,'h ?Em.m eden oriaklarin halka arzdan elde edilecek
brilt fon tutarimin % 10°u olan fon kaynag ile “Fl;'at I.ﬁriruhﬂlaym Islemler”in gerceklestirilmesi
planianmaktadir,

26.5.7. Yatinmeilarin karar i!;.nf siirecinde etkili olabilecek difier bilgiler:
Yokiur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arzédecek ortakortaklar hakkinda bilgi:

Halka Yilda Sirket Iginde Aldin | Pay  Sahiplifi Haricinde
R ler Onemli Mahiyetteki fliski
Reyhan MOLEAOGLD | Yonetim Kurulu Uyesi
fnﬂéﬁmzﬂ "
Emine SEGMEN &
Oya YENER .
Meral VILDIRIM | Y0netim Kurulu Oyesi

Neval ELALDIRSIN 5

220




. Yanetim Kurulu Uyesi Serdar
Nihal OZCANLI Ozcanli’un annesidir.

Omer SEGMEN i
Ayhan SEGMEN Yanetim Kurulu Uyesi

Gilsen SEGMEN Y anetim Kurulu Uyesi

Birsen YAKA

Beyhan DEGERLI

27.1. Paylanm halka arz edecek ortaklann satiga sundufiu

Sirket meveut pay sahiplerinden Reyhan Mollaogiu 2
2.400.000, Ova Yener 2400000, Meral Yildinm 2.
2.400.000, Omer Segmen 2.400.000, Gilsen Segmen 2.
2.400.000 ve Ayhan Segmen 2.400.000 olmak
28.800.000 TL nominal degerli paylan halka

B grubu hamiline pay: temsil eden

Halka Arz Oneesi ve Sonrasi Sermaye Hakkin

Upvans / Adi Sovads Halka Are Senras
(%) E::r Nominal (%)
e bu | Sermaye (TL)

Reyhan MOLLA 108% | A 3000000 | 1.58%
62%% | B 5600000 | 347%

0E% | A 1.000000 | 15%%

625% | B 6600000 | 3.47%

[ 208% | A 3.000.000 | 1.58%

623% | B 6600000 | 34T

A 208% | A 00000 | 1.55%

[ 625% | B 6600000 | 347%

A 208% | A 3000000 | 1.58%

B 625% | B 6600000 | 347%

A L08% | A 1000000 | 1.58%

B - 625% | B 6600000 | 3,47%

A : 106% | A 3000000 | 1,58%

B . 623% | B BE00000 | 347%

A 3000000 | 208% | A L000000 | 1.58%

B S.000.000 | 6.35% B 6.600.000 | 34T%

Ayhan SEGMEN A 1.500.000 |  104% A 1.500.000 | 0,79%

B 4500000 | 303% | B 2100000 | 1,11%

Gillsen SEGMEN A 1500000 | 1.04% | A 1500000 | 0.79%

B 4. 500,000 3135 ] 1. 10000 1.11%

* A 1350000 | 0% [ A 1350000 | 0.71%

SEGMEN KARGESLE

(DA GIFETIN VE AlE A
bl ez 26 gt o KA
e

T# (212 3G 40 1
g 1 Daleagple O3 G082
; G
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Birsen YAKA 1] 4050000 281% B 1650000 087
Beyhan DEGERLI A 0200000 .83% A 1200000 063%
B 3600000 | 230% | B 1200000 | 063%
Pay Satrp Yapmayacak A 6450000 | 448% | A 6450000 | 3,39%
| Diger Ortaklar B 19350000 | 1344% | B 9350000 | 10,18%
Halka Agik B B 74, 204 000 3037
Toplam [EER IR 100 11, a0 B 1

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay mikiarimin artinimamasina iliskin h!i.m:
a) lIhragg tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 21.03.2024 tarihli ve 202418 savils Yinetim Kurulu kararina dayanarak verilen Halka ﬁﬁﬁ;hlm
Paylar'in Borsa lstanbul nezdinde islem gfrmeye baslamasmdan :hm bir (1) wil E'WNFEL bedelli
sermaye arunmi yapmayacagin, maliki olabilecefi Sirket paylanm ‘satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecefini veya bu paylar (zerinde sair suretle tas-.ammn bu]l.mmw“u dolagimdaki pay
miktarinin  artmasma sebep olmayacafimi, bu sonuglan dnﬂﬁ&h:lmk bagkaca dherhangi bir islem
yapmayacafim ve ynetim kontroliine sahip oldugu herhangi hgiarumk va da baflh ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simrlamalaradyulmasin saglavacadin taahhiit etmisti,

b} Ortaklar twrafindan verilen taahhiltler:

Sirket pay sahiplerinden Reyhan Mollaogi, mm EI‘I'I-‘% Segmen, Oya Yener, Meral Yildirim,
Neval Elaldirsin, Nihal Ozcanh, Omer Segmen, Giilsen Segmen, Birsen Yaka, Beyhan Degerli ve Ayhan
Segmen, Emine Yaka, Banu Sargn, Ferika Ash OktimuggSuha Miihsin Degerli, Seda Berna Aksiner Sirket
paylarinin Borsa [stanbulda islem grmeye bu;ludlﬁmﬁruﬂm itibaren bir (1) 1l boyunca maliki olduklan
Sirket paylann satmayacaklan .dﬂmm:yon:kb:% rehnetmeyeceklerini veyva bu pavlar Gzerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacak delapimdaki pay miktannn artmasina sebep olmayacaklanim, bu
sonuglan degurabilecek bagkaca i bir iglemgapmayacaklanm ve yBnetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya #Hﬁ'hﬁrtakm{ un)ﬂ?ﬁdma hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasimi saglayacaklanmi Mm}‘ n Borsa Istanbul'da islem gdrmeve basladiklar tarihten
itibaren bir (1) yil W& m:n alunda bir fiyattan borsada satmayacaklanm, bu paylann
halka arz fiyatimn altmida b-:ur:l-m:h. mlmnm sonucu dofuracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarm taahhi mmg[nﬁm

¢ Sﬂ'mﬁﬁuﬁﬂ-mh kapsaminda verilen tashhiitler:

Sirket ve oraklanfiea sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhitler bir Ost paragraf olan (c)
paragrafinda belirtilmistir,

d) Yetkili lmlﬂgr tarafindan verilen taahhiltler:

Yokiur,

¢) Taahhitlerde yer alan difer Gnemli hususlar:

Yokiur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1, Halka arza iligkin ihraggimin elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve pay bagina
malivet:

Sirket"in, halka arzdan toplam briit ** TL (net **TL) nakit girisi elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin ** TL pay bagina maliyetin ise *** TL olaca) tahmi
Tahmini halka arr malivetlerinin kanlim agafidaki tabloda yer almaktadir:

Bagmsez Denetim
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil)

Reklam, Pazarlama ve Halkla liskiler

SPK Kural Kaytt Ucreti (Ihrag Degeri Uzerinden) *

Arscilik Komisyonu (BSMY Dahil)

Fukuki Danigmanlik

Bnmlmmtﬂammmmﬁuﬁm

T

Danigmanhk Hizmeti- KDV Dahil

. - -

Rekabets Kumulu Uereti

Toplam Maliyet ran wan

wEE -

uyarmea Pay Uk ve ikingil halka arzlar ile kira ve
1t mevzuattnin Hgili hikimleri wyarinca almacak Kurul
dcretlerinde %650 ime karar verilmigsir.

pleri'nin meveut paylannin halka arz kapsaminda satilmas: sebebiyle
meyecek olup, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek paylann halka arz edilmesi
edecektir,
aye artig yoluyla halka arzi ile Sicket'in sermaye yapisimin yeni kaynak girisi ile
inirfik ve tammrhifin pekistirilmesi ve Sirket'in kurumsal kimlifinin &n plana
hedeflenmektedir. Ek olarak, halka arzin getirdigi sayginlik ve tansmrhikla beraber Sirket'in
artinimas: hedeflenmektedir.

Bu hedefler dofrultusunda, sermaye artinm ile elde edilen fonun, ekonomik kogullar ve rasyonel kararlara
dayanmak kosuluyla ve belirlenmis olan yvilzdesel araliklara mimkin oldufu GlgOde bagh kalmarak,
asafidaki gekilde kullamimas: Sngdrilmekte olup, doviz kury, faiz oranlanndaki yiksek oynaklik seviyesi
ve diger ekonomik ghstergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlanm %3 ila %10 oramnda

WAND LEH




A, lsletme Sermayesinin Giclendirilmesi:

Sirket'in firetim ve saty hacminin artmasiyla dofru orantih olarak, Gncelikle stok finansmani, satig
finansmamy ve hammadde tedariki alanlannda ve ihtivag duvacafs difer alanlarda kullanmay:
planlamaktadir. §irket'in ig planlan ve hedefleri dayanarak, bagta hammadde alimlan, enerji giderleri, pegin
fdeme esasiyla alinarak Oretim masraflanmn kargilanmasi, sang ve pazarlama faaliyetleri
ileriye dinik firsatlarnin deferlendirilebilmesi igin isletme sermayesini giglendirmeyi amag
sayede ileriye dénik firsatlan degerlendirmeyi, rekabet gilclin artirmays ve yikiiminlik
gekilde verine getirmeyi hedeflemektedir.

B. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatrimlar:
Entegrasyon ve mudermmym yatnmlari, meveut Oretim hatlannda

teknoloji altyapisini glglendirmek suretiyle operasyonel verimlilifi
pozisyonunu giiglendirmeyi ve stirdiirfilebilir bilylmeyi saglama

C. Yenl Yatirnmlar

- 15000 m2 Hazar Caddesi Fabrika Makine T,
- Afvon Tesis Kapasite Artinm

kanda sayilan baghklann gerpeklesme strelerine kadar, piirm sartlaninda Sirket'in
ilerek nemalandirmayy planlamaktadir,
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29. SULANMA ETKIiSI

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.12.2023 tarihli 6izel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarda
ver alan veriler esas alinarak vapilmistir.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sﬂﬂ
Okaynaklar 1.427.757.414 '
Odenmis Sermaye 144.000.000 190.000.000
Artinilan Sermaye 26,000,000
Pay Basina Defter Degeri 9.9150

Halka Arz Fivah

Tahmini Halka Arz Maliyeti

Meveut Ortaklar Iin Pozitif Sulanma Etkisi (TL)

Meveut Ortaklar Igin Pozitif Sulanma Fikisi (%)
Yeni Ortaklar l¢in Negatif Sulanma Eikisi (TL)
Yeni Ortaklar lgin Negatif Sulanma Eikisi (%)

Halka arz Gincesi pay bagina defter degeri = Halka arz@ncesi ana ortaklsgia ait Szkaynaklar/ Hallka
arz fincesi ddenmig sermaye = *%& [ *W® = wwd T[

Halka arz sonrast pay bagina deflepdegeri = (Halka ar Sncesi ana ortakligs ait Szkaynaklar +
Halka arzdan elde edilen fonygirisi — Halka arz maliyetleri) / Halka arz sonras: Sdenmiy sermaye
= AW

Meveut ortaklar igin)(pozitif) etkisi = Halka arz sonras: pay bagina defler defieri — Halka
arz fincesi pay bagina defler degeri= *#% (2%**)

Yeni ortaklaricin sulanma etkisi = Halka arz sonras: pay basina defier degieri - Halka arz fiyan =
S H“E“J

291. Halka arzdan kaynaklinan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:

Halka arz mevet ortaklann rilghan haklan kisitlanarak gergeklegtirilecektir. Halka arzdan pay alacak yeni
Oftaklar igin **2 L1 tutaninda ve *** araminda sulanma etkisi ortaya gikacaktir,

29.2. Meveat hissedarlann halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamatar: durumuonda) sulanma etkisinin tutar ve yviizdesi:

Meveut ontaklar igin sulanma etkisi pozitif *** TL ve %*** oramnda gergeklesmesi dngorilimektedir.




30. UZMAN RAPORLARI VE OCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrageiya danggmanhk yapaniar hakkinda bilgiler:
Halka arz slirecinde damgmanhk yapan taraflar agafida belirtilmektedir.

Gedik Yaunm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik ve Dam
Av.Yalgin Ozge Okat
Giincel Bafimsiz Denetim ve Danigmanlik A5,

Asafhda belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanim
raporlardan aynen alnarak, Sirket'in bildigi veya hazirla
getirebildifi kadanyla yanhs veya yamltici olmayacak geki
yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirdayan kigilerin
Bafimsiz Hukukgn Raporu

Bafimsiz Hukukqu Raporu Okat Hukuk B

Unvam

Yap Kredi Plaza C Blok
/11 Begiktag' |stanbul

0(212) 317

Okat Hukuk Biirosu 4142

Bagimsiz Denetim

Sorumlu  Ortak,

Kazlirmak Mh.
Dumlopmar  Bulvan
Me:? YDA Center A2
Blok Kat 19 WNo:731-
732.733
Cankaya/Ankara

Muzaffer Bayazi,
YMM

Dilumlu

Gillpee| Bapimsiz
Denetim  Dantpmanhik
A%

Kizalirmak Mh,
Dumlupinar  Bulvan
Mo® YDA Center A2
Blck Kat 19 No:731-
T32-733
Cankaya/Ankara

Clamlu
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Kizihrmak b,
Dumlupinar Bialvari
01.01.2021- ml: l:n : B“"M'"“ No:9 YDA Center A | Muzaffer Bayazt,
3122021 AS. Blok Kat 19 MNe:731- | YMM

FEP ST
Cankaya/Ankara

Clumiu

Bafimsiz denetim raporianini hazsrlayan Giincel Bagimsiz Denetim Damgmanlik A5 5i
edilen va da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da
degildir ve Sirket yOnetim ve denetim organlarina iiye degildirler.

S0z konusu denetim kuruluglannin sorumlu kigileri Sirket tarafindan
Denetim Gorigh
Cidireig

Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve /
ve 2021 tarihli finansal durum tablosu ile aym tarihte so

kapsamli gelir tablosu, dakaynak degisim tablosu ve nakit al
tzeti de dahil olmak fizere finansal tablo dipnotlaninds

eti*nin (“§irket”) 31 Aralik 2023, 2022
. e ait; kar veya zarar ve difer
mulmbe politikalarmn

Gibrligimitre gdre, iligikteki finansal tablolar, Si 2021 ve 2020 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap diing tansal performansim ve nakit akt;ll.n.m
Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS'] ¥ gun nélmk tim Bnemli yonleriyle gergege uy

bir bigimde sunmaktadir,

31. ISTIRAKLER

1.
akiur.

fizere ihragoimin finansal yatirimlan hakkinda bilgi:

IRME ESASLARI

Barsa'da islem gorecek pavlarin elde tutulmas: ve elden cikarilmas
kazang ve iratlarin vergilendiriimesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
wic yurariikre dulunon vergl mevzuan dikkate altmarak hazirlarmmgter, Ozellikli
ard larm vergl damgmanlarma damgmas: gerekiigi onemle hanrlanlr. lsbu izahname
- bhargyla yirirlikte olan vergi mevzuat ve vergi mevzuatin yorumianma bigimi kapsammda verilen

W lleride degigebilecedinin hatta mevzuarn gerive yomelik olarak da degiebileceginin goz dniinde




32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarnca, Tlrk hukukunda vergi milkelleflerinin yitkimitliklerini belifleyen iki gesit
vergl milkellefivet statlisi meveuttur, Tirkiyve'de verlesik bulunan (“Tam Mikellel™) kiziler ve kurimlar
Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamami {izerinden w]endmllrlmw de
yerlegik bulunmayan (*Dar Miikellef") kigiler ve kurumlar sadece Tilrkiyve'de elde ettikieri Mr.u; v iratlar
izerinden vergilendirilirler.

GVE uyannca, (i) Tirkive'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya merkez Tirkiye'de
bulunan tegekkill ve tegebbilslere bagh clup adi gegen daire, milessese, tegekknl’ mﬁahbﬁnn igleri
dolayisiyla yabanc Ulkelerde oturan Tirk vatandaslan, Tam Mﬂkﬂllﬁfulamkgcﬁ'hre ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlann tamam Ozerinden vergilendirilirler. Turkiye'le yerlesmis u}lh. durumu (i)
ikametgihin Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii} bir takvim yih iperisinde. m devamh ﬂlﬂllll aydan
fazla oturulmas: olarak tanimlannugtir. Buna ek olarak, belli bir gofev veya is uﬁﬁ’m:ku-: ve gelen ig, ilim
ve fen adamlan, wrmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlari buhlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadivla Tirkive've pelen yabancilar ile
tutukluluk, hitkimlGldk veya hastalik gibi elde olmayafi sebeplerle Tirkiye'de alikonmug veya kalmis
olanlar Tirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam 1 #r]endmimtﬂu' Bununla
birlikie, yurt diginda mukim kigilerin Torkiye'de tam veya Hﬂ:-mﬂkeliet‘ olup olmadiklanmn tespitinde
Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu Mwnﬂu Munm!q. gifte vergilendirmeyi daleme
anlagmas: hikimlerinin de dikkate alinmas: aﬂﬁ% Arz Edilen Paylar'a sahip olan kigilerin,
sz konusu paylann Borsa lstanbul’da elden ;lh‘ﬁlmlﬁnWIuan defer artiy kazanglan ve Halka
Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kir pag.-lam:lmﬂﬂ ettikleri menkul sermaye iratlan, Torkiye'de elde
edilmiy olarak kabul edilmekiedir,

Gergek kigilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleriUcret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vug]:ndnnlm:ﬂlhd:%a]m artan mhﬁ vergisi tarifesi uygulanr,

Gelir Dilimleri l 5 v Gelir Vergisi Orant
T0.000 TL ye kadar. %l5
150.000Wk"nin 70.000 TL'si Iﬂﬂﬂm TL, fazlas %20
570,600 T i T90DO00.TL i igin 26,500 T, Faziom %27
1,900,000 TL:gin 370.000 TL'si igin 85,900 TL, fazlas: %33
1.900.000 TL den fazlasinm 1,900,000 TL'si igin 621,400 TL, fazlas %40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye girketleri, kooperaifler, iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler, i ortakhklan, kurum kazanglan GOzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn
vergilendirilebilir kirlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlanna gire belirlenmektedir.
KVK'nin 32. Maddesi uyannca kurum kazanc: Gzerinden %20 olarak belirlener kurumlar vergisi oram aym
kanumun gegici 13, maddesi uyaninca 2021 vergilendirme dfnemine aif kazanclar igin %625, 2022
vergilendirme dbnemine ait ka2anglar igin %23 olarak uygulanacaktir. Yl iginde herhangi bir degisiklik
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olmaz ise KVE'mn 32, Maddesi uvarinca 2023 vergilendirme dinemine ait kazanclar igin %620
uygulanacakir.! Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayil Yasa ile KVK'min 32,
maddesine eklenen hilkiim uyannca sanayi sicil belgesini haiz ve filen liretim faaliyetivle igtigal eden
kurumlann minhasiran Oretim faalivetinden elde ettikleri kazanglarina ve fhracal yapan kurumlann
miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglanina kurumlar vergisi orami | puan indirimli uygulanir. S8z
konusu indirimli oran 1/1/2022 arihinden, Szel hesap ddnemine tabi olan mﬂkd!nﬂudulﬂﬂt%jﬂnda
baglayan &zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde indaki
indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram (zerine uygulanir. 17 Kasim W ih w;gk
sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 7256 sayili Kanun ile KVK'da yamlan dEE!SIl‘.ﬁk-: Iyarinea
Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa iglem gGrmek Ozere ve sermayesinin en az %20ini ﬁn pa.:.rlan
halka arz eden kurumlann (bankaler, finansal kiralama sirketleri, factoring sidketleri, hﬂmmﬁﬂllm
Gdeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili ddviz miesseseleri, varlik ySnétim sirketleri, sénmaye piyasasi
kurumlar ile sigorta ve reaslirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hmﬂm m;méﬂmuhnm
vergi orani, paylanin ilk defa halka arz edildigi hesap ddneminden bﬁlﬁmﬂ{ ﬂﬁn,ﬁ hesap dénemi boyunca
2 puan indirimli olarak uygulanacaktir,

7456 sayili 6/2/2023 tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kaytplarin Telafisi lgin
Ek Motorlu Tagitlar Vergisi [hdas: ile Baz Kanunlarddve 375 il Kanun Hitkminde Karamamede
Degisiklik Yapimas: Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan degisikiikle

2023 vergilendirme dinemine ait kazanglar icin %625 u:.-m:m}mr Bankalar, 6361 sayith Kanun
kapsamindaki girketler, elektronik Sdeme ve pardkuruluglar, yﬁp diviz miesseseler, varhik ydnetim
sirketleri, sermaye pivasasi kurumlan, sigorta ﬁmﬁh;ﬁmmn emeklilik sirketleri igin ise 2023
vergilendirme dinemine ait kazanglar igin bu nminh}ﬂ ﬂh-a“h'ql!plmmkn:

KVK'da tam ve dar mikellefivet olmak lzere iki lﬂt‘iﬁﬁm mikellefiyeti tammlanmugtir. KVK uyannca, bir
kurumun Tam Mikellef olarak ﬁ;dﬂdminhlm igin: (i) kanuni merkezinin Ttirkiye'de bulunmas: veya
(ii) kanuni merkezinin Thrkiye disida bulunmasina rafmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandifs ve
yonetildifi merkez nlw#*mm Tllrkuyl‘ﬁt bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuat
gergevesinde belinilen’bu iki sart saglamayan birkuram Dar Mokellef olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tlrkiye iginde gerckse Trkiye dizinda elde ettikleri kazanglanimin tamam
fzerinden Tirkiye'de vergllendirilirler, Dar milkellef kurumlar ise sadece Turkiye'de elde ettikleri
kazanglarydizerinden vergilendirilirler,

Dar mitkellefiyete tibi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Torkive'de elde edilmis olarak

kabul edilebilmesi. igin semayenin Turkiye'de yaurilmis olmasi gerekmektedir. Dar mikellefivete tabi
; %Iﬂ' hakm deger artiy kazanglanimn Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin stz
konusu deger Wi kazancini dofiuran igin veya musmelenin Tirkive'de ifa edilmesi veya Tlrkiye'de
Whndmhm:ﬂ. gerekmektedir. “Tirkiye'de degerlendivilmesi™ ifadesinden 8demenin Tirkiye'de
Jrap!h.s: veya ddeme yabanei bir Olkede yapilms ise Trkiye'de Bdeyenin veya nam ve hesabina yapilann
demhplmm intikal ettirilmesi veya kiinndan aynlmas: gerektifi seklinds anlagilmas: gerekir.

! Bankalar, 6361 sayil kanun kapsammdaki girketler, elektronik Sdeme ve parn kuruluglan, yetkili diviz mﬂm[ﬂn.
varlik yonetim rketber, sermaye pwm kurumlan, sigorta ve reasirans girketleri ve emeklilik girketleri igin bu oran
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32.2. Paylarim Elden Cikarilmasi Karsilifinda Sadlanan Karzanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslan:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa Istanbul'da iglem gfren paylann elden gikarilmas: sonucu saglanan
defier arby  kazanglanmn  vergilendirilmesi GWVE'mn  gegici 67, maddesi  ¢ergevesinde
gergeklegtirilmektedir. GVK'mn gegiei 67. maddesi kapsammnda defier artig kazanglan iglembére @rac:lik
eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile mglgﬁnhnuhdnr
GVK'min gegici 67. Maddesinin y0rOrl0k stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya nlflmama;{de a
herhangi bir jekilde kapsaminin vergi mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31. lzjﬂ!ﬁhhm
agafida agiklandif dizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satm Kazanglanmn Vergilendiriimesi)
(Menkul Kiymet Yaunm Ortaklifn Paylan Harig), Borsa [stanbul'da iglem m puﬂum elden
gikanlmasindan saflanacak defer artis kazanglan genel hilklimler gercevesifide vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sia, Borsa [stanbul’da iglem gdren paylarin alum safiming aracilik ettikler yatrimailar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikimli alan v:l!u]a,ﬂmm tevkifatiru vapmakla
sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict Iﬂulu;lmdn Emﬁh- araci kurumlar ve
saklayier (saklamact) kuruluglar tevkifat yokomiolikleri tahtdaki ilgili vergi bewanlarini, Oger ayhk
dénemler itibanyla beyan edeceklerdir. Takasbank-MKKdisinda saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti
alan yatnmeilann iglemlerinde vergi tevkifaumn yapuimasy esESempilgili saklayies  kurulusun
sorumfuludundadir,

Borsa [stanbul"da iglern gtiren bir payin baska B‘l’iﬂhﬁ:ﬂ aract kururma naklinin istenmesi halinde, nakli
perceklestirecek banka veya araci kurum nakli ftenen m ilgili ahg bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih vé bedel, #evkifat matrahumn tespitinde dikkate
alinacaktir. 56z konusu paylann bir baska kisi vu}ra‘hum adina nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve ali
tarihinin ilgili banka veya aract Kuwruma bildirilmesinin yami sira iglemin Malive Bakanh@'na bildiri lmesi
gerckmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kumim adina naklin ayni banka veya araci kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesiveya kiymetin sahibifarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.
Saklayici kuruluglar, Bankalar ve arac: komuimiar arafindan yapilacak vergi tevkifan orani kanunen %15
olarak I:rellr{mmishrsjﬁz komﬂﬁt oram hankalar, aract kuruluglar ve saklayics kuruluglar tarafindan
agagida yer alan Eﬂllrmwndﬂ uygulanir:

® alifiysatimina mimnm ‘menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglanmn alig ve satis
bedeller arasindaki fark:

» alumna araéihk ettikleri menkul kaymet veya digier sermaye piyasas: araglaninn itfass halinde alig
ba:l:ll,s___ fa bedeli arasindaki fark,

. mw',mumn veya diger sermaye piyasas: araglanmn tahsiline aracilik entikleri dinemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye piyasast aracina bah olmayan),

® ‘aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglannin 8diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/314] sayili BKK uyaninca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat oram:

(i} paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve opsivon stzlesmeleri, Borsa
Istanbul'da iglem giren araci kurulug varantlan dihil olmak Ozers paylar {menkul kiymetler
yatinm ortaklik payhn_lq,r'u,:}wpay vogun fonlanimin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar
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Maliye Bakanhfi'nca ihrag edilen altina dayal devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayvil Kanun
uwyarinca kurulan varhk kiralama sicketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah ki
sertifikalanindan elde edilen kazanglar igin %40,

(il) KVK'mn 2/l maddesi kapsanmindaki mikellefler ile milnhasiran menkul kiymet ve difier sermaye
piynsas) araci getirileri ile defier artipn kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak
amaciyla faalivette bulunan mikelleflerden SPKn'na gire kurulan yatinm fonlans 'i»f‘ghnm
ortakhklanyla benzer nitelikie oldugu Malive Bakanlifinca belirlenenler igin %l e

(i) (i) numarali alt kinlimda belirilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak m.»{'} num#iﬂ[
kinhmda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %610 olarak uygulanr.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilece@ini gz Sniliide bulundbsmalidir.

Paylar defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden l;ll:lnlm;ﬂ' halinde t‘ﬁﬁ{ﬂ matraharin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢|Wu £sas alinm: Paylarin
alimindan nce elden gikanimasi durumunda, elden gikariima tarihindlen sonra yapilan ilk alin ilemi esas
alinarak sz konusu tutar (zerinden tevkifat yapilacak tutar tespitledilir. Aym gﬂtﬁmde birden fazla alim
satim yapilmas: halinde o gin igindeki aliy maliyetinin | tespitinde agurlkli hortalama y8ntemi
uygulanabilecektir. Ahg ve sahg islemleri dolayisiyla :'_idenm Iumﬂ-nnlunln Banka ve Sigorta Muameleleri
Wergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alimir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca mnﬁﬂ-%q vg d‘ig«mrrmye piyasas: araglanna
iligkin tdrler; '

&  sabit getirili menkul kiymetler,

& degisken getirili menkul kiymetler;

e difer sermaye piyasasi araglam ve,

o yatnm fonlan katilma belgeleri e yatmm ortakliklan paylan,

olacak sekilde belirlenmigtir,

Paylar ve pay endekslerine da,!ﬂm yapulan vadeli iglem ve opsivon stizlesmeleri, menkul kiymetin
dihil oldugu simf mwm]nlhl:nr Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan
vadeli 1|.|am sthzlegmeleri ile Borsa l#lhu]'da tjlem giiren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen ww nmr:l.lf.m:lt #ﬂnmn da dihil oldufu degisken getirili menkul knymetler simifi
kapsamin iic

el
Uger aylik dnngui;mmnda,ﬁ:m ficzla pay ve aymi tilrden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
i;ferm yapilmasa halinde tevkifaun gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarnk dikkate alinir.

Pay, ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satmindan dogan zararlar takvim yil
aj1imamak kaydiyla izleven O¢ aylik ddneme devredilir ve takip eden dinemlerin tevkifat matrahindan
mﬂ:wp@ur Takvim yihmin son Og ayhk dBneminde olugan zarar tutanmn izleyen daneme aktanimas:
mimkin :figltdir, Divize, aluna veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasas:
aracimun ahg ve sahy bedeli olarak islem tarihindeki Tork Liras: karsiliklan esas alinarak tevkifiat matrab
tespit edilir. Menkul kiymet ve difier sermaye piyasas: aracinin yabanc: bir para cinsinden ihrag edilmis
olmass halinde ise tevkifat rrm{ahmm tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da islem gliren ve bir yildan fazla sireyle, Tam Mokellef
ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanImasinda tevikifist uygulanmaz.

Ticari faalivet kapsaminda elde edilen gelider, mitkelleflerin her tiirli ticari ve sinai faalivetlerinden elde
ettikleri kazanglan geklinde tanimlanan ticari kazang hilkimleri jergevesinde kazancin tespitinde dikkate
ahmir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GV mun ilgili
hilktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikimler cergevesinde, tevkifata tﬁ-hmﬂm
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVE'min gecici 67. maddesi kapsamuinda tevkifata tibi tutulan kazanglar icin gergek kﬂ.pe yﬂHﬂ'M
minferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayisiyla verilecek yillik be:.rame bur ¢ H:r déhil
edilmez. Stiz konusu madde hilkiimleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin :II;: kigi
veya kurumlarca Maliye Bakanlig, 4749 sayili Kanun'a gore kurulan vafltk kiralama gicketleri vétam
mikkellef kurumlar tarafindan vurt disinda ihrag edilen menkul kwﬂmmim !n:n:mﬁﬁilmraﬂar igin
milnferit veya Gzel beyvanname verilmesz,

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araclanmin Oger ayhik ﬂﬁﬂ:t{ﬁ-_r itibariyla re-.rm tabi tutulacak alim
satim kazanglanmin tespitinde alim satm konusu islemlerin ﬁ"ukunda belirtildigi Bzere) aym tirden
olmasina dikkat edilecektir, Kazanglar, bu tlirlere glire aym ayi tigm edilip tevkifata tabi tutulacakur.

GVK'min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gﬁﬁ*@ﬂiﬂ Hﬁﬂiﬁ Diar veya Tam Miokellef
olmast, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamass, vergiden ‘olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrmfilan Yerilen vergilendimme uygulamasim etkilememektedir,

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 201 MLﬁ’nph;aJ{]( uyarnca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat orami Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak k]ﬂmm:ﬂt 'hlrllh‘.lt stiz konusu oranin artnimas:
durumunda Dar Mikellefler agisindan gifie vergilenditme sorunu gindeme gelecektir. GVK 'min gegici 67,
maddesinde diizenlenmis olan tewkifat uygulamalarmda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu dlke ile yapiimis ve yururlﬂhnlnn Cifte ‘l.-’e;gile:ndmney: Onleme Anlagmasi hikiimleri Snem arz
etmektedir. Stz kmwmw Tﬂrhm kanunlanndan 8nce uygulanacakiar.

Dar Milkellef ger;:l;ﬁ}: ve kumhm. @’iﬁ"mn gegici 67, maddesi kapsaminda Tirkive'deki finansal

araglara kendileri veyay i POy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi
kimlik numaras: almalart | kmr.i.u:;j&'

Vergi kimlik fiumaras: alinabilmesi icin;
B WMWM kigilerin pasaportlanmin noter onayll bir Gmei ya da vergi dairesi
yetkilileridee onaylanmak tzere, ashi ve fotokopisini,
® Dar Hﬁlief kurumlann ise kendi Olkelerinde gegerli kuruluy belgesinin Tirkiye'nin o Glkede
bulunan &nsllmhg:m onayli Tilrkge bir Smegini veya yabanc: dilde onayl kurulus belgesinin
terciime Bifrolannca terclime edilmis Ttrkge bir dmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
Iu‘ﬂ:mnktndlr Kuzey Kibns Tork Cumhuriyeti vatandaslan igin n0fus clizdaninin ibraz

yeterli ulnnikur.

Ayrica, bankalar ve araci kurumiar ile saklayiei kuruluglar kendilerine iglem vapmak igin milracaat eden
ancak vergi kimlik numaras: ibraz ade.mey::n yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarass
alabilider.
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01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumiar igin yeniden vergi kimlik
numarasi almmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi Glkenin mukimi oldugunu
glsterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecekiir,

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hitklmlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili dlkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgiliGilkedeki
Tirk Konsolosluklannca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve afBel kurumlar
vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin muhmltﬁ:lg;s: :ﬂm

izleyen yilin drdlinc aymna kadar gegeri olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan !ﬁ'm' :.rmM
dar mikellef kurumlar tarafindan ise ¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Gnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halifide Cifke. "nl’:rgﬂh;ﬁ,[m'r:}'i
Onleme Anlagmasi hokimleri dikkate alnmadan %15 (halihazirda 201248141 sayilh BRI uyarines %0
oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacakte. Ancak bu ditumda dahi
sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifte Vergilendireyi ﬂnhhn]m hikimleri ve
i mevzuat hitkimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle ahnamverginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanhg gerekli gordogd hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hitkimlerinden
yararianacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimimi yaptiklam m"ﬁﬁﬁﬁul eftikleri Tirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hikimlerine giire gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibragifinda isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanlii'min
tayin edecefi siirede ibraz etmeyen veya bu bﬂgﬂrﬁ%{[ﬁinﬂﬁ suretle gergek hak sahibi olmadif
tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk we tahil edilmeven vergiler igin vergi zivar dogmus
sayilacaktr,

Torkiye Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari ve
anlagmalann Torkee metinleri Gelir ddaresi Ihstanhﬁl‘?u'n www.gib.gov tr web sayfasinda ver almaktadir,

31.2.2. Genel Olarak Pay Alm &hmﬁgngh;.m Vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVK'tin gegici_670maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yver
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler

Tam Milkellef Gergek Kisiler

Paysalim satim kazafielan, GVK nin milkerrer 80, maddesi uyannca gelir vergisine tabidir. Ancak amilan
al’gdc uyanngay*ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam mikellef kurumlara ait olan ve iki
‘ﬁﬂl:[lll fazla sOreyle elde tutulan pay senetlerinin elden ikanlmas: durumunda elde edilen kazanglar
riye tabi ulmm:akur GVK'mn mikerrer B1. maddesi uyaninca pay senetlerinin elden cikarnlmasinda
1 bedeli, clden gikanilan mal ve haklarin, elden ikanldifn ay haric olmak fizere Devlet Istatistik

Enstitislinee belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki arty oraminda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya lizerinde olmasi garthr.

GVK madde B6/1 (c) uyannca tam milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ibe vergilendirilmis menkul
m—mwcmﬂm GVK'min 103" ncl maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agtyor ise (bu tutar 2023 yili
igin 150,000 TL'dir.) bevan :vd.ﬂmw gerekir. Diger taraftan, GVK'nun gegici 67. maddesi uyannca
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BIST'te islem gren paylann alim satim kazanglan stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj oram “90"dir.
Mezkilr madde wyannca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nikai vergilendirmedir.

Dar Milkellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam;, Tiirkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; flcretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratla ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar milkellef gerpek kiaileﬁn.qﬁ:if suﬂiie
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyaninca, bu kazanglard mal ve haklann_
Trkiye'de elden gikanldif yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zormluduf, Ancak
Trkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc: ke arasinda imzalanmiz Gifte Vergilendirmeyd Onleme
Anlasmasi hilkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmekiedir, ) N .

J2.2.2.2 Kurumlar

Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kawvith Paylarmn ﬁm Mmmndn ‘Baglanan
Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme bilnyesinde elde edilen alim safim kazanglan ticari kaizang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.
Tam Miikellef Kurumlar

Orte yandan, KVK'nin 5/1-2 maddesi uyenncakurumiznn aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan
igtirak paylanimin satigmdan dofan kazancin %475k Kismu kurumlae vergisinden istisna tutulmaktadir,
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kﬂ@l!ﬂnﬂﬂwﬂjgl yili izleven 5. yilin sonuna kadar
bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmasigsaus bedelinin satigin yapiddig yil izleyen ikinei
takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis ile istisnadan vararlanacak kurumun
menkul kiymet ticareti ile ufirasfamas: gerekmektedir,

Burada, s0z konusu istisnanis amact, Kigumiarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
jekilde kullamimasina’olanak saglanmas ve/kurumlann mali blnyelerinin giglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan gartlar arasindavbagli deferlerin baska bir bagh degere donfsmiyor olmasi yer
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan beg yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
mklndul:tmqhmudmm ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan kisim igin
uygulanan {stisna dolaysiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayihr, Aymi siire
igifige igletmenin tasfiyesi (KVK'ya goire yapilan devir ve balinmeler harig) halinde de bu hilkim
‘wygulanir,

Dar Miikellel Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tiirkive'de bir igyeri agmak suretivle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml menkul
kiymet aligsatim igi yapan kurum statlisiinde ise alm satim kazanglan ticari kazang olarak vergive tabi
olacak ve vergileme Tam Milkellef kurumlarda oldufu sekilde gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi
Uzere, devamly olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlann %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalan mimkin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satsm kazanc elde eden

Dar Mikellefler agisindan da lgi:ammn Tarkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir, Dar mikellef
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kurumlann vergilendirilmesi agsindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu yOrirlikte bulunan Cifle
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalanmin hiikiimieri Gnem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hkitmleri,
Tikrk vergh kanunlanndan Snce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlarnm Portfdy Yoneticilifini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumuo

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yak sanci fonlar da
sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayld Kanunun }f’ncl
maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiriiriOge girmek Ozere, “Yabanci fon kazanglarmin
vergilendirilmesi™ baghkh 5/A maddes: eklenmigtic. Bu maddede, vabanc fﬂnng.ie bu fonlarmn aracilik
islemlerini yilrilien portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Mnkelﬁmmﬂmﬁ;ﬁkm
vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK 'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabaner fonlann, portfay }'ﬂum'hﬁ' #Bﬁ.lm- aracilifiyla Grganize bir
borsada islem glrsln veya grmesin; (i) her t0rld menkul k:}'mﬂwﬂmurtpﬁﬁm aracy; (ii) vadeli islem
ve opsivon sizlesmesi; (iii) varani; (iv) diviz; (v) emtiaya daya[l vadeli islem ve‘@nn shzlesmesi; (vi)
kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalannda yapilan emtia ighemler ile ilgili elde
ettikleri kazanglan igin KVK'mn 5/A maddesinde sdyilan ﬁthrln saglanmasi durumunda; portfty
ylneticisi girketler, bu fonlann daimi temsileisi sayiimayacak ve bunlafiiiigyerieri de bu fonlanin ig yeri
veya iy merkes olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanclam igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil edilmeyecekiir.

Bu uygulamanin, yabanc: fonlann Tirkive h}ﬂiﬂ}:ﬂdm dzerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, akif hu}'mmﬂn %51"inden fazlas: taginmazlardan olusan sicketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylan veyn bunlara ilighiy vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri, elde edilen

kazanglar bu uvgulmﬁhpmm:}di damm:ﬂﬂ:}rmku:
32.3 Paylara lligkin Kir Paylarimn ve If.lrhm Avanslarimin Vergilendirilmesi

GVK min 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kinn daginlmas: asamasina
barakilmigtin, Bu kapsamda GVK mft 4842 sayil Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyannca, Tam Milkellef
kumn]uﬂ;ﬂ}'lhhiﬂkelléf gercek kigilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi makellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar mrumm (iv) Dar Milkellef gercek kigilers; (v) Dar Mikellef kurumlara
iye deﬁ;ﬁeri veya daimi temsilci aracilifnyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar

‘tru-g;smdan mﬁ‘aln.n Dar Mitkelleflere dagitilan kir paylan tizerinden 4936 sayili Eumlnnh&skmn Karar
uyannca %10 oramnda tevkifat yapilacakur (girigim sermayesi yaunm fonlan ve ortaklhiklan igin bu oran

%60 graninda uygulanir). Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tam Mitkellefler kurumlara ve (i) igyeri ve daimi
mﬁmmﬂu faaliyette bulunan Dar Mitkellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir,

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Milkellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayilh Kanunla eklenen 2272 maddesi uyaninca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen,
GVE'min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kir paylannm yars: gelir vergisinden
mikstesnadir. Kurumlar kir pays dagiirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris: (%50"si) dihil
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olmak ikzere dafitilan kir payinn tamam (% 100" 0) Gzerinden %210 oraminda (22.12.2021 tarihinden Once
%15 olarak uygulanmugtir) gelir vergisi tevkifat yapmakiadie, GYO'larda bu tevkifat bulunmamakiachr.
Kir paymm yillik verg: beyannamesinde bevan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifan villik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'min (86/1-c) maddesi uyaninca,
tam milkellef kurumlardan clde edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunzn ve gayrisafi mutarlan; 2023
yili gelirleri igin 150,000 TL'yi agan kir paylan igin beyanname verilmesi perekecektir. qumtmur
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde kinn dafitum asamasindd yapidlan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olisp, mahsup sonrass
kalan tutar genel hikitmler cercevesinde ret ve jade edilecekiir. '

Ayrica, kiinn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kir pay avanslan ﬂitﬂr paylamile aym
kapsamda vergilendiri lmektedir, ) :
31.3.1.2 Dar Mikellef Gergek Kisiler

GVK'min 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar milkellef sefgek kisilere dagiilan kiir
paylan iizerinden (bugfin igin bu oran %10"dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin traf oldugu baz Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalannda daha dosiik tevkifat ofanlan belirlencbilmektedir. Ancak, Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hiktmlerindendyararlamlabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili
makamlan tarafindan dizenlenerek imzalanmiy mukimlik belgesinin ashnii Wernoter veya ilgili Dlkedeki
Tirk Konsolosluklannca tasdikli Torkee terctimesinin ilgilf wergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veva dofirudan ibeaz edilmesi amw Bir tukﬁfq:_f;‘z;llm iliskin mukimlik belgesi, sadece
o yil igin izleyen yilin dordlinell ayina kadar gegerli olupidar mokellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerckmektedir, ' &

Dar mitkellef gergek kiiler agisindan kdr paylarinin \evkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar mikelleflerce bu gelirler il;iqh'_,iir vergisi ]:re;rmmg;m verilmesine gerek bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVE 'mn 101. mlddh@n 5 nwnmuﬁhm gerefince dar millkellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alnmame§ menktl sermay@ iratlanfil, Tirkiye' de elde edildigi verin vergi dairesine manferit
beyanname ile beyangtmeleri gerekmektedir,

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh,olarak tiear! igletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak stz
konusu gelirler ticari kazangualarak beyan edilecektir. KVK'mn 6, maddesinde kapsamindaki “safi kurum
kiznnc:, GVEdfl ticari kazanci dizenleyen hikOmlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
 milkelleflerin 2021 takvim yilina ait hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci Gizesinden %25
oraninda uygulame, Ancak 2021/1. Gegici vergi dénemi igin uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %620°dir.
m’&i;@kﬁn yilimg ait kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi orami %23'tir. lzahname
it .

Ancak, K VK nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Mokellef bagka bir kuruma istirak nedenivle elde edilen kiir
paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatrm fonu katiima paylan ile girigim sermayesi yatinm
ortakliklannin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden mistesnadir. Diger fon ve
yaunm ortakliklanmn kaolma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan
yararlanamaz,




32.3.2.2 Dar Milkellef Kurumlar

GVEK'mn 94/6-b maddesi uyannca, tam mikellef kurumlarca dar milkellef kurumlara dagitilan kir paylan
zerinden (bugiln igin bu oran %I10°dur) tevkifat vamlacaktir. TOrkive'nin taraf oldufu baz Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda daha dilsik tevkifat oranlan belirenebilmekiedir. Ancak, Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hilkimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili Olkenin, vetkili
makamlan tarafindan ditzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve noter veyailgili Tlkedeki
Tork Konsolosluklannca tasdikli Torkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka vé fraci kusumlar
vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmekiedir. Bir takvim yilina iligkin mukimiik belgesk sadece
o il igin izleyen yilin diirdined ayina kadar gegerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan iSefig yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef kurumlarin, Tlrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilel aracili@y olmaksizin glde ettiklen ks
paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mikelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33. I[HRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLG1

33.1. fhragg: veya halka arz eden tarafindan izahnamienin kullanilmasina iligkin verilen kzin ve izin
verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig) izahnamenin
igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay) kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur,

33.2. lzahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkanda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarin yetkili kuruluglares sonradan tekrar satsa sunulabilecefi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinds bilgi:

Yoktur,
33.5. izahiname kullanim izainin verilmesinin sarti olan diier agik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.6. Yetkili kuraluglarca paylarin sonradan tekrar satsimm gergeklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina ﬂ'ﬂ.ﬂ bilgilerin yetkili kurulus tarafimdan saig esnasinda yatirmeilara sunulacafing
dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:

Yoktur,

33A IZAHNAME KULLANIM {ZNiNIN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKIiLi
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33A.1 lzahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarn listesi ve kimlik bilgiteri (ticaret unvanlar
v adreslerd):

Y okiur.




33A.2 izahname, arz programi zahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyuralacaf ve ilgili bilgive nereden
ulaglabilecefi hakkinda agiklama:

Yokiur.

33B IZAHNAME KULLANIM QZNININ TOM YETKILI KURULUSA
DURUMUNDA VERILECEK fLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahna
kogullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri gere dair
yanlmis nyar:

Yoktur,

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER
Agafidaki belgeler Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanay
Sincan/Ankara'Tlrkive adresindeki Thragei'min merkezi ve
(hittpss/'www segmen.com.tr/) ile KAP"ta tasarruf sahi i
1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her
{deferleme, uzman, fanliyet ve bafimsez dencti rlan ile
slizlegme, vhb.)

2) Ihragg1"nun izahnamede yer almasi gercken fi

ile degerleme ve glrisler
i kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas
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