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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESMESI
Kurulus
Madde 1)

Asagida adlari ve ikametgah adresleri yazil tumu de Turkiye Cumbhuriyeti tabiyetinde bulunan kurucular
arasinda, Turk Ticaret Kanunu’nun ani kurulusa iliskin hukumlerine gére bir Anonim Sirket Kurulmustur.

Kurucunun Adi/Soyadi: 1- Slileyman Cetinsaya
T.C. Kimlik No.: 52855245938
Ikametgah Adresi: Yesilkdy, Istanbul Cad. No: 70/B Bakirkéy/Istanbul

Uyrugu: T.C.

Kurucunun Adi/Soyadi: 2- Nurcan Cetinsaya
T.C. Kimlik No.: 52846246210
ikametgah Adresi: Yesilkdy, Istanbul Cad. No: 70/B Bakirkéy/Istanbul

Uyrugu: T.C.

Kurucunun Adi/Soyadi: 3- Gékhan Cetinsaya
T.C. Kimlik No.; 52843246374
Ikametgah Adresi: Yesilkdy, Istanbul Cad. No: 70/B Bakirkéy/Istanbul

Uyrugu: T.C.

Kurucunun Adi/Soyadi: 4- ismail Erdem
T.C. Kimlik No.: 26200665108
ikametgah Adresi: Ardigh Mah. Defne Sok. 37 IMBAT 1 IM Daire: 1 Esenyurt/Istanbul

Uyrugu: T.C.

Kurucunun Adi/Soyadi: 5- Ismail Tayfun Erdem

T.C. Kimlik No.: 26131667462
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Ikametgah Adresi: Avrupa Konutlari 6A Daire:6 Halkali/Istanbul

Uyrugu: T.C.

Kurucunun Adi/Soyadi: 6- Nuh Cetinsaya

T.C. Kimlik No.: 52876245290

ikametgah Adresi: Katip Sinan Yokusu No: 7 Fatih/Istanbul
Uyrugu: T.C.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.10.2023 tarih ve E-12233903-340.02-43605 sayil sayili karari
uyarinca gayrimenkul yatirnm ortakhigina déntusmistor.

Sirket’in Unvani:
Madde 2)

Sirket'in unvani “Avrupakent Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi Anonim Sirketi"dir.
Bu esas stzlegsmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

Sirket’in Merkez ve Subeleri:
Madde 3)

Sirket'in merkezi Istanbul'dadir. Adresi Atakéy 7-8-9-10. Kisim Mah. Gobangesme E-5 Yan Yol Cad.
No: 8/2/7 Bakirkéy Istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
aynimis olmasina ragmen yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemig Sirket icin bu durum sona erme
sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanhdr'na bilgi vermek sartiyla sube ve
temsilcilik acabilir.

Siire:
Madde 4)

Sirket'in hukuki varligi herhangi bir stre ile kisitlanmamistir.

Sirket’in Amaci ve Faaliyet Konusu:
Madde 5)

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayal haklar, sermaye piyasasi araglari ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyl igletmek amaciyla
paylarini ihrag etmek {izere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirflamalart:
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Madde 6)

Sirketin faaliyet esaslari, portféy yatirim politikalari ve yénetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatinm faaliyetleri, yatinm yasaklari, yénetim sinirlamalari,
portfdy sinirlamalari ve portféy cesitlendirmesi ile ayni haklarin tesisi ve tapu iglemleri hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tarli teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve tzel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
batin islemleri yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde portféytinden ayri, olagan faaliyetlerinin
yuritalmesi igin gerekli olan miktar ve degerde tasinir ve taginmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Kat karsihidi ve hasilat paylasimi yapilan projelerde, projenin gergeklestirilecedi arsalarin sahiplerince
Sirkete, bedelsiz veya distk bedel karsihgi Sirket lehine Ust hakki tesis edilmesi veya arsanin
devrediimesi halinde, projenin teminati olarak arsa sahibi lehine $irket portféyinde bulunan
gayrimenkuller izerine ipotek veya diger sinirli ayni haklar tesis edilebilir. Ayrica kendi tuzel kisilikleri
lehine temin edilecek finansman igin portfoylindeki varliklar tzerinde ipotek, rehin ve diger sinirli ayni
haklar tesis edilebilir. Portféydeki varliklarin Gzerinde bu amaglar disinda higbir suretle tglinci kigiler
lehine ipotek, rehin ve diger sinirl ayni haklar tesis ettiremez ve baska herhangi bir tasarrufta
bulunamaz.

Sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri bagl ortakliklari lehine kendi portféyundeki varliklar
uzerinde ipotek, rehin ve diger sinirli ayni haklar tesis ettirebilir ve sz konusu bagh ortakliklari lehine
teminat, garanti ve kefalet verebilirler.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine bagh kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin ortulu
kazang aktanimi dizenlemelerine aykirilik teskil ediimemesi, kendi amag ve konusunun aksatiimamasi,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapiimasi ve yil iginde yapilan badiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas sartiyla gesitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger cesitli
kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin 0st sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi gerekmekte olup, bu siniri agan tutarda bagis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis
tutarina tst sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket, huzur hakk, tcret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal varligindan
ortaklarina, yénetim kurulu Gyelerine ya da personeline herhangi bir menfaat saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak dilzenlemelerin
farklihk tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak dizenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestiriien is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirnmcilarin yatirnm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki iglemlerde sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca yatinmcilarin  aydinlatiimasini  teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamunun
aydiniatiimasina iligkin dizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilacaktir. Ayrica séz
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konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili kazang aktarimi
yasagina iliskin dizenlemeleri saklidir.

Borglanma Simirt Ve Menkul Kiymet ihraci:
Madde 7)

Sirket, kisa sireli fon intiyaglarini veya portfdyuyle ilgili maliyetlerini kargilayabilmek ya da faaliyetlerinin
finansmani amaciyla, sermaye piyasasi mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde kredi kullanabilir,
borclanma araci ile gayrimenkul sertifikasi ihrag edebilir. Ihrag edilecek borglanma araglarinin limiti
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat htkimlerine uyulur. Sirket yénetim kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31 inci maddesi ¢ergevesinde borglanma araci niteliindeki sermaye
piyasasi araci ihra¢ yetkisine sahiptir.

Sermaye ve Paylar:
Madde 8)

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gére 1.675.000.000 TL kayith sermaye tavani ile
kurulmus olup, her biri 1.-(Bir) TL itibari degerde 1.675.000.000 adet paya b&lunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yiliar (5 yil) igin gegerlidir.
2027 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki
alinmasi zoruniudur. Sé6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu kararyla
sermaye artirrmi yapamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 335.000.000 TL'dir. Sirketin ¢ikariimig sermayesi 1.-(Bir)
TL itibari degerde 335.000.000 adet paya ayrilmis ve tamami muvazaadan ari olarak taahhit edilip
tamami nakden édenmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A Grubu nama 22570.369 adet pay karsiligi
22.570.369,00 TL'den; B Grubu nama 1.422.014 adet pay karsiligi 1.422.014,00 TL'den; C Grubu
hamiline 311.007.617 adet pay karsithd 311.007.617,00 TL’den olusmaktadir.

A ve B Grubu paylar nama, C Grubu paylar ise hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

Hamiline yazih C Grubu paylar ise Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati htikimleri
dairesinde serbestce devredilebilir.

Yonetim kurulu, 2023-2027 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, kayitll sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siniriandiriimass ile sermaye
piyasasi mevzuati hikimleri dahilinde imtiyazh veya nominal degerinin (zerinde veya altinda pay
cikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir.
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Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artinmiarinda; A Grubu paylar kargiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu, C
Grubu paylar karsiiginda C Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tami C Grubu olarak ¢ikarilir.

Cikarilmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gésterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Sirket ayni sermaye konulmasi yoluyla sermaye artirabilir. Ayni sermaye artirrmi karari sadece genel
kurulda alinabilir.

On Alim Hakks:
Madde 9)

A Grubunun kendi icerisinde, B Grubunun kendi igerisinde veya A ve B Gruplarinin kendi arasinda
gerceklestirecegi pay devirleri hari¢c olmak tzere, A ve B Grubu pay sahiplerinin paylarini Gginct bir
kisiye devretmek istemesi halinde A ve B grubu pay sahiplerinin devre konu paylar satin alma hakkini
kullanmasina imkan tanimak amaciyla paylarini devretmek isteyen pay sahibi bu hususu Yénetim
Kurulu'na ve A ve B grubu pay sahiplerine, alici Gglinct kiginin kimligini ve (satisa dair sart ve kosullarla
birlikte) énerdigi devir bedelini yazili olarak bildirir.

A ve B Grubu pay sahipleri 6nerilen devre konu paylari satin almak isterse, Yonetim Kurulu'na ve pay
devir bildiriminde bulunan pay sahibine belirtilen fiyat ve kosullarla paylari satin almay kabul ettidini
bildirir veya farkh sart ve kogullarla birlikte karsi teklifte bulunur; 6n aim hakkinin boyle bir karg! teklif
baglaminda kullaniimasi paylarini devretmek isteyen pay sahibinin kabuline baglidir. Birden fazla A ve
B Grubu pay sahibinin 6én alim hakkini kullanmak istemesi halinde, paylarint devretmek isteyen pay
sahibi devre konu paylari 6n alim hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri iginden kendi takdirinde
sececegi pay sahibi/sahiplerine devreder. Kendisine devre konu paylar én alim hakki baglaminda
devralmasi teklif edilen pay sahibi pay devrine iligkin bildirimi almasindan itibaren en ge¢ 15 gun
icerisinde, 6nerilen paylarn satin almak istedigini beyan eder, aksi halde 6én ahm hakkini kullanamaz.
Pay devrinin gergeklestigi ayni giin s6z konusu paylari devreden ve devralan A ve B grubu pay sahipleri
tarafindan Yénetim Kurulu'na bildirimde bulunulur.

Eger higbir A ve B Grubu pay sahibi sdz konusu onerilen paylari satin almak istedigini beyan etmezse,
stz konusu paylar serbestge Uglincl kisilere devredilebilir.

imtiyaz Taniyan Menkul Kiymetler:
Madde 10)

Y&netim kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet c¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yénetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.
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Sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zoruniu kildig
haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmig
finansal tablolarina gére Ust Uste bes yiIl ddnem zarari etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi
Kurulu karari ile ortadan kalkar.

Halka arzdan &nce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri Sermaye
Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarimin halka arzindan sonraki dénemde ise, yonetim
kontroliiniin elde edilmesini sadlayan miktardaki imtiyazh paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine
tabidir. Bu esaslara aykir olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu
aykirihda ragmen pay defterine yapilan kayitlar hikimsozddr.

Portfoyiin idaresi:
Madde 11)

Sirket portféyunin idaresinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur. Sirket portféyinin
para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan kisminin, Sirket aktif toplaminin %10'unu agmasi halinde,
Sirket portfdyliniin para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan kismi, Sirket biinyesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun lisanslama duzenlemeleri gergevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida

kapsaminda, portfoy ydnetim girketlerinden portfoy yénetimi veya yatinnm danigmanhgi hizmeti alinabilir.

Portféy Sinirlamalari:
Madde 12)

Sirket portfdylnin olusturulmasinda ve yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer
alan sinirlamalara uyulur.

Portfoydeki Varliklanin Muhafazasi Ve Sigortalanmasi:
Madde 13)

Sirket portféyline alinan sermaye piyasasl araglarinin sermaye piyasasi mevzuatl gercevesinde
yapilacak saklama sézlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$. nezdinde muhafaza edilir.

Sirket portféyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz ingaatina baglanmamig projeler ile sermaye
piyasas! araglari harig olmak uzere tum varhklar, olusabilecek her turlll hasara karsi rayi¢c degerleri
dikkate alinarak sigortalanir.

Degerleme Gerektiren iglemler:
Madde 14)

Sirket, sermaye piyasasl mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri
cercevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul
yatinm ortakliklarina iligkin duzenlemelerinde belirtilen sartlari tagiyan bir gayrimenkul degerleme
sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen sireler icinde igleme konu olan varliklarin ve
haklarin degerlerini ve rayi¢ kira bedellerini tespit ettirmekle yukimltdar. Ayni sermaye konulmasina
iliskin TTK'nin 343 tinci maddesi htikmi sakldir.
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Ydnetim Kurulu ve Gorev Siiresi:
Madde 15)

Sirket'in idaresi, Ugtincl kigilere karsl temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en gok ug yil igin segilen, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz en az bes, en fazla dokuz tiyeden olugan bir ydnetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu
ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadi§i zaman vekélet etmek tizere bir bagkan
vekili secer. Bir tizel kisi ydnetim kuruluna tye segildigi takdirde, tuzel kigiyle birlikte, tzel kisi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapiimis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tuzel kisi adina yonetim kurulu
toplantilarina katilacak gergek kiginin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica,
tescil ve ilanin yapiimig oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve tizel kigi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli oimalari ve TTK
ve sermaye piyasasl mevzuatinin gayrimenkul yatinm ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde belirtilen
kosullar tagimalan sarttir. Uyeli§i sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yénetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas stézlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili
mevzuat hukumleri ile verilen gérevleri yerine getirir. Kanunla veya esas stzlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina bagli tutulan hususlarin diginda kalan tim konularda yonetim kurulu karar almaya
yetkilidir.

Yénetim kuruluna 2'den az olmamak tizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim likelerinde
belirtilen yénetim kurulu yelerinin bagimsizliina iligkin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Gyelerin
sayis! ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin duzenlemelerine gore tespit
edilir.

A ve B grubu paylarin, yénetim kurulu tyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyaz! vardir. Yonetim
kurulunun 5 tiyeden olugsmasi durumunda 2 yénetim kurulu tyesi, 6 Gyeden olugmas! halinde 3 yénetim
kurulu Gyesi, 7 tiyeden olusmasi durumunda 3 yonetim kurulu Gyesi, 8 Uyeden olugsmasi durumunda 4
yonetim kurulu Oyesi, 9 Uyeden olusmasi durumunda 5 yénetim kurulu Gyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, her durumda 1 ydnetim kurulu Gyesi ise B grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A, B ve C Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten Oyelerin yeniden segilmesi mumkandar. Bir Gyelidin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yénetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlan
haiz bir kimseyi gecici olarak iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen Uye eski
Uyenin sUresini tamamlar.

Yonetim kurulu Gyeleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile
hakh bir sebebin varlig! halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilir.

AE
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Yoénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirimesi i¢in TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, galisma
esaslarl ve hangi Giyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Toplantitan:
Madde 16)

Yénetim kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gortlen zamanlarda, baskan veya bagkan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu tyelerinden her biri de bagkan veya bagkan vekiline yazili olarak
bagvurup kurulun toplantiya ¢agriimasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa tyeler de re'sen ¢cadn yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlan, kurul
tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az Qiye tam sayisinin
coguniugunun yazili onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yénetim kurulu Gyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni k&gitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlanin timianin yonetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dénusturalip karar defterine gegiriimesi
kararin gecerliligi icin gereklidir.

Yénetim kurulunun toplanti gindemi yénetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yoénetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yénetim kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Yénetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen
oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. |kinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.
Kararlann gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket'in yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’'nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Bakanh@inin, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi”
huktmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilimalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sézlegmesinin bu htikmu uyarinca kurulmus
olan sistem Uizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi htkumlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas s6zlesmede 6ngérilen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hUkamler aynen uygulanir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum:
Madde 17)
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Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim lIkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:
Madde 18)

Y8netim kurulu baskan ve tyelerinin huzur haklari, tcretleri, ikramiyeleri ve primleri genel kurulca tespit
olunur. Stz konusu lcretlere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun duzenlemeleri saklidir.

Sirket’in Yonetim, Temsil ve ilzam:
Madde 19)

Sirket, yonetim kurulu tarafindan ynetilir ve digariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim kurulu, TTK,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i yénerge ile, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim
kurulu Uyesine veya lglincl kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini duzenler;
bunun icin gerekli olan gérevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla
yukumlt oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem (izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazih olarak
bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tim dyelerine aittir.

Temsil yetkisi cift imza ile kullaniimak (zere yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudir olarak Uglncii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Yénetim kuruiu gorev siresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek butuin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her turli s6zlesme, bono, gek ve
benzeri tum evrakin gecerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket unvani altina atilmig ve Sirket'i ilzama yetkili

Genel Miidiir ve Miidiirler:
Madde 20)

Yonetim kurulunca, Sirket iglerinin yiratialmesi igin bir genel mudur ve yeterli sayida madar atanir. Genel
mudar olarak gorev yapacak kisinin sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olmasi
zorunludur. Genel mudiriin miinhasiran ve tam zamanli olarak bu gérev igin istihdam edilmis olmasi
zorunludur.

Genel mudarlik gorevine 12 aylik sure igerisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez. Bu surenin sonunda
bu géreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.
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Genel mudur, yénetim kurulu kararlari dogrultusunda ve TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuatl ve ilgili diger mevzuat hukumierine gore Sirketi yonetmekle yukumiudur.

Yoneticilere iligkin Yasaklar:
Madde 21)

Yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen kriterlere gére badimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
yonetim kuruluna bildirmek ve her haliikarda toplanti tutanadina igletmekle yukumludur. Bu hususta
TTK’nin 393 (incti maddesi hiukmu sakiidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belilenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve TTK'nin ilgili hikiimlerine uygun hareket
edilir.

Denetgi:
Madde 22)

Bagimsiz denetimde Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine tabi olan Sirket'in genel kurulunca her
faaliyet donemi itibariyle bir denetgi segilir. Secimden sonra, yénetim kurulu, denetleme gérevini hangi
denetgiye verdigini gecikmeksizin ticaret siciline tescil ettirir ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet
sitesinde ilan eder.

Sirketin finansal tablolari ile yénetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetiminde TTK’'nin 397 ila 406
nci maddesi hikkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat htiktimieri uygulanir.

Genel Kurul Toplantilan:
Madde 23)

Genel kurullar olagan ve olaganistil toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren t¢
ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik
raporuna, karin kullamm sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu yelerinin ibralar ile faaliyet dsnemini ilgilendiren ve gerekli gérilen diger konulara iligkin
muzakere yapilir, karar alinir.

Genel kurul, stresi dolmus olsa bile, yénetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlari
da, gorevieri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli
olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamas: veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. TTK'nin 411 ve
416 nci maddesi hiikimleri sakhidir.

Yonetim kurulu, genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin kurallari icermek amaciyla ve asgari
olarak Ticaret Bakan!i§! tarafindan belirlenmis olan unsurlari igermek suretiyle; toplanti yerine giris ve
hazirliklar, toplantinin agiimasi, toplanti baskanhginin olusturulmasi, toplanti baskanliginin gérev ve
yetkileri, giindemin gérusiimesine gegilmeden énce yapilacak iglemler, gindem ve gundem
maddelerinin goérusilmesi, toplantida séz alma, oylama ve oy kullanma usul, toplanti tutanaginin
duzenlenmesi, toplanti sonunda yapilacak islemler, toplantiya elektronik ortamda katiima, Bakanlik
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temsilcisinin katiimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler, i¢c Yonergede 6ngériimemis durumilar,
ic Yénergenin kabuli ve degisiklikler hususlarini igeren bir i¢c yonerge hazirlar ve genel kurulun
onayindan sonra yurirlige koyar. Bu i¢ ydnerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganistu toplantiya ¢agrilir. Olaganusti genel kurul, TTK ve bu esas
s6zlesmede yazili hUkUmlere goére toplanir ve gerekli kararlan alir. Olaganusta genel kurulun toplanma
yeri ve zamani usultine gore ilan olunur.

Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri gizelgesi'ne
gore hazirlar.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

Olagan ve olaganistii genel kurul toplanti ve karar nisaplari, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
diger mevzuat htikumlerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihim:
Madde 24)

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik huktmieri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérus agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilaninda esas
sozlesmenin bu hilkkmi uyarinca, kuruimus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi sagtanir.

Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katiim, Merkezi Kayit Kurulugu A.$. tarafindan saglanan
elektronik ortam Uzerinden gerceklestirilir.

Toplant1 Yeri ve Genel Kurula Gagri
Madde 25)

Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla gagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti gnleri hari¢ olmak tzere, toplanti
tarihinden en az Gg¢ hafta énce yapilr.

Genel kurula cagrinin sekli ile ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuati, genel kurula katilacak hak
sahipleri ile ilgili olarak ise TTK'nin 415 inci maddesi uygulanir

Toplantida ilgili Bakanlik Temsilcisinin Bulunmast:
Madde 26)
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Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlk temsilcilerinin katihmi hakkinda TTK'nin 407 nci maddesinin
agtincl fikrasi hitkmu uygulanir.

Temsilci Tayini:
Madde 27)

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas!i Kanunu ve ilgili mevzuat dizenlemeleri
cercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya Ggiincii bir kisi temsilci olarak
atanabilir.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirihk oyu
gecersiz kilmaz.

Oylarin Kullaniilma Sekli:
Madde 28)

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Ticaret Bakanhigi dizenlemelerine uygun
olarak hazirlanacak i¢ yénergeye gére verilir. Toplantiya fiziken katiimayan pay sahipleri oylarni
elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikiimlerine gére kullanirlar.

ilanlar:
Madde 29)

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngoérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla pay sahibine
ulagmay! saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari t¢ hafta 6nce yapilir.

Bilgi Verme:
Madde 30)

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bilgi verme ve mevzuatta éngérilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini Kuruf'un
6ngdrdudi dizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yukumilultklerini yerine getirir.

Faaliyet D6nemi:
Madde 31)

Sirket'in faaliyet dénemi, Ocak ayinin birinci ginunden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona erer.
Birinci faaliyet donemi ise Sirket'in ticaret siciline tescil edildigi tarihten baglar ve o yilin Aralik ayinin
sonuncu ginl sona erer.
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Kann Dagitimi ve Yedek Akgeler:
Madde 32)

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile munhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kigiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler duguldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériulen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temetto

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, TTK ve
sermaye piyasas| mevzuatina uygun olarak birinci temetta ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iggilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettil

d) Net dénem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettt payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdidi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig olan kisimdan, édenmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutann onda biri, TTK'nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikras| uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmii ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayriimadikga, esas stzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagditiimadikca, bagka yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Bu esaslar gercevesinde ve Sirket paylarinin halka arz edilmesinden ve borsada iglem goérmeye
baslamasindan sonra Sirket her yil yillik net dagitilabilir karin en az % 50'sini pay sahiplerine en fazla
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Uc taksitte nakden dagitacaktir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kéar Dagitimi Zamani:
Madde 33)

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarinte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin duzenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastirlir. Bu esas sézlegme hukumlerine uygun olarak dagitilan kéarlar geri ahnmaz.

Kar Pay1 Avansi:
Madde 34)

Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kurulu duzenlemeleri ve ilgili dijer mevzuat cergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi tutaninin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat htktimlerine uyulur.

Sirketin Sona Ermesi Ve Tasfiyesi:
Madde 35)

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacag! hakkinda TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukamleri uygulanir.

Kendiliginden Sona Erme:
Madde 36)

Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve minfesih addolunmasi sermaye piyasasi mevzuatina ve TTK
haktimlerine gore yuratalar.

Esas sozlesme degisikligi:
Madde 37)

Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi Ticaret Bakanhdi'nin izni ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun gorisine bagiidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goris ve Ticaret
Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen
hukumler cercevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Usuline uygun olarak onaylanan
degisiklikler, TTK hukumleri gercevesinde ticaret siciline tescil edilir ve ilan ettirilir.

Kanuni Hiikiimler:
Madde 38)

Bu esas s6zlesmenin ileride yururlige girecek yasa, tuzik, yonetmelik ve tebli§ hukumlerine aykiri olan
maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukiimleri uygulanir.
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