SANICA ISI SANAYT A.S.

TOM DEGISIKLIKLERI iCEREN ESAS SOZLESME METNi

Kurulug

Madde 1

Asagida ad1 soyadlari, ikametgahlan ve tabiiyetleri yazili kurucular arasinda Thirk Ticaret Kanununun
anonim sirketlerin ani surette kurulmas1 hakkindaki hitkiimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

Kurucular

Madde 2

1- Naci Uyar TC Uyruklu

2- Mustafa Emek TC Uyruklu

3- Ali Erdogan Emek TC Uyruklu
4- Erol Emek TC Uyruklu

5- Boris Bazgarlo TC Uyruklu

Unvan

Madde 3

Sirket’in unvam SANICA ISI SANAYI ANONIM SIRKET{ dir. isbu Esas S6zlesme’de “Sirket” olarak
anilacaktir.

Amag ve Konu
Madde 4

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: ve sair ilgili mevzuata uygun olarak
asafidaki konularda faaliyette bulunacaktir.

a) Rulo sacdan yapilan her tiirlii panel radyator, altiminyum profilden yapilan her tiirlii 1s1 kaynag1, bina
1sitma ve sofutma sistemleri ve cihazlari, klima, kombi ve sofben ile kazanlann tiretimi bu rnamullerin
imalatida kullamlan hammadde ve yardimc1 maddelerin alimi, satimu, ithalatini ve ihracatin1 yapmak.

b) Plastik hammadde ve yardimc1 hammaddelerden yapilan her tiirlii plastik boru ve tiirevleri ile baglant:
pargalarinin ve enjeksiyon tininlerinin iiretimini yapmak amaci ile plastik mamul ve yar1 mamullerin
imalatinda kullanilan hammadde ve yardimci maddelerin alimi, satimi, ithalatimi ve ihracatin1 yapmak.

c) Palet liretimi amaciyla muhtelif vasiflarda hazirlanmus kereste, kalas, tomruk ve sair dograma
malzemelerinin alimi, satimi, ithalat: ve ihracatin1 yapmak.

d) Ambalaj ve yardimci malzemelerin iiretimi, tedarifi ve satigini yapmak.
e) Bilimum yurtiginde ve yurtdiginda karayolu tagimacilif1 ve nakliyat isleri yapmak.

Yukanda belirtilen islerin yiinirliikteki ve yiiriirliige girecek mevzuat hiikiimleri gergevesinde hukuka
uygun olarak gergeklestirilebilmesi igin Sirket asagidaki faaliyetleri yapabilir.

a) Sirket faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetleri i¢in faydali bulunan her tiirlii fikri miilkiyet haklanmni,
ticaret unvanlarini, resim ve modelierini elde edebilir, kullanabilir, satin alabilir, kiralayabilir, kismen
veya tamamen devredebilir veyahut kiraya verebilir.




b) Sirket, SPKn’nun értiilii kazang aktanimina iligkin hiik{imleri sakli kalmak kaydiyla, her tiirlii ticari,
smnai, zirai, iktisadi ve mali kuruluglarla ve yerli ve/veya yabanci gergek ve tlizel kigilerle her tiirli
isbirligi yapabilir. Bagh ortaklik veya igtirak paylar1 edinebilir. Yeni ortakliklar kurabilir. Yatinm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla diSer sirketlerin paylarim alip satabilir.

¢) SPKn’nun &rtiilii kazang aktanmna iligkin hitkiimleri sakh kalmak ve yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, gerek duyacafi tagmir veya taginmaz mallan satm alr,
gerektiginde fazla olanlar satar ve bu iglemlerden dolay borglu ve alacakli olabilir. imar Plamna uygun
yola terk iglemleri yapabilir. $irket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyar. Sirket bu amegla ilgili merciiler ve kuruluslar nezdinde her tlirld iglemi
yapabilir ve sdzlegmeler akdedebilir.

d) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, Sirket hesabinda bulunan atil fonlan
borsa ve sermaye piyasasi araglan yatinmlarinda degerlendirebilir.

e) SPKn’nun ortiili kazang aktarimma iliskin hiikiimleri sakl1 kalmak sart1yla igtigal konusu ile ilgili
yurt iginde ve yurt diginda her tiiz]ii mali, idari ve ticari tasarrufta bulunabilir ve her tiirli taahhiit ve
faaliyette bulunabilir.

f) Yurt icinde ve diginda sube, acente, distribiitorliikler ve temsilcilikler acabilir, irtibat biirolan
kurabilir, yerli ve yabanc1 gergek ve tiizel kisilerin temsilcilik acentelik bayilik ve distribiitorliklerini
yapabilir. Sahip oldugu bu gibi haklari bagkalarina devredebilir.

g) Sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli dzel durum
agiklamalarm yapmak kaydryla, kendi paylarm geri alabilir.

h) Sermaye piyasasi mevzuatimn Ortiilii kazang aktarumi ve sair diizenlemelerine aykinlk tegkil
etmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarimin yapiimas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarm bilgisine sunylmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde finiversiteler,
Sgretim kurumlar, vakiflar, kamuya yararh dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar dahil olmak
{izere her tiirlii ki, kurum ve kurulusa, her tiirlii bagis ve yardimi yapmak. Yapilacak bafiglarin yillik
ist smir1 genel kurul tarafindan belirlenir, aym yil iginde bu smir1 agan tutarda bags yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagiy miktarina
{ist smur getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun &rtiilil kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir ve yil iginde yapilan
bagiglarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulur.

1) Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ileride yapilacak
dtizenlemelerin farklilk tagimasi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere
uyulur.

j) Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, iglem ve faaliyetler bakimindan
yatrmeilarm yatirim kararlarmu etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati
uyarimca yatmmeilann  aydinlatilmasini  teminen Sermaye Piyasast Kurulu'nun kamunun
aydmlatilmasma iligkin diizenlemeleri uyarmea yapilmas zorunlu agiklamalar yapilacaktir.

7) Sirket icin faydali ve gerekli goriilen baska islere girigilmek istendii takdirde isbu esas szlegmenin
tadiline ydnelik yonetim kurulu teklifi genel kurulca goriigtiliir. Genel Kurulca uygun goriilmesi halinde,
T.C. Ticaret Bakanlifi’ndan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve ilgili diger mercilerden gerekli izinlerin
almmas1 kayd ile bu iglerle istigal edilebilir.

Adres

Madde 5

Yukarida bilgileri bulunan $irket’in Merkezi Istanbul ili Beylikdiizii fgesidir.
Adresi Kavakh Mahallesi Istanbul Caddesi Sanica Blok No:10 I¢ Kap1 No:1 Beylizdi




Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan eftirilir
ve ayrica T.C. Ticaret Bakanh ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig adrese
yapilan tebligat girkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen,
yeni adresini sfiresi iginde tescil ettirmemis girket i¢in bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, ydnetim kurutu karan ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuat hilkiimlerine uymak ve
T.C. Ticaret Bakanlif1’na bilgi vermek kayd ile yurt i¢inde ve yurt disinda subeler ve temsilcilikler
acabilir ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil ve ilan eder.

Siire
Madde 6

Sirket'in siiresi, kurulusundan itibaren simrsizdir, Bu siire $irket sozlesmesini degistirilmek suretiyle
uzatulip kisaltilabilir.

Sermaye
Madde 7

Sirket, 6362 sayih Kanun hiikiimlerine g&re kayith sermaye sistemini kabul etmi§ ve Sermaye Piyasas
Kuruly’nun 06/01/2022 tarihli ve 1/4 sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kay1tli sermaye tavam 500.000,000 (besylizmilyon) Tiirk Lirasi (TL) olup, bu sermaye her biri
1,00 (bir) TL nominal degerde 500.000.000 (besylizmilyon) adet hamiline yazili paya bdlimmiigtir.

Sermaye Piyasas: Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavam izni 2022-2026 yillan (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanmna ulagilamamig olsa dahi, 2026 yilmdan sonra
yénetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan beg yili gegmemek
fizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in gikarilmig sermayesi, 100.000.000 (yiizmilyon) TL’dir. Bu sermayenin tamamu muvazaadan
ari bir gekilde tamamen &denmigtir. Sirket’in 100.000.000 TL’lik gikarilmig sermayesi, her biri 1,00
(bir) TL nominal degerde 20.000.000 (yirmimilyon) adet A grubu hamiline yazili ve her biri 1,00 (bir)
TL nominal degerde 80.000.000 (seksenmilyon) adet B grubu hamiline yazili paya bdliinmiigtiir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri
cergevesinde artirlabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikariimig sermayenin artiinlmasi, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarmmn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn smirlandiniimas: ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarmu kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz, Yonetim
kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar
gergevesinde kamuya duyurulur. Sermaye artimlarmda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Yeni pay gikariluken, ydnetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiifinda B grubu paylar gikartilir. Ancak Y6netim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladifn takdirde gikarilacak yeni paylarn tiimii B grubu ve
hamiline yazili olarak gikarili. Ayrica, yénetim kurulu sermaye artinmlarmda A grubu paylar
karsihginda B grubu hamiline pay gikarmaya da yetkilidir.
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Paylarm Devri

Madde 8

Paylarin devrinde, Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilegtiriimesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

Borsada iglem gdrecek paylarn devrine kisitlama getirilemez.

A Grubu pay sahibi tarafindan eg veya altsoyuna yapilan devir veya intikaller harig olmak fizere, A
Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda A Grubu pay sahibi olmayan bir kigiye devri veya intikali
halinde, devre veya intikale konu A Grubu paylar, genel kurul onayina sunulmak suretiyle yapilacak
esas szlegme degigikligi ile B Grubu paylara d6niigtiiriiliir. Yonetim kurulu, igbu maddeye aykir1 olarak
yapilan pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

Sermaye Piyasasi Araclan ihract

Madde 9

Sirket yurt i¢i ve/veya disinda gergek ve tiizel kigilere satilmak {izere flgili mevzuat hiik{imlerine uygun
olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi ile bor¢lanma araci nitelifindeki olanlar
dahil Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglarim ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde borglanma araci nitelifindeki sermaye piyasasi araglan ile Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan borglanma araci kapsaminda oldufu belirlenen difer sermaye piyasasi araglarmi ihrag
yetkisine sahiptir. Yonetim kuruluna yapilan bu yetki devri siiresizdir.

Yinetim Kurulu ve Siiresi

Madde 10

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiik{imleri gergevesinde ve Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuatinda belirtilen gartlari haiz
olacak sekilde segilecek en az § (bes) en ¢ok 7 (yedi) iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Y6netim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmas1 zoruntu degildir. Tiizel kigiler yénetim kuruiuna
segilebilir, Bir tiizel kigi yonetim kuruluna tiye secildifi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; tescil ve ilamn yapilomig
oldugu aynca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in internet sitesinde agtklamr. Tiizel kigi
adina sadece, bu tescil edilmis kigi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Sirket yonetim kurulunun 5 (bes) fiyeden olugmas: durumunda 2 (iki), Sirket yonetim kurulunun 6 (alt:)
veya 7 {vedi) liyeden olugmasi durumunda 3 (iig) fiyesi A grubu paylann temsil ettifi sermayenin
gogunluguna sahip pay sahiplerinin gGsterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir.
Séz konusu A grubu paylarin temsil ettifi sermayenin ¢ounluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu fiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y6netim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olugacaktir.

Y netim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagmmsizlifina iligkin esaslar ger¢evesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi
genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz {iyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’min kurumsal ybnetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en gok 3 (lig) yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren ydnetim kurulu
liyeleri yeniden segilebilirler.

Bagimsiz yénetim kurulu iyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kuruhu'nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine ve igbu esas s6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul liizum gériirse, yénetim kurulu iiyelerini her zaman gérevden alabilir, ==




Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bafimsiz ydnetim kurulu {iyesinin
bagimsizligim kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak atama yapuir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma sunulur,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarmca ynetim
kurulu bagkani, icra bagkan ve genel miidiiriin yetki ve sorumluluk alanlar ayn olup, birbirlerinin yetki
ve sorumluluk alanlarina giren i§ ve iglemler yapamazlar.

Isbu esas sozlegme hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulu bagkan: ve genel miidiir pozisyonunda bulunan
ficiineii kisiler de dahil olmak fizere, Sirket’te hi¢ kimsenin tek bagina sinursiz karar verme yetkisi
bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 392 inci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in her tirli ig ve
iglemlerine yonelik olarak bilgi talep edebilir, soru sorabilir ve incelemede bulunabilir. Yoénetim kurulu
tlyelerinin, Tirk Ticaret Kanunu’nun 392 inci maddesinden kaynakianan haklan kisitlanamaz ve
kaldinlamaz.

Sirket yénetim kurulu iiyelerinin Sirket ile iglem yapmasi ve Sirket’e bor¢lanma yasag hususlarinda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi ile rekabet yasafina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun
396 1inc1 maddesi hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in Temsili
Madde 11
Sirketin ydnetimi ve disariya kargi temsili ySnetim kuruluna aittir.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili dier mevzuat ve igbu esas
stzlegsmede uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek ve $irket’i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve yapilacak sézlegmelerin
gecerli olabilmesi igin, bunlann Sirket unvam altina konmug ve yonetim kurulunun alacag karar ile
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 373. maddesine uygun olarak girketi temsile yetkili kigi veya kigilerin imzasim
tagimasi1 gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kigileri ve bu kigilerin imza
yetkilerinin sinirlarin: belirlemeye yetkilidir. Sirket’i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil
ve ilzam edeceklerdir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gésterir kararn noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilir. Y&netim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak figiincii kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi garttir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil gekillerini gésterir kararin noterce onaylanmy sureti ticaret
sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi figiincili kigilere kary1 hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin iglerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen smirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371., 374,
ve 375. madde hiikiimleri saklidir. Sirket tarafindan verilecek tiim belgelerin ve imzalanacak
stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarnn $irket adina imza koymaya yetkili kigilerin girket unvam
altina konmug imzalarim tagimasi garttir.

Ydnetim kurulu, temsile yetkili olmayan yOnetim kurulu {iyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh
olanlar1 sinirlh yetkiye sahip ticari vekil veya difer tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu gekilde
atanacak olanlarin gbrev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yénergede agikga belirlenir. Bu durumda ig
yonergenin tescil ve ilam zorunludur. I¢ yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimeilan atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu
kisilerin, sirkete ve ligiinci kigilere verecekleri her tiir zarardan dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen
sorumludur.




Yonetim Kurulunun Yetkisi

Madde 12

Yénetim kurulu, yiirlirliikteki mevzuat ve isbu Esas Sozlegme ile kendisine verilmig bulunan gdrevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlegme dilzenlemelerine gore
genel kurul kararim gerektirmeyen tiim ig ve iglemler yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenleme
ve kararlari, Esas Sozlesme ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri dofrultusunda g&revlerini ifa eder ve
yetkilerini kullanur.

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375%inci madde hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Esas
Sozlesme hilkiimleri ile Tiirk Ticaret Kanunu’oun 367°nci maddesine gére dilzenleyecedi bir i¢
yonergeye gbre yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag murahhas Gyeye veya liglinci kisiye,
olusturacad kurul veya komitelere devredebilir. Bu i¢ yonerge girketin yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gérevleri tanitmlar, yerlerini gsterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli
oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Murahhas fiyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak miinhasiran yénetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil
olmayan yetki ve gbrevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak difer yonetim kurulu {iyelerinin
sorumlulufu sdz konusu olmaz. Yénetim kurulu iiyelerinin gogunlufu icrada gérevli olmayan iyelerden
olugur. Bu husus dzellikle iiyelerin gérevlerinin tanimlanmasinda dikkate alimr.

Yonetim kurulu tarafindan sorumhuluk alamna iligkin bir belirleme yapimaksizin murahhas {iye se¢imi
yapilir ise, murahhas {iyeler herhangi bir simirlama olmaksizin girket igleri, ySnetimi ve faaliyetler ile
alinan kararlann uygulanmasina iliskin tiim yetki ve sorumlulugu devralmig olurlar.

Yonetim kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlegme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarim yerine getirirken bunlan kismen S$irket biinyesindeki komitelere iglevlerini de agikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu iiyeleri Sirket’in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarimi korumak kaydiyla, Sirket’in bagh
ortakliklari, igtirakleri ve miigterek kontrole tabi ortakliklarinda ydnetim kurulu iiyeligi gorevini
alabilirler. Ayrica, yénetim kurulu iiyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina galigan
veya bilimsel aragtirma, geligtirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar, iiniversiteler, dgretim
kurumlan ve bu gibi kurumlarda da gérev alabilirler. Bunun haricindeki gérevlerin listlenilmesi yonetim
kurulunun énceden bilgilendirilmesi sartryla miimkiindiir.

Yénetim kurulu, gorev siiresini agan sdzlesmeler ve sair iglemler akdedebilir.

Komiteler
Madde 13

Yénetim kurulu, gbrev ve sorumluluklarimn, en iyi gekilde, yerine getirilmesini saglamak iizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, bagta zorunlu tutulan komiteler olan
Denetimden Sorumlu Komite, Aday Gosterme Kormitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi dahil ve bunlarla sl olmamak {izere yeterli sayida sair komite olugturur.

Denetim Komitesi’nin biitlin {iyeleri ile difer komitelerin bagkanlari bagimsiz iiyeler arasimdan segilir.

Komiteler, yiiriirliikkte bulunan ilgili mevzuat ve igbu Esas Sozlesme hiikiimleri cergevesinde
yapilandinlir ve faaliyette bulunur. Komiteler galigmalarinim gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkani’nmin
daveti iizerine toplamir. Komitelerin kararlari, ayn bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim
yazisma ve bilgilendirme igleri, yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan

ylriitilir.




Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
Esas Sozlesme’ye uygun olarak ¢aligmalarini yiriitiir.

Yinetim Kurulu Toplantilan ve Toplant: ve Karar Nisaplan

Madde 14

Yénetim kurulu toplantilarninda toplant1 ve karer nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanumu ve
sermaye piyasas1 mevzuat: hitkiimleri uygulanir. Y6netim kurulu toplantilan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/1 hiikmii uyarinca iiye tam sayisin gogunlugu ile toplanir ve kararlarim foplantida hazir bulunan
iiyelerin gogunlugu ile alir, Bu kural, yonetim kurulunun elekironik ortamda yapilmas halinde de
uygulanir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi hiikiimleri saklidur.

Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri uyarinca, yénetim kurulu iiyelerinden herhangi biti tarafindan toplant:
yapilmasi isteminde bulunulmamas: halinde dabi kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda hazirladif:
karar geklinde yazilmis Snerisine, diger iyelerin yazil1 veya elektronik onaylarmm alimmasi kaydiyla
yinetim kurulu karari almabilir.

Sirket’in ybnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantitara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. §irket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkén tanryacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hilkkmii uyarmca kurulmug olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti almacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklariu Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hilkiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Ytnetim Xurulu Uyelerinin Mali Haklar

Madde 15

Yonetim kurulu fiyelerine huzur hakks, ticret, yillik kardan pay denmesi, ikramiye ve prim Sdenmesi
ve saplanacak difer mali haklara iligkin kararlar genel kurul tarafinden almir. Yonetim kurulu
{tyelerinin, yénetim kurulunda {istlenmiy olduklan gérev, yetki ve sorumluluklarma bagl olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu diyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
uyulur, Komite bagkan ve {iyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevler sebebi ile, herhangi bir iicret
ddenip denmeyecedi ve Sdenmesi halinde tutar ve kogullar genel kurul tarafindan tespit olunur.
Sirket yonetim kurulu diyeleri ve {ist diizey yoneticilere saflanacak mali haklar ile ilgili olarak
olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “licret politikasi”, ayr1 bir giindem
maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Denetim
Madde 16

Sirket’in denetgi segimi ve denetlenmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, 660 sayili
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Depetim Standartlar1 Kurumunun Tegkilat ve Gérevleri Hakkmda Kanun
Hilkmiinde Kararname, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair ilgili
mevzuat hitkiimlerine gére gergeklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden Sorumlu Komite nin
uygun goriigii ile yonetim kurulunun Snerisi {izerine genel kurul tarafindan segilir.




Sirket hizmet aldifi bagimsiz denetim kurulugundan, bu kurulug tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulusun ydnetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir damgmanlik girketi ve galiganlarimdan damgmanlik hizmeti alamaz. Bu dilzenlemeye
bagimsiz denetim kurulugunun'gergek kigi ortaklar ve yoneticileri tarafindan verilen damgmanlik
hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Tiirk Ticaret Kanum, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenmesi &ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda belirlenen
usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Genel Kurul
Madde 17

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine tamdig
yetkileri kullanir ve gérevleri yerine getirir. Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulamr.

a) Sirket Genel Kurul toplantilarmda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesi ile isbu Esas S6zlesme’de
yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

b) Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplamir. Bu toplantdara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgjli sair mevzuat hilkiimleri
uygulanir.

¢) Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile Sngoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitas:
ile ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden
yapilir.

d) Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat gerefi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarm yam sira, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikkte bulunan sair mevzuat hilkiimleri gerefince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

e} Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren iig ay igerisinde ve senede en az bir
defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir.

f) Sirket yonetim kurulu, genel kurulun ¢aligma esas ve usullerine iligkin kurallar: igeren, ilgili Bakanlik
tarafindan, asgari unsurlan belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra
yliriirliie koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

g) Toplant1 Yeri: Genel kurullar Sirket Merkezi’'nde veya Sirket Merkezi’nin bulundufu gehirde,
yonetim kurulunun uygun gérdiigii elverigli bir yerde toplanir.

h) Bakanlik Temsilcisi: Sirket’in tiim genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmas: sart
olup, Bakanhk Temsilcisi’nin yoklugunda alinacak kararlar gegerli degildir.

i) Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli: Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 5 (beg), her bir adet B Grubu paymn 1 (bir) oy hakk vardir.
Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci
de yollayabilir. Vekaleten oy kullamiimasinda ve Snemli nitelikteki iglemlerin miizakeresinde Sermaye
Piyasas: Kuruluw’nun konuya iligkin diizenlemelerine uyulur. Bir paym intifa hakki ile tasarruf hakki
bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlagarak kendilerini uygun gérdiikleri gekilde
temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa genel kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkim intifa
hakki sahibi kullanir.

j) Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarm sahibi oldugunu
karutlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kuruluguna veya bagkaca bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz,




k) Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmca diizenlenen 6nemli nitelikteki igleme
TTK’nin 436’nc1 maddesinin birinci fikrasma gdre taraf olan nihai kontrol eden pay sahibi statiistindeki
gercek kisiler veya bunlann yénetim kontroliine sahip oldufu sirketler, bu iglemin gergek kigilerin
kendileri i¢in dogrudan kigisel nitelikte sonug dogurmas: halinde, s6z konusu 6nemli nitelikteki islemin
onaylanacag genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar.

1) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: $irketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sshipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesi uyarnnca elektronik
ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriiy agiklamalarna, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmusg sistemlerden de hizmet
satm alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlegmenin bu hilkmii uyarmea, kurulmug
olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglanur.

Kamuyu Aydinlatma ve llanlar

Madde 18

Sirket’e ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilur.

Sirket, sermaye piyasas: mevzuatinda yer alan usul ve esaslar tahtinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi
verme ve mevzuatta 6ngdrillen finansal tablo ve raporlar ile bafimsiz denetim raporlarini Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun &ngérdiigi diizenlemeler uyarmca kamuya duyurma yiikiimliliiklerini yerine
getirir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemelerine gore yapilacak ozel durum agiklamalari ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapulir.

Hesap Dénemi
Madde 19

Sirket’in hesap donemi bir takvim yih olup, Ocak aymun birinci giiniinden baglar ve Aralik aymm son
giinil sona erer.

Karnn Tespiti ve Dagitim

Madde 20

Sirket’te karm dagtilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve $irket’in tabi oldugu sair
mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, yénetim kurulu dnerisi dogrultusunda genel kurul tarafindan karara
baglanir. Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya aynimas:i zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen net
donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin dijgiilmesinden sonra sirasiyla agafiida gdsterilen yekilde
dagrtilur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net dénem karmin %35°i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gére gikarilmig
sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye aynlir.

Birinci Kar Pay:




b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kér dagitim politikas: ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuati’na uygun olarak
birinci kar pay1 aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymm, yonetim kurulu {iyeleri ile Sirket
caliganlarina, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara dagtilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payx:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve {c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, genel

kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdhg yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

€) Pay sahipleriyle kara igtirak eden difer kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis olan kisimdan
sermayenin % 5’i oraninda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519°uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 dagitilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kir aktanimasina ve kar pay: dagitimunda, yonetim kurulu tyeleri ile Jirket caliganlarina, gegitli
amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve/veya kurumlara kéir payr dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay
dagtilamaz.

Kar payi, dafitim tarihi itibariyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dafitim gekli ve zamam, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtinlir,

Bu Esas Sézlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dafitim karar geri alinamaz.

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas: Kanunu’nun ilgili
madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak sart: ile kar
pay1 avansi dafitabilir. Kar pay: avansi tutarinm hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevznat
hiikiimlerine uyulur,

Yedek Akge
Madde 21

Yedek akcelerin ayrilmasi hususunda Tirk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

Bafis ve Yardimlar
Madde 22

Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak bafis ve yardmlann {st simn genel kurul
tarafindan belirlenir. Genel kurulca belirlenen smiri asan tutarda bafis yapilamaz ve yapilan baSiglar
dapitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasas: Kurulu yapilacak bagig miktarina iist siur getinme
yetkisine sahiptir. Sirket tarafindan yapilan bagiglarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 8rtiilii kazang
aktarimu diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili difer mevzuata aykinlik tegkil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalanmun yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi zorunludur.




Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Madde 23

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal ybnetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlar:
gecersiz olup, igbu esas sdzlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmas1 bakimmdan nemli nitelikte sayilan iglemlerde, Snemli
nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve {iglincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmas:
durumunda, ydnetim kurulunda gbrev alacak bafimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gbre tespit edilir.

Azimhk Haklar:

Madde 24

Mevzuat ve igsbu Esas Sozlesme'de Ongoriilmiis aznhk haklarimn kullamlabilmesi igin sermayenin
yiizde beginin temsil olunmasi yeterlidir.

Fesih ve Tasfiye
Madde 25

Sirket Tirk Ticaret Kanunu’nda gsterilen sebeplerle infisah eder veya fesh edilir, iflastan bagkaca bir
sebeple fesih veya infisah halinde tasfiye umumi heyetce segilecek tasfiye memurlan tarafindan icra
edilir. Tasfiye iglemleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri uyarinca yapilir. Sirket’in sona ermesi
ve tasfiyesine iligkin Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan hiikiimler saklidir.

Kanuni Hiilkiimler
Madde 26

Bu esas sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
bu kanun geregince Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan gikanlan yonetmelik, teblig ve karar hiikiimleri
uygulanr.

Sirket Esas Sozlegsmesi’nde yapilacak her tiirlii degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriigii
ve ilgili Bakanlik iznine tabidir.




