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Sirketimiz yonetim kurulu 27.10.2023 ginti saat 17.00°de “Konya Devlet Yolu 23.km
Golbasi/ANKARA” adresinde toplanarak 27.10.2017 tarih ve 2017/09 nolu karar ile almus oldugu i¢
yonergenin iptal edilerek ekteki “27.01.2023 tarih ve 3 Nolu Yonetim Kurulunun Calisma Usiil ve
Esaslari ile Yetkilerinin Devri Hakkinda i¢ Yonergesi’’ hazirlanmg olup, i¢ yonergenin ticaret siciline
tescil ve ilanina oy birligi ile karar verilmistir,

Kemal Tahir GULERYUZ Necdet DEMIR Mustafa TUNCER
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“--.4’;& by ¥ermak Agir Sanayi Ingaat Taahhut A.$.'nin (Sirket) Yénetim Kurulunun Calisma Esaslari ve Usulleri
‘\',3,, Hgkkmd ¢ Y6nergesi'nin (“ Ig Yénerge") amact:
i a-__9ifketin Yonetim Kurulu ig yapilanmasi, ¢alisma usull ve dizenlemelerine fliskin genel ybnetim kurallarini

belilemek, bunlarin uygulama sekil ve yntemlerini aciklamak,
b-  Sirket'in kurul ve organlarinin yetki ve gérev dagiimlarini, isleyisini ve karar alma sekillerini diizenlemek,

¢- Bu kurul ve organlarda géreviendirilecek kigilerin gérev ve yetkilerinin tanimlani, sorumluluklari, is ve
islemlerin yiriitiimesinde izlenecek usul ve esaslari belirlemektedir.

Dayanak
Madde 2

Isbu lc Yénerge, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun ( “TTK") 367.-371 maddesi ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin [12] maddesi uyarinca hazirlanmisgtir,

Temel likeler
Madde 3
Yetki ve sorumiuluklarin devrine iligkin temel ilkeler asagida belirtilmisgtir:
a- Qirket faaliyetleri ile ilgili olarak vekaletname verme yetkisi sadece yénetim kuruluna aittir. Yénetim
kurulundan bu yénerge ile yetki devralaniar Imza sirklilerinde yazmiyor ise bu gorevlerini vekaletname,
diizenlemek sureti ile sirket ici veya sirket disi herhangi bir kisiye devredemez. !
b- Her is birimi ve her y6netici veya organ, kendisine verilen sorumluluk alan dahilinde dogru kararlar
verebilmek igin gereken biittin yetkilere sahiptir, :
c-  Yénetim kurulu herhangi bir zamanda, gézetim ve denetim hak ve yetkisi cercevesinde, yetki devrettigi
organlarin veya yéneticilerin gorev ve yetkilerine miidahale etme ve séz konusu organlar veya yoéneticiler
tarafindan ytiritiimekte olan faaliyetlerin sorumlulugunu alma hakkina sahiptir.

[}

Temsili Kisi
Madde 4 - _ b
Yoénetim Kurulu, Sirket'in iglerinin idaresi ve temsiline dair faaliyetlerin hepsini veya bazilarin gormeye
yetkili olmak Gzere Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan bir veya daha fazla “Murahhas Uyeye” vefveya *Genel
MudUr” velveya “Genel Mudir Yardimeisi” olarak Uetinci kigilere (“Temsili Kisi”) devredebilir. !
Temsili Kigi, Sirket'i mevzuata, Sirket Esas Sézlesmesine ve isbu lg Yénerge'ye uygun olarak temsil
eder. Temsili Kisi, kendisine verilmis ve verilecek tim gérevieri eksiksiz ve zamaninda yerine getirecek ve
kendisine Yénetim Kurulu tarafindan verilen ve imza sirkiilerine baglanmis olan yetkilerinin sinirlari igerisinde
imza yetkisini kullanarak Sirket iglerini zamaninda, geregi gibi ve eksiksiz yapiimastni temin edecektir.

Temsili Kigi’nin Gérev ve Yetkileri
Madde 5-
Sirket'in tim faaliyetlerinden sorumiu Temsili Kisinin gérev ve yetkileri arasinda asagidakiler

bulunmaktadir:

a. Sirket mevzuuna giren islerin icap ettirdigi her trlil yetki ve sorumluluklara sahip olarak igyerini yasalara,
Sirket Esas Sézlesmesi'ne ve Sézlegsmeye uygun olarak idare etmek:

isbu lg Yonerge ile yetki devredilmis kisilerin gérevlerini denetlemek;

Sirket biinyesinde faaliyet gésteren tiim igletmelerin faaliyetlerini denetleyerek ¢alismalan yénlendirmek;

Karlihig etkileyen faktérleri belirten raporlarn incelemek ve bu konuda gikarimlar yapmak; N

Yonetim Kurulu ile birlikte Sirketin tim politikalanni ve hedeflerini belilemek ve belirlenen hedefler

dogrultusunda ileyis diizenini saglamak;

Politika ve hedeflerin yerine getirilebilmesi icin tim departmaniarin azami uyum, verimlilik ve motivasyon

ile caligmalarini saglamak ve bu ¢alismalar igin gerekli kaynaklan tahsis etmek:

g. Kanunlar ve mevzuat ¢ercevesinde gerekli defterleri tutmak veya tutuimasin saglamak. i

h. Politika ve hedeflerin uyguianmasi ve geligtirilmesi konusunda gereken galigmalar takip etmek ve gerekli
onaylari vermek; :

i Pazarlama ve satig ile ilgili Sirket politikasini belilemek ve bu konudaki faaliyetleri denetieyerek
galismalan yoéniendirmek;

j- Proje gelistirme ile ilgili arastirma faaliyetierini ve bu kapsamdaki Sirket politikasint belirlemek ve bu
konudaki faaliyetleri denetieyerek ¢alismalar: y&nlendirmek;

k. Teknolojik gelismeleri inceleyerek uygun olanlarin tim proj
saglamak;

I Finansman politikasini belirlemek ve bu konudaki faaliyetleri

m. Sirket'in politika ve hedefleri gergevesinde Yénetim Kurulu ik
yatirim kararlaninin hayata gegirilmesini saglamak; e

n. Sirket ve markalarinin taninmast ve itibarinin gelistirilmesi icig’ge

0. Personele belirli vazifeler vermek, istenilen kali )]e miktdrda
isleri planlamak, is ve istihsal metodlarini gelistirmék, masre
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L ‘?‘*‘7 arasinda grup c¢alismasini ve isbirligini t@svij; etmek, z li egitmiek, elin fi_giktarda personel
L P& bulundurmak, organizasyon prensiplerini tatbii(‘fé_’trp.,ek, per tzeli isyeri ile ilgh I_@.gin ler hakkinda
e — haberdar etmek, personelin hatalanni dyzety (Zpersoneli degerlendirmek rall gngmek v, rol
etmek hak ve sorumluluklarini geregi gibi} rine Yetimtigi;: - - e S & NI =
p. Sirket'in sattig trtin ve hizmet altyapisin ;ﬁi{t‘ire'éé ,faaliyetlerge"bulunma ve §' tin satig allangp @Q-'
artirmak igin caligmak; ML ™ w og\ WA
: o . Pt A
| a. Sirket'in giinlik iglemlerini Sirket'in menfaatlerini en lyi koruyacak sekilde ysn @ek Ve Y6ne’ﬂ%(urul D X
1$ Sirket'in isleri ile ilgili bilgi temin etmek; Dy VY
r. Is saghgr ve glvenligi agisindan her tiirlg emniyet tedbirini alacak ve meyﬂ;; gee‘& her t,g'l "i&%
kazasindan mitevellit konularda resmi makamlarla muhatap oimak: \Te N F O
s, Bankalardan alinacak teminat mektuplarinin temini, takibi islemlerini yapmak; o.'( 23
t. Kullanilan kredi, borglanma ve yatirim araglarinin kontrol ve denetimini yapmak;
u. Teknik, idari ve mali konuiarda gereken kararlari gecikmeksizin vermek;
V. Idari islerde (personel alim, is akdini feshetme, kadro belifeme, malzeme satin alimi), gerekli gordiigu
durumlarda karar ve onay vermek; Q
w. Sirket calisanlarinin is memnuniyeti ve motivasyonunu artinici Gnlemler konusunda karar almak ve Q
uygulatmak; *
X. Tam mali ve operasyonel verileri incelemek ve bu verilerin sonuglarina gére gerekli snemleri almaktir; *
y. Sirket tarafindan gergeklestirilen igler (zerindeki tasarruf islemlerine yonelik stratejilerin belilenmesine %
iliskin kararlar; $
z, Sirket'in yillik biitgesinin onaylanmasina iligkin kararlar almaktir., 74
Temsil, imza Yetkisi Ve imza Sirkdileri /
Madde 6

Goérevlilerin hangi konularda ne mertebede imza yetkisine sahip bulunduklar ve bunlaria ilgiti hususlar,
Sirket'in Imza Sirktlerinde belirtilerek yayimianir ve ilgili yerlere dagitilir.

imza Yetkileri ;
Madde 7 )

Imza yetkileri, A, B, C grubu olmak iizere 3(t¢) grupta toplanmistir.

A grubu imza yetkillleri yalmzca yonetim kurulu Gyelerinden olugur. A grubu imza yetkilileri her hangi bir
sinirlamaya tabi olmaksizin biitiin islemlerde miisterek imzalan ile sirketi temsil ve ilzama yetkilidider. A grubu

imza Yetkili olanlarin Yapacag islemler , :
Madde 8 : !
1) Herhangi bir sintrlamaya tabi olmaksizin biitiin islemlerde A GRUBU imza sahiplerinden herhangi iki tanesinin MUSTEREK
imzalari ile sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. Buna gére; )
- Sirket maksat ve mevzuuna giren bilumum iglem ve muamelelerine
- Sirketi borg, alacak ve taahhiit altina sokan; bilumum evrak, teklif, siparls, siparis teyidi -
- Ihale kararlarinin kabulii veya reddi,
- Yeni bir ortaklik (konsorsiyum, is ortakhg, ortak girigim dahil) tesisine iliskin her nevi s6zlesmenin
imzalanmasi, mevcut her nevi ortakhigin feshi,
- Her nevistzlesme ve taahhiithame imzalanmas)
- Sirket adina bilumum bankalarda her tirld hesap agiimas), hesaplardan diledigi kadar para gekilmesi,
hesaplara para yatirilmasi banka hesaplarindan EFT, havale talimat verilmesi
- Nakdi veya gayrinakdi kredi kullarilmasi, ve bunlara iliskin kredi sdzlesmelerinin imzalanmasi
- Alacaklarin tahsili, borglarin 8denmesi, her nevi cek, bono, police, emre muharrer senet, tanzimi, keside ve
kabulli ve cirosu, bilumum alacaklarin tahsili, borglarin ddenmesi, her tiirli tahsilat, tedivat ve ahzu kabza

isleri ite
- T.C. resmi ve hususi idare ve miesseseler, devlet tegekkiilleri, kamu iktisadi tegekkilleri, kamu kurum ve
kuruluglari ile hakiki ve hiikm(i sahislar nezdinde temsili, s

- Sirkete ait her tiirli menkul ve gayrimenkullerin satiimasi ve rehin ve Ipotek verilmesi, {igtincii §ap|slara ait
her tiirli menkul ve gayrimenkullerin satin alinmasi rehin ve ipotek alinmas, ipoteklerin ve rehinlerin fek
edilmesi bagkalarinda tevkil tesrik ve azledilmesi

- Yurticinde ve yurtdisinda sube ve temsilcilikler agiimasi veya kapatilmasi islemlerinin yapimas

- Velhasil sirket tarafindan verilecek her tiirlii evrak ve belgelerin yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi,

- Sirketin hudutsuz olarak temsil ilzam borg ve taahhiit altina sokutmas

- Sirket adina sulh, ibra, feragat ve sirket isleri ile alakali vekajét vermeye

= Agrubu imza yetkilileri, yukanda sayilmaris olsa bile sigketin faaliyet/ kequsuna giren her tirlg hukuki ve
tasarruf edici islemlerde bulunmaya, A \

vesair biitlin islemlerde A GRUBU imza sahiplerinin her hangi ifi tanesintn 040 4 n?ﬂglar/ ilefsirketi temsil ve ifzam
—

yetkilidir, . . w
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'ﬁa yetkilisi olmasi sarti ile agaBidaki Is ve islemler icin B GRUBU ve
re;
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- Sirket maksat ve'ievzuuna giren bilumum islem ve muamelelerin ifasi,

x - @um l;;ﬁikala ja her tirlt hesap agilmasi, kapatiimasi, hesaplara para yatirilmasi, banka hesaplarindan
i

igi kaog)ar para ¢ekilmesi, banka hesaplarindan EFT, havale talimat verilmesi,

aklarg: tghQ.T, _- r¢lann ddenmesl,

- -E¥eni Abi;\' o&akhk {konsorsiyum, s ortaklig, ortak girisim dahil) tesisine iliskin her nevi sézlesmenin
A A samzalanmasi, Tevcut her nevi ortakhgin feshi,

A\ f-& ¥ 7%-:§Her n onof police, emre muharrer senet tanzim, keside ve kabuli ile cirosuna, senet tahsili, istira ve

\y, Stunfed)

(=)

2 l/yu@sl esmi ve Gzel her tlrld ihaleye teklif vermeye, ihale ile ilgili her tirid sozlesme, - belge,
'5':3. taaliRUtnamg#eri imzalamaya,
. '! - Hertutgees Teminat mektubu talep etmeye, almaya, teminat mektuplarini iade almaya,

finatlar, akreditif agtirimasina, miiteallik mukavele ve taahhilithameler, talimat mektuplari, T.C. Merkez
Bankgsi Kambiyo Sube Midirliiklerine verilecek her tirlii taahhiitname ve belgeler, resmi mercilere ve mali
milesseselere verilecek talepname, taahhiitname, beyanname ve bordrolarin imzalanmasi

- Sirket adina nakil vasitasi almaya, sirkete ait nakil vasrtalaring satmaya, kiralamaya

- Personel istihdami ve azline,

- Yukaridaki islemler ile ilgili olarak vekalet vermeye

Imzalardan birisinin her hangi bir 8 GRUBU imza yetkilisi, digerinin ise herhangi bir A GRUBU imza yetkilisi olmak iizere
MUSTEREK imzasinin olmas sarti ile yetkilidir.,

3) B GRUBU imza sahiplerinden herhangi IKISININ MUSTEREK imzalan ile agagidaki i ve iglemleri yapmaya yetkilidir. B
grubu imza yetkililerinden her hangi birinin bulunmadig hallerde her hangi bir B grubu yetkilisi ile birlikte herhangi bir A
grubu imza yetkilisinin miisterek imzalar ile agagidaki islemler gerceklestirilebilir. Buna gbre;

a. ‘Herhangi bir tutarla simirls 6lmaksmn

- Bilumum bankalarda her tiirlii hesap agilmasi, kapatilimasi

-, Sirketin ayni veya farkli banka hesaplan arasinda vapilacak para transferlerine iligkin talimatlari imzalamaya,

vadeli veya vadesiz mévduat yapmaya, déviz alim veya satimi islemierini yapmaya

- ¢ Sirkete ait SGK, Vergi, Resim ve Harclar ile Aidat 6demlerine iliskin olarak bankalara yazilmis olan talimatlan
imzalamaya,

- Finansal kiralama, barika kredisi 6demesine iliskin banka talimatlarini imzalamaya,

- Grup sirketler, bagh ortakliklar ile sirketin istirak ettigi adi ve is ortakliklarina para transferi icin yazilan
talimatlan imzalamaya,

- Teminat mektubu iade almaya, ‘

- Bilumum kamu kurum ve kuruluslan, askeri, miilki, 8zel idareler, belediyeler, PTT, SGK, vergi daireleri hakiki
ve hikmi sahislar nezdinde, her tirlli ig ve iglemleri takibe, yazismalar yapmaya ve islerle ilgili her tirlii yazi
ve belgeleri imzalamaya,

- Defterdarlik, Maliye Bakanhgi, Vergi Daireleri, Vergi Denetim Kurulu, nezdinde uzlagmalara girmeye ve
tutandklari imzalamaya,

- Satis Faturalarini ve hakedis belgelerini imzalamaya

- Personel bordrolarinin imzalanmasi

- Sigorta kuruluglan nezdinde hasar ve tazminata iliskin bilctimle islemlerin yapilmas:,

- Hak ve menfaatlerimizin temin ve muhafazasina yénelik noterlik nezdindeki veya haricindeki bildirimlerin
yapilmasi, ihtar ve ihbar kegidesi yapiimasi

- Evrak, defter, fatura ve sair belgelerin bastiriimas, tasdik ettirilmesi islemleri, teblig ve tebelliig islemlerinin
vapilmasi, '

- Vergi, resim, harg, SGK deme, mahsup, nakit iade islemlerinin yaptirilmasi, fazla 6denenlerinin geri alinmasi
islemleri

- Hizmet/taahhiit igleri ile faturalara itiraz edilmesi,

- §irket adina her tiirll tasinir, tasinmaz, nakil vasitas) almaya, satmaya,

- Sirketin faaliyetleri ile ilgili olarak yapacag! ithalat, ihracat, glimrik, tesvik islemleri, lle sinirli olmak tzere her
thrld vergi, harg islemlerinden dolayi ilgili ve vetkili TC Bakanliklar, bagh birimlerine verilecek her tiirli
beyanname, bildirge ve sair ilgili evrakin mevzuata uygun hazirlanmasinda bunlarla ilgili resmi kurumlara,
mahsup, iade, itiraz, uzlasma taleplerinde bulunmaya, ilgili evraklarin imzalanmasinda vergl ve harglarin
6denmesinde ve bu konularla ilgill her tiirlii evrakin teslim ve teselIUmUne(
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— - lhale dosyalarini almaya, Teklif vra}g}?m ve ihalé e%acek ]e eviaklari“hazirlamaya, Yeterlilik
fa

dosyalarint hazirlamaya, ihale ma m ilé 4@1119@!{ gorisntelere ka ya; Verilen teklif ve yeterlilik dosyasi
hakkinda agiklama yapmaya, diger tekl; ‘__’*;zetgﬁfll‘rk,dqsyalan hakkyrida agiklama istemeye, Verilen yeterlilik
ve teklif dosyalarinda eksik veya noks ﬂ,@)i’amlaméya?,rrekl‘ 4onut;lar|m almaya, Istenen gegici teminat
AT . 2 . . . e .
mektubunu vermeye, geri almaya, yeri avans‘\fe'?l{esm temfnat vermeye, isleri bitince geri almaya, Yer
g8rme belgesi almaya, Firmamiz adina yeterfilfkve.tekii. Syalarimizi teslim egge*rgJéEiﬂd@gm ki tim

belge ve dékiimanian imzalamaya, idare ile isin sézlesmesini imzalamaya &'ggo‘den"yer teslimi almaya, yer
teslimi ile ilgili belgeleri imzalamaya, ool

~ !
© - Yetki beigelerini imzalamaya, azletmeye, gg" & N .
- Yukandakiislemler ile ilgili olarak vekalet vermeye 3 ”g &l

b.  Deger itibariyle bir defada 2.000.000 TL Hle simirl olmak {izere

- Hesaplardan para gekilmesi,
- Banka hesaplarindan EFT, havale talimati verilmesi,

- Alacaklarin tahsili, borclarin édenmesi 1 - £
- Teminat mektubu talep etmeye, almaya, teminat mektuplarini iade almaykb".)‘ d
VD
B GRUBU imza sahiplerinden herhangi iki (2)'sinin MUSTEREK imzalar fle, B grubu imza yetkililerinTrbirist unmozsa, her

hangi bir B grubu yetkilisi ile birlikte herhangi bir A grubu imza yetkilisinin miisterek imzalars ile temsile yetkilid;'r.

4) € Grubu imza sahipleri ise asagidaki sekilde yetkilendirilmistir,

Sirketin yurtici ve yurtdisinda tek basina veya is ortakligi veya adi ortaklik veya konsorsiyum seklinde ylrittiga
faaliyetler ile ilgili olmak tizere

=

- Yurtii veya yurtdisindaki miisteri ve tedarikgilerle sdzlesme, siparig imzalamaya, sézlesme ve siparigler ile
ilgili ek protakol, zeyilnameler yapmaya, ' . J

- insaat faaliyetlerinin ylritilmesi sirasindaki her tirlti alimlar ve satislar igin teklifler vermeye, tekiif | f
sonuglarini almaya, teklifler icin pazarlik yapmaya, teklif ve siparisleri onaylamaya, akreditif actirmaya, §;

- Miisterek yiirttiilen faaliyetler ile ilgili olarak adi ortaklik/is ortaklig) kurulug islemlerini yliritmeye, ortaklik /s ’r
ana sézlesmelerini hazirlamaya, ‘ o] {

- idareler ile yapilacak gériismelerde bulunmaya, idareler nezdinde sirketimizi temsile, hak ve <= ,’
menfaatlerimizin temin ve muhafazasi igin gerekli yazith vefveya sézlii- taleplerde, beyanlarda ve |
miiracaatlarda bulunmaya, . : f:

- Taahhit konusu i ile ilgili olarak yer teslimi almaya, plan, proje, plankote ve kesitleri, réleve ve atasmadn ve ;
yvesil defterleri, birim fiyat tutanaklari ile sair bilumum tutanaklari, hak edis raporlarini, gegici ve kesin hesap -
evraki ile gegici ve kesin hak edis raporunu, muayene raporlarin, kabul tutanaklarim ve istihkaklarimizi
tanzim ve imzavya, itirazi ve ihtirazi kayit ve sartlar dermayanina,

- Sirketimize iadesi gereken teminat mektuplarini talep ve tesellime, istihkaklarimizi tahsile, istihkaklarimiza
iliskin kiymetli evrak ve cekleri talep ve teselliime, teselitim evrakini imzalamaya, Sirketimize borglu bulunan
Devlet daireleri, mahalli idareler ve daireler veya herhangi bir 6zel gercek veya tiizel kisiden, Sirketimizin
alacagini talep ve tahsil etmeye, idarece ve ilgililerce verilecek bilciimle malzemeleri teselliime, bunlarla itgili
evrak, tutanak ve belgeleri imzalamaya, N

- Firmalarla ortaklik kurmavya, artak girisim beyannamesi, konsorsiyum beyannamesi ve ortaklik sbzlesmeleri
imzalamaya

- sirketimiz adina ihaleye katilmaya, tekiifi geri cekmeye

- Yeterlilik ve teklif dosyasindaki tiim belge ve dokiimanlar imzalamaya .

- Verilen tekliflerimiz igin pazarlik yapmaya

- ihale ve teklif islemleri ile ilgili tutanak ve kararlar; imzalamaya

- Ihalelere itirazlarda bulunmaya

- Yeterlilik ve teklif dosyalarimizda taahhitname, muvafakatname ve beyanname vermeye

- ihale dosyalarini almaya, Teklif evrakinin ve ihaleye sunulacak tiim ek evraklari hazirlamaya, Yeterlilik
dosyalanini hazirlamaya, ihale makami ile yapilacak gérismelere katimaya, Verilen teklif ve vyeterlilik
dosyasi hakkinda aciklama yapmaya, diger teklif ve yeterlilik dosyalan hakkinda agiklama istemeye, Verilen
yeterlilik ve teklif dosyalarinda eksik veya noksanhkiari tamamlamaya, Teklif sonuglarin almaya, istenen
gecici teminat mektubunu vermeye, geri almaya, yerine avans ve kesin teminat vermeye, isleri bitince geri
almaya, Yer gérme belgesi almaya, Firmamiz adina yeterllik—e teklif dosyalarimizi teslim etmeye, Teklif
dosyasindaki tiim belge ve dokiimanlar imzalamaya, idgre ile isi Szlesmesini imzalamaya, idareden yer
teslimi almaya, yer teslimi ile ilgili belgeleri imzalamaya, i ligili olarak vekalet vermeye

Bir tanesi A veya B GRUBU imza yetkililerinden diger bir@?‘{esi ise C Grt
yetkilidir. [
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