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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
A.S. Anonim Sirket
Bakanhk Genglik ve Spor Bakanhig)
gg:::,[stzftil SI’ 1R Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
DRC FIFA The Dispute Resolution Chamber -FIFA Uyusmazlik Cdziim Kurulu )
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, ingilizce: Court of Arbitration for Sport
EURO /EUR/Avro | Avrupa Para Birimi
FIFA Uluslararasi Futbol Federasyonlan Birligi
rlfr!::;:,:??g“i:fket, ;;;?01’ Fenerbahce Futbol A.S.
FBSK, Kuliip Fenerbahge Spor Kuliibil
Fenerium Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
FYYS Finansal yeniden yapilandirma sozlegmesi
Grup Fenerbahge Futbol A.S. ve Bagli Ortakliklan
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname
Kuliip, Dernek Fenerbahge Spor Kuliibii
. T.C. Ziraat Bankas1 A.S., S, i S,
L e DenizBank A.S.'de; olus$an E:r?s(g?snil;u?ns Yopr ve Rredi Bankast A3
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
SGM Spor Genel Miidiirliigii
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu
TL Tiirk Liras
TLREF Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani
T™S Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TMSF Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu
TRI Teminat, rehin, ipotek
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
UEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlar
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraca y
FENERBAHCE FUTBOL A.S. SOTUE‘“ Oldugu
1S1m:
~
BAF JTBOLAS. FE"‘EQ”AHPA UTEOLA.S
e S\ L {550 Rocep Petier Cad, ;
" ‘ H)V/iérf\rrﬂu-!l o FCI |l~:u‘ iq{W' :T‘\.f\li Ul*:'lAp[ |
Soze VD, E;gem”&sazwss B 1901 Fais: (0216) 542 1056 iIZAHNAMENIN
.......... GHOP VeDs S0EP 00X 1731 .
éaetim Kurulu Uy_es: Yonetlm Kurulu Uyesi TAMAMI
Nevres Erol BILECIK Fethi PEKIN
27.11.2024
Halka Arza Aracilik Eden Yetkli Kurulus Sorumlu Oldugu
Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. Kisim:

VAT KREDT YATIR!M MEMS
D\. Eigr A0/

A},{: o 257669 | / 188 ’u?J—‘le L6 [ZAHNAMENIN

............................. w-mykyaunm.:om.u Beansassresesersesaannbas TAMAMI
Genel Miidiir Yard:mcm !.liiliim Mjidiil:ii
Sadik CULCUOGLU Ozlem GULCICEK

27.11.2024

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun olduunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir ¢ksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlar: izahname ckinde yer almaktadir.
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| Tigili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Sovady, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Burg Seven, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 1 Haziran
2021-31 Mayis 2022

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)

Burg Seven, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Dénemi: 1 Haziran
2022-31 Mayis 2023

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmalik A.S.
(Member of BDO International Network)

Taceddin Yazar, SMMM-Sorumlu Denetgi

Hesap Donemi: 1 Haziran
2023-31 Mayis 2024

Higili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvant ve Yetkilisinin

Ady, Soyad, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.

Yilmaz UCAK, YMM / S.0.B. Denetgi

5 Nisan 2024 tarihli Futbolcu

Bonservis Ve Lisans Kiralama

Sozlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu
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2. 0ZET

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcimin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden énemli

faktirlerin tanim

A—GIRIS VE UYARILAR
Baslik Agiklama Yiikiimliiliigi
AL Giris ve uyarilar * Bu izet izahnameye giris olarak okunmalidar,

¢ Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucn
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi  durumunda, davaci yatinmei, halka arzin
ger¢eklestii  dilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

» Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarim yatinnm kararmi vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihracginin ticaret | Fenerbahce Futbol AS.
unvani ve isletme
ada
B.2 | Ihragginin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
(s):?itl:lg:,n:g;uat, Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlart
kuruldugu iilke | Kyruldugu iilke: Tiirkiye
ve adresi . ..
Tletisim Adresi: Ziihtiipasa Mahallesi, Recep Peker Caddesi, Ulker Stadyumu
Fenerbahce $iikrii Saracoglu Spor Kompleksi, Kapi No:3A Kiziltoprak,
Kadiksy-istanbul
internet adresi: www.fenerbahce.org/fbfutbol/
Telefon ve faks numarasi: 0 (216) 542 1907 - 0 (216) 542 19 56
B.3 | Ana iiriin/hizmet

FEACRBANWCHY FUTBOL
Zi 8 g 7
Fenerbah; & sax ' Be80b336-6017-4ade-8d
TelNQ216) 520a?h Hlfam dé‘@?(.gow?r?do uman-dogru e |

457689 | Mersh




| ile faaliyet

| gisterilen

| sektorler/pazarlar
. hakkinda bilgi

I

stadyum ve antrenman tesisleri igin yillik kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in
Stad hasilat kalemi Ulker Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor
Kompleksi seyirci gelirinden olusmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis
hasilatlari Sirket’e aittir,

Sirketin temel gelir kalemleri; Yayin hakki gelirleri, Reklam ve Isim hakki
sozlesme gelirleri, UEFA ve diger turnuvalardan katilim performans gelirleri ile
futbolcu transfer islemlerinden kaynaklanan gelirlerdir. Ayrica sirket istiraki
olan Fenerbahge Spor Uriinleri vasitasi ile lisansl iiriin satis gelirleri elde

| etrnektedir.
5 Sirket’in temel gelir kalemlerinden isim hakki gelirleri, Sirket’in FBSK ile

imzaladig1 lisans kullamim sézlesmesine dayanmaktadir. Ilgili sézlesmelere
iliskin detayl bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir.

En 6nemli gider kalemleri ise futbolcu ve teknik kadrolarin iicret giderleri, {irlin
satislarinin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir.

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Siiper Lig’de ve
Ziraat Turkiye Kupasi Turnuvasinda miicadele etmekte olup, 2024/2025
sezonunda UEFA Avrupa Ligi’nde oynamaktadir. Sektérdeki rekabetin yitksek
seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda kesin Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

B.4

ihrat;c;lyl ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
énemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Isbu izahnamenin ilgili bélimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektériine
iligkin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortakhk
faaliyetlerini 6nemli &lgtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliilikler veya olaylar yoktur. Sportif basari elde edilen ilave gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagh olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

B.5

Ihracginm dahit
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in ana ortagi  Fenerbah¢e Spor Kuliibii (*FBSK”)'dir.
sermayesinde %67,07 pay ile hakim ortak durumundadir.

Sirket

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakki lisansim FBSK’den 30 yilhgna
kiralanmis olup, avans tutar1 30 yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK
tarafindan  kesilen  ayhk  faturalar  nispetinde  déneme  gider
kaydedilmektedir.Sirket 30 Kasim 2033 tarihi itibanyla sona erecek Lisans
Kiralama Soézlesmesi'ni aym kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar
vermistir.

Sirket, FBSK ile yapmis oldufu sézlesme gercevesinde futbol takiminin
kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli
tdemektedir. Sirket yillik kullanim bedeli olarak amortisman, intifa, kira, vergi,
bedell

harq: ve benzeri sair giderleri odemektedlr 2023 yili i¢in tesis ku]l

Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Gelg
zlesmesinin I, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde Yegi
gelir ve giderleri ile tiim y&nleriyle futbol faaliyetleriyle istiSgl e
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} veren bir yaptya kavusmugtur. Bu yeniden yapilanmanin ardindan Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilart ile birlikte 30.06.2011 tarihinde
134.123.440 € bedel ile FBSK’dan devralinmistir,

Sirket’in bagh ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S."dir.
Fenerium’un faaliyet konusu; Fenerbahce lisansli iirfinlerin satls  ve
pazarlamasidir. Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin
7082,5’ine tekabiil eden kismina sahip olmustur. Fenerium’un 01.06.2023-
31.05.2024 tarihleri itibariyle magazacilik faaliyetine iligkin hasilat ve maliyeti
agagida verilmistir:

Billimler
arasi
diizeltme

I Haziran 2023 - Toplam

31 Mayss 2024 Futbol faaliyeti

Magazacihk

3.912.561.904 2229.863.738
(5.626.486.035) (1.338.572.301)

5.523.787.557
(6.378.676.715)

Hasilat (618.638.085)

Satislarin maliveti (-) 586.381.621

Briit kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437  (32.256.464) (854.889.158)

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
ihragginin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar,
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracgiy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

{zahname tarihi itibartyla Fenerbahge’nin sermaye yapisi agafidaki gibidir:

Sermaye Pay Pay .

Adi-Soyad)/Unvam Miktart TL | Grabu (z:/a;u Pay Adedi
Fenerbahce Spor Kuliibii 10.250.000,00| A 10,36 10.250.000
ke >p 56.133.828,00 B 56,71 56.133.828

Halka Agik 32.596.172,00 B 32,93 32.596.172
TOPLAM 98.980.000,00 100,00 98.980.000

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 23’nci maddesi hitkmii uyarinca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarmmi paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her paymn bir
oy hakki vardir,

Sirket esas sizlesmesinin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
98.980.000-TL olup, bu sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL nominal
degerinde toplam 98.980.000 adet paya ayrilmistir

Esas S6zlesme’nin 8’nci maddesi hiikmii uyarinca; A Grubu pay sahibi olan
FBSK'nin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplam hicbir zaman
%51'in altina inemez ve nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini
sagladigindan, higbir sekil ve surette hig kimseye devir ve temlik edilemezler.

Ote yandan Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7’nci maddesi hitkmii uyarinca Esas
Sozlesmenin 12. maddesinde Ongoriildigii sekilde, (A) Grubu paylar, yonetim
kurulu tiye segiminde aday pésterme imtiyazina sahiptir. Sirket’in y&netim
kurulu Qtye say1sinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi durumunda 6 (alt)
ttye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) tiye; 12 (on
(on ig) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on s
belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) dye; 15 (on bes) olargl
durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin gdsterecegi aff
Genel Kurul tarafindan segilecektir.
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' Ayrica Genel Kurulda Esas Sozlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri

arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in, (A) grubu
paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir,

B.7

Se¢ilmis finansal

!)l:lgllernlle raporlart www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ve www.kap.orp.tr internet sitesinde yer
;‘il:':lfl;g:ll " almaktadir. Temel konsolide bilancgo biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir
LT L tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
faaliyet Bathimsiz Badimsiz Bagm:lslz
nansal Durum Tablosu (TL, Denetimden Denetimden Denetimden
sonuclarinda Elanss 3 ol Gty Goemly
meydana gelen VARLIKLAR 31.052024* | Degigim | 31.05.2023% | 31.05:2022%¢
dnemli Dbnen Varlikdar 5335285035 -20% ! 6.644.867.779 3.328.431.069
degisiklikler Nakit ve Nakit Benzerleri 270312347]  316% 64.992.285 139.613.834
Ticari Alacaklar 837.472.446 7% 783.054.408 226.634.493
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.639.001 -74% 29.753.277 40.020 369
- fiigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8290.833.445 10% 753301131 186.614.124
Diger Alacaklar 3.588.057.416 -33% 5.380.672.708 2.864.584.960
- fligkili Taraflardan Diger Alacakiar 3.586,825.389 -33% 3.379.936.044 2.863.987.216
- Higkili Otmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.232.027 67% 736.664 597.744
Stoklar 249,732.904 14% 218.127.231 44.352.794
Pesin Odenmis Giderler 304.443.863 90% 160.094.240 38.041.652
- liiskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 1.037 240 -43% 1.802.25] 1.027 240
'G‘;ij;frm’”“”” Taraflara Pesin Odenmis 303416623  92%| 158291989 37004412
Cari Donem Vergisiyle {lgili Varliklar 56.439.146 - - -
Diger Donen Varliklar 28.826.913 -24% 37.926.907 15.203.336
‘,,f:jf;:;?"’"“)“” Taraflardan Diger Dinen 28826913  -24% 37.926.907 15.203.336
Duran Varhklar 2.994.062.236 59% 1.887:327.620 279.813.053
Diger Alacak!ar 5.903,766 3% 5.740.958 2448920
- Higkifi Ofmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.958 2448920
Maddi Duran Varhikler 239.515.433 -8% 261.290.509 46.880.607
- Arazi ve Arsalar 54.657 990 0% 54657990 6.622.054
- Tesis, Makine ve Cihazlar 769 863 -73% 2.887.093 1238972
- Tasular 524050 -36% 818867 192942
- Mobilya ve Digier Demirbaglar 46.996. 35+ 1% 46.529.432 6.2:44 566
- Ozel Maliveiler 136.567.176 -13% 156.397 127 32582073
Kullamm Hakki Varhiklan 109.054.299 373% 23,042,994 9.964.019
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.479.083.774 64% 1.509.417.948 200.086.251)
- Lisanslar 2477531 814 64% 1.507.025 500 199.139.479
- Diger Maddi Ofmayan Duran Varltklar 1.551.960 -35% 2392448 946.772
Pegin Odenmis Giderler 160.504.964 83% 87.835.2)1 19.586.798
- Hligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderier 8.817.120 -49% 17.271.531 10.871.600
b".”""' It Ottmayan Taraftara Pesin Ocdenmis 151.687.844| 115% 70.563.680 8.715.198
iderfer
Erntelenmis Vergi Varhg) - - - 846.458
| TOPLAM VARLIKLAR 8.329.347.271 5% 8.532.195:399¢ 3.608.244,122
Bafimsiz Bafimsiz- Bafmsiz
Finansal Durum Tablosu (TL) Depetimden Denctimden Denetimden
L Gepmls Gegmiy Gegmis
KAYNAKLAR 31.05.2024* Dt!flim 31.652023* 31.05.2022%+
Kisa Vadeli YakGmlitldkier 5.933.615.662 14% 5.210.556.011 831,969
Kisa Vadeli Borglanmalar [60.809.434 -5% 169.280.1
‘-glliskilr' Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 160.809.434 5% 16928048/ A
orglanmalar ) 2
- Banka Kredileri 160.809.434 -5% 169.251.181 My B -
pzin Vadeli Borglanmalarin Kisa Vedel 34977295 | 59| 1336604375 P \ GRPwi 83
- Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli 549077295 59%| 1336607 ’h#)!bg

Sirketin konsolide finansal tablolari ve buniara iligkin bafimsiz denetim

Borgithumalarn Kisa Vadeli Kisimiar:
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- Banka Kredileri 510350845 -61% 1.316.817.383 690.710.628
- Kiralama lslemierinden Barclar 38.826.450 96% 19.789.992 12.714.045
Ticari Borglar 2.509.914.237 55% 1.616.061.050 234.302.507
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7.336.497 -61% 19.431.425 8.783.144
- Highili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 2.502.377.74 37% 1.596.629.625 225.519.363
g:‘r'g;';“‘“‘ Saglanan Faydalar Kapsaminda 1308322970  -16% | 1.549.785.274 344535272
Diger Borglar 69.604.472 -34% 105.293.088 41.640.920
- Niskili Taraflara Diger Borglar +1.930.660 -20% 52 387.099 25.001.595
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 27.673.812 -48% 2.905.989 16.639.325
Musteri Sozlesmelerinden Dogan -
Yukomlalukler 748.185.678 99% 376.242.739 64.315277
Diger Kisa Vadeli Yakamlalokler 587.601.576 926% 57.286.304 93.813.320
-.h'is.kili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 587.601.576 |  926% 57.286.304 93.813.320
Yitksimintakler
Uzun Vadeli Yiikiimiginkler 3.451,989.352 -43% 6.016.065.327 3.428,046.086
Uzun Vadeli Bor¢lanmatar 3.0159.405.950 -44% 5.473.392 534 3.216.188.677
- Higkili Olmayan Tarqflardan Usun Vadeli 3050405990 |  -44%|  5.473.392534{  3.216.188.677
Barglanmalar
- Banka Kredilert 3.007.135.739 -43% 5.473.392 534 3.216.188.677
- Kiralama Islemierinden Borclar 2.270.254 - - §2219.551
gz'r'gl‘;':‘“m Saglanan Faydalar Kapsaminda 183.986.904 |  5(%|  121.707.087 -
Mugteri Sozlesmelerinden Dogan -
Yokgmlutokier 86.673.454 <75% 340,031.715 81.261.976
Uzun Vadeli Karsiliklar 23.121.535 41% 16.360.405 8.916.939
- Caltganlara Saglanan Faydalara fliskin
Karsiliklar 23.121.535 1% 16,360 405 8.916.939
Ericlenmis Vergi Yokminlogh 20.261.540 102% 10.022.295 -
Diger Uzun Vadeli Yakimloloklcr 78.539.929 44% 54.551.291 39.458.943
- Jiiskili Ofmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli
Yiikiimiatikler 78.539.929 44% 54.551.291 39.458.943
OZKAYNAKLAR -1.056.257.743 61% | -2,694.425.939 -1.301.833.933
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar -1.141.115.466 -58% | -2.722.3992373 -1.309.017.967
Odenmig Sermaye 98.980.000 0% 98.980.000 98.980.000
Sermaye Dozeltne Farklan 938.425.830 0% 938.425.830 5.189.829
Paylara lligkin Primler 2.733.041.547 0% 2.733.04).547 416.970,063
Ortak Kontrole Tabi lsletmeleri Igercn
Bitlesmelerin Eikisi ) ) AR
Kar veya Zararde Yeniden Siuflandinlmayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelir veya Giderler -15.133.158 3% -8.735.427 -5.337.799
;\’T‘T[:;Zﬁmm Fayda Planlar: Yeniden Olciim 15133158 739 8.735.427 -5.337.799
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak ‘
Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler H2968 | -62% SR °
- Yabanct para gevrim farkiar: 42968 | -622% -84.807 -
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 619.383.427 0% 619.383.427 38.654.802
Gegmis Yillar Zararlari ~7.103.409.943 3% | -7.397.619.810 -1.345.668.206
Net Dinem Kan 1.587.153.863 439% 294.209.867 -296.827 698
Kontrol Glict Olmayan Paylar 84.857.723 203% 27.973.434 7.184.034
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271 2% 8.532,195!399 3.608.244.122
Kaynak: Bagimsiz Denctim Rapotlan
*Tiim tutariar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirass'nm (“TL"} 3} Mayis 2024 tarihi itibariyla sann alma giicil esasina gore
TL olarak gdsteritmistir.
**31 Mayis 2022 yditk finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygwlanmamugier. 2021 yu yatnzea finansal teblotarda
gosterifmigtir. Analiz ve agiklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayis 2023 kargilasurmalar: yapimugor.
; Bagimsiz
Kar veya Zarar ve Difer Kapsaml Gelir Denetimd,
Tablosu (TL) nermoen
Geemig;
© 01.06.2023-
31082024+ | Dedisim
Hasilat 5.523.787.557 33%
Wann Maliyeti (=} -6.378.676.715 26%
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BROT KAR/(ZARAR) -854.889.158 9% -941.242,015 80.793.541
Pazarlama Giderleri (=) -396.045.638 42% -279.301.252 ~75.592.475|| |
Genel Yonetim Giderleri (-) -142.319.727 6% -151.116.055 -39.555.009
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 673.307.124 101% 335.409.347 93.710.206
Esas Faaliveterden Diger Giderler (-) -1.070.778.995 115% -497.602.212 -187.900.493|| |
ESAS FAALIYET ZARARI -1.790.726:394 7% | -1.533.852.187 -128.544.230|| |
Yaunm Faaliyeterinden Gelirler 2.075.473.255 108% 999,545,544 54.411.279
Yaurim Faaliyederinden Giderler (-) -90,753.731 303% -22.520.031 -8.629.239
LARIMNSMAN GIDERI ONCEST FAALIVET 193993130 | -135% |  -556.826.674 -82.762.190
ll?immsmzm Gelirlert 1.104.456.153 37% 803.339.326 555.047.560 _
Finansman Giderleri (-) -1.656.287.316 67% -991.719.169 -764.839.253 1 |
Nel Parasal Pozisyon Kazanglari {Kayiplar) 2.034,135.522 87% 1.085.424,925 |
SURDURULEN FAALIYETIIER VERGI .

ONGES! KARI 1.676.297.489 393% 340.218.408 -292.553.883
Strdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -31.715.388 0% -52.682.486 -2.891.605|f |
- Dinem Vergi Gideri -20.226.806 3% -19.554.107 -1.843.587

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) -11.488.582 -65% -33.128.379 -1.048.018

H E "
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Kaynok: Bagimsiz Denctim Rapotlan

*Tinn stariar aksi belirtilmedike, Tark Lirast'mn (“TL") 31 Mayis 2024 taribi itibariyla sann alma giicil esasing gére
TL olarak gasterilmigtir,

**31 Mayis 2022 yuditk finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamugter, 2021 yu yalmzea finansal ablofarda
gdsierilmigtir. Analiz ve agikiamalarda 31 Mayts 2024 ife 31 Mayws 2023 kargilagtrmalan yapinugstir.,

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrintih agtklamalara igbu
izahnamenin “Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler”
bagliklr 10. béliimiinde yer verilmistir.

B.8 | Secilmis 6nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur,
beklentileri

B.10 | [zahnamede yer

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu giriis
disindaki
hususlarmn igerigi

31 Mayis 2022 Tarihi Iitibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Goriis
Suurl Olumiu Goriis

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakligimn (“Grup”) 31 Mayis
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym taribte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli
muhasebe politikalarimn ézeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemiys bulunuyoruz.

Gorugiimiize gore, Stmrlt Olumlu Goriigiin Dayanagi bolimiinde belirtilen
konunun olas: etkileri harig olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aynt

tarite sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performgusuy. v
konsolide nakit akiglarini  Tiirkiye Finansal Raporlama “
n bir bicinide

?

3

(“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uyg

oy
sunmaktadr.

uy

Stmrly Olumiu Goriigiin Dayanagi

b MW 2 tarihi itibartyla, Grup 'un diger alacaklar hesabiN
hisse
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2.863.987.216 TL (31 Mayis 2021: 2.220.924.839 TL) twarmnda alacas
bulunmaktadir. Grup, siz konusu alacak igin 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren
hesap déneminde 340.128.850 TL (31 Mayis 2021: 321.241.887 TL) faiz geliri
kaydetmistir. Grup yonetimi “TFRS 9" (Finansal Araglar) standardr uyarimca
56z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar
analizi yapmamiy ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karstik ayirmanustir. Soz konusu alacak twtarmun tahsilatina
iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafinizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine
ve vadesine iliskin bir denetim goriigii olugturulamamgtir.

Yapnginuz bagimsiz  denetim, Sermaye Piyasas: Kuwrulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart  Kurumu (KGK) tarafindan  yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari'mn bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari 'na (BDS lere)
uygun olarak yiritilmiistiir. Bu Standartlar kapsanundaki sorumiuluklarinmz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklannugtir,
KGK tarafindan yayumlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkiimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige iliskin diger sorumiuluklar da
tarafimzea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarimn, gorigimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup’un 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren doneme iliskin zarar: 296.827.698
| TL (31 Mayis 2021: 201.766.943 TL) tutarinda gergeklesmistir. Aynt tarihte kisa
| vadeli yikimbiiliikleri dinen varliklarim “ligkili taraflardan diger alacaklar”
hari¢ 1.017.588.116 TL (3] Mayis 2021: 3.180.785.945 TL) asmaktadir,
Grup 'un dzkaynaklar: aynt donem itibaryla eksi 1.301.833,933 TL (31 Mayis
2021: eksi 1.003.309.637 TL) 'dir. Bilango tarihi itibartyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutart 690.710.628 TL (31 Mayis 2021: 2.799.063.738
TL) dir. Bu durum, Grup 'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varhgin gostermektedir. Ayrica siz
konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde yer alan,
| bir girketin borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler
konusundaki diizenleme kapsanmuna girdigi icin Yonetim Kurulu'nun amlan
maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmigtir. Ancak bu husus tarafimizea verilen goriisii etkilememektedir.

31 Mayis 2023 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denctim Raporu

Goriis

Swnerlt Qlumlu Goriis

| Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakligimn ( .
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte Rra
doyemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli el "

Aonsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tabloswdt
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| muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
\ dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Gdriigiiniize gore, Smirlt Olumiu Gériigtin Dayanagi béliimiinde belirtilen
konunun olas etkileri harig olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup'un 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akiglarvnt  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart 'na
(“TFRS’lere’”) uygun olarak tiim énemii yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Stmrl Olumiu Goriigiin Dayanagt

31 Mayis 2023 tarihi itibartyla, Grup'un ana hissedari Fenerbahge Spor
Kuliibii'nden (“Kuliip”), iligkili taraflar: olan Fener TV Fener Televizyon Haber
ve Gorsel Yayineilik A.§. ve Fener Hletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'den
Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Dinen Varliklar altinda “iliskili
| Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.066.435.050 TL (31
Mayis 2022: 2.863.987.216 TL) twtarinda ticari olmayan alacagi olup, soz
- konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, séz konusu alacak
icin 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde 380.950.394 TL (31
Mayis 2022: 540.128.850 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmigtir. Grup yonetimi
“TFRS 9" (Finansal Araglar) standard: uyarinca séz konusu alacaklarin tahsil
edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar: analizi yapmanus ve konsolide
finansal tablolarda bu alacakiara iliskin herhangi bir karsilik ayirmanugtir. Soz
konusu alacak tutarimn geri kazamiabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle
tarafimizca bu alacaklarn tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim
goriigii olusturulamanugtir.

Yapugimiz  bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart  Kurumu (KGK) tarafindan  yayimlanan Tiirkive Denetim
 Standartlart'nin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari 'na (BDS 'lere)
uygun olarak yiriitillmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintily bir sekilde agiklanngtir,
KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumhiluklar da
tarafinizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamtlarimn, sinrlt olumly goriigiimiiziin olusturulmasy i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

. Dikkat Ceken Hususlar
i Grup'un 31 Mayzs 2023 tarihinde sona eren déneme tlzskm zarart 278.668. 721

harig 2.180.725. 406 TL (31 May:s 2022: 1.017.588.116 -"- g
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| Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (“TFRS") 9 Finansal Araclar uyarinca

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“*SPK”) diizenlemeleri

| olusturabilecek bir belirsizligin varhigin gostermektedir. Ayrica soz konusu

| Stnerlt Olumiu Goriig
| Fenerbahge Futbol A.§. (“Sirket”) ve Bagl Ortakhigi'min (“Grup”) 31 Mayis

| konsolide nakit akiglarini Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari 'na

durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde yer alan, bir
sirketin borca battk durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler
konusundaki diizenleme kapsamna girdigi icin Yénetim Kurulu'nun amlan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir, Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmistir. Ancak bu husus tarafinuzca verilen goriisii etkilememekiedir,

31 Mayis 2024 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn: tarihte sona eren hesap
dinemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide dzkaynakiar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinn ézeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gortigtimiize gore, "Swurlt Olumlu Gériigtin Dayanag” boliimiinde belirtilen
konunun olas: etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve

("TFRS'lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadr.

Stnirlt Olumlu Goriigiin Dayanag

Dipnot 24°te agiklandigr tizere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla,
Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Dénen Varliklar altinda “iliskili
Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarmnda ticari olmayan alacag olup, soz
konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadi. Grup, soz konusu alacak
icin 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.046.905.650 TL (3]
Mayis 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup yonetimi

50z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari
analizi yapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin
herhangi bir karsilik aywrmamistir. Séz  konusu alacak tutarmmn  geri
kazamliabilirligine iligkin belirsizlikler nedeniyle tarafimzca bu alacaklarin
tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim goriigii olusturulamamgtir.

cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarr  Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denenm
Standartlarr’mn bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlart pefrb OSS
uygun olarak yiiriitillmiistiir. Bu Standartiar kapsammndaki soru 7t
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablgf
Denetimine  lliskin ~ Sorumluluklart”  boliimiinde ayriniid
agiklanmustir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz

Kugallar (Bagimsizhk Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar ™} \ 7!
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tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafinizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamtlarinn, gorisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren doneme iligkin kar1 1.587.153.863
TL (31 Mayis 2023: 294.209.867 TL) tutarinda gergeklesmigtir. Aym tarihte kisa
vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarim * lligkili taraflardan diger alacaklar”
hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mays 2023: 3.945.624.276 TL) asmakiadir,
Grup 'un ozkaynaklart aym donem itibariyla eksi 1.056.257.743 TL (31 Mayis
2023: eksi 2.694.425.939 TL) 'dir. Bilango tarihi itibartyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar1 671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564
TL) 'dir. Bu durum, Grup 'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siphe olusturabilecek bir belirsizligin varligim géstermektedir. Ayrica soz
konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde ver alan,
bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler
konusundaki diizenleme kapsamina girdigi igin Yonetim Kurulu'nun amilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmekiedir. Grup yonetiminin bu
konulara yénelik agtklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

B.11 | Ihrageinm isletme | Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla donen varhikiar toplam 5.335.285.035
sermayesinin TL, kisa vadeli yitkiimlaliikleri 5.933.615.662 TL olup, net isletme sermayesi
mevcut negatif 598.330.627 TL dir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamas1 | |(TL) 31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022

Dénen Varltklar 5.335.285.035|  6.644.867.779|  3.328.431.069

Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 5.933.615.662 5.210.556.01! 1.482.031.969

Net isletme Sermayesi -598,330.627 1.434.311,768 1.846.399.100
31.05.2023 ve 31.05.2022 tarihlerinde net isletme sermayesi pozitif olmasina
kargin 31.05.2024°te -598.330.627 TL ile isletme sermayesi eksiye dénmiistiir. Ek
isletme sermayesi ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin yam sira faaliyet sonuglarinin
iyilestirilmesi amaciyla gelir artiric1 galigmalar ve gider azaltici tasarruf énlemleri
alinmaktadir. Sirket’'in yokiimliilitklerini olusturan en biiyiik kalemlerden olan
banka borglarimn hepsinin Tirk Liras: cinsinden olmasi kur farki zarari riskini
ortadan kaldirmstir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Thrac edilecek Sirket’in 250.000.000,00 TL kayitl: sermaye tavan 1¢erlsmde 9

ve/veya borsada
islem gorecek

sermaye piyasasi
aracimin menkul

kiymet tamimlama
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aumarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarmma iliskin
bilgi

Grubu 151.020.000 adet payin tamami hamiline yazili olarak ihrag
edilecektir. Bu paylarin ISIN numaras: TREFBAH00019"dur.

Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama bulunmayacaktir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin Y6netim Kurulu'na verdipi yetki
uyarinca, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli her

bir pay igin 6 TL fiyattan kullandtrilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar da Borsa’da
satilacaktir.

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

CJ3

Ihrac edilmis ve
bedelleri
tamamen §denmis
pay saysiile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi

Her bir paymn
nominal degeri

Sirketin ihra¢ edilmis ve bedeli tamamen $denmis pay sayisi 98.980.000
TL’dir. Bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracimn sagladig
| haklar hakkinda

- bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
haklari saglamaktadir:

Kirdan Pay Alma Hakk (TTK m. 507 ve SPKn m.19, SPK Kéar Pay: Teblig
II-19.1)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK m.461, kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar
igin SPKn m. 18, ve II-18.1 Sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VIi-128.1 sayili
Pay Teblig)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK m. 414, m. 415, m. 419, m. 425,
m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplamasi
Tebligi [I-30.1 ve SPKn m. 29, m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, m. 409, m. 417)
Oy Hakka (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK m. 437 ve SPKn m. 14, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi II-14.1)

iptal Davasi Agma Hakk: (TTK m. 445, m. 446, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

Azinhk Haklari (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531, m. 388=
Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 438)

Islemler ve Ayrilma Hakki Teblig)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27
%khktan Cikarma ve Satma Haklar Teblig)

)ogrula
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Halka Arz edilecek paylara kanunlarin tamdifii haklar haricinde ek bir hak

| taninmamaktadur.

C.5 | Sermaye Sirket Esas sozlesmesinin 8. maddesi hitkmil uyarinca; nama yazili (A) grubu
piyasasi paylar, yonetim hakimiyetini sagladiindan, higbir sekil ve surette hig
aracinim devir kimseye devir ve temlik edilemezler.
ve tedaviiliinii
ksitlayic A grubu paylar devir ve temlik edilemeyece@i gibi, bunlar teminat olarak
hususlar kullantlamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki veya hiikkmj sahis
hakkinda bilgi lehine intifa hakk: tesis olunamaz.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai
durumlar hari¢ olmak {izere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu
paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi pay sahibi sifatin1 kazanamaz,
somutlagmig bagimsiz alacak hakkr diginda paydaslik haklart dahil Sirket’e
karg1 hi¢bir hak ileri siiremez. A Grubu pay sahibi olan Kulilbiin Sirkette sahip
oldugu A ve B grubu paylarin toplami hi¢bir zaman %51'n altina inemez.
(B) grubu paylann igiincti kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabulii
gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ¢ergevesinde hi¢ bir kosula bagh
olmaksizin, serbesttir.

C.6 | Halka arz edilen BIAS Kotasyon Yonergesi Madde 41 hilkmii cercevesinde; paylar1 Borsa
sermaye kotunda bulunan ortakhiklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan
piyasasi nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni
araclarm.m sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildifinin Borsa'ya bildirilmesini takiben
"f_’"s‘“'ﬁ' ,‘s?""‘ baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
gdrmesi igin alinir.
basvuru yapihip )
yapilmadigi Sirketin B Grubu paylan Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazarda islem
veya yapthp gormektedir,
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek
pazara iligkin
bilgi

C.7 | Kar dagitim Sirket Esas Sozlesmesi'nin Madde 30 hiikmiinde kann tespiti ve
politikasi dagititmasina iliskin hususlar diizenlenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
hakkinda bilgi Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde genel kurul tarafindan onaylanmis

Sirket Kar Dagitim Politikasina gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) gerekse ortakligimizin
https://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/kar-dagitim-
politikasi_1775098.pdf internet adresinden ulagilabilir.
D—RISKLER
D.1 Ihraggiya, 1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektire iliskin
dnemli risk

Faaliyet Riskleri

Sirket faaliyetleri sportif alandaki basansizlik sonucunda !
gelirin bir kismim olumsuz sekilde etkileyebilir.

M
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faktorleri
hakkinda bilgi

Farkli illkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadig
durumlar, Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina
neden olarak Sirket’in karlihini olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica,
oyuncu sakathklan ve formsuzluklan $irket’in faaliyet gelirlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket  profesyonel futbol  takiminin, UEFA  Kupalari’'na
katilamamasi,UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin Karsilanamamasi durumunda,
Sirket UEFA'min uygulayabilecegi mileyyideler ile karsilasabilir.

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine
sonuglanmasi Sirket finansal tablolarimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ulker Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadyumu’nda
sirdiirmektedir. Spor Genel Mudiirligi (“SGM™) ile Sirket arasinda
yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tim
sOzlesmelerin tarafi Kullip’tiir. Bu sozlesmelerde yer alan yikiimliiliikler
Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin karsilifinda
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. S6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi durumunda sozlesmelerin  feshedilme riski
bulunmaktadir. SGM ile Fenerbahge Futbol A,$, arasinda yapilmis
herhangi bir s6zlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tiim
sbzlegsmelerin  tarafi FBSK’dir. Bu sozlesmelerde yer alan
yikiimliilikler ~ Kuliip tarafindan yerine getirilmekte  olup,
yikiimlilikierin kargihg da iktisap edilen haklar Kuliip'e aittir.
Stzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda
sozlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir, Ayrica Kuliip futbol
takiminin faaliyetlerini siirdiirdiigii Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii
Saracoglu Spor Kompleksini 49 yilhgina SGM’den kiralamistir. S6z
konusu siire doldugunda sézlesmenin yenilenmeme riski mevcuttur.
Sirket ile FBSK arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis bulunan Tesis
Kullanim Soézlesmesi ¢er¢evesinde 31.05.2033 tarihine kadar Ulker
Stadyumu Fenerbahge $ikrii  Saracoglu Spor Kompleksi'ni
kullanabilmektedir

Yayin gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup
gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak
eden medya kuruluslannin sayismin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin diigmesi halinde $irket’in yayin gelirleri bundan olumsuz
olarak etkilenecektir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski), kredi nsk1
ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldig: ilgili risklerden :
tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir. ’

2. Ihragginin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Sektdrde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takmmlaig A
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

ST FUTBOL AS,
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| Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi, hem
| Tiirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte
' olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif
basart hakkinda kesin 6ngéri yapilmasi miimkiin olamamaktadir. Diger
taraftan sportif bagari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir.
| Bu nedenle sportif basariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
| edilen gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski: Farkh iilkelerden
gelen yabanci oyuncularin iilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum
saglamalari agisindan basanli &rneklerin yaninda beklenen faydamin
saglanamadif1 basarisiz rnekler de goriilebilmektedir. Basanisiz émekler,
Kulilp/Sirket gelirlerinin diigitk ve giderlerinin de yilksek olmasina neden
olarak karlhilifi1 olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathiklari ve Formsuzluklanindan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakathklar ve formsuzluklar, sportif basarinin st seviyeye
¢ikariimasi ve sportif basarinin siirdiirillebilir kilinmasim: ve bu konularla
iligkili olarak karlilig1 olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Aymi zamanda
oyuncu sakatliklan ve formsuzluklan futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

| Temlik Edilen Yayin Gelirlerinin Teminatlari Karsgilamama Riski:
Takimlarin oynadiklan liglerin degismesi ve liglerde géstermis oldukiar:
performans yayin gelirlerinde 6nemli farkhiliklar yaratmaktadir.

Diger riskler:

Net Isletme Sermayesinin Negatif Olmasi: Net Isletme Sermayesi;
Sirket’in bilan¢osunda yer alan d6nen varliklar ile kisa vadeli yiik{imliiliikleri
arasindaki fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegini géstermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla
net igletme sermayesi negatif 598.330.627 TL'dir.

| Negatif Ozkaynaklar: Ozkaynak deperinin negatif olmasi ilerleyen
. dénemlerde Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde
| belirtilen tedbirleri almasim gerektirebilir.

Damga Vergisi, Katma Deger Vergisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifati
kapsaminda yapilan incelemeler sonucuda toplam uzlasma tutar1 26.507.502
TL olup, s6z konusu tutar 7440 Sayili Kanun kapsaminda taksitlendirilmistir.

Ticari Olmayan Alacaklara fliskin Riskler:

Sirket’in donen varhklarninda bulunan FBSK’dan ticari olmayan alacaklar
hesab1 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle 3.586.825.389 TL dir. FBSK’dan ticari
olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol almamasina
karsm tuta_rm azaltilmasi ile 1lg111 calismalar yapilmatadir. 31 Ma VIS

i Dénen Va.' “liklar altmda “Ilzskzlz Tar aﬂaf dan Diger A!acaklaf (it
toplam 3.586.825.389 TL (31 Mayis 2023: 5.379.936.044 TLM

17-4a4e-8d4c-9
. ]sb‘){gg\???doﬁumaﬁ- ogru (a:mébsmﬂ Mo 257686 Y A
WAL RYRUOM SO



1.046.905.650 TL (31 Mays 2023: 785.249.889 TL) twtarmda faiz geliri
kaydetmistir. Grup yénetini Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (“TFRS”) 9
Finansal Araglar uyarmca siz konusu alacaklarn tahsil edilebilirligi konusunda
beklenen kredi zarari analizi yapmamiy ve konsolide finansal tablolarda bu
alacaklara iliskin herhangi bir kargilik ayirmanustir. Soz konusu alacak tutarmn
geri kazamlabilirligine iligkin belirsizlikler nedeniyle tarafimizea bu alacaklarin
tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim goriisii olusturulamanmgtn-.”

D.2

| Sermaye piyasas)
' aracina iliskin
onemli risk

| faktorleri

{ hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

Kir Pay1 Geliri: Sirketlerin y1lsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan
elde edilen gelirdir. Borsa girketleri karimi nakden veya kar paymin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olusrmamasi
durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar dagitim:
genel kurulun onayna tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2024 mali tablolarindan
bir sonraki déneme devreden gegmis yil zararlar toplami (7.103.409.943)
TL’dir. Mevzuat geregi, gegmis yil zaran elde edilecek kirdan mahsup
edilip bakiyesi sifirlanmadify siirece herhangi bir kdr payr dagitimi soz
konusu degildir.

Sermaye Kazanei: Sermaye kazanct, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan
ve paymn satigi ile gerceklesen kazangtir. Paylarin BIST’te olusan piyasa
degerindeki olas: digiigler paymn elden ¢ikarilmasi durumunda yatinmecilarin
zarar etmesine yol agabilir.

Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢itkmasi
halinde genel olarak pay senedi piyasas! (BIST) satis baskis: altinda kalabilir.
Aynca finansal borglanma faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve
dolayisiyla finansal sonuglar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Sirketin
finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi veya Sirketin finansal
performansi veya pelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye
piyasalarinda yaganacak 6nemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin
pay fiyati diisebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karina veya zararina ortak
olmaktadir. Kuliip’iin Borsa'da gergeklestirebilecegi pay satislar: Sirket’in
pay fiyati performansini negatif etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragcinin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

yatirimcilardan %0.03+BSMV)

talep .e(!llecER Aract Kurulus Ucreti (BSMV dahil)

tahmini

maliyetler Rekabeti Koruma Fonu (arurian sermaye tzerinden 960,04)
hakkinda bilgi P

lhrag maliyetleri diisiildiikten sonra, sermaye artirim sonucunda saglanacak
tahmini nakit girisi yaklasik 903.461.852 -TL'dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacag: tahmini maliyet asagidaki
gibidir (TL);

Kurul Ucreti (Paylann ihrag defieri 0zerinden %0.2)

Borsa [stanbul A.S. Kota Alma ilcreti (arurilan sermaye Ozerinden
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MKK [hraggi Hizmet Bedeli (arunlan sermaye Ozerinden %0,005,

M 2
Ust limit 185.126.48 TL 7929
Diger Giderler (tescil.noter ilan, MKS, ISIN vs vb) (tahmini) 100.000
TOPLAM 2.658.148
Pay Bagina Dlsen Maliyet 0.01760

Mevcut ortakiarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalan
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 906.120.000 TL.
Tahmini toplam maliyet 2.658.148 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 903.461.852 TL

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklanm tamamen kullanacaklar:
varsayimiyla, §irket, halka arzdan 906.120.000 TL briit, halka arza iliskin
tahmini 2.658.148 TL maliyetin diisiiimesinden sonra ise 903.461.852 TL
tahmini net gelir elde edecektir.

Tahmini 2.658.148 TL toplam maliyet icinde halka arz edilecek 1,00
TL’lik nominal degerli pay (1 adet/lot =1 pay) bagina diijen maliyet
tahmini 0,01760 TL dir.

Sirket’in hékim ortagy Kuliip , 25.11.2024 tarihli ve 2024/39 sayili
Yonetim kurulu karan ¢ercevesinde,; sahip oldugu yeni pay alma
haklarinin kullanilmas ile ilgili olarak asagidaki taahhiidii vermistir:

“Sermayesine % 67,07 oraminda istirak ettigimiz Fenerbahge Futbol
Anonim Sirketi (“Sirket”)’'nin  25.11.2024 tarih ve 2024/212 sayh
Yonetim Kurulu kararr gergevesinde, 250.000.000.- TL (ikiyiizellimilyon
Tirk Lirasy) kayuli  sermaye tavam igerisinde, 98.980.000.-TL
(Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin  Tiirk Lirasy) olan ¢ikarims
sermayesinin tamanu nakden karsilanmak suretivle 151.020.000.-TL
(viizellibirmilyonyirmibin Tiirk Lirasi)) nakit (bedelli) olarak %132,57
oramnda artirdarak 250.000.000.- (ikiyiizellimilyon Tirk Lirast) 'sina
gtkarilmasina ve diger hususlarin yant sira, meveut ortaklarin yeni pay
alma haklarun 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli her bir pay i¢in 6
TL (Alu Tiirk Lirasy) fiyattan kullandirilmasina iligkin yapilacak sermaye
artininunda; yeni pay alma hakkimizin tamammun kullamhicagina, soz
konusu  sermaye  artwwmnda, yeni pay alma  haklarimn
kullandiriimasindan  sonra, siiresi iginde satilmayan Borsa’da halka
arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, sermaye piyasasi
mevzuali gergevesinde kalan paylarin, satig siiresinin bitigini takip eden 3
(iig) isgiimi icerisinde, halka arz fiyatmn ortalamasindan agag olmamak
lizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Kuliibiimiiz taraf]
satin alinaca@imn kabul, beyan ve taahhiit ederiz.”

Bu taahhiit ile yem pay alma hakk: kapsaminda Kuliip targf
oldugu paylar i¢in 101.285.973,98 TL nominal degerli pa
607.715.843,88 TL tutarinda bedelli sermaye artirimina isti
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satilmasi, yeni pay alma haklarinin kullanilmamas: durumunda kalan
paylarin BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii siire ile 6 TL’nin altinda
olmamak iizere satilmasi ve sliresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta
kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin
25.11.2024 tarih ve 2024/39 sayili satin alma taahhiidii ¢ergevesinde, kalan
paylarin satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) isgiinii igerisinde, halka
arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak tizere, bedelleri tam ve nakden
O0denmek suretiyle Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan satin suretiyle
gerceklestirilecektir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmas: sonrasinda kalan
paylarin BIST Birincil Piyasa'da halka arz edilmesi islemlerinde aracihik
yapacaklari i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimctlardan iicret komisyon
ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklan aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi
olacaklardr.

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirketimiz ~ finansal  borglulugun  azaltilarak  6zkaynaklarinin
gliclendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyaci gerekliliinden hareketle;
25.11.2024 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda 250.000.000.-TL kayitl
sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig 98.980.000-TL olan ¢ikarilmis
sermayesini tamami nakden karsilanmak tizere 151.020.000.-TL artirmay1
hedeflemektedir.

Yeni pay alma haklarinin 1.-TL nominal degerli pay i¢in 6.-TL {izerinden
primli olarak kullandirtimasiyla elde edilmesi beklenen tahmini net nakit
fon girisi 903.461.852 TL olacaktir.

Asagidaki tabloda sermaye artinmindan saglanacak halka arz gelirinin
planlanan kullanim yeri 6zetlenmistir.

Sermaye artirnmindan elde edilecek olan fonun kullanim:
 Ac¢iklamalar Planlanan Oran %
Finansal Bor¢lulugun Azaltiimasi %70-%75
Futbolcu Ailesi Hakedis Odemeleri %25-%30
Toplam %100

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baslayana kadar; fonun degerini korumak adina
nemalandirabilecektir. Amilan siire boyunca, ilgili fonun ne sekilde
nemalandirilacagina, ulusal ve kilresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk cergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukarida izaly

kullanmaya ihtiyaci olmadifn ve/veya kullanamadig [l
menfaatlerini gozeterek, yukarida ifade edilen kategorller'
kadar gecis yapabilecektir, )
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Halka arza iliskin Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. ve 7. maddeleri kapsaminda, 250.000.000 TL
bilgiler ve kayitli sermaye tavam igerisinde 98.980.000,-TL ¢ikarilmig sermayenin |
kosullar: ' tamami nakden (bedelli) kargilanmak tizere %152,57 oraninda 151.020.000

| TL artinlarak, 250.000.000 TL’sina yiikseltilecektir. |

Arttinlan 151.020.000 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden 1.-TL nominal
degierli ve iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 151.020.000
adet payin tamami hamiline yazili olarak ihrag¢ edilecek ve ortaklarin yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmayacaktir. Yeni pay alma
haklan 1 Tiirk Liras1 nominal degerli pay igin 6 Tiirk Liras1 deger {izerinden
primli olarak kullamdinlacaktir. Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklan
paylarin %152,57°si kadar yeni pay alma haklarim kullanabilecektir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk
gelmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en
gec 10 giin iginde baslanacak olup, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi 15
(on bes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma hakk: kullanim
siiresinin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen is giinii aksami
sona erecektir.

Yeni pay alma hakkini1 kullanmak isteyen ortaklardan toplanan pay bedelleri
i Yapi1 ve Kredi Bankasi Anadoluyakas1 Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi
nezdinde bulunan TRS590006701000000025441263 IBAN numaral:
hesabina yatirilacaktir. Odeme nakit, banka i¢i havale ve EFT ile
yapilabilecektir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kullanmamalar1 sebebiyle arta kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle 6
TL’den diisiik olmamak {izere Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satts duyurusu ile KAP’ta
(www kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) ve Yapi Kredi Yatirim
' (www.ykvatirim.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S. de islem yapmaya yetkili
Borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’ta
islem yapmaya  yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki
“Uyeler” baslikli boliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri séz konusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.)
dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

AS internet sitesinin http://borsaistanbul. com/borsauyerl/ Iy f{m_
- L

adresinde yer almaktadir.
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Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numarasi 0 (212) 298 21 00 yatirimet
danmigma hatt1 telefon numaralar ise 0 (212) 298 23 59-0 (212) 298 23 58 -
0(212)2982395-0(212) 298 23 48 dir.

Yeni pay alma haklarnimn kullanilmasindan sonra kalan paylarin borsada
satia sunulmasindan sonra, siiresi iginde satilmayan halka arzdan arta kalan
paylarin mevcudiyeti halinde, kalan paylarin satis siiresinin bitisini takip
eden 3 (iig) isgiinil icerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan asag:
olmamak lizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle Fenerbahge Spor
Kuliibit tarafindan satin alinacagina iliskin Fenerbah¢e Spor Kuliibii
tarafindan  25.11.2024 tarih ve 2024/39 sayih satin alma taahhiidii
bulunmaktadir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart ger¢evesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
haika arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylarmin ihra¢ ve halka arzi ile Fenerbahge Futbol’un sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik komisyonu elde edecektir,

E.5

Sermaye piyasas)
aracini halka arz
eden
Kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarin: igerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinmn
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thraggi: Fenerbahge Futbol A.S.

fhrager ve ana ortak FBSK tarafindan dolagimdaki pay miktarinin
artinnlmamasina iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminin
s0z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay

SPK’nmin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama 6zkaynak
tutar: {izerinden yapildifindan ve $irket’in 6zkaynak tutar1 31 Mayis 2024
tarihi itibanyla negatif degerde oldugundan hesaplama yapilamamaktadir.
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almamalan

durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve viizdesi

E.7 Talepte bulunan Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
yatirimcilardan kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
talep edilecek sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde BiAS'da islem yapmaya
tahmini maliyetler | yetkili Borsa tiyesi araci kurumlardan birine basvurmalar gerekmektedir.
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklan araci kurumlarn aracihik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir. MKK tarafindan bedelli sermaye artinmi islemleri
neticesinde aracit kuruluglara Tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagl olarak yatinmetlardan da tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarmmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Kurulusunun Soruntju
Donemi Unvam Adresi Denetcisinin Ad1 Soyadi
DRT Bagimsiz Denetim ve | Deloitte Values Burg¢ Seven, SMMM-
|1 Haziran | Serbest Muhasebeci Mali | House Sorumlu Denetci (Istanbul
2021-31 Miisavirlik A.S. (Member |Eski Bilyiikdere cad. | Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2022 | of Deloitte Touche No:1 Maslak 34485 |Mali Miisavirler Odasi
Tohmatsu Limited) Sanyer - Istanbul iyesi)
DRT Bagimsiz Denetim ve | Deloitte Values Burg Seven, SMMM-
] Haziran | Serbest Muhasebeci Mali | House Sorumlu Denetgi (Istanbul
2022-31 Miisavirlik A.$. (Member |Eski Biiyiikdere cad. | Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2023 | of Deloitte Touche No:1 Maslak 34485 | Mali Miisavirler Odas:
Tohmatsu Limited) Sariyer - stanbul iiyesi)
. BDO Denet Bagimsiz Eski Bilyiikdere Taceddin Yazar,-SMMM-
I Haziran DenctmpeiDani it Cad. No:14 Sorumlu Denetgi (Istanbul
2023-31 A.S. (Member of BDO Park Plaza Kat:4 Serbest Muhasebeci ve
Mayis 2024 I T 34398 Maslak, Mali Miisavirler Odasi
nternational Network) ; .
Sariyer / Istanbul liyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Mayis 2022 tarihinden sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31
May1s 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan , 31 Mayis 2024
tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolarimn bagimsiz denetimi BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Damigmahk A.S.tarafindan yiritiiimiistiir.

izahnamede yer alan finansal tablolar: denetleyen bagimsiz denetim kurulusu/sorumlu ortak

bas denetgi defisimi bulunmaktadir. S8z konusu degisiklifin sebebi, piyasa sartlar
cergevesinde en uygun teklifi sunan denetim sirketiyle galismak istenmesidir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz
E Finansal. Durum Tablosu (TL} Deneﬁ:ﬁz Deneﬂmdez?gel:‘ns:ii Bagimsiz Dene(l;i:nct:l:
| VARLIKLAR 31.05.2024* Degisim, 31,05:2023* 31.05:2022#*
| Dinen Varlkiar 5.335.285.035 -20% 6,644.867.779 3.328.431.069
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.312.347 316% 64,992 285 139.613.834
Ticari Alacaklar 837.472.446 7% 783.054.408 226.634.493
- lligkili Turaflardan Ticari Alacaklar 7.639.001 -74% 29.733.277 40.020 369
- liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 829.833 445 10% 753.301.131 186.614.124
Diper Alacaklar 3.588.057.416 -33% 5.380.672.708 2.864.584.960
- Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 3.586.825.359 -33% 5.379.936.044 2863987216
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.232.027 67% 736.664 397.744
Stoklar 249.732.904 14% 218.127.23) 44.352.794
Pesin Odenmis Giderler 304.443.863 90% 160.094.240 38.041.652
- Higkili Taraflara Pegin Odenmig Giderler 1.027.240 -43% 1.802.251 1.027.240
- Hiskili Otmayan Taraflara Pegin Odenmiy Giderler 303.416.623 92% 158.291.989 37.014.412
Cari Donem Vergisivle Hgili Varhklar 56.439.146 - - -
Diger Donen Varhiklar 28.826913 -24% 37.926.507 15.203.336
- Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28.826.913 -24% 37.926.9G7 15.203.336
Duran Varhklar 2.994,062,236 59% 1.887.327.620 279.813.053
Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740 958 2.448.920
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.938 2448920
Maddi Duran Varliklar 239.515.433 -8% 261.290.509 46.880.607
- Argzi ve Arsular 34.657.990 ¥4 54.657.990 6.622.054
- Tesis, Makine ve Cihazlar 769863 -73% 2.887.093 1.238.972
- Tagutlar 24.050 -36% 818.867 192,642
- Mobilyva ve Diger Demirbaglar 46.996.35+4 1% 46.529.432 6.244.566
- Ozel Maliyetler 136.567.176 -13% 156.397.127 32.582.073
Kullamm Hakkr Varhklan 109.054.299 373% 23042994 9964019
Maddi Ofmayan Duran Varliklar 2.479.083.774 64% 1.509.417.948 200.086.251
- Lisanslar 2477531814 64% 1.507.025.500 199.139.47%
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 1.551.960 -35% 2392448 946,772
Pesin Odenmis Giderler 160.504.964 83% 87.835.211 19.586.798
- Nigkili Taraflara Pegin Odenmis Giderier 8817120 -49% 17.271.534 10.871.600
- Higkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 151.687.844 115% 70.563.680 8715198
Ertelenamis Vergi Varhig - - - 846.458
| TOPLAM VARLIKLAR 8329.347271 5% 8.532:195.399 3.608.244.122
; Finansg! Durum Tablosu (TL) Del?:tigllnn:l’:: D Baunsiz | Bagimsiz Denetimden
: Gegmiy enetimden Gegmis Gegmig
| KAYNAKLAR 31.052024* | Degisim 31.05.2023 31052022+
Kisa Vadeli Yokamiflikler 5.933.615.662 14% 5210.556.011 1.482.031.96%
Kisa Vadeli Borglanmalar 160.809.434 -5% 169.280.181 -
- Higkili Qimayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1600.809 434 -3% 169.280.181 -
- Banka Kredileri 1601.8019 434 -5% 169.280.181 -
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimtan 549.177.295 -59% 1.336.607.375 703.424.673
- igkis Olnyan Tarcflardan Usuon Vadelt Borglanmalarin 549.477.295)  -59% 1.336.607.375 703.424.673
- Banka Kredileri Jin 350845 -01% 1316817383 690.710.628
- Kiralama lylemlerinden Borglar 38.826.450 96% 19.789.992 g
Ticari Borglar 2,509.914.237 55% 1.616.061.050
- liskili Taraflara Ticari Borglar 7.536.497 -61% 19.431.425
- Higkiti Olmayan Taraflara Ticari Barglar 2.502.377.740 57% 1.396.629.625
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.308.322.970 -16% 1.549.785.274
Diger Borglar 69.604.472 -34% 105.293.088
- Hligkili Taraflara Diger Borglar 41.930.660 -20% 52.387.099
- Hligkili Olmayan Taraflara Digge’Borgiar 27.673.812 -18% 52.905.989
Mitsteri Sozlesmelerinden Mﬁkumlulﬁklcr 748.185.678 99% 376.242.739
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Diger Kisa Vadeli Yoktmlolitkler 587.601.576 926% 57.286.304 93813320
rf:ﬁfzf::f. Ofvaayan Taraftara Diger Kisa Vadel s87.601.576)  926% 57.286.304 93813320
Uzun Vadelt Yilkdmlalikier, 3.451.989.352 -43% 6.016.065.327 3.428.046.086
EJzun Vadeli Borglanmalar 3.059.405.990 -34% 5473392 534 3.216.188.677
- Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Uadeli Borglanmalar 3.059 405.990 -44% 5473392534 3216188677
- Banka Kredileri 3.007.135.739 -45% 5473392534 3216.188.677
- Kiralama Islemlerinden Borglar 52270.25¢ - - 2219551
Calizanlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 183 .986.904 51% 121.707.087 -
Maosteri Stzlesmelerinden Dogan Yokomiolikier 86.673.454 -75% 340.0631.715 81.261.976
Uzun Vadeli Kargilikior 23.121.535 41% 16.360.405 8916.939
- Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Kargihklar 23.121.535 1% 16.360.405 8916939
Ertelenmig Vergi Yokamlologo 20.261.340 102% 14.022.295 -
Diger Uzun Vadell Yokomlvlokler 78.539.929 44% 54.551.291 39458943
}ﬂffg";’ﬁ;’;ﬂ"” O AL 78 539.929 4% 54.551.291 30458043
OZKAYNAKLAR -1.056.257.743 -61% -2.694.425,93% -1.301.833.933
Ana Ortaklipa Alt Ozkaynaklar -1.141.115.466 -58% -2,722.399.373 -1.309.017.967
Odenmis Sermaye 98.980.000 0% 94.980.000 98.980 000
Sermaye Dozelume Farklan 938425 830 0% 938.425.830 5.189.829
Payiara lNigkin Primler 2.733.041.547 0% 2.733.041.547 416.970.063
Ortak Kontrole Tabi lsletmeleri lgeren Birlesmelerin Etkisi - - -220.979.048
g:’g'b‘;”]:‘; é‘;ﬁ;f‘é:;j:{‘i;’; L S -15.133.158 73% -8.735.427 -5.337.799
- Tamumianmg Fayda Planlart Yeniden Oigim Kayiplar: -15.133.158 73% -8.735.427 -5337.799
E:Irj::;l?l%a;]ui;d::c;’;rgi.lf:r&nlﬂund|nlacak Birikmis Diger 442,968 622% -84.807 )
- Yabanci para gevrim farklar 442,968 -622% -84.807 -
Kardan Aynlan Kisnianmig Yedekler 619.383 427 0% 619.383 427 38.654 892
Gecomis Yillar Zarartan -7.103.409.943 4% -7.397.619.810 -1.345.668 206
Net Dinem Kan 1.587.153 863 439% 204.209 867 -206.827 698
Kontrol Glieth Glmayan Paylar B4.857.723 203% 27.973.434 7.184.034
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271 -2% 8.532.195.399 3,608.244.122

Koynak: Bagimsiz Denctim Raporlan

sTim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasimm (“TL”) 31 Mayis 2024 tarifti itibaryla sanm alma giicil esasina gire TL olarak
gasterilmigtir,

#%31 Aays 2022 yuhk finansal tablolarina enflasyon nhasebesi wygnlanmanngtie. 2021 yu yabuzea finansal tablolarda gdsterifmigtiv. Analiz
ve agiklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayis 2023 kargdagtemalar yapilmigtr

| Bagimsiz Bafgimsiz Bagimsiz
. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (TL) Deneg:':li:l:; Dene(t;i:r:::;; Denetinwlen Gicmis
01.06.2023- Degtisim 01.062022- £1.06.2021-
31.05.2024* 31.05.2023* 31.05.2022%*
Hasilat 5.523.787.557 33% 4.140.720.038 1.302.754.77}
Sauslanin Maliveti (-) -6.378.676.715 26% -5.081.962.053 -1.221.961.230
| BROT KAR/(ZARAR) -8§54.889.158 -9% -941.242.015 80,793.541
Pazarlame Giderleri (<) -396.045.638 42% -279.301.252 -75.592.475
Genel Yonetim Giderleri (-) -142.319.727 -6% -151.116.055 -39.555.009
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 673.307.124 101% 335.409.347 93.710.206
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (<) -1.070.778.995 115% ~197.602.212 -187.900.493
ESAS FAALIYET ZARARI -1.790.726.394 17% -1,.533.852,187 -128.544:330
Yatirim Faaliyetlerinden Gelifler 2.075473.255 108% 999,345,544 ‘
Yatinim Foatiyetlerinden Giderler (-) -90.753.731 303% -22.520.031
FINANSMAN GIDERI ONCES{ FAARIYET KARE 193.993.130 -135% -556.826.674
Finansman Gelirleri 1.104.456.153 37% £03.339.326
Finansman Giderleri (-) -1.656.287.316 67% -991,719.169
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan} 2.034.135.522 87% 1.085.424.925
i F B H
meﬁnﬁum FAALIYETEER VERGI ONCESI 1.676.297.489 393% | 340.218.408

) > ~ .29
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Sirddrtilen Fanliyetler Vergi Gideri -31.715.388 0% -52.682.486 -2.891.605
- Dtnem Vergi Giden -20.226.806 % -19.554.107 -1.843 587
- Ertelenmis Vergi Geliri / {(Gideri) -11.488.582 -65% -33,128.379 <1.048 018
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.644,582.101 472% 287.535.922 -295.445.488

Kaynak: Bagimsiz Denctim Raporlan

*Tiim nutariar aksi belirtibmedikee, Tiirk Lirasiwn ("TLY) 31 Mayis 2024 tarihi itibarivla satin alma giicii esasma gore TL olarak
gdstertimigtir.

**31 Mayis 2022 yullik finansal tablofarina enflasyon muhasebesi wygilanmarsgur. 2021 yue yalnzea finansal tablolarda gosierilmigtir. Analiz
ve agiklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayws 2023 kargdagarmalar: yapimistir,

Yatirnmci, yatirim kararm vermeden once ihra¢einin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karan alinmadan &nce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
tiimilniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilece@ini 6ngdrdiigii risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir, Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket ydnetiminin
s0z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligr veya 6nemi bakimindan bir deferlendirmesi seklinde
diistiniilmemetidir.

Yatrimeilar, bu izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak Sirket paylarina yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadifiina karar
vermelidirier.

5.1. ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.

5.1.1 Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basarisizlifia bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kismu olumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadifi durumlar, Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak $irket’in karliligini olumsuz
ydnde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklan ve formsuzluklar Sirket’in faaliyet gelirlerini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takimmm, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne
katilmamasi kaynaklhi UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay: gesitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadyg===
Sirket’in UEFA Kriterlerine Uyumuna iligkin Bilgi iT Ql* N
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S6z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014 sezonu ile birlikte
baslamis ve bdylece FFP uygulamasi hayata gecirilmistir.

Finansal Fair Play daha genis kapsamli olan “Kulilp Lisanslama ve Finansal Fair Play
Talimatinin” iginde yer alan mali kriterler boliimiinii ifade etmektedir. Kullip lisans sistemi,
UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalari gereken asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans
sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak yaptirimlar ve Finansal
Fair Play esaslarimi diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibilniin lisans alabilmesi i¢in gerekli
kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari
Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak iizere dért grup altinda toplanmistir.
Finansal Fair Play bu kriterler i¢indeki “Mali Kriterler” béliimiinii olusturmaktadr.

Kuliip lisans), sportif bagariya dayah olarak veya UEFA fair play siralamasina bagh olarak
UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalarina katilabilmesi igin
almalan1 gereken “UEFA Kuliip Lisansini ifade etmektedir. UEFA bu kriterleri saglamayan
kultiplere lisans vermeyerek organizasyon digt birakabilir veya bagkaca yaptinmiar
uygulayabilir. Bu yaptinnmlar asagidaki sekilde kategorize edilmistir.

UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi durumunda UEFA'nin uygulayabilecei yaptinmlar
styledir: (1) Uyari, (2) Kinama (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA’dan elde edilen
gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA karsilasmalar listelerine
alinma yasag|, (7) UEFA karsilagmalan listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilmesi,
(8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmasi.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA’ya iiye futbol kuliiplerinin uymak
zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'nin Finansal Fair Play kriterleri, 6deme giicii gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimleri olarak iige ayrilmistir.

1) Odeme Giicii Gereksinimleri
- Futbol kuliiplerine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla lisans sahibinin
diger futbol kulilplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarihlerinde
tdenmesi gereken transferlerden dogan borglari nedeniyle vadesi ge¢mis borcu
bulunmamalidir.

- Personele vadesi gegmis borcun bulunmamasi

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans sahibinin
strastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken sézlesme
veya kanuni ylikiimlilikler maddelerinde personeline iliskin vadesi ge¢mis borcu
bulunmamalidur.

- SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis borglarin bulunmamas)

Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans sahibinin

sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken sozle$me
veya kanuni yiikiimliilikler sonucunda personeline iliskin olusmus, SGK ve yg#
dairesine vadesi ge¢mig bor¢lan bulunmamalidir.
UEFA/TFF agisindan vadesi gegmis bor¢larin bulunmamasi

h n“
; -
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, UEFA/TH v

UEFA tarafindan belirlenen kuruluglara sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 ANg lj.k*a.h‘ “g
kadar 6denmesig€reken, vadesi gegmis borcu bulunmamalidrr. N gk L Nz
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2) Istikrar Gereksinimleri

ilgili gelir ve giderler

Kuliip Lisans talimatinda EK 9°da agiklanms olan ilgili gelir ve giderler, lisans sahibi
tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe kayitlart ve
varsa éngoriilen bilgilerle hesaplanmali ve uzlastinlmalidir,

Raporlama dénemi ve izleme dénemi

Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazang kurali amaciyla degerlendirildigi
ardisik ii¢ raporlama dénemini kapsar.

a) UEFA kuliip miisabakalarinin bagladif takvim yilinda sona eren raporlama dénemi
olan T raporlama dénemi,

b) T raporlama déneminden hemen onceki raporlama dénemi olan T-1 raporlama
donemi,

¢) T-1 raporlama déneminden hemen &nceki raporlama dénemi olan T-2 raporlama
dénemi.

Futbol kazanglarinin ve toplam kazanglarinin hesaplanmasi

a) Futbol kazanclar, tek bir raporlama dénemi i¢in hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlahf veya agigh olabilir. ligili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlas); ilgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang ag181 olusur.

¢) Toplam futbol kazanglar, lisans sahibinin UEFA kulilp miisabakalarimin basladig
takvim yilinda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama dénemleri T,
T-1 ve T dahil) birbirini izleyen {i¢ raporlama déneminin her biri igin futbol
kazanglarnnin toplamidur.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazias: vardir. Bir lisans sahibinin toplam futbol
kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanci agigi
vardir.

¢) Lisans alanin finansal tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmasi
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama ddnemi déviz kuruna gore
Euro’ya ddniistiriilmelidir.

Kabul edilebilir sapma

a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kuralina uygun olarak
kabul edilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam futbol kazan¢ agigidir.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, séz konusu fazlahifin tamarg=3

kaynaklarla karsilamiyorsa, agik bu seviyeyi maksimum 60 milyon Euro'yi
asabilir.
Katkilar
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a) Bir 6z sermaye katihmeisindan alinan katkilar, 6zkaynak araglariyla ilgili olarak
alinan tutarlar, 6z sermaye katilimcilarina yapilan herhangi bir geri tdemede
arindirlmis olarak,

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin 6z kaynaklarini herhangi bir geri 6deme
veya bagis veya feragat karsilifinda herhangi bir sey yapma yiikiimliliigii
olmaksizin artiran paralar,

c) Herhangi bir tarafian (iligkili taraflarla sinirh olmamak tizere) gergege uygun degeri
asan gelir islemleri, raporlama dénemi ve gergefie uygun deger arasindaki farkin
net sonucu olarak olusan asim tutari.

ilgili yatirnmlar

a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirnmlar olarak kabul
edilir:

e Dogrudan genclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

* Dogrudan sosyal sorumluluk gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

¢ Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar,

* Dogrudan kuliiple ilgili futbol disi faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak,

e Maddi duran varliklann insasi ve/veya 6nemli Slgiide degistirilmesiyle dogrudan
iligkilendirilebilen finansman maliyetleri,

» Kiralanan maddi duran varliklari iyilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglar, ilgili giderlerin ilgili yatinmlan icermesi durumunda ve
yalmzca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama dénemindeki katkilarla
veya T raporlama dénemi sonundaki 6z sermayeyle kargilamiyorsa ve daha 6nce
bunlan karsilamak igin kullanilmamigsa yukar dogru ayarlanabilir.

Futbol kazang¢ kural

Bir lisans sahibi, izleme dénemi igin agafidakilere sahipse futbol kazang kuralina
uygundur:

a) Toplam futbol kazang fazlas: veya

b) lzahnamede kabul edilebilir sapma baghig altinda belirtilmis olan toplam futbol
kazang agig1.

Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmayi asan toplam futbol kazang agif1 varsa, lisans
sahibi futbol kazang kuralina uymuyor demektir.

Futbol Kazang Bilgileri

a) Son basvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi hazirlanmali
ve sunmalidir:

¢ Heniiz gonderilmemisse, T-2 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri,
o T-1 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri; heniiz génderilmediyse, 4
* T raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlari saglamakhdir:

N 13 % 1y
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3)

e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tamimlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama
cevresiyle ayni,

¢ Bilgilerin eksiksizligini ve dogruluunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans sahibinin
yilriitme orgam adina imza ile kanitlandif1 tizere yonetim tarafindan onaylanmalidir.

c) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglari, 6z sermaye ve katkilar, lisans sahibi
tarafindan hesaplanmal ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yillik mali tablolar
ve/veya Tirkiye Muhasebe Standartlan ile uzlagtinimahdir.

Maliyet Kontrol Gereksinimleri
Kadro maliyet oraninin hesaplanmasi
a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti oran: asagidakilerin toplami olarak hesaplanir:

o figili kisiler agisindan personel iicret giderleri;

o [lgili kisilerin maliyetlerinin amortismany/diisiikltigi ve

¢ Menajerlerin/aracilarin/baglantili taraflarin maliyetleri (yukaridaki iki maddeden
birine dahil edilmemisse);

toplamina bol{iniir:

¢ Diizeltilmis operasyonel geliri ve

o llgili kisilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger transfer
gelir/giderleri.

b) Kadro maliyet orami payi, yukandaki ilk ii¢ maddenin toplamidir. Kadro maliyet
orari paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamidir.

Kadro maliyet kurah

a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu i¢in kadro maliyeti orani, bu Kuliip Lisans ve
Siirdiiriilebilirlik Talimatinda ekinde tanimlanan %70 sinirim asmamalidir.

Kadro maliyet bilgileri

a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bicimde hazirlamali ve sunmalidir.

b) Kadro maliet bilgileri sunlar1 saglamalidir:

* Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 93. maddede tanimlanan kuliip lisans
kriterlerinin yerine getirilmesi igin kullanilan raporlama gevresiyle ayni,

* Lisans sahibinin yiiriitme orgam tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve
dogrulupunu teyit eden kisa bir beyanla kamtlandif: iizere yénetim kurulu tarafindan
onaylanmalidir.

Uygunluk denetimleri

-
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¢} Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kulilp lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda
herhangi bir tutarsizhk olmasi durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizce,
Fransizca ve Almanca) gegerli olacaktir.

Net 6z sermaye kural

Lisans aday1, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene yapilacak
bagvurunun son teslim tarihinden onceki ve lisans kararlan listesinin UEFA'ya
sunulmast i¢in son teslim tarihinden 6nceki 31 Aralik tarihine en yakin) net &z sermaye
pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile karsilagtirildiginda %10 veya daha fazla iyilesmis olmaldir.
UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir;
isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Simirh Bagimsiz Denetim Raporu Goritgil,
Sonug Bolimii'nde “Isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik” bashg altinda
Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satis fiyat: fizerinden degerlendirildigii bir bilanco
hazirlanmis oldugunu belirtmistir.

S6z konusu goriiste; “Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin kari
1.587.153.863 TL (31 Mayis 2023: 294.209.867 TL) twtarmda gergeklegsmistir. Ayni tarihte kisa
vadeli yukiimliliikleri donen varhiklaron “Hliskili taraflardan  diger alacaklar” harig
4.185.136.016 TL (31 Mayis 2023: 3.945.624.276 TL) agmaktadir. Grup 'un 6zkaynaklar: ayn:
donem itibaryla eksi 1,056.257.743 TL (31 Mayis 2023: eksi 2.694.425.939 TL) dir. Bilango
tarihi itibariyla Grup 'un kisa vadeli banka kredilerinin tutar: 671.160.279 TL (31 Mayis 2023:
1.486.097.56+4 TL) 'dir. Bu durum, Grup 'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olugturabilecek bir belirsiziigin varligini gostermektedir. Ayrica siz konusu durum, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu giiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi icin
Yonetim Kurulu'nun amlan maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup
yénetiminin bu konulara yonelik agiklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tublo dipnotunda
belirtilmigtir. Ancak bu husus tarafimmzea verilen goriisti etkilememektediv.” ifadesi yer
almaktadir.

Diger taraftan yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376.
maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig
fiyan izerinden deperlendirildigi bilango hazirlamigtir. 3 Eyldl 2024 tarihinde
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1329868 linkinde yayinlanan bu bilangoya gére 31 Mayis
2024 tarihi itibariyla Sirket’in zkaynaklar1 6.898.362.479 TL olmaktadir.

Futbolcular ile yapilan sézlesmelerin degeri 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle glincellenmis olup,
31 Mayis 2024 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 31 Mayis 2024 tarihinde ayrilnus ola
oyuncu degerleri bu degerden diistilmiig, 31 May1s 2024 tarihi itibariyle Sirket aktifine 2% , Q RN
girmis oyuncu sdzlesmelerinin net defter deferinin rayi¢ degeri yansittig varsayilmigty? Ayﬂ *\
zamanda Avro bazh oyuncu stzlesmelerinin degeri 31 Mayis 2024 tarihindeki giinc -f kux:-‘f %
giincellenmistir. Sirketin maddi olmayan duran varli: olan “Futbolcu bons lsg @ =
29.02.2024 tarihi itibaniyla SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan ' *'
tabi tutulmus ve degerinin#7153.891.834 TL ile 6.714.826.583 TL (147.980. 000 vro’hnl"" _
192.798.000 Avro) aragwra oldugu kanaatine varilmistir. Nalik _--’ g
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Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 31 Mayis 2024 finansal durum tablosunda
kayitl olan maddi olmayan duran varhiklar net defter degeri ve degerleme ¢aligmasi sonucunda
ortaya cikan rayi¢ degerin diizeltilmis degeri arasindaki fark 7.954.620.222 TL olup TTK
376’ya gore hazirlanan raporumuzun 6zkaynak mutabakati dipnotunda belirtilmistir,

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlagmalan imzalamakta olup,
yabanct para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlagmalari yapmak ve istikrarli bir
takim kurarak Avrupa kupalarinda stirekli bulunma ve gelirlerini arttirma amacindadir.
Yapilmas: planlanan sermaye artisiyla birlikte, Sirket'in $zsermayesinde olusacak pozitif
etkinin de kriterlere uyum konusunda olumlu katkisi olacaktir.

Sirket ana ortag1 Kuliip Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiglendirilerek mevcut olan
ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal
ylikiimliiliiklerinin uzun vadeye yayimasi, mevcut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesini amaglamaktadir, Dolayisiyla, Grup’un siirekliliginin devam ettirilebilmesi
yukarida yer alan hususlann gergeklestirilmesine baglidir. Ancak bu husus denetim sirketince
verilen sinirli olumlu gériigiin dayanag degildir.

Eksi Ozkaynaklar;

Sirket’in 31 Mayis 2024 itibariyla hazirlanan finansal tablolarinda eksi ézkaynaklar oldugu
goriilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayili
kararinda belirtilen hususlara g&re “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya séz konusu
faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka ag¢ik ortakhiklann, TTK 376
bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik ortakliklarin ise
5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarimin zorunlu oldugu ve yeniden
degerleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya
aciklandif tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmas: gerektigi” agiklanmustir.

Sirket’in varliklarimin yeniden degerlenmesi ile olusan fark nedeniyle TTK 376. maddesinde
Ongoriilen tedbirlerin ahinmasina gerek bulunmamaktadir.

Basa-bas sonucu (Uzlagma anlagmas: siireci)
UEFA ile sirketimiz arasinda devam eden bir uzlagma siireci bulunmamaktadir.
Vadesi Gegmis Borglar;

UEFA’nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi gegmis borglar™ kriteri kapsaminda,
UEFA tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve gerektiginde 30
Eylil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler izlenmektedir. Sirket, 15
Temmuz 2024 ve 15 Ekim 2024 tarihleri itibartyla bu kriter kapsaminda gerekli olan
yiikiimliiklerini yerine getirmistir.

Sirket Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Tesislere iliskin Riskler;

Sirket faaliyetlerini Tiiprag Stadyumu’nda siirdiirmektedir. Spor Genel Midiirliigii (“SGM™)
ile Sirket arasinda yapilmig herhangi bir sdzlesme mevcut degildir, SGM ile mevcut tiim

Net Oz Sermaye Kurali;
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Kuliip Lisans ve Strdiiriilebilirlik Talimati’'nda Mali Kriterlerden biri olan net 6z sermaye
kural: 1 Haziran 2023'te yiriirliige girmistir. Net 6z sermaye kuralinin yerine getirilmemesi
2024/25 lisans sezonu i¢in lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kuliip Lisans ve Finansal
Siirdiirtilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptirim kataloguna gore TFF tarafindan bir yaptirnm
uygulanacaktir,

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu Gériisii,
Sonug Boliimii’'nde “Dikkat Cekilen Husus® baslifi altinda Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun
376. maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin
muhtemel] satis fiyat: {izerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmis oldugunu belirtmistir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarinca 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren
hesap donemine ait hazirlanan bilangoya gore, Sirket varhklarimin yeniden degerlenmesi
sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK'nin 376. maddesinde Sngériilen tedbirlerin
alinmasina gerek olmadifi goriildiigil ilgili dipnottta yer almaktadir. S6z konusu bilango ve
dipnot 3 Eyliil 2024 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329868 linkinde
yayinlanmustir.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu ve
teknik heyete bagh durumdadir. Sektdrde tist diizey futbolcularin istihdam edilmesi konusunda
gittikge artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin basarisi profesyonel futbol
takimmin Tirkiye Stper Ligi, Tiirkiye Kupasi ve UEFA organizasyonlarinda saglayacag:
basariya endeksli olup, bu bagarimin stirekli olabilmesi igin hem altyapi ve rezerv takimlarinda
hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey futbolcu ve antrendrlerin istthdam edilmesi
gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel! futbol takiminin alacag: olasi basansiz sonuglar, Sirket’in
list diizey futbolcu ve antrenorleri cezbetme ve istihdam etme sansim azaltabilir. Ote yandan,
profesyonel futbolcular ile imzalanan sézlesmeler yillara yaygin olsa dahi, bu futbolcular ile
yaganabilecek problemler ve diger spor kulfiplerinin yaklagimi nedeniyle bu sézlesmelerin
tamamlanmasini paranti edilemez. Ust diizey personel istihdaminda yasanabilecek olasi
problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmeye ve bilyiitmeye engel olabilir.

Profesyonel Futbol Takiminin Performans: ve Popiilaritesindeki diisiisler Sirket’in tiim
gelir kaynaklarini ve nakit akisim1 olumsuz etkileyebilebilir,

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takimimin basarist ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yayin gelirlerinin 6nemli bir kismu, Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki
bagarilardan kaynaklanmaktadir. Takimun Tiirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi'ndeki performans: Sirket’in asagida belirtilen gelir kaynaklan {izerinde
etkili olmaktadir.

» Sponsorluk anlagmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

¢ Fenerium satiglarini olusturan resmi forma ve diger lisansli iiriin satislan,
e Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

e Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakk: gelirleri,

» Performansa dayal yurti¢i ve yurtdisi miisabaka yayinlari havuz gelirleri,
e Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-loca satis gelirleri

Futbol takimi, Tirkiye Siiper Ligi (eski adi 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde n?
etmektedir. Takimin sportif performansindaki olast diisiisler Sirket’in tiim gelir kaynaki

A 37 ;&z :
Dodrulama Kadef 8¢80b336-e017-4ade- 84T b280f



ligde oynamak durumunda kalmasi ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi diisiisler meydana
gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yayn gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla sona eren hesap
donemlerinde, Sirket’in Ttirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin sirasiyla
%24, %22 ve %16’ st olugturmaktadir. Yayn gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili anlasmalar,
yurtdisginda UEFA, yurtiginde ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve imza edilmektedir.
Sirket bu anlagmalarn bir tarafi konumunda degildir ve Sirket’in bu anlasmalarin thale edilmesi
ve imzalanmasi asamasinda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yayin
ihalelerine igtirak eden medya kuruluslartnin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin
marka degerinin dilsmesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlasmalar: ve bu anlagmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu durum
Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap
ddnemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri, toplam gelirlerin sirastyla %42, %28,
%25 ve %23’tnil olugturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlasmalara ve siireli kontratlara
dayanmaktadir. Bu anlasmalarin gelecekte Sirket agisindan aym veya daha iyi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde 6niimiizdeki yillarda
diigiisler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisiise neden olacag gibi,
Avrupa’daki iddiah kuliipler ile yarigmasini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket is planimin bir parcasi olarak, sponsor ve is ortagi portfoyiinii hem cografi hem de iiriin
bazinda biiylitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek c¢ok uluslu gerek ulusal
sirketlerin katilim ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlasmalarin dogas:
geregi yapilan anlagmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar igin belli sektdrel
kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi Sirket
finansal tablolarini olumsuz etkileyebilir. Bu davalara istinaden ekonomik faydalar iceren
kaynaklarin igletmeden gikislarinin olasi gériilmemesi ve yiikiimliiliik tutarimin giivenli bir
bi¢imde tahmin edilemiyor olmas: nedeniyle karsilik ayrilmamstir.

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski). kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket maruz kaldigr ilgili risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan
yararlanmamaktadir,

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu disi tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz kur farki degisimelerine bagl olarak ortaya__
¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle Parasal Kale e
Net Yabanci Para Yiiklimliliik tutar1 2.333.922.051 TL'dir.

Kredi Riski
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yer alan FBSK’dan ticari olmayan alacaklar hesabi 31 Mayis 2024 itibariyle 3.586.825.389
TL’dir. FBSK'dan ticari olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol
olmamasina kargin, tutarin azaltilmasi ile ilgili galismalar yapilmaktadir, 31 Mayis 2024 tarih
itibariyle sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda simirh
olumlu goriisiin dayanag: asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar
altinda “Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup, sz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak igin 31 Mayis 2024 tarihinde sona
eren hesap déneminde 1.046.905.650 TL (31 May1s 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri
kaydetmigtir. 1 Haziran 2024 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iliskin
herhangi bir tahsilat gergeklestirilememis olup Grup Yonetimi durumu degerlendirmektedir.
S6z konusu tutarnn tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamstir.

I1gili hesapla alakal: detayli bilgi izahnamenin 19.1 nolu maddesinde verilmistir. 31 Mayis 2024
ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyle maruz kalinan kredi riskine ait tablolara devam eden
sayfalarda yer verilmistir.

Likidite Riski

Genel olarak $irket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamas: riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya ¢ikabilir. 31
Mayis 2024 tariht itibariyle beklenen nakit ¢ikiglari toplami 11.876.517.508 TL’dir. Rakamlar
Sirket’in bapgimsiz denetim raporlarinda 29, Dipnotta agiklanmaktadir.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbel Takimlar Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi, hem Tiirkiye'de hem de
Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektérdeki rekabet yiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagar1 hakkinda kesin &ngorii yapilmasi miimkiin
olamamaktadir. Diger taraftan sportif bagar, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili
olmaktadir. Bu nedenle sportif basanya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen
gelirin bir kismi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi arttikca, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal
olanaklan da biiyiimektedir. Artan rekabet kosullar: ve bilyiiyen kuliip biitgeleri ise iist diizey
oyuncularin transfer bedeli ve maaglanim yiikseltmektedir. Bu yiiksek yogunluklu rekabet
ortaminda profesyonel futbol takimlarimin hedefledigi sportif basarilan yakalamasi daha zor
hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir efilence araci olmasi géz 6niine
alindifinda, agagidaki faktorler de futbol ekonomisinin bilyiimesinde ticari birer rakip olarale==
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- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bog vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gosteri
sanatlar1 vb. gibi farkli sektorler.

Listelenen tiim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit akimlar: konusunda Sirket iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir,

Kuliipler asagida belirtilen esaslar ¢ercevesinde resmi miisabakalara istirak edecek
profesyonel futbolcularinin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek zorundadir:
a) A Takim Listesi en fazla 30 futbolcudan olusur,

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur. Bununla birlikte listeye yazilmasina
izin verilen yabanci uyruklu futbolcular disinda A Takim Listesine yazilacak tiim futbolcularin
Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi zorunludur.

Yukarida belirtilen futbolcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden 8nce bagka iilke A Milli
Futbol Takimlarin tercih etmis Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas: futbolcular bakimindan Tiirkiye
A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlufu sarti aranmaz. Tiirk vatandashgina sonradan
gecen yabancilar ise, bagka iilkelerin A Milli Futbol Takiminda oynamamis olmalar kayd: ile
vatandaghga kabul i¢in yapmis olduklar ilk miiracaat tarihinden itibaren bes y1l gegtikien sonra
ve Tirkiye Gen¢ Milli Takimlarimin herhangi bir yas kategorisinin en az bir resmi
miisabakasinda oynamis olmalan kosulu ile bu kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az 4’iiniin 01.01.1999 ve sonraki
tarihlerde dogmus olmasi ve 15%inci yas giiniine denk gelen sezon ile 21’inci yas giiniine denk
gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay kendi kuliibiinde tescilli
olmas1 zorunludur,

d) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen futbolculardan en az 2’sinin “c” bendinden ayn olarak
01.01.1999 ve sonraki tarihlerde dogmus olmasi ve 15%inci yag giiniine denk gelen sezon ile
21%inci yas giiniine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 1 sezon veya 12 ay
TFF’ye ve/veya diger federasyonlara bagh kuliiplerde tescilli olmas: zorunludur.

€) Kuliipier A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az ikisinin
“b” bendinde belirtilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan futbolcu clmasi
zorunludur,

f) Kuliibiin “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde &ngériilen kriterlere uygun futbolcular
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayisi kadar eksik
olugturulur; aynica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykirihik sebebiyle disiplin islemi yapilir.

g) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF’ye
ibrazindan sonra Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybedenler, takip
eden ilk transfer ve tescil déneminin basinda bu kapsamda oynama uygunluguna sahip futbolcu
statiisiinii yitirir. Transfer ve Tescil Dénemleri igerisinde Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uyguniugunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden ¢ikarifirlar,

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularm Takima Uyum Riski:

Yasanan yliksek rekabet ortaminda sportif basariy iist seviyede tutabilmek hedefi ile sel 6rdgT'Q
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolcular§ yulgtk ?,
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uyum saglamalar agisindan basarili 6rneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi
basansiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarnisiz &rnekler, Sirket gelirlerinin diistik ve
giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karlilii: olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakathktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathiklar1 ve formsuzluklar, sportif basarimin ist seviyeye cikarilmas: ve sportif
basarimin siirdiirtilebilir kilinmasini ve bu konularla iliskili olarak karlilifi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Aym zamanda oyuncu sakathklan ve formsuzlukiar, futbolcu
degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karsilamama Riski:

Sektsrde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler icin yaymn gelirteri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farklihik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklan liglerin defiismesi ve liglerde gostermis olduklar1 performans yayin gelirlerinde
6nemli farklihklar yaratmaktadir.

Yayn gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kismi sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklar1 finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi
sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz y6nde 6nemli farklihiklar olmasi halinde daha 6nce
alinmis kredilerin teminatlarinda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili finans kuruluglarinin
yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden 6nce geri ¢agirmalar s6éz konusu
olabilir,

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is modelinin basarisi, futbol sirketlerinin
marka degerinin giicline baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftar Kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklar tesis edilmesi konusunda 6nemlidir. Gegmiste 6rnekleri oldugu ve
Ontimiizdeki dénemde de yasanabilecedi ihtimali {izere, profesyonel futbol takimlarinin saha
icinde alacag1 sonuglar ve basan durumu, Sirket marka degeri ve is hacmi yaratma kapasitesini
etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde yasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve
ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakli olmasa da Sirket’in is hacmi yaratma kapasitesini
olumsuz etkileyebilir. Buna bagh olarak taraftar kitlesi tabam ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akislarinda diisiisler

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 Paylarin Borsa fiyat1 dalgah bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarimin Borsa’daki fiyatinda artig gerceklegebilecefi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugsmas: veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyat1 diigebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
payin elden ¢ikarilmas: durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir, Yatirtmeilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar almahdir.

Ayrica, paylann degerinde Sirket’in finansal performans: ve gelecekteki gelir beklentllermd
bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu o)gfa
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki gerilemeler, paylaring
piyasasinu ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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Kar pay: geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karim nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag¢ ederek
dagitabilir. Kar olusmamas: durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar
dagitumi genel kurulun onayina tabidir. Sirket’in 31 Mayis 2024 mali tablolarindan bir sonraki
déneme devreden gegmis y1l zararlan toplami negatif 7.103.409.943 TL’dir. Mevzuat gerefi,
gecmis yil zarar elde edilecek kdrdan mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadifi siirece herhangi
bir kir pay1 dagitimi sz konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artinmindan sonra yeni ihra¢ edilen paylan Borsa’da ikincil
piyasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin
onemli bir boliimiine sahip olmaya devam edece@inden ana pay sahibinin menfaatleri
ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben $irket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
cogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Esas Sézlesme’nin 8’nci maddesi hitkmii
uyarinca; A Grubu pay sahibi olan FBSK'nin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin
toplami higbir zaman %51'in altina inemez ve nama yazili (A) grubu paylar, yonetim
hakimiyetini sagladifindan, higbir sekil ve surette hig¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

Sirket’in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazli (A) Grubu nama yazili paylarina sahip
olmasi sebebiyle igbu izahnamenin 20.13 nolu béliimiinde detayli a¢iklanan ydnetim kurulu iiye
se¢iminde aday gdsterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, Esas Stzlesmenin 22. maddesinde (a) -
(k) bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, (A) grubu
paylar malikinin olumlu oyu aranmakla pay sahibinin onayini gerektiren islemler {izerinde
Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinhk pay sahiplerinin g¢tkarlan ile celismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Negatif Ozkaynaklar

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen dénemlerde Sirket’in TTK nin 376. maddesinde
belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

Sirket tarafindan SPK’min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar
uyannca yaptlan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, Fenerbahge Spor
Kuliibii ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli stzlesmeden kaynaklanan
haklarin degerleme ¢alismalari ve bunlarin zkaynaklara etkileri agagida belirtilmigtir. Soz
konusu 5.04.2024 tarihli degerleme raporu SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanmis olup, deger tespiti 29.02.2024 tarihi itibariyle gerceklestirilmistir. Sirket’in 31
Mayis 2024 tarihi itibariyla Konsolide TTK 376 Finansal Durum Tablosu KAP'ta 3.09.2024
tarihinde (https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1329868) linkinde yayimlanmistir.

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen dénemlerde Sirket’in 6102 sayilh Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasim gerektirebilir

asagidadir:
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Kayith Degerlere Gire Konsolide Ozkaynaklar Toplam (1.056.257.743)

Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan Makul Deger Farki 3.456.827.395
Lisans Haklarindan Kaynaklanan Makul Dejer Fark B 4.497.792.827
Raporlanan Konsolide ﬂzkaynaklar 6.898.362.479

Sonug olarak, Sirket varhiklarimin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark
nedeniyle Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplamimin yarisindan fazlasimn
kargiliksiz kalma durumu olmadifn tespit edildiginden TTK min 376. maddesinde 6ngériilen
tedbirlerin alinmasina gerek olmadig goriilmektedir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi Ihtiyac:

Net isletme sermayesi, Sirket’in bilangosunda yer alan dénen varliklar ile kisa vadeli
yikitimliiliikleri arasindaki fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegini gostermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla net isletme
sermayesi negatif 598.330.627 TL dir.

Sirket’in 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren finansal donemlere iliskin net
isletme sermayesi asagida yer almaktadir.

(TL) 31 Mayis 2024 31 Mawis 2023 31 Mayis 2022
Dénen Varliklar 5.335.285.035 6.644.867.779  3.328.431.069
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.933.615.662 5.210.556.011 1.482.031.969
Net Isletme Sermayesi (598.330.627) 1.434.311.768 1.846.399.100

Net igletme sermayesinin negatif olmasina yonelik olarak Sirket tarafindan alinan énlemler
asagida yer almaktadir,

- Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan sozlesme
uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son anapara demesi ise 31 Mayis 2030
tarihinde yapilacaktir. Amlan anlagma Sirket’in nakit akisii 6nemli dlgiide
rahatlatmstir.

- Sirket 2024/2025 sezonunda UEFA kupasinda miicadele etmesi halinde buradan
saglanacak gelirlerle nakit akigini rahatlatmay1 6ngérmektedir.

- Sirket 7440 say1li kanunun sagladigi imkan dahilinde kamusal borglarini yapilandirmis
ve vadeye yaymak suretiyle konsolide etmistir.

- Grup, gelir artiric1 her tiirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yénelik
calismalar siirdiirmekte ve saglam bir mali yapiya ulasmasini saglayacak aksiyonlar
planlamakta ve almaktadir.

5.4.3. Vergi Incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlagsmalar

UZLASMA UZLASMA TUTARI
TARiHi UZLASMA KONUSU (TL)
S :
30.07.2018 2012 Y1l KDV, K. Stopaj ve DV 14.819.446
Incelemesi
202 ; i
7.06.2023 2020 Y1lli G. Stopaj, K..Stopaj ve DV 12.777.489
Incelemesi
17.11.2020 2018 ve 2019 Y1l G. StopaJ., K. Stopaj ve 6.595.643 |
DV Incelemesi
09.08.2021 2019-Y1lli Ozel Hesap Incelemesi 1.034.571
N / Toplam 35.227.149
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Uzlagma tutari, 7440, 7326 ve 7143 Sayih Kanunlar kapsaminda belirlenerek
taksitlendirilmistir,

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
Fenerbahge Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Ttirkiye

Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA™) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.Sirket, Fenerbah¢e Spor Kuliibiintin istiraki olarak TTK
mevzuatina gére Anonim Sirket statiisiiyle 10.06.1998 tarihinde kurulmustur. 24.12.2003
tarihinde yapilan 2002 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Fenerbahge Spor
Kuliibii’ne ait paylarin %15 lik kismi halka arz edilerek Sirket paylar 20.02.2004°den itibaren
Borsada iglem gormeye baslamistir. Halka arz edildigi yapi icerisinde; Sirket’in ana faaliyet
konusu FBSK’ne ait profesyonel futbol takiminin sportif, egitsel, hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen ySnetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi mag yayinlarindan, forma reklamlarindan, mag hasilatlarindan, Fenerbahge logo ve isim
hakkinin kullandinlmasi gibi hususlardan gelir elde edilmesini icermektedir. Ancak, halka arz
dncesinde olugturulan bu yapida futbol faaliyetleri FBSK’da kalmis, Sirket ana s6zlesmesi de
bor¢ ve gider kisitlamasl, asgari %80 nakit temettii dagitimi gibi 6zellikli maddeler igermistir.

Sirket 12.01.2011 tarihinde “génillii gagr” karart almis olup “Arzu eden yatrimeilarimizin
hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati gercevesinde onaylanacak "Goniillii
Cagn" yontemi ile Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan satin alinacak ve yatinmeilarin satig
bedelleri nakit olarak ddenecektir. Hisse senetlerini Kuliibe satmak istemeyen yatinmeilarimiz
IMKB’de olusacak fiyatlar iizerinden alim satim islemlerini yapmaya devam edeceklerdir.”
agiklamasinda bulunmugtur. 25.03.2011 tarihinde Sirket’in halka agik hisselerinin Fenerbahge
Spor Kuliibii tarafindan géniillli ¢agr1 yapilmasi yoluyla devralinmasina yénelik Bilgi
Formu’nun 26.03.2011 Cumartesi tarihinde Bugiin ve Hilrses gazetelerinde yayinlanacag:
KAP’ta duyurulmustur,

Sirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan 28.03.2011 -
08.04.2011 doneminde pgergeklestirilen ¢agn isleminde ¢agriya cevap veren yatirnmci
olmamugtir. Cagri siireci 08.04.2011 17:00 itibariyle sona ermis olup Sirket’in ortaklik
yapisinda ve y6netiminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirket 12.05.2011 tarihinde 30.05.2011 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul yapilacagini
duyurmustur.

Diger taraftan Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulda esas
sﬁzlesmesinin 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde degisiklige giderek

mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii .»" 1yqlﬂ
bulunabilme olanagina kavusmustur, Yapilan bu degisikliklerle ana sozlesmedekl borc; e gifjey
kisitlamas: ile asgari nakit temettii dagitim zorunlulugu gibi ozellikli hikimldy e
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etmeye imkan veren bir yapiya kavusmustur, Bu yeniden yapilanmanin ardindan Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takimi, Altyapilari ile birlikte 30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile
FBSK’dan devralinmistir. Devralmay miiteakip yapilan bagvuru neticesinde FBSK biinyesinde
yiiriitiilmekte olan amator ve profesyonel tiim futbol faaliyetlerinin Sirkete devri TFF Yénetim
Kurulu’nun 19.07.2011 tarihli karar ile tescil edilmistir. Sirket faaliyetleri daha 6nce sadece
futbola iligkin belli gelir kalemlerinden olusmakta iken 2011 yilinda gergeklestirilen yeniden
yaptlanma sonrasinda futbol faaliyetine iliskin tiim gelir ve giderler Sirket biinyesinde
toplanmustir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. FBSK, 1907 yilinda Ziya Songiilen,
Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Begpinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da
kurulmustur. Tiirkiye’de ilk defa ¢esitli spor subeleri agan Kuliip olma tinvanma sahip olan
Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayis1 ve bunlarin arasinda sporun gesitli
dallarinda ufiras veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol disindaki branslara da
yOnelmistir.Kuliibiin amaci sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlasmasina katkida
bulunmak, sporcu saglifi ve egitimi i¢in altyap: tesislerini yaparak Kuliip’iin sporcularini
egitmek ve onlara daha gagdas kosullar ve olanaklar saglamak igin altyapi, tesis ve sosyal
tesisler olugturmak, yurticinde ve yurtdiginda profesyonel ve amatér spor branslarinda
milsabakalara katilmaktir. Fenerbahge giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek,
masa tenisi, voleybol, yelken ve ylizme olmak iizere 9 dalda etkinlik gostermektedir.Mevcut
durumda FBSK nin futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket paylarinin %15°i 2004 yilinda halka arz edilmis olup, izahname tarihi itibariyle %32,93
oramnda Borsa [stanbul A.S’de islem gormektedir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in giincel ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Unvani / Adi Soyadi Grubu Nominal Sermaye (TL) (%)
R A 10.250.000,00 10,36%
FENERBAHCE SPOR KULUBU B 56.133.828.00 56.71%
Diger B 32.596.172,00 32,93%
Toplam 98.980.000,00 100,00%

Sirket ¢ikarilmig sermayesi, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk
Lirast) olup, s6z konusu gikarlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir, Bu
sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerinde toplam
98.980.000 (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin) adet paya ayrilmustir.

Sirket’in bagli ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§.dir (“Fenerium™),
Fenerium, 83 magaza, comerlar ve internet sitesi iizerinden Fenerbahge lisansli iiriinlerinin satis,
dagitim ve pazarlamasim yiiritmektedir. (31 Mayis 2024: 72, 31 Mayis 2022: 71) Bagli ortaklhik
hakkinda detayl bilgi 8.dipnotta verilmistir.
6.1.1. Thrageinin ticaret unvam ve isletme ad1:
Fenerbahge Futbol A.S.

6.1.2. ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
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Kiziltoprak - Kadik8y - [stanbul

Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii ve ticaret sicil numaras:: [stanbul Ticaret Sicil
Mudurligii 397171 - 344753

6.1.3. ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, 10 Haziran 1998 tarihinde kurulmugtur. Sirketin siiresi, esas sozlesmesinde belirtildigi
lizere simrsiz siireli olarak kurulmustur,

Sirket'in hukuki varhigma son veren feshe iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimieriyle, Esas
sozlesmesinde 6ngérillen hitkiimler saklidir.

6.1.4.  ihraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu iilke: Tiirkiye

iletisim adresi: Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi Kiziltoprak - Kadikdy — Istanbut
Internet adresi: www.fenerbahce.org/fbfutbol/

Telefon ve faks numarasi: Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracinin
onemli yatirimiar: ve bu yatinmlarin firansman sekilleri hakkinda bilgi:

2024-2025, 2023-2024 ve 2022-2023 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapilan nemli
yatinmliar asagidaki gibidir:

2024-2025 Sezonu
Transfer Edilen T? LG L) Sozlesme_ . Giincel
Oyuncu . (Sozlesmede yer | Baslangic-Bitis
Kuliip N : . Durum
alan para birimi) Tarihleri
. . . 24.07.2024-
Youssef En-Nesyri Sevilla 19,50 milyon Euro 30.06.2029 Oynuyor
_ e e . . 1.07.2024-
Caglar Soylincii Atlético Madrid | 8,50 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. . 15.07.2024-
Oguz Aydin Alanyaspor 6,00 milyon Euro 30.06.2028 A
. : . 3.09.2024- 4’(
Rade Krunic Milan 1,95 milyon Euro 30.06,20271
. 1.07.2024- \
— 5
Levent Mercan Karagiimriik 2,00 milyon Euro 30.06.2028 \
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, . . 1.08.2024- Kiraya
Arda Akgiin Balikesirspor 0,16 milyon Euro 30.06.2027 verildi
. D . 18.07.2024 -
Melih Bostan Genglerbirligi 0,06 milyon Euro 30.06.2027 Satildr
2023-2024 Sezonu
. Transfer Bedeli Sizlesme .
Oyuncu Trallsfer SLE (Stzlesmede yer | Baslangig-Bitis LT
Kuliip Lo o Durum
alan para birimi) Tarihleri
_— . . 13.08.2023-
Cengiz Under Marsilya 15,00 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
: L Dinamo . 12.07.2023-
Sebastian Szymanski Moskova 9,75 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
Frederico Rodrigues de Paula | Manchester 9.74 milvon Euro 13.08.2023- Ovnuvor
Santos United i 30.06.2027 ynuy
Rodrigo Becido Undinese 8,31 milyon Euro e Oynuyor
& ’ 30.06.2028
e e . . . 23.08.2023-
Dominik Livakovic Dinamo Zagreb | 6.65 milyon Euro 30.06.2028 Oynuyor
. . 2.08.2023-
Mert Mitldiir Sassuolo 2,85 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. . 21.08.2023-
Gustavo Henrique Flamengo 1,30 milyon Euro 30.06.2024 Satild
. . . 20.07.2023-
Bartug Elmaz Marsilya 1,16 milyon Euro 30.06.2026 Oynuyor
; o N . 1.07.2023-
Irfan Can Egribayat Goztepe 1,20 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. 16.08.2023- Kiraya
Omar Fayed Mokawloon 0,65 milyon Euro 30.06.2027 verildi
2022-2023 Sezonu
. 30.01.2023-
Jayden Oosterwolde Parma 6,00 milyon Euro 30.06.2027 Oynuyor
. . 29.07.2022-
Luan Peres Marsilya 5,23 milyon Euro 31.05.2025 Satildi
- . . 21.07.2022-
Jodo Pedro Cagliari 4,68 milyon Euro 31.05.2025 Satildh
Armindo Tué Na Bangna- . a5 20.01.2023-
Bruma PSV Eindhoven | 4,25 milyon Euro 31.05.2025 Satilda
. . . 12.01.2023-
Samet Akaydin Adana Demirspor| 3,70 milyon Euro 30.06.2026 Oynuyor
) . . 12.01.2023- Y5 —
Michy Batshuayi Chelsea 3,50 milyon Euro 30.06.2026 PR
Lincoln Henrique Oliveira . 1.07.2022- 4 j
dos Santos Santa Clara 3,50 milyon Euro 31.05.2026]
Willian Argo Flamengo 3,00 milyon Euro | +07.2022
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N . 2.07.2022- Kiraya

Emre M 2 Y

mre Mor Karagiimriik ,00 milyon Euro 11.05.2025 verildi

. . . 22.07.2022-

Lamine Diack Tuzlaspor 0,25 milyon Euro 31.05.2023 Satild:
. . 13.07.2022- Kiraya

Tiago Guk Watford U2 2 Y
iago Cukur atford U21 0,25 milyon Euro 31.05.2026 verildi

Kaynak: Sirket

Sirket’in  31.05.2023-31.08.2024 tarihleri arasindaki yatinmlan agagidaki tabloda yer
almaktadir.

2022-2023 Sezonu
36,36
Milyon Euro

2023-2024 Sezonu
56,61
Milyon Euro

(milyon Euro) 2024-2025 Sezonu
38,17

Milyon Euro

Yatirimlar

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman yekli hakkinda bilgi:

Yokuur,

6.2.3. ihragginin yonetim orgam tarafindan gelecege ynelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihrageryr baglayien olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Gnemli degisiklikler
hakkinda agiklamalar Sirketin web sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. 31.05.2024 tarihli son finansal tablo tarihinden sonra
meydana gelen Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana geimis 6nemli
degisiklikler agagida siralanmigtir:

Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis onemli degisiklikler
hakkinda aciklamalar Sirketin web sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. 31.05.2024 tarihli son finansal tablo tarithinden sonra
meydana gelen Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Snemli
degisiklikler asagida siralanmugtir:

Sirketimiz, 2024-2025 ve 2025-2026 futbol sezonlari Futbol A takim teknik direktorlik gbrevi
icin Sayin Jose Mario Dos Santos Mourinho Felix ile sezonluk 10.500.000 Avro garanti iicret
kargiliginda anlagmaya varmigtir.

Siketimizin ana ortag olan Fenerbahge Spor Kuliibii'niin Olagan Se¢imli Genel Kurul'unda
gosterilen 2024-2025 sezonuna ait boliimlere gore konsolide biligesi agagidaki gibidir:

FBSK
(Milyon TL) FUTBOL | DERNEK AMATOR | TiCARI GRUPICi TOp!
Gelirler 9.322 1.544 1.825 3812 (958)
Giderler (8.248) (7172) (2.875) (3.118) 958

Net Gelir /(Gider) 1.074 772 (1.050) 694 -
Finansman Giderleri (Net) 161 (1.972) - (20) -
Vergi Gideri e - - - (175) -
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Fenerbahge Futbol A Takimimin forma gogiis reklaminda ve diger muhtelif mecralarda
OTOKOC markasinin kullanilmasi konusunda Otokog Otomotiv AS ile 2024/2025 sezonu i¢in
sozlesme bedeli 243.582.500 TL (ikiyiizkirkiigmilyon besyiizseksenikibin besyiiz TiirkLirasi)
+ KDV olmak iizere stzlesme imzalanmistir. Ayrica yurt digt ve yurt igindeki lig ve kupa
organizasyonlarindan gelen basari bonuslari ile birlikte azami 103.522.563 TL. (yiiziigmilyon
besylizyirmiikibin begytizaltmigii¢ TiirkLiras1) + KDV net basari primi 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Caglar S6yiincii'niin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya
varilmgtir. Club Atletico de Madrid kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.500.000 Avro 4
sene icerisinde 7 taksitle 6denecektir. FIFA talimatlar geredi dogacak olan dayamisma katki
bedelleri taraflarca yari yariya paylasilacaktir.

Profesyonel futbolcu Allan Irenee Saint-Maximin'in gegici transferi konusunda kuliibii ve
kendisi ile anlasmaya varilmistir. Imzalanan kiralama sozlesmesi kapsaminda Al-Ahli
kuliibiine toplam 8.000.000 Avro, 4 esit taksitle &denecektir. lIgili séziesme uyarinca,
oyuncunun 2024-2025 sezonunda alacad: maag Al-Ahli kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

Profesyonel futbolcu Youssef En-Nesyri'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagsmaya variimistir. Sevilla Football Club, S.A.D. kuliibiine toplam transfer bedeli olan
19.500.000 Avro 4 sene igerisinde 8 taksitle ddenecektir. FIFA talimatlari gerefi dogacak olan
dayamgma katk: bedelleri taraflarca yari yariya paylasilacaktir.

Sirketimiz ile Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan sponsorluk anlasmasi
yenilenmigtir, Bu kapsamda, Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S., 2024 — 2025 sezonu igin
Fenerbahge Futbol A Takiminin ‘Resmi Sponsoru' olmaya devam edecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Ferdi Erenay Kadioglu'nun Ingiliz Kuliibii The Brighton and Hove
Albion FC'ye, oyuncunun tarafimizia olan stzlesmesinin 30.000.000 Avro bedelle feshi
kargihginda transferi konusunda taraflarca anlagma saglanmistir. FIFA talimatlar geregi
dopacak olan dayamsma katk: bedelleri The Brighton and Hove Albion FC tarafindan
Gdenecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun performansina bagl olarak The Brighton
and Hove Albion FC tarafindan, Kuliibiimiize azami 5.000.000 Avro bonus bedeli
ddenecektir. Ayrica, Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; The Brighton and
Hove Albion FChin elde edecepi transfer bedelinin %10'u sonraki satistan pay olarak
kuliibiimiize 6denecektir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

Fenerbahge Futbol A.§.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye
Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve
Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan gikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana urunlhlzmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi: o

Sirket’in satig gelirleri, agirhkli olarak profesyonel futbol takimi maglarimin televizyon j
yaym, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca - kombfl
ve mag bilet satiglari dahil olmak lizere stad gelirleri ile isim haklar gelirleri ve Fej
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Sirket’in gelir detay1 asagidaki gibidir:

Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gegmis

Enflasyon Enflasyon Enflasyon

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Uygulanmis Uygulanmig Uygulanmams

01.06.2023- 01.06.2022- 01.06,2021-

L) 31.05.2024| 7 31.05.2023 31.05.2022

Lisansl iirlin satis gelirleri (*) 2.131.889.822 74% 1.228.641.733 257.328.258

Stad hasitat (*) 1.253.519.726 | 47% 850.737.707 149.629.81t

Reklam ve sponsorluk getlirleri 1.247.840.764| 22% 1.020.856.229 548.298.333

Katihm ve performans gelirleri 431.652.761) -29% 608.489.499 110.526.466

Stper Ligi naklen yaym gelirleri 314.896.609 1%a 312.904.348 203.691.001

Sporcu kiralama ve dayanisma 85.880.412| 3% 82.994.043 21.268.664
katki gelirleri

Futboleu - yetigtirme  tazminat: 12.615.502| -31% 18.208.468 2.664.005

| gelirleri
Diger gelirler 45.482.961 [54% 17.888.011 9.348.233
Toplam 5.523,787.557| 33% 4,140.720.038 1.302.754.771

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama sézlesmesi imzalamigtir, Lisans konusu haklar sdzlesme kapsaminda belirlenmis olup
Fenerbahge marka ve isim haklari, reklam gelirleri ve Fenerbahge haklar: (futbola iliskin) ile
ilgili her tiirlii pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. Hasilat kaleminde yer alan isim hakk
gelirleri bu sozlesmeyle elde edilen lisans hakki sayesindedir.Sirketin Yonetim Kurulu
22.11.2024 tarihinde toplanmis ve alinan 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibartyla sona
erecek Lisans Kiralama Sozlesmesi’ni aym kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir.

Fenerbahge Spor Kuliibii ile Fenerbahge Futbol AS arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis
bulunan Tesis Kullamm Sézlesmesi gergevesinde, daha énce Fenerbah¢e Spor Kuliibii futbol
subesince kullanilmakta olan Fenerbahge $iikrii Saragoglu Stadi, Lefier Kiigiikandonyadis-
Dereagzi(Futbola iligkin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol
Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullanimina devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile yapmis
oldugu sozlesme gercevesinde futbol takiminin kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman
tesisleri igin yilhk kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in Stad hastlati kalemi Ulker Stadyumu
Fenerbah¢e Sikrii Saracoglu Spor Kompleksi seyirci gelirinden olusmaktadir. Stadin loca,
kombine ve bilet satis hasilatlan Sirket’e aittir.

Sirket’in en 6nemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan iicret demeleri, satilan
ticari mal maliyeti ve oyuncu bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir.

Béliimler

arasi !
1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme /
Hasilat 3.912.561.904 2.229.863.738 (618.638.085) ¥'523
Sauslarin maliyeti (-) (5.626.486.035) (1.338.572.301)  586.381.621 (6.78.@
Brilt kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437  (32.256.464) (8%
Pazarlama, saug ve dagitim giderleri (-) (9.251.297)  (419.050.805) 32.256.464 (3945;ﬁ.}§)1 K =z

(78.103.567) (64.214.160) - (14237588

Genel ytnetim giderleri (-)
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Esas faaliyetlerden diger gelirler 652.981.282 20.325.842 - 673.307.124
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.064,226.415) (6.552.580) - (1.070.778.993)
Faaliyet kar1 (zarar) (2.212.526.128) 421.799.734 - (1.790,726.394)
Yatirim faaliyetlerinden gelirier 2.075473.255 - - 2.075.473.255
Yatirim faalivetlerinden giderler (90.753.731) - - (90.753.731)
Finansman gideri Gncesi faaliyet kan {227.806.604) 421,799,734 - 193.993.130
Finansman gelirleri 1.079.127.889 25.328.264 - 1.104.456.153
Finansman giderleri (-) (1.623.775.700) (32.511.616) - (1.656.287.316)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar {Kayiplar))  2.088.875.151 (54.739.629) - 2.034.135.522
Siirdiiriilen faaliyetler vergi tincesi kar 1.316.420.736 359.876.753 - 1.676.297.489
Ddnem vergi gideri - (20.226.806) - (20.226.806)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (11.488.582) - (11.488.582)
Sirdiiriilen faaliyetler dbnem karan 1.316.420.736 328.161.365 - 1.644.582.101
Béliimler Toplam
1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyett Magazacihk arast dizeltme
Hasilat 3.217.077.069 1.290.610.754  (366.967.785)  4.140.720.038
Satiglarin maliyeti (-) (4.552.242.236) (862.767.553) 333.047.736 (5.081.962.053)
Briit kar / (zarar) (1.335.165.167)  427.843.201 (33.920.049)  (941.242.015)
Pazarlama, satig ve dagitum giderleri (-) (12,785.052) (300.436.249) 33.920.049  (279.301.252)
Genel ydnetim giderleri (-) (78.035.179)  (73.080.876) - (151.116.055)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 289.314.842 46.094.505 - 335.409.347
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (456.471.894)  (41.130.318) - (497.602.212)
Faaliyet kar (1.593.142.450) 59.290.263 - {1.533.852.187)
Yaurun faaliyetlerinden gelirler 999.484.440 61.104 - 999.545.544
Yaurim faaliyetlerinden giderler (22.520.031) - - (22.520.031)
Finansman gideri tncesi faaliyet kan (616.178.041) 59.351.367 - (556.826.674)
Finansman gelirleri 802.675.614 663.712 - 803.339.326
Finansman giderteri {-) (976.922.946) (14.796.223) - (991.719.169)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 1.116.098.107  {30.673.182) - 1.085.424.925
Siirdiriiten faaliyetler vergi Oncesi kar 325.672.734 14.545.674 - 340.218.408
Dénem vergi gideri - (19.554.107) - (19.554.107)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (33.128.379) - (33.128.379)
Siirdiirélen faaliyetler ddnem karari 325.672.734  (38.136.812) - 287.535.922

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektirier/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihragceinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Fenerbahge Futbol Takimi'nin tarihinde ¢ok sayida sampiyonluk olmasi ve taraftar kitlesinin
¢ok genis olmasi avantajidir,

Sportif bagarinin istenen diizeyde olmadii sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen gelif]
takim giderlerini kargilamamast Sirket'in dezavantaji olarak sayabilir. '

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takimi Trendyol Siiper Lig'de miicadele dtme

olup, sektdrdeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basari haly maa.‘,u “5

kesm ongoru yapmak miipakiin olamamaktadir. Dlg,er taraftan sportlf basar elde edllen
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sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif bagariy: iist seviyede tutabilmek hedefi ile sektdrde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Farkli iilkelerden
gelen yabanci oyunculann tilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar agisindan
baganli Omeklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadifn basarisiz Smekler de
goriilebilmektedir. Basarisiz 6mekler, kuliip/sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiiksek
olmasina neden olarak karlilif1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Sektdrde faaliyet gosteren sirketler/kuliipler 1¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olugturmaktadir. Trendyol Stiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin
elde ettikleri yayin gelirleri arasinda énemli farkhlik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklan liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratmaktadir.

Siiper Lig'de gelirler asagidaki gibi kategorize edilmektedir:

Katilim pay1 (Esit dagihim) geliri, Sampiyonluk sayisi primi geliri, Performans payi geliri, sezon
sonu derece 6diilii gelirinden olusmaktadir.

Turkiye Futbol Federasyonu, Stiper Lig takimlarina dagitmayi planladig toplam gelirin %3 7'lik
kismini katilim pay (esit dagilim pay1) olarak 20 kuliibe esit dagitmaktadir.

%11'lik kismint gegmis sampiyonluk sayilarina gore, %46’k kismi performansa gore
(galibiyet ve beraberlik primi), %611k kismi sezon bitimindeki siralamaya gére dagitmakta
olup §irket’in 2023-2024 futbol sezonuna ait 01.06.2023-31.05.2024 déneminde elde ettigi
yayin gelirlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

-84.151.11 TL Performans Pay:

-63.779.071 TL Sampiyonluk Pay:

-37.824.956 TL Katihm Pay:

-31.658.202 TL Siralama Primi
7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin net
satiy tutarmnmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Raporlanabilir bolimlere gore; futbol ve sponsorluk faaliyetleri "Futbol Faaliyeti" ve
magazacilik faaliyetleri "Magazacilik” béliimil olarak izlenmektedir.

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle bolimlerine gore raporlama
asafidaki gibidir:

Béliimler
I Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 fai?i;rt::{:: Magazacihk dnz;::lsel Toplam

Hastlat 3.912.561.904 2.229.863.738 (618.638.085) 5.523.787.557
Satislarin maliveti (-) (5.626.486.035) (1.338.572.301)  586.381.621 (6.378.676.715)
Briit kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437  (32.256.464) (854.889.158
Pazarlama, satis ve dagitum giderleri (-) (9.251.297)  (419.050.805) 32.256.464 g
Genel ybnetim giderleri (-) (78.105.567) (64.214,160)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 652.981.282 20.325.842 -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.064.226.415) (6.552.580) -
Faaliyet kar (zarar) (2.212.526.128) 421.799,734 S
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.075.473.255 -
Yatrim faaliyetlerinden giderler (90.753.731) -
Finansman gideri 8ncesi Mneliyet kar (227.806.604) 421.799.734

1.079.127.889 25.328.264
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Finansman giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan

(1.623.775.700)

(32.511.616)

(1.656.287.316)

(Kayiplari) 2,088.875.151 (54.739.629) - 2.034.135.522
Siirdtiriilen faaliyetler vergi incesi kar 1.316.420,736 359.876.753 - 1.676.297.489
Dtnem vergi gideri - (20.226.806) - (20.226.8006)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (11.488.582) - (11.488.582)

Strdtirtilen faaliyetler dénem karan

1.316.420.736

328.161.365

1.644.582.101

Boliimler

1 Haziran 2022 - 31 Mays 2023 ral;l]li;be[:: Magazacihik dﬂze*::-:lsc: Toplam

Hasilat 3.217.077.069 1.290.610.754 (366.967.785) 4.140.720.038
Satiglarin maliyeti (-) (4.552.242.236) (862.767.553)  333.047.736 (5.081.962.053)
Briit kar / (zarar) (1.335.165.167)  427.843.201  (33.920.049) (941.242.015)
Pazarlama, saus ve dagitim giderleri (-) (12.785.052) (300.436.249) 33.920.049  (279.301.252)
Genel ydnetim giderleri (-) (78.035.179)  (73.080.876) - (151.116.055)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 289.314.842 46.094.505 - 335.409.347
Esas faaliyetlerden digier giderler (-) (456.471.894) (41.130.318) - (497.602.212)
Faaliyet kari (1.593.142.450) 59.290.263 - (1.533.852.187)
Yatirin faaliyetlerinden gelirler 999.484.440 61.104 - 995,545,544
Yatinm faaliyetlerinden giderler (22.520.031) - - (22.520.031)
Finansman gideri 8ncesi fasliyet kart (616.178.441) 59.351.367 - (556.826.674)
Finansman gelirleri 802.675.614 663.712 - 803.339.326
Finansman giderleri (-) (976.922.946) (14.796.223) - (991.719.169)

Net Parasail Pozisyon Kazanglar
i Kayiplar1)

1.116.098.107

(30.673.182)

1.085.424.925

Sitirdirilen faaliyetler vergi dncesi kari 325.672.734 14.545.674 - 340.218.408
Donem vergi gideri - (19.554.107) - (19.554.107)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - (33.128.379) - (33.128.379)
Siirdirilen faaliyetier ddnem karari 325.672.734  (38.136.812) - 287.535.922
Boliimler

1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022 Futbol Magazaciik arast  Toplam
(Enflasyon Muhasebesi Uygulanmams) faaliyeti diizeltme

Hasilat 1.116.225.614  271.361.981  (84.832.824) 1.302.754.771
Satiglarin maliyeti (-) (1.127.729.699) (171.064.355) 76.832.824 (1.221.961.230)
Briit kar (11.504.085)  100.297.626 (8.000.000) 80.793.54}
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (3.790.903) (79.801.572) §.000.000 (75.592.475)
Genel ydnetim giderleri (-) (26.302.109) (13.252.900) - (39.555.009)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 91.276.989 2.433.217 - 93.710.206
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (187.200.407) {700.086) - (187.900.493)
Faaliyet kari (zarari) (£37.520.515) 8.976.285 - (128.544. 230)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 54.196.105 215.174

Yatirim faalivetlerinden giderler (8.629.239) -

Finansman gideri 8ncesi faaliyet kari/zarar (91.953.649) 9.191.459

Finansman gelirleri 549.503.704 5.543.856

Finansman giderleri (-) (760.893.883)  (3.945.370)

Siirdiirtilen faahyetler vergelincesi kari _303.343.828) 10.789.945

Coziepe V.D. 025 G0 17 Lrﬁ%‘gﬂ;sp 888\:/3?%0%11?”3%4 ogru a

WAV EVALGM e Ir



Dénem vergi gideri - (1.843.587) - (1.843,587)

Ertelenmis vergi gideri/geliri - (1.048.018) - (1.048.018)
Silrdiiriilen faaliyetler dénem karari /
(zarari) (303.343.828) 7.898.340 - (295.445.488)

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sportif basari, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif basariya bagh
olarak ekstra gelir sagladig) sponsorluk stzlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle sportif
bagariya ve izahnamenin 5. boliimiinde bahsedilen risk faktérlerine bagh olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.

7.4. Ihraccimin ticari faaliyetleri ve karhhig acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile thrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in bagl ortakliklan ile birlikte ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan stzlesmeler
uyarinca Sirket’e ait olan miktarlarla sinirh olmak tizere sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleridir. Sirket’in bunlarin disindaki gelirleri yayin hakk: gelirleri, magaza satis gelirleri,
loca, vip ve kombine koltuk satis gelirleri. UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, sporcu
kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen loca ve koltuklar diginda, Ulker Stadyumu Fenerbahge
Sitkrii Saracoglu Spor Kompleksi’nda bulunan VIP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik
bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamam Sirket’e ait bulunmaktadir.

Onemli sozlesmelerle ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

Sirket’in ana gelir kalemleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takimi maglarinin televizyon
naklen yayin, forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca -
kombine kart ve mag bilet satislar1 dahil olmak tizere stad gelirleri ile isim haklan gelirleri ve
Fenerium markali iiriinlerin satisindan kaynaklanan gelirlerden olugmaktadir. S6z konusu
gelirler mevcut sézlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde tahakkuk esasina gore
kaydedilir.

Sirket, T.C. Ziraat Bankast A.S., DenizBank A.$., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Yap1 ve Kredi
Bankasi A.$.’den olusan konsorsiyum ile bankalara olan borglulufunun yeniden
yapilandinlmas: 10 Haziran 2021 tarihinde imzalanan sozlesmeyle tamamlanmistir. Borg
Yapilandirmasi, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi kapsaminda, 2021-2022
sezonunda faiz ve anapara 6demesiz ve 2022-2023 sezonunda anapara 6demesiz toplamda
yaklastk 9 yil vadeli yapilandirma siireci seklinde diizenlenmis olup, yapilandirma
kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir. Béylece Grup, kur ve likidite riskini bilyiik
Olglide bertaraf etmistir. Bor¢ yapilandirmas: kapsaminda finansal borglarin tamami yeniden
yapnlandmlmlsnr Yapllandlrma sbzlesmesi cercevesinde Grup un klsa vadeli -
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Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullamimina devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile
yapmis oldugu sbzlesme cergevesinde futbol takiminin kullanmakta oldugu stadyum ve
antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli 6demektedir. Sirket’in Stad hastlat: kalemi Ulker
Stadyumu Fenerbahge Stikrii Saracoglu Spor Kompleksi seyirci gelirinden olusmaktadir. Stadin

loca, kombine ve bi

let satig hastlatlar Sirket’e aittir.

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baslayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans
kiralama s6zlegmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sézlesme kapsaminda belirlenmis olup
Fenerbahge marka ve isim haklari. reklam gelirleri ve Fenerbahge haklan (futbola iliskin) ile
ilgili her tiirlit pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. tlgili sézlesmeye iliskin detay izahnamenin
21 nolu maddesinde verilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu 22.11.2024 tarihinde toplanmig ve
alinan 211 no’lu karar ile 30 Kasim 2033 tarihi itibariyla sona erecek Lisans Kiralama
S6zlesmesi'ni aym kosullarda 10,5 yil siire ile uzatmaya karar vermistir.

Sirket’in devam eden Onemli tutarlardaki reklam ve isim hakk: sozlesmeleri ise asapida
verilmistir:
o Toplam

S8zlegme yapilan sirket Stzlesmenin Konusu B:::::E'c seBzI(::fu :E’Irll): (KDT\:fu:-;‘:;-ric)
ULKER Stadyum Isim Hakk: 15/16 24/25 10 90.000.000 USD
SPORTOTO Forma G02(s Sponsoriufiu 17/18 26/27 10 50.000.000 TRY
OTOKOC Forma GUalts Sponsorlugu 24/25 24/25 1 243.582.500 TRY
ULKER Forma Sirt Sponsorlugty 24/25 24/25 I 105.000.000 TRY
SAFIPORT Forma Kol Yan Sponsorlugu 24/25 24125 1 97.500.000 TRY
NESINE Forma Sol Kol Sponsorlugu 24/25 24/25 1 62.197.100 TRY
ALPET Forma Sag Kol Sponsorlugu 24/25 24/25 1 58.909.872 TRY
YAPIKRED] Antreman Usti Logo Sponsorlugu 24/25 24/25 1 47.500.000 TRY
GEDIK YATIRIM Kong Sponsoriugy 24/235 24/25 1 35.065.400 TRY
AYGAZ Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 32,187,688 TRY
DONANIM MEDYA LED Reklam 24/25 24/25 ] 25.672.050 TRY
PETROL OFISi Kadm Futbol Isim Sponsorlupu 24/25 24/25 t 25.000.000 TRY
KIGILI LED Reklam 24/25 24/25 f 18.877.450 TRY
PAPARA Kadin Futbal Forma Sol Kol Sponsoriugu 24/25 24/25 } 18.829.200 TRY
ARSAVEV Kadin Futbol Kong ve LED Sponsorlugiu 24,25 24/25 i 18.496.885 TRY
ACIBADEM LED Reklam 24/25 24/25 [ 17.914.500 TRY
PARIBU 3D Halx 24/25 24/25 i 17.545.700 TRY
MMK METALURIJI 3D Hah 24/25 24/25 [ 14.926.680 TRY
EN-EZ INSAAT Kadin Futbol Forma Kol Sponsorlufu 24/25 24/25 1 14.515.435 TRY
ERGUNLER LOMNSTIK | Kadin Futbo! Forma Sirt Sponsorlugiu 24/25 24/25 L 12.637.485 TRY
ENTEK Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 11.309.188 TRY
SARAN MEDYA LED Reklam 24/25 24/25 1 10.768.230 TRY
YUKSELEN CELIK Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 10.558.220 TRY
AY YAPIM Kadm Futbol Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 10,382,598 TRY
SAHINLER HOLDING | LED Rekiam 24/25 24/25 1 9.783.099 TRY
TAB GIDA LED Reklam 24/25 24/25 ] 7.943.367 TRY
DALSAN 3D Halh 24/25 24/25 1 7.928.393 TRY
MEDICANA LED Rekiam 24/25 24/25 1 7.895.565 TRY
SARAN INTERNET Hazirlik Maglan Yayin Hakki 24/25 24/25 ] 7.819.664 TRY
CABIR HOLDING LED Reklam 2425 24/25 | 7.041.860 TRY
AKSA LED Reklam 24/25 24/25 1 7.00
EL{Z DIS TICARET LED Reklam 24/25 24/25 1 I
SEBA INSAAT LED Reklam 24/25 24/25 1 843316 T
LEMA CLINIC LED Reklam 24/25 24/25 1 5, 98&% 9
ASPEROX 3D Hali 24/25 24/25 1 i3 "ﬁ
ENUYGUN 3D Hal 24/25 24/25 1 4.730. Y 2|
PAROLAPARA 3D Hal 24/25 24/25 1 K 5
ERENHAS HOLDING 3D Halh 24/25 24/25 | 5 A%
GOKHAN KIRAZ [ cklam 24/25 24/25 | 3 ALER

Fﬂ" “FUTBDLAS - 55 b/ T!W-IKUL

fron grulam L) ? 13? e017-4ad4e-8d4c-92 o
; Attps:/] gov.fr/dokuman-dogrulama L=
TelNQ21 ! t Sicil No. 35'15-* | f‘lcrsas f-*EEEQUZ:EEL;m nass




EFECE GALVANIZ, LED Reklam 24/25 24/25 | 3.664.503 TRY
MAKLIFTSAN LED Reklam 24/25 24125 | 3.586.260 TRY
META LED Reklam 24/25 24/25 I 3.521.790 TRY
GARDEN GOLD LED Reklam 24/25 24/25 | 3499.730 TRY
MERZIGO LED Reklam 24/25 24/25 ! 3492570 TRY
FANSELTF Imzali Forma Satis Projesi 24/25 24/25 1 3.200.000 TRY
INFRONT Sosyal Medya 24/25 24/25 ] 800.000 TRY

PASHA Sort Sponsorlugu 24/25 27/28 4 1,150.000 CUR
LA SPORTS Reklam Anlasmasi 2425 24/25 ] 190.000 EUR

MELTON Hazirhk Maglan Reklam 24/25 24/25 1 180.000 EUR

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:
Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1. Ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iligkileri ve ihragcinin grup igindeki yeri:

Sirket’in ana ortaf gerek Sirket sermayesinde sahip oldugu pay (% 67,07) gerekse sahip oldugu
A Grubu paylara taminan imtiyazlar sebebiyle Fenerbahge Spor Kuliibi’diir.FBSK, 1907
yihnda Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan
istanbul’da kurulmustur. Tiirkiye'de ilk defa ¢esitli spor subeleri agan Kuliip olma iinvanina
sahip olan Fenerbahge, kurulusundan kisa siire sonra artan iiye sayis: ve bunlarin arasinda
sporun gesitli dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmast ile futbol disindaki branglara da
yonelmistir. Kultibiin amac1 sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlagmasina katkida
bulunmak, sporcu saglifi ve epitimi i¢in altyap: tesislerini yaparak Kuliip’iin sporcularim
epitmek ve onlara daha ¢afdas kosullar ve olanaklar saglamak igin altyap:, tesis ve sosyal
tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayiginin devamim saglamak, yurtiginde ve
yurtdisinda profesyonel ve amatér spor branglaninda miisabakalara katilmaktir.

7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar: Kanunu’nun 26.04.2022 tarihinde yiiriirliige
girmesiyle birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanhgr ve spor federasyonlarinin
faaliyetlerine katiimak amaciyla Bakanlia tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kisileri geklinde
tammlanmus ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiistinden ¢ikanlarak “Spor Kuliibii”
seklinde yeni ve kendine 6zgil bir tiizel kisilik yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda

"39

“Fenerbahge Spor Kuliibil Dernegi” unvany, “Fenerbahge Spor Kuliib{i” olarak degismistir.

Fenerbahge Spor Kuliibil, giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek, masa tenisi,
voleybol, yelken ve yiizme olmak iizere 9 dalda faaliyet gostermektedir.

Mevcut durumda FBSK nin futbo! faaliyetleri Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Bagh Ortakhklar Istirak Tutar | Istirak Oram | Faaliyet Konusu
(%)

Fenerbahge Spor
Uriinleri 4.125.000 82,5

Fenerbahge Lisansh Urunl
San.ve Ticaret AS. '

Satis ve Pazarlamasi

Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda, ana ortag: F} 2,
%99,99 oraminda istiraki_plan Fenerium hisselerinin %80'ini 224.000.000 TL bedel Y &;
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verdigini agiklamustir ve islem 5 Aralik 2013 tarihinde gergeklesmistir. Sirket 30 Mayis 2014
tarihinde ilave olarak Fenerium hisselerinin %2,5'luk kismint da 7.000.000 TL bedelle satin
almistir ve 6deme Kuliip“ten alacaklardan mahsup edilmistir.

Béylece Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %82,5%ine tekabiil eden
kismina sahip olmustur. Grup, sz konusu satin alma iglemlerini KGK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik ilke karar1 “2013-2 Ortak Kontrole
Tabi {sletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ¢ergevesinde haklarin birlesmesi (pooling
of interest) yontemi ile muhasebelestirilmis ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
bas itibariyla birlesme gerceklesmis gibi konsolide finansal tablolar diizenlemistir. Béylece bu
islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamug olup alim bedeli
ile Fenerium’un net aktif degerinin Sirket’e diisen pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu
olusan fark dogrudan “Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri Igeren Birlegmelerin
Etkisi” olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.

Grubun aldig: toplam hisse oram %82,5
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri i¢eren birlesmelerin toplam etkisi 220.979.048
Toplam iktisap tutan 231.000.000

Bagimsiz Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim tarafindan hazirlanan 29.11.2013
tarihli raporda Fenerbahge Spor Uriinleri A.$.’nin degeri 30.09.2013 tarihi itibariyle
280.032.125 TL olarak belirlenmistir. Bu rapora bagh olarak satin alim iglemi, Fenerium’un
%100’ iiniin 280.000.000 TL olmas: iizerinden gerceklesmistir.

Sirket’in bagh ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§’dir. 2000 yih
icerisinde Fenerbahge Spor Kuliibiine mali kaynak saglamak amac ile yola ¢ikan FENERIUM
markasi 2024 yilina gelindiginde yaklasik 10.000 m? de faaliyet gdsteren, 6rnek magazalari ve
satis noktalan ile Fenerbahge taraftarlarina hizmet veren, Tiirk Perakende Sektoriiniin lider
kuliip magazalar zinciri haline gelmistir.

Sahip olunan 68 fiziki magazanin 26’st Istanbul, 5’1 Ankara, 4°Qi izmir, 3°ii Antalya, 2'si Adana,
2'si Balikesir, 2’si Bursa, 2'si Mugla’da olup; Afyonkarahisar, Aydin, Bolu, Diyarbakir,
Denizli, Edirne, Elazi, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya,
Manisa, Mersin, Ordu, Sakarya, Samsun, Tekirdag ve Yalova’ da da birer mafaza faaliyet
gostermektedir. Yurtdisinda ise, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Lefkosa’da 1 adet Fenerium
magazasi bulunmaktadir. S6z konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR da
Fenerbahge nin lisansh iiriinlerini yurt genelindeki Fenerbahgeli taraftariara ulagtirma misyonu
ile tiim Tiirkiye’yi dolasmaktadir. Fenerium, franchise magazalar ile beraber toplam 72 magaza,
cornerlar ve internet sitesi iizerinden Fenerbahge lisansli iiriinlerinin satig, dagitim ve
pazarlamasint ylirtitmektedir,

Ayrica; Sirketimizin 30.11.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Avrupa'da yasayan
taraftarlanmiza genis yelpazeli {iriin satis1 ve daha kaliteli ve hizli hizmet verebilmek amaciyla
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan, rtinlerimizin yurt diginda satis ve

e ——

pazarlanmas: isletme konusuna sahip, Almanya/Diisseldorf'da, sermayesine %100 oranindg
istirak edecegi, 50.000 (Elli bin) Avro nominal sermayeli "Fenerium GMBH" unvanh AR
kurulmasina karar verilmis olup, 17.01.2023 tarihinde Ticaret Sicil Kayit iy Em
tamamlanmis ve resmi olarak kurulmugtur. '

31 Mayis 2024, 31 Mayis 20
raporlama asafidaki gibj He
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Bliimler aras:

1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 Futbol faaliveti Magazacilik diizeltme Toplam

Hasilat 3.912.561.904 2.229.863,738 (618.638.085) 5.523,787.557

Satislarin malivyeti (-) (5.626.486.035) (1.338.572.301) 586.381.621 {6.378.676.715)

Brilt kar / (zarar) (1.713.924.131) 891.291.437 (32.256.464)  (854.889.138)
Bbllimler aras: Toplam

1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023 Futbol faaliyeti Magazacihik dilzeltme

Hasiiat 1.833.657.092 735.617.305 (209.162.873) 2.360.111.524

Satislarin maliyeti {-) (2.594.669.348) (491.756.899) 189.829.255 (2.896.596.992)

Brit kar / (zarar) (761.012.256)  243.860.406 (19.333.618)  (536.485.468)
Biliimler arasi Toplam

I Haziran 2021 - 31 Mayis 2022  Futbol faaliyeti Magazacihk diizeltme

Hasilat 1.116.225.614 271,361,981 (84.832.824) 1,.302.754.771

Satiglarin maliyeti (-) (1.127.729.699) (171.064.355) 76.832.824 (1.221.961.230)

Briit kar (11.504.085) 100.297.626 (8.000.000) 80.793.541

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGiLER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragg) tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren
oOzel hesap dénemleri igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Haziran 2023 ilaveler  Cilaslar 31 Mayis 2024
Maliyet
Arazi ve arsalar 54.657.990 - - 54.657.990
Ozel maliyetler 416.819.451 26.390.579 - 443.210.030
Tesis, makine ve cihazlar 165.434.483 - - 165.434.483
Tasitlar 8.841.477 - - 8.841.477
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 255.229.569 14.341.655 - 269.571.224
Dijer maddi duran varliklar 28.870.348 - - 28.870.348
929.853.318 40.732.234 - 970.585.552
Birikmis Amortisman (-)
Ozel maliyetler 260.422.324 46.220.530 - 306.642.854
Tesis, makine ve cihazlar 162.547.390 2.117.230 - 164.664.620
Tasitlar 8.022.610 294,817 - 8.317.427
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 208.700.137 13.874.733 - 222.574.870
Diger maddi duran varhklar 28.870.348 - - 28.870.348
668.562.809 62.507.310 - 731.070.119
Net Kayith Deger 261.290.509 239.515,433
1 Haziran 2022  Ilaveler (¥) Cikislar
Maliyet

Arazi ve arsalar 54.657.990 - -
Ozel maliyetler 324,452,146 02.367.305 -
Tesis, makine ve cihazlar 165.434.483 - -
Tasitlar 8.442.463 399.014 -
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Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri 227.058.391 28.404.492 (233.314) 255.229.569
Diger maddi duran varliklar 28.870.348 - - 28.870.348
808.915.821 121.170.811 (233.314) 929.853.318
Birikmis Amortisman (-)
Ozel maliyetler 221.270.066 39.152.258 - 260.422.324
Tesis, makine ve cihaziar 158.545.622 4.001.768 - 162.547.390
Tagitlar 7.701.977 320.633 - 8.022.610
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 197.566.106 11.143.828 (9.797) 208.700.137
Diger maddi duran varhiklar 28.870.348 - - 28.870.348
613.954.119 54.618.487 (9.797) 668.562.809
Net Kayith Deger 194,961,702 261.290.509

31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varhiklar iizerinde rehin veya ipotek
bulunmamaktadir.

31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar i¢inde finansal kiralama yolu ile alinmis sabit kiymet ve
aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir (31 Mayis 2023: Yoktur).

1 Haziran 2021 [laveler(*) Cikislar 31 Mayis 2022

Maliyet
Arazi ve arsalar 6.622.054 - - 6.622.054
Ozel maliyetler 28.657.210 30.289.275 (159.135) 58.787.350
Tesis, makine ve cihazlar 12.957.472 - - 12.957.472
Tasitlar 775873  214.453 - 990.326
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 22.802.043 3.054.283 (156.401) 25.699.925
Diger maddi duran varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
73.311.783 33.558.011 (315.536) 106.554.258
Birikmis Amortisman
Ozel maliyetler 21.502.237 4.862.175 (159.135) 26.205.277
Tesis, makine ve cthazlar 11.019.815 698.685 - 11.718.500
Tagitlar 726.711 70.673 - 797.384
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 17.881.248 1.730.290 (156.179) 19.455.359
Diger maddi duran varliklar 1.497.131 - - 1.497.131
52.627.142 7.361.823 (315.314) 59.673.651
Net Kayith Deger 20.684.641 46.880.607

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklarmm kullammim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

tutarlar: hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ defer ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhracet bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibaryla ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu

hakkinda bilgi:

. Enflasyon Enflasyon Enflasyon
AV IDIROL 1 Gh G L Muhsebesi Muhscbesi Muhsebesi
VARLIKLAR (TL)
Uygulanms Uygulanmis | Uygulanmamis
31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Haklar 4.445.008.577| 3.075.873.290 409.094.984
Sporcu bonservis haklar 4.394.518.829| 3.025.787.851 403.001.930
Diger maddi olmayan duran 50.489.748|  50.085.439 6.093.054
varliklar
Haklar deger diistikliigt karsilig (-) - - -
Birikmis itfa paylar 1.965.924.803 1.566.455.342 209.008.733
Toplam Net Defter Degeri 2.479.083.774| 1.509.417.948 200.086.251

Sporcu Bonservis haklan kaleminde kurlarin yiikselmesiyle 6nemli bi artig gerceklesmistir.

Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin profesyonelleri
tarafindan kullanilan analiz programlar, mali isler departmani tarafindan kullanilan muhasebe

yazilimlari, kombine vip bilet departman: tarafindan kullanilan yazilimlar ve IT departmam
tarafindan kullamlan giivenlik vs.yazilimlar bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmn, ihragpinn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
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. Enflasyon Enflasyon Enflasyon
e Muhsebesi Muhsebesi|  Muhsebesi
VARLIKLAR (TL)

Uygulanmis Uygulanms | Uygulanmamis

31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Haklar 4.445.008.577| 3.075.873.290 409.094.984
Sporcu bonservis haklari 4.394.518.829 3.025.787.851 403.001.930
Diger maddi olmayan duran 50.489.748 50.085.439 6.093.054
varliklar
Haklar deger dilsiikliigll karsihg: (- i )
) ¥ 'le
Birikmis itfa paylan 1.965.924.803 1.566.455.342 209.098.7. 9‘5
Toplam Net Defter Degeri 2.479.083.774 1.509.417.948 200.086.25 ’C:" 5 .

v o2
Y




9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayi hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

TTK’min 376. maddesinin ve SPK nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayil1 karaninda belirtilen
hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya stz konusu faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin y6netilmesi olan halka agik ortakhklarin, TTK 376 bilancosunda yer alan varliklarin
her durumda en ¢ok 2 yillik, difier halka agik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden
degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu oldu@u ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona
iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya agiklandid tarihler itibariyla 6zel durum
acgiklamasinda bulunulmas: gerektigi” agiklanmstir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama s6zlesmesine dayalt haklarin degerleme raporu iki yilda
bir yapiimaktadir. En son rapor 05 Nisan 2024 tarihinde SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.ne yaptirilmstir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki maddi
olmayan duran varliklar altinda kayith bulunan futbolcular ile yapilan sézlesmelerden ve
Fenerbahge Sportif AS ile yapiimis olan 24.01.2002 tarihli sézlesmeden kaynaklanan haklarin
degerlerinin Uluslararas: kabul edilen ydntemlere gore ve Uluslararas1 Degerleme Standartlar
cercevesinde belirlenmesine iliskin rapora gore

Futbolculanin bonservis haklanimin 29 Subat 2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
147.980.000 Euro (1 Euro = 33,7686 TL gdsterge kuru ile; 192.798.000 Euro ) arasinda olacag
hesaplanarak tahmin edilmigtir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarim kullanimimi veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

BaBums1z, | Bagimsiz

Finansal Durum Tablesu (TL) Denetimden Denetimden
Geemls Gegmis

VAREIKLAR 31.05.2024% | Deplsim 31.05:2023*
Déinen Varliklar 5.335.285.035 -20% 6.644.867.779
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.312.347 316% 64.992.285
Ticari Alacaklar £37.472.446 7% 783.054.408
- Nligkifi Taraflardan Ticari Alacaklar 7.639.001 -74% 29.753.277
- fliskili Olmayan Taraflardan TiogrAlacaklar 829833 445 10% 753301131
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Diger Alacaklar 3588057416 -33% | 5380.672.708 2.864.584.960
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 3586825 389 -33% 5,379 936,044 2.863.987.216
- Nigkili Otmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.232.027 67% 736.664 397.744
Stoklar 249.732.904 14% 218.127.231 44.352.794
Pesin Odenmis Giderler 304.443.863 90% 160.094.240 38.041.652
- Higkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10272400 -43% 1.802.251 1.027.240
- Nigkili Otmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 303.416.623 93% 158.291.989 37.014412
Cari Donem Vergisiyle ligili Varhkiar 56.439.146 - - -
Diger Donen Varhiklar 28.826.913 24% 37.926.907 15.203.336
- Niskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varltklar 28.826.913 24% 37926907 15203336
{ Duran Varhklar 2.994.062.236' 59% 1.887.327.620 279.813.053
Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.958 2448920
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.903.766 3% 5.740.958 2448920
Maddi Duran Varhiklar 239.515.433 -8% 261,290,509 46.880.607
- drazi ve Arsalar 34.637.990 0% 54.657.994) 6.622.054
- Tesis, Makine ve Cihazlar 769 863 -73% 2.887.093 1238972
- Tugular 324050 -36% 818867 192,942
- Mobilya ve Diger Demirbaglar 46.996.354 1% 46.529.432 6.244.566
zel Maliverfer 136.567.176 -13% 156.397.127 32382073
Kullarum Hakki Varlikian 109.054.299 3713% 23.042.994 9.964.019
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.479.083.774 64% 1.509.417.948 200.086.251
- Lisanslar 2477531814 4% 1.507.023.500 199.139.479
- Diger Maddi Ofmayan Duran Vartikiar 1.351.960 -33% 2392448 946.772
Pesin Odenmis Giderler 160.504.964 83% 87.835.211 19.586.798
- Higkili Taraflara Pesin Odenmiys Giderler 8817120 -{9% 17.271.531 10 .871.606
- Hiskifi Ofmayan Targflara Pegin Odenmiz Giderler 151.687. 844 115% 70.563.650) 8.715.198
Ertelenmis Vergi Varlip - - - 846458
TOPLAM VARLIKLAR 8329.347271 5% 8,532,195.399 3.608.244.122
Finansal Durum Tablosu (TL) Del?eat;gllnn:l’el: Dellll:t%::lil:z: Denetimd es?‘gel;nt::: [
Gegmiy - Gepmis |
KAYNAKLAR 31.052024* | Degigim 31,052023* 31.05.2022%*
Kisa Vadeli Yoktimitlakler 5.933.615,662 14% 5:210.556.011 1.482.031.969 |
Kisa Vadcli Borglanmalar 160.809.434 -5% 169.280.181 -
;}g:zlgﬁgzz?wr Taraflardan Kisa Vadeli 160,809 434 5% 169.280.18/ i
- Banka Kredileri 160.809 434 -5% 169.280.181 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimian 549.177.295 -59% 1.336.607.375 703.424.673
afﬁ;ﬁ o G 549077295 -59% 1.336.607.375 703.424.673
- Banka Kredileri 510.350.845 -61% 1316817383 690.710.628
- Kiralama fslemlerinden Borglar 38826 450 96% 19.789.992 12.714.045
Ticari Borglar 2.509.914.237 35% 1.616.061.050 234.302.507
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 7.536.497 -61% 19431425 8.783. 144
- Hiskiti Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.502.377.740 57% 1.596.629.625 225519363
Calisanlora Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.308.322.970 -16% 1.549,785.274 344.535.272
Diger Borglar 69.604.472 -34% 103.293.088 41.640.920
- Higkili Taraflara Diger Borglar +41.930.660 -20% 32.387.099 25.000.595
- Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 27.673.812 -48% 52905989 16.639
Maugteri Sozlesmelerinden Dogan Y okiminlokler 74B.185.678 99% 376.242.739 64 30529 OQ‘.
Diger Kisa Vadeli Yokomigtlokler 587.6001.576 926% 57.286.304 F813.320 °
+ gl Olmayan Taraflara Diger Kisa Jadel 587.601.576|  926% 57.286.304 | 3.313'-:; o(Cﬁ' E.
| Uzup Vadeli Yoktmitiokler ) 3451989352  43% 6.016.065.327 3aM0t6 R ¥ .
| Uzun Vudeli Borglonmaler 3.059.405.990 4% 5.473.392.534 3216488477 | "l""" Y
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- liskili Olmayan Taraflardan U=un Vadeli

e e 3.059.405.990 -44% 5.473.392.534 3216.188.677
- Banka Kredileri 3.007.135.739 -45% 3. 473,392 534 3.216.188.677
- Kiralama fstemlerinden Borglar 52270251 - - 2.219.551]
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 183.986.904 51% 121.707.087 -
Masteri Stzlesmelerinden DoZan Yikomitiokler B6 673454 ~75% 340031715 81.261.976
Uzun Vadeli Kargihklar 23.121.535 41% 16360405 8916939
- Calrganlara Saglanan Faydatara Higkin Kargthiklar 23121535 41% 16.360.405 8916939
Ertclenmis Vergi Yokomlalogn 20,261 540 102% 10.022.295 -
Diger Uzun Vadeli Yokimlolokler 78.539.929 44% 54.551.291 39.458.943
}i’;f;:"';”ﬁ:;’;:j"” U A ] 78.539.929 +4% 54.551.29] 39.458.943
OZKAYNAKLAR -1.056.257.743 -61% -2,694,425.939 -1.301.833.933
Ana Ortaliha Ait Ozkaynaldar -1.141.115.466 -58% -2.722.399.373 -1,309,017.967
Odenmis Sermaye 98 980.000 0% 98.980.000 98.980.000
Sermaye Didzehme Farklan 938.425 830 0% 938.425.830 5.189.829
Paylara liigkin Primler 2.733.041.547 0% 2.733.041.547 416.970.063
(ES::I Kontrole Tabi lsletmeleri fgeren Birlegmelerin ) ) 220,979 048
e | e ame| s
- Tammlanmiy Fayda Planiart Yeniden Olgiim Kayplar: -15.133.158 73% -8.735.427 -3337.79%
-
- Yabanct para ¢evrim farklart 442,968 -622% -84.807 -
Kardan Aynilan Kisitlanmus Yedekler 619.383.427 0% 619.383.427 38.654.892
Gegmis Yillar Zararlan ~7.103.409.943 1% -7.357.619.810 -1.345.668.206
Net Donem Kan 1.587.153.863 439% 204.209.867 -206.827.698
Kontrol Gitcil Olmayan Paylar 84.857.723 203% 27.973.434 7.184.034
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271 -2% 8.532,195399 3.608.244.122

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

STim tutarlar aksi belirilmedikee, Tirk Lirast'mn (“TL") 31 Mayis 2024 tariki itibariyla sanm alma gilci esasina gore Tl olarak

gasterilmigtir,

%31 Afayrs 2022 yilitk finansal tablolarina enflasyon nuhasebesi wygulanmangtie. 2021 yn yalnizea finansal tablolarda gdsterilmigtir. Analiz
ve actklamalarda 31 Mayts 2024 ife 31 Mayes 2023 kargilastirmalart yapiinughir,

Dinen Varhiklar

Sirket’in donen varliklan, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderler kalemlerinden olugmaktadir.

Iliskili taraflardan alacaklar hesabi afirhikli olarak §irket’in hakim ortagi olan FBSK’dan

alacaklarindan olugmaktadir.

31.05.2023 itibaniyla iliskili taraflardan diger alacaklar

5.379.936.044 TL’den %33 diisiisle 31.05.2024 itibariyla 3.586.825.389 TL olarak

gerceklesmistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin
odenmis giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar baghca haklar, futbolcu lisanslari ve yazilim hsansl

olusmaktadir. Futbolcu lisanslari, profesyonel futbolculara Gdenen sdzlesme by
bedelleri ve patent haklarindan olugmaktadir. Profesyonel futbolcu lisanslarimin
alinmasina iliskin transfer ve tali maliyetleri futbolculann sdzlesmelerinin siiresi gahi
jen itfa edilmektedir. ilk kayit sonrasinda maddi olmaya
Mis amortisman ve birikmis deger diigiikliizti kargihklan dig®

yillik esit taksitlerle tam
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degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émrii
tizerinden itfa edilmektedir.

31.05.2023 itibariyla lisanlar 1.507.025.500 TL’den %64 artisla 31.05.2024 itibariyla
2.477.531.814 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakki lisanst FBSK’den 30 yilliina kiralanmis olup, avans
tutar1 30 il {izerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen ayhk faturalar
nispetinde doneme gider kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varhk hesabinda yer alan alt
lisans stzlesmesine ait detayh bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmisgtir.

31.05.2023 itibaniyla 8.532.195.399 TL olan toplam wvarliklar 31.05.2024 itibariyla
8.329.347.271 TL olarak gerceklesmistir

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, ticari bor¢lar, caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olusmaktadir. 31.05.2023 itibanyla kisa
vadeli ylikiimliilikler 5.210.556.011 TL’den %14 artigla 31.05.2024 itibariyla 5.933.615.662
TL olarak gerceklesmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, uzun vadeli bor¢lanmalar, ertelenmis gelirler ve
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap1 ve Kredi
Bankasi’ndan olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlasmasina istinaden
mevcut kredilerinin son deme vadesini 31 Mayis 2030’a kadar yapilandirmastir. Grup’un tim
kredileri Tiirk Liras1 cinsinden olup, boylece yabanci para cinsinden olusabilecek kur farki
zararlarini bertaraf etmistir.

Sirket'in Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlulikleri 31.05.2023 tarihi itibariyla 11.226.621.338 TL
iken, %16 diisiisle 31.05.2024 tarihi itibaniyla 9.385.605.014 TL'ye diismistiir. Bu diisiisiin
sebebi; finansal borglardaki azalistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler hesabinda gelecek déneme ait alinan avanslar, isim hakki gelirleri, reklam
ve sponsorluk gelirleri, kombine & loca satig gelirleri ve futbolcu kiralama gelirleri
izlenmektedir. Ertelenmis Gelirler 31.05.2023 tarihi itibariyla 716.274.454 TL iken,
31.05.2024 tarihi itibariyla 834.859.132 TL olmustur. Bu hesabin en biiyiik kalemini loca satis
gelirleri olusturmaktadur.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile
“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile ozerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor
kuluplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor

sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek {izere spor tesi
bulunan biifelerin gelirlegi-dolayistyla kurumlar vergisinden muaf olacagi agiklanmistir. Wy
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Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yaprms oldugu kira kontrati ile profesyonel
futbol takimim kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna bagh olarak isim
hakki gelirleri, radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve
sponsorluk geliri elde etmistir, Bu nedenle yukarida belirtilen Kanun hilkmii ve Maliye
Bakanhg agiklamasi gergevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden
muaf bulunmaktadir.

Sirket’in bagh ortakliii Fenerium ise kurumlar vergisine tabidir.

Vergi karsihifl, dénem kan veya zaran hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve
ertelenmis vergi karsiliklarimin tamamidir. Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliligi metodu
dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi
hesabindaki bazlarn arasindaki gec¢ici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar iizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varhiklan, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi
zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarin olusmas: miimkiin gériiniiyorsa, tiim
gecici farklar ve kullamlmanus vergi zararlan iizerinden aynlir. Her bilango déneminde Grup,
ertelenmis vergi varliklarim gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z
oniline alinarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varhiklanmn ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasinda s6z konusu varhifin ger¢eklesecegi ve yiikiimlilliigiin yerine getirilecegi
dénemlerde olusmast beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle gegerli olan vergi oranlari
(vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihf
a) Tammlanan fayda plam:

Sirket ve bagh ortakhg, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir y1l hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve k&tii davramis disindaki nedenlerle igine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiiktimlidiir. Giincellenmis
olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard1 uyarinca bu tiir 6demeler tammlanmig
fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsaml gelir tablosuna yansitiimigtir.

b) Tammlanan katk planlan:

Sirket ve bagl ortaklhift, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
odemektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi siirece bagka yikiimliliii kalmamaktadir. Bu
primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) lzin haklan

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklarn dénemlerde tahakkuk
edilir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklan, 8denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, paylara iliskin primler,
ortak kontrole tabi isletmeleri igceren birlesmelerin etkisi, kdr veya zararda yeniden
siniflandirimayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, kirdan ayrlan kisttlanmas

olusan zararlar sebebiyle ve uygulanan enﬂasyon muhasebe51 etkisiyle 31 .05.2023 tarthi
2.694.425.939 TL'ye ulasmis ve son dénem 31.05.2024 tarihinde -1.056.257.743 TI}
gerceklesmistir. {lgili dénemlerde olusan zararlara detaylarina Sirketimiz I[nternetY
www.fenerbahce.org/fbfuto]l web adresi
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www.kap.org.tr adreslerinde ilan edilen Bagimsiz Denetim Raporlari dipnotlarindan
ulasilabilir.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 1 Haziran 2021 - 31 Mayis 2022, 1 Haziran 2022 - 31 Mayis
2023 ve 1 Haziran 2023 - 31 Mayis 2024 tarihleri itibaniyla konsolide gelir tablosunu

gdstermektedir.

3 Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Geemiy Gepmis Geemis

G TABLOSU (T e e I s

Hasilat 5.523.787.557 33% 4.140.720.038 1.302.754.771
Sahglanin Maliyeti (-) -6.378.676.713 26% -5.081.962.033 -1.221901.230
BRUT KARAZARAR) -$54.889.158 -9% -941.242.015 80.793.541
ESAS FAALIVET KARI(ZARARI) -1.790.726.394 17% -1,533.852.187 -128.544.230
Finansman Gelirleri 1.104.456.153 3T 803.339326 555.047.560
Finansman Giderleri (-} -1.656.287.316 67% -991.719 169 -764.8319.253
Nel Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 2.034,135,522 [.085.424.925 -
%{‘é‘g:‘}i‘;ﬁ? I[;It»:lli'f\‘R]iTLLR VERGI 1676297489 {  393% 340.218.408 -292.553.883
DONEM KARI(ZARARID) 1.644.582.101 472% 287.535.922 -295.445.488

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

*Tiim ttarlar aksi belirtilmedikee, Tork Liras'mn (“TL") 31 Mayis 2024 tavihi inbarpyla sain alma giici esasma gre TL olarak
gosterilmigtir.

**31 Mayis 2022 yilltk finansal tablolarina enflasyon mithasebest wyguianmamgtir. 2021 yu yalnizea finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz
ve agiilamalardu 31 Mayis 2024 ife 31 Mayis 2023 kargifastirmalars yapimigtir.

ilk kez 31 Mayis 2024 tarihli raporunda uygulanan enflasyon muhasebesinin etkisiyle olusan
Net Parasal Pozisyon Kazanglar/Kayiplan sonucunda , Sirket’in mali tablolanmin olumlu
etkilendigi gortilmiistiir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:

Fenerbahce Futbol A.S. Futbol takiminin sportif basarilar faaliyet raporlarinda yer almakta
olup faaliyet raporlar: her iig aylik donemde Sirket web sitesinde www.fenerbahce.org/fbfutbol/
ve KAP www.kap.org.tr web adresinde yayinlanmaktadir. Fenerbahce Futbol A.S. Futbol
takimimin son ii¢ sezondaki (2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024) sportif bagaris1 agagida
listelenmistir:

Sirketimiz profesyonel futbol Takmmi, Siiper Lig 2021-2022 sezonunu 73 puanla 2.sirada
tamamlamistir. UEFA Avrupa Liginde ise gruplara kalip, grubu ligiincii olarak tamamlayarak
Konferans Ligi’nde miicadelesine devam etmistir. Konferans Ligi son 16 turunda elenmistir.

Sirketimiz profesyonel futbol takimi, Siiper Lig 2022-2023 sezonunu 80 puanla 2.s15p84
tamamlarmstir. UEFA Avrupa Ligi’nde grup maglarint birinci sirada tamamlayip son 16 44 f
kalmigtir. 4

Sirketimiz profesyonel futbol takimu, 11 Haziran 2023 tarihinde oynanan 2022-202})
Tiirkiye Kupasi finali sonucunda kupayr kazanmstir. Takimimiz, Siiper Lig 20
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sezonunu 99 puanla 2. sirada tamamiamigtir. UEFA Avrupa Konferans Liginde ise ¢eyrek final

asamasinda elenmistir.

BaZimsiz I Bafiumsiz Bagimsiz

Kar veya Zarar ve Difer Kapsamli Gelir Teblosu (TL} Denctimden Denctimden Denetimden

| Geemls, Gegmis Gepmliy
01.06.2023- Degisim 01.06,2022- 61.06.2021-

T, 31.05.2024* 1L 31.05.2023* 31,05,2022%*

| Hasilat 5.523.787.357 33% 4.140.720.038 1.302.754.771
i Satiglarm Maliyeti () __-6.378.676.715 26% -5.081.962.053 -1.221.961.230
| BROT KARAZARAR) -854:889.158 9% -941.242,015 80.793.541
Pazarlama Giderleri (-) -396.045.638 42% -279.301.252 -75.592.475
Genel Yonetim Giderderi (<) -142.319.727 -6% -151.116.055 -39.555.009
| Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 673.307.124 101% 335.409.347 [ 93 710,206 |
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) ) -1.070.778.995 115% -497.602.212 i -187.900.493
ESASFAALIYET ZARARI i -1.790.726:394 17% -1.533.852.187 | -128,544.230 |
Yaurim Faaliyetierinden Gelirler 2075.473.255 108% 999.545.544 54411.279
Yutnm Faaliyetierinden Giderer (-) -90.753.731 303% _-22.520.031 | -8.629.239
 FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARL 193993.130| -135%|  -556.826.674| -82.762.190
Finansman Gelirleri 1.104.456.153 I7% §03.339.326 555.047.560
Finansman Giderleri (-) -1.656.287.316 67% | -591.719.169 -764.839 253

! Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart) 2,034.135.522 87% 1.085424.925|

SORDEROULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.676.297.489'|  393% 340,218,408 -292.553.883
Sirdtriilen Faaliyetler Vergi Gideri -31.715.388 ~40% 52,682,486 -2.891.605 |
- Donem Vergi Gideri -20.226.806 3% -19.554.107 -1.843.587
| Ertelenmis Vergi Geliri I(Gull.n) -11.488.582 -65% -33.128.379 -1.048.018
[SCRDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.644.582101 |  472% 287.535.922 -295.445.488 |

Kaynak: Bafimsiz Denetim Raporlan

“Tim nuarlar aksi belirtitmedikee, Tiirk Lirast'mn (“TL™) 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla satn alma gicii esasina gore TL olarak
gésterilmigtir.

*»31 Mayis 2022 31k finansal tabiolarma enflasyon muhasebesi uygulanmanngur. 2021 yu yalmzca finansal iablolarda gésierilmitir. - naliz
ve agtklamalarda 31 Mayis 2024 ile 31 Mayrs 2023 karsilagurmalar: yapdmigter.

Briit Kar 31 Mayis 2023’te -941.242.015 TL iken 31 Mayis 2024’te %9 iyilesme gostererek -
854.889.158 TL olarak gergeklesmistir. Briit kardaki iyilesmenin sebebi, maliyetlerin, hasilata
oranda daha az artmasidir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin birgogu TL’dir. Ayrnica
gelirler sportif basariya dayal olarak artabilmektedir. Sportif bagari kazanilamadigi zaman en
onemli gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirleri gergeklesmemektedir. Yerel ligden
kazamlan hak edis tutarlan enflasyon oraninda artmamug tam tersi diigii§ yasamigtir. Bu tutarlarn
da federasyon ve yayinci kurulus tarafindan belirlenmektedir. Ornegin 2021/2022 sezonunda
2,5 milyon TL galibiyet primi, 2022/2023 sezonunda 2,3 milyon TL ve 2023/2024 sezonunda
ise 2.475 milyon TL olarak belirlenmektedir. Yiiksek enflasyonun oldugu bu dénemde gailbiyet
primlerinin neredeyse artig gdstermemis olmasi da kuliip gelirlerini olumsuz etkilemektedir.
Satislarin maliyetindeki tiim yillardaki artiglarin ana sebebi enflasyonun etkisi ve doviz
kurlarimin yukan dogru hareketidir. Bu sebeple futbolcu yatinmlarina bagh olarak amortisman
maliyetlerinde, d6viz bazli sporcu ve menajer iicretlerinde artig yaganmig ayrica enflasyon
etkisi TL cinsinden sporcu ve menajer iicretlerinde artig yagsanmigtir. Ote yandan Fenerbahge
Futbol AS’de hem kur artisi hem satig performansina bagh olarak artan satis gelirleri Satilan
ticari mal maliyetini aym oranda arttirruigtir. Bu nedenle yillar igerisindeki kur ve enflasyon
artisiari satilan malin maliyetinde artiga neden olmustur, Ote yandan Fenerbaht;e Futbo] AS’de

maliyetini ayni oranda arttirmastir,

Genel yonetim giderleri 31 Mayis 2023°te 151.116.055 TL iken 31 Mayis 2024’te %6 &
142.319.727 TL olarak gerceklesmistir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2023%te 335.409.347 TL iken 31 Mayis 2024’te
%101 artarak 673.307.124 TL olarak gergeklegmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 20237te 497.602.212 TL iken 31 Mayis 2024’te
%115 artarak 1.070.778.995 TL olarak gergeklesmistir. Hem Esas Faaliyetlerden gelirlerin
hem de giderlerin ylikselisinin en 6nemli sebebi kur farkidir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 May1s 2023°te 999.545.544 TL iken %108 artarak 31 Mayis
2024°te 2.075.473.255 TL olarak ger¢eklesmistir. Hesabin mahiyeti futbolcu satiglarindan
kaynakh gelirlerden olusmaktadir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2023’te 803.339.326 TL iken 31 Mayis 2024°te %37 artarak
1.104.456.153 TL olarak ger¢eklesmistir. Son dénemindeki artisin sebebi faiz oranindanki
artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri 31 Mayis 2023"te 991.719.169 TL iken 31 Mayis 2024’te % 67 artarak
1.656.287.316 TL olarak gerceklesmistir. Artigin sebebi Sirket’in kredi ylikiimliiliigline bagh
faiz oranlannin artmasindan kaynaklanmaktadur.

Sirket 31 Mayis 2023’te 287.535.922 TL, 31 May1s 2024°te 1.644.582.101 TL dénem kar elde
etmistir. Her iki ddnemde kar agiklanmasinin ana sebebi uygulanan enflansyon muhasebesi
sonucu gelir tablosuna pozitif etki eden Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 hesabidir

Sirket’in segilmis bazi 6nemli oranlan agagidaki tabloda verilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden
Geemis Gecmiy Gecmis |

Enflusyon Muhasebest Enflasyon Muhasebesi Enflasyon Muhasebesi

Uygulanms Uygnianms Uygulanmang

RASYOLAR 31,05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Cari Oran 0,50 1.28 225
Ozkaynak/Aktif Toplamy -0,13 -0,32 0,36

Toplam r }

yalomlalok/)zkaynak 8,89 S 0l
31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022

[Faaliyet Kar Marji 30,35% 8,22% -22,46%
Brit Kar Mar -15.48% -22,73% 6.20%
Net Kar Mag 29,71% 8.22% -22.68%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Bafimsiz Bafhimsiz Bagimsiz

Denctimden Denetimden Denetimden

Gegmls Gegmiy Gegmis

Enflasyon Muhasebesi ! Enflasyon Muhasebesi. Mﬁ:ﬂ::g::
Uygulanmg | Uygulanmig
. Hastlat (TL) 01.06.2023-31,05.2024 % 01.06.2022-31.05.2023
Lisansh triin satis gelirleri 2.131.889.822 74% 1.228.641.733
Stad hasilats (*) 1.253.519.726 47% 850.737.707
Reklam ve sponsorluk gelirleri 1.247.840.764 22% 1.020.856.229
Katilim ve performans gelirleri (**) 431.652.761 -29% 608.489.499
Soper Ligi naklen yayn gelireri 314.896.609 1% 312.904.348
Sporcu kiralama ve dayamigma katki pelirieri 85.889.412 3% 82.994.043
Futboleu yetigtirme wzminan gelirleri 12.615.502 -31% 18.208.468

Diger pelirler A 15.482.961 154% 17.888.011
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[ Toplam

5.523.787.557 |

£.140.720.038 |

1.302,754.771 |

Lisansh {irlin satis gelirleri ve Stad hasilati: Lisansh iriin satis gelirlerinde, 2022

yilinda

Pandemi etkisinin kademeli olarak azalmasiyla, satislar tekrardan artig egilimine girmis. stad
kapasitelerindeki kisitlamalarin kaldirilmast da gelir performansinin artisinda énemli bir rol

oynamistir,

Bagims:z Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis (zeemisy
Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi
Uygulanmsy Uygulanmis Uygulanmarmis
01.66.2023- 01.06.2022- 01.06.2021-

. .
RIAClE esatll) 31.05.2024 ) 31052023 31052022
Mag Gong Bilet Satig 499.641.365 264% 137.298.078 53.446.571
Kombine 513479447 15% 447.724.939 31.837.804
Loca 240.398.915 -10% 265.714.670 64345436
Toplam 1.253.519.726 47% 850.737.707 149.629.811

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023°te 1.020.856.229 TL iken 31 Mayis
2024°te 1.247.840.764 TL olarak gergeklesmistir.

Yayin hakki gelirleri 31 Mayis 2023"te 312.904.348 TL, 31 Mayis 2024’te 314.896.609 TL
olarak gergeklesmistir. Yayin hakk: gelirlerinde galibiyet ve beraberlik prim tutarlarmin yillar
itibarnyla enflasyona yenik diistiigiinii, gider kalemlerimizdeki artig kadar artmamustir. Bu da
Sirket’in gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica 2017-18 sezonunda yaklagik 500 milyon
ABD Dolari olan yayin ihalesi havuzunun 2023-24 sezonunda 90 milyon ABD Dolan’na kadar
geriledigi gzlemlenmektedir.

Katilim ve performans gelirleri futboldaki basarili sezonlar neticesinde Avrupa’da performans
gbstermeye bagli olarak artmaktadir. Hem katilim hem de katihnan turnuvalardaki basariya gre
de daha yiiksek primler elde edilmektedir.

01.06.2023- 01.06,2022- 081.06.2021-
Katlhm e performant Beliuien U 31.05.2024 ] 31.05.2023 31.05.2022
UEFA Avrupa Ligi 397.994.737 -13% 594.187.735 101.703.188
Milli Takim Katilim 24.489.0635 151% 9744718 8245778
Ziraat Turkive Kupass ve difer 9.168.959 101%a 4.557.046 577.500
Toplam 431.652.761 -29% 608,489.499 110.526.466

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

artist da mallyetler fizerine 6nemli bir yiik bmdmms olup, sirket faaliyet gelirlerini -.__
N7 *Fun*
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10.3. Thraceimin borg¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31 Mawvis 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.933.615.662
Garantili -
Teminath 709.986.729
Garantisiz/ Teminatsiz 5.223.628.933
Uzu.n Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlan 3.451.989.352
haric

Garantili =
Teminath 3.059.405.990
Garantisiz/Teminatsiz 392.583.362
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplam 9.385.605.014
' Ozkaynaklar -1.056.257.743
QOdenmis Sermaye 98.980.000
Sermaye Diizeltme Farklar 938425830
Paylara Iliskin Primler 2.733.041.547
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli 15.133.158
Gelirler veya Giderler I
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

A 442,968

veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 619.383.427
Gegmis Y1l Zararlari -7.103.409.943
Net Dénem Zarari 1.587.153.863
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 84.857.723
TOPLAM KAYNAKLAR 8.329.347.271
NET BORCLULUK DURUMU (TL)

A.Nakit 222.125
B.Nakit Benzerleri 270.090.222
C.Ahm Satim Amach Finansal Varliklar -
D.Likidite (A+B+C) 270.312.347
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 160.809.434
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 510.350.845
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 38.826.450
I.Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 709.986.729
J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 439.674.382
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.007,135.739
L.Tahviller -
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 52.270.251
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) ra
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

-
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31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyla borglanmalarin detay:
asagidaki gibidir,

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denctimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

Enflasyon Enflasyon Enflasyon

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Uygulanmis Uygulanmig! Uygulanmamis

31 Mawis 2024 31 Mayis2023| 31 Mays 2022

Kisa vadeli banka kredileri 160.809.434 169.280.181 -

Toplam kisa vadeli borclanmalar 160.809.434 169.280.181 -

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye 510.350.845  1.316.817.383 690.710.628
diisen kismi

Uzun vadeli banka kredileri 3.007.135.739 5.473.392.534 3.216.188.677

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 3.007.135.739 5.473.392.534 3.216.188.677

Toplam borglanmalar 3.678.296.018 6.959.490.098 3.906.899.305

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarin detay:
asagidaki gibidir.

31 Mayis 2024

Uzun vadeli
kredilerin

Uzun vadeli
kisa vadeye
Para A i i diigen kism
NP girhikl ortalama etkin faiz oram  Kisa vadeli ¥
birimi
TL %30,08 160.809.434 510.350.845 3.007.135.739
TLREF + %t1,0
Toplam 160.809.434 510.350.845 3.007.135.739
31 Mays 2023
Uzun vadeli
kredilerin
kisa vadeye Uzun vadel
bpﬁ-z?lli Agurlikh ortalama etkin faiz oramt  Kisa vadeli  diisen kism
TL %10,21 169.280.181 1.316.817.383

TLREF + %l,5

169.280.181 1.316.817.383 il
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31 Mayss 2022

Uzun vadeli

L)) Uzun vadeli
kisa vadeye
P.a - Agirhkh ortalama etkin faiz oram1  Kisa vadeli  diigen kismn
birimi
TL 20,58 - 690.710.628 3.216.188.677
TLREF + %]1,5
Toplam - 690.710.628 3.216.188.677

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:
Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla dénen varliklar toplami 5.335.285.035 TL, kisa

vadeli yitkiimlilitkleri 5.933.615.662 TL olup, net isletme sermayesi negatif 598.330.627
TL’dir.

(TL) 31.05.2024 31.05.2023 31.05.2022
Dénen Varliklar 5.335.285.035| 6.644.867.779| 3.328.431.069
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.933.615.662 5.210.556.011 1.482.031.969
Net isletme Sermayesi -598.330.627 1.434.311.768 | 1.846.399.100

31.05.2023 ve 31.05.2022 tarihlerinde net isletme sermayesi pozitif olmasina karsin
31.05.2024°te -598.330.627 TL ile isletme sermayesi eksiye dénmiistilr. Ek isletme sermayesi
ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin yam sira faaliyet sonuglanimn iyilestirilmesi amaciyla gelir
artirica galigmalar ve gider azaltici tasarruf 6nlemleri alinmaktadir. Sirket’in yiiktimliiliiklerini
olusturan en bilyiik kalemlerden olan banka borglarinin hepsinin Tiirk Liras: cinsinden olmasi
kur fark: zarar riskini ortadan kaldirmistir,

Net isletme sermayesinin iyilestirilmesi amaciyla Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan sdzlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son
anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarthinde yapilacaktir. Anilan anlasma Sirket’in nakit
akisii onemli Slglide rahatlatmastir,

UEFA organizasyonlarina katihmin devamlilify halinde buradan saglanacak katilim ve
organizasyon gelirleriyle nakit akisinin rahatlatilmasi Ongériilmektedir. Sirket tarafindan 7440
sayll1 kanunun sagladif: imkan dahilinde kamusal borglar yapilandirilarak, vadeye yaymak
suretlyle konsolide edllmlstlr Grup, gehr artirict her turlu tedblre ek olarak, yderlermm )

saglayacak aksiyonlar planlamakta ve almaktadir.
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12. EGIiLiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Futbol takiminin yurt i¢i ve yurt disindaki miisabakalardaki basarisi ve sampiyonalara/kupa
organizasyonlarina katilimi ve bu sampiyonlarda/kupa organizasyonlarindaki siralamas: ile
devam etmesi Sirketin gelirlerini direkt olarak etkilemektedir.

Sirket’in en dnemli gider kalemleri ise futbolcu ve teknik kadrolarin iicret giderleri, iiriin
satiglarninin maliyeti ve bonservis itfa giderleridir. Futbolcu ve teknik kadro icretleri dévize
baglidir. Sirket’in déviz bazh borglanmalarinin ve futbolcu ve teknik kadro 8demelerinin déviz

kurunda meydana gelen defisimi nedeniyle Sirket kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in gelir detay: agsagidaki gibidir:

Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

Enflasyon Enflasyon Enflasyon

Muhasebesi Muhasebesi Muhasebesi

Uygulanmig Uygulanmy Uygulanmamis

01.06.2023- 01.06.2022- 01.06.2021-

Hasilat (TL) 31.05.2024] 7 31.05.2023 31.05.2022

Lisansl Orlin satis gelirleri 2,131.889.822| 74% 1.228.641.733 257.328.258

Stad hasilats (*) 1.253.519.726| 47% 850.737.707 149.629.811

Reklam ve sponsorluk gelirleri 1.247.840.764| 22% 1.020.856.229 548.298.333

;‘,ﬁ‘)"'m ve performans gelirleri 431.652.761| -29% 608.489.499 110.526.466

Stiper Ligi naklen yayin gelirleri 314.896.609 1% 312.904.348 203.691.001

S LR TR ) 85.880.412| 3% £2.994.043 21.268.664
katks gelirleri

Futboleu - yetigtirme  tazminat 12.615.502] -31% 18.208.468 2.664.005

| gelirleri
Diger gelirler 45482961 ) 154% 17.888.011 9.348.233
Toplam 5.523.787.557| 33% 4.140.720.038 1.302.754.771

Futbol A Takiminin Siiper Ligde ve Avrupa Liglerinde basarili oldugu yillarda bu basan
sponsorluk, lisansli diriin satig gelirlerini ve yayin hakk: gelirlerini dogrudan etkilemektedir.
Aynica Avrupa kupalanndaki hakedisler Avro cinsinden oldugu i¢in mali tablolara etkisi daha
yiiksek olmaktadir, :

12.2. ihragemn beklentilerini Gnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirs} li
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda, ortakhk faaliyetlerini Gnemli o&lgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif basari elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
baglt olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism: olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggiin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yaptlmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadifi hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. ihracginin genel organizasyon semas::

[ I == -
WAL IR Jutmo INSAN KATMAK K Denetin Iliﬂg::ihlﬂ ﬁ:‘:‘m '"i".'l‘"’m“ BUInEM
p—— 1
- AR UREEE TUTBOL JUBLY L ln.mmsl:nu
Arosion Ut
EERLAS SATH)
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14.2. Idari yapn:
14.2.1. ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Fenerbahge Spor Kuliibii 8-9 Haziran 2024 Se¢imli Olagan Genel Kurulu'nda Yildirim Ali Kog
yeniden Fenerbahge Spor Kuliibii’niin bagkanhiina se¢ilmistir.
Sirket’in Yonetim Kurulu Baskam ve Ydnetim Kurulu Uyeleri’ ne iliskin giincel bilgi asagida
verilmistir:
Son 5 Yilda | ... . .| Sermaye
ihraccida Gorev Siiresi Pavi
Adi-Soyadi | Girevi Is Adresi nraggiea { Kalan Y
Ustlendigi " I o
. Girev Siiresi| TL Yo
Girevler
Ynetim Zuhtapaga Mahallesi Recep Peker
Y. Al KOG I(ur:lu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu 9Y1l/2Yil ) )
’ Baskant Sukril Saracoglu Spor Kompleksi Kap Baskan 7 Ay
i No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-Istanbul
Yonetim Zithtipasa Mahallesi Recep Peker S
. Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Y()m.lm'l'l\urulu 3IYi/2zvil
Nezih BARUT : ) - Bagkan - -
Bagkan Stkr0 Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Yardimeisi 7 Ay
Yardimoist | No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-lstanbul
Ytnetim Zithttipasa Mahallesi Recep Peker Yonetim Kuralu
N. Erol Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Baskan oYi/2vil ) )
BILECIK Bagskan Sukrh Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Yar{(lis;mmsl 7 Ay
Yardimcis1 | No:3A Kizilioprak, Kadikdy-lstanbul
Yonetim Zuhtipaga Mahallesi Recep Peker
Fethi PEKIN Kun:Iu Caddesi Ulker Stadyumu Fencrbahge | Ydnetim Kurulu 6 Yl/2Yi
¢ T Sikril Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Uyesi 7 Ay

No:3A Kizltoprak, Kadikay-tstanbul

A
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Zihttipaga Mahallesi Recep Peker

Sait Ergun Eg::::lm Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Ydnetim Kurulu Ivil/2zyd
OZEN Uvesi Sukril Saracoglu Spor Kompleksi Kapi Uyesi 7 Ay
yest No:3A Keahoprak, Kadikoy-{stanbul
Yonetim Zuhtopaga Mahallesi Recep Peker _
Hamdi AKIN | Kurolu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yanetim Kuruly ivii/zyl
Dyesi Stikrd Saracoglu Spor Kompleksi Kap Uswsi 7 Ay
No:3A Kiziltoprak. Kadikdy-1stanbul
Yonetim Ztihtiipaga Mehallesi Recep Peker
Mehmet 8. Kuruly Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu S5Yd/2Y
DEREL] Uvesi SUkrit Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Uyesi 7 Ay
yest No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-Istanbul
. Yonetin Zithtipaga Mahallesi Recep Peker
Esin GURAL Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu ivil/2yil
ARGAT Ovesi Stikrlt Saracoglu Spor Kempleksi Kapt Uyesi 7 Ay
y No:3A Kiziltoprak, Kadik8y-Istanbul
Yonetim Zithtdpaga Mohallesi Recep Peker
Mubhittin ilker Kurul Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | YoOnetim Kurulu Ivi/izyd
DINCAY U““‘.“ Stkrh Saracoglu Spor Kompleksi Kapt Uyesi 7 Ay
yest No:3A Kiziltoprak, Kadikdy-istanbul
Yonetim Zihtipaga Mahallesi Recep Peker
M. Kemal Kurulu Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge | Yonetim Kurulu ival/zvil
DANABAS Uvesi Sukri Saracoflu Spor Kompleksi Kap Uyesi 7 Ay
Y No:3A Kizilioprak, Kediky-Istanbul
Bagimsiz Zuhiipaga Mahallesi Recep Peker Bagimsiz
H.Cagatay Y Gnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge YVinetim Kurul sYi/2vil
OZzDOGRU | Kurulu Silkrli Saracoglu Spor Kompleksi Kapi nLL-!Jn:' -uruiu 7 Ay
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikty-tstanbul yest
Bagumstz Zamdpaga Mahallesi Recep Peker Bagimsiz _
Can GEBETAS Yonetim Caddesi Ulker Stadvumu Fenerbahge Yanetim Kuruls ivil/2yil
Kurulu Stikrll Saracogiu Spor Kompleksi Kap Uvesi 7 Ay
Uyesi No:3A Kiztoprak, Kadikoy-Istanbul yest
Bagimsiz Zihtipaga Mahallesi Recep Peker Bagmsiz
A.Yavuz Ydnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Yonetim Kurulu ivil/2yil
GUNES$ Kurulu Silkrh Saracoglu Spor Kompleksi Kapi Ovesi 7 Ay
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikoy-Istanbul yes!
Bafimsiz Ztihttipasa Mahallesi Recep Pcker Bagumsiz
Bari Y tnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Yonetim Kurul IYil/2Yil
GOKTURK | Kurulu Sakrt Saracoplu Spor Kompleksi Kap m'l-ljn:l, uruiu 7 Ay
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikéy-Istanbul yesi
Bagimsiz Zuhttpaga Mahallesi Recep Peker Bagimsiz
Senol Ydnetim Caddesi Ulker Stadyumu Fenerbahge Yonetim Kuruly IiYil/2vil
SANKAYA | Kurulu Stkrll Saracoflu Spor Kompleksi Kapt Oyesi
Uyesi No:3A Kiziltoprak, Kadikty-Istanbul yest
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Son 5 Yilda

S : . hrageida Sermaye Pay1
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Ustlendigi
Girevler (TL) (%)
o Finans Miidiirit,
Ulker Stadyumu Fenerbahce Mali isler

Cagdag KOCAK | Genel Midiir Stikrll Saracoglu Spor Koordinatdrt, Mali - -

Kompleksi isler Direktorii
Feneri Ulker Stadyumu Fenerbahge
Bahadir Bastiizel enerium Siikri Saracoglu Spor Genel Midiir - -
Genel Miidiir .
Kompleksi

14.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. ihraceinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan
personel ile ihrager son S yil igerisinde kurulmaus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkmmda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihra¢einin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu

Yildirim Ali KOC
Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. is hayatina 1990°da American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baglamig, 1992-1994 yillan arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist olarak ¢ahsmistir, 1997 yihinda Kog Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve baslamis,
2010 yihna kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu
Bagkanlif1 gibi iist diizey gérevlerde bulunmusgtur.

8 yih agkin bir siiredir Kog Holding Y&netim Kurulu Uyesi olan Saym Ali Y. Kog, Subat
2016°dan bu yana Kog¢ Holding Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
stirdiirmektedir. 1 Nisan 2016 itibariyle Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yap1 Kredi Bankas:
Yoénetim Kurulu Bagkani gérevlerini tistlenmistir.

Sayin Ali Y. Kog, aym zamanda, Ark Insaat, Bilkom, Digital Panorama, Ford Otosan S8
Bilgi ve Savunma Teknolojileri, Kog¢ Sistem, Kogtag, Otokar, Otokog, Setur slrket 4
Yo6netim Kurulu Baskamdlr
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Yardimeisi olarak goérev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi ve Bank of America’da
Global Damgma Kurulu Uyesidir.

2006-2012 yillar arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanlifi yapan Ali Y. Kog, 2004-
2017 yillan arasinda da 1907 Fenerbahge Dernefi Yénetim Kurulu Baskanhigini gérevini
yiiriitmiistiir. Ali Y. Kog, aym1 zamanda 2017-2019 yiilan arasinda TUSIAD’da Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak da gérev almistir.

Nezilh BARUT
Abdi Ibrahim Yénetim Kurulu Baskani

1952 dogumlu olan Nezih Barut, Abdi Ibrahim ilag Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nden 1976 yilinda
mezun olan Barut, temeli 1912 yilinda Abdi {brahim Bey tarafindan atilan Abdi ibrahim ilag
Fabrikasi’nda 1976 yilinda aktif is yagamina bagladi. 1981 yilindan itibaren Abdi Ibrahim Ilag
yénetimini devir alan Barut, 30 yili askin siirede Uretim Miidiirliigii, Genel Midiir
Yardimcihigr ve Genel Miidiirlik gibi sirketin farkli kademelerinde 6nemli pozisyoniarda
sorumluluklar iistlendi. Abdi ibrahim Ilag sanayinin kurumsallasma siirecini baslatan Nezih
Barut, Tiirkiye ilag endilstrisinin gelisimi yoniinde misyon istlenen ilag Endiistrisi {sverenler
Sendikas: Ydnetim Kurulu Baskanh@ gorevini yiiriitmektedir. Diger {iyelikleri arasinda;
istanbul Eczaci Odas, Istanbul Ticaret Odasi (ITO), 1907 Fenerbahge Dernegi ve Fenerbahge
Spor Kuliibii yer alan Barut, 2008 yilinda Danimarka ihracat Birlii tarafindan Prens Hendrik
Onur Nisam alan ilk Tiirk isadamudir. Ingilizce bilen Nezih Barut, evli ve bir erkek cocuk
babastdir.

Nevres Erol BILECIK
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkam

1987°de Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'nden mezun olarak
Tiirkiye'nin ilk bilgisayar miihendisleri arasinda yer aldi. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar
A.§.’yi kurarak, giinlimiizde 200°den fazla diinya teknoloji markasimn driinlerini 8.000’den
fazla ig ortag kanaltyla Tirkiye’deki bireysel ve kurumsal tiiketicilerle bulusturan, [ndex Grup
sitketlerinin olugmasim saglamugtir. Bilecik 2002-2005 yillan arasinda, Tirk bilgisayar
sektoriindeki en eski sivil toplum kuruluglarindan biri olan TUBISAD1n (Tiirkiye Bilisim
Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi) ve 2010-2014 ddnemleri arasinda iTU Mezunlar
Dernegi’nin Bagkanligini yapmugtr. 2016 yili itibariyle 1907 Fenerbahge Derneginin Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcil:fi gérevine devam etmektedir.

Erol Bilecik, egitim alanina verdii destek ve yaptif1 katkilar dolayisiyla 15 Temmuz 2010
tarthinde TBMM Ustiin Hizmet Madalyas: ile édiillendirilmistir.

12 Ocak 2017 tarihinde gergeklesen Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi’nin Olagan
Genel Kurulunda, TUSIAD"in Yénetim Kurulu Baskan olmustur.

Fethi PEKIN
Pekin & Pekin Hukuk Blirosu Yénetici Ortag

Fethi Pekin, 1993 yilinda Boston Universitesi’'nde Hukuk Egitimi’ni tamamladiktan %
(B.A. 1993) ve 1996 yilinda Ingiltere’de bulunan Buckingham Universitesi’nde (FL.
egitimi almustir. ;

Fethi Pekin, 1996 yilindan bu yana Pekin & Pekin’in Y&netici Ortag: olarak call’
siirdiirmektedir. Bankacmk ve Finans lle Slrketler/Blrlesme ve Devralrna takimy
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danmigmanhk vermektedir. Birlesme ve devralma projelerinin bilyilk yogunluk kazanmis
bulundugu 2005-2015 ywillaninda, bankacilik ve iletisim sektdriinde gesitli projelerde
danigmanlik hizmeti vermis bulunan Fethi Pekin, ¢ahsmalarim 2007-2015 yillarinda medya,
enerji, hizmet ve saglik sektorlerinde de yogunlastirmistir.

2009-2015 yillarinda yenilenebilir enerji, 1998-2015 yillar1 arasinda ise 6zellestirme ve altyap:
konulan, yogunlukla ¢alisma yaptif1 alanlar arasinda yer almigtir,

1907 Fenerbahge Dernegi iiyesi Fethi Pekin, uzun yillar Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmustir.

Mehmet Salih DERELT
Otomobil yan sanayinde imalat yapan firmalarda Yénetim Kurulu Baskam ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Dereli aym zamanda 1907 Fenerbahge Dernegi ve Fenerium A.S kurucu iiyesidir.
Sait Ergun OZEN

New York State University Ekonomi bdliimii ve Harvard Business School Ust Dilzey Yénetici
Programi mezunu olan Ergun Ozen, bankacilik kariyerine 1987 de is Bankasinda baslad: ve
1992 yilinda Garanti BBVA ya katildi.2000-2015 tarihleri arasinda Garanti BBVA Genel
Mildiirii olarak gorev yapan Ozen hali hazirda yénetim kurulu iiyesidir. Ayrica Ozen Beymen
Group ve Dome group Yonetim kurulu Bagkami, WeSoda ve Atombank Yonetim Kurulu
tiyesidir. Evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Esin GURAL ARGAT

Isletme lisansini tamamladiktan sonra, Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisti’nde
yiiksek lisans egitimi ald1 ve 1992"de Giiven Cini ve Seramik’i kurdu. 1998”den bugiine, Giirok
Grubu’nun biiyiime ve yurtdis1 yatinm stratejilerinin belirlenmesi ve grup biinyesindeki tiim
markalarin yaratim sireglerinin liderligini istlendi. 2009 yilindan bu yana ise Giirok Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapiyor,

Esin Giiral Argat, konsept ve strateji agamasindan ticari aginin olusturulmasina kadar liderligini
ylriittligli; diinyamin 5. biiylk cam dreticisi LAV, cam ambalaj sektdriiniin uluslararas:
oyuncusu GCA, turizm sektoriine yenilik kazandiran Ali Bey Hotels & Resorts, ultra litks
segmentte hizmet veren JOALI Maldives ve Maldivler’in ilk well-being konseptli oteli JOALI
BEING; global ¢apta birgok prestijli 8diiliin sahibi oldu. 2023 yilinda faaliyete gecen ve ultra
liikks segmentte hizmet BIJAL, turizm sektdriine yeni bir bakis agis1 kazandirdi.

Katldig: her gorevde fark yaratmayi hedefleyen Esin Giiral Argat, TIKAD, GIRVAK ve
TURKONFED'in Yénetim Kurulu’nda gelistirdigi sivil toplum ¢alismalariyla siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ve Gzellikle boigesel kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitligi konularina oncellk )
veriyor.

Esin Giiral Argat, TUSIAD da ii¢ dénem Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini tistlendi :
Déniigitm Yuvarlak Masasi Liderligini yapti. Aynca TUSIAD tiyesi olarak Turiznt Ca
Grubu, Bélgesel Geligme, is Dunya51 ve Sivil Toplum Kuruluslariyla iliskiler Ko

Sosyal lliskiler Komisy
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Forumu’nda gdrev aldi. 2022 yilinda G20’nin agihim gruplarindan biri olan W20 (Women20)
delegasyon bagkanhgim: TIKAD adina yiiriitti.

Tiirkiye’nin segilmis ilk ve tek kadin ticaret ve sanayi odasi bagkani olan Esin Giiral Argat,
Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas: bagkanlifini ve aynm zamanda TOBB Yiiksek Koordinasyon
Kurulu Uyeligini yiiriitmektedir.

Esin Giiral Argat halen Fenerbahce Spor Kuliibii’'nde Fenerium’dan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadr.

Muhittin Itker DINCAY

Kog Universitesi Iktisadi ve {dari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bsliimii'nden mezun olduktan
sonra 2009°da Nuryap1'y1 kurarak insaat sektoriine adim atrmistir.

Ilker Dingay, Nuryapi ile Tilrkiye’nin 6nde gelen insaat firmalarinin yurt i¢indeki ve yurt
disindaki birgok projesine, ingaat malzemeleri tedarik, uygulamasi ile birlikte miiteahhitlik
hizmetleri vermektedir.

ingilizce bilmektedir, evli ve Ipek adinda bir kiz ¢ocugu sahibidir.
Mustafa Kemal DANABAS

Mustafa Kemal Danabas, iiniversite 8grenimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
tamamlamistir.

Danabas, 30 y1l siiren dis ticaret profesyonel iist diizey yéneticiligin ardindan serbest ticaret ile
mesgul olmus ve ingaat-akaryakit alanlarinda yatirimlan vardir.

2001 yihinda 1907 Fenerbahge Dernegi’'ne iiye olan M. Kemal Danabas, uzun yillar Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmugtir.

M. Kemal Danabas, 3. dénem Fenerbahge Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
(2018-2021, 2021-2024, 2024-2027)

2018-2021 wyillarint kapsayan ilk doneminde stat, taraftar, futbol tesisleri ve bir miiddet tiim
olimpik subelerden sorumlu olan Danabas, 2021-2024 déneminde ise Kadin Futbol ve
Tekerlekli Sandalye Basketbol takimu yaninda, 3 Tiirkiye Silper ligi sampiyonlugu, 2022-2023
ve 2023-2024 FIBA Euroleague Kadinlar Sampiyonu ve 2023 FIBA Siiper Kupa Sampiyonu
Fenerbahge Alagdz Kadin Basketbol takimi sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almugtir.

Hamdi AKIN
1954 yihinda Istanbul'da dopan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Muhendlshg,i
béliimiinden mezun oldu, Giinlimiizde faaliyet konusu altyap: ve iistyapi ingaati, deniz |igasf—=x
isletmeciligi, deniz ulagimu, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi efQiigt -Q‘. Y
kollarinda faaliyet goOsteren bagh ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, j
koordmasyonunu sag,lamak olan Akfen Holding’i 1976 yl]mda kurdu Akfen
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sektoriinde Tirkiye’de ilk bilyitk kapasiteli havalimani ingaati ve operasyonunu yapmak iizere
kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini {istlendi.

Ozel girisimciliginin yan: sira 6zellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de
gergeklestiren Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve meslek
odasi gibi géniillt kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gérev alarak sivil toplum &rgiitlerine
de tasida,

Hamdi Akin, 2000-2002 yillan arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanlifi, 1992-2004
yillart arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Bagkanli1, 1998-2000 yillar: arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlan Demegi (TUGIAD) Yonetim
Kurulu Bagkanligi, 1995-2001 yillar: arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu
(TiSK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillan arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlan
Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskanlif1 ve 2011-2018 yillan arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA)
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tirkiye Arastirmalari Kiirsiisti’niin kurucularindan
olan Akm, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye iyi yetismig insan kaynagi saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklan ve Egitim Vakfi'min (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin
Onursal Bagkani, Basketbol i¢in Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Bodrum Tanitma Vakfi (BOTAV) Yénetim Kurulu Uyesi unvanlarini tasiyor.

Can GEBETAS

15 Ocak 1983 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans 6grenimde Fizik boliimiinii tamamiadiktan
sonra Yeditepe Universitesi Genel Gazetecilik ve Medya Yonetimi Yiiksek lisansini onur
derecesi ile tamamlad:. Halen Yeditepe Universitesi Medya Calismalar1 doktora programina
devam eden Can Gebetas, doktora tezine yonelik ¢alismalar yapmaktadir,

2001 yilinda, 1907 Unifeb (Universiteli Fenerbahgeliler Dernegi) kurucularindan birisi olan
Gebetas, bu dernekte bagkanvekilligi ve ydnetim kurulu tiyeliginde bulundu. Unifeb Mezunlar
Dernegi kurucu ilyelerinden birisidir.

2013-2019 yillan arasinda, 1907 Fenerbah¢e Demeginde yonetim kurulu iiyeligi yapmstir.
Cesitli sivil toplum kuruluslarma ityeligi olan Gebetas, ayni zamanda KadikSy Belediyesi
Meclis Uyesi gérevini de yiiriitmektedir.

2004-2013 yillan arasinda ulusal bir gazetede galigan Can Gebetas, ¢esitli TV kanallarinda ve
radyolarda spor yorumculugu yapmigtir. Su anda, gayrimenko.com adh internet sitesine sahip
gayrimenkul alaninda faaliyet g&steren bir sirketin kurucu ortagidir.
Ingilizce bilmektedir, evli ve Defne adinda bir kiz gocugu babasidir.

Hiiseyin Cagatay OZDOGRU
1966 yilinda istanbul'da dogdu.
1985'te Saint- Benmt Fran51z Llsesmden 1989'da Elektroruk ve Haberlesme Muhendlsl olarak

Miidiirliigii grevlerinde bulundu, 2005'te icra Kurulu Uyesi olarak Esas Holding'dy
2010'da Esas Holding £ EQ'su oldu. R,
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2020'den itibaren DEIK (Dis Ekonomik [liskiler Konseyi) Tiirkiye-Fransa ls Konseyi
Bagkanligim yiiriiten Ozdogru, 2016'da George Washington University Miihendislik ve
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi tarafindan "Seckin Mezun" ddiiliine layik goriildii.

2016-2018 willan1 arasinda 1907 Fenerbahge Dernegi yonetim kurulu iiyeligi. 2019-2020
yillarinda Sigortam.net ITU Basket Kuliibii yonetim kurulu baskanhgi gdrevlerini yapan
Ozdogru, halen Esas Holding ydnetim kurulu tiyesi & CEOQ, Pegasus Havayollar yonetim
kurulu bagkan vekilligi ve gesitli Esas grup sirketlerinde y6netim kurulu iiyeligi gérevlerini
slirdiirmektedir.

Ozdogru, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.
Alaattin Yavuz GUNES
25 Aralik 1970 tarihinde Erzurum'da dogdu.

Mimarlik bollimiinde lisans egitimi, Sehir Planlama alaminda yilksek lisans epitimlerini
tamamlamistir,

Ortadogu ingaat & Kargin Grup Yénetim Kurulu Baskani olarak is hayatina devam etmektedir.

istanbul Fenerbahgeliler Dernegi Baskani, Anadolu Kartallar [s insanlart Dernegi ilyesi, Rodos
Ticaret Odasi Platformu lyesi olarak gesitli sivil toplum rgtitleri ve derneklerde aktif olarak gérev
almaktadir.

Yavuz Gilnes, evli ve iki gocuk babasidir.

Baris GOKTURK

1982 yilinda Istanbul'da dogmustur. Saint Benoit Fransiz Lisesi ve ardindan University of
California (Isletme Ekonomisi béliimiinden) onur &grencisi olarak mezun olmustur. Universite
yillarinda Arastirma Asistam olarak ¢alistipn UCSB Economic Forecast biinyesinde 6 adet
ekonomi yayininda yardime1 yazar olarak yer almistir,

2005 yilinda Tirkiye'ye donerek ¢ahismaya basladifi Yikselen Celik’te, 2009 yili itibanyla
icra Kurulu Baskani olmugtur. Sirketi yeni bir is modeline gegirerek vasifli celik ve katma
degerli iiriinler alaninda uzmanlasmistir. 2013 yilinda uluslararasi rakip sirketlerden Ramateks
Metal’i satin alarak Yiilkselen biinyesine katmistir. Yurticinde kurdugu celik servis
merkezleriyle ve baganli ihracat faaliyetiyle, Sirketin satis gelirlerini 18 wil i¢inde déviz
cinsinden 70 kat civarinda biiyiitmiistiir. 2019 yilinda Yiikselen’i halka arz ederek Borsa
Istanbul’da islem gdrmesini saglamugtir.

Goktiirk Holding kurucu Yonetim Kurulu Baskani, Yiikselen Celik icra Kurulu Bagkam,
Goktiirkler Celik Yonetim Kurulu Uyesi, BG Metal Yatiimlan kurucu Yénetim Kurulu
Baskami, Sky Fuarcilik kurucu Yonetim Kurulu Baskam, Rising Steel Inc.(USA) kurucu
Yonetim Kurulu Baskami ve Rising Stahl (Almanya) kurucu Yonetim Kurulu Baskam
gorevlerini giintimiizde siirdiirmektedir. Ulusal Kalip Ureticileri Birligi (UKUB) ve Savunma
Havacilik Kiimelenmesi (SAHA) iyesidir.

2022 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin en basarih ‘40 yas alt1 40 is
insant1” listesinde 29. sirada yer almustir, 2018 yllmdan bu yana uluslararas: Metal Expo Eurasia
Fuar’’min Yiiriitme Kurulu Baskan: olarak gorevini siirdiirmektedir. 2022 yilinda Demir Cofg
Sektoriinil temsilen [stanbul Ticaret Odas1 (ITO) Meclis Uyesi segilmistir. /

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

/
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Senol SANKAYA

1962 yilinda Bursa’da dogan $enol Sankaya, orta ve lise é@renimini [hsan Cizak¢a Koleji’'nde
tamamladiktan sonra, Isvigre Lugano Koleji’nde 2 sene 6n lisans yapmistir. Daha sonra 1982
yilinda Los Angeles Pepperdine Universitesi {$ Yonetimi Boliimii’ne girip yitksek 6grenimine
burada devam etmistir

1985 yilinda Almanya’da 10 ayhk bir lisan egitim donemi gecirdikten sonra 1986 yilinda
Tiirkiye'ye dénen Sankaya, Yesim Tekstil’de is hayatina baglamustir. [ki sene firmanin gesitli
departmanlarinda ¢alisarak bir oryantasyon ddnemi gegiren Sankaya bu dénemde Nergis
Holding’e bagli Aksoylar firmasimn ve Yesim Tekstil’in ihracatim birlikte yiiriitmiistiir.

Halen Yesim Grup’ta CEO olarak galismalarim devam ettirmektedir. Tiirkiye Geng Isadamlar
Demegii (TUGIAD), Tiirkiye Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Bursa Sanayici ve
is insanlar1 (BUSIAD) gibi derneklere iiye olan Sankaya, 2006-2018 yillari’'nda Uludag
Ihracatgilar Birlikleri'ne bagli Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatgilar1 Birlikleri’nin
baskanlik gorevini yiirlitmiistir.

2010 ythinda UIB Birlik Bagkanlarinin Koordinatér Baskan olarak da segilen Sankaya, ayni
yil Diinya Hazir Giyim Federasyonu’nun (International Apparel Federation IAF) yénetim
kuruluna segilerek Tiirkiye'yi temsil etmistir. $ankaya yine 2010 yilinda Tiirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi (TGSD) tarafindan da Yiiksek [stisare Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

Sankaya ayrica 2007 yilinda Ekonomist dergisinin yaptigi “Anadolu’nun En Etkin isadam”
anketinde 8. sirada yer alirken, 2021 yilinda Fast Company dergisi tarafindan hazirlanan
“Sirduriilebilirlik Liderleri 50” listesine girdi.

2007 yilinda BUSIAD tarafindan yilin isadami segilen Sankaya Ingilizce ve Almanca olmak
fizere iki yabanci dil bilmektedir. Senol Sankaya, evli ve iki cocuk babasidir,

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Cagdas KOCAK

Cagdas Kocak, lisans egitimini 2009 yilinda Baskent Universitesi Ingilizce Isletme
Boliimii’nde bitirmis, aym y1l Socar — Azerbaycan’da Proje Yoneticisi olarak ¢aligma hayatina
baslamis, 2010 yilinda Tiirkiye’ye dénerek Akbank’ta Management Trainee olarak bankacilik
hayatina gegis yapmistir. 2014 yilinda Yap Kredi Bankasi’na transfer olan Kogak, 2019 yilina
kadar Kurumsal Bankacilik departmaninda Kurumsal Portfdy Yénetici Yardimciligi, Kurumsal
Portfoy Yoneticiligi ve Kurumsal Satis Yoneticiligi yapmistir. 2019 yihi itibariyle Fenerbahge
Spor Kullibii'ne gegis yapan Cagdas Kogak, sirasiyla Finans Miudirliigii, Finans
Koordinatorliigii yapmus, halen Mali isler Direktérii olarak gérevine devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu ilyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortafy oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim Kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Migili
Ad: Sovadi iBS’d eﬁ;ltbm Son 5 Yilda Sirket Diginda [Sirket’teki
y Gorevi Ustlendigi Gorevler Sermaye
Pay1 (%)
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Y. Ali Kog

Ko¢ Holding A.S. Yénetim
Kurulu Basgkan Vekili /Kog
Finansal  Hizmetler A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani / Kog
HGrubu Sirketlerinde Yd6netim
Kurulu  Bagkanliklan  ve
Uyelikleri / Cesitli Vakif ve
Derneklerde Uyelikler

Devam
ediyor

Nezih Barut

Yardimcisi

Abdi Ibrahim Ilag Yonetim
Kurulu Baskani ve icra Kurulu
Uyesi gbrevleri
bulunmaktadir.

Devam
ediyor

N. Erol Bilecik

Homend Elek. Cih. San.ve Tic.
A.S., Indeks Bilg.Sist. Miih.
San. ve Tic. A.S.,Desbil
Tek.Ur. Tic. A.S. Ve diger 9
sirkette ~ Yonetim  Kurulu
Bagkanhg ve tiyelikleri

Devam
ediyor

Fethi Pekin

Pekin & Pekin’in Yonetici
lOrtagl

Devam
ediyor

IS. Ergun Ozen

Beymen Grup ve Dome Group
Yonetim Kurulu Bagkanliklari;
Garanti BBVA, WeSoda ve
Atombank Yonetim Kurulu
Uyelikleri

Devam
ediyor

M. Salih Dereli

Dereli Holding ve lzmit
Federal Mogul  Yénetim
Kurulu Baskam

Devam
ediyor

Esin Giiral Argat

(Giirok Grubu Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi

Devam
ediyor

M.llker Dingay

Nur Yapt Yonetim Kurulu
Baskanligi

IDevam
ediyor

M.Kemal
Danabasg

1907 Fenerbahge Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

Devam
ediyor

I
\Hamdi Akin

Akfen Holding  Yonetim
Kurulu Baskani,Akfen
Yenilenebilir Enerji ve Akfen
GYO Yd6netim Kurulu
Baskani,Mersin Liman
isletmeleri Yonetim Kurulu
Uyesi

H.Cagatay
Ozdogru

Esas Holding CEO ve Esas
Grup Sirketlerinde Y6netim
Kurulu Uyelikleri, Pegasus
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Hava Yollan Yoénetim Kurulu
Baskan Vekilligi
Can Gebetas B.siz Oye Gayrimenko.com kurucu | Deyam
ortag ediyor
Ortadogu Insaat ve Kargn Devam
A.Yavuz Giines [B.sizUye  |Grup  Yonetim  Kurulu |- .
ediyor
Baskanliklari
Goktiirk  Holding  kurucu
e - Yonetim Kurulu Bagkanlig, Devam
e R kT 7 Celik lcra Kurulu| ediyor
Baskanlifi
" Yesim  Grup'ta  Y6netim Devam
venol jankaya  [BszUye ey Baskani ve CEQ’su | ediyor

14.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahinan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacillik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 353 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bey y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarimin kitiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kagakgihign veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: alinmg cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 35 yilda, thragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 3 yilda, ortakh@in meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakllktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya

Yoktur.
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14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi qikarlan arasmdaki qikar
¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgt son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihragginm gikardig) ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldu@u sermaye piyasasi
araclarinin sati;i konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatier:

Sirketimiz esas s6zlegmesinin 18’nci maddesi hitkmii uyarinca, “Sermaye Piyasast Kurulu'nun
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin diizenlemeleri sakii kalmak yartiyla, Yonetim Kurulu
ityelerinin kar pay dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almaziar.’

15/10/2024 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul'da, “Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine
15/10/2024 tarihinden itibaren gelecek yil olagan genel kurulun yapilacag: ay dahil olmak
tizere aylik net 10.000 TL ticret ddenmesi, diger yonetim kurulu iiyelerine ticret 6denmemesine”
ne karar verilmistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaglan Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket igerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak {izere idari personele performansa
dayal1 ek 6deme yapilmamaktadir.

31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in tist diizey ydneticilerine sagladif
maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 8.456.716 TL’dir. 31.05.2023 tarihinde
sona eren hesap doneminde {st diizey yOneticilerine sagladifi maas, prim ve benzeri diger
faydalann toplam tutar1 10.327.392 TL’dir (31 Mayis 2022: 2.025.524 TL).

olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur, figili
https://www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/fbsportif/fener-ykudy-ucret-
politikasi 429493 .pdf linkinden ulasilabilir.
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odeyebilmek i¢in ihragginin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarimn ddenmesi
yitkiimliiltifit vardir. Aynica, halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Afustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nct
maddesi hilkmii gerefince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yiiktimlitligti bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet y1h igin 1 aylik maas kadardir ve 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyla 35.058,58 TL (31 Mayis 2023: 19.982,83 TL, 31 Mayis 2022: 10.848,59 TL)
iizerinden hesaplanmistir,

Kidem tazminati karsili}1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamakiadir. Kidem tazminati karsilii ¢alisanlanin emekliligi halinde
ddenmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir,

TFRS, Grup’un kidem tazminati kargihiini tahmin etmek igin aktiler degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gire toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer
alan aktiler ongoriler kullamloustir:

31 Mayis 2024 31 Mayis2023 31 Mays 2022

Iskonto orani (%) 26,00 17,00 17,00
Maaglarda beklenen artis orani (%) 23,62 21,33 21,50
Net iskonto orani {%a) 1,93 3,70 3,70

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihiginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. BSylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig
gergek oram gosterir. Grup’un kidem tazminati karsihigi, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle
hazirlanan finansal tablolar i¢im 35.058,58 TL izerinden hesaplanmaktadir (31 Mayis 2023:
19.982,83 TL, 31 Mayis 2022: 10.848,59 TL).

Kidem tazminat: karsiliinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Haziran 2023- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2021-

31 Mawis 2024 31 Mayis 2023 31 Mayis 2022

Dinem bas: 11.168.324 16.617.800 4.075.980
Faiz maliyeti 1.655.076 2.539.363

Cari dénem hizmet maliyeti 3.507.289 2.275.202 876.336

Danem iginde ddenen 8.191.017 10.679.146 863.149

Aktiieryal (kazang)/kayip (5.386.429) {16.230.508) (2.551.598)

Dénem sonu 14.332.631 11.168.324

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
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16.1. Ihragginin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu iiyeleri

Adi Soyadi [hra¢oida Ustlendigi Girev Goreve Atanma Tarihi
/ Giirev Bitig Tarihi

Yildinnm Ali Kog Yonetim Kurulu Baskam 22.06.2018 /15.10.2027
Nezih Barut Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi| 02.08.2024 / 15.10.2027,
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 29.06.2018 / 15.10.2027
Fethi Pekin Yénetim Kurulu Uyesi 07.07.2021 /15.10.2027,
Sait Ergun Ozen Yonetim Kurubu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Mehmet Salih Dereli Yonetim Kurulu Uyesi 18.02.2022 /15.10.2027
Esin Giiral Argat Yonetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Muhittin ilker Dincay Yénetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Mustafa Kemal Danabas Yénetim Kurulu Uyesi 15.10.2024 / 15.10.2027
Hamdi Akin Yonetim Kurulu Uyesi 02.08.2024 / 15.10.2027
Hilseyin Cagatay Ozdojru Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 14.07.2021 /15.10.2027
Can Gebetas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027
Alaattin Yavuz Glines Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |15.10.2024/15.10.2027,
Bans Goktlirk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027
Senol $ankaya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 15.10.2024 / 15.10.2027

Yionetimde sz sahibi olan personel

Adi Soyad: Gorevi is Adresi Gorev Siiresi / Kalan | Sermaye Pay:
Garev Siiresi
(TL) | (%A)
Cagdas Kogak Genel Ulker Siikrii 08.11.2021 tarihinden - -
Miidiir | Saragoglu Stadyumu itibaren gdrevini
slirdiirmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracgi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yténetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu tyeleri ile is sozlesmeleri sona erdiginde yapilacak 6deme]erfsaglanacak
faydalar bulunmamakta olup ySnetimde sdz sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve jpir=—
tazminati, hak edilmis izin Ucreti vb 6deme yiikiimliiliigii dogabilecektir, 4
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Sirket Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca TTK, SPKn, SPK diizenlemelerine uygun
olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Siirdiiriilebilirlik
Komitesi” olmak tizere dért ayr1 komite olusturulmustur. Sirket 19/12/2012 tarih ve 235 sayili
Yoénetim Kurulu karani ile; Teblig ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim

Komitesi’ne birakilmagtir,

Denetimden Sorumlu | Riskin Erken Tespiti | Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Komite Komitesi Yonetim Komitesi | Komitesi
H.Cagatay Ozdogru A.Yavuz Giines Can Gebetas Senol Sankaya
(Baskan) (Baskan) (Baskan) (Baskan)
Senol Sankaya (Uye) Hamdi Akin (Uye) | H.Cagatay Ozdogru| Hamdi Akm (Uye)
(Uye)
Can Gebetag (Uye) M.ilker Dingay (Uye) |M.llker Dingay -
(Uye)
- - M.Salih Dereli -
(Uye)
. = Onur Yavuz (Uye) -

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 19.12.2012 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu karan
ile kurulan ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi’nin amact;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g8zetimini yapma ve
Ydnetim Kurulu’na yardimci olacak dneriler sunmaktir.

Komite 3(ii¢) liyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesi’nin tiim iiyeleri Yénetim Kurulu’nda
yer alan bagimsiz liyeler arasindan seg¢ilmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimstz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim stirecinin baslatiimas1 ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki ¢alismalar
Denetim Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket

sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlaninin Sirketin muhj
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlenfiribpieN:
konularinda uygulanacak v N
Denetim Komitesi;
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= Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
yiriitiilmedigini izler,

» I¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve Ust Yonetim’e
raporlar,

. ic; denetimin geffaf olarak yapilmas iin gerekli tedbirlerin alinmasin saglar,

« i¢ denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim’in bilgisine sunar.

* SPK diizenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/ verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve calisma esaslan, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yonetim llkeleri”nde yer alan diizenleme, hilkiim ve prensipler ¢ergevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglar;

¢ Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diigiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

» Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari gercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yénetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

¢ Kurumsal risk alma simirfarim agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin tespiti, uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite gerekli gérdiigil durumda, Yonetim Kurulu’nun yetkilendirmesiyle Risk Y&netimi
konusunda $irketin ilgili birimleri gérevlendirme, is siireglerini inceleme ve riski yénetmek
anlaminda belirlenen aksiyonlarin alimp alinmadigina iligkin izleme ve kontrol etme yetkisine
sahiptir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi'nin temel gérev ve
sorumluluklari;

e Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Diizenlemeleri ile uyumlu olarak komite sorumlulugunda olan
tiim gorevleri yerine getirmek,

¢ Yonetim Kurulu'na, Sirkette kullamlacak Risk Yonetimi stratejisi risk ydnetimi politikalan
ve prosediirlerini belirleyici ¢alismalar yapmak ve gorils ve 6nerilerini sunmak,

e Denetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’na ve Denetgi’ye, basta pay sahipleri olmak tizere
sirketin diger paydaslanni da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi icin elindeki bilgi ve belgeleri paylasmak ve gerekli dnerilerde bulunmak goriis
sunmak,

........

023 1510 ]
r g

rulmj 17-4a4 Ogrg

1/sp gov??do uman-

wiw.y kyati iI"-PI solnlr



* Alinmas: Onerilen aksiyonlari, 6nem ve &nceliklerine gdre gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve Y6netim Kurulu’na ve Denetgi’ye iletmek ve alinacak kararlan takip etmek,

» Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Komitenin etkinligine iliskin yilhik risk degerlendirme raporunu
hazirlamak ve Yoénetim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite iiyeleri, yonetim kurulu {iye se¢iminin yapldigi genel kurul toplantistm takiben
Yonetim Kurulu tarafindan gorev stirelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki
degisikliklere bagh olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki
Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirime: lligkileri Béliimii yéneticisi olmak {izere en az 3 ityeden
olusur. Icra Bagkani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayili Yénetim Kurulu
karan ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngorillen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
birakilmisgtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin temel gérev ve sorumluluklari;

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadifini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen qikar
catismalanm tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarin iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

o Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin diinya uygulamalann: takip etmek suretiyle, sermaye
piyasast mevzuati ve sirket biinyesine uygun olanlarin uygulanabilirliini Yonetim Kurulu’na
raporlamak,

s Kurumsal yo6netim ilkelerinin $irket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanmad:gini tespit ettigi konularda ¢aligmalar yapmak suretiyle
lyilestirici dnerilerde bulunmak,

e Yaturimct {liskileri Bliimil’niin caligmalarim gozetmek,

e Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarliik agisindan kamuya agtklanacak
“Kurumsal Uyum Raporu”nu gézden gegirmek,

e Yoénetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

Yonetim Kurulu’na sunmak ile gérevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu ¢a
hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.
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16.4. ihracomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ag¢iklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayil: Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 5’inci maddesinin ikinci fikrast geregi Sirket, Kurumsal Y&netim
[Ikeleri’nin uygulanmasi kapsaminda 1. grupta yer almaktadir.

Sirket, SPK’nin [I-17.1 sayili Tebligi’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasit Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.6 no’lu maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine
iliskin kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Ilkelere Uyum Raporiann www.kap.org.tr web adresinde ve
Sirketimizin web adresinde http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ yaymlanmaktadir. Sirket’in
Fenerbahg¢e Spor Kulitbii'niin resmi yaym organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda, diger siteler béliimiinde, “Futbol A.S.” ikonu kullanilmak
suretiyle kolay ulastlabilir ve aktif olarak bulunmaktadir. Internet sitesi; pay sahiplerinin,
menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi
amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

Sirket, SPK kurumsal yénetim ilkelerine uyumu raporlan ile ilgili degerlendirme ve
agiklamalarina, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda asagida verilen linklerden
erisilebilmektedir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1330259 (KYUR 2023)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1183096 (KYUR 2022)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1053771 (KYUR 2021)

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihrac¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinmer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas stzlesme ve diger ic
ditzenlemeler gergevesinde Yatirime: [ligkileri Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, s6z konusu
birim Mali Isler Direktorliigii’ne bagh olarak gérev yapmakta ve basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak iizere pay sahiplifi haklarinin korunmasinda ve kullamlmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirnme iligkileri béliimiiniin
baslica gbrevleri sunlardir:

e Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemlerin yiiriitiilmesi,

e Donem igerisinde Sirketle ilgili boliime gelen sorular, kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri
Sirket’in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiizyiize veya 1let1$1
araglan araciligiyla yanitlanmasi, .

e Ddnem icerisindeki olagan Genel Kurul toplantlsmm ilgili boltimlerle isbirlig
mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmas
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dokiimanlar igeren Dokiiman setinin olusturulmasi, web sitesinin siirekli giincellenerek pay
sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalan saglanmasi,

» Kurumsal y&netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlit husus dahil sermaye piyasas:
mevzuatindan kaynaklanan ylikiimlilitklerin yerine getirilmesi gdzetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam swa kamuoyu ile iletisim
koordinasyonunun saglanmasi, yatirnmeilarla ve analistlerle goriismeler yapiimas:.

Yatirima iliskileri Boliim Yoneticisi :

AdiSoyadi| Gorevi Ofirenim Sern.laye Plzaiam Sermaye P|¥a5a51 Lisans
Durumu Lisans Tiirii Tiirii
Vat SPK Diizey 3 / SPK | Telefon: 0216 542 1871
Onur  ANTIC 1 Yiksek | Kurumsal Yénetim |Faks: 0216 542 1956
Yavuz dlon Lisans Derecelendirme / :
Y6neticisi e-posta:

SPK Tiirev Araglar | onur.yavuz@fenerbahce.org

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1, izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlarn ve cografi bélge itibariyle personelin dagilhimu
hakkinda aciklama:

Personel Sayisi
31.05.2022 31.05.2023 31.05.2024
Fenerbahge Futbol A.S 181 194 258
Bagh Ortakhk (Fenerium) 316 336 370
Ortalama Toplam Personel Sayisi 497 530 628

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yionelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkind;

bilgi: ;T. .

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya
béyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahiplizine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payr/ Oy Haklk
Ticaret Unvany/ 15.10.2024 25.11.2024

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Adi Soyada (TL) (%) (TL) (%)
FENERBAHCE SPOR
KULUB 66.383.828| 67,07 66.383.828 67,07
DIGER 32.596.172} 32,93 32.596.172 32,93
TOPLAM 98.980.000| 100,00 08.980.000 100,00

Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi: Sirket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklarn farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadi@ma dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

—— imtiyaziarmn tiirii (Kimin Bir Paym Sermayeye
Grubu | Hamiline sahip olduzu) Nominal | Toplam (TL) Oram}(’“ )
Oldufu Degeri (TL)
Ydnetim kurulu
A Nama iiye seciminde aday 1,00 10.250.000 10,36
gsterme imtiyazina sahiptir.
B Hamiline Yoktur 1,00 88.730.000 89,64
TOPLAM | 98.980.000 100,00

18.4. ihragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy: kontrol edenlerin ad), soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullanmilmasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Fenerbahge Spor Kulilbit, Sirket sermayesini temsil eden paylarin dogrudan %67,07 sine sahip
olmasi nedeniyle, Sirket’in yonetim hakimiyeti Kuliibe aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi madde 7 hitkmii gercevesinde Esas Sézlesmenin 12. - Q‘_ N\
Ongdriildigii sekilde (A) Grubu paylar, ydnetim kurulu tiye segiminde aday gpstepms
imtiyazina sahiptir, Sirket’in yonetim kurulu ilye sayisimin 9 (dokuz) ve 10 (o Y o @

belirlenmesi durumunda 6 (alt1) tiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yg
12 (on iki) ve 13 (on {ig) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) ilye; 14 (on d&rf 9
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belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) liye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye
(A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Soézlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri arasinda (a ve k
dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi igin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu
aranacaktir.

Hakim ortafin sahip oldugfu paylarin hakimiyetin kétilye kullanilmasini engellemek igin
Sirket’in esas sdzlesmesinde 6zel bir tedbir ve hiiktim yoktur.

Ancak, ydnetim hakimiyetinin kétilye kullamlmasi sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ile
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu gercevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas s6zlesmedeki bafimsiz yénetim kurulu iiyelerine ve
kurulmas: gerekli olan komitelere iligkin hilkiimlerin hakimiyetin kétiiye kullanilmasim
engelleyecegi islevleri vardir,

Sirket esas sozlesmesinin “Denetim” baslikli 28. maddesine gore ise, Sirket’in ve mevzuatta
Sngorillen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Ayrica paylar Borsa’da islem gormekte olup, Sirket halka acik olmasinin getirdigi denetimlere
ve kontrol mekanizmasina tabidir.

18.5. Thragcinmn yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. iLISKILi TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

iliskili Taraflar

Finansal tablolanini hazirlayan isletmeyle iligkili olan kisi veya igletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i) raporlayan isletme tizerinde Snemli etkiye sahip olmast durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhimin kilit .r.‘- :
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda,

(b)  Asafudaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan i
iligkili sayihr: \
(i) isletme ve raporlayan isletmenin aynt grubun iiyesi olmas: halinde (yani heNbir
ortaklik, bagh ortaklik ve digier bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir), ;
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(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakhi olmasi halinde,

(i) Her iki isletmenin de aym bir {ig{incii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiclincii bir isletmenin is ortaklif1 olmas: ve diger isletmenin stz
konusu (¢iinci isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caliganlanna iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmas
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir pldmnin olmasi halinde, sponsor
olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (2) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tammlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit
yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsihigi olup olmadifina bakilmaksizin
transferidir.

19.1. izahnamede yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintilhi agiklama:

Sirketimiz ile tiim iligkili taraflar arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili agiklamalar,
KAP’ta (www.kap.org.tr) yayinianan 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 tarihleri
itibar1 ile hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin “iligkili taraf agiklamalar™ dipnotunda yer
almaktadir.

19.2. {liskili tarafiarla yapilan iglerin ihragcinin net satig hasilat icindeki pay: hakkinda
bilgi:

iligkili taraflar ile yapilan islemler hakkinda detayh bilgi bagimsiz denetim raporlarimizin
“iligkili taraf agiklamalan” basligini tasiyan dipnotunda ve asagida yer almaktadir.

31 Mayis 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31.May.24 31.May.23 31.May.22

Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic.
Ltd. Sti. (**%) 4.935.277

Aktif Genglik Sportif Yatirim Y&netim
Hizmetleri A.S. (***)

Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri
San.Tic.Ltd.Sti. (***)

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel

Yayincihk A.S. (**) (Ll
Fenerbahge iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - -
Diger (**) 518.151 364.329

- 88.739

2.185.573 17.161.102 11.786.640

- 12.227.846 2.969.153

7.639.001 29.753.277
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Ticari olmayan alacaklar (%) 31.May.24 31.May.23 31.May.22

FBSK (**) ' 3.585.201.622 5.322.537.472 2.863.987.216
Fenerbahge Spor Okullari Egitim {sletmeleri
San. 1.588.855 - -

Tic.Ltd.Sti, (**%)

Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel
Yay. A.S. (**%) 43.169.623 -

Fenerbahge iletisim Hizm.San.Tic.A.S.(***) 34.912 14,228,949 -

3.586.825.389 5.379.936.044 2.863.987.216

(*) Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan stz konusu alacaklarinin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Bu
alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlart kullanilarak faiz igletilmistir. ilgili atacaklar igin uygulanan
gecikme faiz orani, 2024-25 sezonu igin; Birinci geyrek: %11,51, ikinci geyrek: %22,56, iigiincii geyrek %39,22
ve son geyrek icin %47,37°dir (31 Mayis 2023: Birinci geyrek: %15,65, ikinci geyrek: %14,53,li¢lineil geyrek
%12,29,dordtincii geyrek %10,21), (31 Mayis 2022 igin ise %20,58"dir.).

(**) Ana ortakhg temsil etmektedir.
(***) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olugmaktadir.

FBSK’dan ticari olmayan alacaklarla ilgili $irket ve FBSK arasinda bir protokol olmamasina
karsin, tutarin azaltilmasi ile ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. 31.05.2024 tarih itibaryla sona eren
yila iliskin konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda simirh olumlu gériisiin
dayanag: asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar
altinda “[liskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari olmayan alacag! olup, séz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir, Grup, séz konusu alacak igin 31 Mayis 2024 tarihinde sona
eren hesap déneminde 1.046.905.650 TL (31 Mays 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri
kaydetmistir. Grup yonetimi Tirkiye Finansal Raporlama Standard: (“TFRS”) 9 Finansal
Araglar uyarinca s6z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zaran
analizi yapmamig ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iligkin herhangi bir karsihk
aytrmamugtir. S6z konusu alacak tutarinin geri kazanilabilirligine iligkin belirsizlikler nedeniyle
tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim gorisii
olusturulamamugttr.

31 Mayis 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

Ticari borglar 31.May.24 31.May.23 31.May.22
FBSK (*) 3.422.848 15.695.810
fg;(‘er;; l(:f:];r Telﬁvizyon Haber ve Gorsel 2.400.843 1.839.830
f::)erbahc;e Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. 719.660 1.259 465
Efg_e;l:ia_h(ii ;I"urizm ve Catering Isl. San. ve Tic. ) 636.320
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Diger 0993.146 - 18.386
7.536.497 19.431.425 8.783.144

Ticari olmayan borglar 31.May.24 31.May.23 31.May.22
Yildirim Ali Kog 41.930.660 52.387.099 25.001.595
41.930.660 52.387.099 25.001.595

(*) Ana ortaklifi temsil etmekiedir,
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir

31 Mayis 2024, 31 Mayis 2023 ve 31.05.2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili

taraflarla yapilan 6nemli islemler asagidaki gibidir:

Itiskili Taraflara Satislar ve iliskili 1.Haz.23 1.Haz.22 1.Haz.21
Taraflardan Gelirler 31.May.24  31.May.23 31.May.22
FBSK (*) 83.595.279  45.507.207 285.303.597
Ff%erbahce Spor Okullan Egt.Isl.San.Tic. Ltd.$ti. 21.108.229 16.938.237 1.570.045
Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic.
Lid. Sti. (**) 13.827.314 7.176.507 85.147
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gérsel
Yaymeilik A.S. (**) 964.287 260.485 3.017.443
Fenerbahge iletisim Hizm, San. Tic. A.S. (**) 798.594 8.380.984 7.060.955
Aktif Genglik Sportif Yatirim Ydn. Hiz. Ticaret
AS. (*¥) 18.808 38.876 20.724
Fenerbahge Egitim Ogretim isletmeleri Ticaret
AS. (**) 1.615 2117 17.266

120.314.126  78.304.413 297.075.177
iliskili Taraftardan Ahslar ve ligkili Taraflara 1.Haz.23 1.Haz.22 1.Haz.21
Giderler 31.May.24 31.May.23 31.May.22
FBSK (*) 65.965.444 71.378.730
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Girsel
Yaymcilik A.S. (**) 18.089.311 6.156.276
Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic. 4
Ltd. Sti. (**) 8.499.166 9.231.630 =
Radyo Fenerbah¢e Medya ve iletisim Hizmetleri '
AS. (*%) | 1.120.207 909.553 1.92 S
Fenerbahge Egitim Ogretimd¢fetmeleri Ticaret A.S. 24318 488,094 N il V4
(**) . . R e
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Aktif Genglik Sportif Yatirim Y6n. Hiz. Ticaret
AS. (**)

759.471 287.404

93.698.446 88.923.754 28.999.324

(*) Ana ortakhk
(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketler
Grup'un FBSK tarafindan elde ettifi satiglan ve gelirleri, dnem igerisinde yapilan lisansh (iriin satiindan

kaynaklanmakiadir. Grup’un FBSK’dan olan alislanin ve giderlerin 6nemli bir kismu, tesis kullanim giderleri
ve lisans kullanim hakk: giderlerinden olugmaktadir

1.Haz.23 1.Haz.22 1.Haz.21

Dliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31.May.24 31.May.23 31.May.22

FBSK (***) 1.037.639.877  770.171.239  540.128.850
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel
Yaymeilik A.S. (***) 7.318.079 9.359.756 -

Fenerbahge lletisim Hizm, San. Tic. A.S. (***) 1.446.309 5.626.940 -
ff:lf)l‘bahce Spor Okullan Egt.isl.San.Tic. Ltd.$ti. 501.385 91.954 .

1.046.905.650  785.249.88%  540.128.850

(*) Ana ortaklif: temsil etmektedir.

(**) Ana ortafin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir.

(***) Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlan kullamilarak faiz
isletilmistir (Birinci ceyrek: %11,51, ikinei ¢eyrek: %622,56, iiglincli ceyrek %39,22, dordiincii ceyrek %47,37).
(31 Mawyis 2023: Birinci geyrek: %15,65, ikinci ¢eyrek: %14,53 {i¢lincil ¢eyrek %12,29,d6rdiincii ¢eyrek
%10,21).

20. DiGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 98.980.000-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk
Lirast) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir. Bu
sermaye A ve B gruplanna ait her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerinde toplam
98.980.000 (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin) adet paya ayrilmigtir.

Sirket paylarimin %10,36’sint olusturan 10.250.000 TL (Onmilyonikiytizellibin) nominal
defierde 10.250.000 (Onmilyonikiyiizellibin) adet pay (A) grubu, %89,64’tinii olugturan
88.730.000 TL (Seksensekizmilyonyediyiizotuzbin) nominal degerde 88.730.000
(Seksensekizmilyonyediyiizotuzbin) adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin tamam nama
yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar hig bir sekilde hamiline yazili hale doniistiiriilemez. (B)
grubu paylarin tamam: hamiline yazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabull

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayih izni ile kayith
sistemine gegmistir.
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Sirketin kayith sermaye tavani 250.000.000.-TL (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri
1 (Bir) TL itibari degerde 250.000.000 (ikiyiizellimilyon} adet paya boliinmiistiir. Sirket Esas
Sézlegmesi'nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasast Kurulu’nea verilen kayuls
sermaye tavant izni 2023-2027 yilar (5 yil) icin gegerlidir.

20.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

01.06.2021- 01.06.2022- 01.06.2023-
31.05.2022 31.05.2023 31.05.2024
Toplam Sermaye (nom. TL) 98.980.000 98.980.000 98.980.000
Fiili Dolasimda Bulunan Paylar (Nom. TL) 32.504.593,57| 32.486.964,58| 32.478.069,83
Fiili Dolasimdaki Pay Orani (%) 32,83 32,82 32,81

Sirket’in sermayesinin tamami nakden 6denmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglarn, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktar1 ve déniitiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur,

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay saywisinda degisiklife yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmaciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iligkin aqiklamalar:

Yoktur.

YAFI KNED r"\TlF’ g F* "IK L

100
°§ﬂ/§§9‘9 VHdoRuman-dogrIama




Sirket’in paylan Borsa Istanbul'a (BIST) kote olup, paylarn %32,93°1, “FENER” kodu ile
borsada islem gérmektedir. {zahname tarihi itibariyla paylarin %89,64’t B grubu pay olup,
borsada islem gorebilir niteliktedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yi1ida eger ihrage halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢cinin paylar iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan ger¢eklestirilen ele
gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Stzlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Fenerbahge Futbol A.$
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” KAP 1n (www.kap.org.tr)
ve Sirket’in https://fenerbahce.org/fbfutbol/ kurumsal internet adreslerinde yer almaktadr.

Genel Kurul’'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge'ye Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesi  https://www.fenerbahce.org/FB/media/FB/pic_lib/fbsportif/genel-kurul-calisma-esas-
ve-usulleri-hakkinda-ic-yonerge 2555486.pdf veya Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinde
(www.kap.org.tr) adresinden ulasilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas s¢zlesmesinin Sirketin Amag ve Konusu baglikh 3. maddesinde
yer almakta olup, buna gore Sirket, spor dal tescilinin bulundugu futbol spor dalindaki
takimlarimin performansini ulusal ve uluslararas) platformlarda en ist diizeye gikarmak
maksadiyla gerekli gelismis ySnetim yapisim olusturmay: ve 7405 sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonu Kanunu ile bu Kanuna dayamlarak ¢ikanimis bulunana yonetmelik, teblig
ve diger alt diizenleyici iglemler ile 5894 sayih Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Géorevleri Hakkinda Kanun hiikiimleri ve Tirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA'nmin
yayinlayacag tiizik ve genelgeler gergevesinde futbol dalina odakh ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmayi amaglamaktadir.

Sirket bu amaca yonelik olarak Genglik ve Spor Bakanlif tarafindan yayimlanan her tirlil ilgili
mevzuat ile Tiirkiye Futbo! Federasyonu tarafindan futbol ile ilgili olarak gikartilan ve
cikartilacak her tiirlil talimat da dahil ve fakat bununla sinirli olmaksizin tabi olacag ilgili tiim
mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla:

1. Fenerbah¢e Spor Kuliibiinden (“Kuliip™), gerekli gdrdiigii varliklar1 (FB Futbol Takim
dahil), kiralayabilir; devralabilir, FB Futbol Takiminmin sportif, egitsel hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen yonetebilir; diger spor kuliiplerinin ve spor anonim
sirketlerinin futbol faaliyetine iliskin varliklanm, devralabilir, futbol faaliyetlerinin
siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla stzlesme imzalayabilir, spor kuluplerme ve spor anomm

sirketlerine transfer bedeli ddeyebilir, spor kquplerlnden ve Spor anonim slrketle TR 4
futbolcu kiralayabilir ve kiraya verebilir, sozlesme geregince 6demelerde bulunabilir, |, 4

stzlesmeleri sona eren futbolcular bedel kargihigi veya bila bedel serbest birakabilir y dlda Qe
bir kuliiple sézlesme yapmasina izin verebilir, §

2. Futbola iliskin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunla
olmaksizin her tiirlii i
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diizenletebilir, katilabilir, bunlarin hakkini satin alabilir veya her tiirlii sekilde kiralayabilir; bu
anlamda ihtiyag duyacag sayida sporcu, teknik adam ve yardime: personel istihdam edebilir ve
bu faaliyetlerden stadyum mag hasilati, miisabaka yayin gelirieri, reklam ve sponsorluk gelirleri
ve stadyum kira gelirleri dahil ilgili tim gelirleri elde edebilir,

3. Futbola iliskin olarak gesitli dzel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sl
olmaksizin her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonun icrasi amaciyla her
nevi stadyum, spor kompleksi, spor salonu ve tesis, vb. kurabilir, inga edebilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, satin alabilir, isletebilir veya bu islemleri tigtincii kisiler marifetiyle yaptirabilir
ve gelir elde edebilir,

4. Futbol faaliyetieri kapsamindaki her tiirlii faaliyeti her tlirlii gorsel arag ile (radyo,
televizyon, internet ve benzeri) yaymlatabilir ve bu yaylardan gelir elde edebilir,

5. Futbol ile ilgili olarak forma ve saha igi reklamlan dahil ve fakat bunlarla sinirh olmaksizin
yurt iginde ve yurt disinda her konuda reklam, taritim, faaliyetlerinde bulunabilir veya bunlan
figiinci kisiler marifetiyle yaptirabilir ve bu faaliyetlerden gelir elde edebilir,

6. Futbol faaliyetlerine yonelik her tiirltt sponsorlugu kabul edebilir ve bu ydntemle gelir elde
edebilir,

7. Futbola iliskin gesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirlt olmaksizin
her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinlifi ve organizasyonunun yapildifs mahallerde bu
faaliyetlere katilanlara ve izleyicilere hizmet verecek iiniteler kurabilir, igletebilir veya bu
faaliyeti Gigiincii kisilere yaptirarak gelir elde edebilir,

8. Futbol ile ilgili olarak idman ve spor faaliyetlerini yiiriitecegi "Fenerbahge” ismi dahil ve
fakat bununla sinirl: olmaksizin futbolla ilgili isletme ad1, marka, patent, imtiyaz. know-how,
lisans hakki ve benzeri fikri ve sinai miilkiyet haklarim ve/veya bunlan kullanma (lisans)
haklarn iktisap edebilir, bu haklar: kendi adina tescil edebilir, gereinde devredebilir veya
devren iktisap edebilir, mevzuatin Sngdrdifil cerceve icinde bu kabil haklan siireli veya siiresiz
kiralayabilir, kiraya verebilir, yatimeilarin aydinlatiimasint teminen ozel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan gerekli goriilecek agiklamalarin yapilmast kaydiyla ii¢lincil
kisilerin istifadesine tahsis edebilir,

9. Konusu ile ilgili olarak gerekli her tiirlii malzeme, makina ve alet par¢alan yurti¢inden ve
disindan temin edebilir,

10. Her tiirlil hediyelik esya, kozmetik iriind, spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tilriii
giysi tiretiminde kendi markasimin ve isminin kullanilmasina izin verebilir ve karsihfinda isim
hakki dcreti ve/veya lisans ficreti elde edebilir,

11. Konusu ile ilgili panel, seminer, kurs, anma toreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir,

arastirma ve egitim galismalan yapabilir, bunlan figiincii kisiler marifetiyle yaptirabilir; yurt
icinde ve diginda fuarlara istirak edebilir,

12. Konusu ile ilgili yabanci iilkelerde temsilcilikler, biirolar agabilir,

13. Konusu ile ilgili olarak yurt iginde ve diginda resmi ve ozel ihaleler (8rnegin reklam, naklen
yayin vb. ihaleleri) diizenleyebilir ya da diizenlenen ihalelere katilabilir. P

14. Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde ge 74
durum agiklamalarim ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermayg
mevzuatinin Srtiilii kazang aktarima iligkin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla;
ileride kurulacak yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle igbirligi yapabilmak
sirkete ortak olarz ilmek veya bunlarla yeni girketler kurabilmek veya tesSgbt
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girisebilmek, yerli veya yabanci sirket ve isletmeleri kismen veya tamamen devir alabiimek, bu
sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
diizenlenen vatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla &zel ve kamu
hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay senedi, tahvil, intifa senedi
gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her gesit ortaklik hak ve paylarim satin almak, mevzuattaki
sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla teminat gstermek, {izerlerinde intifa hakki
tesis edebilmek veya bunlarn intifundan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki
tasarruflarda bulunmak,

15. Amatdr ve profesyonel futbolcularin, teknik veya idareci kimselerin yahut tarafiarlarin yurt
icinde veya disinda, karsilasma yahut idman yapacaklari yerlere ulagmalarini temin amaciyla,
her tiirld kara, deniz ve hava araglar satin alabilir, kiralayabilir, satabilir, veya kiraya verebilir,

Yukarida bahsedilen faaliyetleri yerine getirirken Sirket, ozellikle Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak:

A) Her tiirlil taginir ve tasinmazi satin alabilir, insa edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
tizerlerinde ipotek tesis ve fek edebilir, finansal kiralamaya konu yapabilir, satis vaadi, menkul
rehni, ticari isletme rehni tesis edebilir, s6z konusu haklart tapu siciline ve ilgili diger sicillere
serh ve tescil ettirebilir; sahip bulundugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticari
isletme rehni de dahil olmak tizere kendisi veya dictincil kisiler adina her ne nam ve sekilde
olursa olsun teminat olarak gdsterebilir ve bunlarla siirlt olmamak (izere menkul ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her ¢esit ayni ve sahsi haklar kendi veya tigiincd kisiler lehine
tesis edebilir.

Ancak, Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar {izerinde, Sirket sermayesinin %51'inden

fazlasina ve/veya yoénetim imtiyazim haiz paylara sahip olmalarn nedeniyle sirket yonetiminde
kontrolii elinde bulunduran gergek ve tiizel kisiler ile Sirket ve Kuliip'tin yonetim ve denetim
kurulu tiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya dolayh iligkisi bulunan iigtincii kisilerin
borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez. Ancak, yukaridaki iglemler,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin uygun gordiigii simir ve Slgtide yiiriitiilebilirler.

Sirket, ayrica 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanununun 20 nci maddesinin
sekizinci fikrast uyarinca; yonetim kurulu iiyelerine, bunlarin esleri ve figlincii dereceye kadar
histmlarina ve iizerinde 6102 sayih Kanunun 195 inci maddesi anlaminda dogrudan ya da
dolayl hakimiyeti bulunan kisilere borg veremez veya bu kisiler lehine rehin, kefalet, ipotek
veya diger bir teminat saglayamaz, sorumluluk yiiklenemez ve bunlarin borglarim devralamaz.
Sirketin kendi adina ve tigiincil kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulur.

Ugiincil kisiler ile yapilacak tiim islemler igin yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen, &zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmas: ve
usullere uyulmasi zorunludur.

B) Her tiirlii ticari, idari ve hukuki islemi gerceklestirebilir; konusu ile ilgili her tiirlil ithalat ve
ihracat yapabilir.

C) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli (zel
durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli iglemleri yapmak ve Sermaye - '-
mevzuatimin drtiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; meycut veya
ileride kurulacak yerli veya yabanci, gergek veya tiizel kisilerle igbirligi yapabil )

it bR
Sirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya kurulmus tesebbilgf
olabilir; yerli veya yabanc)#f \
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veya isletmelerin sermayesine istirak edebilir, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde
olmamak kaydiyla baska sirketlerin paylarini satin alabilir veya satabilir,

D) Konusu ile ilgili olarak $irket, isletme konusunun gerektirdigi tim s6zlesmeleri akdedebilir
ve bu konuda 7405 sayih Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununun 20 nci maddesinde
belirtilen biitge ve harcama ilkeleri sakli kalmak kaydiyla, kisa, orta ve uzun vadeli kredi
alabilir, 8diing para verme islemlerine iligkin mevzuat hiikiimleri gergevesinde ddiing verebilir,
teminat mektubu verebilir ve aym sekilde borglanabilir, 8diing alabilir,

E) isletme konusunun gerektirdigi isler igin yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde

olmamak kaydiyla polige, bono, ek, tahvil, varant, finansman bonosu ve benzeri kiymetli
evrak, borg senedi ve sair kabili devir belgeleri keside, tanzim, kabul, ciro, imza ve ihrag
edebilir,

F) Yiiriirlitkteki mevzuata gore yabanci uyruklular istihdam edebilir,
G) Sermaye Piyasast Kanununun 5rtilii kazang aktarim diizenlemelerine aykirlik teskil

etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarn genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak gekilde
Sirket’in iligkili taraf olmayan kisilere/kurumlara her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak
bagslarin {ist simri genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir agan tutarda bagg yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yukarida bahsedilenler disinda gelecekte Sirket igin faydah ve gerekli gériilecek bagka

konularda faaliyet gostermek istendigi takdirde, konunun Yonetim Kurulu tarafindan genel
kurula sunulmas: ve genel kurulun bu konuda karar vermesi gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin Ozetleri:

Yénetim kuruluna iliskin hikiimler, Sirket esas sozlesmesinin iiglinci boliimiinde 12 ila 18.
maddelerinde bulunmaktadir.

Sirket, esas sozlesmesinin 12. maddesine gore; Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri uyarinca segilecek en az 9 (dokuz) en ¢ok 15 (on bes) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

(A) Grubu paylar, isbu yonetim kurulu ye seciminde aday gosterme imtiyazina sahiptir.
Sirket’in ydnetim kurulu iiye sayisimn 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi durumunda 6
(altr) iiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) iiye; 12 (on iki) ve 13 (on ii¢)
olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) ilye; 14 (on dort) olarak belirlenmesi durumunda 9
(dokuz) iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) tiye (A) grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.Bagimsiz iiyeler disindaki
yonetim kurulu tiyeleri (A) grubu pay sahibi olan Kuliipiin gosterecefii adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Kulitp’iin gdsterecegi adaylardan biri Kuliip Bagkam olacaktir. Diger adaylar ise Sirket’in
toplam yénetim kurulu iiye sayisinin en az yaridan fazlast Kuliip yonetim kurulunun asil ve
yedek {iyeleri arasindan olmak tizere, Kuliip Bagkam tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda itye sayisinin salt copunlupunun hazir bulunmasi Zorurpge :
kararlar katilan iiyelerin oylarinin ekseriyetiyle alinir. Su kadar ki, Yonetim Kurulu,#
alinabilmesi icin séz konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket’}
kurulu iiyesi olarak segilen Kuliip yonetim kurulu asil veya yedek {iyelerinin en g
aseZorunludur.
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Yénetim Kurulu mevzuat ve Esas sozlesmeye uygun sekilde verimli ve yapici ¢alismalarin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesini teminen kendi tiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olugan
cesitli komitelerin olusumu ve ¢aligmalari hakkinda karar alabilir. Bu komiteler, Sermaye
Piyasast Kurulu, Kurumsal Y6netim flkeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde yapilandirilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip eldufu imtiyaziar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket ¢ikanimig sermayesi, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin  Tiirk
Lirasy) olup, soz konusu gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu
sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerinde toplam
08.980.000 (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin) adet paya ayrilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 7. Maddesinin 3. fikras1 uyarinca; “(4) Grubu paylar, isbu
Esas Sézlesmenin 12. maddesinde éngorildugii sekilde, yonetim kurulu iiye seg¢iminde aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Sirket 'in ydnetim kurulu iive sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak
belirlenmesi durumunda 6 (alty) iiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) iiye;
12 (on iki) ve 13 (on iig) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iive; 14 (on dirt) olarak
belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) itye; 13 (on beg) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) tiye
(4) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulu tarafindan segilecektir.”

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Olusum Tarzi, Segilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun
Yapisi Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri lle figili Hitkiimler " baslikli 12"nei maddesi 4 ve
5. fikralar hiikiimleri uyarinca; Bagimsiz iiyeler digindaki yonetim kurulu diveleri 7. maddede
belirtildigi sekilde (4) grubu pay sahibi olan Kuliip ‘iin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

Kuliip’iin gisterecegi adaylardan biri Kuliip Baskam olacaktir. Diger adaylar ise Sirket'in
toplam yénetim kurulu iiye sayisimn en az yaridan fazlast Kuliip yonetim kurulunun asil ve
yedek iiyeleri arasindan olmak iizere, Kuliip Bagkan tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme'nin “Gérev Dagilinu Ve Icra lle Gorevli Uyeler” baghkli 13’ncii maddesi
hitkmii uyarinca; “Yonetim Kurulu'na segilen Kulilp Bagkani, ayni zamanda Sirket 'in Yonetim
Kurulu Baskant olacaktir.”

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylarin Devri” baslikli 8'nci maddesi hiikkmii uyarinca;
1- (A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazili (4) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, hichir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. (4) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar
teminat olarak knllamlamaz, rehin edilemez ve idizerlerinde hichir hakiki veya hitkmi gahis
lehine intifa hakk: tesis olunama:z.

Tiirk Ticaret Kanumi'nun 491 - 493 hiikiimlerinde saylmiy olan istisnai durumlar harig olmak
jizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (4) grubu paylarn zilyedi olmug kimse, Sirkete kars:
pay sahibi sifatini kazanamaz, somutlagmiy bagimsiz alacak hakk: disinda paydagslik haklar:
dahil Sirket’e kargt hicbir hak ileri siremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hichir
zaman %3 1'in altina inemez. ' X
*1.C

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin iigiincii kigilere devri Yénetim Kurulu'nun kabulii ger .
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Merkezi  Kayit §
diizenlemeleri gergevesy “hic bir kosula bagh olmaksizin, serbesttir. Ancak Madd®y,
paraggal Tk '- <dur. Sermaye Pivasasi Kanunu’nun 137.3 hitkmii saklidir.
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20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu Toplantilari, Nisaplar” baglikli 15’nci maddesi
hiikmii uyarinca; Yénetim Kurulu toplantlarinda tye sayisimn salt ¢ogunlugunun hazir
bulunmast zorunlu olup, kararlar katilan iiyelerin oylarimin ekseriyetiyle almr. Su kadar ki,
Yonetim Kurulu’'nda karar alinabilmesi igin séz konusu karara (4) grubu pay sahibini temsil
eden ve Sirket'in yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Kuliip yonetim kurulu asil veya yedek
iiyelerinin en az yarisimn olumlu oy kullanmas zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Toplanti ve Karar Nisabi” baslikii 22°nci maddesi hitkmii
uyarinca, genel kurul toplantilarinda karar nisabi, Genel Kurullara katilan paylarin % 75'i
olacaknir. flaveten asagida (hWbendinde (Baska gsirket paylarimn iktisabi; katilma veya
devralma yoluyla baska bir sirketle birlesme) amlan karara iliskin genel kurullarin toplanti
nisabi da tim paylarin %75 'i olacakuir.

Ancak, emredici mevzuat hiikiimleri sakl kalmak tizere, asagida sayilan hususlardan herhangi
birinin Genel Kurul giindeminde yer almast halinde, siz konusu Genel Kurul icin toplant
nisabt ancak (4) grubu paylarmn toplantida temsil edilmesi halinde tegekkiil edecek, soz konusu
hususlarda karar alinabilmesi icin ise (A} grubu paylarin olumlu oyu aranacaktir:

a) Sirket Esas Sozlegmesinin herhangi bir maddesinin tadili;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttwilmasi ya da kayitli sermayeye gegilmesi;

¢) Sirket sermayenin arttirilmast halinde hangi gruptan pay ihrag olunup hangi gruptan
olunmayacag,

d) Sermaye Piyasas: Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye wygun suretle ihrag edilecek
ve/veya ortak satiy yoluyla arz edilecek paylarin halka satimast;

¢) Sermaye Piyasast mevzuatimn ongdrdiigii sair menkul degerlerin ihraci, geri alinmast ve
itfasi;

) Yap-iglet-devret uygulamasi gergevesinde gercek veya tiizel iigiincii kigilerle sozlegme
yapilmasi;

g) Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 393 ve Esas sozlesme Madde 36 hiikmii kapsaminda Genel
Kuruldan izin almg Yonetim Kurulu itiyesi veya iiyeleriyle ve/veya Sirkette yonetim hakki
saglayacak oranda sermaye payma, oy hakkina veya aday gosterme imtiyazina sahip olan
gergek veya tiizel kigilerle her tiirlii sozlesme yapiimasi;

h) Bagka sirket paylarinin iktisabi; katilma veya devralma yoluyla bagka bir girketle birlesme;
1) Sirketin iflast, konkordato;

J) Sirkert biitgesinin kabulii, kar pay dagitilmasi;

k) Bagimsiz denetim girketinin onay:.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca y6netim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nominal
degerden, nominal degerin iizerinde veya altinda yeni pay ihra¢ ederek gikanlmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas ve pay sahiplerinin yeni pay alma

hakkinin kismen veya tamamen simirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yenj pes=s
alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak g€kjju

esaslar ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Paylarin Devri” bashki: 8'nci maddesi hitkmil uyarmcal

I- (A) grubu paylar hgklanda:
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Nama yazili (4) grubu paylar, yénetim hakimiyetini sagladigindan, hichir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler. () grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar
teminat olarak kullamlamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde hi¢hir hakiki veya hitkmi sahis
lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 491 - 493 hikiimlerinde saytinug olan istisnai durumlar hari¢ olmak
iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (4) grubu paylarin zilyedi olmuy kimse, Sirkete karg!
pay sahibi sifatini kazanamaz, somutlagnug bagimsiz alacak hakkr diginda paydagslik haklar
dahil Sirket'e karst hichir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kultibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarmn toplami hicbir
zaman %3 1'in altina ineme:.

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin iigiincii kisilere devri Yonetim Kurulu'nun kabulii gerekmeksizin Tiirk
Ticaret Kanunu hitkimleri, Sermaye Piyasasi Kamunu ve Merkezi Kayit Kurulugu
diizenlemeleri gercevesinde hig bir kosula bagl olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son
paragraf hitkmii mahfuzdur. Sermaye Piyasast Kanunu'nun 137.3 hiikmit saklidir.

Bunlar disinda Sirket’in Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinin
degiistirilmesine iligkin herhangi bir &zel hiikiim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar TTK
ve SPKn, ilgili mevzuat ile tebligler izin elverdigi 6l¢tide degistirilebilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannm ilan ve davetinde, toplantilara iligkin
hususlarda, oy kullamminda TTK na, SPKn’na, Sirket Esas Sozlesmesi’ne, Fenerbahge Futbol
A.S Genel Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi’ne, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak yapiimaktadir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas s6zlegmesinin ti¢iincd béliimiinde IT Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul altinda 19 — 23 maddelerinde diizenlenmistir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Olagian Ve Olaganiistil Genel Kurul” baslikh 19. maddesi uyarinca;
Sirket Genel Kurulu, Olagan ya da Olaganiistil olarak toplanir.

Genel Kurul toplantisimn isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantist
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiriitiildr.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara lliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarninca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarna imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
sozlesmenin bu hitkmil uyannca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin

temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi sag ]z ’mr

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap dénemini takip eden {i¢ ay icerisinde ve senedeyt
defa toplamir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazih hy
finansal raporlar geregjnce gortisilmesi gereken konular incelenerek gerekli kararlajz
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Olaganiistil Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas
Stzlesme’de yazih hilkkiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 414. maddeleri hiikiimleri ile
sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hitkiimleri uygulamir. Genel Kurul toplanti ildni, Genel
Kurul toplanti tarihinden en az {ig hafta 6nce yapilir. flan metni, Sirket internet sitesinde ve
Kamu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesinde yaymlamr. 14n metninde mevzuat ile
ongorillen icerik yer alir.

Sirket’in 01.11.2013 tarihli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel Kurulun Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nde genel kurulun ¢alisma esaslan ve usullerine; Tiirk
Ticaret Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmektedir.

20.17. ihrageimn yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikh 8'nei maddesi hilkmii uyarinca;

Nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, higbir sekil ve surette hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi,
bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi
sahus lehine intifa hakki tesis olunamaz,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak
iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmug kimse, Sirkete karst
pay sahibi sifatini kazanamaz, somutlasmis bagimsiz alacak hakki disinda paydashk haklar
dahil Sirket’e kars: higbir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarnn toplam higbir
zaman %35 1'in altina inemez.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikh 8’nci maddesi hiikkmii uyarinca;
1- (A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladifindan, hicbir sekil ve surette hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi,
bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve tizerlerinde higbir hakiki veya hitkmi
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak
iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete kargt
pay sahibi sifatin1 kazanamaz, somutlagmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaghk haklan
dahil Sirket’e karg1 hicbir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami higbir
zaman %51'in altina inemez.

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin dgiincii kisilere devri Yonetim Kurulu'nun kabulii gerekmeksizi

Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve Merkezi Kayit Kurgyss
diizenlemeleri gercevesinde hig bir kosula bagli olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.3 §
paragraf hitkmi mahfuzdur. Sermaye Piyasast Kanunu’nun 137.3 hiikmii sakhidir. * -
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20.19. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasna iliskin esas stzlesmede dngiriilen
kosullarin yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baghkl 6. maddesi uyarinca;

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarnin kisitlanmas) ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimin sinirlandinlmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde
artirnlabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda, ¢ikarilacak paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim (A) grubu paylar icin kullanabilecegine ve
imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin kullanmamalan hélinde bu paylarin
kendiliginden (B) grubu paylara doniisecegine, sermaye artinm kararinda yonetim kurulu
tarafindan karar verilir.

Esas Sézlesme’nin 15 nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi
icin sBz konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden ve $irket’in yonetim kurulu ilyesi
olarak secilen Kuliip yénetim kurulu asil veya yedek tlyelerinin en az yarisimn olumlu oy
kullanmasi zorunludur.

Esas S6zlesme’nin 22'nei maddesi uyarinca, emredici mevzuat hiikiimleri sakh
kalmak tizere, asafidaki sermaye artirimt ile ilgili hususlardan herhangi birinin Genel Kurul
giindeminde yer almasi halinde, sz konusu Genel Kurul igin toplant nisabi ancak (A) grubu
paylarin toplantida temsil edilmesi halinde tesekkiil edecek, s6z konusu hususlarda karar
alinabilmesi i¢in ise (A) grubu paylarin olumlu oyu aranacaktir:

a) Sirket Esas Stzlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirnlmasi yada kayith sermayeye gegilmesi;

c) Sirket sermayenin arttirilmas: halinde hangi gruptan pay ihrag olunup hangi gruptan
olunmayacag;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve igbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag
edilecek ve/veya ortak satig yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasy;

21. ONEMLi SOZLESMELER
Onemli sdzlesmelerle ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Lisans Sézlesmesi

Fenerbahge Futbol AS ("FBF") ile FBSK arasinda 01.01.2004 tarihinde akdedilmis bulunan
lisans kiralama sbzlesmesi bulunmaktadir. Bu sézlesmeyle “Fenerbah¢e Markalar” ve bu
markalara iliskin medya, imaj, pazarlama sponsorluk haklarinin, mtemet haklarinin, gbrsel -

sahibi Fenerbahce Spor Kuliibii’diir.

Kuliip, 30/11/2033 e kadar Lisansim Sirket’e kiralamay: 01.01.2004 tarihli
etmistir. Amlan sozlegafe ile Sirket, Feperbahce logo ve isim hakki lisansim FBSKN
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yilliina kiralanmig olup, avans tutant 30 yil lizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK
tarafindan kesilen ayhk faturalar nispetinde ddneme gider kaydedilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu 02.01.2004 tarihli 2004/59 nolu karar ile Lisans bedelinin tespiti igin
Marka Degier Tespit Raporu hazirlatilmasina karar vermis ve Kapital Yeminli Mali Miisavirlik
A.$.’nin 27.01.2004 tarihli hazirlamis oldugu rapora gére marka degeri 27.000.000 TL olarak
tespit edilmistir. Sirket paylarinin 2004 yilindaki Halka Arz izahnamesi ekinde de yer alan bu
rapora istinaden 27.000.000 TL tutarinda pesin 6deme yapilmis olup Sirket kiraladigi lisans
icin 6dedigi avans), maddi olmayan duran varlik hesab: altinda tutmakta ve verilen avans
fizerinden yilhik 900.000 TL ve enflasyon diizeltmesi olarak 127.240 TL lisans kiralama itfa
pay1 olarak giderlestirmektedir. Bakiye, pesin 6denen giderler hesabinda izlenmekte olup, (Her
ay 85.600 TL tutarinda giderlestirme yapilmaktadir) yillar itibariyle ifa tablosu asagidaki
gibidir;

Tarih Tutar (TL)
1.01.2004 30.817.169
31.05.2004 30.389.161
31.05.2005 29.361.921
31.05.2006 28.334.681
31.05.2007 27.307.441
31.05.2008 26.280.201
31.05.2009 25.252.961
31.05.2010 24.225.721
31.05.2011 23.198.481
31.05.2012 22,171.241
31.05.2013 21.144.001
31.05.2014 20.116.761
31.05.2015 19.089.521
31.05.2016 18.062.281
31.05.2017 17.035.041
31.05.2018 16.007.801
31.05.2019 14.980.561
31.05.2020 13.953.321
31.05.2021 12.926.081
31.05.2022 11.898.841
31.05.2023 10.871.601
31.05.2024 9.844.361
31,05.2025 8.817.12]
31.05.2026 7.789.881
31.05.2027 6.762.641
31.05.2028 5.735.401
31.05.2029 4.708.161
31.05.2030 3.680.921
31.05.2031 2.653.681
31.05.2032 1.626.441
31.12.2032 599.201

110
e R e e



Ayrica, yine bu lisans kiralama stzlesmesiyle; mekanlarda, stadyum igindeki reklam panolari,
scoreboardlar, ekranlar, stadium koltuklari, suitler, sezlonglar, semsiyeler dahil fakat bunlarla
sinirli olmaksizin tiim mevcut ve ileride kurulabilecek reklam mahallerinde sponsorun ve/veya
diger reklam verenlerin reklam logosunu tasarimim veya armasini veya herhangi bir diger imajim
gorsel ve teshir de dahil olmak iizere reklam ya da teshir hakk: Sirket’e ait olmustur.

Sirket 22.11.2024 tarihinde Hakim ortagi Fenerbah¢e Spor Kuliibi (Kuliip)'ne ait olan
"Fenerbahce" markasinin, Sirketimiz ana faaliyeti i¢in zorunlu bir unsur olmasi hususu dikkate
alinarak, "Fenerbah¢e" markasimin kullanimina iliskin lisans haklarinin kullamim siiresinin
uzatilmasi ve esaslanmin belirlenmesine yonelik yapilan galismalar ¢ercevesinde; Kuliip ile
Sirket arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli Lisans S6zlesmesi siiresinin 30,11.2033 tarihinden
31.05.2044 tarihine kadar uzatilmistir. 30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri arasindaki dénemde
lisans haklarinin kullanilmasi sebebiyle 8denecek Lisans Ucreti'nin, Sirketin lisansh iirlin satig
gelirleri, ma¢ hasilatlan ve kombine gelirleri, sponsorluk isim ve lisans gelirleri, yayin gelirleri
ve UEFA gelirlerinden olusan yillik gelirlerinin % 5'i olarak belirlenmistir. Futbolcu kiralama
ve satis gelirleri ile materyal seviyede olmamasi nedeniyle futbol altyap: gelirleri ve kadin futbol
gelirlerinin lisans bedeli hesabina dahil edilmemesi, 30.11.2033 ve 31.05.2044 tarihleri
arasindaki déneme iliskin Lisans Ucretinin sozlesme siiresi igerisinde herhangi bir déneme iliskin
olarak pesin olarak édenmek istenmesi halinde, Ernst Young Kurumsal Finansman Damigmanlik
A.S. tarafindan hazirlanan 22.11.2024 tarihli Lisans Soézlesmesi Degerleme Danmismanhk
Raporu'nda ilgili yillar i¢in belirlenen iskonto oranlar dikkate alinarak hesaplanacak pesin
Lisans Ucretleri {izerinden 6denmesine karar verilmistir.

Ermst Young Kurumsal Finansman Danmigmanlik A.S.'nin Lisans Sézlesmesi Degerleme
Damsmanhk Raporu, gelir yaklasimi kapsaminda Royalitiden Anndirma Yontemi
kullanilarak yiiriitiilmiigtiir. Degerlemeye konu royalite oran1 %5 olarak belirlenmis, lisans
yenileme donemi olan 2033-2044 yillan igin lisansh satis harici iskonto oram1 %19.9 , lisansh
sat1s iskonto orani ise %18.5 olarak belirlenmis ve kullanilmistir.

2-Tesis Kullamim Sézlesmesi

Fenerbahge Spor Kuliibii ("FBSK") ile Fenerbahge Futbol AS ("FBF") arasinda 27.06.2011
tarihinde akdedilmis bulunan Tesis Kullanim Sézlesmesi ¢ercevesinde, daha 6nce Fenerbahge
Spor Kulilbii futbol subesince kullanilmakta olan Fenerbah¢e Siikrii Saragoglu Stadi, Lefter
Kigiikandonyadis-Dereagzi(Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira
tesislerinin, Futbol Subesinin Sirket'e devri sonrasinda da kullammina devam edilmektedir.
Sirket, FBSK ile yapmis oldugu s6zlesme gercevesinde futbol takiminin kullanmakta oldugu
stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yillik kullanim bedeli 6demektedir. S6zlesme konusu stat
ve tesislerinyillik kullanim bedelinin belirlenmesi igin hazirlanan 27.05.2011 tarihli degerleme
raporunda yillik kullanim bedeli 16.853.735 TL + KDV olarak belirlenmistir.

26.12.2011 tarihinde; 2012 yili Ocak-Haziran dénemi ile miiteakip 20 yildaki kullanim
bedellerinin 16.853.735 TL lik kismi igin (2032 Haziran sonuna kadar) toplam 345.501.567 TL
tutarin pesm iskontosu yapilarak 141.879.506 TL Kulilp alacaklartmizdan mahsup edllmek

suretiyle pesin 6demesi yapilmistir. p

Tesis kullammina iliskin iskonto edilmis degerler asagidaki gibidir:

| Baglange | Bitiy | Pesin Sdenen gider | Tesis kullanim gideri Faiz Geliri -

2011 2012 141.879.506,00 7.022.389,58 6.078.977,89
2012 2013 /40.936.094,30 16.853.735,00 14.492.535,38
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2013 2014 138.574.894,69 16.853.735,00 14.249.731,94 2.604.003.,06
2014 2015 135.970.891,63 16.853.735,00 13.981.960,89 2.871.774,11
2015 2016 133.099.117,52 16.853.735,00 13.686.654,79 3.167.080,21
2016 2017 129.932.037,31 16.853.735,00 13.360.982,21 3.492.752,79
2017 2018 126.439.284,51 16.853.735,00 13.001.820,53 3.851.914,47
2018 2019 122.587.370,05 16.853.735,00 12.605.726,07 4.248.008,93
2019 2020 118.339.361,12 16.853.735,00 12.168.901,00 4.684.834,00
2020 2021 113.654.527,12 16.853.735,00 11.687.156,96 5.166.578,04
2021 2022 108.487.949,08 16.853.735,00 11.155.874,93 5.697.860,07
2022 2023 102.790.089,01 16.853.735,00 10.569.960,87 6.283.774,13
2023 2024 96.506.314,838 16.853.735,00 9.923.796,95 6.929.938,05
2024 2025 89.576.376.83 16.853.735,00 9.211.187,65 7.642.541,35
2025 2026 81.933.829,48 16.853.735,00 8.425.300,34 8.428.434,66
2026 2027 73.505.394,82 16.853.735,00 7.558.599,81 9.295.135,19
2027 2028 64.210.259,63 16.853.735,00 6.602.775,99 10.250.959,01
2028 2029 53.959.300,62 16.853.735,00 5.548.664,25 11.305.070,71
2029 2030 42.654.229,91 16.853.735,00 4.386.157,71 12.467.577,29
2030 2031 30.186.652,61 16.853.735,00 3.104.109,94 13.749.625,06
2031 2032 16.437.027,55 16.853.735,00 1.690.228,50 15.163.506,50
2032 2033 1.273.521,05 1.404.477,92 130.956,86 1.273.521,05

345.501.567,50 141.879.506,00

Dolayisiyla, 26.12.2011 tarihinde pesin olarak yapilan 6deme, Kuliip'ten olan alacaklarimiza
mahsuben gergeklestirilmis olup, 31.05.2011 itibariyle finansal tablo dipnotlarinda FBSK*dan olan
ticari alacak 21.241.457 TL ve ticari olmayan alacak 120.864.064 TL iken 29.02.2012 itibariyle
finansal tablo dipnotlarinda FBSK’dan olan alacak bulunmamaktadir. Mahsup isleminde ticari ve
ticari olmayan alacaklar kullaniimis olup, “Pesin 6denen giderler” kalemi artirihirken, FBSK dan olan
alacaklar azaltiimistur.

25.06.2012 tarihli deferleme raporunda yillik kullanim bedeli 19.546.831 TL +KDV olarak
belirlenmis olup buna bagh olarak FBSK’'nin yansittig tesis kullanim gideri faturasinda artig
yasanmustir. 20.05.2013 tarihli degerleme raporunda yillik kullamm bedeli 20.933.000 TL
+KDV olarak belirlenmis olup buna bagl olarak FBSK’'min yansittif1 tesis kullanim gideri
faturasinda artis yaganmisgtir.

01.07.2014 tarihinde ilk yapilan s6zlesmeye ek protokol ile tesislerin masraflarimin Sirket
tarafindan karsilanmasi ve tesislerin kullanim bedellerine iliskin yeni bir degerleme raporu
yapilip yillik kullamm bedelinin revize edilmesi hususunu taraflar kabul etmistir. 11.07.2014
tarihli degerleme raporuyla yilhk kullanim bedeli 23.636.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirketin iginde bulundugu finansal durum nedeniyle yapilan ve 17.01.2018 tarihli KAP
agtklamasinda belirtilen protokolle, tesis kullanim bedelinde indirime gidilmis olup 01.06. 701 .
tarihinden gecerli olmak tizere FBSK’nin Slrket e sadece tesislerin yillik amortisman gjg#1

ile Kulup tarafindan 6denen intifa bedell vergi, harg ve benzeri sair giderleri yansit
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31.05.2018 itibariyle Sirketin 12 aylik tesis kullamm gideri 15.343.807 TL (31.05.2017:
27.128.403 31.05.2016: 26.848.743). Onceki yillara gére tesis kullamm giderinde goriilen
azahsin sebebi; 17.01.2018 tarihinde imzalanan protokoldiir.

31.05.2019 itibariyle ilgili tesislerin miilkiyet sahibi olan kamu kurulusuna 6denen yillik kira
bedeli tesisin Fenerbahge Futbol A.$ tarafindan kullanim oranina goére hesaplamasi yapilarak
tesis kullamim gideri faturas: belirlernir.

Yillara gére FBSK’dan tesis kullanim faturalarn Tutar (TL)
asagidaki gibidir:

01.06.2023-31.05.2024 44.702.609
01.06.2022-31.05.2023 26.903.547
01.06.2021-31.05.2022 20.376.047
01.06.2020-31.05.2021 17.810.228
(01.06.2019-31.05.2020 14.784.216
01.06.2018-31.05.2019 14.377.390
01.06.2017-31.05.2018 10.725.494
01.06.2016-31.05.2017 23.636.000
01.06.2015-31.05.2016 23.636.000
01.06.2014-31.05.2015 23.410.749
01.06.2013-31.05.2014 20.933.000
01.06.2012-31.05.2013 19.097.982
01.01.2012-31.05.2012 0.018.032
Toplam 269.411.294

3. Finansal Yeniden Yapilandirma Stzlesmesi

Sirketimizin T.C. Ziraat Bankasi A.$., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankast A.S. ve Yapi
ve Kredi Bankasi A.S.'den olugan konsorsiyum ile imzalams oldugu 19 Mart 2021 tarihli
Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi tahtinda yapilandirma 6n kogullan yerine getirilmis
ve Sirketimizin bankalara olan bor¢luluunun yeniden yapilandirmas: 10 Haziran 2021
itibariyle tamamlanmustir.

Yapilan sézlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son anapara 8demesi ise 31
May1s 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sdzlesme uyarinca, Sirket’in tiim finansal borglan Tiirk
Liras: olarak belirienmistir.

4. Diger Sozlesmeler
Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu 6nemli nitelikte spons
reklam ve isim hakki sézlegsmelerinin 6zeti agagidaki tabloda verilmektedir. (Tabloda
teknik adam, menajer, kuliipler ve finans sirketleri ile yapilan kredi kullanim sg
sOzlesmeleri dahil degildir.)

Stzlesme
sirket

yapilan Baslangig

sezonu

Bitig

Stzlesmenin Konusu
sezonu
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ULKER Stadyum sim Hakki: 15/16 24125 10 90.000.000 USD
SPORTOTO Forma G3g0s Sponsorlugu 17/18 26/27 10 50.000.000 TRY
OTOKOC Forma Gogfis Sponsorlufu 24/25 24/25 1 243.582.500 TRY
ULKER Forma Sirt Sponsorlugu 24/25 24/25 I 105.000.000 TRY
SAFIPORT Forma Kol Yam Sponsorlufu 24/23 24/25 ] 97.500.000 TRY
NESINE Forma Sol Kol Sponsorlugu 24/25 24/25 | 62.197.100 TRY
ALPET Forma Sag Kol Sponserlugu 24/25 24/25 1 58.909.872 TRY
YAPIKREDI Antreman Ustli Logo Sponsorlugu 24/25 24/25 1 47.500.000 TRY
GEDIK YATIRIM Kong Sponsorlugu 24/25 24/25 1 35.065.400 TRY
AYGAZ Sort Sponsorlufu 24/25 24/25 1 32.187.688 TRY
DONANIM MEDYA LED Reklam 24/25 24/25 1 25.672.050 TRY
PETROL OFIS! Kadin Futbol isim Sponsorlugu 24/25 24/25 ] 25.000.000 TRY
KIGIL! LED Reklam 24725 24/25 ] 18.877.450 TRY
PAPARA Kadin Futbol Forma Sol Kol Sponsorlugu | 24/25 24/25 1 18.829.200 TRY
ARSAVEV Kadin Futbol Kong ve LED Sponsorlugu 24/25 24/25 1 18.496.885 TRY
ACIBADEM LED Reklam 24/25 24/25 1 17.914.500 TRY
PARIBU 3D Hah 24/25 24/25 1 17.545.700 TRY
MMK METALURIJI 3D Hah 24/25 24/25 ] 14.926.680 TRY
EN-EZ INSAAT Kadin Futbol Forma Kol Sponsorlugu 24/25 24/25 ] 14.515.435 TRY
ERGUNLER LOJISTIK | Kadin Futbol Forma Sirt Sponsorlugu 24/25 24/25 | 12.637.485 TRY
ENTEK Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 11.309.188 TRY
SARAN MEDYA LED Reklam 24/25 24/25 1 10.768.230 TRY
YUKSELEN CELIK Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 I 10.558.220 TRY
AY YAPIM Kadin Futbol Sort Sponsorlugu 24/25 24/25 1 10.382.598 TRY
SAHINLER HOLDING LED Reklam 24/25 24/25 1 9.783.099 TRY
TAB GIDA LED Reklam 24/25 24725 1 7.943.367 TRY
DALSAN 3D Hal 24725 24/25 1 7.928.393 TRY
MEDICANA LED Reklam 24/25 24/25 | 7.895.565 TRY
SARAN [NTERNET Hazirhik Maglar Yaym Hakki 24725 24/25 1 7.819.064 TRY
CABIR HOLDING LED Reklam 24/25 24/25 1 7.041.860 TRY
AKSA LED Reklam 24/25 24/25 1 7.000.000 TRY
ELIZ DIS TICARET LED Reklam 24/25 24/25 1 6.575.000 TRY
SEBA INSAAT LED Reklam 24/25 24/25 1 5.843.216 TRY
LEMA CLINIC LED Reklam 24/25 24/25 1 5.281.395 TRY
ASPEROX 3D Hah 24/25 24/25 1 5.238.855 TRY
ENUYGUN 3D Hah 24/25 24/25 i 4.730.050 TRY
PAROLAPARA 3D Hah 24/25 24/25 1 4.434.650 TRY
ERENHAS HOLDING 3D Hal 24/25 24/25 1 4.369.550 TRY
GOKHAN KIRAZ LED Reklam 24/25 24/25 l :
EFECE GALVANIZ LED Reklam 24/25 24725 1
MAKLIFTSAN LED Rekiam 24/25 24/25 1
MEFA LED Reklam 24/25 24/25 !
GARDEN GOLD LED Reklam 24/25 24/25 1
MERZIGO P LED Reklam 24/25 24/25 ]
FANSELF. . .. ...- /f,, -y lmaai Forma Sert§ Projesi 24/25 24/25 1
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INFRONT Sosyal Medya 2425 24/25 ] 800.000 TRY
PASHA Sort Sponsorlugu 24/25 27/28 4 1,150,000 EUR
EA SPORTS Reklam Anlagmasi 24125 24/25 ] 190.000 EUR
MELTON Hazirlik Maglar Reklam 24/25 24/25 ] 180.000 EUR

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BiLGILER

22.1. ihra¢inin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagnsiz denetim

raporlar::

Sirket’in 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2023 hesap donemlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$. tarafindan, 31 Mayis 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolarinin bagimsiz denetimi BDO Denet Bafiimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan
yiriitiilmigtiir. Bahsi gegen tiim bu finansal tablo ve bagimsiz denetim raporlan [hraggimin

(https://fenerbahce.org/fbfutbol/mali-tablolar-denetim-faalivet-raporlari) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadur.
KAP’ta )
Finansal Tablo Dinemi | Dénem Tiir aciklanma KAP Llnki
Tarihi
| Haziran 2021-31 . . g
Mayis 2022 Yillik | Konsolide |09.08.2022 | https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1053767
| Haziran 2022-31 . ) s
May1s 2023 Yilbk | Konsolide |09.08.2023 | https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1 183099
| Haziran 2023-31 . . g
Mayts 2024 Yillik | Konsolide |03.09.2024 | https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1329870

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmasi halinde nedenleri

hakkinda bilgi:
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Bafimsiz Denetim Goriis/Sonug
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Adresi Kurulusunun Sorumlu
Dinemi Unvani : Denetgisinin Adi Soyad
Maslak Mah. Eski Sinsrlt
. . . Biiyiikdere Cad. Olumlu
| Haziran | DRT Bagimsiz Denetim |\, No1 Plaza | Burg Seven, SMMM-
2021-31 ve Serbest Muhasebeci Blok No: 1 Ic Kapi Sorumlu Denetci
Mayis 2022 | Mali Miisavirlik A.S. Nl g hap ¢
Sariyer, istanbul
Maslak Mah. Eski
. , . Bilyiikdere Cad.
Lty LIS ELTL TP Denet1!11 Maslak Nol Plaza Burg Seven, SMMM-
2022-31 ve Serbest Muhasebeci Blok No: | ic Kab Sorumlu Denetci
Mayis 2023 | Mali Miisavirtik A.S. No: 1 -1 ig Rap 4
B Sartyer, [stanbul

; Dogrulamahki l}ls
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Maslak Mah. Park Simirh

| Haziran BDO Denet Bagimsiz Plaza, Eski . Olumlu
2023-31 | Denetim ve Damismanltk | Bilyiikdere Cd. No:14 T"Scjildn;‘}uygz‘;tsiMMM
Mayis 2024 | AS. Kat: 4, 34398 Sariyer, ¢

{stanbul

Sirket’in 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2023 hesap d6nemine ait finansal tablolarin bagimsiz
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 31 Mayis
2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin bagimsiz denetimi BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. tarafindan yiiriitiilmiigtir.

31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen gériis ve goriisiin dayanapi asagida yer almaktadir:

“Stirlt Olumiu Giriig

Fenerbahge Futbol A.S. ("Sirket") ve bagl ortakligimin ("Grup") 31 Mayis 2022 rarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihie sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akiy tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin dzeti de dahil olmak ilzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemiy bulunuyoruz.
Garitgiimiize gire, Sturlt Olumlu Goriigiin Dayanag boliimiinde belirtilen konunun olast
etkileri haric olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2022 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide
finansal  performansmt  ve konsolide nakit akiglari  Tiirkive Finansal Raporiama
Standartlart’na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Stnirly Olumin Gr'irii,siin Dayanag:

31 Mayis 2022 tarihi itibariyla, Grup'un diger alacaklar hesab: igerisinde ana hissedar:
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi'nden ("Dernek”) toplam 2.863.987.216 TL (31 Mayis
2021: 2.220.924.839 TL) tutarinda alacag bulunmaktadir. Grup, soz konusu alacak i¢in 31
Mayts 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde 540.128.850 TL (31 Mayis 2021:
321.241.887 TL) faiz geliri kaydetmigtir. Grup yonetimi "TFRS 9" (Finansal Araglar) standardi
uyarinca siz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zararr analizi
yapmamig ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iligkin herhangi bir karsilik
ayirmanugtir. Soz konusu alacak rutarimn tahsilatina iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca
bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim goriigti olugturulamanugtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartiari'na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari'nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (BDS’lere) uygun olarak yiiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Hligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil: bir sekilde agiklannugtir. KGK
tarafindan yayunlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finggss===s
tablolar n b:::g'mm7 denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olai ak A & Q‘_ N\

sor umluluklar da taraﬁmz zca yerme getir Ilml.}‘[l? Bagzmsu denetim swrasinda elde; em=: 2
baglmsz.. denet:m kamt!m vun, goriigtimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bu'da)m :
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Dikkat Cekilen Hususlar

Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Grup'un 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren doneme iligkin zarar: 296.827.698 TL (31 Mays
2021: 201.766.943 TL) tutarinda gerceklesmistir. Aymi tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri déonen
varhiklarin: "lliskili taraflardan digei alacaklar" hari¢ 1.017.388.116 TL (31 Mayis 2021:

3.180.785.945 TL) agmaktadir. Grup'un dzkaynaklarr ayni donem itibariyla eksi 1.301.833.933
TL (31 Mayis 2021: eksi 1.003.309.637 TL)'dir. Bilanco tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar1 690.710.628 TL (31 Mayis 2021: 2.799.063.738 TL)'dir. Bu durum,
Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi giiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varlhigim gostermektedir. Ayrica séz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batk durumda bulundugu siiphesini
uyandiran igaretler konusundaki diizenleme kapsanuna girdigi icin Yonetim Kurulu'nun amian
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik
aciklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafinuzca verilen gortigii etkilememektedir.

Dipnot: 2.6 Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazwrlanmigtir. Grup’un
konsolide zarari, 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren doneme iliskin 296.827.698 TL (31 Mayis
2021: 201,766,943 TL) tutarmnda gerceklesmistiv. Ayni tarihte kisa vadeli yitkiimliiliikleri dionen
varitklarmm “lliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 1.017.588.116 TL (31 Mayis 2021:
3.180.785.945 TL) asmaktadir. Grup 'un ézkaynaklart aynmi donem itibariyia eksi 1.301.833.933
TL (31 Mays 2021: eksi 1.003.309.637 TL) 'dir. Bilango tarihi itibariyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutary 690.710.628 TL (31 Mayis 2021: 2.799.063.738 TL) 'dir. Bu durum,
Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin czddt stiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varlhi@im gostermektedir. By nedenle, Grup'un olagan iy akisi igerisinde
varhiklarii tasidiklar: degerlerden nakde ¢eviremeyebilir ve yitkiimliiliiklerini karsilamakta
zorlukla kargilagabilir. Buna iliskin planlarim 2022-2023 tahmini nakit akig projeksiyonunda
agtklanugtir. Ayrica, 56z konusu durum, TTK 'nin 376. Maddesi 'ne gére de borca batiklik olarak
degerlendirilmektedir.

Grup yonetimi Grup'un sirekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmigtir. Grup, asagida
aciklanan tedbir ve tasarruf onlemleri ile finansal yapisim, dniimiizdeki donemlerde
gelistirmeyi hedeflemektedir:

i T.C. Ziraat Bankast A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankas: A.S. ve Yapi ve Kredi
Bankast A.S.’den olusan konsorsiyum ile imzalanug oldugu Finansal Yeniden
Yapilandirma Anlagmasi kapsaninda, Grup 'un nakit akimimin kontrol altinda tutulmasi,
futbol giderierinde tasarruf edilmesi ve operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

ii.  Oniimiizdeki sezon, futbol takiminn UEFA Kuliip organizasyonlarina katilim nedeniyle;
Grup 'un UEFA gelirlerinde, forma satiglarinda, reklam anlagmalari vb. unsurlarda artis
bekienmektedir.

iii.  Profesyonel futbol takimnin yeni sezonda forma (gégiis, kol) ve sort reklanu konularsa

iv. Yeni sponsor luklm ve dtjital d()‘nﬁsiim p: ‘ojeleri nedeniyle ek reklam geliri yafati

iv. Strkel in ana ortag Fener bahq:e Spor Kulubu niin (“FBSK” ) yapmi§ oldugu' iz P
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vi. Grup, gectigimiz sezonlarda COVID-19 dnemleri kapsaminda profesyonel miisabakalarmn
seyircisiz oynanmas: ya da stadyum kapasitelerine stmrlamalar getirilerek kismi olarak
seyircili oynanmasi sebebiyle stad hasilatinda ciddi gelir kaybina ugranugtir. Gegtigimiz
sezon igerisinde TFE stadyumlara %100 kapasite ile seyirci alinmasina karar verdigi
duyurmugtur. Profesyonel miisabakalarin tekrar tam kapasite sevircili oynanacak olmasi
sebebiyle; gectigimiz sezonlara kivasla bilet, loca ve kombine satiglarindan onemli bir
gelir artist beklenmektedir. Grup aktifinde yer alan profesyonel fitbol takiminin
2022/2023 futbol sezonu maclarum izlemek icin satiga ¢ikarilan kombine ve localarin
taman sanlnus olup, sezon igerisinde satiga ¢ikarilacak olan mag biletlerinden de dnemli
bir gelir ve nakit artisi saglanmast hedeflemekiedir.

31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanag) asafiida yer almaktadir:

“Sourlt Olumiu Goriis

Fenerbah¢e Futbol A.S. ("Sirket") ve bagh ortakligimin ("Grup") 31 Mayis 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak iizere konsolide
Sfinansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetiemiy bulunuyoruz.
Gariigiimiize gore, Stmrli Olumlu Goriigiin Dayanag boliimiinde belirtilen konunun olasi
etkileri harig olmak tizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2023 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansim ve konsolide nakit akislarvm  Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na ("TFRS'lere") uygun olarak tiim énemli yonlerivle gercege wygun bir bicimde
sunmaktadir.

Stnirls Olumiu Géritgiin Dayanag

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla, Grup'un ana hissedart Fenerbahce Spor Kuliibii'nden
("Kuliip®), iligkili taraflart olan Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayinciltk A.5. ve
Fener Hetisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'den Finansal Durum Tablosu'nda yer alan
Dénen Varliklar altnda "lligkili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam
3.066.435.050 TL (31 Mayrs 2022 2.863.987.216 TL) tutarinda ticari olmayan alacag olup,
sdz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadr. Grup, soz konusu alacak i¢in 31 Mayis
2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 380.950.394 TL (31 Mayis 2022: 540.128.850 TL)
tutarinda faiz geliri kaydetmigtir. Grup yonetimi "TFRS 9" (Finansal Araglar) standardi
uyarinca séz konusu alacaklarm tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarart analizi
yapmanus ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsihk
ayirmamighr.  Soz konusu alacak tutartmin geri kazamilabilirligine iligkin belirsizlikler
nedeniyle tarafirnzca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim
goriigti olugturulamanugtir.

Yapuugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartiari’'na ve Kamu Gé::elimi Muhasebe ve Deneﬁm Slandaltlau Kurumu (KGK)
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sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagmsiz denetim kanutlarvun, svurl olumiu goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Isletmenin Siirekliligiyle Igili Onemii Belirsizlik

Grup'un 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren doneme iliskin zarart 278.668.721 TL (3] Mayis
2022: 296.827.698 TL) tutarinda gergeklesmigtir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen
varltklarini "lliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 2.180.725.406 TL (31 Mayis 2022:

1.017.588.116 TL) agmaktadir. Grup'un dzkaynaklar: ayni dénem itibariyla eksi 1.579.130.187
TL (31 Mayis 2022 eksi 1.301.833.933 TL)'dir. Bilango tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar1 847.040.117 TL (31 Mayis 2022: 690.710.628 TL)'dir. Bu durum,
Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi giiphe olugturabilecek bir
belirsizligin varligint gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir girketin borca batitk durumda bulundugu siiphesini
uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi i¢in Yonetim Kuruli'nun antlan
maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik
agiklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafinuzca verilen goriigi etkilememektedir.

Dipnot: 2.8 Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmmgtir. Grup 'un
konsolide zarary, 31 Mayis 2023 tarihinde sona eren doneme iliskin 278.668.721 TL (31 Mayis
2022: 296.827.698 TL) tutarinda gerceklesmistir. Ay tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarim “Iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 2.180.725.406 TL (31 Mayis 2022:
1.017.588.116 TL) agmaktadir. Grup 'un dzkaynaklar: aynt dénem itibariyla eksi 1.579.130.187
TL (31 Mayis 2022: eksi 1.301.833.933 TL) 'dir. Bilango tarihi itibaryla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin nutary 847.040.117 TL (31 Mayis 2022: 690.710.628 TL) 'dir. Bu durum,
Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varligim  gostermektedir. Bu nedenle, Grup’un olagan iy akist icerisinde
varliklarv tasidiklar: degerlerden nakde ¢eviremeyebilir ve yiikiimliliiklerini karsilamakta
zorlukla karsilagabilir. Buna iliskin planfarvm 2023-2024 tahmini nakit akis projeksiyonunda
actklanugtir. Ayrica, siz konusu durum, TTK 'nin 376. Maddesi 'ne gére de borca batiklik olarak
degerlendirilmektedir.

Grup yonetimi Grup'un siirekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmistir. Grup, asagida
aciklanan tedbir ve tasarryf onlemleri ile finansal yapisim, Oniimiizdeki dionemlerde
gelistirmeyi hedeflemektedir.

T.C. Ziraat Bankast A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankast A.S. ve Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.'den olusan konsorsiyvum ile imzalamiy oldugu Finansal Yeniden
Yapilandirma Anlagmast kapsanunda, Grup 'un nakit akimuun kontrol altinda tutulmasi,
Sfutbol giderlerinde tasarruf edilmesi ve operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

26 Nisan 2022 tarihinde yl‘irﬁrlil‘ge giren 7405 sayu’z Spor Kult'ipleri /
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ulagmak icin kanunun getirdigi tiim gereklilikleri uygulamak iizere caligmalarom
vapmaktadir.

iil. UEFA tarafindan yaywlanan yeni Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati
hem Lisanlama hem de Izleme siireleri kapsaminda mali kriterlere iliskin yeni kurallar
ve yaptirimlar icermektedir. Yeni talimata wyum siirecinde Sirket; mali disiplin
anlanminda ¢ok daha saglam bir yapiya ulagmayi hedeflemektedir.

iv.  Profesyonel Futho!l Erkek takimmmin UEFA Kultip organizasyonlarina katilimi sebebiyle;
Grup 'un UEFA gelirlerinde, forma sanglarinda, reklam anlagmalar: vb. unsurlarda artig
beklenmektedir.

V. Yeni sponsorluk projeleriyle ek reklam geliri yaratiimasi konusunda goriismeler
stirdtirtilmektedir.

Vi. Profesyonel Futbol Erkek takiminuzin son yillarda aligkanlik haline getirdigi yiiksek
bonservisli ~ futholcu  satiglarimin  Oonmiiniizdeki  donemlerde de devam  etmesi
hedeflenmektedir.

31 Mayis 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanag asagida yer almaktadir:

“Strurlt Olumiu Goriig

Fenerbahge Futbol A.S. ("Sirket") ve Bagh Ortakhigi'mn ("Grup”) 31 Mays 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamlii gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.
Gariigtimiize gore, "Smirli Olumlu Gordigtin Dayanagt" béliimiinde belirtilen konunun olas:
etkileri hari¢ olmak tizere ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansum  ve konsolide nakit akiglarim  Tiirkive Finansal Raporiama
Standartlari'na ("TFRS'lere”} uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadr.

Stnirlt Olumlu Gériisgiin Dayanagt
Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu'nda yer alan Ddnen
Varliklar altinda "lliskili Taraflardan Diger Alacaklar" adiyla takip edilen toplam
3.586.825.389 TL (31 Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) twiarinda ticari olmayan alacag olup,
56z konusu alacagmn belirli bir vadesi bulunmamakiadir. Grup, soz konusu alacak igin 31 Mayis
2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.046.905.650 TL (31 Mayis 2023: 785.249.889
TL) tutarmda faiz geliri kaydetmistir. Grup Yonetimi TFRS 9 Finansal Aragiar standardi
uyarinca soz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarart analizi
yapmamis ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsilik
ayirmanustir. Soz konusu alacak twtarmun geri kazamlabilirligine iligkin  belirsizlikler
nedeniyle tarafinnzca bu alacakiarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim
goriisti olugturulamamugtir.,

Yapngmu.. bagimsiz denenm Ser maye Piyasasi Kurulu ("SPK ") du:enlemelen ger

tarafindan yayimlanan T urklye Denetim Standartiari'mn bir pargas: olan Bagtms:-
Standartlari'na  ("BDS") uygun olarak yiritilmigtir. Bu Standartlar kaps
sorumlulukliarinuz, raporumuzun "Bagzmsu' Denetginin Konsolide Finansal 1¥
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Dahil) ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtiv. Bagimsiz denetim sirasmda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimmn, gorisiniziin olugturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

Dikkat Cekilen Husus

Isletmenin Siirekliligivie Igili Onemli Belirsizlik

Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren déneme iligkin kar1 1.587.153.863 TL (31 Mayis
2023: 294.209.867 TL) tutarinda gerceklegmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimlillitkleri donen
varliklarim "iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mays 2023:
3.945.624.276 TL) asmaktadir. Grup'un dzkaynaklart ayn donem itibariyla eksi 1.056.257.743
TL (31 Mayis 2023: eksi 2.694.425.939 TL)'dir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla Grup'un kisa
vadeli banka kredilerinin tutarr 671.160.279 TL (31 Mayis 2023 1.486.097.564 TL)'dir. Bu
durum, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olugturabilecek bir
belirsizligin varligim gostermektedir. Ayrica séz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir girketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi igin Yonetim Kurulu'nun amlan
maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yénelik
acitklamalart 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir, Ancak bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Dipnot: 2.8 Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar igletmenin stirekliligi ilkesine gire hazirlanmigtir, Grup'un, 31
Mayis 2024 tarihinde sona eren yila aif kar1 1.387.133.863 TL (31 Mayis 2023: 294.209.867
TL) twarinda gerceklesmistir. Aym tarihte kisa vadeli yikimliliikleri dénen varliklarin
“fliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mayis 2023: 3.945.624.276
TL) asmaktadir. Grup 'un ézkaynaklar: aym donem itibariyla eksi 1.056.257.743 TL (31 Mayis
2023: eksi 2.694.425.939 TL)'dir. Bilanco tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli banka
kredilerinin tutar1 671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564 TL) 'dir. Bu durum, Grup'un
stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olugturabilecek bir belirsizligin
varligim gostermektedir. Bu nedenle, Grup 'un olagan is akist igerisinde varitklarim tasidiklar:
degerlerden nakde ceviremeyebilir ve yikiimliiliiklerini kargilamakta zorlukla karsilasabilir.
Buna iligkin planlarim 2024-2025 tahmini nakit akis projeksiyonunda agiklamigtir, Ayrica, séz
konusu durum, TTK 'min 376. Maddesi’'ne gore de borca batiklik olarak degerlendirilmektedir.

Grup yonetimi Grup’un sirekliligine iliskin degerlendirmelerini yaprugtir. Grup, asagida
actklanan tedbir ve tasarruf énlemleri ile finansal yapisim, éniimiizdeki dénemlerde
gelistirmeyi hedeflemektedir:

i T.C. Ziraat Bankas: A.S., DenizBank A.S., Tiirkive Halk Bankasi1 A.S. ve Yap: ve Kredi
Bankast A.S.'den olugan konsorsiyum ile imzalamis oldugu Finansal Yeniden
Yapdandzrma Anla.smasz kapsammda Grup un naku ak:mmm konn ol altmda tutulm 1S

hedeflenmektedir. v
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thirlii yardinun sekil ve sartlart ile bunlara iliskin diger hususlara dair usul ve esaslart
diizenlemektir. Dolayisiyla yeni kanun kapsaminda Grup; hedeflenen mali disipline
ulasmak icin kanunun getirdigi tiim gereklilikleri uygulamak iizere c¢alismalarim
yapmaktadir.

iii, UEFA tarafindan yaymlanan yeni Kuliip Lisans ve Finansal Sirdiiriilebilirlik Taliman
hem Lisanlama hem de Izleme stirecleri kapsamunda mali kriterlere iliskin yeni kurallar
ve yaptirimlar icermektedir. Yeni talimata wyum siirecinde Sirket; mali disiplin
anlanunda ¢ok daha saglam bir yapiya ulasmay: hedeflemektedir.

iv.  Profesyonel Futbol Erkek takimimin UEFA Kuliip organizasyonlarina kaniinn sebebiyle;
Grup 'un UEFA gelirlerinde, forma sanglarinda, reklam anlagsmalart vb. unsurlarda artis
beklenmektedir.

V. Yeni sponsorluk projelerivle ek reklam geliri yaratiimas: konusunda goriigmeler
stirdiiriilmektedir.

vi,  Profesyonel Futbol Erkek takiminuzin son ylarda aligkanlik haline getirdigi yiiksek
bonservisli  futholeu  satiglarimin  oniimiizdeki  donemlerde de devam  etmesi
hedeflenmektedir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlam hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadif haklanda ifade:

Onemli Degisiklikler

Kredi Derecelendirme Bildirimi:

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirket igin olusturulan
Kredi Derecelendirme Notu duyurulmustur. Bildirim formuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230260 link’inden ulasilabilmektedir.

Sponsorluk Anlasmasi:

Sirket ile Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. arasinda, Profesyonel Futbol A Takimu
Forma Sponsorluk anlagmas: karsihiinda 2024-2025 sezonlaru i¢in 243.582.500 TL + KDV
tutarinda anlasma saglanmstir.

Teknik Yénetime iliskin Degisiklikler:

Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktoriiigii konusunda Jose Mario Dos Santos
Mourinho Felix ile 2024-2025 ve 2025-2026 sezonlarini kapsayacak sekilde 2 yillik sézlesme
imzalanmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmmn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikier
(liretim, satiy, stoklar, siparisier, maliyet ve satiy fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
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22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Ihracoimn esas sozlesmesi ile kamuya aqikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagifim esaslan ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslar, $irket’in kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr
adresinde yaymlanan sirket esas sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” baslikh 30.
Maddesinde ve asagidaki Sirket’in kar dagitim politikasinda detayl olarak sunulmustur,

Sirket esas stzlesmesinin “Kann Tespiti ve Dagitilmast” Kar Dagitimi” baglikli 30.Maddesi
agagidaki gibidir:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile

amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisilldiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yitlik bilangoda goriilen net dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarimin diistiimesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karimin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore
¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek ak¢eye aynlir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran iizerinden birinci kar pay1 ayrilir,

ikinci Kar Payt:

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akg¢e olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahiplerine dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen %
oraninda kar payi diisiildilkten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun

5197uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikga; bagka yedek akge
aynilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap taribles===s
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ,T Q‘_

b
Dagitilmasina karar verilen karnn dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi

alinamaz.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili hitkkiimleri gergevesinde ortaklarina kar payi avansi
dagitabilir. Kar payr avans: tutaninin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur.

Sirket’in kar dagitim politikas1 Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 28.08.2014 tarihli 2013 hesap dénemi Olagan Genel Kurul’da
onaylanmistir. Buna gdre;

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yoénetim Iikeleri ile
sirket esas s6zlesme hitkiimleri uyaninca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan
Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karimin en az %20°sini nakit ve/veya pay olarak dagitmay:
hedeflemektedir, Kar dagitim déneminde ortaklifin ihtiyaclan ve dagitilabilir kir tutan dikkate
alinarak farkli bir oranda kédr dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de
kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baghdir.

Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayn karar alinir, bu kar
dagitim Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizn esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimmna, en ge¢ Genel Kurul toplantisimin yapildig: yilin sonuna kadar olmak
kaydhyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiiriirlitkteki mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dafitmay veya kar
payim esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kar daitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karann ve degisikligin gerekgesi, SPK’min 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskini diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

01.06.2021-31.05.2022 hesap dénemine iliskin kir dagitimi konusunda 29.09.2022 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; $irket’in sermaye piyasasi mevzuatina gére
hazirlanan 01.06.2021-31.05.2022 Hesap Donemi konsolide mali tablolaninda zarar
gergeklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
29.09.2022 tarihinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1066177 linkinde ilan
edilmistir.

01.06.2022-31.05.2023 hesap donemine iliskin kar dagitim: konusunda 13.10.2023 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina gére

hazirlanan 01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi konsolide mali tablolarinda zarar
gerceklesmis olma51 nedeniyle kar dagltllmamasma karar verilmistir Kar Dagltlm Tablosu__

edllml$tlr

01.06.2023-31.05.2024 hesap dénemine iligkin kar dagltlml konusunda 15.10. 7074
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in sermaye piyasasi mevzu’
hazirlanan 01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi konsolide mali tablolarindy : : o
gerceklesmis olmas gniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir. Kar Dagltlm ) B‘lgs’ﬁ“"‘ s
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15.10.2024 tarihinde
edilmistir.

KAP’ta https://'www kap.org.tr/tr/Bildirim/1351244 linkinde ilan

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh# iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar1 ve mali durumu iizerinde tek bagina veya birlikte 6nemli derecede etkisi olmug veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir

Son durum itibanyla $irketimiz ve bagh ortaklifimizin devam eden lehe/aleyhe dava ve icra
takiplerine iliskin bilgiler asagida ve dava ve takiplere iligkin finansal tablolanmiza esas
bilgiler agagida verilmektedir:

Fenerbahce Futhol AS Adet Tutar
. 250.225.000,00-TL
Sirket tarafindan agilan davalar 8 155.386,30-EUR
Sirket tarafindan agilan icra takipleri 7 1.750.568,59-TL
. 13.366.747.88-TL
‘) *
Sirkete karst agilan davalar 28 1.600.000,00-EUR
. . N 14.295.029,76-TL
Sirkete kars1 agilan icra takipleri 5 843.401,15-EUR
265.356.,612,23-TL
Toplam 48 2.598.787,45-EUR
Fenerbahge Spor Urilnleri Sanayi | =
ve Ticaret A.S. aact | WIETT
Sirket tarafindan agilan davalar 3 1 648.414 99-TL
Sirket tarafindan agilan icra takipleri 0 ' 0}
Sirkete karsi agilan davalar 20 577.651,93-TL
Sirkete karsi agilan icra takipleri 1 127.587,16-TL
Toplam 24 E 1.253.654,00-TL
$_Irlu:t Tarafindan Agilmig Dava Ve Takipler
Davact Taraf Davah Taral | Mahkeme-lera Dosya No Konusu Dava/Takip Para Gelinen
Tutan Birimi Asama
FENERBAHCE AL UL C [STANBUL ANADOLU Sevilla Maginda yasanan 31.000 EUR | EUR/TL Dava
FUTBOL T.,E.K.. 26. ASLIYE HUKUK tarafiar olaylarnimn ardindan 225,000-TL derdesttir.
ANONIM SIRKETI MAHKEMES! - 2024/633 | Kulthtimozin alms oldugu
para cezasimn ardindan
sorumlular hakkinda agilan
riicticn tazminat davasidir
FENERBAHCE N..C.. Istanbul Anadolu 11.fcra Istanbul Anadolu 7. Aslive 19.068,59
FUTBOL Dairesi Hukuk Mahkemesi'nin
ANONIM SIRKETI 2013/446 L. ve 20201326 K.
sayili ilamen icras: igin
baslatilan icra takibidir,
FENERBAHCE Akdeniz [stanbul ANADOLU 17. Sozlesme alacag 362.689,72 TL
FUTBOL Yonetim ICRA -2019/18115
ANONIM SIRKET! |  Damismanlik
Temizlik
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FENERBAHCE WLB Work Like Istanbul ANADOLU 2, Stzlesme alacadl 305.400 TL Takip
FUTBOL Bee Medya ICRA - 2018/2450 derdesttir,
ANONIM SIRKETI
FENERBAHCE F..C. [stanbul ANADOLU 17. Senet alacaf 11.800 TL Takip
FUTBOL ICRA - 2018/13431 derdestiir.
ANONIM SIRKET!
FENERBAHCE | ALTAY SPOR ISTANBUL 25, ICRA Senet alacagi 30.000 TL Takip
FUTBOL KULUBU MUDURLUOGU - derdesttir.
ANONIM SIRKET} 2018/14315
FENERBAHCE HALIDE EDIP ISTANBUL 25. [CRA Senet alacag: 10.000 TL Takip
FUTBOL ADIVAR SK MUDURLUGU- derdesttir.
ANONIM SIRKETI 201625124
FENERBAHCE HALIDE EDIP ANADOLU 24, ICRA - Cek alacapl 1.374.300 TL Tekip
FUTBOL ADIVAR 8K 2015/7889 derdesitir
ANONIM SIRKETI
FENERBAHCE E..T.. FIFA Hakem Heyeti 2024-01-16-Erden Timur ve George Gardi'nin kamuya Dava
FUTBOL ’ ifsa ettikleri transfer teklifferimizin detaylan tzerine FIFA derdesttir.
ANONIM SIRKETI nezdinde talep ettigimiz gizlilik ihlalinin sorusturulmasing
iligkin dosyadir. FIFA, dosyay igleme aldifim bildirmis
olup sorusturma stiemektedir.
FENERBAHCE E..T.. ISTANBUL 14, ASLIYE 2024-01-15-28.03.2023 tarihinde tv100 programinda Dava
FUTBOL TICARET MAHKEMES! - | Erden Timur tarafindan gergeklesticilen eylemlerin haksiz derdesttir
ANONIM SIRKETI 2023/272 rekabet tegkil cttiginin tespitine dair agilan davadir.
FENERBAHCE Y..D.. MACKA ASLIYE CEZA 2024-01-09-Fenerbahge Spor Kulgbl ve Fenerbahge Dava
FUTBOL MAHKEMES] - 2024/110 Futbo! A.S. adina kulublimtz, yonetilerimiz ve derdesttir.
ANONIM SIRKETI taraftarlanimiza sosyal medya tzerinden hakarette bulunan
Yusul' Durmus aleyhine yapilan sikayete binaen saveilik
iddianamesi uyarinca dava scilmistir,
FENERBAHMCE TrF ANKARA 8. ASLIYE Tazminat davasi 250.000.000 TL Dava
FUTBOL HUKUK MAHKEMESI - derdesttir,
ANONIM SIRKET! 2021/356
FENERBAHCE B..C.. AFYON 2. ASLIYE Maddi manevi tazminat 124.386,30 EUR Istinal
FUTBOL HUKUK MAHKEMES - davasi agamasinda
ANONIM SIRKETt 2020/346
FENERBAHCE EMG Mundial Istanbul Anadolu 19. [cra lcra Memur Muamelesini Istinaf
FUTBOL Hukuk Mahkemcsi - Sikayet asamasinda
ANONIM SIRKETI 20207303
FENERBAHGCE | F...G... & Orgtt { Istanbul Anadolu 23. Agir FETO tyclerinin cezalandinimasina iliskin [stinaf
FUTBOL Uyeleri& VD Ceza Mahkemesi agtlan davadir, asamasinda
ANONIM SIRKET!
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Sirket Aleyhine A¢ilm:s Dava Ve Takipler

Pavact Tarafl Davalt Taral Mahkeme-lera Dosya No Konusu Davufl"uldp T | Para | Gelinen Asama
utan Blrim
|
AT FENERBAHCE ISTANBUL 12. ASLIYE 2023/2024 futbol 10.000.000,00 | TL Dava derdestiir.
FUTBOL HUKUK MAHKEMESI - sezonunun ikinci yansinda
ANONIM 2024/526 gergeklesen
SIRKETt Galatasaray-Fenerbahge
milsabakasimint ardindan {
yaganan
olaylara iligkin olarak Ali i
Celikkran 1arafindan agtian
tazminat davasidir.
B..1 FENERBAHCE Istanbul Anadolu 11.1s 1s¢ilik alacaklannin tazmini 1.000.000 TL Dava derdesttir.
FUTBOL Mahkemcsi - 2024/488
ANONIM
SIRKET!
5.0 FENERBAHCE Tuketici Hakem Heyeti - 2024-05-08-Sanburfa soper 2.700 TL Dava derdesttir
FUTBOL 2024/1411.1162 kupa mosabakasinin
ANONIM tamamlanmamass sebebiyle
SIRKET! ayiph hizmet iddiast ile
agilmistir. Masraflann
indesin istenmektedir,
Staff Sccurity Ozel | FENERBAHCE | {stanbul Anadolu 5.cra Dairesi | 2024-05-03-Cari hesap 3.248.480.53 TL Takip derdesttir.
Govenlik Anonim FUTBOL -2024/10389 alacapina iligkin icra takibi
Sirketi ANONIM yapilmig olup takibe
SIRKETL stiresinde itiraz edilmistir,
M..C. FENERBAHCE Istanbul Anadolu 8.5 Iscilik alacakianmn tazmini 163.362,80 TE Dava derdesttir,
FUTBOL Mahkemesi - 2022/713
ANONIM
SIRKETI
G.P FENERBAHCE Istanbul Anadolu 26. |5 Isgilik alacaklarmin tazmini 69.596,74 TL Dave derdesttir.
FUTBOL Mahkemesi - 2021/205
ANONIM
SIRKET!
E.D. FENERBAHCE Istanbul Anadolu 6.15 Is¢ilik alacaklanmin tazmini 195.328,95 TL Dava derdesttir,
FUTBOL Mahkemesi - 2023/246
ANONIM
SIRKETI
M. O FENERBAHCE Istanbul Anadolu 25.15 Isgilik alacaklaninin tazmini 40.557,58 TL Istinaf asamasmnda
FUTBOL Mahkemesi - 2022/580
ANONIM
SIRKET(
B.. A.. FENERBAHCE Istanbul Anadolu 22. Is Iscilik alacaklaninin tazmini 1.400,00 TL Dava derdesttir.
FUTBOL Mahkemesi - 2023/244
ANONIM
SIRKETI
D.D.K FENERBAHCE Istanbul Anadolu 27 {5 Iscilik afacaklarsmin tazmini 40.649,27 TL Istinal asamasinda
FUTBOL Mahkemesi - 2021/693
ANONIM
SIRKET!
E.iCTis FENERBAHCE Istanbul Anadolu 27 15 Isgilik alacaklarnmin tuzmini 133.616,40 TL Istinaf asamasinda
FUTBOL Mahkemesi - 2021/692
ANONIM
SIRKETI
F..C. FENERBAHCGE | ANKARA 1.FIKR! VE SINAI Ses kaydmin izinsiz 100.000,00 TL Dava derdesttir.
FUTBOL HAKLAR HUKUK kullammi nedeniyle maddi
ANONIM MAHkemesi - 2021/157 ve manevi tazminat talepli
SIRKETI agilan davadir.
M..E FENERBAHCE Istanbul Anadolu 2815 Iscilik alacaklaninin 1azmini 43.108,93 TL Istinaf asamasinda
FUTBOL Mabkemesi - 2021/73
ANONIM
SIRKETI
5. G... FENERBAHCE tstanbul Anadolu 2. {5 Iscilik alacaklanimn 1azmini 43.108,93
FUTBOL Mahkemesi - 2020/203
ANONIM
SIRKETI
F.. €. FENERBAHCE Istanbul Anadolu 4, |5 Isgilik alacaklannin tazmini 106.787,96
FUTBOL Mahkemesi - 2021/560
ANONIM
SIRKET!
E..D. FENERBAHCE Istanbul Anadolu 11. Is {scilik alacaklanmn tazmini 129.000,00
FUTBOL Mahkemesi
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ANONIM
SIRKETI
L. Y. FENERBAHCE Istanbul Anadoly 16, {5 Iscilik alacaklarm tazmini 57.635,85 TL | Istinaf asamasmda
FUTBOL Mahkemesi - 2019/783
ANONIM
SIRKETI
G..P. FENERBAHGE Istanbul Anadolu 18,15 Isgilik atacaklaninim azmini 68.334,36 TL Dava derdesttir
FUTBOL Mahkemesi - 2021/16
ANONIM
SIRKETI
Genglik ve Spor | FENERBAHCE Istanbul Anadolu 19.Icra 2024-03-28-SGM 9.347.334,19 TL Takip derdesttir
Bakanhg FUTBOL Dairesi - 2024/2656 tarafindan yapilan icra
ANONIM 1akibi 9.347.334,19 TL
SIRKETI kapak hesabi olup uzlasma
icin Bakanhga talep
gonderilmigtir. Bakanhgin
cevab beklenmekicedir.
Mualive Bakanhg | FENERBAHCE | Istanbul Anadolu 8.lcra Dairesi Borg yapilandirmas 1.699.215,04 TL Takip derdesttir,
FUTBOL -2021/20352 kapsaminda baglatilan
ANONIM tekipten ibarettir.
SIRKET(
Genglik ve Spor | FENERBAHCE [stanbul Anadolu 30.Astiye Bilet hasilat: talebinden 50.000,00 TL Dava derdesttir.
Bakanliga FUTBOL Hukuk Mahkemesi ibarcitir.
ANONIM
SIRKETI
Spiclerrat GMBH | FENERBAIICE Istanbul Anadolu 19.Icra Sozlesme alacag 843.401,15 EUR | Takip derdesttir.
FUTBOL Dairesi - 2020/4326
ANONIM
SIRKET!
GENCLIK VE FENERBAHCE ISTANBUL 8. [CRA SGM kire/hasilavreklam | 4.369.850,16 TL{ TL Takip derdesttir,
SPOR FUTBOL MUDURLUGU - 2019/5617 | gelir payina iliskin dava
BAKANLIGI ANONIM konusu alacak talebidir.
SIRKETI Dava istinal asamasindadir.
N.. A.. FENERBAHCE [ ISTANBUL ANADOLU 21. Sigortalihin tespiti [stinaf asamasinda
FUTBOL 1S MAHKEMESI - 2022/586
ANONIM
SIRKET!
D..A... FENERBAHCE Istanbul Anadolu 14, 15 Isgilik alacaklanimin tazmini 28.864,92 TL Dava derdesttir.
FUTROL Mahkemesi - 2022/109
ANONIM
SIRKET
M..A... B FENERBAHCE ANADOLU 20. ASLIYE Menajerdik derett talebi 21,427,60 TL Dava derdestur.
FUTBOL HUKUK MAHKEMESI -
ANONIM 20221336
SIRKETI
G..G.. FENERBAHCE ISTANBUL ANADOLU Mengjerhik tereti talebi 1.600.000,00 EUR Dava derdesttir.
FUTBOL 38.ASLIYE HUKUK
ANONIM MAHKEMESI - 2024/133
SIRKETH
B..Y.. FENERBAHCE Istanbul Anadolu L, Is Iscilik alacaklarnin tazmini 22.794,48 TL | lstinaf asamasinda
FUTBOL Mahkemesi - 2017/184
ANONIM
SIRKETI
E.. A. FENERBAHCE Istanbul Aradolu 1. Is Isilik alacaklannm tazmini 35.025,75 TL Istinaf agamasinda
FUTBOL. Mahkemesi - 2017/73
ANONIM
SIRKET!
5. G... FENERBAHCE Istanbul Anadolu 22, I Is¢ilik alacaklaninin tazmini 35.954,78 TL istinaf agamasindn
FUTBOL Mahkemesi - 2017/39
ANONIM
SIRKETI
C...A.. FENERBAHCE [stanbul Anadoly 26. [5 ts¢ilik alaceklannin tazmini 1.059,81
FUTBOL Mahketnesi - 2016/667
ANONIM
SIRKET!
SGM FENERBAHCE | Istanbul Anadolu 16. Asliye | Iscilik alacaklaninmn wemini | 976.432,77
FUTBOL Hukuk Malikemesi - 2015/346
ANONIM
SIRKETI

A
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Davaci Taraf Davah Tarafl Mzhkeme-fcra Dosya No Konusu Dave/Tekip | Para Gelinen Asama
Tutan Birimi
Fenerbahge Spor N...C... H.. Istanbul Anadolu 1. Is Alacak (Isgi lle [sveren 374381,32 TL Acik
Oronleri Sanayi ve Mahkemesi 2022/140 lligkisinden Kaynaklanan)
Ticaret A.S.
Fencrbahge Spor | Ant Hediyelik Ve BAKIRKOY 14.5ULH Alacak (Kira Alacagt) 61.123,67 TL Agik
Urtinleri Sanayi ve | Aksesuar Limited HUKUK MAHKEMES!
Ticaret A.S. Sirkets 2024/428
Fenerbahge Spor Tircbolu Gida ANADOLU 23.1CRA CEZA Karsiliksiz Cek 212910 TL Agik
Urtinleri Sanayi ve | Pazarlama San MAHKEMESI 2024/17
Ticaret AS. Yusuf Sahin
Kerem Dalger
Bafil) Ortakhk Aleyhine Agilmig Dava Ve Tskipler
Davac Taraf Davah Taraf Mahkeme-Icra Dosya No Konusu Dava/Tukip | Para | Gelinen Asama
Tutar: ‘Birim
i
Fenerbahge Spor Toprakteks ISTANBUL ANADOLU Sikayet (lera Memur 0,00 TL Derdest
Urtinleri Sanayi ve | Tekstil Sanayi ve | 18.JCRA HUKUK Muamelesini Sikayet) -
Ticaret AS. Ticarct A § MAHKEMES! 2024/734 Harea Tabi Degil
Fenerbahee Spor C.E. ANKARA 6. IS MAHKEMESI | Alacak (Is¢i He Tyveren 350 TL Derdest
Urinleri Sanayi ve 2024/462 ligkisinden
Ticaret AS. Kaynaklanan)
Fenerbahge Spor Topraktcks ISTANBUL ANADOLU Sikayet (fcro Memur 0001 TL Derdest
Uritnleri Sanayi ve | Tekstil San.ve 18.{CRA HUKUK Muamelesini Sikayet) -
Ticaret AS. Tic. A MAHKEMESI 2024/347 Harca Tabi Degil
Fenerbahge Spor M. K. MERSIN 4. 1S MAHKEMESI | Alacak (Isgi lie Isveren 127.587.16] TL Istinafia
Urtinleri Sanayi ve 2021/481 fliskisinden
Ticaret A.S. Kaynaklanan)
Fenerbahge Spor Viide Yk ISTANBUL ANADOLU 11. | Tespit (Ise lade Istemli) 000{ TL Derdest
Ortinleri Sanayi ve IS MAHKEMES] 2024/373
Ticaret A.S.
Fencrbahge Spor M. K. MERSIN 8 ICRA DAIREST | Mersin 4. [ Mahkemesi 127.587,16 | TL Atk
Urtinleri Sanayi ve 2024/6601 20217481 E. sayih |
Ticaret A.S. dosyanin icrasi
Fenerbahge Spor R.D. ANKARA 63.15 Tespit (Ise lade [stemli) 000 TL Agik
Urinleri Sanayi ve MAHKEMESI 2024/200
Ticarct A.S.
Fenerbahee Spor S..Y.. BURSA 5. 1S MAHKEMESI | Tespit (fse Tade Istemi) 0,00 TL Actk
Urtinleri Sanayi ve 2024/178
Ticaret A.S.
Fenerbahge Spor A L..G.. BURSA 4. IS MAHKEMESI | Tespit (fsc lade Istemli) 0,00] TL | Agik/Karara Ciktt
Urtinleri Sanayi ve 2024/192
Ticarcl A.S.
Fenerbahge Spor S € ANADOLU 2515 Tespit ([se lade lstemli) 0,00] TL Agik
Urtnleri Sanayi ve MAHKEMESI 2024215
Ticaret A.S.
Fenerhahge Spor M. F.D.. ISKENDERUN 1.1S MAH Alacak 28211,60| TL Istinaila
Urbnleri Sanayi ve 2019/820
Ticaret A.S.
Fenerbahge Spor l..D.. ISTANBUL 8. 18 Alacak 18.190,03 | TL [stinafta
Uritnleri Sanayi ve MAHKEMESI 2020/310
Ticarct A.S.
Fenerbahge Spor K..il..B.. ISTANBUL ANADOLU 7. 1§ | Alacak 3640186 TL Istinafts
Uranleri Sanayi ve MAHKEMES| 2021/258
Ticaret A.S.
Fenerbahge Spor E.G.S§ ISTANBUL ANADOLU 10. Alacak 16.643.47| TL Agik/Karara Cikn
Urtinler Sanayi ve 1S MAHKEMESI 2021/711
Ticarct A.S.
Fenerbahge Spor E..B. BAKIRKOY 6. I8 alacak 75861,08| TL Agik/Karara Cikt
Urtnleri Sanayi ve MAHKEMES! 2022/242
Ticarct AS.
Fenerbahge Spor Eroglu Yam ISTANBUL ANADOLU 7. Alacak (Kira Alacag) 894.643,20-
Uronleri Sanayi ve | lngaat Ve SULH HUKUK TL
Ticarct A.S. Gayrimenkul MAHKEMESI 2023/14
Fenerbahge Spor F. E. Anadolu 13, [s Mohkemusi Alacak 81.158,40
Urtinleri Sanayi ve 2023738
Ticaret AS.
Fenerbahige Spor ALK, Istanbul Anadolu 26. Is hirazin Iptali 192 881,08
Urtinleri Sanayi ve Mahkemesi 2023/120
TicarglArh
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Fenerbahge Spor 0. K.... ISTANBUL ANADOLU 6. IS | Tespit (Ise Tade Isiemli) 000} TL Agik
Urtinleri Sanayi ve MAHKEMES! 2023/157

Ticaret A.S.

Fenerbahge Spor A A [stanbul Anadolu 24, I5 Tespit (Ise 1ade Istemli) 000 TL Istinafia
Urtinileri Sanayi ve Mahkemesi 2023/372

Ticaret A.S,

Fenerbahge Spor F..K.. Bahgelicvler Tuketici Hakem | Taketic: Sikayeti 367,25 TL Agik
Oriinleri Sanayi ve Heyeti

Ticaret A.S,

22.8. zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

23.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
ruplarina iliskin bilgi:

Pav Gru Mevcut | Riighan Hakk: Rlil{ G]hla:'l Riichan Hakk: | Verilecek
Bi)l,gile rf Sermaye | Kullanim Tutan Kullanim Kullandirma' | Menkul Nevi
(TL) (TL) Orant (%)* Fiyatt (TL) Grubu

A Grubu, Islem
Gérmilyor, 10.250.000 | 15.639.068,50 | 152,57627 6 B Grubu | Hamiline
TREFBAH00027
B Grubu, :
FENER, 88.730.000 | 135.380.931,50 | 152,57627 6 B Grubu | Hamiline
TREFBAH00019

*{lgili grubun artan kismmn, mevcut sermayedeki ayni gruba oramni ifade etmekiedir,

Sirket kayith sermaye tavani 250.000.000.-TL (ikiyiizellimilyonTiirk Lirasi)her biri 1 (Bir)
Tiirk Liras: degerinde 250.000.000 (ikiyiizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 yillani (5 yil) igin
gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2023
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. $6z konusu yetkinin
alinmamas) durumunda ySnetim kurulu karar ile sermaye artinm yapilamaz,

Sirket ¢ikanlmig sermayesi, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk
Lirast) olup, s6z konusu ¢ikanlmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir, Bu
sermaye A ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerinde toplam
98.980.000 (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin) adet paya ayrilmistir,

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli ;
zamanlarda kayitll sermaye tavamina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis =-'
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Yapilacak sermaye artirimlarinda, ¢ikarilacak paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim1 (A) grubu paylar igin kullanabilecegine ve
imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin kullanmamalar1 héalinde bu paylarin
kendiliginden (B) grubu paylara d6niisecegine, sermaye artirim kararinda yonetim kurulu
tarafindan karar verilir.

Sirket yonetim kurulu karari ¢ergevesinde; Sirket 250.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani

icerisinde, 98.980.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak

suretiyle 151.020.000 TL tutarinda artirilarak (%152,57) 250.000.000 TL‘ye ¢ikarilmasi

suretiyle, artirtlan 151.020.000,00 TL’lik sermayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli ve

tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan B Grubu 151.020.000 adet payin tamami

hamiline yazili olarak ihrag edilecektir. Bu paylarin ISIN numaras1 TREFBAH00019°dur.

Yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama bulunmayacaktir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinin Yonetim Kurulu’na verdigi yetki uyarinca, mevcut

ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 6 TL fiyattan

kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiini siireyle 6
TL’nin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada
halka arz edilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmmn kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
prosediirii hakkinda bilgi: '
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Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir.

a) Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay: Teblig 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart cercevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamlan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK 1I-19.1 sayih Kir Payi Tebli§ uyarinca, halka
agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihir. ihrag edilen paylar, kér elde edilmesi
ve kar dagitimina yonetim kurulu teklifi tizerine genel kurulca karar verilmis olmasi halinde,
dafitim tarihi itibariyla paylarin tiimil kar payr alma hakki elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kér dagitim karan geri alinamaz.

Yatnmeilar kér pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidir,

Zaman agimi: SPKn. md. 19 ve SPK 1I-19.1 sayili Kir Pay: Teblig uyarinca, ortaklar ve
kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kér pay: avans: bedelleri, dagitum tarihinden itibaren bes y1lda zaman asimina
ugrar. Zaman agimina ugrayan kér pay: ve kar payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun htikiimleri uygulanir.

Anilan Kanun’un zamanagimina iligkin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 sayilh Resmi Gazete’de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayih Karar ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimin augrayan soz
konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarhiga
donbstiiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.
Paylari, MKK nezdinde ve Yatim Kuruluslari altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK araciligiyla yatirnmeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullantmina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullammina iliskin herhangi bir siirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatiim Kuruluslar altindaki yatirimeci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklann kir pay: 6demeleri MKK aracihg ile yaturimeilanin hesaplarina
aktartlmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel Kisiler, kdr pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yitkiimliidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuat: ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
iglemlerine en geg dagitim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildig hesap dénemi sonu
itibarlyla baslanmasi gerekmektedir

olup olmadigi: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlarl ST
yasalari, ilgili diger mevzuat hikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar g
kararlarini belirlemekte ve Kar Da;,ltlm Politikasi uyarinca kar dagltlml yapmaktadlr '
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dagitiminda ilgili mevzuat hilkkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak
tizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir,

b) Yeni Pay Alma Hakla (TTK md 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn. md 18, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarimin sermaye
oramina gére alma hakkina sahiptir. SPKn. 18. maddesi, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Teblii
11-18.1 hitkiimleri uyarinca, kayithi sermaye sisteminde, ySnetim kurulunun; pay sahiplerinin
yeni pay alma haklanimin simirlandinlmas: konularinda pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte karar alabilmesi i¢in; esas s6zlesme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlie yol agacak sekilde kullanmilamaz ve kayitl
sermaye sisteminde ¢ikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri Gdenmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz,

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK 462. maddesi uyarinca; esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kistmlant ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiirillerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. 19. maddesi, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artiimlarinda, gikarilan
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md 507)

TTK 507. maddesi uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sdzlegme hiikiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmas kararlastirilmis net dsnem kérina, pay: oraninda katilma hakkini haizdir.
Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varhimin
kullamlmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
payi oraninda katilir.

Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanmilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

SPKn. 29. 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419., 425., 1527. maddeleri, Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi I[-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel
kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Genel kurul, toplantiya esas szlesmede g@sterilen sekilde,
Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve TTSG’nde yayimlanan ilanla ¢agnlir.
Bu ¢agr, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta énce
yapilir. Paylan kayden izlenen genel kurul toplantisina, yénetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Y6netim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi MKK’ndan saglayacag “pay
sahipleri ¢izelgesi"ne gbre diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler. Gergek kigilerin kimlik gdstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekéletname ibraz
etmeleri garttir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herh Apet
bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. 7

TTK 419. maddesi uyarinca; esas sdzlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa tq lam;'t ?
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olmayan bir bagkarf yo& \ E
Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bYskafilg
olusturur.
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TTK 425. maddesi uyarmea; pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme,
fiziki katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Haklki (TTK md 407, 409, 417):

TTK 407. maddesi uyarmca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda
kullanirlar.

TTK 417. maddesi uyarmeca; yonetim kurulu, SPKn'nun 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarn sahiplerine iliskin listeyi, MKK’ndan saglayacag “pay
sahipleri listesi"ne gére diizenler. Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama
yazih olan paylar ile ilmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlarimi, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da girig karti alanlar: dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gére dilizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu bagkani
tarafindan imzalanir ve toplantidan énce genel kurulun yapilacag yerde bulundurulur. Listede
ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktar,
paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile Sdenmis olan tutar veya
¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.
Genel kurula katilanlarin imzaladif liste “hazir bulunanlar listesi” adin: alir.

TTK 409. maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistil toplanir. Olagan toplant:
her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapihr. Bu toplantilarda, organlarin
se¢imine, finansal tablolara, ySnetim kurulunun yillik raporuna, kdnn kullanim sekline,
dagitilacak kir ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, ydnetim kurulu iiyelerinin
ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin miizakere
yapihr, karar alimir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine esas
s6zlesmede hitkiim bulunmadif1 takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde
toplanur.

g) Oy Hakki (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432. maddesi uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: icin temsilci olarak atayabilirler,

2) Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtinlmamssa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullamlr. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini

hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK 434. maddesi uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, genel kurulda paylannin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullamir. 1527. maddenin besinci fikras: hitkmii saklidir,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, &T’Qlﬁ
fazla paya sahip olanlara taniacak oy sayisi esas sdzlesmeyle simrlandirlabilir, )

)

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indj
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri iizerinden taminan oy hakki korunabilir,
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TTK 435. maddesi uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK 436. maddesi uyarinca;

1) Pay sahibt, kendisi, esi, alt ve list soyu veya bunlarin ortag oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan milzakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket y8netim kurulu {iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, y6netim
. kurulu fiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. 30. maddesi uyarinca; halka agik ortaklik genel kuruluna katiima ve oy kullanma
hakk1, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu
tarafindan MKK dan sagilanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim vekil tayin ettikleri kisiler aracihfiyla da
kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve anelel_pe Hakki (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal raporlamaya lligkin Esaslar Teblig 11-14.1)

SPKn. 14. ve 29. maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya iliskin Esaslar
Teblig I11-14.1 ve TTK 437. maddesi hitkiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, y6netim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve yénetim kurulunun
kar dafitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta &nce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir,

Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, Sirket’in igleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlilk ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, difier bir pay sahibinin istemde bulunmas: iizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve ayrintida verilir. $irket’in ticari defterleriyle yazigmalarimn, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karar gerekir.

Izin alindif: takdirde, inceleme bir uzman aracihgiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmas:
halinde, sorulan soru en geg 15 giin icerisinde Sirket tarafindan yazili olarak cevaplamr ve
kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olgzeE
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen #
i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliyg
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sdzlesmeyle ve
organlarmdan birinin karanyla kaldirtlamaz ve 51mrland1r11amaz '

afthklar icin SPKn md 18/6):
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TTK 445. maddesi uyarinca; TTK 446. maddesinde belirtilen kisiler, kanun veya esas
sozlesme hitkiimlerine ve &zellikle diiriistlitk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK 446. maddesi uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanapa gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gdre yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykinhiklarin genel kurul kararimn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

c) Yoénetim kurulu,

d) Kararlanin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa y&netim kurulu
iiyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.

TTK 451. maddesi uyarinca; genel kurulun kararina kars:, kotii niyetle iptal veya butlan
davasi agildifi takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ufradid1 zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar,

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gercevesinde, yonetim kurulu
tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi uyarinea, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu ityeleri ve hazirladiklan raporlarla simirls
olmak {izere bagimsiz denetimi yapanlar, ara dsnem mali tablolarinin gergegi diirtist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dilzenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansimin dogru olmamasindan dofan zararlar igin
ortaklipa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
payi avansinin kararlagtirildigt veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kigilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varlign halinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu {iyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal
davasi agilabilir.

i) Azinhk Haklar (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK 441. maddesi uyarinca; sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
glindeme koymasin: isteyebilirler.

TTK 412. maddesi uyarmeca; pay sahiplerinin ¢agr: veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildii veya isteme yedi i$ glinil iginde olumlu cevap
venlmedlg,l takdlrde, aynt pay sahlplermm basvurusu uzerme, genel kurulun toplantiya

TTK 420. maddesi uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (zerine, genel kurulun i
almasina gerek olmaksizin, toplanti baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. i'-.
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noktalar hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme &lgiisii ilkeleri uyarinca cevap
verilmemis olmas: esastir.

TTK 439. maddesi uyarinea; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam
en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri 3 (iig) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetg¢i atamasini isteyebilir.

TTK 531 maddesi uyarmca; hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin yirmide birini temsil
eden paylann sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip davac: pay
sahiplerinin Sirket’ten ¢ikanlmalarina veya duruma uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir
¢cOziime karar verebilir.

TTK 559 maddesi uyarinea; kuruculann, yonetim kurulu ityelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md 438, 439)

TTK 438. maddesi uyarmeca, her pay sahibi, pay sahiplii haklarinin kullanilabilmesi igin,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmissa, belirli
olaylanin &zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK 439 maddesi uyarinca, genel kurulun &6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Avriima Hakki (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki istemler ve Ayrilma
Hakk Tebligi [1-23.3):

SPKn. 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3 hiikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da énemli nitelikteki iglemlere iliskin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
Kurul’un ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas1 halinde paylanm Sirket’e satarak ayrnlma
hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi 11-27.3):

tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarnin, ortakliiin oy hg
%98’ine ulagmasi (bu oran %98°dir) veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumundgs
Tebh;,de belirtilen 1stlsnalar hari¢ olmak izere, haklm ortak ar,:lsmdan sahip olduk]ar'
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ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve
bunlar karsilig1 ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satiimasim Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢tkarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dofar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin ahnmasini, oy haklarinin Kurul®ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadia sermaye artinminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yam sira, oy haklarinin donmas:
sonucunda hadkim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkim dogurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkimin dogmas: ile aym anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yiikiimliiliigii dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan gtkarma ve satma haklarinin kullamm bedeli, ilgili Sirket’in paylarinin
islem gordiigii pazara gore hesaplanacaktir,

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket’in 25.11.2024 tarih ve 2024/212 sayili Yonetim Kurulu Karari agagidaki sekildedir:

1

Sirketimiz  ozkaynaklarimn  giiglendirilmesi  ve  igletme  sermayesi  ihtiyac:
gerekliliginden hareketle; Sirket Esas Siziegmesi’'nin “Paylar” bashkl 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden; 250.000.000.- TL (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasy) kayutls
sermaye tavam igerisinde, 98.980.000.-TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin
Tiirk Lirasy) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamam nakden karsilanmak suretiyle
151.020.000.-TL  (yrizellibirmilyonyirmibin Tiirk Lirasi) nakit (bedelli) olarak
%6132,57 orannda artirdarak 250.000.000.- (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) sina
ctkariimasina,

2- Arttrridan 151.020.000.- TL sermayeyi temsil eden | TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal
degerli ve iizerinde herhangi bir imtivyaz bulunmayacak olan 151.020.000 adet payin
tamanunin (B} Grubu hamiline yazili olarak ihracina ve "borsada iglem goren”
nitelikte olusturulmasina,

3- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmumn (riichan hakkwan) kisutlanmamasina ve
Sirket Esas Sozleymesi’'nin 6. maddesinin Yonetim Kurulu'na verdigi yetki uyarmeca,
meveut ortaklarin yeni pay alma hakiarimn 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerli her
bir pay icin 6 TL (Alt1 Tiirk Lirast) fivattan kullandiriimasma,

4- Yeni pay alma hakkr kullanim siiresinin 15 (On beg) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakkinin kullanim
stiresinin, izleyen iy giinii akgami sona ermesine,

5- Yeni pay alma haklarimmn kullandiriimasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii
stireyle nominal degerden diigiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’
da olusacak fivattan halka arz edilmesine,

6- Stiresi iginde san!mayan halka arzdan ar ta kalan paylai n mevcudzyen I:alm

cer ceve.smde kalan paylarin sau; stiresinin bm;ml takip eden 3 (li¢) isgiinii i¢g/isi
halka arz fiyatimin ortalamasindan agag olmamak iizere, bedelleri tam vé
ddenmek suretiyle Fenerbahce Spor Kultibii tarafindan satin alinmas: i¢in Sir .
Fenerbahge Spor Kuliibii 'ne bagvur ula; ak satisin tamamlanmasina, \
7~ Is bu karar kaps
Kurulusu v,

¥
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gerekli bagvuru ve iglemler dahil her tirli is ve iglemin ifast i¢in Yonetimin
yetkilendirilmesine,

mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadi@ina iligkin
bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabii olup baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 98.980.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 151.020.000 TL tutarindaki nakit sermaye
artigl ile karsilanarak 250.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Nakit karsiligr artirilan 151.020.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
mevcut pay sahiplerine yeni pay alma haklar1 kapsaminda teklif edilecektir. Yeni pay alma
haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %152,57 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar, 1 TL nominal degerli pay i¢in 6 TL’den
kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya denk
gelmektedir.

Yapilacak sermaye artirrminda 151.020.000 TL sermayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli ve
tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 151.020.000 adet payin tamaminin B grubu
hamiline yazili olarak ihrag edilecek ve "borsada islem goren" nitelikte olusturnlacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle 6
TL’den diisiik olmamak iizere Borsa {stanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan
halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf
sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/), KAP’ta ve Yap: Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
internet sitesi www.ykyatirim.com.tr adresinde ilan edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakk: gercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve 1 TL nominal degerli pay igin 6 TL
tizerinden 15 giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir (Yeni Pay Alma Hakk:). Bu
siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde
baslanacak olup, baglangig ve bitis tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisiik olmayas#e==
; /; X

lizere kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piydsagl] Q‘.

(www ykyatmm com.tr) ilan edilecektir.
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24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni alma haklarimi 1 TL nominal pay igin 6 TL deger iizerinden
kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1 lot | adet paya denk
gelmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-5.2 Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebliginde yer alan “Borsada Satis”
yontemi kullamlacak ve paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 (iki) giin siireyle satisa sunulacaktir.
Bir payin nominal degeri 1 TL olup, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar,
6 TL’den diisiik olmamak kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa {stanbul A.S.
Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar:
gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa istanbul A.S.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde ve TSPB (www.tspb.org.tr)
adresinde iiyeler baglikl1 bolimde yer almaktadr.

Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet,
telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Yapi1 Kredi Bankasi Anadoluyakasi Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi
nezdinde Sirket adina agilan TR590006701000000025441263 IBAN nolu &zel hesapta
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci1 kurum/kuruluglar nezdinde
yatinim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarin, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan 6denmek iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam
ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarin, bu haklarini
yeni pay alma hakk: kullanim silresi iginde Borsa istanbul’da ilgili payin yer aldig1 pazarda
satabilirler.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarin, bu haklarini
yeni pay alma hakki siiresi iginde satabilirler. Paylar Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
nakdi sermaye artts1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki kullanim siiresi
icinde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riichan haklarinin alinip satilmas i¢in, Borsaca
belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan
hakk: kuponlar1 Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riighan Hakk: Kupon
Pazar1 agilis giinii riichan hakki kullamminin baslangi¢ giiniidiir. Riichan Hakki Kupon
Pazan’nmin kapanis (son islem) giinii ise riighan hakki kullanim siiresi sonundan &nceki 5. s
glinudiir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan

diisiik olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir.
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¢) Bagvuru yerleri:

Pay bedelleri Yapi Kredi Bankasi Anadoluyakasi Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi
nezdinde Sirket adina agilan TR590006701000000025441263 IBAN nolu &zel hesapta
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylari MKS’de aract kurum/kuruluslar nezdinde
yatinnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarin, yukanda belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan 6denmek iizere, yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde tam
ve nakit olarak arac1 kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa fiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan
gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili yatinm kurulusiarinin listesi Borsa istanbul
A.S.nin www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde ve TSPB
(www.tspb.org.tr) adresinde iiyeler bashkl boliimde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuat: ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye bagslanacaktr.

24.1.4. Halka arzim ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalart veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve difier resmi kurum kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Yap: Kredi Yatirim’in ve/veya Sirketin aracilik s6zlesmesi
kapsamindaki ylikiimliliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli &lgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasy, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagh ortakliklarn
ve igtirakleri, Sirket y6netim kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflari ve yénetimde soz sahibi
personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek, olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis
olmasi, sermaye artinmu siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede
yer alan bilgilerin bundan béyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya gikmas: gibi olaganiistii kosullarin olusmas: hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin [1-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hitkmii gerei,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi igerisinde
yatinmeilann yatinm kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi halinde, bu durum ihrag¢: veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a
bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, ihrage¢i, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli gériilmesi durumunda Kurul
tarafindan sati§ siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Ortaklar Sirket’te sahip olduklar pay oraninda yeni pay alma haklarini kul]anablleceklerdlr =

seklinde olacaktir.
Borsa’da asgari islem tutar 1 lot ve katlari geklinde gergeklesmektedir.
Higbir ortagiin yeni pay alma haklarim kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
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24.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan 6nce veya satis siiresi iginde yatinmcilarin yatiim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢i veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn'da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm
siiresi boyunca, hak kullanimi igleminin yapildig giin igerisinde kayden teslim edilecektir.
24,1.9. Halka arz sonuclarinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinil takip eden iki is giinil igerisinde
SPK'nin 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitlanip kisitlanmadifn, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Ortaklarin yeni pay alma haklan kisittanmamustir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal defer ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar ahmp

alinmadig:

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar1 alinmamstir.
Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan paylar, nominal degerden ditsiik olmamak
kaydiyla Borsada sattg yontemi kullamlarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan Borsa’da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir., Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona

erecektir.

Bir payin nominal degeri T TL olup, 1 lot 6,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihigiyla kamuya duyurulacak olan
tarihler arasinda 15 giin stireyle kullandirilacaktir.

e¢) Ortaklarn, 8denmis/¢ikarilmiy sermayedeki mevcut paylarma gire yeni pay alma

orani:
%152,57

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarml kullanmak isterlerse hak kullammmm

yem pay tutarlarini g
1y alma e
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bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire icerisinde
gerceklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Yap:t Kredi Bankasi Anadoluyakasi Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi
nezdinde agilan TR590006701000000025441263 IBAN nolu hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarm, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariImak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi iginde tam ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir,

Yeni pay alma riichan (yeni pay alma) hakkinin alimp satilabilmesi icin Borsa tarafindan
belirlenecek siire igerisinde “R” 6zellik koduyla riichan hakk: kupon siralan isleme agilir.
Riighan hakk: kuponlar Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem gériir. Riichan Hakki
Kupon Pazari agilig giinii riighan hakki kullaniminin baslangi¢ gtiniidir. Riighan Hakki Kupon
Pazari’nin kapanig (son islem) giinii ise riichan hakk: kullamim siiresi sonundan énceki 5. Is
gilntddir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri bu haklarim yeni pay alma hakki kupon
pazarimin acik oldufiu sire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarim almak isteyen
yatirimetlar aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri
ile alig islemi gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi iginde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara
emir vermek suretiyle ya da Borsa {stanbul nezdinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
borsa liyesi araci kurumlardan birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum
nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2
giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

g) Bagvuru gekli ve paylarin dagitim zamanm ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarmn: hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihrage: araciligiyla

b. Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundug@u araci kurumlar
aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
ii} Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 8denmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullamlamayacaktir.
iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar, yeni
pay alma hakk: kullamim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alama haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarin, bu haklarim:
yeni pay alma hakk siiresi iginde satabilirler. Paylar Borsa [stanbul’da islem goren sirketleLis
nakdi sermaye artisi yapmak iizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki kuilam At

i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riighan haklarimn alinip satilmas icin, Borsaca
belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla riighan hakk: kupon siralari isleme agilirffRii
hakk: kuponlari Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem gériir. Riichan Haklg Ky
Pazar agily giinil_gichan hakk: kullaniminin baslangic giintiddr. Riighan
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Pazari’nin kapams (son islem) giinii ise riighan hakk: kullanim siiresi sonundan 6nceki 5. is
gliniidiir.

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra BIAS Birincil Piyasada / pazarda satis1 yapilan
paylarin takasi (T+2) giin Takasbank A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B grubu pay olarak 2 is giinii siireyle 6 TL’den
diisiik olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir. Bu sermaye artirtrminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci kurumlardan birine
basvurmalar gerekmektedir.

Sirket hakim ortagi Fenerbahg¢e Spor Kuliibii, satilamayan paylarin alinmasu ile ilgili olarak,
kalan paylarin, satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) isgiinii igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan asag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle alim taahhiidil
vermistir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgt ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Sirket’in hakim ortag1 Kuliip sahip oldugu yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ile ilgili olarak
asagidaki taahhiidit vermistir:

“Sermayesine % 67,07 oramnda igtirak ettigimiz Fenerbah¢e Futbol Anonim Sirketi
(“Sirket”)’'nin  25.11.2024 tarih ve 2024/212 sayith Yonetim Kurulu karar: ¢ergevesinde,
250.000.000.- TL (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) kayith sermaye tavani i¢erisinde, 98.980.000.-
TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin taman
nakden karsilanmak suretiyle 151.020.000.-TL (yiizellibirmilyonyirmibin Tiirk Lirasi) nakit
(bedelli) olarak  %152,57 orammnda artirilarak 250.000.000.- (ikiyiizellimilyon Tiirk
Lirasi) 'sina ¢ikarilmasina ve diger hususlarin yam sira, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarvmun 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli her bir pay i¢in 6 TL (Al Tiirk Liras)
Sfivattan kullandirilmasina iligkin yapilacak sermaye artirinunda; yeni pay alma hakkimizin
tamanunmn  kullanilicagina, soz konusu sermaye artirinunda, yeni pay alma haklarinn
kullandirilmasindan sonra, siiresi iginde satilmayan Borsa 'da halka arzdan arta kalan paylarin
mevcudiyeti halinde, sermaye piyasasi mevzuatt ¢ergevesinde kalan paylarin, satis siiresinin
bitisini takip eden 3 (ii¢) isgiinii igerisinde, halka arz fiyatimin ortalamasindan agagi olmamak
izere, bedelleri tam ve nakden édenmek suretiyle Kuliibiimiiz tarafindan satin alinacaginn
kabul, beyan ve taahhiit ederiz.”

Bu taahbhiit ile yeni pay alma hakki kapsaminda Kuliip tarafindan, sahip oldugu paylar igin
101.285.973,98 TL nominal degerli pay karsiliginda 607.715.843,88 TL tutarinda bedelli
sermaye artirnminaistirak edilecektir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek mtellktek'
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerin
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi/kurumlarin listesi as'

almaktadir:
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Ad-Soyad Kurum

Yildirim Ali Kog Fenerbahge Futbol AS
Nezih Barut Fenerbahge Futbol AS
Nevres Erol Bilecik Fenerbahge Futbol AS
Fethi Pekin Fenerbahce Futbol AS

Sait Ergun Ozen

Fenerbahge Futbol AS

Mehmet Salih Dereli

Fenerbahge Futbol AS

Esin Giiral Argat Fenerbahge Futbol AS
Muhittin ilker Dingay Fenerbahge Futbol AS
Mustafa Kemal Danabas Fenerbahge Futbol AS
Hamdi Akin Fenerbahge Futbol AS
Hiiseyin Cagatay Ozdogru Fenerbahge Futbol AS
Can Gebetas Fenerbahge Futbol AS
Alaattin Yavuz Gilnes Fenerbahge Futbol AS
Baris Goktiirk Fenerbahge Futbol AS
Senol Sankaya Fenerbahge Futbol AS
(Cagdas Kogak Fenerbahge Futbol AS
Ulu Malik Rakici Fenerbahge Futbol AS
Onur Yavuz Fenerbahge Futbol AS
Dogukan $enol Fenerbahge Futbol A$

Yilmaz Ansoy Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sadik Culcuoglu Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ekin Arca Kurelli Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ozlem Giilgicek Yapi Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S.
Goékhan Koéroglu Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Burak Ozyazgan Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ozer Kas Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Selim Feyzioglu

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Naime Berfin Seray

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ali Sabuncu

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Burak Sahin Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tuna Taksim Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Taceddin Yazar

BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.

Nedime Hiillya Kemahli

Yalcin Babalioglu Kemahli Avukathk Ortakliji

24.2. Dagitim ve tahsis plam:
24.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iillg

birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.
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24.2.2. Thraggimin bildigi 6lciide, ihraggimin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde siz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Sirket’in hdkim ortagi Kuliip sahip oldugu yeni pay alma haklarinin kullamlmas: ile ilgili
olarak asagidaki taahhiidii vermistir:

“Sermayesine % 67,07 oramnda istirak ettigimiz Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi
(“Sirket”) 'nin  23.11.2024 rtarih ve 2024/212 sayih Yonetim Kurulu karari gergevesinde,
250.000.000.- TL (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) kayith sermaye tavani icerisinde, 98.980.000.-
TL (Doksansekizmilyondokuzyiizseksenbin Tiirk Liras)) olan ¢ikarilmig sermayesinin tamanu
nakden karsilanmak suretiyle 151.020.000.-TL (yiizellibirmilyonyirmibin Tirk Lirast) nakit
(bedelli) olarak  %152,57 oraminda artridarak 250.000.000.- (ikiyiizellimilyon Tiirk
Lirasi)’sina ¢tkarilmasina ve diger hususlarin yani sira, mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarmmin 1 TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerli her bir pay igin 6 TL (Al Tirk Lirasy
Sivattan kullandirilmasina iligkin yapilacak sermaye artwinunda; yeni pay alma hakkinnzin
tamanumin kullantlicaging, s6z konusu sermaye arturmmnda, yeni pay alma haklarimn
kullandirnimasindan sonra, stiresi i¢inde satiimayan Borsa'du halka arzdan arta kalan paylarm
meveudiyeti halinde, sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde kalan paylarin, sang siiresinin
bitisini takip eden 3 (ii¢) isgiinii icerisinde, halka arz fiyatimn ortalamasindan asag olmamak
tizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek suretivle Kuliibiimiiz tarafindan satin alinacagmn
kabul, beyan ve taahhilt ederiz.”

Bu taahhiit ile yeni pay alma hakki kapsaminda Kulilp tarafindan, sahip oldugu paylar igin
101.285.973,98 TL nominal degerli pay karsihginda 607.715.843,88 TL tutarinda bedelli
sermaye artirmina istirak edilecektir.

24.2.3. Halka arzdan yatinmecilara tahsis ve dagitim esaslar:
Yoktur.

24.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunduklarn yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip pgerceklesmedifini ve satin aldiklant pay miktarlarini &grenebileceklerdir.
Bildirimden &nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da sati§ yontemi ile halka arz edileceginden halka arzdan alinan paylar
kesinlesmis miktar1 T+2’de yatinmcilarin hesaplarina gececektir.

24.3. Paylarin fiyatimin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,0 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanaca@i maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma haklar; 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay
igin 6,00 TL tizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan KAP
aracthigiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklanmn kullamlmasi, mevcut pay sahipleri
kuIlamlmak 1stenmeyen yeni pay alma haklarmm riichan hakki pazarmda sat11mas: il

taleplerde bulunabilirler.
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MKK tarafindan bedelli sermaye artinmi islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay
icin 6,00 TL ilizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklan, Sirket tarafindan KAP
araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsada Satiy Y&ntemi”
kullantlarak 6 TL’den diisitk olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’daolusacak fiyattan halka
arz edilecektir. Halka arz siiresi, 2 is giiniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri;
KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.fenerbahce.org/fbfutbol/) ve Yap:1 Kredi
Yatinnm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecek
“Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket ile Yap: Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 19.11.2024 tarihinde imzalanan
aracilik sozlesmesi geregince asagida bilgileri yazili Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
halka arza aracilik edecektir:

Yapt Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A

A Blok D:21-22-23-24-25-27

34330 Besiktas / Istanbul

Tel :02123198000

24.4.2, Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye Cumbhuriyeti disinda herhangi bir thrag s6z konusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yilklenimde Bulunulan Yiklenimde Bulunulmayanj
Paylarin Paylarin
Yy | Ousturub Halka Arz Halka Arz
Kurulug Konsirsi- Aracth@n Nominal Edilen Nominal
Tard Degeri (TL) Paylara Degeri (TL) |
yumdaki Oram (%)
Pozisyonu
Yapi Kredi En lyi
&atmm Yoktur Gayret Yoktur Yoktur ARG LLY
enkul Aracilig: TL
Degierler A.S. P
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24.4.4, Aracilik sizlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 19.11.2024 tarihinde “Bedelli
Sermaye Artinm Araciltk Sézlesmesi” imzalanmigtir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde
ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklarimin BIA$’ta satis1 da araci kurum tarafindan
gerceklestirilecektir. Aracilik sozlesmesinde, “En lyi Gayret” aracihfna iliskin standart
ifadelere yer verilmekie olup, baskaca 6zellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Yap
Kredi Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadifa ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem g&rmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatinmcilar arasinda alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin borsada islem gérmesi igin
ilgili sartlari (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili Pazar listesine kayit edilmesi ve islem
gormesinin kabul edilmesi, yani Borsa [stanbul kotuna alinmasi gerekir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz Sermaye artirimlart
nedeniyle ihrag edecekleri paylan, Sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin ticaret
siciline tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir.

Sirket’in paylart A grubu (nama) ve B grubu (hamiline) olmak iizere ikiye ayrilmistir. A grubu
paylar islem gérmezken, B grubu paylar “FENER” koduyla Borsa Istanbul’da kote olup, Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in paylar Borsa’da islem gordiigl i¢in sermaye artinminda ihrag edilen paylar yeni pay
alma haklarinin kullandirilmaya bagladig: 1. giin itibariyla MKK’da gerekli islemlerin
yapilmasim miiteakip Borsa istanbul A.S."de islem grmeye baslayacaktir.

25.2. ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gorip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadi@ina iligkin
bilgi:

Sirket’in B grubu paylar1 “FENER” koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar’da islem
gormekte olup, A grubu paylar Borsa istanbul’da islem gérmemektedir. isbu izahname konusu
sermaye artiriminda ihra¢ edilen B grubu paylar da Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar'da
islem gorecektir.

25.3. Borsada islem giérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylaria aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiruncilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- lhrageinm baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi arac;larmm
tahsisli/nitelikli yatmmcllara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

sayis1, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicih@in esaslar:
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Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1, Paylarmm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
26.2. Paylarim halka arz edecck ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artinrlmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur,
27. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrageinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in bedelli sermaye artinnmindan saglayacagi tahmini net nakit girisi 903.461.852 TL ve
briit nakit girisi 906.120.000 TL dir, Toplam maliyet ise tahmini 2.658.148 TL'dir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri {izerinden %0,2) 1.812.240

Borsa Istanbul A.S. Kota Alma iicreti (artirlan sermaye {izerinden

%0,03-+BSMV) A
Araci Kurulus Ucreti (BRSMV dahil) 630.000
Rekabeti Koruma Fonu (artinlan sermaye {izerinden %0,04) 60.408
MKK ihragg1 Hizmet Bedeli (artirlan sermaye iizerinden %0,003, iist 7629
limit 185.126,48 TL+ BSMV )
Diger Giderler (tescil,noter ilan, MKS, ISIN vs vb) (tahmini) 100.000
Toplam

Pay Basina Diisen Maliyet

edilecek tahmini net nakit girisi asagidaki gibidir:

' Satistan elde edilecek tahmini briit gelir |
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Tahmini toplam maliyet 2.658.148
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 903.461.852

Aract kurumlar yeni pay alma haklarimin kullaniimasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan i¢in s6z konusu islemleri yapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar: araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Halka arzin sermaye artinmi yoluyla gergeklestirilmesinden dolayi, araciik maliyetleri ile
Borsa kota alma {icreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degieri iizerinden alinan kurul iicreti,
rekabeti koruma fonu, MKK ihrag¢i hizmet bedeli, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirketimiz finansal borglulugun azaltilarak 6zkaynaklanimin giiglendirilmesi ve isletme
sermayesi ihtiyac: gerekliliginden hareketle; 25.11.2024 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda
250.000.000.-TL kayith sermaye tavam icerisinde c¢ikariimig 98.980.000-TL olan ¢ikariimisg
sermayesini tamami nakden karsilanmak iizere 151.020.000.-TL artirmay: hedeflemektedir.

Yeni pay alma haklarimin 1.-TL nominal degerli pay i¢in 6.-TL {izerinden primli olarak
kullandirimasiyla elde edilmesi beklenen tahmini net nakit fon girisi 903.461.852 TL olacaktir.

Sirket’in yapmayi planladii nakit sermaye artinmindan briit 906.120.000.-TL, tahmini halka
arz giderleri olan 2.658.148.-TL’nin diisiilmesi sonucu ise net 903.461.852.-TL fon elde
edilmesi planlanmaktadr.

Sirket’in, sermaye artirimu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diisilldiikten sonra kalan fonun
asagidaki sekilde kullanimu planlanmaktadir:

%70-%75: T.C. Ziraat Bankasi1 A.$., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Yap:1 ve Kredi Bankas1 A.S.
ve DenizBank A.S.'den olusan konsorsiyum ile imzalanan “Finansal Yeniden Yapilandirma
Sézlesmesi” kapsaminda kredi &demesi

2025-%30: Futbolcu ailesi hakedis ddemeleri,

FON KULLANIM YERI NET HALKA ARZ GELIRI ICINDEKI
PAYI(%)

Finansal Bor¢lulugun Azaltilmas: %70-%75

Futbolcu Ailesi Hakedis Odemeleri %25~ %30

Toplam %100

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarnida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar; fonun degerini korumak adina nemalandirabilecektir. Anilan siire boyunca,
ilgili fonun ne sekilde nemalandirilacagina. ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk qerqevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

kategonler arasinda %10°a kadar gecis yapabllecektlr
28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

/ 150

cogruams N nogeonsed v nguisezepnent] ) G




SPK’'min izahname Hazirlama Kilavuzuna gére ilgili hesaplama 6zkaynak tutan iizerinden
yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 31 Mayis 2024 itibariyla negatif degerde oldugundan
hesaplama yapilamamaktadir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay
alma haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:
SPK’min {zahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama tzkaynak tutari {izerinden
yapildigindan ve Sirket’in 6zkaynak tutar1 31 May1s 2024 itibariyla negatif deferde oldugundan
hesaplama yapilamamaktadir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢erya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Sirket’e halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik
hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolari asagida belirtilen bafimsiz denetim firmas:
tarafindan denetime tabi tutulmustur. Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini
hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya
hazirlayan tarafin yayinladif: bilgilerden kanaat getirebildidi kadariyla yanlis veya yaniltict
olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporian
hazirlayan kisilerin nzasi bulunmaktadir.

Bu izahname, sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilerine yer vermektedir. izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi {igiincii sahis bilgilerinin
izahnamede dofiru bir bigimde aktanlmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte sektor
yaymnlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iiglincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir,

Ihraggi, bildigi ve ilgili iciincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindifini beyan eder.

Bafimsiz Denetim

Finansal Tablo Bagimsiz Denetim | Bafimsiz Denetim Kurulusunun
Dénemi Kurulusunun Kurulusunun Sorumiu Girils/Sonug
Ticaret Unvam Adresi Deneteisinin Ad:
Soyadi

1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024
(2023)

BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve
Damismanlik A.S.

Eski Bilylikdere Cad.
No:14 Park Plaza
Kat:4 34398
Sariyer/Istanbul

Taceddin Yazar

Sinirh Olumlu
Gorlls

DRT Bagimsiz

Eski Bliyilkdere Cad.

Misavirlik A.S.

Sariyer - Istanbul

| Haziran 2022 — Denetim ve Serbest Maslak Mah.No:1 Simirh Olumtu
31 Mayis 2023 ; : Maslak Nol Plaza Burg Seven
Muhasebeci Mali
(2022 Musavirlik A.S Maslak 34485
¥ v Sartyer - Istanbul
Eski Boyilkdere Cad.
| Haziran 2021 | DRI BSBISZ | “pgaciaf Mah No:1
31 Mayis 2022 Muhasebeci Mali Maslak Nol Plaza Burg Seven
(2021) Maslak 34485

31 Mayrs 2022 T,

ti Itibartyla Bagumsiz Denetim Raporu
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Gariig
Suurlt Olumliu Goritg

Fenerbahce Futbol A.S. ("Sirket”) ve bagh ortakhigmun (“Grup”) 31 Mayis 2022 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degigin tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak iizere konsolide
Sfinansal tablo diprotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemiy bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore, Stnrli Olumlu Gériigiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun olasi
etkileri hari¢ olmak dizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mays 2022 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansmt ve konsolide nakit aliglarim  Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlart'na (“TFRS lere ) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmakiadir.

Stmrlt Olumiu Goriisiin Dayanagt

31 Mayis 2022 tarihi itibariyla, Grup'un diger alacaklar hesabi igerisinde ana hissedari
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi'nden (“Dernek”) toplam 2.863.987.216 TL (31 Mayis 2021
2.220.924.839 TL) tutarinda alacag: bulunmaktadir. Grup, séz konusu alacak igin 31 Mayis
2022 tarihinde sona eren hesap doneminde 540.128.850 TL (31 Mayis 2021: 321.241.887 TL)
Jaiz geliri kaydetmistir. Grup yonetimi “TFRS 9 (Finansal Araglar) standard: uyarinca soz
konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi yapmamiys ve
konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iligkin herhangi bir karsilik ayvmanugstir. Soz
konusu alacak tutarvun tahsilatina iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin
tahsil edilebilirlifine ve vadesine iligkin bir denetim goriigii olusturulamanngtir,

Yapuginiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartiari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlart’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (BDS'lere) uygun olarak yiiritilmiistiiv. Bu Standartlar  kapsamindaki
sorumbduklarimz, raporumuzun  Bagimsiz  Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup 'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanundaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarmn, goriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inamyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup'un 31 Mayis 2022 tarihinde sona eren doneme iligkin zarart 296.827.698 TL (31 Mayis
2021: 201.766.943 TL) tutarinda gergeklesmigtir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarini “lliskili taraflardan diger alacaklar™ hari¢ 1.017.588.116 TL (31 Mayis 2021:
3.180.785.945 TL) asmaktadw. Grup'un dzkaynaklar: aym  donem itibariyla  eksi
1.301.833.933 TL (31 Mayls 2021.‘ eksi 1.003.309.63 7 TL) dir. Bilan(:o tarihi ;-«"

in anilan maddede belirtilen tedbirleri almaszm gerekmmektedtr
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Yyonetiminin bu konulara yonelik agiklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda
belirtilmigtir. Ancak bu husus tarafinuzca verilen goriisti etkilememektedir.

31 Mayts 2023 Tarihi [tibariyla Bagumsiz Denetim Raporu
Goriis
Strle Olumlu Giriig

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakligimn (“Grup’) 31 Mayis 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemiy bulunuyoruz.

Gariigtimiize gore, Swurlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun olasi
etkileri harig olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mayis 2023 1arihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansint ve konsolide nakit akiglarim  Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlary 'na (“TFRS lere ) uygun olarak tiim dénemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Suurli Olumin Géritsiin Dayanagt

31 Mayis 2023 tarihi itibariyla, Grup’un ana hissedar: Fenerbahge Spor Kuliibii’nden
(“Kuliip”), iligkili taraflar: olan Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gérsel Yayincilik A.S.
ve Fener Hletigim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'den Finansal Durum Tablosu’'nda yer alan
Dénen Varliklar altnda “Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar™ adiyla takip edilen toplam
3.066.435.050 TL (31 Mayis 2022: 2.863.987.216 TL) tutarinda ticari olmayan alacag olup,
séz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamakiadir. Grup, soz konusu alacak icin 31 Mayis
2023 tarihinde sona eren hesap doneminde 380.950.394 TL (31 Mayis 2022: 340.128.850 TL)
tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup yénetimi "TFRS 9 (Finansal Araglar) standardi
uyarmca s6z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar analizi
yapmanus ve konsolide finansal tablolarda bu alacakiara iliskin herhangi bir karsilik
ayirmanugtir. Soz konusu alacak tutarimn geri kazamlabilirligine iliskin belirsizlikler
nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir denetim
goriisii olugturulamanugtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartiar: 'min bir pargasi: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiidmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklannugir, KGK
tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafinnzea verine getirilmistiv. Bagimsiz denetim swrasinda elde emgtml_
bagimsiz denetim kanttlarvmn, simrlt olumlu goriistimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve 14
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

varhklar:m Ih,s kili
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1.017.388.116 TL) asmaktadir. Grup 'un ozkaynaklart ayni donem itibariyla eksi 1.579.130.187
TL (31 Mayis 2022: eksi 1.301.833.933 TL) dir. Bilango tarihi itibariyla Grup’'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutary 847.040.117 TL (31 Mayis 2022: 690.710.628 TL) dir. Bu durum,
Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi gtiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varhigint gostermektedir. Ayrica séz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
("TTK") 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsammna girdigi icin Yonetim Kurulu'nun anmlan
maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup yénetiminin bu konulara yinelik
agiklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafimizea verilen goriigii etkilememektedir.

31 Mayis 2024 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Stmrli Olumiu Giriig

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakhigi’'nin ("Grup”) 31 Mayis 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamlt gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degigim tablosu ve konsolide
nakit akiy tablosu ile onemli muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak iizere konsolide
Jinansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemiy bulunuyoruz.

Gordgimiize gore, “Svurly Olumin Goriigtin Dayanagt” boliimiinde belirtilen konunun olust
etkileri haric olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mays 2024 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dionemine ait konsolide
finansal  performansint  ve konsolide nakit akiglarim  Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart’'na (“TFRS lere”) uygun olarak tiim onemli yinleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Stntrlt Olumlu Gériigiin Dayanagt

Dipnot 24’te agiklandigr dizere, Grup'un, 31 Mayrs 2024 tarihi itibaryla, Finansal Durum
Tablosu’'nda yer alan Donen Varliklar altinda “lliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla
takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31 Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari
olmayan alacag: olup, soz konusu alacagn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, séz
konusu alacak icin 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.046.905.650 TL (31
Mayis 2023: 785.249.889 TL) tuwtarmda faiz geliri kaydetmigtir. Grup yonetimi Tiirkiye
Finansal Raporlama Standard: (“TFRS”) 9 Finansal Araglar uyarinca séz konusu alacaklarn
tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarart analizi yapmanug ve konsolide finansal
tablolarda bu alacaklara iligkin herhangi bir karsiltk ayrrmanugtir. Séz konusu alacak tutarinin
geri kazamlabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizea bu alacaklarm tahsil
edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim goriisii olusturulamanugtir.,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlar: 'min bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartiari’na ("BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiiv. Bu Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun  “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Baglms1z Denetimine Hligkin Sorumluluklarz " bc‘iliimz‘inde ayrmu!l bir .,vekilde aclklanm ;
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elde ettigimiz bagimsiz denctim kanitlaromn, goriigiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

Dikkat Ceken Hususlar

Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren dineme iliskin kari 1.587.153.863 TL (31 Mayis
2023: 294.209.867 TL) tutarinda gerceklesmistir. Aymi tarihte kisa vadeli yiikiimliiltikleri dinen
varliklarnn “Hligkili taraflardan diger alacaklar™ hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mayis 2023:
3.943.624.276 TL) asmaktadwr. Grup un ézkaynaklar: ayni donem itibariyla eksi 1.056.257.743
TL (31 Mays 2023: eksi 2.694.425.939 TL) 'dir. Bilango tarihi itibariyla Grup 'un kisa vadeli
banka kredilerinin tutar 671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564 TL) 'dir. Bu durum,
Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek bir
belirsizligin varligim gostermektedir. Ayrica soz konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsanuna girdigi icin Yonetim Kurulu 'nun amlan
maddede belirtilen tedbirleri almasinm gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu konulara yénelik
actklamalar: 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen goriigii etkilememektedir.

30. PAYLARILE ILGiLi VERGILENDiRME ESASLARI

Asafiida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
¢tkarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu izahname tarihi itibariyle yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir, Ozellikli durumlarda yatinmecilanin vergi damismanlarina danismasi
gerektigi 6nemle hatirlatilir. isbu izahname tarihi itibariyle yiiriirliikte olan vergi mevzuat1 ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin periye yonelik olarak da degisebilecefinin gz oniinde bulundurulmas:
gerekmektedir.

30.1 Genel Baks
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statlistt mevcuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Milkellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve ciginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas: veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolaysiyla
yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam Miikellef yani simrsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam: izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir -
kisi Dar Miikellef olarak degerlendlrxllr
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Gergek kigilerin 2024 takvim w1l igin gelir vergisine tabi gelirleri asafida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

| Gelir Vergisi

. Gelir Aralifa Oram
| %)

110.000 TL’ye kadar 15

230.000 TL'min 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlasi 20

580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL (iicret gelirlerinde 870.000 27

TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), fazlasi

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL (iicret gelirlerinde 35

3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), fazlasi

3.000.000 TL'den fazlasimin 3.000.000 TL'si icin 982.000 TL (iicret

gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 958.800 40

TL), fazlas

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi iglemler, is ortakliklann, kurum kazang¢lan
fizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumiarin kan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram KVK'nun 32. maddesi
uyarinca kurum kazanci tizerinden %25 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayilh Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme donemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol A¢tign Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
ihdas ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas
Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarninca kurumlarin 2023 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani
%25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirlirliige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylart Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek {izere en az %20 oraminda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili
ddviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylannin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak sizere bes hesap donemine ait kurum kazanglanna kurumlar vergisi
oramnin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir. Indirimden yararlanll
hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka agikhk oranim sa;,layamamasn halings? T Q RN

zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanngd 515 * N
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir. '
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rajmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat gercevesinde belirtilen bu iki sarts
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Turkiye disinda elde -etikleri
kazanglarimin tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar Uizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menku! sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatinlmg olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sdz konusu deger artis kazancim do@uran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yaplmasi veya Sdeme
yabanc bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagilmas: gerekir.

30.2 Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihfinda Saglanan Deger Artis Kazanglarinin
Vergilendirilmesi

30.2.t Borsada islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarnin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi gercevesinde
perceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlik stiresinin 2025
yilindan sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina déhil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandigs iizere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortakh Paylan Harig),
BiST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak defier artis kazanglari genel
hitkiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BiST'te islem goren paylarimin ahm satimina aracilik ettikleri
yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumiar ve saklayici
kuruluslardir, Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiiktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatnimecilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmas esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ali
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarmin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na
bildirilmesi gerekmektedir. N
¢ ' iT le N

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumiar tarafindan yapilacak vergi tevklf ofan
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orant bankalar, aract kur uslﬂ‘ ( N

saklayic1 kuruluglar tarafindan asagda yer alan gelirler tizerinden uygulanr:

a. kurumlarin alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler Ne-tig

Bankalar ve arac
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b.  Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi ara¢larimin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi
araclarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon stzlesmeleri, BiST'te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'nmin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve difer sermaye piyasasi arac getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakhiklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak {izere, (i) numarali alt kirllimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimcilar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilece@ini g6z Oniinde
bulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin eiden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak ahis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas altnacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmas: durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk ahm islemi esas alinarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis
maliyetinin tespitinde agirhkl: ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve difier sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatinm fonlan katiima belgeleri ve
yatirim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlan paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendiriiecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul

kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir

islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil: asiimamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilisme,

ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son -/'l' Q‘_ \
ddneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmas: miimkiin degildir. DSvigg, alg

veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin al ’f
bedeli olarak islem tarihindeki Yeni Tiirk Lirast karsiliklar: esas alinarak tevkifat matr
edlhr Menkul klymet e diger sermaye piyasas1 aracinin yabancn bir para -
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikariimasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve 1 yildan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler bakimindan
GVK’nin deger artig1 kazanclanna iligkin Miikerrer 807inci maddesi uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BiST'te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglar1 icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler ddhil ledilmez. Stz konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 say:li Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saflanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglannmin {icer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtiidigi
lizere} ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gére ayr ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasin: etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibanyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte stz konusu
oranin artirlmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilms ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hitkiimleri 5nem arz etmektedir, S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasttasiyla yatinnm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarmin noter
onaylt bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlanin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaslari igin niifus clizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak ﬁ,‘

milracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icingfo * N\
olarak vergi kimlik numaras alabilirler. 4
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edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincti ayina
kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi nleme Anlagmast hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (hdlihazirda 2012/3141
sayill BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilascaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas: hiikiimleri ve ic mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifin gerekli gordiigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi 6nleme
Anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hitkimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazam da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakaniigi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakmundan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Ttirkiye Cumbhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar
ve anlasmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir fdaresi Bagkanhi@i'min www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir,

30.2.2 Genel Olarak Paylarm Elden Cikarilmasi Karsihfinda Saglanan Deger Artis
Kazan¢lanmin Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK'nim Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir,

30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alm satim kazanglan, GVK’nin mitkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikariimast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktur. GVK gecici madde
67'de yer alan 6zel dilizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
iglem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢gikariimasindan elde
edilen gelirler de GVK’'nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden c¢ikanlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldif: ay hari¢ olmak {izere
Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin milkerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli,
elden gikarilan mal ve haklarin, elden cikanldifs ay hari¢ olmak iizere Devlet istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirtlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya {izeri olmas: sarttir.

GVK’min madde 86/1 (c) uyarinca tam mitkellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nmn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindels
tutari astyor ise (bu tutar 2024 yili i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir. v

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler / 8 %
Gk

GVK madde 86/2 gerevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, i
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek kazanglan, mypkuf :’5
% iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannaniyye
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degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise.
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikanlmasindan dogan kazang
ve iratlarint mal ve haklann Tiirkiye’den elden qikanldigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin sati kazancinin satisin
yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildifi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayst ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugrasmamas: gerekmektedir. Burada, ilgili maddenin gerekgesi uyarinca soz konusu
istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde
kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda bagl: degerlerin baska bir bagh degere doniismiiyor olmasi
yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Ayn siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2,3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglari ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi sz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yirirliikte bulunan cifte vergilendirmeyi ©nleme anlasmalarnin hilkkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri, Ttirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabana Fon Kazanclarnmin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiliini Y
Sirketlerin Vergisel Durumu

kazang] i 1imesi” basllkIIS maddesi ekIenmlstir Bu maddede Y
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ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci;
(i) vadeli islem ve opsiyon szlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya dayal vadeli iglem
ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar: icin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda; portfoy yOneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin i yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiylikliiiintin %51'inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda deperlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iligkin Kar Paylarimin ve Kar Payi Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérin
dagitilmas: asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (iiii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Ttirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci araciliiyla kir payi elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylan {izerinden 2009/14592 sayih BKK
uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakhiklari
icin bu oran %0 oraninda uygulantr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara
ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kdr paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gereek Kisiler
30.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'mn 75/2 maddesinin (1), (2}
ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylannin yarist gelir vergisinden miistesnadir. flaveten,
GVK’ya 7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiyve Cumhuriyeti
sinirlan igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kir paylarinin yariss
%30s1, (1) l]glll sirketin odenrms sermayesmm en az %50 sme sahip olrnak ve (i1) edmllen
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vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'min (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
yili gelirleri igin 230.000 TL’yi agan kar paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kénn dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kann sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay: avanslan da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumiarca dar miikellef gergek kisilere
datilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf olduu baz ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili ilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgest, sadece o y1l i¢in izleyen yihin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kéar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarah fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine g&re belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %20 oraminda uygulanir. Bununla birlikte, 22.04.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayill Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yamlan degisiklik uyarinca
kurumlarin 2023 yilh ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oram %235°tir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatirim fonlarimin katihm belgeleri ile yaunm ortakhklarinin higsesse
senetlerinden elde edilen kar paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadur. ’T.Q '

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara;
kér paylan iizerinden Bgkanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran g 10"¢0ge2> .

tevkifat yapilacaktipirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasm r]n;a?u!ﬂ\\"'
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daha disiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar: tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkg¢e terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen y1lin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihifii olmaksizin elde
ettikleri kir paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

31.1. fhrage: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugsun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandif1 izahnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlarn:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn ger¢eklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatinnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmiy uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKiLi KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslar listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur. B
31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri ona 7 talﬁw le N
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duy ulq.e °

ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecedi hakkinda agiklama:

Yoktur,
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31B iZAHNAME KULLANIM [ZNINIiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilms uyari:

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi, Maraton Girisi, Kiziltoprak, Kadikéy,
Istanbul adresindeki ihragcinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi
www.fenerbahce.org/fbfutbol/ ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agtk tutulmaktadir:

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olugturan her tiirlii rapor ya da belgeler:

a. Esas Sozlesme

b. Finansal Tablolar ve Bagiimsiz Denetim Raporlar

c. Faaliyet Raporlari

d. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslart

e. Kurumsal Y&énetim Uyum Raporlar

f. Yillar itibariyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlar, Toplant: Tutanaklari
g. Genel Kurul i¢ Yonergesi

h. Kar Dagitim Politikasi

33. EKLER

1. Sirket Esas Sozlesmesi

2. Kar Dagitim Politikasi

3.31.05.2022,31.05.2023, 31.05.2024 tarihli Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporlan

4, 31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024 tarihli Faaliyet Raporlari ve Bagimsiz Denetim
Raporlan

5. Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari
6. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslar:
7. Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu

8. Fon Kullanim Raporu

9. Genel Kurul i¢ Yonergesi
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