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SANAYI VE TICARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Atatiirk Cad. No: 92 Saryer/istanbul
13 Nisan 2023

Tigi: 14 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan ve 30 Kasim 2015 tarihinde yiiriirliie giren Borsa Istanbul
A%, Kotasyon Ydnergesi'nin (“Kotasyon Ydnergesi™) 7inci maddesinin 5'inei fikrasy, 12%inci
maddesinin 1/b bendi ve 8. Maddesinin 1/e bendi uyaninca talep edilen hukukgu raporudur.

U RAPORU

Isbu hukukgu raporu (“Hukukeu Raporu” veya “Rapor™), Biyik Sefler Gida Turizm Tekstil
Danmismanhk Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket” veyva “Biiviik Sefler”)
paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul A $."de (“BIST™) kote edilmesi ¢alismalan kapsaminda, BIST
ve talep edilmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulmak fizere hazirlanmistir.

Aksi igbu Hukukgu Raporu altinda agikea belirtilmedikge, isbue Hukukgu Raporu, planlanan halka arz
projesine iligkin olarak, Sirket tarafindan Sirket faaliyetlerine iligkin saflanan yazili ve stzlii bilgilere,
yine Jirket tarafindan hazirlanan veri odalaninda tarafimiza sunulan ve bir listesi Ek-4"te (“incelenen
Dokiimanlar Listesi”) bulunan belge ve bilgilere ve yiiriirliikte olan Tikrkiye Cumhuriveti kanunlan ve
diizenlemelerine  dayanilarak hazirlanmustir.  Bu  kapsamda, Incelenen Dokilmanlar  Listesi
olusturulurken sadece $irket'in sundugu bilgi ve belgeler ile yetinilmemis, tarafimizea eksikligi tespit
edilerek Hirket'ten talep edilen ilave bilgi ve belgeler de, aksi isbu Hukuk¢u Raporu'nda agikca
belirtilmedikge, hukuki incelememiz kapsaminda dikkate alinmastir.

incelenen Dokiimanlar Listesi tahtinda yer alan resmi belgeler altindaki imzalar, diizenleyven makam,
kigi ve kuruluglann ve/veya ilgili idarelerin sz konusu izin, ruhsat, onay veya sair belgeyi diizenlemek
hususundaki yetkileri ve/veya takip edilen usul ve iglemlerin ilgili mevzuata uyguniufiu bafimsiz bir
incelemeye tabi tutulmamigtir ve diizenlenmig olan izin, ruhsat, onay ve belgenin ilgili mevzuata uygun
oldugu varsayilmastir,

lsbu Rapor hazirlanirken (i) asillart sunulamayan incelenen belgelerin fotokopilerinin orijinalleriyle
uyumlu oldufuna, tahrifat veya deisiklik yapilmadigina (i) incelenen tiim belgeleri imzalayan Sirket
disindaki taraflarin usulitne uygun olarak kurulmus olduklarina ve faaliyette bulunduklarina ve sbz
konusu tiizel kigilikleri temsil eden imza sahiplerinin usuliinee yetkilendirildifine, (iii) incelenen tim
belgelerdeki Sirket disindaki taraflarin imzalarimmn gergek olduguna, (iv) tarafimiza tasdikli sekilde veya
suret clarak sunulan tiim belgelerin dogru, eksiksiz ve orijinalleri ile aym oldufuna, bu belgelerde
tahrifat ve degisiklik yapilmadigina, orijinal olarak paylagilnug belgeler tzerinde tahrifat va da
degisiklik yapilmadifina ve gercek durumu yansitugma, (v) tarafimizla paylasilan bilgi ve belgeler
haricinde Rapor'a iliskin olarak ve Rapor'un igerifini etkileyecek nitelikte, bagka bir stzlesme, belge
veya bilginin meveut olmadigina, sunulan tiim bilgi ve belgelerin glncel oldufuna ve bu bilgi ve
belgelerin glincelligini etkileyebilecek herhangi bir islemde bulunulmadigina iliskin Sirket tarafindan
verilen beyan yazsi Rapor'un Ek-3'te (Bagimsiz Hukukgu Raporu Kapsaminda Sirket Tarafindan
Hazirlanan Beyan) ver almaktadir.
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Isbu Hukukgu Raporu’nun, aksi isbu Hukuk¢u Raporu altnda agikga belitilmedikee, 13 Nisan 2023
tarihi_itibar_ile incelenen dokiimanlar gergevesinde Sirket'e iliskin meveut hukuki durumu yansitg
varsayllmaktadir. Aksu Caligkan Beygo Avukathk Orakig'min (“ASC”) bu Hukukgu Raporu ile ilgili
ileriye ytnelik clarak herbangi bir glincelleme taahhUdd bulunmamaktadir. Isbu Hukukeu Raporu,

Jirket'in Tirkiye sirlarinda ve Tiirk mevzuat kapsaminda gergeklestirdifii faalivetleri ve hukuki
durumu hakkinda hazirlanmster,

Bu Raporun kismen veya tamamen muhatab: haricinde bir gergek veya tiizel kisi tarafindan gdrillmesi,
kopyasinin edinilmesi veya herhangi bir surette milzakere edilmesi, siz konusu kisi ile ASC arasinda
mivekkil-avukat iliskisi dogurmayacakur.

Yaunmeilara yOnelik ve onlan yOnlendirme ve tegvik amaciyla hazrlanmamis olan bu Hukukgu
Raporu'nun Sirket tarafindan halka arz kapsaminda hazirlanacak izahnamenin bir parcasi olarak
kullarulmas: durumunda, yatrmmcilar yatinm kararlann sz konusu izahname ve tiim eklerinin birlikte
deerlendirilmesi sonucunda vermelidirler.

Yapmis oldufumuz bu inceleme neticesinde, dzellikle agagidaki hususlarla ilgili olarak tespit ve hukuki
gorliglerimizi bildirmekte varar gdrmekteyiz.
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TANIMLAR

(fsbu Rapor icerizinde ayrica tammianmuy olmadikca, asagidaki tammlar karsilarmdaki anlamlcr ifincle

edeceklerdir.)

“5996 sayih Kanun”

5996 sayvili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gada ve
Yem Kanunu

“6331 savili Kanun™

6331 sayihi I3 Saghfn ve Gilvenlifi Kanunu

“Alkolli f¢kilerin  Satiina  iliskin
Yinetmelik”

07.01.2011 tarih ve 27808 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanan Titin Mamulleri ve Alkolli I¢kilerin
Satisina ve Sunumuna [liskin Usul ve Esaslar Hakkmnda
Ynetmelik

H&ECH

Aksu Caliskan Bevgo Avukatlik Ortakligi

“Bagh Ortakhklar”

Sirket'in  konsolide finansal tablolarinda yer alan
Numnum Restoran lsletmecilii Ticaret A.5., Doromeo
Gida Yatinimlan AS. ve Mekassa Yonetim Yatirim ve
Ticaret A.S.

“BIST” veya “Borsa”

Borsa lstanbul AS.

“Biyiik Sefler” veya “Sirket”

Biivilk Sefler Gida Turizm  Tekstil
Organizasyvon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Danmizmanlik

“Cabsanlann Is Saghi ve Giivenlifi

15.05.2003 tarih ve 28648 szavili Resmi Gazete'de

Egitimlerinin = Usul ve Esaslan | yayimlanan Cabganlann 15 Saghi  we  Gilvenligi

Hakkinda Yinetmelik™ Editimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

" kg 13 ELR  Yinetmeligi wvannca bir  gevresel etk
ED Gereklidi ¢

S oreul degerlendirmesi yapilmas: gereklidir

“CED Gerekli Degildir” CED  Yonetmelifi uyannca bir  gevresel etk

degerlendirmesi yapilmas: gerekli degildir

“CED (Mumlu Karan™

CED YoOnetmelifi uyvannca yapilan cevresel etki
degerlendirmesinin olumlu yonde olmasma iligkin karar

CED Yonetmelii uyannca yapilan gevresel etki

“CED Olumsuz Karan™ e T
LE o i defierlendirmesinin olumsuz vinde olmasina iliskin karar
- ,, CED Yinetmelii uyarinca vapilan gevresel etki
CED Raporu deferlendirmesi raporu
{ 29.07.2022 tanh ve 31907 sayih Resmi Gazete'de

j SRk fmetmen gl yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi
“Cevre Bakanhf” T.C. Gevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanlif

: 190020014 tanh we 29115 =savili Resmi Gazete'de
: izin ve Lisans Yonetmeligi” : 4
st b mligh yayimlanan Cevre fzin ve Lisans Yonetmeligi
“Cevre Kanunu” 2872 sayili Cevre Kanunu
“Doromen’” Doromeo Gida Yatunmlan ALS.
“Esas Stzlesme™ lgili sirketin esas stzlesmesi
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“EUR" Avro
“Gelir Vergisi Kanunu™ 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
“Genel Karal” llgili sirketin genel kurulu

“Guda Hijyeni Yénetmeligi®

17.12.2011 tarh ve 28145 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan Gida Hijveni Yonetmeligi

“Cada Isletmelerinin Kayit ve Onay
islemlerine Dair Yanetmelik”

17.12.2011 tarih ve 2B145 savibh Resmi Garete'de
yayimlanan Gida lIgletmelerinin  Kaynt  ve
Islemlerine Dair Y dnetmelik

Cniay

“Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine
Dair Yonetmelik™

17122001 tarih ve 28145 sayili Resmi Garete'de
yayimlanan Ghda ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair
Yimeimelik

II.III i .nt'l"

T.C. Hazine ve Malive Bakanlig

“Hijyen Egitimi Yénetmelisi”

05.07.20013 tarih ve 28698 sayili Resmi Garzete'de
yayimlanan Hijyen Egitimi Y&netmeligi

“Incelenen Dokiimanlar Listesi” veya

Sirket tarafindan planlanan halka arz projesine iliskin
olarak Sirket tarafindan hazdanan  veri  odasinda

“incelenen Belgeler” tarafimiza sunulan ve listesi Ek-4"te bulunan belge ve
bilgileri

“js Kanunu” 4857 sayih Is Kanunu

“ISKUR™ 4904 sayil Tlirkive Is Kurumu Kanunu uyannca faalivet

gistermekte olan Tirkiye |5 Kurumu

“Issizlik Fonu"

Issiz kalanlara gelir destefii saplamak amaciyla 1999
vilinda kurulan igsizlik Sigortasi Fonu

“Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina
fliskin Yénetmelik”

2005/9207 sanih isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlanna
Iliskin Yanetmelik

“Kotasyon Yinergesi”

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yidnergesi

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”

03.01.2014 tarthli 28871 savih Resmi Garzete'de
yayimlanan Kurumsal Yinetim Tebligi'nde (11-17.1) ver
alan kurumsal yvéinetim esaslan

“KVKK” 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
“Numnum” Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.S.
“Mekassa” Mekassa Yonetim Yahnm ve Ticarst AS.
ASC tarafindan  Kotasyon Yonergesi uyannca
“Rapor” “Hukn H
portyest:Hakakin Ragorn hazirlanarak Sirket'e sunulmus olan isbu hukukqu raporu
“Hesmi Gazete” Basbakanlk Mevzuan Gelistirme wve Yayin Genel

MindiirlGEl nee yayimlanan T.C. Resmi Gazetesi

“Sermaye  Piyasasi Kanunn™
Hsrhn

yeya

30 Aralik 2012 tarihli 28513 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
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“Sifir Ank Yinetmeligi™

12 Temmuz 2019 tarihli 30829 sayih Resmi Garete'de
yayimlanan Sifir Auk Ydnetmeligi

-H.S'PKHI 'U'ﬂ}'ﬂ “H“Tl.ll-"

T.C. Sermaye Pivasas: Kurulu

*“Tanm ve Orman Bakanhfi”

T.C. Tarim ve Orman Bakanlifs

“TL"

Torkiye Cumhuriyeti resmi para birimi

1402.2011 tarthli 27846 sayih Resmi Gazete'de

R yaymmlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
“TPMK" Tiirk Patent ve Marka Kurumu

“Ticaret Bakanhg" T.C. Ticaret Bakanhi

“Ticaret Sicil Garetesi™ Tiirkive Ticaret Sicili Gazetaleri

“Turizm Tesisleri Yinetmelifi”

1134 sayili Turizm Tesislerinin Miteliklerine 1liskin
Yinetmelik

“Usp” Amerikan Dolar

“VERBIS" Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi
“YMM" Yeminli Mali Miigavir

“Yinctim Kurula™ lgili girketin yinetim kurulu

“WIroQ" Waorld Intellectual Property Organization
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1.  SIRKET BILGILERI

L1.  KURULUS VE PAY SAHIPLIGI YAPISI
1.1.1. Kurulus ve Unvan

Sirket, “ ik Sefler Grda Turizm Tekstil Dangmonitk Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret Amonim
Sirkeri™ unvan ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi nezdinde 27 Temmuz 2009 tarihinde tescil edilerck
705717 sicil numarasi ile kurucular Fethi Saruhan Tan, Nuri Harun Tan, Giilay Tan, Gamze Hatice Uner
{Cizreli) ve Lge Gida Turizm Tekstil Damsmanlik Organizasyon Egitim Ithalat hracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi tarafindan kurulmugtur, Sirket’in kurulug Esas Sézlegme'si 31 Temmuz 2009 tarihli ve
7366 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nin 434, 435. ve 436. sayfalannda yer almaktadr,

Sirket'in su anki merkezi 3 Kasim 2017 tarihli ve 9444 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi
lizere Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Atatiirk Caddesi No: %2 Sanyer/lstanbul adresinde ver
almakiadir.

Esas Sozlesme'nin SPKn amag ve ilkeleri ve SPK diizenlemelerine uygun hale getirilmesi amae ile,
22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan VII-128.1 Pay Tebligi'nin ilgili
hilkikmleri kapsaminda gerekli olan defigiklikler 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayili SPK onawvi ve
24.02.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00083114056 sayih T.C. Ticaret Bakanh onayma uygun
olarak, 01.03.2023 tarihinde vapilan olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Sz konusu
olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar 06.03.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Milddirlign
nezdinde tescil edilmis ve 09.03.2023 tarih ve 10786 sayih Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

1.1.2. Sirket'in Amaci ve Faaliyet Konulan

Sirket’in amacy ve faaliyet konulan, Esas Stzlesme nin “Amag ve Komd™” baslhikh 3*lincii maddesinde
belirtilmig olup, dzetle; faalivet konusu ile ilgili restoran, kafeterya, umuma agik alkolli ve alkolsiiz
dinlenme yerleri ve benzeri tesisler agmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satmak, perakende ve
toptan yemek hizmetleri vermek ve hazir yemek ihtiyaglanm kargilamak ve sermaye pivasasi mevzuat
dahil olmak ilizere mevzuata uymak kaydiyla faaliyet konusu ile ilgili diger isleri yapmaktr.

Esas Stiglegme’nin “Amog ve Ko™ baghkh 3%tnci maddesi Ek-11/A"da (Bilyik Sefler Gida Turizm
Tekstil Damgmanhik Organizasyon Efitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Esas S8zlesmesinin
Amac Konu Maddesi) sunulmustur.

1.1.3. Sermayesi

Firket Esas Sizlesme’sinin “Sermaye” baghkli 6 nei maddesi uyaninea, Sirket, 175.000.000 (yliz vetmis
beg milyon) TL kayith sermaye tavamina sahip olup, sermayesi her biri 1 (bir) TL itibari degerde
175,000,000 (yiz yetmis bes milvon) adet paya bélinmistir.

Sirket'in gikarilmig sermayesi 100.000.000 (yiiz milyon) TL dir. l5bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde, A Grubu nama yazili 20.000.000 (yirmi milyon) adet ve B Grubu hamiline yazili 80,000,000
(seksen milyon) adet olmak lizere toplam 100.000.000 (yliz milyon) adet pava ve iki ayri pay grubuna
bélanmigtlr. Cikanlmig sermayenin tamaminin Sdendigi yeminli mali misavie 0. Tufrul Ozsiit
tarafindan dilzenlenen 07.03.2023 tarih ve YMM1110-1876/2023/SA-05 sayili raporda belirtilmistir.
SPK tarafindan Sirket’e verilmis olan kayith sermaye tavan izni 2023-2027 yillan igin olmak Gzere 5
(beg) yil igin gegerlidir, 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanmna ulasilamarms olsa dahi,
2027 yilindan sonra Yinetim Kurulu'nun sermaye artiromi karan alabilmesi igin, daha Snce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin SPK'dan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 (bes) yili
gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S8z konusu vetkinin alinamamas:
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durumunda Sirket ¥ tnetim Kurulu karar ile sermaye artinmi vapamaz. Sirket sermayesini temsil eden
paylar sermaye piyasas: mevzuatinn kaydilegtirmeye iliskin esaslan gergevesinde kayden izlenir.
Yonetim Kurulu, 2023-2027 (2027 yih sonuna kadar) yillan arasinda SPEKn hitkiimlerine wve SPK
dilzenlemelerine uygun olarak perekli gbrdiifll zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek gikanlmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh paylar gikarmaya, pay sahiplerinin veni pay alma
hakkimin kismen veya tamamen sinirlandinlmas ile imtiyazhi pay sahiplerinin haklarimi kisatlayic:
nitelikte karar almaya, sermaye piyasas: mevzuat hikimberi dahilinde nominal deferinin izerinde veya
alunda pay gikanimasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasimda esitsizlife vol agacak sekilde kullamlamaz.

A Grubu paylarin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
déniigtiiriilmesi i¢in Esas Sozlesme'de defisiklik yapilmasi ve bu degisiklifin Genel Kurul'da
onaylanmas: gerekir.

Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artinmlannda A Grubu paylarm
kargihginda A Grubu, B Grubu paylann karsihfnda B Grubu yeni paylar gikanilir. Bununla birlikte,
ancak pay sahiplerinin yeni pay alma haklan tamamen sinirlandirildig takdirde gikarilacak yeni paylarm
tamami B Grubu olarak gikanilabilecektir. Sermaye piyasasi dizenlemelerine uygun olmak kaydiyla
yeni pay alma haklannm kullanim siiresince kullanilmayan yeni pay alma hakk: nedeniyle kalan A
Grubu paylar satin alma Sncelifi A Grubu pay sahiplerinin olmak Ozere satilir. Sirket"in kurulusundan
bu yana sermayesinde ighu Rapor tarihi itibariyla gergeklestirilmis olan artinmiar agafidaki sekildedir:

(i) fstanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi nezdinde 23.01.2012 tarihinde tescil ederek, 26.01.2012
tarihli ve 7992 sayil Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen 13.01.2012 tarihli olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan karar uyaninca Sirket sermayesi 125,000 (yilz yirmi beg bin) TL'den
1.000.000 (bir milyon) TL ve gikanlmgtr.

(i)  Istanbul Ticaret Sicil Midirlagl nezdinde 15.04.2021 tarihinde tescil ederck, 20.04.2021
tarthli ve 10313 savili Ticaret Sicili Garetesi’'nde ilan edilen 31.03.2021 tarihli olaganiisti
Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyannca Sirket sermayesi 1.000.000 (bir milyon)
TL’den 1.015.850 (bir milyon on bes bin sekiz yiiz elli) TL ye ¢ikanlmistir.

(iii)  Istanbul Ticaret Sicil Madirlagl nesdinde 21.12.2022 tarihinde tescil ederek, 22.12.2022
tarihli ve 10731 sayil Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen 19.12.2022 tarihli olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan karar wyanmnca Sirket sermayesi 1.015.850 (bir milvon on besg bin
sekiz yliz elli) TL den 21.400.000 (yirmi bir milyon dirt yiiz bin) TL ye ¢ikanlmisgtir,

(iv)  lIstanbul Ticaret Sicil Mudarligi nezdinde 20.01.2023 tarihinde tescil ederek, 20,01,2023
tarihli ve 10752 sayih Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen 18.01.2023 tarihli olaganiistl
Genel Kurul toplantisinda alinan karar wyarinca Sirket sermayesi 21,400,000 (virmi bir milyon
dirt yiiz bin) TL den 35.000.000 {otuz bes milyon) TL ye gikanlmistir.

(v) Istanbul Ticaret Sicil Mildtrligi nezdinde 10.03.2023 tarihinde tescil ederek, 10.03.2023
tarihli ve 10787 savil Ticaret Sicili Garetesi'nde ilan edilen 06.03.2023 tarihli ve 14 sayil
yinetim kurulu kararn ile 07.03.2023 rarihli ve 15 sayili ydnetim kurulu kararlan uyannca izin
verilen kayith sermaye tavan dahilinde Sirket sermayesi 35.000.000 {otuz bes milyon) TL den
100.000.000 {yiiz milyon) TLye gikarilmstr.
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1.1.4.  Pay Sahipligi Yaps

Jirket'in ¢ikanlmis sermayesini temsil eden paylann her biri | (bir) TL itibari deferde, nama yazli
20.000.000 {yirmi milyon) adet A Grubu ve hamiline yazili 80.000.000 (seksen milyon) adet B Grubu
olmak fizere toplam 100.000.000 (yiizmilyon) adet iki grup paya bélinmilstiir.

10.04.2023 tarihinde 11497 yevmiye numarasi ile T.C, Begikiag 6. Noterligi tarafindan tasdik edilmis
pay deflerinin ilgili sayfalan uyaninca, Sirket'in pay sahiplii yapisi asafiidaki gibidir:

BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON EGITIN SANAYI & E
TICARETANONIN SIRKETI

FAY SAHIPLIGE Y APISE

iini Fay Sermayedekl Pay Sermayedeki Pay

diienlibind | G st (] | St Miktars (TL) (yablangik %)

Mama Yarlb A 10,112 853 10,112 D& i, 11
Fethi Samibizn Tan
Hamiline Yazl B | 20089 246 20,089 245 20,09
Mama Yanl A G ERT Y37 b ERT 917 0RO
Gamae Hatice Cizreli|

Hamiline Yazh B 19640 953 19643 983 19,64
LusChels Sarl Harmdlime Yazil B 40266771 A0 268 771 4027
TOPLAM AR L] 1003, o0 100

1.1.5. Pay Gruplarnmna Taninan imti:mr.lnr

Esas Stzlesme'nin SPKn hilkiimleri ve SPK dizenlemelerine uygun hale getirilmesi amaciyla
01.03.2023 tarihinde yapilan clafan Genel Kurul Toplantisi'nda Esas S&zlesme tadil edilerek pay
gruplan nama yazili A Grubu paylar ve hamiline yazili B Grubu paylar olarak dizenlenmistir. B Grubu
paylara herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, A Grubu paylara taninan imtivazlar ise asafnda detayvh
sekilde incelenmigtir. SPKn’nin 28%inci maddesi uyarninca mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolanina gire fist iiste 5 (bes) yil dinem zaran eden halka agik ortakliklarda, oy hakkina ve Yinetim
Kurulu'nda temsil edilmeye iliskin imtivazlar SPK Karan ile kalkar,

L.15.1. Yinetim Kurulu Uyelerinin Seciminde Aday Gosterme imtivazn

Esas Sozlegme'nin “Yonetim Kurwlu'mn Tegekhili” bashkh 14'Gnci maddesi uyarinca Yionetim
Kurulu en az 5 (beg) en fazla 7 (yedi) Gyeden olugur ve Yonetim Kurulu Gyelerinin yans: A Grubu pay
sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilir. llgili
maddede belirlendigi tizere, Yonetim Kurulu®nun 5 (beg) (iyeden olusmas: halinde 2 (iki) ityesi, & (alti)
ityeden olugmas: halinde 3 (Og) yesi ve 7 (yedi) iyeden olusmas: halinde 3 {iig) A Grubu pay sahipleri
arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin aday gisterecekleri adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri, Ynetim Kurulu'nun segilecegi Genel Kurul tarihinden Snce Yonetim Kurulu'na
ghsterecekleri adaylan belidlemek igin toplanir. Bu adaylar, A Grubu pay sahiplerinin her birinin
ghsterecefi adaylar arasindan A Grubu pay sahiplerinin %75 (yuzde yetmis bes)'inin olumlu oyu ile
belirlenir. Belirlenen Ydnetim Kurulu adaylanimin isimleri, Genel Kurul toplantisindan 8nce Sirket'e
bildirilir. A Grubu pay sahipleri, Yonetim Kurulu'na aday giisterilecek adaylar fizerinde anlasamazlar
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ise, her bir A Grubu pay sahibinin ilgili toplantida ¥&netim Kurulu Gyeligine Snerdigi isimler Genel
Kurul toplantisindan dnce Sirket'e bildirilir ve Yoénetim Kurulu fiyeleri bu isimler arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

A Grubu pay sahiplerinin gisterecefi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu dyeleri, bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyeleri haricindeki Gyelerden olacak ve Yénetim Kurulu bagkani ve bagkan yardimeisi
A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecektir,

A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gisterilerek segilmis Yinetim Kurulu Gyesinin gérevinden
ayrilmig olmas: halinde bu kisi yerine yine A Grubu pay sahiplerinin aday ghistermesi suretivle segilen
Yinetim Kurulu dyvelerinden gireve devam edenlerin ofunlugunun énerdifi aday Yénetim Kurulu'nun
onay ile atanir ve bu gekilde segilen Oyeler ilk Genel Kurul toplantisina kadar glirev yapar. Séz konusu
yenin asaleten tayini yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda atamanin onaylanmasina baglidir.
Atanmas: Genel Kurul tarafindan onaylanan tiye selefinin girev siiresini tamamlar,

1152, Oyda Imtiyaz

Esas Stzlegme'nin “Genel Kurwl” baghkl 12'nci maddesinde olagan ve olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda her bir A Grubu payn 5 (bes); her bir B Grubu paymn ise 1 (bir) oy hakk: verecegi
dilzenlenmigtir. Bununla birlikte, ayni maddede Genel Kurul'da Esas Stzlesme degisikliklerinde oyda
imtiyvazin kullamlamayacaf dilzenlenmistir.

L1535, Afrlasgtiriimis Genel Kurul Karar Nisalm Gerekdiren Konular

Esas Stzlesme'nin “Crenel Kwrnl™ bashkh 12°nci maddesi uyarinca SPKn ve TTK da yer alan karar
nisaplan korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’nun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina
giren Esas Sdzlegme degisikliklerinde karar alabilmesi igin aynica A Grubu paylarmn en az %75 (ylzde
yetmig beg)ini  temsil eden A Grubu pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmis olmas:
gerekmekiedir:

- Kayith sermaye sistemine giire yapilacak sermaye artinmlan haricinde, Esas Szlesme’nin tadil
edilmesi,

- Sirket'in igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollanina girilmesi veya var olan is kollarmin
terk edilmesi,

- Sirket'in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlan haricinde sermaye
artinmi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi defistirmesi, birlesmesi,
balinmesi,

Iflas, konkordato, 2004 sayili lera ve iflas Kanunu'nun 309" uncu maddesi kapsaminda finansal
yveniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmas:,

- Hirket'in ticari i5letmesinin tamaminin veya bir kismimin devredilmesi,

- A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu iyesi belirleme imtiyazinin, oy hakk: imtivazinim
veya Sirket'in Yénetim Kurulo vapisinin degistirilmesi.

1.1.5.4. Riighan Hakla Kullamminda imtiyaz

Esas Sozlegme nin “Sermaye” baglikli 6'nci maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise sermaye arinmlannda A Grubu Paylar'i karsibfmda A grubu, B Grubu Paylar'in
kargithginda B grubu yeni pay gikarnlacaktir, Ancak ortaklann veni pay alma haklan tamamen
simrlandinldif takdirde, ¢ikanlacak yeni paylarm tiimii B grubu olarak gikanlacaktr, Sermaye piyasas:
diizenlemelerine uygun olmak kaydivla veni pay alma (riighan) haklanmn kullanmm siresince
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kullamilmayan yeni pay alma hakki (rlichan) nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma Sncelifl A
Cirubu Pay sahiplerinin olmak tizere satilr.

1.1.6. Pay Devirlerine iliskin Esaslar

Esas Stizlesme'nin “Pay Devri” baghkl 9'uncu meddesi uyannca irket paylanmin devri, TTK, sermaye
piyasasi mevzuatl ve difier ilgili mevzuata gire gerpeklegtirilir.

Stiz konusu madde uyarinea borsada iglem giiren veya grecek olan B Grubu paylanin devrine kisitlama

getirilemez. Bununla birlikte, Esas Stzlesme'de A Grubu paylar bakimindan dnalim hakk: ve birlikte
satma hakkina iliskin dizenlemeler meveuttur,

Esas Sézlegme'nin 9"uncu maddesinde yer alan ilgili dilzenlemeler uyannca; miras, mirasm paylagimi,
egler arasindaki mal rejimi hilkiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak
kaydiyla A Grubu paylarmn devir ve temlikinde, A Grubu pay sahiplerinin paylan oraminda énalim hakki
meveutiur. Paylanm satmak va da temlik etmek isteyen A Grubu pay sahipleri (“Aktif Pay Sahipleri™),
satmak ya da temlik etmek istedikleri pay miktarim (“Teklif Edilen Paylar™), dgincii kigi alieinm
kimligini, anlagmamin Snemli kogullarim ve savs'temlik bedelini difer A Grubu pay sahiplerine (“Pasif
Pay Sahipleri”) bildirmek zorundadir (“Teklif Bildirimi™).

Pasif Pay Sahipleri Teklif Bildirimi'ni teblif almalarim miiteakip 30 (otuz) gin (“Teklif S0resi™) icinde,
Teklif Edilen Paylari satin/temlik almak istemediklerini bildirir veya bu bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, Pasif’ Pay Sahipleri, Aknf Pay Sahipleri'nin Teklif Edilen Paylar ile aymi orandaki
paylarmi, Aktif Pay Sahipleri ile iigiinedl kigiler arasinda satwg/temlik igin mutabik kalman ayn fivat,
hikiim ve gartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Hakk™) sahip olacak ve Aktif Pay Sahiplerine
Birlikte Satma Hakkini kullanip kullanmayacaklanina iligkin bir bildirim (“Birlikte Satis Bildirimi™)
gondereceklerdir.

Birlikte Saus Bildirimi’nin, Teklif Siresi'nin hitarmmi miiteakip 15 (on beg) giin icerisinde
ginderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma Hakki'min kullanilmayvacafi voniinde olmas
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen Paylan, Pasif Pay Sahiplerine karsi highir vilkiimlilok
aluna girmeksizin, Ggilined kigilere Teklif Bildirimi'nde belirtilen fiyata esit ya da daha dilgitk olmayan
bir fiyatla satma va da temlik edebilme hakkina sahip olacaktir.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satis Bildirimi®nin, Birlikte Satma Hakki'nin kullanilaca yiniinde almas:
durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte Satis Hakki'na konu A Grubu paylanm, kendi A Grubu
paylariyla birlikte Giglineil kigilere Teklif Bildirimi'nde ver alan hilkilm ve sartlarda es zamanl olarak
satilmasim sadlayacaklardir.

llgili maddede ayrica Onalim Hakk: va da Birlikte Satma Hakki'na aykin devir vapilmas: halinde,
Yonetim Kurulu'nun séz konusu haklara aykin devirleri pay deflerine kaydetmeyecefi dilzenlenmistir.

1.1.7. Paylar Uzerinde Takyidat

10.04.2023 tarihinde 11497 yevmiye numarasi ile T.C. Begiktag 6. Noterligi tarafindan tasdik edilmis
pay defterinin incelenmesi sonucunda; isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyla Sirket’in paylan Qzerinde
herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir. A Grubu paylar bakimindan Esas Sizlesme’de
dizenlenen On Alim ve Birlikte Satma Haklan disinda Sirket'in pavlarimin devir ve tedaviiliinii
kisitlayier herhangi bir husus bulunmamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in B Grubu hamiling yazili
paylarinin halka arzina ve Borsa'da islem girmesine hukuki agedan engel teskil eden bir durumun
mevcut olmadif tespit edilmigtir,
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2. SIRKETIN YONETIM YAPISI

1. YONETIM KURULU

Esas Sézlesme’nin © Vanerim Kurwlu i Tegekidfir® baghkh 14 incl maddesi uyannca; Sirket”in igleri
ve idaresi Genel Kurul'ca TTK ve sermaye pivasasi mevzual hikimleri dairesinde segilecek en az 5
(bes) en fazla 7 (vedi) iveden olugan Yinetim Kurulu tarafindan yilriiti|iir, Esas Sozlegme’nin “ Fanetim
Kurulu'nun Siresi™ baglkl 15"inci maddesinde ise Yinetim Kurulu Giyelerinin gérev siiresi en fazla 3
(1ig) yil oldu@u ve ghirev siiresi biten iiveler yeniden secilebilecedi dilzenlenmistir.

Isbu Rapor'un 1.1.5.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segiminde Aday Gosterme Imtiyazi bagliinda
agiklanan aday ghsterme imtiyazi uyannca, Yonetim Kurulu iyelerinin yansi A Grubu pay sahipleri
arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gre Y Gnetim
Kurulu'nun 5 (beg) Gyeden olugmas: halinde 2 (iki) fivesi, & (alti) iiyeden olugmas: halinde 3 (iig) fiyesi
ve T (yedi) Gyeden olugmas: halinde 3 (i) Oyesi A Grubu pay sahipleri arasindan veya A Grubu pay
sahiplerinin ghstereceklen adaylar arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Oyelerin sayisi ve nitelikleri, SPK 'nin kurumsal ytnetime
iligkin diizenlemeleri bagta olmak Gizere sermaye piyasasi mevzuatina gire tespit edilir. A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecefi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu diyeleri, bafimsiz liveler
haricindeki ivelerden olacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizhgim kaybetmesi, istifa etmesi veya plrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Kurul diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

Sirket tarafindan verilen bilgi uvarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Gveleri, Sirket'in halka arz sonrasinda
atanacaktir.

#irket”in halihazsrdaki Yinetim Kurulu Gyeleri ve bunlann girevler asagida belirtilmigtir:

YOMNETIM KURULLU DY ES GUOREY] GUREY SURES)

Yonetim Kurulo Cyesi/ 08102025 tarihine kadar

Cramze Hatice Ciareli i
TR R Yonetim Kuruby Bagkan: {Bagkanlik gmu:r.:ll 1.2023 tarihine

0.11,2025 tarihine kadar

Y ometim Kurulu Ciyesi /

Serkan Sadik Kzl Yonetim Kurulu Bagkan Vekili {Baskan u:ﬂ:ﬁ:ﬁk:u:ﬂl LE1.2023
Fethi Sanghan Tan Yanetim Kuruby Uyesi 08, 1 1. 2024 tarikime kadar
Selshattin Zorakicglu Yonetim Kuaruly Dyest 0. 11,2025 tarihine kadar
Barg Baygiin Yonetim Karuly Oyesi 08, 11,2025 tarihine kadar

Ezas Sizlesme'nin “Yonetim Kweulunmn Gorev ve Yetkileri fle Komiteler” baghkh 16'nc1 maddesi
uyannca; Yonetim Kurulu TTK, SPKn, Esas Stzlesme, ilgili mevzuat ve bu hususlarda Sirket"in Genel
Kurul'u tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder ve Sirket’in amag ve
faalivet konulannin gergeklesmesini saglamak {izere gereken her tirla karan alir. S6z konusu maddede,
aynea Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklanm yiiritmeye yardimer olmasi igin Sirket blinyesinde
komiteler olugturabilecegi dilzenlenmigtir. Komitelerin gorev alanlan, galisma esaslan ve hangi
iiyelerden olusacag Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir. Komitelerin kurulmasi
ve gahigmasinda SPKn ve S5PK'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili difier
mevzuat hilkitmlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesme'sinin *Kuwrumsal Yonetim [kelerine Uynm® bashikh 26'nc1 maddesinde SPE ' min
kurumsal ybnetim ilkelerine wyulacafs diizenlenmistir. Bu kapsamda, zorunlu ilkelere uyulmaksizin
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vapilan islemler ve alinan Y&netim Kurulu kararlan gegersiz olup ilgili kararlar Esas Sézlesme'yve avkin
sayilacaktir. Aym gekilde, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan dnemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki iliskili taraf igslemlerinde ve figiincdi kigiler lehine
teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin islemlerinde SPK min kurumsal yénetime iliskin
dikzenlemelerine uyulmas: gerekmektedir.

Esas Sézlesme'nin “ Yanetim Kurulu Toplantidar: ile Finetim Kurnlu Uyelerinin Mali Haklar™ bashikis
I 7" nei maddesi uyaninca Yonetim Kurulu toplantisinin baglayabilmesi igin Yénetim Kurulu'nun 5 (bes)
iiyeden olusmas) halinde 3 (lig) Oyenin, 6 (alt) Gyeden olusmas halinde 4 (dort) Gyenin ve 7 (yedi)
iiyeden olugmas: halinde ise 4 (dGrt) Oyenin toplantida hazir bulunmas: gerekmektedir, Kararlar,
toplantida meveut bulunan iiyelerin ¢ogunluguyla verilir. Yinetim Kurulu toplantilaninda her iivenin |
(bir) oy hakks vardar.

2.2. YETKI DEVRI, TEMSIL VE ILZAM

Sirket’in yonetimi, temsili ve ilzamn Esas S8zlesme nin “Sirketin fdarest ve Temsili™ bashkh 10 uncu
maddesinde diizenlenmistir,

figili madde uyarinca, kanuni hitkiimler sakli kalmak kaydiyla Sirket’in vinetimi ve ficlincil kigilere
kargi temsili Y Gnetim Kurulu’na aittir, Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair
mevzuat ile Esas Stzlegme uyaninca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde Sirket’in isletme
kenusunun gergeklegtinlmesi igin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkmda karar almaya vetkilidir,

irket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sizlegmelerin gegerli olabilmesi igin bunlirin
$irket'in unvam altma konmus ve Yénetim Kurulu ¢ y8nergesi ve buna uygun cikanlmis imza
sirkllerine ptire Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kigi veya Kigilerin imzasini tagimas: gereklidir,
Yonetim Kurulu, en az 1 (bir) Yonetim Kurulu divesinin temsil yetkisini haiz olmas: sartivla TTE 'min
375%inci maddesinde yer alan devredilemez glrev ve yetkileri disindaki girev ve yetkilerini TTK 'nin
367"nci maddesi ve sair ilgili mevzuat uyarinca hazirlayacag bir i yBnerge ile kismen veya tamamen
murahhas yelere, mildiirlere veya iiglincl sahuslara devredebilic. TTK 'nn 371, 374 ve 375%inci
maddeleri sakh olmak Uzere; Yonetim Kurulu, haziflayacagi bu ic ybnerge ile murahhaslanin yetki ve
sorumluluklanim diizenler ve Yonetim Kurulu'na tanmmig olan her tirli vetki ve sorumlulugu, yine
Yeinetim Kurulu®nun tespit edecegi sartlar, hitkdimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebili
ve gerekli gordilgiinde bu yetkilerin tamamimi veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
lmza yetkisine iligkin Esas Stzlegme’de herhangi bir belirleme yapilmadifindan ve Yénetim Kurulu
birden fazla tiyeden olustugundan kural olarak TTK 'min 370%inci maddesi uyarinca temsil vetkisi ¢ift
imza ile kullanilmak (zere Y dnetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu®nun 08.11.2022 tarih ve 2022/16
sayih karan ile Gamze Hatice Cizreli Yénetim Kurulu Baskan ve Serkan Sadik Kizil Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak segilmigtir. 29.11.2022 tarih ve 10714 sayih Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen
11.11.2022 tarih ve 17 sayilh Yonetim Kurulu karan uyarinca; (i) Gamze Hatice Cizreli'nin Selahattin
Zaralioglu veya Serkan Sadik Kizil ile, (ii) Fethi Saruhan Tan'in Selahattin Zoralioglu veya Serkan
Sadik Kaal ile, (iii) Seclahattin Zoraliofle'nun Gamaze Hatice Cizreli veya Fethi Saruhan Tan ile, (iv)
Serkan Sadik Kazil'in Gamze Hatice Cizreli veya Fethi Saruhan Tan ile atacaklan miisterek imzalan ile
irket'i herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin her konuda en genis sekilde temsil ve ilzam etmelering
karar verilmigtir. Sirket, 11.11.2022 tarih ve 10702 sawili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen
08.11.2022 tarih ve 2022/15 sayih Yénetim Kurulu kararmea gikanlan 2022/01 sayili Temsil Yetkisinin
Devrine fligkin lg Yonerge uyarinca simrh imza vetkilileri tarafindan da ic yiinergede belirtildigi sekilde
temsil ve ilzam edilmektedir.
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23, YONETIM KURULU KOMITELERI

Esas Stzlesme'nin “Fametim Kwrnltomun Gérev ve Yeikileri ile Komiteler™ bashkh 16"ne1 maddesi
uyarinca Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklanim ylirlitmeye yardime: olmasi igin Sirket bilnyesinde
komiteler olusturabilir. Komitelerin gérev alanlan, galigma esaslan ve hangi Oyelerden olugacaf
Yinetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komitelerin kurulmas: ve calismasinda SPKn
ve Kurul'un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili difier mevazuat hikiirnlerine
uyulur. lsbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyla, Sirket’in yonetim kurulu biinyesinde komiteler heniiz
kurulmamug olup, Sirket'ten alman beyan uyarinca halka arz sonrasi SPK dizenlemelerinde ver alan
siirelere uygun olarak kurulacaktr,

24, KOTASYON YONERGESIPNIN @ 7TNCI  MADDESININ  5iINCI  FIKRASI
KAPSAMINDA ADLI SICIL KAYITLARI

Tarafimizea incelenen adli sicil kayitlan ve adli sicil argiv kayitlan ¢ergevesinde, séz konusu kayitlann
tarinleri itibariyla Hirket ve Bagh Ortakhklar'in yénetim kurulu fyelerinin, genel midirlerinin' ve
yinetim kontroliind elinde bulunduran ortaklannin Kotasyon Yonergesi'nin 7'nei maddesinin 5'inci
fikras1 kapsaminda, sermaye piyasasi mevzuatinda ve 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayih Bankacilik
Kanununda yer alan suglar, 26//2004 tarihli ve 5237 sayil Tikrk Ceza Kanununun 282" nci maddesinde
dizenlenen sugtan kaynaklanan malvarlify degerlerini aklama sucundan ve Gdiing para verme igleni
hakkinda mevzuata aykinihiktan, devietin glivenlifine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu dilzenin
igleyigine karg1 suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet sirlanina kargi suglar ve casushik, zimmet,
irtikiip, rigvet, hirsizhik, dolandincibik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini
engelleme, bozma, verileri yok etme veya defiistirme, banka veya kredi kartlarinin kotive kullanilmass,
kagakgilik, vergi kagakgihify veya haksiz mal edinme suglanndan hitkiim giymemis clmasi sartim
saffladiklari, ayrica Tiirk Ceza Kanununun 53 "iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten
iglenen bir sugtan dolayr beg yil veya daha fazla slreyle hapis cezasina ¢arptinlmamis olduklary tespit
edilmigtir.

2.5, YONETIM KURULU KARARLARI

Sirket Esas S6zlesme sinin “ Fomesim Kuwrulu Toplanitlary ile Yonetim Kwrulu Uvelerinin Mali Hoklors”
bashikh 17'nci maddesi uyarinca yelerden higbiri toplantt yapilmasi isteminde bulunmadi@ takdirde,
Yeinetim Kurulu kararlar, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptify, karar seklinde vazilmig
dnerisine, toplanti yapilsaydi gegerli olacak karar misaplan saflanmak suretiyle de alinabilir. Ayni
dnerinin tim Yé#netim Kurulu Oyelering yapilmig olmasi bu yolla almacak karann gegerlilik sartidir,
Aym madde uyarinca, Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK min 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 ve 2023 willanna ait yonetim kurulu kararlarinin incelenmesi sonucunda
Sirket'in 2021/01, 2021/02, 2021709, 2022/11, 2023/06 ve 2023/07 numarah Yé&netim Kurulu
kararlarinda nisap eksi@i oldu@u tespit edilmekle birlikte s0z konusu kararlar Sirket yénetim kurulu
tarafindan tekrar onaylanmig olup séz konusu durumun irket'in faaliyetleri bakomindan herhangi bir
olumsuz etki yaratmadifi, dolayisiyla $irket paylanmin halka arzina engel teskil etmedigi
deperlendirilmektedir. Incelememiz neticesinde, geri kalan Sirket Yonetim Kurulu kararlannn TTK
kapsamuinda ve Jirket'in Esas Stzlegmesi'nde belirtilen toplanti ve karar nisaplanna uygun olarak
alinmig cldugu ve dyelerden herhangi birinin gekimser oy kullanmadifi veya gerh diigiilen vb. herhangi
bir kararm bulunmadifiy tespit edilmistir,

! Mumnum ve Mekassa neadinde genel mildir sifabm haiz bir yetkili bulunmamakiadir,
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6. GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilan ile ilgili hususlar Esas Stzlegme nin “Genel Kwrul™ baglikh 12'nei maddesi ve
“Toplannda Temsilel Bulundurulmasi™ bashkh 13'Gncll maddesinde dilzenlenmistir.

Esas Stzlegme'nin 12'nci maddesi uyarmca Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanr. Olagan
ve olafanlistl Genel Kurul toplantilan hakkinda TTK ve SPKn hilkiimleri ile Ticaret Bakanlhg ve
SPK'min diizenlemelerine uyulur, Sirket Genel Kurul toplanulaninda, TTK 'nin 409" uncu maddesi ile
sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Stz konusu
madde kapsaminda, Genel Kurul toplantilarinin davet sekli, toplant vakti, toplant yeri, oy verme ve
vekil tayini, mizakerenin yapilmas: ve karar nisabi, toplantilara elektronik ortamda katilim, toplantilarimn
iglevigi ve ig yinergeye iliskin esaslara ver verilmistir.

Olagan Genel Kurul, $irket"in hesap doneminin sonundan itibaren 3 (iig) ay iginde ve senede en az |
{bir} defa, olaganiisti Genel Kurul ise Sirket iglerinin gerektirdigi her zaman TTK, sermaye pivasasy
mevzuat ve Esas Stzlegme’de yazh hilkiimlere gire toplanir,

Genel Kurul toplantilanina davette TTK 'min ve SPKn"nin ilgili hikkiimleri uygulanir. Bu davet, ilan ve
toplanti giinleri harig olmak iizere, toplanti tarihinden en az 3 (lig) hafta 8nce yapilir. TTK ile sermaye
piyasasi mevzuatimin ilgili hilkiimlerinde Sngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant: giinleri harig olmak
ikzere Genel Kurul toplant giinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplanti tarihinden itibaren en az 3
(Og) hafta Snce mevzuat ile belirlenen yerlerde ilan edilir ve pay sshiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur, Sirket'in internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat gerefi
yapmasi gereken bildirim ve apiklamalann yam sira SPK'min kurumsal yonetim dilzenlemeleriyle
belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Genel Kurul toplantilarnda her bir A Grubu payin 5§ (bes) her bir B Grubu paym 1 (bir) oy hakk: vardir.
Bununla birlikte, Genel Kurul"da Esas Sozlegme degigiklikleri ile ilgili oyda imtivaz kullamlamaz. TTEK
Ve sermaye piyasasi mevzuat uyaninca pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya tayin edecekleri
bir vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylan da kullanmaya yetkilidirler.

Genel Kurul toplantilanina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK ve SPKn ile uyumlu
olarak elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan
hak sahipleri bu toplantilara TTK min 1527 nei maddesi uyarmea elektronik ortamda da katilabilir.

pirket’in 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin, Incelenen Dokiimanlar Listesi'nde yer alan Genel
Kurul kararlanimin TTK kapsaminda ve Sirket’in Esas Stzlesme’sinde belirlenen toplanti ve karar
nisaplarina uygun olarak alinmig oldugu ve herhangi bir pay sahibinin gekimser oy kullanmadii veya
gerh dilgiilen herhangi bir karann bulunmadig tespit edilmigtir.

2.7.  BAGIMSIZ DENETIM

Firket'in Esas SOzlesme’sinin “Bagimsiz Denetint” bashikh 11°inci maddesi kapsaminda, Sirket'in ve
mevzuatta Sngirilen difer hususlann denetimi hakkinda TTK'min, SPKn'nin ve sermaye pivasasi
mevzuatimn ilgili maddeleri uygulamir. lgili maddede, Genel Kurul, TTK ve sermaye pivasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde belirtilen ghrev ve yetkileri yerine getirmek iizere, gerekli nitelikleri
haiz olan bir veya daha fazla bagimsiz denetgiyi, yine ilgili hitkiimlerde belirtilen usullers uygun olarak
segecedi ve Yonetim Kurulu, denetleme gdrevinin hangi denetgiye verildigini gecikmeksizin ticaret
siciline tescil ve ilan ettirecegi diizenlenmistir.
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01.03.2023 tarihli olafan Genel Kurul toplant tutanaf uyarinca 2023 vili igin “PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi "nin Sirket'in bafimsiz denetimi konusunda
velkilendirilmesine karar verilmistir.

18 SIRKET'IN SUBELERi

Sirket’in isbu raporun tarihi itibarryvla 20 (virmi) adedi [stanbul’da, 4 (dért) adedi Ankara’da, 8 (sekiz)
adedi lzmir’de, 2 (iki) adedi Bursa'da ve 1 (bir) adedi Konya’da olmak fizere toplam 35 (otuz bes) adet
subesi bulunmaktadir. Stz Konusu subelerden 2 (iki) adedi Istanbul ve izmir'de bulunan merkesz
mutfaklarin faalivetlerini ylirlitmekte olup kalan 33 (otuz d¢) adet sube ise restoran olarak faaliyet
gostermekitedir.,

3. SIRKET'IN KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARINDA YER ALAN BAGLI
ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI HAKKINDA BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolannda ver alan bafh ortakhiklan ile Sirket'in bagh ortakhiklarin

sermayelerine ve Sirket’in Bafh Ortakliklar nezdinde sahip oldugu pay oranlan asagidaki gibidir:

BAGLIORTARKLIKLAR

Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Sahip (Mannn Sermaye Orann (%)
Mumnam Bestoran lgletmeciligi Ticaret A5 37500, 000 1
hlcknssa Yonetim Yatinm ve Ticaret A 5. | 5,040, G0 i
Doromeo Gida Yatirnmian A5, 5 $00,000 100

1.1. NUMNUM RESTORAN ISLETMECILIGE TICARET A.S.

3.1.1.  Kuarulus ve Pay Sahipligi Yamsi

3.1.1.1. Kurulus ve Unvan

Numnum, Istanbul Ticaret Sicili Mibdiirlagi nezdinde 07.02.2020 tarihinde tescil edilerek, 234143-5
sicil numaras: ve “Numnum Restoran Igletmecilifi Ticaret Anonim Sirketi™ unvam ile [stanbul Ticaret
Sicili Mildiirlifiii nezdinde 551981-0 sicil numaras: ile kayith Numnum Yivecek ve lcecek A.S. unvanlh
girketin tam bilinmesi suretiyle I3 Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhii A.S., Mehmet Giirs ve Zisan
Ascna Gilrs tarafindan kurulmugtur, Numnum'in, kurulug Esas Sézlesme'si 13.02.2020 tarih ve 10015
sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27, 28, 29 ve 30"uncu sayfalannda ilan edilmigtir, Numnum’in girket
merkezi, 11.03.2020 tarih ve 10034 sayih Ticaret Sicil Gazetesi*nde ilan edildigi hali ile, Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi Atatlirk Caddesi No:972 ‘.'"ian:,r:r.l'lsmnbul‘dur,

Mumnum Yiyecek ve Igecek A5, 1am bililnme sonucunda feshedilmis ve Numnum, Kronotrop Yiyecek
ve lgecek A5, ve Mikla Yivecek ve lgecek ALS. kurulmustur. Numnum®in paylarinin tamami Sirket
tarafindan ls Girigim Sermayesi Yatinm Oraklif A.S., Mehmet Giirs ve Zisan Asena Giirs'den
20.12.2019 tarihli hisse devir stzlesmeleri uyarnca devralinmig ve Numnum Sirket’in bagh ortaklif
olmustur.

1.1.1.2. Sirketin Amac

Mumnum'in amaci ve faalivet konular, Esas Sdzlesme’sinin “dmag ve Komy”™ bashkh 3'inci
maddesinde belirtilmis olup, dzetle; her tiirll gida ve katky maddesinin dretimi, imalat, alim, satimu,
ithalan, ticareti ve komisyonculugu ile servis hizmetlerini vapmak, bagkalanna vaptirmak, mda ve
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eflence hizmeti veren, restoran, lokanta, kahve, gayevi, bilfe, cafe, bar, pastane, diskotek, gece kulubi,
gazino ve benzeri eflence yerlerinin gida liriinlerini temin etmek ve ilgili difer faalivetleri yapmaktir,
Esas SOzlesme’sinin “Amag ve Komd™ bashkh 3'ncll maddesi Ek-11/B'de (Numnum Restoran
Isletmecilifi Ticaret Anonim Sirketi’nin Esas Sozlesmesinin Amag Konu Maddesi) sunulmustur,

3.1.1.3. Sermayesi

Esas SOzlegme nin “Sermaye Artermn™ baghkh 6" ner maddesi uvarinea Mumnum'in sermayesi, beheri |
{bir) TL kiymetinde nama yazili 37,500,000 {otuz yedi milyon bes yiiz bin) adet paya aynlmus olup
37.500.000 (otuz yedi milyon beg yikz bin) TL dir.

3.1.1.4. Pay Sahiplifi Yapsi ve Imtiyazlar

22.03.2023tarihinde 09570 yevmiye numarasi ile T.C. Begiktag 6. Noterlifii tarafindan tasdik edilmis
pay defterinin ilgili sayfalan uyannca, Numnum'in sermayesini temsil eden paylarm tamam Biyiik
Sefler’e aittir,

Esas Stzlesme'sinde herhangi bir imtiyaz Gngbrillmemigtir. Aynica, paylar iizerinde herhangi bir
takyidat ve pay devirleri bakimindan da herhangi bir kisitlama meveut degildir.

3.1.2. Yinetim, Temsil ve [lzam

3.1.2.1. Yinctim Kurulu

Esas Stzleyme nin “Yonetim Kurwly” bashikli 7'nei maddesi uyaninca, Numnum®in isleri ve idaresi,
Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri dairesinde segilecek 3 (iig) @iyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yirfithldr. flgili madde uyarinca Yonetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (iig) vil igin secilir ve
gorev siresi sona eren Ydnetim Kurulu fivesi veniden segilebilir,

Numnum'in hilihazirdaki Yinetim Kurulu iyeleri ile iyvelerin girev siireleri asafsdaki gibidir:

YOMETIM KURULL UYEX] GLREV] GUOREY 3URES]

) 23.11.2023 1arthime kadar
. Yonetim Kurulu (yesi / Yonetim _
Avmi Alan Kosowa {Bagkanlik ghresd 23112023 tarikine
Kusuha Bagkana :|

23.11 2025 tanhine kadar

Yonetim Kurulu |:|].'|=i. I Yinetom

Mubterem Senzl Kurulu Baskan Vekili {Bagkan vekilligi gheevi 23.11.2023
tarihine kadar)
Baris Baygiin Yometim Kuralu Oyesi 23.11,.2025 nrihine kadar

3.1.2.2, Temsil ve llzam

Numnum'in yinetimi, temsili ve ilzami ile ilgili hususlar Esas S8zlegme’sinin “Sirketin Temsili” bashkl
9 uncu maddesi ile “Yonerine Kurwly ve Stiresi™ baghkh 8'inci maddesinde yer almaktadir.
Numnum, 23.10.2022 tarih ve 202209 sayih Yonetim kurulu karam ile Avni Altan Kosova'nin
Muhterem Jenel veya Bang Baygiin ile Numnum'in unvam ve/veya kasesi altinda atacaklan miisterck
imzalar ile girketi herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin her konuda en genis sekilde temsil ve ilzam
etmelerine karar verilmigtir,
Numnum, 18.02.2020 tarihli ve 10018 savili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen 11.02.2020 tarihli ve
2020/1 sayih Ydnetim Kurulu karars uyannca Yonetim Kurulu Ig Yénergesi dilzenlemis olup sirketin ic
yiinerge uyarmca halihaxirda atadig bir sinerl temsileisi bulonmamaktadar.
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3.1.2.3. Yinetim Kurulo Kararlar

Numnum’in Esas Sozlesme’sinin “¥Fametim fwrufu™ baghkh 7°nei maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
girket islerinin gerektirdifi hallerde, Yonetim Kurulu baskam veva baskan yardimcisi tarafindan
vapilacak davet ile toplamir. Numnum®in Esas Sézlesme'sinde Yonetim Kurulu toplant ve karar
nisaplarina iliskin 8zel bir belirleme yapilmadifindan TTK belirtilen toplanti ve karar nisaplan
uygulama alam bulmaktadir. TTK min 390" inc1 maddesi uyvannca Esas Stzlesme’de aksine agirlasting
bir hitkfim bulunmadif takdirde, Yonetim Kurulu ilye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarin
toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir.

Numnum'mn Yénetim Kurulu karar defterinin 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarnna iliskin sayfalan
incelenmig olup ilgili villara iligkin Incelenen Dokiimanlar Listesi'nde tarih ve sayis belirtilen Y Gnetim
Kurulu kararlanimin incelenmesi sonucunda Yoénetim Kurulu kararlannin TTK kapsammda wve Esas
Sbzlegme’sinde belirlenen toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinmig oldugu ve divelerden
herhangi birinin gekimser oy kullanmadig veya gerh diigiilen vb. herhangi bir kararn bulunmadi S tespit
edilmistir.

313 Genel Kurul

Genel Kurul toplantilan ile ilgili hususlar Esas Sézlegme'nin “Genel Kurul™ bashkl 11%inci maddesinde
dlizenlenmigtir. Numnum'in 2020, 2021, 2022 ve 2023 willanna iliskin Incelenen Dokiimanlar
Listesi'nde tarih ve sayisi belirtilen Genel Kurul kararlarinin TTK kapsaminda ve Numnum®in Esas
Stzlegme’sinde belirlenen toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinmig oldugu ve herhangi bir pay
sahibinin gekimser oy kullanmadi veya serh diiglilen herhangi bir karann bulunmadii tespit edilmistir.

J.14. Subeler
Numnumin Rapor tarihi itibariyla subeleri asafidaki sekildedir:

istetmede Kullanilan

Alarka Fub Linvan Kayitls Cldugi Ticared Sicili Sicil Numaras:
Mumnim Hesloran o .
Maminum Isletmesiligi Ticaret Anonim '“mh““j;;ﬁ'a’;‘f“” T64484-5
Sieketl Capitol Subesi
Mumnum | Muminum Restoran Izletmesiligs s
Ticaret Anonim Sirketi '“‘“ﬂﬁmm‘" 161018-5
Kozyntafh Subes riag
Mumnam Festoran 5letmecilifi L
Numnam Ticaret Anoaim Sirketi Kanyon '““ﬂﬁmﬁ‘“” 7623110
| Subesi
| Mumnum Restoran Isletmecilipi ; -
Mumnum Ticarel Anonim Sirketi Goktirk '“”E;;’F Sicil H0085-5
Subesi g
Mumnum Bestoran [gletmeciligi
Mumnum Ticaret Anonim Sirketi Lzmir Ticaret Sical Modariaga PALIEY B
[stinyelark Subesi

32.  MEKASSA YONETIM YATIRIM VE TICARET A.S.

3.L1. Kurulusg ve Pay Sahipligi Yapis

3.2.1.1. Kurulus ve Unvan

Mekassa, Istanbul Ticaret Sicili Mildiirligi nezdinde 05.10.2009 tarihinde tescil edilerek, 711177 sicil
numarasi ve “Mekassa Yonetim Yatrrim ve Tiearet Anowim Sirkei™ unvan ile Sinan Sezgin Altun,
Serfinaz Altun, Ozlem Aysoy, Melih Murat Borekgi ve Gillce Cakir tarafindan kurulmustur,
Mekassa'nin, kurulug Esas Stzlegme’si 09.10.2009 tarth ve 7414 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nin 314,
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315, ve 316'nc1 sayfalarinda ilan edilmigtir. Mekassa’nin girket merkezi, 24.11.2017 tarih ve 9459 sayih
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi hali ile, Fatih Sultan Mehmet Mah, Atatick Cad. No:9/2
Sarryer/Istanbuldur.

3.2.1.2. Sirketin Amacy

Mekassa'nin amac ve faalivet konulan, Esas Sézlesme'nin “Amag ve Ko™ bashkli 3" lincii maddesinde
belirtilmiy olup, Gzetle; bagta her tOrld ticaret, igletme, fretim, ve yatinm faalivetinde bulunmak,
yiyecek, alkollil ve alkolsiiz igecekler, diger her tiirlii gida, tarim ve organik mamullerin ticareti, ithalan
ve imalat, her alanda ve her sekttrde veni veya meveut isletmelere ortak olmak, tilzel veya gercek kisiler
ile ortakhklar kurmak, her alanda cegitli migavirlik ve damgmanhk hizmeti vermek yapmaktir.
Mekassa'nm Esas S8zlegme’sinin “Amag ve Konu™ baghkli 3. maddesi Ek-11/C"de (Mekassa Y netim
Yatirim ve Ticaret Anonim $irketi'nin Esas S6zlesmesinin Amag Konu Maddesi) sunulmustur.

3.2.1.3. Sermayesi

Esas Sozlesme’nin “Sermaye Arfrromi™ baghkh 6'nci maddesi uyannca Mekassa'nin sermayesi, beheri
1 {bir} TL krymetinde nama yazili 15.000.000 {on bes milyon) adet paya aynlmis olup, 15.000.000 (on
bes milyon) TL dir.

J.L14. Yurtdisi Bagh Ortakhklar

Firket, yurt disi faaliyetlerini yurt disinda kurulu bagl ortakhiklan aracilig ile viiritiilmektedir, Sz
konusu faaliyetlerin yiiritilmesi maksadiyla paylarinin tamamina Mekassa’nim sahip oldugiu ve holding
hitviyetinde olan Big Chefs International Holdings B.V., Hollanda kanunlar uyannca kurulmustur.
Firket'in Almanya'daki faaliyetleri ise paylarimin tamami Hollanda'da korulu Big Chefs International
Holdings B.V."ye ait olan Almanya'da kurulan Big Chefs Germany GmbH aracihignyla yiiritilmektedir.
36z kenusu faaliyetlerden elde edilen gelirler Sirket'in konsolide finansal tablolarindaki gelirlerinin
%10 (ylizde on)'unun alunda oldugu igin ishu Rapor kapsaminda Sirket’in yurtdisinda kurulu dolayh
bagh ortakliklan incelenmemistir.

3.2.1.5. Pay Sahipliii Yapsi ve imtivaziar

22.03.2023 tarihinde 09568 yevmiye numarasi ile T.C. Begiktas 6.Noterligi tarafindan tasdik edilmis
pay defterinin ilgili sayfalan uyarinca, Mekassa’min sermayesi temsil eden paylann tamarm Biyik
Sefler’e aittir.

Mekassa'nin Esas Sozlegme’sinde herhangi bir imtivaz &ngorillmemistir. Aynica, paylar iizerinde
herhangi bir takyidat ve pay devirleri bakimuindan da herhangi bir kisitlama meveut degildir,

3.2.2. Yinetim, Temsil ve ilzam

3.2.2.1. Yinetim Kurulu

Esas Stzlesme'nin “Yometim Kurulu Siresi, Toplamedarr ve Karar Nisab™ bashkl 9"uncu maddesi
uyarinca, Mekassa’min igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK hikiimlerine uygun olarak
hissedarlar arasinda segilecek 3 (fig) Oyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yilriitillilr. Yonetim
Kurulu ityeleri en ¢ok 3 (iig) yil igin segilir. Segim siiresi sona eren Yénetim Kurulu tyeleri yeniden
segilebilir.

Mekassa'nin hilihazirdaki Yonetim Kurulu iiyeleri ile fiyelerin géirev siireleri asagidaki gibidir:

« [P
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VOMETIM KURULLU DvESE GLIREY] GUREY SURESI

Biyik Sefler ) ) 10.02. 2025 tarikine kadar
- ) Yometim Kurulu Ovesi / Yoaetim .

(ncira hareket eden gergek kigd temsiled Fethi Kuruly Baskans (Tozel Kisi) (Bagkanlik gorevi 10.02.2023 1arihine

Sarubmn Tan) kadar)

Yonetim Kurulu Oyes / Yoneti B 02 2025 raribine kadar
A etim Kuarulu B ;
Cramze Hatice Cizzedi Kurabs Bagkan Viekil| {Hashkan '-dul.lu.p parevi 10002,2003
tarihine kadar]

Hans Baygikn ¥enetim Kuruls Dyes| 140.02.2025 arikice kadar

3.2.2.2, Temsil ve llzam

Mekassa'nin vinetimi, temsili ve ilzam ile ilgili hususlar Esas Stzlesmesinin * Yamerim Kurulue Siresi
Toplamlars ve Karar Nisabt” baghkh 9 uncu maddesi ile “Sirketin Temsil ve Hzann Yonetim Kurulu
Uyeleri ‘nin Gérev Taksimi™ baghkli 10'uncu maddesinde ver almaktadir.

Mekassa, 10.02.2022 tarih ve 2022703 sayili Yinetim Kurulu karan ile Gamze Hatice Cizreli'nin ve
Biyitk Sefler’in (gergek kisgi temsilcisi Fethi Saruhan Tan) sirket unvam veva kasesi altinda atacaklan
migterek imzalan ile girketi en genig yetki ile temsil etmelerine karar verilmistir.

Mekassa'nin Y6netim Kurulu ig yénergesi ve atanmig sinirli yetkilisi bulunmamaktadir.

3.2.2.3. Yinetim Kurulu Kararlan

Mekassa'nin Esas Siizlesme'sinin “Ydmetim Kurulu Sdresi, Toplantifary ve Karar Nisab™ bashkh
'uncu maddesi uyannca, Yonetim Kurulu sirketin i ve faalivetleri gerektirdigi takdirde toplamr ve
Yiinetim Kurulu kararlan her sekilde imza altina alinmig olmak kaydiyla hitkiim ifade eder. Mekassa'nin
Esas SBzlegme’si uyaninca Yonetim Kurulu toplantilarinda alinacak kararlarin gegerli olabilmesi igin
Yiinetim Kurulu fiyelerinin tamaminin toplantida hazir bulunmasi ve kararlarin oybirligi ile alinmas:
gerekmektedir.

Mekassa'nin Yonetim Kurulu karar deflerinin 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillanna iligkin sayfalan
incelenmis olup Mekassa'nin 2020 ve 2021 yillarinda herhangi bir Yonetim Kurulu karan almadigs
tespit edilmigtir. Mekassa'nin 2022 yilina iliskin olarak aldifs Incelenen Dokilmanlar Listesi'nde tarih
ve sayisi belirtilen Yonetim Kurulu kararlan incelenmistir.

Isbu rapor tarihi itibariyla Mekasssa'min 2023 yilina iliskin herhangi bir Yonetim Kurulu karan
bulunmamaktadir.

Mekassa'nin incelenen Yonetim Kurulu kararlannin TTK kapsaminda ve Esas Sézlesme'sinde

belirienen toplants ve karar nisaplanna uygun olarak alinmig oldugu ve iiyelerden herhangi birinin
gekimser oy kullanmadifin veya gerh dikgiilen vb. herhangi bir karann bulunmadis tespit edilmistir.

323 Genel Kurul

Genel Kurul toplantilary ile ilgili hususlar Mekassa'n Esas Sézlegme'sinin “Genel Kural™ bashkl
10"uncu maddesinde diizenlenmistir,

Mekassa'nin Genel Kurul karar deflerinin 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarma iliskin sayfalan incelenmis
olup Mekassa'min 2020 ve 2021 yillarinda herhangi bir Genel Kurul karani almadig tespit edilmigtir.,

Mekassa'nin 2022 aldigi ve tarih ve karar sayilan Incelenen Dokiimanlar Listesi'nde belirtilen Genel
Kurul kararlary incelenmistir.
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Mekassa'nin Genel Kurul kararlarinin TTK kapsamimnda ve Mekassa'nin Esas Sézlegme’sinde be lirlenen
toplanti ve karar nisaplanina uygun olarak alinmig oldufiu ve pay sahiplerinden herhangi birinin cekimser
oy kullanmadif veya gerh ditgillen vb. herhangi bir karann bulunmadify tespit edilmistir.

13 DOROMCO GIDA YATIRIMLARI AS
351, Korulus ve Pay Sahipli#i Yapisi
3.3.1.1. Kurulus ve Unvan

Doromeo, Istanbul Ticaret Sicili Midirliigi nezdinde 15.01.2015 tarihinde tescil edilerek, 9571 13 sicil
numaras: ve “Doromco rda Yatrrondar: Anomim Sirketi™ unvam ile Noktah Saghk Hizmetleri Limited
Sirketi ve Blylk Sefler tarafindan kurulmugtur. Doromeo'nun, kurulug Esas Sozleyme’si 21.01.2015
tarih ve 8741 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nin 633, 634, 635 ve 636'n¢1 sayfalannda ilan edilmistir,
Doromeo’nun girket merkezi, 06.11.2017 tarih ve 9445 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi
hali ite, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Atatlick Caddesi No:9/2 Sanyer/Istanbul"dur.

33512, Sirket’in Amaci

Doromeo’'nun amac) ve faalivet konulari, Esas Sozlesme’sinin “dmag ve Komy™ bashkh 3'iinci
maddesinde belirtilmig olup, Szetle; her tirli hazr gida maddelerinin firetimi, toptan ve perakende alim:,
satums, dagitimy, ithalat, ikracatini ve satisim yapmak, istigal konusu ile ilgili olarak gerektifinde fabrika,
imalathane, atGlye, depo, magaza veya difer igveri ve benzeri tesisler inga etmek, kurmak, satin almak,
kiralamak ve agmak ve amag ve konuya iliskin sari faaliyetleri yapmaktr. Doromco’nun Esas
Sdzlegme'sinin “Amag ve Komi™ bashkh 3'iincll maddesi Ek-11/Dde (Doromeo Gida Yatinmlan
Anonim Sirketi'nin Esas Stzlesmesinin Amag Konu Maddesi) sunulmustur.

3.3.1.3. Sermayesi

Esas Stelesme’nin “Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev 7 baghkh 6 nci maddesi uyannca Doromeo’nun
sermayesi, beheri 1 (bir) TL kiymetinde 3.575.000 (g milyon bes yilz yetmis bes bin) adet nama yazili
A Grubu ve 1.925.000 (bir milyon dokuz wiiz yirmi bes bin) adet nama yazih B Grubu olmak Ozere
toplamda 5.500,000 (beg milyon bes viiz bin) adet paya ayrlmstr.

3.3.1.4. Pay Sahipligi Yapisi ve Imtivazlar

22.03.2023 tarihinde 09569 yevmiye numarasi ile T.C. Begiktag 6. Noterligi tarafindan tasdik edilmis
pay defterinin ilgili sayfalan uyarinca, Doromeo’nun sermayesini temsil eden paylann tamami Bilyiik
Sefler'e aittir. Daromeo’nun Bilviik Sefler ile birlikte kuran Noktali Saghk Hizmetleri Limited Sirketi
Doromeo nezdindeki hisselerini 02.11.2017 varihli hisse devir séizlesmesi uyannca hisselerinin tamamin
Biyilk Sefler’e devretmis ve ortakliktan aymilmigtir,

Doromeo’nun Esas Stzlesme'sinin “Fanetim Kurulunuin Tegekktlid® bashkl 8%inci maddesinde en az 3
(Tig) kigiden olusan Y&netim Kurulu'na A ve B Grubu paylar igin Yonetim Kurulu'na aday gtisterme
imtivaz dngorilmistir. lgili madde uyaninea Yénetim Kurulu ilyelerinden ikisi A Grubu pay sahipleri
tarafindan biri B Grubu pay sahipleri tarafindan aday pésterilecek kisiler arasindan segilir. Bununla
birlikte Esas Sézlesme'nin 8'inci maddesinde i plam ve yatimm biligelerinin belirlenmesi, sermaye
arti1 igin Genel Kurul'un toplantiya gagirilmasi, sirketin halka arzina, i planinda &ng@rillmeyen ve is
planinda ve yilhk biitgede belirlenen tutarlan agan her tirlil igleme iliskin Yénetim Kurulu kararlan igin
toplanti nisabi 3 (ilg) ve karar nisabi ovbirligi olarak belirlenmistir.

“Hisse Devirleri” baghkh 13"ncll maddesinde ise pay sahipleri lehine 6n alim hakks Sng6riilmigtiir,
Esas Sozlesme nin “Cemel Kurul™ baghkh 12 nei maddesinde de baz kararlar bakomindan agirlagtinlmis
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nisaplar Sngdriilmils olup ilgili hususlar igbu Rapor’un 3.3.3. Genel Kurul baghkh baliimde
incetenmigtir, 22,03, 2023 tarihinde 09569 yevmiye numaras ile T.C. Begiktas 6. Moterligi tarafindan
tasdik edilmis pay defterinin ilgili sayfalan uyarinca paylar itzerinde herhangi bir takyidat veya rehin
tespit edilmemig olup ve Esas Stzlesme’nin “Hisse Devirler?™ baghkh 13°incd maddesinde belirtilen
pay sahiplerinin &n alm hakk: disinda pay devirleri bakimindan da herhangi bir kisitlama meveut
degildir.

332, Yinetim, Temsil ve llzam

3321, Yinetim Kurulo

Esas Sozlesme'nin “Fonetim Kwrwln ve Stresi™ bashkh 7'nci maddesi ve “Yomerim Kurwlumm
Tegekkuli® baghkh $inci maddesi uyarinca, Doromco’nun isleri ve idaresi, TTK hilkimleri
gergevesinde segilecek en az 3 (iig) tiyeden olugan bir Ynetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Girewv stiresi
sona eren Ydnetim Kurulu dyeleri veniden segilebilirler.

Doromeo'nun hilihazirdaki Yonetim Kurulo fiyeleri ile tiyelerin gorev sireleri asagidaki gibidir:;

YONETIM KURLULE LYESI eV E Y GUREY SURESI

) ) ) 30.10.202% tarihine kadar
3 Yénetim Kuwmlu Uhyesi / Yonetim
Gamze Hatice Cizreli K (Bagkanhik gooevi 300102021 tarihine
uruhy Bagkan
keadar)
Vit ke Pl e 30, 10,2023 tarihine kadar
dnetim Kumulu Lhyesi /Y anetim e b
Serkan Sadik Kiml Kurulu Bagkan Vekili {Baskan vekillifii gorevi 30, 10,2021
1arihine kadar)

Fethi Saruban Tan Yonetim Kurulu Oyesi 30,10, 3023 tarihine kadar
Muarat Yabgin Mak Yinetim Kurulu Uyesi 30, 10,3023 carikine kadar
Bang Bayglin Yonetim Kurulu Oyesi 30, 10. 2023 earibine kadar

Yonetim Kurulu bagkani ve Y@netim Kurulu bagkan yardimeisina iliskin gorev dagalimlan 30.10.2020
tarihli Genel Kurul toplantisinda yapilmes olup ilgili goirev dagihmlan 1 (bir) yil sitreyle gecerlidir.
Halikazirda Y&netim Kurula iiyelerinin gérev dagilimina iliskin yiirlrlikte bir karar bulunmamaktadir,

3.3.2.2. Temsil ve llzam

Doromeo’nun temsili ve ilzam ile ilgili hususlar Esas Stzlesme’ sinin “$irketin Temsili™ bashkh 9"uncu
maddesinde ve “Fémetinm Kuruly Uyelerinin Garev Dagilin ve Temsile Yetkili Olariar ve Temsil Sekli
baghikl 10°uncy maddesinde ver almaktadir.

Daromea, 10.11.2020 tarih ve 2022/05 sayih Y netim Kurulu karar ile herhangi bir A Grubu Y netim
Kurulu Giyesi ile herhangi bir B Grubu Yénetim Kurulu diyesinin Doromeo’nun unvam altinda atacaklan
milgterek imzalan ile girketi her tiirlii hususta temsil ve ilzam etmelerine karar verilmistir. [lgili karar
uyarninca, Gamze Hatice Cizreli'nin ve Fethi Saruhan Tan'in A Grubu icra ilyesi olarak; Murat Yalgmn
Nak"in ve Serkan Sadik Kiz:l'm B Grubu icra (ivesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Doromeo, 09.11.2020 tarhli ve 10198 sayvih Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen: 02.11.2020 tarihli
ve 4 sayill Yonetim Kurulu karan ile 2 Numaral Yonetim Kurulu I Yonergesi kabul edilmis olup
ilgili imza yetkilileri 10.11.2020 sayih ve 2020/05 sayih Yénetim Kurulu karan ile atanmis ve ticaret
siciline tescil edilmistir,
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3.3.2.3. Yonetim Kurulu Kararlar

Doromeo’nun Esas Sozlegme'sinin “Vonetim Kurnfumn Tegekkila™ baghikl 8" inci maddesi uyaninca
Doromea'nun isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilecek en az 3 (iig) Giveden olusan bir Y dnetim
Kurulu tarafindan yvilriiniilGr. Esas S6zlesme'nin “Yanetim Kurnlu Siresi, Toplantlar: ve Karar Nisab™
baghkh 9"uncu maddesi uyannca Yonetim Kurulu TTK'nin 390" in¢1 maddesinde belirtilen esaslara
uygun olarak Esas Sozlesme'de aksine afirlagtinics bir hilkilm bulunmadifii takdirde, Yonetim Kurulu
fye tam sayisimn gofunlu@u ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin cofunlugu ile
alir. Bununla birlikte, Esas Siizlesme'nin ilgili maddesinde nitelikli kararlara iliskin vapilan Y Gnetim
Kurulu toplantilan bakimindan toplanti nisabi en az 3 (iig) diyenin katilimi ve karar nisabi toplantiya
katilanlarm oybirligi ile olacak sekilde diizenlenmistir.

Doromeco'nun Yonetim Kurulu karar defterinin 2020, 2021, 2022 ve 2023 villarma iligkin sayfalan
incelenmistir,
Doromeo'nun incelenen Yénetim Kurulu kararlarnmin TTK kapsaminda ve Esas Sdzlesmesinde

belirlenen toplanti ve Karar nisaplanna uyguon olarak alinms oldufu ve Oyelerden herhangi birinin
gekimser oy kullanmadif) veya serh dilslilen vb. herhangi bir kararin bulunmadif: tespit edilmistir,

333 Genel Koral

Cienel Kurul toplantilan ile ilgili hususlar Doromeco'nun Esas Stzlesme sinin “Genel Kurul™ baslikh
12"nci maddesinde ve Genel Kurulun ¢aligma esas ve usulleri hakkinda i yénergede diizenlenmistir.
Esas Sdzlesme'nin “Cemel Kuwrwl™ bashkh 12'nci maddesinde kanunda daha yilksek nisaplar
dngriilmedi@i takdirde toplanti ve karar nisabi sermayeyi temsil eden paylann %60 (yiizde altmis)'s
olarak belirlenmig olup 56z konusu maddede yer alan dzel nitelikteki kararlar bakimindan toplant: ve
karar nisab, sermayeyi temsil eden paylarin %75 (vilzde yetmis bes)'i olarak belirlenmistir.

Doromeo’nun Genel Kurul karar deferinin 2020, 2021, 2022 ve 2023 willanna iliskin sayfalan
incelenmis olup Doromco’nun 2021 ve 2022 willannda ve ishu rapor tarihi itibaryla 2023 yilinda
herhangi bir Genel Kurul karan almadig tespit edilmigtir. Doromeo’nun 2020 yilinda aldig ve tarih ve
karar sayilan Incelenen Dokiimanlar Listesi'nde belirtilen Genel Kurul karan incelenmistir.

Doromeo’nun Genel Kurul kararlarin TTK kapsaminda ve Doromeo’nun Esas Sozlesme'sinde
belirlenen toplanti ve karar nisaplanna uygun olarak alinmig oldugu ve pay sahiplerinden herhangi
birinin gekimser oy kullanmadifn veya gerh diigilen vb. herhangi bir kararn bulunmadif tespit
edilmistir.

334, Subeler
Doromeo’nun Rapor tarihi itibanyla subelen agagidaki sekildedir:

Isletmede Kallanilan

larks sube Unvam Feayetly Dlalufu Ticwred Sicili Sicil Numarasi
Daoromca Gida Yatmmlan Istanbul Ticaret Sicil

oI Anonim Sirketi Lens Subesi Mldarlgn i
Doromen Gida Y atinienisn Imanbil Tiearet Sicil

i Anonim Sirketi Gider Subesi Mudarigga 222164-3
Doromen Gida Yalirimian Istanbial Ticaret Sicil

paacs Anonim Sirketi Moda Subesi Mudurbiga I51090-5

4. SIRKET'IN MALVARLIKLARI
4.1. TASINMAZLAR
Sirket ve Bagh Ortakhklar'in taginmaz bulunmamaktadir.
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421. MENKULLER

Sirket"in millkiyetinde olup da yilksek degerli olarak degerlendirilebilecek menkuller 11 (on bir) adet
motorlu tagittir. Bagl Ortakliklar'in yiksek degerli herhangi bir menkul varliga bulunmamaktadir, Sirket
tarafindan verilen beyanda Sirket'in maliki oldufu motorlu tagitlar haricinde Sirket'in ve Bagh
Ortakhiklar'in faaliyetlerini olumsuz yinde etkilevebilecek nitelikte bir hukuki riske konu olabilecek
herhangi bir menkul varhginin olmadiy, Sirket'in maliki oldufu motorlu tagstlar fzerinde ise herhangi
bir takyidatin bulunmadifi belirtilmistir,

-8 CALISANLAR
SIRKET CALISANLARI
Sirket blnyesinde 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam 1366 (bin g iz altmiy alt) calisan

bulunmaktadir. Bu calisanlar Sirket merkezi, Sirket'in Ankara, istanbul ve lzmir merkez mutfaklan ve
subelerinde galismaktadir. Caliganlarin dagilimlar asagidaki sekildedir:

Merker Ofs Calganlar 114
Merkez Mutfak Calganlan 4

Sube Calesaniar 1178
Toplam 1366

Sirket'in i¢ disiplini ve iglevisi kapsaminda I3 Sagligi ve Givenligi Talimat, Kigisel Verilerin
Korunmas: Protokoll ve Personel Yonetmeligi gibi gesitli i¢ dizenlemeleri ve prosedirler
bulunmaktadir.

07.04.2001 tarihli ve 24366 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatinm Sistemi Kanunu tahtinda, Sirket"in ¢alisanlarim otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine
kaydetmesi gerekmektedir. Sirket tarafindan, ¢alisanlarinim otomatik olarak bireysel emeklilik sistemi
kapsamina alinmas i¢in Agesa Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi ile 01.04.2017 tarihinde bir stzlesme
akdedilmigtir.

Sirket tarafindan verilen beyan uyarinca Sirket, thm ¢ahizanlan ile 2 (iki) aylik deneme siiresine tabi,
rekabet etmeme ve gizlilige iliskin hitklimler de igeren belirsiz siireli is sbzlesmeleri imzalamaktadir. |5
stzleymelerinde isverenin iggiyi ayni gehir veya farkh sehirde gGrevlendirmesi halinde is¢inin bu hususu
kabul edecefi dizenlenmektedir. llgili hilkiim, bu y8nde verilen Yargitay kararlan uyannca isyeri
degigiklifinin esash defisiklik teskil edecefii durumlarda ig¢inin onayimi zorunlu kilacaindan olasi bir
uyugmazlikia gecersiz hale gelebilecek ve bu yinde vapilan fesihlerin hakh fesih olarak
degerlendirilmeleri riski dogiabilecektir.

girket tarafindan ciro hedeflerinin baz almdigs bir prim sistemi uygulanmaktadir. Buna giire Sirket, her
bir sube igin belirli donemler bakimindan belirledigi ciro hedeflerinin tutturulmas: ve her sene belirlenen
karlihgin saglanmasi halinde ilgili subede calizan baz saha personellerine gesitli miktarlarda prim
Gdemeleri yapmaktadir. Benzer gekilde, belli pozisyvonlarda galisan merkez ofis cahisanlan bakimindan
da belirlenen karhlifin yakalanmas: halinde gegitli prim ddemeleri yapilmaktadir,

Sirket blinyesinde 2016 ve 2022 villan arasinda vuku bulan is kazalarma iliskin olarak Sirket tarafindan
tarafimiza iletilen liste incelendifinde 2017 yilinda gergeklesen ve 8likm ile neticelenen bir adet is kazas)
haricinde igginin ¢aligma glicliniin Snemii dlglide kayb ile sonuglanan ve bu anlamda Sirket bakimindan
kayda deger bir risk unsuru olugiuran bagka herhangi bir is kazas: tespit edilmemistir.
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girket tarafindan verilen bilgiye istinaden, Sirket ve galiganlan arasinda akdedilmis herhangi bir toplu iz
stizlegmesi bulunmamakia, Sirket blinvesinde sendikali herhangi bir is¢i calismamaktadir,

Sirket'in biinyesinde yabanci uyrukiu herhangi bir ¢alisan bulunmamaktadir,

4857 sayili I Kanunu uyannea igverenler, 50 (elli) veya daha fazla isgi cahstirdiklan isyerlerinde %3
{yiizde iic) oraninda engelli personel istihdam etmek zorundadir. Ay il simirlan iginde birden fazla
igyeri bulunan igverenlerin bu kapsamda gahistirmakla yilkiimli oldugu isgl sayisy, o ilde yer alan toplam
i5¢i sayisina glire hesaplamr. Sirket tarafindan verilen bilgi uvarinea Sirket biinyesinde 31.12.2022 tarihi
itibari ile 23 (virmi Gg) engelli personel galigmaktadir. Sirket'in faaliyet ghsterdifi istanbul ve Ankara
illerinde sirasiyla 26 (yirmi alti) ve 5 (beg) engelli isci caligtirilmas: gerekirken 11 (on bir) ve 4 {dort)
engelli ig¢i galisunldign tespit edilmistir, ls Kanunu uyannca isverenler, engelli isei galistirmakla
yikiimli olduklan halde gerekli sayida engelli isgi cahiguirmazlarsa, caligtinimayan her engelli iggi ve
kigilerin galismadiklan her ay igin 2023 yih tarifesine gére 13.190 (on il bin yliz doksan) TL idari para
cezas1 bdeyeceklerdir. Bununla birlikte Sirket’ten aldifimiz bilgive pore Sirket, faaliyet konusuna uygun
olacak gekilde ilgili kurumdan gerektiginde engelli galizan adayr belirlenmesini talep etmekte ve uygun
adaylann bildirilmesiyle bu yilkiimliliie uygun bir sekilde faaliyet gistermeyi hedeflemektedir. Sirket
ighu Hukukgu Raporu'nun tarthine kadar bu konu ile alakall herhangi bir para cezasma maruz
kalmamustar,

Sirket'in 1136 sayih Avukathk Kanunu uyannca sfzlesmeli avukat bulundurma zorunlulugu
bulunmakta ve Sirket bu kanuni zorunlulugu saglamaktadir,

08.03.2023 tarihi itibari ile Sirket'in, Sosyal Giivenlik Kurumu'na muaccel hale gelmis herhangi bir
borcu bulunmamaktadir.

51 DOROMCO GIDA YATIRIMLARI A.S.'NiN CALISANLARI

Doromeo Cida Yatinmlan ALS. biinyesinde 31.12.2022 tarihi itibaniyla toplam 120 (y{z yirmi) galisan
bulunmaktadir. Caliganlann tamami subelerde galigmaktadir,

53, NUMNUM RESTORAN ISLETMECILIGI TICARET A_8."NiN CALISANLARI
NumMNum Restoran [sletmeciligi Ticaret A.$. biinyesinde 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam 117 (yiiz
on yedi) galigan bulunmaktadir. Calisanlann tamami subelerde calismaktadir,

54. MEKASSA YONETIM YATIRIM VE TICARET A.S.NIN CALISANLARI

Mekassa Ydnetim Yatinm ve Ticaret A.§. bilnyesinde 31.12.2022 tarihi itibarryla herhangi bir galisan
bulunmamaktadir.

6. MEVZUATA UYUM, RUHSATLAR VE {ZINLER
6.1. SIRKET FAALIYETLERI

Sirket'in faaliyet konusu, lokanta restoran, kafeterya, umuma agik dinlenme yerleri gibi tesislerin
agilmasy, igletilmesi, her tiirld Szel ve tizel kamu kurum ve kuruluglan ile Ogiineil sahislara perakende
ve Toptan yvemek hizmetlerinin verilmesi, hazir vemek ihtivaglarmim karsilanmasi, her tiieli un ve unlu
mamulleri, pastacihk mamulleri, seker mamulleri, sicak ve sofuk igeceklerin alimu, satimi ve
pazarlamasinin yapilmasiy, her tirli gida maddeleri, igecekler, yas ve kuru sebze meyveler, gay, kahve,
sanayi yoluyla kurutulmug, dondurulmug, sivi hale getirilmis veya Gfitilmils ¢esitli gda, meyve ve
sebzeler, bitkisel yaglar, et, balik ve kabuklu hayvanlar gibi gida maddelerinin toptan ve perakende
alumi, satynu ve pazarlamasinin yvapilmasidir,
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6.2. SIRKET'IN VE BAGLI ORTAKLIKLAR'IN TABi OLDUGU MEVZUAT

Sirket ve Bagh Onakhklar'in faaliyetleri baghca 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 5996 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki Sagl, Gida ve Yem Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 4857 sayily Is Kanunu, 63131
sayih I Saghg ve Giivenligi Kanunu, 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 20059207
sayil Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina [ligkin Yonetmelik ve ilgili ikincil diizenlemelere tabidir.
Sirket"in ve Bagh Ortakhiklar'in faalivetleri kapsaminda uymakla yilkimld oldugu diizenlemeler ishu
Hukukgu Raporu'nda ver verilen bilgiler ile siurli olmayip anilan mevzuatin tamami giz &Sniinde
bulundurularak degerlendirilmelidir.

6.2.1. lisyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

20059207 sayil Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yénetmelik (“Isyeri A¢ma ve Calsma
Ruhsatlarina iligkin Y&netmelik™) sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile umuma agik istirahat ve eflence
verlerinin rubsatlandirilmasi ve denetlenmesine dair i3 ve islemleri diizenlemektedir, Isveri Agma ve
Caliyma Ruhsatlanna lliskin Yénetmelik'te gayristhhi milessese, faaliyeti sirasinda gevresinde
bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosval yonden az veya gok zarar veren veya vermesi
muhtemel olan ya da dogal kaynaklann kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler; sthhi milessese ise
gayristhhi miesseseler disinda kalan her tiirld isven olarak tanimlanmaktader,

Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlarina {liskin Y&netmelik'in 6'nei maddesi uyarinca; yetkili idarelerden
usulilne uygun olarak igyeri agma ve galiyma ruhsat almmadan isyeri agilamaz ve calistinlamaz. Isyeri
apma ve ¢alisma ruhsat alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapaulir. llgili vénetmelik
uyannca igyeri agma ve ¢alisma ruhsatimin verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlan tagimasina
ve kira sbzlegmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvuru sirasinda ilgili mercie sunulmasina
baghdir. Bu kapsamda, Sirket'in ve Bagh Onakhklar'in faalivet gisterdigi ofisler, merkez mutfaklar,
subeler ve restoranlar icin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almalar gerekmektedir, Sirket'in Ankara
merkez mutfak, Selguklu Konya ve Lotus subeleri ile Numnum'm Kozyataf ve Gktiirk subeleri harig
Sirket’in, Numnum'mn ve Doromco’nun tikm igverleri igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlan lsveri Agma
ve Caliyma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik'e uygun olarak alinmgtir. Sirket tarafindan verilen bilgiye
gire Sirket'in Ankara merkez mutfak, Selguklu Konya ve Lotus subeleri ile Numnum'in Kozyataf ve
Croktibirk  subelerinin isveri agma ve ¢alisma ruhsatn alimmasma iliskin siireg Sirket ve Numnum
tarafindan takip edilmektedir. Sz konusu ruhsatiarin alinamamasimin Sirket ve Numnum'in faaliyetleri
dzerinde esash bir olumsuz etki dofurmayacafy degerlendirilmektedir. Sirket'in, Numnum'in ve
Doromeo’nun sahip oldufiu isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlaring iliskin detaylh bilgiler isbu Hukukqu
Raporu Ek-6"da (Izin ve Ruhsatlar Tablosu) yer almaktadir.

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik kapsaminda umuma agik istirahat ve eflence
yerleri arasinda kigilerin tek tek veya toplu olarak eflenmesi, dinlenmesi veya konaklamas: icin agilan
igkili lokanta ve benzeri igkili yerler sayilmakiadir. [lgili yonetmeligin 32" nci maddesi uyarinca umuma
agik istirahat ve eflence yeri agmak ve isletmek isteyen kigilerin vetkili idareye izin bagvurusunda
bulunmasi gerekir ve stz konusu izin beledive sirlari ve milcavir alan sirlan iginde belediye, bu
alanlar diginda il 6zel idaresi tarafindan verilir. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [liskin
Yonetmelik'in 35, maddesi uyarinca umuma agik istirahat ve efilence yerinin sahibinin tlizel kigi olmas
durumunda, isyerini idare etmek lizere bir mes'ul mildir gorevlendirilir ve goreviendirilen kisi yetkili
idareye bildirilir. Yetkili idareler tarafindan yapilacak denetimlerde mes'ul miidiir stzlesmesinin
igyerinde bulunmamasi veya bu stzlesmeyle ilgili hatali beyanda bulunuldugunun tespit edilmesi
hillinde on bes giin iginde bu eksiklifin giderilmesi istenir. Bu stire sonunda eksikliklerin giderilmemesi
hélinde bu isyerleri hakkinda isveri ruhsatinin iptaline iliskin hitkiimler uygulamir. Ruhsat basvurusunda
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mes'ul mildiir sézlegmesiyle ilgili gerefie aykin beyanda bulunduklan tespit edilen isyeri sahipleri
hakkinda sug duyurusonda bulunulur,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan 16.11.2022 tarih 202221 sayili kararda Sirket'in tiim agik
istirahat ve eflence yeri sayilan isyverlering | (bir) w1l siire ile ghrev vapmak iizere mes'ul midirler
atanmugtir. Numnum’in Y 8netim Kurulu tarafindan alman 31.01.2023 tarih 2 sayih kararda Numnum'in
tilm agik istirahat ve eglence yeri sayilan igverlerine 1 (bir) vil slire ile gorev yvapmak zere mes’ul
mildiirler atanmistir. Aym sekilde Doromeo’nun Yonetim Kurulu tarafindan alman 30.12.2022 tarih
2022/1 sayih kararda Doromeo’nun tim agik istirahat ve eflence yeri sayilan igyerlerine 1 (bir) wil silre
ile ghrev yapmak lizere mes”ul midirler atanmagtir. Sirket tarafindan verilen bilgiye giire Sirket ve Baglh
Ortakhklar tarafindan mes"ul midiir sézlesmeleri isyerlerinde bulundurulmaktadr,

Isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyla {ncelenen Belgeler kapsaminda Sirket’in ve Bagh Ortakliklar'in
tabi oldugu igyeri mevzuati diizenlemelerine uymadifina iliskin herhangi bir dava, tetkik, uyan veya
thtar ghrillmemistir. Sirket tarafindan verilen beyana gore Sirket ve Bagh Ortakliklar tarafindan’
ruhsatsiz igletilen, faalivetten men karan verilmis herhangi bir isletme/isveri bulunmamaktadir; ilk
denetimden sonra yetkili idarelerce yapilan denetimlerde, isletmecinin kusurlu fiili sebebiyle is yerinde
olugmug, mer'i mevzuata aykiribklann ve noksanbklann tespiti séz konusu degildir; bu nedenle idari
para cezas) veya faalivetin menine karar verilmemistir, Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlanina [liskin
Yionetmelik ve ilgili difer mevzuat hitkimlering ve isyeri agpma ve ¢alizma rubsatlarina esash bigimde
uygun hareket edilmektedir. Ancak Sirket'in Marmara Forum subesinin isyeri agma ve ¢alisma ruhsat
teras bdliminin kullamlmamas: kayit ve sarti ile diizenlenmis olmasina ragmen Sirket tarafindan
verilen bilgiye gbre teras bilimil kullanilmakiadir, 36z konusu igyeri agma calisma ruhsatinda yer alan
kaydin digirilmemesi halinde $Sirket Marmara Forum gubesinde teras kisminin kullamlmasina son
vermek durumunda kalabilir,

6.2.2. Guda ve Hijyen Mevzuan
Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglf, Gida ve Yem Kanumnu

Gida, grda ile temas eden madde ve malzemelerin tiretimi, isleme ve dagruminn tiim asamalan 5996
sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Safhg, Gida ve Yem Kanunu'nda (“5996 sayili Kanum™)
dizenlenmektedir. 5996 sayili Kanun'un ekinde belirlenen gida isletmeleri, isin niteliine gbre konu ile
ilgili lisans egitimi almig en az 1 (bir) personcl cahstirmak zorundadir. 2019/48 sayili Gida ve Yem
Igletmelerinde Caliginimas: Zorunlu Meslek Mensuplaninin Belirlenmesine Dair Teblif ile bahis
konusu hazir yemek, tabldot yemek ve meze lireten igletmeler biinyesinde calistinilmas: zorunlu
persanelin mensup olmasi gereken meslek gruplan belirlenmigtir. Sirket tarafindan verilen bilgiye giire
istanbul, lzmir ve Ankara merkez mutfaklaninda gida mihendisi cahstinimakta olup calistinilmas:
zorunlu personele iligkin yilkimldlikler verine getirilmistir,

3996 sayili Kanun kapsaminda bulunan gida isletmelerinden onava veya kayvit islemine tibi olanlar ile
onay ve kayit iglemlerine iligkin hususlar T.C. Tanm ve Orman Bakanh@ (“Tarim ve Orman
Bakanhigi™) tarafindan belirlenir, Onaya tibi igletmeler, faalivete geemeden Snce Tanm ve Orman
Bakanlifi'ndan onay almak, kayit islemine tibi isletmeler ise faalivetleri ile ilgili isletme kayitlarin
Tarim ve Orman Bakanhgi'na vaptwmak zorundadir. 11gili mevzuat ahtinda onaya tabi bir isletmenin
yering getirmesi gereken gartlara uygun faalivette bulunmadifimin tespiti halinde Tarim ve Orman
Bakanlig ilgili igletmenin faaliyetini durdurur.

3996 sayih Kanun'un 29"uncu maddesi uyaninca titketicilerin azami seviyede korunmas: amaciyla, gida
ile ilgili genel ve Gzel hijven esaslan ile tehlike analizi ve kritik kontrol noktalan ilkelerine dayals
diizenlemeleri, resmi kontrollerin vapildyfim belirten saghik igareti, tanimlamaya iliskin isaretlemeler ve
izlenchilirlikle ilgili diger Gzel diizenlemeleri kapsayan hijyen esaslan Tanm ve Orman Bakanlifi'nca
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belirlenir. Tarim ve Orman Bakanlhg tarafindan ¢ikanlan Gida Hijyveni Yénetmeligi'nin 5" inci ve 7' nci
maddeleri uyannca gida isletmecisi, kontrolli alundaki dretim, isleme ve dagitim asamalarimin timiiniin
Gida Hijyeni Yonetmelifi'nde belirtilen ilgili hijven gerekliliklerinin saglanmasindan sorumludur ve
faaliyetinin gerektirdifi durumlarda mevzuatta belirlenen &zel hijyen kurallarina uymak zorundadir.

5996 sayili Kanun ve Gida Hijyeni Yénetmelifi'nde dizenlenen yokiimltliklere ilave olarak Goda ve
Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yénetmelik uyarinca gida, gida ile temas eden madde ve malzeme ile
ilgili faaliyet gsteren gmda isletmecisi, kendi faalivet alamnin her asamasinda 5996 sayili Kanun'da
belirtilen sartlar saglamakla yikiimlidir. Gida igletmelerinin resmi kontrolleri kontrol gorevlileri
tarafindan gerceklestinlir ve kontrol gorevlisi 5996 sayili Kanun ile kendisine verilen wetkiler
ercevesinde idari yaptinm uygulamaya yetkilidir. Gida isletmecisi tarafindan Uretilen, islenen, sats
veya dafitimi yapilan bir firiindin, gida glivenilirlifi sartlanina uymadiginin degerlendirilmesi veya buna
iligkin makul gerek¢elerinin varligi halinde, siz konusu iirlindin toplanmas igin gerekli islemlerin derhal
baglatilmas: ve konu ile ilgili Tanm ve Orman Bakanlifn ilfilge midirliginin bilgilendirilmesi
zorunludur, Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Y&netmelik'in 40" inci maddesinin 3'iincii fikras)
uyarinea gida igletmecisi, faaliyeti ile ilgili aym hilkiim igerisinde sayilan kayitlan (isletme onay: veya
kaydma iligkin belgeler, tehlike analizi ve kritik kontrol noktalan ilkelerine dayanan gida ve yvem
giivenilirlig: sistemlerine iliskin uyguladify prosediirler ve giincel kayitlar da dahil olmak fizere) glingel
tutmak ve talep edilmesi halinde Tarim ve Orman Bakanhg 'na sunmak zorundadar,

3996 sayil Kanun'un 40" nc1 maddesi uyannca kisilerin hayatini ve saglifini tehlikeye sokacak gidalar,
masraflan sorumlusuna ait olmak Gzere piyasadan toplatihir ve millkiveti kamuya gegirilerek imha edilir.
Bu gidalan fireten, ithal eden, kendi adi veya tican unvam altinda pivasaya arz eden gida isletmecilerine
bir yildan beg yila kadar hapis ve bin giinden beg bin giine kadar adli para cezasi verilir. Fiilin dg il
ipinde tekrarlanmas: durumunda aynica, giday: Oreten, ithal eden, kendi adi veya ticari unvam altinda
piyvasaya arz eden gida igletmecisi beg yildan on yila kadar gida sektiril faaliyetinden men edilir.

Firket'in ve Bagh Ortakhklar'm gida tiretimi, islenmesi ve dagitimi asamalarinda 5996 sayil Kanun ve
ilgili sair mevzuatta diizenlenen yikOmldliklerine uydugu Sirket tarafindan teyit edilmistir. Isbu
Hukukgu Raporu tarihi itibarniyla incelenen Belgeler kapsaminda Sirket'in ve Bagh Ortakliklar’in tabi
oldugu 5996 sayili Kanun ve ilgili sair meviuatta dilzenlenen yilkiimliliklerine uymadifina iliskin
herhangi bir dava, tetkik, uyan veya ihtar girillmemigtir.

Guda [gletmelerinin Kayit ve Onay Islemierine Dair Yinetmelik

Gida igletmelerinin Kayit ve Onay Islemberine Dair Yonetmelik kapsaminda “gida isletmesi”, kir amagh
olsun veya olmasin kamu kurum ve kuruluglan ile gercek veya tiizel kigiler tarafindan igletilen, gidalann
retildigi, iglendigi, muhafaza edildigi, depolandify, dagitldigy, nakledildifi, satildifls, servis edildigi
herhangi bir agamas: ile ilgili herhangi bir faaliveti yilriiten igletme olarak tanimlanmistr. Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay lslemlerine Dair Yanetmelik'te kayith geda igletmeleri ve onaya tabi gida
igletmelerinin kayit ve onayma iligkin usul ve esaslar ile galighnlmas: zorunlu personele iliskin
diizenlemeler ver almakiadar.

{1} [sleime Koyit Belgesi

Gida [gletmelerinin Kayit ve Onay {slemlerine Dair Yonetmelik'in ekinde belirtilen isletmeler disinda
kalan diger igletmelerin faaliyetlerini yiriliebilmeleri igin igletme faaliyet konularin belirten igletme kaynt
belgesi almasi gerekmektedir. Isletme kayit belgesi Tarim ve Orman Bakanh@ 1| Modirligi veya I
Mibdiirligih tarafindan yetki verilmesi halinde Tanm ve Orman Bakanhg llge Miidiirligil tarafindan
dilzenlenir. Isletme kayit belgesi; dzerinde yazih ticaret unvani, gercek ve titzel kisi, isletme adresi ve
faaliyet konusu igin gegerlidir. Bu bilgilerden herhangi birinde degisiklik olmasi durumunda igletme
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kayit belgesi gegerlilifini kaybeder. Gada igletmecisi, degisiklik durumlaninda ilgili bilgi ve belgeler ile
igletme kayit belgesinin ashm bir dilekgeye ckleyerek en geg li¢ ay igerisinde yetkili mercie yazili
basvuruda bulunur. Yetkili merci tarafindan ilgili degisiklik yapilarak isletme kawit belgesi yveniden
dizenlenir.

Sirket'in Lotus gubesi ve Numnum'mn Kozyatafn subesi harig Sirket'in, Numnum’in ve Doromce nun
tiim subelerinin isletme kayit belgeleri Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay [slemlerine Dair Yanetmelik'e
uygun olarak alinmigtir, Sirket tarafindan verilen bilgive gore Sirket'in Lotus subesi ve Numnum'in
Kozyatag: subesinin igletme kayit belgesinin alinmasi igin sfire¢ Sirket ve Numnum tarafindan takip
edilmektedir. Stz konusu isletme kayit belgelerinin alinamamasimn Sirket ve Numnum'in faalivetleri
fzerinde esash bir olumsuz etki dofurmayacafy deferlendirilmektedir Sirket ve Bagl Ortakliklar'in
sahip oldugu igletme kayit belgelering iliskin bilgiler isbu Hukukgu Raporu Ek-6"da (Izin ve Ruhsatlar
Tablosu) ver almaktadar.

fif) fsletme Onay Belgesi

Gida Igletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Ytnetmelik'in ilgili ekinde sayilan gida isletmeleri;
faaliyete gegmeden tnce yetkili mercie bagvurarak sarth onay belgesi ve yapilacak resmi kontrollerden
sonra onay belgesi almak zorundadir. lsletme onay belgesi Tanm ve Orman Bakanlig 11 Midarlagi
veya [l Miidiirligi tarafindan vetki verilmesi halinde Tanm ve Orman Bakanhi llge Misdtrlugi
tarafindan dizenlenir.

Isletme onay belgesi; izerinde yazil ticaret unvam, gergek ve tizel kisi, isletme adresi ve faalivet
konusu igin gegerlidir. Bu bilgilerden herhangi birinde degigiklik olmasi durumunda igletme onay
belgesi gegerlilifini kaybeder. Guda igletmecisi, deflisiklik durumlarinda ilgili bilgi ve belgeler ile
igletme onay belgesinin aslm bir dilekgeye ekleyerck iig ay icerisinde vetkili mercie bagvuruda bulunur.
Yetkili merci tarafindan wygun bulunmasi halinde onay belgesi veniden ditzenbenir.

Sirket'in lzmir merkez mutfag harig tim merkez mutfaklanmm isletme onay belgeleri, Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yénetmelik’e uygun olarak alinmistir. Sirket tarafindan
verilen bilgiye gore Sirket'in lzmir merkez mutfaginm isletme onay belgesinin alinmasi igin gerekli
bagvurular yapilmig olup slire; Sirket tarafindan takip edilmekiedir. Séz konusu igletme onay
belgelerinin alinamamasinin Sirket’in faalivetleri irerinde esash bir olumsuz etki dofurmayacag
degerlendinilmektedir. Sirket tarafindan alinan igletme onay belgelerine iliskin bilgiler isbu Hukukgu
Raporu Ek-6"da (Izin ve Ruhsatlar Tablosu) yver almaktadir.

Tiitiin Mamulleri ve Alkollii Ickilerin Sangma ve Sunumuna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yanetmelik

Titiin mamulleri ve alkolld ickilerin tanstim, satigs ve sunumuna iliskin faaliyetler kapsaminda uyulmas:
gercken usul ve esaslar TOtn Mamulleri ve Alkolli Igkilerin Satisina ve Sunumuna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik'te (“Alkolli fckilerin Satisina fliskin Yonetmelik”) diizenlenmektedir,
lgili ynetmelik kapsaminda “agik alkollil igki saticis:” alkollii igkilerin, piyasaya arz ambalajini acarak
mevzuata uygun $ekilde nihai tiketiciye satigim ve sunumunu yapan, agik alkollii icki satiy belgesini
haiz gercek veya tilzel kigi olarak tamimlanmaktadir,

Alkolli Igkilerin Satigina fliskin Yonetmelik'in 5'inci maddesi uyarinca agik alkollii igki satis:
faaliyetinde bulunacak kigilerin piyasaya arz ambalaji agilmak suretivle agik alkolll igkilerin satisim ve
sunumunu yapabilmek igin, apk alkolll igki saby belgesi almasi zorunludur. Agik alkolld icki sats
belgesi bulunmayan perakende satis yapilan isyerlerinde, agik alkollil icki tilketilemez ve sunumu
yapilamaz.
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Agik alkolli igki sang belgelerinin alindifis veya siire uzatim isleminin yapildifs tarihe bakilmaksizn,
faalivetine devam etmek isteyen saticilar takip eden vilin Ocak ayi basindan Mart ayi sonuna kadar siire
wzatim iglemini yaptirmak zorundadir. Siiresi igenisinde siire uzatim igleminin yapoinimamasi halinde,
satig belgeleri silre uzatim igleminin son ginnden itibaren otuz giin sonra gegerlilifini kaybeder.
Belirtilen siire zarfinda siire uzatim iglemi yaptirmayan igletmeler faalivetine devam etmek istemeleri
durumunda, yeniden belge almak zorundadir.

Sirket tarafindan verilen beyana gire Sirket'in ve Bafih Ortakliklar'in sahip oldugu agik alkolld icki
satig belgelerinin tamami gegerli ve yiriirlikiedir. Incelenen Belgeler kapsaminda tiim agik alkolli igki
sati belgelerinin 2023 yil igin slire uzatm yapildiffs tespit edilmektedir, Sirket'in Selguklu Konya ve
Lotus subgleri ile Mumnum®in Kozvatagi ve Goktirk subelen harig Sirket'in, Numnumi’in ve
Doromco’nun tiim agik alkollil igki satig belgeleri Alkollil Igkilerin Satigina ligkin Yonetmelik'e uygun
olarak alinmigtir. Sirket tarafindan verilen bilgiye gore Sirket’in Selguklu Konya ve Lotus subeleri ile
Numnum'in Kozyataf ve Giktilrk subelerinin agik alkolld icki satis belgelerinin alinmasi igin slreg
Sirket ve Numnum tarafindan takip edilmektedir. 56z konusu sahs belgelerinin alinamamasinin Sirket
ve Numnum'in faaliyetleri Gzerinde esash bir olumsuz etki dofurmayvacags degerlendirilmektedir
Sirket'in ve Bagh Ortakliklar"in sahip oldugu agik alkolli igki satiy belgeleri ve bu belgelerde yer alan
siire uzatim iglemlerine iligkin ayrintily bilgiler isbu Hukukgu Raporu Ek-6"da (lzin ve Ruhsatlar
Tablosu) yer almakiadir,

Turizm Tesislerinin Niteliklerine Higkin Yanetmelik

Turizm tesislerine turizm belgesi verilmesine iligkin dilzenlemeler 1134 sayili Turizm Tesislerinin
Niteliklerine fliskin Yanetmelik'te (“Turizm Tesisleri Yanetmeligi®) yer aimaktadir. Turizm igletmesi
belgesi Turizm Tesisleri Yonetmelifi'nde nitelikleri belirtilen turizm igleimelering isletme asamasinda
verilen belgeyi ifade etmektedir,

Sirket’in Capitol subesi igin T.C. Kiltlir ve Turizm Bakanhf tarafindan dilzenlenen 21.06.201 7 tarihli
ve 17948 belge numarali Turizm lsletmesi Belgesi bulunmaktadir, Benzer sekilde Numnum'in da
Capitol subesi igin T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanlif tarafindan dilzenlenen 06.10.2022 tarihli ve 20933
belge numaral Turizm Isletmesi Belgesi bulunmaktadr.

Hijyen Efitimi Yanetmeligi

Gida firetim ve perakende is yerlerinde caliganlara vonelik hijyen egitimi programlannin planlanmas,
efitimlerin verilmesi, 15 yeri sahibinin, igletenlerin ve ¢aliganlann bu konudaki sorumiuluklarina iliskin
usul ve esaslanin belirlenmesine iligkin dizenlemeler Hijyen Eitimi Yonetmeligi'nde ver almaktadir.
Hijyen Egitimi Yénetmeligi'nin 5"inci maddesi uyarinca mida firetim ve perakende is verlerinde Milli
Egitim Bakanh Hayat Boyu Ofirenme Genel Mudirligi tarafindan verilen belgeve sahip olmayan
kigiter galigtirilamaz ve ig yeri sahipleri ve igletenleri, calisanlannin hijyen efiitimi almasindan ve belgeli
olarak ¢aliginlmasindan birinci derecede sorumludur.

Sirket tarafindan $irket”in tim merkez mutfaklan ile Sirket, Numnum ve Doromco’nun restoranlan igin
iletilen ve $irket'in ¢ahizanlan tarafindan mevzuata uygun sekilde alinan Hijyen Belgeleri tarafimizea
incelenmistir. lsbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyla Sirket ve Bagh Ortakbiklar's tarafindan igletilen
tilm isletmelerde calisan kigilerin ilgili mevzuat uyarinca hijyen e@itimi kurs bitirme belgeleri de
tarafimizla paylasilmis ve bu kisiler haricinde Hijyen Belgesi alinmasi gereken bagka bir kisi olmad i
yviniinde beyan alinmugur. Yapufimiz incelemeler ve Sirket tarafindan verilen bevan kapsaminda
tarafimizea  Sirket, Numnum wve Doromeo’nun Hijyen Efitimi  Yonetmeligi kapsamindaki
yilkiimliiliiklerini yerine getirdigi tespit edilmigtir.
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1593 sayali Umumi Hifzisthha Kanunu®nun 282" nei maddesi uyannca Hijyen Egitimi Y onetmeligi' nde
diizenlenen yilkiimlilliklere aykin faalivet gBsteren isletmeler hakkinda idari para cezas: verilir.

6.2.3. Cevre Mevzuat

2872 savili Cevre Kanunu (*“Cevre Kanunu") ¢evrevi korumak igin tesebbiisler tarafindan almmas:
gereken tedbirleri ve tedbirlerin yerine getirilmemesi halinde uygulanacak yaptinmian genel hatlanyla
dilzenlemektedir. Sirket ve Bagh Orakliklar faalivetlerini Cevre Kanunu ve ikincil mevzuab
kapsamindaki yilkiimliliiklerine uygun olarak yiriitmelidir. Zira, gevre mevzuatina iliskin
vikimidliklerin ihlali Sirket ve Bagh Ortaklklar'in faaliyetlerinin gegici veva kalici olarak
durdurulmasina vefveya idari para cezas: verilmesine neden olabilmektir,

Isbu Hukuksu Raporu tarihi itibartyla Incelenen Belgeler kapsaminda Sirket'in ve Ba@h Ortakliklar'm
tabi oldufu Cevre Kanunu ve ilgili sair mevzuatta dizenlenen vilkiimliliklerine uymadifina iliskin
herhangi bir dava, tetkik, uyan veya ihtar gorillmemistir. Sirket'in ve Bagh Ortaklklar'in faaliyetlerinin
gevre mevzuatina uygun olarak yiritildiigl ve gerekli izin ve tedbirlerin abnmig oldugu Sirket
tarafindan verilen beyan ile teyit edilmistir.

Cevre Izin ve Lisans Yanetmeligi

19.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre [zin ve Lisans Yonetmelifi
{“Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi™) ile, Cevre Kanunu kapsaminda alinmasi gereken gevre izin ve
lisans: siirecinde uyulacak usul ve esaslar dizenlenmektedir. Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gevre iznine veya ¢evre izin ve lisansina tabi isletmeler, gevresel etkilerine gire Cevre [zin
ve Lisans Yonetmelifi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siumflandinlougtir. Ek-1 ve Ek-2
listelerinde ver alan isletmeler, faaliyette bulunabilmeleri igin, Sneelikle gegici faalivet belgesi almak
zorundadir. Gegici faalivet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren 1 (bir) vil igerisinde cevre
izni veya gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir. lsletmelere verilen gevre izin ve lisans belgeleri
5 (beg) yal siire ile gegerlidir. Cevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi bulunan isletmenin sahibi veya
unvanimn degismesi durumunda, yetkili merciinin talep etmesi halinde sunulmak izere degisiklige
iligkin ilgili bilgi ve belgeler igletmede sakhi bulundurulur,

Sirket tarafindan verilen bilgiye gdre Sirket ve Bagh Ortakliklar Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi'nin
ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmelerden olmayip ilgili listelerdeki faalivetleri
gergeklestirmemektedir. Bu nedenle Sirket ve Bagl Ortakhklar tarafindan Cevre [zin ve Lisans

Yinetmelifi kapsaminda herhangi bir gevre i veya gevre izin ve lisans belgesi alinmas:
perekmemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmellgi

Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirliie giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi (“CED
Yinetmeligi™) ile dizenlenmektedir. Cevresel etki deferlendirmesi (“CED™) gergeklestirilmesi
planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin tnlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek dlglide en aza indinlmesi igin alinacak
dnlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerck degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasimin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalar anlamina gelmektedir.

(ED Yonetmelifi kapsaminda ilgili projenin ¢evresel etkilerinin de@erlendirilmesi bakimindan, T.C.
Cevre, Schircilik ve lklim Degigikligi Bakanhif (“Cevre Bakanbi™) tarafindan dort farkl karar
verilmesi milmkindir. Sévle ki;
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- Qevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir (“CED Gerekli Degildir") karari CED
Yonetmelifi Ek-2"deki listede ver alan gevresel etkileri dn inceleme ve degerlendimeye tabi
projelering ¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucunda ilgili
mer’i meviuat ve bilimsel esaslara gire kabul edilebilir diizeyde oldufunun belirlenmesi
iizerine, projenin gergeklesmesinde cevre aqisindan sakinca giriillmedigini belirten Cevre
Bakanhg karanidir. CED Gerekli Degildir karan verilen proje igin 5 (bes) vil icinde miichir
sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamasi durumunda CED Gerekli Degildir karan gegersiz
sayilir.

= Cevresel etki deferlendirmesi gereklidir (“CED Gereklidir”) karan CED Yonetmelifii Ek-
2'deki listede yer alan gevresel etkileri 8n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin,
incelenmesi ve deferlendirilmesi sonucunda gevresel etki deferlendirmesi  raporu
hazsrlanmasinin gerektigini belirten Cevre Bakanlii karanidir,

CED Yinetmeligi Ek-1deki listede yer alan projelere, “CED Gereklidir” karan verilen projelere,
kapsam dig1 dejerlendirilen veya kanunen muafiyeti bulunan projelere iligkin kapasite artirimi ve/veya
alan genigletilmesinin planlanmasi halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artislan toplam ile
birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1"deki listede ver aldi projelere iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas: zorunludur. CED Raporu Cevre Bakanlifi tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar
tarafindan CED Yonetmeligi kapsamindaki form ve igerific uygun clarak hazirlanir. CED Raporu®nun
hazirlanmas iizerine asafidaki kararlar verilir,

- Cevresel etki deferlendirmesi olumlu karan (“CED (Humlu Karan™), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak projenin ¢evre lzerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara giire
kabul edilebilir dilzeylerde oldufunun belirlenmesi Gizerine projenin gergeklesmesinde cevre
agisindan sakinea girillmedigini belirten Cevre Bakanlifiy karandir. CED Olumlu Karar verilen
proje igin 5 (bes) vl iginde mikchir sebep bulunmaksizin vatirma baglanmamas: durumunda
CED Olumlu Karan gecersiz savilir.,

- Cevresel etki deferlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz Karan™) CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre tizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle pergeklestirilmesinde ¢evre agisindan  sakinca
ghrlilduging belirten Cevre Bakanhg karandir.

CED Yonetmeligi'ne tabi projeler igin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karar veya "Cevresel
Etki Deferlendirmesi Gerekli Degildir” karan alinmadikea bu projelerle ilgili tegvik, onay, izin, yap ve
kullanim ruhsats verilemez, proje igin yatinma baslanamaz ve ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya
CED Gerekli Degildir karari alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu Karan™ ya da “CED Gerekli Degildir” karan almmadikea yatirnima iliskin durdurma karan
kaldirlmaz.,

girket tarafindan verilen bilgiye gire Sirket ve Bagli Ortakliklar CED Yanetmeligi'nin ekindeki Ek-1
ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmelerden olmayip ilgili listelerdeki faaliyetleri gerceklestirmemektedir.
Bu nedenle Sirket ve Ba@l Ortakhiklar tarafindan CED Yonetmeligi kapsaminda herhangi bir CED
karar alinmas: gerekmemektedir.

Ank Ydnetimi Yanetmeligi

Atk Oreticilerinin faaliyvetleri kapsaminda ortaya gikan atiklarin muhafazas: ve bertarafinin Ank
Yinetimi Y#netmelifi hilkiimlerine uygun sekilde yilriitillmesi ve bunlarin ydnetiminin gevre ve insan
saglifina zarar vermeden saglanmas: gerekmektedir,
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Atk Yonetimi Yénetmeligi uyannca atik Gireticileri genel olarak atik Gretimini en az ditzeye indirecek
sekilde gerekli tedbirleri almakla, attklarmi ayn toplamak ve gecici depolamakla, belediye ataklarm,
ilgili mevzuat kapsaminda toplama, tagima ve bertaraf vilkimlUiglh verilmis kurum ve kuruluslarin
belirtedifi sekilde konut, igyeri gibi Gretildikleri yerlerde ¢evre ve insan saflifimi bozmayacak sekilde
kapali olarak muhafaza ederek, toplamaya hazir etmekle, trettikleri atiklann toplanmasi, tasinmas ve
gegici depolanmasi gibi iglemlerden sorumlu olan ¢alisanlarimin eitimini salamakla, saghk ve
gitvenlik ile ilgili her tirlid tedbiri almakla, Cevre Bakanlifa'nin belirleyecedi gevrimigi sistembere kayn
olarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve wtulan kayitlan en az 5 (bes) yil sireyle muhafaza ederek
Cevre Bakanhgi'nin vefveya [ Midirlagi'niin inceleme ve denetimine sunmakla yikiimlidir, Bu
yinetmelik hilkimlerine aykiri hareket edenler hakkinda Cevre Kanunu'nda Sngoriilen mileyyideler
uvgulanir.

Sirket tarafindan incelememize sunulan Atk Kontrolii Talimat, Bitkisel Atk Yag Yénetim Plan, Atk
Depolama ve Tagima Yénetim Plan lizerinden gergeklestirdiflimiz incelemeler kapsaminda Sirket ve
Bagh Ortakliklar tarafindan tehlikeli auk Gretilmedigi ve Ank Yonetimi Yénetmelifii tahtinda tabi
olunan yikimliliklerin yerine getirildifi tespit edilmekle birlikte Sirket tarafindan bu hususu teyit
etmek fizere isbu Hukukgu Raporu Ek-3"teki (Bagimsiz Hukukgu Raporu Kapsaminda Sirket Tarafindan
Hazirlanan Beyan) sekilde beyvan alinmigtir.

Sifir Ak Yonetmeligi

Sifir Atk Yonetmelifi uyaninca 400 (dént yiiz) m™'den fazla alana sahip kafeterya ve restoranlar ile 50
(elli)’den fazla galijam bulunan tiizel kisilife sahip kuroluglann 31.12.2022 tarihi itibaroyla safir atk
ylhnetim sistemini kurarak uygulamaya gecmeleri zorunludur, Sifir attk yénetim sistemini kurmakla
vilkiimli yerler, Sifir Atk Y6netmelifi'nin 17"'nci maddesinde tanimlanan siire¢ dogrultusunda temel
seviyede sifir atik belgesi almak zorunda elup Sirket, Numnum ve Doromeco bu konudaki uyum
gahgmalanm baglatmig ve sifir abk belgesi almak (zere Sifir Auk Bilgi Sistemi Gzerinden gerekli

bagvuru yapilmistir,

Bitkisel Ank Yaflarin Kontroli Yanermeligi

Bitkisel Auk Yaglarn Kontrolii Ydnetmelifii uyarinca bitkisel atnk vag Greticisi, faalivetleri sonucu
bitkisel ank yaf olusumuna neden olan konut, isletme, resmi veya tzel kurum veya kuruluslar ile yemek
hizmeti konusunda anlagma yapilmasi halinde anlagmal olan isletmeyi ifade etmektedir.
Bitkisel Atk Yaglanin Kontrolil Yanetmeligi'ne giire bitkisel atik yaf Greticileri;
(i)  Bitkisel atik yaglan difer abk madde ve ¢dplerden ayn olarak biriktirmekle,
(ii)  Faalivetleri sonucu olugan bitkisel auk yaglarm biriktirilmesi igin sizdirmaz, ic ve dis yiizeyleri
korozyona dayamkh toplama kaplarini kullanmakla,
(iii) Bitkisel atik yaglari lisansh tasiyweilarla isleme tesislerine géndermekle,
(iv) Bitkisel attk vaf sevkiyvatinda ulusal atk tagima formu kullanmakla,
(v) Bitkisel auk yaglarin toplanmas: igin ¢evre lisansh gen kazanim tesisleriyle veva bitkisel ank
vag ara depolama tesisleri ile yillik sbzlesme yapmakla
(vi) Auk beyan formunu bir Snceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ayi itibaniyla
baslamak Ozere en geg Mart ayi sonuna kadar Cevre Bakanhi: tarafindan hazsrlanan gevrimici
uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak, giktisim almak ve 5 (bes) yil boyunca bir
nilshasin saklamakla

yitkiimlGdiirler.
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Bitkisel Auk Yaglann Kontroll Yonetmeligi hilkiimlerine aykin hareket edenler hakkinda 2872 sayili
Cevre Kanunu, 5326 sayil Kabahatler Kanunu, 5216 sayil Biyliksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayils
Belediye Kanunu ve ilgili difer kanunlarda Sngtrillen cezai iglemler uygulamr.

Sirket'ten alinan bevan kapsamunda Sirket'in ve Bah Ortakliklar'in faalivetlerinde Bitkisel Ank
Yaglarin Kontrolll Yinetmeligi dilzenlemelerine esasl bigimde uydugu teyit edilmigtir. Bu yvonetmelik
kapsanuinda yilkilmliiliklerin yerine getirilmesi igin Biiylilk Sefler, Numnum ve Doromeo isletmekte
olduklan tesisler igin DEHA Bitkisel Auk Yag Toplama Geri Kazanim Biodizel Uretimi Sanayi ve
Ticaret A.5. (“DEHA") ile 15 Haziran 2022 tarihinde ayn ayn Bitkisel Auk Yag Toplama Stelegmesi
imzalamegtir. 1lgili sézlesmeler kapsaminda Biyik Sefler, Numnum ve Doromeo isletmekte olduklan
tesislerden gikan kullanilmg bitkisel atik yaglan DEHA ya verecek ve DEHA gevre ve insan safhjfina
zarar olusturmayacak jekilde atik yonetimini saglayacaktir. Sirket tarafindan verilen beyanda Biyik
Sefler, Numnum ve Doromeo ile DEHA nin sézlegmedeki sorumluluk ve yilkiimliliklere aykin hareket
etmedifi beyan edilmigtir.

624, Sair Mevzuat

Is Sagligi ve Gilivenlifi Kanunu

Isyerlerinde is saghi ve giivenliinin saglanmas: igin isveren ve galisanlarn gorev, vetki, sorumluluk,
hak ve yikimidlikleri 6331 sayih I3 Sahii ve Guvenlifi Kanunu'nda (“6331 sayih Kanun”)
ditzenlenmektedir. 6331 sayili Kanun’on 4'(ncli maddesi uyannca cahsanlann isle ilgili saghk ve
glivenliini saglama yikiimliligi kapsaminda igverenin; mesleki riskleri dnleme, her tiirli tedbiri alma,
organizasyon ve gerekli arag geregleri saglama, isyerinde alinan is sahfi ve glivenligi tedbirlerine
uyulup uyulmadigim denetleme, risk deferlendirmesi yapma, yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki
¢alisanlarn hayati ve zel tehlike bulunan alanlara girmemesi igin tedbir alma gibi birgok yitkiimlilagi
meveuttur.

6331 sayili Kanun'un 6’nci maddesi uyaninca igveren, galijanlan arasindan is giivenlifi uzman, igyeri
hekimi goreviendirir. Isverenin ¢aliganlar: arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi
halinde, igverenler bakimindan is giivenligine iliskin hizmetleri yerine getirmek izere orak saglik
givenlik birimlerinden hizmet alabilme imkan diizenlenmigtiv. Ancak 6331 sayili Kanun'un 38%inci
maddesi uyaninca 50"den az caligam olan ve az tehlikeli sinifta yer alan igyerleri bakimindan is giivenligi
uzmani ve igveri hekimi gireviendirme ylikOmiiligi 31 Aralk 2023 tarihinden sonra uyvgulanacakiir,
30 {elli) ve daha fazla calisanin bulundugu ve 6 (alt) aydan fazla siren siirekli iglerin yapildig
igyerlerinde igveren, is saglifi ve giivenlifi ile ilgili calismalarda bulunmak Gzere is saghif ve glivenligi
kurulu olusturur, Aynica, igveren; isyerinin degisik bolimlerindeki riskler ve calisan sayilarin g
dniinde bulundurarak dengeli dafilima Gzen gistermek kaydiyla, calizanlar arasinda yapilacak secim
veya segimle belirlenemediffi durumda atama yoluyla, 6331 sayih Kanun'un 20'nci maddesinde
belirlenen sayilarda ¢aligan temsilcisini ghreviendirir. Sirket tarafindan Mart 2023 rarihi itibarryla Sirket
ve Bagl Ortakhiklar’in igyerlerindeki ¢aligan sayilanna iligkin verilen bilgiye ve Sirketin Aqua Florya,
Vadi Istanbul, Galataport, Memorial, Sabiha Gokgen subeleri, Istanbul merkez mutfafi ve Sirket
merkezi ile Numnum®in Kanyon subesi ve Doromeo’nun Moda subesi igin tarafimizla paylasilan [5G
Profesyoneli Hizmet Stzlesmeleri kapsaminda vaptifimiz incelemeler neticesinde mevzuat tahtinda
gahiginlmasi gereken igyeri hekimi ve igyeri uzmanlaninm ¢ahgtinldifs ve ilgili vilkOmldlilklerin yerine
getirildigi goriilmistir.

fsveren, galisma ortamunda meydana gelebilecek acil durumlan belirler, gerekli tedbirleri alarak acil
durum planlarini hazirlar, isveren, biltin is kazalarimin ve meslek hastaliklarinm kaydm tutmak ve ilgili
raporlan diizenlemek, meydana gelen is kazalarm kazadan sonraki 3 (i) is glnd igerisinde, saghk
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hizmeti sunuculan veya igyeri hekimi tarafindan kendisine bildirilen meslek hastaliklarini SGrendigi
taribten itibaren 3 (0¢) ig giind igerisinde Sosyal Glivenlik Kurumu'na bildirmekle ylikiimltidir,

6331 sayih Kanun'un 17"nci maddesi uyarinca igveren; gahsanlann Szellikle ise baslamadan Gnce,
paligma ve ig degisiklinde, is ckipmanimmn defismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmas: halinde is
safilif ve giivenlifi efitimlerini almasini saglar ve bahis konusu efitimler gerektiginde ve diizenli
araliklar ile tekrarlamr. Caliganlara verilecek is sagh@ ve giivenligi egitimlerinin verilmesinde
Caliganlarin Is Saghg ve Govenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine
uyulur, figili yonetmelik kapsaminda az tehlikeli siifta yer alan isyerlerinde is saflifn ve glivenligi
egitimleri ii¢ yilda en az bir defa tekrarlanir.

6331 sayili Kanun'da belirtilen yiikiimlilikleri yerine getirmeyen isverenlere 6331 sayihi Kanun'un
26"'nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezasi verilir.

Incelemelerimiz ve Sirket'ten alman beyan dogrultusunda Sirket'in ve Bagl Ortakliklar'm
faaliyetlerinde ig sali ve givenligi mevauat dizenlemelerine esashi bigimde uydugiu tevit edilmistir.

Kigisel Verilerin Korunmass Mevzuati

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas) Kanunu (“KVKK™) kisisel verilerin islenmesinde basta zel
hayatin gizlilify olmak iizere kigilerin temel hak ve Szgiirliklerini korumak ve kisisel verileri isleven
gergek ve tikzel kigilerin yiikiimiiilikleri ile uyacaklan usul ve esaslan dizenlemek amaciyla ¢ikanlmis
olup kigisel verileri iglenen gergek kigiler ile bu verileri tamamen veya kismen otomatik olan ya da
herhangi bir veri kayit sisteminin pargasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen percek ve
tiizel kigiler haklkinda uygulanmaktadir. KVEK, genel olarak kigisel verilerin hukuka aykin sekilde
toplanmass, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktanlmasma iliskin yaptinmian
diizenlemektedir,

Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan istisna taninan kigiler haricinde, kigisel verileri isleyen gergek
ve tilzel kigiler, veri iglemeye baglamadan dnce Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemine (“VERBIS™)
kaydolmak zorundadir. VERBIS'e kayit ve bildirim yiikilmliligine ayvkiri hareket edenler hakkinda
2023 yili igin belirlenen tutarlar olan 119.428 (vilz on dokuz bin dért yilz yirmi sekiz) Tiirk Lirasi"ndan
2.971.989 (beg milyon dokuz yiiz vetmis bir bin dokuz yiiz seksen dokuz) Tiirk Lirasi'na kadar idan
para cezasi verilir, Bu kapsamda VERBIS'e kaynt yikiimliliigi olan Sirket, Numnum ve Doromeo
VERBIS sistemine kayithdir. Yillik ¢alisan say1s1 30 den az ve yvillik mali bilango toplami 25 milyon
TL'den az olan gergek veya tiizel kisi veri sorumlularindan ana faalivet konusu dzel nitelikli kisisel veri
igleme olmayanlar VERBIS e kayit yilkiimlil0g0nden istisna tutulmugtur, Bu istisnamin kapsaminda
olan Mekassa'mn VERBIS e kayit yikiimliiligi bulunmadifindan VERBIS kaydi yapilmamustir,

KVEK uyarinca kigisel veriler ilgili kisinin agik rizas olmaksizin islenemez ve aktanlamaz. KVEK ve
ilgili diger kanun hikiimlerine uygun olarak islenmiz olmasina ragmen, islenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi hilinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi tizerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim héle getirilir.

KVEK uyarinca veri sorumlularmin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yilkiimliligi bulunmaktadir, Kigisel verilerin elde edilmesi sirasimda veri
sorumlusu veya yetkilendirdigi kigi, ilgili kigilere; veri sorumlusunun ve varsa temsileisinin kimligi,
kigisel wverilerin hangi amagla iglenccefi, islenen kigisel verilerin kimlere ve hangi amagla
aktanlabilecefi, kisisel veri toplamanin yintemi ve hukuki sebebi ve KVEK nin 11%inci maddesinde
sayilan diger haklan konusunda bilgi vermekle vilkiim lidir.

Isbu Hukukgu Raporu’nin tarihi itibari ile Sirket, Numnum ve Doromeo VERBIS kaydini usuliine uygun
bir gekilde amamlamiy VERBIS kayitlarinda iglenen veri konusu gruplan ve veri tirleri belirtilmistir.
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Jirket tarafindan Kigisel verilerin korunmas: politikasi hazrlanms, kigisel veri igleme aydinlatma
metinleri  ve apk rza  taslaklam  tarafimiz  ile  paylamlmugir, Bk olarak  Sirket’in
htps:/fwww bi trfir-tr/kisisel-verilere-iliskin-bilgilendirme adresli internet sayfasinda da
kigisel veri aydimlatma metnine yer verilmistir. Bununla birlikte, igbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyla
Sirket ve Bagh Ortakhklar'm KVEKK mevzuatna uyem ¢alismalanm sirdardifn tarafimiza beyan
edilmigtir. Isbu Hukuk¢u Raporu tarihi itibariyla Incelenen Belgeler kapsaminda Sirket'in ve Bagh
Ortakliklar'n tabi oldugu KVEK meviuati diizenlemelerine uymadigina iliskin herhangi bir dava,
tetkik, uyar veya ihtar gorillmemistir.

7.  ONEMLI SOZLESMELER

Firket'in ve Bagh Ortakliklar'min faalivetlerini yirltmesi amaciyla taraf oldufiu sézlesmeler franchise
stizlegmeleri, kira sbzlesmeleri, ontak girigim sdzlesmesi, sirket paylarma iliskin stzlesmeler, isletme
hakks devir stzlegmeleri, gizlilik stzlegmeleri, biligim teknolojileri stzlesmeleri, distribitarlik ve
yeniden satcilk sbzlegmeleri, damismanhk stizlesmeleri, gizlilik stzlesmeleri, hizmet sGzlesmeleri,
bilisim teknolojileri sozlegmeleri, depolama sdzlesmeleri, tedarik stzlesmeleri ile finansman
siizlegmeleri olmak iizere 13 (on ) bashk altinda incelenmistir,

Sirket asafnda agiklanan sézlegmelerden bazlan tahtinda hissedarlik vapismdaki degisiklikleri
bildirmekle ya da izin almakla yilkiimld olup, $irket tarafindan halka arz bagvurusu dncesi ilgili
stizlegme taraflarina gerekli bildirimlerin yapildigs ve izin taleplerinde bulunuldugu belirtilip ilgili izin
yazilari tarafimizla paylaglmigtir. Bu minvalde, onay gereklilifi olan sozlesmelere iliskin liste igbu
Rapor Ek-9'da (Onay Gerekliligi Olan Stzlegmeler) sunulmugtur. Hissedarhk vapisindaki degisiklik
sebebiyle Sirket tarafindan onay alinamayan iki kira sizlesmesi bulunmakta olup, bu durumun halka
arza engel olmayacafs isbu Rapor'un 7.1.2.1, Kira S8zlesmeleri baliimiinde degerlendirilmektedir.

Benzer gekilde Sirket'in ve Bagh Ortakliklar'in taraf oldufu sozlesmelerden bamlannda gizlilik
yliklimliligd dizenlenmekte oldufundan, halka arz kapsamunda sézlesmelerin Oglinedl kisilerle
paylagiimas: igin bildiim ya da izin yikimliligl Sngdrilmigtir. Dolayisivla ilgili gizlilik
ylikiimlillikleri uyannca Sirket tarafindan ifsasi igin izin alinamayan sdzlesmeler hakkindaki ilgili
bilgiler, ilgili tarafin unvani kapatlmak ya da bagkaca yontemlerle gizlilik kurallarina riayet edilerek
igbu Hukukeu Raporu'nda paylagimistr, Gizlilik hitkiimleri bulunan sozlesmeler de Kotasyon
Yonergesi kapsaminda tarafimizea incelenmis olup, sz konusu sizlesmelerde halka arza engel bir
durum bulunmadgi tespit edilmisgtir,

7.1. SIRKET’IN TARAF OLDUGU ONEMLI SOZLESMELER
7.1.1. Franchise Sizlesmeleri

irket, Tirkiye'de ve yurt dipinda ver alan isletmelerinin dnemli bir bélimiind franchise sistemi
aracihfiyla igletmekte olup, bu dogrulteda Sirket tarafindan, yurt iginde ve yurt disinda bulunan
igletmelerine iligkin akdedilen ve isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyla yilrilrlitkie olan toplamda 73
(yetmig lig) adet franchise stzlesmesi bulunmaktadir, Franchise konusu isletmeler, Big Chefs Restoran
ve Café'leri ile Buselik Meyhaneleri olmak iizere ikive aynimaktadir.

Franchise stzlesmeleri Ttrk hukukunda Gzel olarak dizenlememekte olup; tir bakimindan karma
stizlesmelerdendir. Bu kapsamda mahiyeti uygun dilstiigii 8lgiide difier sézlesmelere iliskin mevzuat
hitklimleri uygulama alani bulmaktadir. Franchise sbzlesmeleri tamim olarak ise franchise verenin
franchise alana franchise sistemini, gayrimaddi haklarin, ticaret unvanim kullandirarak firiin ve/veya
hizmet sitriimilni yapmaya yetki verdigi, bu sliriim gergeklestirilirken franchise verenin franchise alana
destek olmayr yilklendifii; franchise alamin ise bu yetkileri kullanarak franchise verenin sistem

aly



ASChukuk

ARSU CALISHAN BEVGO AVUKATLIK ﬂFr'I'AHLIf:I

kurallarina ve talimatlarina uvarak hizmet ve/veva iiriiniin siirfimiinii yapmay, franchise verene belirli
bir iicret Bdemeyi yilklendii sizlesmelerdir.

Sozlesmelerde Sirket tarafindan hazirlanan ve 2017 vili sonrasinda akdedilen stelesmelerde yeni bir
formata gegilmig olan matbu taslaklar iizerinden ilerlendifi ghrillmektedir. Matbu taslaklar gergevesinde
dmemli hilklimber azageda ana baghklar altinda Gzetlenmis; sSzlesmelere iliskin detayh bilgilere iliskin
tablo ise isbu Hokukgu Raporu Ek-7'de (Sirket’in ve Bagh Ortakhklar'in Taraf Oldufu Sozlesmeler
Listesi) sunulmustur.

Sazlesme Kapsaminda Odenen Bedelfer

Franchise alan taraf Gncelikle her bir stzlegmede aynca belirlenen tutarda “Franchise Sistemine (Girig
Bedeli” Sdemekle yikimitdir.

Sisteme kathm saglandiktan sonra ise, franchise alan bir grup sGzlesmede *Franchise Katilim Bedeli™
olarak adlandirilan, bir grup stzlegmede ise “Franchise fsim Hakkr Bedel™ olarak tammlanan, franchise
alamn Jirket'e raporlayacaf cirosu ikrerinden her bir sizlegme tahtinda miinferiden oransal olarak
belirlenen bedeli haftalik/ayhik olarak Sdemekle yiikiimli kilinmistir. Bu oranlarn isletmelerin ver aldif
biilgelere giire, Grnedin yazhk bblgelerde ver alan isletmelerde kis aylan ve vaz aylarinda farkl olmak
iizere belirlenebildifi gorilmekiedir.

Franchise alanim bu ddemeleri vadesinde yverine getirmede gecikmesi halinde gecikilen her bir giln igin
her bir sizlesmede milnferiden belirlenen oranda temerrilt faizi igletilecektir.

Uynlmast Gereken Standarilar

sirket tarafindan personele, sunulacak Griinlere, tedarikgilere, isletmelenn dekorasvonlanna, reklam ve
tamitimlara iliskin ¢esitli standartlar geligtirilmis olup, her bir franchise alan bu standartlara iligkin
kilavuzlar ve stzlesmede detayl gekilde yer alan hitkiim ve kosullar ile bilgilendirilmektedir.
Restoranin agilabilmesi igin sdzlegmede detayl olarak dilzenlenen “Sistem Standartlarr nin saflanmasi
gerekmektedir,

Bu kapsamda franchise alan, sbzlesmenin wilrfirlikte oldufu sire boyunca milsterilere sunacaf
hizmetlerde amilan standartlara wygun sekilde hareket etmekle yikimld Kiinmustir, Sicket'in
isletmelerde her daim denetim hakk: bulunmaktadir.

Bu standartlara uygun hizmet sunulmadigmin tespiti halinde ise Sirket"in sizlesmede Sngdriilen oranda
cezai sart talep etme ve sizlesmeye aykinhklann verilecek mehil igerisinde giderilmemesi halinde ise
stzlesmevi derhal ve tazminatsiz fiesih hakks bulunmaktadir.

Restoranlann igletilecefi tasinmazlar franchise alan tarafindan bulunmakta ve uygunluk agisindan
Sirket’in onavina sunulmaktadie. Sirket’in onayi akabinde franchise alan tarafindan tasinmaza iliskin
kira stzlesmesi akdedilmektedir,

Marka Kullanime

Sirket, franchise sdzlesmeleri ile franchise alan lehine, sérlesmeve konu isletmenin tinine gire
defigmek iizere Big Chefs unvam altmda Tirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK") nezdinde tescil
edilmij detaylar isbu Rapor'un B. Fikri Millkivet bashginda agiklanan markalarin kullanimini temin
eden milnhasir olmayan ve stzlesme siiresi ile simrli bir lisans hakki tanimaktadir. Franchise alamin
mevzubahis markalar Gzerinde alt lisans tesis etme hakk: bulunmamaktadir.

Franchise alan, herhangi bir sekilde Sirket’in acentesi veya temsilcisi olmayip, bagimsiz bir tacir olarak
hareket edecektir,
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Big Chefs Café & Brasserie sisteming iligkin tim unvan, alan adi, sosyal medya hesaplan, miilkivet
haklart ile tirevlierinin miinhasir sahibi Sirket olarak kalmaya devam edecek olup, franchise alanlara
devri stz konusu degildir.

Franchise alanlar, Big Chefs markas ile benzer ideolojik, grafik veva vaz karakterferini kopyalayan
herhangi bir marka igin bagvuruda bulunmamayi; Big Chefs markasi baska bir igletme, sirket ve/veya
mal ve hizmetler igin ayirt edici simge olarak kullanmamay taahhiit etmekiedir.

Franchise alan kendisinin kullanimina sunulan ve fikri millkiyeti Sirket'e ait olan varliklan, stizlesme
hiikGimlerine veya Sirket'in menfaatine avkin olarak kullanmas: halinde, Sirket'e cezai sart demekle
ve Sirket'in bu kapsamda dogiabilecek tilm zararlarim derhal tazmin etmekle yiikiimliidiir.

Rekaber Efmene

Franchise alan veya hissedarlari, Sirket'in rekabet halinde oldugu Stzlesme’de belirtilen restoran/cafe
zincirlerinden herhangi birini stzlesme siiresince isletmemeyi taghhiit etmektedir.

Sozlesmelerin bir biliminde ayrica, franchize alanin ginlik vemek faaliveti ghsteren va da Sirket’in
dofrudan rekabet halinde oldufiu Sozlesme’de sayilan isletmelerde hisse sahibi, ekonomik ¢ikar sahibi
olmayacag veva bu sirketlerde vinetici pozisvonunda calismayacafini taahhit etmektedir,
Stzlegmenin sona ermesini takip eden 1 (bir) yil igerisinde de, franchise alan Sirket tarafindan aksi vazil
olarak kabul edilmedigi miiddetge stzlesmede tammlanan “Big Chefs Cafed Brasserie Konseptinde ya
da Sirket'in kurum kimlifii ile benzer Szellikleri tasiyan bir restoran igletmemeyi ve iglettirmemeyi,
biiyle bir igletme ile herhangi bir dogrudan ya da dolayh ticari iliski igerisinde olmamayn taahhiit etmistir.
Franchise alana genel olarak sGzlesme tahtinda bélgesel olarak herhangi bir mimbasichk
sunulmamaktadir. Ancak taraflar arasinda mutabik kalinmasi halinde, Sirket tarafindan ilgili isletmenin
yer aldifn il simirlan dahilinde sdzlesme siiresince markaya iligkin herhangi bir lisans taninmayacagi
taahhiit edilebilmektedir.

Fzinler, Rubsailar, Sigorta ve Caltsanlar

Franchise alan, Sirket tarafindan standartlara gire belirlenecek zekilde isletmeve iliskin sigortalan
vapiirmak ile yvikiimliidiir, Yine paralel sekilde stzlesmeye konu faalivetin yerine getirilebilmesi igin
alinmasi gerekli olan tim izin ve ruhsatlarin temininden franchise alan sorumilu Kilinmigtir,

Franchise alan, sdzlesmede belirtilen kosullan haiz personeli istihdam etmekle ve bu personele iligkin
ilgili mevruat tahtinda dofan tim yiikimliliklerini zamaninda yverine getirmekle yikimit kilinmigter.,
Aksi halde dogabilecek tiim zararlardan yine franchise alan sorumlu olacaktsr. Sirket ise istihdam edilen
personele sizlesmede belirlenen kogullar gergevesinde Sirket politikalarina uygun sekilde efiitim
sagilamay taahhiit etmektedir.

Crizlilik

Franchise alan, hem kendi adina hem de pay sahipleri, temsilcileri, wineticileri, galiganlar ve
danigmanlar adina Sirket'in sistemi hakkinda stzlegme kapsaminda paylagilan bilgileri fi¢iinci kigilere
sizlesme siiresince ve sdzlesmenin sona ermesini takiben ifsa etmemeyi taahhilt etmekiedir,

Benzer gekilde franchise veren sifan ile Sirket de, meveut veya potansitel difer franchise alanlara,
franchise alanlara veya ilgili sGzlegme hilklimlerine iligkin herhangi bir sGzli veya yazh bevanda
bulunmamay: taahhiit eimistir. Bu kapsamda, halka arz dolayisivla stzlegmelere iliskin hilkiimler
fhplined kigiler ile paylagilacak oldufundan viiriirliikte olan tiim franchise sizlesmelerinin franchise alan
sifatint haiz kars taraflanindan gerekli cnaylarin sunulmas: amaciyla talepte bulunulmustur,
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Sizlesmenin Feshi

Sézlesmede yer alan ve ajafida baglca sayilan olaylarm vuku bulmasi halinde, §irket aykinhklann
giderilmesi icin 30 (otuz) ginlik mehil @anivabilecegi gibi derhal tazminat Sdeme yilkiminlbgi
olmaksizin szlesmeyi feshetme hakkina da sahiptir:

(1) Franchize alanin sézlegme hikimlerini ihlali,

(i) Sozlesmenin Sirket’in izni olmaksizin devredilmesi,

(i)  Sirket"in yaznh izni olmaksizin alt franchise verilmesi,

{ivl  Miigterilerin tekrarlanan gikayetlerinin varlifi,

(v} Franchise alamin hakkinda iflas, borca batiklik, konkordato ilan edilmesi,

{vi)  Isletme lisans ve izinlerin daimi olarak kayvbedilmesi,

(vii)  Yillik denetim kapsaminda bagar oranmin stzlesmede dngtrlilenin altinda kalinmas.
Sdzlesmenin sona ermesi halinde franchise alan, marka kullanimimi derhal durduracak, tilm matervallen
kopvalamaksizin derhal inde edecek, stzlesmeye iliskin doklmanlarn imha edecek ve muaccel Sdemelen
derhal gerceklestirecektir.

Sazlezmenin Devri

Stzlegme tahtinda, franchise alanin sfzlesmeyi kismen veya tamamen devir veya temlik etmesi mitmkiin
olmamakla birlikte, ayrica hissedarlik vapisinda veva ovkontol haklannda herhangi bir degiziklik
meydana gelmesi halinde derhal Sirket’e bildirmekle yiikiimlt kilinmagtir.

Yukanda dneml hilkiimler agiklanan franchise sGzlesmelerine iliskin detaylari iperen sozlesme tablosu
ishu Hukukgu Raporu Ek-7'de (Sirket'in ve Bafh Ortakhklar'in Taraf Oldofu S8zlesmeler Listesi)
sunulmustur,

Sirket'in taraf oldufu franchise stizlegmelerinin $irket’in paylarimin devrini, tedaviiliini, halka arzaim ya
da Borsa'da iglem gtrmesini engellevecek veva olumsuz etki dofuracak herhangi bir diizenleme yer
almadifiy tespit edilmektedir.

7.1.2. Kira Szlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sozlesmeleri (i) restoran kira sbzlesmeleri, {ii) depo kira sbzlesmeleri, (iii)
ofis kira sGzlesmeler, (iv) alt kira ve {v) arag kiralama sGzlesmelen olmak Gzere 5 (bes) bashik altinda
incelenmistir.

Sirket, gayrimenkul kira sGzlesmelerinin gofunda kiraci sifat ile taraf oldugundan TBK madde 374
uyarinca, mevzuatta dngdrillen haller sakh kalmak kavdiyla, gayrimenkul kira sézlesmelerinde 10 (on)
yil uzatma siiresinin sonuna gelinmedifi milddetge kiraya verenin kira sézlesmelenni TBK da agikea
sayilan haller disinda tek tarafli bir bildirim ile feshetme imkani bulunmamaktadir. Bununla birlikte
kirac1 ise sbzlesme sliresi sona ermeden gofunlukla 15 (on beg) giin (sdzlegmelerde daha umm siire
bildirim dngdrildigia de fespit ediimektedir,) oncesinde bildirimde bulunmak kaydivla stzlesmeyi
feshetme imkanina sahiptir.

Sirket, strlesmelerde meveul diviz bedellerini mevzuata uygun sekilde Tirk Lirass"na donbstiirmdistir,

7.1.2.1. Restoran Kira Sizlesmeleri

Sirket"in restoranlanmn yer aldifi taginmazlara iligkin kira sGzlegmeleri arasinda, franchise sizlesmelen
tahtinda kira sézlesmelerine franchise alamin taraf olacag hitkme baglandigindan, Rapor'un bu kisminda
franchise alanlann taraf oldufiu kira sézlesmelerinin yer almadifsmin belirtilmesinde fayda olacaktir.
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Sirket'in “Big Chefs™ adi altinda Tiirkive'de bizzat islettifii 34 {otuz dirt) adet restoran olup, Sirket, sbz
konusu restoranlar igin Gglnc kisilerle kira stzlesmesi akdetmistir, Bu restoranlann bir kismi, $irket’in
gubesi olarak tescil edilmis olup ilgili restorantar dogrudan Sirket tarafindan igletilmektedir,

ligili kira sozlesmelerinin biyik ¢ofuniufiunda taginmaz “café/restoran™ olarak kullamimak izere
kiralanmis olup, kullantm amacindan farkh sekilde kullamilmas: ilgili stzlesmelerin esash ihlaling
olugturmaktadir.

Baz stzlegmelerde $irket'in veya Sirket'in isletmesini tamamen veya kismen satifn ya da ortakhik
durumunun veya ortaklik durumundan bafimsiz olarak sirket yinetim haklarninin degismesi halinde bu
hususlanin kiraya verene yazih bir gekilde bildirilmesi veya kirayva verenin yazh onayin alinmas

gerekmektedir, Bu stzlesmelerde stz konusu bildirimin yvapilmamasi veya onay alinmamasi kiralananin
devri olarak nitelendirilerek kiraya verene stzlesmeyi fesih hakki vermektedir. Sirket tarafindan ilgili
bildirimler yapilms olup, hissedarhk vapisindaki defisikliklerin kiraya veren onayma tabi kilindif
stizlesmelere EK-9'da (Onay Gereklilii Olan Stzlesmeler) ver verilmistir. Bu kapsamda kiraya
verenlerden Rapor®un tarihi itibarivla Suadive ve Marmara Forum subelerine iliskin ilgili izinler temin
edilememistir.
Sirket tarafindan bu izinlerin alinamamas) ve akabinde kiraya verenlerce sizlegmelerin feshi ve ilgili
restoranlarin Sirket tarafindan tahlive edilmesi halinde 2022 yili tutarlanna gire agagidaki oranlarda
kayip riski stz konusu olabilir;
(1) Suadive subesi ile alakali olarak Sirket’in toplam cirosunun %l (viizde bir)'ine kargilik
gelen ciro ve toplam karhibifinin %0,67 (yiizde sifir virglll altmis vedi)'sine tekabill eden

karhilik,
(i) Sirket'in Marmara Forum subesi ile alakali olarak, 2022 yilinda elde edilen net satis

16.983.295 TL olup, Sirket"in 2022 yvili toplam cirosunun %6 1,90 ina karsihik gelen ciro,
Bu dofrultuda amlan sézlesmelerin feshi halinde bu durumun $irket’in faaliyetleri dizerinde esash
olumsuz etki dogurmavacagi degerlendirilmekiedir.
Yeni hissedarlann kiraya wverenin ticari itibanim zedelemeyecek olmasi beklenmektedir. Ban
siizlesmelerde bahsi gegen bildirimi miteakip {gofunlukla 15 giin) iginde kiraya veren, hissedar
vapisinin  degigiklifine iliskin kararm Sirket'e vazih olarak bildirecektir, sfire iginde bildirimde
bulunulmamas: onay anlamina gelir.
Stzlegmeler tahtinda kira bedeller: ayhik ve/veva kira dénemi igin sabit bir asgari tutanin belirlenmesi
sarti ile hasilat kirasi olacak sekilde kararlagtirilmigir,
Sirket sGzlegmelerin bazlaninda, ilgili sGzlesmelerden dogan yiiklimliliklerinin teminat olarak nakit
teminat veya feminat mekiuby sunmays Ostlenmistir,
Sirket kima siiresi sonunda kiralanami, kendisine teslim edildifi kosullarda teslim etmekle yilkimld
kilimmgtir. Stzlesmelerin gofunda Sirket’in stzlesmeden dogan hak ve yilkiimltliklerinin kiraya
verenin onayl olmaksizin figiincl kigilere devredemevecedi diizenlenmis olup bazlannda ya da ancak
bagl ortakliklarina ya da kardes sirketlerine devredebilecegine iliskin hilkiimlere yer verilmigtir.
Ek olarak, ilgili kira sGzlesmeleri uyarinca Sdenmekte olan kira bedellerinin rayiglerinin altinda kalmas
halinde, kiraya verenler beginci kira yilimn sonundan itibaren gegerli olacak sekilde kiralananmin durumu
ve emsal kira bedelleri gbz Gnilnde tutularak kira bedelinin tespitini TBK madde 344 uyaninca yetkili
mahkemeden talep edebilirler. Bu durum, Sirket’in kira malivetlerinde artiga sebep olabilir.
Bu sdzlesmeler tahtinda Sirket paylannin devrini, tedaviiling, halka arzim ya da Borsa'da iglem
girmesini engellevecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir dilzenleme ver almadifn tespit
edilmektedir.
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Bu stzlesmelere iliskin detaylan igeren sbzlesme tablosu isbu Hukukqu Raporu Ek-T"de (Sirket"in ve
Bagl Ortakhklar’m Taralf Oldugu Sézlesmeler Listesi) sunulmustur.

7.1.2.2. Depo Kira Stzlesmeleri
Sirketin akdetmis oldufiu depo kira sbzlesmelerinin bllylk ¢ogunlufu restoram bulunan alizveris
merkezleri dahilinde ver alan depolara iliski olup, restoranlann bulundugu il ve/veya ilgelerde merkezi
depolar da bulunmaktadir. Bu kapsamda sizlesmelerinin bir kisminda restoranin bulundugu béidme
iligkin asil kira stzlesmesi ile birlikte degerlendirilecedi dizenlenmistir.

Stzlesmeler kapsaminda dngérillen kira dénemleri 1 (bir) yil ile 10 {on) yil arasinda degismekiedir.
Sozlegmelerin cofunlufunda stzlesme siiresi sonunda szlegmenin sona ermesine iliskin ihtarda
bulunulmaz ise stzlesmenin, sézlesme siiresi kadar uzayacafs hilkme baglanmistir,

Stzlesmelerin genelinde kiralananin miilkivet hakk ile ilintili vergiler kiraya verene aitken, kiralananin
kullanimindan do@an vergi, resim ve harglar ise Sirket’in sorumiulugundadir,

Sirket kira sliresi sonunda kiralanam, kendisine teslim edildifii kosullarda teslim etmekle viikiimlii
kilinmigtir. S&zlesmelerin tamaminda $Sirket'in sBzlesmeden dofian hak ve yikiimliliklerinin kiraya
verenin onayl olmaksizin fgiine kisilere devredemeyecegi hitkme baglanmistir.

Bu stzlegmeler tahtinda Sirket paylannin devrini, tedaviiliind, halka armm va da Borsa'da islem
girmesini engelleyecek veya olumsuz etki dofuracak herhangi bir dizenleme yer almadifi tespit
edilmekiedir.

Bu stzlegmelere iliskin detavlan igeren stizlegme tablosu isbu Hukukgu Raporu Ek-7'de (Sirket'in ve
Bagh Ortakhiklar in Taral Oldugu Stzlesmeler Listesi) sunulmustur.

7.1.2.3. Ofis Kira Sazlesmesi

Sirket'in ofis olarak kullandifiy tasinmaza iliskin olarak D ve D Motorle Araglar A.5.ile | Kasim 2022
tarihinde kira stzlegmesi akdedilmigtir. Bu stzlesme kapsaminda éngoriilen kira siiresi 5 (bes) il olarak
ditzenlenmigtir. S6zlegmede yenileme hilkiimleri meveut olup, stzlesme taraflaninca mutabik kalinarak
ve Sirket tarafindan feshi talep edilmedigi takdirde ilgili sdzlegmenin sézlesme siiresi kadar uzayacag
dikzenlenmastir.

Stzlemede Sirket'in stzlesmeden dogan hak ve yilkiimliliklerinin kiraya verenin onayr olmaksizm
iipiinci Kisilere devredemeyecegi hilkme baglanmistir,

Bu sizlesme tahtinda Sirket paylarinn devrini, tedaviiliinii, halka arzini ya da Borsa®da islem gBrmesini
engelleyecek veya olumsuz etki dofuracak herhangi bir dizenleme yer almadigi tespit edilmekiedir.

7.1.2.4. Alt Kira Sizlesmeleri

Sirket halihazirda kiraci oldugu 3 (i) adet tasinmazda alt kiraya veren sifatiyla alt kira sézlesmeleri
akdetmistir.

Alt kira stzlegmelerine iligkin damga vergisi ve harglar alt kiracinm sorumlulugundader. Alt kiracimin
tabela, reklam, ilan gibi istekleri olmas halinde bu konularda tahakkuk edecek vergi alt kiracimn
sorumlulugundadir.

Alt kira sbzlesmelerinin bazlarnda gizlilik yUkOmldligh dngdrilmemisken bir kisminda alt kira
stizlegmesi taraflanina yiikiimlilik getirilmis ancak bu yilkiimliiliik siire ile sinrlanmamigtir,

Kira sbzlesmelerinin genzlinde de uygulandif lizere stzlesmede tespit edilen asgari kira bedeli ile alt
kiracirun ilgili tasinmazda elde edecefi cironun belli bir oramna KDV eklenmek sureti ile elde edilen
tutarlarin hangisi daha yvilksekse kira bedeli olarak uygulanmaktadir,
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TBRyva wvgun sekilde, alt kiraya wveren sifatindak: Sirket’in nedensiz erken fesih  hakki
bulunmamaktadir. Al kiracimn sézlesmesel aylnbklan  derhal fesih ve tazminat scbebi
olusturmaktadir. [laveten stzlesmelerde alt kiracilar aleyhine cezai sartlar Sngériilmiistiir.

Alt kira sozlesmelerine iliskin olarak alt kiraya veren sifatiyla Sirket, giivence bedeli olarak alt
kiracilardan senet temin etmektedir.

Bu szlegmeler tahtinda $irket paylanmin devrini, tedaviiliinil, halka arzini ya da Borsa'da islem
ghrmesini engelleyecek veva olumsuz etki dofuracak herhangi bir dizenleme ver almadign tespit
edilmektedir,

T.1.L.5 Arag Kiralama Sizlesmeleri

airket, Yakut Servis Danismanlik Otomotiv Turizm Sanayi ve Ticaret Lid. 5. ile 2021 ve 2022 villar
arasinda gesitli arag kiralama sizlesmeleri ve ek protokoller akdetmigtir. Stzlesmeler standart formatta
olup, dnemli hikimlen incelendiginde, Sncelikle stzlesme sdrelerinin 36 (otuz altiy ay olarak
belirlendigi gtirillmektedir.

Szlesme kapsaminda kiralanan araglarin, Sirket’e teslimi ile Sirket ilgili mevzual tahtinda isleten
sifatim haiz olacak ve bu dofrultuda araglarda meydana gelecek hasarlan veya Gigiincil kisilerin maruz
kalacaffy zararlan gidermekle yilkiimlo olacaktir, Kira bedelinin avlik olarak Sdenecefi dlizenlenmis, 2
{iki) ay iist liste bu bedellerin Sdenmemesi halinde ise kiraya verene sBzlesmenin feshi imkéni ile birlikte
aylik %ed (ylizde dirt) gecikme bedeli talep etme hakk: taninmgtir.

7.1.3 Oriak Girisim Stzlesmesi (Jolnd Ventire Agreemeni)

Sirket ile Big Chefs Germany GmbH (“Big Chefs Almanya™) ve BIG GUYS GmbH (“Big Guys™)
arasinda 14 Haziran 2021 tarihinde Ortak Girigim Sozlesmesi akdedilmistir. S6zlesme kapsaminda,
Almanya'nin Kuzey Ren Vestfalya eyaleti miinhasir olmayan bir “Isbirligi Alant™ olarak belirflenmistir.
Taraflar arasinda Ighirlifi Alam'nda | Aralik 2023 tarihine kadar en az ilg restoran agilmas: amaciyla
bir isbirlign kKurulmakiadir. Bu kapsamda Almanya'nin Oberhausen kenfinde agilan ortak girigim
restorami 13 Ocak 2023 tarihinde faalivete gegmigtir.

Sizlesme uvarinca agilacak restoranlar Big Chefs Almanya ve Big Guys ile Sirket arasinda akdedilecek
franchise sizlesmeleri ¢ercevesinde isletilecektir. Ortak girisim sermayesi ile agilacak olan restoranin
yvinetimi Big Guys'a aiftir. Sirket ve Big Chefs Almanya"nin yvazili izninin alinmasi koguluyla Big Guys
tarafindan veni restoranlar kurulmasi da miimkiin kilinmgtir.

Taraflar ayrica aralarndaki isbirlifi kKararlannm yirtilmesi amacivla yeni bir sicket (“NewCo™)
kurulmas: hususunda mutabuk kalmiglarder. Sézlesme kapsaminda NewCo'nun asgari sermayesi,
voneticileri gibi cesith kurulug sartlan ve ayrica planlanan ortaklik vapisi da dizenlenmigtir. MewCo
paylanmin %50°sinin Big Chefs Almanya®ya ait olacafi ve ayrica difier %645"in de emaneten Big Chefs
Almanva tarafindan ttulacagy, kalan %5 hissenin ise Big Guys'a ait olacag dizenlenmistir,
NewCo'nun elde edecefi avhik satg tutan  fzerinden Sirket’e belirli oranlarda Odemeler
gergeklestirilecei hilkme baglanmigtir. NewCo'nun kurulugunun ve ilk restoramn finansmani ise Big
Guys tarafindan kisisel garantiler veva difer menkol kiymetler yoluyla teminat altina alinan banka
kredilerivle saglanmaktadir. Big Guys'in, NewCo'nun glindelik yemek konsepti olarak adlandirilan ig
sektiriinde dogrudan veva dolayl olarak faalivet gtstermesi veya bu amagla rakip sirketlere katilmas
Stzlesme ile yasaklanmis olup, bu rekabet etmeme hilkmil, Big Guys'in NewCo'dan ayrilmasindan
gonra iki vil daha yorirliikie kalacaktir,
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Stzlesme kKapsaminda aymica her iki taraf igin de gizlilik vilkiimlilifi Sngbrilmis olup, taraflar
stzlegmeye iliskin ve bu kapsamda Sgrendikleri bilgileri karsi tarafin yazili onayr olmaksizin Ggiineil
kigiler ile paylasmamayy taahhiit etmislerdir.

Taraflarca Almanca dilinde akdedilen stzlegme yeminli terciime biirosu tarafindan gevirisi yapilan
versiyon fizerinden incelenmis olup, stzlesmede, Sirket paylarmin devrini, tedaviiliinii, halka arzini ya
da Borsa'da iglem girmesini engelleyecek veva olumsuz etki doguracak herhangi bir diizenleme yer
almadig tespit edilmektedir.

7.1.4. Sirket Paylarina fliskin Stzlesmeler

7141 10 Agustos 2016 Tarihli Hissedarlar Sizlesmesi

Halka Arz Edenler ve Sirket arasinda 7 Evlil 2016 tarthinde bir Hissedarlar S8zlesmesi akdedilmistir,
Hissedarlar S&zlesmesi'nin, halka arzin gerceklesmesine bagh olarak feshedilmesi konusunda taraflar
mutabik kalmig ve bu minvalde hazirlanan fesih protokolii Gamze Hatice Cizreli, Fethi Saruhan Tan ve
LuxChefs S.ar.l. tarafindan 23.03.2023 tarihinde imzalanmustir. 1lgili protokol hiikilmleri uyarmca
Hissedarlar Stzlesmesi halka arzin gergeklestifi anda ve bagka highir merasime gerek olmaksizin
kendilifinden fesholacaktir, Sirket paylarnmn halka arznim 31,12.2023 tarihine kadar gergeklesmemesi
halinde Hissedarlar Stzlegmesi hilkimleri gegerdi olmaya devam edecektir. Fesih protokolii uyarnca
halka arzin 2023 yilimin ilk yansinda gergeklesmesi beklenmekte olup, halka arzin gergeklesmesi ile
birlikte Hissedarlar Stzlesmesi kendiliginden fesholacaktir.

7.1.5. Isletme Hakki ve Isletme Devir Stzlesmesi

Sirket ile bir gercek kisi arasinda, Sirket tarafindan halihazirda isletilmekte olan [stanbul/Kadikiy
adresinde bulunan bir mecurun stzlesmede belirtilen kismumin isletme hakkinin “Alr ffetmecs sifatiyla
gergek kisive devredilmesi amaciyla Eylill 2021 de bir Igletme Hakk: Stzlegmesi akdedilmistir,
isletmenin igletilmesi igin gerekli olan her tiirld izin ve ruhsat temini yilkimlidligi isletme hakkin
devralan taraftadir. [sletme hakk: devir bedeli olarak Gdenecek tutarlar ise isletmeden elde edilecek
cirolarin sizlegmelerde belirlenen viizdeleri tizerinden hesaplanacaktir. All igletmecinin sozlesmeye
veya mevzuata avkin fiilleri nedeniyvle Sirket'e sézlesmede belirtilen tutarlarda cezai sart Gdeme
vilkiimlillGgl bulunmaktadir,

ligili stzlegme tahtinda Sirket paylanmn devrini, tedaviilinG, halka arzimi yva da Borsa'da islem
gimesini engelleyvecek veva olumsuz etki dofuracak herhangi bir dizenleme ver almadifi tespit
edilmekiedir.

T.1L6. Distribiitirlik ve Yeniden Saticihk Sézlesmeleri

Sirket ditzenli tedarik iliskisi igerisinde oldufiu bazi sirketler ile distribiittirlik ve tek marka sozlesmesi
niteliginde sirlesmeler akdetmistir.

Sirket ile Coca Cola Satig ve Dafitim A.S. arasinda 01.04.2022 tarihinde her bir igecek tipi Gzelinde i
farkh direkt satis noktas stzlegmesi akdedilmistir. Sirket, sGizlesmeler tahtinda 2 (iki) yil siiresince firma
iiriinlerini isletmesinde bulundurmayr ve misterilering yeniden satmay: taahhit etmektedir. Firma,
Sirket'in stzlesmelere konu firiinlerin tanitimimi yapmasi adma belirli tutarlarda fon saglamay:
istlenmekte ve Sirket'in sGzlegmelerde belinmilen adetlerde yapacag ahmlar karsihfinda firma
tiriinlerini iskontolu satmayr taahhiit etmektedir. Sézlesmelere aykinhk halinde firmamn sizlesmeyi
fesih hakks meveut olup, iskonto edilen tutarlar da firmaya iade edilecektir, Ayrica bu halde Sirket'in

cezai gart Sdeyecedi Snglrillmistiir,
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airket ile Tuborg Pazarlama A5, arasinda 001.092022 farihinde bir Satin Alma Sdelesmesi
akdedilmistir. Mevzubahis stzlesme kapsaminda $irket, firmanin {irinlerini satmayi ve sizlesmede
belintilen kosullarda ilgili GOrfinlerin pazarlama wve tamtimna yonelik isleri verine getirmeyi
iistlenmektedir, Ayrica $Sirket sizlesme siiresi boyunca igletmelerin stzlesmede sayilanlarla smarly
olmak Gzere firma rakipleninin irinlenini isletmelerinde satmavacakir. Sazlesmelere aykinhk halinde
firmanin sBzlegmeyi fesih hakki meveut olup, iskonto edilen tutarlar da firmaya iade edilecektir, Aynica
bu halde Sirket'in cezai sart Gdeyecegi Gngtrillmistiir.

Sirket ile Unilever Sanayi ve Tic. Tiirk A 5. ve “Diztribirdr™ sifatiyla Bazaar Gida Sanayi Dig Tic. Ltd.
Sti arazinda bir sabig stzlegmesi akdedilmistir. Stzlesme 2 (iki) vil siireli olarak dikzenlenmis olup, Sirket
sizlegmede yer alan iiriinleri mutabik kalinan adetlerde distribitrden satin almayy taahhiit etmigtir.
Sirket"in meniilerinde szlesmede mutabik kalinan diriin ve marka verlesimlerini yapmasi karsiliginda
Unilever Sanayi ve Tic. Tirk A.5. tarafindan Sirket’e destek payt Sdemeleri yvapilacaff dilzenlenmistir.
Distribldriin, ilgili Grinleri Sirket standartlarina uygun sekilde saglavacafs hilkme baglanmisir.
Sirket'in sizlesmeden dofan viikiimliliklerini thlal etmesi nedeniyle sizlesmenin feshedilmesi halinde,
wirket anilan destek payn Odemesini yapmakla yikomli olacaktir.

T.1.7. Danismanhk Sizlesmeleri

T.1.7.1. Avukathk SGzlesmesi

Sirket ile Caliskan Okkan Toker Hukuk Bilrosu arasinda 11.01.2023 tarihinde, 2023 yalina iligkin hukuki
danigmanlhik wve avukathk hizmetinin saglanmasi amaciyla Hukuki Damismanhk Hizmet Teklifi
imzalanmustir. ilgili sézlesme kapsamunda Sirket paylannin devrini, tedavilliinG, halka arzimi ya da
Borsa'da iglem girmesini engelleyecek herhangi bir diizenleme yer almamaktadir.

7.1.7.2. Bafnmsiz Denctim Stzlegmeleri
Sirket; 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren vihn bagimsiz denetimini gergeklestirmek igin 25 Aralik 2020
tarihinde KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S5. ile; 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren vilin bafimsiz denetimini gerceklestirmek igin ise 29 Aralik 2021 tarihinde PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misaviclik A5, (“PwC"™) ile Genel Bafimsiz Denetim
Sozlesmesi akdetmistir.
wirket’in 19 Aralik 2022 tarihinde gerceklegtirilen 2021 il Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi nin
8'inci maddesi kapsamimda 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren hesap yili igin Bafimsiz Denetgi olarak
Pwl secilmistir. Sirket ile PwC arasinda akdedilen 19 Aralik 2022 tarihli Genel Bagimsiz Denetim
Shzlesmesi incelenmis olup ilgili stzlegmenin 26 Arahik 2012 tarihli 28509 sayili Resmi Gazete'de
yvavinlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 29"uncu maddesinde sayilan asgari unsurlan tagsdig
tespit edilmistir.
[laveten, Sirket ile PwC arasinda 19 Aralik 2022 tarihinde, Sirket hisselerinin Borsa Istanbul’da
planlanan ilk halka arm amaciyla SPK mevzuat uyannca yiirltiilecek Szel bafimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi amaciyla Ozel Bagimsiz Denetim Sazlesmesi akdedilmistir.
Sirketin 01 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 ¥ih Olafian Genel Kurul Toplanti Tutanaf’nin
13"tinct maddesi kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap yili igin Bagimsiz Denetgi olarak
PwC secilmistir, Sirket ile PwC arasinda bafimsiz denetim hizmetine iligkin akdedilen 01 Mart 2023
tarihli Genel Bagimsiz Denetim S6zlesmesi incelenmis olup bahis konusu stzlesmenin 26 Arahk 2012
tarihli 28509 savili Resmi Gazete'de wvayinlanan Bafimsiz Denetim  Yonetmelifi'nin 29°uncu
maddesinde sayilan asgari unsurlan tagichi tespit edilmistir Sirket tarafindan akdedilen denetim
sizlesmeleri kapsaminda Sirket paylarmn devrini, tedaviling, halka arzm va da Borsa'da islem
ghirmesini engelleyecek herhangi bir dilzenleme yer almamaktadir.
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7.1.8. Gizlilik SGzlesmeleri

Sirket'in halihazirda yliriirlikte bulunan 3 () adet gizlilik sbzlesmesi bulunmakta olup bahis konusu
gizlilik stzlesmeleri araci kurumlar ile akdedilmistir. Gizlilik sdzlesmelerinde genel olarak taraflarin
aralarindaki hukuki iliski kapsaminda paylasilacak gizli bilgiyi koruma yilkimllijd diizenlenmistir.
Bahis konusu gizlilik stzlesmelen tahtinda Sicket paylarimn devrind, tedaviiling, halka arzim va da
Borsa'da iglem gtrmesini engelleyecek veya olumsuz etki dofuracak herhangi bir dilzenleme yer
almadigi tespit edilmektedir.

7.1.9, Hizmet Sézlesmeleri

Sirket; temizlik, lojistik gibi hizmetlerin sunulmasina iliskin olarak “hizmer alan™ sifatiyla gegitli
stizlegmeler akdetmistir.

Sirket'in taraf oldugo asafida agiklanan hizmet stzlegmeleri tahtinda $irket paylanmin devrini,
tedavilliing, halka arzini ya da Borsa'da iglem grmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak
herhangi bir diizenleme yer almadif tespit edilmektedir.

Steward — Aggr — Syyirmaci — Paketlerme Higmeti Séglegmesi

Sirket ile Feba Grup Tem. Org. ve Dan. Lid. $ti. Arasinda 01.01.2023 tarihinde temizlik hizmetlerinin
girdirillmesine iliskin bulagikhane ve servis glrevlilerinin $irket'e saflanmasi kapsaminda taraflann
hak ve yilkiimliliklerini dilzenlemek (izere Steward — Asgi — Spwrmac  — Paketleme Hizmeti
Stzlesmesi akdedilmistir,

Stzlesme 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda gegerli olacak sekilde akdedilmis olup, siirenin
sond erme tarihinden en ax 1 (bir) ay Snce Sirket tarafindan sBzlesmenin devam edecefi yoninde
bildirimde bulunulmamas: halinde Stzlesme 31.12.2023 tarihinde sona erccektir,

Sozlesme bedeli, personel bazinda mutabik kalinan bedel dizerinden perivodik olarak belirlenecek
sekilde kararlastirilmastir,

Paker Taxi Lojistik Hizmer Sizlegmesi

Sirket ile Paket Lojistik ve Teknoloji A5, ("Paket Taxi™) arasmda 07.12.2020, tarihinde Giékitrk
Merkez Mah. Istanbul Cad. Arcadium Life 3 Is Merkezi 26/1-A, 34077 Eyilpsultan adresinde Sirket
tarafindan milgterilere teslim edilmek zere Gretimi ve paketlenmesi tamamlanan Grilnlerin Paket
Taxi've bildirilen miigteri adreslerine tesliminin  saflanmasi ve lojistifiinin  gergeklestirilmesi
kapsaminda taraflarin hak wve wviikimliliklerini diizenlemek dzere Pakel Taxi Lojistik Hizmet
Shzlesmesi akdedilmistir,

Stzlesme 07.12.2020 farihinden itibaren 1 {bir) vil siire ile akdedilmis olup, sire bitiminden 30 (ofuz)
giin dnce taraflardan birinin difier tarafa bildirimde bulunmas: halinde stizlesme 1 (bir) yil siire ile sinirh
olmak lzere yvenilenecektir. $irket tarafindan verilen bilgi uyannca sbzlesme halihazirda vilriirlikiedir.
Firket 45 (kirk beg) glin Snceden bildirimde bulunmak sartryla, sbzlesmeyi tek tarafli olarak tazminatsiz
fesih hakkini haizdir. llaveten, taraflar sdzlesmede yer alan herhangi bir hilkmiin ihlali veya difer tarafin
borglarnim ifasindan kaginmasi halinde yazih bildirim gfndererck 30 (otuz) giin siire verme, ilgili stire
igerisinde ihlalin giderilmemesi halinde ise yazili bildirimde bulunmak kaydiyla fesih hakkmna sahiptir.
Stzlegmenin ekinde 5 (bes) wil streli gizlilik ve rekabet yasagina iligkin hilkilmler yer almaktadir. Sirket
igin rekabet etmeme yilkiimlilGginiin stresi sizlesme siiresi ve sézlesmenin sona erdifi tarihten itibaren

2 (iki) w1l olarak belirlenmistir.
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Akbank Maay Odeme Sozlesmesi

Sirket, Mumnum ve Doromco ile Akbank T.A.5. arasinda anilan sirketlerin personelin maas, Goret,
ikramiye, avans Gdemeleri ile personecle yapilan difer Gdeme hizmetlerinin Akbank tarafindan
gergeklestirilmesine iliskin bir Maag Odeme Sazlesmesi akdedilmistir,

Sozlesme tahtinda Gdemeleri gergeklestirilecek personel sayis: asgari olarak belirlenmig olup, bu saymin
alina diigmeyecedi taahhiit edilmigtic. Stzlegme kapsaminda Sirket bddemeleri gergeklestirilecek
personele ve ddemelere iliskin listeleri bankaya teslim etmekle ve banka da bu Gdemelere aracihk etmeyi
istlenmektedir. Sdzlesmenin Gg vl sitreli olacag ditzenlenmistir,

Sirket"in yllkGmltldklerinin ihlal etmesi ya da personel sayisimin stizlesmede yer alan sayimn altina
diismesi halinde bankanin stzlesmeyi derhal feshetme yetkisi bulunmakta olup, Sirket fesih tarihi
itibanyla kalan slireye tekabiil edecek ddeme tutarlarmin yans: oraminda cezai sart 6demekle yikimii
kilmmustir,

Stizlesme ve stzlesmeye konu bilgiler gizli bilgi olarak kabul edilmij olup, taraflar herhangi bir siireye
tahi olmaksizin bu bilgileri iigiinci kisiler ile paylagmamakla yitkilm liidikrler.

Bireysel Emekiifik Sazleymeleri

isveren sifaty ile Sirket ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.§. arasinda 1.04.2017 tarihinde Bireysel
Emeklilik Sistemi Otomatik Kanlm Gruba Bagh Bireysel Emeklilik Stzlesmesi (Yeni Stzlesme)
akdedilmistir. Stzlegme, Sirket cahisanlannin katk: pay Sdemelerini ve bu ddemelerin tercih edilen
fonlarda yatirima yonlendirilmesini dilzenlemektedir, Sirket cahganlanm otomatik katihm sistemine
dahil etmekle ve sbz konusu katk: payr Gdemelerini Sdeme giiniinde Sirket’e ait hesaplara ddemekle
yilkiimlidir. Stzlesme kapsaminda Sirket'e ve galiganlara ¢esitli ek faydalar saflanmaktadr.

7.1.10. Bilisim Teknolojileri Sizlesmeleri

Ciro Datasi Kullamm Protokolleri: Sirket, Wordline Odeme Sistem Cézlimleri A.S. ile 01.11.2022
tarihinde Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlarda Ciro Datasi Kullamm Protokolleri akdetmistir.
Sézlesme kapsammda Sdeme kaydedici cihazlardan gegen fig bilgilerinin, Z raporu bilgilerinin ve fige
iligkin ddeme bilgilerinin hizmet alana ve/veya hizmet alamin bu bilgilerin iletilmesini istedigi taraflara
sunulmas: hizmetine iliskin sart ve kogullar belirlenmektedir, Stzlesmeler 2 (iki) il slirelidir, slirenin
sona ermesinden 3 (ig) ay dncesine kadar taraflar fesih bildirimi yapmaz ise 1 (bir) y1l siire ile stzlegme
kendiliinden uzayacaktir.

Yazlim ve Donanim Sans ve Bakim SSzlegmeleri: Sirket, Veri Yazlim Proje Danismanhk Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.§. ile 12.02.2019 tarihinde Kerzz Pos Satg ve Yazilim Lisans Sbzlegmesi ve herez
Pos Yazilim ve Donanim Bakim ve Destek Sbzlesmesi akdetmistir. Sozlesmeler Gdeme kaydedici ve
faturalandirma sistem ve vazilim hizmetlerinin Sirket'e verilmesine iliskindir. Sézlegmeler onar yillik
glireye sahip olup, stzlegmelerde Sirket lehine belirli bir siire Gnceden bildirimde bulunmak kaydiyla
erken fesih hakk ve gift tarafl gizlilik yikiimloligi dizenlenmigtir,

Yiinetim Raporlama Sistemi Yanhm Lisans Destek ve Balom Sizlesmeleri: Sirket, 23.02.2022
tarihinde Attara Web Solutions ile kurumsal altyapn igin Sirket’e ait subeler hakkinda detayh ciro,
adisyvon, paket, sube raporlan, sube performans puanlamas: gibi hususlarda satis ve hirmet sizlesmesi
akdetmigtir. Stzlesme yazh bildirimde bulunulmadify milddetge her yil yenilenmektedir, Sirket aym
zamanda MacAfTee, Fortinet ve Office260 yazihimlanm kullanmakta olup yilhik olarak lisanslarim
yenilemektedir. Lisanssiz herhangi bir yazihm bulunmadig iletilmistir.
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Sirket'in taraf oldugu yukarnda agiklanan hizmet bilisim teknolojileri stzlesmeleri fahtinda Sirket
paylarinin devrini, tedaviiliindl, halka arzini yva da Borsa'da islem g&rmesini engelleyecck veya olumsuz
etki doguracak herhangi bir diizenleme yer almadigi tespit edilmekiedir.

7.1.11. Depolama Sazlesmeleri

Sirket ile Grdaser Ghida Dafitm San. ve Tic. A $. arasinda 02.09.2022 tarihinde 31.03.2023 tarihine
kadar gecerli olmak Gzere, Sirket"e ait Griinlerin depolama hizmeting iliskin Griin depolama sbzlegmesi
akdedilmistir. Bahis konusu sbzlesme, Sirket’in sizlesme siiresinin bitiminden en az 10 (on) giin Snce
vapacags vazih bildirim ile sona erdirilebilecek olup aksi halde sézlesme kendiliginden uzamis olacaktir,
Bu kapsamda sézlesmenin sona erme tarihi olan 31.03.2022 8ncesinde Sirket tarafindan sizlegmenin
feshine iliskin bildirimde bulunulmadifindan stzlesme aym sartlar ve silre ile kendilifinden uzamis olup
halen yiiriirliiktedir.

Sirket’in taraf oldugiu mevzubahis sdzlesme tahtinda Sirket paylarinin devrini, tedaviiliini, halka arzini
ya da Borsa'da islem glirmesini engelleyecek veva olumsuz etki dofuracak herhangi bir dilzenleme yer
almadiff tespit edilmektedir.

T.1.12. Tedarik Sizlesmeleri

Sirket, iglettifi restoranlarda miisterilere verdigi hizmetler kapsaminda sundufu Girinleri ve gegitli
teghizat ve ekipmami akdettigi tedarik sGzlegmeleri ve siparig formlan ile temin etmektedir. Sirket’in
iiriin tedarikine iliskin akdetmis oldufu sozlesme hitktimlerine iliskin Gzet agagda sunulmaktadir:
Tedarik stzlesmelerinde esas itibariyla sozlegme konusu tirlinlerin tedankei sirketlerce, $irket tarafindan
igletilen restoranlara teslimatina iliskin olarak taraflann hak wve yikimlolikleri dizenlenmekiedir.
Sirket'in taraf oldufu tedarik stzlesmeleri incelendifinde stzlesme slirelerinin bityilk bir gofunlufunun
6 (altt) ay ila 1.5 (bir buguk) vil arasinda belirlendigi veya driinlerin teslimat ile sdzlesmelerin sona
erecefii  seklinde dizenlendifi  gbrillmektedir. S&zlesmelerin  genelinde  yenileme  hilkGmleri
bulunmamakia, stzlesme siresi sona erdiginde taraflarca ticari iliskinin devami isteniyorsa yeni bir
stizlegme akdedilmesi gerekmektedir.

airket’in akdetmis oldugu tedarik stzlesmelerinde genel olarak; teslim ve tedarik gartlar, sbhzlesme
bedeli, Gdeme kogullan, mikchir sebep halleri, fesih sartlan, gizlilik yikiimlilikleri, ayipli mallarin
bulunmasi halinde taraflarn sorumlulugu, satin alma ve iade kogullan dilzenlenmistir.

Sirket’in faalivet ghsterdifi sckidr yapisi geredii, baz tedarikgiler ile tedarik sbzlesmesi akdedilmeksizin
siparis formlan ile lerlenmektedir. Bu sicketler ile kurulan stirekli ticari iliski percevesinde siparis usulil
mal tedarifi saflanmaktadur.

Sirket’in taraf oldugu tedarik sdzlesmeleri kapsaminda Sirket paylarimn devring, tedavilllini, halka
arzimt ya da Borsa'da iglem girmesini engelleyecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir
diizenleme yer almadifi tespit edilmekiedir.

7.1.13%. Finansman SGzlesmeleri

Sirket"in taraf oldufiv ve faalivetlerine iliskin olarak akdettifi; (i) genel kredi sézlesmeleri ve taraf
oldugu sizlesmeler Kapsaminda vermis oldugu (i) teminat mektuplar meveut olup, bu sizlesmelerin
taraflar, imza tarihi ve konularina iligkin olarak detayh bilgi asafidaki her bir alt baghfin altindaki ilgili
tablolarda ve Incelenen Dokiimanlar Listesi’nde ver almaktadir,

2 (1



ASChukuk

AKSU CALISKAN BEYCO Auuum‘tllc nn'l'nuud‘.‘.':

Genel Kredi 8glesmeleri

Tiirk bankalar, milgterileri ile nakdi ve gayri nakdi kredilerin her gesidini kapsayan ve milgterilerin
strlesmede belirtilen belll bir st limite kadar nakdi ve gayr nakdi her gesit kredivi kullanmaya
imkinma sahip oldugu kredi sozlesmeleri imzalamaktadir. Sirket, “Kredi AlamMigreriBorgly”
sifattaniyla genel kredi stzlesmelerine taraf olmuostur; stz konusu genel kredi sdzlesmeleri, bankalarca
tesis edilen kredi limiti tahtinda kullandinlacak kredilere ve kredi islemleri kapsaminda tesis edilecek
teminatlara iliskin piyasa standartlannda genel ve olagan hikimler igermektedir, Genel kredi
sizlegmeleri, genel olarak, bankalann riskini bertaraf eder nitelikte milgteri aleyhine afir hitkiimler
igeren tek tarafli s6zlesmelerdir.
Sirket’in igbu Hukukgu Raporu’nun tarihi itibariyla “Kredi Feren™ sifatiyla, Akbank T.A_S., Denizbank
ALS, | Tirkive Vakiflar Bankas: T.ALO., Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5., Yapi ve Kredi Bankasi
A_S.Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve difer iki banka® (bu bankalar bundan biyle “Gizli Bankalar” olarak
anilacaklardir) ile imzalamis oldugu toplam B (sekiz) adet banka ile imzalamis oldufu genel kredi
szlegmeleri bulunmaktadir,

Genel kredi stzlesmeleri, pivasadaki mutad uygulamava paralel sekilde, genel olarak benzer hitkiimler
ihtiva etmektedir. Vadesi gelen kredi borcunun eksiksiz Gdenmemesi, beyan ve taahhiitlere veya
stizlegme hilklimlerine avkin davranilmas: halleri stézlesmeler tahtinda temerriit hali olarak dizenlenmis
olup, bankanin bu hallerde veya geri demeyle ilgili bir riskin olusmas: halinde krediyi geni gagirma ve
siizlegmevi fesih haklari bulunmaktadir. Diger taraftan, bankamn sbzlesmedeki yikimliliklerinin
temini amaciyla her tiirlli teminatin verilmesini talep etme hakk: bulunmaktadir. Bununla birlikte,
bankalar tahsis etmis oldugu kredi limitini tamamen veya kismen kullandinp kullandirmamaya,
kullanim sartlanini belirlemeye, de@istirmeye, krediyi durdurmaya, kredi limitini azaltmaya veya iptal
etmeye, bir kismin belirlenen diviz cinsi disindaki dévizlerden kullandirmaya vetkili kilinnstir,
Sirket'in akdetmis oldugu kredi sozlesmeleri, sozlesmenin feshinde bankanin milnhaseran kendi
degerlendirilmesine imkin veren hakl nedenler olmasmna iligkin ve Sirket"in ortaklik yapisi veya hikim
hissedara iliskin de@isiklikleri kredi veren olarak bankalarin onayma tabi Kilan temerriit hitkiimleri
igermektedir. Stz konusu onaylar alinmadan, Sirket'in crtakhk yapismda veya hikim hissedarda
defisiklik olmas: halinde, ilgili bankalarin sizlesme Kapsaminda kullandinlan kredilerin geri
tdenmesini talep etme imkdm bulunmaktadir. Sirket tarafindan, planlanan halka arz nedeniyle ortakhik
yapisinda meydana gelecek degisiklige iliskin ilgili tiim bankalardan azagida yer alan tarihlerde gerekli
onayvlar temin edilmistir,

[- Denizbank A.S. - 20 Mart 2023

2- Tirkiye Vakiflar Bankas: Tilrk Anonim Ortakhifi — 21 Mart 2023

3- Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi A5, - 22 Mart 2023

4- Akbank T.A.S.—23 Mart 2023

5- Tirkiye Halk Bankas: A.%. - 05 Misan 2023

G- Yapi ve Kredi Bankas: A5, — 27 Mart 2023

7- Gizli Banka = 24 Mart 2023

8- Gizli Banka — 12 Nisan 2023

Sirket"in taraf oldufu genel kredi sézlesmeleri kapsaminda Sirket paylarmin devrini, tedavillini, halka
arzim ya da Borsa'da islem girmesini engellevecek veya olumsuz etki dofuracak herhangi bir
diizenleme yer almadifn tespit edilmektedir.Ban genel kredi stzlegmelerine Sirket'in igtirakleri olan
Mekassa Yionetim Yatrim ve Ticaret A5, ile Doromeo Gida Yatinmilar A8, “Miteselsil Kefil” veya

! Gigli Bankalar ile targl olunan Genel Kredi Sozlegmeleri'nde yer alan gizlilik yikamluliga kapsasnda
siizlegmelere Higkin bilgilerin ifyo edilebilmesi icin Gizli Bonkalar i onayr gerekmekre olup; Ugili onay temin
edilemediFinden banka ismime yer verilmemigriv, Bunnla birlikie by bankalar halka arz icin onay vérmigiir,
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“Miigterek Borglu Miteselsil Kefil” sifatiyla taraf olmugtur. Mekassa Yénetim Yatinm ve Ticaret A5,
ile Doromeo Gida Yatnmlan A.S., kefalet taahhiitleri ile dogmus ve dogacak tilm borglar ile bunlann
fer'ilerinin tamamindan sorumlu olacafim ve kredi borcunun muaccel olmasi halinde kefalet borcunun

da muaccel olacagini kabul ve beyan etmistir.

Kredi YVeren

opdam kredi

Mliekaisa
) Akihank TAS 1
i E“q’mui - Sirket Lévent Sanayi 3:}':"1’““ o 13.04.2017 10,000 600 TL
| Subgdi AS
2 e : i Sakel [henizhank A 5. - 15072015 34 0000 003 TL
Ek-A: Can Hesap
i Kredisi Sirket Dienizbank A §. . 15072005 B 000,000 TL
=1
Ek-A: Cani Hesap
4 Kredisi Sirket Dienitzhank A 5. . 308 2008 L5, 000004 TL
Sdebeymesi
Ek-A:  Teminat
Mekuby, Haici
Garanli,
Ficmirgarmati,
4 Teminat Akredstif] Sigket [henizhank A5 26.04,202) 3000000080 TLL
[“Stamdhy  LLT)
DMizenlenseiime
[Hskin Cayrinakdi
Kredi Soelesmesi
Daromea Gada
Yatsnmiar A 5.
Genel Kredi y Tarkiye Halk |
& Soclegmend Sirket Bankasi A § m: 1801 10 410 000000 TL
Yalrum e
Toearel A5
Dorcence Gida
Clei Kibdi Fatiremlan A5
Sarlesmesi Genel Terkiye SinM | -
7 B e ve el Rirket Kalkwena ~Bankas | Mkassa L4.00.2020 BAS0000 TL
Sarilar AS ¥ finctim
Y atimm vE
Ticaret A &
Dovomen  (hda
Yatanmilan A§,
iGhenel Kredi Torkiye  Wakeflar | | )
] Sazlapmati SRirket Bankas TAO. w 17,04, 2009 1. 006 MMy ELTR
=]
Yalsum Vi
Tecarct AS.
Doromes Gndd
Yausimlan A5,
Genel Kredi , Torkive  Wakifle | -
9 el i Birket Bria TAGH Jlms:: 04122009 9 400,000 TL
¥ lirim WE
Ticwe: A5
Aiekassa
Gened Kredi : Yapr we Kral | Yonetim
19 Sl | Girkel Aakass A S Yetrm - 19.03.2020 23 000 0600 TL
Ticaret 4.5
Doromen  ida
Yabumnlan: AS.
i gm"" Kredi Sizket Gizli Ranka Bdekassa 2204 13 7 400, 000 TL
begmiesd Yewetim
Yalsim L]
Ticarst A 5.
Genel Makdi wo E"‘,’*“"
12 | Gayrimakdi Kredi Sirket Gizli Banka rmm . 20072018 15 000,000 TL
Stalepmesd Ticaret A 5.
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Teminat Mektuplare
Sirket'in taraf oldufiu kira stzlesmeleri, ihracat kredisi sdzlesmeleri, hukuki ihtilaflar kapsamindaki
yvilklimlGliiklerin givence altina almak adina stzlesme tarah Gzel sicket, vakf, finansal kurulus ve icra
mildiirliiklering hitaben vermis oldufiu teminat mektuplan bulunmaktadir,

Bu teminat mektuplan, Deniz Bank A.S, , Akbank T.A S, Tirkive Vakiflar Bankasi T.AO. gibi
bankalardan temin edilmis olup, teminat mektuplaninin bir kisme kesin ve sliresiz, bir kism ise sireli
olarak verilmistir. Teminat mektuplarnnm toplam tutar: 31.12.2022 itibariyla, 7.190.228 (vedi milyon
yiiz doksan bin iki yiliz yirmi sekiz) TL dir,

sirket tarafindan bax franchise stzlesmelerinde franchise alan iiginci kisilerden teminat mektubu
alinmaktadir. Bu mektuplarm degen toplam 1.149.949 (bir milyon dokuz yiiz kirk dokuz bin dekuz yilz
kirk dokuz) TL tutarindadir.

llaveten, sirket tarafindan teminat senedi, teminat geki ve nakit olarak da teminat alinmaktadir. Bu
teminatlarin toplam 965897 (dokuz yiiz alimis bes bin sekiz yiz doksan vedi) TL tutanindadir.

7.2. BAGLI ORTAKLIKLAR'IN TARAF OLDUGU SOZLESMELER

7.2.1. Numnum Restoran isletmeciligi Ticaret A5

7.2.1.1. Franchise Stzlesmeleri

Bagh Ortaklik'lardan biri olan Mumnum, $irket’in sahip oldugu Big Chefs Café & Brasserie Sistemi'nde
oldufiu (zere igletmelerinin bir kismin franchise sistemi araciliiyla iglettirmekte olup, bu dogrultuda
MNumnum tarafindan toplamda akdedilen 4 (ddrt) adet franchise stzlesmesi isbu Rapor tarihi itibanyla
yilriirliiktedir,

Franchise stzlesmeleri Sirket'in franchise alanlar ile akdettifi sizlesmelerle ticari kogullan haricinde

paralel taslaklar lizerinden hazirlanmis ve taraflarca imzalanmistir, Bu kapsamda sozlesmelerin dnemli
hitkiimlerine iliskin olarak 7.1.1. Franchise S5zlesmeleni bashif altinda Sirket"in franchise sézlesmeleri

igin yapmis oldufumuz agiklamalar esas alinabilecektir.

Mumnum taraf oldugu franchise stzlesmeler kapsaminda Sirket'in franchise sdzlesmelerinden farkh
olarak franchise alan lehine detaylan isbu Raporun 8. Fikri Milkivet baghfinda agiklanan TPMK
nezdinde 2005/58812 basvuru numaras ile kavith Numoum Café Restaurant markasin sdelesmede
belirtilen amag ¢ergevesinde kullanma hakks tanimaktadir.

[gili szlesmeler kapsaminda Sirket paylarimin devrini, tedaviiliinii, halka arzini ya da Borsa'da islem
gbrmesini engelleyecek veya olumsuz etki dofuracak herhangi bir dizenleme yer almadifi tespit
edilmektedir.

Bu sdzlegmelerin detayh hilkiimlerine iligkin tablo isbu Hukukgu Raporu Ek-7"de (Sirket’in ve Bagh
Ortakliklar"in Taral Oldugu Sozlesmeler Listesi) sunulmustur.

7.2.1.2. Kira Sézlegmeleri ve Difier SGzlesmeler

Mumnum tarafindan akdedilmis olan toplam 5 (beg) adet kira sdzlesmesi bulunmaktadir. Amilan
stizlegmelerin Gnemli hikimlerine iligkin 7.1.2.1. Restoran Kira Sazlesmeleri ve 7.1.2.2. Depo Kira
Stzlesmeleri bashif altindaki agiklamalarimiz esas alinabilecektir.

Bu séizlesmelerin detavl: hiiklimlerine iligkin tablo isbu Hukuk¢u Raporu Ek-T'de (Sirket'in ve Bagh
Ortakhiklar’in Taraf Oldugu Stzlesmeler Listesi) sunulmugtur,

lgili sézlesmeler kapsaminda Sirket paylannin devrini, tedaviiliinii, halka arzin ya da Borsa'da islem
girmesini engellevecek veya olumsuz etki doguracak herhangi bir dizenleme ver almadi@n tespit
edilmektedir.
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isveren sifatr ile Numnum ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.§. arasinda Otomatik Katilhim Grup
Stzlesmesi akdedilmistir. Stzlesme ile, Numnum gahsanlaninin katks pay Sdemelerini ve bu Sdemelerin
tercih edilen fonlarda yatinma yonlendirilmesini dizenlemektedir. Numnum'in galganlarim otomatik
katilim sistemine dahil etmekle ve sz konusu katk: payr édemelerini deme gliniinde Numnum’a ait
hesaplara Sdemekle yikimlidir. Sizlesme kapsaminda Numnum’a ve gahjanlara gegitli ek faydalar
saglanmaktadr.

7.2.2. Doromeo Gida Yatimmlar A5,

Doromeo tarafindan akdedilmis ve isbu Hukukeu Raporu tarihi itibarryla yiinirlikte olan toplam 3 (iig)
adet kira stzlesmesi bulunmaktadir. Anilan s8zlesmelerin Snemli hilkiimlerine iligkin 7.1.2.1. Restoran
Kira Sozlesmeleri bashg altindaki agiklamalarimiz esas alinabilecektir.

Isveren sifati ile Doromeo ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. arasinda 1 Ocak 2018 tarihinde
Otomatik Katillm Grup Sézlesmesi akdedilmigtir. Stzlesme ile, Doromco’nun ¢alisanlarmin katks pay
ddemelerini ve bu Sdemelerin tercih edilen fonlarda yatinma yinlendirilmesini dizenlemektedir.
Doromeo, ¢alisanlanm otomatik katilm sistemnine dahil etmekle ve stz konusu katks payr Gdemelerini
ddeme gilniinde Doromeo’ya ait hesaplara Sdemekle yilkiimlidir, Sozlesme kapsaminda Doromeo’ya
ve cahisanlara pesitli ek faydalar saglanmalktadir,

Daromeo, Sirket’in Tirkive Halk Bankasi A_§., Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.$., Tlrkiyve Vakiflar
Bankas: T.A.Q. ve gizlilik nedeni ile unvan apiklanmayan bir banka ile akdewtigi genel kred
sizlesmelerine “miteselsil kefil” sifativla tarafl olmugtur. Doromeo’nun isbu kefaletler dolayisi ile
toplam riski 56.750.000 TL ve 1.000.000 EUR dur.

T7.2.35. Mekassa Yinetim ve Yatirim Ticaret A5,

Mekassa, Sirket'in Akbank T.AS., Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A5, Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.AO., Yag ve Kredi Bankasi A.S. ve Gizli Bankalar ile akdettifi genel kredi sbzlesmelerine
“miteselsil kefil” sifatiyla taraf olmustur. Mekassa'min isbu kefaletler dolayisi ile toplam riski
63.750.000 TL ve 1.000.000 EUR dur.

8  FIKRI MULKIYET

B.1.MARKALAR

8.1.1. Bilyiik Sefler

8.1.1.1. Yurt Icinde Tescilli Markalar

Incelenen Dokiimanlar Listesi'nde belirtilen dokiimanlar ve Tirk Patent ve Marka Kurumu
(“TPMK")nun elektronik kayitlan (hiips:/www urkpatent.gov.tr/arastirma-vap Mform=trademark)
fzerinden gergeklestirilen incelemelerimiz neticesinde Sirket adina TPMK nezdinde tescilli 34 (otuz

disrt) adet marka bulundugu tespit edilmistir. Bu markalardan T/03073 bagvuru numaral E markasi
TPMEK nezdinde “taninmis marka” olarak tescil edilmigtir,

Sirket adina TPMEK nezdinde tescil edilen dier markalara iligkin detayl bilgi agafydaki gibidir:

BUYL'K SEFLER

T arihi Tarih

el THLET]

Agdhall mikvana bigehels yozopees | 15062022 | 141232022 | 15062022 | 15062032 | 09.41,43
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Hl YL k 5EFLER
Bassvmrs Gaeerrialik
Slarka Crirseli Marka A Miee Similar
larilsi Harihi
03,16,25,29.
big chefs 00243571 | 11052012 | 05062004 | 10052002 | 11052032 | 031323541,
4344
01, 02, 04, 15,
0, OF, 0%, 049,
10, 12, 14, 15,
bigchels | 2017857 | 15063007 | 26072008 | 15062007 | 1soezary | L I 10
o : : 22,73, 24, 36,
27,28, 34, 36,
17, 38, 39, 40,
42, 44, 45
big cheds 09,20,30,31.3
wameesd7 | 1mezezn | 13es20m | imoz2oor | imezany
pastro 235384143
bigg fest 20127020 | 18092012 | 01112013 | 18092022 | 18092032 | 12133543
big flir by big
sy {0 2
ey persd | 3003200 | Bos20nz | omaom | 30032000 13
Big Sepet big sepet RHAEI00 | 6002000 | 200122000 | 26032000 | 24052030 "‘;'i'ﬂif
ﬂ bigeatering | 20187119820 | 27123018 | 30102019 | 27123018 | 271230m | P03
.y 1.34,35.43
s
s bigeheds wizmise | sorams | ponases | sierom | spora | 2PA0SLA3
i caleing 3343543
e
L ""“""‘f‘ MDIA00S40 | OhoId | ooni0ad | odsaaees | odenanas 16,43
- bipchel studio | 2012110544 | 20122002 | 25052014 | 20022022 | 20022002 | 041
B ey bégehels 20177105628 | 20112007 | 18122008 | 20012007 | 20112007 3-51_14:3‘:333,3
r el R ]
big table biguble | 2020000 | 14022002 | nosaoez | neeaooz | lez2032 | 233343538,
41,43
57
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B VK SEFLER
Marks Gorsdli Alarka Adi Hgsvuru Basyurii I escil Py cor il W 4 T e
S IR RS larili Tarih Tarihi
BUSELIK — agian1osdg | 2702208 | moiz2az0 | zrazams | rmazaeas 19.3%3|q;!1_1
4 ¥ erselsi
37,12 2018 01, 27.12. 7.12.202%
busellk . 20181 19801 24,01 2020 018 | 2712 43
BUSELIKTEYIE buselikieyiz oG | modaee | 24000200% | 2604230019 | 26042039 4
BOYON SEFLER boyeksefler | 201243708 | 11052002 | 230£2003 | 10053002 | 10052082 | 26303543
oummaszom | gururiabizfen | 2009137049 | 31122019 | 17012020 | 31122009 | 31022009 ':T;ﬂi:i"!s
.. i h i
Bl "":h‘“’"k JURG1380 | 28062008 | 06122018 | 28062018 | 28063028 43
buselik y-hane
@ modano| | 2008019812 | 2Tazaois | 17062019 | 27023018 | 27123028 45
momirroes | progdly kish | 2019037038 | 31123009 | 30002000 | 30022009 | 31.12.2009 ':"T' ;‘;ﬁﬂl
Lo ey e ' 293031323
kadmisrndan | 20IEM3GH | 02052018 | 10102016 | 02053018 | 02OS200R | TS 000
ﬂﬁ'ﬂl“ " !
topragm
cotiimnadan | 2010101158 | 18102019 | ovoeozn | 1wi0zors | 1810200 | B
1343543
sodralora
CYRUKANES | yalikahvesi | 2016M4017 | 16053016 | 09002007 | 14032016 | 16052006 a3
™ :
circlesix cirelistie 0160880 | 02022016 | 21073006 | 02022018 | 0022026 43
HOTEL BOROEH
D | i monden | 201604287 | 19012016 | 12072006 | 19012016 | 19.012026 43




ASChukuk

AKSAU CALISKAN BEYCO AVUKATLIK ORTAKLII
S— S -

LY R SEFLER
Hasviiru Tescil Koruma Gaeperhilik i
Slarka Ga0rseh Sk Sl sice Sandlar
arihi Farihi
Digzhala higchefs 20 3G08TE 072003 A7.05. 2014 10,07 2013 1107 H0] 33,42
big wine fest 201270197 | 8.00 3012 3112013 18.09. 2022 1 B0 33,353,943
PR T — tig BOEESTIA 11,04 2008 19,04 2010 1105 2019 10,03 300 33
bapchels
. higlowve
BHILOYE ==— BT 1 105 20089 1908 2010 11405 2009 1103 3005 33
OGRS Bagkizs TOUNEITH 1052000 | (19042000 | 10052019 | 11052029 kE]
bgchefs
b chels TOOETETE 1 5,05 2008 2206 20 150532018 15,05 2023 35
4+ : trzchefs 25, 30, 32, 35,
$ A0% T} | bekendjuice | 20001245 | 13032007 | 04032008 | 13032007 | 13.00.2007 g
" —_— skl A

8.1.1.2. Yurt Disinda Tescilli Markalar

Diinya Fikri Miilkivet Orgitd (“WIPO™) clektronik kayitlan (https://branddb wipo.jnt) dzerinden
gerceklestirilen incelemelerimiz neticesinde, Sirket'in WIPO nezdinde 2 (iki) adet markas: ve farkls
yabanci iilkelerin ulusal yetkili kurumlan nezdinde tescil edilmis 17 (on yedi) adet markasi
bulunmaktadir,

Sirket adina WIPO nezdinde tescil edilmis markalara iliskin detayh bilgi agafidaki gibidir:

BLUY UK SEFLER

Marka L buslararass Lieperlilis
A i s Smil Thinrum

Basy il M iidnsras) | aiibd

Avrupa Birkigi, Fransa 1433800 08052028 | 43 Teseilli

Avusbarya, Avastralya, Azcrbiyean, Benediis Fikei
Motk iyet Ofisi, [svigre, Cek Combariyeti, Almanya,
Estonya, Musir, [spanya, Fransa, Biregik Krallik,
Celrcisaan, Yunanivisn, Hurvetisien, Macarisian,
Irlanda, Iram (bslam Cumbumeti], [galva,
Ewguastan, Kazakistan, Litvesya, Letonya, Fas,
Mohdova (Cumbweriyeti], Norveg, Umman, Palonya,
Portckiz, Romanmya, Rusya Federasyonu, |sveq,
Sinpaper, Slovenyn, Slovakop, Tarkmenistan,
Tunus, Ukrayna, Ameiiks Balegik Devletlen,

W hsinam

11597341 24, 12. 2023 43 Tessealli

Sirket adina yabanci iilkelerin ulusal vetkili kurumlan nezdinde tescil edilen markalara iliskin detayl
bilgi asafiidaki gibidir:
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BV 'K SEFLER

Feseil Edilen (ke cdadins RARYALY T'escil Tarihi fepei simflar
Alarks S»mmaras 1 arichi
Kuzey Kibns 11165 = 22082019 2703, 2036

Kuzey Kibns L1166 - Z20E IS T A DS .
Kuzey Kibnis 11167 . i el IT03 006 o
Kussy Kb 11168 - 12042019 27032036 | i
: Ky Kibns s - I 0E.2019 JT.03. 2036 .. i3

@ lran 431205 13.01.00T7 1707 2013 24,00 2027 15304043
Brhreyn 11733 13072005 0307 13,07 2025 | 43
E Endonerya IDAAD00EEENN T 03.03 2006 03032006 03 03 D 43
@ Chrddiin | | 46997 10,02, 2016 T 02 30107 10,02 106 43
Tunis THER01 L2058 30122013 o 0% 204 J0.E 2023 43
| i¥bman 140760 06,02 2012 - 0 0 2007 43
Fuveyt 146773 30,12.2013 . J0E2 10 43
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BLUY L R SEFLER

Hgsy i Rasiwru i
Teserl Edilen ke Teseil Tariki SisiMar

Alarks Yumaras lzrihi
Kalar ST LG 112004 03.05. 2016 ’ - 41
|
Imk Ta5032 07 006 13.02.201% 04,07 2026 A2 [ A-B-D
Hong Bosg AR = 17.00.2017 17102027 43
Sunndi Arabasian | SR TIID0ES [ 03.06. 2016 O FL2006 2 Gk 30 ]
{
Suudi Arzhésian 14X TZ00ET 0B.06. 2016 @E 112006 2502 2036 k75

8.1.2. Numnom
8.1.2.1. Yurt I¢inde Tescilli Markalar

incelenen Doklimanlar Listesi'nde belitilen dokiimanlar ve TPMK'min clektronik kayitlan

(htps: i www turkpatent, gov, tr/arastirma-vap? form=trademark) iizerinden gergeklestirilen
incelemelerimiz neticesinde Numnum adina TPMK nezdinde tescilli 13 (on iig) adet marka bulundugu

tespit edilmistir,
Numnum adina TPMK nezdinde tescil edilen markalara iligkin detayl bilgi agafidaki gibidir:

b ] T |

Teneill Kesiuinm Gaeperlilik

WEee Simalkar

Vlarka Gfirsel Warka Al
larka Glirseli A [T |1 Harihs Fraly

0%, 14, 16,18,25
D05 2007 | 1508300 | 4053017 | 24052027 4143 ,

2(H72HZAT

2AT0352 | WO032007 | BO11200E | H00D0NT | 04032037 EL
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MMM

Basvare Te=li Horum Lsrgerilik
Yiarks Garseli Yinrks A x ; I_ 3 .‘ Mime Son AT
Farihi Farihi Farihi Tarihi

T
endolirestaurant MIATRIED | 26082016 | 24102006 | 26042006 | 26042028 ERL

erm. num ekl 200530 | LIRS | 2R03EN0S | 3LZI0N | 323 0516132025

num num cale &

HIHTEIXY 13,08 201 I 211 I a

iddaie 2 J04.2003F 3082022 | 13.08.2032 3

num s pood = 03,16, 10393032
1 i ;

food fan gkl 2005059802 | 30120005 | 26023007 | MUZIONS | MRIZ20ZS 4143

203043 55 55,41,
43

Nemsumireschis | o umnunfraschize | 200520006 | 06002015 | 23023008 | odoaz01s | osodaa00s

16,29.30.32.33.35,

ML Framm 2008%E55T | 01022005 | 00062006 | O0LIZIOLS | OL.122025 d1. 43

num mum sekil 200037003 | 30122003 | L0008 | 31X | 3PEE | O 04.30.3% 3443

e mum goaod
Food Fast sekil 10033TESY | ILIZ2003 | 03032005 | 3LI12201N | F1.12.2023 (05, 29.50,31

R,

2002115661 =
m usmnm p 19002002 | 16022023 | 19002022 | 19002002 35'"”;:‘4;:’-”’-

pood food great 2022 5660 29, 30,310, 32, 33,
18102022 | IN@33 | 1900 q
m miaa 4 AR eihcar 315,43

SR

| i mumnLm il il bl

15062022 | 0&.01,2022 | 15062022 | §5.06.2032 94l .43
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8.1.2.2. Yurt Disinda Tescilli Markalar

WIPO elektronik kayitlan (https./branddb wipo.int) Gzerinden vaptifimuz arastirma sonucunda
Numnum"in WIPO nezdinde tescil edilmis herhangi bir markas: olmadif anlasilmagtir.

8.1.3. Doromco
7.1.3.1. Yurt iginde Tescilli Markalar

incelenen Dokiimanlar Listesi'nde belitilen dokiimanlar ve TPME'mn  elektronik kayitlan
(https:i'www.turkpatent. gov.ir/arastinma-vap M form=trademark) fizerimden gerceklestirilen

incelemelerimiz neticesinde Doromeo adina TPME nexdinde tescilli 4 (déirt) adet marka bulunmaktadar,
Doromeo adina TPMEK nezdinde tescil edilen markalara iliskin detayh bilgi azafgidaki gibidir:

ERLIRDLANIL )

Marka Bagvuru Basyiiri Tesiil

§ Mioe Mnlan
hdi SR i lurih

20,30, 3T 33, 3%,

O Bkt bagcdaim 0PN I2d 1 iy D 200 17112017 171123027 P

0, [, 25, X9, 30,
DURLIM.CO drim.cs 201495728 24112004 13. 102015 o W Bl B 21 b 2034 31,72, 33,35 43

- 01, 16, 35, 3%, 30,
Jorosme 145571 14 P . , 30,
D@00 dorcamci ZOASETEE 2411201 1ROE2005 24012004 24.11.2024 31,32 333543

a3, 16, 24, 25 30,

BOBRSMID : : 11
dorom.co FLE R D 24012004 13082015 24.11. 20014 24100004 31,3233, 35, 43

| I S

T.13.2, Yurt Dhsinda Tescilli Markalar

WIPO elektronik kayitlan (hnps.ibranddb wipoint) Gzerinden yaptifimiz arastima  sonucunda
Doromeo'nun WIPO nezdinde tescil edilmis herhangi bir markas: olmadifi anlasilmigtir,

B.1.4. Mekassa
8.1.4.1. Yurt I¢inde Tescilli Markalar

TPMK'min  elektronik  kayitlan  (https:('www. turkpatent. gov.tr/arastirma-vap?form=trademark)

Gzerinden gergeklestirilen incelemelerimiz neticesinde Mekassa'nin TPME nezdinde tescil edilmis
herhangi bir markas: olmadig anlagilmagtir.

8.1.4.2. Yurt Dnsinda Tescilli Markalar

WIPO elektronik kaymlan (hups:branddb.wipo.int) tzerinden yaptifimiz aragtirma sonucunda
Mekassa'nin WIPO nezdinde tescil edilmis herhangi bir markasi olmadifi anlagilmistir.
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8.1.5. Markalara iliskin Lisans Haklar

Sirket ve Numnum yukanda detaylarma yer verilen markalan iizerinde, detaylan ishu Rapor’un “Chnemi
Sticlegmeler” baghf altinda agiklanan franchise stzlesmeleri kapsaminda franchise alanlar lehine
minhasir olmayan ve sBzlesme siiresi ile sirl bir lisans hakk: tammaktadir, Franchise alamin
mevzubahis markalar (lzerinde alt lisans tesis etme hakk: bulunmamakiadar.

Sirket'in ilgili franchise sbzlesmelerine konu markalan, Big Chefs unvam altinda TPMK nezdinde
kayith tilm markalan kapsamakta iken, Numnum’in milkivetinde yer alan markalardan stizlesme
kapsaminda Gzerinde lisans hakk: taninacak olan olanlar sdzlesmelerin ekinde miinferit olarak
belirtilmistir.

8.2. PATENT

TPMEK 'min elektronik kayitlar: (hitps: : OV,
elektronik kayitlar (https.‘branddbh, wipo.int) Gzerinden yaptifimiz arastirma s:rnucunda Sirket ve Bagh
Ortaklhklar adina tescil edilmig veya bagvurusu yapilmuis herhangi bir patenti bulunmamaktadir,

3. TASARIM

TPMK'nin elektronik kayitlan (htips:/‘www.turkpatent. gov.irfarastirma-yapTform=trademark) WIPO
elektronik kaytlar: (hitps:(branddb. wipo.int) Gzerinden vaptifimiz aragtirma sonucunda Sirket ve Bagh
Ortakhiklar adina tescil edilmiz veya bagvurusu yapilmig herhangi bir tasarimi bulunmamaktadir.

8.4 ALAN ADLARI

Sirket"in alan adlanina iliskin tarafimiza sunmug oldugu liste uyaninca, $irket ve Bagh Ortakliklar'in
kullandsg 52 (elli iki) adet alan adi bulunmaktadir. $irket’e tahsis edilen ve aktif sekilde kullanilan alan

adlan agafida listelendigi gibidir,

i'-.ll'.l vie Lizanh & e Tarih SUresi w00 T enilene

I | bigehefsmarket.com 22.04.2022 22.04.2023 23.04.2023
2. | bigehefsmarket.xyz 22.04.2022 22.04.2023 23.04.2023
3. | bigtable.com.tr 26.04.2022 25.04.2023 25.04.2023
4. bigchefamarket.com.ir 27.04.2022 26.04.2023 26.04.2023
3. bigche fecatering. com 28052018 28052073 29.05,2023
6. | bigchefskazakhstan.com 10.06.2019 10.06.2023 11.06.2023
7. | buselikteyiz.com 28.06.2019 28.06.2023 29.06.2023
8. | buselikmeyhane,com.ir 3.07.2019 2.07.2023 2.07.2023
9 | buselikcom.tr 4.07.2019 3.07.2023 3.07.2023
10. | bigchefslibyn.com 1.11.2022 1.11.2023 2,11.2023
Il | bigchefsuzbekistan.com 1.11.2022 1.11.2023 2.11.2023
I2. | buselikmeyhane com 13.11.2018 13.11.2023 14,11.2023
13. | bigchefukibris.com 7.12.2021 7.12.2023 8.12.2023
4. | buyuksefler net 18.12.2017 18.12.2023 19.12.2023
13. | gamzecizreli.com 30.12.2014 30.12.2023 31.12.2023
16. | saruhantan com 30.12.2014 30.12.2023 31.12.2023
17. | gururlabizden.com.tr 9.01.2020 5.01.2024 8.01.2024
18, | proudlyturkish.com.tr 9.01 2020 8.01.2024 8.01.2024
19. | numnum com.r 27.02.2004 26.02.2024 26.02.2024
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Isim v Lirant Alimdefr Tarih res Son Yenileme

20. | bigchefsmalaysia.com 2.08.2017 2.05.2024 1.035.2024
2L | higchefsindia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
22 | bigchefsusa com 2.05.2017 2.05.2024 3.08.2024
23. | bigchefsoman, com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
24. | bigchefsslovenia.com 2.052017 2.05.2024 3.05.2024
23. | bigchefscyprus.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
26. | bigchefsitaly.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
7. | bigehefsswitzerland com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
28. | bigchefssweden.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
29. | bigchefsspain.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
30. | bigehefsiran com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
31| bigehefsfrance.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
32, | bigehefschina.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
33. | bigchefsuse.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
3. | bigchefsbahrain.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
33. | bigehefmustria.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
36 | bigehefsaustralia.com 2052017 2.05.2024 3,05.2024
37. | bigehe fukraine.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
38 | bigchefstunusia.com 2.05.2017 2.05.2024 3,05.2024
39. | bigehefalebanon com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
40. | bigchefskuwait.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
41. | bigchefsgatar. com 2052017 2052024 3.05.2024
42. | bigchefsuk.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
43. | bigchefsnetherlands.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
44. | bigchefsazerbaijani.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
43. | higchefsgermany.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
46. | bigehefsromania.com 4.05.2017 4.05.2024 5.05.2024
47. | bigehefsjordan.com 4.05.2017 4.05.2024 5.05.2024
48. | bigehefegyptcom 4052017 4.05.2024 5.05.2024
49. | pigehefarussia.com 4.05.2017 4.05.2024 5052024
0. | higehefscafi.eu 1.11.2018 1.11.2024 31.10.2024
1. | bigehefs.com.tr 31.03.2007 30.03.2028 30.03,2025
32. | bigwinefest.com 20.12.2018 20,12.2026 21.12.2026

9.  BILGI TEKNOLOJILERI

Sirket tarafindan, siber glivenlifin saflanmasi amacivla liglinci kistler tarafindan lisans volu ile saglanan
Fortinet ve MeAfee yazilimlan kullanilmaktadir. Ilgili vazihmlara iliskin akdedilen sézlesmelerin siiresi
genellikle 3 (ig) vil olup, siire bitiminde taraflanin mutabik kalmas: duramunda venilenebilmektedir.

ligili sézlesmeler tahtinda Sirket'in halka arzina engel bir durum bulunmamaktadir.

10. SIGORTALAR
Sirket"in faalivetleri dogruliusunda yaptirdifi sigortalar arasinda restaurant paket sigortalan, ticari paket
sigortalan, avantajh sorumluluk sigortas, emniyeti suistimal sigortass, karayollan motorlu araglar
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zoruniu mali sorumluluk {trafik sigortasi) sigortalan ve kasko sigortalan bulunmaktadir, Sirket'in tiim
sigorta poligeleri isbu Hukukgu Raporu tarihi itibariyla yiiriirliktedir. Sirket, Doromeo ve Numnum’in
sigorta poligelerinin detayh listesi ishu Hukukgu Raporu Ek-5"te (Sigorta Polige Listesi) ver almaktadir.
Sirket’in sigorta poligeleri HDI Sigorta A5, Tirk Nippon Sigorta AS., Anadolu Anonim Tiirk Sigorta
A5, Doga Sigorta A5, AXA Sigorta A5, Allianz Sigorta A5, Sompo Sigorta A_$.ve Tiirkiye Sigorta
A5 tarafindan; Numnum ve Doromco’nun restaurant paket sigorta poligeleri HDI Sigorta ALS.
tarafindan yaptinlmgtir,

Sirket'in sahip oldufu araglar igin yaptinlan karavollarni motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk
siportas: ve kasko sigortalarnin bilyiik bir cofunlufu yukanda sayilan sigorta sirketlerince Telesure
Kurumsal Sigoria ve Reasiirans Brokerligi A5, aracibiivla yapiinlmiz olup sbz konusu sirketten temin
edilen 05.01.2023 tarihli vaz ile, Sirket'in sigorta poligelerine iliskin herhangi bir anlagmazhk ve
uyusmazhk bulunmadigi ve Sirket'in polige prim borcu bulunmadsgi tevit edilmistir,

Sirketten alman beyan kapsaminda, isbu Hukukgu Raporu ftarthi itibanyla Sirket'e ve Baflh
Ortakhklar’a ait tim sigorta poligelerinde Gdenmesi gereken primlerin ddendigi, tiim poligelerin
ylriirliikte oldugu ve Sirket'in taraf oldufu herhangi bir sigorta wyusmazh@ bulunmadifn teyit
edilmistir.

11. VERGI

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlg Gelir ldaresi Baskanlig Internet Vergi Dairesi tarafindan hazirlanan
08.03.2023 tarihli Vadesi Gegmis Borg Durumunu Gésterir Belge uyannca Sirket’in 08.03.2023 tarihi
itibarivla vergi borcu bulunmadig espit edilmistir.

Sirket'in kurulug tarihinden itibaren vergi beyannameleri sunma yikimliltgl dahil olmak tzere Tirk
vergi mevzuatinda diizenlenen yikimliliklerine uydugu Sicket"ten aliman beyan ile teyit edilmigtir.
Sirket 2019 wilinda vararlandifn 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun (“Gelir Vergisi Kanunun™)
Midkerrer 121%nci maddesinde kanuni stre ipensinde bevannamelerini veren milkellefler igin
diizenlenen %5 (yiizde bes) oramnda kurumlar vergisi avantaji digmnda herhangi bir vergi avantaj,
muafiveli veyva indiriminden faydalanmamigtir.

Sirket, Numnum ve Doromco ile As Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.%. arasinda 17
Ocak 2023 tarihinde, 01 Ocak 2023 = 31 Aralik 2023 donemi igin Sirket, Numnum ve Doromco’nun
yasal defterlerinin tutulmasi ve vergi bevannamelerinin hazirlanmas: da dahil olmak fzere mali
damigmanlik hizmetlering ilizkin avn ayn Denetim ve Tasdik Sézlesmeleri akdedilmistir.

12. TESVIKLER
12.1. TESVIK KULLANIMLARI
Biyitk Sefler, Doromeo ve Mumnum 20012 ve 2022 villar arasinda gesitli tegviklerden vararlanmagtr,

Bilyiik Sefler tarafindan verilen bilgive glire vararlamlan tesvikler ile ilgili herhangi bir yasal aykinhk
gerpeklesmemistir. Biyik Sefler, Doromeo ve Mumnum tarafindan yararlanilan tesvikler su sekildedir:

12.1.1. Marka Destek Programi
Biylik Sefler, “Big Chefs” markas: ile 20 Mayis 2020 tarihli ve 31132 sayii Resmi Gazete'de
vayimlanarak yibriirlife giren 2564 savih Diviz Kazandine: Hizmet Sektiirleri Markalasma Destekleri

Hakkinda Cumhurbaskam Karan kapsaminda, stz konusu “Big Chefs™ markasimin yurt iginde ve yurt
diginda hizmet sekt@riine yinelik olumlu hizmetleri dolayisiyla deviet tesvikinden yararlanmaktadir. S6z

konusu tegvik Destekleme ve Fivat Istikrar Fonu'ndan karsilanmaktador.

)



ASChukuk

AI{E-U {.ALIEHAH EE'I":-'D AWUKATLIE ORTAKLIGI

12.1.2. Diger Tesvikler

12.1.2.1. 5510 indirimi

16 Haziran 2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete'de vayimlanarak yiirrliife giren 5510 sayih
Sosyval Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu'nun 81/ maddesi uyarinca hizmet akdi ile
galistinian ¢alisanlar bakimindan malulliik, vaghhk ve Glim sigortasi primlerinden, prime esas kazang
fzerinden Odenecek primin sirketlerin hisselerinin bes puanlik kismuna isabet eden tutan Hazine
tarafindan kargilamir. Bilyilk $efler ve Doromeo 2012 yilindan bu yana, Numnum ise 2020 yilindan bu
yvana s6z konusu tesvikien vararlanmaktadir,

12.1.2.2. 4857 Sayili Is Kanunu Tahtinda Yapilan Indirimler

10.06.2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren 4857 sayih Is
Kanunu'nun 30. maddesi kapsaminda engelli sigortali personellerin prime esas kazang alt simn
izerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamami ve kontenjan fazlas: ¢aligtirdig engelli
personel ile vikiimli olmadi@ halde ¢abistirdifn engelliler igin, bu sekilde calistinlan her bir engelli
tahtinda prime esas kazang alt simin iizerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamami Hazine
tarafindan karsilanmaktadir. Bivilk Sefler 20135 yilindan, Doromeo 2019 yilindan ve Numnum ise 2020
yilindan bu vana stz konusu tesvikten yararlanmakiadir.

12.1.2.3, 6111 Savih Kanun Tahtinda Yapilan indirimler

Bilyilk Sefler ve Doromeo 2016 yilindan, Numnum ise 2020 yilindan bu yana 25 Subat 2011 tarihli ve
27857 1. Milkerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlife giren 6111 sayili Bam Alacaklarin
Yeniden Yapilandinimas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Baz Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Karamamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 74, maddesi ile 4447
sayil t&aizlik Sigortasi Kanunu'na eklenen Gegici 10. madde uyannca saflanan tejvikien
vararlanmaktadirlar. Stz konusu madde uyannca, 18 (on sekiz) yvasindan bilyilk ve 29 (virmi dokuz)
vagindan kilglk olanlar ile vag sart aranmaksizin 18 (on sekiz) yasindan biiyiik kadinlar ile maddede
nitelikleri belintilen diger ¢alisanlarn Biiviik Sefler, Doromco ve Numnum tarafindan istihdam edilmesi
karsihfinda, prime esas kazang alt simin zerinden hesaplanan sigorta primine ait Biyilk Sefler,
Doromeo ve Numnum hisselerinin belirli kisimlan Issizlik Fonu'ndan karsilanmaktadr.

12.1.2.4. 687 Sayilhi KHK Tahtinda Yapilan Indirimler

Biiyilk Sefler ve Doromco 2017 yilinda, $.02.2017 tarihli ve 29974 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
687 savih Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmas: Hakknda Kanun Hilkmiinde
Karamame'nin 3. maddesi ile 4447 sayil lgsizlik Sigortas: Kanunu'na eklenen Gegici 17, madde
kapsaminda saflanan tesvikien yararlanmislardir,

12.1.2.5. 7103 Sayh Kanun Tahtinda Yamlan indirimler

Blylik Sefler ve Doromco 2018 yilindan, Numnum ise 2020 yilindan bu yana 27.03.2018 tarihli ve
30373 2. milkerrer sayvili Resmi Gazete'de yvayimlanan 7103 savili Vergi Kanunlar ile Bazi Kanun ve
Kanun Hilkminde Karamamelerde Defisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 42. maddesi ile 4447
sayilt  lgsizlik Sigortasi Kanunu'na eklenen Gegici 19. madde kapsaminda tegviklerden
yararlanmaktadir,
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12.1.2.6. 6661 Sayih Kanun Tahtinda Yapilan indirimler

Biyik Sefler ve Doromeo 2016 yilhindan, Numnum ise 2020 yilindan bu yana, 6661 sayih Askerlik
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 17. maddesi ile 5510 sayih Kanun'a
eklenen Gegici 68. madde kapsaminda alman asgari iicret devlet tesvikinden yararlanmakeadirlar. llgili
tesvik 2006 wili igin 3510 savalh Kanun'un Gegici 68, maddesi, 2007 yvils igin 3310 sayvihh Kanun'un
Gegici T1. maddesi, 2018 yily igin 5510 sayili Kanun'un Gegici 75. maddesi, 2019 yali igin 5510 sayih
Kanun'un Gegici 78. maddesi, 2020 vili igin 5510 sayih Kanun’un Gegici 80. maddesi, 2021 yili igin
5510 smyih Kanun®un Gegict 85, maddesi ve 2022 vili i¢in 3510 savili Kanun'un Gegici 88, maddesi
kapsaminda alinmaktadir,

12.1.2.7. iskur Isbas Egitim Progranmi Tesvik Kazane

Biyik Sefler 2017 yilindan beri, Doromeo ise 2019 yvilindan beri ISKUR Isbasi Egitim Programi
tesvikinden yararlanmaktadir, S6z konusu program, ISKUR un igverenlere sagladifi en Gnemli tegvik
tirlerinden biri olup, en az 2 (iki) ¢alizam olan tim isverenler bu tegvikien yararlanabilir.

13, UYUSMAZLIKLAR
13,1, SIRKET'IN TARAF OLDUGU SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVA VE ICRA

TAKIPLERI

Davalara iligkin hukuki incelememiz, Sirket’in avukat tarafindan hazirlanip tarafimiza ibraz edilen
10.04,2023 tarihli liste ve Sirket'in Buladi Hukuk Biirosu tarafindan takip edilen dava ve icra takip
dosyalarina iligkin 07.04.2023 tarihli listeye dayanmaktadir. Dava listelerinin Gzetleri Ek-10"da (Dava
Dosyalar Listesi) ver almakiadir,

10.04.2023 tarihi itiban ile $irket ve Bagh Ortakliklar aleyhine agilan derdest dava sayisi 127 (vikz yirmi
yedi)'dir. Stz konusu davalarin 119°u (yilz on dokuz) Sirket aleyhine agilmis olup, 8 (sekiz) dava
Sirket’'in Bagh Ortakhiklan alevhine agilmustir. Sirket ve Bagh Ortakliklar aleyhine agilmig derdest
davalann toplam tutan iglevecek faiz, yvargilama gider ve masraflan vargilama sbirecinde ileri
slirebilecek 1slah talepleri harig olmak izere 9.558.294 44- (dokuz milyon beg vilz elli sekiz bin iki yliz
doksan dért virgll altmg yedi) TL dir, Bu tutann 9.314.139,67- (dokuz milyon ii¢ yiiz on dért bin yiiz
otur dokuz virgill altmig vedi) TL'lik kismi Sirket alevhine agilan davalarin toplamini elugturmaktadir.
10.04.2023 tarihi itibari ile $irket ve Bafh Ortakhklar aleyhine agilan icra takibi sayis: 10 {on }"dur, 55z
konusu icra takiplerinin tamami Sirket alevhine agilmig olup, Bagh Ortakhiklar aleyhine agilan icra takibi
bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilmig icra takiplerinin toplam tutan igleyecek faiz, yargilama gider
ve masraflan harig olmak fzere 1.907.786,62- (bir milyon dokuz iz yvedi bin dokuz yiiz Gig virgil altmis
iki) TL dir.

100.04.2023 tarihi itibaryyla Sirket tarafindan agilmig derdest dava sayisi 11 (on bir) olup, Sirket"in Bagl
Ortakliklan tarafindan agilan derdest dava bulunmamaktadir, Sirket’in bu davalardan talep ettifi toplam
tutar igleyecek faiz, yargilama gider ve masraflan, yargilama siirecinde ileri siiriilebilecek olas: islah
talepleri harig olmak Gzere 2.837.395,39- (iki milvon sekiz yilz otuz yedi bin il viiz doksan beg virgiil
otuz dokuz) TL dir.

Sirket"in taraf oldugu davalar ve icra takipleri genel itibariyla asafiidaki sekilde simiflandinlabilir:

()
(1i)
(1)

Iscilik alacaklan ve/veya ige iade talebi ile Sirket aleyhine agilan davalar ile icra takipleri,
Sirket tarafindan ve Sicket alevhine agilan fikri ve sinai millkivet davalari,

Sirket’in ver aldifn sekttr biinvesinde bedensel zarar sebebi ile agilan maddi ve manevi
tazminata iliskin Sirket aleyhine agilan tiiketici davalari,
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{iv)  Sirket'in baslattif ya da Sirket aleyvhine baglatilan icra ve iflas takiplerine iligkin itirazin iptali
davasi bagta olmak Gizere farkl nevide davalar,

(v} Sirket alevhine kiracis: oldugu tasinmazlar ile alakali olarak agilan davalar,

(vi) Sirket tarafindan katilma talebi ile bagvurulmak suretiyle agilan sorugturma ve kovusturma.

Sirket tarafindan; Sirket aleyhine karara baglanmas halinde, §irket'in faaliveti, faaliyet sonuglan veya

mali durumu lizerinde tek bagina veya hep birlikte Gnemli derecede olumsuz etki yaratma riski bulunan

dava bulunmadifi beyan edilmistir. Incelenen Belgeler kapsaminda yapilan incelemelerde Sirket'in
faaliyetlerinde tnemli aksakhga yol acabilecek veya Sirket'in finansal durumunu Snemli Slgide
etkilevebilecek bir davaya rastlanmamistir.

Sirket'in faalivetinde dnemli aksaklifia vol agabilecck veya Sirket’in finansal durumunu dnemli élglide

etkilevebilecek nitelikte olmamakla birlikte azafida belirtilen davalarn yvapilan incelemede one giktig

dilglinillmektedir;

(i) Sirket'in Suadive subesine iliskin olarak lstanbul Anadolu 5. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2021/361
esas (Eski Esas: 2017/193 E.) savili dosyasi ile ortak yere el atmanin dnlenmesi, projeye
avkiriliklarin giderilmesi, tasinmazin eski hale iadesi, projeve avkiriliklarin giderilmemesi sebebivle
kira sizlegmesinin feshi ve tasmmazm tahlivesi igin $irket’e dava agilmigtr. Bu dosyada verel
mahkeme tarafindan davamin kabuline karar verilmis olup, Sirkel tarafindan gerekgeli kararin
teblifi ile istinaf kanun voluna basvurulacaktir. ilgiii davada Istanbul Bilge Adliye Mahkemesi
tarafindan tahlive karan verilmesi halinde Sirket’in hali hazirda faalivetlerine devam eftifii Suadive
subesini tahlive riski stz konusudur. Sirket tarafindan verilen bilgiye gfire Sirket"in Suadiye subesi,
Sirket'in 2022 vil toplam cirosunun %1 (yiizde bir)'i, karlihiiy ise toplam karhihk oraminin ise
%0,67(vilizde sifir virglil altmis yedi)'ne tekabiil etmesi sebebi ile tahlive halinde bu oranlarda bir
kavip riski olusabilecektir.

{ii} Akyildiz Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan alacagini tahsil etmek
amaciyvla Sirket alevhine iflas voluyla takip baslatilms olup, Sirket bu takibe itiraz etmis ve takibi
durdurmustur. Bunun fizerine, davact séz konusu itirazin kaldinlmas: ve iflasin agilmas: talebiyle
{stanbul Anadelu 9. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2017/985 esas sayili (“iflas Dosyasi™) davay
Sirket aleyhine agmigtir.  Sévle ki, davac: tarafindan iflas voluyla takip ile gnderilen Gdeme emrine
Sirket'in itiraz etmesi (zerine davaci toplam 455,000 (dért vilz elli bes bin) TL lizerinden itirazin
kaldinlmasim ve asil alacafon %20 (viizde virmi)'sinden asafn olmayacak tutarda icra-inkar
tazminati talep etmistir. Sirket tarafindan davacinin iflas talebinin kitl niyetli oldufu, takibin
dogmamus bir alacak igin vapildify, borcun sebebi olarak nitelendirilen stzlesme maddesinde biyie
bir tazminatin olmadifi, davanin Sirket'e zarar verme kastivla agildifi, sizlegmenin feshinin hakh
nedenlere dayal oldugu ifade edilmigtir. Bu konuda aynica kira iliskisinden kaynaklanan maddi-
manevi tazminatin ve teminat/depozito iadesinin tespiti talepleri ile lstanbul Anadolu 15, Sulh
Hukuk Mahkemesi'nde 2016/794 esas (“Kira Dosyasi”) sayil dosyas: ile gérillen bir tespit davasi
bulunmaktadir. Kira Dosyasi, [flas Dosyasi"nda bekletici mesele yapilmis olup séz konusu dosyanin
ilk derece yargilamasinda Sirket aleyhine karar gikmugtir. Sirket, stz konusu karara karsi, gerekgeli
karanin vazilmasi Gzerine istinaf voluna bagvuracaktir. Dolayisi ile bu asamada Sirket llzerinde
herhangi bir iflas riski bulunmamakla birlikte, Kira Dosyasi'nda Sirket'in alevhine karar ¢ikmas:
halinde s6z konusu tutarin derhal Sidket wrafindan vaunlmasi gerekmekiedir,

(i) Sirket'e Istanbul 7. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2018/159 esas sayili dosyas: ile Sirket'in Goktirk
subesine iligkin olarak Ocak 2015 ve Ocak 2017 dénemlerine iliskin kira bedellerinin eksik ddendigi
iddiasi ile kira bedeli ve cezai sart talepli dava agilmastir, Gokiiick subesine iligkin olarak agilan ilgili
dava, tutar agisindan Sirket'in taraf oldufiu difier davalara kivasla daha yilksek oldufiu igin Rapor’un
bu Kisminda belirtilmektedir. Sirket'in davava konu Goktick subesinde hillihazirda akiif faalivet
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ghstermemesi sebebiyle davanin kaybi halinde Sirket herhangi bir ciro kaybina uframayacaktir.
Bununla birlikte dava tutanina isleyecek faiz, yargilama gider ve masraflani, vargilama siirecinde
ileri siirillebilecek olas: 1slah talepleri harig olmak tzere 5.607.092,63 (bes milyon alt yilz yedi bin
doksan iki virgill altrmig Gig) TL tutaninda maddi zarar olusabilecegi degerlendirilmektedir.

13.2. SIRKET'IN iSTIRAKLERININ TARAF OLDUGU DAVA VE iCRA TAKIPLERI

13.2.1. Numnum®in Taral Oldugu Dava ve lera Takipleri

Isbu Rapor tarihi itibanyla, dzetleri Ek 10"da (Dava Dosyalan Listesi) belirtildigi tizere, Numnum
aleyhine agilmis derdest 3 (iig) adet isgilik alecafmna iliskin derdest dava ve 1 (bir) adet icra dosyasi
bulunmaktadir. Mumnum alevhine agilmig derdest dava ve icra takiplerinin hesaplanabilir toplam risk
tutari, isleyecek faiz harig ve olasi 1slah talepleri harig olmak fizere 24.045,00 {yirmi dért bin kirk beg)
TL dir.

Numnum tarafindan hali hazirda agilan dava ve icra takibi bulunmamaktadir.

13.2.2. Doromeo’nun Taraf Oldufu Dava ve lera Takipleri

Isbu Rapor tarihi itibariyla, dzetleri Ek-107da (Dava Dosyalan Listesi) belirtildifii iizere, Doromeo
aleyhine agilmg 2 (iki) adet isgilik alacafina iliskin ve 2 (iki) adet stzlesmeden kaynaklh almak iizere
toplam 4 (dért) sdet derdest dava bulunmakiadir. Doromco alevhine hali hazirda baslatilan bir icra takibi
bulunmamaktadur,

Doromeo alevhine agilmis derdest dava ve icra takiplerinin hesaplanabilir toplam risk tutan, isleyecek
faiz harig olmak Gizere 220.109,77 (iki yiiz virmi bin vilz dokuz virgill yetmis yedi) TL dir.
Doromeo tarafindan hali hazirda agilan dava ve icra takibi bulunmamaktadir.

13.2.3. Mekassa’min Taraf Oldugu Dava ve fera Takipleri
Isbu Rapor tarihi itibariyla, Mekassa'nin taraf oldugu herhangi bir dava ve icra takibi bulunmamaktadr,
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14. SONUC

Isbu Rapor tahtinda belirtilmis olan bilgi, belge ve varsayimlara dayanarak, kurulus ve faalivetleri
bakimindan hukuki durumu incelendiginde,

(1}

(i)

{iii)

(iv)

(v)

Sirket’in ve Bagh Onakhklar'in “faalivetini etkilevecek Onemli hukuki uyusmazlik™
bulunmadi@ tespit edilmistir.

Sirket'in ve Bagh Ortakhklar' in kurulug ve faalivet bakimindan hukuki durumu ile paylann
hukuki durumunun tibi olduklan meveuata uygun oldugno tespit edilmistir.

{a) Sirket’in Ankara merkez mutfak, Selpukly Konva ve Lotus subeleri ile Numnum'in
Kozyatag ve Giktiirk subelerinin igyeri agma ve ¢ahisma ruhsatlar; (b) Sirket’in Lotus subesi
vie Mumnum'in Kozyataf subesinin izletme kayit belgeleri, (¢} Sirket"in Selgukiu Konya ve
Lotus subeleri ile Numnum'in Koeyatag ve Goktiirk subelerinin agik alkollii igki satis belgelen,
ve (d) Sirket'in lzmir merkez mutfafinim isletme onay belgesinin alinmas: igin bagvuru sireci
devam eden bu izin, ruhsat ve belgeler harig olmak Gizere, Sirket’in ve Bagh Ortakhklar'in
faaliyetlerinin viiritilmesi igin, tabi oldufiu mevzuat uyarinca almas: gereken tim vetki, izin,
ruhsat vb. belgeye sahip oldufu tespit edilmigtir. Bu kapsamda bagvuru siireci devam eden izin
v ruhsatlarla alakal olarak ilgili isyerlerinin kapatilmas) veya faalivet gisterememesi halinde
Sirket'in  faalivetlerinin  viiribiflmesi bakimindan  esash  olumsuz  etki  yaratmavacag
deferlendirilmektedir.

sirket ve Bagh Ortakliklar'in yonetim Kurulu Gyvelen, genel miidir ve yonetim kontroliing elinde
bulunduran ortaklan hakkinda Kotasyon Yonergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasinda ver alan
sermaye pivasasi mevauatinda ve 1910020035 tanhli ve 5411 zayih Bankacilik Kanununda yer
alan suglar, 26/%2004 tarihli ve 5237 sayih Tirk Ceza Kanununun 282°nci maddesinde
dilzenlenen sugtan kaynaklanan malvarligi degderlerini aklama sugundan ve Sdiing para verme
igleri hakkinda mevzuata avkinlktan, devletin glivenlifine karsi suglar, Anayasal dilzene ve bu
dilzenin islevigine karsi suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet siclanna karsi suglar ve
casusluk, zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandineihk, sahtecilik, giiveni kititye kullanma,
hileli iflas, biligim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarinin kitilve kullamilmasi, kagakgihik, vergi kagakgihfn veva haksiz mal edinme
suglarindan hitkiim givmemis olmas: sartim, ayvrica Tirk Ceza Kanununun 53 dncii maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolayr beg yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina garptinlmamig olmas: garting sagladiging ve bu kapsamda devam eden bir dava
olmadig tespit edilmistir.

Halka arz edilecek paylann devir ve fedavilinil hukuken Kisitlayici herhangi bir husus
bulunmadify tespit edilmistir.

Bu bilgiler isifinda Aksu Caliskan Beygo Avukathk Oraklifin olarak, halka arz igin vapilan hukuki
inceleme disinda, Sirket ile dofrudan ya da dolayh iliskimiz bulunmadifm saygilanmuzla bildiririz.

Isbu Rapor, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y8nergesi uyannca Sirket igin Borsa Istanbul A_$. ve talep
edilmesi halinde T.C. Sermaye Pivasasi Kurulu'na sunulmak iizere hazirlanmistir,

Sayglanmizla,

Aksu Cahskan Beygo Avukathk Ortakhjn adina
Av, Okan BEYGO

Ortak Avukat
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EKLER

Ek-1: Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. ve 377. maddeleri Kapsaminda Incelenmesi Sonucunda
Herhangi Bir Sermaye Kayh ve Borea Batklik Durumunun Bulunmadifma Dair Bevan

Ek-2: Bafgimsiz Hukukgu Beyan Yazisi

Ek-3: Bafimsiz Hukukgu Raporu Kapsaminda Sirket Tarafindan Hazirlanan Beyan

Ek-4: Incelenen Dokiimanlar Listesi

Ek-5: Sigorta Police Listesi

Ek-6: lzin ve Ruhsatlar Tablosu

Ek-T: Sirket"in ve Bagh Ortakhklar'in Taraf Oldufiu Sozlesmeler Listesi

Ek-8: Teminat Mektuplan Tablosu

Ek-9: Onay ve Bildirim Gereklilifi Olan Stzlesmeler

Ek-10; Dava Dosyalar Listesi

Ek-11/A: Blylk Sefler Gida Turizm Tekstil Damgmanhk Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin Esas Sézlegmesinin Amag Kone Maddesi

Ek-11/B: Numnum Restoran {sletmecilifi Ticaret Anonim Sirketi'nin Esas Sézlesmesinin Amag Konu
Maddesi

Ek-11/C: Mekassa Yonetim Yatirm ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Esas Selesmesinin Amag Konu
Maddesi

Ek-11/D; Doromeo (ida Yatrmmlan Anonim Sirketi"nin Ezsas Sézlesmesinin Amag Konu Maddesi
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EK-1: SIRKETIN TURK TICARET KANUNU'NUN 376. VE 377. MADDELERI
KAPSAMINDA INCELENMESI SONUCUNDA HERHANGI BiR SERMAYE KAYBI VE
BORCA BATIKLIK DURUMUNUN BULUNMADIGINA DAIR BEYAN

Sirketimiz Bilyilk Sefler Gida Turizm Tekstil Damigmanhk Organizasyon Efitim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin 6102 sayili Tork Ticaret Kanunu'nun 376. ve 377. maddeleri kapsaminda herhangi
bir sermaye kaybi veya borca batiklik durumunun bulunmadifini kabul, beyan ve taahhikt ederiz.

Savgilarimizla,

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Damsmanhk
Organizasyon Efitim Sanayi ve Ticaret AS. adina
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EK-2: BAGIMSIZ HUKUKCU BEYAN YAZISI
13 Misan 2023

BORSA ISTANBUL A.S.

Regitpasa Mah. Borsa [stanbul Cad. No:4
34467 SARIYER / ISTANBUL

Borsa Istanbul A_5. Genel Midirligine;

Konu: Bafimsiz Hukukgu Beyam

Borsa Istanbul A.$. Kotasyon Yénergesi'nin 7/5 ve 8/1-e veya 92 veya 10/2-c veya 12/1-b veya 18/1-
¢ maddesi uyannca Blylk Sefler Gida Turizm Tekstil Danigmanhk Organizasyvon Efitim Sanayi ve
Ticaret A.§. neadinde bafimsiz hukuk¢u raporunu hazrlayan Kigi'kurum olarak,

{i)  halihazirda halka arz sitrecine veya Borsa'da islem gorme bagvurusuna yinelik olarak verdigimiz
hukuki damismanhk hizmeti disinda, onakhiginfibraggmin diger faalivetleri ile ilgili olarak,
ortakhkfihragg: ve ortaklan ile bunlann iliskili taraflarma sundufumuz bir hukuki damsmanhk,
mibsavirlik, hukuki mitalia vb, hizmetimizin bulunmadiging, ortakfGhraggt, ortakhginihraggimin
ortaklar ve iligkili taraflan ile dofrudan veya dolayl olarak sermaye, yinetim, mali ve ticari iligki
ile vekilet akdi, Gicret akdi va da sair bir iliskimizin bulunmadigin,

(iij) Kotasyon Yonergesi'nin 6'nci maddesinin 4'fincl fikrasi kapsaminda, is bu raporda yer alan
yvanlishiklardan veva noksanliklardan dolayy sorumlu oldugumuzy,

(iii) Rapor’un sermaye pivasasi aracina iliskin izahnamenin bir pargasi olarak vayimlanacafin
bildigimizi

kabul, beyvan ve taahhiit edeniz.

Savgilarimizla,

Aksu Calgkan Beygo Avukathk Ortakhiin adina
Av. Okan Bevgo
Kurncu Ortak

Hir?
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EK-3: BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU KAPSAMINDA SIRKET TARAFINDAN
HAZIRLANAN BEYAN

13 Misan 2023
Aksu Cahskan Bevgo Avukathk Ortakhi

Harman Sok. Harmanci Giz Plaza

No:5 KauB 34410

Levent, Besiktag, Istanbul

Aksu Cahskan Beygo Avukathk Ortaklig'nin dikkatine;

Konu: Borsa Istanbul A.S. (“Borsa istanbul™) Kotasyon Yinergesi uyarinca (madde 7/5 ile madde &/1-
) Aksu Cahigkan Beygo Avokathk Ortakhi tarafindan hazirlanan hukukgu raporu (“Rapor™).

Biiyilk Sefler Gida Turizm Tekstil Damgmanhk Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret AS.
(“Sirket)' nin halka arz islemi kapsaminda Borsa Istanbul Kotasyon Y8nergesi'nin 7'nei maddesinin
5%inci fikras) ile B'inci maddesinin 17inci fikrasinin (e) bendi gergevesinde tarafinizea haxrlanan
Hukukgu Raporu'na dayanak tegkil eden ve tarafimizea sunulan belgeler kapsaminda;

1. Asillan sunulamayan Incelenen Belgeler’in fotokopilerinin orijinallerivle uyumlu oldugunu,
tahrifat veva degisiklik yapimadigini,

2. Incelenen tim belgeleri imzalayan Sirket digindaki taraflarin usuliine uygun olarak kurulmus
olduklarimi ve faalivette bulunduklarine ve sbz konusu tizel kisilikleri temsil eden imza
sahiplerinin vsultince yetkilendirildigini,

3. Incelenen tiim belgelerdeki Sirket digindaki taraflann imzalanmin gergek oldufunu, imzas:
bulunan gergek kigilerin temyiz kudretlerinin bulundugunu,

4. %Hirket ve Bagh Orakhklar'in tiim genel kurullarinda ilgili kigilerin usuliine uygun olan
yetkilendirildikleri ile hazirun cetveli ve tutanaklann usuliine uygun olarak diizenlendigini,

5. Hukukgu Raporu’nun hazirdanmas: igin tarafineza tasdikhi sekilde veyva suret olarak iletilen tim
belgelerin dofru, eksiksiz ve orijinalleri ile aym oldufunu, orijinal olarak paylagilmg belgeler
Uzerinde tahrifat va da degisiklik yvapimadigim ve gergek durumu yansittigm,

6. Hukukgu Raporu’nun hazirlanmasi igin tarafimzla paylasilan bilgi ve belgelerin tamhifi ve
dogrulugu ibe ilgili olarak tarafinizca avrica bir arastirma gerceklestinlmedifing ve valnzca
bizlerden gelen bilgi ve belgelere dayandifimiz bildi§imizi,

7. Hukukgu Raporu’nun hazirlanmas: igin tarafinizla paylasilan bilgi, yasal defier, pay senedi,
sbizlegme ve belgeler haricinde, Hukukgu Raporu™nun igerifiini etkileyecek nitelikte, bagka bir
sozlesme, belge veya bilginin meveut olmadifim, sunulan tim bilgi ve belgelerin giincel
oldegunu ve bu bilgi ve belgelerin giincellifini etkileyebilecek herhangi bir islemde
bulunulmadigin,

8. Hukukgu Raporu'nun hazirlanmasi srasinda bizlerin sizlere safiladifi bilgi ve belgelere
dayandiginiz ve Hukukgu Raporu’nda yer alan tespitlerin bir baliimiiniin yalmzca bizlerin vakif
olabilecegi fiili derumian veva bilgileri vansitmasi sebebiyle, ancak bizlerin verecedti tevitlere
giire yazilabilecegi igin Hukukgu Raporu’nu okudufumuzu ve Hukukgu Rapomu’nda Sirket
bakimmdan belirtilen tiim husus ve konulann tam ve dogru oldufune, meveut durumu vaniitc
olmayacak sekilde yansittigm,

9. Hukukgu Raporu’nun aksi belirtilen verler harig Hukukgu Raporu’nun tarihi itibariyla Sirket'in
ve faaliyetlerinin hukuki durumu ile ilgili meveut durumu yansithfim bildifimizi ve Aksu
Caligkan Beygo Avukathk Ortakhgi'min Hukukgu Raporu'nu herhangi bir giincelleme
yiikiimlilliiil veya taahhiidii bulunmadifini bildigimizi,

75




10.

12

13,

14.

ASChukuk

AKSU CALIGHAN BEYGD AVUKATLIE MTAELIGI

Hukukgu Raporu tarihi itibanivla Sirket’in paylan (zerinde herhangi bir takyidat veya intifa
hakk: bulunmadagina,

Sirket'in herhangi bir sekilde faalivetlerini sirdirmek hususlannda yetkisini, ehlivetini
kisitlayan herhangi bir durum ve belge bulunmadifin,

Sirket’in taraf oldugu dava ve icra takipleri de dahil olmak (zere karara baflanmasi halinde
Birket'in faaliveti, faalivet sonuglan veya mali durumu Gizerinde tek basina veva hep birlikte
dnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir iglem, dava, tahkim veya sair takip
bulunmadifn,

Sirket'in veya Bagih Ortakliklarin taraf oldugu sozlesmelerden, gizlilik yikimldlogo
dngtriilmils olan ve'veya Sirket veya Baglh Ortaklhiklar's nezdinde gergeklesecek pay sahipligi
vapisi degisiklikleri ya da kontrol degisiklikleri kars tarafin onayina veya bildirime tabi olan
stizlesmeler bakimindan ilgili bildirimlerin vapildifi ve onaylarn temin edildigi, heniiz temin
edilmemis olanlann ise tamamlanacafn,

Sirket'in veva Bagh Orakhklar'in taraf oldufu alt kira stzlegmeleri kapsaminda kiraya
verenlerden gerekli muvafakatlerin alinmig oldugunu,

sirket'in veva Bagh Onakliklar'in taraf oldufu sézlesmelerin tamamnin sunuldufunu ve bu
stizlegmeler kapsaminda taraflanin temerriitte olmadifini, Sirket'in veya Bafh Ornakhklar'in
taraf oldufu ve sona erdifi bildirilen sGzlegmelerde taraflann ilgili stzlesmelerden dogan
yitkiimidliklerini usuliince ifa etmis oldufunu,

16, Sirket ve Bagh Orakliklar tarafindan rubsatsiz igletilen, faalivetten men karar verilmis

17.

18.

19.

herhangi bir isletmefisyeri bulunmadifin; Sirket’in veya Bagh Ortakhklar'in ilk denetimden
gonra yetkili iarelerce vapilan denetimierde, 15letmecinin kusurlu fiili sebebivle 15 verlerinde
olugmus, mer’i mevzuata aykinhklann ve noksanhklarin tespitinin stz konusu olmadifing bu
nedenle idari para cezasi veya faaliyetin menine karar verilmedigini, Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina lligkin Yonetmelik ve ilgili difer mevzuat hilkiimlerine ve isyeri agma ve galiyma
rubsatlarina esash bigimde uygun hareket edildigini,

Sirket'in Selguklu Konya subesi igin igyeri agma ve galisma ruhsaty ile agik alkolli igki satis
belgesi alinmasi igin gerekli bagvurularin vapilmig olduunu ve silrecin devam ettiini,
Sirket'in Lotus subesi igin igveri agma ve galisma ruhsat, isletme kayit belgesi ve apik alkollil
igki satis belgesi alinmas igin gerekli bagvurulann yapilmiz oldugunu ve siirecin devam ettigini,
Sirket'in lzmir merkez mutfags igin isletme onay belgesi alinmas) igin gerekli basvurularmn
yapilmies oldugunu ve siirecin devam ettifini,

20, Sirket’in Ankara merkezr mutfa igin igveri agma ve ¢alisma ruhsati alinmas: igin gerekli

21.

X2,

23.

bagvurularin yapilmig oldugunu ve sikrecin devam ettigini,

Numnum'in Kozyataf gubesi igin igyeri agma ve ¢alisma ruhsaty, igletme kayit belgesi ve agik
alkolli igki satis belgesi alinmas: igin gerekli basvurularm yapilmis oldugunu ve siirecin devam
ettifini,

Mumnum'in Gokilrk subesi igin isveri agma ve calisma ruhzah ve agik alkolli icki satis belgesi
alinmas igin gerekli bagvorulann yapilmis oldufunu ve stirecin devam ettifini,

Sirket"in ve Bagh Orakliklar’m gida tretimi, islenmesi ve dagiium asamalaninda 5996 zavili
Kanun ve ilgili sair mevzuatta diizenlenen yilkiimliliklerine uydufunu,

24, Sirket'in ve Bagli Orakliklar"in sahip oldugu isveri agma ve galisma ruhsatlarinin, isletme kayvit

25,

16.

ve onay belgelerinin, apik alkolll igki satiy belgelerinin tamaminin gegerli ve yilriirlikte
oldugunu,

Sirket ve Bagh Ortakhklar's tarafindan igletilen tiim isletmelerde ¢alizan kigilerin ilgili mevzuat
wyarmea hijyen efitimi kurs bitirme belgesine sahip oldufunuy,

Sirket”in ve Bagh Orakhklar'in faalivetlerinin ¢evre mevzuating uygun olarak yirduildigi ve
gerekli izin ve tedbirlerin alinmis oldugunu,
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27. Sirket'in ve Bagh Ortakhiklar’in Cevre izin ve Lisans Yonetmelifi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2
listelerinde yer alan isletmelerden olmadigin, ilgili listelerdeki faalivetleri gerpeklestirmedigini,
bu nedenle Sirket ve Bagh Ortakhiklar tarafindan Cevre lzin ve Lisans Yénetmelifi kapsaminda
herhangi bir ¢evre izni veya gevre izin ve lisans belgesi alinmasi gerekmedigini,

28. Sirket'in ve Bagh Ortakliklar’in CED Yonetmelifi'nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer
alan isletmelerden olmadigin, ilgili listelerdeki faalivetieri gergeklestirmedigini, bu nedenle
Sirket ve Bagh Onakliklar tarafindan CED Yénetmelifii kapsaminda herhangi bir CED karari
alinmasi gerekmedifini,

19, Sirket ve Bagh Ortakliklar tarafindan tehlikeli abik Gretilmedigi ve Atk Yonetimi Yanetmeligi,
ve Bitkisel Auk Yaglann Kontrolii Yonetmeligi tahtinda tabi olunan yukimlliklerin yerine
getirildigini;

30. Sirket, Numnum ve Doromeco tarafindan Sifir Atk Yonetmeligi uvannca gerekli wyum
caligmalarinin baglanldigin,

31, Sirket'in ve Bagih Orakhklar'in faalivetlerinde i3 saghfs wve gOvenlifli mevzuah
dilzenlemelerine esash bigimde uydufunu,

32. Sirket ve Bagl Ortakliklar tarafindan tilketicilere herhangi bir ticari ileti génderilmedigini,

33. Sirket ve Bagh Ortakhklanmn KVKK mevzuat tahtindaki ylikiimliiliklerini esash bigimde
yering getirmekle birlikte KVEK mevzuating uyum stirecinin devam eftifiini ve Sirket ve Bagl
Ortakliklar’in faaliyetlerinin KKK mevauatina aykinh nedeni ile herhangi bir uyugmazlik,
sorusturma, thlal bildirimine konu ve/veya taraf olunmadifin,

34. Sirketin temin ettifii ya da verdi§i teminat mektuplannda siiresi dolanfann siire uzatimlarinin
eksiksiz ve muntazaman yapildig,

35. Sirket’in finans kuruluglariyla akdettiii sozlesmelerde esash olumsuz etki teskil edecek
herhangi bir durum olusmadigi, temerriide digilmedifi, higbir kredinin kat edilmedifi, beyvan
v taahhiitlerin halen gegerliligini korudufunu ve bunlara uyuldugunu, Sdemelerin zamaninda
ve tamamen yapildifim; Bagh Onakliklar'in highir finans kurulusu ile herhangi bir sdzlesme
akdetmedigini,

36. Sirket ve Bagh Ortakliklar nezdinde lisanssiz highir yazilimin kullamlmadiim, lisansi dolan
yazilimlann derhal lisans venileme ilemlerinin yapildigin,

37. Sirket'in ve Bagh Ortaklhiklar'm maliki oldufu, simirly ayni hak sahibi oldugu highir taginmaz
bulunmadifiim, tapuya gerh edilmig bir kira szlegmesi bulunmadigim,

38. Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve ikincil mevzuata iligkin yiikiimiiiliklerin
Sirket’in ve Bagh Ortakhiklar'in taraf oldugu tiim sézlesmeler agisindan yerine getirildigini,

39, Hukukgu Raporu tarihi itibanyla Sirket’e ve Bagih Ortakhklar’a ait tiim sigorta poligelerinde
ddenmesi gereken primlerin Gdendigini, tiim poligelerin yiiriirlitkie oldugunu ve Sirket'in taraf
oldugu herhangi bir sigorta uyusmazh@ bulunmadign,

40. Sirket'in ve Bafh Ortakhklar'n kurulug tarihinden itibaren vergi bevannameleri sunma
vilkiimliligik dihil olmak izere Tirk vergi mevzuaninda dizenlenen wilkiimliiliklerine
uydufunu,

41. Sirket'in maliki oldugu motorlu tagetlar haricinde, Sirket"in ve Bajh Ortakliklarin faaliyetlerini
olumsuz yinde etkilevebilecek nitelikte bir hukuki riske konu olabilecek herhangi bir menkul
varliin olmadigim, Sirket"in maliki oldugu motorlu tagitlar lizerinde ise herhangi bir takyidat
bulunmadagim,

42, Sirket tarafindan bitiin i5 stzlesmelerinin tek tip olarak dizenlenip imzalandsBin,
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43. Isbu beyan ve tashhiitlerimizin Hukukgu Raporu’nun ekinde kamuya agiklanmasma izin
verdigimizi,
kabul, bevan ve taahhiit ederiz.
Saygilanmizla,
Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Damsmanhk Organizasyon
Egitim Sanayi ve Ticaret A5, adina
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EK-11/A: BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN ESAS SOZLESMESININ AMAC
KONU MADDESI

Madde 3 = Amag ve Konu

Sirket, 6362 sayih Sermaye Pivasas: Kanunu (“SPKn™), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (*TTK™) ve diger
ilgili mevzuatlara uymak ve bunlara aykin olmamak kaydiyla agafinda yer alan faalivet konularnda igtigal
edehilir:

A) Gida

1- Konusu ile ilgili lokanta, restoran, kafeterya, umuma agik alkolli ve alkolsiz dinlenme yerlen,
pastane, ¢ay bahgesi gibi tesisler agmak igletmek kiralamak kirava vermek almak ve satmak.

2- Her tibrlil &zel ve tilzel kamu kurum ve kuruluglan ile Ggiincd sahislara perakende ve toptan yemek
hizmetleri vermek, hazir vemek ihtivaglarin kargifamak.,

3- Her tiirlli un ve unlu mamulleri, pastacilik mamulleri, eker mamulleri, st ve siit Grtinleri, sicak ve
sofuk igeceklerin iiretimini, alimim, satimini, pazarlamasin, ithalatin ve ihracatim yapmak.

4- Her tiirlii gida maddeleri, alkollii ve alkolsiiz igecekler, vekel diriinleri, sirkeler, yag ve kuru schze
meyveler ile yenilen kiskler, vumrular ve gigek mahsulleri, zeytin, findik, kuru itziim, cay, kahve,
baharat, tiitlin hububat gibi tanm iiriinleri, degimmencilik firlinleri, malt, nigasta, yagh tohum, tane ve
meyveler, sanayi ve tablette kullamlan bitkiler ve hayvan yemleri, sanayi yoluyla Kurutulmug,
dondurulmus, sivi hale getirilmis veya Sgitiilmis ¢esitli gida, meyve ve sebzeler, bitkisel vaflar, e,
balik ve kabuklu hayvanlar ile kenservecilik sanayinde kullanilan kimyevi maddeler, konserve ve vakum
salgalan gibi gida maddelerinin toptan ve perakende alimimi satimini, pazarlamasini, ithalat ve ihracat
ile komisyonculugunu yapmak,

5- Her tiirlii su ve gida maddelerinin bayilik miimessillik, distriblitérlik, acentelik ve temsileiligini
almak ve vermek, bu alanda isletmeler kurmak, kiralamak, kiraya vermek, almak ve satmak.

6- ligili mercilerden izin almak kaydiyla igme suyu anima tesisleri ile megrubat (iretim, depolama ve
dagitim isletmeleri kurmak, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek.

B) Turizm

I- Turizm tesvik mevzuatinda yer alan hilkiimlerden faydalanmak, yurt iginde ve yurt diginda otel,
motel, kamping kifyleri, pansiyon ve benzeri konaklama yerleri ile gazino, diskotek, restoran, biife, plaj,
yiizme havuzu, gocuk parks, spor tesisleri gibi her nevi turistik tesisler kurmak, inga etmek, i5letmek,
yaplmug tesisleri kiralamak, kiraya vermek, satin almak veya satmak, tadil, tamir veya resiore etmek,
bu tilr yerler igin gerekli malzemeyi cihaz alet ve edevatn yiirfirlitkteki mevzuat gergevesinde satin
almak, satmak, ithal ve ihrag etmek.

2- Turizm konusunda sevahat acentelii faaliyetinde bulunmak, yurt disindan yurt igine, yurt i¢inden
yurt disina kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile miinferit veya grup halinde turist getirmek veya
giititrmelk, turistik gezi, eflence, spor, kongre, konferans ve benzeri organizasyonlan tertip etmek veya
baska firmalara tarafindan yapilan bu tiir organizasyonlara katilmak ve biletlerini satmak.

3- Ig ve dig turizme yonelik faaliyetlerde bulunmak amaciyla turizm bilrolan, acenteler, mimesillik ve
subeler agmak, tesis etmek, isletmek, bu amagla kurulmug firmalara igtirak etmek, igletmeler satin
almak veva kiralamak.

o [
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4- Turistlere diviz mevzuan, glmrik muameleleri, pasaport, vize ve seyahat ile ilgili iglemlerde
vardimer olmak, kargilama ve afirlama hizmetlerini ifa etmek, satizmi yapiifi hizmetlere iligkin

enformasyon gérevi yapmak.,
5- Turizm, otelcilik, kampgihk gibi alanlarda hizmet verecek kisiler igin efitim, genel kiiltiir ve lisan

konularnda yurt iginde ve yurt disinda kurslar ve dzel okullar agmak, organizasyonlar yapmak, bu
konularda kurulmug olan tilzel ve dzel kigi ve firmalar ile ortakliklar kurmak ve igbirlifi yapmak.

C) Tekstil

1- Pamuklu, yiinlii, keten, ipek, suni ve sentetik elyaftan mamul her tiirlil giyim ve tekstil Griinlerinin
imalating, alimani, satimini pazarlamasim, ithalat ve thracatim yapmak.

2- Her tiirld pamuktan, yiinden, ketenden ipekien, suni ve sentetik elyaftan tekstil drlinleri igin iplikler
imal etmek, ettirmek. Elde edilen her tirld ipliklerden sanayi yoluyla veya elle dekunan hah, kilim,
battaniye imalatim yapmak, yaptirmak, bu tiriinlerinin almini, satimim, ithalat ve ihracatini yapmak.

3- Her tilrlll tekstil Griinleri, deri mamulleri ve suni derilerden kadin, erkek ve gocuklar igin i¢ ve dis
giyim ile aksesuarlarin imal edilmesini, ettirilmesini, pazarlamasim, ithalat ve ihracatim yapmak.

4- Her titrlli akrilik, naylon, perlon gibi maddelerden iplikler imal etmek ve bunlar mamul hale getirmek,
ig ve dis giyim dekorasyon ve perdelik ve dbgemelik kumaglar tiretmek.

5- Her tirlil dzel ve tilzel kamu kurum ve kuruluglan ile Ggiinel gahslann ibtiyaglan olan pamuklu,
yiinlil, sentetik, nayvlon, ipek, deri, elyaftan ve difer tekstille ilgili mamullerin imalini yapmak,
yaptumak, almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek.

D) Damsmanhk ve Organizasyon

|- Her tiirlii #zel ve kamu kurum ve kuruluglar ile Giglincd gahislara damigmanbik hizmetleri vermek ve
almak.

2-Yurt iginde ve yurt diginda her tiirlii panel vb. organizasyonlar dilzenlemek ve katilmak.
E) Egitim
1- T.C Milli Egitim Bakanhgs ve ilgili difer bakanhklarin ve konu ile ilgili olarak kurulmug bulunan

kurumlarin Sngérdilfil efitim ve Sfretim, Szel egitim, bale, dans, milzik, ses, enstrilman ile ilgili kurum
ve kuruluglar agmak igletmek.

2- Egitim hizmetleri hususlannda her tirlil tesis kurmak, igletmek, kurulu tesisleri kiralamak,
gerektifinde almak, egitim hizmetleri ile istigal eden difer kurulug ve sirketlerle ortaklik etmek. Bu
hizmetler igin bina ve gayrimenkul almak.

3- Egitim hizmetleri vermek tizere kurs, dershane, ana okulu, dzel efitim kurumu, kres, i!EnkuE, oria
okul, lise ve viiksek okul dizeylerinde efitim kuruluslar agmak, isletmek, bu hususlarda difer kurom
ve kuruluglarla anlasma ve protokoller yapmak, milsterek organizasyonlar gerceklestirmek.

4- ligili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla kurulmug ve kurulacak olan egitim tesisleri igin
gerekli olan her tiirli arag ve egitim cihazlar ile gorsel ve egitsel yaymlan, her tiirlii kitap, dergi, brogiir,
biilten, video, egitim kaseti, bantlar ile slavt, kopya makineleri, bilgisavar ve digerlerini temin etmek,
satin almak.

5- lkili anlasmalara bagh olmak kavdiyla efiitim hizmetleri veren yurt digindaki kuruluglarla ortakik
tesis etmek, karsihkh e@itim hizmetleri protokolil tesis etmek, buna bafh olarak karsihkl Gfrenci
kabulleri ve programlari vapmak.
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F) Konusu ile ilgili Yapilacak Diger [sler

Sermaye pivasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinrlamalara uyulmasi, sermaye pivasas
mevzuatimn drtillih kazang aktanmina iliskin hilklimierine uygun harcket edilmesi, Sirket tarafindan
gergeklestirilen i, i5lem ve faalivetler bakimindan Snemli nitelikte savilan islemlerde ve Sirket"in iliskili
taraf islemlerinde sermaye pivasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmasi, Gglincll kigiler lehine
teminal, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin islemlerde SPK'nin kurumsal yinetime iliskin
hiikiimlerine uyulmasi ve yatinmcilann aydinlatimasini sermaye piyasasi mevzuatinin Sngirdiigi
gerekli dzel durum agiklamalannin yapidmas: kavdivla;

I-Amacina uygun yurt igi ve yurt disinda subeler, biiro ve temsilcilikler agip igletmek.

2= Amacini gergeklestirmek igin ¢ ve dis pivasalardan uzun orta ve kisa vadeli istikrazlar akdeimek,
envai ve kefalet kredileri temin etmek.

I-Amacin gergeklestirmek igin konusy ile ilgili egitim amagh vavin hazirlamak ve bu vayinlann basim,
dagitim iglerini yapmak, aragtirma ve gelistirme laboratuvarlan kurmak.

4- Amag ve konularimin gerektirdigi iglerde patent, ihiira berats, marka, lisans, know how gibi her tlrld
fikri ve sinai haklar iktisap etmek, bu haklan kendi adina tescil ettirmek, devralmak ve devretmek.

A= Ronusu ile ilgili her tiirlih ithalai, ihracat ve dahili ticaret yapmak, uluslararasy veyva ¢ piyasada
miimessillik, acentelik, distribiitGrliik, komisyonculuk ve taahhiit iglemlerinde bulunmak, pazarlama ve
ticari grevier almak, damsmanhk ve mitsavirlik girevi yapmak.,

6- Amacini gergeklestirmek igin @kmig veya qikabilecek her tiirlii ithalat, ihracat wve tegvik
mevzuatlanmn getirdidi imkinlardan yararlanmak.

7- Istigal meveuu ile ilgili komisyon ve bayilik anlasmalar: vapmak, verli ve yabanci gergek ve tikzel
kigiler ile adi ortakhklar tesis etmek, gegici vada kalc istirakler kurmak, mali mesulivet tevziine
davanan anlagmalar vapmak, kurulacak sirketlere, vakiflara isticak etmek.

8- Sermaye piyasasi mevzuati ile dilzenlenen esaslara ve simrlamalara uymak, yatinm hizmetler ve
faalivetleri niteliginde olmamak wve vyatirmeilann aydinlatilmasing feminen sermaye pivasas
mevzuatinn Sngdrdifl gerekli tzel durum agiklamalannin yapiimas: kaydryla Gzel ve kamu hukukuna
tabi tizel kisiler tarafindan ihrag olunmus veva olunacak pay ve pay benzeri diger knymetler ile
borglanma aracy, intifa senedi gibi bilcimle menkul kiymetleri ve difier sermaye pivasas: araglanm ve
bunlarin kuponlarm satin almak, bunlann ihraglannda istirak taahhiitlerinde bulunmak, satmak,
milbadele etmek, devretmek, teminat olarak kabul etmek, bunlan thrag etmek, meveuattaki sinirlamalar
dihilinde ve usullere uymak koguluyla bunlan teminatl postermek, Grerlerinde intifa hakki tesis etmek
veya bunlann intifasindan vararlanmak veva bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda ve her tilrli
muamelede bulunmak.

9- Sermaye piyasasi mevzuahinda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPKn'nun Srtiilil kazang
aktarimina iliskin hitkiimleri sakli kalmak kavdivla, Sirket amag ve gayvesi ile ilgili her tirl tasinir ve
taginmaz mallan iktisap etmek, isletmek, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek tesis ve fek etmek,
millkiyet veva sair ayni haklan ile miicehhez kilmak, gergek ve tizel Kigilere ait millklen ipotek alip fek
etmek, lzerlerinde hak tesis etmek, bu haklardan vazgeemek, kendi lehine tesis edilen her tiirll ayni
teminat veya ayni haklan kabul etmek. Sermaye piyasasi mevzoatinda belirlenen esaslara ve
sinirlamalara uyulmas: ve yatinmeilann aydinlatilmasin teminen Szel durum agiklamalan kapsaminda
sermaye piyasasi mevzuatinm Gngordiigi gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla belirlenen esaslara
uyulmas: sartivla Ogilncli kisi ve bankalara ipotek ve fek etmek seklinde faaliyetlerde bulunmak,
Sirket’in kendisi adina, sermayesine katildiklan girketler ve Giglined kigiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermek veva ipotek dihil rehin hakk tesis etmek.
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10- Sirket Esas Stzlesmesinde vazih konular dahilindeki faaliyetberini gergeklestirebilmek igin her tikrli
surt gl ve vurt disinda Szel ve tikee]l kamu kurum ve kuruluglan ile Gigiincii sahislara agmis olduklan
thalelere girmek, teklif vermek, ihaleyi devralmak, devretmek, vapmak ve vaphirmak ile ilgili
taahhiitlerde bulunmak.

11- Sermave piyasasi mevzuabnda belirlenen esaslara uygun olmak ve SPEn'nun Griflit kazang
aktarimina iliskin hilkiimleri sakli kalmak kaydiyla Sirket amaci ile ilgili her tiirlii makine, kara, hava
v deniz nakil vasitalan teghizat, demirbas esya ve bunlarla ilgili vedek par¢a ve malzeme satin almak,
wurt iginde ve yurt disindan ithal ve sair suretle tedank etmek.

12- SPEn nun Grtillll kazang aktarinu dizenlemelerine aykirihk teskil etmemesi, yil iginde yapilanlar
dahil bagizlarin Genel Kurul®da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin ist sminnin
Geenel Kurul tarafindan belirlenmesi suretivle kamu veya dzel tikzel kigiler ile her tiirli kurum, kurulus,
vakif ve derneklers, sosyal amagh kurulmug olan kurum ve benzen kuruluglara, kamu yaran niteligi
tagrvan veva Sirket tarafindan vararh gorillebilecek diger islere sermave pivasasi mevzual ve TTE da
belirtilen esaslar gergevesinde ayni ve/veya nakdi yardim ile bagista bulunmak. Yapilacak bagislann Gst
simn Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu sinin asan tutarda bagiz vapilamaz ve vapilan bagislar
dagiilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Pivasas: Kurulu vapilacak bafs miktarna Gst siner getirme
yetkising sahiptir. Yardim ve bafista bulunma karan almaya Yonetim Kurulu vetkilidir. Sirket, faalivet
alantan ile ilgili konularda hibe kabul edebilir.

13- Sermaye pivasas: mevzuatimn Grilld kazang aktanmna iliskin hikilmleri sakh kalmak ve sermave
pivasasi mevzual ile dizenlenen vatinim hizmetler ve faalivetlen niteliginde olmamak kosuluyla, Sirket'in
faalivet konusu ile ilgili verli ve vabanci gercek ve tikzel kigiler ile isbidigi yapmak, veni sirketler, is
ortakliklan, oriak girigimler kurmak, kurulmusg sirket ve i ortakliklanina igtirak etmek, bu girketlerin paylarin
devralmak ve devreimek, bunlan isletmek.

14-, Sermayve pivasasi mevzuat ve ilgili difer mevuata uyvgun olarak hareket etmek ve gerekli Szel durum
agiklamalanine vapmak kavdiyla Sicket’in kendi pavlanm geri almak veva rehin olarak kabul cimek.

15- Internet ve difer elekironik ortamlar Gzerinden her Wirld ticari falivette bulunmak, internet ve diger
elektronik ortamlarda her wirll reklam, elekironik ficared, efitim ve benzen uzakian ersim, iletizim servis
we hizmetlering yapmak ve/veya vaptirmak.

Sirket'in amag ve konusunda defiisiklik yapilmas) nedeniyvle yapilan esas stzlesme degisiklikleri, T.C.
Ticaret Bakanlf ile Sermaye Pivasas) Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: kogulu ile yBnetim kurnulunun
1eklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir,
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EK-11/B: NUMNUM RESTORAN ISLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI’NIN ESAS
SOZLESMESININ AMAC KONU MADDESI

Madde 3 - Amag ve Konu

a-) Sirket yurt igi ve yurt diginda her tiirlil gida ve katks maddesinin {iretimi, imalati, alim, satimu,
ithalan, ticareti ve komisyvonculugu ile servis hizmetlerini yapmak, bagkalarina yaptirmak, yurt igi ve
yurt disinda, gida ve eglence hizmeti veren, restaurant, lokanta, kahve, gayevi, biife, cafe, bar, pastane,
yemek fabrikasi, tenis, ylizme, kayak, otel, motel, pansivon, tatil kéivil, sanat galerisi, sinema salonu,
tivatro, diskotek, gece kuliibii, gazino, dans salonu, bilardo salonu ve milzikli milziksiz eglence
verlerinin gida Griinlerini temin etmek ve gerekli izin ruhsatmameleri alarak, gida isletmelerinde icki
satig, yivecek ve ipecek igin gerekli her tiirlli gida ve yemek kiiltiirii ile ilgili esya ve kitap, viicut saghf
ve bakim ile ilgili her tiirli arag ve geregler, gada, spor ve efilence tesisleri ile ilgili her tiirld mekanik
elektrik ve elektronik donamim ve yazmlim, her tiirlil bilgisayar ve bilgisayar aksesuan ve gereglen,
almak, satmak, pazarlamak, ithal ve ihrag etmek

b-) Sirket faaliyet, amag ve konusu ile ilgili olarak, yurt igi ve yurt disinda yemek fabrikalari, lokantalar,
restaurantlar, pastaneler, kafetervalar, marketler, biifeler ve efifence verleri agmak, isletmek,
islettirilmesi, kurulmas:, kiralanmas:, kirava verilmesi, satin alinmasi, satilmas: ve servis hizmetlen
yvapmak veya baskalarina vaptirtmak,

¢-) Her tiirlii kahve iriinlerini almak, satmak, ihrag ve ithal etmek, bu driinlerin sabldif igyerlerini
isletmek, islettirmek, kiralamak ve kiraya vermek. Kahve diriinleri ile ilgili makine, cihaz, sarf malzemesi
ithalati, ikracats, alim, satum ve pazarlamasing vapmak,

d-} $irket faaliyet, amag ve konusu ile ilgili sahalarda tiiketilen, iiretilen, ham, mamul, yan mamul, esas
yardimer, tamamlayici, hurda atik maddelerin, alet, edevat, makine, cihaz, avgit, ana ve yardimen ve yan
komple tesisler gibi maksat ve konusunun gerceklesmesine varayan bilcimle emtia madde ve
kivmetlerle ilgili pazarlama, ithalat, ihracat transit ticaret gibi yurt igi ve vurt digi her tGrli tearets, alim
ve satimi, ambalajlama ve paketleme, depolama ve teknik depolama, itretici ve tilketici sahalanna
ulagtirma, sunma tanitma ve cesitli ticari ve sinai faalivetlerde bulunmak.

e-) Sirket faalivet, amag ve konusu ile ilgili olarak gda Griinlerinin Oretimi neticesinde bunlanin
miuhafazas: depolanmasi ve izlenmesi igin sofuk hava deposu, antrepo, her thrlil imalathane, fabrika ve
benzeri tiir ingaatlar vaptirtmak, bunlarla ilgili yurt igi ve yurt disinda tesisler kurmak, igletmek,
islettirmek, kiralamak ve kiraya vermek, Sirket faalivet, amag ve konusuyla ilgili olarak her tir ticari
markalar iinvanlar hizmet markalan, patentler, endlstrivel tasarimlar, 8zel igletme prosesleri ve sair her
tiir fikri ve sinai milkivet haklann iktisap etmek, tescil ettirmek, satin almak satmak devretmek
devralmak, Gizerlerinde Sirket veya digilinci kigiler leh veva alevhine haklar milkellefivetler, teminatlar
tesis, kabul ve fek etmek, lisans vermek veva almak teknolojik bilgi, teknik vardim yGnetim know- how
lisans sizlesmelerini de kapsamak ancak bunlarla siirh olmamak Gzere Sirket amag ve konusunun
yerine getirilebilmesi igin gerekli ve yararh gorilen her tiir sBzlesmeyi yerli ve yabanci gergek veya
tikzel kigilerle, resmi, van resmi veya Szel kurum, kurulug ve organizasyonlarla akdetmek, ifa etmek,
ilgili her tiir hukuki tasarrufta bulunmak, biitiin haklan iktisap ve borglan ilzam etmek ve gereken her
tilr evlem ve iglemi yerine getirmek.

1 Sirket faalivet amag ve konusuyla slgili olarak yurt iginde veya disinda milmessillik, bayilik,
acentelik, komisvonculuk ve distriblitdrlitk vapmak ve baskalanim Sirketin yurt iginde veya disinda
milmessilli, bayisi acentesi, komisyoncusu veya distribiitdrii olarak atamak.

g-) Sirket faalivet, amag ve konusu ile ilgili olarak yurt iginde ve disinda her tir yatirim yvapmak,
tegviklerden yararlanmak, ilgili meveuat uyarinca teknoloji blgelerinde, tekno parklarda, serbest
balgelerde ve benzeri sair bdlgelerde fanlivet ghstermek, meveut veya ilende kurulacak verli ve vabanci,
gerpek veva tlizel kisilerle ishirlifii yapmak, veni ortakhklar kurmak, kurulmus veyva kurulacak
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ortakliklara istirak etmek, birlesmek, verli ve vabanci gergek veva tiizel kigilere Sirket hisselerini
velveya malvarhiklanne kismen veya tamamen satmak veva sair sekilde devretmek, verli ve vabanci
gerpek veya tlizel kigilerin hisse velveya malvarhklanm kismen veya tamamen satin almak veya sair
sekilde devralmak, yurt iginde ve disinda servis verlen, subeler, temsileilikler, irtibat biirolan agmak,
h-) Sirket faaliyet, amag ve konusunun gerektirdifii yurt igindeki ve yurt disindaki her tir motorlu
tagitlary, menkul ve gayrimenkul mallan satin almak, satmak, devir ve ferad etmek veva bagka suretle
elden gikartmak, finansal kiralamaya gitmek, kiralamak veya kiraya vermek, mevzuatin izin verdigi her
sekilde kullanmak, kullandirimak, isletmek ve islettirmek ve iizerleninde her tiir borglandinici ve tasarmufi
hukuki islemler vapmak. Faalivet konusuyla ilgili gerekli her tiir arazileri, depolary, tesisleri, fabrika
binalari da dahil olmak {izere her tiir binayt iktisap etmek, inga etmek, meveul olanlan tevsi etmek,
gelistirmek gayrimenkullerle ilgili tevhit, ifraz parselasyon ve benzeri bilclimle islemleri yapmak.
Sirket'in veya tgiinci Kisilerin sahip oldufu tasinir ve taginmaz mallar Gzerinde Sirket veva iiclinci
kigiler leh ve aleyhine intifa, irtifak ve sair her tilr ayni ve sahsi haklan, her nevi milkellefiyet ve
sinirlamalari, satis vaadi, ipotek, rehin, kefalet, garanti, ticanri isletme rehini ve sair temanatlan tesis,
kabul ve fek etmek, bu tiir hak ve milkellefivetleri tapu kiltiigd ve ilgili her tiir sicillere serh ve tescil
ettirmek ve bunlari fek etmek, Gglincil Kigiberden ipotek ve sair teminatlan devralmak veya tGgiinei
kigilere ipotek ve sair teminatlan devretmek ve ilgili her tiir resmi mercii nezdinde gereken her tilr iglemi
ifa etmek.

i-) Sirket faaliyet, amag ve konusunu gergeklestirmek igin ticari ve sinai ve difier muamele ve izleri
vapabilir, komple tesisler, makine cihazlan, vedek parcalar, malzemeler ithal edebilir, i¢ pivasadan satin
alabilir, gerekirse satmak.

k-) Sirketin isleri igin ig ve di pivasalardan, banka ve finans kurumlarindan, uzun, orta ve kisa vadeli,
istikrazlar akdetmek, emval ve kefalet kredileri, emtia, akredidif, vatinm krediler, agik krediler ve
benzeri kredileri temin etmek, leasing sistemi ile malzeme iktisap etmek, meri mevzuat hitkiimleri
dahilinde konusu ile ilgili yerli ve yabanci sermaye ile ishirlifi yapmak, yerli ve yabanci avni ve nakdi
sermaye ithal etmek gibi iglemlerde bulunabilir,

i-) Aracilik faaliyets ve nitelifinde olmamak sartiyla her tiir bono tahvil hisse kar paylasim sertifikas) ve
sair menkul kiymetleri ihrag etmek, iktisap etmek satin almak veva satmak, bunlan teminat olarak
gistermek ve bu menkul kivmetler zerinde her tir hukuki tasarmufia bulunmak.

m-) Sirket amag ve konusuyla ilgili her tiir konuda yurt iginde ve diinda proje hazirlamak, gelistirmek,
resmi ve dzel kurum ve kuruluslann agacaklan ihalelere katilmak ve taahhiitlere girmek,

n-) Sirket driin, faaliyet ve hizmetlerivle ilgili olarak tamtim, reklam ve pazarlama yapmak ve
yvaplirtmak,

o-) Konusu ile ilgili olarak vurt i¢inde ve disinda gezi, seminer, kurs, konferans, kongre, sergi ve
toplantilar dizenlemek ve diizenlenenlere istirak etmek,

p-) Konusu ile ilgili olarak yurt iginde ve disinda diizenlenen fuarlara istirak etmek.
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EK-11/C: MEKASSA YONETIM YATIRIM VE TICARET ANONIM SIRKETI'NiN ESAS
SOZLESMESININ AMAC KONU MADDESI

Madde 3 - Amag ve Konu

: Birketin amag ve konusu bashca sunlardir:

Tiirkive'de ve yurt disinda, ilgili kanun ve difer meri mevzuata uygun olarak basta hertiirlil ticaret,
isletme, firetim, danigmanhk ve yatnm faaliyetlerinde bulunmak; bagta yivecek, alkolld ve alkolsiiz
icecekler, diger her tiirld gida, tanm wve organik mamullerin ticareti, ithalati, ihracat, fretimi,
pazarlamas: olmak izere ve bunlarla kisith kalmamak izere her tirdid tican faalivette bulunmak,
mimessillik almak ve/veya vermek ve bunlarla baglantih ticari faaliyetleri yliriitmek; her alanda ve her
sektirde yeni veya mevcut islere ortak olmak, titzel veya gergek kisilerle ortakhklar kurmak, meveut
ortakhiklara istirak etmek; bu ortakliklara ait hisseleri almak veya satmak; her alanda ¢esitli milgavirlik
ve damsmanhk hizmetler vermek;

Tlgili mevzuata tabi olarak, yaturimlar yapmak, ihalelere katilmak, teklifler vermek, projeler yapmak ve
vaptirtmak; hertiirlii fabrika, otel ve difer tesisleri kurmak; hertiirlii mal ve hizmetin ithalat ve ihracatin
yapmak; lokanta, kafe, restoran, biife yatirimi, isletmecilifii ve buna benzer faaliyetlerde bulunmak; otel
yatinmi ve igletmecilifi vapmak; aligveris, spor sinema, saghk tesisleri kurmak ve igletmek; gida, tarim,
maden, elektrik, tekstil, denizcilik ve bunlarla kisith kalmamak llzere her tirld dretim ve igletmeciligi
yvapmak; yine bunlarla kisith kalmamak Gzere difer hertiirlih ticari faalivetlerde bulunmak, vatinm
yvapmak, ortakhk kurmak, pazarlama ve'veya damigmanhk hizmeti vermek ve bunlara iliskin igleri
yilriitmek;

Sirket, vukanda yazili amaglan gerpeklestirmek igin ilgili mevauat kapsaminda gerekli izinleri alarak
asafidaki faalivetlerde bulunabilir:

I. Sirketin amag ve konusu ile ilgili yatinmlar yapmak, ghrilsme ve pazarliklara katilmak, teklifler
vermek, ihalelere girmek,

2. Sirketin amag ve konusu ile ilgili her tiirlii miimessillikleri almak, ithalat, thracat, miimessillik,
komisvonculuk ve dahili ticaret yapmak,

3. Hertiirll miigavirlik ve damsmanlik hizmetleri vermek,

4, Faalivetleri dolayisivla alakali olan igleri yapan yerli ve yabanci gergek ve tlizel kigilerle ortaklik
kurmak. Turkiye'de veya yurtdisindaki difier sirket, tesebbiisler ve yatinmlara hissedar olarak katilmak
ve istirak etmek, bunlarla birlesmek ve bunlann hisse senetleri ve tahvillerini iktisap etmek,
devredebilmek, rehin veya teminat olarak gistermek

5 Kurucu olarak katldign wve istirak ettifi meveut wveva kurulacak girketlerin idare ve teknik
organizasyonlarm saflamak,

6. Cezitli marka ve patentleri iinite ve pegtemallik haklarimg, rubsat, lisans, mimessillik, ticari dnvanlar
ve difier sinai millkivet haklanm iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar fizerinde lisans
anlagmalar yapmak.

7. Her tilrlil malzeme ve hizmet ile ilgili iiretim, ithalat, ihracat, ticaret, satig, pazarlama faalivetlerinde
bulunmak ve servis hizmetlen sunmak

8. Fabrika, otel, konut, sinema, ofis, efilence yeri, restoran, kafe ve difer her tirli tesisleri yapmak
isletmek ve bunlann yapim ve igletilmesi igin hertlrli arag, gereg ve malzemeyi mubayaa etmek;,
bunlan kullanmak veya kullandimak,

9, Sirketin amag ve konusu ile ilgili her tiirlii makine, arag-pereg, i makinasi, yedek parga, ingaat
malzemesi, vap: elemanlari, nakil vasitalar ve vedek pargalan imalat, sanayi ve ticareti vapmak,
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10. Ulke iginde ve diginda alacak ve haklann tahsil ve elde etmek, tapu ve kadastro miidirlikleri
nezdinde basvurularda bulunmak, Sirket'in alacak ve haklarma karsi teminat olarak kabul etmis
olabilecegi tagimr ve taginmaz mallar: ve her tiirli deferli evran parava gevirmek, her tiirld hak, sahsi
garanti ve teminat saglamak veva bunlar kabul etmek, herhangi bir yerde herhangi bir bankada ve
herhangi bir kur fizerinden hesap agmak ve kapatmak, hizmet ve mal almak, gerektigi takdirde mal
satmak, vatirim vapmak ve Sirket'in amag ve konusu kapsaminda diger igleri ylriitmek;

11, Gerekli oldufu takdirde, Tikrkiye'de veva yurtdisinda Tiirk ve yabanci personel istihdam etmek ve
stz konusu personeli efitmek, ve buna iliskin diger faaliyvetleri yilriitmek;

12.Konusu ile ilgili olarak tiretim, pazarlama ve pivasa etildleri ile her tiirli teknik danigma hizmetlerini
satmalmak, yiiriiimek, saglamak veya satmak,

13. Sirket'in amag ve konusu ile ilgili her tirli gayrimenkul, sabit makine, tagit araci, teghizat, makine
ve tesisaty ve difer her tirlil tasimr veya tasinmaz mal elde etmek, kiralamak, almak veya satmak; stz
konusu millkler fizerinde rehin, ipotek, difier takyidatlar ve benzer miikellefivetler kurmak veya bunlan

kaldirmak; Gigtincil sahislarin borcu igin ipotek tesis etmek, bagkalarina ait tasinir ve taginmazlar izerinde
girket lehine rehin, ipotek tesis etmek ve bunlar iizerinde her tiirlii haklan iktisap etmek, kiralamak,

kiraya vermek, Know-How anlagmalan yapmak, gerektifinde bunlan istiraki olan sirketlere devretmek,
amag ve faalivet konusunun gergeklegmesi igin ipotek kargihf veya ipoteksiz, teminath veya teminatsiz
ddling vermek veya almak, sahip oldufiu gayrimenkulleri, sabit makineleri, teghizati, makine ve tesisal
ve her tirli tasinir veva tasinmaz kiraya vermek, devir, feraf ve temlik etmek, gayrimenkulleri tevhid
ve ifraz etmek, Gzerlerinde irtifak haklan, gayrimenkul milkellefiveti, kat millkiveti tesis etmek,

14, Sirket amacinin gerceklesebilmesi igin faalivetlerde bulunmak dzere gavrimekullere sahip olmak,
kiralamak, bunlan tamir ettirmek, bu gayrimekullerle ilgili 17.maddede belirtilen difer tasarruflarda
bulunmak,

15. Faaliyet konuswuyla ilgili ustalik (know-how) ihtira, marka ve difier sinai millkiyet haklanm Tirkive
Cumburiveti hudutlan iginde ve veya diginda iktisap etmek, kiralamak, devir ve ferag etmek, bunlarn
iizerinde lisans anlagmalan yvapmak,

16, Kendi ihtivac: igin para temini amacivla, 6ding para almak, lehine kredi veva garanti mekiubu
almak, faaliyetlerine iliskin olarak, Tirk ve/veya yabanci kamuya ait veya dzel her tiirlii finansal kurulus
ve tezebbiizlerden tegvik, verli ve vabanei kisa, orta, uzun vadeli veva vadesiz borg almak icin basvuruda
bulunmak ve bunlan clde etmek, ve bu kapsamda gerekli olan izin, rehin, ipotek, teminat veya garantileri
elde etmek ve buna iliskin her rld yasal islemi viiriimek, takas iglemleri, faiz veva yabanet kurlara
iligkin ddnemlik satig iglemleri yiiriitmek, bankalar, finansal kuruluglar ve benzer kuruluglardan menkul
ve gayrimenkuller dzerinde ipotek, rehin veya tasinir ve laginmazlar drennde kurulan benzer
takyidatlara karsi teminath veya teminatsiz garanti veya difer mali olanaklar saglamak; yerli veya
yabanci her tirli finans kuruluglanndan her tirld bankacilik, finansman, tirey enstrimanlar, vadeli
iglemlerle ilgili ve difer hertlirld gerekli hizmeti almak ve bunlarla ilgili anlasmalar yapmak;

17. Borg ve alacaklarinen teminafi olarak her nevi ipotek ve rehin almak, vermek, meveul ve esis
edilecek ipotekleri fek, tadil ve terkin etmek. Kefalet ve garanti kabul etmek ve kefalet ve garanti
vermek,

18, Amacim gergeklestirmek (zere her tlirli hukuki, mali, idari ve ticari tasarruflarda bulunmak,
amaglan dogrultusunda araci kurum olarak faalivette bulunmamak kaydivla kendi thtivaglan ile simrh
kapsamda tahvil, hazine bonosu ve menkul kivmet iktisap etmek, bunlar Ozerinde kismen veya tamamen
tasarrufia bulunmak. Genel Kurul karan iizerine Tlirk Ticaret Kanunu hilkiimleri kapsaminda her tiirlii
tahwil, finansman bonosu, kar ortaklif belgesi ve sair menkul kiymetler ve tahvil ihrag etmek

19, Sirket'in sundufu hizmetlerin promosyonu ile ilgili olarak figlinci kigileri yetkilendirmek;
20, Faalivetlerinin icrasi igin tagit araci edinmek, kiralamak, satmak ve kiraya vermek,
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21. T.T Kanunu'nun 468 maddesine istinaden veya konusu ile ilgili olmak kaydiyla ve sirketin asil

gayesinin gergeklestirilmesine engel olmayacak tarz ve Slglide sosyal amagh vakaf kurmak kurulmus
vakiflara katilmak, Dernekler Kanunu cergevesinde dernek kurmak veya kurulmus derneklere five
olmak, Genel Kurul karari ile bu vakiflara safi kardan pay ayirmak,

22. Yénetim Kurulu Karanyla bafirs yapmak,

23, Sirket amacina ulasmak igin iztigal konusy dahilinde Kanun veva isbu Ana Sézlesme tarafindan
yasaklanmayan difier her tiirlii faaliyette bulunabilir.

24. Sirket, yukarida belirtilen faaliyetlerin yvam sira Genel Kurul'un 6nceden onaylamas: sartiyla Sirketin
amaci igin gerekli giriilen bagkaca 15 alanlarinda da faaliyetic bulunabilir. Ancak stz konusu ilave
faalivetler igin Sirket Ana Stzlesmesinde defiziklik yapmak sart oldugundan, énceden buna iligkin
gerekli tzinlerin yetkili makamlardan alinmas: gerekir.

Yukanda gosterilen konulardan bagka ileride Sirket igin faydah ve lzumlu gorilecek bagka iglere
girigilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina
sunulacak ve bu volda karar alindiktan sonra Sirket bu igleri de vapabilecektir,
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EK-11/D: DOROMCO GIDA YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI’NIN ESAS SOZLESMESI
Madde 3 = Amag ve Konu

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir

|. Her tirlii hazir gada maddelerinin iiretimi, toptan ve perakende alimi, satrmi, dagitim, ithalar,
ihracatini ve satizin yapmak.

2. Insanlarin beslenmesinde dnemli bir etkinligi olan ve mda seki@riine konu teskil eden her nevi sicak,
soguk, dondurulmusg, kurutulmus, ve konsantresi yapilmig besin maddelerinin pazarlanmas: konusunda
toptan ve perakende satis yapmak amac: ile gerekli olan satis magazalarim agmak ve igletmek.

3. Her tiirlil bebek mamalarinin diretimi, toptan ve perakende alim satimi, dafiitim, ithalat ve ihracating
yaprmak.

4. Her tiirlil dana, sifr, koyun, kuzu, kegi eti toptan ve perakende alim, satimi, ithalaty ve ihracatim
vapmak. Her tirlii kiimes hayvanlari etlerinin toptan ve perakende alim ve satimini vapmak.

5. Un, seker ve slitten mamul her tibrlil grdalarm vag meyve ve sebzelerin, tahil fidinlerinin hububat ve
baklivatlarin, kakaolarin, un haline getirilmig, konsanire edilmis, konserve ve salamura halde bulunan
her tiirlil gida maddesinin, her tirlll vagilarin toptan ve perakende ticareti, ithalah ve thracatim yapmak.
6, Sucuk, salam, sosis, pastirma, kavurma, soslar, ketcaplar, salgalar, mayonez sosu, salata soslan ve
salata barlarinin ithalat, thracati, toptan ve perakende ticaretini yapmak.

7. Kiiltiir ve dogal mantarlardan olusan guda maddelerinin ve bu mamullerden olusan konserve tursu ve
dondurulmus gida maddelerinin toptan ve perakende ticareti, ithalat ve thracatim yapmak.

8. Her tiirlid ham ve orijinal hayvan bagwrsads ve suni bagirsak driinlerinin yurt i¢i ve vurt dizindan
alinmasi, satilmasi, pazarlamas: ithalati ve thracatimi yapmak.

9. Yag sebze ve meyvelerin yenilir kiklerinin, yumrularinm, gigeklerinin ve bunlarin mahsullerinin,
bakliyat, sofan, sanimsak, susam, soya, badem, ¢am fistifa Giriinlerinin, xeytin, indik, kuru Gziim, cay
ve hububat gibi gida Orlinlerinin alim satuma, ithalat, ihracat, toptan ve perakende ticareti, pazarlamasing
yapmak ve yaptirmak. Zeytin alim satimu, dagitimu, ithalat ve ihracatin yapmak.

10, Her tiirlil zeytinyag, aygipek, misirdzi, findik vaglarmin firetimi, toptan ve perakende alimi satim,
dagitimy, ithalat ve ihracatim yapmak.

11. Taze ve kuru tim yivecekler, meyvalar, marmelatlar, regel, sekerli ve gekersiz vivecekler, ipecekler
ve tiim gida maddeleri almak, satmak, pazarlamak, ithalat ve ihracatin yapmak.

B. Sirket, amacmna ulasmak igin asafida sayilan igleri yapmaya yetkilidir:

a- Sirket vukanda sayilan maksat ve gayelerini elde edebilmek igin maksat ve meveuu ile ilgili olmak
garty ile biltin haklar iktisap ve borglan iltizam edebilir.

b- Istigal konusu ile ilgili olarak gerektiginde fabrika, imalathane, atéilye, depo, magaza veya diger bir
isyeri ve benzeri tesisler inga edebilir, kurabilir, satin alabilir, kiralayabilir ve agabilir; is¢i lojmanlan
kurabilir, satin alabilir, kiralayabilir veya agabilir, Konusu ile ilgili olarak her tiirlii ingaat ve iskan ruhsat
alabilir.

c- Sirket, aracihik yapmamak kayd ile faaliyetleri igin lizumlu giriilecek her tiirlil gayrimenkul mallan
veva gavrimenkuller hitkmiindeki haklari, ber cegit menkul mallar veva gayrimenkuller Gzerindeki her
¢esit ayni veya gahsi her tirlii haklan satin alabilir, trampa, takas, iktisap, devir veya temellik
edebilecegi gibi terkin edebilir, elden gikarabilir veya bunlar kiralavabilir, kirava verebilir, bunlar
kapsaminda 3, kigilerden her tirld ayni veya sahsi hak iktisap edebilir veya bunlan verebilir, $irketin
isheri igin lhzumlu gorilecek menkul ve gayrimenkul mallar ile hak ve tesisler Grerinde sirket igin rehin
ve ipotek tesis edebilir, kabul edebilir, fek edebilir, hak veya alacaklaninin temini ve tahsili igin ayni ve
sahsi her tiirlii teminat verebilir, ghsterebilir, alabilic, kendi veya baskasinm gayrimenkullenni teminat
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olarak gosterebilir, menkul veya gayvrimenkul hak ve tesisler kiralayabilir, inga eder veya ettirir, isleti
veya iglettirebilir, gayrimenkulleri izerinde irtifaklar, intifa haklan veva kat millkiyeti tesis edebilir veya
3.kigilere avni haklar verebilir.

d- Faaliyetleri igin [0zumlu gorillecek her tiirll menkul ve gayrimenkullerle ilgili bilumum ihalelers
istirak edebilir, ihaleye ¢ikabilir, taahhiit igine girebilir, bizzat vapabilir ve ahara ihale edebilir.

c- Sirket lehine ve aleyhine millkiyet, irtifak, intifa, oturma hakk:, insaat (st hakk:, gayrimenkul
miilkiveti gibi her tirld millkiyetin gavr ayni haklar, rehin ve ipotek, tican isletme rehni gibi haklan
tesis ve tapuya tescil edebilir, devir ve terkin edehilir. $ufa, itira, vefa, kira, serbest dereceden istifade
garti, satis vaadi gibi haklar tesis edebilir, bunlar tapuya serh verebilir, devir ve serhi terkin edebilir.
Sirket menkul ve gayrimenkul mal varlifiy deferleri Gizerinde 3.kigiler lehine bu haklan gerek girketin
kendi borglar ve ticar faalivetleri gerckse 3 kisilerin borglan igin kurabilir. 3 kisilerin her tiidlii kredi
borcuna kefil olabilir, bunlarla ilgili olarak menkul ve gayrimenkullerini 3 kigilerin borglarina teminat
giisterebilir ve bunlan fek edebilir.

f- Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda Giretilen, tiiketilen, kullanilan ham ve van mamul ve mamul
maddelerin, makina, komple tesis, kahip, vedek parga ve aksesuarlarinin ihracin, ithalini, moniajin ve
dahili ticaret iglerini vapabilir.

g- Sirket faaliyet, amag ve konusu ile ilgili olarak her tiir ticari markalar, Gnvanlar, hizmet, markalar,
patentler, endlstrivel tasarimlar, Szel isletme prosesleri ve sair her tiirld fikri ve sinai millkiyet haklanm
iktizap etmek, tescil ettirmek, sabin almak, satmak, devretmek, devralmak, Gzerlerinde girket veva
iiglincii kigiler leh veya aleyhine haklar milkellefiyetler teminatlar tesis, kabul ve fek etmek. Lisans
vermek veva almak, teknolojik bilgi, teknik vardim, yinetim, know-how lizans stzlesmelerini de
kapsamak ve bunlarla simirl olmamak {izere sirket amag ve konusunu yerine getirebilmesi igin gerekli
ve vararl girillen her tir stzlesmeyi verli ve vabanci gergek veva thzel kigilerle, resmi, yari resmi, veva
theel kurum, kurulug ve organizasyonlarla akdetmek, ifa etmek, ilgili her tir hukuki tasarrufta bulunmak
ve biltiin haklari iktisap ve borglan ilzam etmek ve gereken her tiir evlem ve iglemi yerine getirmek.

h- Yurtigindeki veva yurtdisindaki tesekkill, milessese ve bankalarda her nevi kredi temin edebilir,
gerektigi taktirde sirketin gayrimenkullerini ipotek edebilir, her cesit tahvilleri satin alabilir veva aracilik
yvapmamak kayds ile satabilir.

i= Birket ihfivact icin gerekli ig ve dis kredileri veya difer finansman desteklerini dahili ve harici
finansman kurumlar, yerli ve yabanci isletmelerden temin edebilir, bunlar igin gerekli her tiirli
tasarrufta bulunabilir,

J- Her tiirlit menkul, gayrimenkul ve gayri maddi hakks iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
icabinda alir veya satar, girigtifi i3 taahhiltlerinin gerektirdifi hallerde baskalanna ait menkul ve
gayrimenkul mallar Gizerinde sirket lehine rehin veya ipotek tesis edebilir, bunlan fek edebilir veya
bunlar Uzerinde her tiirld haklan iktisap edebilir.

k- Her tiirlii mali, ticari, idari tasarruflarda bulunabilir ve bu maksatla her tiirlii taahhiitlere girigebilir,
istizsna ve tageronluk anlasmalar vapabilir, yabanci ve verli sermayenin istiraki ile veva kendi bagina
girketler kurabilir veva kurulmug girketlere istirak edebilir veya birlegebilir ve bunlann ortakhk paylanm
meri kanunlar ¢erpevesinde satin alabilir ve icabinda aracilik vapmarmak kaydi ile satabilir.

I- Konusu ile ilgili damymanhik verebilir.

m- Sirket amag konusu ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda subeler, irtibat biirolar agabilir,
acentalik, miimesslillik ve temsilcilikler alabilir veya verebilir.

n- Ortaklara ya da misdahtemlerine sosyal konutlar yaptirabilir, bunlan Kiralavabilir, bunlan verebilir.
o= Kanunu gartlan verine getirmek kayd ile tahvil veva difer borglanma senedi qikarabilir,
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p- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hikimlering bagh olarak yapacagi anastzlesme tadilleri ile amag ve
konusuna sair faalivetleri dahil edebilir.
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