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Zeki Akbal (%30,00)
Mahmut Akbal - Y8netim Kurulu Bagkam
Dot Kurulu Zeki Akbal - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:
y Eyiip Akbal — Ynetim Kurulu Uyesi
Adresi Bagakgehir Mahallesi Cahit Zarifoflu Caddesi Olimpa Rezidans Apt. No:8/1
Basaksehir/Istanbul
Ticaret Madarlapn Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 235376-5
Vergl Dairesi Ikitelli
Vergl Kimlik 3881387782
Numaran
Ilﬁlznl GYO le Iligkisi | Sirket’in ve Fuzu! Holding Grubu’nun hikim ortafii ve yinetim merkezidir.
Insgat ve Gayrimenkul
Ticaret Unvam FZL Yap Ingaat ve Pazarlama A.S.
Kurulug Taribi 15.11.2022
Yapi, altyap gehir planlamas: ve ingaat sektérll ile ilgili olarak projelendirme,
Fiili Fasliyet Konusu imalat, pazarlama, satig, taahhit kargih ingaat ve imalat hususlannda yurt
iginde ve yurt diginda faaliyet gbstermektedir,
Sermuyesi 100.000 TL
Ortakhk Yapisi Puzul Holding (%100,00) .
‘ Mahmut Akbal - Yénetim Kurulu Bagkan:
'\J’Bnet!m Kuraiw Eyiip Akbal — Ytnetim Kurulu Bagkan Yardimcist
: Zeki Akbal ~ Yonetim Kurulu Uyesi
Adresi Bagakgehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Olimpa Rezidans Blok No:8 I¢
Kapi No:1 Basaksehir/Istanbul
Ticaret Mildiirli3il Istanbul
Ticaret Sicll Numaran | 421639-5
Vergl Dairesi Ikitelli
Vergi Kimlik 3881713579
Numaras
. $irket’in projelerinin yilklenici ve mtiteshhitlik faaliyetlerini ytrlit riitecek
Fuzul GYO Hle tigkisl | 1010 P ortakhin da hakim ortaf Fuzul mding'ﬁr. o
Ticaret Unvani Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve TicaretAS. =~
Kurvluy Taribi 31.03.2016 ]
Alzamil Gayrimenkul Ing. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti, Seha Ing. Mih.
Madencilik Turz. San. ve Tic. A.§. ve Adese Gayrimenkul Yatim Anonim
Sirketi arasinda 02.03.2016 tarihinde imzalanan “Asaf Iy Adi Oreakii Ticaret
Isletmesi” sdzleymesi uyarmca Bagakgehir Belediyesi ile 7401 Ada 20 Parsel,
1408 Ada 3 Parsel, 1409 Ada 1 ve 4 Parsel Sayili Tasmmazlarin arsa satig
karsihgr Hasilat Paylagim Yontemiyle Satltfmzm" igini migtercken birlikte
apmak lizere Asaf I Adi Ortaklifs Ticari lgletmesi kurulipsETRNE 2019
Filll Faaliyet Komusu | 3RS 0 ) kv ile Asaf Is Adi Ortakhig: Tica/rr)duteti'niNgOr
' degigikliine karar verilmis ve Asaf 3 lstanbul Gayrin
kurnlmugtur. : )
Asaf 3 Istanbul 3. Istanbul Moda Evleri, 3. Istanbul Gre
Istanbul Hasbahge ve 3. Istanbul Air Bagakgehir etaplehy
116 bin metrekare arsa alanma sship olan 3.
gercekiestirmektedir. ]
75.000.000 TL asomen Y/
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ahif Znnfo‘glu Cad.

Ba;nsehi: ::

Olimpa Rezidans l;n'ﬂ Bagakgehir/IST.

Tel: 0212 457 50 00 liolels V.D.- 3861387762

Al Zamil Gayrimenkul Ing. Turz.San.ve Tic.Ltd.Sti, (%45,00)
Adese Gayrimenkul Yatinm A_S. (%24,00)
Seha Ingaat Muhendislik Madencilik Turz. San. ve Tic.A.S. (%1,00)
Mahmut Akbal — Yonetim Kurulu Bagkani

Eazlfri:n Kuruly MHD Hassan Jabri Tabrizi — Y8netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

y Omer Saylik -~ Y8netim Kurulu Uyesi

Adresi Bagakgehir Mahallesi Gazi Mustafa Kemel Bulvant T3 Blok Apt. No:7 Y
Bagaksehir/Istanbul

Ticaret Mildiirl#iFi Istanbu]

Ticaret Sicil Nemaran | 30426-5

Vergl Dairesi Ikitelli

Vergl Kimlik Numaras) | 0861088859
Sirket'in Asaf 3°lin sermayesinde sship oldufiu %30 oranindaki paylar
31.12.2022 tarihi itibariyla FZL Yap1’ya satilmistir. 31.12.2022 tarihinden sonra

Fuzul GYO lle lighisi | . o500 chvekilik acz eden ticari fligkisi bulunmamaktadir. Fuzul Holding'In
%30 oraminda dolayl ortaklif1 bulunmaktadir.

Ticaret Unvam 3RD Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.

Kurulfus Tarhi 22.05.2019
Istanbul 1li, Bagakgehir ligesi, 1401 ada 20 parsel, 1408 ada 3 parsel, 1409 ada 1
ve 4 parsel nolu tagmmaziarda bulunana bagims:z bltmlerin tek tek veya toplu
olarak alinmas, satilmasi kiralanmas: iglerini gerceklegtinnek tizere “3RD

Fiili Fasliyet Komusn |4 bl Gayrimenkul Adlv(;yrtaakhg Ticari Isletmesi” unvan ile kurulmus olup,
nevi deigikligi ile unvani “3RD Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret Anonim
Sirketi” olmustur.

Sermayesi 50.000 TL
Fuzul Ctomotiv (%50,00)

Ortakdik Yapusi Seleks I; ve Dig Ticaret A.S. (%50,00)

Yinetim Kurulu Zeki Akbal — Ynetim Kurulu Bagkan:

Oyeleri Mustafa Helvaciofilu -~ Yonetim Kurulu Bagkan Yardimets:

Adresi Bagakgsehir Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari T3 Blok Apt. No:7 Y
Bagakgehir/istanbul

Tiearet Miidiritgl Istanbul

Ticaret Sicll Numaras1 | 193754-5

Vergi Dairesi Ikitelli

Vergi Kimlik Numaran | 0011873705

: Sirket’in streklilik arz eden ticari iligkisi bulunmamektadir. Fuzul Holding'in
Fural GYO e liigkisi %650 oraninda dolayli ortakh vardir.
ZTurigm

Tlcaret Unavam Nevvinn Turizm ve Otelcilik A.S.

Kurulas Tarlhi 06.06.2000
Her tlrlii otel, motel, pansiyon, tatil k8yG, kamping, dinlenme evleri, 8ren
yerleri, plaj, termal istasyonlar gibi konaklama, dinlenmgsfyney™

Fiili Faaliyet Konusn yerleri, restoran, lokanta, cafe, milzikli, mOziksiz eglence y#
kafeteryalar, marketler, sergi alanlar:, dag evleri, biifyff i
tesisleri igletmektir.

Smlresl 25.000.000 TL
Fuzu! Holding (%80,00)

i ot Hilseyin Aysan (%20,00)

! it Yusuf Akbal - Ydnetim Kurulu Bagkan
Yingim Kurulu genfer Faruk Akbal-l-‘ﬂﬂmthn% ulu nskan Yardumeis: 4




Tek 0212 487 50 &0 hiaeli V.D - 3891387702

Yunus Furkan Akbal — Y3netim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Aysan - Yonetim Kurulu Oyesi
Murat Altay — Yonetim Kurulu Uyesi
Ad Mecidiyeky Mahallesi Biiylikdere Caddesi Stad Han Blok No:85 I¢ Kap1 No:4
resi
Sigli/Istanbul
Ticaret Mldirliipi Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 439429-0
Vergi Dairesl Zincirlikuyn
Vergi Kimlik 6311653891
Numaras)
Sirket’in gayrimenkullerinin kiralanmas: veya kiralanmasina aracilik edilmesi
Fuzul GYO ile hligkisi | hususlarinda hizmet alinmaktadir, Her iki ortakhfin da hakim ortan Fuzul
Holding'tir.
Finans
Ticaret Unvam Fuzul Tasarruf Finansman A.S.
Kurulug Tarihi 29.08.2014
6361 Sayih Kanun bagta olmak izere, yiriiritikte olan veya yfirlirltife girecek
ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile BDDK tarafindan yapilan dtizeniemeler
gercevesinde konut, gatili ig yeri veya tagitin edinimi ile ilgili mevzuat geregi
Filll Faallyet Konusu | miimkiin olmas) kayd) ile diger hizmet ve varhklann edinimi igin faizsiz
finansman esaslerina gtire belirli bir stre tasarruf edilmesi, miigterilere
finansman kullandinlmas: ve toplanan tasarruflanin y8netimini saglamak olan
tasarruf finansman faalivetini gergeklestinnektir.
Sermayesl 350.000.000 TL '
Ortakhk Yapuwi Fuzul Holding (%100,00%)
Mahmut Akbal - Y8netim Kurulu Bagkam
Zeki Akbal -- Yonetim Kurulu Baskan Yardimceisi
Yénetim Kurulu Yunus Furkan Akbal — Yonetim Kurulu Oyesi
Dyelert Aydin Ozkan — Yonetim Kurulu Uyesi
Sait Aytag — Y8netim Kurulu Uyesi
Eytlip Akbal — Yénetim Kurulu Uyesi
Adresi Nisbetiye Mahallesi Barbaros Bulvar: No:100/1 Begiktas/Istanbul
Ticaret Midiritia Istanbul
Ticaret Slell Numaran | 9364390
Vergi Daivesi Begiktag
Vergi Kimlik 3880730442
Numaras)
Sirket’in silreklilik arz eden ticari iliskisi bulunmamaktadir. Her iki ortakhigin
Fural GYO e Migklsl | &.'hoiim ortagy Fuzul Holdingtir. ¢
{ Tlcaret Unvam Rubik Elektronik Para ve Odeme Hiz. A.S. ]
{ Kuralug Tarihi 03.11.2020
: 6493 say1l Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri Ogasetiizm
ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun'un 8dem ,.Hf
12, Maddesinin 1. Fikrasinin; 7
(a) bendindeki, deme hesabina para yatinlmas: ve &g
Fifli Faaliyet Konusu gekilmesine imkén veren hizmetler de déhil olmak tfere

igletilmesi igin gerekli tim iglemler, !

(b) bendindeki, 8deme hizmeti kullamicismin SdemeN)

nezdinde bulunan 8deme hesabindaki fonun aktartmimi Wgfes

mahsus olanlar da ddhﬂ"dmrclandmna iglemi, 3deme ks
Ia yaptiani 886me islendi ile T




e

(c) bendindeki, Sdeme aracinin ihrag veya kabulil,
(¢) bendindeki, para havalesi,
(e) bendindeki, fatura demelerine aracilik edilmesine ybnelik hizmetler,
Faaliyetlerini yilriitmek ve elektronik para ihrac: faaliyetlerini yliriitmektir.
Sermayesi 50.000.000 TL
Ortakhik Yapisi Fuzul Holding (%100,60)
Regit Yusuf Akbal — Yonetim Kurulu Bagkam
Y&netim Kurulv Yunus Furkan Akbal — Yénetim Kurulu ankan Yardimcisi
Uyeleri Ekrem Semih Bastak — Yonetim Kurulu 0
tbrahim Avsar Dirgin — Yénetim Kurulu l'fms:
Adresl Mecidiyekdy Mahallesi Bilyiikdere Caddesi Stad Han Blok No:85/5
Sigli/lstanbul
Ticaret Mildiiriih Istanbul
Ticaret Sicll Numaras | 274823-5
Vergi Dairesi Ikitelli
Vergl Kimlik 7351635203
Numaras
Sirket’in stireklilik arz eden ticari iliskisi bulunmamaktadir. Her iki ortakligin
Fuzal GYO lle filpldsl | 3. yi0n octas Fuzul Holding'tir.
Otomotiy
Ticaret Unvam: Fuzul Otomotiv Motorlu Tasitlar Pazarlama A.S.
Kurulug Tarlhi 13.08.2007
Filli Faaliyet Konusu Otomo:(illi:re hafif ticari araglarin toptan ve perakende alim satim igleri ile igtigal
Sermayesi 1.000.000 TL
Ortakhk Yapisi Fuzul Holding (%100,00)
Mahmut Akbal - Y8netim Kurulu Bagkam
Jometim Kuruly Zeki Akbal - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimesst
4 Eyiip Akbal ~ Ynetim Kurulu Uyesi
Adresi Bagakgehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi No 8 Kat 1 Bagakgehir/Istanbul
Ticaret Mildiirlilgil istanbul
Ticaret Sicil Numarann | 635508-0
Vergi Dairesi Tkitelli
Vergi Kimlik 3880585711
Numarasi
Sirket’in sbireklilik arz eden ticari iligkisi bulunmamaktadir. Her iki ortakliin
Fuzul GYO Me Bpkiel | s obim ortags Fuzl Holding'ti, :
E Ticaret Unvam MTSC Otomotiv Makine ve Metalurji Sanayi ve Ticaret A.S.
ﬁ Kurulug Tarihi 13.09.2010
& | Fiili Fasliyet Konusu | Otomotiv yedek pargasi alum-satm ile igtigal etmektedir.
i Sermayesi 1.000.000 TL
— Fuzul Holding (%35,00)
& | Ortakhk Yapisi Hifs1 Soydemir (%50,00)
8 Faruk Soydemir (%45,00)
g Yinetim Kurnlu Hifs1 Soydemir — Yénetim Kurulu Bagkani
& Faruk Soydemir - Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bilyitkkayacik Mah. Konya Organize Sanayi Balgesi ThsantDed
No: 39 Selcuklu / Konya ‘
inye




Ohimpo Rezidans No:8 BagaksehirST.

Tek: 0212 487 50 OO fitelf V.D.: 3881387782

Vergi Dairesi Selcuk
Vergi Kimlik 6220571514
Numaras
Sirket’in stireklilik arz eden ticari iliskisi bulunmamaktadir. Fuzul Holding’in
Fuzul GYO lle ligkis! %3 oraninda dogrudan ortakhf bulunmaktadir. ¢
Hizmet
Ticaret Unvam Parita Capital Gayrimenkul Danigmanhik A.S.
Kurulug Tarihi 04.06.2021
Menkul kiymet damgmanhifi ve diger yatinm bankacihigi kapsamindaki
faaliyetler haric olmak {lzere; sinai, ticari, zirai, gide, mali, menkul,
gayrimenkul, ingaat, taahhiit, petrol, petrol Griinleri, telekomiinikasyon ile her-
titrlil tagumacibik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacihik, sigortacilik,
enerji dretimi, enerfi dagstimi, dogalgaz dagitims, enerji ve dogalgaz toptan
sati, turizm, hizmet, finans sektdrl konulari ile istigal eden girketler ile her
Fiili Fasliyet Konusu tirld banka, finansal kurum, araci kurum, sigorta, yatinm ortaklis, faktoring, ve
finansal kiralama ve diger alanlarda danigmanhk hizmeti vermek ile ytnetim
damgmanh yapmak, finansal ve teknik damigmanhk hizmeti vermek, yurt
iginde ve yurt diginda her tiirlt gayrimenkul projeleri geligtirmek, arsalar temin
etmek, bunlar izerinde kat kargthj: ingaat sSzlesmeleri yapmak suretiyle
projeler gergeklestirmek ve payma diisen gayrimenkulleri tek tek veya toptan.
satmak, kamu ve Ozel sektdrde acilan ihalelere katilmaktir.
Sermayesi 100.000 TL '
Ortakhk Yapsi Nevita Gayrimenkul (%100,00)
YOnetim Kuralu Omer Faruk Akbal — Yonetim Kuruly Bagkani
Uyeleri Resit Yusuf Akbal - Y8netim Kurulu Bagkan Yardimcis)
Ad Mecidiyekdy Mahallesi Bilyiikdere Caddesi Stad Han.Blok No:85/4
resi p
Sisli/Istanbul
Ticaret Miidiiriiigi Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi | 311864-§
Vergi Dairesi Fatih
Vergi Kimlik Numaras: | 3381496492
- | Sirket’in stireklilik arz eden ticari iligkisi bulunmamaktadir. Her iki ortakligin
Fuzul GYO lle Higkisi da hikim ortag Fuzul Holding’tir. ¢
Ticaret Unvam Akva Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Kurulug Tarihi 21.12.1994
Hayat sigortas) digmdaki sigortacihik faaliyetlerini (saghk, yangm, motorlu tasit,
Filll Faaliyet Konusu konut, tarim, denizeilik, havacilik, kaza, dogal afet, ulagtirma, nakliyat, para
kaybi, borclanma, mali sorumluluk) yiirlitmektir.
Sermayesi 100.000 TL
Ortakhk Yapis: Fuzul Holding (%100,00)
Mahmut Akbal — Yonetim Kurulu Bagkam
gﬁ:lit:lm Kursin Zeki Akbal — Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimeis:
4 Eyiip Akbal — Yénetim Kurulu Oyesi .
Adresi Nisbetiye Mahallesi Gazi Glienar Sokak No:5 Begiktas/I« |
| Ticaret Mildiriligt Istanbul ]
._Ticaret Sicil Numaras:
. Vergl Dairesi
Kimlik Numaras
t varhklanina iligkin olarak sigortalama hizmetiftyg,
b 31 Fuzul Holding 'tifs ==




i —

Eagakgehir

Bmeli::".\
Tetnmmsooohrvn 831387782

Ohmpo Rezidans No:8

Ticaret Unvam Nevita Gayrimenkul Yatinm Danismanlik A.S.
Kurulus Tarihi 16.02.2011
Gayrimenkul ahm-satim, kiralama, otomobil alim-sattm, kiralama ve
EiRi Fastiyet/ORML yabancilara gayrimenkul satig danismanii§i alaniarinda faaliyet gdstermektedir.
Sermayesi 5.000.000 TL
Ortakhk Yaps Fuzul Holding (%100,00%)
Omer Faruk Akbal — Yénetim Kurulu Bagkan)
Regit Yusuf Akbal — Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimeis
Yénetim Kuralu Zeki Akbal — Yonetim Kurulu Uyesi
Uyelert Yunus Furkan Akbal ~ Y&netim Kurulu Oyesi
Mehmet Zahit Akbal ~ Yonetim Kuralu Uyesi
Murat Altay — Yénetim Kurulu Uyesi
Adrest Mecidiyekdy Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Stad Han Blok No:85/4
Sisli/Istanbul
Tiearet Mildlirligt Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 765712-0
Vergi Dairesi Zincirlikuyu
Vergi Kimlik Numaram | 631165392]
Sirket’in geligtirdifi projelerin satis1 konusunde aracilik hizmeti ahnmaktadir.
Fuzul GYO lle Itikist Her iki OI'E:HIEI_H diil Iﬂ:{m ortafh Fuzul Holding'tir.
Yatirgm
Ticaret Unvam Fuzul Tech Ventures Teknoloji Yatirim A.S.
Kurulug Tarihi 12.12.2022
Yeni geligen teknolojilere en uygun ticari enstriimanlar vasitasiyla yatinmlar
yapmak, teknolojik ve bilimsol bilgiye ulagmeya aracilik etmek, teknolojik
Fiili Faaliyet Konusu bilgiyi ticarilegtirmek, teknoloji transferine yardime: olmak, teknoloji yofiun
firetim ve girlsimeiligi desteklemek, bu amagla olugacak fikitleri degerlendirmek
ticarilestirilmesine destek vermek ve ticarilestirmektir.
Sermayesi 100.000 TL
Ortaklik Yapin Fuzul Holding {%100,00)
Yunus Furkan Akbal — Yénetim Kurulu Bagkan
Yénetim Kurulu Omer Faruk Akbal - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis)
Uyeleri Mehmet Zahit Akbat — Yénetim Kurulu Uyesi
Resit Yusuf Akbal — Yonetim Kurulu Uyesi
Adresi Nisbetiye Mahallesi Barbaros Bulvan No 100 I¢ Kapi No 1 Besiktas/Istanbul
Ticaret MildiriGgd Istanbul
Ticaret Sicil Numaras: | 427871-5
Vergi Dairesi Besiktag
Vergi Kimlik Numaram | 3881718875
Sirket’in slireklilik arz eden ticari iligkisi bulunmamaktadir, Her iki ortakhijin da
Puzal GYO e ligkisl | yirn ortas Fuzul Holding'tir. ¥

8.2, lhracqmm dogrudan veyu dolayh Snemli bagh ortakhklarmmn ddkiimt




Ticaret Unvam Fuzul Ingaat ve Ticaret A.S.

Kurulus Tarihi 23.05.2019
Yaps, altyapi, sehir planlamas: ve ingaat sekibril ile ilgili olarak

rojelendirme, imalat, pazarlama, satig, taahhilt kargilifs ingaat ve imalat

Filli Faaliyet Konusu 2ususlarmda yurt icinde ve yurt dipinda her tiirli faaliyet ile igtigal
etmektedir,

Sermaye Tutan 35.036.168 TL
Fuzul GYO (%98,64)

Ortakhik Yapis: Fuzul Holding (%1,36)

Etkin Pay Orans (%) 08,64
Mahmut Akbal — Yonetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu Oyelerl | 04 11 — Yonetim Kurulu Baskan Yardmers:

Adresi Bagakschir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Olimpa Rezidans Sitesi A
Blok No 8/1 Basaksehir/Istanbul

Ticaret Mildiirliigi Istanbul

Ticaret Sicil Numaran 193993-5

Vergi Dairesi Ikitelli

Vergi Kimlik Numarax 3881297676

Yedeklerd -

Faallyet Kar/Zararlar 118.189 TL /Kar (31.12.2022)

Kuruidugu Ulke Tilrkiye Cumhuriyeti

| Kalan Sermaye Taahhildll | Bulunmamaktadir.

GYO portfoylinde yer alamayacak nitelikteki gayrimenkullerin devredilmesi

Fuzul GYO ile higksi amaciyla kurulan girkettir. Sirket merkezinin maliki olup, Sirket'e kira
faturas diizenlemektedir,

Tiearet Unvam FZL Gayrimenkul Yap1 Ticaret A.S.

Kurulug Tarihi 30.12.2022
Yap, altyapi, schir planiamasi ve ingaat sektdrit ile ilgili olarak

Fiill Faaliyet Konusu projelendirme, imalat, pazarlama, sang, tanhhiit kargih ingaat ve imalat
hususlarinda yurt i¢inde ve yurt diginda her tilrlil faaliyet ile itigal etmektir.

Sermaye Tutan 20.110.693,60 TL

Ortakhk Yapi Fuzul GYO (%100,00)

Etkin Pay Oram (%) 100,00
Mahmut Akbal — Y8netim Kurulu Bagkam

Yonetim Kurulu Uyeleri | Zeki Akbel — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis
Eyiip Akbal — Y8netim Kurulu Uyesi

Adresi Bagaksehir Mahallesi Cahit Zarifoglu Caddesi Olimpa Rezidans Blok 8/1
Bagaksehir/Istanbul

Ticaret MildGrliigii Istanbul

| Ticaret Sicll Numaran 433352-5 o B

Vergi Dairesi Tkitetli

Vergi Kimlik Numaras) 3881732660

Yedekleri

Faallyet Kar/Zararlari

412.157 /Zarar (31.12.2022)

Kuruldugu Ulke

Tilrkiye Cumhuriyeti

Kalan Sermaye Taabhiidii

Bulunmamaktadir.

kapsaminda 30.122022 tarihinde kismi bSlinme ile
Gaynmenkul ve Ticaret AS. ’den aktaﬂlan 20.110.693.




70 MAel VD - 3081387782

e 02124878

—kurulmug olup, Fuzul GYQO’nun bagl ortakhgdir. Aralarmda herhangi bir

l ticari iligki bulunmamaktadir.
Ticaret Unvam Fuzul&Fuzul I§ Ortakligs
Kurulus Tarihi 05.02.2020
Istanbul ili Bagaksehir ilcesi Kayabagi mahallesinde kain tapunun 993
numarali ada ve 4 numaral parsel fizerinde bulunan kayith tasinmaz veya bu
taginmazlarin gerektiffinde ifraz ve tevhidi sonucu tegekkill edecek parsel
yada parseller olarak kaydedilecek tesinmaz ilzerine yapilacak insnatllarm;
arsa sahibi Emlak Konut ile Arsa Satiz Kargihi@i Gelir Paylasgim lgi'ni
Fiili Fasliyet Konusu stzlesmesine uygun olarak proje, ruhsat, yapim, teknik sartname, iskan,
pazarlama, satig, harcamalarin finansman ve temini vb.tlim igler de dahil
olmak iizere yerine getirilmesi ve taraflarin gbrev, yetki ve sorumluluk
paylagpimlan  ile is sonunda ortays cikacak karm  dagitimm
gergeklegtirilmesidir.
Sermaye Tutan 500.000 TL
Fuzu]l GYO (%51,00)
Ortakhik Yapis Fuzul Tasarruf Finansman A.S. {%49,00)
Etkin Pay Oram (%) 51,00
Adresi Bagaksehir Mah.Cahit zarifoflu Cad.No:8 Kat:| Basaksehir/lstanbul
Ticaret Mildiirligd - o
Ticaret Sicll Numaras: - .
Vergl Dairesi Ikitelli
Vergi Kimlik Numaras: 3881390746
Yedekleri -
Faaliyet Kar/Zararlan 95.761/ Kar
Kurnldugn Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Kalan Sermaye Tashhildil | Bulunmamaksadir.
Fuzul GYO ile Iligkisi Bagaksehir Avrasya Projesinin geligtirilmesi i¢in olusturulan ig ortaklhigidir.
Fuzul Yap: Ing. Paz. A.S.-Yol Ing. Tash, Ltd. Sti.-Fuzul Gayrimenkul
Ticaret Unvam Yatiim A.S. Is Ortaklis
Kurulug Tarihi 11.10.2016
Mtinhasiran belirlenen faaliyet konusunu gergeklegtirmek suretiyle elde
edilecek kan (\;eya zarari) belirli ortakhik pnlylarl oraninda ortaklarina
paylagtirmaktir. Isveren tarafindan ihale edilen Istanbul ili Gaziosmanpaga
Filll Fanliyet Konuen ilgesi Karayollarn mahallesi 6619 numaral: ada ve 8 numarali parsel, 130'%
numarali ada ve 1 numaral: parsel izerinde bulunan arsa satig kargilifs gelir
paylagim igini tamamlamaktrr.
Sermaye Tutan 25.000 TL
Fuzul GYO (%50,00)
Ortakhk Yapini Fuzul Gayrimenkul Yatirim A.S. (%49,90)
Yol Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. (%0, 10 -
1 Etkin Pay Oram (%) 50,00 M
. Adresi Bagaksehir Mah.Cahit zarifofilu Cad.No:8 Kat:] Basfkscillv/ffanky) 3 '_
Ticaret Midirliigi Istanbul \ ', J i
Tluret $icil Numaras 53785-5 wi i A

Tkitelli

3880801635

TLZarar__IMTEARALY /.

kiye iyt NKUL DF GE

aat Sh.
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Kalan Sermaye Tashbiidl

Bulunmamaktadir.

| Fuzul GYO lle Thigkisi

Tem Avrasya Projesinin gelistiriimesi igin olugturulan is ortakhiudir.

9. MADD{ VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragomm finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sabip olduffu ve ydnetim kurulu
karan uyarmmca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin

bilgt:

lzahname'de yer alan son konsolide finansal tablo tarihi olan 31.03.2023 tarihi itibaryla Sirket’in
maddi duran varliklan agafidaki gibidir,

Maliyet defieri 31.03.2023
Tasitlar 3.571.844
Demirbaglar 5.617.389
'Ozel maliyetier 198.390
Toplam . 9.387.623
Birikmis amortismanlar:

Tasitlar -2.193.259
Demirbaglar -2.003.190
Ozel maliyetler -14.074
Toplam -4,210.523
Net defter degeri 5.177.100

Izehname’de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.03.2023 tarihi itibariyla $irket ve bagh
ortakliklarinin sahip oldugu “Yatinm Amagh Gayrimenkullere” iligkin bilgiler agafidaki tabloda yer

almaktadir.
Net Defler Kiraya Veriidi | Yohk Kh
Mallk ProjeAq | AMWPRUEL} gy | EAISM m? Mevidi Degeri- joe Kiratapan | Tutan
31.03.2023 (T1) | ran | (T}
{stanbul Kershan Tip
Sirker - Vadiyaks 14161 DOkkan 2017 17862 | g 9.720.000 San.ve 60.000
Tic.Lw.5U
Vadiyaka 141671 Ditkken 2017 78,09 % 3420000 )
Vadiyaka 141611 Dilkkan 2017 1T | 6.850,500
Vediyake 1461 | Dikkan | 2017 s | BBl g0
Vadiyake 14167 Diikkan 2017 121,85 B"""I ol 5.482.500
Vadiyaks 1416/1 Dakkan 2017 247,68 B"“""‘" 11.656.000
Ditkkan 7.425.000
Stand £16.000
816,000




Sirket Olimpa Avm 566¢) Stand 2016 8 et 938,000 ; .
Sirket Bagakeity 569/13 Dikkan 2020 34,49 sl 3.320.942 Ferda G8¢ 11328
Llnnbul
Sirket Bagakelty 369113 Dukkan 2020 5329 "’F*'ﬂ 3.303.532 Fenda Gor 113.280
: : ]
Sirket Bagakcly $69/13 Dokkan 2020 59,5 B;'x;“m 1.480.302 SnmaTepe | 60.000
. Olimpa Istanbul )
irket I s66) Rezidans 2016 131 !PM 4.847.000 .
- Olimga stanbu) Nevvinn Turizm
Sirkel Raitias 36611 Reaidans 2016 31 Bt apro00 | SOOERIAEE | 1a4000
R Olimpa Nevvinn Turizam
Sirker i 5661 Rezidans 2016 131 M 400 | JoEin e | a0
Sirket Mm” 66198 Konut 2022 | i 3988250 Can Soy 111864
Sirket Tem 651978 Kool 2022 87 S 3986750 | Serkan Tagdemir | 111.86¢
Avrusys*s Garios A
tenbul
Sirket - 801 Arsa 2015 101145 | pommbel 26,070,000 ; .
y imnbul
Sirket . 8123 Arsa 2015 n6e | pomc. | 2119000 . .
Sirket . 814/1 A 2015 791620 B"“"”“' | 21796000 .
stanbl
Sirket - 8164 Ama 2015 123,88 o | 36876000 . .
$irket . »6n Ama 205 | Lossse | RSN 5179000 . \
Slrket - 1956/1 At 2021 39238 hiﬁw 5.392.725 - .
Sirket - 19072 " Ama 2021 99,28 "‘”‘"“'ir 1.148.278 - .
Sirket - 1341 Am 2022 5.691,10 in""’,"“' 16.790.000 . .
: ' Istanbul
Sirket - 9874 Arsa w2 | w2 | el | 2ssissen "
Sirkel Fatlh Orel 202549 Proje 2022 446,22 | Totanbul Fatib | 106,447,660 - .
Fuzul Ingaat i 01743 Am 2022 535793 Eg'f‘ﬂ“’r 4,285,000 . .
Fuzl Ingas Vadiyeke 16 Konmt 2022 109.1 Ee?;! 5.015.000 - -
Furl ingast | Fuzulkent 55211 Komst 202 oo | el | 23500 -
Ficzl fngast Fuzulkent ss217 Konut w22 100 bl | 2358500 : .
stanbul Ahmad
Fuzul Ingant Fuzulkent 98217 Koaut 2022 120 e | 2meon [ s | wsi
Fuzl Ingast Fuzulkent 38217 Konut 2022 100 aﬂ‘ﬂn 2475.000 ) .
Fumul It | Puzulkent ss27 Konut 2022 120 B"“""“'lpi, 2834000 - -
Fuzul Ingast Fumulkent ss217 Konut 2022 05 B""";",:i 2263.100 : .
Foul lnpat | Fuzufkent ss217 Komst 2022 o8 B:““% 2.263.100 : :
Olmpa Ttanbof e
Fuzul Ingaat Rezidans 16641 Rezidans 2022 131 EIEF_*L"" 4,650,000
| Oimpa 56671 Rezidans 2022 131 Ol 4,650,000 "
——;—'o,m"m' B““'lmmd' Si 1.500.47
at ko $66/1 Rezidans 2022 131 pombul | 4650000
Otipa stenbul
' Oherga 56611 Rezidans 202 131 %&ﬂ 4,650,000
Qlitpa . stanbul
h Rglions 5661 Rezidans 1022 131 e 4.781.500
4.781.500
; 4.781.500
I 4.781.500
Ingant 4.978.000

WENR UL DERIF




Furul loguat | gﬂ:’ 566.1 Rezidans 2022 131 ml ! 5.109.000
Fuzut Ingant Fuzulkent 7614 Kosul 20m 1s ;ﬁ‘“"“‘h 2.881.00 .
Foullngamt | Evila Evleri 791 Ronut 2022 401 "'“";l',r 15.732.780 . .
Fuzol Inam | Evile Evierl 9.1 Kosut 2022 a0l wﬁ%fh 15.732.780 . ;
Fuzal Ingast - 202187 Nt | D ' "“" 202 15692 M"’,':\',‘u':"' $901.712 . .
Dubleks Tstanbul o
Fuzut Ingaat . 202187No2 | puoeL: 2022 w9 |, ﬁ 6.576.712 . -
Tubloks ]
Fuzul tngest . 202187No3 | hbickk 222 19692 | ey | 20D . ;
Fuzul fngaet . 2027157 No.4 a""'] ke 2022 79692 Amﬂw 2.073.587 ;
Fuzul Ingaat . 200187 No.$ :""’"’1 202 270,77 m"""’::'ay 4.547.587 . .
Fizzul Ingant - 202187 No.6 3""“'] 02 302769 ;E:“T m;"! 3481845 - .
Fuzu) Ingant . 202/187No.7 | TuEieks 202 227077 A:::nhl:lsy 8992310 .
Fuznl ingaat . 202/187 No 8 a““"‘" 201 227027 m"‘"“‘“ﬂ '! 4.547.587 ; .
Dubleks Istanbul
Fusut Ingast ) 202187 No | Tub} 202 181385 |, Saredl 1.740.924 . .
Fuzal {ngant - WMETNI0 | RS | a0 | 22m mﬁwi':“' 25611384 . -
: Dubleks stanbul
Fuzul Ingest ; 202187 No1 | o 2022 1s1as |, Sl 1.740.923 . -
Dublcks stanbul
Fuzul fngast i 2187Ne.12| D 2022 stz | b 1740923 i .
. Dubleks oul
Puzul ngaal . 02187 No.13 | Tubicke 202 692 | e 870461 i :
Fuzul Ingast . 2021187 No.14 | Dublcks 2022 756,92 M;'.Tu':"k'h 870461 . .
FZL Gayrimenkal | Alr Bagakschir | 14094 Dikkan 2022 126,73 Eﬁﬁ 6431137 . .
FZL Gayrimenknl | Alr Bagekschir | 14094 Diikkean 2022 12526 ﬁ"“ﬁ’" 6.326.000 - :
FZL Gayrimenkst | Alr Dasakgehie | 14094 Dikkan 2022 62,38 ) ':;"’“'lr 3.556.000 . .
FZL Gayrimenkul | Air Bagakgehir | 14094 Dakkan 2022 61,89 E;&}".' 3.528.000 . -
FZL Gayrimenkul | Alr Bagakgchir | 14094 Ditkkan 2022 12526 B:;"'ﬂi, 6.639.000 . .
FL Gayrimenkul |  Hisoahe 1408-3 DOkken 2022 1592 n""'""“'" 7.545.400 i :
FZL Gayrimenkul |  FEebte 1408-3 Dikkan 2022 15336 er 7.208.000 ) .
FZL Gaysimenkol |  Fasbahoe 1408-3 Dilkkan 2022 15748 mh 7.420.000 . .
FZL Gayrimenkul H'é"’ﬂ:“” 1408-3 DOkkan 202 211,36 ”"""“'h 9.511.000 - .
FZL Gayrimenkol | oA 1408-3 Diskkan 2022 15531 - 7.323,000 ] -
1408-3 Diikkan 2022 213,06 B-m 9.588.000
1408-3 Dikkan 2022 3l EFF!ME'L 10.004.000
1408-3 Diikkan 2022 167.58 B""‘"“'h 7.09.000
1408-3 Dikkan 2022 m33 stanbul 10.223.000
10.821.000
10.410.000
7479.000 -, :
3.374.154 . i
IRIM




: Grnd Totsrbwl
FZL Gayrimentkul | 004 140120 Ditkkan 2022 9B A9 Rl 4,580,000
CGrand stanbul
FL Gayrimenkat | OB 1401-20 Diikkan 2022 nsgs | eyl 5.214.000
) ~Grand stanbul
FZL Gayrimenkul | O 1401-20 DOkkan 2022 63,18 Rl 3.349.000 .
FZL Gayrimenkul nm- 1401-20 Diikian 2022 9739 Bi"""‘"'ir 4.529.000 .
- Grand - fatenbul
PZL Gayrimontkut | Orand 1401-20 Diikkan 2022 12986 | el | stosoo

*Yithk kira mutariar: en giincel tarihli kira sozlesmelerinde yer alan rwarlardr.
*210.04.2023 tarihinde satimstir.

tzahname’de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket'in stoklarinda
yer alan gayrimenkullere agaida yer verilmigtir.

31.03.203
Malik Proje m? Cinsi Mevkil Defter Deferi
(TL)
Sirket Vadiyaka 14147 | Konut Bm::;:ir 541.848
Slrket Olimpa Park 194 | Konut Bmir 560.185
Sirket Olimpa Park 146 | Komut Bﬁmir 280.093
Sirket Olimpa Park 175 | Konut BL‘::::,:& 280003
Sirket Olimpa Park 195 | Konut Bﬁ:mir 611111
Sirket Olimpa Park 195 Konut Bt::'"‘;’:l:ir 611.711
Sirket Olimpa Park 1975 | Koma Bif:k"::,:ir 636.574
Sirket Olimpa Park 1975 | Komut B"““b“'. 565.278
asaksehir
Sirket Bagakcity Projesi | 203,56 | Konut BL":I"'::IL ) 965.335
Sirket Bagakeity Projesi 177,13 | Konut B]a?:::eul':ir 839.995
| siteet | Barbaros 48 Projes i Proje E::‘:’“‘f; 79.231.520
Sirket B“"k';r'::j’ Rvraye - Proje B':::“k:e‘:ir 208.822.332
Sirket B“""‘P"r':j";}”"y"z : Proje Bi‘:;:;‘;ir 553.832.970
o | | | e | g

ME KUI.D ERLERKS.




» J"‘

{zahname tarihi itibaniyla Sirket*in Bagaksehir Avrasya Projesi i¢in Cevre Bakanlii'nin 18,06.2020
tarihli karan ile ilgili projenin tanitim dosyast incelenmis ve “CED Gerekli Degildir” karan verilmis
olup; Sirket’in Bagaksehir Avrasya 2 Projesi i¢in Cevre Bakanhf'nin 30.12.2022 tarihli kararinda
ilgili projenin tamtim dosyasinin incelendigi ve 26.12.2022 tarihli “CED Gerekli Degildir” kararinin
verildigi belirtilmigtir. Sirket’in Bagakgehir Avrasya 3 Projesi i¢in Cevre Bakanh’nm 27.03.2023
tarihli kararinda ilgili projenin tamtim dosyasimn incelendigi ve 03.03.2023 tarihli “CED Gerekli
Degildir” kararinin verildigi belirtilmigtir.

9.1.3. Maddi duran varlikiar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haklinda bilgi:

Sirket’in 31.12,2022 tarihli finansal tablolarinda raporlanan maddi duran varliklar: {izerinde herhangi
bir kisitlama, ayni hak veya ipotek bulunmamakla birlikte, {zahname tarihi itibanyla aktifinde
bulunan yatirim ama¢h gayrimenkuller (tamam Istanbul ili Bagaksehir ilgesinde bulunan) ile stoklara
iliskin kendi lehine verdigi ipotek bilgileri agafidaki gibidir,

n Cad.

Malik Ads | Parsed 'g.‘;';" Nitellk Aﬁﬂ'}mﬁu A::::;:n Vorlllg Taribl |  Tutars (TL) n""“",
Sirkel 565 12 t Konut Ipotek Halk Bankas 26.11.2020 27.000.000 1
Sirket 565 12 C2 Komut Ipotek Halk Bankas| 26.11.2020 27.000.000 1
Sirket 565 12 4 Konut Ipotek Helk Bankasi 26.11,2020 27.000:000 ]
Sirket 565 i2 62 Konut Jpotek Halk Bankas: 26.11.2020 27.000.000 1
Sirkel 367 3 1 Konut Ipoek Halk Banken 26.11.2020 27.000.000 }
Sitket 967 3 4 Konm Ipotek Halk Bankess | 26.11.2020 27.000.000 1
Sirket 569 13 3 Konut Ipotek Halk Bankes: 10.10.2017 20.000.000 1
Sirkel 569 13 3 Konui Ipotek Halk Bankas: 1.08.2022 200.000.000 2
Sirket 569 13 15 Konut Ipotek Halk Bankas: 10.10.2017 20000000 | )
Sickes 569 13 15 Konut Ipotek Halk Bankasi 1.08.2022 200.000.000 2
Sirket 569 13 20 Konut ipotek Hulk Bankes: 10.10.20%7 20,000,000 ]
Sirket 569 13 20 Konut ipotek Halk Banken 1.08.2022 200.000.000 2
Sirket 569 13 30 Komut Ipotek Halk Bankas: 10.10.2017 20.000.000 [
irket [17) 13 30 Komu tpotek Halk Bankas: 1.08.2022 200.000.000 2
Sirket 569 13 ] Konul Ipotok Hatk Banknas: 10.10.2017 20.000.000 1
Sirket 569 13 51 Keonut {potek Halk Bankas: 1.08.2022 200.000.000 2
Sirket 569 13 53 Dakkan tpotek Halk Bankas: 10.10.2017 20,000,000 I
Sirket 569 13 58 Dikkan Ipotek Halk Bankns 1.08.2022 200.000.000 2
Sirker 569 13 59 Dikkan Ipotek Halk Bankan 10.10.2017 20.000.000 1
Sirkel 560 13 59 Diikkan ipotek Halk Bankasi 1082022 200.000.000 2
Sirket 569 13 60 Dikkan ipotek Halk Bankasi 10,10.2017 20.000.000 1
Sirket 569 13 60 Dilkkan Ipoek Halk Bankasi 1082022 200,000,000 2
Sirket 987 4 Arsa Ipotek Toki 12.622022 132.828.932 1
s 38 Birket 1416 1 ] Dikkan Ipotek Halk Bankas 14082015 100000000 | 1
Sirket 1416 I [] Dikkan Ipotek Halk Bankas: 14.08.2015 160.000.000 1
Sirket 1416 1 9 Dikkan Ipotek Hatk Banknsi 14.082015 100.000.000 1
v Sirket 1416 [ 1] Konut ipotek Halk Bankas 14.08.2015 140,000.000 ]
= Sirkel 1416 1 14 Konut ipotek Halk Banka: 14.0820158 100 [
Sirket 1416 1 31 Konut Ipotek }Halk Bankas: 14082015 1
Sirket 1416 1 32 Konut Ipotek Halk Bankas: 14.08.2015 000, | N
Sirket 1416 1 37 Konul Ipatek Halk Bankas: 14.08.2015 [T} i
Birket 1416 1 68 Konul Ipotek Halk Bankasi 14,08.2015 0 A
o.01202 |Q%% &L
8.01.2019 2p 4
1.08.2022 @
8012019 ; 1
| 8012019 | msso00 ] 1




Tuml bt | 582 | 7 2 Konut potek Halk Bamkass | 1082022 | 30.000.000 3
Tuzulngant | 552 | 7 2 Konut potek Halk Bankasi | 1082022 |  30.000.000 2
Fumllugsat | 582 | 7 3% Konut potek Halk Bankas: | 8.01.2019 1.050.000 i
Fumllngam | 582 | 7 a0 Konut Ipotek Halk Bankesi | 8.01.2019 370,000 ]
Fuzul Ingast | 566 ] 2 Konul Tpotek Halk Bamkes: | 7.11.2018 10.000.000 ]
Fuzul Inyamt | 566 ] 2 Konut ipoick Halk Bankest | 1.08.2022 | 120.000000 2
Fuzul lngam | 566 1 3 Konut potck Halk Bankasi | 7.11.2018 10,000,000 ]
Fuzul Ingemt | 566 1 3 Konut Tpotck Halk Baskasi | 1082022 | 120.000 000 2
Fuzul Ingasi | 566 1 4 Konul Tpotck Halk Bankess | 7.11.2018 10,000,000 ]
Fuzd lngem | 566 1 3 Konul potek Halk Bankass | 1082022 | 120000000 2
Fuzad Ingem1 | 566 i s Koaut Ipotek Halk Bankest | 7112018 10.600.000 1
Fuzul lngsmt | 566 1 s Konut Ipotek Halk Bankes: | 1082022 | 120.000.000 2
Fuzul Ingest | 566 1 6 Koaul Ipotek Halk Bakas | 12.16.20i8 | 10.000.000 1
Fuzut Insast | 566 1 5 Konul potek Halk Bankas | 1,082022 | 120.000.000 2
Fuzul Ingnat 566 ] 7 Konut Inotek Halk Bankas 12.11.2018 10.000.000 |
Fuzl Inssat | 566 1 7 Konut potek Halk Bumkam | 1.082022 | 120.000.000 2
Furul Insat | 566 i 3 Konut Ipotek Halk Bakam | 12102018 | 10000000 1
Fuzl Ingaat | 566 i 8 Konut Ipotek Halk Bakan | 108.2022 | 120.000.000 2
Fuzul Ingaat 566 l 9 Konut ipotek Halk Bakas 12.182018 10.600.000 1
Fuzul Ingaat | 566 1 9 Konut Ipotek Halk Bankas) | 1082022 | 120:000.000 2
Fuzuibngast | 576 | 4 1 Konut Tpotek Halk Bankas: | 8.01.2019 780.000 1
Fuzul Ingaat 576 4 1 Konut {potek Halk Bankasi 1.08,2022 10.000.000 2
Fuzul Ingaat | 796 L 1 Fo Ipotek Halk Bankss1 | 8.01.2019 8.100.000 1
Poullngnt | 796 | 1 1. s fpolek Halk Bankast | 1082022 { 30.000000 2
Pzl Ingaat_| 1416 | 1 26 Konut Tpotek Halk Bankam | 14082015 | 100.000.000 1
Pl LK 68 Diikkan tpoiek " Vakifbank 102202 | 40000000 I
“ E:alémn 14090 | 4 210 Diikkan Ipotek Vakefoank 1022023 40.000 000 1
- F!::nkul o0 | 4 215 Dokkan Ipotek Valafbank 1.02.2023 40.000 000 1
o 'f:';n wt | 19| 4 216 Ditkkan Ipotek Vakifbank 1.02.2023 40.000.000 1

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandifa deger tespit raporu haklandas bilgi:

TSKB Gayrimekul Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan en giincel tarihli degerleme raporlarina gre
Sirket’in yatirim amagh gayrimekullerinin rayic degerlerine agagida yer verilmistir,

Proje Ads | Afaloersel Clasl Edintidigl Y Mevkll ';"""g;l”*" !"".'_’.'r’:';m :""’:"N:
Vadiyska 14161 Dikkan 2017 Istanbul Bagakgehir 9,720.000 19.042023 | 2022REV94¢
Vadiyaka 14161 DOkkan 2017 Istastbul Basakgehir 3.480.000 19042023 | 2022REVO4¢
Vadiyaka 141871 Ditkkan 2017 Istanbul Bagakgchir 6.810.500 19.042023 | 202ZREV94¢
Vadiyaks 141671 Dilkkan 2017 Istenbul Bagakgehir 5.876.000 19.042023 | 2022REVOM¢
Vadiyake 14161 Dakkan m7 Istanbu) Brgakyehir $.482.500
Vadiyaka 14161 Disickan 2017 Istanbul Begakyehir 11.656.000
Neriva 36971 Ditkkan 2017 Istanbu) Bagaksehir 7425000
Olimpa Avm | 3661 Stand 2016 Istanbul Bagakschic 816.000
Olimge Avm | 5661 Stand 2016 Istanbul Bagaksehir 816000
onm}- A | seen Stand 2016 Istanbul Bagakpehir 958.000
2020 Istanbul Bagaksehir 3329.542
]_ 2020 fos- 3.303.532



| sixet | Bagkay | 36013 Dokkan 2020 Istonbul Bagakgchir [  $490.302 19042023 | 2022rEVS4]

Sirket g:‘d“':'_ 566/1 Rezidans 2016 fstanbul Begekgehir |  4.847.000 19.4.2023 | 2022REV9S:

Sirket ,ﬁf:: 56641 Rezidans 2016 Istanbol Bagaksehir |  4.847.000 19042023 | 2022REV9S:

Sirket m s6611 Rezidans 2016 Istanbul Bagakschir | 4.847.000 [9.04.2023 | 2022REV9S!

Sirket | Tem Aviasya® | 661978 Kot 2022 GJI:":',:::W 3.988.250 19042023 | 2023A3
Sitket | TomAvmsyn* |  6619% Konut 2022 Gut:‘::‘w 3986.750 19042023 | 2023A3

Slrket - 503/1 Ama 2018 Istanbul Begaksehir | 26.070.000 28.04.2023 | 2022REV9S)

Sirket . 81273 Ars 2015 Istanbul Bagakgehir |  21.799.000 28042023 | 2022REV9S)

Sirket - 81471 Ara 2018 stanbul Bagakgehir |  217.696.000 | 28042023 | 2022REVOS!

Sirket . 81671 Arsa 2015 Istanbul Bagakyehir |  36.876.000 28042023 | 2022REVS!

Sirket . ) Ama 2015 Istanbul Bagakgchir |  58.179.000 26042023 | 2022REV9S!

Sivket - 195641 Ana 2021 Isinbul Bagskgohir | 5392725 28042023 | 2022REV9S4

$irkes - 19072 A 202) istanbul Bagakgchir 1.148,275 28042023 | 2022REV9S4

Sirket - 1341 At 2022 Istanbul Beykoz 16,790,000 19042023 | 2022REV9SE

Sirket - 9874 Amsa 2022 " Istanbul Bapakgehir 245.304.000 28.04.2023 | 2022REV954

Siket | FmihOwl | 202849 Proje 2022 — 180154998 | 26042023 | 2022REVOMS

ﬂ . 01743 A 2022 Istanbu) Bagakgchir | 4:285.000 19042023 | 2022REVOSC

I"“""! Vadiyaka HM16/t Konut 2022 Istanbul Basakyehir 5.015.000 19.042023 | 202REVSI

ol | Fuzulkent se2n Koot 2022 lstanbul Bagaksehir |  2.38.500 19042023 | 2022REV9S:

__lﬁ Fozulkent s5217 Kot 2022 Istenbul Begakschir | 2.358.500 19042023 | 2022REV9S:

_E;:; Fozulkent ss17 Komut 2022 Isianbul Bagakschir | 2.834.000 19062023 | 2022REV9S:

_.I_I:i:: Fuzulkent Y Konat 2022 Istanbul Bagsksehir | 2.475.000 19042023 | 2022REV9SI

_,;"'"é‘ Puzulkent ss2n Konut 2022 (stenbul Bagakgchir | 2,434,000 1942023 | 2022REV93:

_ﬂ Przalkent s Konut 2022 fsianbul Bagakyehir |  2.263.100 19042023 | 2022REV9S:

_m'; Fuzulken 27 Kanut 2022 lstanbu] Begskyehir | 2.263.160 19042023 | 2022REV9S2

_,_;’;;: ,{f:if- 56671 Rezidans 2022 Istanbul Bagakgchit |  4.650.000 19042023 | 2022REV94Y

fal | Olimpa 56611 Rezidang 2022 Istanbut Bagakychir | 4,650,000 19042023 | 2022REVO4s

_r'&"l &"3_"" 56611 Rezidans 2022 istanbul Bagekgehir 4,650,000 19042023 | 2022REVO4s

ped | Vaes s66f1 Rezidans 2022 Istanbul Begakgehir 4,690,000 19042023 | 2022REV94§

el 1 llmpa 566/1 Rezldans 202 Istanbol Bagakgelic | 4.781.500 19042023 | 2022REV94E
2 S m 566/1 Rezidans 2022 Istanbul Bagakgchie | 4.781.500
[ R‘:‘E’;‘F‘: 566/1 Rezidans 2022 Istanbul Basakgehir 4.781.500
§ P s66/1 Rezidans 2022 Istenbul Bagakschir | 4.781.500
1 il 366/) Rezidans 2022 lstanbul Bayaksehir |  4.978.000
é ol “m 56671 Rezidans 0 Istanbul Bagakgehis 5.109.000
: ﬁmltem ST604 Konut 2022 istanbul Bagekgehic | 2.881.900
Yemlkent m 2022 Istanbus) Bogakgehir | 15.732.780

7
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Puail 1 o ikent 2641 Konut 2022 Istanbul Bagakgehic |  15.752.780 19042023 | 2022REVOSC
| Ingeal kil
- . 202157 | Dubleks Mesken 2022 fstanbul Amavuskay | 6.576.712 19042023 | 2022REV95%
t"""'" : 202187 | Dublcks Mesken 202 Istanbul Amavulkay | 6.576.712 19042023 | 2022REV9SS
1"'“‘:“.: . "ﬁ;’:’ Dubleks Mesken 2022 Istanbul Amavuikoy 20733987 19042023 | 2022REV9SS
Pt - 20287 | Dublcks Mosken 2022 Imanbut Amavutkay | 2.073.587 19042023 | 2022REVOS9
m . 22187 | Dubleks Mesken 2022 Istsnbul Amavutkoy | 4.547.587 19042023 | 2022REV9S59
puasl . 287 | Dubleks Mesken stanbul Amavuckdy |  3.481.848 19042023 | 2022REV9SS
pant . YT | Dobleks Mesken 22 Istanbut Amaviektty | 8992310 19042023 | 2022REVSSY
s - 2T | Dubeks Mesken 2022 Istanbul Amavutkoy | 4.547.587 19.42023 | 2002REVDSS
— - 20187 | Dubleks Mesken 2022 Istanbal Amavutkoy 1.740.923 19042023 | 2022REV9SS
i - 2GNET | Dubleks Mesken 2022 Istanbul Amavuikoy | 2611384 19042023 | 2022REVDSS
e . ’:’:}‘,7 Dubleks Mesken 2022 Istanbnl Amevutky 1.740.923 19042023 | 2022REV9SS
I"'""'! . ’g{g’ Dubleks Mesken 2022 Istanbul Arnavudcty 1.740.923 19.042023 | 2022REV9SS
m - 20787 | Dubloks Mesken 2022 Istanbul Amavuiksy 870461 1904202 | 2029REVSH
i . 2187 | Dubleks Mosken 2022 Istanbul Amevutkty 870461 19.042023 | 2022REVSSS
FZL - * o
Gayrimen | Air Bagakschie | 14094 Diikkan 2022 stanbul Bayakgebir 6.400,000 28042023 | 202REVOe2
kul
Lt —— o}
Gayrimen | Alr Bagaksehis | 14094 Dilkkan 2022 Istsnbul Bageksehir | 6.326.000 20042023 | 2022REVO42
kul .
FZL
Gayrimen | Air Bagakgchir | 14094 Dikkan 022 Istanbul Bagakschir 3556 000 28042023 | 2022REV942
ul
FZL
Alr Bagakgehle | 14094 Dikkan 2022 Istanbul Bagaksehir 3.528.000 28042023 | 2002REVOM
Y ——— |
FZL -
Gayrimen | Air Bagakyehir | 14094 Dakien 2002 Istanbol Bagskgehlr | 6.639.000 28042023 | 2022REVO42
kul )
FZL Hasbobge '
Gayrimen | Hesbal 1408-3 Dikkean 2022 Istanbul Bagakschic 7.482.000 28042023 | 2022REVM2
kut
£20 Hesbalice
Gayrimen |  Mosba 1408-3 Diikkan 1022 Istanbot Bagakgehir 7.208.000 28042029 | 2022REVSM2
el
Gayrimen | Hesheh 1408-3 Dikkan 2022 Istanbul Bagakschir 7420.000 28042023 | 2022REVS42
kul
. lssanbul Bagaksehie [ 9511000 mUND | 2022REVSA2 |
Istanbut Bagakyehir 7,323.000 2REVHZ |
Istanbul Bagskyehir 9.583.000 ’||
i
Istanbul Bagakgehir |  10.004.000
Istanbrl Bagakgehir 7.709.000
istanbul Bagakgehir |  10223.000

e Al e

il |




FZL

Gayrimen "‘E‘fl:‘f" 1408-3 Diikkan 2022 Istanbul Bagaksehir 10.821.000 22042023 | 202IREV942
kul
FZL

Gayvimen "m*"" 1408-3 Diskkar 2022 Istanbul Bagakschir 10.410,000 W042023 | 2022REVO42
st

™~ FzZL

Guyrimen | Heshahce 1408-3 Dikkan 2022 Istanbul Bagakgchir 7479.000 28042023 | 2022REVS42
kul

~FzlL

Gryrimen ‘m‘"?"‘ 1401-20 Ditkkan 2022 Istanbul Bagakgehir $.348,000 28042023 | 2022REeVS42

__ kul
FZL

Gryrimen m 1401-20 Dilkkan 2022 Intanbul Bagakgehir 4,580,000 28042023 | 2029REVIM2
kul
FZE

Gayrimen nm- 1401-20 Dkkan 2022 istanbul Bagakgehir 5.214.000 28042023 | 2022REVS42
knl

—FZL

Gayrimen mﬁ'?"‘. 1401-20 Dikkan 202 Istanbul Bagaksehir 3.349.000 28042023 | 2022REV942
kub
FZL

Gayrimen | OO 140120 Dikkan 2022 Istanbul Bagakgehir 4.529.000 38042023 | 202REVOR?
kol Rezidans

~FZL

Gayrik en “‘:"!"“'I 140120 Dakkan 2022 Istanbul Begakgehir 6.103.000 28042023 | 2022REV4Z
']

*10.04.2023 tarihinde satiimstir,

TSKB Gayrimekul Deferleme A.§. tarafindan hazirlanan en giincel tarihli degerleme raporlarina gbre
Sirket’in stoklar kaleminde mledxgl gaynmenkullermm rayi¢ degierlerine agafirda yer verilmistir,

Mallk Proje Ads F Clust Mevikii ri:lm..gmzmm-rn. Ekspertiz Rapor Tariti | Ekspertiz Rapor No.
Sirket Vadiyaka 14147 | Komut Bm 7.380,000,00 19.04.2023 2022REVS46
Sirket Olimpa Park 194 Konut "“‘"""'u 7.294.500,00 19.04.2023 2022REV9S]
Sitket Otisupa Park 146 | Koo %;;“'i,r 5.037.000,00 19.04.2023 2022REV9S1
Sitkel Olimpa Park 175 Kanul o 6.702.500,00 19.04.2023 2022REV9S1
$irket Olimpo Park 195 |  Koawm !ﬁ'“ 6.727.500,00 19.04.2023 2022REV9S|
Sirke1 Ofimpa Park 195 | Konu ;!F"%% 7.839.000,00 19.04.2023 * 20mREV9sI
Shket Olimpa Park 1975 | Konw ﬁ 6.814.000,00 19.04.2023 202REVISI
Sirket Olirmpa Pask 1978 |  Koam Rl 7.643.500,00 10,04.2023 2022REVSS|
$ Bagakelty Projes; 205 | Komq | SVl 6.007.680.00 19.04.2023 Zpoan Evoe7
E J % Bagakcity Projesi 173 | Konut el 6.909.840,00 19.04.2023 3
5B Barbaros 48 Projest i Proje i"';;‘:“' 451.076.513.00 13.01.2023 o8
NICHE | Bagskyehir Avrasys Projesi | - Proje ?"‘#’ﬁ 115.308.245.49 13012023 § &
% ' f“"‘"h";';.‘,"“”' : Proje tanbul 1.158.9556.037,00 26042003 N o P -
_ “‘f"‘_‘?&;ﬁ“”‘ ) B | P | u:;m;;:u , | 123120010000 26.04.2023 4wk
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9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. thrager bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihra¢ginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkimda bilgi:

lzahname’de yer alan son konsolide finansal tablo tarihi olan 31.03.2023 tarihi itibanyla Sirket'in
maddi olmayan duran varliklan agagidaki gibidir.

31.03.2023
Maliyet
Haklar 1.141.518
Toplam 1,141,518
Birikmis amortismanlar (-)
Haklar -477.770
Toplam 477,778
Net defter defieri §63.748

663.748 TL tutarindaki haklar program yazihm lisansindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhkiarm, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolil ve faallyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bafimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde, ihrace bilgi
dokiimanminda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme barcamalarmin detay: haklanda bilgi;

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢
defier ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kulanimim veya sategimi kisstlayan stzlesmeler veya
diger kisitlayica hilklimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

: g 9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihraqqn
21t 2 bilgl doklimanmds yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ge
i k&' 2 yol acan iglemler haklanda bilgi:

(= ¢ 2 Yoktur,
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10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1,1, fhrageimn izaknamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yilhk hesap dBnemleri ile 31.03.2023 tarihinde sona eren ara hesap
ddnemine ait 5zel bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolardaki varliklannin detay: ve
bu varhiklara iligkin agitklamalara agagida yer verilmektedir.

Bagimsrz Bagimsiz
Baghimsiz Bagmsiz Denetimden Denetimden
(TL) Denetimden Denetimden Gegmiy Gegmis
Gegmiy Gegmis Yeniden Yeniden
CariDonem | Oneeki Démem | Diizenlenmiy | Duzenlenmis
Oncekd Dénem | Oneeki Dinem |
31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
VARLIKLAR . |
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.112.668 6.106.382]  355.965.914 56,881,026
Ticari Alacaklar 184.787.923 102.765.817 __ 764.501.979 19.490.102
Hlighill Taraflardan Ticarl Alacaklar_ 147.978.934 70.067.236 472.538 1.117.616
kit Otmepan TargflardanTicari| 3¢ 20 opo 32.698.581|  760.029.441|  18.372.486
b@g Alacaklar 3,220,748 2.153.494 23,087.869 6.740.639
liskil] Targflardan Diger Alacaklar ] 0 18.617.765 4.858.893
f lekllt Nmayan Taraflardan Diger 3.220.748 2.153.494 4.470.104 1.881.746
Stoklar 1.402.808.528|  1.333.336.004| _ 315.530,084 85.251.892
Pegin Odenmiy Giderler 205.464.888 215,266,041  332.783.883 47.966.436
Higkill saraflara pegin ddenmis giderler 27.242.433 ] 0 ]
;’;j:ff‘ olmayan teraflara pesin odenmiy 178222455] 215266041 332783.883|  47.966.436
Carl Donem Vergisivie ligili Variklar 45.875 1.652.162 1.519.224 139.433
 Digier DOnen Varliklar 36.173.851 36.535.398 39.559.055 6.903.812
[ TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.839.614481 | 1.697.515.388 | 1.832.948.008| 223,393,340
Ticar Alacakiar " 16.056.299 36,156.021 0 0
Jiigkill Targflardan Ticari Alacaklar ~ 16.056.299 36,156,021 ] 0
Hliskili Obmayan Taraflardan Ticari 0 0 0 0
Alacakiar
g 35 E _‘3:‘:_";;:"“““'“"" Degerlencn 0 0] 102925229  62.486.483
i. 1 § Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.147.688.909] 1.136.905.635| _ 406.564.200| _ 139.280.000
T 2 ® Maddi Duran Varliklar 5.177.100 4.102.028] _ 174.731.997 7.194.318
~392 (b _gger [ Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 663.748 245.244 9.126.573 184.589
3 T 7 [Kyllepum Fakla Varhikian 3.733.256 4.083.429 -
X 5 » & /D Sdenmis Giderler 19.057.794 52.314,725
5 |[102fPLAM DURAN VARLIKLAR 1.192.377.106] _ 1.233.807.082
3% ATPPLAM VARLIKLAR 3.031.991.887| 2.931.622.470

D8nen Varhiklar:
Donen varhiklar 31.12.2021 tarihinde 31.12.2020 dbnem sonuna gire %7
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igtirak iligkisi s6z konusudur. 2021 yihnda dSnen varliklarda (nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, cari ddnem vergisiyle ilgili varhklar ve diger donen varlikiar kalemleri)
gereeklegen aruizin ana nedeni karmhkh igtirak iligkisi nedeniyle Fuzul Holding ile istirak ve bagl
ortakliklarinin §irket’in finansal tablolarinda konsolide edilmesidir.

Sirket’in mtigterek faaliyeti olan Fuzul&Fuzul ts Ortaklifii’nin ylirGitti 0 Bagaksehir Avrasya Projesi
ile Sirket ve Emlak Konut arasinda diizenilenen Istanbul Begiktag Dikilitag Arsa Satit Karsihigx Gelir
Paylagimli S8zleymesi kapsaminda yUriitiilen Barbaros 48 Projesi’ne ait gergeklegen proje maliyetleri
2021 yilinda stoklar kaleminde bir dnceki yrla gore %270 oraninda artiga, pegin 8denmiy giderler
kaleminde ise %594 oraninda arhga neden olmusgtur.

Donen verliklar 2022 yihinda 2021 yilina gtire %7 oraminda azalmighr. Bunun nedeni, Sirket’in Fuzul
Holding ile kargilikl: -igtirak durumunun 02.05.2022 tarihinde sonlandinlmas: neticesinde Fuzul
Holding ile igtirak ve baflh ortakliklarmm dbnen varhikiarinin (nekit ve nakit benzerleri, iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar, diger alacaklar, pegin 8denmis giderler, cari donem vergisiyle
ilgili varhiklar ve diger ddnen varliklar kalemleri) finansal durum tablosu disi birekilmasidir. S5z
konusu kargilikl: igtirak iligkisi sonlandinlirken Sirket’in sahip oldugu 70.000.000 TL nominal
degerli 70.000.000 adet Fuzul Holding pay: Mehmut Akbal'a %40 oraninda, EyQlp Akbal’a %30
oraninda, Zeki Akbal’a %30 oraninda satilmstir. S8z konusu sahig isleminde Fuzul Holding paylan

igin deggerleme yaptarimamigtir.

2022 hesap ddnemi sonunda stoklar kalemi 2021 yilina g6re %323 oraminda artmugtir. Bu artis
Bagaksehir Avrasya 2 ve 3 projelerini geligtirmek Gzere satim alinan arsalar igin yapilan 8demelerden
ve geligtirilen projelerin ingaat ilerlemelerine gdre maliyetlerinin artigindan kaynaklanmgtir,

2022 hesap dénemi sonunda iligkili taraflardan ticari alacaklarn arti§ gBstermesinin nedeni Sirket'in
%70 oramnda pay sahibi oldugu Fuzul Holding paylanmin 02.05.2022 tarihinde satisindan
kaynaklanan alacagiin finansal tablolara altnmasidir.

Dénen varliklar 2023 yili ilk it¢ aylik hesap ddneminde 2022 yilina gdre %8 oraninda artmigtir,
Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki %11! oramindaki artis Sirket'in daha Snceden fiye sahibi
oldugu Kooperatifier ile Asaf 3 Istanbul igtirakinin FZL, Yapi Ingaat Pazarlama A.$.’nye vadeli
satigindandevrinden kaynaklanmakiadir. Artigin 20.099.722 TL tutanndaki artigkismi  daha 8nce
uzun vadeli olarak smflanan alacakiann 31.03.2023 tarihi itibanyla kisa vadeli olarak
simiflanmasindan kaynaklanmaktadir. Stoklardaki %5 oramindaki artig devam eden projelerin ingaat
ilerleme seviyelerinin ilerlemesiyle birlikte maliyet artigindan kaynaklanmaktadir. Duran Varhklar:

Duran varliklar 2021 hesap donemi sonunda 2020 yihna gbre %254 oraminda artmigtir, 2021 yih
itibanyla duran varhklardaki artis, 8zkaynak ydntemiyle deferlenen yatimmlar, yatinm amach
gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve kullamm hakk: varlikiar %3 i

2021 hesap dénemi sonu itibanyla 2020 yilina gire pesin ddenmis giderlerdeki
Bagaksehir Avrasya projesi igin tedarik¢ilere 8denen avanslar ile projenin i
artigtan kaynaklanmaktadlr 2021 yili itibariyla 2020 yilina gbre yatinm amar;.ll
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Duran varliklar 2022 hesap dénemi sonunda 2021 yilmna gbre %45 oraninda artmgtir, $irket’in Fuzul
Holding ile kargihkh igtirak durumunun 02.05.2022 tarihinde sonlandinimasi duran varliklarda
tzkaynak ySntemiyle degerlenen yatirimlar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki
varliklar ve ertelenmig vergi varlig kalemlerinde azahglara neden olmugtur,

Pegin 8denmig giderlerdeki 2021 yil sonuna gdre %14 oramindaki azalig ise 2022 yilinda Bagakgehir
Avrasya Projesi iin tedarikcilere 8denen uzun vadeli tutarlann kisa vade olarak degismesinden
kaynaklanmaktadir. {ligkili taraflardan ticari alacaklardaki artig ise Fuzul Holding paylarmn
02.05.2022 tarihinde satiimasindan dolay: olugan alacaktan kaynaklanmaktadir.

2022 hesap dinemi sonu itibanyla 2021 yilina gbre yatinm amacgh gayrimenkullerdeki %180
oramndaki artig Sirket'in kismi bSlinme yoluyla devraldif: ve satin aldiffi gayrimenkullerden ve
gergege uygun defer artislanndan kaynaklanmaktadir.

Sirket 31.12.2022 tarihli finansal tablolarindan &nce yatinm amagh gayrimenkullerini gergegie uygun
defler tizerinden takip etmemistir. Bu nedenle Sirket tarafindan 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde
deferleme yapilmamigtir. 31.12.2022 tarihli finansal tablolarda Sirket yatinm amagh
gayrimenkullerini gergefic uygun defier Ozerinden raporladifi igin 2022 wyilsonu degerleme
raporlarinda takdir edilen gegmise donlik degerler yeniden dfizenlenerek kargmlagtirmali finansal
tablolarda 2021 ve 2020 yil sonlan igin kullanilmigtir.

Duran varhklar 2023 yih ilk {ic aylik hesap dSneminde 2022 yihina gtre %3 oraninda azalmigtir.
Hligkili taraflardan ticari alacaklardaki %56 oranindaki azalig uzun vadeli olan alacaklann kisa vadeli
olarak siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkullerdeki %1 oranindaki artig,
gayrimenkullerin maliyet ilavelerinden kaynaklanmaktadir. Maddi duran varliklardaki %26
oranindaki artig demirbag alimlarindan kaynaklanmaktadir. Pegin 8denmis giderlerdeki %64
oranindaki azahg Sirket'in kooperatif {iyeliklerinin devrinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillik hesap dSnemleri ile 31.03.2023 tarihinde sona eren ara hesap
dénemine ait 3z¢] bafimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolardaki yiikiimliiliiklerinin
detay ve bu ylikiimldliklere iligkin agiklamalara asagida yer verilmektedir.

A

Bafimeaw
Bafimsiz
Bajfimmz Bagumsiz Denetimden De(:;eﬁ::ide
Denetimden Denetimden - Gegmly \’::l de:l
Gegmis Gegmly Yeniden Détzznlenmis
Cari Dnem | Oncekl DBnem | Dizenlenmiy Oneek!
Oncekd Dinem Décem
31.03.2023 31.12.2022 31.12,2021 31.12.2020
KAYNAKLAR
Ksa Vadeli Borglanmalar 138.813.616 77.342.780
Gtk Variohi Borglanmaturm Kusa Vadeli 57.849.012 65.135.250
Kullamm Hakk: Yiikiimlil{ikleri 2.758.636 3.546.138
Ticari Borclar 172.019.264 329.021.499
lliskili Taraflara Ticari Borglar 40.076.314 61.896.525
tigkili Olmayan Targflara Ticarl Borglar 131.942.950 267,124,974
g:::;l;lan Saglanan Faydalar Kapsaminda 2.464.179 2573513
37.985.796 41.535.855 |




-4

]: \

Kisa Vadeli Yokimliilitkler:

liskilt Taraflara Diger Borglar : 32.629.635 36.698.022 767.090 59.191
‘ ﬂ&kﬂf OIMM Taraflara Diger Borglar 3.356.161 4.837.833 14.528.496 3.875.570
Ertelenmi Gelirler 360.666.842 | 356.064.650] 1376.826,252| _ 92.881.384
 Donem Kan Vergi Yikamitldgt 0 0 6.279.894 0
Kisa Vadeli Karsibklar 3.031.637 2.141,490 7.034.544 632.338
Calizanlara Saglonan Faydalara liskin

Kisg Vadeli Kargiliklar 1.183.302 663.237 6.492.297 320.179
| Diger Kisa Vadell Kargiliklar 1.848.335 1.478.253 542.247 332,159
| Diger Kisa Vadeli Yukomlolokler 2.410.854 1.530.210 9.560.884 189.934
b m}{g“‘ 797.999.836|  878.891.394| 1.789.866.876| 183.721.813
Uzun Vadeli Borglanmalar 413.550 5.829.212 80.662.598 9.429.295
Kullanim Hakk: Yokumiuloga 401.368 L) 71.327.420 0
Ticari Borclar 42.052.721 36.986.538 0 4]
Higkill Taraflara Ticari Borglar 0 0 0 0
Higkilt Olmayan Targflara Ticarl Borglar 42.052.721 36,986,338 0 0
Diger Borglar 0 0 154.165.586 9.597.485

tighili TMM Diger Borglar 0 0 154.151.586 9.597.483

lighili Olmayan Targflara Diger Borglar [} [/ 14.000 /]
Ertelenmis Gelirler 938.397.225 §12.882.830 31.603.865 6.565.650
Uzun Vadeli Kargiliklar 4.545.168 4.465.520 2.369.558 1.212.646
Calizanlara Salanan Faydalara Higkin

Usun Vadell Kargdiklar 4.545.168 4.463.520 2.369.558 1.212.646
Ertelenmig Vergi YokimioiGi - 53.079.490 110.838.343 67.137.146 25.575.612
%ﬂ'ﬁm&‘gﬁé‘?“ 1.038.889.822 971002443  407.266.173|  52380.688
[ TOPLAM YUKOMLULUKLER 1.336.889.358 | 1.949.990.837] _2.197.133.049 | _236.102.601

Kisa vadeli ytikiimlijliikler 2021 yili hesap dénemi sonunda 2020 yilina gére %874 oraninda artmgtir.
2021 yili itibanyla kisa vadeli yikumlillaklerde kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlan, kullamm hakk: yilkimlilikleri, ticari borglar, caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yUkOmlolog ve diger kisa
vadeli ylikimliiliikler kaleminde gergeklesen artiglar kargilikl: igtirak iligkisi nedeniyle Fuzul Holding
ile igtirak ve bagl: ortakhklarinin finansal tablolarda konsolide edilmesinden kaynaklanmugtir,

Kisa vadeli ertelenmis gelirler kaleminin 2021 yilinda 2020 yihina gire % 1,598 artig gdstermesinin
baglica sebebi kargihkl igtirak iligkisi nedeniyle konsolide edilen Fuzul Holding’in bagli ortakhi
Fuzul Tasarruf Finansman A.$.’nin finansman musterilerinden aldify avanslarin konsolidasyona
dahil edilmesidir. 2022 yili itibanyla karmlikli igtirak iligkisi sona erdifinden 2021 yilinda
1,152.973.760 TL olarak raporlanan amian tutar finansal tablo dipn birakilmigtir, Bununla birlikte
Bagakgehir Avrasya Projesi 8n satiglan i¢in alinan avanslar da kisa vadeli ertelenmis gelirler
kaleminin artig gistermesine sebebiyet vermigtir.

Kisa vadeli ytiktimliiliikler 2022 yth hesap dSnemi sonunda 2021 yilina gore %51 oras
Sirket’in Fuzul Holding ile kargihkh igtirak durumunun 02.05.2022 tarihig
kullamm hakk: yiikiimliiliikleri, caliganlara saglanan faydalar kapsaminda b
araflara diier borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yUkGmldlGgy, ki
liger kisa vadeli ylikiimliiliikler kalemlerinde azahslara neden olmugtur. S8z i
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oraninda saulmigtir. Séz konusu satiy igleminde Fuzul Holding paylan igin degerleme
yaptinlmamgtwr.

2022 yilinda 2021 yilina gbre iligkili olmayan taraflara ticeri borglardaki %496 oramindaki arug ise
Sirket'in satig veadi sOzlesmesi ile satin aldifn arsalarin henliz Sdenmemis kisa vadeli borg
tutarlarindan kaynaklanmaktadir. Kisa vadeli borglanmalardaki %623 oranindeki artig Sirket’in kredi
kullanimindan kaynaklanmaktadr,

lligkili taraflara ticari borglardaki artig, Sirket’in Fuzul Holding ile kargilikls igtirak durumunun
02.05.2022 tarihinde sonlandinlmasi nedeniyle tam konsolide edilen igtirak ve bagh ortakhklarin
konsolidasyon kapsamm dipinda kalmas: sonucunda yeniden borg olarak gosteriminden
kaynaklanmaktadir,

Niskili taraflara diger borglardaki artis Snceki dénemde uzun vadeli olan tutarlarm kisa vadeye
d3nilsmesinden kaynaklanmaktadir. Difer kisa vadeli kargihklardaki artig ise dava ve icra
kargihklanndaki artigtan kaynaklanmaktadar.

Kisa vadeli yikomlnlokler 2023 y1lh ilk O¢ aylik hesap donemi sonunda 2022 yihna gére %9 oraminda
azalmigtir. Finansal borglanmalardaki %68 oramindaki artis kullamilan - banka kredilerinden
kaynaklanmaktadir, Jligkili taraflara ticari borglar kalemindeki %35 oranindaki azalig, biiyiik oranda
Sirketimizin sahip oldugu Fuzul Ev ve Fuzul Otomotiv markalanmn dnem igerisinde toplam
96.662.373 TL bedelle Fuzul Tasatruf Finansman A.S.’ye devredilerck devir bedelinin 10.471.132
TL'lik kisminin (kalan kismi nakden tahsil edilmigtir.) Fuzul Tasarruf Finansman A.$.’ye olan §irket
borcundan mahsup edilmesinden kaynaklanmaktadir. iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki %
51 oranindaki azalis borg 8demelerinden kaynaklanmaktadir, Ertelenmis gelirlerdeki % 7 oranindaki
artiy Sirket’'in devam eden projelerinin satigt nedeniyle alinan ilave avans tutarlarindan
kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikémbiiliikler:

Uzun vadeli yiikiimlitliikler 2021 yil: hesap ddnemi sonunda 2020 yilma gdre %678 oranmnda

artmugtir, 2021 yili itibanyla uzun vadeli yiikiimliiliklerde uzun vadeli borglanmalar, kullanim hakks

yikimlolign, diger borglar, ertelenmig gelirler, uzun vadeli kargiliklar kaleminde gergeklegen artiglar

karsihkh igtirak nedeniyle Fuzul Holding ile igtirak ve bagh ortakliklarmin finansal tablolarda
S E ﬂonsolide edilmesinden kaynaklanmigtir.

/ Uzun vadeli ylikimliilGkler 2022 yih hesap ddnemi sonunda 2021 yilina gbre %142 oraminda
artmigtir.  §irket’in Fuzul Holding ile karghikhh igtirak durumunun 02.05.2022 tarihinde
sonlandinimast uzun vadeli yOkimliliklerde uzun vadeli borglanmalar, kullamm hakk:
yikimlolggn, diger borglar ve calisanlara saglanan faydalara iligkin wzun vadeli karmhklar
kalemierinde azahjglara neden olmugtur.

2022 yalt hesap ddnemi sonunda 2021 yilina gore ertelenmig gelirler kalemindeki §#
artig Sirket’in devam eden projeleri igin migterilerden tahsil etti§i avans tutarlarg

}igkili olmayan taraflara ticari borglardaki artig Sitket'in satg vaadi sdzleg
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Uzun vadeli yilkiimliiliikler 2023 yili ilk O¢ aylik hesap dénemi sonunda 2022 yilina gére %7 oraninda
artmigtir. Uzun vadeli borglanmalann 5.829.212 TL’den 413.550 TL'ye % 93 oraninda azalg
gistermesinin sebebi banka kredilerinin kisa vade olarak simiflanmasindan kaynaklanmaktadir.
Entelenmisg gelitlerdeki %135 oranindaki artig Sirket’in devam eden projelerinin satigi nedeniyle alinan
ilave avans tutarlarindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmig vergi ytikiimliiltiklerindeki %52 oramindaki
azahg Sirket'in GYO’ya dén0silm{ sonrasinda kurumlar vergisinden istisnas1 nedeniyle daha dnce

hesaplanmig  ertelenen
kaynaklanmaktadir.

verginin

31.03.2023

dénemi

itibanyla

sonlandiniimasindan

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillik hesap ddnemleri ile 31.03.2023 tarihinde sona eren ara hesap
ddnemine ait 8zel bafimsiz denetimden gegen konsolide finansal tablolardaki $zkaynaklarin detays
ve Ozkaynaklara iligkin aciklamalara agagida yer verilmektedir.

Bafimsz Bagwmsiz
Bagimsz Denetimden | Denetimden
Dgn'eitll':;.on Denetimden Gegmiy Geemly
Gegmis Gegmig Yeniden Yeniden
Cari Dbnem Oneeki Dizenlenmis | Dézenlenmiy
Dnen Oncekl Oneeki
Diinem Diinem
31.03.2023 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2026
‘OZKAYNAKLAR
Aua Ortakhia Alt naklar 1.193.272.634 1.079.902.370 407.953.858| 227,736.874
nmis Sermaye 254.140.000 254.140.000 180.000.000] 180.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklan 0 0 232474 0
Kgﬂhkll Iiﬁmk Sermaye Dilzeltmesi {-) 0 0 -179.000.000 0
Diger Sermaye Yedekleri 0 0] 371.266.876 0
mﬂ' Kazanc 'Kayiplar 446,315 -427.584 -453.975 -43,2315
| Kardan Ayrilan Kisitlanm Yedekle;' 24.908 24.908 44,321 24.908
Ortak Kontrole Tabi Tegebblls letmeleri
loeres: Bhicamclcein Ethisi veya i3 0 0] -181.102.687 0
Gegmis Yillar KarlaryZararlar 826.165.046 205.829.411 -75.584.494 78.601.376
Net Dénem Kar/Zarar 113.388.995 620.335.635 292.551.343) -30.846.175
. Kontrol Giicll Olmavan Paylar 1.829.595 1.826.263 78.383.333 0
{TOPLAM BZKAYNAKLAR 1.19%.102.229 1.081.728.633 486.337.191| 227.736.874
Ozkaynaklar:

Sirket'in 8zkaynaklart 2021 yilh hesap dénemi sonunda 2020 yilina giire %114 oraninda artmagtir,
2021 yih itibanyla dzkaynaklarda sermaye diizeltme farklari, difer sermaye yedekleri, kardan aynlan
kisitlanmiy yedekler, gegmis yillar karlari/zararlan ve net donem kari/zaran kaleminde gergeklegen
artiglar kargihkh igtirak nedeniyle Fuzul Holding ile igtirak ve bagli ortakliklannin finansal tablolarda

konsolide edilmesinden kaynaklanmgtir.

Ikiteltt vD.: 398 abgY

i .,
I)ﬁﬂ@%mm
MENKUYDECERLER A6,




oraninda, Zeki Akbal’a %30 oraninda satilnugtir. S5z konusu satyy igleminde Fuzul Holding paylar)
icin deferleme yaptinlmamgtir.

Sirket’in 2021 y1h sonu itibanyla 180.000.000 TL olan ddenmis sermayesi 25.08.2022 tarihli genel
kurul karar: ile 74.139.452,56 TL’si Fuzul Tasarruf’un bilangosunda kayitli gayrimenkullerin Tiirk
Ticaret Kanunu hitkitmleri ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20, maddeleri hiikktimlerine gore
kismi bSlinme suretiyle Sirket'c devredilmesiyle, 542,44 TL'si ise ortaklar tarafindan nakden
kargilanmak (zere 254.140,000 T1.'ye y(ikseltilmigtir.

2022 ve 2021 ywillannda bir Snceki yil gfre gecmis wllar karlar/zararlari, net ddnem
kar/zararlanndeki artiy, yatnm amagh gayrimenkullerin gercefe uygun defer artiglanndan
kaynaklanmaktadir. Yatirmm amagh gayrimenkullerin kar veya zarar tablosuna yansitlan defier artis1
2020, 2021 ve 2022 yillar icin sirasiyla 16.984.561 TL, 215.505.860 TL ve 563.987.476 TL'dir. S6z
konusu karlar 2022 yilsonu deferleme raporlarinda gegmige y8nelik olarak takdir edilen 2020 ve
2021 yilsonu degerlerine gire yansitilmisgtir,

Sirket’in dzkaynaklarr 2023 yih ilk i ayhik hesap dénemi sonunda 2022 yilina gbre %3 oraminda
artmughir. Sirket sbz konusu dinemde sahibi oldufiu markalarin Fuzul Tasarruf Finansman A.S.'ne
satig1 nedeniyle 82.757.265 TL tutaninda gelir elde etmisgtir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. thrageinn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle faaliyet
sonuglarma iligkin bilgi:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 y1lhk hesap ddnemleri ile 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona
eren ara hesap donemine ait 6zel bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolardaki gelir ve
giderlerin detay: ve bunlara iligkin agiklamalara agagida yer verilmektedir.

ELAENE - AT W Uy L7 G000 L

Bajumirz Bagimmz
Badimstz Bafmsiz Bafimsmz | Denetimden | Denetimden
Denetimden Denetimden | Denetimden Gegmiy Gecmis
{TL) Gegmis Geemig Gegmly Yeniden Yeniden
Carl Dnem Onceki Onceld | Dizenlenmig | Dozentenmis
Dbnem Dénem Onceki Onceki
) Dénem Danem
0t.01- 01.01-
31032023 31.03.2022 31.12.2022| 31,12.2021| 31.12.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI -
Hasilat 1.102.466 1.210.632| 129.715.564| 570.551.827| 271.828.109
Satiglarin Maliyeti (-) - -50.500] -53.398.096| -281.799.660] -247.742.264
BRUT KAR/ZARAR 1,102.466 1.160.132| 76.317.468| 288.752.167| 24.085.845
Genel Ydnetim Giderleri (<) 9.116.906 -3.399.420| -26.113.067! -80.9759311 -13.215.404
Pazarlama Giderleri (-) -1.522.503 -1,134.001 -4.397.079 | -105.395.580| -13.042.945
Esas Faallyetlerden Diger Gelirler 83.193.306 1.480.683( 37.517.098| 26.902,82¢ e,
Esns Fanliyetlerden Diger Giderler () -9.897.851 -2.997.041| -12.116467| -39.822. ] o) 0
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI G3.758.512{ -4.889.647| 71.207.953| B9.461jM1 969
Ylunm Faaliyetlerinden Gelirler - 53.620 105.317] 607.133.132] 220.1920p01 £ /15985
vl yetlerinden Giderler (-) - - - 5,515 Wy
. - -l 4617, ,‘:’4;@3'32‘3‘5 y
63.812.132 2 349.309.003 : -IQ.?G m
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Finansman Gelirleri 338.238]  1.176935] 27.735.737]  50.852.655|  8.701.225
Finansman Giderleri () 5016896 -3.080901] 44.105.765] -28.284.2601 -11.496.321
| SURDURULE!

f,xﬁg?gﬂ'égmﬁ‘bﬁ&ﬂ: 55.633.474| -6.688.296| 661.971.057 371.878.189] -22.691.282
Strdiriilen Fasllyetler Vergl

e 57.758.883 127.679| -40.286.098) -30.943512] -8.154.893
Dbnem Vergi Gidery/Gelir - - | 5983580 -
Entelenmis Vergi Gideri/Geliri 37,758,853 127.679] 40386008 -21.150.932| -8.154.893
goﬁmmm‘xbkiﬁz’ : n“n R“’IET"“ 113.392327|  6.560.617) 621.684.959| 340934677 -30.846.175
'DONEM KARUZARARI

Donem KarvZararinia Defilims | 113392327 | -6.560.617| 621.684.959 | 340934677 -30.846.175
Kontrol Giicl Olmayan Paylar 3.332 T 1349.324]  48.985.334 -
Ana Ortaklik Paylart 113.388.995| -6.560.617] 620.335.635] 292.551.343 | -30.846.175

Sirket'in hasiati dogrudan ve igtirakleri ile bagl ortakhiklan vasitasiyla geligtirdigi tamamlanmig
projelerinden ve satig vaadi sGzlesmesi ile satin aidifs gayrimenkullerin satigindan elde ettii
gayrimenkul satig gelirlerinden ve portfSylindek: yatirtm amach gayrimenkullerinden elde ettifi kira
gelirleri ile diger gelirler olarak simiflanan hurda satiglam, danismanlik, ara¢ kira gelirleri, ticari
{initelerin ortak alan masraf yansitma gelirlerinden olugmektadir. Digger gelirlerin toplam satig hasilat
i¢indeki paylan 2020 yilinda % 0, 2021 yilinda %0, 2022 yihinda %7"dir.

2021 yilinda Fuzul Holding ile kargihikh igtivak iligkisi nedeniyle Fuzul Holding ile igtirak ve bagh
ortakhiklarimn finansal tablolarda konsolide edilmesinden dolayr $irket’in bu tarih itibari ile
570.551.827 TL olan toplam hasilat igerisinde Fuzul Holding ve igtiraklerine ait toplam hasilat
498.295.189 TL olarak gergeklesmigtir.

Fuzul Holding ile kargthikli igtirak durumu 02.05.2022 tarihi itibaryla sonlandinldiindan 2022 y1lina
ait finansal tablolarda Fuzul Holding ve igtiraklerine ait hamlat bulunmamaktadir,

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.-
Rasyolar 31.03.2023| 31.03.2022} 31.12.2022! 31.12.2021| 31.12.2020
Brit Kar Marji 100% 96% 59% 51% 9%
Fasliyet Kar Mariji 5.783% 404% 55% 16% -14%
Net Kar Marij1 10.285% -542% 479% 60% -11%

' Sirket'in net kar marji 2020 yilinda %-11, 2021 yilinda %60, 2022 yilinda %479 ve 2023 yih ilk O¢
ayhik hesap déneminde %10.285 oraninda gergeklegmistir. 2022 yilinda net kar marjinin dnemli
oranda arti§ gstermesinin sebebi yatinm amacl gayrimenkullerin deferlemesinden gelen farklann
kara yansitilmasidir. 01.01.2023-31.03.2023 hesap dSnemindeki net kar marjimn Snemli oranda

yliksek olmasinin nedeni, Sirket’in s8z konusu dénemde sahibi oldugu markalann Fu
Finansman A.$.’ne satigi nedeniyle 82.757.265 TL tutarinda elde ettifii gelirin e
diger gelirlerde simflandiriimas: ve Sirket’in GYQ'ya dOntisiim( sonrasinda ku
istisnagi nedeniyle daha 8nce hesaplanmig ertelenen verginin 31.03.2023
sonighdimnimas) nedeniyle 57.758.853 TL'nin ertelenmiy vergi geliri olam
ar,z;fnas: ve bu iki gelir diginda Sirket'in Snemli tutarda gelir ve g:derimn

Y




10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agikiama;

Sirket’in hasilati 2021 yrthinda 2020 yilina gbre %110 oraminda artmigtir, 2021 yih itibariyla hasilat
kaleminde gergeklesen artiglar karsilikh istirek nedeniyle Fuzul Holding ile istirak ve bagh
ortakliklarinin finansal tablolarda konsolide edilmesinden kaynaklanmigtir.

Sirket’in hasilah 2022 yilinda 2021 y:hina gire %77 oraninda azalmigtir. Sirket’in Fuzul Holding ile
kargihkl: igtirak durumunun 02.05.2022 tarihinde sonlandiriimas: ile birlikte Fuzul Holding ile igtirak
ve bagh ortakhiklanimn konsolidasyon kapsami diginda kalmasi hasilat kaleminde azaliga neden

clmugtur.

Sirket’in hasilati 2023 yih ilk (¢ aylik hesap dSnemi sonunda bir dnceki yilin aym dinemine gtre
%9 oraninda azalmugtir. Sirket'in sz konusu hesap dnemindeki hasilatt kira gelirleri ile diger
gelirlerden olugmakta olup, gayrimenkul satig gelirleri mevcut degildir.

10.2.3. ibra¢einin, izahnamede yer nlmas: gereken finansal tablo d5nemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parassl politikalar haklanda bilgiler:

Sirket'in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oram riskine maruz kalabilmektedir.
Sz konusu risklerin gergeklesme durumuna gére Sirket faaliyetleri olumlu ya da olumsuz ybnde
etkilenebilmektedir. Bu risklere iligkin detayh bilgiye isbu 1zahnamenin 5 numaralh blimiinde yer
verilmigtir.

10.3. ihraggmn borgluiuk durumu

31.03.2023 tarihli konsolide finansal tablolar itibartyla Sirket’in borgluluk durumuna agafdaki

tablolarda yer verilmektedir.

Konsolide

Borcluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadell ylikiimliiliikler 797.999.836
Garantili 0
Teminath 196.662.628
Garantisiz/Teminatsiz _ 601,337,208
Uzun vadeli yilkiimlilikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli

kisimlan harig) 1.038.889.522
Garantili 0
Teminath 413.550
Garantisiz/Teminatsiz 1.038.475.972 |

Kisa ve Uzun Vadeli Yiiktéiml{iliikler Toplann

—ﬁzknz_mlklar
[Odenmig/cikanilmig sermaye
Yasal yedekler
iger yedekler
OPLAM KAYNAKLAR.
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Konsolide

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 7.112.668
C. Alm Satim Amach Finansal Varhkiar 0
D. Likidite (A+B+C) 7.112.668
E. Kisa Vadell Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 138.813.616
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism» 57.849.012
H. Difier Krsa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar {(F+G+H) 196.662.628
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 189.549.960
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 413.550
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 413.550
Q. Net Finansal Borcluluk (4N} 189.963.510

Garantisiz/Teminatsiz b8limiinde belirtilen tutarlar Sirket’in finansal bor¢lanmalan diginda kalan
yukiimlOlikklerinden olugmaktadir. $3z konusu ylUkUmlblokler igin verilmis bir teminat
bulunmamaktadir. Garantisiz'Teminatsiz yOkOmliltklerin %80°’ini ertelenmig gelirler, %11%ini
iliskili olmayan taraflara ticari borglar, %3’ {inQi ertelenmis vergi yikfimlGga kalemi olugturmaktadr.

kasimlar: haric)

Bireysel

Borcluluk Durumu Tutar (TL
Kisa vadeli ylikimlilikler 796.436.718
Garantili 0
Teminath 196.662.628
Garantigiz/Teminatsiz 599.774.090
Uzun vadell yik@mliilikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 985.810.032

Garantili

Teminath

QGarantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlélidkler Toplanm

sza

-6denmsl¢:kar|lmls sermaye

Yasal yedekler

Diger vedekler

OPLAM KAYNAKLAR
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| Bireysel

Net Borcluluk Durumu Tutsr (TL)
A, Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 6.986.905
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 6.986.905
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 136.966.141
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 57.849.012
H. Dier Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.847.475
1. Kisa Vadeli Finansal Borelar (F+G+H) 196.662.628
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 189.675.723
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 413.550
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadell Krediler - 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+1L+M) 413.550
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 190.089.273

Garantisiz/'Teminatsiz bltimiinde belirtilen tutarlar Sirket’in finansal borglanmalan diginda kalan
yikOml{iltklerinden olugmaktadir. S8z konusu ytkfimiQiiikler icin verilmis bir teminat
bulunmamaktadir. Garantisiz/Teminatsiz yUkiimlfliklerin %83'ln0i ertelenmis gelirler, %11 ini

iligkili olmayan tareflara ticari borglar kalemi olugturmaktadsr.

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggmm lasa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerinin finansmam ncelikle faaliyetlerin karl) bir gekilde sonuglandiriimas: suretiyle
otofinansman yoluyla sfirdirilmektedir. Faaliyetlerin finansmaninda diger dnemli bir unsur ise

miigterilerden alinan 6n satiy bedelleridir.

Bunlann haricinde Sirket cogunlukla banka kredileri ve ticari borglarla finansman saglamaktadir. Bu
minvalde olugan finansal ylilkiimlilGklerinin konsolide finansal tablolarda raporlanan vadelerine gdre

daglimi agagidaki gibidir. m
] - —

31.03.2023

Defier Degeri 3 aydan kisa 3-12 ay arf: jw
Finansal S
Vilkimltlikler  449.133.989 262.758.465 o f \?- .
Banks kredileri 195,228,703 50.905.930

7= 1.847.475 1.847.475
{ %14.071.985




%

=

| Diger borglar [ 37.985.796 | 37.985.796 | 0f 0]
31.12.2022

Defter Deferi 3 aydan kasa 3-12 ay aras 1-5 yl arasi
Finansal §55.762.031 463.154.318 49,791.963 42.815.750
Yikiimbiilikler
Banka kredileri 146.504.082 90.882.906 49,791,963 5.829.212
Finansal kiralama 1.714.057 1.714.057 0 0
yikiimliilikleri T
Ticari borglar 366.008.037 329.021.499 0 36.986.538
 Digier borglar 41.535.855 41.535.855 0 0
31.12.2021

Defter Deperi 3 aydan lasn 3-12 ay aram 1-5 yil aram
Finansal 373.957.526 60.348.066 78.781.276 234.828.184
Yiikimliildkler
Banka kredileri 152.034.157 0 73.694.873 | _78.339.284
Finansal kiralama 7.409.717 0 5.086.403 2.323.314
yiikiimliilitkleri
Ticari borglar 45.052.480 45.052.480 0 0
| Diger borglar 169.461.172 15.295.586 0 154.165.586
31,12.2020

Defter Degeri Jaydankisa| 3-12ayaram 1-5 yil arasi

Finansal 108.128.513 82.302.406 6.799327 19.026.780
Yiikémliilikler
Banka kredileri 16.228.622 0 6.799.327 9.429.295
Ticari borglar 78.367.645 78.367.645 0 0
| Digier borglar 13.532.246 | 3.934.761 0 __9.597.485

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin nitelii ve diizeyi hakkinda ayrintili bilgive bajimsiz
denctimden gegen finansal tablolarin dipnotlarinda yer verilmektedir.

11.2. Nakit alamlarina iligkin degerlendirme:

irket'in bafimsiz denetimden gegen 2020, 2021 ve 2022 yillan ile 2023 wnils ilk ti¢ ayhk hesep
dnemine ait konsolide nakit akig tablosundan segilen kalemlere agafida yer verilmektedir.

’( 31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
isletme Fasliyetierinden Nakit Akiglari -34.838.52) 349.153.608 | 563.779.850| 34.513.678
Dinemn Kan/(Zarar) 113.392.327 621.684.959 | 340.934. w!75 |
Dinemn Net Kari/(Zarar) Mutabakat: ile tgili .

Dizeltmeler -55.810.348 41.595.253] S3.70.084 "%

Igletme Sermayesinde Gergeklegen Degisimler -92.420.502| -314.126.608 | 16509

:;:I:I:: Fagltyetlerinden Kaynaklanan Nakit 12842390 | -s31.806572 ] -a19 71

IstlrJ:ler ve/veya Bagh Ortakliklar Pay Alms

Sebébiyle Nt Girig/Cilag: o 102925229 1025

di veya Maddi Olmayan Duran Varlik 2059.116| 3663797 158811755




Yatirim Amacl Gayrimenkul Alrm/Satimindan

Kaynaklanan Nakit Girisi/Cikis: -10.783.274| -730.341.437| -267.284.200 | -118.848.604
Kullanim Hakla Varhklarina Higkin GirigCikiglar 0 91.945.839 | -95.903.407 -115.537
Finansman Faalivetlerinden Nakit Akwglati 48.687.199 | -167.206.568| 154.379,172| 130.413.178
Sermaye Artigt 74.140.000 0| 125.000.000
Kira Stzleymelerinden Kaynaklanan Borg

Odemelerine liskin Nakit Cikiglar ikl g ) 0
Ortak kontrole tabi igletmelerin birlesme etkisinden 18

kaynaklanan nakit ¢ikiglar: 0 0] -181.102.687 0
Borglanmalardan Kaynaklanan Nakit Glrigi/Cikst 49.155.060 -49.079.692 | 143.214.983 5413.178
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azaly) 1.006.286| -349.859.535| 299.084.889| 49.845.739

Sirket Izahname’de yer verilen her bir finansal tablo donemi itibariyla igletme faaliyetlerinden nakit
girigi yaratirken; dzellikle yatmim amagh gayrimenkul alimi nedeniyle yatinm faaliyetlerinden nakit
cikis;1 yaratmaktadir. S8z konusu nakit giris ve ¢ikiglanm dengelemek igin de finansman
faaliyetlerinden nakit girigi ya da gikigi yaratabilmektedir.

11.3, Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda deerlendirme:
Sirket fon durumunu ve borglanma ihtiyacini net borglanma/toplam dzkaynaklar oramim kullanarak

izlemektedir.

Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan dilglilmesiyle

hesaplanmaktadir. 1zahnamede yer verilmesi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla konsolide
bazda net borglanma/toplam zkaynaklar oranlarina agagiidaki tabloda yer verilmektedir.

3103.2023] 31122022 3L.12.2021]  31.12.2020
Toplam finansal borglammalar | 200.236,182| 148.307.251| 159.443.874] _ 16.228.622
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri .112.668]  -6.106.382| -355.965.914] -56.881.026
Net borg 193.123.514] 142.200.869| -196.522.040] -40.652.404
Ozkaynakiar 1.195.102.229 | 1.081.728.633 | 486.337.191| 227.736.874
Toplam kaynaklar 3.031.991.587] 2.931.622.470] 2.683.470.240| 463.839.375
’:::::""""""6"“"““"" 16% 13% 40% -18%

Sitket’in net borglanma/8zkaynaklar oram 2023 yili ilk O aylik hesap donemi itibariyla %16,

sahip oldugunu diisliinmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket'in mevcut yitkmltloklerini kargilamak i¢in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadr. $1rket’m
31.03.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihleri itibari ile igletme @7
bilgiler agahdaki tabloda sunulmaktadir:

23534341-‘;; 02¢0.971 Jig0.~

ﬁc- 6 Kt 2 Canyev*
pagi-k YD 47 BOGI

Finansgl Kalemler (TL) 31,03.2023 31.12.2022| 31.
Donen/Varhklar 1.839.614.481 1.697.815.388 ] 1.832.
,Klsa ¥adeli YukGmldlokler 797.999.836 878.891.394 1.789.8
| Islfiime Sermayesi ~ | 1.041.614.645 818.923.994 43.0

| /31.12.2022 tarihi itibari ile %13, 31.12.2021 tarihi itibari ile, %-40, 31,12.2020 tarihi itibari ile %-18
oraminda gerceklegmigtir. Sirket ydnetimi igbu lzahname tarihi itibartyla, Sirket’in meveut borg ve
ylikiimltilaklerini zamaninda yerine getirilmesi igin gercken likiditeye ve finansman imkanlarmna




11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullammma iliskin siiriamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Ytnetim kurulunca karara balanmy olan planlanan yahrimfar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planianan nemli maddi duran
varhklar icin Sngiriilen fon kaynakiar: haklunda bilgi:

Y oktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almass gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin arastirma
ve gelisgtirme politikalan ile sponseriuk yaptifs aragtuma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan totarlar da dahil olmak izere bu etkinlikler igin yapian 8demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13, EGILIM BILGILERI

13.1, Oretim, saty, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gﬁrﬂlen Snemli en son efilimler
haklkinda bilgi:

Bu lzahname’de yer verilen son yillik finansal tablo tarihi olan 31,12,2022 tarihinden sonra

gayrimenkul sektdrlinde gorillen efiilimlere agagida baghklar halinde yer verilmekte olup, Sirket’te
bu egilimlere tabidir.

Uretim

Belediyeler tarafindan 2020, 2021 ve 2022 yillarinda verilen yap: ruhsat: izinleri asagidaki tabloda
yer almaktadir.

INTEGRAL
“A UL DEGERE

No & Ket.2 Sarﬁ;%- faTacur




Yapi ruhsat istatistikleri, 2020-2022

Yilik Yilik Yk

Yil Fayrek Bina sayis  dedighm (%) Delrasayia _ defigim (X)  Yuzbichm (m") _ defligkn (%)
96 169 728 555132 NS 112621366 55
i 14164 39 80637 48 17660075 99

N 19616 1191 137812 074 2405 1425

m 25309 1323 141 076 546 278712 99,1

v 37080 66,8 195 707 372 396343 3,2

2021 138533 a“ 23201 303 15112968 42
I 13611 137.3 174708 1169 34370948 95,7

0 30532 556 157 507 "3 N752163 155

" 30 441 0.3 149508 60 1330265 19,5

Y 43848 185 241478 B4 51677202 302

e 1222 18 652677 48 17T 48
| 26117 23 120 643 264 27159261 21,0

" 28957 52 142 702 94 0652565 KY

N 28169 5 144 964 30 32039026 s

v 36988 113 236368 21 47983140 4

Kaynak: TOIK

Yap1 ruhsatlarimin sayis;

e 2020 yilinda bir 8nceki yila gdre bina sayisinda %72,6, yiizbl¢limlnde %53,5, daire
sayisinda %73,6 artig,

s 2021 ynlinda bir dnceki yila gre bina sayisinda %44,1, yazol¢liminde %34,2, daire
sayisinda %30,3 artig,

o 2022 yilinda bir nceki y1la gre bina sayisinda %1 1,8, yilz8l¢limiinde %8,8, deire sayisinda
%9,8 azalma,

fpdis igtir,

/' Yap ruhsati verilen yaptlarin 2022 yilindaki toplam yilizblctimil 137,7 milyon m? iken; bunun 74,50
milyon m¥si konut, 35,65 milyon m®si konut digi ve 27,59 milyon m?si ise ortak kultanim alam
olarak gergeklegmisgtir.

Satiy

TCMB tarafindan agiklanan Arahik 2022 yih verilerine gdre konut satiglan bir ﬁncekl yllm ayni ayina
gbre nominal olarak %167,8; reel olarak ise %58,7 oramnda artig gSstermigtipTH] enelinde
ortalama bmm metrekare fiyatt l? 152,2 TL'ye ulasrmstlr En yﬂksek met are ibaf cet'in

_Rek iyeler tarafindan 2020, 2021 ve 2022 yillerinda verilen ve inyaat s

: 1gim
hglirten; tapu kaydim, bafimsiz bbliimlerin cinslerini, numaralanm, metre anal ve
pal sahiplerini gusteren yapi izin belgelerine_iligkin bllgnler agafidaki tablo
almaktadar.

OMENKUL YATIRIM oRTAKIAL! IRIh
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Yap: kullanma [zin belgesi istatistiklerl, 2020-2022

Yikik Yilik Yilik
(! Coyrek Bina sayis: _defiisim (%) _Daire seyist m Yilz8icim
024 T7 847 AT 599 998 188 122 162 967 188
| 18597 ~41.0 155 963 316 3181061 -394
i 14490 -25,5 14973 -21,2 23566801 -185
] 21100 88 163 572 s 30996 993 36
v 23660 06 175 491 -101 35808 542 -1.8
2021 2473 ®ne a7 4,5 127 756 838 46
( 20876 128 159127 20 33 035 806 39
i 18514 218 120 984 52 24 297 9 31
] 21946 40 138 681 98 20271184 438
v 30738 29 200 265 187 42 151 16 w7
2022 97 810 6.1 632174 o8 126 833 057 4,7
l 22 490 12 155527 ) 30 457 102 -18
n 22 989 42 149 547 286 294718193 213
[ 2798 39 137 608 4.7 27531799 26
id 295633 3.9 189 452 9.0 39387 962 ]

Kaynak: TOIK

Yapi kullanma izin belgelerinin sayis:;

e 2020 yihnda bir nceki yila gdre bina sayisinda %17,1, yilzblcOmiinde %18.6, daire
sayisinda %18,8 azaima,

e 2021 yilinda bir 8nceki yila gdre bina sayisinda %184, yiiztl¢iimiinde %4,6, daire sayisinda
%4,5 arhig,

e 2022 yilinda bir Snceki yila gre bina says1 %6,1, daire sayis1 %0,8 artarken yiizbl¢limi de

%0,7 azalma

igtir.

]
ma

2022 yilinda yap: kullanma izin belgesi verilen yapilarn toplam ytizblcilmd 126,9 milyon m? iken;
bunun 72,9 milyon m*'si konut, 27,6 milyon m?si konut digs ve 26,4 milyon m”si ise ortak kutlamm
alam olarak gergeklegmisgtir.

R, ﬂlﬂﬁwlmﬂ

Malivetler
D8viz kurlarninda yaganan ykseligle birlikte ytksek enflasyon, bagta emtia fiyatlan ve |s¢1hk olmak

iizere gayrimenkul sektBriindeki girdi maliyetlerinin artmasina neden olmaktag grilerine
gbre Ingaat maliyet endeksi Aralik 2022 de yillik olarak %78,40 oraminda #F ade Ry
kinhmlarina bakfiymizda ise malzeme fiyatlarinin aym dénemde %75,93, Fscils

%87,4! olarak artig gdsterdifii gdriilmektedir.

Pebir Mah, Cabis Zarifoghu
A Kar:1 Bagaksehir / ISTil
/0342 635 34 34 Fax: 0212

Liceelli VD.; 382 006 46b8



ingast maliyot endaksi yilhik degigim orans (%), Arahik 2022
120

103,67
100 '
. \
T8a0
o0
)
| &
‘elnlelwlwinlalalwinlelvla MIululululnsiorlulu]wlﬂhz
2020 2021 202
Kaynak: TOIK

TUIK verilerine gbre ingaat maliyet endeksi;

e 2020 yili Aralik ayinda bir 8nceki aya gdre %2,68 bir onceki yilin aym ayina gbire %25,02
artimgtir, Aynica bir 8nceki yilin ayn1 ayina gre malzeme endeksi %30,34, iscilik endeksi
%13,74 artrgtir.

» 2021 y1l1 Aralik ayinda bir 8nceki aya gre %15,70, bir dnceki yilin ayn1 ayina gtre %67,74
artrmgtir. Ayrica bir 8nceki yilin aym ayma gbre malzeme endeksi %85,77, iggilik endeksi
%24,01 artimigtir.

» 2022 yih Aralik ayinda bir 8nceki aya gbre %1,44, bir 8nceki yilin aym ayina gire %78,40
artmigtir. Ayrica bir nceki yilin aym ayina g8re malzeme endeksi %75,93, iggilik endeksi
%87,41 artmusgtir,

Sati

GYODER'in Tirkiye Gayrimenkul Sektorll 2022 3.Ceyrek Raporu’nda yer verilen Yeni Konut Fiyat
Endeksi sonuglanna gore, 2022 Eylill ayinda bir 8nceki aya gire 3,39%, gegen yilin aym dOnemine
gbre 94,75% ve endeksin baslangig ddnemi olan 2010 yili Ocak ayina gtire ise 308,4 % craminda
nominal artig gerceklegmisgtir.

Konut Satin Alma Giicti Endeksi (120 ay kredi vadesi igin) Ttrkiye ortalamas: ise bir 8nceki geyrefie
gore %4,8 azahg, dnceki yilin aym ceyregine gore ise %43,1 oraninda azaliy gdstermisg olup, 2022
yili iiciincil ¢eyreginde 52,5 olarak agiklenmmgtar. -

13.2. Ihrageimin beklentilerini Snemli Siglide etkileyebilecek egilimler,
tashhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

y /
isk Faktorleri baghkli 5. bSlimde belirtilen riskler diginda, fhraggr
aajfyetlerini dnemli dlgtide etkileyebilecek efiilimler, belirsizlikler, talepler;

mamaktadir.
NTEGRAL
g virg -

No.5 Kat 2 Sariyes
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihra¢inm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin
kar tahminleri

Yoktur,

14.2. ihraceinim kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence rapora

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmiy finansal bilgilerle karsilagtirntlabilecek gekilde
hazirlandifina iligkin agiklama

Yoktur.

14.5, Daha Snce yapilmig kar tahminleri ile bu tabminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala
deru olup olmadifh hakkinda bilgi

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. fhragcimin genet organizasyon gemasi:
lhrage1’nin organizasyon gemasina agagida yer verilmektedir.

{ vovemMxuRuLU |

GENEL
MODOR
— ] |
QELISTIRME J [ SATIS I Lr ANS
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1 GELISTIRME I HUKUK I
[ MODORO I EAT1S MODORD ] YATIRIMCY MOSAVIRI
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[ YONETMENI }
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15.2. idari yap::
15.2.1. thragemn ytinetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

sﬂ:‘ S Y:d':' Girev Sermaye
Ads Soyady Gérevi 15 Adresi 0 ‘mdiﬁ Siresi’Kalan| Pay
Gbrevier | Gorev Stresi | (TL/%)
Matmit | Yeinetim Kurulu Yonetim Kuruly | 20:03-2023- 5‘;%830?‘
Baskani Bagkam T *
Yénetim Kurulu i 20.03.2023- | 406.625 TL
Eyiip Akbal Baskan Yard Yonetim Kurulu
Imeisi 20.03.2026 (%0,16)
: Cahit Zerifogiu |Baskan Yardimois:
Yénetim Kurulu | Cad.Olimpa . 20.03.2023- | 406,625 TL
Zeki Akbal Oyesi Rezidans No:a/1 | YOnetm Ruruli | 90,01 5026 |~ (%0,16)
. Bagakgehir / yesi
Mehmet Yénetim Kurulu Istanbui i 20.03.2023- )
Zahit Akbal Dyesi 20.03.2026
. Bagimsiz Yonetim 20.03.2023-
Ismail Tugrul | ™ iy Gyesi - 20.03.2026 )
Bagimsiz YOnetim 20.03.2023-
Hasan Kara | ™t Oyesi - 20.03.2026 -

15.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgh:

Son § Yilda Sermaye

Adi Soyad Girevl Is Adresi ihraggida Ustlenditi]| Pay
Giirevier (TL/%)
B Mali Isler
Murat Altay Genel Mildiir Koordinatdrii -

. Satig Pazarlama i llesi Satig Pazarlama
Umit Bozkurt § Lazal Bagakgehir mahallesi | . ] R
e Dircktorll | Cahit Zarifoglu caddesi|  Direktdrl
Is Geligtirme [Olimpa Rezidans No:8/1} |5 Geligtirme

Direktsrl | Bagaksehir / Istanbul Direktbril

Giiven ligiin

I‘ Mustafa Top | Proje Direktdril Proje Direktdrii -

15.2.4. thragemin mevcut yonetim kurnlu fiyeleri ve ydnetimde sif
thrace: son S yil igerisinde kurulmug ise kurncularm birbiriyle akd

ol Katlhuknhlrll ‘
2635 34 34 Fa: 021
Ikitelll U1y - 208 A% ad2a



15.3. thragemm ydnetim kurulu dyeleri ile ybnetimde s5z sahibi olan personelin ybnetim ve
uzmanhk deneyimlerl hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu
Mahmut Akbal- Yonetim Kurulu Bagkam

Mahmut Akbal, 3 Mays 1965 tarihinde Konya’nin Kulu ilgesine bagli Tavgancah beldesinde dogdu.
Hkokul ve ortaokul eitimini Konya'da, lise egitimini Istanbul’da tamamladi ve {stanbul Universitesi
Orman Fakdltesi'nden mezun oldu. 1988 yilinda §SPA Turizm Tagimacihk ve Ticaret A.S.
biinyesinde ydnetici olarak gbreve baglads.

1992 yilinda Fuzul Otomotiv’i kurarak aile girketinin temellerini atan Mahmut Akbal, sektdrde
edindigi bilgi birikimi ve tecrilbesini kardegleriyle birlikte yatinmiara dniigtiird0. Bdylelikle Sirket,
Fuzul Holding, Fuzul&Fuzul 1§ Ortakhi, Akva Sigorta Aracthk Hizmetleri A.§., Fuzul Tasarruf,
Nevita Gayrimenkul Yatinm Damigmanhk A.S. ve Nevvinn Turizm ve Otelcilik Ltd, $ti. girketleri
kuruldu. Bugtine kadar 8nemli liderlik pozisyonlarim tstlenen Mahmut Akbal, bu lzahname tarihi
itibanyla Fuzul Holding'te yonetim kurulu bagkanhifi gorevini ve Fuzul Holding istiraklerinin
ybnetim kurullannda sahip oldugiu gesitli gérevieri ylirlitmektedir. Arapca ve Ingilizce bilen Mahmut
Akbal, evli ve drt gocuk babasidir.

Eyiip Akbal- Yinetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Eyllp Akbal, 3 Mart 1966 tarihinde Konya’da dogdu. Vefa Lisesi’ndeki egitimin ardindan 1989
yilinda Gazi Universitesi Eczacilhik Fakiltesi’nden mezun oldu. 2003°te Istanbul Universitesi Isletme
{ktisach Bslimi’nden de lisans derecesini aldi ve istanbul Geligim Universitesi®nde igletme yliksek
lisansim tamamlad.

lg yagamna, 1988 yihnda eczacilik meslegi ile bagladi. 1992 yilinda aile grubu olan Fuzul Holding
Grup biinyesine déhil oldu ve farkli kademelerde gorev aldi. Bu Izahname tarihi itibartyla Fuzul
Holding'te yonetim kurulu bagkan yardimcisi olan Eyilp Akbal, 2014 yilindan bu yana Fuzul
Tasarruf’ta yonetim kurulu iiyesi gbrevini siird{irmektedir.

Fuzul Holding’e bagh girketler; Sirket (Markah Konut Projesi Oreticisi), Fuzul Tasarruf (Tasarruf
E Finansman Sirketi), Olimpa AVM (Ahgveris Merkezi), Fuzul Otomotiv (Autocity- 2. El Otomotiv
Pazan), Akva Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. (Sigorta Acentesi), Nevita Gayrimenkul Yatinm
Damgmanhk A.S. (Gayrimenkul Yatnm Sirketi), Rubik Elektronik Para ve Odeme Hiz. A.§.
(Elektronik Odeme Ydntemi) ve Nevvinn Turizm ve Otelcilik Ltd. $ti. (Serviced Apartment) olmak
{izere filke ekonomisine bliyllk katk: sunmaktadir.

Ymmye yakln sivil toplum kurulusunun ybnetiminde ve yliksek lstlsare kurullan jids

-

OuLOIREE “TA X 0005 Sr DL

Killwrlu Genglik Dernegi biinyesinde yilksek istisare kurulu dyesi ve Konya. Largyici
Adamlan Dernegl biinyesinde yuksek istigare kurulu bagkam olan Eyﬂp Akbal'm, Finansal Kurumlar

{K IRIN

MERIKUL CEFERI ER A.S



Eyllp Akbal aynca Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu'nun Bahreyn, Libnan ve Danimarka ls
Konseylerinde ydnetim kurulu ilyesi, AmCham Ttirk Amerikan ls Adamlar Dernegi’nde ise bagkan
yardimcist olarak gdrev almaktadir, Dinyamn bircok {ilkesine seyahat eden Eyilp Akbal, Tilrkiye
Gezginler Dernegi'ne de flyedir. Ingilizce ve Arapga bilen Eylip Akbal, evli ve lig ¢ocuk babasidir.

Zeki Akbal- Yinetim Kurulu Uyesi

Zeki Akbal 1969 yilinda Konya'da dogdu. Lise efitimini Ttrkiye’de tamamlamasinin ardindan lisans
egitimi igin Isvigre'ye gitti. Basel Oniversitesi isletme B510m@’nde bir yil okuduktan sonra Isvigre*de
ticaret hayatina baglayan Zeki Akbal, burada otomotiv, gastronomi, toptan ve perakende yiyecek
icecek gibi sektdrierde ticari faaliyetlerde bulundu. Fuzul Otometiv’in kurulmasiyla 1992 yilinda
Istanbul’a dnen Zeki Akbal, yurt digmda edinmis oldugu ticari tecriibelerini Fuzul Holding ¢atisi
altindaki girketlere entegre etmigtir.

Fuzul Holding ydnetim kurulu Qyelijini ve Fuzul Holding igtiraklerinin yonetim kurullaninda sahip
oldufiu cegitli gbrevlerini ytiriiten Zeki Akbal ayn1 zamanda, Gyoder ydnetim kurulu iiyesi, Konyal
Sanayici ve Is Adamlan Degeri ydnetim kurulu ilyesi, MUstakil Sanayici ve I Adamlart Dernefi
fiyesi, Konut Gelistiricileri ve Yatinmcilari Derneii ydnetim kurulu {lyesi, Istanbul Ticaret Odas
ydnetim kurulu Giyesi, Meclis Uyesi ve Meslek Komitesi Oyesi, TOBB Delegesi, Istanbul Ticaret
Odas: Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi ySnetim kurulu iiyesidir. Almanca ve Ingilizce bilen Zeki
Akbal, evli ve alt1 gocuk babasidir.

Mehmet Zahit Akbal- Ynetim Kurulu Oyesi

Mchmet Zahit Akbal, Konya'nin Selguklu ilgesinde dofmustur. Ortaokul ve lise egitimini Asfa
Koleji’'nde tamamlanugtir. Insaat ve gayrimenkul sekiSrlerinde kendini geligtinmek isteyen Zahit
Akbal, 2019 yihnda !stanbul Aydin Oniversitesi Mimarhk ve Tasarim Fakiltesi ¢ Mimarhik
Bolim{'nden lisans derecesini almistir, I3 dinyasinda uluslararas) anlamda kendisini geligtirmek
amaciyla Ingiltere'nin bagkenti Londra’da Regent’s University London’da Uluslararas: fsletme
Biéltimti’nde tezli yksek lisansini 2021 yilinda tamamlamigtir.

_jjs hayatina 2016 yilinda Sirket’in marka konut projelerinde staj yaparak baglayan Zahit Akbal, 2020
f yiindan ijtibaren Fuzul Holding bfinyesine dahil olmus ve gayrimenkul geligtirme igtirakinde
7 ybneticilik yapmaya baglamgtir. Bu dénemde birgok devam eden ve yeni baglanan projelerde ig
/| geligtirme, pazarlama ve gantiye streglerinde faaliyet gtstermistir. Halen Fuzul Tech Ventures
f Teknoloji Yatinm A.§ ve Nevita Gayrimenkul Yatinm Damigmanhk A.$ bilnyesinde ydnetim kurulu
7 fiyeligi gbrevine devam etmektedir.

Birgok sivil toplum kuruglarinda, derneklerde ve odalarda yer alan Zahit Akbal bu {zahname tarihi
S itivaniyla aktif olarak DEIK Dig Ekonomik ligkiler Kurulu'nun Kuzey Mglwdem
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jsmail Tugrul, ilk ve orta 8grenimini tamamladifi Akhisar ilinde 1963 yilind®
Istanbul Oniversitesi Hukuk Eakltesi’ne kaydoldu ve cilii sirasinda B
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% CARFIENKUL YATIRIM ORTA
i JAeasir Mah. Cahit ZorifsQiy
¥epf (5051 Bagaksehir / IST.
{012 635 3¢ 34 Fax; 0212
Hacell: vI: 386 006 4438

Yl 9
: [}
No:5 Kat:2 Sanyer MF.NI(UL

ERLER A 5




Hukuk fakiiltesini tamamlamasindan sonra 1990 yilinda istanbul Barosuna kayith avukatliga bagladi
ve arkadaglan ile birlikte Berat Hukuk Blirosunu kurdu. Cesitli girketlerde hukuk milgaviri ve ytnetici
olarak gdrev ald..

1994 ile 2021 yilian arasinda Emin Evim Tasarruf Finansman A.§. biinyesinde hukuk milsaviri, risk
kuruly, i¢ denetim ve kontrol kurulu ile ydnetim kurullarinda fiye ve ydnetici olarak gdrev yapt.
Tasarruf finansman girketlerinin geligmesine ve yasal mevzuata kavugmasina katki verdi.

Katlmig oldufu birgok egitim programinda aldif sertifikaler gibi Ismail Tugirul, 2015 yilinda,
Bogazigi Universitesi Yagamboyu Egitim Merkezinde “Leadership Academy Of Business” uzmanhk
programina katilarak uzmanhk sertifikasi aldi. 2016 yhnda Ticaret Universitesi’'nde Hukuk
Uyusmazliklarin Arabuluculuk egitimi aldi ve Adalet Bakanhgi’mn 2017 yihinda agtifi arabuluculuk
sinavint kazanarak arabulucu oldu. 2020 yilinda arabuluculuk siciline kaydoldu.

2021 yilinda, Istanbul Gedik Universitesi “Is Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi”, istanbul
Kiltdr Universitesi’nde “Ticaret Hukuku Genel Uzmanlik Alam Arabuluculuk Egiitimi” ve “Ttiketici
Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi” alarak uzmanlik sertifikast aldi, Arabuluculuk merkezine
begli ticari, tiiketici ve igci-igveren uyugmazliklarinda uzman srabulucu yetkisine sahiptir.

Birgok sivil toplum kurulugunun ydnetim kurulunda gbrev aldi. Bu sivil toplum kuruluglannda
bazilari Hukukgqular Demegi, Manisalilar Demnegi ve Tilirkiye Gonilllit Tegekkiller Vakfi*dir. Tlirkiye
Géntilla Tegekkitler Dernegi bilnyesinde ydnetim ve icra kurulu Byesi olarak gbrev yapmaktadir. Evli
ve iki gocuk babasidir.

Hasan Kara- Ba@imsiz Y8netim Kurulu Uyesi

Hasan Kara 1 Ocak 1969 tarihinde Kilils'te dogdu ve Yavuzlu l1kBgretim Okulu, Atatiirk Ortaokulu
ve Kilis Lisesi'ndeki egitimlerinden sonra 1989 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakgltesi'nden

mezun oldu.

1989 yilindan sonra 8nce zorunlu avukatlik stajim yapan Hasan Kara askeri gdrevini yaptiktan sonra
hakimlik staji yapmsg ve hakimlik stajimn tamamianmasi ile 1994 yihnda Antakya Altindztinde
hékim olarak ¢aligma hayatina baglangtir. 1994 ile1999 yillan arasinda Umraniye Belediyesi hukuk
isleri middirligl ve dzel kalem miidrlijd yapan Hasan Kara 1999 ile 2002 yillan arasinda Szel
sektdre gecig yaparak hukuki danismanhk vermis ayni zamanda birgok sivil toplum kuruluglarmda
ydneticilik gdrevini iistlenmigtir. 2002 ile 2007 yillan arasmda yirmi ikinci ddnem ve 2007 ile 2011
yillars arasinda da yirmi {iglincii ddnem Kilis Milletvekilligii yapan Hasan Kara 2014 ile 2019 yillan
arasinda Kilis Belediye Bagkanlif) yapana kadar yeniden 8zel sektSrde avukat olarak birgok girkete
hukuki danigmanlik vermigtir. 2019 yih sonrasinda tamamen 8zel sektre dSnen Hasan Kara yillar
boyunca hem kamuda birgok farkh alanda gdrev alarak hem de 6zel sekttrde big Qe ktbrde
yer alan girketlere hukuki damgmanlik vererek ¢ok ciddi bir deneyim ve tecrithffkg It
birgok sivil toplum kurulugunda yer almaktadir.

Evli ve 4 cocuk babasi olan Hasan Kara, proje ydnetimi, slireg iyilegtirme, igh
personel ve kullanic: egitimi, hukuki damgmanlik konusunda deneyim ve tec

Yinetimde S8z Sahibi Personel
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Murat Altay 1971 yihinda Kars/Sankamig’ta dogidu ve ilk ve orta &frenimini bu sehirde
tamamladiktan sonra 1996 yilinda Atatirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilies! fktisat
BBliimti’n( bitirdi. 1k profesyonel is deneyimine 1999 yihinda Irfan Yeminli Mali Mugavirlik A.S.'de
denetgi yardimeis: olarak basladi ve sirasiyla denetgi ve kidemli denetgilik yapt.

Denetgilik deneyiminde; sigorta girketleri, fakidring sirketleri, holdingler ve TTK hilkiimlerine gore
kurulan sirketlerde tam tasdik denetimi, KDV denetimi, bafimsiz denetimlerde bulundu ve bu
dénemde serbest muhasebeci mali migavirlik belgesi ald:.

2003 ile 2004 yillan arasinda Aydinh Grup’ta, 2004 ile 2005 yillan arasinda ise Aydinhk Giyim
A.$.’de i¢ denetim ve kontrol mildiird olarak grev yapan Murat Altay, her iki grupta da i¢ denetim
birlminin kurulmast ve grup sirketleri ile tiim gubelerin denetime hazir hale getirilmesi ve
denetlenmesini bagar ile yliritmiigttir. 2005 yilinda Kiler Holding istiraklerinden olan Biskon Yapi
A.S. biinyesinde mali igler mdaird olarak gdreve baglayan Murat Altay, 2008 yilinda Biskon Yap
A.S.’nin, GYQ’ya dSnligmesi projesini ve 2011 yilinda aym girketin halka arzx projesini proje
ybneticisi olarak yiirlitmlgtdr. S5z konusu ddnemde Kiler Holding binyesindeki ingaat grubunun tim
muhasebe finans silreclerinden sorumlu olarak caligmigtir. Daha sonra bir yil Kaehramanmarag Kagit
A.S.'de denetim direktSrligti gérevi yapan Murat Altay, denetit biriminin kurulmas, girketin yurt
dig1 ve yurt ici igtiraklerinin denetlenmesi stire¢lerini tekip etmiy ve grubun ERP siireclerinde de ortak
proje ydneticisi olarak gérev almigtir. Murat Altay, 2012 yilinda Kiler Holding ingaat Grubu
bimyesinde mali igler koordinatbril ofarak ¢alismaya baglamig ingaat grubuna bagh tim girketlerin
muhasebe ve finans slireglerinden sorumlu olmugtur. ligili grup biinyesinde ySnetim kurulu Gyelikleri
ve denetim kurulu Qyelikleri gbrevi almigtir. 2016 yilinda Fuzul Holding Grup biinyesinde mali isler
koordinatdril olarak greve baglamigtir. Mart 2020 yilinda Fuzul Holding'in kurulmas: ile birlikte,
holding mali igler bagkam olarak atanmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyla §itket’te genel miidiir olarak
atanmigtir ve ilgili gdrevine bu lzahname tarihi itibariyla da devam etmektedir. Ingilizce ve Arapga
bilen Murat Altay, evli ve 3 gcocuk sahibidir.

Umit Bozkurt- Satiy Pazariama Direktbril

“Wmit Bozkurt 16 Agustos 1964 yilinda Adapazar’nda dogdu. Adapazar Ticaret Lisesi'ni bitirdikten
sonra Anadolu Universitesi lktisadi Idari Bilimler Fakaitesi Isletme Bdlimii’nden 1987 yilinda

mezun oldu. 1989 yilinda Sabah Pazarlama A.S. biinyesinde ¢aligmaya baglad ve ilgili girketin satig
mildiirll olarak 2003 yihina kadar gdrevini yiiriitmeye devam etmigtir.

2003 yilinda Sirket'te satg ve pazarlama midiir) olarak bagladifh gdrevine sahg ve pazarlama
direktSril olarak bu [zahname tarihi itibanyla devam etmektedir.

Gtiven ligiin- Iy Geligtirme Direktdril

Gtiven flgtin, 19 Ekim 1967 tarihinde [stanbul'da dogdu. Kigilkcekmecy
ardindén 1989 yiinda Mimar Sinan Universitesi Mimarhik Fakilltesi Sfhi
ii’'nden mezun oldu,
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Mustafa Top - Proje Direktiirii

Mustafa Top, 28 Haziran 1965 tarihinde Kirklareli’nin Vize ilgesinde dogdu. llkokul ve ortaokul
efitimini Kehramanmarasta, liseyi ise Usak'ta tamamladi. Daha sonra, Orta Dofu Teknik
Universitesinin Mimarlik Fakiltesi’nden mezun oldu ve 1990 yilindan itibaren tzel sekidrde mimar,
santiye gefi, proje mild{irll ve projeler koordinattrltigti gbrevierinde bulundu.

BugOne kadar dnemli ydneticilik pozisyonlanm fistlenen Mustafa Top, hilen Fuzul Holding'te
projeler teknik koordinatdril olarak gbrevini yliritmektedir. Ingilizce bilen Mustafa Top, evli ve 1

¢ocuk babasidir.

15.4. Yénetim kurulu ilyeleri lle ydnetimde siiz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
fizere son bes yilda, yinetim ve denetim kuruvllarmda bulundugu veya ortafa oldugu biitiin
girketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylam ve bu ydnetim ve denetim
kurullarindaki iyelifinin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son Beg Yilda Y3netim ve

suspwy 20080

Yinetim Kurulu
Dyeler] fle Yinetimde Gérevi Denetim Kurullarinds Sermaye Gl;)m:lhnl::hn
Stz Sahibl Olan Bulundugu veya Oriafii Oldufu | Payi (%) ; ueldl i"
Personel Sirket Unvam : medig
' Mahmut Akbal “’“g:‘;‘k:fl‘l‘""“ Sirket 020 | Devam Etmekee
Yonetim Kurulo | Akva Sigorta Ameihk Hizmetleri
Mahmut Akbal Baskent AS. - Devam Etmekte
Mahmut Akbal ""‘;‘:m'“'“ Fuzul Otomotiv . Devam Etmekte
Mahmut Akbal Yma‘:;nh?:mh Fuzul Tasarruf - Devam Etmekte
Mahmut Akbal Y"";‘:‘;‘kz‘:“"“ Asaf 3 Istanbul . Devam Etmekte
Mahmut Akbal YﬂneBtimI K‘:"’]" Fuzul Ingaat - Devam Etmekie
Mahmurt Akbal Y"“;‘m':'“"’ Fuzul Holding @ Devam Etmekte
Mahmut Akbal Y”“;‘:""k:‘:’“l“ PZL Yapi Ingeat . Devam Etmekte
Mahmut Akbal ""”‘;‘;“Lﬁ‘:’“‘“ FZL Gayrimenkul . Devam Etmekie
Eylip Akbal B:’;':‘;‘?gml Sirket 006 | Devam Etmekte
Eyilp Akbal Bml:'.aﬁl:::‘;l Fuzul Otomotiv - Devam Etmektc
Eytp Akbal Yanegn;gurulu Fuzul Tasarmuf Devam Etmekte
j! Eylip Akbal deegm K.umlu Akva Sigorta Aracilik Hizmetleri i Devam Etmekte
yesi AS. :
Meg Gida Restaurant [gletmecilik
Eyilp Akbal w’“‘{;“;ﬁ“‘“"‘ Fuzul Holding
Eyilp Akbal va'$ﬂm:'3l FZL Yap [ngaat
Eytlp Akbal “"'3';;“’“‘“ FZL. Gayrimenkul
" Yénetim Kurulu | Akva Sigorta Araplhk Hizmetleri
ek Akl Baghai/ardimcis) ! 1
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Zeki Akbal “’"‘g’:ﬁ“’“‘“ Sirket 0,16 Devam Etmekte
Zeki Akbal “"‘3’;‘;"’“‘“ Fuzul Otomotiv . Devam Etmekte
) Yénetim Kurulu -
Zeki Akbal Baskan Yardimes: Fuzul Tasarruf - Devam Etmeke
: Seyret Lezzet Grubu Gida ve
Zeki Akbal Ortsk Pariiiy mermcturyepd IS Devam Etmekte
A Yonetim Kurulu | 3RD Istanbul Gayrimenkul ve
Zeki Akbal Baskam Tic. AS. - Devam Etmekte
) Yonetim Kurulu
Zeki Akbel Saiianiinem Fuzul Inseat . Devam Etmekte
, Yonetim Kurulu .
Zeki Akbal Beskan Yardimeiss Fuzul Holding 30 Devam Etmekte
Zeki Akbal Y““"g"yﬁ“’“‘“ Kuzey Marmara Kooperatifi : Devam Etmekts
Zeki Akbal Ortak Meg Gida “’I’;"ﬁ“’s':“ Igletmecilik |, Devam Etmekte
Yénetim Kurulu | Cerkezkdy Ozel Endastri Balgesi
Zeki Akbal Uyesi Yonetim A.S. - Devam Etmekte
: Yonetim Kurulu | Kuzey Marmara Ozel Enditstri
Zeki Akbal i rpact i oud oy . Devam Etmeke
Zeki Akbal “""6‘;‘;“"““ Nevvinn Turizm ve Otelcilik A§.| - Devam Etmekte
Zeki Akbal Y"“‘g"yﬁ“’“’“ FZL Yapi Ingaat . Devam Etmekte
. Yénetim Kurulu .
Zeki Akbal Bagkan Yardmcisi FZL Gayrimenkul - Devam Etmekio
Mehmet Zahit Akbal | YO0 LS Fuzul Tech Ventures : Devam Etmekte
. Yénetim Kurulu Nevita Gayrimenkul Yatmim
Mehmet Zahit Akbal Dveat e ey : Devam Etmekie
Murat Altay Yonetn Kuruli | Nevvinn Turizm vo Otelcitik AS. | - Devam Etmekie
Vonetim Kurain | Nevits Gayrimenkul Yatirum

15.5. Son § yilda, ihra¢ceimnin ySnetim kurulu ilyeleri ile ybnetimde yetkili olan personelden
2/ alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
f velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincil maddesinde belirtilen stireler gecmis olsa bile; kasten
iglenen bir suctan dolayr bes yHl veya daha fazla slireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikfip,
riigvet, hirsizlitk, dolandiricthk, sahtecilik, gliveni kitliye kullanma, hileli ifias, ihaleye fesat
karghirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlammin kitiye
kullamimass, kacakethk, vergi kagakcihih veya haksiz mal edinme suclarindan dolay: almous
cezai kovugturma ve/veya hiikimHiliitiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyuymazhk vefveya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmgdigpmdin

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ibragginin meveut ydnetim kurulu fiyelerd ile yify
personele iligkin yarg: makamiarmca, kamu idarelerince veya meslel
duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar haklanda bilgi: ™
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15.7. Son 5 yilda, ortakhfin meveut ynetim kurulu iiyeleri ile yGnetimde sz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu Uyeleri ile ybnetimde sbz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrntih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhfin meveut ynetim kurulu ilyeleri ile ylinetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihraggidaki
diger ybnetim gtirevicrine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedifine dair aynntih bilgi:

Yoktur.

15.9, Yonetim kurulu ftyeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile thrage: son $ yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm fhragerya karp girevier! fle gahsi ikarlan arasindaki gikar
¢ntismalaring iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1, Yonetim kurulu fiyeleri, ySnetimde stz sahibi personel ile ihragc son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ySnetim kurulunda veya list yonetimde girev almalar: i¢in, ana
hissedarlar, migteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageumin gikardig ve ydnetim kurnlu fiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihrag:
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sship oldugu sermaye piyasam araglarinm satig1
konusunda belirli bir siire Igin bu kigilere getirilmis somrlamalar hakkinda ayrint:h bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dnemi itibariyle fhraggmnin ybnetim kurulu dyelerl ile ySnetimde sz
sahibi persomelinin; ihraggs ve bagh ortakhkiarina verdikleri her tilrlii hizmetler icin sdz
konusu kigilere Sdenen ficretler (garta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in ySnetim kurulu bagkani, ybnetim kurulu bagkan yardimcisi ve ydnetim kurulu fiyeleri dst
diizey ydnetici olarak degerlendirilmis olup, Izahname’de yer verilen konsolide finansal tablolarda
yer verilen 2020, 2021 ve 2022 ddnemleri igin 8denen ficret ve sajlanan benzeri menfaatler toplam:
yillara gdre sirasiyla 21.367 TL, 524.393 TL ve 21.367 TL'dir.

Yukarida belirtilenter haricinde Sirket’in ydnetimde sz sahibi personele Lsle e yer verilen
2020, 2021 ve 2022 ddnemleri igin &denen cret ve saglanan benzeri megffas afam™
sirasiyla 577.077,69 TL, 748.077,37 TL ve 1.676.356,77 TL dir.

benzeri menfaatler toplanm
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16.2. Son yillik hesap dBnemi itibariyle ihragcmm y3netim kuralu #yeleri ile ydnetimde stz
sahibi personeline emeklilik aylif1, kidem tazminat veya benzeri menfaatieri Sdeyebilmek i¢in
ihragetmin veya bagh ortakbiklarnin aywrmy olduu veyas tahakkiuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Ihrageimin y8netim kurulu ilyeleri ile ydnetimde sBz sahibi personeli igin emeklilik ayhgs, kidem
tazminat: veya benzeri menfeatleri ddeyebilmek igin Ihracomm veya bafih ortakhiklaninin ayirmig
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri tutarlar finansal tablo d8nemleri itibariyla bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. thragginin y6netim kurulu iyeleri ile ySuetimde sbz sahibi olan personelin ghrev sliresi ile
bu glrevde bulundufu ddneme iligkin bilgiler

Sirket’in 20.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile atanan ySnetim kurulu tiyelerine iliskin
bilgiler agagidaki tabloda gisterildigi gekildedir,

YONETIM KURULU OYELERI
. Son 5 Yilda fhraggi’da | Gorev SilresiVKalan Grev

A Soyads Glrevi Ostlendigi Gorevier Stiresi

Mahmut Akbai Yonetim Kuruju Bagkam | Ydnetim Kurulu Bagkam 20.03.2023-20.03.2026
. Yénetim Kurulu Bagkan | Ydnetim Kurulu Bagkan

_ Eyiip Akbal Yardimcist Yorducis: 20.03.2023-20.03.2026
Zeki Akbal Yénetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi 20.03.2023-20.03.2026
Mechmet Zahit Akbal Ydaetim Kurulu Oyesi Yénetim Kurulu Uyesi 20.03.2023-20.03.2026
Ismail Tugrul Begimarz E“y':}i’“ Kurulu | Bagimsiz ‘6"'!,:}'“‘ Kuruhi | 50.03,2023-20,03.2026
Hasan Kara Bagpimsiz Bolaqim Kurulu | Bagimsiz }’)ﬂy:::im Kurulu 20,03.2023-20.03.2026

Sirket’in yonetimde 55z sahibi personellerine iligkin bilgiler asafidaki tabloda gdsterildigi gekildedir.
YONETIMDE SOz SAHIBI PERSONEL LISTESI
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{sbu {zahname™nin 17.1. (Yonetim Kurulu Uygulamalar:) baghg) altinda belirtilen Yonetim Kurulu
tivelerine ve ySnetimde sbz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildifiinde Sirket ve/veya Sirket'in
bagh ortakliklan ve igtirakleri tarafindan 8deme yapilmasimi veya fayda safilanmasint Sngbiren
herhangi bir s8zlegme bulunmamaktadar.

17.3. Ihracginin denetimden sorumiu komite Gyelerd le dier komite iiyelerinin ady, soyadi ve
bu komitelerin grev tanimlan

Esas S8zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Stiresi” baghklh 14. maddesi, “Ydnetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarimn salikl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve Sermaye Piyasas
Mevzuatina yygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlar, ¢alisma
esaslart ve hangi ilyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacaf yonetim kurulu tavafindan
belirlenir.” sekiinde olup; bu lzahname tarihi jiibariyla Sirket’in mevcut ySnetim kurulu Qyelerine
iligkin detayl: bilgi yukanida verilmektedir.

Komitelere iligkin bilgiler ise asagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y8netim Komitesi 21.03.2023 tarihli ve 2023/015
sayih Yonetim Kurulu Karan ile kurulmustur. Ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'in olusturulmasina gerek bulunmadifindan, Sirket, Kurumsal Y5netim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gbrevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine karar
vermigtir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi bagkanhigina [smail Tugrul, tyeligine ise Eylip Akbal ve Zeki
Akbal; Denetimden Sorumlu Komite bagkanhigma [smail Tugrul ve tyelijine ise¢ Hasan Kara;
Kurumsal Yénetim Komitesi bagkanhfina Hasan Kara, llyelifie ise Mahmut Akbal, Mchmet Zahit
Akbal ve Esenglll Ozge Ozsoy getirilmistir,

Komitelerin gdrev tanimlan ve ¢aligma esaslarina iligkin detaylar agafida yer almaktadir. Ydnetim
Kurulu Karari uyarinca bahsi gecen komiteler, Sirket paylanmn halka arzint takiben SPKnnin 11~
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu Teblifi'de belirtilen siirelere

% E é uyularak faaliyete gececektir,

'Denetimden Sorumin Komite

Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denctimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gbzetimidir. Komite en az iki ilyeden olugacak ve tiim {lyeler bagimsiz Yonetim Kurulu
{lyesi niteliginde olacaktir. Komite fiyelerinden en az biri denctim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrlibeye sahip olmalidir. Komite en az {i¢ ayda bir olmak Ozere yilda en az dort kez toplanir
ve toplanti sonuglan tutanaga bajlanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur. Komitenin
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ilyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye ftye olabilir. Komite gerekli gbrdiigll siklikta
toplanir ve yaptia tim ¢aligmalan yaz:hi hale getirerek kaydimi tutar, Komite ¢alismalan hakkindaki
bilgiyi ve toplant: sonuglarin igeren raporlan Yonetim Kuruluna sunar. Komitenin hangi tiyelerden
olusacag Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAPta agiklanr,

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiinin,
uygulanmuyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catigmalannin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalanm iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmas: ve yatirime iligkileri bSltiminin ¢ahsmalannin gdzetilmesidir. Kurumsal
Yonetim likeleri mimktin kildifs Uizere, Sirket’in Ydnetim Kurulu yapilanmas: geregi ayn bir aday
gbsterme komitesi ve ficret komitesi olugturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim {lkelerinde
belirtilen aday gdsterme ve ficret komitesi gdrevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki ilyeden
olugmasi gerekir. 1ki lyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla Qiyesi bulunmas: halinde
tyelerin gogunlufunun, icrada gbrevli olmayan Ydnetim Kurulu tiyelerinden olugmasi zorunludur.
Komitenin bagkani, baiimsiz Yonetim Kurulu fiyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu tyesi
olmayan konusunda uzman kigiler komiteye fiye olabilir. Komite gerekli gtrd0gil siklikta toplanir ve
yaptifh tim caligmalar: yazih hale getirerek kaydim tutar. Komitenin hangi fiyelerden olugaca@
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve KAP*ta agiklanar. Yatirime: iligkileri b8limid ydneticisinin
komite Giyesi olarak greviendirilmesi zorunludur.

17.4, Ihrageimn Kurulun kurumsal ysnetim ilkeleri karpsindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkmda agiklama

Esas Stzlesme’nin “Kurumsal Yonetim likelerine Uyum” baglikhh 16. maddesi, “SPK farafindan
uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gecersiz olup Esas Stzlesme'ye aykir saytur.
Yonetim kurulunda girev alacak bagimsz ityelerin sayist ve niteltkleri SPK'min kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gire tespit edilir. " seklindedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklann, Kurul terafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar Ggiincil gruptaki
ortakliklarnn ytikimloloklerine tabi olacaf Sngdritlmtsttr. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin
ilanina kadar figtincil grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki sz konusu
yikimlaliklere Sitket’in paylarmin Borsa’da islem gbrmeye baslamas sonresmda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu sagilemas: gerekmektedir. Bu kapsamda, liglincli grupta yer
alan ortgkhiklarin uymas: zorunlu olan Kurumsal Ynetim Tebli'in ekinde yer alan Kurumsal
; .% Yénetisht flkelerinden 4.3.2. numarall maddesine uygun olarak Sirket’in ySnetim kurulu tiyelerinin
% E gogu';i{ uBunun icrada gérevli olmayan fiyelerden olugmasi gerektifii hususuna uyum ! ylarmm
bo?'ada islem grmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itj
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Ucretlendirme Politikasi

Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas S8zlesme hikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ticretlendirme esaslanm dtizenleyen Gcretlendirme politikas: uyarinca, ytnetim kurulu tarafimdan
hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugiu bulunan y8neticiler bazinda tzelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak ydnetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan y8neticilerin Gicretleri
bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. ldari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ficretleri
ydnetim kurulu karan ile, ydnetim kurulu tyelerine ddenecek ticretler ise genel kurul karan ile
belirlenir. Bagimsiz ydnetim kurulu tiyelerine ddenecek ficretin flyenin bagimsizhfim koruyacak
diizeyde olmasina dzen gosterilir ve Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde kér payi, pay
opsiyonlart veya Sirket’in performansina dayal: 8deme planlan kullemlamez.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilenditme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sbzlegme
hilkilmleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatmmecilar, caliganlar, mlgteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her t0rl bilgiyi tam, adil,
dopru, zamanmda, anlagilabilir, dtigk maliyetle ve kolay ulaglabilir bir gekilde ey zamanh
paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletigim saglamaktir. Sirket'in kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasimn izlenmesi, g8zetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapiimas:
ySnetim kurvlunun yetki ve sorumlulugiu altmdadir. Bilgilendirmeler §irket tarafindan periyodik
olarak KAP'a girigleri yapilan finansal tablolar, bafimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yilhk faaliyet
raporlar, Sirket internet sitesi (www.fuzulgyo.com.tr), 6zel durum agiklama formlan, TISG ve
glinlik gazeteler aracihifhyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglanyla
yapilan iletisim ydntemleri ve araglan kullamlarak yapilir. Sirket’in 8zl durumlara konu hususlann
kamuya duyurulmasmdan 8nce veya eg zamanh olarak KAP’ta da agiklama yapihr ve ilgili
agiklamaya Sirket internet sitesinde de aynca yer verilir.

Kar Dagstim Politikas

/Kﬁr dagatim politikasimin amac, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Stzlegme hilkiimleriyle
uyumlu olarak, $irket’in kir dafiitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi kiirn dafmim usul ve esaslanm dngOrebilmesidir. Sirket, kdr dafitim
konusunda, pay sshiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmas igin azemi 6zen
gsterir. Sirket'in Ké&r Dafitim Politikasi'nin izlenmesi, gbzetimi, geligtirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmas: ySnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadar.

ke olarak, ilgili ddzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,_yzun vadeli

Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yz
politikalan, kﬁrlllxk ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagmmma karnr veriligfA gl
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TTK'ya gbre ayrilmas: gercken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kér dafiim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kér payi ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktanimasina ve ydnetim kurulu ttyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kérdan pay dafitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: nakden
Odenmedikce bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér dafitimimn genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dafitim keran verilen Genel Kurul
toplantisinin yapilchi hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 8denir, Kér dagitim tarihine
genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde ybnetim kurulu, sermaye piyasas
mevzuatina uygun olarak kir payinmn taksitli dagitimina karar verebilir.

Ydnetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmig olmak ve sermaye piyasasr mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay: avans: dagitabilir.

Bagng ve Yardim Politikas:

Bahs ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldufu dizenlemeler ve Esas Sdzlesme
htikimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarimin belirlenmesidir. Sirket’in Bagis
ve Yardim Politikas:’nmin izlenmesi, gbzetimi, geligtirilmesi ve gerekli gﬁnoellemelenn yapilmas
y8netim kurulunun yetki ve sorumlutufu altindadar.

Sirket Esas S8zlegmesi’nin 6’nc1 maddesi gergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagiglann dst
simrimn genel kurul tarafindan belirlenecedi belirtibmigtir. Sirketin pay sahiplerinin haklanmn
korunmas: esasinden uzaklagilmasina yol agacak bafig ve yardumlann yapilmasindan kaginilir.
Ancak, sosyal sorumluluk anlayip gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati hitklimlerine ve Sirket
politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilen bagis
ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak gekilde yapilabilir. Her tiirlil tiizel veya gercek
kigiye baig ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukandaki Sirket Esas S8zlesmesi’nin 6’nc1 maddesi hitkmtl gergevesinde yapilacak
bafiis ve Odemeler, SPK'min #zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur, ligili ddnem iginde yapilan tim bagig ve yardimlann tutan ve
yararlanicilan ile politika deBigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilir. Baf)g ve yardimlann olafian genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas
ludur. Bafis ve yardimlar konusunda SPK’min ortdlt kazang aktarimi yasagma iligkin
Uzenlemeleri ve uyulmas: zorunlu kurumsal ySnetim ilkeleri bagta olmak dzere ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ikra¢gmin pay sahipleri ile itigkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticist haklanda bilgi

Sitket organlanmn yam sira mevzuat gerefi zorunlu olarak olusturulmasi gereken “Yatinmci
Htigkileri B8lumt”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay splefERTMeflannin
korunmasi ve kullanilmasimn ko!aylasnnlmasmda etkin rol oynamaktadir, 4§
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ile ybneltilen her tirll sorular en kisa stirede Yatnmer lligkileri BSlimil tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Bu kapsamda Yatinmer fligkileri BSlimOntn sorumlulufunda ytriitQlen
baghca faaliyetler agafida Szetlenmigtir:

o  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamusg, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler harig olmak tizere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s8zI0 ve yazihi bilgi taleplerini kargilamak.

e Genel Kurul toplantilanim yirQrlilkteki mevzuata, Esas Sdzlesme'ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

e  Genel Kurul toplantilaninda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktimanlan hazirlamak.

e Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydilatma ile ilgili her toirlil hususun
gozetilmesi ve izlenmesini saflamak.

e Pay sahiplerine iligkin kayitlar: saghkli, giivenli ve glincel olarak tutmak.
e Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

o Pay sahipligi haklanmn kullanimm etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak,

¢ SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen defisiklikler takip edilerek $irket’in ilgili birimlerinin
dikkatine sunmak.

e SPK'mn zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak
gerekli 8zel durum agiklamalanm KAP aracihiyla MKK 'ya bildirerek kamuyu bilgilendirmek.

Bu {zahname tarihi itibariyla Sitket’in yatinme: iligkiler birimi faaliyetleri, SPKn’mn I1-17.1 sayil1

Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, yatinme: iligkileri miidiird Esengtil Ozge Ozsoy ve

yatirimet iligkileri bSliim {iyesi Erkan Poyraz gdzetimi altinda yerine getirilmektedir.

Yatt Hiskileri

Ad Soyad: : | Esengill Ozge Ozsoy
Gorevi : | Yatinmes Hligkileri Miidtiri
__?Erenlm Durumu : - | Lisans
y Adiresi : | Bagakgehir mahallesi Cahit Zarifoglu caddesi No:8 I¢ Kam No:
1 Basaksehir/Istanbul
/Lisans Belgesl Tiiril : | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilzey 3 Lisans;, Kurumsal
i Ydnetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisans
Ads Soyads : | Erkan Poyraz
Girevi : | Yatirimes lliskileri Bolim Uyesi
[ Ogrenim Durumu : | Lisans
$ Adresi : | Bagaksehir mahallesi Cahit Zarifoglu cad
/ 1 Basaksehir/Istanbul
/ Lisans Belgesi Tiiril : | Yoktur.




18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. llmmg’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veys dinmem
sonlan itibariyla personel sayssi, bu sayida grillen Snemli deglyiklikler ile miimkiin ve Snemli
ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bBige itibaryla personelin dagihnn hakkinda agiklama

Sirket’in finansal tablo ddnem sonlan itibariyla is ortakliklar: ve bagli ortakliklar: dahil olmak tizere
ortalama personel sayis: agafidaki tabloda gbsterildigi sekildedir. Isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in personel sayis1 27 dir,

31.03.2023 31.12.2022 31.12,2021 31.12.2020
Personel Sayis) 79 128 107 136

Sirket’in personellerinin faaliyet alanlarna gdre dagnhim: agaBidaki tablolarda gisterildigi sekildedir.

Faaliyet Yerl 31.03.2023 31.12.2022 31.12,2021 31.12.2020 -
Yonetim 0 0 0 1
Hukuk 1 1 1 1
Insan Ksynaklar 0 0 2 3
1dari Isler 9 30 26 30
Bilgi Iglem 0 0 0 1
Is Geligtirme 1 1 1 1
Satinalma 1 1 1 1
Yatirnmet fligkileri 1 1 0 0
Mali Isler 8 8 11 11
Imalat Arazi Igleri 42 69 49 69
Satis Pazarlama 16 17 16 18
Toplam 79 128 107 136

18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlan

18.2.1. Yonetim kurulu ilyelerinin jhragemin paylarma ytnelik sahip elduklan opsiyenlar
E hakkinda bilgi

Bnetim kurulu iiyelerinin Ihrageimn paylanna ynelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
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ve tlizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veys byle kigiler yoksa
bulunmadifina dair ifade
Sirket’in Esas Sdzlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baghkh 8. maddesi uyarinca $irket’in gikarilmig
sermayesi, beheri 1,00 TL (BirTdrkLiras) degerinde 25.414.000 adet A Grubu ve beheri 1,00 TL
(BirTirkLiras1) deferinde 228.726.000 adet B Grubu paya aynlmig toplam 254.140.000 TL
deferindedir. A Grubu paylar nama ve B Grubu paylar hamiline yazilidsr.

Sirket’in 20.03.2023 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla
dogrudan ve dolayl pay sahiplerine iligkin bilgiler degigmemis olup agagidaki tabloda gsterildigi

sekildedir.
Thraggiam Dofrudan Pay Sshiplifine lligkin Bilgi
Ortagim Sermaye Payi Oy Hakl
20.03.2023 tarihli 20,03,2023 tarihll
Unvanv/Ads Olafantistil Genel Izahname tarihi Olaganiistli Genel izahname ¢arihi
Soyadi Kurul toplantini itibanyla Kurul toplantm itibariyla
itibariyla itibarryla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Fuzul Holdi 252.818470 | 99,48 | 252818470 19948 | 252.818470 [9948[ 2523818470 | 9948
Mshmut Akbal | 508.280 0,20 508.280 0,20 508.280 0,20 S08.280 0,20
Eyiip Akbal 406.625 0,16 406.625 0,16 406.625 0,16 406.625 0,16
| Zeki Akbal 406.625 0,16 406.625 0,16 406.625 0,16 406,625 0,16
TOPLAM 254.140.000 | 100 | 254.140.000 | 1080 | 254.140.000 100 254.140.000 100

Thragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
icindeki paylan dolayh olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amactyla, Fuzul
Holding’in ortaklarnmn sermaye paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asafida temin edilmektedir.

Fuzul Holding’in Dogrudan Pay Sabipligine lilskin Bilgl
Ortagm Sermaye Payt Oy Hakla
08.02.2023 tariht 08.02.2023 tarihli
UnvanvAdi Genel Kurul lz":t';::e :rm Genel Kurul toplantn ’nll':;;::,' ::rm
Soypd: toplantis: icibanyla b itibanyla 'y
i O | % | 0 [ (%) | OyAdedl | (%) | OyAdedl | (%)
5 40.000.000 40 40.000.000 | 40 40.000.000 40 40.000.000 40
30,000.000 30 30.000.000 | 30 30.000.000 30 30.000.000 30
30.000.000 30 30.000.000 | 30 30.000.000 30 30.000.000 30
106.000.000 | 100 | 100.000000 | 100 | 100.000.000 100 100.000.000 | 100

paylarina ve oy haklarna lhgkm bilgi agagida temin edilmektedir,

Jhraggimin son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:

Ibragginin Dolayh Pay Sahipligine lliskin Bilgi

[ Pr—

|
J/ Ortagm | Sermaye Pay: Oy Hakkll ¢ =
AdiSoyadi | 20,03.2023 tarihli 20.03.2023 taribli
(  Olaganastd Genel tzahname tarihi Olagtantlstl Genel
Kurul toplantin itibariyla Kurul toplantm
itibaryla

/mct IRIM
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(TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) Oy Aded (%)

Mahmut Akbal | 101,635.668 | 39,992! 101.635.668 | 39,992 | 101.635.668| 39,992 101.635.668 | 19,992

Eyiip Akbal 76.252.166| 30,004| 76.252.166| 30,004 76.252,166] 30,004 76.252.166 | 30,004

Zeki Akbal 76.252.166 | 30,004 76.252.166] 30,004 | 76.252,166| 30,004 76.252.166| 30,004

TOPLAM 254.140.000 100 | 254.140.000 100 | 254.140.000 100 254.140.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakku igindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlas olan gergek
ve tlizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadigma dair

ifade

Fuzul Holding 25.414.000 adet A Grubu imtiyazli pay sahibidir. Esas S8zlesme’nin “Ydnetim Kurulu
ve Gorev Siiresi” baghkh 14. maddesi uyannca A Grubu paylann yonetim kurulu tyelerinin
sepiminde aday gbsterme imtiyazi vardir. Ydnetim Kurulu’nun 5 Giyeden olugmasi durumunda 3
yonetim kurulu tyesi, 6 veya 7 Uyeden olugmas: durumunda 4 ynetim kurulu ttyesi, 8 veya 9 lyeden
olugmasi durumunda 5 ySnetim kurulu tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gsterdigi adaylar arasindan,
bafimsiz adaylar da dahil olmak tizere digfer adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday
gdsterdikleri arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Esas S6zlegme’nin “Imtiyaz Tamyan Menkul Kiymetler” bagliklt 9, maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulu dyelerinin segiminde aday gésterme imtiyaz: taniyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi
bit menkul krymet gikarilamaz ve halka agilma sonrasinda higbir gekilde ySnetim kuruluna aday
gisterme imtiyazy da dahil imtiyaz yaratilamaz. ' Sermaye Piyasas: Mevzuatindaki esaslar
gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildif) haller sakli kalmak kaydiyla, SPK
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmig finensal tablolarina gore tist iiste bes y1l ddnem zaran
etmesi halinde imtiyazl paylar SPK karan ile ortadan kalkar. Halka arzdan 8nce $irket sermayesinin
%10 ve daha fazlasim temsil eden paylarin devirleri SPK iznine tabidir. Sirket paylarimin halka
arzindan sonraki dinemde ise, ydnetim kontrolfiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli
paylarin devri SPK iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak gergeklestirilen devirler pay defierine
kaydolunmaz. S6z konusu aykinliga ramen pay defterine yapilan kayitlar hikGmstizddr,

w.& Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Sirket’in Esas SOzlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baghkh 8. maddesi uyarinca Sirket'in ¢ikanlmig

rmayesi, beheri 1,00 TL (BirTiirkLirasi) degerinde 25.414.000 adet A Grubu ve beheri 1,00 TL
BirTarkLiras1) deferinde 228.726.000 adet B Grubu paya ayrilmig toplam 254.140.000 TL
degerindedir. A Grubu paylar nama ve B Grubu paylar hamiline yazihidir.

Bir Paym
Nama/ | Imtiyaztann Tartd (Kimin
Grubn Nominai
Hamiline Sahip Olda§u) DeBeri (TL)
Ydnetim Kurulu®na aday
gbsterme imtiyaz
A/ Nema {  bulunmaktadir. A Grubu 0
/ paylara Fuzul Holding sahiptir.
B Hamiline | Imtivazi bulunmamakiadir. 1,00
I
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' Yoktur.

19.4. bhraggmnm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibragemm ytinetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihraceryr kontrol edenlerin ady, soyad), ticaret unvam, ybnetim
hakimlyetinin kaynafh ve bu gilciin kitliye kullansimasim engellemek i¢in alinan tedbirler

Sirket’in yGnetim hakimiyetine sahip ortafi Fuzul Holding'tir. Fuzul Holding’in ydnetim
hakimiyetinin kaynagi ybnetim kuruluna aday gbisterme imtiyazina sahip paylar dahil olmak Gzere
Sirket’in paylanmin %99,48'ine sahip olmasidir. Bu giicfin kétGye kullanilmasim engellemek igin
zel olarak alinmig bir tedbir yoktur.

Hékimiyetin kdtliye kullamlmasimi engellemek adina Esas Sozlesme’de dzel bir hikiim
bulunmamaktadir. Thrager’min ySnetim hakimiyetinin kSt0ye kullamimasim engelleyici bir tedbir
alinmamugtir. Ancak, Esas Stzlegme’de yer alan ve agadida yer verilen hikimlerin hakimiyetin
kétitye kullaniimasinin engellenmesine katk: saglayacad diisintilmektedir:

Esas S8zlesme’nin:

* 14, maddesi yyarnca, Ydnetim Kurulu'na ikiden az olmamek tizere, Kurul’un Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bafimsizima iligkin esaslar
gercevesinde yeterli sayida bafimsiz ydnetim kurulu ilyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayis1 ve nitelikleri Kurul’'un kurumsal
yOnetime iligkin dilzenlemelerine gére tespit edilir.

¢ 15. maddesi uyarmca, Yoénetim Kurulu @iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarim
toplantida hazir bulunan fyelerin gojunlugu ile alr. Toplantilarda her tyenin bir oy hakki
vardir.

* 16. maddesi uyannca, Kurul tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Ydnetim Kurulu
Kararlan gecersiz olup Esas Sozlegme’ye ayken sayilir.

* 16. maddesi uyannca, Y8netim Kurulu'nda gorev alacak bafimsiz Gyelerin sayia ve
nitelikleri Kurul’un kurumsal ySnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

19.5. lhragemin yBnetim bakimiyetinde degisikliie yol ac¢abilecek anlagmalar/diizenlemeler

|
/ 9.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %S ve fazlasi olan gergek

$i ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri
RO

&

-

20. ILISKILI TARAFLAR VE 1LISKILI TARAFLARLA YAPIYA
HAKKINDA BILGILER

20.1. 1zahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkill
 iglemler haklanda UMS 24 cergevesinde ayrinfib agiklama:

 iligkili farallar)q yapilan isleml
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!!g' kili Taraflardan Alacaklar

m'::"kl";:"“"’"“ Kisa Vadeli Ticarl | 4, 032023 {31.122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Mahmut Akbal (1) 22.967.036| 14.927.147 - -
Eyllp Akbal (1) 17.225.277( 11.195.361 - -
Zeki Akbal (1) 17.225.277] 11.195.361 - -
Asaf 3 Istanbul (2) - - 472,538 -
il:gr.ﬂél)ilektromk Para ve Odeme Hizmetleri 42.362 32.828 ) )
Eegla ;Sayrxmenkul Yatinm Damigmanlik i i | 1.117.616
Nevvinn Turizm ve Otelcilik A.S. (5) 193.800 52.519 - -
FZL Yap: Insaat (6) 1.014.251 - - -
Fuzul Holding A.S.(7) 2.524.950 - - -
Fzl Yap1 Gayrimenkul Tic.A.S.(8) 85.723.342 | 32.664.020 - -
Fuzul Otomotiv Motorlu Tasitlar Paz.A.S(9) 1.062.639 - - -
Toplam 147.978.934 | 70.067.236 472.538| 1.117.616

1. Mahmut Akbal, Eyllp Akbal ve Zeki Akbal'n 31.12.2022 tarihi itibanyla Sirket’e olan
borglari, 02.05.2022 tarihinde Sirket ile Fuzul Holding arasindaki kargihkh igtirak iligkisinin
sonlandinlmas: nedeniyle irket'in 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet Fuzul
Holding paymi Mahmut Akbal’a %40 oraninda, Eylip Akbal’a %30 oraninda, Zeki Akbal’a
%30 oraninda satmasindan kaynaklanmaktadir.

2. Asaf 3 Istanbul’un §irket'e olan boreu, Asaf 3 Istanbul’un ylirlittig0 projeler kapsaminda
ddenmiy ingaat maliyetlerinden olusmaktadir.

3. Rubik Elektronik Para ve Odeme Hiz. A.§.’nin §irket’e olan borcu, masraf yansitmalarindan

clugmaktadir.

4. Nevita Gayrimenkul Yatinm Damsmanlik A.$.’nin Sirket’e olan borcu, reklam yansitma ve
satig komisyon bedellerinden olusmaktadsr,

olugmaktadir.

A.$."ne devri nedeniyle olugan alacag ise 53.075.090 TL’dir.
9. Fuzul Otomotiv Motorlu Tagitlar Paz.A.$.’nin Sirket’e olan borcu masts

olugmaktadir.

6. FZL Yapi Ingaat’1n Sirket’e olan borcu masraf yansitmalarindan olugmaktadr.

7. Fuzul Holding A.$.’nin $irket’e olan borcu, masraf yansitmalarindan olusmaktadir.

8. Fzl Yapr Gayrimenkul Tic.A.$.'nin Sirket’s olan 32.648.252 TL borcu, 31.12.2022
ddneminde Grup’un %30 oraninda pay sahibi oldupu Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Tic.
A§’deki peylanmin tamaminin Fzl Yapr Ingaat ve Pazarlama A.S.'omis
olugmaktadr. Sirket’in S.S.Avrasya Yap: Malz.San.Loj. Toplu Yapi Koopepffl
Marmara Toplu Konut Isyeri Yap Kooperatifi tiyeliklerinin Fzl Yap: ¥

Iigkili Taraflardan Uzun Vadeli Ticarl

S. Nevvinn Turizm ve Otelcilik A.S.'nin Sirket’e olan borcu, masraf yansrimalarindan

e

Fremin ol 31.03.2023 | 31.12.2022 {31.12.2021 ] 31.12.2020
Mahmut Akbal 6.422.517| 14.462.400 -
4.816.991 [ £10.846.808 - &g'

WU
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Zeki Akbal T "4.816.891| 10.846.808 - -
Toplam 16.056299 [ 36.156.021 - -

Mahmut Akbal, Eyiip Akbal ve Zeki Akbal"in Sirket’e olan borglari, 02.05.2022 tarihinde Sirket ile
Fuzul Holding arasindaki kargilikh igtirak iligkisinin sonlandinimas: nedeniyle Sirket’in 70.000.000
TL nominal degerli 70.000.000 adet Fuzul Holding payim Mahmut Akbal’a %40 orammnda, Eylip
Akbal’a %30 oraninda, Zeki Akbal'a %30 oraninda satmasmdan kaynaklanmaktadir.

Grup’un ticari iligkiye dayanmayan iligkili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklan agaidaki

gibidir.
Iigkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari
olmayan Alacaklar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Zeki Akbal - - 5.704.317 -
Mahmut Akbal - -| 7.861.866 -
Eyiip Akbal 8 -| 5.051.583 :
Meg Gida Ltd.Sti. - - - 1.780.432
Fuzul Otomotiv - . -1 3.063.366
Fuzul Zirai Ortinler ve Gida Uretim ] ] ) —
Pazarlama A.S. . '
Nevvinn Turizm ve Otelcilik A.S. - - - 4,769
Toplam - -1 18.617. 765} 4.858.893
kill T ]
gﬂ‘"‘ Tarafiara Pegin 3denmi 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
erler
FZLYap Insaat Pazarlama A.S. 27.242.433 - - .
Toplam 27.242.433 - - -

'EE FZLYap1 Ingaat Pazarlama A.§.'ne pegin 8denmig giderler, Sirket’in devam eden projelerinin
E : miiteahhitlik faaliyetlerini yUriten FZLYam Ingaat Pazarlama A.S.’ne devam eden projeler igin
Sdenen avans tutaridrr,

Hiskili Taraflara Borclar

Iligkili taraflara kisa vadeli ticari borelar | 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12,2020
Fuzul Tasarruf (1) 39.984.638 ] 53.960.885 L5004
Mahmut Akbal (2) - '
Eyilp Akbal (2) - -
Zeki Akbal (2) - -
Fuzul Holding (3) -| 7.603.446
yAkva Sigorta Aracihk Hizmetleri AS.(4) | __ 91.676 52.057
Nevita Gayrimenkul Yatinm Damismanlik : 265.809
A.S(5) Pan Y
Fuzul Otomotiv (6) { \ |, 4.66] =
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Iligkili taraflara uzun vadeli ticari
olmayan borgl 31.03.2023 | 31,12.2022 | 31.12,2021 | 31.12.2020
Mahmut Akbal - -| 47.104.851 -
g E Zeki Akbel - -| 35.328.638 n
'Eylip Akbal - -] 35.328.638 -
Asaf 3 Istanbul - -] 36.389.459| 9.597.485
' Toplam - -1 154.151.586| 9.597.485

[ Asaf 3 Istanbul (7) - 9,667 - -
Toplam 40.076.314] 61.896.525] 226.697| 60.890.594

1. Fuzul Tesarruf’'un Sirket’ten olan alacaklan, Bagaksehir Avrasya Projesi’nin miltegebbis
ortafi olmasi nedeniyle Fuzul&Fuzul I Orakhfii’ne proje kapsaminda denen ingaat
maliyetlerinden olugmaktadur,

2. Zeki Akbal, Mahmut Akbal ve Eylip Akbal’in Sirket’ten olen alacadll, Sirket adina yaptlan
harcamalardan olusmaktadr,

3. Fuzul Holding’in Sirket'ten olan alacai ytinetim, finansman ve hukuk konularinda alinan
damgmanhik hizmet bedelinden olugmaktadir.

4. Akva Sigorta Aracihik Hizmetleri A.$.’nin $irket’ten olan alacaklar sigorta prim borglarindan
olugmaktadir.

5. Nevita Gayrimenkul Yatnm Damgmanltk A.$.'nm Sirket'ten olan alacaklan Sirket’in
gelistirdii projelerin satig komisyonlanndan olusmaktadir.

6. Fuzul Otomotiv'in $irket'ten olan alacag, masraf yansitmalarindan olugmaktadir.

7. Asaf 3 Istanbul'un Sirket’ten olan alacali, masraf yansitmalarmdan olugmaktadr,

Fuzul Grup’un ticari iligkive dayanmayan iligkili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borglari
agafidaki gibidir:

Htigkili tarafiars kusa vadell ticari '
olmayan borglar 31.03.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Zeki Akbal - - 561.896 )
Eylip Akbal - - 205.194 -
Mahmut Akbal - 16.302 - -
Asaf 3 Istanbul 32.629.635| 36.681.720 -

Fuzul Holding_ - - -[—__59.191
Toplam 32.629.635| 36.698.022]  767.090] __ $9.191

Fuzul Grup’un ticari iligkiye dayanmayan iligkili taraflara uzun vadeli ticari olmayan borglari
agafidaki gibidir:

kili T a il

01.01.2023-31.03.2023
/‘TL} Kira | Kooperatif Iseltik Masraf
Hissesl Yansitma | Yansitma

g.kva Sigorta Aracilik Hizm. A. i ) ) 9.597
Asaf 3 {stanbul Gayrimenkul A.

S. 1.600
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Fuzul Holding A. §. 32423 - . 41,828 -
Fuzul Otomotiv Motorlu Tagittar
Paz, A. §. 10.808 - - 19.676 - -
"Fuzul Tasarruf Finansman A. $. - - 681.905 82.757.265 -
Fuzul Tech Ventures Tek, Yat. 3.858
A.S i ) - ’ i i
Fzl Yap: Gayrimenkul Tic.A.S. _52.139.648 -
FZL Yapi Ingaat Ve Pazariama 10.808 j i 94.066 ) )
A.S. ) )
Mee Gida Lid. Sti. - - - 6.574 - -
Nevita Gayrimenkul Yatirim
Dan. A S. - - 168.327 - 176,344
!;ewm Turizm ve Oteleilik A, $4.253 : B 153.974 ) i
ﬁl;:i:fl;ekmﬁk Para Odeme R . . 77.442 - 4.500
Toplam 138.202] 82,139.648]  244.080| 1.288.847| 82.787.265| 180.544
01.01.2022-31.03.2022
Iscilik Masraf
Unvam Kira | Ara¢ Kira Yansitma Yansitma Digter
Akva Sigorta Aracilik
Hizm. AI s‘ B - ) : s. ] “ )
Asaf 3 Istanbul
Gayrimenkul A, S, ) ) 202 ) )
Fuzul Holding A. S. - - - 2.997 -
Fuzul Otomotiv Motorlu ) ) ) 2,469 )
Tagitlar Paz, A, . '
Mec¢ Gida Ltd. Sti. - - - 2.565 .
Nevita Gayrimenkul
Yatinm Danismanlik A. S. ) 57.555 ) 71.091 )
Nevvinn Turizm ve
Otelcilik A. S. - : : — -
Rubik Elektronik Para
Odeme Hizmetleri A .S. ) : ) 6.324 3.000
Toplam - 57.585 227.624 126.922 3.000
01.01.2021-31.12.2022
Arag | Igcilik | Masraf Istirak |Cibaz,Tapt
Kira Kira | Yansitma | Yansitma
Asaf 3 Istanbul - -| 1.156.189 6.931
Eyiip Akbal - - - -
Fuzul Tasarruf -|577.807| 4.140.124| 3.184.193
Fuzul Holding 44.123 - -| 176.861
Fuzul Otomotiv 28.508 - - 20,162
FZL Yap: Ingaat 5.404 - - 13.000
Mahmut Akbal = N g -
Mec Gida L1d.Sti. - - - 15.253
Nevita Gayrimenku! Yatwm
Dan.A.S. -|184.623| 807.186] 563.039
Nevvin Turizm ve Otelcilik A.8. |295.655 - -1 395.651

10212 635 34 34 Pax 0212
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Rubik Elektronik Para Odeme
Hiz A.S - - 12.000] 212.006 - -
Zeki Akbal - - - ~| 24.119.667 -
Toplam 373.689|762430| 6.115499| 4.587.097| 116.144.410] 9.211.399
01.01.2021-31.12.2021
Asansir-
Mekanik
Arag Igcilik Masraf
Kira Malzeme Adat
Kira | Yansitma Leasing Yansitma
Yansitma
Asaf 3 Istanbul - - 557.334 - 670 857.889
| Toplam - - 557334 - 670 857.889 |
. 01.01.2020-31.12,2020
Masraf
Kira Arac Kira Yanstma Adat
Asaf 3 Istanbul - - 1.250 1.306.437
Fuzul Tasarruf Finansman A.S. 549.400 - 7.980.023 -
Fuzul Otomotiv 12.000 - - -
Fuzul Zirai Urlin.ve Gida Uretim Paz.A.S. 3.600 - - 5
| Fuzul Holding 3.170 - 1.861 -
Mec Gida Lid.Sti - - 64.843 -
Nevita Gayrimenkul Yatirnm Dan.A.S. 31.500 134.400 739.330 -
| Toplam 599.670 134.400 8.787.307 1.306.437
li an Yapilan Alislar
01.01.2023-31.03.2023
Ipellik Masraf
Ara¢ Kira Yansiima Yansitma Diger
Fuzul Holding A. 8. 21,197 - 533.375 447.653
Fuzul Otomotiv Motorlu Tasitlar Paz. A, S. - - 40.840 3.656
Fuzul Tasarruf Finansman A. S. - - 536.088 1.140
ﬁ g Nevita Gayrimenkul Yatiim Dan. A. S. 70.000 60.000 264751 7.089.373
g /Toplam 91.197 60.000 1.136.778] 7.541.822
i
88 ¥ ~ 01.91,2022-31.03.2022
§ : Masraf Yansitma Komisyon
Fuzul Holding A.S. 85.232
¢ Fuzul Otomotiv Motorlu Tagitlar Paz. A.S. 30.768
: | Nevita Gayrimenkul Yatiim Damgmanhk A.S, -
%€ 8 |Toplam 116.000
H 01.01.2022-31.12.2022
' Arag | Iy Makine | lgcilik | Masraf | Sabit
Kira Kira Yansitms | Yansitma | Kiymet
Asaf 3 Istanbul e : B 12.764| 838.784
]( | Fuzul Holdi - -] 4404 39.595( 652.733|
i YRINENKUL WYt OfrTKL ..I....,d__
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Fuzul Otomotiv - .

-1  140.641 - - -
Fuzul Tasarruf - - -| 543.686|2.500.000 - -
Nevita Gayrimenkul
Yatirun Dan.A.S. 48.960 63.113 . 45.316 -|28.130.605 -
Nevvin Turizm ve
Oteloilik A.S. - - | 6705 : - -
Toplam 48.960 63.113| 440424 2.688.707 | 3.991.517 | 28.130.605 | 6.078.765
01.01.2021-31.12.2021
Menkul
Gaynmenksl Masral
Ahm m:t Yansitma Adat
Asaf 3 Istanbul - - 94 2.857.076
Toplam 94 2.857.076
01.01.2020-31.12.2020
Kira léom Masraf Yansitma
Fuzul Gayrimenkul Yatinm A.S. - - 7.187.702
Fuzul Otomotiv - - 173.773
Fuzul Zirai Urlin.ve Gida Uretim Paz.A.S. - - 100
Fuzul Holding - - 153.698
Meg¢ Gida Ltd.Sti - - 38.085
Nevita Gayrimenkul Yatinm Dan.A.S. - 779.512 281.836
Nevvin Turizm ve Qtelcilik A.S. 3.000 - -
Toplam 3.000 779.512 7.835.195

20.2, fHgkili taraflarla yapilan iglerin ihragcmm net satiy hasiat icindeki pay: hakkmda bilgi:
liigkili taraflarla yapilan iglerin Sirket’in net satig hasilati igindeki pay) bulunmamaktadir.

21. DIGER BILGILER
E 214, Sermaye Hakkinda Bilgtler

. / irket'in g¢ikarilmig sermayesi, beheri 1,00 TL (BirTiirkLiras:) degerinde 254.140.000
/J/ (IkiytizellidortMilyonytizkirkBin)  adet paya  aynlnmg, toplam  254.140.000 TL
: // (IkiytizellidsrtMilyonytizkirkBinTUrkLiras1) defierindedir. Bu ¢ikeriimig sermayenin tamamy

muvazaadan ari bir gekilde tamamen ddenmigtir. Bu paylanin 25.414.000 adedi nama yazili A Grubu
ve 228,726.000 adedi hamiline yazii B Grubu paydr.

21.2. Kayith Sermaye Tavani

jtket’in kayith sermaye tavam 1.250.000.000 (BirMilyarlkiytizelliMilyon) Tarkfl i
/00 TL (BirTtrkLiras:) itibari degerde 1.250.000.000 adet paya balinmagttir.

SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavam izni 2023-2027 yillani (5 y1l) icin

Ikieell) VD 38t 006 4415



