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Sirket

KARARLAR

yonetim kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen

hususlar1 gbriigmiis ve oy birligi ile karara baglamistir.

i

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin (“Pay Tebligi”) 33
lincii maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirimindan elde edilecek gelirlerin kullanimina
iligkin ekte yer alan Sermaye Artnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Yonetim
Kurulu Raporu’nun (“Rapor™) kabul edilmesine,

Sirket paylarimin ilk halka arzina iliskin olarak alinan Ydnetim Kurulu kararina istinaden
gergeklestirilen halka arz siirecinde izahnamenin onayi amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru
sirasinda isbu karar ekindeki Rapor’un Kurul’a iletilmesine,

Kurul*un izahnameyi onaylamast iizerine gergeklestirilecek sermaye artirmindan elde edilecek
net gelirin Rapor igerigine uygun bir sekilde kullaniimasina,

Pay Tebligi’nin 33 tincti maddesinin ikinei fikrasi sakli kalmak kaydryla, Sirketimizin sermaye
artinmindan elde edilen fonun Rapor®da belirtilen sekilde kullamilhip kullaniimadigina iligkin
olarak Pay Tebligi’nin 33 iincii maddesinin birinci fikrasinda éngériilen rapor hazirlama ve
yayimlama yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine

oy birligi ile karar verilmistir.
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SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA ILISKIN
YONETIM KURULU RAPORU

1. Raporun Amaci

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“Kurul) VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan
elde edilen fonlarin kullamimina iligkin yapilacak agiklamalar” baglikli 33 tincii maddesi uyarinca, halka
agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirim1 yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem géren
halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artinmindan elde
edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagma iliskin olarak bir rapor hazirlanmast, bu raporun ydnetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi amactyla Kurul’a yapilacak
bagvuru sirasinda gnderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu bulunmaktadr.

Isbu Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanin Amacia iliskin Yonetim Kurulu Raporu
(“Rapor”), Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket™) Yénetim Kurulu
tarafindan VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33 tincii maddesi geregi hazirlanmig ve Yanetim Kurulu
karar ile kabul edilmistir.

2. Sermaye Artirim

$irket Yonetim Kurulu, 360.000.000 Tiirk Lirast kayitli sermaye tavani icerisinde 72.488.084 Tiirk
Lirast olan ¢ikarilmig sermayenin, riichan haklari kisitlanarak tamami nakden karsilanmak suretiyle
18.000.000 TL arttirilarak 90.488.084 TL ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

3. Sermaye Artiriminin Gerekgesi

Sirket’in 72.488.084 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 360.000.000 TL'lik kayitl sermaye tavani
dahilinde 18.000.000 TL artinilarak 90.488.084 TL'ye ¢ikariimasi ile elde edilecek briit fondan sermaye
artirimina iligkin masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak; Sirketimiz tarafindan elektrikli arag satin
alim, giines enerjisi santrali kurulmas:, e-ticarete yénelik faaliyetlerin gelistirilmesi, depoculuk ve
lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi ve isletme sermayesinin finansmanina yonelik kullanilacaktir.

4. Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket, sermaye artirimi suretiyle artirlacak 18.000.000 TL nominal degerli B grubu pay, mevcut ortak
Taner Horoz'a ait 2.500.000 TL nominal degerli B grubu pay ve ek pay satisi olmasi halinde Taner
Horoz’a ait azami 4.100.000 TL nominal degerli B grubu pay olmak iizere toplam 24.600.000 TL
nominal degerli B grubu nama yazili paymn halka arzi planlanmaktadir. Paylari halka arz edecek
ortaklarin pay satisindan Sirket bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artisi yolu ile ihrac edilecek
paylardan Sirket geliri olugacaktir.

Sirket’in halka arz neticesinde elde edecefi net fon tutarinin asagida belirtilen alanlarda ve oranlarda
kullaniimasi planlanmaktadir.

4.1. Elektrikli Ara¢ Satin Alimi

Elektrikli ara ve kamyonet alimlariyla cevreci bir yaklagim benimseyen Sirket, dagitim ag1 ve merkez
operasyonlarum gevresel etkiyi azaltarak genisletmeyi hedeflemektedir. Bu strateji ile Sirket; diisiik
emisyonlar, isletme maliyetlerinde azalma, enerji verimliligi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik avantajlari
sunarak gevresel ve igletme faydalarini bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Ek olarak Sirket, elektrikli
araglarin kullammu ile enerji verimliligini ve gelecege yénelik tagimacilik trendlerine uyum saglamayi
amaglamaktadir. Sirket, elektrikli arag alunina ek olarak bu alana yonelik gerekli altyap! yatirimlarini
da gergeklestirecektir. Bu kapsamda Sirket, net halka arz gelirinin %10-15"ine tekabiil eden kismp
elektrikli arag ahmi ve gerekli altyap yatirimlarina tahsis edilmesini planlanmaktadir.

4.2.Giines Enerjisi Santrali Kurulmasi
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Enerji maliyetleri Sirkt;t maliyetleri bakimindan Snemli bir kalemi olugturmaktadir. Bu
dengeleyebilmeyi teminen $irket tarafindan giines enerjisi santrali kurulmast planlanmaktadﬁ!ﬁilrk
kurulmast planlanan giines enerjisi tesisleri ile uzun vadeli stirdiiriilebilir bityime ve cevresel etki
azaltma hedefleri bulunmaktadir. Bu baglamda, cati fistil ve arsa iizering giines enerjisi santrali yapim
icin Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine [liskin Yonetmelik kapsaminda bagvuru
yapilacak olup ilgili mevzuat gercevesinde gerekli izin ve onaylarin alinmast sonrasinda, net halka arz
gelirinin %10-15"ine tekabiil eden kismimnimn giineg enerjisi santralleri kurulumunda degerlendirilmesini
planlanmaktadir.

4.3, E-Ticarete Yonelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Biiyiiyen e-ticaret pazarina ydnelik hizmetlerine oldukga Snem veren Sirket, elde edilecek olan fonlarin
bir kismimt bu alandaki yatrm firsatlarint degerlendirmek iizere kullanmay1 planlamaktadir. Bu
baglamda, elde edilecek fonlar, e-ticaret lojistik operasyonlarinin giiglendirilmesi, e-ticaret depo
altyapisinin genisletilmesi, teknolojik altyapimnin giincellenmesi ve siireg verimliliginin artinlmas: gibi
alanlarda stratejik olarak kullanilabilecektir. Bu yatinmlar ile hizla biiyiiyen e-ticaret pazarimn
taleplerine daha etkin bir ekilde yanit verebilme kapasitesinin artirilmasi ve miisterilere daha hizli
teslimatlar sunarak miisteri memnuniyetinin artirlmasi hedeflemektedir. Ayrica, teknolojik yenilikler ve
otomasyon goziimleri sayesinde operasyonlardaki verimlilik artirilacak, veri analitigi ve takip sistemleri
ile izleme siiregleri gelistirilecektir. Bu kapsamda Sirket, net halka arz gelirinin %20-25ine tekabiil eden
kisminin, e-ticarete yonelik Sirket faaliyetlerinin gelistirilmesinde kullanilmasini planlamaktadir.

4.4.Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin Geligtirilmesi

Sirket, tiim lojistik ve depoculuk faaliyetlerinin gelistirilmesini ve bitylimesini teminen yeni depolar
agmayl1, meveut depolarim gelistirmeyi, aktarma merkezleri ve ofisler agmay, lojistik yazilimlarin
gelistirmeyi ve artirmayi hedeflemektedir. Yeni agilan depolar ile Sirket’in hizmet agmnin genisletilmesi
ve daha cok miisteriye hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica aktarma merkezleri ve diger lojistik
altyapilarinin giiglendirilmesi ile hizmet agmni bilyiitmeyi ve genigletmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket, net halka arz gelirinin %5-10una tekabiil eden kisminin, depoculuk ve lojistik
hizmetlerinin gelistirilmesinde kullanilmasini planlamaktadir.

4.5.1sletme Sermayesi Finansmam

Sirket’in satis hacminin artmasina bagli olarak, ncelikle hizmet tedarigi, satis finansmani ve pazarlama
alanlarinda ve ayrica diger isletme sermayesi ihtiyaci bulunan alanlarda kullanilmak iizere net halka arz
gelirinin %40-45’ine tekabiil eden kismm, igletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.
Sirket’in is planlari ve hedefleri g6z Sniine almarak, basta hizmet alimlar, enerji masraflari, pesin ddeme
esastyla alinarak masraflarin kargilanmasi, satis ve pazarlama giderleri olmak fizere, ileriye doniik
firsatlarin degerlendirilebilmesi igin Sirket’in isletme sermayesinin giiglendirilmesi, Sirket’in iginde
bulundugu sektdrde sahip oldugu pay1 daha da arttirmasina bagh olarak yiikiimliiliiklerin de daha verimli
bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciinii artirabilmek amaciyla halka arz gelirlerinin
degerlendirilmesi hedeflemektedir.

Elektrikli Arag Satin Alimu %10-%15
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Giines Enerjisi Santrali Kurulmasi %%10-%135

E-Ticarete Yénelik Faaliyetlerin Gelistirilmesi %20-%25

Depoculuk ve Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi %5-%10

Isletme Sermayesi Finansmani %40-%45

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanacaktir.
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