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Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgina,

1917’de kurulan Cushman & Wakefield, ticari gayrimenkullere yonelik kiralama, yatirim, degerleme,
danismanlik, varlik yénetimi gibi cesitli hizmetler sunan, global 6lgekli en biyik firmalardan biridir.
Cushman & Wakefield, gayrimenkul kullanicilari ve sahipleri icin olaganiisti deger sunan lider bir
kuresel gayrimenkul hizmetleri firmasidir. Cushman & Wakefield, 400'den fazla ofis ve 60 Ulkede
yaklasik 52.000 gahsani ile en biyik gayrimenkul hizmetleri firmalar arasindadir. Firma 2022
yilinda, milk, tesis ve proje yonetimi, kiralama, sermaye piyasalari, degerleme ve diger
hizmetlerinde 10,1 milyar dolar gelir elde etmistir. 2006'dan beri Turkiye'de aktif bulunan firma,
Cushman & Wakefield TR International olarak faaliyetini sturdirmektedir. Kuresel gayrimenkul
hizmetleri sirketi Cushman & Wakefield'in Turkiye'deki tek temsilcisi olarak faaliyet gésteren TR
International, yerel ve kiiresel is ortaklarina deger sunmak amaciyla hizmet veren bir gayrimenkul
sirketidir. Gayrimenkul sektériinde diizenli olarak arastirma ve analiz raporlari yayinlayan kurumun
gayrimenkul sektérindeki tim segmentlerde (ofis, perakende, sanayi ve lojistik, konut, otel ve
dgrenci yurtlan) genis bir bilgi birikimi ve yetkinligi bulunmaktadir. Perakende segmentinde yer alan
alisveris merkezleri (“AVM”) konusunda derin bilgi birikimi ve veri tabanina sahip firma, saha
arastirmalari, yatinmei gérigmeleri, yayinlanan haberler vb. kaynaklari kullanarak sirekli olarak
AVM listesini giincellemektedir. Yapilan saha arastirmalari firmanin arastirma birimi tarafindan
duzenli olarak her sene gergeklestirilmektedir. Yatirimci gorismeleri firmanin  Tirkiye'de
faaliyetlerine basladigi 2006'dan beri sozlesmeli danismanlik hizmetleri kapsaminda hizmet
sundugu sirketler ve potansiyel yeni danigsmanlik hizmetleri sunulmasi planlanan yatirimei gruplari
ile gerceklestirilen gériismeleri kapsamaktadir. Ayrica, farkli gayrimenkul segmentlerinde faaliyet
gosteren dernek, vakif, vb. kuruluslarin (Ornegin AVM segmenti icin Alisveris Merkezi Yatinmecilari
Dernegi, kisa adiyla AYD) yayinladigi raporlar dizenli olarak Cushman tarafindan takip edilmektedir.

Bu rapor calismasi, Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin bir kisim paylarinin, Borsa istanbul'da
islem gérmek Gizere halka arzina iliskin hazirlanan izahnamenin bir pargasi olmak tzere 24.11.2023
tarihinde “TR International Gayrimenkul Danismanlik Mumessillik Tasarim Taahhlt ve Insaat
Hizmetleri Anonim Sirketi” tarafindan Rénesans Gayrimenkul Yatinim A.$. i¢in hazirlanmistir.

Raporda yer verilen bilgiler asagida detaylari verilen arastirma ve analiz metodolojileriyle
olusturulmus olup bu kapsamda kullanilan kaynaklar asagida ayrica paylasiimaktadir.

Raporun hazirlanmasi igin basta AYD olmak Gzere AVM sektériinde halka agik olarak rapor
yayinlayan dernek, vakif, vb. kuruluslarin raporlari incelenmis; AVM sektorinde yer alan yatirimel
gruplarinin ve bu yatirimer gruplarinin varlik portféylerine istinaden basta internet sitelerinde yer
alanlar olmak (zere farkl halka acik kaynaklarda paylasmis olduklari bilgi ve belgeler arastiriimis;
ayrica Cushman tarafindan bu kaynaklardan elde edilen bilgi ve belgeler firmanin aragtirma ekipleri
ve saha arastirmalari araciligiyla edindigi veriler ile degderlendirmeye alinmistir. Belirtilen
kaynaklardan temin edilmis olan degerlendirme konusu bilgi ve belgeler Rénesans Gayrimenkul
Yatirim A.S. ile imzalanmis sézlesme geregince yalnizca bu sirketin AVM segmentindeki yerinin
tespiti amaciyla kullaniimis olup sirketin hem AVM sektoriindeki genel yeri hem de varlik portféytinde
bulunan AVM lerinin yerel pazarlardaki ve rekabetteki konumunu yansitmak amaciyla analiz edilmis
ve bu rapor ile yapilan degerlendirmelerin sonucu paylasiimaktadir.

Hazirlanan bu rapor igerisinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tarl
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

TR Intemational Gayrimenkul Danismanlik Mimessillik Tasanim Taahhit ve Insaat Hizmetleri A.S.
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Toplam Stok - RGY Pazar Payi Pazar Payi
Kiralanabilir Alan Toplam Stok Stok (Alana RGY (Adete
(m2) (AVM Sayisi) (m2) Gore) Adet Gore)
Tarkiye 14.131.268 449 | 642.000 4,5% 12 2,7%
istanbul Timu 5.138.574 136 | 244.000 4,7% 5 3,7%
istanbul
Anadolu Yakasi 1.912.746 47 | 244.000 12,8% 5 10,6%
Ankara 1.679.180 43 | 38.000 2,3% i 2,3%
izmir 863.284 25 | 148.000 17,1% 2 8,0%
Adana 240.800 4| 60.000 24,9% 1 25,0%
Sanlurfa 73.500 3| 42.000 57,1% 1 33,3%
Samsun 166.000 6| 62.000 37,3% 1 16,7%
Kahramanmaras 48.000 1 48.000 100,0% 1 100,0%
1) Turkiye

2)

3)

4)

2023'tin tictinct ceyredinde Tirkiye genelindeki alisveris merkezi sayisi 449'a ulasirken, toplam brut
kiralanabilir alan (BKA) 14.131.268 metrekaredir. 2022 yilinda kisi basina dusen alisveris merkezi
alani ise 164 metrekare olarak kaydedilmistir. Rénesans Gayrimenkul, Tirkiye'de hem toplam
kiralanabilir alan bazinda 642.000 metrekare ile en bilyiik aligveris merkezi yatinmcisiyken hem de
adet bazinda (12) en bilyik alisveris merkezi yatirnmcisidir.

Istanbul

istanbul genelinde BKA 5.138.574 metrekare olup, sehirde toplam 136 alisveris merkezi
bulunmaktadir. BKA siralamasinda Rénesans Gayrimenkul, 244.000 metrekarelik alaniyla Istanbul
genelinde 2. sirada yer alirken, adet bazinda, 5 AVM ile Turkiye genelinde oldugu gibi en buylk
alisveris merkezi yatirimeisidir.

istanbul (Anadolu)

istanbul Anadolu Yakasrnda BKA 1.912.746 metrekare olup, Anadolu yakasinda toplam 47
alisveris merkezi bulunmaktadir. BKA siralamasinda Ronesans Gayrimenkul, 244.000
metrekarelik alaniyla Anadolu Yakasrnda ilk sirada yer alirken, 5 AVM ile adet bazinda dayine en
buytk aligveris merkezi yatinmcisi tinvanini sirdirmektedir. Bu alisveris merkezleri; Maltepe
Piazza, Maltepe Park, Kozzy, Hilltown ve Optimum istanbul'dur.

Eglence ve yeme icme olanaklari ile bolgesinin 6nde gelen AVM'lerinden biri olan Maltepe Piazza
ve Maltepe-Kartal bolgesinin en buylk AVM'lerinden biri olan Maltepe Park AVM'yle birlikte
bahsedilen 5 AVM, 2022 yilinda toplam 33,6 milyon kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Ttrkiye'de ilk
“neighborhood SC” (mahalle AVM) projelerinden biri olarak hayata gegirilen, sahne sanatlari ve sergi
alanlarina sahip Kozzy AVM, istanbul Anadolu yakasinin agik hava alanina sahip en bayuk
AVM'lerinden biri olan Kicikyali Hilllown AVM'de Anadolu Yakasinda yer almaktadir.

Ankara

Ankara'daki aligveris merkezlerinin BKA’s1 1.679.180 metrekare olup, toplam 43 adet alisveris
merkezi bulunmaktadir. Ankara’da bulunan Optiumum AVM, Ankara'nin en koklilerinden ve marka
bilinirligi yuksek AVM'lerinden birisidir.
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Izmir

izmir genelinde BKA 863.284 metrekare olup, sehirde toplam 25 aligveris merkezi bulunmaktadir.
BKA siralamasinda Rénesans Gayrimenkul, 148.000 metrekarelik alaniyla izmir'de ilk sirada yer
alirken, adet bazinda da izmir'deki 2 adet AVM'si ile Turkiye genelinde oldugu gibi en buyuk
alisveris merkezi BKA'sina sahiptir. Ege bolgesinin tamamina hizmet veren izmir Optimum AVM
bolgenin en biyik AVM'sidir. 2019'da agilan Karsiyaka Hilltown AVM genis acik alanlar ve yeme
icme alanlarina sahiptir ve Karslyaka’nin en byik AVM'sidir.

Adana

Adana'daki alisveris merkezlerinin BKA’s1 240.800 metrekare olup, sehirde toplam 4 alisveris
merkezi bulunmaktadir. Bu AVM’lerden Rénesans Gayrimenkule ait olan Adana Optimum AVM,
Adana’da ilk ve tek olan bazi markalari bulunduran, sehrin dogusundaki AVM'dir.

Sanliurfa

Sanliurfa'daki aligveris merkezlerinin BKA’s1 73.500 metrekare olup, sehirde toplam 3 alisverig
merkezi bulunmaktadir. Bu AVM'lerden birisi Sanliurfa’da ilk ve tek olan markalari bulunduran, ve
sehrin en biiyiik AVM'si olan Piazza Sanliurfa AVM'dir.

Samsun

Samsun’daki aligveris merkezlerinin BKA’'s1 166.000 metrekare olup, sehirde toplam 6 alisveris
merkezi bulunmaktadir. Samsun Piazza, Karadeniz Bélgesinde yer alan 23 AVM igerisinde en
biyiik kiralanabilir alana sahiptir.

Kahramanmaras
Kahramanmaras'taki Arnelia AVM'nin kapanmasindan sonra, sehirde faaliyet gésteren tek AVYM
olan Piazza Kahramanmaras 48.000 metrekare ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Bilgilerinizi rica ederiz.
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