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Madde 5.1.5 asagldamékiidé gi‘mcellenmisﬁ}

Eski Sekil

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 21 Ocak 2015 tarihinde, Tirkiye Finans’in kredi notunu
teyit etmigtir,

21.01.2015 31.12.2014 31.12.2013 Degisim

Goriiniim ?S“t;alﬁ:;‘ Duragian (Stable) | Duragan (Stable)

Uzun Vadeli YP BBB BBB BBB Degismedi
Kisa Vadeli YP F3 F3 F3 Degismedi
Uzun Vadeli TL BBB+ BBB+ BBB+ Degismedi
Kasa Vadeli TL F2 F2 F2 Degismedi
Finansal Kapasite Notu bb- bb- bb- Degigmedi
Destek 2 2 2 Degismedi
Ulusal AAA (tur) AAA (tur) AAA (tur) Degismedi
Ulke Notu YP BBB- BBB- BBB- Degismedi
Ulke Notu TL BBB BBB BBB Depismedi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugu Fitch Ratings, Tiirkiye Finans’in Uzun Dnem Yabanci Para Cinsinden
Kredi Notunu 21 Ocak 2015 tarihinde BBB olarak teyit ettigini bildirmigtir. Yatinm yapilabilir kredi kalitesi
grubunun taban notu olan BBB-‘nin bir kademe istiinde yer alan BBB notu, temerrlit riskinin spekiilatif not grubuna
(BB+ ve alt)) kiyasla onemli olglide diigtigiindt ve kuruluglarin, ticari ve ekonomik kogullardaki olumsuz
defiisiklerden gorece daha az etkilendiklerini ifade etmektedir.

Fitch Ratings, ayrica, Tilrkiye Finans’in Uzun Dénem Yerel Para Cinsinden Notunu BBB+ olarak, kredi goriiniimiinii
ise “Dutagan” olarak teyit etmistir, Kredi goriiniimiiniin “Duragan” olmasi, kredi notunun son 2 yil icerisindeki
tarihsel kredi notu geligimi ile uyumlu oldugunu ifede eder. Ekonomik ve ticari kosullarin olumlu veya olumsuz
seyrini takiben, “Durafian” kredi goriinimii icerisinde dahi “Kredi Derecelendirme Notu” yilkseltilebilir veya
diigOritlebilir niteliktedir.

03 Subal 27

Ttirkiye Finans”in Kisa Dénem Yabanc Para Notu F3 olarak teyit edilmis, Kisa Dénem Yerel Para Notu ise F2 olarak
teyit edilmigtir. F3 kisa dénem yabanci para note, mali yiikiimlilikterin zamaninda Sdenmesi u;m icsel kupasi
yeterli oldugunu ifade etmekle birlikte F2 notu bu deme kapasitesinin “yeterli” seviyesinden “iy{%axi
yiikseldigini ifade etmektedir.

Turkive Finans®in Destek Notu 2, Ulusal Uzun Dénem Notu AAA(Tur) olarak leyil edilmistir.
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Yeni Sckil

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 19 Kasmm 2015 tarihinde, Tiirkiye Finans n kredi notunu
teyit etmistir.

19.11.2015 21.01.2015 | 31.12.2014 31.12.2013 Degisim

iy oo | Domi | Dot

Uzun Vadeli YP BBB BBB BBB BBB Degismedi
Kisa Vadeli YP F3 F3 F3 F3 Degismedi
Uzun Vadeli TL BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ Degismedi
Kisa Vadeli TL F2 F2 F2 F2 Defiismedi
Finansal Kapasite Notu bb- bb- bb- bb- Degismedi
Destek 2 2 2 2 Degismedi
Ulusal AAA (ur) | AAA(tur) | AAA (tur) AAA (tur) | Degismedi
Ulke Notu YP BBB- BBB- BBB- BBB- Degismedi
Ulke Notu TL BBB BBB BBB BBB Degismedi

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Tiirkiye Finansin Uzun Dénem Yabanct Para Cinsinden
Kredi Notunu 19 Kasim 2015 tarihinde BBB olarak teyit ettigini bildirmistir. Yatinm yaplabilir kredi kalitesi
grubunun taban notu olan BBB-‘nin bir kademe iistiinde yer alan BBB notu, temerrlit siskinin spekiilatif not grubuna
(BB+ ve alt)) kiyasla onemli d&lgiide distiiginii ve kuruluglann, ticari ve ekonomik kosullardaki olumsuz
degigiklerden gorece daha az etkilendiklerini ifade etmektedir.

Fitch Ratings, ayrica, Tiirkiye Finans"in Uzun Dénem Yerel Para Cinsinden Notunu BBB+ olarak, kredi gdriiniimiinii
ise “Duragan” olarak feyit etmistir. Kredi goriniimiiniin “Duragan” olmasi, kredi notunun son 2 yil igerisindeki
tarihsel kredi notu geligimi ile uyumlu oldugunu ifade eder. Ekonomik ve ticari kosullarin olumlu veya olumsuz
seyrini takiben, “Duragan” kredi gorilniimi igerisinde dahi “Kredi Derecelendirme Notu” yiikseltilebilir veya
dastrilebilir niteliktedir.

Tiirkiye Finans’m Kisa Dénem Yabanc: Para Notu F3 olarak teyit edilmis, Kisa DSnem Yerel Para Notu ise F2 olarak
teyit edilmistir. F3 kisa dénem yabanci para notu, mali yikiimliliiklerin zamaninda ddenmesi igin igsel kapasitesi
yeterli oldugunu ifade etmekle birlikte F2 notu bu édeme kapasitesinin “yeterli” seviyesinden “iyi” seviyesine
ylkseldigini ifade etmekiedir.

Tirkiye Finans’in Destek Notu 2, Ulusal Uzun Dénem Notu AAA(Tur) olarak teyit edilmistir,

Madde 6.1.1’in Bireysel Bankacihik bblimii agagidaki sekilde giincellenmistir v & WAl 7715
Eski Sekil e

Bireysel Bankacihk; Ttrkiye Finans, 2,6 milyona yakin bireysel miigteriye hizmet vermektedir. Ban ¥
bankacilik hedefi, gapraz satistan da arttinir nitelikte, bireysel miigteri tabanimin ihtiyaglarina hitap edeff, kalit (oda
cesitli iriln ve hizmetler sunmakbir, . \ %. L

Banka; yatirim iiriinleri, birc*:ysel krediler, kredi kartlari, banka (debit) kartlan, tahsilat (Faturavizyon, dlh.
ddeme hizmetieri (POS ve Uye lsyeri), subeler ve alternatif dafitsim kanallari ile milsterilerine, katilimSegh Qcﬂl-
prensipleri cergevesinde, komple hizmet sunmaktadiy. o
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miigterilere kullandirilan bireysel krediler toplami 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Tirekiye Finans, 2015'de TL/ABD$/AVRO Katlim hesabi gibi mevcul driinlerine ek olarak, altin bankacili
(altin/glimiis katlllm hesaplari ve altin toplama, kigiye 6zel gram altn), finansor, farkbilasmis kredi kartlari. hazir
limit, hazli finansman, bedelli askerlik finansmani ve farkls sigoria iiriinleri sunmaya devam etmektedir.

Bankanin s6z konusu {iriin ve hizmetlerin yam sira, telefon ve internet bankacihig, vergi ve sigorta prim tahsilatlaci,
dBviz ve kiymetli maden alim-satim iglemleri, para transferi, hizmet ve iiriinleri de bulunmaktadir,

Yeni Sekil

Perakende Bankacihk: Bireysel Bankacilik ve Dagitim A ig Ailesi icerinde bulunan Perakende Bankacilik , 619
kigilik bir ekiple bireysel miisteriler ve cirosu 0-2 milyon TL arasinda olan firmalara ve bu firmalarin ortaklarina
hizmet vermektedir.

Bireysel Bankacihk Midiirligii, 2,6 milyona yakmn bireysel milsteriye hizmet vermektedir. Banka'min bireyse)
bankacilik hedefi, ¢apraz satiglari da arttinir nitelikte, bireysel milgteri tabanimin ihtiyaglarina hitap eden, kalite odakh,

gesitli tirlin ve hizmetler sunmaktir,

Banka; yatinm Oriinleri, blreyscl krediler, kredi kartlari, banka (debit) kartlary, tahsilat (Faturavizyon, Odekolay) ve
ddeme hizmetleri (POS ve Uye lsyeri), subeler ve alternatif dagstim kanallari ile miisterilerine, katilim bankacihi
prensipleri cergevesinde, komple hizmet sunmaktadir.

Bankanin bireysel kredileri; gayrimenkul, tagit ve ihtiyag kredilerinden olusmaktadir. 2015 yilinda miisterilere
kullandirilan bireysel krediler toplarm 2,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Tirkiye Finans, 2015°de TL/ABD$/AVRO Katilim hesabi gibi mevcut iiriinlerine ek olarak, aln bankacilif
(altin/glimiis katim hesaplan ve altin toplama, kisiye 8zel gram altin), finansdr, farkhlagmis kredi kartlari, hazir
limit, hizh finansman, bedelli askerlik finansmani ve farkly sigorta driinleri sunmaya devam etmektedir.

Bankanin sbz konusu {irlin ve hizmetlerin yam sira, telefon ve internet bankacihifii, vergi ve sigorta prim tahsilatlar,
ddviz ve kiymetli maden alim-satim islemleri, para transferi, hizmet ve Uriinleri de bulunmaktadir.

Isletme Bankacilif1 Miidtirligii, 2015 yiti sonunda 60 bin'e ulagan aktif miisteri sayisi ile tabana yaygin olarak esnaf
ve mikro igletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmany, dis ticaret Girfinler, hazine liriinleri, nakit yonetimi
triinleri, temel bankacilik, vadeli-vadesiz mevduat iirlinleri ve internet bankacilii gibi hizmetier sunulmaktadir.

Esnaf ve kiigiik igletmeler igin fasklilastmlmis Girtinler sunan Isletme Bankacilif: , bagta Faal kart ve Pos iirlinleri
olmak dizre tim kredi , mevduat ve nakit yonetimi Uriinleri ile isletme ve isletme ortaklarimin tim finansal
ihtiyaglarina hizh ve etkin sekilde ¢8ziim liretmektedir .

Isletme ve igletme ortaklar toplam Nakdi kredi bilyiikliigii 1,150 milyar TL, toplam mevduat biiyiikligi 2,5 milyar
tl olarak gergeklesmistir .

13- Sk 2315

Madde 6.1.1’in Uluslararast Bankacilik billimii agafidaki sekilde gﬁncéllenmistir ' 4 gh
Eski Sckil _ o . ¥ Q¥
Uluslararas) Bankacilik: Finansal Kurumlar Midiirliigid silrekli genisleyen muhabir ag ile Tiirki Fﬁa 1@%
yurtdigi kaynak bulmada hem de dis ticaret hacminin gelismesinde biiyiik dnem tagiyan bir birimdir. 2 A
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Tiirkive Finans'in yuwrt disindan temin ettigi fonlar 2015 Haziran sonu itibariyla 3,3 milyar ABD siehlih
gergeklesmistir. Finansal Kurumlar Madirligi, yurtdist uzun vadeli finansman temini kq[nussmd Eer
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aracthir ile kira sertifikasi ihraci konusunda da galgmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2013 Mayis ayinda
uluslararas: piyasalarda ihrag edilen 5 yil vadeli kira sertifikas) ile 500 milyon ABD Dolar tutarinda bir fon temin
edilmigtir. Bu ihra¢ tutan T.C. Hazine Mistesarhifi’'min gegtifimiz yilda gerceklestirdigi kira sertifikast ihracindan
sonraki en yilksek tutarh itiragtir. 2014 Nisan ayinda yine 500 milyon ABD tutarinda ve 5 yil vadeli 6 ayda bir kupon
ddemeli bir yurtdist kira sertifikas) gerceklestirilmis olup, ayni yilin Haziran ayinda Malezya piyasasinda 5 yil vadeli
ve 6 ayda bir kira ddemeli 800 milyon Malezya Ringiti tutarinda ayn bir yurtdisi kira sertifikasy ihraci daha
gergeklestirilmigtir, 2015 Yilimin Subat ve Mayis aylarinda da Malezya piyasasinda her ikisi de 5 yil vadeli ve 6 ayda
bir kira odemeli sirasiyla 150 ve 210 milyon Malezya Ringiti tutarlaninda yurtdiss kira sertifikalar ibrag edilmistir.
Yurtdigi ihraglarimn haricinde Bankanin yerel piyasada 2014 yili Apustos ayinda 6 ay vadeli 139 milyon TL, Aralik
ayinda 6 ay vadeli 60 milyon TL; 2015 Ocak ayinda 6 ay vadeli 60 milyon TL, Subat ayinda 80 ve 250 milyon TL,
Haziran ayinda 6 sar ay vadeli 80 ve 75 milyon TL, 3 ay vadeli 100 milyon TL, Temmuz ayinda gene 6 ay vadeli 80
milyon TL ve son olarak Agustos aynda 6 ay vadeli 100 milyon TL tutarinda ihraglar yoluyla fon temin etmigtir.

Turkiye Finans 6zellikle yakmn iligkiler iginde olageldifii Kérfez bilgesi basta olmak iizere diinyadaki birgok iilkeye
gergeklestirilen seyahatlerde illkelerin 6nde gelen banka ve finans kuruluglan ile gérilsmeler yirtitmekte, boylelikle
Banka’nm mevceut iligkilerini sfirekli bir bigimde kuvvellendirmekte ve pgelecek donemler igin artacak is
potansivelinin Karstlanmasina yonelik altyapi c¢aligmalari yapmaktadir. Muhabir bankalar afi gelen talepler
dogrultusunda kesintisiz olarak geligtirilmekte ve yeni limitler tahsis edilmektedir.

Finansal Kurumlar Miidiirligl, Suudi Ihracat Programi (SEP), Islam Kalkinma Bankasi grubu istiraki olan ve
Tiirkiye’de dzellikle KOBI finansman iizerinde yogunlasan Uluslararas) Islami Ticareti Finansman Kurulusu (ITFC),
Amerikan Tarm fhracat Kredisi Kurulusu (GSM) vasitasiyla temin etmis olduu kaynak imkanlars ile Banka
miigterilerinin tesis kurulumu ve uzun vadeli yatinm projelerini fonlama imkam saglamaktadir,

Yeni Sekil

Uluslararas) Bankaciltk: Finansal Kurumlar Midirliigi siirekli genisleyen mubabir ag ile Tickiye Finans’in hem {
yurtchsi kaynak bulmada hem de dis ticaret hacminin gelismesinde biiyiik nem tagiyan bir birimdir.

Tirkiye Finans’in yurt digindan temin eiifii fonlar 2015 Haziran sonu itibariyla 3,3 milyar ABD Dolar seklinde
gergeklegmigtir. Finansal Kurumlar Midirltigd, yurtdigr uzun vadeli finansman temini konusundaki faaliyetleri
cergevesinde ikili borglanmalar ve murabaha Sendikasyonlari yapmakta, bunun yaninda yurtigi ve yurtdisi VKS
aracihf ile kira sertifikas) jhraci konusunda da ¢alismalar ybritmektedir. Bu kapsamda 2013 Mayis ayinda
uluslararasi piyasalarda ihrag edilen 5 yil vadeli kira sertifikasi ile 500 milyon ABD Dolar: tutarmmda bir fon temin
edilmigtir. Bu ihrag tutar1 T.C. Hazine Mistesarhi@’'nin gectifimiz yilda gergeklestirdigi kira sertifikast ihracindan
sonraki en yiiksek tutarli ihragtir. 2014 Nisan aynda yine 500 milyon ABD tutarinda ve 5 yil vadeli 6 ayda bir kupon
ddemeli bir yurtdis1 kira sertifikasi gergeklestirilmis olup, ayni yilin Haziran ayinda Malezya piyasasinda 5 yil vadeli
ve 6 ayda bir kira Odemeli 800 milyon Malezya Ringiti twtarinda ayn bir yurtdisi kira sertifikasi ihraci daha
gerceklestirilmistir. 2015 Yilimim Subat ve Mayis aylarinda da Malezya piyasasinda her ikisi de 5 yil vadelj ve 6 ayda
bir kira ddemeli sirasiyla 150 ve 210 milyon Malezya Ringiti tutarlannda yustchg1 kira sertifikalar: ihrag edilmistir.
Yurtdigi ihraglarinin haricinde Bankanin yerel piyasada 2014 yilh Ajustos ayinda 6 ay vadeli 139 milyon TL, Arahk
ayinda 6 ay vadeli 60 milyon TL; 2015 Ocak ayinda 6 ay vadeli 60 milyon TL, Subat ayinda 80 ve 250 milyon TL,
Haziran ayinda 6 sar ay vadeli 80 ve 75 milyon TL, 3 ay vadeli 100 milyon TL, Temmuz ayinda gene 6 ay vadeli 80
milyon TL, Ajustos ayinda 6 ay vadeli 100 milyon TL, Kasim ayinda 6 ay vadeli 150 mln TL, Arahk ayinda 6 ay
vadeli 75 min TL ve son olarak 2016 yih Ocak ayinda 6 ay vadeli 100 milyon TL tutarinda ihraglar yoluyla fon temin

etmistir. 03 Subal 2715 F

Turkiye Finans dzellikle yakin iligkiler iginde olageldigi Kérfez bolgesi basta olmak iizere diinyad
gergeklestirilen seyahatlerde iilkelerin dnde gelen banka ve finans kuruluslar ile goriismeler yiiri)

dogrultusunda kesintisiz olarak gelistirilmekte ve veni limitler tahsis edilmektedir.
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Turkiye'de tzellikle KOBI finansmani lizerinde yogunlasan Uluslarerasi Islami Ticareti Finansman Kurulusu (ITFC),
Amerikan Tarim lhracat Kredisi Kurulusu (GSM) vasiastyla temin etmis oldugu kaynak imkanlan ile Banka
‘miigterilerinin tesis kurulumu ve uzun vadeli yatinm projelerini fonlama imkam safilamaktadir,

Maddc 8.2asapdaki sekilde giincellenlﬁisfir
Eski Sekil

Fed’in varlik alim siirecini tamamlamasiyla beraber girilen yeniden fiyatlama evresinde gelismekte olan ekonomilere
yonelik sermaye akimlar gbrece tersine dénmesine sebep olmugstur. Bunun ardindan Fed'in faiz artirem siirecine
girecefii beklentileri Dolar'da ciddi bir gilglenmeye ve ozelliklede gelismekte olan ekonomilerde kayiplarin
goriilmesine sebep olmustur. Tiitk varhiklar ise bu donemde dig finansmana bagimlilifm yilksek olmasi sebebiyle
daha izl bir defer kaybi yasamistir. Son dénemde, kiiresel piyasalardaki olumsuz seyrin de etkisiyle, Fed'in faiz
artirimini erteleyebilecegine yonelik beklentiler kiiresel risk istahinda pozitif bir etki yaratmistir. Bu durum Dolar’in
bir miktar zayiflamasina ve gelismekte olan ekonomilerin bir nebze rahatlamasina yardimer olmugtur. Biitiin bu
gelismelerin yanisira yurtigindeki gelismeler ile beraber bolgesel jeopolitik risk unsurlarindaki olumsuzluklar son
dénemde kilresel piyasalarda yasanan bu pozitif havanin yurtigine yanstmasini bir miktar simirlandirmigtir,

Euro Bolgesi’nde yasanan ekonomik daralmaya éniem almak amaciyla ECB, politika faizlerini rekor dilglik seviyede
tutmaya devam ederken, 2015 Mart ayinda bagladii varlik alim programini slrdiirmilgtir. Bu Snlemler bélge
ekonomilerinde bir nebze toparlanmanm yasanmasimi saglarms olsa dahi istenilen diizeyde bir geligim
yakalanamamugtir. Yunanistan’daki ekonomik ve siyasi sorunlar bblgedeki toparlanma siirecini olumsuz ybnde
etkileme riski igermektedir, Ulkemizin en 8nemli ticaret ortaklarindan olan bolge tilkelerindeki gelismeler Tiirkiye
ckonomisine olasy etkileri agisindan yakindan takip edilmekiedir. Cin bagta olmak iizere gelismekte olan
ekonomilerdeki yavaslamanin kiiresel piyasalara etkiside nemli faktdrler arasinda yer almaktadw. Bu noktada
gelismekte olan ekonomilerin gelismis ckonomilerdeki toparlanmaya uyum saglayarak yeniden hizlanmaya
basglamalan biiyiik &nem tasimakiadir,

Kiiresel piyasalarda bu tiir gelismeler yaganirken, yurtiginde piyasa yapic: otoriteler piyasalari yakindan takip etmekle
beraber yaganan olumsuziuklarin yurtigi piyasalara etkisinin minimum olmas: igin Snlemier almaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas) (TCMB) tarafindan uygulanan siki para politikas: durugunun ve alinan makroihtiyati
onlemlerin etkisiyle iilke ekonomisinde olumsuz dig soklara karst duyarlibin azaldifi gozlemlenmektedir.
Onbimiizdeki dénemde para politikasi kararlarnin enflasyon gbrimiimiindeki iyilesmenin hizina bagh olacag
beklenmektedir. TCMB'nin déviz kurunun etkileri ve enflasyon beklentilerindeki artsstan kaynaklanan riskleri
simrlamak igin likidite politikasindaki siki durusunu korudugunu ve bunun bankalarn fonlama maliyetlerinde gorece
yiikseliglere sebebiyet verdigi belirtilmektedir.

Bu gergevede sekillenen beklentiler dahilinde, éniimiizdeki dénemde finansal piyasalarda oynaklifin ve bor¢lanma
maliyetlerinin yilksek seyredebilecegi pdz oniinde bulundurularak Bankanuz Aktif — Pasif Yonetimi stratejisi
olusturulmaktadir. Séz konusu stratejilerin odaginda bankamizea takip edilen likidite rasyolarinin optimum seviyede
tutulmasini ve Bankamuzin net karpay: gelirlerinin arttirilmasii saglayacak yapimin kurulmasi ve bu dofrultuda
_gerekli aksiyonlarin alimmas) bulunmaktadur.

Yeni Sekil

ABD Merkez Bankasi*min (Fed) faizlerde piyasa beklentileri dahilinde bir arttinm yapmas) sonrasinda piyasalarda
simrll bir rahatlama yaganirken, toplant: soprasi yapilan agiklamada kademeli olarak arttinmlara devam edileceginin
belirtilmesi 2016 yihnda da Fed faiz actimlaninin giindemde kalmaya devam edecegini gosteriyor. Fed faiz
artinmlarinin zamanlamasi ile ilgili degtigen beklentilerin sebep olacagi dalgalanmalar 2016°da da piyasalgr.fizerinde
etkili olabilir. Bu durum gelismekte olan ekonomilerde likidite ve finansman kosullarinin daralmasi ,Jm:""rﬂaillilferﬂc‘h\‘A

artig1 gibi etkiler yaratabilir. 03 Sl 163 r/;

Euro BolgeSI nde yasanan ekonomik daralmaya 6nlem almak amaciyla ECB, politika faizlerini re or qﬁls sew d?:
tutmaya devam ederken, 2015 Mart ayinda basladign varlk alim programini Mart "017’yq. kﬂﬂﬂt\“#ﬂ}fgml
agiklamighir, Bu dnlemler bdlige ekonomilerinde bir nebze toparlanmann yaganmasim safilamakla 'bl\rllkre,;ulkqmmjl
en Snemli ticaret ortaklarindan olan bblge dlkelerindeki gelismeler Tirkiye ekonomisine olasi e‘(knlerv'aws;nd
yakindan takip edilmekiedir. Cin bagta olmak iizere gelismekte olan ekonomilerdeki yavaglamanim kiires&!piyns
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Kilresel piyasalarda bu tiir gelismeler yasamrken, yurtiginde piyasa yapici otoriteler piyasalan yakindan takip etmekle
beraber yasanan olumsuziuklarin yurti¢i piyasalara etkisinin minimum olmasi igin Snlemler almaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas) (TCMB) tarafindan uygulanan siki para politikasi durusunun ve ahinan makroihtiyati
onlemlerin etkisiyle iilke ekonomisinde olumsuz dis soklara karst duyarlibfin azaldigs gdzlemlenmektedir.
Oniimiizdeki donemde para politikasi kararlarinmn enflasyon gérintmindeki iyilesmenin hizina bagh olacaf
beklenmektedir, TCMB'nin dviz kurunun etkileri ve enflasyon beklentilerindeki artigtan kaynaklanan riskleri
simrlamak icin likidite politikasindaki stki durugunu korudufunu ve bunun bankalarin fonlama maliyetlerinde gorece
yikseliglere sebebiyei verdigi belirtilmektedir.

Bu gergevede sekillenen beklentiler dahilinde, Sniimiizdeki dénemde finansal piyasalarda oynaklifin ve bor¢lanma
maliyetlerinin yilksek seyredebilecefi gbz Gniinde bulundurularak Bankamiz Aktif — Pasif Ydnetimi stratejisi
olusturutmaktadir, S8z konusu stratejilerin odaginda bankamizca takip edilen likidite rasyolarinin optimum seviyede
tutulmasim ve Bankamizin net karpay) gelirlerinin arttirilmasini saglayacak yapinin kurulmas: ve bu dogrultuda
pgerekli aksiyonlarin alinmast bulunmaktadir,

Madde 10.2.1 Fon kullancisinin yénetim kurulu iyeleri hakkinda bilgi bolimii agagidaki yekilde
| giincellenmistir
Eski Sekil

Fon kullanicisinin organizasyon semast:
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Ihragginin genel organizasyon semas::

Y&netim Kurulu

Bagkan!
Abdullatif Ozkavnak
[ i I |
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Bagkan Yardimctsi Uyesi Uyesi
Sakir Turan Ali Ginay Dursun Arslan Alpaslan Ozen

Yeni Eg'_'l-{il

Fon kullanicisinin organizasyon semasi
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Ihragginin genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulu Bagkam
Abdufiatif Ozkaynak

-

Yonetim Kurulu Bagimsiz

Emre Mandac

Uyesi

Ytinetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Hakan Uzun

Dursun Arslan

Yonetim Kurulu Uyesi

Madde 10.2.1 Fon kullancisiin yinetim kurulu ilyeleri hakkinda bilg-i'btili'lmil agafiidaki selﬁtde

giincellenmigtir
Eski Sekil
Fon kullancisinin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
. . Sermaye PayyTemsil
. Son 5 Vilda Ortakiktn | SOrVSWSSV | peripi Titzel Kisilik
Adh Soyads Gérevi Ustlendigi Garevier Kalan Gérev
& Siiresi (TL) (Vo)
Mustafa TFKB Yénetim Kurulu | TFKB Yonetim Kurulu 28 Mart 2017 (3
B Baskam Bagkan yilhk gorev 49.275.383 1.8952
oydak ‘s
sliresinin sonu)
The National Commercial
Bank-
Genel
Saced Mudr (01.03.2013)
Mohammed TFKB Yénetim Kurulu 28 Mart 20173
Bagkan Vekili Al Rajhi Bank, Al Rajhi yillik gdrev - -
A.Al- < o . .
Ghamdi Malaysia, Al Rajhi Capital and | siiresinin sonu)
? Al Rajhi Takaful-
Ydnetim Kuruly Uyesi
Al Rajhi Bank-
Genel Mildir Yardimeist
03 Gl 2313
< . 28 Mart 2017(3
Ea::kCem IJFLZ? Yonetim Kurulu | pep g Yonetim Kurulu Uyesi yllik gérev . i &,"‘:‘ ";":‘:
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siresinin sonu) P--\--..’_,_- h_'__-____?__,

DEGERLE

vAE!L KREDT YATIRIM MENKUL

RAS.

imiedola Ced. Yep Kradi Saza
gl ,I;al'.u‘u 22320 Ligvogt LIS PbiB,
Aot No 2089
Worsis tvfr0IBOCR23T & 0016

Y gyl L EemAr




Alsharif 28 Man 2017 (3

Khalid EF::(SI? Yonetim Kurulu | TFKB Y3netim Korulu Oyesi yilhik gdrev
AlGhalib y stiresinin sonu)
TFKB Yb6netim Kurulu
; . 7
Lama Ahmad | Uyesi, Denetim TFKB Y&netim Kurulu Uyesi 28 Mat_l 2.(.) 17(3
A v villtk gorev - -
M Ghazzaoui | Komitesi Uyesi .
sOresinin sonu)
TFKB
TFKB Yiinetim Kurulu | Genel Midar Yardimeiligi, 02.10.2018 (3
Osman Celik | Uyesi, Gene] MOdiir Yanetim Kuruiu Uyesi, Genel yillik gbrev . -
Miidiir stiresinin sonu)

Mustafa -BOYDAK
Ydnetim Kurulu Bagkam

1963 yilinda Kayseri, Facilar *da dogdu, Mugla Universitesi Isletmecilik M.Y.O. Isletme Yonetimi’nden mezun oldu.
19871989 yillar arasmda Hes Kablo’nun gesitli birimlerinde yonetici olarak galigti. 19901992 yillarinda Hes Kablo
Y 8neticisi ve Jstikbal Mobilya A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak pérev yapti. 1992-1995 d8neminde Anadolu Finans
Kurumu Yénetim Kurulu Uyesi, 1993 ythinda Merkez Gelik A.S.’de Yénetim Kurulz Uyesi, 1995 yilinda Merkez
Celik A.$. Yonetim Kurulu Baskani, 1996 yilinda Boylag A.S. Yonetim Kurulw Uyesi olan Mustafa Boydak, 1999
2005 yiltan arasinda Anadolu Finans Kurumn Yénetim Kuwrulu Bagkanh@i’mi dstlendi. 2006 yilindan itibaren Tuirkiye
Finans Katithm Bankasi A.$, Yénetim Kurulu Bagkan olarak girev yapmaktadar, 1998°den beri Tiirkiye Sanayici ve
Isadamlart Dernegi (TUSIAD) ilyesidir. Aym zamanda Mart 2005'ten bu yana Kayseri Sanayi Odasi, Yénetim
Kurulu Bagkanhii'm yilritmektedir.

Saeed Mohammed A, AL-GHAMDI
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimas:

1963 yihnda Suudi Arabistan, Al Ramadah'da dogmustur. King Fahd University of Petroleum and Minerals'de
Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun olmugtur. Kariyerine Savunma ve Havacilik Bakanlifi’'nda bilgisayar
mihendisligi olarak baslamigtir. Kariyerine Al Rajhi Bankasinda devam ederek Bankamin Bireysel Bankacilik
Grubu’nda sirasiyla Bilgi Sistemleri Grubu Bagkani (Chief Information Officer), Operasyonlardan Sorumlu Bagkan
(Chief Operating Officer) ve aynt birimin Genel Miidiirligii’nli yiriitmiistiir, Daha sonra Ozel bankacilik, Kuromsal
Bankacilik, Hazine, insan Kaynaklan, Kredi Riskleri ve Operasyonlardan sorumlu Barkamin Genel Miidiieligd
Yardimcilify gbrevini ylriitmiigtiir. Aym zamanda Malezya’da bulunan Al Rajhi Bankasini kuran takimin basinda
buluamugtur. Bu gbrev sirasinda Malezya’da bulunan Al Rajhi Bankasinin, Al Rajhi Capital ve Al Rajhi Takaful’un
ybnetim kurulu iiyeligi gdrevini yiiriitmdstlir. Mart 2012 yilindan itibaren Bankacihk Yénetim Danigmanlifinda
caligmakta olup, Saudi Arabian Monetary Agency ve National Commercial Bank’a damigmanlik vermistir. Mart 2013
tarihinden itibaren The National Commercial Bank’da lcra Bagkam (CEO) olarak gorevini siirdiirmekiedir. 28 Mart
2013 tarihinden bu yana Tirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis: olarak gérevini
yiiriitmeye baglamigtir.

Halil Cem KARAKAS
Yonetim Kurolu Uyesi

03 Sl 2005 4

o]
1
¥l

i L

1974 yilinda dogdu. Orta Dogiu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts Institute of Techndlo Fdenayiksek

lisans ve istanbul UIniversitesi’nden doktora derecelegi . alE f

Karakas, Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu’nda ¢alisma hayatina basladi. 2006-2010 yillan aFésm!]a‘-rEi‘deh@j;"f
Grubu'nun Grup Finans Yéneticiligi’ni (CFO) yuriten Karakas, daha dnce OYAK Grubw’nda Yeni [§-Gefistiine
Direkttril olarak galigmanmn yan sira gesitli ybnetim kurulu iiyeligi pbrevierinde bulundu. Dr. Cem Karakas, 2010
yilindan bu yana Yildiz Holding A.S. Mali Isler Baskanligs ve Mart 2014 tarihi itibariyle de Turkiye Finans Katilim

Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Oyeligi gorevini sirdiiemektedir.
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Oguz KAYHAN .
Yénetim Kurulu Ve Denetim Komitesi Uyesi

1966 yilinda Denizli'de dofidu. 1986'da Ankara Universitesi Siynsal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bslimiinden mezun
oldu. Yiksek lisansii Gazi Universitesinde, Muhasebe-Finansman alaninda yapt. Kariyerine 1987 yilinda
Bagbakanhk Hazine Mistesarlif'nda Bankalar Yeminti Murakip Yardimeihfin goreviyle bagladi, 1998-2001 yillar)
arasinda Bankalar Yeminli Murakiplan Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapan Kayhan, bu dénemde 9 ay siire
ile Bankalar Yeminli Murakplari Kurulu Bagkanlhif gorevini vekaleten yiiriti. 2001-2006 yillar1 arasinda
Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu'nda mubtelif dairelerde Daire Baskam olarak gdrev yapli. 2007-2012
yillan arasinda Ziraat Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi gdrevini yiriten Kayhan, bu
dénemde Ziraat Bankast'mn yurtdisi ve yurtigindeki gesitli istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gbrev yapti.
Ziraat Bankasi grevine ek olarak, Temmuz 201 [-Mart 2012 tarihleri arasinda Arap-Tiirk Bankasi’nda da Yénetim
Kurulu Uyeligi gbrevini yirilttii. 29 Agustos 2012 tarihinden bu yana Tlrkiye Finans Kaunlim Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevini stirdiirmektedir,

Alsharif Khalid ALGHALIB
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yihinda Cidde, Suudi Arabistan'da dogdu. Amerikan Notre Dame College'da MBA yapti. Kariyerine 1986'da
Suudi Arabistan Riyad Bank Yatiim Hizmetleri Servisi'nde baglayan Alsharif Khalid Alghalib 1999'da Krallik
capinda sube agindan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak ¢alist. Bu pozisyon dncesinde, 1988 yilindan 2000
yihina kadar, Kurumsal iliskiler Sorumlusu, Sube Mildiir Yardimcisy, Sube Mudurh, Merkez Sube Miidiirii, Bélge
Operasyon Mildiiris, Bolge Miidfirll ve Bolge Miidiir Yardimeisi olmak iizere gesitli sorumluluklar dstlendi. 2000
ydinda Suudi Arabistan'in en biyiik bankasi olan The National Commercial Bank'a (NCB) katildi. 2000 yilindan
2010’2 kadar Perakende Dafitim Bagkam, Misteri Yonetim Grubu Bagkam, Ozel Bankacilik Bélimit Bagkam,
Bireysel Bankacilik Sektor Bagkani olarak gorev yapt. Halen Kidemli Genel Mudiir YardimeisyKurumsal Bankacihk
ve Kredilerden Sorumlu 1. Derece Kidemli Sektér Bagkam (SCO) olarak gdrevini stirdiirmektedir. 29 Mayis 2013
tarihinden bu yana Tirkiye Finans Kanlim Bankas) A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Lama Ahmad M GHAZZAOUI ;
Yénetim Kurulu Ve Dencetim Komitesi Uyesi

1975 yilinda Beyrut, Litbnan’da dogdu. Liibnan Amerikan Universitesi Muhasebe balimiinden 1996 vilinda mezun
oldu ve 2000 yilmda CPA (Yeminli Mali Miisavirlik) yetkinlik belgesini alarak Kolorado Eyaleti, ABD, AICPA
(Amerikan Yeminli Serbest Mali Milgavirler Enstitiisii) iyeligine kabul ediidi. Kariyerine, 1997 yitinda Deloitte &
Touche’da dis denelgi olarak basladi. NCB*de ilk defa 2003 yilinda Kidemli Finansal Analist olarak ¢alismaya
baglad:. Devaminda, Hazine Departmanmda genel finans, biitceleme, raporlama ve kontrolden sorumltu Finansal
Kontroltr olarak pérev aldi, Halihazirda, National Commercial Bank’da Finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardimers
ve baslica, NCBC’nin Denetim Komite baskani ve bankanin Ust Dilzey Yénetim Komitesi ilyesi olarak caligmalarini
stirdlirmektedir. Ayn1 zamanda, Mart 2014 tarthinden itibaren Tirkiye Finans Katithm Bankasi AZ7de a3
Kurulu ilyesi olarak grev almaktadir. e 3

Osman CELIK Ydnetim Kurulu Uyesi Ve Genel Miiditr 03 Subal 2315

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Ortadofu Teknik Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler \ nf
Boliimii’nden mezun oldu. 1986-1987 yillarinda arasinda Devlet istatistik Enstitisti’nde Ekono ’ .
1988-1995 yillart arasinda Faisal Finans Kurumu Proje Degierlendirme ve Hazirlama Midorliigi’'nde DUzmes¥E Bag
Uzman olarak gorev aldi. 1995-1999 yillarinda lhlas Finans Kurumu’nda Praje ve Pazarlama Miidiirlig gérevini
stirdiirdii. 1995-2005 déneminde Anadolu Finans Kurumu Genel Midir Yardmcihi gorevini yiriudi, Tirkiye
Finans Katihm Bankasi’nda 2006-2013 yillan araswda Krediler’den sorumlu Genel Mildiir Yardimeisi, 2013-2015
yllan arasinda Ticari Bankacilik’tan sorumlu Genel Midiir Yardimeist olarak porev alan Osman Celik, Ekim
2015"ten itibaren Tiirkiye Finans Genel Mildiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdirmektedir
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Ihragginim yénetim kurulu iiyeleri hakkindz bilgi:

Son 5 Yilda Girev Siiresi/ Te?::illngteigl:?i;’zcl

Adi Soyad) Gorevi Ortaklikia (stlendigi | Kalan Gorev Kisilik

Girevier Stiresi aL  w
Abdul Latif ®zkaynak Yﬁnenm'Kurulu Yﬁnetlm'Kurulu 372 i
Bagkan Baskani
; Y dnetim Kurulu . -

Ali Gliney Baskan Yardmcis: Y tnetim Kurulu Uyesj 3/2 -
Alpaslan Ozen Yénetim Kuruly Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi 3/2 -
Dursun Arslan Yitnetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi 3/2 .

e Y onetim Kurulu Yinetim Kurulu
Sakir Turan Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi 3/3 i
Abdill Latif OZKAYNAK

Yinetim Kurule Baskam

1960 yilinda Antalya’da dofdu. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun oldu. Caligma
hayatina Egebank’ta baglayan Ozkaynak, 1985/1998 yillarinda Egebank Muhasebe, Biltgeleme ve Finansal Kontrol
Departmant’nda gegitli pozisyonlarda gérev aldr. 1998 yihinda Anadoly Finans Kurumu’nda Mali isler Grup Miidirii
olarak gbreve baglayan Ozkaynak Family Finans ve Anadolu Finans'in birlesme siireci ile Banka’nin ¢ofunluk
hisselerinin NCB’ye satis siirecinde aktif rol ald). Tirkiye Finans’da Muhasebe ve Biitge Mali Kontrol
Departmans’nda Midiirlik gérevini yiiriiten Ozkaynak, Afustos 201 1'den itibaren Tlirkiye Finans Kattlun Bankasi
A.§.’de Finans’tan, 2015 y\li i¢inde Finans ve Strateji den sorumlu Genel Miidiir Yardimcilify gérevini istlendi.

Ali GUNEY
Yiénetim Kurulu Baskan Yardimais

1964 yihnda Rize'de dogdu. Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunu. 1990-1993 yillart
arasinda Faisal Finans Kurumu Fon Yonetimi Midirliigi’nde gtrev yapti. 1995-1999 déneminde Thlas Finans
Kurumu Fon Y6netimi ve Hazine Midirliigi’nde Modilr Yardimeis) grevini dstlendi, 1999-2005 yillari arasinda
Angdolu Finans Kurumu’nda Fon Yonetimi ve Hazine Miidiirii olarak pSrev yapan Gilney, 2006-2009 déneminde
Tiirkiye Finans’ta Hazine Miidiirii g8revini siirdlrdd. 2009-2015 yilfari arasinda Tirkiye Finans Katilm Bankas:

.

A.$.’de Hazine den sorumlu Genel Miidiir Yardimeihifi gérevini yiiriitmistir, ST iy

7
Alpaslan OZEN . .r/
Yinetim Kuruly Uyesi 03 Suat 2']15;"" i ( { {

1
*

M ‘_-_'._ 1 ol ',' 3 i
[972 yilinda Afyonkarahisar’da dofidu. 1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden ez,tjﬁ;\ a?-’j,g_a -

1998 yillan arasinda Tiirkiye Tttiincliler Bankasi Yagarbank A.S. Hukuk Miisavirlifi*nde Avukat ofarak gﬁ!}ﬁﬂjﬁ 4
2005 yilan arasinda Anadolu Finans Kurumu A.$. Hukuk Misavirligi’nde Avukat olarak gorev yapn- 20052009
yillar: arasinda Trkiye Finans Katiltm Bankasi A.$. Hukuk Miigavirligi'nde MUsavir Yardimeist; 2009-201 1 yilian
arasinda Hukuk Miigaviri olarak gorev yapti. 2012 yilmdan bu yana ise Tiirkiye Finans Katilim Bankas: A.S. Hukuk
Direktérlifiti altinda bulunan Hukuk Damgmanbk Miudurliigii'nde Hukuk Musaviri/Modir sifatiyla gorev
yapmaktadir.
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Yénctim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Almanya'da dogdu. Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler (Ingilizce)
mezunu olan Arslan, Fatih Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde yilksek lisans yapti, 2000-2005 yillar: arasinda
Anadofu Finans Kurumu'nda Fon Yonetimi Midilrliigi'nde gorev yapti. Tiirkiye Finans Katihm Bankasi'nda 2006-
2011 yillari arasinda Fon Yonetimi MiidiirG, Mazine Operasyon Miidiirii, Program Ydnetim Mddirii, 2011-2013
yillan arasinda Strateji ve Is Gelistirme Direktdril olarak ¢alisti. Mart 2013'ten itibaren Tiirkiye Finans Katithm
Bankasi'nda Operasyon, Strateji ve ls Geligtirme'den, 2015 ten itibaren Operasyon'dan sorumlu Genel Mildiir
Yardimcilifi gorevini yiiriitmektedir. Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisans sahibi olup ayni zamanda 28 Nisan 2014
tarihinden beri TFKB Varltk Kiralama A.S. y6netim kurulu diyesidir.

Sakir Turan .
Yinetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1980 yilinda Ankara’da dogdu. 2005 yilinda Istanbul Universitesi [ktisat Fakiiltesi’'nden mezun oldu. 2006 ytlinda
Garanti Bankas1 Ekonomik Aragtirmalar biriminde ekonomist olarak ¢aligma hayatina bagladi. istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii [ktisat Teorisi yilksek lisans programni 2010 yilinda tamamladi. 2013 yihndan bu yana ise
Tiirkiye Finans Katihm Bankasi’nda ekonomist olarak gérev yapmuaktadir.

Yeni Sekil

Fon kullancisimn yénetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

Sermaye
Payr/Temsil Ettigi
Son 5 Yilda Ortakhkia Gorev Siiresi/ Kalan = -
T Kisilik
Adi Soyads Gorevi Ustlendigi Gorevier Gorev Sliresi fizel Kisill
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The National Commercial o
Saeed Mohammed | 1 <D Yonetim | Bank- 28 Mat 20173 yillk
A. Al-Ghamdi Kurulu Baskani Genel gdrev silresinin sonu) B B
’ Miudir (01.03.2013)
TFKB Yinetin .
2
Musiafa Boydak | KuruluBaskan | TPRB Yonetim Kuruly 28 Mart 2017 3 yillik | 4 555 393| § 3952
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TFKB Y8netim

Lama Abmad M | KM UYesh  Joppep vinetion Kurulu Oyesi | 28 Mart 20173 yillik

Denetim Komitesi - u

Ghazzaoui Uyesi glrev stiresinin sonu)
. . TFKB
TFKB Y &netim . =
Osman Celik Kurulu Uyesi, $§2:iﬁ?SIuTuarLEJI":scillgzne] 02.10.2018 (3 yillik i .
Genel Mitdiir Modor yesh ghrev siiresinin sonu)

(*): Oguz Kayhan 15.01.2016 tarihi itibariyle gbrevinden istifaen ayrilmis olup ihrager Bilgi Dokilmant tarihi itiban
ile yeni Yénetim Kurulu Uyesi heniiz atanmamistir,

Saeed Mohammed A. AL-GHAMDI
Yinetim Kurulu Baskam

1963 yilinda Suudi Arabistan, Al Ramadah’da dogmustur. King Fahd University of Petroleum and Minerals’de
Bilgisayar Mihendisligi boliminden mezun olmugtur. Kariyerine Savunma ve Havacilik Bakanhfi’nda bilgisayar
milhendisligi olarak baglamistir. Kariyerine Al Rajhi Bankasinda devam ederek Bankamn Bireysel Bankacihik
Grubu'nda sirastyla Bilgi Sistemleri Grubu Bagkani (Chief Information Officer), Operasyonlardan Sorumlu Baskani
(Chief Operating Officer) ve aym birimin Genel Midiirligi’'nit yiiriitmistir. Daha sonra Ozel bankacihik, Kurumsal
Bankacilik, Hazine, Insan Kaynaklan, Kredi Riskleri ve Operasyonlardan sorumlu Bankanin Genel Mitdurliigi
Yardimcihiy gbrevini ylirltmiistir. Aym zamanda Malezya'da bulunan Al Rajhi Bankasini kuran takimin basinda
bulunmugtur. Bu gérev sirasinda Malezya’da bulunan Al Rajhi Bankasinin, Al Rajhi Capital ve Al Rajhi Takaful’un
yonetim kurulu ilyelii gdrevini yiiritmiigttr. Mart 2012 yilindan itibaren Bankacilik Yénetim Danmismanhiginda
¢ahismakta olup, Saudi Arabian Monetary Agency ve National Commercial Bank’a damigmanlik vermistic. Mart 2013
tarihinden itibaren The National Commercial Bank’da icra Bagkam (CEO) olarak gorevini siirdibrmektedir. 28 Mart
2013 rarihinden bu yana Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist olarak goreve
gelmis ofup 18 Aralik 2015 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Baskanlij govevini siirdirmektedir.

Mustala BOYDAK
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcs:

1963 yilinda Kayseri, Hacilar *da dogdu. Mugla Universitesi Igletmecilik M.Y.O. lsletme Y&netimi'nden mezun oldu.
1987-1989 yillari arasinda Hes Kablo’nun gesitli birimlerinde ytnetici olarak galigti. 1990-1992 yillarinda Hes Kablo
Yoneticisi ve Istikbal Mobilya A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 1992-1995 déneminde Anadolu Finans
Kurumu Yonetim Kurulu Uyesi, 1993 yilinda Metkez Celik A.$.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 1995 yilinda Merkez
Celik A.5. Yonetim Kurulu Bagkani, 1996 yilinda Boytag A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Mustafa Boydak, 1999 —
2005 yillan arasinda Anadolu Finans Kurumu Yénetim Kurulu Bagkanligi’ni Ustlendi. 2006 ile 2015 yillari arasinda
Tiirkiye Finans Katithm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkant olarak gdrev yapmts olup 18 Aralik 2015 yilindan bu
yana Tirkiye Finans Katthm Bankas) A.$. Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeis: olarak gorevini sirdiirmektedir.
1998°den beri Tiirkiye Sanayici ve Isadamiari Dernegi (TUSIAD) tiyesidir. Ayni zamanda Man 2005’ten_bu yana
Kayseri Sanayi Odas), Y6netim Kurulu Baskanhgi'ni yiiriitmektedir. ,_f;";ft ny
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Halil Cem KARAKAS
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskam

1974 yilinda dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesinde lisans, Massachussetts Institute of Technology*den yiiksek
lisans ve tstanbul Universitesi’nden doktora dereceleri aldi.
Karakas, Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu'nda ¢alisma hayatina basladi. 2006-2010¢ yillari arasinda Erdemir
Grubu’nun Grup Finans Y8neticiligi'ni (CFO) yiirilten Karakas, daha 6nce OYAK Grubu’nda Yeni Is Geligtirme
Direktorii olarak caligmanin yani sira gesitli yonetim kurulu Uyeligi gbrevierinde bulundu. Dr. Cem Karakas, 2010
yihndan Ekim 2015 tarihine kadar Yildiz Holding A.S. Mali Igler Bagkanligi gorevini siirdirmbis olup halihazirda da
Ytldiz Holding A.$. Yénetim Kurulu Baskan Yardimetlifs gbrevine devam etmektedir ve ayrica Mart 2014 1arihi
itibariyle de Tirkiye Finans Katihm Bankasi A.S, Yonetim Kuruly Uyeligi ve Ocak 2016 tarihi itibariyle de ayrica
Tiirkiye Finans Katihm Bankas) A.S. Denetim Komitesi Baskanlig gorevini siirdiirmekiedir.

Alsharif Khalid ALGHALIB
Yonetim Kurunlu Uyesi

1964 yilinda Cidde, Suudi Arabistan'da dojdu. Amerikan Notre Dame College'da MBA yaptr. Kariyerine 1986'da
Suudi Arabistan Riyad Bank Yatiim Hizmetleri Servisinde baslayan Alsharif Khalid Alghalib 1999'da Krallik
¢apinda sube agmdan sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak galisti. Bu pozisyon Oncesinde, 1988 yilindan 2000
yilina kadar, Kurumsa! liskiler Sorumlusu, Sube Miidiir Yardimest, Sube Miidiirii, Merkez Sube Miidiril, Bolge
Operasyon Mildiirsi, Bélge Miidiirii ve Bblge Midiir Yardimcis: olmak fizere gesitli sorumluluklar tistlendi. 2000
yihnda Suudi Arabistan'in en biiyilk bankasi ofan The National Commercial Bank'a (NCB) Kkatildi. 2000 yilindan
2010'a kadar Perakende Dagitim Bagkani, Miisteri Yonetim Grubu Baskani, Ozel Bankacihk Bolimil Baskani,
Bireysel Bankacihik Sekidr Bagkan: olarak gérev yapti. Halen Kidemli Genel Miidir Yardimersi/Kurumsal Bankacilik
ve Kredilerden Sorumlu 1. Derece Kidemli Sektér Bagkan) (SCO) olarak gtrevini stirdiirmektedir, 29 Mayis 2013
tarihinden bu yana Tiirkiye Finans Katiim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Lama Ahmad M GHAZZAOUI .
Ytnetim Kurulu Ve Denetim Komitesi Uyesi

1975 yilinda Beyrut, Liibnan’da dogdu. Litbnan Amerikan Universitesi Muhasebe bolimiinden 1996 yilinda mezun
oldu ve 2000 yihnda CPA (Yeminli Mali Misavirlik) yetkinlik belgesini alarak Kolorado Eyaleti, ABD, AICPA
(Amerikan Yeminli Serbest Mali Misavirler Enstitiisii) iiyelifine kabul edildi. Kariyerine, 1997 yilinda Deloitie &
Touche’da dis denetgi olarak basladi. NCB'de ilk defa 2003 yilinda Kidemli Finansal Analist olarak caligmaya
bagladi. Devaminda, Hazine Departmaninda penel finans, biitgeleme, raporlama ve kontrolden sorumlu Finansal
Kontroldr olarak gérev aldi. Halihazirda, National Commercial Bank’da Finanstan sorumlu Genel Mildiir Yardimeis

sirdiirmektedir. Aynt zamanda, Mart 2014 tarihinden itibaren Tirkiye Finans Katiim Bankast A

ve baghica, NCBC’nin Denetim Komite baskani ve bankanin Ust Diizey Yénetim Komitesi fiyesi ola[,aleygffs"{ﬁ_é'ln;%:
“de. Yonetir ;{1

Kurulu lyesi olarak gérev almakiadr. i

i
i 03 Gubal 2115

Osman CELIK Z]T:r._:.\ :
Yinetim Kurulu Uyesi Ve Genel Midiir \.

5,

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakgltesi Ekomoini
Bollimii’'nden mezun oldw. 1986-1987 yillaninda arasinda Devlet [statistik Enstitiisii’nde Ekonomist “glarak- ¢alistr.
1988-1995 yillart arasinda Faisal Finans Kurumu Proje Degerlendirme ve Hazirlama Miidiirliigi'nde Uzman ve Bas
Uzman olarak gbrev aldi. 1995-1999 yillarinda lhlas Finans Kurumu’nda Proje ve Pazarlama Miidiirligi grevini
sirdiird. 1995-2005 doneminde Anadolu Finans Kurumu Genel Midiir Yardimeiigi gorevini ylrtiil. Tiirkiye
Finans Kartlun Bankasi'nda 2006-2013 yilflari arasinda Krediler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, 2013-2015
yillart arasinda Ticari Bankacihk'tan sorumiu Genel Midr Yardimcist olarak gdrev alan Osman Celik, Ekim
2015'ten itibaren Tiirkiye Finans Genel Mitdar ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gégavinijsiirdismekteding mEtKUL
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ihragemin yonetim kurulu iyeleri hakkinda bilgi:

M. Ghazzaoui

Denetim Komitesi
Uyesi

P.0.Box 3555, Jeddah
21481
Suudi Arabistan Kralhigi

Uyesi, Denetim Komitesi
Uyesj

Giirev Siiresi/ Sermaye Payy
<o ] . drev Siires Temsil Ettisi Ti
Adi Soyads Girovi Son 5 Yidda Oriakhkta Ustlendigi Kalan Gorev emsi _lli_gl Tiizel
Glrevier " Kisilik
Siiresi
(TL) (%)
Abdil Latif Yonetim Kurulu I _
Ozkaynak Bagkan Yonetim Kurulu Bagkam 3/2 .
Yidnetim Kuruly .
Hakan Uzun Bagkan Ydnetirm Kurulu Uyesi 3/ -
Yardimcisi
Dursun Arslan Yﬂnegm Kurulu Yénetim Kurulu Oyesi 3/2 -
yesi
Yonetim Kurulu . .
Emre Mandaci Bagimsiz Uyesi Yénetim Kuruly Bagimsiz Uyesi i -
Madde 11.1 asafmdaki sekilde ﬂncel'léh'ﬁ'iét-i-r ]
Eski Sekil
S ; . Son § Yilda Ortakhikta Giirev Siiresi/ Kalan
Adi Soyadh Girevi Iy Adresi Ustlendigi Garevler Gorev Siiresi
. ‘The National Commercial
TFKB Ydnetim . —_—
Lama Ahmad | Kurulu Uyesi, Bank TFKB Yénetim Kurulu 28 Mart 2017 (3 yillik

giirev siiresinin sonu

Oguz Kayhan

TFKB Ydnetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Bagkam

Ttrkiye Finans Katithm
Bankas1 A.§.

Yakacik Mevkii Adnan
Kahveci Cad.

No: 139 34876 Kartal
{ ISTANBUL

TFKB Ynetim Kurulu
Uyesi, Denetim Komitesi
Bagkan

28 Mart 2017 (3 yillik
girev sliresinin sonu)
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Denetim komitesi, ig kontrol, i¢ denetim ve risk ytinetimi sistemleri kapsaminda olugturulan biry}
uyum biriminden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan; gdrevlerinin ifasiyla ilgili olarak ditzenli Mg
bankanm faaliyetlerinin stirekliligi ve gliven iginde yiiriltiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar ve¥s ~m"_é__\&_ h
i¢ dizenlemelere aykirihiklar bulunmasi hilinde bu hususlart yénetim kuruluna bildirmekle yitkimldur.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin ig kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile mubasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler
isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliging gdzetmek, bagimsiz denetim kurulugtarinin yénetim kur
segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, ybnetim kurylu tarafindan segilen bagimsiz deneti
faaliyetlerini dilzenli olarak izlemek, varsa konsolide denetime tabi kurulugtarin i¢ denetim igle
olayak siirdlirlilmesini ve egglidiimiinil saglamakla gorevli ve sorumludur. '

) Coacl e bfad ofa
. Wiy 3%%" g1 5
St NAL25TRE9
tAarols Nn’.03880023.19100016
Wy et sodivallim.eemndt

gercevesinde
luctrrefadan
.

2] 1 1 P@ n N
flerinin §3ide

Ul




gereken onlemlere, yapiimasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanm faaliyetlerinin giiven iginde strdiriilmesi
bakimindan énemli gordiigl diger hususlara iligkin gériiglerini yonetim kuruluna bildirmekle yikiimludtir,

Denetim komitesi, bankamin tiim birimlerinden, anlasmal destek hizmeti kuruluslan ve bafimsiz denetim
kuruluslarindan bilgi ve belge almaya, bedeli banka tarafindan karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi
kigilerden yBnetim kurulunun onayina bagh olarak danismanlik hizmeti saglamaya yetkilidir.

Denetim Komitesi’ne ilave olarak Bankamiz Yénetim Kurulu seviyesindeki diger komiteler sunlardir: icra Komitesi,
Kredi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme ve Atama Komitesi.

YONETIM KURULU

Ydnetim Kuruly, Tirk Ticaret Kanunu ve Bapkaciik Kanununda belirtildifi gibi, yonetim ve temsil bakimindan
bankanin nihai sorumlulugunu tagiyan organidir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu bankamin faaliyetlerinden ve soz
konusu faaliyetlerin yiiriirltkteki mevzuata uygun bis bigimde ybriitiilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak
sorumludur.

TFKB Yénetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlagtinlmadidi takdirde, fig yil igin segilen yedi Uyeden
olugmaktadir.

Yénetim Kurulu iiyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum Ggrenim ve deneyim sartlan dahil ilgili mevzuat ile
diizenlenmigtir,

Yonetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

TFKB Yénetim Kuwrwlu; igili bankacihk mevzuatinda Ongorilldiigl sekilde, Denetim Komitesi, Kredi Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Ucretlendirme ve Atama Komitesini kurmustur, Yonetim Kurulu, ayn: zamanda
strateji uygulama ve performans yodnetimi hususlarinin yakindan izlenmesi amaciyla bir fcra Komitesi de
olugturmustur. Her komitenin ¢alhisma usulii ve esaslar ile yetki ve sorumluluklar, sinich sayida olmamak kaydiyla
kategorik olarak ilgili Banka i¢i ve banka dist mevzuat ve uygulamalar gergevesinde derlenerek Yonetim Kurulu
Rehberi doktimaninda, Genel Midiirliik seviyesi Komiteler I Tansmlar doktimanindan aynistirilarak olugturulmusgtur,
Bahis konusu dokiiman Kurumsal Yénetim Komitesinin gbzetiminde hazirlanmakta, en iyi yonetim uygulamalars
gergevesinde dofabilecek gereklilikler isifinda periyodik olarak gdzden gegirilmekie ve gorigllerek onaylanmak
iizere Ydnetim Kuruluna sunulmaktadir,

Her komiteye iligkin temel bilgiler (esas amac, niteligi, azami gorev siiresi ve toplantilarin sayisi ve sikhifn) agagidaki
alt baghklarda belirtilmektedir:

Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Mudiirliik Kredi Komitesi'nin kredi onaylama limitini agan (bankamin 6z kaynaginin %1%) ve fakat en
fazla Bankanm 8z kaynaklarinin %10’unu agmayan tutarlara karsihk gelen kredileri onaylama ve en fazla Bankanin
2 kaynaklaninin %1°i tutarinda kredi agma yetkisini belirleyecei usul ve esaslar dairesinde devretme yetkisine
sahiptir. TFKB KK dbrt asil ve iki yedek ilyeden olusmakta ve yilda en az dért kez toplanabilmektedir. TFKB KK
kredi verme yetkisi YK tarafindan mevzuata uygun bigimde giincel 8z kaynak durumuna gore, yasal sinir dahilinde
tespit edilir. KK’min kararlari, ilgili yénetmelikte belirtildigi sekilde “oybirligi” ile alinir ve KK yetkisini g*g_ggégegg
oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar igin Yonetim Kuruluna gotirilir. TFKB KK, gorev ve 20 Gﬁh@qa“ﬁ
iligkin politika, ytnetmelik ve bagkaca nam altindaki doktimanlari gozden pegirir ve tavsiye eder/unayrﬁ. ¥ b

) [5]

Kurumsal Yiénetim Komitesi (KYK): 03 Subat 2315 a ((’2\ %

B
TFKB biinyesindeki KYK ayr1 bir komite olarak 2011 yilinda kurulmustur. KYK’min ghirevi, kf{runfs’igl‘.i&'ﬁgﬁ Iy
ilkelerini, etik kurallari ve kurumsal degerleri tammlayan ve belirleyen faaliyetlere &nciilitk eder véi\hu- faalﬁéﬁp‘ri;-
destekler ve kurumsal yénetim politikalarina iliskin en az yilda bir kez Yonetim Kurulunu bilgilendiri‘I}I‘l\(_XK,nayrlc ¥
Yénetim Kurulu Rehberi’ni, Komiteler bazinda yapilacak degiigikiikleri kurumsal yénetim standartlar) certevesinde
n incelemesinden gegirerek Yéinetim Kurulu onayina sunar, KYK ilg tiyeden olugur, iy ayda bir kez veya ihtiyaca L
binaen toplamir ve kararfanm oybirligiyle alw. TFKB KYK, gérev ve yetki sahasina iliskin politika, yénetmelik ve
baskaca nam altindaki dokmanlari gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.
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Ucretlendirme ve Atama Komitesi ((AK):

UAK, bankanin Yonetim Kurulu iiyeleri ile st diizey yonetim ve gahsanlar igin uygun Ucretlendirmenin belirlenmesi
ve uypun dyelerin Yonetim Kurulu igin aday godsterilmesi konularmda Yénetim Kurulunu desteklemek dizere 2011
yilinda kurutmustur. UAK Snerilerini bankanin stratejisi ve ihtiyaglar ile ilgili piyasa uygulamalar ¢ercevesinde
haziriar. UAK iki tiyeden olusur, yilda iki kez toplanir ve kararlarim oybirligiyle alir. TFKB UAK, gorev ve yeiki
sahasmna iligkin politika, ynetmelik ve baskaca nam altindaki doklimanlar: gbzden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

icra Komitesi (iK):

IK bankanin stratejisinin uygulamgimi ve performans ybnetimini yakmdan izlemektedir, 1K iig {iyeden olusur,
kararlarini oybirligiyle alir ve iig ayda bir kez veya ihtiyaca binaen toplamir. TFKB iK, gérev ve yetki sahasina iliskin
politika, ybnetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlar: gbzden gegirir ve tavsiye eder/onaylar,

Yinetim Kurulu Raportirii

Yénetim Kurulu Raportéritik Dirckiérliigti (YKRD) fonksiyonu, Yénetim Kurulu ile Yonetim Kurulu diizeyindeki
Komite faaliyetlerinin ydriitlilmesi, gbzetilmesi ve gelistirilmesi, iist yonetim diizeyi kurumsal isleyislere iliskin ve
fakat bunlarla simrls oimamak tizere gesitli gérevler deruhte etmek ve etkin sekilde bu sorumluluklan yerine getirmek
amaciyla olugturnimusgtur.

Mustafa Saced Lama Khal-ud Oguz Halil Cem Osman
Boydak ~ Momemmed o sow  MBIK o ovhan  Karskes  Celik
A. Alghamdi Alsharifl
. . Bagkan - . - - ..
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimesst Uye Uye Uye Uye Uye
Denetim Komitesi Uve Bagkan
Kredi Komitesi Uye Uye (Yedek) Baskan Uye Uye Uye
? (Yedek)
Kurumsal Y bpetim - "
Komitesi Bagkean Uye Uye
Ucretlendirme ve - .
Alama Komitesi Uye Bagkan
lera Komitesi Uye Bagkan Uye
Yeni Sekil
Girev Siliresi/
; . Son 5 Yidda Ortaklikta !
Adr Soyadi Giorevi Is Adresi iIstlendigi Giirevier Kalan forc hhat 715
Stiresi
The National Commercial N N
TFKB Ydnetim Bank . " SANE I P
Lama Ahmad M. | Kuralu Uyesi, P.0.Box 3555, Jeddah frKB Yunetim Kurulu |28 Maf 201745 S %)
. : __— yesi, Denetim yilbkigirey .~ )
Ghazzaoui Denetim Komitesi | 21481 Komitesi Ovesi siire fifnin DN N
Uyesi Suudi Arabistan Krallifn y 5 y? p; " } =g
il_‘ T"_ N F ":‘.J- ‘f'
; Torckiye Finans Kaulim N oo f AT L ¥
TFKB Y Bnetim Bankast A.S. TFKB Yénetim Kurulu DA
Kuruly Uyesi, oo . . 28 Mar 20)7(3" 7| ;~#
. . . - Yakacik Mevkii Adnan Uvyesi, Denetim , R B
Halil Cem Karakas | Denetim Komitesi . SO yillk gérev
Kahveci Cad. Komitesi Baskam siiresinin sonu)
No: {39 34876 Karial /
YAP} KIREL YATINIE MENHUL

TRGERLER A.S.

1ort, B o

“ I B KAS]A. L Phivipkegye =G 10ard 5
d ad. No:ASE0A A2 35Lpf,ﬂ//55‘.' :
rtal i\ . izil fho, 2ufAie;
SIEH 006 0 |rsis No:akoe0d2319100014

38
mlunz1 v sl redlyalinim.com ar




Denetim komitesi, yénetim kurulu adina bankanin ig kontrol, risk ySnetimi ve i denetim sisiemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler gercevesinde
isleyisini ve firetilen bilgilerin biltinligind gbzetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yénetim kurulu tarafindan
segilmesinde gerckli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluglarimin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide denetime tabi kuruluslann i¢ denctim islevlerinin konsolide
olarak siirdliriilmesini ve esgiidiimiini salamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim komitesi, ig kontrol, ig denetim ve risk y&netimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden, mevzuat
uyum biriminden ve bagimsiz denetim kuruluglarindan; gérevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve
bankanin faaliyetlerinin sbirekliligi ve giiven iginde yiiriitlilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuvata ve
i¢ diizenlemelere aykinliklar bulunmas: hilinde bu hususian yénetim kuruluna bildirmekle yukimliidir.

Denetim komitesi, aln ayhik dénemleri aymamak kaydiyla icra ettigi faaliyetierin sonuglan ile bankada alinmas:
gereken énlemlere, yapilmasina ihitiyag duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin gliven iginde stirdfiriilmesi
bakimindan 8nemli gordiigi diger hususlara iligkin gériislerini yénetim kuruluna bildirmekle yukiimlidiir,

Denetim komitesi, bankanin tim birimlerinden, anlasmal destek hizmeti kuruluslan ve bagimsiz denetim
kuruluglarindan bilgi ve belge almaya, bedeli banka tarafindan kargilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi
kisilerden yénetim kurulunun onayina bagh olarak danismanlik hizmeti saglamaya yetkilidir.

Denetim Komitesi’ne ilave olarak Bankamsz Yj_énetim Kurulu seviyesindeki diger komiteler sunlardir: fcra Komitesi,
Kredi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme ve Atama Komitesi.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu, Tiick Ticaret Kanunu ve Bankacihk Kanununda belirtildigi gibi, yonetim ve temsil bakimindan
bankanin nihai sorumlulugunn tasiyan orgamidir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu bankann faaliyetierinden ve stz
konusu faaliyetlerin yhriirliikteki mevzuata uygun bir bigimde yiriitilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak
sorumludur.

TFKB Yénetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlastinlmadid) takdirde, ti¢ yil igin segilen yedi iiyeden
olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu fiyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum &grenim ve deneyim sartlari dahil ilgili mevzuat ile
diizenlenmigtir.

Yinetim Kurulu Diizeyindcki Komiteler:

TFKB Yonetim Kurulu; ilgili bankacilik mevzuatinda 6ngorildogi sekilde, Denetim Komitesi, Kredi Komitesi,
Ucretlendirme ve Kuirumsal Yonetim Komitesi’ni kurmustur. Her komitenin galigma usulii ve esaslan ile yetki ve
sorumluluklari, siirl sayida olmamak kaydiyla kategorik olarak ilgili Banka igi ve banka dist mevzuat ve
uygulamalar cergevesinde derlenerek Kurumsal Yonetim Rehberi dokiimanmnda elusturulmugtur. Bahis konusu
dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesinin gézetiminde hazirlanmakta, en iyi ynetim yyegiaiisty

Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Midirliik Kredi Komitesi'nin kredi onaylama limitini asan (bankantn 6z kaynaginin %1'i) Vefala
fazla Bankanm 6z ka_v:'naklarmm %10’.unu agmayan _lu.tarlafa knrsllilf gelen kredilq\pj\ a:&l‘girg%;/g}eﬁ@ﬁ!ﬁ Bankanuy
dz_kaynaklaninm %! f\ tutarinda_kredi agma_yetkisini belirleyecefi usul ve esaslar dairesinde: devieime uyelmsmc
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sahiptir. TFKB KK dbrt asil ve iki yedek iiyeden olusmakta ve iltiyaca binaen toplanabilmektedir. TFKB KK kredi
verme yetkisi YK tarafindan mevzuata uygun bigimde giincel 6z kaynak durumuna gére, yasal simir dihilinde tespit
edili. KK’'nin kararlan, ilgili yonetmelikie belirtildigi sekilde “oybirligi™ ile ahmr ve KK yetkisini asan ya da
oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar igin Yénetim Kurolu'na gétiriiliir, TFKB KK, girev ve yetki sahasina
iligkin politika, yonetmelik ve baskaca nam altmdaki dokiimanlar gdzden gegirir ve tavsive eder/onaylar,

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi (UKYK):

UKYK, ayn bir komite olarak kurulmustur. UKYK'min gorevi, kurumsal ydnetim ilkelerini, etik kurallar ve
kurumsal degierleri tamimlayan ve belirleyen faaliyetlere dnciilitk eder ve bu faaliyetleri destekler, bankanin stratejisi
ve ihtiyaqlan ile ilgili piyasa uygulamalar gergevesinde bankanin Yonetim Kurulu ityeleri ile iist diizey yonetim ve
calisanlar igin uygun iicretlendirmenin belirlenmesi ve uypgun adaylarm iist dtizey ybnetime aday gosterilmesi
konularinda da Y&netim Kurulu'nu destekler. UKYK iki tlyeden olusur, yilda en az bir defa toplamir ve karactanine
oybirligiyle alir, TFKB UKYK, gorev ve yetki sahasina iliskin politikn, yonetmelik ve baskaca nam altindaki
dokiimanlar gbzden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Risk Komitesi (RK):

RK, 2016 yilinda kurulmustur. Komite’nin esas amaci risk yBnetim politika ve uygulamalarina iliskin gbzetim
faaliyetleri yiiriitmektir. RK, ii¢ iyeden olusur ve en az i ayda bir toplamr.

Yénetim Kurulu Raportérliik Direktarligii:

Yonetim Kurulu Raportorliik Direktérliigh (YKRD) fonksiyonu, Yonetim Kurulu ile Yonetim Kuruly diizeyindeki
Komite faaliyetlerinin yiiriitilmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi, st ynetim diizeyi kurumsal isleyislere iligskin ve
fakat bunlarta sinirlr olmamak fizere ceyitli gbrevler deruhte etmek ve etkin sekilde bu sorumluluklan yerine getirmek
amaciyla olusturulmustur.,

Saeed Khalid .
Posald  Mohammed LU gk Falil Cem (g"l‘.':‘“
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Y énetim Kurulu vardimers: Baskan Uye Uye Uye Uye
Denetim Komitesi Uye Baskan
Kredi Komitesi Uye Uye(Yedek) Uye(Yedek) Baskan Uye Uye
Ucretlendirme ve )
Kurumsal Ybnetim Baskan Uye
K omitesi
Risk Komitesi Baskan Uye
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Meblag Vade fhrag taribi | Yurtigi/Yurtdisi Fon Kullanicise

500.000.000.-USD 5Yil 02.052013 | Yurtdipp/Nitelikli Banka

100.000.000.-TL 6 Ay 20.01.2014 | Yurtici/Halka Arz Banka

7.700.000.-TL vl 272.01.2014 Yurtigi / Tahsishi Celin Civata San, A.S./
Cetin Civata Paz. A.5.

23.800,000.-TL ivil 22,00.2014 Yurtigi/Tahsiski Cetin Civata San, A.§.

500.000.000.-USD 5Yd 24.04.2014 | YurdisiMNuetikli Banka

§00.000.000.- MYR Y 30.06.2014 Yuridisi/Nitelikli Banka

139.000.000.- TL 179 Giin | 28.08.2014 Yurtici/Halka Arz Banka

60,000.000.- TL 179 Gisn | 04.12.20014 | Yurtigi / Nitelikli Banka

60.000.000.- TL 178 Gin | 27.01.2015 Yuortigi / Nitelikli Banka

150.000.000. - MYR 5Yu 11.02.2015 | Yurtdigr / Nitelikli Banka

250.060.000, - TL 108 Glin | 13.02.2013 Yurtici / Tahsisli Banka

£0.000.000. - TL. 179 Glin | 23.02.2015 Yurtici / Halka Arz Banka

210,000.000. - MYR 5Yil 21.05.2015 Yuridig: £ Nitelikli Banka

£0.000.000. - TL 179 Giin | 01.06.2015 | Yunrtigi / Nitetikli Banka

100.000,000. -TL - 93 Glin 03.06.2015 Yurtici / Tahsisli Banka

75.000.000.- TL 179 Glin | 26.06.2015 Yurtici / Nitelikli Banka

80.000.000.- TL 170 Giin | 24.07.2015 | Yurtigi / Nitelikli Banka

100,000.000.-TL 178 Glin | 2£.08.2015 Yurtigi/Halka Arz Banka

VKS’nin gergeklestirilen kira sertifikasy iliraglarimin iki tanesinde Tilrkiye Finans, yatirimel sifatlyla  bulunmus,
digerierinde ise fon kullamicisi sifatiyla yer almugtir. Tlrkiye Finansin yatwimer sifatiyla bulundugu islemler
yukaridaki listede goriilen Cetin Civata San. A.§. / Cetin Civata Paz. A.$.’nin fon kullamer oldugu ve 22.01.2014
tarihinde 2 ve 3 yil vadeli olarak ihrag edilen kira sertifikalaridir (JSIN: TRDTFVKI1614 ve TRDTFVKI11713).

VKS 30/06/2015 tarihinde biten déneme iliskin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolanina iligkin dzet finansal
verilere, isbu ihrage1 bilgi dokiimanmm 3.1. maddesinde yer verilmistir,

Yeni Sekil

VKS 11.02.2013 tarihinde miinhaswran kira sertifikas1 ihraci amaciyla 50.000 TL sermaye ile kurulmustur.
Kurulusunun ardindan VKS asagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtigi ve yurtdiginda kira sertifikasy ihraglar
gergeklestirmistir. D3 Subat 2015

Meblag Vade inrag tarihi | Yurtici/Yurtdist Fon Kultaniciss
500.000.000.-USD iyl 02.05.2013 Yurtdigi/Nitelikli Banka .
100.000.000.-TL G Ay 20,01,2014 Yurtigi/Halka Arz Banka §
7.700.000.-TL 2y 22.01.2014 Yurtigi / Tahsisli Cetin Civata San. A.§./
Cetin Civata Paz. A.S.
213.8006.000.-T\. ivid 22,01.2014 Yurtici/Tahsisli Cetin Civata San. A.S.
500.000.000.-USD 5Yd 24.04.2014 Yurtdisi/Nitelikli Banka
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139.000.000.- TL 179 Glin | 28.08.2014 YurticiiHalka Arz Banka

60.000.000- TL 179 Giin | 04,12,2014 Yurtici / Nitefikli Banka

60.000,000.- TL 178 Giin ] 27.00.2015 Yurtigi / Nitelikli Banka

150.000.000. - MYR Y1l 11.02.2015 Yurtdigt / Nitelikli Banka

250.000.000. - TL 108 Giin { 13.02.2015 Yurtigi / Tahsisli Banka

80.000.000. - TL., 179 Giln | 23.02.2015 Yurtigi / Halka Arz Banka

210.000,000. - MYR syl 21.05.2015 Yurtdisi / Nitelikli Banka

§0.000.000. - TL 179 Giin  { 01.06.2015 Yurtigi / Nitedikli Banka

100.000.000. - TL 93 Glin 03.06.2015 Yurtici / Tahsisli Banka

75.000.000. - TL 179 Gin | 26.06.2015 Yurtigi / Nitelikhi Banka

§0.000.000.- TL 179 Giin | 24.07.2015 Yurtigi / Nitelikli Banka

100.000.000.-TL 178 Giln | 21.08.2015 Yuriigi/Halka Arz Banka

150.000.000.-TL 179 Gon | 27.11.2015 | Yurtigi/Halka Arz Banka

75.000.000.-TL 178 Giln | 22.12.2015 Yurtici / Nitelikli Banka

100.000.000.-TL 178 Giin | 19.01.2016 Yurtici / Nitelikli Banka
VKS'nin gerceklestirilen kira sertifikasi ihraglanmin iki tanesinde Tiirkiye Finans, yatinmesr sifatiyla  bulunmus,
diferlerinde ise fon kullanicisi sifatiyla yer almistir. Tiirkiye Finans’in yannmer sifatiyla bulundugu iglemler
yukaridaki listede goriilen Cetin Civata San. A.S. / Cetin Civata Paz. A.$.’nin fon kullanic: oldugu ve 22.01.2014
tarihinde 2 ve 3 yil vadeli olarak ihrag edilen kira sertifikalandir (ISIN: TRDTFVK11614 ve TRDTFVKI11713).
VKS 30/06/2015 tarihinde biten déneme iligkin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina iligkin 8zet finansal
verilere, igbu ihrages bilgi dokiimaninin 3.1. maddesinde yer verilmigtir.
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IHRACCI BILGi DOKUMANI GUNCELLEME METNiNIN SORUMLULUGUNU
YUKLENEN KiSiLER

Kamumi yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gbrevimiz gergevesinde bu ihrage: bilgi dokiimans
giincelleme metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bujunan bilgilerin ve verilerin
gercefie uygun oldugunu ve ihrager bilgi dokiimam giincelleme metninde bu bilgilerin anlamn
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul dzenin gésterilmis oldufunu beyan

ederiz.

Fon kullanicis)

Genel Miidiir Yardimersi  Grup Miidiirii
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
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