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LiLA KAGIT SANAY1 VE TICARET AS X
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neag.ﬁlﬂ.{‘zou tarihinde onaylanmigir.,

. Ortakhfimizin gikanimg sermayesinin 500.000.000,00 TL'den 590.000.000,00 TL’ye
Tkarilmas: nedeniyle artirilacak 90.000.000,00 TL nominal deferli 90.000.000 adet B
grubu pay ile mevcut ortaklann sahip oldugu 30.000.000,00 TL (Orhan OGUCUye ait
5.172.000,00 TL, Celal OGUCU’ye ait 3.234.000,00 TL, Aydm OGUCU’ye ait
3.999.000,00 TL, Hatice OGUCU’ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU GIRITLI'ye
ait 2.670.000,00 TL, Alp OGUCU’ye ait 2.178.000,00 TL, Duygu OGUCU’ye ait
2.070.000,00 TL, Huriye OGUCU’ye ait 1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait
1.674.000,00 TL, Murat OGUCU’ye ait 1.527.000,00 TL, frem OGUCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazh GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve Onur OGUCU’ye ait
453.000,00 TL) nominal degerli 30.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 0
120.000.000,00 TL nominal deferli 120.000.000 adet B grubu paylarinin halka arzin
iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffilld anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarn fiyvanin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatmum kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmizin www.lilakagit.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracibik edecek Ak Yatinm Menkul Deferler AS’nin www.akvatirim.com.tr, Yap
Kredi Yattnm Menkul Defierler AS’min www.ykyatirim.com.tr adresli internet
sitelerinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmighir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyannca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrage sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecefinin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
w ; Yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihracemin ydnetim kurulu dyeleri kusurlarma ve
' durumun gereklerme gﬁre zararlar kendilenne yﬁkletlleblldigi 6l¢ilde sorumlndnr.

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak dizer sz
rlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporiarda yerfals
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

LolBu izahname, “diglindlmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
£l zahnamenin yayim tarihindeki 8ngbrilleri ve beklentileri gdstermektedir. Bircok faktir,
ihragpanin  gelecefe ybmelik aqiklamalarimin  ngdrillenden ¢ok daba farkh
sonuclanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
| KISALTMA ACIKLAMASI
AAT Atiksu Antma Tesisi
AB, EU Avrupa Birlifi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
Dolan, USD
AIPEA Association Internationale pour 'Etude des Argiles (Uluslararas) . -
Kil Caligmalan Demegi) ==
Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Degerler A§ -
Ar-Ge Aragtirma Gelistirme —
AS Anonim Sirketi g
Avro, Euro Avrupa Birlidi’nin Ortak Para Birimi
B2B Business to business (iki sirket arasindaki satig iglemini ifade eden °
bir i modeli)
BEKRA Bilylik Endiistriyel Kazalanin Kontrolil Yonetmeligi
BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul Anonim Sirketi
Istanbul
 BKK Bakanlar Kurulu Karan
BMA Brian McClay& Associates
BOTAS Boru Hatlan ile Petro] Tasima AS
BRC Gida Gilvenligi Belgelendirmesi
BSC Dengelenmis Kurum Karnesi
BSCI Avrupa Etik Kaynak Kullanmim Sosyal {zleme Sistemi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Capital 500 Thrkiye’nin En Baytk 500 Sirketi
-~ CEO Chief Executive Officer
CHF Isvicre Frank:
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
29.07.2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan
- (05.11.2014 tarih ve 29186 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
CED Ybnetmeligi CED Ybnetmeligini yiirtislitkten kaldiran) Cevresel Etki
Degierlendinmesi Yonetmelifi
CEVKO Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklanni Dejerlendirme Vakfi |
11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayil: Resmi Gazete’de yayipiafip
\ e — 2872 sayihi Cevre Kanunu o B
Cevre Izin ve Lisans | 10,09.2014 tarih ve 29115 sayih resmi Gazete’de yagimlai
tnetmelifi Cevre Izin ve Lisans Y0netmeligi
CISAD Corlu I Insanlan ve Sanayicileri Dernefii
Dogrudan Borglandirma Sistemi
Entegre Cevre Bilgi Sistemi _
Titrkiye Etik Deperler Merkezi L% Nisan 2024
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g | FKN

The Swedish Export Credit Agency (Isveg thracat Kredileri Garanti
Kurumu)

ENAT

Endustriyel Aga¢ Tanimu San. ve Tic. AS

EPD

Environmental Product Declaration (Cevresel Uriin Beyam)

EPDK/Kurum

T.C. Enertji Piyasas: Diizenleme Kurumu

EPIAS

Enerji Piyasalan Isletme AS

Ergene ilgesindeki OSB’de yer alan mevcut {iretim tesisleri

| Ergene Fabrika

bt Erzurum Fabrika

Erzurum ili Ilica ilgesindeki Merkez 2 OSB’de yer alan fabrika
yatinmi

ERP

Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlama)

Izahname veIhmg:

ESG Environmental-Social-Corporate Governance (Cevresel, Sosyal,
Yonetigim)

ETIKA Odalleri Etik Deperler Merkezi Demcgti Odulleri ,,

EU Ecolabel Avrupa Birlii diizenlemeleri uyannca kagit mendil ve kafit
mendilden elde edilmis Grfinler bakumndan ekolojik Slgitlere-
uyuldugunu gdsteren ifade

EYT Emeklilikte Yasa Takilanlar

FAST Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FSC Forest Stewardship Council (Orman Koruma Konseyi)

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GES Gilnes Enerji Santrali

GHV Gontillih Hizmet Vakfi

GKK Girdi Kalite Kontrol

GVK Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay | Orhan Ogict, Celal @ﬁiﬁ, Aydmn Opact, Hatice Ogiici, Burcu

Sahipleri, Ortaklar Ogtic Giritli, Alp Ogicti, Duygu Ogtictl, Huriye Ogticti, Nuray

veya Sirket Pay Darici, Murat Otict, Iren Ogiicti Ongen, Nazli Gozlibtlyiik, Onur

Sahipleri Optica

Halka Arz Edilecek | Yeni paylar ve mevcut paylar olmak Qizere toplam 120.000.000,00

Paylar TL nominal degerli 120.000.000 adet B grubu paylar

ILO International Labour Organization (Uluslaras: C

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tamumlama Numaras

ISO International Organization for Standardization (Uluslarare
Standardizasyon Kurulugu), dinya ¢apinda standartlan geligti
uluslararas: iletisim ve ig birligini artirmak ve uluslararas tj€a!
adil biiyGmesini tesvik etmek amaciyla 1947 yilinda kurulgy
bir sivil toplum kurulusudur.

iK Insan Kaynaklan 76 Wisz

I1SG Is Saghhn ve Glvenligi

ISMMMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odas: T

{s Kanunu 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete'de yayu:nlanan

¥ 4857 sayili I Kanunu
Isyeri Agma ve 10.08.2005 tarih ve 25902 sayils Resmi ;
.08. yili Resmi Gazete’de yayimlanan

ﬁmﬁmﬁ:ﬂ Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina liskin Yénetmelik

22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-

5.1 sayil Izahname ve thrac Bel x..;f eblipi
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| KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma DeBer Vergisi
| KKEG Kanunen Kabul Edilemeyen Gider

Konsorsiyum Ak Yatinm Menkul Degerler A$ ve Yapi Kredi Yahnm Menkul
| Liderleri Degerler AS birlikte

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatinm Menkul Degerler AS ve Yap1 Kredi Yatinm Menkul
Degerler AS liderlifinde olugturulan ve halka arz sliresince talep
toplama konusunda yetkilendirilmis olan aracy kurumlar

Bitmis Qrlin kategorisinde yapilan satiglan ifade etmekte olup
konverting {irlin ve bitmis iiriln aym kategoriyi ifade etmektedir

Anahtar Performans G8stergeleri /Key Performance Indicator

Kurumsal Yénetim 3.01.2014 tarih ve 28871 say1l1 Resmi Gazete’de yayimianan 11-17.1

Tebligi sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 55
sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan 66
sayih Kigisel Verilen Korunmas: Kanunu

LEAD Leading Executives Advancing Diversity

Lila Kaft, Sirket, Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Thrage1, Ortaklik

m* metrekare

md. Madde

Merkez Ofis Istanbul Genel Mitdilrlitk ofisini ifade etmektedir
Mevcut ortaklarun sahip oldugu 30.000.000,00 TL (Orhan
OGUCO’ye ait 5.172.000,00 TL, Celal OGUCU'ye ait
3.234.000,00 TL, Aydin OGUCU’ye ait 3.999.000,00 TL, Hatice
OGUCU ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU GIRITLI'ye ait
2.670.000,00 TL, Alp OGUCOye ait 2.178.000,00 TL, Duygu

Mevcut Paylar OGOCU’ye ait 2.070.000,00 TL, Huriye OGUCU'ye ait

1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait 1.674.000,00 TL, Murat
OGUCOye ait 1.527.000,00 TL, frem OGOCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazh GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve
Onur OGUCUO’ye ait 453.000,00 TL) nominai degerli 30.000.000

o~

adet B grubu paylar %
MKK Merkezi Kayit Kurulug AS Rl
MKS Merkezi Kayit Sistemi >
MoTAT Atk Beyan Sistemi 2 6 Nisan 2024 - 1
MW megawatt L ALy
LODTU Ortadofiu Teknik Universitesi FELNE
OEC The Observative of Economic Complexity
OKR Hedef Anahtar Sonug
OSB Organize Sanayi Bblgesi
DA Ozel Durum Agiklamasi
Orhan Ogiicii, Celal Ogiicti, Aydin Ogtict, Alp Ogiich, Huriye
Ortct Ailesi Oglictl, Hatice Ogilcfi, Duygu Ogtcti, Burcu Ogiict Giritli, Nuray
gd Danci, Murat Ogticti, frem Ogiicd Ongen, Onur Ogtict, Nazh
Gozbiiyik “Ofllct Ailesi” olarak ifade edilmektedir.
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Rﬁmy‘nzete’de yaymlanan VII-

128.1 sayili Pay Tebligi

wew.pkyaliim,com
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PE Polietilen
S Point of Sale
Rekabet Kanunu 13.12.1994 tarih ve 22140 saytli Resmi Gazete'de yayimlanan 4054
_ sayil Rekabetin Korunmas) Hakkinda Kanun
ERYON Tiirkiye Insan Yonetimi Demegi
RPA Robotic Process Automation (Robotik Stirec Otomasyonu)
SaaS Software as a Service (Hizmet olarak Yazilim)
SAP Systems Analysis and Program Development
*SAP BW Systems Analysis and Program Development-Business Warehouse
Modiilii
SAP Fiori Systems Analysis and Program Development -Fiori Moduldl
SAP HR Systems Analysis and Program Development-Human Reso
Modili
SEBS_ Strekli Emisyon Olglim Sistemleri
Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarih ve 28691 sayih Resmi Gazete'de yaymmlanan II-
Araglanmin Satisi 5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarimn Satig: Tebligi
Tebligi
SEV Saghk ve Efitim Vakfi
SGDP Sosyal Giivenlik Destek Primi
SGK. Sosyal Glvenlik Kurumu
SKDM Siumrda Karbon Diizenlemesi Mekanizmast
SKKY 31.12.2004 tarih ve 25687 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Su
Kirliligi Kontroldl Yénetmeligi
SKSV Selilloz ve Kajit Sanayi Vakfi
Sn. Sayin
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6362
SPKn, Kanun sayil1 Sermaye Piyasas) Kanunu
TAIDER Tilrkiye Aile Isletmeleri Dernepi
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 AS
TC Tarkiye Cumhuriyeti
TCK 12.10. 2004 tarih ve 25611 say:1li Resmi Gazete’de yayimlanan 5237
sayih Tiirk Ceza Kanunu
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Tirkiye Elektrik Dafaim AS
Tiirkiye Egitim Gonilllleri Vakfi
Tiirkiye Elektrik lletim AS

Koruma Vakfi

TCMB

TEDAS
- TEGV

TEIAS

| TEMA Vakfi

TEK

TETAS

TFRS
N} Ticaret Bakanhfh

Tirkiye Elektrik Kurumu

Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhfi

TIM 1000

Titkiye’nin 11k 1000 fhracatcis:

Toplam Kalite Yonetim Sistemi 26 Nean 2024

Ttrkiye Kurumsal Yonetim Dernefi

Tiirk Lirast

Su‘ket in temizlik kagit sektﬁrﬂndel;(nlk {iretim hatt

e

www vkvalrim.corn Ir



L T™M2 Sirket’in temizlik kagt sektértindeki ikinci {iretim hatt: y
PFT-TM3 Sirket'in temizlik kagit sektrilndeki iclincdl firetim hatty
T™4 Sirket'in temizlik kafirt sektSriindeki ddrdiinctl Qretim hatti _
T™MS Sirket'in temizlik kafiit sektdriindeki besinci dretim hatti
-TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
'T6S Toplu Odeme Sistemi
® TS Tiirk Standard:

TSE Tark Standartlan Enstitiisii
TSPB Tarkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK veya Tiirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayal1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTO Trade Tree Online
| TISG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
| TOFE Tiiketici Fiyat Endeksi g
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
| TORKONFES Tiirk Girigim ve I Donyast Konfederasyonu _
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernefi
TV Televizyon
UN-Global Compact | Birlesmis Milletler Ktiresel llkeler Stzlesmesi
UTP Ustalik Telafi Programu
[ OFE Uretici Fiyat Endeksi
Ur-Ge Uriin Geligtirme
vb. ve benzeri
VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
213 sayih Vergi Usul Kanunu
WIPO World Inteliectual Property Organization
| Yap: Kredi Yatnm | Yapi Kredi Yatinm Menkul Deflerler AS
YBBO Yillik Bilesik Bilytime Oram
YD Yeniden Degerleme
Sirket'in 2.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavam dahilinde
. Yeni Paylar cikanlmig sermayesinin 500.000.000,00 TL'den 590.000.000,00
- TL'ye artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek toplam 90.000.000,00 TL
r nominal degierli 90.000.000 adet B grubu paylar
YGT Yillik Gegerlilik Testi
YMM Yeminli Mali Milgavir .
@ YKT Yatinma Katka Tutar j

YP Yabanci Para
LYTB Yatinm Tegvik Belgeleri W .
Y h ¢ e !-‘ /
% ~—
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BORSA GORUSO %’

Borsa Istanbul A.§. Kotasyon Direktorlifil'niln Sermaye Piyasas) Kurulu’nu muhatap

26.03.2024 tarih ve E-18454353-100.06-25181 sayih yazisinda;

“Sirket paylartmn Borsamzda islem gérmesi ile ilgili olarak yapian degerlendirme
sonucunda, Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorisit olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
rahnamesinin onaylanmas: durumunda;

LY

1) Kotasyon Yonergesi‘nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sarilardan (b} bendindeki "Halka
arz edilen paylarm piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye o
sartlarim halka arzdean sonra saglamas: koguluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,
2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3) Tirkiye Kanim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve AlimSanm Standard:” ile "Katilim Finans Illkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmug olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Nkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda
Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladig tarihte BIST Kanlim Tam Endeksinde yer
alma sartlarm agladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de soz
konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katilym endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmas:,

4) Borsa goriginde, "Izbu Borsa Istanbul A.§. Gérdsd, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhit ya da baglayrcihk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn gorily talebine cevap
vermek amactyla sinrlt olmak izere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. goriiyine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadsr.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir.

26 Msan 202
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Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bagka bir
kurum/kurulugtan gérlls veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir. %

Z A7 Siiket’in, halka arz sonucu meydana gelecek ortaklik yapisi degigikliklerini, degisiklifin

Q gerceklegtirildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde EPDK Bagvuru Sistemi {izerinden Kurum'a

%9 ildirilmesi zorunlu olup, EPDK’'min 3.11.2023 tarih ve E-85780303-110.01.01.01-789609
B ¥as o

U/ sayih yazis ile; halka agilma islemleri kapsaminda yapilacak esas sbzlesme degisiklikleri igin
(/ Kurumlarindan izin alinmasina gerek olmadif, halka arz sonrasi Kurumlanna ortaklik yapisi
degisikligine iligkin bildirim yapilmas: gerektigi ifade edilmigtir.
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L AMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
u izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamum degigtirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast i¢in her tirli makul 8zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz. ;

Ihragg
; Lila Kafnt Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisim:
Orhan OGUCT Aydm OGUCU
Yonetim Kurulo Bagkamt  Yénetim Karuly Oyesi
AKAGIT SANAE TIC. AtS. iZAHNAMENIN TAMAMI
AR ° : b
T |243H|?.9 19 F:
iy 'y VY g
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yonetim Kurulu Bagkant Sorumlu Oldu$u Kisim:
N
‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
an OGOCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sorumlu Oldugu Kisim:
‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
% Celal OGU Aydm OGOCO
01/04/2024 _
- Halka Arz Eden Pay Sahibi # <) N
Yonetim Kurulu Uyesi /4% ~1-7% o}
w‘ N WAL
i Aydn oclhco 7 6 Nisan 2024
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
=3
% 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Hatice 0G ten Aydm OGUCU /
_ 01/04/2024
LiLA KAGIT SAN. ve-JiC. 4.5.
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oltlugu Kisim:

i % iZAHNAMENIN TAMAMI

» Burca OGUCU GIRITL1 vekaleten Aydin GGUCU

01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi .
Genel Miidir Sorumlu Oldugu Kisim:
% IZAHNAMENIN TAMAMI
Alp 6GUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisun:
FCRN
IZAANAMENIN TAMAMI
Duygu OGUCT vekaleten Orhan OGUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumiu Oldugu Kisim:

Ay
’ML‘ iZAHNAMENIN TAMAMI
Huriye OGUCU vekaleten Murat 6GUCU
01/04/2024
: Halka Arz Eden Pay Sahibi L

Nuray DARICI vekaleten Alp OGUCU '\

b N\
f .. [\
) . 7 i .q . -
% _ )
01/04/2024 3\ g
% Halka Arz Eden Pay Sahibi ' Sorumlu Oldugu Kisim:

Murat 6GUCU

—
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Lila Kafit Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisum:
® ¥ L
= iZARNAMENIN TAMAMI
trem OGUCO ONGEN vekaleten Marat 8GUCU
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kistm: i
F
IZAHNAMENIN TAMAMI
Onur GGUCU vekaloten Orhan HGUCU
01/04/2024_
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
*»
IZAHNAMENIN TAMAMI
Nazk GOZUBUYUK velateten Orhan OGUCU
01/04/2024
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatinm Menkul Defierler A$
Kemal Utag UN Ali Can SELCUK
Midtr Ydoneticl
AKY) DESERLER IZAHNAMENIN TAMAMI
I o~ - - s
ff & : -
01/04/2024 . W
. Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sortigl a0 Jnm:
Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler AS o ﬁ Nsan 2024
%’ Sadik CULCUOGLU Ozem GULGICEK
Genel Midir Yardmrusi var Bl irii
I IPY capeide iZAHNAMENIN TAMAMI
-22-2%- W o

01/04/2024 /
4 YAPI KREDI YATIRIM MENKU
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ad ABPTT i - 22-23- 2 oF 5
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A~ ¥

namenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
r cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm defigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 8zenin gisterilmis oldufunu

beyan ederiz.
h sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur. 0
Ilgili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug
: DRT Bafumszz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisim:
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) -
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31}
Cem TOVIL Aralik 2021 Tarihlerinde Sona Eren
Sorumlu Ortak Bas Denetci Yillara Ait Finansal Tablolar ve
ot a3 ¢ Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

76 Nisan 2024




A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yiikiimlilagi

Girig ve uyanlar

Bu &zet izahname’ye girig olarak okunmahdr.

Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatinm
kararlan izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarn
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatinmect, halka arzin gerceklegtigi {ilkenin yas
diizenlemeleri  cercevesinde,  izahname’nin
cevirisine 1iligkin maliyetlere yasal silregler
baslatilmadan 8nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {zere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin
Izahname’nin diger asimlan ile birlikte okundugu
takdirde yanilticr, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatinmcilarn yatinm kararim vermesine yardime
olacak Onemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

A2 |lzahnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullammina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 [Thragcimn ticaret Ticaret Unvam: Lila Kagat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

unvam ve igletm

ad1 isletme Adi: Bulunmamaktadur.
B.2 | Ihragaumn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

hukuki statiisii] Tabi Oldufu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti

tabi oldugy Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

mevzuat, Merkez Adresi: Merdivenkdy Mah. Nur Soks.

kuruldugu ilke 1A/1705 Kadikty/Istanbul/Trkiye 7 Msan 2024 \

ve adresi -

B3 ﬁ't’ ‘;‘;‘h‘:’mf 2006 yihinda kurulmus olan Lila Kagt, Tekirdag

" egek Kilde yakinlarinda Ergene ilge siurlan igerisindeki Ergene 2 OSB’de

i;f;’"“ se yer alan fabrikada, konverting temizlik kagadi (Sirket'e ait ve
TRg¢IMLN tescilli 6z markalar ile Sirket miisterilerine ait ve tescilli dzel

'f"“"“:l | markalar) ve kaft tretim faaliyetlerini gerpekletimektedir

f::]':"y: flerinin V) Siiet'in ana faaliyet alam kaft bobin ve konverting Grtnler

e °"':'i olup, tekstil ve enerji ig alanlan Sirket operasyonlannin %5’inden
o e, daha az bir biyikiogl ifade ettigi igin diger faaliyetler olarak

el landinmaktadir

tanum ile faaliyet] grip )

gbsterilen Sirket, hizla geligen Tilrkiye'nin ve yakin cografyadaki tilkelerin

sektbrier/ temizlik kagndi pazanndaki ihtiyaclanm kargilamak amaciyla

pazariar %100 Tiirk sermayeli olarak 2006 y kurulmug olup Sirket

hakknda bilgi | milkiyetinde olan ve kiralanan ar dahil 300.000 m? alan
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26 Msan 204
Bobin 101434 | 68% [ 13 0%
gl 9%
i 4791 32% 30%
17%
T35 | 100% | 92167 100% | i8gaiy | 100%.

fizeri kurulu {iiretim tesisiyle ilkenin 6nde gelen kagt
fireticilerinden biri konumundadir.

Sirket’in Qiretim ve satsuu gerceklestirdifi temizlik kafidi
tirinleri iki siufa aynimaktadir. flk olarak selitloz hammaddesi
kullanslarak, kagit diretimi gergeklestirilmektedir. Cretilen bobin
kagidin bir kismi, ditnyamn farkh noktalarinda yer alan baginsiz
konverting iiriin tireticilerine hammadde olarak gbnderilmekte
olup diger bir kismi ise bitmis (irline d6nilgtilrlilmek Gzere aym
kamptiste bulunan Sirket’in kendi konverting tesisinde
islenmektedir.

Sirket, fGrettifi Oriinlerle markal konverting alamn
faaliyetlerini, yurt i¢i pazan i¢in Sofia, Maylo, Ultra Berrak; yurt
dist pazan i¢in Nua, ev digi tiketim igin Nua Profession
markalan ile siirdiirmektedir.

2021, 2022 ve 2023 yillannda gergeklegtirilmig olan satiglar Griin}
gruplan bazmda asagldakl tabloda sunulmaktadu

3.9!].620.24.
1.189.307.232 | 34% .168.76645% | 34%
1685766569 | 7% | 2760735071 | 75% | 2279.351.850 | 72%
503.540.663 | 23% 920245.024 | 23% | 886414.609 | 28%
346.084.651 5% 881872712 7% | 362.220.166 4%
6.517.012.161 | 100% | 12605316775 | 100% 9.355.3] L619_| 100%

Sn'ket’m toplam satiglarintn Snemli bir b3liim{l bobin satislann
elde edilmekte olup, bobin satiglanmin toplam satiglar igerisind
pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla %61, %64 ve
%62’dir. Bobin ihracatinin toplam bobin satiglart icerisinde payz
2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, swrasiyla, %97, %95 ve
%95°tir. Sirket kurulusundan itibaren 81 ilkeye ihracat yapm
olup son dort yildir 62 tilkeye 100°den fazla misteriye d
olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdis: satigl
igket’in toplam satiglan igerisindeki payr 2021, 2022 ve 20

i itibaniyla, sirastyla, %68, %71 ve %69'dur. TUIK

in ihracat verilerine gre bobin ve bitmiy {iriin sektdrlerind

' Tirkiye ihracatinin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibany
iraspyla, %33, %36 ve %30’unu gergeklegtirmistir.

{DEnemler itibariyla gergeklesen satis miktarlanmn dagilimn ile bi
tnceki yila gbre deglslmlen asagldakl tabloda yer almaktadur.
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12022 ythnin “En Hizh Bilyiiyen Tuvalet Kagidi Markasi

Sirket, 2022 y1h I1SO ilk 500 listesi igerisinde, tiretimden satiglara
gore 153.swada ve Tirkiye lhracatgilar Meclisi tarafindan
agtklanan TIM 1000 listesinde 123. sirada yer almistir.

2023 yilinda Gilrcistan’da diizenlenen Golden Brand Awards’ta
kategorisinde  Alun  odille  layitk  goriilmiigtiir.  (Kaynak!
hitps./fgoldenbrand.gefindex php/2022.2/),

Sirket'in faaliyetlerine etki eden 6nemli faktdrler; makroekonomik]
gelismeler ve pazar belirsizlikleri, ithalat politikalar ve miisieri
kredi riskidir. Makrockonomik geligmeler kapsaminda finansal

3

olarak cmtia (iyatlannda da yasanan artiglar, Sirket'in isletmg
sermayesi ihtiyacim 6nemli derecede etkilemektedir. Sirket ana
hammaddesi seliilozun tamamini ithal etmektedir. Tiirkiye ithala

piyasalarda dnemli bir glindem olugturan déviz kuru artiglan Sirket| A
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Artan doviz kuruna ek td?‘_

politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’in hammadd '%
temininde sikinti yagamasina sebep olabilecekken Tirk menseli

tiriinler igin hedef pazarlarda uygulanabilecek ek vergiler
maliyetleri artirabilir ve Sirket'i pazar payi kaybetme riskiyle karss
kargiya birakabilir, Ote yandan ulusal ve uluslararast savas v
siyasi belirsizlikler Sirket'in lojistik stireglerini ve hammadde fiya
artiglarindan dolay) operasyonlanim olumsuz yénde etkileyebilir,
Bununla birlikte uluslararas piyasalarda yasanan dogalgaz krizi il
tetiklenen cnerji fiyatlanindaki artig ve olasi kesintiler tiretimin
aksamast ve karliliklarin diigmesi riskini beraberinde getirebilir,

ihragaiyr e
faaliyet
gisterdigi

scktorii ctkileyen
énemli en son
egilimler

hakkinda bilgi

Kagiit ve kagit Giriinleri imalati sektériindeki iiretim, titketim ve |
ticaret dengesini etkileyen en tnemli unsurlar,

» Kagit bobin ve konverting iiriin diretiminin temel girdileri
olan seliiloz, dofialgaz ve elektrik bilesenlerinden olugan
enerji  fiyatlanindaki  dalgalanmalarin  maliyetlerin
tizerindeki etkisi,

Siirdiiriilebilir ve ¢evresel fakidrleri,

Yurt i¢i pazar

fhracat

Dy gelismeler ve antidamping uygulamas:
o I gicti devamhihg olmustur.

7 6 Nisan 201
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ya da ihrageyl olduklan her bir pay igin 1 (bir) oy hakks vardir.
kontrol edenle
isimleri/
unvanlan ile bu
kontroliin
kaynafh
haklanda bilgi

Yukandaki ortakhk yapis1 cergevesinde, Sirket’in®y gﬁ ol
Olllp, 1

kontroliine

Ogtich  Ailesi

sahip

B.5 i‘;;:;‘f:“‘;‘m:"; Sirket'in dabil oldugu herhangi bir grup bulunmamaktadr.
grup  igindeld girkerin yurt diginda kurulu sermayesinin tamamina sahip
yen ESW@“ Swiss AG unvanh 1 adet bagh ortaklif
B.6 f:";’“{:“;':; | Sirketin 500000000 TL tuarindaki mevout gkanimis
ha)l’:kl picinde sermayesinin pay sahipleri bazinda kanhmm asafdaki tabloday|
paylan dogrud verilmektedir:
v:y:ak ./d;hyl Sermayedeki Payn
LS 03 V| Ortagin Adr- P T
fazlas) olan| | Soyad: Gruba "‘lgl‘j,"“ Ovems }:ﬁ‘:ﬁ’;{ r-%‘:..
kigilerin isiml e ::;l‘ (%) -
o .700.000,
::lr‘if::lnlarl ile ::;‘H Ortan Ogtct [—— 15, T ¢ $6.200.000,00 1724
. A | 3235000000 | 647
;allipli%la il Celal Opten S [ aissmom | 4Gi $3.900.000,00 10,78
y i Aydn Ogoca A 000000 oR{ANE 00 66.650.000,00 1333
B 26.650000,00 | 533 S
A | 3095000000 | 6,19
Hatice Op0co 5 2055000000 | 419 51.600.000,00 10,32
Bu A | 2670000000 | 534
Giridl e B | 17.800.00000 | 356 44.500.000.00 -
A | 2180000000 | 436
Alp Og0cd 36.300.000,00 726
B | 14.500.00000 | 290
A | 20.70000000 | 4,14
Duygo Ogtictt - - 34.500.000,00 690
B | 12.80000000 | 276
A | 19.500.00000 | 3,90
Huriye Ogoca B 10000000 | 262 32.600.000,00 6,52
A | 1675000000 | 335
?rtr:ltlca“:: ul:alr.im NursyDane |- Eee o] 279000000 5,58
farkh oyl | Murat Opécu A e en. 25.450,000,00 509
hakla sah Y B 10.200.000,00 | 2,04 T !

: s dicdar] | tre= O30 A | 1soon000 | 3es | <06
olup olmadiklary| Guges B | 10.100.00000 | 202 T :
hakkinda bilgi ower Ogact A | 45500000 | 09 5000000 T
Varsa dogrudan(| B_| 300000000 | 060 — ?

dolavid | Nazt A | 455000000 | 091
::Z:ak ihra;:;m Goztiblylk B 3.000.000,00 0,60 7550.000,00 151
yonetim TOFLAM 500.000.000,00 100,00 | 500.000.000,00 10000 _
hakimiyetine | thragei’min Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghh '
sahip olanlann maddesi hitkmfl uyannca; A ve B Grubu pay sahiple i

Y, aran:
tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinde sahip old%kle

pay oram sebebiyle (79,66%), ybnetim kontroliine sahip olmaya T
devam edecektir.
. 76 Nisan 2024
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Secilmiy
finansal bilgiler
ile ihragcinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larnnda
meydana gelen
dnemli
degisiklikler

jhtiyacimn azalmasidir. Ote yandan, 31 Aralik 2023 tarihi

7§ Misan 2024

SR

Finansal Durum Tablos (TL)

Varhklar 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Donen varhidar 3.862.172395 | 5995941282 ]  4.607.702.182
Duran varhkilar 4.018.454.972 3.938.029.224 3.927.552.812
Toplam Varliklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
Kayanaklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 3 Aralik 2023
Kisa vadeli

yakdmialakler 2.971.905.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Uzun vadeli

yakamialokler 1.801.820.302 934.210.454 651.520.809
Ozkaynaklar 3.106.901.818 5.018.423.967 5.087.510.018
Odenmig sermaye 107.500.000 107.500.000 500.000.000
Gegmis yillar kartan 278.878.967 862.725.424 2.244.461.700
Net dinem kars 745.613.164 2.053.246.790 224.463.837
Toplam Kaynaklar 7.880.627.367 9.933.970.806 8.535.254.994 -

P
N b o
=”| Ticari Alacaklarn d6nen varliklar icerisindeki payr 31 Arahk

§irket’in dénen varhiklan 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibanyla swrasiyla, 3.862.172.395 TL,
5.995.941.282 TL ve 4.607.702.182 TL'dir. 31 Arahk 2021, 2022
ve 2023 tarihleri itibanyla ddnen varliklarn toplam varliklar
icerisindeki oram, sirasiyla, %49, %60 ve %54’tir. Yillar
icerisinde ddnen varhklann de@isimine sebebiyet veren temel
konular, satig tonaj1 ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerleri
ile ticari alacaklar ve selfilloz fiyat degisimleri kaynakli
stoklardaki degisimdir.

Nakit ve nakit benzerlerinin donen varliklar igerisindeki pay:
31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibaniyla, sirasiyla, %22,
%10 ve %22’dir. Nakit ve nakit benzerlerinde 31 Arahk 2023
tarihi itibaryla 31 Aralik 2022 yil sonuna kiyasla 8nemli derece
artig meydana gelmesinin temel sebeplerinden biri, 2022 yili son
ceyredinde gerceklestirilen ylksek satig tonaji ve satig fiyats
etkisiyle 2023 tahsilatlarindaki artig ve 2023 y1h ilk ¢eyreginden
baglayarak yil ortasina kadar devam eden selfiloz hammaddesinin
ABD Dolan cinsinden fiyat dislst ile isletme sermayesi

Wpanyla, ABD Dolan ve Avro kurunun gegen yil sonuna oranla
smhstyla %5744 ve %63,40 (TCMB Déviz Al Kuru)
iyesinde artmasinin nakit ve nakit benzerlerinin TL
ginin yiikselmesine sebebiyet vermigtir.

2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %37, %51 ve
%A45'tir. 2022 yilinda TM4 dordiinctt kagiit makinesinin devreye
girmesi ile birlikte satiglar tonaj olarak bir dnceki yila gére %29
oraninda artarken, es zamanh olarak artan selllioz ton bag
fiyatlari ile satis fiyatlan da bir Onceki yila kiyasla 8nemli
derecede yillkselerek satislar %93 oraninda artmugtr. Bunun

[ 8
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birlikte ticari alacaklar, bir &nceki yila gbre %112 oraminda artss
gostermigtir. Satiglann artgina paralel olarak artan alacaklann
6nemli bir kismm ihracat alacaklanndan kaynaklandigindan
alacaklarm TL kargithifa artan ddviz kurlan ile birlikte dnemli
derecede artig gdstermektedir. 2023 yihinda ise selilloz ton bag
fiyatmin ABD Dolan cinsinden bir dnceki yila oranla Gnemli
derecede dilsmesi satig fiyatlaninin da ditgmesine sebebiyet vermis
ve satiglar TL bazinda bir Onceki yia gbre %26 oramnda
azaluken, ticari alacaklarda bir énceki yila gdre %31 oraninda
azalmistir. -~

Stoklarn dénen varhiklar icerisindeki pay1 31 Arahk 2021, 2022
ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %36, %35 ve %24’0n{l
olusturmaktadir. Stoklann 8nemli bir kismi, tamam ithal edilen, 1/
seliloz hammaddesinden olugmakta olup stoklann TL kargiligr]
emtia fiyatlan ve doviz kurundaki defiisimden doZrudan
etkilenmektedir. 2021 yilinda sel{iloz maliyeti bir Snceki yila gbre
ABD Dolan bazinda %44 civarinda artig gisterirken 2022 yilinda
bir 6nceki yila gore yaklagik %31 artig meydana gelmigtir. 2021
yilindan itibaren artiy efilimine ge¢en selliloz maliyeti 2022
yilinda en yitksek seviyeye ulagmig olup gerek ABD Dolan
bazinda gerekse kur kaynakh stoklarin TL kar;ih@h bazinda
yasanan bu arhy 2022 wilinda stoklardaki artigin temelini
olusturmaktadir. Ote yandan, 2022 y1l sonunda sellloz stoklanmn
2021 y1lina gdre tonaj olarak da yliksek seviyede olmasi stoklann
bir 8nceki yila gire %49 oraninda artisim desteklemektedir, 2023
ythinda ise selllloz ton basi fiyatlarnmn ABD Dolan bazinda bir
dneeki yila gore %31 azalig gdstermis olmasi ve 2023 yil sonunda
2022 yil sonuna gdre %50 oramnda daha az selilloz stofu
bulunmasi sonucunda 2023 yil sonunda toplam stoklar 2022 yil
sonuna gire %46 oraninda azalmigtr.

Sirket'in duran varhkian 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
2 §{Arahk 2023 tarihleri itibaniyla, swrasiyla, 4.018.454.972 TL,
> 4 13.938.029.224 TL ve 3.927.552.812 TL dir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklann duran varliklar
icerisindeki pay: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla,
1 6 Nisan 2024 sirasiyla, %93, %94 ve %96’dir. 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023

tarihleri itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net
\_M" defier degeri, sirastyla, 3,74 milyar TL, 3,69 milyar TL ve 3,79

- 1

milyar TL’dir. 2022 yihnda devreye giren TM4 dérdiincii kagt
makinesi basta olmak {izere 2021 yilinda toplamda 1,4 milyar TL
ve 2022 yilinda toplamda 288 milyon TL harcama yapilmug ve
2022 yihinda toplamda 1,5 milyar TLMik yatinm aktiflestirilerek
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0 6 Nisan 2024

devreye alinmighr. Sirket 2023 yiinda toplamda 497 milyon
TL’lik yatinm harcamas1 yapmis ve 195 milyon TL’lik yamm
aktiflestirerek devreye almigtir. DSnem sonunda 317,5 milyon
TL’lik yapilmakta olan yatinmi bulunmakta olup, bu tutarin en
blyitk kismi Subat 2024°te devreye giren Ergene Fabrika’daki
gilines enerji santrali yatirinna iliskindir.

Kullamm Hakia Varhiklan: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla kullamm hakk: varliklarimin toplam tutarlan,

sirastyla, 104 milyon TL, 144 milyon TL ve 100 milyon TL dir, |}
Kullanim hakki varliklan kiralama stiresi bir yilin fizerinde olan 4

operasyonel kiralama szlegmelerinden olusmaktadir.

Pegin Odenmig Giderler: Duran varliklar icerisinde yer affin
vadeli pesin Sdenmis giderler icerisinde yatinmiara iligkin verilen
avanslar bulunmakta olup 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri
itibanyla yatinmlar icin verilen avans toplam, sirasiyla, 44,6
milyon TL, 78,7 milyon TL ve 33,8 milyon TL'dir. 31 Arahk
2023 tarihi itibanyla verilen yatwrim avanslanmn, 5,3 milyon
TL'si Erzurum fabrika yatinmlanna ve 26,5 milyon TL’sj 2024
ilk ceyrekte devreye girecek konverting hatlarina ve 715 bin TLsi
Ergene GES yatinmuna iligkindir.

Ertelenmis Vergi Varhklan: 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla ertelenmis vergi varlik/(yitklimliiliikleri)
toplamu sirasiyla, 117 milyon TL, 12,2 milyon TL ve (49,2)
milyon TL'dir. 2021 yilinda $irket’in yatirim tegviklerinden
dogan gegici farklara iligkin olugan ertelenmis vergi varhfimin
347 milyon TL olup ilgili dSnemde ertelenmis vergi varlig
olugmasina sebebiyet veren en bllyiik unsur yatinm indirimleridir.
2022 yiinda tamamlanan yatnmlar ile 8nceki donemlerden
devreden yatinm indirimleri kurumlar vergisinde kullanilmng
olup ertlenmiy vergi varhklan Snemli derecede azalmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki
pay1 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%38, %40 ve %33°tlr. Bu kapsamda Sirket’in kisa vadeli
ylikiimlltklerinin %78’ini olugturan kisa vadeli finansal borglar
2022 yilinda ABD Dolan bazinda artan seliiloz ton bag: fiyat1 ve
TM4 dérdiincll kafit makinesinin devreye girmesi ile artan tonaj
etkisi ile isletme sermayesi ihtiyacinda meydana gelen artigtir. Bu
artis ile birlikte kisa vadeli ytkiimlitlakler 31 Arahik 2022
tarihinde bir 6nceki yila gére %34 oramnda artmugtr. 2023
yilinda ise ABD Dolan baznda diisen selitloz ton bas: fiyatmin
isletme sermayesine pozitif etkisi ile kisa vadeli finansal borglar
31 Arahk 2023 tarihinde bir ki yila gdre %30 oramnda
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=y, | satig tonaji etkisiyle sirket karlth@indaki artis ve etkin isletme

azalmigtir. Ticari borglann kisa vadeli ylkiimltlikler icerisindeki
pay131 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihi itibanyla, sirasiyla, %16,
%20 ve %15°tir. Sirket, seltloz hammaddesini pegin satin
almakta olup, 2022 yil sonunda vadeli seliiloz satn alum
gergeklestirmis olmasindan kaynakl ticari borglar 2022 yil
sonunda bir 6nceki yila gbre %68 oramnda artig gdstermigtir.
2023 yil sonu itibariyla herhangi bir vadeli selitloz alumi
bulunmamakta olup ticari borglar bir dnceki yia gbre %48
oraminda azalmugtir.

Uzun Vadeli Yitkiimliliklerin toplam kaynaklar icerisindeki |

pay: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%23, %9 ve %8dir. Sirket’in uzun vadeli yliktimltldklerinin en
dnemli kalemini olugturan uzun vadeli finansal borglan 31 Aralik
2022 tarihinde bir 8nceki yila gére %50 oraninda azalirken, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla bir 8nceki yila gbre %35 oraninda
azalmigtr, Bu azaliglann temel sebebi, 2022 yihnda
tamamlanarak tiretime baslayan TM4 dordilncit kagit makinesinin
yatinm kredisinin 6nceki yillara kiyasla azalmas: ve ilgili yillarda
uzun vadeli yeni yatirim kredisi kullanilmamasidr.

Sirket'in toplam Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibaryla, swrasiyla, 3,11 milyar TL, 5,02 milyar TL, 5,09
milyar TL'dir. Sirket'in &zkaynaklanmin toplam varliklanna
orani, 31 Arahik 2021 tarihi itibantyla %39, 31 Aralik 2022 tarihi
itibarryla %51 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla %60 olarak
gergeklesmigtir. 2023 yii Temmuz ayinda Sirket tamamm
geomis yillardan kargilayacak sekilde nominal tutar1 392,5 milyon
TL bedelsiz sermaye artinm yapmigtir. Ozkaynaklarin toplam
varhklara oramn yillar icerisindeki artiymun temel sebebi, artan

Y\sermayesi y8netimi ile finansal borglanmn azalmasidir.

iKar veya Zirar Tablasu (TL)

& 26 Msan 2024

10cak- 1 Ocak- 10eak-
. 31 Aratik 2021 | 31 Aralk 2022 | 31 Aralik 2023
|| Hasitat 6.517.012.161 | 12605316775 | 9.355311.619
Brit kar 2287421220 | 4395408971 | 2.819277.015
Esas faaliyet kan 1430517981 | 2909.602.218 | 1.833.254.439
Finansman giderieri
R m;:h" 1.432888.738 | 2912.334.255 | 1.842.498.171
Vergi Sncesl kar 574067292 |  2.213.915.969 408.389.241
Vergi geliri /(gideri) 171.545872 | (160.669.179) |  (183.925.404)
Net dbnem kant 745.613.164 |  2.053.246.790 224.463.837

Sirket'in @iretim ve satigum gergeklestirdigi temizlik kagidi irlinleri
kagit bobin ve konverting Alarak iki siufa aynimaktadur.




2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla toplam satiy hasilat sirasiyle ’%
9,36 milyar TL, 12,61 milyar TL ve 6,5 milyar TL’dir. Yurt digy
satiglar toplam satiglar igerisindeki pay: 2023, 2022 ve 2021 yillars k
itibanyla, sirastyla, %69, %71ve %68°dir. Sirket satig gelirlerinin
TL karsithfn 2022 yilinda bir dnceki yila gbre %93 orannda
artarken ABD Dolan cinsinden satilar %78 oraminda artmigtir
degisimin temel sebepleri; 1) 2022 yilinda yatirum tamamilamp
aktiflestirilmis olan dSrdlinctl kagit makinesi ile $irket toplam satig
tonaj1 %29 oramnda artig gostererek 149 bin tondan 192 bin tong
yiikselmigtir, 2) 2022 yilinda seliiloz hammaddesinin ABD Dola .
cinsinden tutaninda %31 oraninda artis meydana gelmis olup, arta
hammadde maliyetine karsibk Grlin satg fiyatlarinda da artig %w
yasanmistir. 3) 2022 yihnda Sirket satiglarmin %71%i ihracat
satiglarindan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro kuru bi
Snceki yil ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %86,90 ve %66,31
(TCMB Déviz Alig Kuru Yil Ortalamast) oraminda arti gdstermis
olup satiglarin TL karsith@ Snemli derecede yiikselmigtir. Sirkel
satig gelirlerinin TL karsilig: 2023 yilnda bir onceki y1la gbre %26
oramnda azahg gosterirken ABD Dolan cinsinden karsilin %21
oraninda azalmstir, degisiminin temel sebepleri; 1) 2023 y
toplam satis tonajs bir 6nceki yila gbre %3 diigerek 186 bin ta
olarak gergeklegmistir. 2) 2023 yilinda $irket satiglanun %69’
ihracat satiglanindan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro
bir dnceki y1l ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %43,48 ve %47,92
(TCMB D#8viz Ahg Kuru Yil Ortalamas)) oraminda arti
gOstermigtir. D8viz kurlanindaki artiy oram 2023 yih yilliK
enflasyon oran1 %64,77'nin altinda kaldifi1 igin ve 31 Arahk 2022
satiglan 31 Arahk 2023 satin ahm glicli esasina gore ifade
=, | edildiginden enflasyona gore dilzeltilmis olan finansal tablolarda
.. Nyer alan 2023 yil satiglanmn TL karsih: 2022 yihina gre %26
Mraninda azalmigtir. 3) 2023 yilinda 2022 yihna kiyasla ABD
{Polan cinsinden selliloz hammaddesinin ton baj: fiyatnin
" |fiismesi, ABD Dolan cinsinden ortalama satig fiyatiun bir éncek
yila gére %19 oraninda digmesine sebebiyet vermigtir.

Sirket’in briit kan, 2021 yilinda 2,3 milyar TL, 2022 yrhnda 4,4
26 Wsan 202 | milyar TL ve 2023 yihinda 2,8 milyar TL olarak gergeklesmistir
Sirket"in briit karhihik oram 2021 yilinda %35, 2022 yihinda %33
ve 2023 yilinda %30 olarak gergeklemigtir. 2023 yilinda briit

marj1 seviyesinde yasanan bu 5 puanlik kaybin temel sebepleri; 1)
2022 yil sonunda yliksek seliiloz stopu ile 2023 yiina baslanmg
olmasimin enflasyon eikisi ile bi {ktc satilan malin maliyetine
negatif etkisi, 2) 2023 yihnda diigén seltloz fiyatlarnin ulusal ve
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uluslararas: piyasalarda rekabetgi sati§ politikalarinin satig fiyatle
tizerindeki negatif etkisi.
Sirket'in faaliyet giderleri, 2021 yilinda 959 milyon TL, 2022
yilinda 1,65 milyar TL ve 2023 yilinda 1,17 milyar TL olars

gergeklesmigtir. Faaliyet giderleri, artan satig gelirlerine paralel
artis gbstermigtir. Faaliyet giderlerinin sati§ gelirlerine oram 2021
yihnda %15, 2022 yiinda %13 ve 2023 yiinda %13 olarz
gerceklesmigtir. Sirket’in yillar itibanyla artan satis hacl.m ve

satis gelirlerine oram wuzun yillardir benzer
seyretmektedir.

yihnda 2,1 milyar TL olarak gergeklegmistir. Artan karlilik ve
azalan borgluluk seviyeleri ile net finansal borglulugu FAVOK e

0,84 iir.

Sirket’in net ddnem kan; 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, 746
milyon TL, 2,05 milyar TL ve 225 milyon TL’dir. Sirket’in net ks
marji 2021 yilinda %11,44, 2022 yilinda %16,29 ve 2023 yilindg
%2,40 olarak gergeklegmigtir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo dneminde vey
sonrasinda Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarind
onemli degisikler gergeklesmemigtir.

B8

Secilmis Snemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarndaki
olumlu  ghriiy
digindaki
hususlarmn

igerigi

Izahname’de yer alan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 ve 31

B.11

Ihragcinin
igletme
sermayesinin
mevcut

Sirket’in igbu 1zahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir
dénem icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket
mevcut kredi imkénlan ve kullamma hazir nakit kaynaklar:
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ni
kargtlayamama
s1

dikkate ahindifinda, yilik olarak operasyonel ihtiyaglanm
kargilayabilecek dizeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihierinde sona
eren mali dSnemlerinde net isletme sermayesi pozitif seyretmigtir.
Igili finansal tablo donemleri itibariyla igletme sermayesi
sirastyla; 2.354.146.371 TL, 4.324.622.351 TL ve 2.797.166.978
TL olarak gergeklesmigtir.

(TL) _ 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 1.441.325.257
Stoklar 1.396.315.419
Ticari borglar 483.494.305
Net igletme sermayesi 2,354.146.371

31 Aralik 2023
2.096.544.236"
1.123.335.110

422.712.358
2.797.166.978

31 Arahk 2022
3.049.945.556
2.084.694.124

810.017.329
4.324.622.351

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl1

Ihra¢c edilece
ve/veya borsad
iglem  girece
sermaye piyasas
aracumin menku
kaymet
tanimlama
numaras: (ISIN)
dahil ¢ir ve
gruplarma
iligkin bilgi

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gbrecek sermaye
piyasas! arac, Sirket (B) grubu nama yazilh paylandar.

S6z konusu paylann ISIN numaras: isbu Izahname tarihi itibanyla
belirlenmemigtir.

Esas stzlesme ile (A) grubu paylara taninmi§ imtiyazlar
bulunmakta olup, (B) grubu paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadar.

C2

Sermaye
piyasasi araciml
ihrag edileceq
para birimi

Paylar Tirk Lirast (“TL") olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihra¢ edilmis v
bedelleri

tamamen
ddenmis

sayis: ile
bedeli

sayisi

nominal defieri

pay| TL olup, s5z konusu gikanlmig sermaye muvazaadan ari gekilde
varsa tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
tam| degerde 300.000.000 (ii¢ yliz milyon) adet A Grubu nama yazils,
Sdenmemig pay| beher nominal degeri 1 (bir) TL olan 200.000.000 (iki yiiz milyon)

Her bir paym] iz milyon) adet paya bolinmagtils

Sitket'in kayith sermaye tavam 2.000.000.000,00.-TL dir.
Sirket'in ¢ikanlmig sermayesi, 500.000.000,00- (bes ytiz milyon)

adedi B Grubu nama yazih olmak {izgzeteph

%, 500.000.000 (bes
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Sermaye
piyasasi aracimn
sagladifn haklar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
sahiplerine agafndaki haklan sajlamaktadir:

Kiirdan Pay Alma Hakla (ITTK m. 507 ve SPKn m.19, SPK
Kir Pay: Teblig II-19.1)

Yeni Pay Alma Hakla (TTK m46l, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn m. 18, ve II-18.1 Sayih
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Teblig)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (TTK m. 414, m. 415,
m. 419, m. 425, m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplamas: Tebligi II-30.1 ve SPKn m.
29, m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakla (TTK m. 407,
m. 409, m. 417)

Oy Hakla (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m.
30)

Bilgi Alma ve Inceleme Haklka (TTK m. 437 ve SPKn m. 14,
SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi I1-14.1)

iptal Davas) Acma Halkla (TTK m. 445, m. 446, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

Azimhk Haklan (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531,
m. 559)

Ozel Denetim isteme Hakla (TTK m. 438)

Aynima Hakki (SPKn m. 24 ve II-23.3 sayth Onemli
Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk: Teblig)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn m. 27 ve II-27.3
sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlann tamdig: haklar haricinde
ek bir hak tanmnmamaktadir.

C5

piyasas) aracin
devir v
tedaviilitné
lasitlayica
hususlar

o

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gfect




Halka arz edile
sermaye piyasas
ara¢lannimn
borsada igle
gormesi i
bagvuru yapih
yapiimadif vey
yapihip
yapiimayacag
hususu ile iglem
goriilecek
pazara

bilgi

iligkin|

Halka arz sonrasinda, paylann, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’
islem gbrmesi igin, 8/12/2023 tarihinde Borsa Istanbul’a hnsvu‘:d

yapilmigtir.

C.7

Kar
politikas:
hakkinda bilgi

dafntim|

20 Msan 2024

“\tarafindan gozden gesirilir.

| Benel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir pay:
Adagatim  yapilamadifn hallerde kérn neden da@wilamadifn ve

Sirket’in 23.11.2023 tarihli ve 677 sayili ydnetim kurulu karan ile
belirlenmis ve 1.12.2023 tarihli olagantisti genel kurulds
onaylanan kfr dagitum politikass uyannca; S$irket esas
sbzlesmesinde kir pay: alma hakkina iligkin paylara ta

menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak $irket, yasal muhasebe kayitlanndaki ne
dagitilabilir donem kénndan kargilanabildigi sfirece, Sirket’in
finansal pozisyonuna, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglarina, sektbriin iginde bulundufu ve ekonomik orts .
kosullara, kirhlik ve nakit durumuna bagh olarak, ilgili mevzus
gergevesinde hesaplanan dafitilabilir net kinmn en az % 20’sis
nakit ve/veya pay olarak dafitilmasin: hedeflemektedir. Yasal
muhasebe kayitlanna gore “net dafinlabilir dSnem kan
olusmamas: halinde veya hesaplanan “net dagitlabilir dénem
kan”mn, ¢ikanlmig sermayenin %S5’inin altnda kalmas
durumunda kar dagitimu yapilmayabilir.

Iigili kér dagitim déneminde, ulusal ve koiresel ekonomik sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli bilyllme ve yatinm stratejilerine ve
nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y11 Yonetim Kuruly

pay1 ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap d6nemi igin
a¥n karar aliir, bu kar dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde
§muya agiklamir ve Sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi

daZitiiamayan kérnn nerede kullamlacagma iliskin bilgiyi Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylann tim{ine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar pay: dagiimuna, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapxlm

yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Génel Kurul veya Genel K.
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tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan| y
belirlenecek tarihte baslanur.

Sirket ytrdrlakteki mevzuat hitkimlerine uygun olarak kar payy
avansi dafiitmay1 veya kar payim egit veya farkh tutarh taksitlerle

6demeyi degerlendirebilir.

D—RISKLER
Ihragetya, faaliyetierine | Sirket’in maruz kalabilecefi riskler; ihragaiya ve
ve iginde bulundupu | faaliyetlerine iligkin riskier, sektdre iliskin riskler, /“4 :
sektbre iligkin Bnemli | finansal riskler, mevzuat riskleri ve diger riskler olarak ¥
risk faktSrleri hakkinda | bes ana grupta degerlendirilebilir ve bu risklere iligkin

bilgi 8zet bilgiler agagida belirtilmektedis. ]
Ihracciva ve faalivetierine iligkin riskler -

o Uretim asamasinda kargilagilabilecek teknik |
sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

o Tedarik zinciri ve hammadde temininde
yasanacak sorunlar $irket faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

o Hammadde fiyat dalgalanmalan $irket
faaliyetlerini olumsuz ynde etkileyebilir.

o Enerji ve dogalgaz tedarik sorunlan ve fiyat
dalgalanmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

e Uriinlere olan talepte potansiyel digls Sirket
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

o Sirket'in hizh bilyfimesi ve buna bagh iggici
ihtiyacinda yaganan degigimin zamamnda

/-\" karsilanmamas: §irket faaliyetletini olumsuz

i y&nde etkileyebilir.

o Kilit tst diizey personelin, ydnetimin,
operasyonel kademenin ve/veya nitelikli ig
glicintin kayb, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecefie
yonelik  beklentilerini olumsuz  yOnde
etkileyebilir.

o Sirket, ticari faaliyetleri gerefi dava riski
tasimakta olup bu kapsamda kargilagilabilecek
hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ydnde etkileyebilir.

e Bilgi teknolojileri ve siber ghvenlikle ilgili
sorunlar Skket’ymliyeﬂerini olumsuz ySnde
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Mugteri ilikilerinde yaganabilecek sorunlar
Sirket'in  faaliyetlerini olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

Teknolojik gelismelere zamaninda ve hzh bir
sekilde adapte olamama kaynakh Dbilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar
Sirket’in  faaliyetlerini olumsuz  ybSnde
etkileyebilir.

Etik olmayan ve hukuka aykin davramglar’
kaynakl:  olugabilecek durumlar  Sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. .
Uretim ve teslimatla ilgili sorunlar Sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. .
Yatinm planlannin  hedeflenen  zamanda
tamamlanamamasi ve/veya biitgelenen
tutarlann  Ozerinde tamamlanmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in sigorta kapsamu yetersiz olabilir,
sigortalan zararlanm  karsilamayabilir ve
sigorta primleri artabilir.

Bliylme hedeflerinin tutmamasi, kapasite
kullamm orammin yliksek seyretmemesi riski
dogabilir.

Sirket’in, yurt i¢i ve yurt disinda satg/dagitum
faaliyetlerinin  yiriittlmesinde #iglinch kisi
hizmet saglayicilar ile olan stzlesmeler Snem
arz etmektedir. Sirket, hizmet saglayicilarin
sbzlesmesel edimlerini ifalannda temerriide
dugmesi veya edimlerini gerefi gibi ifa
etmemeleri durumunda zarara ugrayabilir.
Sirket’in faaliyetleri yofun bir igletme
sermayesi gerektirmektedir. $irket, igletme
sermayesi ihtiyacim kargilayacak finansmani
bulamayabilir. Sirket’in yatinmlanni
yapabilmesi, satin alimlari finanse etmesi igin
finansman bulmas gerekebilir.

Sirket, migterilerine satmi§ oldugu driinlerden
kaynakh tahsilat riskine maruz kalabilir.
Sirket'in iretimini gergeklestirdigi tirlinlerin ana
hammaddelerinin veya difer bilesenlerinin
smemesi, Sirket'in Gretim
#suz ydnde etkileyebilir.
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Sirket sahip oldugu markalann saglamig oldugu
avantajlan kaybedebilir.

Cevresel zarar iddialan Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in  yararlandifn  gesitli  tesvik,
stibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltlmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonu¢lanm ve gelece§e
yonelik  beklentilerini olumsuz  y&nde
etkileyebilir.

Migkili taraf islemlerinden kaynaklanabilecek
yaptirimlarla kargilagma riski bulunmaktadar.
Yangina karsy hassas {irin firetimi yapilmakta
oldugundan, Sirket’in Giretim tesislerinde veya
hammadde  sabalannda  yangin  riski
bulunmeaktadir.

Diger operasyonel riskler.

Mubhasebe standartlarindaki degigiklikler ve
yonetimin karmagik muhasebe konularina
iliskin 6znel tahminleri ve degerlendirmeleri
Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

ihracomnin icinde bulundufu sektbre iliskin riskler:

Yogun rekabet ve yasal zorluklar

Perakende sekt8rilne baghlik

Donemsel veya mevsimsel dalgalanmalarn
etkisi

Enetji maliyetleri artig etkisi,

Hammadde kaynaklannda ve fiyatlanndaki
degisimler,

Nakliye maliyetleri artigt, hizmet bulunmamast
ve ulagim altyapisinda yasanabilecek kesintilere
bagh riskler,

Mesleki efitim ve igglicne erigimde
yaganabilecek sorunlar,

Lokal ve global ekonomik geligmelere bagh
olarak sektSrde daralmalar yaganabilir

Finansal Riskler

Likidite Riski
KrediRiski
Sermaye Riski//

-
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Yabanci Para Pozisyon Riski
Piyasa Riski

Mevzuat Riskleri

Sirket'in faaliyetlerini  yiirfitebilmek igin
yirtirlikteki mevzuat ve uygulamalar gerefi
sahip olmasi gereken izin ve rubsatlan
alamamasi Sirket'in operasyonlarim olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Sirket'in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt
ici tahsilah mevzuat defigimlerinden
etkilenebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalanndan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, calistifis firmalann vergisel
olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Cevre Kanunu ve Is Gfivenligi Kanunu
kapsaminda mevzuatlara uyulmamasi kaynakh
risklere maruz kalinabilir.

Sirket, yatnm tegvik belgeleri kapsaminda
yaptifh yatinmlar igin gelecekte yatinm tegvik
mevzuatinda  yapilacak  degigikliklerden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket tamtm ve faaliyetleri i hukuku,
alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

Diger Olagandisi Durumiara liskin Riskler

Sirket'in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden
etkilenebilir.

Kiiresel ve  yerel/bdlgesel piyasalarda
yaganabilecek olumsuz  gelismeler ve
dalgalanmalar talep digiglerine sebebiyet
verebilir ve Sirket performansim olumsuz
etkileyebilir.

Pandemi slireci veya pandemiye neden
olabilecek  salgin  hastahiklar  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Savas ve eckonomik krizler §irket’in
faahyetlenm umsuzyﬁnde etkileyebilir.
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Sermaye piyasasi Ihrag edilecek paylara iligkin riskler
aracina  {ligkin o Halka arz edilecek paylann fiyat ve iglem
Snemli risk hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir.
faktrleri . .
hakkmda bilgi e Halka arz sonras: Sirket paylannin iglem
gorecegi fiyat, halka arz fiyaundan farkh
olabilir,
e Sirket'in paylannda aktif ve likit bir piyasa
olugmayabilir. -

e Sirketin halka acikhk oramt simrhdir ve
bunun paylann likiditesi ve fiyah {izerinde
olumsuz etkisi olabilir.

o Sirket paylanmn Onemli kismimin satig,
dolasimdaki pay sayisimn artmas: veya
bdyle bir satim gergeklesecefi ya da
dolasimdaki pay sayisinin artacaf ybniinde
algi, halka arz edilmis paylarin piyasa
degerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Halka arz sonras: §irketin mevcut pay
sahipleri, Sirket sermayesinin Snemli bir
béltiimiine ve ydnetim kontroliine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay
sahiplerinin menfaati dier pay sahipleri ile
¢atigabilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte
dafitilabilir kar olugmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte
kar pay: 6demeyebilir.

e Sirket’in halka arz edilecek paylan tiim
yatnmcuar igin uygun bir yatinm
olmayabilir.

o Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda oluymas: veya senmaye
piyasasi kosullanmn kotilegmesi
durumunda Sirket'in paylanmn fiyat
diigebilir.

e Tark Lirasinin defierindeki dalgalanmalar,
paylannin piyasa deBerini, Sirket tarafindan
yapilan kar dagitumun, Tiirk Lirast diginda
bagka para birimine gevrilmesi durumunda
pay degerini olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ _
ﬂallfa AFZA | Sirket, halka arzdan 3.365.100.000 TL briit, 3.218.470.816 T1. net gelir
itigkin elde edecektir,
ihragcimn/halka

arz cdenin elde
edecefi net gelir
ile  katlanacai
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmecilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

i

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 1.121.700.000 TL. gelir elde
cdecektir, Halka arza iligkin toplam maliyetin 177.539.770 TL; halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise 1,48 TL olacaf tahmin edilmektedir.

Lalka arzin hem Meveut Ortaklar’n sahip oldugu paylardan bir kisminm
satigt hem de scrmaye artinmi suretiyle gergeklegtirilmesinden dolay:

i aracihik komisyonu, danigmanhk iicretleri, halka arz cdilecek paylarin

nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
ticreti, borsa kolasyon (icreti, Sirket’in sermayesinin tamammin nominal
degeri Uzerinden abinan Kurul iicreti ile diger giderler (MKK iivelik acreti,
reklam, pazarfama ve halkla iliskiler) Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine
olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir.  $irket'in  sermayesinin tamamiun nominal  degeri
Uzerinden alman Kurul ficreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacakur. Y

Talepte bulunan yatruneilardan talepte bulunutmas) sebebi ile ayrica bir
iicret ahinmayacaktir. Ancak yatmmcilar, talepte bulonmak igin hesap
agmak, virman ve EFT iglemi gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum

flyclerinin kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Halka arz maliyetlerinin kinlum agagidaki tabloda yer almakiadir:

Tahmini Maliyet Knrgilayan Taraf (TL)

Ovel Bagimsiz Denetim  {KDV Skt 4137686
dall) i

Bcklnlll. Pazarlama  ve Halkln Sirket 47.264.620
thgkiler

MKK Uyelik Ucrets (HbMV D‘ihll) ‘Siﬂ.el
e ——
SPK Kurul Ucren
(bumaycnm nominal  degen | Sirket
uzermden) ST s LT ] B
| SPK Kurul Uceet - {Ihrag degers ve

492 849

1. 180 1)

LT

| nominal deger farki Gaerinden) " L ~ cf i
SPK Kurut Ucren - (lheag defien ve | Halka Asz Sden Pay LOYL00
nominal deger farks uzerinden) | Sahiplen R .
Aracihik Kumisyq_ml (IBSMV Dahil) | Surket 88.331.875
Aracilik Komisyoms (BSMV Dahity | kB Arz Eden Ty 29 414,625

L Sahiplen
Fukuki Damgmanhik Sirket Lo 18-!
Hukuk) Damsmanhik I"Ialka i S LR

Sahiplen

Borsa Istanbu) lglem
Gorme  Bagvuru Ucereti (BSMVY | Sirket
lJahlI)

Horsa Istanbul Islem

Gorme  Bagvurm  Uerett (BSMV

Dahil}

Diger Mahyetler 1 Sukat
Toplulﬁﬁnﬁe—f
Halka Arz Edilecek Pay Adedi ol 120.000.000

_Halkn Arz Edilecek Pay Bugina Matiyet (T1.) 1.48

Halka Arz liden Pay
Salvipleni

Sirket'in Elde Edeccli Brilt Halks Arz Geliri = 3.365.100.000
Sirket Tarafindan Kargianacak Mallyetler 146.629.184
Strketin Elde Edeccii Net Hatka Arz Geliri 1.218.470.816

177 439.77 e

]
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Halka arzin
gerckeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde cdilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.3

Halka
iliskin bilgiler ve
kosullar:

SirkeCin paylanmin 2024 yilinda halka arz cdilerek Borsa
Istanbul’a kote edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz, sermaye artinmi ve ortak pay satisi suretiyle
gergeklestirilecektir, Sirket, yeni paylanin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir clde edecektir.

Sirket ¢ikanlmig sermayesinin artinlmasi suretiyle clde etmeyi
planladifs  finansman ilc mevcut bilyilme hedeflerinin
devamlihigimi  sagilamak, verimliligi artrmak ve (inansal
borglulugunu azaltmay: planlamaktadir. Ote yandan, [lalka arz
ile birlikle kurumsal yonetim ilkelere uyum siirecinin
baglatilmasi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas.
bilinirlik ve tammirhiin  pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir gekilde uygulanmas,

Sirkel'e deger katacak yatinmlarin fonlanmast hedelenmektedir,]

Sirket; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinin scrmaye
artirimuna iligkin masraflar diisilldikien sonra kalan net tutan,
asafrdaki sekilde kullanmayi hedeflemektedir. g

Sermaye Artirtmindan Elde Fdilecek Olan Planlanan Fon
Fonun Kullamm Yeri Haklanda Kullamim Oran
Aciklamalar (%)

I. Erzurum Fabrika Yatirin %30

2. Ergene Fabrika Yaurunian %15

3. Yenilenebilir Enerji Yatirin %15

4. Isletme Sermayesi B %30

5. Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmas %10
TOPLAM %100

FFon kullanim raporunda belirtilen yatrim kalemlerinde halka ars
tarihine kadar yaprlacak olun yaurnn harcamalart, Sicket'in halka
arzdan elde edecegi fon tutarindan mahsup edilebileecktir.

Sirket, halka arzdan elde edilecck net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baglayana kadar: fonun degerini korumak
adina nemalandirabilecektir. Amlan siire boyunca, ilgili fonun nk §
sekilde nemalandinlacagina, global ve yerel ckonomik sartlar
dikkate alinarak, mevzuala uygunluk g¢ergevesinde Sirkg
menfaatlerine uygun olarak karar verilecekdtir.

Sirket, halka arzdan elde edilccck net gelirleri yukaridf i
cdilen  yekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi
kullanamadifin 6lgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek, yi
ilade edilen katcgoriler arasinda %10’a  kadar
yapabilecektir.

arza

Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onays haricinde, halka
arz edilecek paylarin borsada islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

I TL nominal deferli payin satig fiyati 37,39 TL olarak
belirlenmistir.
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Sirket’in ¢ikanlmis sermayesinin  500.000.000,00 TL’den
590.000.000,00 TL’ye ¢ikanlmasi nedeniyle artinlacak
90.000.000,00 TL nominal degerli Yeni Paylar'in $irket’in halka
arz Oncesi ¢ikariloug sermayesine oram %18,00, halka arz sonrasi
¢tkanilmig sermayesine oram ise %15,25"dir.

Toplam ortak satg1 30.000.000,00 TL nominal degerli Mevcut
Paylar’in sermaye artirnm Sncesi ¢ikanlmig sermayeye oram %
6,00 iken, bu oran sermaye artigt sonrasinda % 5,08 olacaktir.

Sirket paylarinin halka arz1n Ak Yatinm Menkul Degerler A§ ve
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A$ liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Sahs Yontemi” kullamlarak ve “En lyi Gayret Aracihin” ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 2 (iki) is gtinli boyunca talep
toplanacaktir. Halka arz edilecek paylar igin, talep toplama
siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasamuf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, halka arzdan 8nce $irket’in www.lilakagit.com
Ak Yatinm®’min www.akyatirim.com.tr ve Yapi Kredi Yatinm’in

www.ykyatirim.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www kap.org.tr adresinde yaymlanacaktir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt
Disi Kurumsal Yatnmealardur.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar halka arzda talepte bulunmak igin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tim araci kurum merkez,

. sube ve acentalarina bagvurabilir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar
ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar ise, taleplerini sadece Ak

Yatinm ve Yapi Kredi Yatinm aracilifii ile iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam 120.000.000,00 TL nominal degerli
paylann;

¢ 84.000.000 TL nominal deferdeki %70 oramindaki kismunin
Yaurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

Ne 24.000.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismimn
Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilara,

.. A* 12.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismimn
Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadar.

26 Wisan 204 Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann

e

fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim
listesinin kesinlestii glinli takip eden 3 (iig) tam is giindl
igerisincle ve pay bedellerinin ddenmesi gartiyla, Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesgplanna kaydi olarak teslim
edilecektir. T il hesabingd, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429
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sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmig olan yanm ig
glnleri dikkate alinmayacaktur.

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasas1 araglarimin
satigina iliskin dilzenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlegtii gtinfl takip eden 2 (iki) isgiin®
icerisinde Kurul'un ozel durumlann kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
fizere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin dnemli
menfaatleri

26 Msan 2024

Sirket, sermaye artirimu yoluyla ihrag ve halka arz edilecek paylar
fizerinden halka arz geliri elde edecektir. S8z konusu paylann_
balka arzindan; halka arza aracihik eden araci kurumlar halka arza
aracilik komisyonu, hukuk ofisi hukuki damgmanhk dcreti ve
bagimsiz denetim girketi denetim {creti elde edeceklerdir. =

Sirket, mevcut paylann sati§i yoluyla halka arz edilecek paylar
{izerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza araciik eden yetkili kuruluglardan Ak
Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Ak Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatrim’in halka arz nedeni ile elde
edecedi aracihk komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Ak Yatinm’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik
kapsaminda imzalanan sOzlesmeler diginda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. Ak Yatinm, halka arza iligkin Halka Arza
Araciik kapsamunda halka arza aracthik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Yapi
Kredi Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Yap Kredi Yatinm ile S$irket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yap: Kredi Yatinm’in halka
arz nedeni ile elde edecefi aracihk komisyonu haricinde,
grudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmg
b ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Yap Kredi Yatnm'in
ifket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
da Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan s6zlesmeler
sinda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Yapt Kredi Yatinm, halka
arza iliskin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik
komisyonu elde edecektir.

Sirket ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Yal¢in Kemahh
Avukatlik Ortaklifi arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas) bulunmamaktadir. Yalgin Kemahh Avukatlik Ortaklif
ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalcin
Kemahh Avukathk Ortaklifi’'mn dofrudan ya da dolayh olarak
halka arzin baganisina baglanmug bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir, Yalgin Kem Avukatlik Ortakhifr’nin
Suket ile Sirket’in %5 ve daha f?lasina sahip pay sahipleri ile

YARI KREDI
DE(JERLE
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arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
disinda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Yalgin Kemahh
Avukathk Ortakhfn halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk hizmetleri igin damgmanlik ticreti eide etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§.

arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catgmas)

bulunmamaktadir. DRT Bafmsiz Denetim ve Serbest |
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir

sermaye iliskisi yoktur. DRT Bafumsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.$.’nin dogrudan veya dolayl: -
olarak halka arzin basansina baglanmms bir ekonomik gikan

bulunmamaktadir, Bagimsiz denetim girketi, DRT Bagimsiz |
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile $irket
ve Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda,
“bagimsiz denetim sozlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma
yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.§., Sitket'e verdigi bafimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret almaktadr.

Sirket ve finansal tablolarnn vergi denetimini yapan PwC YMM
A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. PwC YMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. PwC YMM A.$.’nin dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik
¢ikan: bulunmamaktadir. Vergi denetim sirketi, PWC YMM A.§.
ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, “denetim ve tasdik sozlesmesi” ile “ KDV iade
sBzlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma yoktur. PWC YMM
A.S. Sirket'e verdifi vergi denetimi ve tasdik hizmetleri

kapsaminda ficret almaktadr.

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan /b
damgmanlar bulunmamaktadr. ;

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihra¢gmin
ismifunvam

ol

Kim tarafindan
ve ne kadar silre
taahhiit

\ ile
verildigi
s hususlarm
icerecek gekilde

dolapmdaki pay
miktarimn

Ihrace: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ,
Halka arz, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin 500.400.
TL'den 590.000.000,00 TL'ye ¢ikanlmast neticesime i
edilecek toplam 90.000.000,00 TL nominal degerli 90.
adet B Grubu payin halka ara suretiyle gerceklestirilecektir.

fhracg: tarafindan verilen taahhiit: 26 tsan 2024

Sirket 6/12/2023 tarih ve 688 sayii yOnetim kurulu karan
uyarinca verdigi taahhtidd ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem g8rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l sitreyle, bedelli
ve bedelsiz sermaye artiimu yapmayacafim, Sirket paylanmn
dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak gekilde satiga
veya halka arza konu cdilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafin1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici

kurum, borsa veya koifsyon otoritesine bagvuruda
bulunulm ve bu ca ileride yeni bir satis veya
o/ YAP)I KREEFYATIR
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taahhiitler
haklanda bilgi

y o Nisan 2024

halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhlt etmigtir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sermaye piyasasi mevzuat ve Kurul Karar Organi’min i-SPK-
12821 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke karan
cergevesinde; Sirket ortakian Orhan Ogtict, Aydin Ogticd, Celal
Opiict, Hatice Ogilcil, Burcu Ogtict Giritli, Alp Ogiich, Duygu
Optict, Huriye Ogtict, Nuray Danci, Murat Ogticd, frem Ogtic
Ongen, Nazli Gézibilyiik ve Onur Ogficti, ayn ayn verdikleri
4122023 ftarihli taahhiltleri ile; Sirket paylanmn Borsa
istanbul’da islem gormeye baslamesindan itibaren 1 (bir) yil
sireyle; sahip olduklan Sirket paylanm (fiyat istikrart
islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar'dan edinebilecedi paylar
harig), Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktarimn artmasina
sebep olacak gekilde Borsa Istanbul’da satisa ve hatka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin dozenleyici kurum, borsa veya
kotasyon oforitesine bagvuruda bulupulmayacafim ve bu silre
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yamlacagina dair bir
agiklama yapilmayacafim, bagka yatnmci hesaplanna
virmanlamayacagim, veya borsada 5zel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taabhiitler:

Sirket ortaklanndan Orhan Ofiict, Aydin Ogtict, Celal Ogtct,
Hatice Ogticti, Burcu Ogiict Giritli, Alp Ogticti, Duygu Ogiici,
Huriye Ogct, Nuray Darici, Murat Ogtict, Irem Ogtica Ongen,
Nazh Goziblyik ve Onur Optichh 4.12.2023 tarihli ayn ayn
verdikleri tashhtitleri ile; SPK’min VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin Madde 8/(1) hitkm( uyannca; §irket paylannin Borsa
istanbul’da islem g8rmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
stireyle, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka

| Arz Eden Pay Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar’dan

edinebilecesi Sirket paylanni halka arz fiyatmn altindaki bir

{ fiyattan borsada satmayacagim ve bu paylann halka arz fiyatinin
¥ altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi

bir isleme tabi tutmayacaguu, sdz konusu paylann kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satlmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un 8zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum
agiklamasi yapilacafim ve Borsa Istanbul diginda yapilacak
satiglarda, satlan paylan alanlarn da bu smrlamaya tabi
olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhit
etmiglerdir.
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F.6

| Halka
' kaynaklanan

arzdan

sulanma
ctkisinin miktari
ve yiizdesi

Yeni pay alma |

hakk
kullanmmunin sz
konusu olmass
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan

| ve yilzdesi

i

Halka arz, meveut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak
sermaye artinnn suretiyle ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
ve artak pay sati: seklinde gergeklescecktir.

Sermaye arligina katilmayan meveut ortaklar igin sulanma etkisi
3,90 TL. (%38,30) olacakur. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma eikisi
-23.31 TL (-%62,35) olacukur.

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla
hesap agmak. hak ettikleri paylari bagka bir kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatinm kuruluslari arasinda farklihk gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER AF

{zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragemn bafamsiz denetim %

A

kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (ilye oldukian profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 1zahname'de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
ihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolarin bajimsiz denetimlerini yapan bafimsiz
denetim kurulugunun bilgileri asagida verilmektedir:

“[DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ]
* | (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

¢ {Cem TOVIL

Unvam
Soromlu Ortak Bas

Denetcisi

Uyesi oldugu meskek|_|Istanbul Serbest Muhasebeci Meli Milgavirler Odasi
 kuruluglan :

Adresi : | Maslak, Eski Biiyilkdere Cd. No:1, 34398 Sariyer/Istanbul
Telefon 2 | 490 (212) 366 60 00

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bag denetginin gdrevden alinmas,
gbrevden cekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Sirket'in izahnamede yer alan 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 ve 1
Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap donemlerine iligkin finansal tablolanmin 6zel bajumsiz
denetimini yapan kurulus DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
AS. dir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2023
tarihli finansal durum tablolan ile 2021 ve 2022 ve 2023 yillanna iliskin kér veya zarar
tablolarindan segilen 8nem!i finansal kalemler asafida yer almaktadir. Sirket'in bagh ortakhifn
2023 yilinda kuruldugundan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar konsolide
olmayan solo Sirket finansal verilerinden olugmakta olup 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar
konsolide finansal verilerden olugmaktadir. 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolar ve
- onceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giciindeki
degisiklikler igin yeniden diizenlenmistir ve somug olarak, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard: uyaninca raporlama dénemi sonunda gegerli olan
8l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan
tiim tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2023 satin alim glicQ esasina gore ifade edilmistir.
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Bagmaiz Denclimden Gegmis Kousolide Olmayan | Konsolide Olmayan Konsollde
Fivansal Duram Tables } 31 Arahk 2021 | . 31 Arahk 2022 31 2023
Dbnen varhiklar 3.862.172.395 £.995.941.282 4,607.702.182
Nakit ve nakit benzerleri 831430374 627.991.591 998.151.067
Finansal varliklar - 30.056.572 -

icari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
- Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
Dier alacaklar £.335.755 4.080.867 5.619.684
- lligkili ofmayan taraflardan diger alacakior - - 3.010
- ligkili taraflardan diger alacaklar 1.335.755 4.080.867 5.616674
STkl 1.396.315.419 2.084.694.124 1.123.335.110
Tarev araglar 581.127 - -
Pegin ddenmig giderler 152.765.076 55.243.414 272.971.270
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 1.228.366 49.811.720 36.785.001
Diger donen varhklar 37.191.021 94.117.438 74.295.824
Duran varhiklar 4.018.454.972 3.938.029.224 3927
Diger alaceklar 8.610.344 8.836.631 6.198.134
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.610.344 8.836.631 6.798.1144
Maddi duran variklar 3.731.818.321 3.677.599.050 3.768.575.930
Maddi olmayan duran varhikiar 12.521.782 16.590.323 18.915.025
Kullesum Hakk: Varliklar 104.102.947 144.164.625 100.097.722
Pesin 8denmis giderler 44.609.761 78.663.296 33.766.001
Ertelenmig vergi varlig) 116.791317 12.175.299 -
Toplam varisklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
KAYNAKLAR
| Kusa vadeli ylikimigigider 2.971.908.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Kisa vadeli borglanmsler 740.313.831 2.195.708.404 1.353.019.747
« Banka kredileri 722.856.643 2.154.118.339 1.328.178.612
- Kiralama ytikambilikleri 17.457.188 41.590.065 27.841.135
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 1.668.151.650 797.960.493 839.076.952
Ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422.712.358
- MNigkili olmayan taraflara ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422,712.358
Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 33.849.095 129.199.055 62.450.546
Diger borglar 5 282.096 5
- fligkili olmayan taraflara diger borglar - 282.096 -
Trev araglar : - 1.637.673
Enrtelenmis gelirler 18.904.260 10.445.888 67.705.551
Kisa vadeli kargiliklar 17.261.538 27.197.914 21.610.927
- Caliganlara sa@lanan faydalara iligkin kargilklar 7.892.116 10.472.914 9.685.627
- Diger lasa vadeli kargiliklar 9.369.422 16,725.000 11.925.300
Diger kisa vadeli yokimiiokler 9.930.568 10.524.906 28.010.413
Cari d0nem ivle ilgili borglar - - -
Uzun vadeli yikimialakler 934.210.454 651.520.809
Uzun vedeli borglanmalar 890.470.112 582.271.253
- Banka kredileri 829.715.354 553.586977
- Kiralama yakimialiakleri 60.754.758 28.684.276
Ertelenmis vergi yOikimlaiogo - 49.198.802
Uzun vedeli kargiliklar 43.740.342 20.050.754
3 Selizaniara saflenin feydoicre i1 43.740.342 20.050.75¢
aklar 5.018.423.967 5.087.510.018
i sermaye 107.500.000 500.000.000
Sermaye dOzeltme farklan 1.901.308.204 1.901.308.204 2.002.474.120
Kardan aynimis ksitlanmg yedekler 79.568.755 104.331.524 123.760.044
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacak
birikmig diger kapsamls giderler (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
an?t::nmm fayda planiart yeniden dlgim (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
Kar veya zararda yeniden siflandinlacak birikmis - - (483.879)
difier kapsamls gelirler
-Yabanc: para cevrim fark - - (483.879)
Gegmis yillar karlan 278.878.967 . B62.725.424 2.244.461.700
745.613.164 4 2.053.246.790 224.463.837
7.880.627.367 /9.933.970.506 | 8.535.254.994 |
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el Bafimsi Denetimden Gegmlis Konsolide Olmayan Kaounsolide Olmayan Konsolide
Kar veya Zarar ve Difer Kapsamh Gelir 1 Ocak - 10cak - 1.0¢ak -
=1"Tablosu (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Avahiki 2023
Hastlat 6.517.012.161 12.605.316.775 9.355.311.619
Satiglann maliyeti (-) {4.229.590.941} {8.209.907.804) {6.536.034.604)
Brit Kar 2.287.421.220 4.395.408.971 2.819.277.015
lama ve sahg giderleri (<) (843.724.808) (1.438.320.574) (952.420.115)
1 yonetim giderleri (-) (115.086.118) (208.281.268) (217.552.578)
Esas faaliyetlerden diger gelicler 133.886.989 §87.031.698 242.948.652
Esas faaliyetlerden difer giderler (-) (31.979302) (26.236.609) (58.998.535)
Esas faalivet kan 1.430.517.981 2.909.602.218 1.833.254.439
atirem foaliyetierinden gelicler 2.370.757 2.732.037 9.243.732
Yaunm faaliyetierinden giderier - - -
Finansman giderleri 8ncesi faaliyet kary 1.432.888.738 2.912.334 1.842.498.171
Finansmen gelirleri 489.469.350 306.621.474 285.637.059
Finansman giderleri (-) (1.820.455.805) 1.297.394.593) (1.531.330.673)
Parasal kayipf kazang 472.165.009 292.354.833 {188.415.316)
Vergl 8acesi kar 574.067.292 2.213.915.969 408.389.241
Vergi gideri 171545872 (160.669.179) (183.925.404)
Daonem vergi gideri (<) (601.747) (100.566.874) (128.678.324)
Entelenmig vergi geliri/(gideri) 172.147.619 {60.102.305) (55.247.080)
Net dinem kari 745.613.164 2.053.246.790 224.463.837
Pay bagina kazang 1,49 4,11 0,45
Difier kapsamh gelir / (gider)
Ker veya zararda yeniden
simflandimimayacakler (6.467.272) (4.721.103) 402257
Kar veya zararda yeniden simflandinlacaklar - - (483.879)
Difer kapsamh (gider) / gelir (6.467.272) {4.721.103) 3.538.692
| Toplam kapsamb pelir 739.145.892 2.045.525.687 228.002.529

Yatirimey, yahnim kararim vermeden once $irket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldif igbu fzahname’nin 10 ve 23 numaral bbltmlerini de dikkate

almalidur,
5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yatinm yapmak gesitli riskler banndirmaktadir. Bu nedenle,
yatinme: ve yatinme: adaylanmn, herhangi bir yatirim karan almadan &nce, agafida ele alinan
risk fakttrlerini ve ekleri ile birlikte Izahname’nin biitiinfinln dikkatlice deferlendirmesi
gerekmektedir. Asanda belirtilen riskler, Sirket yonetiminin lzahname’nin tarihi itibartyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatiim esasl

bigimde etkileyebilecegini 3ngérdigd risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi bi " .
gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatirmun tamy g
veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, saldur

faaliyet sonuglan veya finansal sonmuglan bu durumdan esash olarak olumsyz

etkilenebilir.

2 6 Nisan 2024

da belirtilen riskler karmilaplabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. HAID
bilinmeyen veya Sirket y6netiminin esash olarak addetmedifi, ancak gergeklesmeleri

Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege

yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin

daki sunulus siralamasi, Sirket ySnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasihi

veya 8nemi bakumindan bir degerlendirmesi seklinde distintiimgmelidir.
h
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Yatnmeilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini %
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina

karar vermelidir. %

5.1 Faalivetlere fliskin Riskler:

.1, Uretim asamasinda yasanabilecek teknik sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde \

etkileyebilir: !

irket'in fabrika ve tesislerinde ekipman anizalan, igletme hatalan, balam eksikligi ve zamanla e
olusan genel yipranmadan veya ani makine kirilmalarindan kaynakh teknik anzalar
verimlilikte digiklikler yasanabilir. Fabrikalardaki tiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin

cogunda, Snemli periyodik bakim faaliyetleri veya strekli iyilegtirmeler gergeklegtirilmesi
gerekmektedir. Sirket'in diizenli olarak ytirdittiigi bakim faaliyetleri arizalan Snleyemeyebilir.

Meydana gelen anza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynakh kapanmalar olabilir, {iretimde
kesintiler, verimlilik dislileri yaganabilir, onarim igin yedek parga ve gerekli ekipman veya

teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir, bu durum kargisinda kisa ve orta vadeli talep
daralmas yasanabilir veya yitksek maliyetlerle kargilagilabilir.

Sirket'in fabrikalarinda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik, elektronik ve
otomasyon ekipman ve siireglerinde, zaman zaman igin dogasi gerefi, modemnizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik artinc: aligma, is giivenligi onlemi alinmasi, gevresel hassasiyetleri
karsilama gibi amaglarla iyilegtirme faaliyetleri ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket devamh
olarak iyilestirme ve yenileme projeleri geligtirmekte ve maddi kaynaklanmn bir kisnum bu
projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak $irket; dijital, teknik ve mekanik makine ve
ekipman, elektrik ve iretim siirelerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaninda
yapamayabilir, devam eden projeleri tamamlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri
bagarihi olamayabilir, uygulama asamasinda yasanan aksakliklar firetimde kesintilere, anzalara
yol acabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimlilifi saglayamayabilir, yetersiz
olabilir veya Sngérillen maliyetin istlinde bir maliyet dogurabilir. "

durumunu ve karhlifam etkileyebilir. 26 Msan 2024 I

v
Sirket'in fabrikalarinda kullandig: alt yaps, sistemler, {iretim hatlari, makine v& Kipagiz
eskimesi s62 konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak teknik anzalar gergekiggehiliy. Bu
~ teknik anzalar makine ve ekipmanlann olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden; et
hatalanndan kaynaklanabilir. Bu anzalarin bakim ve onanm iglemleri veya teknik midahaleler

ile giderilmesi m{imk{n olmayabilir, yedek parca temini gerekli olabilir.

Ote yandan, Sirketin makine ve ekipmanlarmn yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki
artilar, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir. Gerekli
yedek pargalann temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilir. Netice olarak tretimde
aksakhklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.
irket’in fabrikalaninda veya gesitli hatlarinda ve 6zellikle yeni yatunm dénemlerinin ardindan,
kimi zaman rekabet etkisi de dikkate alinciFinda, talebin fizerinde fazla kapasiteye sahip olmasi
sabit giderlerin artmasi kaynakl birim bagina g iyetlere sebebiyet verebilir. Yine
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Sirket’in 8zel bir miigteri, balge, driin 8zelinde yaptif1 bir yatinm karsthinda, rekabetin e§
yatinm yapmas), pazarlama planlanmn bozulmasina ve ek maliyetlere sebebiyet
verebilir, hat doluluk oranim dilsiirebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu,
is sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini 8nemli 8igiide olumsuz etkileyebilir.

2. Tedarik ginciri ve hammadde temininde yasanacak sorunlar Sirket faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir:
Sirket’in sanayi faaliyeti gesitli kritik tedarikgilerinin beklenen kalitede, takvimde ve maliyette

imatina baghdir. Tedarikgilerle iliskilerin stirdirilememesi veya tedarik zincirinde
kirntlmalar yaganmas, Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kagit sektoriinde faaliyet gbsteren Sirket, faaliyetlerinin devam igin yurt i¢i ve yurt digindan
tedarik edilen hammadde, sarf malzemelerini ve hizmetleri tedarikgilerinden temin etmek
zorundadir. Sirket, iy streklilifini sa3layabilmesi icin tedarikgilerle stirdiirilebilir iligkiler
kurmaya biiyiik dnem vermektedir.

Tedarikgiler, ddnemsel olarak daha kérh pazarlara veya migterilere yOnelerek irket'e olan
tedariklerini kesmeyi tercih edebilirler. Sirket, tedarikcileriyle ticari kosullarda anlagma
sajlayamama riski tagimaktadir. Hem yerel hem de kiresel ekonomik kogullardaki
olumsuzlukiar, tedarikgileri finansal sikintilara sokabilir. Aynca, yurt disindan kaynakianan
ana hammadde (seltloz) tedarikinde, kaynak (ilke hammadde jhracaum lasitlayabilir, yeni
kogullar getirebilir veya Tirkiye hammadde ithalatina y8nelik simrlamalar getirebilir. Hem ana
hammadde, hem her titrlil diger malzeme ve hizmet alimina ydnelik getirilebilecek kisitlamalar,
piyasa kosullanm olumsuz etkileyebilir ve bu olumsuz piyasa kogullanindan etkilenen
tedarikgiler, Sirket'e mal veya hizmet tedariki yapmay: kesme veya tedarik sartlanm degigtirme
karan alabilirler.

Sirket, hammadde tedarikgileriyle caligufn sirketierde gesitli olumsuz kosullar (enerji krizi,
lojistik sorunlar, dogal afetler, is kazalan, grevler, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, glimrik
mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde yaganan sorunlar, Covid-19 veya benzeri
bulagict hastallklar veya dlger beklenmeyen yﬂksek etkm olan gehsmel ep)—nedeni
Gt pu
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n durumlar, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, i§ sonuglarmt ve /g
beklentilerini dnemli 8lgtide olumsuz etkileyebilir. 26 Nisan 2024

Sirket, bir tedarikgi ile olan iligkisini sonlandirmak durumunda kaldifinda, ye 8ini bire
anlagma sagiama konusunda herhangi bir garantiye sahip degildir. Sirket, bu'hedenia pl
bir gekilde bir tedarikgi ile iligigi kesildiginde, kisa bir slre i¢inde veya Sirket 1¢HT Uygun
arla calismaya raz olan yeni bir tedarikci bulma konusunda zorluklarla kargilagabilir.
Tedarikgilerle miizakereler sonucunda anlagma saglanamamasi, Sirket'e karst ytkitmliiloklerini
yerine getiremeyen veya igbirlifi sona erdiren bir tedarikgi yerine bagka bir tedarikei
bulunamamasi, hammadde, sarf malzemesi, yatim ekipmani veya hizmet tedarikinde herhangi
bir aksamanin yasanmas), Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, i§ sonuglanm ve gelecege

yonelik beklentilerini Snemli 8lgitide olumsuz etkileyebilir.
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5.1.3. Hammadde fiyat dalgalanmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir: /k
Hlkemizde temizlik kafidi imalat, hammadde ve girdi tedarikinde dier baz ilkelerle y

karsilastinldiginda simirh olanaklara sahiptir ve Snemli Slgide disa bagimhiik Sirket agisindan
risk olugturmaktadir. Sirket, tirettigi firlinlerin ana hammaddesi olan seliilozun %100°tinQ yurt
_ disindan ithal etmektedir, Seltiloz iiretimi, Diinya genelinde orman varh@ yliksek tilkelerde
71/ kimyasal-enetji-sellloz tiretimi-lojistik altyap: olarak entegre kurumlar tarafindan ve Sirket’in
E.! katlant dilzeyinde biytiklikteki organizasyonlar tarafindan saglanmaktadir. Kuzey Avrupa ve v

ﬁg iney Amerika kutalarnda onlarca kurum tarafindan Uretilen seltlozlar Sirket'in tedarikinde
<@ “baskin rol oynamaktadr. -

Seliloz fiyatlan Diinya genelinde yaganan kagit irilnlerine talep degisimleri, yeni seltti
{iretim tesislerinin devreye girmesi veya mevcut tesislerin uzun sfireli bakima alinmasi,
uluslararas: deniz tasimaciligindaki lojistik kisitlan ve fiyatlan, kiiresel 1sinma sebebiyle aZag
yetigtirme ve toplamadaki olumsuz ydnde degigimler ve daha bir gok faktoriin etkisiyle yiiksek
dalgalanmalar yasayabilmektedir. Yine makroekonomik kosullarda, seliloz temin edilen
sirketlerin tlkelerindeki kur degisimleri veya Tirkiye piyasasindaki ve kurdaki degigimler
hammadde maliyetlerine etki etmektedir. Sonug olarak biitin bu degigim faktSrlerinin herhangi
bir dsnemdeki toplaminin etkisi Sirket'in faaliyetlerini ve performansim olumlu veya olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf malzemelerini ve yatinm malzemelerini bir kismim ddviz cinsinden
veya dovize endeksli fiyatlamalarla tedarik etmektedir. Aynca, satin alinan malzemelerin
bircogu diinya ekonomik gelismelerine bagh olarak fiyatlanmakta ve kisa siire iginde Snemli
dalgalanmalara tabi tutulabilmektedir. Tedarik edilen malzemelerin fiyatlannda veya doviz
kurlaninda yasanabilecek sert dalgalanmalar, Sitket'in satin alma maliyetlerini ve finansal
yikiinQ artrabilir. Aynca, lojistik maliyetlerindeki 8nemli artiglarda, Sirket'in satin alma
maliyetlerini ve finansal ytikiinQl artwabilir. Tedarik zinciri i¢indeki (Enerji-Seltiloz-Kagt-
Konverting) isletmelerin birbirine bagh olmasi, zincirin herhangi bir noktasinda meydana gelen

artmas) veya azalmasi, beklenmeyen talep ve tedarik belirsizlikleri gibi faktd
maliyetleri artirabilir ve Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
5.14. Enerji ve dofalgaz tedarik sorunlar: ve fivat dalgalanmalar: Sirkes. fa
olumsuz ydnde etkileyebilir: 7§ Nian 2024 N

Sirket'in yOrittigl kagit Gretim faaliyetinde ylksek miktarda elektrik, dogalgaz Ve ekt
lanumu sarttir. Sirket ne kadar alternatif kaynaklar ile donatilmigsa da potansiyel tedarik
sorunlan: veya fiyat dalgalanmalan, &zellikle yurt disindaki rakiplerine kiyasia farkh sartlara
D tabi olabilmesi Sirket'in finansal sonuglarinda olumsuz etkiler yaratabilir, Sirket'in

rekabetgilifini bozabilir.

Dogalgaz ve enerji tedariklerinde yasanabilecek kesintiler, kismtilar ve enerji fiyatlarindaki
snemli artislar, Sirket'in firetim faaliyetlerinin devamim ve operasyonel sonuglarm Snemli
dlgtide olumsuz etkileyebilir. Sirket, Ergene ve Erzurum fabrikalanndaki Uretimlerini
acjuymaktadir. Elektrik enerjisi
filk sorunlar veya arz eksikligi,
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dopalgaz tedarikinde ise, dogialgaz tedarikisi iilkelerle yasanabilecek anlagmazhiklar veya
+. teknik sorunlar nedeniyle yasanabilecek kesintiler, Sirket'in operasyonel ve mali sonuglarim
Snemli 8lgide olumsuz etkileyebilir. Bu tlir kesintiler nedeniyle siparislerin tesliminde
gecikmeler yaganabilir ve bu gecikmeler migterilerin tazminat taleplerine yol agabilir.

Dopalgaz krizi ve yasanan fiyat artislar, Griin maliyetlerini artirarak karlihfi olumsuz
etkileyebilir. Muhtemel dogalgaz kesintileri, Gretimde aksamalara neden olarak faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Bobin satin alan konvertingciler, enerji piyasalanindaki krizinin
urumunda, zellikle gaz ve komiir Gireticisi Olkelerden uzun vadeli anlagmalar yaparak satin
almalarim bu itlkelere kaydirabilirler, bu durumda Tilrkiye gibi enerji kaynaklari kisith olan ya
da ithalata bagh olan tlkeler tercih edilmeyebilir. Bu durum $irket’in operasyonlann of
yonde etkileyebilir.

5.1.5. Uriinlere olan talepte potansiyel diisiis Sirket faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir:

Sirket'in faaliyet gosterdigi alanda sunulan friinlere altemnatif trfinlerin {iretilmesi ve piyasaya
stirtilmesi, Sirket'in satiglarimin talepte yaganabilecek ddglisten olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Sirket, %100 seltilozdan agirlikh olarak sertifikalt ve gevre duyarlihf yitksek, 1. sumf
ince gramajli temizlik kagnd: Gretmekie ve bunun bir kismim tuvalet kagdi, havlu kafds,
mendil ve pegete kagitlarma dénilstiirerek (konverting) tiketici {irlin@l olarak miigterilerine
sunmaktadir. Bu firlinlere alternatif iriinlerin (5megin geri donfiglimld kagittan firinlerin trend
olarak ytikselmesi) veya kullan-at kategorisi yerine tekrar kullamlan tirGnlerin gelistirilmesi
(profesyonel kullanim alanlarinda kagit haviu yerine kurutma sistemlerinin yayginlagmas gibi)
ve piyasaya siirlilmesi, Sirket tiriinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir. Yine $irket’in
kendi markalanm piyasaya agirhkl olarak verdigi pazarlarda 6zel markah frilnlerin artmasi,
veya tam tersine $irket’in 8zel markals fireticilere bobin safladifs pazarlarda rakip &z
markalann artmasi Sirket’in miigterileri ile olan pozisyonunun degismesine sebebiyet verebilir.
Bu durum, yapilan yatinmlann maliyetlerini artirarak geri donfisfiniin uzamasina sebebiyet
verebilir veya Sirket'in karhliini olumsuz ySnde etkileyebilir.
5.1.6. Sirket’in hizh bilydmesi ve buna bagh isgicil ihtiyacinda yasanan degisimin
- zamaninda kargilanmamase Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir:
Sirket'in i hacminin bilyiimesi, yetigmig insan kayna$ sayesinde gercek]esnnleb
yaptig1 veya yapaca$ yatinmler insan kaynaklar ekibini, operasyonel ve finanse
zorlayabilir, bu da faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri {izerinde Gn i
etkilere yol ac;.abmr 2 6 Nisan 2024

Ay

~

ve yaganmaya devam etmekiedir. Meveut ve gelecekte beklenen bilylime, $1rket’m Psar
kaynaklari fonksiyonuna ve finansal altyapisina bir yilk getirebilir. Biylimenin getirdigi
faaliyetleri ve galiganlar fizerindeki etkisini ySnetebilmesi igin Sirket'in operasyonel ve yonetim
kontrollerini, insan kaynakianni, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini iyilegtirmeye devam
etmesi gerekmektedir. Sirket, biiylimeye devam ederken, politika ve prosedilrlerinin mevecut
faaliyetlerini yansitacak sekilde geligmesini hedeflemektedir. Bliylmenin insan kaynaklar
departmam: ve ydnetim {izerinde yaratacag: baskimn etkin bir gekilde ydnetilememesi, llke
geneli ve Sirket dzelindeki insan boyutunda yasanacak sirkillasypn veya maliyet artislan,
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Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ve ileriye y8nelik beklentileri tizerinde olumsuz etkiye
en olabilir.

5.1.7. Kilit dist dazey personelin, yonetimin, operasyonel kademenin ve/veya nitelikli iy
glciinan kaybi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege

[
elik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir: W

Sirket'in performans ve faaliyetierinin stirekliligi, irket ortaklanndan icrada gérev alanlarimn, :
{ist dlizey yOneticilerine ve kilit caliganlannin bagansina bagl olup, nitelikli i gilcii eksikligs

ket'in operasyonel siireglerinde aksakhklara sebep olabilir. §irket is glici kaybmna
ugrayabilir. Sirket'in faaliyetlerinin stirekliligi, fonksiyon sorumiulukianna ust d
yoneticiler ve kilit caliganlarin performansina, yetenefine baghdir. Sirket'in nitelikli
calisanlanm elinde tutamama veya aym dilzeyde nitelikli galigan ile ikame etmekte bagaril
olamamas: durumunda Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilir. Sirket'in nitelikli is gicil bulmakta sorun yagamasi veya istihdamda meydana
gelebilecek aksamalar veya bosluklar, Sirket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal
performansim olumsuz etkileyebilir. Yoneticilerin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin bir veya daha faziasinin pozisyonunun bogalmasi veya yeni pozisyonlarda istihdam
ihtiyacimn dogmas: durumunda istihdam etmesi zaman alabilir ve yeni maliyetlere yol acabilir.
Bu durum, Sirket'in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasimu geciktirebilir veya
engelleyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kilit personellerin zellikle rakip firmalar tarafindan istihdam edilmesi veya kilit personel veya
yurt igi ve yurt disinda nitelikli galisanlann ise alinamamas, Sirket’in faaliyet gisterdigi ve
yatrim devam eden fabrikalan nispeten kiiclik yerlesim bolgelerinde bulunmas nitelikli is
glicline eriimi zorlastirabilir, Sirket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir. Bu nedenler, Sirketin mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Sirket, mevcut faaliyetlerini ve hacmini yatinmlar ile destekleye

genisletmektedir. Hedeflenen bilyimenin gergeklesmesi amaciyla yeni caligpf]
dogmaktadir. Sirket bllylimesine parale]l yeterli insan kaynag: bulunamams
faaliyetlerde aksamalar yasanabilir 26 Hisan 2024

- kat;da;tlabilecek hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileye DV

Sirket, tiiketicilerin korunmas, fikri miilkiyet, rekabet, kigisel verilerin korunmas, 1st1hdam, 1;

saghd1 ve glivenligi, e-ticaret ve gevre ile ilgili kanun ve ySnetmelikler dahil olmak tizere

- tiritnleri ve faaliyetleri igin gecerli olan gegitli kanun ve dilzenlemelere tabidir. irket’in, bu tiir
kanun ve ySnetmeliklerdeki tadiller ¢ergevesinde uyumu strdiirmek, mevcut kurallara uymak

veya bu tir yasa veya ydnetmeliklerin iddia edilen ihlallerine ybnelik zorluklara veya
sorugturmalara kargt, bu tir zorluklar veya sorusturmalar dayanaktan yoksun olsa dahi,

savunma yapmak icin ek maliyetler veya bagka yiikGmlilikler Gistlenmesi gerekebilir. Ayrica
irket, uymakla ytkimld oldugu kanun ve ydnetmelikleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
durumunda, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyecek cezai yapanmlara

maruz kalabilir. Benzer sekilde, herhangl bir uyumsuz.lukla baglantili olarak sosyal medyada
i jmi zedeleyebilecek durumlar,
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glmritk ve diger vergilere tabidir.

Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla karstlagabilir, yarg: kararlari, idari
Cezalar ve yaptinmlarla kargilagabilir, liretime devam etmesi igin gerekli izin ve ruhsatlari
yenileyemeyebilir veya kaybedebilir. Sirket, faaliyetlerini icra ederken i§ yaptifi gergek v
tiizel kisiler, kamu kurumlan, milli idareler ve diger mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflarin
“yasal stireglere ve gesitli davalara yol agmasi ve gesitli iglem, karar ve yaptinmlarla kargilagmass
jihtimal dahilindedir.
idari yaptrimlar para cezalan ve mali ytikiimlilikler dogurmakla birlikte, ruhsat ve izin
iptallerini de igerebilir. zin ve ruhsatlarin iptal edilmesi durumu, konunun ¢bzfilmesine kadar
faaliyette aksamalara ve olumsuziuklara yol agabilir.

Sitket’in gerekli igyeri agma ve gahyma ruhsatlanm alamamasi, ruhsatlann gegerliligini
kaybetmesi veya yenilememesi durumunda resmi kurumlarca tesis, ofis veya depolarini
kapatmas istenebilir ve bu durum gelirini Snemli Slgide digtirebilir. Bu durum aym zamanda
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecefie yonelik beklentileri de
dahil olmak (izere operasyonel silreglerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi daireleri ve Kigisel Verileri Korunma Kurumu, Rekabet Kurumu gibi gegitli
dzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir. $irket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir.
Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi ytikiimliilikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak
denetimler Sirket'in iy streglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir. Aynca, Sirket Kisisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan da denetim ve incelemelere tabi olabilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasina
iligkin mevzuata uymadifn takdirde, KVKK kapsaminda Ongdrilen yaptnmlara maruz
kalabilir.

5.1.9. Bilgi teknolojileri ve siber gavenlikle ilgili sorunlar $irket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir:

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aflarda yaganan aksakhklar, anzalar,
» kesintiler, sistemlerin ve ¢bziimlerin yetersiz kalmasi veya bu sistemlere yapilabilecek siba;

saldinilar, veri giivenligi sorunlan, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, opgffs{ou
sonuglarim ve itibanm olumsuz y&nde etkileyebilir. §irket'in bilgi teknolojileri # 8p1 4

N etkin ve kesintisiz ¢aligmas:, sorunsuz raporlanmasi, Sirket faaliyetleri agisindan Riytk
tagir. 2 6 Nisan 2024

.\iNJ_ {

X virlisleri, fidye yazihmlan veya difer siber glivenlik saldinlan, giivenlik ihlalleri (OrtHse= =
ddemeler ve tiketici verileriyle ilgili olanlar dahil olmak fizere), verilerin bozulmasi, sistem
anzalar1 ve benzeri olaylar nedeniyle hasara veya kesintiye kargt korunmasiz olabilir. Bu
durumlar, operasyonlarda ciddi aksamalara, bilgi kaybina, gecikmelere, hasarlara ve kayiplara
neden olabilir. Ugtincil taraflar, siber gitvenlik saldinlan yojyiyla Sirket’in sistemlerine izinsiz
erisim elde edebilir ve Sirket bu tiir saldinlan bilir, bilgi teknolojisi sistemlerini ve
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verilerini koruyamayabilir. Bu tiir saldinlar meydana gelirse, Sirket ticari ve finansal veriler,
sdlsteri verileri ve firtin bilgilerine iligkin veriler dahil olmak fizere veri hirsizhif1 veya imhasina
maruz kalabilir. Her ne kadar bu tiir Snlemlerin sistemlerinde kesintileri dniemek i¢in yeterli
olacafiina dair glivence verilemese de $irket, bu tlir kesintilerin satiglar ve finansal durum

erinde olumsuz etkisini azaltmak ve veri kaybini minimize etmek amaciyla yedekleme ve
ikincil sistemleri (felaket kurtarma) kurmus, is sitrekliligi prosedirleri olugturmustur.

itket'in satin alma, (retim, planlama, stok kontrol, satis, muhasebe, maliyet, proje yGnetimi,
envanter ySnetimi, milgteri ydnetimi, personel 5zlitk, finansal raporlama benzeri alanlarda

%
4
(&)

Sirket faaliyetlerinde aksamaya veya gecikmeye neden olabilir. Bu da Sirketin migter
iligkilerine, Uretim ve dafitm faaliyetlerine, satiglar, karliik ve finansal durumu fizerinde
olumsuz etki yapabilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, ag kesintileri, dogal afetler, siber
saldinlar, enerji kesintileri, telekomtnikasyon anzalan, yazilunlardaki hatalar, yazihimlardaki
gtvenlik agiklan ve Sirket igi veya ficlinc( taraflarin bilerek ya da bilmeyerek yaptiklan hatalar
ve bu nedenle giivenlik ihlalleri dahil, ancak bunlarla simrli olmamak {izere bir dizi sorundan
kaynaklanan bilgi islem sistem anzalan, tim operasyonel slreclerin aksamasina veya
durmasina yol agabilir. Bu durum {retim faaliyetlerinin, Griinlerin sevkiyatimin gecikmesine,
yanhs {iretim/sevkiyat yapilmasina veya iptal edilmesine neden olabilir.

Sirket'in fabrikalan ve kritik Gretim hatlan yilksek otomasyon altyapisina sahiptir ve Sirket'in
kontroli digindaki siber saldinlar, anzalar ve kesintiler nedeniyle Sirket'in faaliyetleri,
operasyonel islemleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Meydana
gelebilecek siber saldinlar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina neden olabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket'e kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya Sirket'in
faaliyetlerine bagka bir gekilde zarar verebilir. Sirket'in fabrikalarimn faaliyet ve verimliligi,
operasyonel gozetim, ig saglif, giivenlik ve gevre ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere uyum
saglama konusunda izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh bir ariza,
faaliyetlerde aksamamin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukan =t
nedenlerden herhangi biri Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonu

Slgilde olumsuz etkileyebilir. &
. 5.1.10. Miigteri iliskilerinde yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerinijolu
N |, etkileyebilir: 2 6 Misan 2024

Sirketin migterileri ile iligkilerini sfrdrememesi, potansiyel msteriléW_ it
baslatamamas, satiglann azalmasina veya satiglari artirma stratejilerini gergeklegtirerfienes
neden olabilir. Temizlik kagitlan Dilnya genelinde de Tiirkiye 8zelinde de rekabetgi bir
sekidrdtir ve yogunlukla yapilan yatinmlann etkisiyle emre amade kapasite talebin {izerindedir.
irket, maliyetlerinde sektdrdeki difier oyuncularia rekabet edememesi durumunda pazar kaybi
yasayabilir. Uretim seviyesinin Snemli &l¢ilde diismesi maliyetlerin artmasina neden olabilir.

Bu durum, Sirket'in rekabet etmesini daha da zorlagtirabilir.
Kagit bobin ve konverting {irln {iretimlerinde olusabilecek kalite sorunlan veya itibar kayiplan,
milgterilerin farkh tedarik¢ilerden mal temin ctmelerine neden olabilir. Kritik dzellikler ve
milgteriye dzel regetelere sahip firlinlerdeki potansiyel pazar kaybs, Sirket'in operasyonel ve
i sonuglanm olumsuz etkileyebilir. Sirket, net satiglannin en biiytik bolimiint, kendisini

kur riskine kﬂ.l'il da koruyacak bigcimde 1 pazarlardan gig@e etmektedir. Ancak bununla
. [Besdpun fon R AS: A%m

waw ykyatinm cotn.dr

kullandifs ¢Oziimlerin banndag bilgi teknolojileri sistemlerinde yaganabilecek gesitli MRM
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birlikte sektoriin dinamikleri geregi yurtdigindaki milgteriler Sirket'in ilk 10 milgteri igerisinde

Jpsaemli bir agirhiga sahiptir ve bu milsterilerden bazilanm kaybettigi takdirde faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Dénemler bazinda bakiidiginda ilk 10 milgterinin toplam satiglar
icerisindeki pay1 agagndaki tabloda sunulmaktadur.

| 31122021 sid22e22] 31122023
ilk 10 Miligteriye Yapilan Satislar (TL) 3.802.049279 | 7.056.476.341 | 4.476.186.906
Satislar Igerisindeki Pay1 (%) 58% 56% 48%

eni mOsteri bulma stireci hedeflenenden uzun olabilir veya yeni mgterilerin satin alma
miktar1 hedeflenenden distk olabilir. Bu durum pazar kaybina yol agarak finansal durum
olumsuz etkileyebilir. Yuridiginda satig yapilan bolgelerde cesitli ticari veya W
gerekgelerle milsteri kayiplan yasanabilir, kaybedilen miigterinin yerine yeni milgteri
zorluklan ve/veya yeni miisteri bulamama, politik geligmeler ve benzeri durumlar faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Sirketin saty yaptifn Ulkelerde yasal dizenlemelerin ve ticari
politikalarin degigmesi miimkdn olup, sz konusu filkelerde degisen ticari politikalar, yasal
dilzenlemeler veya bu konularin yorumlanmasindaki degigiklikler, Sirketin satiglanm ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiy yapmakta oldugu Tilrkiye ve ihracat Glkelerine ydnelik karsilasitabilecek lojistik
sorunlar ve navlun maliyetlerinin 6nemli Sl¢lide artmasi, Sirketi ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket, farkh yurtici ve yurt disi tasima firmalarindan hizmet almakla
birlikte dilzenli olarak cahgmakta oldugu 10°dan fazla firma bulunmaktadir. Sirket, bu
firmalarla genel hizmet sozlesmesi ve ihale usulfyle galsabildigi gibi iglem bazinda
fiyatlandirma yaparak da calisabilmektedir. DOnemin gerektirdifi sartlar ve miigteri
memnuniyetini saglama odagiyla rekabetgi hizmet ve fiyat seviyelerini koruma saglamas: ve
Sirket'e esneklik getirmesi nedeniyle tercihler degigebilmektedir.

Sirket yurt diginda yoBun olarak faaliyet gdstermekte ve yurt digi satiglarindan ddviz geliri elde
etmektedir. Mevcut durumda, Sirketin ihracat yaptify Olkelerde §irketin faaliyetlerini
etkileyecek kotalar bulunmamakla birlikte, satiy yapilan veya faaliyette bulunulan iilkelerin
artik kendi Oretimini kullanacafina karar vermesi ve ithal iirtinlere kota getirmesi, §zellikle
glimrage iliskin veya benzer ek vergiler uygulamas: s6z konusu olabilir. Aynca, ABD veya
Avrupa Birligi gibi iilke ve olugumlar, belli bir diikkeye satig yapilmasim veya belli it QI kel
{irettizi mallann satin alinmasim engelleyici kararlar alabilirler. Bunlar ve yurt indafiali

gosterilmesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ypuode 2 }1
riski tasxmaktadlr 26 s 2024 b % \J_ﬁ 3 /;

bulunmaktadir. Ancak &zellikle yurtiindeki zincir marketlerin toplam pazardaki afirlhifimn
yillar icerisinde artmasi Snemli bir risk tegkil etmektedir. Bu durum dikkate ahndifinda
Sirket’in tilm sati§ kanallanndaki ilk 10 miigterisinin toplam satiglar icerisindeki payy, Sirket’in
sahg stratejisi dogrultusunda, 2021 yilinda %58 seviyesindeyken 2023 yilinda %48°¢ kadar
gerilemigtir. Kalan ytizlerce miigteri ile elde ettigi pay ise 2021 yilinda %42 iken 2023 yilinda
%52'ye ynkselmlstu' Her ne kadar $u-kct mﬁsten konsantragfonunu azalimay: hedefleyen

Tty iyagadaki Sulgki her gecen giin artiyor olmasi
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Sirket’in konverting satislan igerisindeki ilk 10 migteri paymn da artmasina sebebiyet %
verebilir.

Yillar bazinda Tiirkiye'deki konverting miisteri sayisi ve ilk 10 konverting miigterisinin toplam
»_yurti¢i konverting satiglan icerisindeki pay: asagidaki gibidir.

Ydlar 2021 2022 2023

| Yurtigi Konverting Milsteri Sayist 698 747 719
fik10 Konverﬁngﬂﬂstarisinin Yurti¢i Konverting Satii tcindeki Pay: 54% | 60% 59%

Sirket yurtigi ve yurtdis1 milgterilerinin bir kismuyla pegin bir kismyla vadeli ¢aligmaktadr.
Vadeli ve s6zlesmeli caligan mugterilerin bir kismundan teminat alimrken, bir kism al
sigortasi ile teminatlandinimaktadir. Sektér dinamikleri ve misteri glich gesitli W
Sirket’in temel beklentisi olan teminat alma veya sigortali caligmaya milsaade etmemektedie:

Sirket’in milgteri ile anlagmalarinin fesih olmas: ve firiinlerin satigim durdurmalan durumunda,

Sirket'in yeni migteri veya bayi bulma ¢ahgmalan istenen basaryr safilayamayabilir ve bu

durum pazar payi kaybina yol acabilir.

Sitket'in 6zellikle yurt i¢i satislannin baza misterilerde yogunlagmis olmasi ve bu milgterilerle
devam etmekte olan sdzlesmelerin yenilenmemesi Sirket'in faaliyetlerinin ve/veya karhlifinn
siirdiirilebilirligi izerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1.11. Teknolojik gelismelere zamamnda ve huizh bir sekilde adapte olamama kaynakl: bilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar Sirket’in Jaaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir:

Sirket firetimin tilm asamalannda teknolojik altyapisina dayali bir faaliyet gbstermektedir.
Sektérde dnemli teknolojik gelismeler olmas:, 8regin daha uygun maliyetletle ve verimlilikte
tiretim alternatiflerinin olusmas, rakip tarafindan daha erken devreye alinmasi, Sirket'in temel
rekabet giiclinil azaltabilir ya da bu gelimelere adapte olamamasi faaliyetleri ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. 26 Nsan 204 ==

Sirketin bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aglannda yasanan aksakliklaf aridls
kesintiler, sistemlerin ve g¢Bzfimlerin yetersiz kalmasi veya bu sistem ve
- yapilabilecek siber saldinlar, veri gtvenlifindeki sorunlar Sirket'in faaliyetlerti
durumunu, operasyonel sonuglanm ve itibarint olumsuz ynde etkileyebilir.

Bilgi teknolojisi ve sistemleri Sirket icerisinde tim stireglerde aktif olarak kulla aktadirB:
baglamda bilgi ybnetim sistemlerinin donanumi, iz, anza durumu, entegrasyon sorunlan,
dogrudan tim faaliyetleri etkileyebilir. Bu alanlarda yaganabilecek sorunlar operasyonlan
aksatabilir ve buna bagl olarak mali ve itibar kayiplanina yol agabilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemleri elektrik kesintileri, telekomiinikasyon sorunlan, veri bozulmalan, sistem anzalan,
dogal afetler, tGgfincii taraflann midahalesi veya diger teknik hatalardan kaynaklanabilecek
zararlardan veya kesintilerden etkilenebilir. §irket'in bilgi teknolojisi sistemlerinin zarar
gbrmesi veya bozulmast, Sirket'in operasyonlarinda ve mali yapilarinda gecikmelere ve Snemli
harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi sistemlerinde yasanabilécék sorunlar muhasebe sistemini
de etkileyebilir ve bu da mali verilerin iglenmesi ve rap oflanmasinda aksakhklara neden
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olabllu' Sirket, verilerin gvenligini saglamak igin gesitli Snlemler almaktadir. Internet /F
izerinde yasanabilecek gesitli sorunlar ve gtivenlik ihlalleri, $irket'in veri giivenligi dnlemleri

almasina ve yasal dizenlemelerin ve stzlegmelerin gerektirdigi bilgi glivenlifi kontrollerini

yerine getirmesine rafmen, yasanmasi durumunda Sirketin mdgterileri, tedarikcileri ve
titketicileri ile iliskileri bozulabilir, siparis stirelerinde aksamalar yaganabilir ve genel olarak

" milgterilerin ve tedarikgilerin bilgilere erigimleri engellenebilir. Bu, $irket'in i hacminde kayba

neden olabilir. Aynca bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de e
etkileyebilir ve mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar, Sirket'in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan Sirket, degfiisen yeni teknolojilere adapte olamayabilir, zamaninda yatirumlar
yapamayabilir veya gerekli teknoloji yahnmlanm yapsa da istenilen sonuglan alamayabilir,
gecikebilir ve bu da pazar pay: kaybina neden olabilir. Bu durum, faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Etik olmayan ve hukuka aykir davramglar nedeniyle olusabilecek durumlar Sirket
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir:

Sirket galisanlanimn, tedarikgilerinin, ytiklenicilerin veya diger Ggiincit kisilerin etik olmayan
veya hukuka aykit davramslan, Sirket'in faaliyetleri ve finansal sonuglanm olumsuz
etkileyebilir. Sirket calisanlan ve is ortaklanmn etik olmayan davramglanmn Gglincii kigilerle
iliskilere yansumas, Sirket itibarim zedeleyici olabilir.

Aym gekilde bu kisilerin hukuka aykin eylemleri, resmi makam ve mercilere yapilan iglemler
sirasinda veya milgteri, paydaslar, figincil kigilerle Sirket adina ylirtitillen kurumsal/ticari iligki
ve siiregler sirasinda gergeklesirse, baglantih olarak Sirket'e sorumluluk yiiklemesi ve
hukuki/cezai sonuglan olabilir. Rekabet hukuku, kigisel verilerin korunmas: mevzuat, kigisel
hayatin gizlilii, riigvet ve yolsuzlukla miicadele, gocuk iggi caligtirma, kagakeilik, vergi
mevzuat:, is glivenlifi kurallan gibi birgok yasal dilzenleme, bu kigilerin hatah davramslan
sonucunda Sirketin dofirudan veya dolayli olarak sorumlu tutulmasina olanak tanye=%
N\ benzeri durumlar Sirket’in cegitli mOgterileri veya tedarikgileri ile iligkisinin bozulgtiag
kritik izin, sertifika veya sozlesmelerinin iptaline sebebiyet verebilir. Bunyf
Sirket'in faaliyetieri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir. 26 Wisan 2024

5.1.13. Uretim ve teslimatla ilgili soruniar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde e Kiley

Mtlsten siparigleri lizerine tiretilen Uriinlerde siparig gartlarina uygun {iretim yapilamantie, ay1ple
t, geg teslim etme iddialariyla kargilagilabilir. Sirket'in standart @iriinlerinde veya s1panse
gbre tiretimde regete, 8zellik, tasarim, malzeme veya diger imalat hatalan meydana gelebilir,
siparige uygun {iretim yapilmadig; veya teslim edilmedigi, ayiph imalat iddialan veya bunlarn
sonucunda sbzlesme ihlali feshi, iirin iadeleri veya tazminat talepleriyle kargilagilabilir. Bu
durum, Sirket'in beklenmedik maliyetierle kargilagmasina, mlgteri ve itibar kaybina neden
olabilir. Urlin kalitesinde sorun yasanmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri

~ belgelerin yenilenmemesi ve irlinlerin piyasadan ¢ekilmesi durumu, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in ilrettigi cesitli Grtinler i¢in gesitli lisanslar, sertifikalar, kalite
geleri ve benzeri belgeler temin edilmistir. Sirket'in sahip oldug /bu belgelerin sfiresi iginde
yenilenmemesi veya yenilenmesi igin gerekli basvurularm yaptjmdmas: durumlaninda, Sirket'in
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faaliyetlerinde aksamalar yasanabilir ve Sirket sipariglerini belirlenen teslim stirelerinde %
hamriayamayabilir, bu da Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.14. Yatinm planlarimun hedeflenen zamanda tamamlanamamasi ve/veya biitgelenen
tutarlarin fzerinde tamamlanmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

irket'in yatrim planlan hedeflerine uygun gergeklesmeyebilir, yatinmlardan bekledigi verimi
ve sonucu elde edemeyebilir. e

_Sirket'in kérh blylme hedefleri dogrultusunda tiriin gesitliligini artirmak, katma degerli Uriinler
firetmek ve pazarda rekabetgi olabilmek igin gelecek ddnemlerde hayata gecirmeyi dlgiinddga
yeni projeler ve farkli lokasyonlarda yatirimlar mevcuttur. Bu projelerin uygulanmasi sirasinda
finansman temini, lisans temini, resmi ve yerel izinler ve benzeri bir ¢ok risk mevcuttur. Bu
riskler yatinm projelerinin aksamasina ve hatta iptal edilmesine neden olabilir. Bu nedenle
Sirket, karli bllylime hedeflerini gergeklestiremeyebilir. Sirketin yatrim harcamalarin

ihtiyag duydufu isgicll ve malzemelerdeki diga bafimhilik, yogun ingaat programm proje
maliyetlerini artirabilir, ek maliyetler ortaya gikarabilir, yatinmlan Sngorillen stire i¢inde
tamamJanamayabilir ve bu, Sirket'in finansal durumunu ve yatmlanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in mevcut Oretim kapasitesini artwmak ve firetimde yenilik yapmak icin planladign
Ergene ve Erzurum fabrika yatinmlanmn ve enerji verimliligi ve stirdiirlilebilirlifii saglamay:
hedefledii Gunes Enerji Santrali gibi yenilenebilir enerji yatinmlarmn planlanan takvim
diginda tamamlanmass kaynakli yatinmlardan elde etmeyi planladify getiri ve faydalarin
olumsuz ydnde etkilenme riski bulunmaktadir. Ayrica, Sirket ngorillemeyen veya micbir
sebeplerden dolayr yatrimlardan bekledigi getiri ve bagany1 saflayamayabilir. Yatunimlarin

%,

5.1.15. Sirket'in sigorta kapsamu yetersiz olabilir, sigortalart zararlarun kars
sigorta primleri artabilir: 26 Wsan 204

J Sirket'in {lretim tesislerinde bir ok riske karsthk bina, makine, ekipman, hakyf
tirlinlerine dair sigorta yaptrmaktadir. Yaganacak bir afet, kaza veya beklenmeyen bif tee
karsisinda meveut sigorta polieleri, potansiyel kayip ve zararlan karpilamak igin yetersiz
kalabilir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket'in tedarikgilerinin tesislerinin, Sirket'in
depolarmin, lojistik hizmeti saglayanlann depolanmn ve bu depolarda bulunan iiriin ve
ekipmanlarin zarar gdrmesi ve s6z konusu zarann bilytkliga ve siklifa, Sirket'in maddi zarara
ugramasina veya sigorta teminatim agan miktarlarda zarara maruz kalmasina yol agabilir veya
Sirket'in itibari zedeleyebilir. Sirket her zaman uygun kosullarla sigorta yaptiramayabilir.
Aym sekilde sigorta teminatmn yukanda belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlan
karsilayacafinin veya teminatn bu zararlan karpilamaya yeterli oldufunun veya sigorta
sirketlerinin  ylikiimldltklerini yerine getirebileceklerinin gerantisi yoktur. Sigorta

=N kapsamindaki teminatlar mevcut olsa bile, afetler veya sigorta girketlerinin belirli bir riskle
karsilasmasiun ardindan sigorta sektSrliniin Sdeme kabiliyeti zayiflayabilir. Bu durum,
\M_‘ Sirket'in zarara uframasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali

durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirket'in ¢evre ile ilgili tehlikeli maddeleri igin tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali *
sorumluluk poligeleri dizenlenmektedir. Teminat icerii, yamici, patlayici ve parlayic
faddelerin {iretimi, depolanmasi, nakledilmesi, satis1 ve kullanim: asamasinda G¢lincd kisilerin
uBrayacags maddi ve bedeni zararlan kargilayan zorunlu bir sigorta tOrGddr. Sirket aym
zamanda igveren mali sorumluluk ve Q¢lincit kigi mali sorumluluk sigortalanni igeren birlegik
“sigorta teminat ve Sirket galiganlan igin grup 8zel saghk sigortast ve grup tamamiayici saghk
sigortasi da sunmaktadir. Sirket, yurt i¢i ve yurt dis1 tasimalarda nakliyat sigortas1 poligesi
_dlizenlemektedir. Ergene Fabrika ve Istanbul Merkez Ofis binalannda §irket mali olan
tasinmazlar igin tim riskleri kapsayan ticari paket sigorta bulunmaktadir.

Is kazalan Sirket faaliyetinde gegici olarak aksakhiklara yol agabilir, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in Gretim yaptif1 makineler ve tiretim stireci dikkate alindt
is kazalan, igcilerin zarar gdrmesi gibi durumlarda Sirket'te i kayb1 yasanabilir, Sirket'i
faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir. {zahname dénemleri itibariyla Sirket'te yaganmug is
kazalan, Sirket'in faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide aksatacak biytklikte olmamighr. $irket,
igyerinde y(riittigil mal tagima veya hizmet tiretimine iligkin olarak giivenlik, temizlik, yemek
ve servis hizmetleri gibi bir takim iglerin g&riilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadur.

Is Kanunu uyannca Sirket, alt igverenlerin kendi ¢alisanlanyla ilgili olarak ig sagh@ ve
giivenlii mevzuatina aykinhiklanndan, is iligkisinden dogacak issilik alacaklanndan, SGK
prim borglarindan, Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sbzlegmelerde yer verilen
sorumluluk ve riicu iligkisine dair htikiimler sakh kalmak kaydiyla, milstereken ve milteselsilen
sorumludur, Sitket, zaman zaman kendi ¢alisanlanmn ve alt yilklenicilerin ¢aliganlarinin agtii
davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in sigorta primleri ve dolayisiyla sigorta maliyetleri, genel olarak sigorta piyasasimn
zarar kayd, sigoria tazminatlan kapsaminda yapilan 8demeler veya primlerdeki esash fiyat
artislan  sonucunda yiikselebilir. $irket, mevcut sigorta poligeleri kapsamindaki
“ yikiimltlitklerini ihlal edebilir, polieler sGiresinde yenilenmeyebilir veya f arkly-Easullars
veya artan maliyetierle yenilenebilir. Bu durumlardan herhangi birinin irke ,
finansal durumu ve beklentileri izerinde olumsuz etkisi olabilir.

riski dogabilir. 26 Hisan 204 .

Sirket gegmis ddnem yatinmlanm ve bundan sonraki bliyime planlanm istik rive 1

oranina dayali yapmaktadir. Sirket’in bilyiime hedefleri; yatinmlarnin zamanmda

devreye girmemesi, kritik is giici temininde zorlanmas: gibi ige d6nik sebeplerin yam sira,

. pazar daralmas, altenatif trinlerinin, tireticilerin ortaya ¢ikmasi, fiyat-maliyet makasimn
daralmas), kritik tedarik¢ilerinde teslimat sorunlan olugmas: veya lojistik sartlarimin degigmesi

gibi dig gerekgelerle gerceklestiremeyebilir. Bunlarla suurli olmamakla birlikte

A makroekonomik sartlarda olumsuz degigimler ve politik olumsuzluklar gibi faktdrler, Sirket’in

, maliyetlerini artirabilir veya faaliyetierini ksitlayabilir. Sirket’in bu biiyiimeden bekledigi gelir

veya kirhlifi elde edememesi faaliyetlerini, finansal d u, faaliyet sonuglanm ve
gelecegie yGQelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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5, L 17. Sirket’in, yurt igi ve yurt diginda satig/dagitsm faaliyetlerinin yiriitiimesinde d¢iincl
kisi hizmet saglayicilar ile olan sGzlesmeler dnem arz etmektedir. Sirket, hizmet saglayeccilarin ’lc

sdzlesmesel edimlerini ifalarinda temerride dismesi veya edimlerini geregi gibi ifa
etmemeleri durumunda zarara ugrayabilir:

¥irket her yil binlerce ton ithalat yapmakta ve gok yllksek sayida konteyner ve tagima araci
sayesinde firetimini msgterileri ile bulusturmaktadir. Uretim tesislerine en yakin ve uygun
cosullardaki tedarikgiler, rotalar ve limanlar tercih edilmekteyken, nakliye ve lojistik alanindaki
hizmet saglayicilarla olan iligkilerin devam edememesi veya tedarik zincirinde herhangi bi

aksamamin yaganmasi, Sirket'in ticaret faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hizmet saglayicilann bilgi teknolojileri altyapilannda ve sistemlerinde meydana gelebilecek
aksakliklar ve arizalar, teknik soruniar, ¢ahisanlarin gérevlerini kdtilye kullanmalan, i kazalari,
grevler veya sair miicbir sebepler, hatali {iriin teslimat, nakliye sirasinda {irlinlerin zarar
gbrmesi ve misteri memnuniyetini etkileyebilecek diger durumlar, Sirket’in dafitum
faaliyetlerini dofrudan olumsuz etkileyebilir. $irket, rlinlerinin ulusal ve yerel zincir
mapazalara, geleneksel kanal ve/veya e-ticaret milterilerine teslimatimn gecikmesi veya hig
gerceklesmemesi riskiyle karg: kargiya kalabilir. Ayrica standart prosedilr, bahsi gegen G¢fincii
kisi hizmet saflayicilan tarafindan yapilan teslimatlarda mdgterilerin kimliklerinin
dogrulanmas: ile Grfinleri teslim almalan olsa da ilgili firtinlerin dogru kigilere teslim

ghvenilirligini olumsuz etkileyebilir.

Sitket’in yaygin yurtdisi satis aglanmn bulundugu tlkelerde sevkiyat sirelerini ve maliyetletini
artiracak lojistik sorunlan yaganmasi, bunun sevkiyat zamanlamalanna ve navlun maliyetlerine
olumsuz etkileri veya ilgili iilkelere satisi engelleyici yaptinmlar uygulanmasy” e ot’i

faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 16 Msan 2024

5.1.18. Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir.
sermayesi ihtiyactm karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sirket’in Y
yapabilmesi, satin alimlarimi finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir. \ A

Sirket'in faaliyetleri, yogun bir igletme sermayesi ve nakit akist ySnetimi gerektinr. BU
faaliyetler Gretim, satig, pazarlama ve gesitli girdileri igerir, bu da hammadde, sarf malzemeleri,
iscilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin alinan hizmetler gibi maliyet artiglarina maruz
kahnabilecegi anlamina gelir. Ozellikle firetim ve operasyon girdi fiyatlannin dalgalanmas: ve
kur dalgalanmalan, Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacimi artirabilir. Beklenmedik maliyet
artiglan, ani girdi fiyat degigiklikleri veya dalgalanmalar, Sirket'in maliyetleri etkili bir gekilde
Sngbrememesi veya bu maliyetieri kargilamak igin yeterli kaynaga sahip olmamas: gibi
faktdrler, Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacin: artirarak ek finansman gereksinimlerine neden
olabilir. Isletme sermayesi eksiklifi ve finansman saglayamama durumunda, Sirket
L faaliyetlerini stirddremeyebilir, yiikimltiliklerini tamamen veya kismen yerine getiremeyebilir,
gecikmeli 8demelerle kari karsiya kalabilir ve tazminat talepleriyle karjilasabilir. Bu tir
-/olumsuzluklar Sirket'in itibartm zedeleme riskini tagir ve sonug ojarak Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumuny, is sonuglanm ve gelecekteki beklentilerini glimsuz etkileyebilir.
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Ote yandan, Sirket tirlin maliyetinin Snemli bir kisminda direkt ve endirekt is¢ilik maliyetlerini :

kargilamaktadir. Tiirkiye’de yaganan enflasyon, ¢aligma sartlarinda yaganabilecek degisimler,

kammnun getirdigi yeni kogullar, isgici teminine dair rekabette yaganabilecek bdlgesel y

hydedisimler veya kur deBigimleri Sirket’in isgilik maliyetlerinin artmasina ve Sirket’in
rekabetcilifinde olumsuz ySnde degigime sebebiyet verebilir.

5.1.19. Sirket, misterilerine satmis oldugu Grdnlerden kaynakh tahsilat riskine maruz & .
“Kalabilir. ZW

Sirket, yurt igi ve yurt disinda olmak iizere toplamda 1000’e yakin milgteriye direkt dagitim ile T
satg yapmaktadir. Ticari alacaklann tahsilatinda sorunlar yaganabilir.

Sirket'in yurt dis1 alacaklarimn bir kisnu alacak sigortas teminat alindadur. Yurt igi satiglarda
ise bnemli sayida migteriden ipotek, teminat mektubu ve kredi kartina bagh ticari alacaklar
sayesinde yurti¢i alacaklan teminat altina alinmaktadir. Bu dogrultuda gesitli enstriimanlar ile
yurtici ve yurtdist alacaklan teminat altina alinmakta olup 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla
teminat altina almms olan alacaklarin toplam ticari alacaklar igindeki pay: sirasiyla, %11, %12,
ve %21°dir. Sitket stirekli ve kesintisiz bigimde musterileri ile mutabakat yapmakta ve
alacaklanm en yakin diizeyde izlemektedir. Son 3 yilda sUpheli alacaklann toplamimn
gerceklegen toplam satiglara oram %0,028 (on binde yirmisekiz)’in altinda gergeklegmigtir.

Bu alanda stirekli iyilestirme ¢aligmalanna ragmen, alacaklann tahsilainda mdgteri riskleri
dogabilir, alacak tahsil siiresinin 8ngoriilemeyen sebepler sonucunda uzamas: halinde Sirket'in
nakit akisi ve mali durumu olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyac1 ve finansal
borglulugu artabilir, alinan teminatlarin {izerinden tahsilat saglanamayabilir veya daha geg bir
tarihte tahsilat saglanabilir. Sirket'in alacak sigortasi yaptirmaya devam edebilecefine dair
herhangi bir glivence olmamas: ve yaptinilan sigortalarla ilgili olarak zarann temin edilememesi
riski bulunmaktadir. Ozet olarak Sirket mgterilerinin 8deme giiglifiine girmesi ve tahsilat

2 problemleri yaganmas: Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Milgterilerin bagta
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik geligmelere bagh olarak
yasayabilecegi maddi sikintlar sonucu ddeme yikdmldlikklerini zamaninda yerine

- getirememesi halinde, Sirket'in nakit akig ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz

etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: ve finansal borglulugu artabilir, Sirket'in nakit glegtafin
ve mali durumunu olumsuz etkilenebilir. $irket'in hukuki slreci baglami§ dava sj ffeg) sl
eden slipheli alacak tutarlan, swasiyla, 2021 yih igin 23.356.769 TL, 2022 yih ifasr4.

TL ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 2.836.140 TL'dir. 25 Msan 2024

Sirket milgterilerinin 8deme giigliigline girmesi ve tahsilat problemleri yaganmas § ingoaki” -~ /
unu olumsuz etkileyebilir. Sirket dogrudan satis yaptig1 misterileriyle vadeshné banks

havalesi ile 8deme, vadeli gekle 8deme, pesin 6deme, kredi kartiyla Sdeme yoluyla uygun
TN vadelerle gahigmaktadir. Bu bakimdan Sirket'in belirli durumlarda alacak tahsilati riski
- bulunmaktadir, Yurt disy alacaklann bir kismu uluslararasi bir alacak sigortasi (zerinden
gortalidir. Sirket sati§ strajesi uyaninca gerek tahsilat riskini minize etmek gerekse miigteri
yogunlasmasim engellemek adina misteri sayisim ve ilk/J0 misteri diginda kalan diger
misterileri fizerindeki satig hacmini arrmay: hedeflemekgpdir. Bu kapsamda ilk 10 milgterinin
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Sirket toplam satiglar igerisindeki pay: 2021 yilinda %58 iken 2023 yilinda bu oram %48’ %
o Kadar gerilemigtir.

1k 10 yurt i¢i ve yurt dis1 satig migterilerinin kaybi, Sirket'tin satiglannda Snemli bir diislise
yol agabilir. Bu tir migterilerden elde edilen gelir kaybi, §irket’in faaliyetlerini, finansal Jk
- durumunu, faaliyet sonuglanni ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bagta

ilk 10 yurt i¢i ve yurt dis1 toptan satiy miisterisi ve 6zel markah migteriler olmak zere
misterilerinin yagadif likidite sikigikligx ve iflas gibi finansal zorluklar, Sirket’in alacaklanm
azamaninda tahsil etme kabiliyetini etkileyebilir. Bu tlir miisterilerden tahsilatlarin yapilmamas.
veya tahsilatlanin gecikmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in alacaklarin tahsili
ve teminata haciz icin killfetli olabilecek, ek zaman ve masraf gerektirebilecek ve basanli
olamayabilecek yasal takibatlar baglatmasi gerekebilir.

Ote yandan, Sirket'in selitloz ve diger hammadde ahmlaninn btk bir kismu yurt digindan ve
d8viz bazli pegin ahmlardan olugmaktadir. Vadeli satig yapilan miigterilerden tahsilatta yaganan
sikinti ve vade, nakit akig1 uyusmazhklan Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, nakit
aki, mali durumu ve operasyonel sonuglan Ozerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket'in
bayilerine veya milgterilerine vadeli sahg yapmasi nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket
bayilerinin veya misterilerinin bir kismu 8deme gfiglerini kaybedebilir. Bdylelikle §irketin
alacaklarimn bir kismn sipheli hale d8niigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve bu durum Sirket'in
faaliyetleri, nakit akisi ve mali durumunu olumsuz y5nde etkileyebilir.

Sirket'in alacak sigortasi yaptirmaya devam edebilecegine dair herhangi bir gilvence olmamasi
ve yaptirilan sigortalarla ilgili olarak zararin temin edilememesi riski bulunmaktadir. Sirket'in
ddeme giigliisiine giren miigterilerinden alacaklannin tahsili amaciyla herhangi bir alacak
sigortas yaptuma mecburiyeti bulunmamaktadir. Ozellikle yurt dii alacaklann bir kismu
alacak sigortas1 girketi iizerinden sigortah olsa da sigorta ettirilen alacaklar bakimindan
olusabilecek zararlarin temini sigorta girketi ile anlagilan kogullara ve ilgili sigorta girketinin
Sdeme kabiliyetine baghidir. Bu g¢ercevede satipm gergeklegtirdigi Grilnlere iligkin
migterilerinden olan alacaklanna yonelik yaptinlan sigortalardan ilgili zararlann temin

/\ edilememesi Sirket'in nakit akist ve mali durumunu olumsuz y8nde etkileyebilif:
\_%# 5.1.20. Sirket'in firetimini gerceklestirdigi Grinlerin ana hammadds ariiTh

bilesenlerinin stoklarim etkin ydnetememesi, Sirket'in firetim faaliyetl
etkileyebilir: 26 Misan 2024

A S e,

q Uretimde kullanilan en yofun hammaddeler selilfoz, kaft {retim kim \ ﬁ ambafaj
malzemelerinden olusmaktadir. Ozellikle kis aylaninda veya dnceden haber alinalffitile

ihtimalleri veya fiyat artiy trendlerine dair tahminler dogrultusunda, lojistik ve tedarik

zincirinde problem yagamamak adina daha yitksek oranlarda stok tutulabilmektedir. Sirket her

ne kadar stoklu ¢aligmamaya &zen gtisterse de Uretim faaliyetlerinin gergeklegtirilmesi icin

gerekli olan hammaddelerin temininde aksaklik ve maliyet artislari, Sirket'in faaliyetlerini ve

; finansal performansim olumsuz etkileyebilir. §irket'in Giretim tesislerinin gevresindeki mevcut

v

klagirak depolanmaktadir. Sirket'in
blama ve lojistik giderleri artabilir,
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#1.21. Sirket'in sahip oldugu markalarin saglamus oldugu avantajlari kaybetme riski
bulunmaktadir.

\Sirket Ttrkiye’de ve yurtdiginda kendisine ait Sofia, Maylo, Ultra Berrak, Nua ve Nua
Professional markalan ile faaliyetinin bir kismum gergeklestirmektedir. B2B satiglar olarak da
deperlendirilebilecek bobin satis alamnda marka olmadify gibi, Sirket Tiirkiye ve cesitli
-pazarlarda dzel markal tirinler de Uretmekte ve milsterilerine sunmaktadir. $irket’in markalar

1]

P”" ile bagansi, marka haklannn, itibarinin, diger fikri ve sinai milkiyet haklanm korunmasina

baglidir.

Sirket'in markalan Tirkiye’de ve stratejik bir kisim pazarda tanimrhi3a sahiptir ve $irket'in
marka imajim ve itibanim geligtirmesi ve koruyabilmesi basans: {izerinde biiyik bir &ne
sahiptir. Sirket politikast markalanm, ismini ve sinai malkiyet haklanm faaliyette bulunulan
yargi alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma altina almak y8niindedir. Fakat bu korumada
bagarih olamadif: durumlar olabilir. Hem yurt icinde hem de yurt diginda bayi ve distribtitdrier
ile ¢alisma farkhlagma zorlugu yasatabilir. $irket'in fikri ve sinai millkiyet haklanna kars: bir
iddia ile karstlagmasi durumunda, Sirket'in miilkiyet haklarimn Gisttin tutulaca ya da boyle bir
durumun Sirket'in mali durum ve faaliyetleri izerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve
sinai millkiyet haklarimi kullanmaktan alikoymayacag garanti edilememektedir. Yaganabilecek
herhangi bir sorun neticesinde $irket'in mevcut itibar ve imaji muhafaza etmesi zorlagabilir.
$1rket itibannin zarar gormesi ile satiglan olumsuz ydnde etkilenebilir. Sosyal medyada ve

yorumlara gerekli sekilde ve huzli cevap verilse bile, milgteriler nezdinde Suket iR
zarar gorebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve fodli
olumsuz anlamda etkileyebilir. 76 Wisan 2024

5.1.22. Cevresel zarar iddialar: Sirket’in faallyetlerini olumsuz yonde etkileye .- i
&

Sirket, faaliyetlerinin gevreye zaran olmamast, minimize edilmesi veya etkil C
kaldinlmast igin cegitli Sigtimler, uygulamalar yapmakta, yatnm faaliyetlerini en dst
duyarlilikla gergeklestirmekte ve silrekli gelisiminin bir parcas: olarak iyilegtirme ¢cahsmalanm
benimsemektedir.

Ancak ytriitillen igin dogas: gerefi fabrikalarinda gerceklestirilen tiretim faaliyetleri cesitli
cevre, saghik, glivenlik, arazi kullamm sorunlarina gegici veya kalici bigimde yol agabilir. Bu
tiir sorunlar kapsaminda Sirket, gok gegitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilir. Bunlar,
tiglincd kigilerin gikayetleri veya talepleri seklinde olabilir. Bu nedenle varhklarimn rahatsizlik,
kirlilik vb. cevresel zararlara sebep vermeyecegi veya dojial gevre ya da insanlar {izerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sirket'e kargi tazminat taleplerinde bulunulmayacafim garanti
edememektedir. S6z konusu gikayet ve rahatsizhklar bagvuru silreci sirasinda bu faktdrler
hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa da
giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolay: Sirket'in faaliyeti ve operasyonel sonuglan
olumsuz etkilenebilir.




5.1 23.8irket’in yararlandif: cesitli tegvik, sdbvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya ¥
Sabiealnimas), Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faalivet sonuglarin ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir:

Sirket, Tlirkiye'deki faaliyetlerinin ve gelisiminin bir pargasi olarak gesitli devlet tegvik ve /P
v ladisudesteklerinden faydalanmaktadir. Bunlar arasinda farkh bblgelerdeki yatinm tesvikleri, SGK
tegvikleri, ihracat tegvikleri ve marka destek programlan gibi bir ¢ok tesvik ve destek
bulunmakta olup igbu izahnamenin 6.2.4 maddesinde ilgili tevik ve yardimlar detayl olarak v o
paciklanmistir. Wsﬂ

Stz konusu tesvik ve destekler, Ttirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tegvik ve
destekler olup ilgili idarenin takdirinde olarak bu tegvik, stibvansiyon ve destek 8demelerinden
vazgecilmesi, destek tutarlarinin azaltilmas: veya geg Sdenmesi, Sirket’in finansal durum
olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. §irket’in
faydalanmakta oldugu tegvik, siibvansiyon ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun
sonucunda Sirket, halihazirda faydalandifa tegvik, slibvansiyon ve desteklerden
yararlanamayabilir ve tim bunlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglanm ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

12.03.2023 tarihli ve 32130 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 sayih Baz Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazz Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger kanunlarda yer alan diizenlemeler uyannca, kurum
kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32/A maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlan dzerinden,
dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oramnda ek vergi hesaplanmasina iligkin
dtizenleme getirilmigtir. BSylece yatiim tegvik uygulamalar kapsaminda vergi indiriminden
yararlanan girketler, 2022 yihna iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle
%10 oraminda ek vergilendirmeye tabi tutulmugtur. figili kanun degisikligi ile kurumlar
vergisine ek vergi tutar 64.775.198,08 TL (37 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gﬂcﬂ
esasina gore hesaplanan ve konsolide finansal tablolara yansmlan tutar 83. 61 L 18 jFEYEE

yapilabilecek vergisel degisiklikler, Sirket’in finansal durumunu etkileyeb‘ :
agisindan gelirlerde kismen azah gergeklegmesine sebep olabilir.? § san 2074

Sirket, Ar-Ge Merkezi tescil belgesine sahip olmasi ve bu belgenin gerekhhkle yerme
getiriyor olmasindan kaynakh gesitli tesviklerden faydalanabilecektir.

Sirket, simdiye kadar hak kazandif tegvikler veya 6ntimiizdeki yillarda Ar-Ge galigmalaninda
yilksek dilzeyde caba harcamasina ragmen tegviklerden bekledigi katkiy1 elde edemeyebilir.
Tesvik sartlan degisebilir veya ilgili bakanliklar tarafindan sonlandinlabilir. Bu ihtimaller

ilinde Sirket’in mali sonuglan beklendii gibi gergeklesmeyip, ilgili katk: oraninda negatif
etkilenebilir. 3

-
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5.1.24. lliskili taraf islemlerinden kaynaklanabilecek yaptinmlarla karsilasma riski %
bulunmaktadsr,

MSirket, kisitl: miktarda olsa da iligkili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam edebilir.

Riskili taraf iglemleri ¢ikar ¢atiymalanim igerebilir, dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri, mali

durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz ydnde etkilenebilir.

5.Yangina karst hassas driln dretimi yapimakta oldugundan, Sirket’in iretim
tesislerinde veya hammadde sahalarinda yangin riski bulunmaktadir. %

Kagit ve kagnt iiretimi dofiasi geregi yangina kargt hassastir, Sirket’in {iretim tesislerinde :
meydana gelebilecek lokal veya genis ¢aph yang:n riski bulunmaktadir. Her ne kadar $irket’in M
yangna 8zel ahnmis yogun tedbirleri, tatbikat rutinleri, egitimleri ve sigortalan olsa da e
Sirket’in iretim tesislerinde veya hammadde sahalarimn bir kissmnda dogal afet, gitnes 1ginlar, M
kimyasal reaksiyon veya insan kaynakl: sorunlar sonucunda meydana gelebilecek bir yangin

yaganmasi durumunda Sirket’in operasyonlan, itibar1 ve mali sonuglan dénemsel veya uzun

vadeli etkilenebilir.

5.1.26. Diger operasyonel riskler:

Is siireglerinin aksamalan, personel hatalari, 5u asamaya kadar bahsi gegmemis teknolojik ve
altyap: sorunlan (Omegin su eksikligi, kesintisi), sirket ¢aliganlarimin hastalanmass, i§ kazalan,
meslek hastaliklan ve tazminat yilkimlalagd Sirket'in finansallannda kisa veya uzun dénemli
etkiler yaratabilir. Dogal afetler, pandemiler, enerji kesintileri, insan kaynakh yikimlar, terdr,
olagianiistil haller gegici veya orta vadeli ¢aligma planlanmin bozulmasina ve sunulan
projeksiyonlara afir etkiler olugturabilir.

L

-~ Operasyonel riskleri 5Sngérememek veya 6ngdrdiiil halde yeterli tedbirleri alamamak, Sirket'in
a faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.27. Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve ydnetimin karmagik muhasebe
konularna iliskin &znel tahminleri ve deferlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve

~
e Saaliyet sonaglarim olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket konsolide finansal tablolarim1 TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
\

finansal raporlama standartlari ve bunlara iligkin yorumlarnin yamnda kiralamalar, borglarn

[ TFRS’ye gore bugtinkli degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilahn muhasebelegtirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati kargihklan gibi konular son derece karmagik olup aynca birgok

subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya

\ bunlara temel tegkil eden 6ngoriller, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler $irket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe standartlannin defismesi Sirket’in uygulads

erde degisiklige sebebiyet verebilir ve dolaysiyla Sirket’in igletme sermayesi fally efini

artirabilir, kar marjlanm olumsuz yonde etkileyebilir ve/veya konsolide finansal/ tabic
degistirebilir. :

_ Z 6 Misan 2024
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5.2. Ihraccanm icinde bulundufu sektdre iligkin riskler:

. Yogun rekabet ve yasal zorluklar:
Temizlik kagidi sektbriindeki rekabet hem Tirkiye pazannda hem de dilnya genelinde }

ur. Faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabetin yeni yatinmlann etkisi veya diinya
genelindeki bir tiretim @ilkesinin veya Gretici grubun daha uygun maliyetlere, erisime veya
kapasite kullanim oranin: yiikseltme igtahina sahip olmas: fiyatlama dengesini degistirebilir,

) rekabetin yogunlagmas: donemsel olarak Sirket faaliyetlerini ve finansal sonuglarim olumsuz _
etkileyebilir. ,Mf-/
Seltiloz ve Kagit Sanayi Vakfi (SKSV) 2023 yil raporunda, Sirket’in de tiretim kapasitesinin .
dahil oldugu bigimde Tiirkiye’deki temizlik kaZidi liretim kapasitesinin 1.422.000 ton iken, i '

pazardaki titketimin 664.988 ton oldugu belirtilmigtir. I¢ pazardaki rekabet tlim dirlin gruplan,
blge ve miigteri simflarinda kendini etkili dizeyde hissettirmekiedir. Sirket’in de aralannda
oldugu tireticilerin yogun ihracat gergeklegtirdigi buradan da gikanlabilmektedir.

Dilnya’daki bliytik ka@it dreticilerinin i¢ pazarlarindaki olasi daralma, firmalarin kapasitelerini
ihracata y8nlendirmelerine neden olabilir. Bu durumda §irket’in hedef ihracat pazarlarinda
fiyat rekabetinin artmasina ve girketin finansal is sonuglarinda degisime sebebiyet verebilir.

Yurt ici pazarda 8zel markah {irinlerin payunn artmas) $irket'in i¢ pazarda markal: Griinleri ile
bilylime iz etkileyebilir.

Sirket, sektdrdeki diffier oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar paym
kaybedebilir, fiyat politikasuu stirdiiremeyebilir veya her ne kadar beklenen bir gelisme olmasa
da makroekonomik veya sirketin kontrolilnde olmayan perakende alamindaki degisimlerin
etkisiyle temizlik kagidi tiiketiminde azalma olabilir.

Bunun yam sira sekibre yeni oyuncularin girmesi, hedef pazarlarda yeni Gretim tesisleri
kurulmas1 ve bunlann rekabet avantaji yakalamasi sebebiyle, Sirketiin faaliyetlerini,
operasyonel sireglerini ve karlilik oramim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Yurt iginde rekabetin korunmasiyla ilgili mevzuat ve yurt diginda ise anti-damping
rusturmalan gibi uygulamalar, Sirket'i esitli stireglere ve yaptinmlara tabi tutabilir. Bu
nedenle Sirket, yasal uyum ve kontrol mekanizmalanna bilylk 8nem verirken, sektdrin genel
. egilimleri de irket'i etkileyebilir. Bu baglamda Sirket, sektdrdeki topiu stireglerin ve sonuglarin
bir parcast olabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, ulusal
uluslararas: pazarda yaganabilecek siyasi krizler veya terdr saldinlan, pazann dars fama
neden olabilir. Sektbrde faaliyet gsteren ﬁnnalar igin ﬁnemll b1r risk Tiirk mengeli firgfilé:

Bu riskle baga ¢ikmak icin Sirket, pazar gesitlendirmesi ve hem geligmis hem de gelismeRtea=
olan filkelerde bliylime stratejilerini uygulamigtir. Yerellesme ve transit ticaret opsiyonlar: da
irket, planladify aksiyonlan

76 Nisan 2024
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5.2.2. Perakende sektoriine baghhk: %

Sigket faaliyetinin bir kisminda (konverting) perakende milsterilerine direkt ulagabilirken,
bobin sattifs alanlarda ise konverting faaliyetini gergeklegtiren msterileri aracihifi ile {irettigi
kagd: perakendeciler ve tiketiciler ile bulugturmaktadar.

. Tirkiye perakende sektbriindeki geligmelerden sitket etkilenmektedir. Sadece kajit
kategorisinde yatinmlarin artmas: ve rekabetin yogunlasmas ile siurh olmamakla birlikte,
perakende sektoriint ilgilendiren her tfrlit maliyet arasinda kira, enerji, personel giderleri,
- kategori karliliklannda bozulma, KDV ve kurumlar vergisi basta olmak {izere her tiirldl vergi
oranindaki degisim, Sirket’in satb@1 {rfinlerin fiyatlan ve perakende kar marji oramnda etkiler
yaratmakta ve donemsel olarak durgunluklanin S$irketin i¢ pazardaki konumuna v
finansallanina etkisi olabilmektedir. Ayn: durum &zellikle yurtdisindaki perakendecilere firiin g
sajlayan ve Sirket’ten bobin alan konvertingciler tizerinde de yansimalar yaratmaktadir. Son M‘ﬂ
yillarda yaganan KDV degigimleri, enerji fiyatlanindaki ytikselis veya enflasyon etkisiyle iirlin
gramajlanndaki degisimler, tiketicilerin bu fiyat degisimlerine farklh zamanlarda verdigi toplu
ahm veya ekonomik (riinlere dogru yonelimler bu yansumalara 8mek gdsterilebilir.

5.2.3. Ddnemsel veya mevsimsel dalgalanmalarin etkisi:
Sirket'in faaliyette bulundugu cesitli pazarlarda farkl: dénemsel etkiler gbzlemlenebilmektedir.

Tirkiye pazanndaki ev dig: titketim alaninda turizm ve ev diginda tiketim aligkanhiklarinda
mevsimsel etkilerin yaganmas sirketin satislarinda kismi dnemsel etkiler yaratabilmektedir.
Bununla birlikte farkh iilkelerdeki mali takvim, ulusal tatiller, limanlann ve nakliye sartlarinin
hava kosullanna, yogunluk, grev veya resmi tatillere bagh olarak talep etkilenmesi, ilgili
{ilkedeki mali takvimlere géire sayim veya bilango donemlerine bagh stok azaltma politikasinmn
uygulanmas: Sirket’in ¢alima diizeni ve dénemsel kapasite kullamm orani ve satiglar tizerinde
etki yaratabilir.
- Sirketin bulundugu ka@it sektdrll, yukanda bahsi gecen gerekcelerle mevsimsel
dalgalanmalarindan ve ekonomik durgunluktan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki
. durgunluklar ve talep daralmalan, sektdrdeki sirketlerin karhlifim olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, rekabet artabilir ve rakip firmalar fiyat kirma stratejilerine bagvurabilir. Bu rekabet,
Sirket'in brilt marjlarim ve genel karhlhifim olumsuz etkileyebilir, Ayrica, Sirket'in misterilere
vadeli 8deme imkanlan sunmasi veya Sdeme siirelerini uzatmas: gerekebilir, bu da Sitketin,
isletme sermayesini artirabilir ve finansman maliyetlerini yilkseltebilir. Sirket, /"' cabe n i
ortamda rekabet etmekte zorlanirsa, bu durum faaliyetlerini ve mali duruguthy
. etkileyebilir. ’
5.2.4. Enerji maliyetleri artiy etkisi: DL

oldugiu bir sektordir. Ozellikle dogalgaz ve elekrik, liretim maliyetlerinin Snemli bir bsiimtna
olusturur. Ddviz kurlanndaki artiglar, enerji maliyetlerinin yiikselmesine ve karhbgin
azalmasina neden olabilir. Ornek olarak, 2022 yihinda yaganan enerji krizi, enerji maliyetlerinde
Snemli arhislara neden oldu. Dogalgaz birim fiyat: dzellikle Aralik 2021'den Mart 2023'e kadar

satilan iiriinlerin maliyeti igindeki payim artirmistyr.
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Enerji maliyetinin sadece Tiirkiye'deki degigimi ile siurh olmayan bu etki, aym zamanda
Sirket’in Grlinlerini ihrag ettigi Glkelerle kiyaslamal olarak da degisim gosterdigi takdirde,
t’in rekabette geri kalmasina sebebiyet verebilir.

Enerji maliyetinin degigiminin yam sira, basta dogalgaz, elektrik ve su olmak tizere kaynaklara
risimde dénemsel veya uzun slireli kesintiler, arz kisinthlar: veya iletim hatlarindaki
azlar ile de gitketin finansallannda ddnemsel olumsuzluklara sebebiyet verebilir. Enerji

" {iretim tesislerinin durmasina ve fir{in tedarikini engelleyebilir.

agit sektdriinde selttlozun kafit makinelerinde ince gramajli ¢ok katmanh gekilde
Uretilmesinde su Snemli bir yardimci maddedir. Sirket’in prosesinde ihtiyag duydugu

gidilmesi Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonel stireglerini olumsuz etkileyebilir.

kaynaklanna erigiminde olast kesintiler, su kullanimu ile ilgili dizenlemelerde degisiklige !! ig;’

Artan enerji fiyatlan, kafit sektoriinde enerji verimlilifini arima ihtiyacim ylikseltebilir.
Ayrica, cevresel kaygilar nedeniyle yesil enerji kullammina yonelme egilimi artabilir. Bu, yesil
enerjiye yatinm gerekliligi ve doniigim maliyetlerini artirabilir. $irket, mlsterilerinden gelen
bask, sertifikasyon sartlanm kargilama veya ihracat yapilacak tilkelerde yesil enerji kullanma
sartlarindan dolay: yatinm programinda degigiklige gitmek zorunda kalabilir.

Eneji fiyatlanm etkileyen regflilasyon ve enerji vergilerindeki degisiklikler, kagit sektoriindeki
sirketlerin maliyetlerini etkileyebilir. Bu risklere karsi basa ¢ikmak ve enerji maliyetlerini etkin
bir sekilde ySnetmek icin kafit sektSriindeki igletmeler, enerji verimliligi nlemleri alabilir,
enetjl tedarikgileri ile uzun vadeh anlagmalar yapabllu' ve enerji po:tﬁiylenm yemlenebllu'

riski gibi faktdrlerin izlenmesi ve yﬁnetllmem Onemlidir. 26 Wsan 2004
5.2.5. Hammadde kaynaklarinda ve _mallam:daki degisimler

Global capta temel hammadde olan seliiloz tedarikgilerinin yagadifn mevsimsel etkller, agar,:

-1 hasadina uygun kosullar olugmamas, tesislerde beklenmeyen duruslar ve uzun stireli bakim
caligmalan, grev etkileri, enerji fiyatlanndaki degigimler, dnemsel lojistik darbogazlan

yaganmast, sel(lloz tesislerine entegre kagit tesisleri kurulmasi veya tam tersine yeni ve 8lgekli

(‘ o selilloz kapasitelerinin devreye girmesi selitloz arzinda-degigimler yaratmaktadir. Bunun yan
sira atik kagidin yoguniukla kullamldigy diger kagnt Gretim kategorilerinde (Omnek: Kagit &
\M‘ Ambalaj) yasanan degigimler ve iilkelerin uygulayabildigi kotalar, hammadde olan sellilozda

N arz miktarinda veya fiyat degisimlerine sebebiyet verebilmektedir.

Orman yangnlari, seller ve diger dogal afetler, kagit hammaddesi olan odun kaynaklarina zarar
verebilir. Bu tiir olaylar (iretim tesislerine, tedarik zincirine ve nakliyeye ciddi zararlar verebilir.
Orman yanginlan ve dogal afetler, kagt sektorii iizerinde ciddi olumsuz etkilere neden olabilen
8nemli riskler tagir.

Orman yangnlari, kagit hammaddesi olan odun kaynaklarint t?ﬁit edebilir. Bu tiir olaylar,
ormancilik alanlhnimin zarar gﬁrmesme ve od amlab:i_ inin azalmasina yol agabilir.

o
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e Bu durum, ka@t firetimini ve hammaddenin temini stirecini olumsuz etkileyebilir, maliyetleri k
artirabilir ve ilretimi kisitlayabilir. Ozellikle seller, tesislerin sular altinda kalmasina ve Gretim
kesintilerine yol acabilir. Bu tiir afetler, iirin tedarik zinciri sorunlarna ve miigteri
teshmatlannda gecﬂcmelere neden olabilir. Aynca, orman yangmlan ve dogal afet.lerin sigorta

¢ikabilmek icin kagit sektSrilndeki isletmeler, acil durum hazirliklan yapmalx, slirditriilebilir
ormancihik uygulamalanm benimsemeli ve tesislerini dogal afetlere kars: gilglendirmelidir. Bu,

sektSrin dayamkliligim arirmak ve gevresel risklere karsi koruma saglamak acisindan kritik .
oneme sahiptir. 3

Selilloz hammaddesi mevcut durum itibariyla ve yakin gegmiste Sirket ve sektér Gyeleri -2
tarafindan ithal edilmektedir. Hammadde tedarikinde dizenlemeler ile afa¢ ve o
hammaddeleri ithalatinin veya kullamminin simrlanmasi, ilave vergiler getirilmesi Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y8nde etkileyebilir.

Temizlik kagidi imalats, hammadde ve girdi tedarikinde diger baz tilkelerle kargilasunid:Finda
simrli olanaklara sahiptir ve Onemli olgtide disa bagimhhk Sirket agisindan risk
olugturmaktadir. Selilloz ve ¢ogu kimyasal madde temininde disa bagymhhk nedeni ve dtviz
kurlarindaki artiglarn etkisi ile Sirket'in iiretim maliyetlerini yitkseltmektedir. Cin, Hindistan
gibi ytlksek nﬁﬁlslu ﬂlkelenn yogun selﬂloz alimi yaptijn ylllarda global plyasalarda ﬁyatlar

kaynak ve yatmm olmamas, Sirket'in hammadde tedariki anlaminda yogun gekilde et Sina
bafimh olmasina ve doévizle ddeme yapmasma sebep olmaktadir ve bu d :
karliligim azaitabilir. 2 6 Hisan 2024

AB fllkelerinin uyguladis Orman Yénetim Sistemi, Sncelikle sel(loz ireticileri arfyndéin }

ve konverting Ureticileri fizerinde nemli bir etki yaratmaktadir. Sertifikah seliiiy
yapilmas: zorunlulufu kaynaklan simrlandirmakta ve §irket’in hizmet verdigi baz1 iirees
pazarlannda hammadde temininde fiyat degisimlerinden bagamsiz bigimde tedarikgilere satig
giich kazandimaktadir, Stirdtirfiebilir orman sayisimn artinlamamasi veya yetersiz kalmasi
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz y&nde
“ etkileyebilir. Kagiit sektSriintin hammaddelerinin tiretimi i¢in uygun orman ve yeterli agag
7 varlift dogada kendiliginden istenilen seviyede olmadigindan ve agag yetigtiriciliginin bilimsel
kosullaria yapilmasim zorunlu kildimndan, ¢esitli tilkelerde bu amagla sird@riilebilir ormanlar
= kurularak agiag say1s1 artinimakta ve igletilmektedir. Yurt diginda 6zel sektdriln lisansh (FSC)
- slirdiirQlebilir ormancilik yapmasina olanak saglanmig ve tesvik edilmigken, Tlirkiye'de heniiz
sirdiirtllebilir ormancilik igin yeterli tegvikler saglanamanugtr. Giderek artan gevre bilinci ile
birlikte yurt disindaki birgok kurulus, kullanmig oldugu hammadde ve yan mamullerin veya
L satin aldi1 bitmis firiinlerin iyi yonetilmig ve dofiaya zarar vermeyen veya grece az zarar veren

ybntemlerle saglanmasim talep etmektedir.

Sirket bu noktada Orman YoOnetim Konseyi (Forest Stewardship Council, FSC)
s sertifikasyonuna sahip olmakla birlikte, Tiirkiye'de bu sertifikasyon slirecini destekleyen ve
talep eden msteri sayis: azdir, tedarikei ise hig yoktur. Dolayis: ile Sirket tedarik zinciri
m sirketin faaliyetlerini
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Hammadde tedarikinde dizenlemeler ile afag ve orman hammaddeleri kullamminin i
lanmas1 Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
yonde etkileyebilir. Sirket, gerceklestirdigi faaliyetler geregi, aga¢ ve orman hammaddelerine
ihtiyag duymaktadir. Gelecekte, hammadde tedariki ile aga¢ ve orman hammaddeleri ,k
' kullanmmimn devlet tarafindan simirlanmasi ve bu sebeplerle maliyetlerin artmas: Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglann olumsuz ynde etkileyebilir.

Kagit tiretimi icin kullamlan odun, selliloz ve diger hammaddelerin fiyatlan dalgalanabilir. Bu

galanmalar, maliyet artiglarina yol agabilir ve kirhhig olumsuz etkileyebilir. Hammadde
fiyat dalgalanmalan, &zellikle sellloz fiyatlanndaki dalgalanmalar ve ABD Dolan
dalgalanmalari, kagit sektoril tizerinde Snemli risklere yol agabilir.

Kagit firetiminin ana hammaddesi olan selillozun fiyatlarinda dalgalanmalar, kagit sektdril ici
biiytik bir risk olugturur. Selilloz fiyatiar, arz-talep dengesi, hava kogullan, ormancilik
uygulamalan ve ticaret politikalan gibi faktSrlere bagli olarak defisebilir. Bu dalgalanmal
kafnt (reticilerinin maliyetlerini dofrudan etkileyebilir. Yikselen selliloz fiyatlari, {iretim
maliyetlerini artirarak kirhihi1 azaltabilic. Bu nedenle, sektbrdeki sgirketler fiyat
dalgalanmalarina kary: tlirev araglarla korunma iglemleri gibi finansal stratejiler kullanabilirler.
Ayrica, siirdlirlilebilir ormancilik uygulamalan, selilloz kaynaklanm koruma ve fiyat
dalgalanmalarinin etkilerini sinrlama konusunda yardime: olabilir.

Kagit sektSriinde faaliyet gsteren isletmetler genellikle uluslararas: ticaret yapar ve dolayisiyla
ABD Dolan kuru dalgalanmalan faaliyetler agisindan 8nemli bir risk olugturur. Defer
kaybeden yerel para birimleri, ddviz kuru dalgalanmalan nedeniyle ithal edilen malzemelerin
ve hammadde maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Bu da iiretim maliyetlerinin yiikselmesine
neden olabilir. Ayrica, déviz kuru dalgalanmalan, uluslararas: mfigterilere kagt {irlinleri satan
sirketlerin kar marjlarins etkileyebilir. Bu nedenle, kafit sektdriindeki girketler, dtviz kuru
riskini ybnetmek icin finansal araglar kullanabilir ve uzun vadeli tedarik anlagmalan yaparak
d6viz dalgalanmalannin etkilerini smurlayabilirler. Sonug olarak, selilloz fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve déviz kuru dalgalanmalan, kaZit sektdrilniin mali istikran ve kirlih§ ﬁzermde
énemll nskler olusturur, $1rketlerm bu risklere kars1 uygun stratepler gehstu‘mesn ve maiyetion

3
Ve

dalgalanmalarinin etkilerini haﬁﬂetebilir.

5.2.6. Nakliye maliyetleri artisi, hizmet bulunmamas: ve ulagim altyapisinda 4
kesintilere bagh riskler 2 6 Hisan 2024

> . Temizlik kagid: GirQinleri hacmi ve miktan yliksek, degeri bir gok iiriine kiyasla * D

/\s ]l! olmasindan Otlrid, Grlin degerine kiyasla yllksek nakliye maliyetleri ile mﬂ$tenlenne

agtrilmaktadr.

~ - Tirkiye'nin ulasim altyapisi, karayolu tagimacihinn afirlikta olduBu bir yapiya sahiptir ve
deniz ve demiryolu baglantilan simrhdir. Bu hem i¢ hem de dig pazarda nakliye maliyetlerinin
ytksek olmasina neden olabilir. Yiiksek nakliye maliyetleri, sektérdeki sirketlerin karhligin ve
verimliligini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket her yil binlerce ton ithalat yapmakta ve ¢ok yllksek sayida konteyner ve tagima araci ‘E

ayesinde QOretimini mdsterileri ile bulusturmaktadir. Uretim tesislerine en yakin ve uygun
" kosullardaki tedarikgiler, rotalar ve limanlar tercih edilmekteyken, nakliye ve lojistik alanindaki k
tedarikgilerle olan iligkilerin devam edememesi veya tedarik zincirinde herhangi bir

asanmasi, Sirket'in ticaret faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.2.7. Mesleki egitim ve isgliciine erisimde yasanabilecek sorunlar

Sirket, agir sanayi kategorisinde ve orta diigiik teknoloji yogunluklu sinifta yer almaktadir; bu
durum Sirket'te ig glicii maliyetlerini ve kalifiye iggiicll bulma ihtiyacim artirmaktadur. %—'
Uretim standartlariin  degiismesi ve/veya yeni makine ihtiyaglanmn ortaya g¢ikmasi
durumunda, Sirket'in igglicli yapisinda da degisim thtiyacim dogurabilir. Degigen is kogullar,

g6¢ veya iggliclinde jenerasyon degisimi, iggiicfinfin nitelikli olmamasina neden olabilir. Bu,

{iretimde verimlilifi ve stireklilifi olumsuz etkileyebilir.

3.2.8. Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektdrde daralmalar

Tirkiye'nin cofirafi konumu, ekonomik ve siyasi gelismelerden biiytik 8l¢tide etkilenebilir.
Kilresel piyasalardaki ve Tirk ekonomisindeki olumsuz geligmeler, tiiketici ve finans
harcamalanm Onemli Slgiide etkileyebilir. Bu gelismeler sonucunda yaganacak igsizlik
oranlanndaki artig, dbviz kurlaninda asin dalgalanmalar, tliketici borgluluklart ve faiz
oranlanindaki artig, satislar ve kdrhliklar (izerinde gergeklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda
sektdrdeki sirketlerin finansal performanslan olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair
sebeplerle olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, sektére olan

:',\_ talebin azalmasina yol agabilir. Ekonomik gelismelerin sonucu olarak sektSrde yasanacak talep
azalmas ve/veya ekonomik daralma sonucunda sektSrde faaliyet gbsteren milgterilerin nakit
akiglannin bozulmasina bagh olarak ddeme performanslannda ortaya ¢ikabilecek gliclikler

= Sirket’in faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol /.'--"-"
sektdriin genelinde satiglar ve karhlhik oranlarinda azalma yasatarak Sirke m nsfl

performansim olumsuz y8nde etkileyebilir.

%
26K ( °
5.3.1hrac edilecek paylara iliskin riskler R Y

1 &
> 5.3.1. Halka arz edilecek paylann fiyats ve islem hacmi dalgalanmalara maruz ‘&g, a;fgr'.'_:‘ ’_-
Halka arz igleminden 8nce, Sirket’in paylan Tirkiye’de veya yurt diginda halka acik herhangi

bir piyasada iglem gérmemis olup, Sirket paylarimn halka arz fiyati, $irket'in paylarinin mevcut

piyasadaki piyasa fiyatim veya gelecekteki performansint yansitmayabilirr Halka arzin
gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasamn olusacafina ve
elisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini dg¥am ettirecegine iligkin

higbir glivence bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyet sonuglan veyg 4 1ansal performansi, igbu
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entilerini kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazann sinirli olmasi Halka Arz Edilen Paylar’'in iﬂem%
k _g6rdigil fiyatin defiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimin altina dOgebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'in zaman igindeki degeri veya islem fiyat, Sirket'in performanst, sermaye
piyasalarindaki egilimler, kafit ve orman {irtinleri sekttrlerindeki ulusal ve uluslararasi
- gelismeler, makroekonomik kosullar ve bunlar gibi diger sebeplerle dalgalanmalara maruz M g 3

kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyat dilgebilir ve yatinmeilann halka arz
kapsaminda aldiklan paylar higbir zaman iktisap fiyatindan veya bu fiyatin fistiinde bir fiyattan
satma imkanlan olmayabilir. Dolayisiyla, halka arzda paylar satin alan yatinmecilar, bu paylara
ybnelik yatirimlannin tamamim veya bir kismim kaybedebilirler. .

Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmas tedarik, firetim, finansman, satig
gibi Sirket'e bagimh faktSrlerden olugabilir. B8yle bir durumda Sirket' in pay fiyat islem g&ren
paylara benzer veya bagimsiz sekilde digebilir. Halka arz edilen paylann degeri, §irket'in
finansal performanstyla veya gelecefie ybnelik kazang beklentisinden bagimsiz olarak farkh
Gnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya ¢tkabilecek bir dilslis veya bunun disinda
genel bir diisils, paylann fiyatin, likiditesini ve piyasasim olumsuz etkileyebilir.

5.3.2.Halka arz sonras: Sirket paylarimn islem gdrecepi fiyat, halka arz fivatindan farkl
olabilir

Sirket'in halka arz fiyati, halka arz1 ynlendiren araci kurulug tarafindan olugturulan fiyat tespit
raporunda belirtilen degere dayal olarak belirlenecektir. Bahsedilen rapor, $irket'in finansal
performans: ile ilgili ¢esitli varsayumlan icermektedir. Ancak bu varsayimlann
gerceklesecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Varsayimlann gergeklesmemesi
veya Sirket'in halka arz sonras: finansal performansinin raporda kullamlan varsayimlardan daha
kot olmast, Sirket'in finansal performansim beklentilerin altinda birakabilir. Aynca, piyasada
bu varsaymmlarin gergeklesmeyecegi ytniinde bir alg: olusabilir. Bu tiir durumlar sonucunda,
4 Sirket'in halka arz sonras: hisse fiyat1 olumsuz etkilenebilir ve halka arz fiyatindan farkds-hi

raporundaki degerle ayni olacaf: veya lizerinde iglem g6recei konusunda herhangf bl

- bulunmamaktadir. 25 W 2004 J

5.3.3.8irket'in paylarinda aktif ve likit bir piyasa olusmayabilir.
Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin likit ve Saglfkk

ikincil piyasa olugacagimn veya olugmas: halinde siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur.
Sirket, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasasimn gelisecefinin ve geligtigi takdirde bu
gelismenin devamli olacaginin garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek
ylar'in piyasasimn likiditesi, paylan elinde bulunduran yatinmei sayisy, islem sikhigi, sermaye
piyasalanndaki genel efilimler ve benzer sermaye piyasas) araglanna yonelik piyasalarda
yaganacak dilglsler gibi faktorlere bahdir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir iglem
iyasas) olugmayabilir veya olugsa bile stirdrlllebilir olmayabilir-ve bu yatiimcilann halka

arzda satin aldiklan paylar ile iglem yapzlw olums ileyebilir, pay sahiplerinin
= r . .-f,. YAP!I KREDI YATIRKIM MEMKUL
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Sirket in halka agikltk oram: simurhdir ve bunun paylarin likiditesi ve fiyati iizerinde ! ;

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 120.000.000 TL nominal degeri BIST'te iglem
gorecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonras: toplam ¢ikanlmig sermayesinin %20,34’({lne
| Hearsilik gelmektedir. Bu sirh halka agikiik oram paylanin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
" paylann alim-satim hacminin dilgik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat
{izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar, BIST'te islem g6rmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamas: durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylanm satamayabilirler.
loﬂd ;;

5.3.5.8irket paylarinin Gnemli kismsmin satiss, dolasimdaki pay sayisinin artmas: veya by,
bir satim gergeklesecegi ya da dolagimdaki pay sayisinin artacaft yoniinde algy, halka arz
edilmis paylarin piyasa degerini olumsuz ynde etkileyebilir.

fleride Sirket paylarinn tnemli kisminin satig1 veya bbyle bir satigin gergeklesecei yonindeki
alg1, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin dimesine sebebiyet verebilir. irket pay
sahiplerinin tamam, sermaye piyasas: mevzuat: ve Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke karan cergevesinde, Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil sireyle; sahip oldufu Sirket
paylarimin, Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktanmn artmasina sebep olacak gekilde
Borsa Istanbul’da satisa ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin ddzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagim ve bu sfire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacag
bir agiklama yapilmayacagini, bagka yatinmei hesaplanina virmanlamayacagin, veyg/! poisdds
- tzel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu etmeyecegini, taahhfit etmiglerdir. g

L] : A\ 'n
Ancak, yukanda agiklanan bu silrelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satii{gin .--ﬂ \'3' &

gelebilir, pay sshipleri ya da iligkili tglincti kigiler tarafindan Sirket paylan He qém '-"f 3
gergeklegtirilebilecek satig ve sair iglemler veya satis ve sair islemlerin gergeklegebilecEi g
ybnelik piyasa algis), Halka Arz Edilecek Paylarin fiyam ve de ileride §irket'in sermaye ~
arinmi yoluyla sermaye toplama imkamm olumsuz ySnde etkileyebilir. $irket, esas {,%\'
s8zlesmesinin 6. maddesi uyannca $irket Yonetim Kurulu 2023-2027 yillan arasinda SPK’min @
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigli zamanlarda, kayith sermaye tavam: iginde kalmak
kaydiyla, yeni pay ihrag ederek ¢ikanlm§ sermayeyi artirmaya, imtiyazhi veya nominal
degerinin altinda veya {izerinde paylar ihrag etmeye; yeni pay alma haklann suurlandirmaya
-veya imtiyazh pay sahiplerinin haklanm kisitlayic1 karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sirket'in, Sirket paylarinin Borsa'da iglem gdrmeye bagladif: tasihten itibaren 1 yil boyunca

bedelli sermaye artinm yapmayacafi ybnindeki taahh@dnlin sona ermesi sonrasi
yapilabilecek bedelli sermaye artinmlannda yatinmcilann yeni pay edinme haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya yatinmcilann bu kullanmama durumiannda,
Suket'tekl pay sahipligi oranlan azalabilir. Ek glarak, da belirtilen siire sona erince
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Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina gidebilir. 6z konusu iglemler, pay ﬁyau,k
inde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: dligebilir.

5.3.6.Halka arz sonras: Sirket'in mevcut pay sahipleri Sirket sermayesinin Snemli bir l

biliimiine ve ydnetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
nfaati diger pay sahipleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasina milteakip, Sirket'in mevcut ortaklan, Sirket sermayesinin

cogunlugunu ve dolayisiyla ynetim kontrol(nil elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle

_‘»;|f im kurulu flyelerini segebilecek, sermaye artinmm, yeni pay ¢ikanlmasi, kar dafitum ve
bunun gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemleri kontrol edebilecektir. Dolayistyla,

mevcut pay sahiplerinin gikarlarinin, aznhk pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi durumunda

verecekleri kararlar, azinhk pay sahiplerini olumsuz y&nde etkileyebilir.

Sirket'in mevcut ortaklanmun paylanm gelecekte iglincti kigilere satmasi durumunda, bu

paylann yeni sahibi Sirket'in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym bagariy
gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yﬁndw
etkilenebilir.

5.3.7.8irket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusmayabilir veya dagitilabilir

kar olugsa bile Sirket gelecekte kar pay: 6demeyebilir.

Turkiye’de halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sbzlesmeleri ve benimsenen kar dafitim politikalan dogrultusunda kar pay: dafitmaktadir. S8z
konusu kér pay: dafihm politikalan zaman zaman SPK’'mn ortaya koydugu belirli
dtizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde

kar pay1 dagntabilecekleri gibi, kan girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. 6z konusu
dagitilabilir kr paymn hesaplanmasinda kullamlan tutarlar ve formiiller, SPK tarafindan

degigtirilebilir.
Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay: 6demesinin tutan
ve sekli agafiidakiler dahil ama bunlarla sumrh olmamak tizere pek gok etkene baghdur:

~ o yeterli kar elde edilmemesi,
o dag;tilabilir kar ve yedek akgelerin miktan, oy
¢ net isletme sermayesi gereksinimleri dogrultusunda nakit akig :.-" feirdl:
olmasi, i
S ! sermaye harcamalan ve yatinm planlan,

[ ]

o ¢lde edilen hasilat, karhhk seviyesi, 76 MNisan 2024

e borg-Gzsermaye orant, %N’z y a N

o bankalarla imzalanmus genel kredi s6zlesmeleri kapsarminda bankalara VerilerFiegatif
taahhfitler veya taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir b6liim{inde kér dafatimina iligkin
surlamalar veya ancak belirli sartlarin saflanmasi halinde kar dagitilabilecegine iligkin
diizenlemelerin mevcut olmast,

o pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitklimetlerin aldif1

tedbirler.
-
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irket, Snemli lglide kér elde etse bile, Yonetim Kurulunun s8z konusu kann 6z kaynaklann
Miclendirilmesi, Sirket’in biiylme hedefleri kapsaminda yeni yatinmlar yapmas: ya da girket
satin ahmlan vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir defer yaratacafim diiglinmesi gibi
baska amaglarla kullamimasi durumunda kann kullammina iligkin genel kurula sunacag neri
Lar pay1 6denmemesi ySniinde olabilir. Sonug olarak, §irket'in gelecekteki kir pay1 8demeleri
degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir. )‘é

5.3.8.8irket’in halka arz edilecek paylar: tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirem olmayabilir.

" Yatm araglaninin uygunlugu, yatinmecilarin finansal durumlan, sahip olduklan portfSylerin

5zellikleri ve yatinm hedeflerine gore degiigkenlik gésterir. Her yatinme: igin uygun bir yatinm

araci farkli olabilir. Bu nedenle, Sirket’in halka arz ettifi paylar her yatinmet igin uygun bir

yatinm araci olmayabilir. Yatinmcilarn dofru yatinm segimleri yapmamalan durumundaMz
bekledikleri getiriyi elde edememe riski ile kargt karsiya kalabilirler ve zarar edebilirler.

5.3.9.8irket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye p@uaW
kogullarimin kétilesmesi durumunda Sirket’in paylarinn fiyan diagebilir.

Sirketin finansal performansimin beklentilerin altinda gergeklesmesi, bir dizi faktGrden
kaynaklanabilir. Bu fakt6rler arasinda tedarik zinciri, tiretim stiregleri, finansman y&netimi,
satiy ve pazarlama stratejileri gibi Sirket'e 6zgili etmenler yer almaktadir. Bunun yam sira,
miigterilerin uluslararasi ticaret ve ekonomik dalgalanmalardan etkilenmesi ve bafimsiz olarak
i¢ veya dig piyasalarda makroekonomik geligmelerin olumsuz bir seyir izlemesi, §irket'in
performansin beklenenin altinda olmasina sebebiyet verebilir. Bu tlir bir senaryoda, §irket'in
hisse senedi fiyat diger iglem gdren hisse senetlerine benzer gekilde veya bafimsiz olarak

dilgebilir.
5.3.10. Tark Lirasimin degerindeki dalgalanmalar, paylarimin piyasa degerini, Sirket
. tarafindan yapilan kar dafiinunms, Tirk Lirasi disinda baska para birimine g¢evrilmesi

durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tilrk Lirast cinsinden olacaktir. §irket'in halka

arz edilen paylar i¢in kar dagitmas: halinde de, bu kar dagitum: Tirk Liras olarak yapilacaktur.

X Sirket gelirinin Snemli bir kism1 dvize ve dovize endeksli olsa da Sirket finansal tablolarim
" TL olarak hazirlamaktadir. Tirk Lirast'mn diger para birimleri karsisindaki degennde ane
lebilecek dalgalanmalar, paylann ve buna bagh kar dagitim tutarlannin ghgmcilad
tarafindan bagka para birimine donfistiriilmesi, pay degerini etkileyebilir. /%

5.4.Digter Riskler

5.4.1.Finansal Riskler 76 Wisan 2024
5.4.1.1.Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal y(kimlaitklerini karsllayamamam nskldlr
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda
ya da kriz durumlannda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluglardan §irket'i zarara
ugratmayacak ya da itibanm zedelemeyecek gekilde yeterli finansman olanaklan temin
edilerek ySnetilmektedir. Sirket, Uirlin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde nakit akis
gerekliliklerini izlemekte ve yatnmlann nakit getmsnm opijriize etmekte yardimci olan

faaliyet bazl maliyetlendirme ySnteminj kx
LiLA Jk GITSAN e TRAGRS.
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Wsullaninda dedisiklik yaratabilmektedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi;
bammadde fiyatlarina, tonaj bliyfimesine, pazar kogullarina ve Sirket’in kontrolilnde olmayan

enlere gbre degiskenlik gsterebilmektedir. /k
ZA 2020 yilinda yapimina baslanan drdfincti kafit makinesinin 2022 yihmn ilk geyreginde

yatinm sirecinin tamamlanarak devreye girmesi ile birlikte {iretim tonaji bir &nceki yila
klyasla artig gostermigtir. Devreye giren yeni kagit makinesinin etkisi ile birlikte gerek satig
onajindaki bilytime gerekse firlin satig fiyatlarimin ddvizdeki artiga paralel olarak bir dnceki
yila gore Snemli derecede artmasiyla birlikte Sirket cirosu 2022 yilinda bir Snceki senenin iki
katindan fazla artis gostermistir. 2023 yilinda benzer pozisyonunu korumaya devam ed
Sirket, seltlloz fiyatlarimn 2022 yihna kiyasla nemli derecede diigmesi igletme sermayesi
ihtiyacinda da azalmaya sebebiyet vermistir. Yatirum dSneminin en yogun oldugu 2021 yalin
1,30 seviyesinde olan likidite oran1, 2022 yihnda yatinmlann tamamlanmasi ile %16 artig
gostererek 1,51 oramina yilkselmigtir. 2023 yilinda ise seltiloz bammaddesinin ton b

fiyatindaki dlgll ile isletme sermayesi ihtiyac: azalmug, es zamanh olarak dort kagit makinesi
ile Giretim ve satis yapilmasi ve tahsilatin 8nceki yillara gére artmasi ile 2023 yilinda ise likidite

oram 1,65 seviyelerine ylikselmistir.
TL : 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 3.862.172.395 5.995.941.282 4.607.702.182
Kisa Vadeli Yiiklimiulokler 2.971.905.247 3.981.336.085 2,796.224.167
Dénen Varhklar/ Kisa Vadeli Yakilm!0litkler 1,30 1,51 1,65

Izahname d6nemleri itibariyla Sirket’in kisa ve uzun vadeli yitkiimlitliiklerde yer alan nakit
¢ikist olugturan en temel unsurlar igletme kredileri bagta olmak fizere, yatirim kredileri ve
finansal kiralama islemlerinden olusan finansal ylikiimlilliiklerden olugmakta olup dagilum

asafiida yer almaktadur.
| Finansal Borglak (TL) 5 31.12.2021 31.12.2022 31,12:2023
Kua Vadeli Borglanmalar 2.408.465.481 | 2.993.668.897 | 2.192,096.699
Banka](redalen 722.856.643 { 2.154.118.339 | 1.325.178.612 |
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisunlan | 1.668.151.650 797.960.493 839.076.952 |
Finansal Kiralama lemlennden Borglar 17.457.188 41.590.065 27.841.135
| Uzun Vadeli Borglanmalar 1.786.320.413 890.470.112 582.271.253
Banka Kredileri 1.735.050.394 829.715.354 553. 586 977
Finansal Kiralama hlemlennden Borglar 51.270.019 60.754.758 58427¢
[ Toplani | aioa785894 | 3.884.139.009 ] 27743 955
31 Arahk 2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin para birimi bazinda vadeye "
daguhml asagldah glbldlr 2 6 Nisan 2[]2
slAuakzgs . : _ABDDolarv] _ Avro _TL|  TLKgwiEi'
1 yila kadar 51.412276 17.501.787 76.911.898 | 2.164.25%:46¢° |
l ile 2 y1l aras 5.598.143 4.593.885 59.490.843 374.497.758
111 ile3 311 arasi - 1.810.742 40.000.000 99.089.219
[3 yilile 4 yil arasy - - 40.000.000 40.000.000
4 yil ile 5 y1l aras: - - 40.000.000 40.000.000
5 Yxldan uzm - - yr - < -
57.010419 | y 86402741 | 2.917.842.541




piyasalann zor duruma digtigll donemlerde cesitli sebeplerle kredileri vadesinden 8nce geri
caZirmalar halinde Sirket’in nakit akis1 olumsuz ynde etkilenebilir. Sirket’in finansal borglan
yatinm ve igletme kredilerinden olugmakta olup genel kredi sézlesmeleri tahtinda bankalardan
llandigx gesitli krediler s6z konusudur. Bahsi gecen kredi sdzlesmeleri bankalar tarafindan
kullantlan standart metinler olup, bankalar lehine hitkiimler icermektedir. Bu hikiimler,
Su-ket’m finansal durumunun olumsuz y8nde degismesi, Sirket’in Snemli 6l¢lide borglanmas,
larim ge¢ 8demesi, yamltic1 beyanlarda bulunmasi, bankanin onay: ainmaksizin ortaklik
yapisiun deflimesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi isletme veya sbzlesmeyi feshetme gibi haklar tammaktadir.

Sirket'in kullandigr kredileri saglayan bankalarin bir temerrlit hali sebebi ile veya mali ‘%

5.4.1.2.Kredi Riski =
Sirket kredi riski, bir migterinin veya kars: tarafin finansal araglarla ilgili s§zlesmenin

sartlanim yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket'in ticari >
alacaklann ve borglanma senetlerindeki yatinmlardan dogabilecek finansal zararlardan
olusmaktadr.

Sitket her finansal tablo d8neminde deger dilgiklagtine ugrayan vadesi gegmis alacaklarinin
temamina karsilik ayirmakta olup, olagan satig vadesi lizerinde vade aghffi misterilerden olan
alacaklan Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmekte ve piyasa faiz oranlarina uygun olacak
sekilde iskontolu olarak finansal tablolara yansitilmaktadir. 31 Arabk 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibartyla Sirket'in hukuki stireci baglamis dava stireci devam eden giipheli alacak
tutarlan, sirasiyla, 23.356.769 TL, 4.934.350 TL ve 2.836.140 TL'dir .

5.4.1.3.Sermaye Riski

Borg/8zsermaye orammn 8zsermaye aleyhine bozulma olasthi, uzun vadede Sirket’in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdtriilebilmesi noktasinda sorun yaratabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini borg/toplam sermaye oramm kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye b8liinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal borg tutarindan (finansal durum tablosunda gBsterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlan, diger finansal ytikiimlilikler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglan igerir) diigitlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibanyla Net Borg/ Ozkaynak oram agagidadir: Sirket’in net
inansal borcu 2022 yilinda 2021 yilina gbre %3 azalyg ile 3.256.147.418 TL’ye gerilerken,

ozkaynalani da bir &nceki yila gbre %62 oramnda artig gostererek 5.018.423.967°ye

yikselmigtir. Giiclil 6zkaynak performans: ile 2022 yilinda bir dnceki yila gore net bor;l
ozkaynalar oram1 %24 azali gbistererek %52’den %39’a gerilemigtir. 31 Arahik 2023 tggilimnde-,
bir 8nceki yila gore net finansal borglar %45 oramnda azalig ile 1.776.26 983 }l ;Ta

gerilemigtir. Azalan finansal borgluluk ve yillar igerisinde artan Szkaynaklar j qqp ’pp gf \
)
i ™
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YAP| KREDI YATIRIM MENKUL

DE
evc |Mnh e 5 cam
122 24 5
2 7539[ mssr 05 oo - 1010016

ww¥ ykyatinm.con® tr

nunda net borglann 6zkaynaklara oram bir 8nceki yia gbre %34 azahs gd
oraninda gerceklesmlsur




)

~ Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla Net Bor¢/Yatinlan Sermaye oram agafida yer %’

T 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
»| .Toplam Borg 4.194.785.894 | 3.884.139.009 | 2.774.367.952
i: Nakit defierler ve bankalar 831.430.374 627.991.591 998.151.067
Net Borg 3.363.355.520 | 3.256.147.418 ] 1.776.216.885
Toplam &zkaynaklar 3.106.901.818| 5.018.423.967 | 5.087.510.018
atirilap sermaye 6.470.257.338 | 8.274.571.385 | 6.863.726.903
Net borg/yatirilan sermaye oram 0,52 0,39 026

2022 yillaninda yaganan doviz kuru artiglari, devreye giren dordtincti kagit makinesi ile tonaj
artii ve selifoz hammaddesinde yaganan fiyat dalgalanmalan sebebiyle igletme sermayesi
ihtiyacinda 2021 yilina gére artis meydana gelmigtir. Net finansal borglulukta artisa
Sirket’in gl¢lii zkaynak yapisi ve karhhf: sayesinde net borglann yatinlan sermayeye orani

2022 yihnda 2021 yilina gdre dligliy gdstermistir.
Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla yiikimltltklerini kargilayamama riski bulunmamakta

olup yikOmlaliklerini zamaminda gerektii gibi karsilayamamasi durumunda

kargilagilabilecektir.

5.4.1.4.Yabanci Para Pozisyon Riski

Sirket satiglan agirhkh olarak yogun olarak ABD Dolan ve Avro cinsinden gergeklestirilmekte
olup, Sirket'in satiglannn yaklagik %70’lik kisou ihracat gelirlerinden olugmaktadur. Sirket
satiglannin Snemli bir kismi vadeli yapildig icin bilancoda yfiksek miktarda dbviz cinsinden

alacak tasmmaktadur.

Maliyetlerin 8nemli bir kismuin: olugturan seldilozun tamam: ithal edilmekte olup Sirket yurt digt
ahimlarinin 8nemli bir kismu pesin ithalat olarak gergeklestiginden dolay: hem bilangodaki borg
yiikil diigitk olmakta hem de kur riskinden kaginmaktadur.

ynca Sirket, nakit mevcutlanmin Snemli bir kismuni yabanc: para cinsinden mevduat
hesaplannda degerlendirmekte olup d6viz kurlaninin yukan y&nld seyri Sirket’in kann: artiran
etkiye sahiptir. Diger taraftan Sirket’in yabanct para cinsinden finansal bor¢lan bulunmakta
olup bu borglarin TL karsilifx déviz kurlanndaki artiglar kaynakh ylkselmekte ve Sirket karm

{isitriicti yonde etki etmektedir.

Ote yandan Sirket, gerek yurt igi piyasalanndan TL alacaklanmin déviz dalgalanmalan
karsisinda degerini koruyabilmesi gerekse ABD Dolan disindaki déviz alacaklarnin
lerdeki dalgalanmalarindan minimum derecede etkilenmesi adina ileri vadeli déviz ahm

veya yeterli olmayabilir. Sayilan bu nedenlerle ddviz kurlanmin agaft veya

hareketleri, Sirket’in toplam net yabanci para pozisyonu ve faaliyetlerini olumsuz fidtey

2o Msan 2024

kargilik,

'
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Kabanci Rars Pozisyonu (TL) | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 %
Ddviz Varliklan 1.938.506.186 3.016.297.527 3.964.101.712
Ddviz Yiktmlilikleri 3.963.297.737 3.933.147.524 2.693.721.091
Hedge edilen toplam varlik tutari - - 499.320.465
Net Dbviz Pozisyonu (2.024.791.551) (916.849.997) 1.769.701.086

Kurlarda %10 Artig Olmast Halinde
Kara Etkisi

5.4.1.5.Piyasa Riski ! !,i@ -
Piyasa riski; doviz kurlan, faiz oranlan veya menkul kiymetler piyasalannda islem gdrén

araglarin fiyatlan gibi para piyasasindaki degigikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip oldugu A

finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Sirket'in mevcut kredilerinin nemli bir bslimi 1 y1ldan kisa vadeli kredilerden olusmaktaduw

S8z konusu kredilerin faizleri, ekonomide yasanan geligmeler dofirultusunda degisim riskiné
maruz kalmaktadir. Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlann defiismesine
dolayisiyla finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. Stz konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliinden veya bu menkul kiymeti gikaran
tarafa Ozgll veya tm piyasay1 etkileyen faktSrlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlanmn
degismesine karst olan risk agikhii, degigken faiz oranl finansal ytikGmidliklerine baghdur.
hragginin finansal tablo donemleri itibanyla degisken faizli finansal ylikimlilagu
bulunmamaktadr.

Aynca, uzun vadeli krediler de TLREF, SOFAR ve EURIBOR gostergelerine bagh olup, bu
gostergelerdeki deisimlerin Sirket finansal sonuglanina 8nemli etkileri olabilir. Ihrageimn faiz
oram riski baglica banka kredilerine baghdir. Thragginin faiz oranlaninin degismesine karsi olan
risk agikh@, degisken faiz oranl borg yilkiimliilitklerine bagli olup Merkez Bankas politikalar
birebir etkileyecektir.

Gerek ulusal gerekse uluslararasi piyasalarda yaganan ekonomik dalgalanmalar operasyonel
faahyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir ve bu durum sonucunda Sirket'in nakit akmsl, ﬁdeme

(202.479.155) (91.685.000) 77.106.015

fon kaynagin: finansal kuruluglardan kmuayabilir ve piyasadaki dalgals

7N
degiisken faiz oranlan ile kargilagma riski dogabilir.
5.4.2.Mevzuat Riskleri 26 Wsan 204

.

-~ 5.4.2.1.8irket'in faaliyetlerini yitritebilmek icin ylirirlikieki mevzuat ve uygiilg T gere
sahip olmas: gereken izin ve ruhsatlar: alamamas: Sirket'in operasyonlarini oldmsig, vt
etkileyebilir.

f Sirket kagit sektoriinde faaliyet gdsterdifinden ve yogun ihracat faaliyeti bulundugundan, bu
faaliyetlere yOnelik izin ve ruhsatlann sahibidir. Bu izin ve ruhsatlar stirekli olarak
denetlenmektedir. Sirket'in faaliyetlerini gergeklestirebilmesi, faaliyetlerini tabi oldugu kanun,
yonetmelik ve sair mevzuat hitkiimlerine uygun sekilde ytriitmesi ile mimk{nddr. Degigen
mevzuat hikiimleri ve idari uygulamalara siresinde uyum safilanamamasi halinde bu
gerekliliklerin kismen yerine getirilememesi s5z konusu olabilip/Herhangi bir eksiklik, hukuki
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ve cezai yaptinmlara, faaliyet siireglerinde gesitli aksakliklara, hatta tesis kapatmasina
sebebiyet verebilir.

Sirket faaliyetleri cesitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalanna tabidir, bu
mevzuat ve uygulamalar genel saghk ve glivenlik, hava emisyonlan, emisyonlann %/
ficretlendirilmesi, atk su depolama, antma ve degarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
maddelerin kullammi, tutulmasi ve tasinmasi, atk bertaraf uygulamalan ve gevresel
Jkirlenmenin Onlenmesine iligkin dlzenlemeler, gimritk, veri gtivenlidi konularindaki
nlemeler gibi giderek daha kati gereklilikler getiren dtizenlemeleri kapsamaktadir. Sirket,
faaliyetlerinde gergeklesecek degisiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlarim yenilemek zorun
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yilkiimiiiliklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat yitkiimliiltiklere uyum, iretim ve igle
uygulamalannda revizyonlar, ek sermaye harcamalan ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt ici ve faaliyet gosterilen yurt disy pazarlarda gegerli mevzuat ve idari
uygulamalann ihlali, defiisgen mevzuata uyum sajlayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, Sirketlle is yapan O¢lincil taraflann §irketle ticari
faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu cevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tigiincii kigilerce ileri stiritlebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, $irket veya sorumlu ydneticiler
i¢in hukuki ve cezai yaptinmiar ortaya gikabilir.

5.4.2.2.8irket’in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt i¢i tahsilati mevzuat deglsimlerinden
etkilenebilir.

N 19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayilt Resmi Gazete'de yaywnlanan Tiirk Parasiun Kiymetini
Koruma Hakkanda 32 Sayih Karara fligkin Teblig (Teblig No: 2008-32 /34)' de Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (Teblig No: 2022- 32/66) ile yapilan degigiklik ile; Tiirkiye'de yerlesik
kigiler halen tagit satig sézlesmeleri diginda kalan menkul sat§ sdzlegmelerinde stzlesme bedeli

i ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yitkimliliiklerini d8viz cinsinden veya ddvize
endeksli olarak kararlaghrabilmektedir. Ancak, arhk bu sbzlesme kon
ylikiimliliklerinin Tiick parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi

~ getirilmistir. Sirket' in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt ici tahsilat: bu ve be
degisiklerinden etkilenebilir. 26 Msan 20%

5.4.2.3.8irket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, hammaddenin 8nemli bir kismim olugturan seliilozu yurt digindan temin ettifinden, aym
anda yliksek oranda ihracat faaliyetleri nedeniyle glimriik mevzuatina tabi oldugundan
mevzuatlarda yasanabilecek degigiklikler girketin karhlhiim ve faaliyetlerini etkileyebilir.

Trkiye vergi kanunlanndaki degisiklikler vergi oran ve matrahlann degismesi, ek vergilerin
glindeme gelmesi Sirket karlihim etkileyebilir. Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi
orammi olugturan faktdrler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket'in fiili vergi oranindaki bir arus, Suket’m dliyetleri, mali durumu ve
beklentileri iizerjpde Snemli derecede olumsyz e
LiLA GITSA ) ‘
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29 Mart 2022 tarih 5359 sayih Resmi Gazete yayimlanarak, 3065 sayili Katma Deger Vergisi ¥
Renununun 28. maddesi gerefince %18 olan oran %8’e disliriimiisti. KDV oranlan 7346
sayith Cumhurbaskam Karanyla 10 Temmuz 2023'ten itibaren degistirilmis ve %18 olan oran}

%20’ye, %8 olan oran %10’a ylikseltilmigtir. Madde igerisinde 5359 sayili kanun ile %8¢

Higiirilen KDV oram; yeni karar ile temizlik kagid statiistindeki girketler igin yeniden %20’ye
ylkseltilmigtir. Bu ve benzeri sekilde uygulamaya alinan vergi oranlarnndaki degisiklikler
Sirket’in nakit akigim olumlu veya olumsuz ydnde etkileyebilir.

; v
Vergi iadelerinde ve tegviklerinde yapilan degigiklikler yatinm sfireclerini ve sirketin MM

akisiu olumlu veya olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun kararlan sonucundan etkilenebilir. =
Ddviz varhklanm, kredi hacmi ve borglanma politikalanm degigtirmek zorunda kalabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi ytlikiiml{iliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek

olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla kargilagabilir. Dolayisiyla vergi

daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket
faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli §l¢itde olumsuz etkileyebilir.

5.4.2.4. Sirket, calistiga firmalanin vergisel olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayl
sekilde olumsuz olarak ethilenebilir.

Sirket, ihracat iglemleri sebebiyle KDV iade alacaklarii vergi borglarina mahsup etmektedir.
Igili siireg Maliye nezdinde kontrol edilirken aym zamanda alt firnalar (tiim tedarikgiler) Gelir
ve Kurumlar Vergisi Standart lade Sistemi (GEKSIS) kontrol raporunda taranmaktadur.
Sirket'in bu listede yer alan bir firma ile caligmas) s8z konusu ise ilgili d5nem KDV tutart tenzil
edilmekte ve bu sebeple Sirket tarafindan ilgili KDV alacafimin kullamlamama riski
bulunmaktadir. Bu durum $irket'in finansal sonuglannda olumsuz etki ile sonuglanabilir.

5.4.2.5.Cevre Kanunu ve I Gavenligi Kanunu kapsaminda mevzuatiara uyulmamasi
kaynakh risklere maruz kalinabilir,

6331 sayih "ls Sagh# ve Is Gitvenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen ylikiimltiliikklerin yerine getirilmesi ile yiikimlitdtir. Mevzuata
aykin davramimasi halinde girket ve yfneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir,
Bdyle bir durumda faaliyetler olumsuz y8nde etkilenebilir. Cevre ve is gitvenligi mevzuatina
aykin olarak gevre ve insan saghg ySntinden tehlike yaratan uygunsuz durumlann bulunmas:
halinde, s8z konusu uygunsuzluklann giderilmesi icin Sitket'e sfire verilmemesi vey iic
sfirenin bitiminde uygunsuzluun giderilmemesi, ¢evre izin belgesinin iptal edijfiedjpe
thrager'min faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, stireli veya sfiresiz durd :

olabilir. 26 Nisan 2094
Sirket mevzuata uygun bicimde is givenlifine iligkin tm &nlemleri s

sbz konusu mevzuat, kanun ve ybnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek depisikli
anlamasi ve igerii Sirketin kontrolt disnda olup, olast degisiklikler thraggimin
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
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tesvik mevzuatinda yaprlacak degisikliklerden olwmsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri sfiresince fabrika yatinmlanm desteklemek adma gesitli tegviklerden
rararlanmistir. Bu kapsamda almig oldugu tegviklere dmek olarak KDV istisnasi, Indirimli
Kurumlar Vergisi uygulamas: ve diger vergisel tegvikler siralanabilir. Bu durum bundan sonraki
yatinmlarda da tegvik belgesi kapsaminda islem yapilacagh ve vergisel tegvikler olugacaf
deklinde bir gdsterge niteliginde degildir. Yatinm tegvik mevzuatinda yapilacak degisiklikler
vergisel avantajlanin degiismesine ve/veya kullamlamayacak hale gelmesine sebep olabilir. Bu
durum vergisel avantaji ortadan kaldiracaf gibi Sirket'in finansal durum ve sonuglarina
olumsuz etki edebilir.

5.4.2.7.§irket tamtsm ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri milkiyetler ve KVKK gi
konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde girkete kars: basta is davalan, alacak davalan
molkiyete iliskin davalar ile Kisisel Verileri Koruma Kurumu gibi cesitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaptiim ve cezalar olmak iizere gesitli yasal isiemler baglatilabilir.

Bu davalann veya idari iglemlere kars1 yapilan itirazlann Sirket lehine sonuglanacaguun bir
garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iliskin aynlan karsihiklar yeterli
olamayabilir. Bu durumlarda Sirket'in imaji, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz y&nde
etkilenebilir.

5.4.3. Diger Olagandis: Durumlara Hliskin Riskler

5.4.3.1.8irket’in faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Sirket merkezinin de bulundupu Marmara Bélgesi depremlerden zarar grme riskinin oldugu
birinci derece deprem bélgesindedir. Sirket'in Snemli sayida migterisi, tilke nilfusunun Snemli
bir b8limfi ve ekonomik kaynaklann ¢ogunluu birinci derece deprem bdlgesinde
bulunmaktadir. Olas) deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle $irket'in faaliyetlerine
ara vermesi veya faaliyetlerini tamamen durdurmas: gerekebilir. Kaza, sel, yangn, firtna gibi
sa ya da uzun silreli beseri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve tesislerinde, herhangi birinin
tamamm veya bir kismtnin kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, firetimde durma

veya kesintilere sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini ylr(itmesini Snemli sl¢tide engellyehily,
beklenmedik yatinm harcamalarina sebep olabilir. Sirket ilgili onanim veya yenileme, i tiyedni

2.6. Sirket, yatirum tegvik belgeleri kapsanunda yaptigr yatirimlar icin gelecekte yatmm%

le

1lamak zorunda kalabilir.

.4.3.2.Kdiresel ve yerel/bblgesel piyasalarda yasanabilecek olumsuz geligmei
dalgalanmalar talep digiislerine sebebiyet verebilir ve Sirket performansiniNg i
etkileyebilir. 1o Wsan 2028 N M
Dilnya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olugabilecek krizler, daralmalar, siyasi riskler ve

olaylar, kiiresel ve yerel finansal piyasalan, Sirketin faaliyet gaﬁerdigi sektdril, Sirket
faaliyetlerini, rekabet ve yatinm kosullarim 8nemli Sigtide olumsuz etkileyebilir.

\% mubhtelif kriz ortamlan, salgin hastaliklar, terSr eylemleri, savag, gosteri, ayaklanma ve benzeri
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udliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir

2020 y1ih baglaninda ortaya gikan ve huzl: bir gekilde tim diinyada etkisini g8steren Covid-19
salgim ktiresel ekonom: ve tedarik zincirini olumsuz yﬁnde etklle:mstlr Covid-19 benzeri k

J in, saty ve dajiim kanallanimn, 1thalat, ihracat, giimrilkk, ySnetim ve idari
faahyetlenmn etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kinlmalara, talepte ve daf

kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlanna, ithalat ve ihracatta L
kisitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde distls ve maliyetlerinde artiga sebep olabilir.

7
5.4.3.4.8avag ve ekonomik krizler Sirket’in faalivetlerini olumsuz yande etkileyebilir 4%’5
t

Ulusal ve uluslararas) savag halleri ile meydana gelebilecek ekonomik krizler gibi olaganils
durumlann gerceklesmesi faaliyetleri kesintiye upratabilecek ve dolayisiyla bu durum Sirket’in
finansal sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragct haklanda genel bilgi:

6.1.1. thraggamin ticaret unvam ve igletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Merdivenk8y Mah. Nur Sokak. A Blok
adresi Kig _ No:1A/1705 Kadikdy-Istanbul

Bagh  bulundugu  ticaret  sicil o

miidariags____ Istanbul Ticaret Sicil Miidtrliga
‘Ticaret sicil numaras: 200088

6.1.3. Ihraggimin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 5ngbrillen siiresi:

Sirket, Istanbul 1°nci Ticaret Mahkemesinin 05.01.1984 tarih, 1984/88 esas ve 1984/60 sayil

yla, “Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvam altinda
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde 17.01.1984 tarihinde, 200088 sicil numaras: ile
tescil edilmek suretiyle, sliresiz olarak kurulmug olup, 17.02. 1984 tarih ve 949 sayll [TS6G e
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6.1.4. Thragginn hukuki statlisii, tabi oldufu mevzuat, ihragemm kuruldugu itlke, kayith %
Alerkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

Ihragginin Ticaret Unvami Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
#-Hukuki Statiistt ; Anonim Sirket
Tabi Olduu Meyzuat T.C. Kanunlan

Thragginn Kuraldugm Ulke Tarkiye !é %u; ;

ICayith Merkez Adresi Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok

_ No:1A/1705 Kadikoy-istanbul
Internet Adresi www.lilakagit.com -
Telefon : +90 212 43829 19
Faks : +90 212 438 29 28
Sirket'in aym zamanda {retim merkezi olan Tekirdag ili, Ergene ilgesi Ulay OS

Mah.103.Sokak. No:1-3/1 Ergene 2 OSB adresinde 1 adet subesi bulunmaktadr.

Sirket faaliyetleri TTK, SPK ve ilgili mevzuat ile 6446 sayih Elektrik Piyasast Kanunu’na
tabidir. Ote yandan, Ttrkiye Cumhuriyeti Kanunlanna gére kurulu bir anonim girket oldugu
icin 2870 sayth Cevre Kanunu, 6331 sayih Is Sagh ve Guvenligi Kanunu, 3194 sayih Imar
Kanunu, 6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu gibi Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina ve ikincil
diizenlemelerine tabi olup, isletme konusu geregi tabi oldugu bagka Ozel bir mevzuat
bulunmamaktadur.

Sirket faaliyetleri SPK ve ilgili mevzuat yam sira, 6446 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu’na
tabidir.

Sirket afir sanayi sayilan bir smufta faaliyet gdstermesi sebebiyle ylksek miktarda enerji
tilketimi ile fretimini gergeklestirebilmektedir. Sirket ana faaliyet konusu i¢inde elektrik tretim
ve ticareti de bulunmakta olup, Sirket’in Ergene fabrikasi igerisinde, elektrik ve buhar
ihtiyacimin kargilanmasi ve ilretim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam etmesi amaciyla 2005
yilinda kurulan kendisine ait bir enerji santrali bulunmaktadar.

Sirket 17.04.2014 tarihinde EPDK’dan elektrik firetim faaliyeti gstermek tzere EU/4556-

N 3/02626 lisans numarasi ile 49 yil siireyle gegerli olmak fizere “Uretim Lisansi” almigtir. Bu
kapsamda Sirket elektrik tiretim ve ticareti faaliyetlerine iligkin is ve islemleri Elektrik Piyasas)
Kanunu uyannca piyasa faaliyeti olarak yliriitmektedir.

Ote yandan, 2870 sayih Cevre Kanunu, 6331 sayili Iy Sagligi ve Giivenligi Kanugy,2
imar Kanunu, 6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu ve Ttrkiye Cumburiyeti K#Ansinjs

kurulu bir anonim sirket oldufu igin Tirkiye Cumburiyeti Kanunféfina ye-’fkincil

dtzenlemelerine tabi olup, igletme konusu geregi tabi oldugu bagka [ozel lﬂf : \i

unmamaktadr, :.‘ " l.":;:’:*a{’ 5 &,
26 Kisan 2024 ' -\}:*-‘;:r,.‘-'\ :
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. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar: %

Asagidaki tabloda Sirket’in ana faaliyet konusuna yatinm yapmadan 8nceki tarihsel geligmeleri
(1) ve kapt sektbriine iligkin faaliyetlere bagladiktan sonraki tarihsel geligmelerin (2) Snemli k
an yer almaktadir.

Tarib | 1. Sirket'in Kagit Sektbrii Yatwum Oncesi Tarihsel Geliyme

1930 ytlinda Hasan Ogtict tarafindan, Gaziantep’te kurulan girgir ve dokumacilik
ticarethanesi ile baglayan yolculuk, 1964 yilinda iplik fretimi ve ticareti
faaliyetlerini ylriitmek fizere Gaziantep’de Hasan Ogiici ve ojullan tarafindan
1984 Gilneydogu Iplik Sirketi’nin kurulmasi ile devam etti ve 2.kugak olan Abdullah |
Optcti liderliginde cocuklannin katilimiyla iplik ve diger tekstil driinlerinin satigl
icin Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 11.01.1984
tarihinde fstanbul’da kuruldu.

Lila Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret A.§. iplik boyama faaliyeti amaciyla kuruldu.
2002 (27.05.2002)

Hem iplik tretimi hem de boyama tesislerinin kendi kendine yetebilir, siirddrtilebilir
{iretim vizyonu dogrultusunda 2004 yihnda Marmara Elektrik Uretim Anonim
Sirketi kuruldu ve bir sonraki yil devreye giren enerji santrali, yliksek verimlilikle
2004 tesisin ihtiyaci olan elektrik, bubar ve sicak suyu firetmeye bagladi.

Enerji santralinin kurulma agamasinda baglayan yeni sektdr arayiglan, Sncelikle
sanayi alaninda, eldeki kaynaklar, girig bariyerleri, bilgi birikiminden faydalanma,
eldeki sanayi arazisini kullanma ve rekabet avantajlan boyutlarindan
degerlendirmeler, referans ziyaretleri ve nihayetinde is planinin yazlmasiyla
sonugiandirild: ve temizlik kagitlanina yatnm yapilmasi karan alinds.

Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Lila Tekstil Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. birlesme yoluyla devir alindi ve “Lila” isminin farkl: bir
alanda kullanilmasimn 8nl agilda.

2005

2. Sirket’in Kagiit Sekibriine Yathirinn Sonras: Taribsel Geliyme
Sirket’in yenilenen vizyonu ve hedefleri dogrultusunda, mevcut iplik ve boyahane
tesisine ek olarak farkh bir pazar olan temizlik kagidi firetimi igin yatinmlara
baglands. Bu alandaki firetim, pazarlama ve sati§ sitreglerinin yirGtiilmesi amaciyla
2006 Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu. (08.02.2006)

Temizlik kagidi sektdriindeki ilk tiretim hatt: olan TM1 kuruldu. Briit 70.000 tonlyll
2007 kapasiteyle bobin kagit tiretimine baglands. Uretilen kagit bobinler yurt) oF VPR
chs1 migterilerin (konvertingciler) kullammma sunuldu.

2007 Uretim A.S. birlesme yoluyla devir alindi. (28.12.2007) 26 Misan 20 |
Sirket'in kendi temizlik kagid markalan olan Sofia, Maylo, Ultra Bir
Nua Professional markalarinin lansmam yapild:_ve girket markaly g
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pazan igin Nua, ev dig: tilketim igin Nua Professional markalan pazardaki titketiciler
ile bulugtu.

2008

Hizl tiiketim markalan arasinda ilk olarak Maylo i¢in tanitim faaliyetlerine bagland
ve 2008 yihnda ilk TV reklamlan yayinland:.

YIF

2010

Maylo markas: ile temizlik kaficdh sektdriintin “ilk sosyal sorumluluk projesi”
hayata gesirildi. Tarkiye Egitim Gondllileri Vakfi ile i5 birligine gidilerek, satilan
her Maylo iiriinti ile TEGV’e destek olunmas: ve gocuklann nitelikli egitimle
bulusturulmas: hedeflendi. Proje kapsamunda tiim Maylo paketlerine TEGV logosii

yerlegtirildi. (Kasim 2010)

2012

Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. nin unvam “Marmara Pamuklu
Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi” olarak deistirildi
(22.10.2012) Aym yil, Marmara Pamuklu Mensucat’in gegmiy dSnemde ana
faaliyeti olan iplik firetimi, sektér dinamiklerinin etkisiyle sonlandinlarak tekstil
operasyonlanna sadece iplik boyama faaliyetiyle devam edilme karan alind1.

2012

Dinya’nin ileri dilzey gelismisg tilkelerinde, kendine 82gtl kalite 8zelliklerine sahip
sirketlere hizmet edebilecek, kalite ve iiretim miktan seviyelerine ulagma hedefiyle
ikinci kagit ilretim hatts (TM2) devreye alindi. E§ zamanh olarak TM1 hattiun da
yeni kogullara gre modernizasyonu yapalirken, toplam kagiit tiretim kapasitesi brit
140.000 ton/yila ¢ikanldi. Bu yatinmin sonucunda, ihracat seviyelerinde bir sonraki
yillarda 6nemli artig yaganmasuun 8nit agildr.

2014

Sirket'e ait Sofia markasiin “cevreye duyarh marka” olarak ilk konumlandirilmas:
yapild: ve yine Tirkiye’de ilk olan endiistriye] agag tarimi projesi i¢in ENAT ile ig
birligine gidildi.

2014

Istanbul Ihracatgilar Birligi tarafindan diizenlenen 11. En Baganih thracatgilar Odal
Toreni’nde “kagit, karton, ambalaj ve kirtasiye Uriinleri” kategorisinde Sirket,
Ihracat Lideri statiistine ulast ve bu alanda zirveye dogru ilk adum atti. Aynca ilk
kez katildifi “En Blyiik ihracatgilar” (TIM 1000) araghrmasinda 224. sirada yer
ald. hitps://www.haberler.com/guncel/lila-kagit-ihracatta-lider-oldu-7178435-
haberi/

2015

Sofia markasinin ilk televizyon reklamlan yayinland.
https://retailturkive.com/firmalardan/iki-cevre-dostu-bulustu-sofia-ve-ediz-hun/

2015

Sirket ilk kez katildif1 ISO 500 Listesi’nde (En Bilylik 500 Sanayi Kurulugu) 293.
sirada yer aldi.

2016

2016 yiinda konverting tesisi i¢in ikinci yattnm programu devreye alindi. Ev digt
tiketim alaminda bagta dispenserlerde kullamlan (Griinler olmak ilzere tim
profesyonel {iriin kategorisi i¢gin ve yine §irket’in trfin jhracatim artirarak hedef
pazarlann talebine yamt verecek 8zelliklerde makine parkuru ol

zamanh olarak araghrmalar, ticari baglantilar ve {irlin geligtirme,
tamamlanarak piyasaya qﬁus sm-eci lnzlandmldm Tiim bu ¢ahgmal

kampanyasina bagland. hitp://www.maylo.com. gg'_gklam-ﬁlm]enmm/

26 Msan 2[]24 B
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Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim A.§. tarafindan Lila ‘%
Kapt Sanayi ve Ticaret A.§. birlesme yoluyla devralindi ve ticaret tnvam ana
faaliyet ve misteriler izerindeki etkisi sebebiyle “Lila Kagut Sanayi ve Ticaret _
A.S." olarak degistirildi. (6.04.2017 tarih ve 9300 sayili TTSG) k

1lk kez katildifs “Turkiye’nin En Biiytik 500 Sirketi” (Capital 500) listesine 464.
siradan girig yapt.

Biiyllyen pazar ve artan talebe karsihk, Sirket'in de ulusal ve uluslararas
piyasalardaki biytime hedefi dogrultusunda yeni yatinm planlan devreye alindy
Yurtigi ve yurtdigindan sektdre 8zel araghrma ve damymanhk girketleri ile
gahgilarak hazirlanan fizibilite ¢aligmalart sonucu farkl: bir lokasyon yerine aym
kampils igerisinde t¢lncl kagit tretim hattr olan TM3’{in yatirim karar alufdi ve
yatirima bagland1. E5 zamanh olarak TM4 hatt: da projelendirilerek girketi bugtinkil ’__ﬁ
noktaya tagiyan en Snemli yatnm adimlardan biri atildi.

2018

Capital 500 tarafindan agiklanan “Tirkiye'nin En Biyik 500 Sirketi” listesinde
Sirket, "Ihracatini En Fazla Artiran Sirketler" ve “Caligan Sayisim En Fazia
Artiran Sirketler” listesinde zirvede yer alarak 8zel tdfile layik gortilda.

https://bigparahurriyet.com.tr/haberlerlekonomi—haberleri-’turkivcnin-en-bumls
sirketleri-aciklandi 1D1451388/

2019

rinlin Oretiminden satigina kadarki tiim asamalarda gevresel kurallara uyum
saflandifim  belgeleyen ve tiiketicilerin gevre dostu driinler segmesini
kolaylastrmak amaciyla kullamlan “EcoLabel” sertifikasiu almaya hak kazanildi,
(11.01.2019)

2019

Sirket, cinsiyet esitligi konusunda bir ilki gergeklestirerek 2023 yilina kadar kadin
caligan sayisim artimay: tashhiit eden, Lead Network'tin ‘CEO Pledge’ (CEO’nun
Taahhtidit) protokolilne Ttirkiye’den imza atan ilk kurum oldu.
https://www,lead-eu.net/lila-group-signs-the-ceo- re/

2020

Pandemi nedeniyle yaganan zorlu donemde tlkemize destek olmak, Tekirdag
bblgesindeki hastane ve ambulanslann hijyenik temizlik kafidi ihtiyacim
kargilamak amaciyla ilretim hatlan yeniden dzenlenerek 100.000 rulo (5 milyon
metre) muayene masa ortilstl Gretildi ve 11 Saghik Mdtrligii’ne bagisland:.

b |
(%.'mo
M

Defincti kagat Oretim hatts TM3 faaliyete gegti ve briit 205.000 ton/yil kapasiteye
ulagildi. Bu donemde etkili olan pandemi nedeniyle tim diinyada kigisel hljy nle |
ilgili hassasiyet artmig ve temizlik frlnlerine kars: talep ylkselmisti A m :
yatimmunin devreye alinmas ile gerek yurt ii gerek yurt dasinda gert;ek]e ‘i

talebin kargilanmas: saglanmg olup, fizibilitesi daha onceden hazle smi$ ¥ " -
hattinin da yatinmina es zamanh ba.slanmlsur. 26 Msan 2024 &

yatinmla birlikte buglinkil firetim kapasitesine briit 271.042 ton/yil ulaslldl
Sirket’in dinyada sektdrlinde %0,6 (BMA-TTO Amerikan Selfiloz ve Kagut sekioril
Arastrma & Damgsmanbk Sirket! tavafindan yaymlanan rapora gére 2023 yiinda
dimyadaki temizlik kagid: diretimi 40milyon ton civarinda 9 Sirket'in 2023 yih net tiretim

kapasitest 243 bin ton olmas: sebebiyle %0,6 'ya denk ektedir,) dilzeyinde kapasiteye
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ve yine Dlnya’'mn aym lokasyondaki en blyilk firetim tesislerinden birisine
ulagmasi bu yatinm sayesinde gergeklegmigtir.
Kaynak: hitps: /i tissueworldmagac ine.goggdgear;tments.»’marken‘ssuesf'glggbal—average-geg

ag:la-ussue-ggﬂymﬂﬂgn-ﬂan -at-gbove-Jkg-but-1
$u'ket‘m markal iirlinlerdeki pazar payim ve hlzh tﬂkeumdekl ihracatim artirma

hedefiyle yeni konverting tesisi faaliyete gecti. Toplam tretilen bobin kafidin
%40'indan fazlas: konverting tesisinde islenebilir duruma geldi ve briit 109.000
ton/yillik teorik konverting kapasitesine ulagildi.
Orman Yonetimi Konseyi (FSC) tarafindan standartlara uygun firetim yapan
firmalara verilen koruma zinciri sertifikasi yenilenmigtir (18.10.2022).
Sirket insan kaynaklan tarafindan yilriittigt dijital dénlisim projesi ile Tafkiy
2022 insan Yonetimi Demegi (Perydn) tarafindan diizenlenen Insana Deger Odlleri’n
“Dijital Dénlisitme Liderlik” kategorisinde finalist oldu. -
Sofia markasi, “Agia¢ Olacak Reklam” kampanyasi ile segkin pazarlama §dilleri
2022 arasinda yer alan Istanbul Marketing Awards’ta “En Yaratici Qutdoor Kullamm™
&daltnd kazands. https://ist ingawards.co er/ima-2022-kazan
Yurtdis: pazarlanna 8zel olarak dretilen Nua markasi, Giircistan’da dilzenlenen
Golden Brand Awards’ta “En Hzzh Bilyilyen Tuvalet Kagndi Markasi” olarak
2023 “Altin Marka” &diiliine layik goriildd.
https:/lﬁnchannel com/toilet—pamr-nua-wins-golden-brand-for—its-dm’c-
wth-in-georgia/l16240/ den-brand- l-award-cere 106/
Sofia markas: “Hassa51yet1m1z Dopaya Mirasimiz Yarmlara” kampanyas: ile
diinyanin en prestijli pazarlama ve reklam yangmalanndan olan Effie Odtlleri'nde
Altn Effie kazand.
2023 iklim krizine kars: stirdilriilebilir teknolojiler gelistiren sosyal girigim ecording is
birliginde, her bir Sofia paketi 1 tohum topuna donfigtil ve toplam 3 milyon tohum
topu toprakla bulugtu.
https://perakende.org/sofianin-doga-cagrisina-¢ffieden-altin-odul/
Bagimsiz aragtirma kurulusu Happy Place to Work ve Capital dergisi tarafindan
doizenlenen “En Mutlu Igyerleri” arastirmasinda Sirket, “Sektiriiniin En Mutlu
fgyeri” ve “Olagantst Calisan Deneyimi” ddtllerine layik goriildd.

https://happyplacetowork.com.tr/tr/sektorun_en mutlulari 2023/
Sales Network tarafindan diizenlenen ve &grenciler ile sektdr profe
Z

AT

2023

A 2023 Sirketler” listesinde yer aldi. https: . e
lilaka it-b2'23-activi 7060271841428279296- 16 hison 004 | &
P39n/?trk=public e_view&originalSubdomain=tc e
Tirkiye Ihracatgﬂar Meclm tarafindan aciklanan 2022 yili “Tﬁrlnye jnild
Ihracatgist” (TIM 1000) listesinde, 123. sirada yer aldi. Son bir yll i trwre

e rakamim %90,5 oraninda artiran Sirket, listede 63 basamak birden yﬂkseldx ve
. ihracatim en ¢ok artiran 3 girkeiten biri oldu.

Ergene’de yer alan modern fabrikasina ek olarak 2,96 milyar TL yatnm ile
2023 Enurum’da b&lgenm ilk ka@it firetim ve afir sa yi tesisinin agilmasi igin yatinm
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https:/Iwww.ekonomim.com/sirketler!lila-kz_tgittan-erzumma-xeni-uretim—tesisi-
yatirimi-haberi-693310

2023

Capital dergisi tarafindan agiklanan 2022 yih “Titrkiye’nin En Byitk 500 Sirketi”
(Capital 500) listesinde 200 basamak birden ytkselen Sirket en fazla ylikselig
gOsteren girketierden biri olarak 235. Sirada yer ald1.

X i

2023

istanbul Sanayi Odas: tarafindan agiklanan 2022 yih “En Biiylk 500 Sanayi
Kurulusu” (ISO 500) listesinde, 124 basamak birden ylikselerek 153, Sirada yer ald:.

o

2023

Turkiye Etik Deperler Merkezi (EDMER) tarafindan sirketlerin etik ve iti
konusundaki duyarhliklannin artinlmasi: amaciyla her y1l dizenlenen “Ttirkiye'nin
En Etik Sirketleri” aragtirmasinda, $irket &dfile layik goriildil.
hitps://etikaodulleri.cony/

(*)Yukarida belirtilen kapasiteler briit olarak teorik kapasiteyi ifade etmekte olup, tiim hatlar 365 gin
3 vardiya kesintisiz iretim esasiyla, ideal iirtin miksine gére ¢alisacak sekilde dngdrilen twiarlar:
belirtmekiedir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden haklandaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibarryla ihra¢cimin
Suemli yatinmlar ve bu yahnmlarn finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyette bulundugu sektbr, yatinmi yoBun, genis {iretim sahalannda, yliksek miktarh
tiretim ile 8lgek ekonomisi faktrlerine dayanmaktadir. Uretimde ve satista yofun sermaye
kullamm, goklu enerji kaynaklan ile entegrasyon, yogun mithendislik sayesinde afir ve hafif
sanayide maliyet avantaji yaratacak tasarruflar uygulanmas: igin dogas: geregi dilnya capinda
gbzlemlenmektedir. Sirket stirdiirillebilir bOylime hedefleri gergevesinde ihtiyaglanm
karsilayabilir bir yap: gelistirip en glincel teknolojiye yatinm yaparak, liretim kapasitesini en tist
seviyeye tasimak, kurumsal kapasiteyi artirmak gerek enerji gerek regete bilesenlerinden
minimum sarfiyat ile minimum maliyeti saglamak, migterilere zamamnda teslimati
gerceklestirecek sekilde Qrlin ve operasyon kalitesini slirdlirmek, milgteri tarafindaki ana degeri
olugturmak amaglariyla kapasite artiimi, depolama, yeni firlinlerin Gretilecegi tesisler, Ur-Ge
faaliyetleri ve Slgek ekonomisinin sektSrdeki etkisi gtz Online alindifinda, aym kampiiste
minimum maliyetle operasyonu yiirlitmek igin otomasyonu artinp, ig¢iligi ve hatay: diistirecek
/E- : sirket i¢i ve paydaslan ile tim bilgi ySnetimini en yilksek diizeyde kayit ve otomasyon ile
saglanan analiz, raporlama ve uzaktan ydnetime elverigli hale getirecek dijital donlislim

S atinmlan gerceklestirilmektedir.

5

www.ykyatui'n.cum.ts

YAPI KREQI YATIRIM MENKUL
DEGER LS
ol oh i 1
\ KUL DI S 1/ Vo
: §|HK ;] Bosh s ¢ ISTARYPUL
N B9 | Merss N 0363 ez:s«wstgoo:



Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla gerceklegen toplam yatirim harcamalarinin

lion agafidaki tabloda yer almaktadir.
Yapilan Yatim ey : i Genel | Tamamlanma
(TL) s 3022 2 Toplam Orani %
141 Oretim 98%
Hatlan 951.159.773 | 47.789.907 | 31.120.081 | 1.030.069.761
Konverting Uretim 75%
| Hattar 5454459 | 138.732.678 | 131.400.540 | 275.587.678
rgene Fabrika R ’ 0%
| Ges Cati Projesi 247816367 | 247.816.367 2
Erzurum Kagit
Uretim ve ) ) 0%
Konverting Tesisi 21.709.524 | 21.709.524
Yatuumy
Enerji Yatinmi 748,955 127.877 - 876.832 100
Bina ve Depo 100%
Yatinmian 2944383 | 5176200 | 3560288 |  11.680.872
Bayahane : - 100%
emizasyon 97.848.820 97.848.820 N
Cevre ve 79%
eali 1.858.858 49.893 |  2.000.265 3.909.016
Bilgi Teknolojiler] S
Yatinm 5029943 | 4.171.868 | 7.170.744 16.372.556 P
Demirbag, Tagit ve
Diger Yaunmlar 27827274 | 35081459 | 11.033.667 |  73.942399 100% Ozkaynak
Diger GES
Vi 3 Y AN I Y
Toplam 1,092.872466 | 231.129.882 | 4558201764 | 1.79.823.12 6330%

(%) 2021 ve 2022 yllarinda yapilan yatirim tutarlar: dncelikle igili yilarin satin alim giicine gore enflasyon
enedeklemesine tabi tutulmug daha sonra 31 Aralik 2023 alim glictl esasina gore ifade edilmistir.

(**) 2023 yrlinda yapilan harcamalar herhangi bir enflasyon endekslemesi yapiimadan harcamantn yapildigh
glindeki satin alim giictl esasina gore ifade edilmigtir.
Sirket kapasite artirici galigmalan kapsaminda 2015 yilinda bagladsf yeni konverting tesisini
2017 yilinda tamamlams olup 2018 yilinda biiyliyen pazar ve artan talebe karsilik, ulusal ve
uluslararas: piyasalardaki bilytime hedefi dogrultusunda yeni yatinim planlanin devreye almugtir.
Yurt i¢i ve yurt digindan sekttre 6zel aragtirma ve damgmanlik sirketleri ile galisilarak hazirlanan
fizibilite caligmalan sonucu farkh bir lokasyon yerine aym kampils igerisinde figincli kafit Gretim
hatt: olan TM3’{in yatinm karan alinmus ve yatitma baglanmugtir. Eg zamanh olarak TM4 hatti
da projelendirilerek Sirket’i bugiinkll konumuna tasiyan en dnemli yatnm adimlardan biri
attlmighr. 2020 y1h itibanyla iigtincti kagit tiretim hatti TM3 faaliyete gegmis ve kagit {tretiminde

brilt 205.000 ton/yil kapasiteye ulagilmigtir. Bu donemde etkili olan pandemi nedeniyle tiles
diinyada kigisel hijyenle ilgili hassasiyet artnug ve temizlik {irinlerine kars: talep yiiks it

TM3 yatriminin devreye alinmast ile gerek yurt ici gerek yurt disinda gergeklesen ekstfs tajebi

kargilanmas: saBlannmsg olup, fizibilitesi 2018 yilinda hazirlanarak onaylanmg olan

1 ulagilmgtir. Sirket’in diinyada sektSriinde %0,6 (BMA-TTO Amerikan Selilloz ve Kagit
sektortt Aragtrma & Danismanlik Sirketi tarafindan yaymlanan rapora gore 2023 yiinda dimyadaki
temizlik kagd: dretimi 40milyon ton civarinda olup Sirket'in 2023 yilt net diretim kapasitesi 243 bin ton
smasi bu yatinm sayesinde

4
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gergeklegmistir. TM4 yatwum ile birlikte TM1 ve TM2 hatlannda enerji azaltici yatinmlar
stir. 2021 ve 2023 yillan arasinda kagit tiretim hatlan i¢in toplamda 1.030.069.761 TL
yatinm harcamas: yapilmis olup, ilgili yatrimlann %98°i tamamlanarak devreye alinmustsr.

icket’in 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibartyla brilt ve net kagt tiretim kapasiteleri agagidaki

tabloda yer almaktadur.
Kagat Uretim Kapasitesi (ton) 2021 2022
riit Kapasite ; _

T™I 69.649 | 69.649
T™2 69.649 | 69.649
™3 65.872 | 65.872
TM4 -1 57151
Toplam Kapit Briit Kapasite.(ton) 205170 | 262321
NetKapasite '

T™I 64.130 | 62.963
T™M2 64.130 | 62.963
TM3 60.652 | 59.548
T™4 -] 51.664
Toplam Kajpt Net Kapasite {ton) 188.911 | 237138

Sirket stirekli aym faaliyeti yapmak {lzere yahnm yapmakta olup yakin zamanda tamamladif
kagit makinesi yahnimlanm en yeni teknoloji ile yaparken e§ zamanli olarak eski olan kajt
makinelerine de teknoloji giincellemeleri yapmaktadir. Kagit makineleri aym kalitede ve
6zellikte kagit liretimi yaparken makinalann geniglik ve iz farki bulunmaktadar.

Aynt zamanda 8lgek ekonomisinin sektdrdeki etkisi goz dniine alindifinda, aym kampiiste en

az maliyetle operasyonu ytriitmek igin otomasyonu artinp, iggilifi ve hatay: digfirecek

yatinmlar yapilmaktadir. Bu kapsamda robotlu paletieme sistemleri 2022 yilsonunda devreye

alnmigtir. Devam eden yatinmlar kapsaminda $irket’in markalt Grinlerdeki pazar payim ve

hizh titketimdeki ihracatini artirma hedefiyle yeni konverting tesisi 2022 yilinda faaliyete

gecmis ve toplam ilretilen bobin kagidin %40’imndan fazlast konverting tesisinde islenebilir

A duruma gelerek briit 109.000 ton/yillik teorik konverting kapasitesine ulagirken, 2023 yilinda
/" \uM yapilan yeni yaurmlar ile konverting brit kapasitesi 2023 yil sonunda 120.000 ton/yl
seviyesine ylikselmigtir. Tim bu yatinm stiregleri igerisinde modernizasyon kapsam

icin toplamda 275.587.678 TL yatinm harcamas: yapilmugtir.

6.2.2. ihragq1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinmn niteligi, tal
cografi dafnlim ve finansman gekli haklanda bilgi: 2 6 Nisan 2024

irket'in faaliyetleri temel olarak {iretim, satig, pazarlama ve UR-GE fa
olugmaktadir. Yatinmlar agirhkh olarak Sirket’in faaliyetlerinden yarattif kaynaklar ile finanse
edilmekte olup yatinmn bilyiikltgt ve finansman kaynaklarimn ilgili dsnemdeki maliyetleri de
g6z 6nlinde bulundurularak kismi oranda yabanci kaynak kullamm da finansman modelinde

dikkate alinmaktadir.

Sirket’in 2023 yihmn son geyreginde bagladifn ve igbu izahname tarihi itibanyla devam ettigi

ya bulunmalda olup ilgil} yatnmlara iligkin bilgiler _d/a Ozell Mgl aririv menky
S £ .A.S. ; DEGERLER A S,

Lrkyatinm. com.ir
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Ergene’deki modem fabrikaya ek olarak 2,96 milyar TL yatnm ile Erzurum’da
bolgenin ilk kagt dlretim ve afir sanayi tesisinin agilmasi i¢in yatwim caligmasina
baglanmugtir.

ESG planlan dogrultusunda 2022 yihnda $irket'in strddrillebilirlik stratejisi
doprultusunda yenilenebilir enerji yaturimlarina karar verilmig olup Ergene Fabrika’da
kurulacak GES (Gtines Enerji Santrali) ile kendi elektrik enerjisinin bir kismum
yenilenebilir kaynaklardan kullanilarak sera gazi emisyonunun (karbon ayak izinin)
azaltilmas) hedeflenmistir. Ilgili GES yatrummn ilk fazi 2024 yii Subat ayinda g
tamamlanarak devreye girmigtir.

Modemizasyon ve kapasite artigt hedefi dogrultusunda siparisi verilmis 2024 i
ceyreginde teslim edilmesi beklenen yeni konverting hatlan ile mevcut ve yeni
miisterilere daha fazla {iriin sunutmas: ve Gretim verimliligi hedeflenmektedir.

o Dijital dénlishm projeleri kapsaminda SAP yenilik¢i ek uygulamalar bagta o :
tizere Tiirkiye Satig Saha otomasyonu, Fabrika Online Bilgi Sistemi Projesi, Depo
Yonetimi yazhm gibi dijital yatinmlarina da devam etmektedir.

Yukanda sayilan yatnm planlan kapsaminda, S$irket’in izahname tarihi itibaryla
gerceklestirdigi toplam yatinm harcamasi 401.949.504 TL’dir. Bu tutann 223.812.341 TL’si
14,5MW'lik Ergene Fabrika GES yatirrmuna iligkin olup ilgili yatirnmin 12,5MW’lik kisom Subat
2024 dSneminde tamamlanarak elektrik {iretim faaliyetine baglamustir. Geri kalan 178.137.163
TL tutanindaki harcamalar yapilmakta olan yatirimlarda yer almakta olup, bu kapsamda
dnlimfizdeki - donemlerde tamamlanmas: hedeflenen yatinmlann %4,89°u tamamlanmig
durumdadur. figili yatinmlarin bir kismi 6zkaynak bir kismi ise uzun vadeli yabanci kaynak ile

finanse edilmektedir.
z:;:::lmaku Lokasyon Baglaina Yatirm.| 'Harcama | Tamamlanma Finansman
Yatwznlar : 'l’a_u:ihi Bédeli-TL) Tutarr-TL | Durumu (%) o Bek
Erzurum Kagut
Erzurum
Oretim ve Ozkaynak ve
Konverting Bollsegcez 2 27-04-23 | 2.958.040.610 | 93.597.202 3,16% Kredi
Tesisi Yatiumt
= Ergene Fabrika
Ges Cat Ergene2  |)).09-23 | 78.429.665 | 25.469.744 312,47% Ozkaynek ve
T OSB Kredi
Projesi(*)
g;’e“:m% e 2 039“?2% 70.539.840 | 53.128.404 75,32% Ozkaynak
\‘ — — s
tdame Yotrm | EBM2 | 15.0923 | 7.612.000 | 5.009.840
Cevre ve Is Ergene 2
Gvenligi 0SB 01-09-23 2.610.725 605.717
3 DigerGs | b, Anadolu | 31-10-23 | 527420478 [ 326,195
N‘ [ Toplam _ i i} 3.644.662.318 | 178.137.163
2023 yuinda yapslan harcamalar herhangi bir enflasyon endekslemesi yapmadan harc

elektrik dreti liyeti, !f . |
tiretim faaliyetine baglamistir 7 6 Nisan 2024
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satn alum gicit esasina gore ifade edilmigtir. St
(*)Ergene GES yatriminin 223.812.341 TL tutarindaki 12, 5MW 'hik kism: Subat 2024 doneminde tamamlanarak,
LI
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fhragemin ySnetim orgam tarafindan gelecege ydnelik 3nemli yahrimlar haklanda
P7 ihrageryr baglayiar olarak abnan kararlar, yapilan stizlesmeler ve difer girigimler
haklanda bilgi:
=) ~Sirket'in 2023 son ¢eyrekte yatrim harcamalarina bagladifa ve 2024 — 2028 yillan arasinda
¥ tamamlanmas planlanan toplam yatinm tutanmn 127.062.085 ABD Dolar: olaca tng8ritlmily

olup ilgili d6nemler itibanyla yapilacak yatinm harcamalan asagidaki tabloda yer almaktadr.

20237028
Yatinmiar 3 2024 2025 2026 027 2028 | Yillan Aran
T
Ergene-
Fabrika g25047 | 4949473 | 102m2420| 4700000| 2700000 | 2700000 | 26156949
Yatirunian
Erzurum-
Fabrika etises | 997849 |  10ssasiz]|  aomvazas | 2700000 2700000 [  67.768.
Yatinmian
Yenilenebilic
Enes gamseo | 2602161 | 1690866 |  5.148.000 " .| 33t
| Yatmimian i
B’I?I?ﬂan osnasio | 17830043 | 3mo7sssr|  sovazaes | savemc0 | s4eq000 | 127062088
'29:;% amisnams | ssoeniss | iaboseseis | 2103ssesel | 260500748 | Wramsi6 | S094313814

(*) 2023 yrlinda yapilan ddemelerin TL
olup, 2024-2028 yllar: arasinda gergeklesecek olan harcamalar

karsilig: Odemelerin gergeklestigi tarihlerdeki TL tutarlarin ifade etmekte
on TL karsihih AkYatirum Menkul Degerler A.§.

ve Akbank T.A.S. Ekonomik Aragtirmalar tarafindan dngorilen kur projeksiyonlarina gore ifade edilmigtir.

Sirket’in 2023 yiliun son geyreginde yatinm harcamalanna bagladig: ve 2024 - 2028 yillan
arasinda tamamlamay: hedefledigi yahnmlarninin lokasyon ve yahnm smifi kapsamindaki detay1

\I
.

Y2

asagadaki tabloda verilmistis.
5 e, : Toplam | Toplam TL
Lokasyen Yatim Sinif tthal / yer ABD Dolart | Karalil
Ergene- Fabrika Akill Depo Yatrum:_ Yerli Alm 7.247.143 | _278.205.997 |
| Ergene- Fabrika_ Yeni Uretim Hatlan Ithal Alum 2.814435 | 93.222.444
- Ergene- Fabrika Yeni Oretim Hatlan Yerli Al 2,700,000 | 104.696.192 |
Ergene- Fabrika mmml: ithal/ Yerli Alm | 9395371 414.817.920
Ergene- Febrike® | Dijital Dontstm Yatinmlan | Yerli Alm 4000000 | 172.373.690
y Erzurum- Fabrika Fabrika Binast & Depolar Yerli Alm 25.471.381 | 1.016.023.250 |
[ Erzurum- Fabrika Yeni Oretim Hatlan Ithal Alun 35.994.000 | 1.564.741.637 |
Erzurum- Fabrika Yeni Oretim Hatlan Yerli Alim 4472849 | 164.496.891
Erzurum- Fabrika Tegitlar Yerli Alm 1.110.000 | _ 43.695.928 |
Ermuum- Fabrika Bilgi Sistemleri Yatum Yerli Alm 720500 | 26.534.832
Erzurum- Fabrika Yenilenebilir Enerji Yerli Alim 000 | 417.352.043
Ergene- Fabrika Yenilencbilir Enerji Yerli Ahm st 9.840. 299.386.863
Dou Anadolu Balgesi | Yenilenebilir Enerji Yerli Alm [/~ > 498.766.127
(g LY ml v
Toplam yatinm plam (g temel kapsamda simflandinim oly @g p iligkin
detaylara agagida yer verilmigtir. Tarz "
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Erzurum Fabrika Yatinmlan: 2023 yilinda Yonetim Kurulu karan ile Erzurum’da yeni %
fabrika yatirim karan almmugtir. Bu kapsamda Temmuz 2023°de ilgili yahnma iligkin tegvik
esi alinmig, tesvik kapsamnda Erzurum Merkez 2 OSB’de 144 bin m2’lik arsa tahsisi
yapimis ve yatnm projelendirmesine baglanmugtr. Bu yatnm kapsaminda alinan
2.680.799.656 TL’lik yatinm tegvik belgesine bulunmakta olup 6. bblge tegviklerinden
faydalanilacaktir. Erzurum fabrika igin dngoriilen toplam yatunm harcamasimn 67.768.730
B Dolari olmas: planlanmakta olup 2023 yihmn ikinci yansinda alt yap: ve hafriyat
iglemlerine iliskin harcamalara baglanmugtir. Bu kapsamda 2023 y1h iginde toplamda 611.114 o
ABD Dolan harcama gergeklesmistir. Erzurum’da fazlar halinde ilerleyecek fabrika yatinm ile :
u Anadolu ve Karadeniz blgesinin temiziik kagidi alanin faaliyet gosteren ilk afir sanayi
tesisinin kurulmas: planlanmigtir. Proje kapsamunda bbigesel etkilesim ile bolgenin sosyal
dokusuna pozitif etki, nitelikli personel istihdams sayesinde ise bolgenin kalkinmasina katk:
saplanmasi hedeflenmektedir. Iki faz halinde yiiriitillecek olan yatinm programimn birinci
fazim olugturan konverting Uretim tesisinin yatinm déneminin 2024-2025 yillan aras: olacagt
5ngbrilmily olup 2025 yiluun ilk yansinda konverting iiretim tesislerinde firetimin baglanmas
planlanmaktadir. Erzurum fabrikasinda iiretim yapacak konverting hatlarimn Snemli bir kaso
hali hazirda Sirket’in Ergene fabrikasindan sevk edilmek tizere hazir bulundurulmaktadur.
Yatirimun ikinci fazim olusturan beginci kagit liretim hath TM5’in yatinmi doneminin 2024-
2026 yillan arasi olacaf ongdrllmils olup 2027 yimn baginda devreye girmesi
planlanmaktadir. 2027 yili basinda besinci kagit tiretim hattt TM5'in devreye girmesi ile elde
edilen hammaddenin (selilloz, geri déniistim kafiadi) burada islenerek kafida donligmesi
hedeflenmistir. TM5 kagiit Giretim hatts kapasitesinin briit 35.000 ton/yil (net 30.000 ton/y1l)
olmas: planlanmakia olup Erzurum kaft Giretim hatti yatnmumn tamamlanmas: ile birlikte
Sitket kagit {iretim kapasitesinin briit 271.042 ton/yildan brait 306.000 ton/yila gikmasi ve
kapasite kullamim oramin da bu dofrultuda Snemli derecede yiikselmesini hedeflemektedir.
Erzurum Fabrikas yatinmi kapsaminda ham selillozdan retimin yam sira geri dniigiimld kagt
{iretimine iliskin yatinm hedefi bulunmaktadir. 2027 yalinda TMS kafiit Qiretim tesisinin devreye
girmesi ile, geri ddnilgimli kagit ve ham seliloz harmanlanarak kullamlacaktir. Geri
d6niismlil kagit maliyetinin ham seliloz maliyetine gore daha ucuz olmas: sebebiyle, Erzurum
- Fabrikasi’nda maliyet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Fazlar halinde tamamlanacak
olan yatinm ile toplamda 300 kisilik ek istihdam Sngorilmilgtir. Yapilacak yahnm ile Sirket;
tiketim bolgesinde firetim yaparak lojistik avantajiyla rekabetgiliginin artmasina katk
saglarken aym zamanda bblgedeki biyimeyi de desteklemeyi hedeflemektedir. Oretilgpfiififerss,
ile nce bolgenin kaft ihtiyac: karsilanacak ve Gfircistan, Azerbaycan, Irak basta gffaak svers
birgok tilkeye ihrag edilecektir. Erzurum Fabrikasi’ndan diger Asya ilkelering i
yapiimasi planlanmaktadur. 2 8 Misan 2024

Ergene Fabrika Yatirrmlar: Ergene fabrika yatinm programn kapsaminda 2024 -
arasinda yaklagik 26.156.949 ABD Dolan harcama yapilmasi \\_f‘-
3 yatnmlar Snemli bir kismu konverting hatlarindaki kapasite artip kaynakh olfipmyen
endistriyel hatlar ile modernizasyon ve otomasyon hedeflenerek firetim verimlilifinde artg,
bit giderlerde ise tasarruf Sngdrllmilstir. Bu kapsamda Ergene fabrikada yapilacak yatirim
harcamalan dért temel grup altinda ssmflandinlmugtir.

o Akilli Depo Yatinmi: Sirket'in ¢ok gesitli cografya ve tilrlere ayngan musterilerine,
kendi markah veya miisteri markalariyla tirtin tedarigini kesintisiz ve tek merkezden
sevk ederek miigteri memnuniyeti yaratabilmesinde, makine parkurunun gesitliligi
kadar 8lgekli depo kapasitesine sahip olabilmesi de dnemli bir katki sunmaktadsr.
Donemsel olarak degigebilen kapasite doluluk orammin yam sira uzak cofirafyalarda
dahil olmak iizere farkh tatil ve sezonluk talepleri yering getirebilmenin 8n garts hizh

«, tiketim Griinlerinde uygun bir depoya $ahip olmaktir, 5} ket, tek cat1 aitinda toplanmmg,
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yazihmla destekli ve mevcut duruma gére daha az sayida personel ile verimliligi k
artirtlmig bir depo tasanm tizerinde galigmaktadir. “Alkalls Depo™ konseptinde, Giritnler

iretimden depoya otomatik olarak konveydrler veya insansiz tajima araglan ile

paletlerin {izerindeki drlin sayismun, aguhfiun ve kalitesinin kontroliiniin
saflanmasimn ardindan teslim edilecektir. Bunun yan: sira depo igerisinde galhisacak
operatdrlere Urlinlerin nereye yerlestirileceii ve nereden alinacaf: Sirket’'e Bzel
geligtirilecek yazilim, algoritma ve ekipmanlar sayesinde en verimli bigimde
gosterilecektir. Operatorler, satig tahminleri ve alinmsg sipariglerin dnceden yazhma
yiiklenmesi sayesinde, en az hareketle enerji harcayarak (rlinleri rampada ilgili
tastyicalar ile bulugturacaktir. Ayrica yogun operatdr emegine gerek birakmaks
paletli sevk edilecek triinler, kendiliginden rafa yerlestirilebilecek veya rampada hazir
edilebilecektir. Akilh deponun bir bagka o6zelligi de stoklann lokasyonl
kalitesinin ve yogunlufunun canh olarak sistemde g&rillebilmesini saglamaktir. Akalh
depo yatirim igin ngoriilen harcama tutan 7,3 milyon ADB Dolan olup, 2025 yihnda
yatinun tamamlanarak devreye alinmas: hedeflenmektedir.

Yeni Uretim Hatlan Yatinmi: Sirket Ergene fabrikadaki yeni {iretim hatlart yatwimm igin
toplamda 5,5 milyon ABD Dolan harcama 8ng6rmiistiir. Bu kapsamda yeni rulolu ve
kath Gretim hatlanmn satin alinmasi planlanmakta olup rulolu drfin kapasitesinin
artinlmasimn yan: sira farkl: pazarlarda talep edilen firiinlerin firetilebilmesi, yeni
endiistriyel katlamah (riin hatlanndaki otomasyon seviyesinin ve firetim verimliliginin
artinlmas: hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak, otomatik paletleme, stregleme ve
kolileme gibi stireglerinde yeni yapilacak yatinmlar ile iiretim verimlilifi ve sabit
giderlerde tasarruf edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilacak yeni yahrimlann
1,3 milyon ABD Dolan igin stzlesme yapilmug ve siparig verilmis olup geri kalan
yatinmlara iligkin tedarik¢i gdriismeleri devam etmektedir. Bu kapsamda devreye
girecek yeni hatlarin bir bSliimtiniin 2024 yilimn ikinci yansinda kalan kismimn ise
2025 yili basinda devreye girmesi hedeflenmektedir.

i n/Yenileme v i 1_Yatinmlar: Sirket yeni yatmmlarn
disginda mevcut tiiretim batlaninda modernizayson ve kapasite artinci yatiimlar
planlamig olup 2024-2028 yillan aras: toplamda 9,4 milyon ABD Dolan tutarinda
yatiim harcamas: Sngdrmektedir. Bu yatinm grubunda, mevcut makine ve teghizatlarda
{iretim verimlilifi artiic1 yenileme, enerji tesisinde ve kaynaklannda, gevre ve is
givenligi alanlannda, kalite, verimlilik arinci yatinmlar yer almaktadir. /;

vizyonu kapsaminda su tasarrufu ve karbon emisyon dilslirecek yat
almaktadar, -
Dijital Donilsim Yatirymlan: Uretim hatlan ve kapasite/veg'ugﬂ@ﬂg lzag'gnc )
ek olarak hem merkez ofis hem fabrika firetim stire¢lerinde iyilegtirmeyi Rede :
dijital doniigilm projeleri yatinm programuna dahil edilmig olup daha hizl, giikgg] °
otomatik analizlerin alinabilecegi, Sirket bilylimesinin &nilinii agabilecek, ¢o
lokasyonlu ve fretim altyapisimun desteklenecegi bir platforma ulagilmas:
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 yillar arasinda toplamda 4 milyon ABD
Dolan tutarinda yatinm yapilmast Sngdriilmektedir

Yentilenebilir Enerji Yatirnmlan: Sirket ¢cevreye ve faaliyet alam kapsaminda uymas: gereken

cevresel faktSre uygun olarak iiretim faaliyetlerini gergeklestirmekte olup siirddrtilebilirlik
kapsamunda devamh olarak yeni yatinmlar ya bllylimeyi/ftedeflemektedir. Bu kapsamda
L
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hidroelektrik santralleri olmak {izere yenilenebilir enerji alamndaki tlim alternatifleri

degerlendirdigi bir vizyon ile fizibilite calismalanni yiiriitmektedir. Bu kapsamda i§ bu izahname
o tarihi itibaniyla fizibilitesi tamamlanmy ¢ farkh lokasyonda toplamda 33 milyon ABD Dolan

tutarinda yenilebilir enerji yatrimi &ngOrillmigtir. Ergene Fabrika’da 2023 yih igerisinde

baglayan toplam yatinm tutar1 9,84 milyon ABD Dolan olan 14,5 MW'lik ¢at1 GES yatirumu igin
- 2023 yihnda 8,5 milyon ABD Dolan harcama gergeklestirilmis olup $ubat 2024 tarihi itibangla

12,5 MW'lik kismi devreye alinarak Gretime baglanmgtir. Mevcut yatinm planlan kapsaminda
Erzurum Fabrikada iki faz halinde tamamlanarak 2025 ve 2026 yillannda devreye girmesi
hedeflenen toplamda 18 MW’Lik GES yatinm planlanmakta olup toplam yatinmin 10,3 milyo
ABD Dolan olmas: dngdrillmektedir. Mevcut fizibilite cahsmalan kapsaminda toplamda 13
milyon ABD Dolan tutarinda 17,5 MW’lik dgiinctl bir GES yatinmimn ise Dogu Anadolu
bolgesinde arazi Uzerine kurulacak gekilde yapilmas: planlanmaktadir. Sirket halihazirda almig
oldugu ¢agn mektuplanna ek olarak, gdrilsmelerine devam ettidi farkl: yenilenebilir enerji
yatinmiari da bulunmaktadir. $irket, mevcut yenilenebilir enerji yatinmlan kapsaminda toplamda
50 MW’lik bir elektrik tretimini hedeflemekte olup tamamim 6ztiiketim igin kullanacaktir. Bu
kapsamda, kendi elektrik enerjisi ihtiyacinn %25°’lik kismumn yenilenebilir kaynaklardan
kargilayarak maliyet diisirmeyi ve sera gaz emisyonunu (karbon ayak izini) azaltmay:
hedeflemektedir.
6.2.4. Ihrageiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullart haklanda bilgi:
Yatirnm Tegvik Belgeleri;
Sirket’in yatnm tegvik belgeleri kapsaminda yaptift yatinm harcamalan ile ilgili olarak
yararlandifh ve yararlanacaf vergi avantajlan mevcuttur. $irket’in yatinimlarda kullanmak tizere

Tekirdag Ergene ve Erzurum lokasyonlaninda tamamlanma vizesi yapilmamu§ dort adet,
yapilmig ve yatinm katk: tutan devam eden bir adet olmak fizere toplam beg adet tesvik belgesi

bulunmaktadur. 26 Misan 2024
N : ; i ; v Glinky
: Konvertin t Tekstil Kafnt fints
Tests L ; “ou Enegjisi
YTB No /121654 GI138679° 517820 536528 562938
Erzurum
Ergenc 2 0SB Ergenc20SB | Ergenc2 0SB erkez 2 OSB Ergene 2 0SB
N Bolge (1.B0lge**) (1Bolge**) | (1.Baiger*) | M {sgmg“j L4
Tevsi/ ; . Komple Yeni
Yatinm Tord Ea Tevsi | Modemizasyon Yatrm
Yatirim Baslama Tarihi 16-11-15 27-06-18 03-12-20 30-05-23
Yatinm Bitis Tarihi 16-11-18 27-06-2021%** 02-06-25 30-05-26
Yerli Makine Techizat (TL) 10.923.053 86.136.837 4.198.600 394.764.482 |
Techizat 16.766.392 392.834.715 34.791.785 5995.302.919
[ A Arest (L) P - - 8.173.786
BT [ngast (TL) 10.000.000 27.676.430 - | 1.091.374.000
Difger Yatinm (TL) 2,310.555 31.566.287 955.000 191.184.469 -
—~  Toplam (TL) 40:000.000 | 738214.260+%++ | 39945385 | 2.680.799:656 | _250.121.103

(*) Sirket'in, 9 Agustos 2018 tarih ve A-138679 no.lu Yatrim Tesvik Belgesi (YTB) mevcuttur. (Merkez adres
ikliginden sonra belgenin tarih ve numarasi, 30 Nisan 2019 _ B-138679 ol, revize edilmis yatirim
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P Yardimlar: Hakknda Kararda Degisikiik Yapiimasina Dair 323 sayit Karar'in 2. Maddesinde; *'Bu maddenin

£**) OSB'ler alt bolge tegvikinden yararlandigs igin Ergene 2 OSB 2. Bolge, Erzurum Merkez 2 OSB 6. Boige

tegviklerinden yararlanmakiadr.

(***) Giincel Yatirim Tegvik Belgesi tizerinde baslangi tarihi 27.06.2018, bitis tarihi ise 27 Haziran 2021
wmakla birlikte; 9 Kasum 2018 tarik ve 30590 sayrls Resmi Gazete'de yayimlanan Yatiimlarda Deviet

A

yirarlage girdigi tarihten dnce dizenlenmis ve ek sire almamiy tegvik belgelerinin stresi 24 éncit maddenin ikinci
Sikras: kukimleri gergevesinde herhangi bir islem yapilmaksizin tegvik belgesinde kayith bulunan stirenin yarist
adar wzatiimig saylr’’ hikmi cergevesinde, belgede kayilh yatrim siiresi otomatik olarak watilmig
sayddigindan firma adina diizenlenen belge dizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin belge sitresi, 27 Aral
2022 tarihine kadar, 4191 saydr Cumhurbagkanhg: Karan geregince de 03.10.2022 tarih 4072276 sayili miracaat
ile belgenin yatirim stiresi 27.12.2024 tarihine kadar uzatimustir.
(****) Sirket devam eden yatinmlarina ilave karart almis olmakla belgede yazili olan 582.950.000 TL toplam
yatrim tutart, yeni belgede 738.214.269-TL olarak revize edilmitir.

i@%

li%

Sirket kagit retimi igin olan G/138679 Yaurm Tesvik Belgesine istinaden; %60 vergi
indirimi, %25 yatinma katk: tutan kadar Kurumlar Vergisi indirimi, KDV istisnasi, sigorta
primi igveren hissesi destefi ve gimrik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlanindan
faydalanabilmektedir. (2017/9917 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile 2017 yih yatinim
barcamalan igin vergi indirimi oram %100’e, yatinma katk: tutan %40°a gikanlmistir ve 7061
sayth Kanun htikimleriyle 2018 y1l harcamalarim kapsayacak sekilde uzatlmigtir. 18.01 2019
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7161 sayili “Vergi Kanunlan jle Bazi Kapun ve Kanun
Htkmilnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”la 2017 ve 2018 yillan
harcamalan i¢in gegerli olan yatinma katk oranlanmn ve kurumlar vergisi indirim oraninin
2019 y1h yatirim harcamalarinda da kullamimasina olanak saglanmgtir. Son olarak 29.12.2019
tarih ve 1950 sayili Cumhurbagkanligs Karan ile 01.01.2020-31.12.2022 tarihleri arasinda YTB
kapsaminda gergeklestirilecek harcamalar iginde aym gekilde vergi indirimi oram %100,
yatirima katk: tutar1 %40 olarak uygulanacaktir).

Sitket devam eden yatnmlarina ilave karan almg buna bagli olarak G/138679 nolu YTB’nin
tutaninda degisiklige gidilmistir. Belgede yazili olan 582.950.000 TL toplam yatinm tutar, yeni
belgede 738.214.269 TL olmugtur. YTB kapsaminda 2022 sonu itibaryla Kurumlar Vergisi
ine konu 543.854.907 TL harcama yapilmg ve faturalan kayit altna alinmugtir.
Harcamalann 502.023.210- TL's1 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillaninda, 41.831.697 TL’s1 da
2022°de yapilmustir, Bu harcamalann Yatinma Katk: Tutan 217.541.963 TL’dir. $irket, YTB
kapsamunda 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillannda toplam 88.043.047 TL, 2022 yilinda

29.498.915 TL (YKT) Yatnma Katk Tutar’indan yararlanmigtir. Sonraki yillara devreden
YKT kalmamigtir. 2023-Aralik ay: itibaniyla belge kapsaminda 106.532.902 TL harcama
yapilmugtir, Bu harcamalann Yatinma Katki Tutan 26.633.225 TL olup 25. 572 422 TL’si 2023

650.3 B?.SlO-'I'L olmugtur.
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Sirket, faaliyet gsterdigi diger is alans olan tekstil (iplik boyama) i¢in 09.12.2020 tarih ve /\P

§17820 no.lu Yatinm Tegvik Belgesini almigtir. Belge kapsaninda 2020 ytlinda herhangi bir

harcama yapilmamugtir. 2021 yilinda, Kurumlar Vergisi indirimine konu 32.178.704 TL

/harcama yapilmig ve faturalan kayit altina ahnmigtir. Yapilan bu harcamalann Yatinma Katla

Pomn 12.871.481 TL'dir. Tekstil i alam i¢in ortaya ¢ikan bu katk: tutanndan 2021 Kurumlar

Vergisi indiriminde 521.863 TL kullamlmigtir. Kalan 12.349.618 TL Yatinma Katka Tutari
sonraki yillara devretmigtir. Ilgili belgeden 2022 yilinda ise 4.384.765 TL kullanilmg olup,

~7.066.853 TL 2023 yilina devretmigtir. 2023 yilinda ise 3.005.129 TL kullamlmigtir. Bu

belgeden 2024 yilina 4.961.724 TL Yatnma Katki Tutan devretmistir. Belge kapama iglemleri

tamamlandiktan sonra bu rakam yeniden degerleme oram dikkate alinarak deferlemeye tabii

tutulacaktur.

Sirket’in 31 Ekim 2017 tarih ve B-121654 numaral tesvik belgesi (15 Kasim 2018 tarihi
“tamamlama vizesi” iglemleri bitmig ve kapatilmug olup) dnceki YKT den 2022 yilina devreden
Yatirima Katki Tutan 4.823.168 TL’dir. Bu rakam 2021 (YD) Yeniden Degerleme oraniyla
degerlemeye tabi tutularak endekslenmis ve 2022 yilina 6.235.628 TL olarak devretmistir. 2022
yih (YD) Yeniden Degerleme oraniyla degerlemeye tabi tutulan bu rakamin 35.792.228 TL’si
2022 yih Kurumlar Vergisine mahsuben kullanilmigtir. Kalan 2.700.697 TL Yatnma Katka
Tutan sonraki yillara devretmistir. Bu rakam 2023 YDO ile endekslemeye tabi tutulmug ve
kullamlabilecek tutar 8.721.362 TL olmustur. 2023 yilinda ise 4.775.293 TL kullamlmigtir. Bu
belgeden 2024 yilina 3.946.069 TL Yatirima Katki Tutan devretmistir.

Sirket, Erzurum bblgesinde yapacag1 yeni yatnmia ilgili 30.05.2023 tarih 65076 sayih bagvuru
ile yatirim tegvik belgesi alim igin bagvuru yapmus 28.07.2023 tarihinde 556528 numarali
tesvik belgesini almigtir. 5.bolgede yer alan yatim organize sanayi bolgesi icerisinde
yapilacagindan 6.bdlge tesviklerinden yararlamlacaktir. Bu kapsamda %90 vergi indirimi, %50
yatirima katk tutan kadar Kurumlar Vergisi indirimi, KDV istisnasi, sigorta primi igveren
hissesi destegi ve gimrik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlarindan faydalanabilecek olup
Erzurum fabrika yatinmlan kapsaminda alinan tesvik belgesine konu tutar 2.680.799.656-
TL'dir. 2023 yilinda, Kurumlar Vergisi indirimine konu 16.071.588-TL harcama yapilmus ve
faturalan kayit altna ahnmigtir. Yapilan bu harcamalarnin Yatnma Katki Tutan 7.071.499
TL’dir. Bu katk: tutannmin 2023 Kurumlar Vergisi indiriminde tamam kullanilmigtir,

Sirket’in Ergene 2 OSB bélgesinde yer alan iiretim tesislerinde yararlanmak iizere Géines Enerji
Santrali (GES) yatinmu karan almus ve yapacaZ yeni yatiim igin 28.12.2023 tarihli 562958
numarah belgeyi alnugtir. 1.bblgede yer alan GES yatinm igin 4.bolge tegviklerinden
yararlamlacaktir, Bu kapsamda %70 Kurumlar Vergisi indirimi ve %30 yatinma katk: tutari,
KDV istisnasi destek unsurlarindan faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatinm tutar
250.121.103 TL olup belgenin stiresi 11.12.2026°dir. 2023 y1h itibanyla belgg Josp¥amands
242.609.306 TL harcama yapilmig olup, bu harcama karsihginda olugan S§:2]

N yatinma katk: tutanmn tamamindan 2023 yihnda yararlamlmigtir. 2024
yapilip devreden YKT bulunmamaktadur.

26 Nisan 2024
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Sosyal Giivenlik Kurumu Tegvikleri
Sirket asagidaki gesitli kanunlar kapsaminda saglanug oldugu haklara istinaden 2021, 2022 ve

2023 yillan itibanyla toplamda 47.250.473 TL tesvik indiriminden faydalanmmstir.

 Uygulanan Tegvik Tegvik Agjkiama 2021 2022 2023
5510 %S’ lik indirim 4442766 | 8.406.185 | 15.429.344
857 Engelli Tegvik Indirimi 55.728 114.278 339.313
6661 Asgari Qcret Destegi 276.413 110.999 303.812
6111 Geng ve Kadun iggilerin istthdam: 200.966 242.574 753.830-
17103 {malat ve Biligim Sektdrll Tegvik 1.603.183 | 2.854.599 -
15510 EYT Tegvik - -1 17683
16322 Geligtirme Tegvik-Yatnm Tesvigi 620.386 1.012.480 | 2.038.096
3294 03294-Sosyal destek alan yoksul - . 1.248
Mesleki Egitim Merkezi Devlet Destefi - -| 6675874
Genel Toplaim (TL) 1199442 | 12940715 | 27.309.916
5510 Savih isveren Hissesi Tesviki:

Isveren primi fizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, igsizlikle micadele etmek ve kayit diga
istihdamin &nline gegilmesi amaciyla dizenlenen SGK tegvikleri igveren igin 6nemli bir yer
tutmaktadir. fhrage1 bu kapsamda 5510 sayih kanun uyannca SGK prim tegvikinden

faydalanmaktadir.

5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saflik Sigortas: Kanunun 4.Maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilan gahighran dzel sektSr igverenlerinin, malullik, yaghlik ve 6lém
sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin bes puanhk kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanhi tarafindan kargilanmaktadir. Igveren hissesine ait primlerin Hazinece
kargilanabilmesi icin, isverenlerin ¢alistirdiklan sigortahilarla ilgili olarak bu kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal silresi igerisinde Sosyal Gtivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilarin tamamuna ait sigorta primlerinin sigortah hissesine isabet eden tutan ile Hazinece
kargilanmayan igveren hissesine ait tutann yasal sliresince Sdemeleri, Sosyal Givenlik
Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin geclkme cezasi ve gecikme zammi borcu

%40 ve fizeri engelli bulunan her bir engelli iin asgari iicret diizeyindeki sosyal gﬁv S

- +.'i

jgveren paylanmin tamam: Hazine tarafindan karyilanmaktadir. Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmg olup 2021, 2022 ve 2023 yillarinda toplamda 509.319 TL fayda elde

etmigtir.
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o<l Gazetede 14.01.2016 tarihinde yayinlanarak ylrirlage giren 6661 sayih” Asgari Ucret
Destek Kanunu” devletin igverenleri tegvik amaciyla gikardif ve istihdams desteklemeyi hedef

2016 yilinda yiiriirlage giren Asgari Ucret Destek Kanunu, her yil yilbag: itibanyla zel sektor
kamu sektdritnde galiganlara, enflasyon oraninda maas zammini Sngdrmektedir. Bu sekilde

Ozel sektor igverenlerine, 01.03.2011-31.12.2022 tarihleri arasinda ise aldiklan sigortalilar icir

¥
b o

sigorta primine esas kazanci {izerinden hesaplanan sigorta primi igveren payimmn tamaminin
lgsizlik Sigortas: Fonundan karsilanmasna imkan saglanmigtir. Sirket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmig olup 2021, 2022 ve 2023 yillannda toplamda 1.197.370 TL fayda elde

etmigtir.
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01.01.2018 ila 31.12.2022 tarihleri arasinda ige alinan ve kapsama giren sigortalilar icin; imalat

veya 2018/11969 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen bilisim sektSriinde faaliyet
gbsteren i yerleri igin (17103); brit asgari (lcreti gegmemek {izere prime esas kazang Gizerinden
hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamanu, dier sektbrlerde faaliyet gsteren
is yerleri igin (27103); prime esas kazang alt sinin {izerinden hesaplanan sigortah ve igveren
hissesi primlerinin tamam fgsizlik Sigortass Fonu tarafindan kargilanacaktir. Sirket bu
kapsamdaki tegviklerden yararlanmug olup 2021, 2022 ve 2023 yillannda toplamda 4.457.782

TL fayda elde etmigtir.
15510 Evt Yasan -SGDP Tesviki

Emeklilikte yasa takilanlarla ilgili ylirittilen yasa ¢aligmas: sonucunda 7438 Sosyal Sigortalar

e Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 Sayih Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiirlirloge girmis olup. EYT yasasi ile yaghhk veya emekli aylifh talebinde bulunarak isten

ayrihg bildirgesi verilen sigortalilarin igten ayrtlis tarihini takip eden 30 glin igerisi
gahgilan 0Bzel sektdr igyerinde sosyal glivenlik destek primine tabj 4

- CEr S
M

baslamalart halinde sosyal gilvenlik destek primi igveren hissesine bes ol

yapilmaktadir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmus olup 01.04.20

taribleri arasindaki dénemde 1.768.399 TL fayda elde etmigtir.
16322 Yatium Belgesi Tesviki

SGK tesvikleri arasinda 16322/25510 Yatinm Belgesi Tegviki igin: Bolgesel Tegvik,

2b Misan 2024

Tegvik veya Taginma Tegviki Belgesi almug iletmeler yararlanabilir. Yatrim yapilan b8ige iin
2-10 y1l aras: prim destegi alinabilir. $irket bu kapsamdaki tesviklejden yararlanmig olup 2021,
2022 ve 2023 yillarinda toplamda 3.670.962 TL fayda elde etmistir.
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3294 sayih Kanun’un Ek S. Maddesi ve 2018/8 Sayih Genelge uyaninca uygulanan bu SOK
tegviki, Sosyal Yardim Alanlann istihdarm Halinde Uygulanan Tegviktir. 26.04.2016 tarihinde k
layan bu tegvik hala devam etmektedir. Prime esas kazang alt siur Uzerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hissesinin tamam Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: tarafindan .
kargtlanacaktir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmug olup 2023 yilinda 1.248 TL
elde etmigtir.

Mesleki Egitim Merkezi Deviet Destesi
Ustalik Telafi Programn UTP Mesem tegviki kapsanunda, programa katilan isveren personel
basina aylik net asgari ficretin yans: destek verilmektedir. Igveren hesabina yatinimaktadir.

Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmis olup ve 03.04.2023-31.08.2023 tarihleri
arasindaki dénemde 6.675.874 TL fayda elde etmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana tiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihrage faaliyetleri haklanda bilgi:

Genel Balag
2006 yilinda kurulmug olan Lila Kagit, Tekirdag Ergene ilge simrlan igerisindeki Ergene 2
OSB’deki firetim tesisinde, kagt ve konverting temizlik kafidy (Sirket’e ait ve tescilli 6z
markalar ile Sirket miisterilerine ait ve tescilli dzel markalar) iretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Kagnf iiretim faaliyetlerinin diger tekstil faaliyetlerinin gergeklestigi
firetim lokasyonunda kurulmasimn temel sebepleri, enerji, su, is gilcll ve lojistik imkanlarina
erisim kaynakhdir. Yillar icerisinde tekstil faaliyetinin kilglilmesi neticesinde; 2005 yilinda
dnce Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan Lila Tekstil Boya Sanayi
ve Ticaret A.S.’yi birlesme yoluyla devir almy 2007 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Marmara Elektrik Oretim A.$. birlesme yoluyla devir almg
o ve son olarak 2017 yihnda Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim A.§.
2006 yilinda kurulan Lila Kafiit Sanayi ve Ticaret A.S."yi birlesme yoluyla devir alarak ticaret
finvam Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup bbylece girketler
birlestiriimig ve ana faaliyet konusu olan kagit sektdriine donfisim gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, Sirket’in ana faaliyet alam kaft Gretimi ve temizlik kagid: alaninda konverting

tirtinleri olup aym zamanda enerji ve tekstil alaninda da faaliyetlerini sﬂrdw%lcstaend'
}

Kagit ve konverting faaliyetleri haricinde kalan faaliyetler diger faahyetler ids

kagidi pazanndaki ihtiyaglanim kargilamek amaciyla %100 Tirk sermayeli olara i
urulmus olup Sirket millkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m* ala

{iretim tesisiyle kagit sektdriin(in global oyunculanndan biri konumundadur. :

Sirket tesislerinde tamamen endstriyel ormanlardan elde edilen sertifikali selﬂlozla Tredih

tha karbon salimum, su ve
. Kagit ve enerji tiretimi
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atistiirilmesi ile sonuglanmaktadar.
2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla Sirket'in toplam tretim kapasitesi (briit ve net) ile birlikte

"\ ilgili dbnemlerdeki firetim tonajlan agagidaki tabloda yer almaktadar.

retim Kapasitesi (Ton) 2021 2022 (2) 2023
Kapasite (Brat) (1) 205.170 262331 271,042
| Kapasite (Net) 188.911 237.138 243.784
Filli Uretim Kagt (Ton) 159,846 206.906 198.036

Bobin (3) 112.393 148.383 142.101
Konverting (4) 47.453 58.523 55.935
Kapasite Kullaum Orani 85% 87% 81%

(1)Yukarida belirtilen kapasiteler briit olarak teorik kapasiteyi ifade etmekte olup, ttim hatlar 365 gin 3 vardiva
kesintisiz diretim esasiyla, ideal firin miksine gore calisacak sekilde ongoralen tutarlar: belirtmektedir.

(2)TM4 2022 yi: ierisinde devreye girdigi igin brat kapasite tonajt TM4"an devreye girdigi tarihe gore orant
olarak hesaplanmgtir.

(3)Bobin diretimi olarak belirtilen tonajlar dogrudan satisi gergeklestirilen bobin kagilarsma iliskin dretilen kagt
tonajim ifade etmelktedir.

(4)Konverting uretimi olarak belirtilen tonajlar Sirket igerisinde dretilen bobin kagitlarinin  konverting
tesislerinde islenmesi lle olugan nihai konverting tirin Gretim tongjin ifade etmektedir.

Uriinler

Sirket'in (iretim ve satigim gergeklestirdigi temizlik kagads tirtinleri iki simfa aynimaktadur, 11k
olarak selitloz hammaddesi kullamlarak, bobin kagit Gretimi gerceklestirilmektedir. Uretilen
bobin kagidin bir kismi, dilnyamn farkhi noktalarinda yer alan bafimsiz konverting (riin
tireticilerine hammadde olarak gonderilmekte olup diger bir kism ise bitmis firline
déniigtiirtlmek fizere aym kampiiste bulunan girketin kendi konverting tesisinde iglenmektedir.

Bobin

Sirket kendisinden kafit siparis eden misgterilerinin bir
ool Bt kismuna Gzel regete ve dzelliklerde, stirekli performans takibi

= f,,.,,. yapilan bir galigma prensibiyle, dizenli olarak friin Uretip
: . sevkiyat yapmaktadir. Sirket’in drettifi bobinleri alan

dl¢iimlenmekte ve {irlinden firline degisim gistermektedir. 9§ pican 2024
Kagit tirlin(i ve milgteri talepleri arasinda siparige uygun teknik Gzelliklerde

sartlarla mlsteriye ulagirken, iyi servis vererek gogunlukla milsteriye en uygun --h 4 sAne
ve kalitede lojistigi gergeklegtirmek, en iyi dlizeyde hammadde teslimat yapmaktir. Bunun
Stesinde Sirket’in uzmanhfi ve farklilifni, slirekli tirlin kalitesi ve;teslimat performansim
gdzetmek, raporlamak ve hatta yeni #rilin geligtirilmesine destek miisterileri ile bagim
kuvvetlendirmektir.

ile baslayan {iretim stireci, belirli bir orandaki kafidin konverting iglemi ile #riine %

X

L
r.- No. 257689 i Me-s-ﬁ 58 002 3 WIIJO t6
www yky inm.com i



Sirket, 11-40 gram/m? afirrlifinda, %100 seliilozdan yapilan
<= | ve farkh yumugakhk, kalinlik, emicilik, mukavemette M
.17ty Olabilen kagitlardan, ana firiin grubu olarak tuvalet kagd,

3% B kagit havlu, pegete, mendil ve muayene masa Ortiisti
{irinlerini, katli ve rmlo altematifli olarak, farkh
segmentteki talepleri kargilamak fizere gesitli regeteler v

; nitelikte gekillendirip paketlemekte ve misgterilerine 1
ulastirmektadir. Sektdrde konverting olarak adlandinlan bu operasyon, kagidin kimyasal
yapisim degistirmeden, fiziksel 6zelliklerinde kismi degiisim yaratip, en yiksek verimlilik ile

.

kagiid1 kabartip katlanim tutkallama, paketleme, kolileme, paletleme gibi iglemleri igerme !
Bitmis {irtin olarak Sirket’in kendi tesisinde firetilebilen triinler agagidaki gibidir:

Ew bt Stacudart Rula, Dav Rule @ F ki Stantart falo, Deviulo
By Dups Dispensare Uygun Nk, Minl, s, L L g g
Jumbo, [ten Cekmed Rl m v ki Katlarerwp -3 ﬁ
F —= b~
?’1 e 5 v Dey Dispemere Uygvn Somsdridl, r_‘__ ﬁ
v Dy Disperrsare Uygun JLstianmag (1] fd *.ﬁgl mmmmm i’ F] e
. b
o Oy Otprmaace Ly 7

Ew kgl Forkls Grarmaa] we tatlarda Pegete

mmmm Focuts i
o, =
Uriin Gruplan Bazinda Satlar 2 b Misan 2024

i

. % Y T e

3.981.620.248 | 61% | 8.041.463.968 | 64% | 5.827.324.994 | 62%
Konverting 2.189.307.232 | 34% | 3.680.980.095 | 29% | 3.165.766.459 | 34%
Rulo Uranler 1.685.766.569 | 77% | 2.760.735.071 | 75% | 2.279351.850 | 72%
Katls Oranler 503.540.663 | 23% | 920245024 | 25% | 886414.609 | 28%
Diger 346.084.681 | 5% | 882872712 | 7% | 362220.166| 4%
Topiam 6&17.012:161 | 108% | 12.605376:775 | 100% | 90355311.619.| 100%

fzahnamede sunulan ddnemler itibarryla bobin satiglannin toplam satiglar igerisindeki pay1
%61’in Uizerinde seyretmektedir. 2021 yilinda toplam satiglar igerisindeki payr %34 olan
konverting satiglan 2023 yilinda satiglar igerisindeki paymm aym seviyede korumugtur. Difier
sanslar, tekstil, enerji ve d5nemsel olarak seliloz satslanndan olugmakta olup dzellikle enerji
ve selilloz satislannda yillar bazinda devamlilik arz eden bir sat§ stratejisi olmamasi sebebiyle

diger satislann satiglar icerisindeki pay: degiskenlik gdstermekté:
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L 2021, 2022 ve 2023 yillaninda Sirket’in satis yapthi yurt igi ve yurt disi mfigterilerinin sayisi

1daki tabloda venlmlstu'
— — - R 7Y B ) AT T
Yurt iql N!I_neri Saj'lll 723 783 752
urt Dist Miigteri Sayis: 87 107 110
Dﬁnemler mbanyla gergeklesen satig ve tiretim miktarlaninin dagihium ile bir dnceki yila gore
eri agagdaki tabloda yer almaktadhr.
riin GrubulBazmda Dretim Macml (ton) | 2021] % | 2022] %] 20231 %
bin 112393 | 70% | 148383 72% | 142101 72%
Deflizim % 10% 32% 1%
Konverting 47453 | 30% | 58523 28% | 55.935| 28%
Degiisim % 13% 23% 4%
_Toplam : 159.846 | 100% | 206.906 | 100% | 198.036 | 109% |
% 11% 29% 4%
riin Grubu Bazinda Sstiy Hacmi (ton) 2021 % | 2022 % 2023 %
Bobin 101434 | 68% | 136479 | 71% | 130844 | 70%
Degisim % 9% 35% 4%
Konverting 47911 | 32% | 55688 29%| $5375| 30%
Degigim % 17% 16% -1%
Toplain 149345 | 100% | 192.167 | 100% | 186219 | 100%
T S —— %l e T

2022 yihnda 12,6 milyar TL’lik sats hasilatina ulagilirken sati§ tonaji da yillar bazinda artis
gbstererek 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla %29 oraninda artarak 192.167 ton seviyelerine
ulasmistir. Bobin’de TM4 kagiit makinesinin de devreye girmesi ile birlikte 2022 ytlinda satis
tonaji bir dnceki yila kiyasla %35 oraninda artig gsterirken, konverting firiinlerinde 2022 ve
2021 yilinda devreye giren yatinmlannda etkisi ile satiy tonaji 2022 yilinda bir 6nceki yila
kayasla %16 oraninda artougtir. 2023 yilinda konverting satig tonajim bir 8nceki yila kiyasla
benzer seviyede korurken bobin tonajinda bir 8nceki yila gtre %4’l{ik diislis yasanmgtir. Bu
dugtisiin temel sebepleri arasinda; 2023 yili baglangicinda seliloz fiyatlarinda yasanan ani

/h dugtsle tim Diinya’da mlgterilerin stok azaltmas: kaynakh talep azalii, Cin’de uzun silre etkisi
yaganan pandemi slrecinin atiatlmasmun ardindan fireticilerin gok hizh bigimde disen
fiyatlarla ucuz selilloz temin etmesi ve Cin i¢ pazanndaki talebin artmamasina bagh ihrag
pazarlaninda ok rekabetgi fiyatlar sunulmas: yer almaktadur.

,--Hi ; Sirket, firettigi ﬂrﬁnlerle markah konvenmg alanindaki faallyetlenm, yurt i¢i pazan i¢in Soﬁa,

ihtiyaclan dogrultusunda uygun gﬁzumler ve liriin alternatifleri geligtirip 6zel m ¥
M sl 26 Nisan 2024

Sofis mph | (Waa)

= Professiona
§‘E!l Bitmis (rfin, konverting faaliyet alaninda satig ve pazarlamas: yapiimak iizere %100 saf selitloz

hammaddeden {iretilmig temizlik kafidi bobinlerinin konverting tesislerinde belirli sirayla
abtlecek cesitli fonksiyonel
i kafud: drtnlerini ifade
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etmektedir. Sirket, konverting triinleri kapsammda ev i¢i ve ev dist kullamm alanlarinda )f
ilketilebilen hijyenik temizlik kagidi kategorisinde tuvalet kaZid: tirlinleri, kagt havlu {irinleri, AP_

pegete iiriinleri, mendil Griinleri ve diger kagt @irlinleri olmak fizere 5 temel kafit bitmig riin
grubunun {iretim, satiy ve pazarlama faaliyetlerini ylr{itmektedir. Diger kagitlar grubu altinda
pugiin afirlikli medikal iglevde driinler bulunmaktadir. Ttketicilere sunulan hijyenik temizlik
kagitlan, farkh trlerde sanm, katlama ve kesim ySntemleri kullamilarak Gretilmektedir.
Ortaklasan ydntemler Sirket’in konverting Griin simflarin: belirlemektedir ve her bir irin simifi,
ifarkl: 6zelliklere, boyutlara ve kullamm amaglanna sahip ¢esitli firlin tiplerini kapsamaktadir.
Uriin portfSyilndeki tim tirtin gruplan %100 saf selillozdan {iretilmektedir ve mevcut iretim
yapisinda hicbir Griln grubunda geri dSnfigliimlil kagttan iiretilen kagitlar kullamlmamaktadr.

Sirket, miigteri talepleri ve {iriin portfdy stratejileri dogrultusunda tiim {irlin gruplarnin v
asafidaki sertifikalara sahip sekilde Qretimlerini yapabilmektedir:

¢ Orman Ydnetim Konseyi’nin belirledigi standartlara uygun “FSC Sertifikali”, i
e Omman Ydnetim Konseyi’'nin belirledigi standartlara uygun FSC sertifikasina sah1p/9
ambalaj malzemesi kullanarak,
e Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 66/2010 sayili Yonetmeligi ile uyumlu “EU
Ecolabel Sertifikals”,
¢ Uluslararas1 Standardizasyon Kurulugu ISO tarafindan belirlenmis I1SO 9001:2015
Kalite Y6netim Sistemi standartlan ile uyumlu,
¢ Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu ISO tarafindan belirlenmis ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemleri standartlan ile uyumlu,
e Uluslararas: Standardizasyon Kurulusu ISO tarafindan belirlenmis ISO 45001:2018 is
Saglifn ve Glivenligi Yonetim Sistemi standartlan ile uyumlu,
e 13/09/2014 tarih ve 29118 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayih
Yerli Mali Tebliine uygun olarak “Yerli Mali Belgeli”,
o “SGR Hijyen Sertifikali”,
“Sifir Atik Belgeli”.
Sirket, misteri talepleri ve {irlin portfSy stratejileri dogrultusunda tiim {irfin gruplarmn; ISO
5001 Enerji Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi, BSCI Sosyal Uygunluk
o Yonetim Sistemi, BRC Uriln Giivenligi Standardi sertifikalarina sahip sekilde Oretimlerini
yapabilmek adina ilgili belgelerin edinimini hedeflemektedir ve gerekli ¢aligmalan yiirlitmeye
devam etmektedir. Ana iiriin gruplan, simiflan ve 6zelliklere bagh gesitlilik gﬁsteren {ir(in tipleri
agafndaki tabloda dzetlenmistir ve gbrsellerle desteklenmistir.

- Grup 4
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? Miisteriler ve Satis Kanallan

itket ana faaliyeti olan temizlik kafitlannda migterilerini dncelikle bobin ve konverting
(bitmis (rlin) alicilan olarak simflamaktadir. Konum olarak Ttirkiye ve yurt disinda bulunan
mdisterilere farkh firiin ve hizmet sunulabilmektedir. Sirket’in {iretimden satis kanallarina kadar
uzanan ig akis: asagidaki tabloda yer almaktadir,
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Bobin Migterileri ve Satig Kanallan

Sirket faaliyetinin baglangicindan itibaren deneyimi ile bobin milgterilerini iki farkh segmefie
takip etmekte olup birinci segmentte yer alan mfigteriler stirekli ve regiile ¢aliganlan ifade
ederken ikinci segmentte yer alan miteriler ise donemsel, maliyet ve lojistik gartlanna bagh
ya da miisterinin anlik olugan talebi dogrultusunda spot ¢aligilan misterileri ifade etmektedir.
Uzun siireli stirdiiriilebilir ticari iligki gelistirmenin bir form(li olarak Sirket diizenli ve regiile
bicimde caligifn migterilerine dzel regete gelistirerek, miigterilerin pazarlarindaki kagit
-~ (riinlerini firetebilmesi igin 8zel teknik caligma yapmaktadir. Mlgsteriden gelen bitmig {irlin
6zellikleri ve gartian dikkate alinarak farkl 8lgti, gramaj, yas ve kuru mukavemet, kalinlik,

yumugaklik derecesi, hava ve 151k gegirgenlifi, beyazlik parametrelerinde uygun regeteye karar
verilmekte ve miisteri onay1 alinmaktadir. Ek olarak miisterilerin kendi pazarlarinda gart olan

veya beklentilerini kargilayacak denetimler yaptinlmakta ve kalite veya farkh sertifikalar
( @ u alinmaktadir. Mgterilerin kendi {ilkelerindeki ihalelere girebilmeleri igin driin geligtirme,

tili tedarik, fiyat, lojistik veya sertifika destegi verilme
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Bunun yam sira Sirket’in genig konverting makine parkuru ve {riin gesitleri, birinci segmentte %

¥

er alan bobin milsterilerine sunulmakta ve onlann kendi illkelerinde portfSylerini
tamamlamalan veya denemeler yapmalan i¢in imkan yaratmaektadir. Bu simfta yer alan
mfsteriler ile genellikle ii¢er aylik donemler ile planlama yapilmakta, diizenli teslimatlarin ve
erin kalite performansi raporlanmakta ve yakindan izlenmektedir. $irket, birinci
segmentte yer alan milsterilerine kredi limiti agmakta ve sigortali/sigortasiz,
teminatly/teminatsiz satiglar yapmaktadir. Bu sayede uzun sitreli igbirligi olugturulabilirken,
yine uzun vadeli tiretim planlamas: yapilabilmektedir. Sirket’in birinci segmentte yer alan
miigterileri bobin satig tonajumn bliytlk bliimiinti olugturmaktadar.

Ikinci segmentte yer alan spot migteriler ise Sirket’in ddnemsel olarak arta kalan kapasitesine
gore degerlendirilmekte ve donemsel olarak satiglar yapilmaktadir. Spot migterilerdeki kredi
limitleri ve riskler daha hassasiyetle takip edilmekte, vadelerin ve miktann daha ddsik olmas:
sebebiyle daha az risk limiti ile ¢ahgilmaktadur.

Sirket’in uzun yillar boyunca katildifi fuarlar ve pazar ziyaretleri, kurumsal itibar ve
tanmirhfinin  artmasina  katki sagladign gibi birinci segment miisterilerinin bulundugu
pazarlarda kategorisine 6zel verdifi minhasir miimessilleri aracthf ile yeni miigteri
kazamimina destek olmaktadir.

Sirket kafit retim tesisinden, diinya ¢apinda birgok temizlik kagidi markasina hammadde
saglanmaktadir. Elverigli konumu sayesinde hem yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlara
deniz yolu kullamlarak teslimat yapilabilmektedir. $irket’in toplam satiglanmin 6nemli bir
boltiml bobin satiglarindan elde edilmekte olup, bobin satiglarinin toplam satiglar igerisindeki
pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaniyla, sirastyla %61, %64 ve %62’dir. Bobin ihracatiun
toplam bobin satiglan icerisinde pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla, %97, %95
ve %95°tir.

Konverting Miisterileri & Satiy Kanallan

Konverting faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan bitmig GOrlinler 8z markal veya 8zel markah
(migteri markasi, private label) olarak aynlmaktadis.

Oz markal iiriinterde Sirket kendi adina tescilli markalan altinda pazar ve titketici aragtirmalari
dogrultusunda uygun olduguna kanaat getirdigi 8zelliklerde Grlinleri firetip, mlgterileri aracilif1
ile titkketiciler ile bulugturmaktadir. Bu faaliyet zincir olarak uzun bir kapsam igermektedir, bu
sebeple Diinya ¢apinda sayis1 gbrece daha az, entegre ve c;ogu bu'den azl i 3.

gerekirse;

Pazar ve tiketici aragtirmalan,

Uriin gelistirme ve dizayn galigmalan,
Seltlozdan kafida ve bitmig tiriine uzanan konverting iglemi,
Musteri anlagma ve satiy yBnetimi,

Lojistik ve piyasa genelinde dagitim yGnetimi,

Miigteri noktalarinda yapilan tamtim, {rfinlin satiy noktasindaki bulunurlugunu ve
gorlniirliiflnti sajlamaya ybnelik aym zamanda ardaki rekabeti izlemeyi
saflayan satis destek faaliyeti ve stok yﬁneumn,
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o Rekabet araghrmalar, regillasyon takipleri ve dongiinlin tekrardan en bagtan baslamas1¥
olarak sayilabilir. Milsterilere ait 6zel marka firetimi durumunda, lojistik ve piyasa
genelinde dafitmdan sonraki asamalar genelde milgterinin  sorumlulugunda
iterlemektedir.

Sirket bu alandaki milgterilerini, yurt ici/yurt digi, dzel markal/8zmarkali, ev tipi/ev dit
tiiketim bagta olmak fizere lokasyon, marka, kullamm alam gdzeterek ayrigtumaktadir. Bunun
altnda ise migterilerin faaliyet tipine ve ¢alhigma dilzenine gdre farkli simflandirmalar
_bulunmaktadir. (Hipermarket, SGpermarket, Cash&Carry-Grosmarket, E-Ticaret, Kozmetik
Market, Yap1 Marketi, Bayi/Toptanci, Ev Dis1 Titketim DistribiitérQl vb.). Sirket konverting
faaliyetinin agirlikh kismm olugturan Tirkiye pazaninda genis bir satg ekibiyle yitksek say:
miisteri ile tim bdlge ve illere ulagmaktadar.

Tdrkiye’de Oymarkals Uranlerinin Satildigs Hler:

Sirket,  6zmarkah  drlinlerini
Tirkiye'nin 81 iline ulaghrmakta
olup GlimUshane, I§dir, Ardahan ve
Hakkari digindaki 77 ile sahs
ekipleri tizerinden dofirudan satiy
yapilmigtr. Bu dort ile ise zincir
market, bayi ve toptancilan
{izerinden satig gergeklegmigtir.

Yurt I¢i Satiy Ekibi Yapilanmasi:
Sirket’in  yurtici satiy  ekibi
Tirkiye'nin 81 iline hem yerel
marketler hem ulusal milgteriler
Uzerinden erisecek sekilde
yapilandintmigtir. Bu kapsamda
istanbul Merkez’de, Ankara, izmir,
Adana basta olmak {izere bilylk
sehirlerde ulusal ve yerel zincirlere

hizmet verecek bir ekibin

bulunmasimn yam stra, Geleneksel

Kanal’da yaygm satig agaim ydnetmek {izere 5 ayn bdlge yoneticiligi olusturulmugtur. B8lge
\

kapsamlanna ve bilytikliklerine; ntfus dafilimu, erigilebilirlik, ekonomik davramg ve satig

ekibinin konumlanna gdre karar verilmektedir. Konverting iiriinleri 80.000’den fazla noktada
(M titketici ile bulugmaktadir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sati§ yaptig1 milgteri sayisi, milsteri depolarina sevkiyat
yapllan il say1s1, mﬂsten adres noktas1 ve tcsllmat saynsx asagldakx tabloda yer venhmsur

Yurtic imM‘ say1st 698 747 719
Migteri depolarin sevkiyeat yapilan il say1s) 9] 79 79

| Milgteri adres noktas 1294 | /, 1.410 1.693
Teslimat saysi . 12.1714/ 14.564 13,753
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> Konverting iirGnlerini perakendeciler iizerinden tuketiciler ile bulusturan Sirket, aym zamanda
ﬁ"¢ satg faaliyetinin bir parcasi olarak ilk ginden itibaren Szmarkal Grlinleri igin pazar
o aragtirmalan yaptirmakta, satiy noktalarimn bir kisminda tamtim ve firinfin sati§ noktasindaki
bulunurlugunu ve gdriinlirltiftng saglamaya yonelik satig destek faaliyetinde gbrev alan satig
destek ekibi vasitasiyla raf payim gficlendirmekte ve rekabeti izlemektedir. Sirket’in satig

destek ekibi farkl: marka ve miigterilere hizmet vermekte ve bunun kargihinda ticari gelir elde ! ! ? v

._ Im ektedir .
Tiirkiye’de Ozel Markali ve Ev D1 Tiiketim Uriinleri ile Sirket'in Bu Alanlardaki Pozisyonu

Sirket aym zamanda Tlrkiye'deki yerlesik cesitli zincir market migterilerinin k
markalarina ydnelik @irlinlerin iretimini yapmaktadir. Sirket’in faaliyetinden bugiline kadar
Tirkiye’deki neredeyse tim zimcirler ile ¢aligmu ve bununla birlikte firin gelisti
calismalarna da katki sa3lamigtr. Sirket kafit sektdriine girdigi yildan beri tiim faaliyet
doénemlerinde &zel markal: {ir(in {iretimi ve satigi gergeklestirmigtir.

Konverting bitmis Girtinlerinin 8nemli yer tuttufiu pazarlardan birisi de ev digi tilketim alamdur.
Bu alanda yer alan kurumsal alicilar, ilgili tiriinleri kendileri tiketecegi sekilde alirken bireysel
magterilerine bir bedel karsiif1 satig yapmamaktadir. Oteller, restoranlar, kafeler, havaalam,
hastane, gar, okul gibi tketim noktalan, ev dig: tiketim alanindaki kurumsal alicilar arasinda
yer almaktadir. Sirket bu alanda Tiirkiye’de uzun yillardir distribfitérler aracilifs ile faaliyet
gostermekte olup tirlinlerin ilgili tiketim noktalarina ulagtinlmasim saglamaktadur.

11k 10 misterisinin toplam satiglar igesindeki pay:

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla ilk 10 migterinin sati§ basilat ve toplam satiglar
u;ensmdekl paylan asaglda.kl tablolarda sunulmustur

ry

1.794.526.780 | 3.303.235.807 | 2.188.127.024

248.391.832 |  432.537.205 | _ 403.365.456

292.680.137 | 552.865.589 | __ 352.200.045

.| 312147241 |  337.979.701

233.885.232 |  691.777.443 | 283.575.905

- | 228427510

- | 185.298.398

X -1 181.877.755

148.822.872 -] 158.555.948
162.044.786 | 382.496.203
184.546.356 | 299.410.598
183.828.749 | 360.591.604
343.147.255 5
210.175.280 -
-1 326991.235

- 394.423.416 ?

3.802.049279 | 7.056.476341 | 4.476.186.906

6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
58% | .7  56% 48%




" Sirket yurt igi ve yurt diginda, bobin ve konverting Qriln siuflannda ilk 10 migterinin toplam
satiglar icerisindeki konsantrasyonunu zaman icerisinde azaltmis olup 2023 yihinda ilk 10
hashdlsterinin toplam satiglar icerisinde payr son bes dénemin en digiik seviyesine genleyerek
%48 olarak gergeklesmistir.

Sirket kurulusundan itibaren 81 iilkeye ihracat yapmis olup son dért yildir 62 lilkeye 100°den
fazla migteriye dizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdisi satiglarn
Sirket’in toplam satiglan icerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla, %668,
%71 ve %69'dur. Mé

Sirket, bobin ihracat satiglarinin yam sira afiirlikh olarak yurt iginde satis yaptifi konverting
{irlinlerinin de yurt disinda satigina 2008 yilinda baglanugtir. Bu dogrultuda halihazirda kimisi
Ttirkiye’ye komgu tllkelerde kimisi ise uzak pazarlarda olan bayilikler olugturulmugtur. Bobin
alan yurt dig1 misterilerinin konverting {irin ihtiyaglanm tamamlamak {izere gergeklestirilen
yurt digt konverting satislan oldugu gibi Sirket, yurt diginda perakende veya ev dip tiiketim
alaminda bayilerinin girdii ihaleler ile uzun siireli baglantilar kurmaktadir.

TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gére bobin ve bitmis firlin sektérierinde Sirket, Ttrkiye
jhracattmn 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaryla, sirasiyla, %33, %36 ve %30’unu
gerceklestirmigtir.

Uretim. Uretim Siirecleri, Kalite Sertifikalar ve Toplam Kalite Yonetim Sistemi

Uretim Kurulu Kapasitesi, Lokasyonlan

Sirket, Ergene’de toplamda miilkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m® alan
tizerinde kurulu {retim tesisiyle faaliyetlerini stirdtirmektedir. Kampils icerisinde;
¢ Toplamda 271.042 ton brilt kapasiteli TM 1, TM 2, TM 3 ve TM 4 olmak {izere 4 adet
kagit {iretim hatt ile,

¢ Toplamda 120 bin ton brilt kapasiteli 2 adet konverting tesisinde, 7 tane rulo {iretim hatt:
ve 19 tane de katlamali tiretim hatti olmak fizere toplamda 26 adet firetim hatt: ile,

Bobin — mamul depo ve yedek parga depolan,

fdari bina, enerji santrali, buhar kazanlan, su depolar1 ve antmabulunm el " _
( % ! 74
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" [Parsa Bigs

Bina Alam (m?) ’F
126.035

Parsel Alam (n?)

2825/6 No'lu Parsel 176.840
"2826/16 No'lu Parsel 52.786 31.404
2826/5 No’lu Parsel 16.355 -
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T™ | ve TM 2 Binas

T™ 1 Oretim Haty

2022 yilinda devreye giten TM4 — 4. Kegn Maldin
15 Nisan 2024

Rulo Hattenn yer aldigt Konverting-1 Fabsikas
2
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Enerji Santreli
{Cogen - Dogatgazh Elekirik tiveten dizel tip Motorier)

Ketl Hatlarnn yer aidifs Konverting-2 Fabrikas)

Enerji Sentrali Enerji Santrali -
{Cogen — Dogalgazlt Elektrik itreten dizel tip Motorler) (Cogen — Buhar Kazanlan ve bacalar)

76 Msan 2024
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Konverting-2 Kath Ortin Mendil hatt

Konvesting-I Rulo Gretim hetts - Paketleme sonras: kolilemeye
giden konveyor Ozerindeki tritnler

Konverting-2 Kath Oran Mendil Hatti pakedleme sonrasi
kolilemeye guden konveydr Dzerindeki fisinler




Uretim Siirecleri
A) Kagt Uretim Akig Semast
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B) Konverting Unitesi Genel Is Alug Semas:

] onverting tinitesi igletme kampls icerisinde 29.000 m? kapal alanda yer almaktadir. Kagit
t7V tretim makinelerinde (retilen kafit bobinler, dublaj makinelerinde c¢esitli Slcilerde

(A ebatlandiriimakta ve konverting béliimiindeki makinelerle tuvalet kagidi, havlu kagdi, pecete,
endil haline dondigtiirilmektedir.
Konverting boliimilnde belirli 8l¢ii ve kalitede tQiretilmis kafat bobinler, firetilecek tirlintin
niteligine gore (tuvalet kagids, havlu pegete, mendil) ilgili makinelerde islem g&rerek nihai {irtin
ine getirilmektedir. v
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Onn stvidvan
Toplam Kalite Yonetim Sistemi
Sirket, Toplam Kalite Yonetim Sistemini (TKY) benimseyerek tlim sfireglerinde bu
metodolojinin ilkelerine uygun olacak gekilde kurmugtur.
Toplam Kalite Y6netimi Kapsaminda benimsenen ilkeler agafidaki gibidir;
> e Liderlik.
e Miigteri Odaklihik.
e Herkesin Katilim Ve lletigim.
o Stirekli lyilegtirme “Kaizen™.
o Hedeflerle Ve Verilerle Yonetim.
o Siireg YOnetimi. o
Onlemeye Dontik Yaklagim. 2o Wsan 204

Sarekli Egitim Ve Ogirenen Organizasyon.

itket bu sistemden yola ¢ikarak uluslararas: da gegerliligi olap farkh sertifikalarla kurdugu
sistemi taglandirnmstir. Z

KUL
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= ISO 9001:2015 bunlardan en Snemlisi ve ana ¢atiy: olusturandir. Sirket’in bir kalite politikas:

pPolusturup yaymlanmgtir. Migteri odakhlik, liderlik, ¢ahsanlann katilimi, siireg yaklagiumu,
iyilegtirme, kamta dayah karar verme ve iligkilerin ydnetimi prensipleri esas alinarak hazirlanan
ISO 9001:2015 Kalite Y8netim Sistemi Standardi, milgteri memnuniyeti ve gegerli yasal
yiikiml{l{iklerin saglanmas: i¢in kurallar tammlanmgtir.

Tiim kalite yonetim sistemi ¢aligmalarn, kalite kontrol planlan, prosediirler, talimatlar, siireg
akig semalan ve dier doklimanlar bir dokliman y8netim sistemi yazilim ile birlikte takip
edilmekte olup revizyonlan y8netilmekte ve tiim $irket nezdinde etkin olarak kullamlmaktadur.

Hammadde girisinden yari mamul ve/veya bitmis mamul sevkiyatina kadar ttim siireg akiglaru
tanimlanmis olup kalite kontrol planlan, operasyon planlan, tiim is talimatlan, makine
kullanma, bakim, is glivenligi ve diger talimatlarla ilgili formlar tanimh olup takip ve kullammm
yapiimaktadur.

Oretim ydnetim birimleri tarafindan otokontrol talimatlarina gbére, kagit bobin ve konverting
{iriinleri ilgili kalite planina g&re kontrol edilmektedir. Buna ilaveten kalite ySnetimi tarafindan
da diizenli olarak belirlenen periyotlarda ilgili kalite kontrolleri yapilmakta ve #rfintin
glivencesi teminat altina alinmaktadir.

Uretimde tespit edilen kalite konular Qiretim bliimleri ile kalite toplantilarinda ayda bir g5zden
gegirilmektedir. flave olarak bu toplantlarda milsteri sikayetleri de degerlendirilmekte olup tiim
maddelerle ilgili sorumlu termin atamalan yapilarak takip edilmektedir. Bunun yam sira
hammadde kontrolleri GKK (Girdi Kalite Kontrol) Laboratuvarlannda kontrol edilmekte olup
hata tespit edilen malzemeler tedarikgiye geri gonderilmektedir.

Tedarik¢i denetim ve degerlendirmeleri dtizenli olarak yapilmaktadir. Her ay sonunda $irket
icinde olugturulmug Kalite indeks Puam ile kalite performansi, bobin ve konverting igin
hazirlanmakta olup sirket iginde kalite gelisim raporu olarak yaymmlanmaktadir. Bu raporda
firetim Kkalite performansi, miigteri gikdyet geligimi, tedarik¢i geligimi ve tespit edilen hatalara

* ydnelik tim raporlamalar bulunmaktadir.
Bunun yam sira IPK (Istatistiksel Proses Kontrol) calismalan pilot uygulamalarla yapiimaya
baglanmugtir. 6-Sigma konusunda ilk egitimlerin kalite yonetimi tarafindan alinmas saglanmig
A ve 6-sigmanin 6nemli araglanndan olan minitab yazilim ile ilk Slgme yeterlilifi ve proses
yeterlilifi caligmalan yapilarak gerek goriilen her konuda hizlica uygulanmaktadur.
Sirket bilnyesinde s Guvenllgx ve Cevre Birimi kurulmugtur. Bu birimin sorumluvlu§unda
/t\_‘ 1S014001 Cevre Yénetim Sistemi de kurulmustur Bu sistemle hammaddeden, ttlketlclye

standartlar olugturulmustur. Sirket’in Cevre Politikas1 olugturulara
ﬂ cercevede tiim caliganlara temel bilinglendirme egitimleri verilmis ol
kullammi konusu §zellikle ele ahnmgtir. 26 Hisan 04 \
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Sirket’in bir atik y6netim sistemi olugturulmugtur. Tiim atiklar diizenli olarak takip edilmekte
cayit altina ahnmakta, ekonomiye tekrar kazandirilmas: icin lisansh geri kazanim firmalarina
gOnderilmektedir. Bunun yam sira kullanilan ve degarj edilen su miktarlan takip ve kayit altina
alinmaktadir. Bu dénemde atik suyun geri kazamm teknolojileri {izerine aragtirma yapilmakta
glup desarj edilen suyun %80’ini geri kazanacak bir tesis projesinin yatiim fizerinde

v
irket'in aylik c¢evre raporu hazirlanmis olup bu rapor yine ayhk olarak Cevre Bdlge W =
Aaddrlogi'ne de diizenli olarak sunulmaktadir. Yine is glivenlifi ¢evre biriminin
sorumlulufunda Sirket’in ISO 45001 Is Saglipn ve Gilvenlii YOnetim Sistemi de yasal M 2
yukimltlgo geregi kurulmugtur. Bu sistemler calisma ortamlanmn daha glivenli ve saglikl

olmasim saglamay: hedeflemistir. Is sagh@1 ve gtivenligi, ISO45001 konusundaki ihtiyaglan A
tespit etmekle beraber kalite ve gevre standartlanyla da uyumlu uluslararas: bir standarttir. Bu

sistemle kamp(s genelinde tim is glivenlilifi gereklilikleri binalarda, ig istasyonlannda yapilan

analiz ve risk etltleri belirlenmigtir. Risk analizleri diizenli olarak her yil tekrarlanmakta olup

is glivenligi geligimi i¢in kullamlmig olan en degerli ve kritik aragtir.

Is Giivenligi Cevre Birimi, Tageron Yonetim Sistemi, Caliyma Izin Sistemi, Risk Analizi
Sistemi, Ramak Kala Y6netimi I¢ Denetim Metodolojileri tespit edilen eksikleri ilgili b6lim is
glvenligi temsilcileri ile dilzenli takip etmekte, terminlemekte ve ¢tzillmesini saglamaktadir,
Bunun yam sira ayhk dizenlenen ig giivenlifi kurul toplantilan ile ilgili gdstergeler ve
faaliyetler fist ybneﬁmin kattlimu ile gbzden get;.irilmektedir.

alt kademeye yayginlagtinimaktadir. Bu hedefler gergevesinde;

Yatinm projeleri,

Maliyet lyilestirme Projeleri,
Transformasyon Maliyeti Projeleri, .
Verimlilik (Ekipman, Iscilik, Enerji vs.), U
Kalite lyilegtirme Projeleri ve L6 tsan 2024

Is Guvenligi Projeleri belirlenmekte olup, bu projelere yapilan atamalarla, hedef ve
termin belirlenmekte ve her ay ilgili projeler gbzden gegirilmektedir.

Bunun yam sira 3 ayda bir tiim bdlimlerin i§ sonuglan, yaptiklan faaliyetler ve planlan
y8netimin katilum ile gbzden gegirilmektedir.

Endiistri Mtihendisligi istihdanu ile tiim kampils genelinde i etfit galigmalan, malzeme akig
haritalan, ergonomi analizleri ve senkronize iiretim igin analizler yapilmaktadir. Bu

smalarla Yalin Uretim Sisteminin dogru ve etkin gekilde kuruimas: hedeflenmektedir. Bu
calismalarin yam sira pilot bdlgelerde ilk 5S ¢aligmalan uygulanmakta olup yayginlagtirmast
hedeflenmektedir. {lave olarak tiim beyaz ve mavi yakamn katildifi proje gilnleri planlamasi
yapilmig olup tiim Kaizen ¢aligmalan 10 adim Kaizen Metodolojisi kullamlarak gerek salon

k saha sunumlar ile birlikte ddzenli olarak yapiimaktadir. Bu kapsamda ahnmg olan kalite
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Rrgene fabrikada, elektrik ve bubar ihtiyacinin kargilanmasi ve iiretim faaliyetlerinin kesintisiz
" olarak devam etmesi amaciyla 2005 yiinda kurulan kendisine ait bir enerji santrali
bulunmaktadir.

W3dahtralin 43,65 MW'lik elektrik Qiretim lisans: bulunmakta olup, gerekli olan miktar dogalgaz
ve kbmilr kazanlan aracilifiyla Oretilebilmektedir. Bununla birlikte, tesis igerisindeki ekipman

Sirket agir sanayi sayilan bir sumfta faaliyet gtistermesi sebebiyle yilksek miktarda enerji
\ tilketimi ile Gretimini gergeklegtirebilmektedir. Bu sebeple Sirket’in dénemsel ve bdlgesel
olarak tiim dogal kaynaklara erisgiminde kisint1 veya kesinti olmasi ihtimaline karsilik alternatif

ziimleri mevcuttur.

o Ergene Fabrika’da halihazirda doalgaz ile ¢aligan kojenerasyon enerji tesisinde
motorlarda elektrik firetimi yapilirken atik 1sisindan da buhar firetilebilmektedir. Bu
bubar kagit makinelerinde kurutma amagh kullamilabilmektedir.

o Sirket aym zamanda yilksek gerilim {izerinden bagh bulundugu ulusal elektrik afindan
uygun maliyetli olmas) durumunda elektrik temin etmekitedir.

¢ Yatinnuna yeni baglanan yenilenebilir enerji kaynag olagak ¢ati tipi glines panelieri ile

"gige]‘ +rilmektedir.
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Sirket'in dogalgaz baglants1 olarak da alternatif yerel ve ulusal baglanti {izerinden k
imkanlan ve gaz basinci diizenleme ve §l¢lim istasyonlan mevcuttur,

Buhar kaynagh olarak, Sirket’te kojenerasyon disinda, gesitli farkh yakitlarla caligabilen

buhar kazanlan mevcuttur ve aktiftir.

Su kaynaf olarak girket Gretiminde yeralt: ve gebeke suyu kullanabilmektedir.

Bu altyapisi ile $irket, hem kaynak cesitliligi ile faaliyetlerini cegitli risklere kargi
savunma imkam bulurken hem de ddnemsel olarak piyasa talebine veya uluslararasi

emtia fiyatlanna bagh degigkenlik g3steren enerji fiyatlarina karsi kismi denge . .
imkanina sahiptir.
[
Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi -
Sirket’in ihtiya¢ duydugu ana hammaddesi selillozdur. Sirket selilloz tedariki i¢in Diinya
capinda “market pulp” olarak adlandinlan, yani selilloz iireticilerinin kendi entegre tesis%
verdikleri miktar diginda kalam migterilerine satig yaptiklan genig bir havuzdan selliloz temi

etmektedir.

Seltiloz tlirleri arasindan hem kisa hem uzun elyaf ihtiyacim kargilamak tizere Sirket her yil-
onlarca girketin Tilrkiye veya yurt digindaki miimessilleri ve distribiitSeleri ile gdriislip kontrath
alim yapma segeneklerini deferlendirmektedir, Kontrath alim yapilmasi durumunda kargilikh
taahhiidiin getirdigi bir sonug olarak alim fiyatlan ve miktarlan kogullara baglanmaktadar.
Sirket hem kontrath hem kontratsiz (spot) alim seceneklerini her yil &zenle, aldifn piyasa
damgmanhik ve istihbarat bilgileri dahilinde degerlendirip karara baglamaktadir, Seliiloz
alimlan, miktar, fiyat, kalite ve performans olarak izlenmekte ve raporlanmaktadr.

Bu dogrultuda Sirket’in satin alim yaptifn sellilozlann kita bazh tedarik¢i dagihm asagida
verilmis olup Sirket 2021, 2022 ve 2023 yillaninda aguehikh olarak Gilney Amerika'dan seliiloz
alim yapmugtir. Avrupa’dan yapilan selliloz alimlan gesitli tilkelerden yapilmakta olup 2021
yihinda toplam ahmlar igerisindeki payr %37 seviyesindeyken 2023 yihnda %34 seviyesine
gerilemistir.

Kita Bilgileri (TL) i 2021 % 2022 % 2023 %
Gliney Amerika 1.851.731.252 | 63% | 3.175.911.946 |  50% | 1.869.771.573| 61%
Avrupa 1.103.060.179 | 37% | 3.200.161.005 | 50% | 1.044272.485 | 34%
Asya - - . -] 156755189 | 5%
Toplam | 2.954.791.431 | 100% | 6.376.072.951 | 10086-{.3.070.799.247 | 100%
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¥ % $|rket’m selilloz satin ahmi yaptif tedankcl dagthn asafida venlrmstlr

D = —
P ety | w| % wa| w|  om %?JF
Tedarikei 1 1.601.917.025 | 54% 3.620.617.986 1 57% 1.912.259.177 62%

Tedarikgi 2 218.494.740 7% 365.064.255 6% _428.320.036 14%

Tedarikei 3 - 0% - 0% 301.525.698 10%

Tedarikgi 4 384.632.514 13% 445.559.351 7% 266.844.988 0%

Tedariksi § -] 0% -1__0% 49238112 | 2%
M-Tedarikgi 6 -1_0% -1 0% 47.892.752 | 2%
Tedarikgi 7 534.128.995 18% 183.707.059 3% 38.989.044 1%

Tedarikei 8 - 0% - 0% 25.729.440 1%

Tedarikgi 9 190.799.689 6% 1.377.053.466 | 22% - 0%

Tedarikei 10 6.738.155 0% 185.899.411 3% - 0%

Tedarikei 11 -1 0% 20.005.841 1% - 0%

Tedarikei 12 - 0% 57.915.132 1% - 0%

Tedarikei 13 - 0% 27.046.501 0% - 0%

Tedarikei 14 - 0% 17.198.149 0% - 0%

Tedarikgi 15 - 0% 6.005.800 0% - 0%
| Tedarikgi 16 18080313 | 1% -1 0% -1 0%

Toplam 12954791431 | 100% |  6.376.072.95t | 100% [  3.070.799.247 | 100%

Sirket’in seltloz alimlanmn ilgili dSnemdeki sattlan malin maliyeti igerisindeki paylan
dénemler itibariyla asaghdaki tabloda yer almaktadir.

sMviPaw@L)_ | g ] m] gzl %l 0 eS| %
Seliloz 2.554.141.410 | 60% 5.025.735.515 61% 3.563.238311 | 55%
SMM 1 4.229.590.941 8.209.907.804 6.536,034,604 |

Seltloz alimlannin satilan malin maliyeti icerisindeki pay1 2021 yihinda %60 seviyesindeyken,
2022 yilinda %61’e yiikselmigtir. 2022 yilinda bir 8nceki yila gére hammadde, naviun ve difer
yan masraflar dahil seliiloz maliyetleri %44 civaninda artis gdsteritken aym zamanda enerji,
igcilik gibi maliyetlerde enflasyon ile birlikte artmaya devam etmigtir. 2023 yilinda ise selilloz
fiyatlan bir 6nceki yihn ayni dSnemine gtre %31 oramnda dliglts gsterirken, yillar igerisinde,
artan dogalgaz ve elektrik maliyetleri ile birlikte iiriln maliyeti igerisindeki enerji maliyetlerinin
pay: da Snemli derecede artig g8stermis olup enflasyonist etki ile igilik maliyetlerinin de pay:
artmstir. Diisen selilloz maliyetlerine kargin artan enerji ve ig¢ilik maliyetleri sebebiyle satilan
malin maliyeti 1qensmdek1 sclﬁloz pay1 %55 seviyelerine genlenustu' Ote yandan, 2022 yll

sebebiyle 2023 yihinda selitloz alimlan 8nceki yillara gre tonaj bazinda di WA
gerpeklesmigir 26 b 204

L\fe
hava kogullan ve lojistik zorluklanm dikkate alarak seltiloz stoklamakta ve bu\ s iale
v sermayesinde kendisini gdstermektedir. Tiirkiye’de ve yakin cografyada dilnya t;apmdala
selilloz fireticilerinin imkan, miktar ve fiyatlan ile rekabet edebilecek tesis bulunmamasi
biyle sektdr oyunculan genelde degisken giin sayilarinda selillozu kendi tesisi veya yakin

noktalarda stoklama yaparak bu riski bertaraf etmeye galisirlar.
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: Seltlloz fiyatlan dSnemsel olarak arz-talep dengesinin defigmesine sebebiyet verebilen tal
veya yeni kapasite ortaya gikmasi ile dilgebilir veya selilloz tesislerinin bakim-
gelistirme ¢aligmalan, global 1sinmaya bagli orman yanginlari, seller ve hasat sorunlan, firtina,

savas veya diger nakliye kisitlar1 sebebiyle yitkselebilir.

ecmis yulardan itibaren dinya c¢apinda selllloz fiyat endeksindeki defigimler asag1da

paylasiimaktadir.
BHK Endeksi ~ Net ABD Ddlan Fiyatianyla (2016-Agustos 2023)
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Selitloz ve Kadu sektorit Arastirma & Damymanlik Sirketi

Son 25 yila bakildipinda Diinya genelinde en fazla selllloz talebi Cin’de artmus ve glincel
durumda tiim Dilnya’da seliiloz fiyatlan izerinde en yilksek etkisi olan pazar haline gelmigtir.

2022 Yil: Baigelere Gire Tahminl Selliliz Talebi
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Dilnya Kagit ve Kartonunun Elyaf Kaplamasn
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliloz ve Kagut sekidri Arastirma & Damgmanlik Sirketi

2030 yilina kadar ham selilloz arzimn dfinya genelinde artacagi, 90 milyon tona ulasacaf ve
hangi tesislerin devreye girmesiyle degigim olacaf asagidaki iki grafikte gbsterilmektedir.

Baghica Selilloz/Kagit Kalitelerine Diinya Capmdald Yillik Talep
Aliiyes Touy 038 yrbns kadbur parysblogmis, 929 - 3830 ks arna poeobudyon
b Scurcr A0, PO AL s Moview, | 204 (arecsi)
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seldloz ve Kagit sektorat Arastirma & Damgmanlik Jirketi
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Segilmis Seliiloz Kapasite Degisiklikleri
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Selilloz ve Kagut sektoril Arastirma & Danigmanhk Jirketi

Sirket, RISI, BMA-TTO gibi sektbre dzel aragtirma girketlerinden elde edilen raporlar diginda,
oman {riinleri ve selfiloz tedariki konusunda deneyimli sekt6r temsilcileri ve mlimessillerle
periyodik olarak gérlismeler yapilmakta, sektSrel fuar ve konferanslara katthnmaktadir. §irket
ayni zamanda yerel ve uluslararasi sektdrel platformlarda temsil edilip, 6ncil bilgi edinilmesi
igin iletisim kanallannda en ©6n swada yer alacak big¢imde konumlandirmadan
faydalamilmaktadir. Gelecekteki seliiloz fiyatlarina dair giincel tahminler asafnida gbsterilmigtir.
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Selitloz ve Kagit sekiorii Arastirma & Damsmanhk Sirketi
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uygulamalan ve ticaret politikalan gibi faktdrlere bagh olarak degiskenlik gsterebilmektedir.
Seliloz fiyatlan Dilnya genelinde yaganan kafit iiriinlerine talep defisimleri, yeni selilloz
stim tesislerinin devreye girmesi veya mevcut tesislerin uzun sfireli bakima alinmasi,
uluslararas1 deniz tagimacihigindaki lojistik kisitlan ve fiyatlan, kiresel 1sinma sebebiyle agag
yetistirme ve toplamadaki olumsuz ydnde degisimler ve daha bir ¢ok faktdriin etkisiyle yiiksek
dalgalanmalar yagayabilmektedir. Selaloz fiyatlan dSnemsel olarak arz-talep dengesinin
degiismesine sebebiyet verebilen talep daralmas: veya yeni kapasite ortaya ¢ikmas: ile dilgebilir
veya selllloz tesislerinin bakim-geligtirme ¢aligmalan, global 1sinmaya bagh orman yanginlan,
seller ve hasat sorunlan, firtna, savag veya difier nakliye kisitlan sebebiyle yitkselebilir.
Ge¢misten bugline kadar benzer bir dalgalanma ile hareket eden seliiloz fiyatlanmn
Sniimiizdeki yillarda da yukanda sayilan faktdrlere bagh olarak degiskenlik g&stermesi
beklenmektedir.

Planlama, Lojistik Yinetimi, Depolama imkanlar ve Sartian

Sirket hammadde teminini Qretim lokasyonuna yakin mesafede ve yeterli kaynaklara sahip

gesitli limanlardan faydalanarak Snce deniz ardindan kara yoluyla tesisine ulagtmaktadr.

Sirket selitloz stoklanm agirhikh olarak agik sahasinda depolamakta olup bunun igin $irket’in

100 bin m2’nin tizerindeki agik sahas) genis ve yeterlidir.

Seliiloz diginda, temin edilen diger hammadde ve yardimc) malzemeler igin ayn kapali depo
N alanlan bulunurken, diger tlim regete bilegenleri olan kimyasallar, ambalaj malzemeleri ve

diisitkk miktarls diger malzemeler girkete ait kapali depolarda uygun kalite sartlan altinda

stoklantr,

Sitket selliloz digindaki diger tim bilegenler icinde genis bir tedarik¢i portfoydi ile

! caligmaktadur.

Asafdaki tabloda, 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla ithal ve yerleri tim satin almlar ile
ilgili alimlarin kag tedarik¢i zerinden yapudifn yer almaktadar.

2021 . 20%22] 2023
6.546.416.693 | LL105845.130 |_7:211.997.865
3.822.879.504 6.345.112.011 | 3.258.154.564
2.723.537.189 | 4.760.736.119 | 3.953.843.301
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Sirket’in ilk 10 tedarikgisinin toplam igerisindeki pay: agagiidaki tabloda yer almaktadir.

X X

Tedarikei (TL) 2021 2022 2023
Tedarikgi 1 1.601.917.025 | 3.620.617.986 | 1.912.259.177
s | Tedarikgi 2 320.236.316 1.123.241.656 869.712.654
Tedarikgi 3 218.494.740 365.064.255 428.320.036
Tedarikei 4 - - 354.704.772
Tedarikgi 5 - - 301.525.698
Tedarikgi 6 384.632.514 445.559.351 266.844.988
Tedarikgi 7 473.768.518 835.822.926 234.678.176
Tedarikgi 8 - 251.329.506 232.189.847
Tedarikei 9 310.193.348 440.949.551 166.957.832
Tedarikgi 10 - - 153.409.643
Tedarikei 11 190.799.689 1.377.053.466 -
Tedarikgi 12 - 185.899.411 -
Tedarikei 13 534.128.995 183.707.059 =
Tedarikei 14 685.550.361 - :
Tedarikei 15 103.810.069 -
:10 Tedarikei A4.823.531.575 8.329-245.167 4.920.602.828
Toplam: Tmug!ta_nfpm | 6.546.416.693 | 11.105848.130 | 0.211.997.865°
| Toplam Tedarik Tutan ndeki Pay 74%. 80% 68% |

Sirket tirettigi bobin ve bitmig tirinleri i¢in 58 bin m2'si kendine ait 37 bin m2’si kirahk olmak
fizere toplamda 95 bin m2 kapah depo alanlan kullanmakta olup bu depo alanlan sayesinde
Sirket gerektifi takdirde Gretimini aksatmadan ve genis migsteri portfSyfiniin ihtiyaglarim
kargilayacak gekilde firetim yapabilmektedir.

Sirket tlim regete malzemeleri i¢in SAP malzeme ihtiyag planlamas: yazihm ile, siparig ve stok
S durumunu ySnetmektedir. figili yazilimda yaratilan algoritma sayesinde otomatik siparigler
anlasmah tedarikeiler igin olugturulmakta, rutin stok kontrolil sayesinde atil durumda olan
bilesenlerin tilketilmesi, bitirilmesi veya stoktan diglrllecek ¢Szlimler (retilmesi

sajlanmaktadir.

__Sirket, olugturmus oldugu tedarik politikasi ve stratejiye bagh bigimde yurt disindan temin
edilen malzemelerin yapilabiliyorsa yetlilestirilmesi, alternatif tedarikei geligtirilmesi, yatinm
yapilmasimn tegvik edilmesi, uzun stireli veya devamlilif: olan kontratlar yapilmasi, fiyat
degisimlerinin belirlenen formill ve emtia fiyatlarna bagli olarak gtincellenmesi ve kazan-

kazan iligkisi ile siirdirillebilirligin saglanmas: imkam yaratmigtir.

Uretilen bobin ve bitmis dirlinlerin mdgteriler ile bulugturulabilmesi yogun bir lopsnk
operasyonu ile mtlmkun olmaktadu Sirket’'in bu dogrultuda 10°dan fazla uzin.s

et = eyt
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iicilneE im, Insan Kaynaklann Calismalar: ve Entelektiiel Sermayeyi Gelistirme M

actyla hayata ges;irmektedir. Sirket insan kaynaklan politikasmda her iste cinsiyet dengesini

ve terﬁ imkanlan aktanlmakta, zorunlu egitimler disinda girket bilgilerinden igin yerine
getirilebilmesi icin efitimler verilmektedir. Yeni ¢alisanlar disinda mevcut galiganlara da
degerler ve kurum killtiir(l cesitli egitim, 8dilllendirme, sosyal faaliyetler ve benzeri aktiviteler
icerisinde hatirlatimaktadir. Sirket’in yeterli i glicline erisimi ve entelektilel sermayeyi
gelistirme ¢aligmalan ve sonuglanndan bazilan asafida Szetlenmisgtir.

e (Calisan deneyimi geligtirme politikas: interaktif IK platformu ile desteklenmigtir.
Merkez Ofis ve Tlrkiye'de yaygin bulunan satig saha ¢ahiganlan ve Ergene Fabrika
dahil tiim ¢ahiganlarn kullandifh ve %99 kullamm oramna sahip olan bir uygulama
{izerinden, son 2 yilda, 2500’tin {izerinde toplanan gérily, 6neri ve talepler 1-5 glin
icerisinde yanitlanmakta ve bir kismi uygulamaya konmaktadir, PERYON Insana Deger
Odulleri “Dijital Donilgtime Liderlik” kategorisinde baslatilan dijital d6nliglim stireci
1 y1l igerisinde ulagilan %99 kapsayicihik orani ile ilk 3 girket arasina girerek Sirket’in
finalist olunmast saglanmstir.

o Ergene retim kamplisiinde hayata gegirilen “Biz Bize Caligan Temsilciligi” projesi ile
2022 yilinda 9.su diizenlenen “Sustainable Business Awards™ta finale kalmagtir.

» Sirket, 2021 yilindan itibaren hem galigan baghilifi hem de ¢aligan deneyimi odakh bir
gergevede bagimsiz bir kurum deferlendirmesi ve gizlilik esaslarina bagh kalarak
baglilik ve nabiz anketleri uygulamaktadir. Anket sonuglarina gére farkh ekiplerden ve
her seviyeden ¢ahsanlardan olugturulan temsilci gruplan ile aksiyonlar olugturup takip
etmektedir. Uretim cabganlarindan iceriden se¢im ile olugturulan temsilci ekibi ile
belirlenen aksiyonlann %70’inden fazlasi hayata gegirilmig, bu aksiyonlar arasinda
{icret ve yan faydalarin iyilegtirilmesini iceren konular dahil, fiziki ¢aligma kogp ot

%

N iyilegtirilmesine kadar birgok konuda aksiyon yer almaktadir. g& S
% s Bu gahgmalan da kapsayan tiim IK uygulamalan ile galisanlara uygulangan bs &
anketini iceren Happy Place to Work aragtirmas: kapsaminda Capi N mﬁ. Tk
sayisinda yayinlanan “Sektdriinde En Mutlu Sirketler” listesinde 2023 yiliids a‘ﬁﬁeﬂ“

modellerini kalic1 hale getirerek verimliligin ve ¢aligan memnuniyetinin saglanmasim

kendi sektdriinde lider olmugtur. 25 hsan 2094 \\,
%/ e Diger yandan Sirket, pandemi dSnemi boyunca deneyimlenen uzaktan galigma
. hedeflemigtir. Bu hedef dofrultusunda yeni nesil ¢alisma trendleri takip edilerek
Oncelikle ofis ¢ahganlanmn ¢aligma modellerini farklhilagtirarak hibrit ve tamamen
uzaktan ¢aligma modellerini de igeren bir model devreye alinnustir. Piyasa genelinde
yogun sirk{llasyonun yasandigi 2021 ve 2022 yillaninda, bu calismalar sayesinde Sirket

kiyaslamal olarak Snemli kazanimlar elde etmistir.
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Sirket, 6zellikle kritik y8netim rollerinin yedeklenmesi odakh yetenek planian ﬂe/k

jlerlemektedir. Bunun i¢in yedekleme planlanmn olugturulmas: @zerine yetenek
yonetimi stireci ySnetilmektedir. Yedekleme planlanm destekleyecek kariyer geligim
programlan devreye almughr. Bu program, liderlik geligim programlan ile rotasyon
seceneklerini igermektedir. Liderlik gelisim programlaninda yedekleme ya da liderlik
potansiyeli olan ¢ahisanlarin liderlik becerilerinin geligtirilmesi odakl ytiritillmektedir.
e Sirket, 2021-2023 yillan arasinda kisi bag egitim saatini 3 katina kadar gikartmigtr.
Egitimlere katilan ve terfi eden ¢alisanlarin oram %70°in {izerinde olup igeriden terfi
orami ise %80'nin {lzerinde gergeklegmistir, Her seviyede calisanlann geligimini
desteklemek adma Lila Akademi bilnyesinde “Ig’te Geligim, Kigisel Gelisim,
Yéneticilikte Geligim, Kisisel Mitkemmellik, Yeni Diinya Becerileri” baghklan altinda
son glincellemelerle birlikte 6.000°den fazla egitimin yer aldif1 ve galisanlarin tim
egitimleri smursizca alabildikleri dijital 6grenme platformlan bulunmaktadir. Lila
Akademi’de “teknik gelisim egitimleri, yasal egitimler, liderlik egitimleri, yetkinlik
gelisim egitimleri, sosyal egitimler” yer almaktadir. Bahsi gegen sumf ici efitim bitcesi
disinda siursiz ve kisitlamasiz Srenme imkam sunulmaktadur. (Icerik egitim sayisi
stirekli glincellenmekte ve artmaktadir) Aynca smuf igi eBitimler, zirve, konferansﬂé @_ .

katilimlan saflanmaktadir.

o Sirket binyesinde her seviyeden g¢aliganin katilabildigi gelisim programlan &
bulunmaktadir. Sirket galiganlanina gitket igi geligtirilen programiar diginda teknik
mesleki gelisim egitimleri ve seminer, konferans katihmlan gibi imkanlarda =

sunulmaktadir. Mavi yaka caliganlanmin mesleki gelisim egitimleri, mesleki
belgelendirme ve sertifikalandirma stiregleri aktif olarak yapilmaktadir.

o Sirket, bu egitim programlan sonrasi “Lila’da Yol Agik” sistemi kapsaminda
cahisanlarina farkli kariyer yollan, terfi, rotasyon, proje gorevlendirmeleri gibi imkanlar
sunmaktadir. Ayrica “Bireysel Geligim Planlama™ sistemimiz kapsaminda ¢ahisanlarn
bireysel gelisimi i¢in ihtiyag duyduklan O8zel egitim ve gelisim aksiyonlan
planlanmaktadr.

Sirket tarafindan yapilan baghlik ¢alismalan, gelisim programlan ile miidiir ve fistd
rollerdeki isten ayrilma oranlarinda 2021’den bugilne iyilesme saglamug olup bélimler
arast rotasyon orami da 2022’den bugiine 2 kat artig gstermigtir.

Potansiyel adaylann girkete gekilmesi ve igeride yetencklerin elde tutulmasi konusunda,
ticret ve yan haklar enflasyonun yofun yagandifn dénemde odak konulardan biri
konumundadir. Sirket, icret ¢alismalan ydriitiirken cesitli araghrma slrketlen ile 1;
degerlendirme metodolojisi lizerinden hem ofis hem de firetim ¢glehtilar

S =
% degerlemeleri gergeklestirmektedir. Bu gergevede piyasa hem bolgesel '
H .

analizine gdre Ocretler degerlendirilmektedir. Sirket biinyesindeki “Jert
hem biiyilyen ig hacimleri hem de artan sorumluluklan varsa onlara giie

kademelerini g6zden gegirmektedir. 26 Nisan ZUZA
Sirket, faaliyetlerinin bitylimesine paralel olarak tiretim, ofis ve saha po3
potansiyel calisanlar cekmek adina {iniversitelerle ig birlikleri yaparken farkl

portallerinde de isveren markasin: destekleyecek gekilde yer almaktadir.
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irket’in devlet tesvikleri ile desteklenen resmi bir ARGE merkezi yoktur. Sektdrde ARGE %
faaliyetlerinin yoBunlukla makine, ekipman ve hammadde tedarikgileri {izerinden, onlann
=0 Jahoratuvarlan, deney ekipmanlari, test makineleri kullamlarak, onlarin uzmanliginin yam sira

" kurumlanmn ihtiyaglan, fikirleri ve nerileri {izerinden gergeklestirme egilimi yaygindir.

Sirket, dzellikle Avrupa ve diger bats tilkeleri makine ekipman tedarikgilerinin odak noktasinda
pilBlan dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina y8nelik ¢alismalara yogunlagmsgtir.

Sirket kagnt Gretim sistemlerinin kurutma teknolojilerinde sektdrde ilk defa turbo fan (turbo
blower) kullamimimt tercih ederek &ncil olmus, ilgili ekipman fizerinde yapilan otomasyon
calismalan ile Snemli elekirik enetjisi tasarruflan saglanmigtir, §irket tim yatinmlannda en (st
smf motor ve pompalan tercih ederek Snemli enerji verimlilikleri elde etmektedir. Bunun yam
sira kaZit hamuru hazirlama prosesinde enzim kullamm ile drin mukavemet beklentileri éé 4‘?_

karsilayarak dilsiik enerji tiiketimi salanmstir.
v,

Sirket, global teknoloji saglayicilan ile inovasyonian ilk defa denemeye, kargihinda ilgili o
teknoloji saglayicisi ile geligtirmeye ve karsiliginda faydalan ilk ve en etkili yasayan olmay:

bir prensip olarak belirlemigtir. Ana makine tedarikgisi olan firmalann Tirkiye’deki projelerde -
de ilk veya diinyada ilk defa denedifi ve sonuglaninda 6l¢lim yapip ardindan yayginlagtirdi

bir ¢ok ek vardar.

Bir kagit makinesinde birim zamanda iiretilen kafida kiyasla daha yitksek miktarh su stirekli
dénmektedir. Yine Diinyada ilk 3 firmadan birisi olarak 3. Kagit makinesi yatinmi esnasinda
makineye bir su tlirbini entegrasyon yatinm da yaparak tiretim es zamanl: devam ederken
stiregte donen sudan elektrik firetilmesi saglanmuy olup direkt ilgili makineye geri beslenmesi

ey saflanmugtir
Tm kagit slirecinde glincel elyaf geri kazamm teknolojileri/sistemleri kullamlmaktadir. Atik
suyun degarj edilmeden 8nce kritik donarumlar ve proseslerden (mikroflotasyon ilniteleri, &zel

filtreler vb.) gegiriimekte olup tiim bu adimlardan sonra degarji yapiimaktadar.

g

o

Z
2023 yili sonlannda baglayan Giineg Enerji Santrali (GES) yatinmu ile tiim tesisin catilanna =
yenilenebilir enerji kaynaf saSlayacak giines panelleri kurulmaktadir. 2016 yllmdan m'baren -

yeni insa edilen tlim lretim binalarinda glin 11findan faydalanmak amagh catlarg
(polycarbon) panel kutlamm ve cephede cam pencereler 6zellikle tercih edilmektegiy, {-

Su tilkketimini azaltarak stirddriilebilir bir firetim yapmak amaciyla temjls
makinelerinde P&ID (Bomlandlrma ve Enstrilmantasyon Dnyagramlan) .

; sadelestirme iglemi, hat i¢i otomasyon ve yazihm geligtirilmesi, saha i¢i ve teorik N
ismalar1 ile su tiiketimi Avrupa ortalamasimn da altina diigtrtilmiistiir.
Sektdrde inovatif irin firetimi simrhdar. 100 yih asgkn ka1t ve Uiriin tiretim faahyetmde, fireg
cok az degisim gdstermigtir. Zaman, su, enetji tasarrufunun yam sira, daha diislik gramaj ile

{iretim ve ambalaj asil geligtirme baghklarnm olugturur. Dolaylslyla tedarikgilerle ytirlitillen
ortak geligtirme caligmalan, regete iyilestirme ve Oriln geligtirme caligmalan Sirket’in

i
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Tlim bu ve benzeri galigmalan yaparken Sirket sektdrde fark yaratmak amach, kendi

ryesinde mahendislik ve gelistirme ¢ahgmalan yapmay: ana strateji olarak benimseyerek, }
Szellikle ilave olarak yurtdigina bafimhlifi azaltma icin yerli sanayiyi desteklemekte ve
yerlilegtirme ¢ahiymalan yapmaktadur.

Ronverting sfireci geligtime ve yeni iirlin projelerinde kendi biinyesinde olugturdugu
mithendislik ekibi ve bilgi birikimi ile miisteri ve pazar beklentilerine gok hizla
argilayabilmektedir. Son 3 yil iginde yaptigi yaunmlarla yitkksek hizl, yeni ve yaratici gofraj
(kagit kabartan desen) metotlan ile kurgulanmms ve enerji sarfi diigtik tiretim hatlan tercih
Sirket ilk fazzm 2017 yihinda gergeklestirmis oldugu hat sonu otomatik robotlu koli paletleme
sistemlerini fabrika tiretim sistemlerini bir pargas: ve standardi oldugu yaklagimu ile 2022 ve
2023 yilinda da sonraki fazlarim geceklestirmis olup bundan sonraki tiim yatrmlannin da
ayrilmaz bir pargasi/standardi haline getirmigtir. Tiim firetim igletmelerindeki {iretim sistemleri
bir MIS tiretim sistem ile merkezi bir yazlim {zerinden izlenebilmesi ve yonetilmesi
saflanmusgtir.

Yillar icerisinde Sirket’in yukandaki belirtilen kapsamdaki ¢aligmalarinin da ARGE mevzuat
kapsamina girmesi, ARGE Merkezi kurulumunun kolaylaghnimasi ve sektSre uygun hal
geldiginin gdrilmesiyle, girket bu alandaki harcamalanna katki pay: almamin da faydah
olabilecegine inanarak kendi biinyesinde bir ARGE merkezi kurmak tizere planlar yapmaya
baglamigtir.

Sirket, Ur-GE ve mithendislik bolimlerinin faaliyetleri kapsaminda Oriin geligtirme ve iiretim
sistemlerini geligtirme faaliyetlerini kendi bilnyesinde yliriitmektedir. OR-GE ve mithendislik
bélimleri son yillarda pazardaki gelismelere paralel olarak {irlin nceliklerini tekrar gdzden
gegirerek stratejisini; yalin {retim, pazar gereksinimleri, slirdiirlilebilirlik ve dijitallesme-
endistri 4.0 gereksinimleri cergevesinde ele alarak degerlendirmig, grup igi aktérlerin
katilimiyla belirlenen Gritn ve miihendislik projelerini, yetkin insan kaynaklan ve uygun
aragtirma ortamunda gerceklestirilmesi gergevesinde olugturmugtur.

F Bu amagla girket, {riln, tiretim tekmolojileri projelerine her gegen yil daha fazla yatinm yaparak
ovasyona verdifii Snemi gbstermektedir.

Tasarim ve ﬂrﬁn Gelistirme

irket konverting firfin sati§ stratejileri kapsaminda farkli kanallar ilzerinden ulagtifn cesitli
milgteri ve tiliketici gruplarinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde temizlik kagidt sektSriiniin
tikketici, tiretim teknolojisi, bilegen tedarik¢isi boyutlanindaki trend ve gelisg yakindan

takip ederek Qirlin ve tasanm gelistirme faaliyetlerini siirditrmektedir.
Tasanm ve Urlin gelistirme faaliyetleri 4 ana departman ve alt ;; 1 Hleri
ylriittlmektedir. lgili 4 ana departman agagida sunulmustur: i

1)} Pazarlama
a. Marka Pazarlama
b. Oriln PortfSy Yénetimi ve Projelendirme

c. Grafik Tasanm
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3) Konverting
a. Uretim
b. Bakim
c. Kalite
4) Kagit
a. Uretim
b. Kalite

Pazarlama ekibi, diinya ¢apinda fuarlardan, sosyal medyadan, pazar aragtirma girketi
raporlarindan ve web tabanl araghrmalardan Snemli tilketici ve firlin trendleri hakkinda bilgi
toplamaktadir. Yurt i¢i ve yurt disi pazarlardan topladifn @irin numunelerini UR-GE ve
konverting kalite departmanlarimn ig birligi ile teknik analizlerini yaptirmaktadir ve sonuglarim
Sirket i¢inde ilgili birimlere dfizenli raporlamaktadir. Yurt i¢i pazarda satig ve saha ekiplerinin
is birligi ile rakipleri yakindan takip etmekte, diizenli 3 aylik frekanslarda rakip ilriin analiz
raporlanim  hazirlamaktader. Taketici egilimlerini OngBrmenin ve bulundugu rekabetgi
pazarlarda bunlara hizli yamt vermenin nemi g8z dniine alindifinda, pazarlama ekibinin ilgili
iiyeleri belli frekanslarda hedef pazarlarda perakende noktalanm ziyaret etmekte ve milgte
tercihlerini yakindan takip etmektedir. Uriiniin kritik ve ayngtiric1 bilegenlerinin tedarikgileri
ile UR-GE ekibinin de katthmiyla sektér bazh yillk trend ve inovasyon toplantl
gerceklestirilmekte ve bu toplantilardan elde ettii yenilik¢i uygulamalarin portfdyﬂndekM._:
driinlerde uygulanabilirligini degerlendirme ve aragtirma kapsamina dahil etmektedir.

Pazarlama ekibi yurt i¢i markal: pazardaki gelismeleri y1l boyu yakin takibi neticesinde tiriin
ve marka pazarlama stratejilerini slirekli g8zden gegirmektedir. Gilncellenen stratejilerini yilhk
pazarlama planlan {izerinden hayata gegirmektedir. Markalann yillik pazarlama planlan {iriin
portfy ve iletisim planlan olmak {izere ikiye aynlmaktadir,

/\\ Marka pazarlama ekipleri; yapilan tilkketici aragturma, pazar aragtirma, rekabet analizleri, pazar

segmentasyon galigmalar: ve pazarlama etkinligi deferlendirmesi siniflanindaki araghrmalann

sonuglanm markalarn pazarlama stratejilerini geligtirmek, tliketici ve milgteri ihtiyaglarim

. anlamak, pazarlama kararlarim1 desteklemek amagh deferlendirmektedir. Pazarlama ekibi

deperlendirmeleri sonrasinda rekabete karsi pozisyonu koruyacak ve gﬂl;le diregek §

%Melhklennde ve ambalajlannda diizenli gelistirme talep etmektedir. Aragtirmalagdap\
medya dinlemelerinden elde ettifi i¢ gorillerden yola ¢ikarak pazarda karsilaginant

/_n ihtiyaglarum kargilayacak inovatif ilrlin geligtirme taleplerinde bulunmaktadr. §; -

2) Uritn Gelistime (OR-GE) y

y707 UesH 92

Onerileri, ssha ve sabg eklplennden gelen yeni {Orilin fikirleri ve gehstlrme 6nenlenm

egerlendirip diizenli firin iyilestirme, varyant firlin gelistiome ve yeni iiriin gelistirme
projelerinin talebinden, takvimlendirmesinden, ySnetim ve takibinden sorumludur. Uriin
gelistirme projelerini yurti¢i pazar markali ve 8zel markali, yurtdlsl pazarlar markali ve 8zel
markal olmak {izere iki grup altinda haftalik toplantilarla ySnetimini saglamaktadir. Uriin
portfSy ve projelendirme ekipleri ¢apraz birimler arasindaki bilgi akigim ve koordinasyonu

saglamaktan sorumludur ve kurumun rekabet¢iliinde Snemli pg¥) olan yeni lriin devreye alma
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projelerinin stirelerinin kisaltilmas: i¢in diizenli sfire¢ ve sistem geligtirme faaliyetlerini

Yilriitmektedir /S?
Grafik ekibi yeni Griin devreye alma projeleri kapsamunda miisteri beklentileri ve tiiketici
trendleri ile uyumlu ambalaj tasanm ¢aligmalanm yiriitmekten ve farkli ambalaj malzemesi
tedarikgilerindeki baskiya hazrhk, baski ve baski sonrasi renk ve tasarim kontrol sfireglerini
yonetmektedir. Grafik ekibi firlin geligtirme projeleri kapsaminda ambalajlarda yapilan tlim
tedarikgilerin farkli deneme ¢aligmalannin mek baskilannin ve malzeme tiirlerinin kurum
icinde argivienmesinden sorumludur. Pazarlama ekibi grafik ekibi diginda projelerin ihtiyac ve
beklentilerine bagh olarak ¢ok gesitli ambalaj tasarim ajanslanndan tasarim hizmetleri satin
almaktadir. Grafik ekibi ayrica yeni iiriln geligtirme projeleri neticesinde yatinmina ihtiya¢
duyulan yeni gofraj desenlerinin alternatif tasanm stlireglerinde Konverting itretim mithendisleri
ile birlikte caligmaktadr.

Urlin Geligtirme birimi kadrosundaki mithendisler gelen firin geligtirme ve yeni Gir{in devreye
alma proje talepleri dogrultusunda tedarik¢i tarafindaki gelistirme ve aragtuma faaliyetlerini v
satin alma birimiyle birlikte yiiriitmektedir. Kagt tarafinda yapilacak iyilestirme ve geligtirme
faaliyetleri i¢in Kagit Uretim ve Kalite ekipleri ile birlikte deneme faaliyetlerini, tirtin
gruplaninin altindaki farkl simflardaki Giriinlerin Konverting birimlerindeki ilgili diretim ve
kalite mthendis ekipleriyle birlikte deneme faaliyetlerini talep etmekten, {iretim planlama
ekibiyle karar verilen denemeleri planlamaktan, denemelere eslik etmekten ve ilgili birimlerin
gorils ve yorumlarini, deneme sonuglanm konsolide raporlar halinde paylagmaktan sorumludur.
Gozetimleri altinda yiirGtiilen tim iriin geligtirme ve iyilestirme faaliyetlerinin sonucunda
miigteri beklentileri ile uyumlu triinlerin SAP sistemlerinde bakimlanimi saglamaktadir ve
tedarik¢i bilegen teknik sartnamelerini hedeflenen parametrelerle uyumlu hazirlamaktadir.
Bitmis Ur(nlerde mfgteri ve tilketicilere vaat edilen (riin Gzelliklerinin uluslararas
i standartlardaki akredite bagimsiz firiln analiz laboratuvarlannda test edilip sertifikalandirma
siireglerini ydneterek tirtinlerdeki vaatlerin gegerliligini saflamaktadar.

birlikte; mevcut makine parki yeterlikleri, firetim metodolojileri ve kujfaf

teknolojiler ile simrlandinimaktadir. &
S6z konusu suunn pazar ve migteri beklentilerini kapsayacak gekilde genig '\ i

A balum ve UR-GE mﬁhendlslennin ortak g:allsmam ile milmklindr. Makine '.' (! g )

yansimasi i¢in yapilacak tiim mihendislik geligtirme, ekipman revizyonu, metodolop
degisiklikleri ve yeni ekipman yatinmlanimin temelini olugturmaktadar. 26 Hisan 20 ’

Sirket’in konverting birimi altindaki tiretim ve bakim mithendisleri bu bilgi ve deneyimleri
gergevesinde UR-GE projelerine heniiz baglangi¢ agamasinda ySn vermekie ya da beklentileri
kargilamak {izere mevcut ekipmanlann revizyonlanm gergeklestirmektedirler.

Konverting firetiminde kullamlan bobin kafidindan ve konverting islemlerinde kullamlan
gofraj tasanmundan gelen farkhihklann yarattifn ¢ok sayida parametre firetim ve bakim
mohendislerinin bilgi, deneyimleri ve UR-GE mihendislerinin talepleri ile triine
yansitiimaktadar.
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Konverting tiretim ve bakim mihendislerinin UR-GE ekipleriyle birlikte ylr0ttigt temel
¥aaliyet ve gbrevleri agafida siralannuigtir.

e Gofraj tasanminda, gdrsellik ve pazarda hedeflenen desen algis1 ile dretimin

fonksiyonlarim birlegtirmek,

e Pazarlama ekipleri tarafindan iriinlerin fonksiyonel performansim yakalamak igin

hedeflenen Griin Szellik beklentileri ile ekipmamin yeterliliklerini ve kapasitesini

birlegtirmek,

o Pazar beklentilerini karsilayacak ambalaj malzemesi, gorseli ve kalitesinde iiretim
yapacak makine fonksiyonlarnm gelistirmek,

» Deneme Uretiminden elde edilen sonuglan yorumlamak ve alinacak kars: tedbirleri
belirlemek,

o Tasarlanmis ve devreye alinnms firiinlerde Uretim verimliliini artiracak ve milgteri
beklentilerini kargtlayacak gelistirme taleplerinde bulunmak,

e UR-GE tasanmlanm beklenti ¢ercevesinde gerceklestirmek icin yeni makine ve L
ekipman yatinmlan yapmak.

Sirket’in ka@it Gretim birimindeki Gretim mithendisleri, pazarlama ekipleri ve 6zel markah
misterilerin talepleri dogrultusunda friinlerin fonksiyonel performansiu yakalamak igi
miigteri ve tilketicilere sunulmak istenen firiin 8zelliklerini konverting firetim adimlarinda {irilne
en iyi yansitabilecek 6zel kafit regetelerini gelistirilirken hangi degierlere karsilik gelecegi belld
stnurlar icerisinde, sektdr tecriibesi ve uzmanha dayal: olarak olugturulmug empirik formtiller
ile olugturmaktadar.
Konverting tiretiminde yan mamul olarak kullamlan kagt teknik 8zelliklerini bu beklentilerle
olugturduktan sonra, kagidin (iretilmesi asamasinda proses parametrelerinin olugturulmasim
kaint tretim mithendisi ySnlendirmektedir. Uzun/kisa elyaf harman oramindan baslayarak,
kullanilacak mukavemet kimyasah, enzim vb. dozajlanmn belirlenmesi, akiglarin ayarlanmas,
jet-elek oranina karar verilmesi, raspa se¢imi ve a¢1 tercihi, proses iz ile krep orammin t tesp i
ve son olarak kafidin tampona sanlmasi agamasindaki baski ve gergi mikjs
kararlagtirilmasi, kafit tretim mihendisinin, friinGn migsteri beklentileri dofifl;
gelistirilmesine katk: saglamaktadur. ?

0 Msan 2024 N\

Bu belirlenen parametreler ile kagit denemeleri yapilarak, elde edilen yan mab .-\ s

kagadinin Ur-Ge ve konverting birimleri ile birlikte degerlendirilmesi yapiimaktadir Ya} .
gecen yeni tiriinlerle birlikte sirket zengin bir kagit firetim regete gamina sahip olmugtur. '

Kagit ve konverting kalite birimlerindeki mtthendisler yeni firlin geligtirme stirecinde tedarik
ilen girdi malzemelerini Sirket'in laboratuvarlarinda test ederek, Ur-Ge departmamnin
beklentileri dogrultusunda kabul ve ret kararlan vermektedir. Yeni iirlin geligtirme silrecinde
yapilan depemeler sonucunda gikan numuneleri migteri beklentileri dogrultusunda {riin
Szelliklerinin analizlerini gerceklestirerek kabul ret kararlari verilmektedir. Konverting kalite
birimi girketin yeni devreye alinan driinlerine dair girketin gegitli birimlerinden iletilen geri
bildirimleri ve triinlerde rutin yaptig: analizleri takiben portfSydeki iirlinlerin geligime agik
yonlerini belirlemekte etkin rol almaktadir. Ilgili departmanlar tespitlerini raporlayarak stireg
salnplen ile toplantxlar gergeklestirip Sirket’in misteri beklentilefini en tist diizeyde kargilama
fefi i i etlen tak1 etmektedu
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Sirket, paket ici adet cegitlenmesi kapsanunda dtizenli portfSye kattig: varyant trinler diginda
geligtirdi@i yeni tiriinleri 4 proje simfi altinda takip etmektedir.

Verimlilik Siuft Projeler: Urlinlerin veya proseslerin tizerinde yapilacak degisiklikler /XL‘
ile daha diigilk veya sabit girdi ile daha ¢ok gikt: elde etmeyi amaglayan projelerin dahil
oldugu proje sumfidur.

Gelisim Siufi Projeler: Urilnlere veya proseslere deger katmay: amaglayan, girketin
makine ve kapasite yeterliliklerini geligtiren projelerin dahil oldugu proje sinifidir.
Biyfime Simfi Projeler: Sirket portfdyiin{i genisletecek, farkh kanallara ve milsterilere
ulagma imkam saglayacak yeni firiinlerin ¢ikt1 olacaf projelerin dahil oldugu proje
siufidir.

Inovasyon ve  Yatinm  Smufi  Projelerr Pazarda ve  rekabette
karstlasmadifaimiz/karsilagifimiz  ancak bizde teknolojisi bulunmayan, farklilik

yaratacak ve/veya yatium gerektiren yenilikgi iirfinlerin dahil oldugu proje simfidur.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla baglatilan ve dénem sonunda bitirilen pqu:é
sayilarina ait simflar bazinda detaylar agagidaki tabloda verilmistir.

: Koaverting Faaliyet Alaminda Yillara ve Sumflandirmalara Gére ﬁhﬁlai%‘b

ve

. __Tamamlanan Urlin Geligtirme Proje Sayslan }
- Onceki DBnemlerde Dénem Sonnnd%’é
Baglamg llgili Dbnem Baginda = Tamamlanan
}Proje Smifi | Divemde Devam Baglatilan Yeni | Uygulamaya
} 1 Eden Proje Proje Says1 Gegen Proje
2 i Meley 0 T1 Sisayme V0t {OSINOm RN, i ey
| 2021 [ Verimlilik | - 9 4
Gelisim - 23 10
| Bliylime - ) 1 2
. P | Inovasyon ve
- [ | Yatinm s
| Toplam2020 | |
12022 | Verimlilik 5
o |Gelisim 13
- [ Buytime 5
! Inovasyonve | 9
— l_,_._.___:Y_at.’;n..lp s
Toplam2022 | | 32
2 12023 | Verimlilik 7
3@__1‘7 Gelm 2
(e | Biylime i 2
' |
; oo
["_'l;og_lamzo@ SpEC e S e S e 1300
. Genel Toplam 111 ! 58 1

(*) Onceki Donemlerden Baglamig

figili Dénemde Devam Eden Proje Sayisi’ kolonunda genel toplam

yapimamalidir. Gegmis donemlerde baglamis ve tamamlanmamis proje saytlarunda igermektedir.

2023 yilina gegmis yillardan tamamlanmamg devam eden 51 proje ile baglanmag olup, 2023
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Finansal Yénetim ve Risk Yénetimi

irket siireg ve performans ySnetimi programu gibi gelistirdifii ¢esitli teknolojik alt yapis: ,k
sayesinde tim bagan metriklerini diizenli olarak takip ederek giinlik, haftalik ve ayhk
performans raporlarim tilm ySnetim ekibine sunar. Sirket'in “dengelenmis kurum karnesi”
p-(BSC) ve yeni yaklagim bigimi olan “hedef anahtar sonug” (OKR) sistemlerinde yer alan
hedeflerinden beslenen bu bagan metrikleri yillik Stratejik ve Biitge Plam dogrultusunda
hazirlanir, Yonetim Kurulunca onaylamir ve takip edilir. Sirket’in nihai stratejik hedefi
dogrultusunda ugtan uga siireglerin hedeflendirmeleri yapilir. Bu hedeflerin bireysel hedef
kartlanina Ozellegtirilerek yansimasi sayesinde tiim calisanlann performans 3l¢imleri ve
degerlendirmeleri sayisal veriler ile ilgili yoneticileri ile birlikte yapilir.

Sirket’in riskleri ve alacaklar istikrarlt bigimde kontrol edilmekte olup, buna baglt yurt ici ve
yurt digi alacaklarimin bir kismu ipotek, teminat mektubu, kredi karti ve alacak sigortas:
kapsaminda teminat altina almirken, mtgteriler ile ayhk olarak stirekli mutabakat yapilmakta
ve yakin izleme ySntemiyle takip edilmektedir.

Sirket’in riskleri ve tahsilatlan, Mali Isler’e baglt Satig Finans birimince takip edilmekte,
stipheli alacak olugturulmamasina ve alacaklarin diizenli girisine yliksek 8zen gbsterilme 3
Aynca Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi tarafindan her ay rutin bigimde riskler izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Milgterilerin kredi limitleri her ay ve 8zel durumlarda anhk olarak
izlenmekte, glincellenmekte ve raporlanmaktadir. Sirketin yillann deneyimi sayesinde
olusturdugu kendine 8zel risk-limit-miigteri derecelendirme tablo ve siireci bulunmaktadar.

Pazarlama ve fletisim
Sirket, yurt ici pazarda farkh magteri segmentlerine hitap eden Sofia, Maylo, Ultra Berrak
markalariyla yer almaktadir. Bu markalar altinda kendi tiretim tesisinde dretmekte oldugu
tuvalet kagids, kagit havlu, mendil ve pegete bitmis firlln gamu ile Ttrkiye’de 80.000’den fazla
satig noktasinda titketicisi ile bulugmaktadar. 26 Misap 2

Hedef yurt dis:1 pazarlarda ise Nua markas: ile yer almakta, Maylo ve Ultra Berrak % i )
: yurt i¢i pazarlara ek olarak yurt digi misterileri ile de bulugturmaktadir. Nua Dfe 5;*?. ongb,
kasiyla ise yurt diginda otel, kafe, restoran, hastane gibi ev dipn titketi F
temizlik kagidi Giriinleri ile hijyen ¢6ziimleri sunmaktadir.

geligtirmekte ve Qiretmektedir. Yurt i¢i pazarda ev dig1 kanalda faaliyet g8steren distribiitore ait
Agron markas igin {iretimi yapilabilen tiim Griinlerinde, m{inhasiran 2016 yilindan beri, Jirket
ilgili distribiitdriin fason tedarikgisidir ve ig ortakhg kapsamunda milgterisinin rekabetgiliBini
koruyacak firlin ve portfSy gelistirme faaliyetlerini yiiritmektedir. Hedef yurtdisi pazarlarin
onde gelen perakendecilerine ve ev dis1 kanal girketlerine yine &zel markah (Private Label)
tirlinleri geligtirmekte ve iretmektedir.

Sirket, markalarimn pazarlamasint marka ve riin ekiplerinin yer aldifh pazarlama ekibiyle
gerceklestirmektedir. Sirket; tiiketici ve Pazar aragtimalan, nli iletisim, inovasyon ve
alanmin pazarlama faaliyetlerini
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Tiiketici ve Pazar Aragtirmalary; Sirket pazann giincel dinamiklerini ve tilketici
egilimdeki trendleri takip ederek buna uygun marka stratejileri gelistirmektedir. Bu
dogrultuda kapsamh gekilde rutin ve anlik pazar aragtirma ihtiyaglaruu tespit etmekte
ve koordine etmektedir. Kalitatif ve kantitatif araghrma tilrlerinde; saha aragtirmalari,
panel, odak gruplar, marka saflifi1 arastirmalan yaptumaktadir. Elde ettii aragtirma
sonuglanm bir potada eriterek pazar ve tiiketici ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek
kasa ve orta vadeli stratejilerini geligtirmektedir.

Hletisim; marka bilinirligini artirmak ve pazardaki konumunu giiglendirmek igin kisa
vadeli stratejileri ile uyumlu markalannda diizenli olarak her yil yillk iletigim plam
hazirlamaktadir. Y1l boyunca bu plam dinamik bir gekilde gbzden gegirir ve bu plan
dahilinde {iriin lansmanlan ve tiiketici kampanyalan igin genis kitlelere ulasan iletigim
¢ahgmalan yapmaktadir. Bu kapsamda uygun olan televizyon, agik hava, radyo ve
dijital ‘mecralarda genis kitlelere ulagan iletisimler yapmaktadir. Sirket, her yil 8z
markalarina yapt) medya iletisimlerini artirmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
Sirket’in temizlik kafitlan kategorisinde yapilan toplam televizyon reklamlanndaki
izlenme pay1 2021 yrlinda %14 iken 2022 yilinda %27°e yilkselmistir. (Kaynak: Kantar
Medya Tam Zamanh TV Olgiim Raporu — Ev Temkzlik Oriinleri ana kategorisi altinda yer alan kagt

havly, tuvalet kagids ve temizlik kagulars kategorilerinin toplaminda yapilan 2021 ve 2022 donemleri
televizyon izlenmeleri izerinden hesaplama yapdmstir. (Hedef kitle 20+ ABCIC2 30'" GRP iizerinden

hesaplanmistir) Aym zamanda (iriln satis noktalarinda dogrudan hedef kitleye ydnelik
¢izgi alt iletigimler de yUr{itillmektedir.

Inovasyon & Yeni diriin; toketici ve milgteri ihtiyaglan dogrultusunda markal
mevcut {rlin portfdyleri dlizenli olarak degerlendirilmekte, buna bagl: olarak firiinlerde
gerekli degigiklikler yapilarak firtin portfSyt rekabetci kilinmaktadir. Aym zaman
pazarda yenilik¢i olan ve tikketicilerin hayatim kolaylaghnp fayda saglayacak yeni
tlrunler ﬂzerinde t;ahsllmakta ve titketiciyle bulugturulmaktadir. Bu sayede hem

glclendirmekte hem de yeni Oriinlerle yeni tiketicil
artirmaktadr. "2 6%33" 2024

geri bildirimlerin her biri pazarlama departmanimn ana odagindaki hedef tiketicilorar

daha iyi anlamasinda etkili birer i¢ goril kaynafidir ve yenilik¢i firlin fikirlerinin
olusumuna katki saflar, Pazarlama elde ettifi bu deneyim ve i¢ gorileri dzenli
araliklarla degerlendirdikten sonra, tespitlerini tliketici ihtiya¢lanna daha iyi cevap
verecek kalite ve 8zelliklerdeki yenilikgi {irlin portfSy(inil gelistirmede kullanmaktadur.
Markalan ile direkt iletisim kurabilen ve geri bildirim olana: verilen tilketicilerle girket
ve markalarinin arasinda uzun vadeli sadakat bagimn kurulmas) hedeflemektedir. Bu
bap inga ederken kigisel verilerin glivenligi konusunda azami hassasiyet g8stermekte
ve tilketicilerin geri bildirim siireglerinde en iyi deneyimi y alanm hedeflemektedir.
Bu kapsamda deneyimi artima amaciyla siireci siirekli en gegirmektedir ve gerekli
iyilegtirme faaliyetlerini siirdtirm
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o Sosyal Sorumluluk; Sirket, icinde bulundugu topluma sadece {irlin sunmakla _
kalmayip, aym zamanda sosyal konularda da markalan araciliftyla topluma ve gevreye /v
katk sajlamaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket 8z markalan, bir amag ugruna
var olan markalar (purpose brand) olma yolunda ilerlerken Sofia ile dofia ve ¢evreye
duyarh projeler ylirlitmekte, Maylo ile ocuklann egitimine destek vermektedir.

Sofia

ofia, 2008 yihinda tiketicilerine {ist segment rlinler sunmak {izere pazara girmigtir. 2008
yihindan bugline hem marka bilinirliini ytikseltmis hem de Tlrkiye’de daha fazla titketiciye
ulasmustir. Yapilan pazarlama faaliyetleri ile Sofia’mn Tiirkiye'deki toplam marka bilinirligi 9
puan artarak %54’ten %63 seviyesine ¢ikmugstir. Subat 2023 Ipsos Marka Saglifi Aragtirma
sonuglarina gbre Tirkiye’deki her 100 kigiden 631 Sofia markasin bilmektedir. (Kaynak: Ipsos
Marka Saghg Arastirmasi, Mart 2021 Ddnemi ve Subat 2023 Ddnemi Karsilagtirmasi)

Sofia triinleri 2023 yili boyunca Tirkiye’deki hanelerin %13,7’sine girmistir. Ipsos Hane
Ttiketim Paneli aragirmas: 2023 yih sonuglarina gére Tdrkiye'deki her 100 haneden yaklagik

14'tnde Sofia markasina ait iriin gruplarindan bir Qiritn bulunmaktadir. (Kaynak: Ipsos Hane 4 -
Paneli Aragtirmasi, 2023 Yili, 12 ayltk ddnemi kapsamaktadir)
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Sofia Markas: Kilometre Taglart

ofia’nin {irlin portftyiinde; 3 ve 4 kath tuvalet kafidy, 3 ve 4 kath havlu kagit, pegete, kutu

mendil, el yliz havlusu, cilt kullammina &zel mendil tirtinleri yer almaktadir. 3 kath havlu kagt

3 ve tuvalet kagidi Grlinleri ana Sofia markasi altinda yer alirken 4 kath trinler Sofia 4 Yaprak
alt markasi altinda yer almaktadir. Sofia markasi altinda yer alan bir diger alt marka ise Soﬁa

kin Love, mendil kategorisinde bulunmaktadir.
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Sofia Uriin Portfoyil (2023)

2014 yiinda “dogaya ve gevreye saygih” marka konumlandirmas: ile Giriinlerinde sadece
endistriyel amagla yetistirilen agaclardan elde eden sertifikah tedarik¢ilerden (FSC Sertifikals)
tedarik edilen selilloz hammaddesini kullanmaya baglamigtir. Aym1 zamanda 2019 yilindan
itibaren ambalajlama makineleri kisitlarina bagh rulolu firlin gruplarinda dogada ¢ziinebilen
cevre dostu ambalajlar kullanslmaktadar.

Sofia markasimin, TEMA Vakfi aracih@iyla ytriitti0 agaclandirma projeleri ile bugiine kadar
100 bine yakin fidan dikilmigtir. 2021 yili sonunda gergeklesen “Hassasiyetimiz Dogaya”
kampanyasinda Ecording ile ig birliZi yaparak her Sofia paketi tohum topuna dénlsttrillmis ve
ecoDrone’lar aracilif ile 3.000.000 tohum topu toprakla bulugturulmus ve “Hassasiyetimiz
Dogaya” projesi 8dfile layik gdriilmiistir,

o 2022 Istanbul Marketing Awards Marka Iletigim Kategorisi: Outdoor (A¢ikhava)
Kullamm Oddla (Koynak:  https://istanbulmarketingawards.com/haber/ima-2022-
kazananlari)

o 2023 Altm Effie Odilli: Ev Temizlik ve Bakin Urilnleri Kategorisi (Kaynak:
https:/fwww.effieturkiye.org/media/d4903/kazananlar_2023.pdf)

2012 yilinda kategoriye bir yenilik getirerek 4 kath tuvalet kafidh ve havlu kagids @

A titketiciyle bulugturmugtur.
EJ g .
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raflarda yerini almigtir.
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2022 yilinda yeni bir alt marka olan Sofia 4 Yaprak ile tuvalet kagidi ve havilu kadit
ikategorilerinin 4 kath en Uist segment firiinleri bitytik zincir magazarlarda yerini alnustir. Sofia k

4 Yaprak kategorinin halen tek 4 kath rulolu iir{in ailesi olma Szelligini tagimaktadur.

.\~ Havlun sana 8zel olsunl - '
o i l 2022 yilinda Tirkiye pazarinda bir yenilik olan Sofie El

; L C— 4} Yz haviusu tiketicileriyle bulugmugtur.

:G,.,,..J ' \".\

e == =ares . + e A —
Yine 2022 yilinda cilt kullammina dzel yeni bir alt marka m
olan Sofia Skin Love raflarda yerini almigtr. - R ilﬁ: o

2023 yilinda ise rulo havlu kategorisindeki tirlin portfSyti
boyttilerek Soffa Bilyak Havlu ailesi tiketiciyle

bulusturulmugtur.
Maylo
Maylo, 2008 yilinda pazara girmig ve orta segmenti hedefleyen {irlinler piyasaya sunmugtur

2008 yilindan bugilne hem marka bilinirlifini yikseltmis hem de Tirkiye’de daha fazla
titketiciye ulasmgtir. 2021 y1h bagindan itibaren yapilan genel pazarlama ¢ahgmalan ile 2023
yilinda Maylo’nun Tirkiye'deki toplam marka bilinirligi 14 puan artarak %59°dan %73
seviyesine giknughr. (Kaynak: Ipsos Marka Saghi Aragtumasi, Mart 2021 D6nemi ve Subat
2023 Donemi Kargilastrmas: Ipsos Marka Sagh# Aragtirmas: — Mart 2021 ve Ipsos Marka
Saglig1 Arastirmasi — Subat 2023). Subat 2023 Ipsos Marka Saghgi Aragtirma sonuglarina gtire
Ttirkiye’deki her 100 kigiden 73’0t Maylo markasin bilmektedir.

Maylo Griinleri 2023 yili boyunca Torkiye’deki hanelerin %26’smna girmistir (Kaynak: Ipsos

Hane Paneli Arastirmasi, 2023 Yih, 12 ayhk donemi kapsar. Ipsos Hane Ttketim Paneli

Arastirmasi- 2023). Ipsos Hane Tilketim Paneli arastrmasi 2023 yih sonuglarna gore
tirkiye’deki her 100 haneden yaklagik 26°sina Maylo markasina ait bir trfin bulunmaktadir.
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“g, mendili driinleri yer almaktadir. Tuvalet kagidi ve haviu kagit kategorilerindeki 3 kath iriin
7/ grubu Siiper Maylo alt markasi altinda yer alirken 2 kath standart rulolu iiriinler Maylo Tam
@ Biitgeme Gore iirlin ailesi alunda yer almaktadir. Ayrica 2 kath ve uzun metrajlt tiriinler,
’ LA Maylo Dev alt markas: altinda yer almaktadir. Puf Mendil driinleri ise ayn bir alt marka olan ‘X’

Maylo portfgyiinde 2 ve 3 kath tuvalet kagidi, 2 ve 3 katl havlu kagit, pecete, puf mendil, cep }

Maylo Puf markas: altinda 3 katli iiriin 6zelligii ile yer almaktadr.

I. i Il : (] : v
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Maylo Uritn Poritféyii (2023)
Maylo markasi, 2010 yilinda Tiirkiye Egitim Goniilleri Vakfi
ile temizlik kagidi sekidriindeki ilk sosyal sorumluluk
projesine imza atmistir. Bu proje kapsaminda Maylo

tiriinlerinin satizindan elde edilen gelirin bir kissm TEGV e

aktarilarak ¢ocuklarin nitelikli egitim almasina  katk:

= saflamak amaglannigtir. Bu kapsamda Tiirkiye’de saugi yapilan Maylo markals tim drinlerin

ambalajlarinda 2010 yilindan beri TEGV logosu bulunmaktadir. Bugiine kadar bu ig birligi
¢ergevesinde 14 binden fazla ¢ocugun egitimine katki saglanmigur.
2023 yihnda TEGYV ile yapilan ek yeni anlagyma, bu is birligi bir A -ffi

adim daha iler tagimigtir,

Huysuz Virjin'in marka yiizii oldugu reklam kampanyas: 2016

yihnda yapilmig ve bu kampanya konugan ambalaj pakelleri ile

desteklencrck Maylo markasi “Tiirkiye’nin En Samimi Temizlik Kagidi Mar

konumlandirihmigtir, 2 6 Nisan 2024 A %\
i o s
""""" l "l 2018 yrlinda Tiirkiye'de bir ilk olan Maylo PUF tiiketicil iﬂ@ﬁg E; = o
o
0% ve Tirkiye pazarinda yeni bir kategori yaratilmisur. NSO
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desteklenmistir.

’:‘Z@% Maylo, 2023 yilinda ulusal gekilis kampanyasi “Kazandiran
ANOLEA AL L Rulolar™ hayata gecirmigtir. 360 derece iletigimle k

Ultra Berrak

Ultra Berrak markasi, 2008 yilinda
Berrak olarak ekonomik iiriin tercih eden
jiketicilere yonelik olarak pazarda yerini almigur. 2019 yilinda Berrak
marka adi Ultra Berrak olarak yenilenmistir. Portfdiyiinde tuvalet kagidi,

havlu kagiL. pegete ve cep mendili tiriin gruplar bulunmaktadir. Ultra Berrak
“Kagit havlu ve pegeteleri gida ile temasa uygundur. Ultra Berrak tuvalet
kagitlar ise tuvalete atilabilir 6zelligi tagimaktladir.

Nua

Yurtdisi pazarlarina tzel olarak 2020 yilinda lansmant yapilan Nua, iist
tineat Quatlty Brings the . 25 L. i .
finest Comfort segment iirlin tercih eden tiketiciler igin genis bir {iriin

> portféyit sunar.

L

2023 yihmda Giircistan’da  diizenlenen  Golden  Brand
Awards’ta 2022 ythnin “En Hizl Biytiyen Tuvalet Kagidh
Markas:™ kategorisinde Altin 6dille layik goriilmiigtiir.
(Kaynak: hitps./igoldenbrand. gelindex php/2022-2/).

Nuaa Professional

Nua Professional, hedef yurtdigi pazarlarda ev dis1 tilketim noktalarinin temizlik ve hijyen
ihtiyaglanm karsilayan profesyonel temiziik kagidi drtinleri sunar. Nua Protesional markasimn
~ zengin biriin portfdylinde sirketin konverting {iretim tesislerinde iiretilen tiim {iriin gruplarindan

ve siniflanindan cesitli hedef pazarlardaki farkl: dispenser mekanizmalarinda kullanima uygun
tirinler bulunmaktadir.
Vizyon ve Strateji Yonetimi, Siirec Yiénetimi, Inovasyon ve Projc Yinetimi

S

Sirket dst yonetimi ve Yonetim Kurulu gesitli aragtirma ve danigmanliklarin katkisiyla
izyonunu belirlemekte ve bu dogrultuda stratejini sekillendirmektedir,

2006 yilinda temizlik kagidi sektdriine girmeden dnce basglayan is plam ¢alismalan, piyasa
arasmma raporlan 1le deqleklenmw ve f,elecek piyasa ongorulcrmc gire S:rkel in vntajll

yatmmldnm ve karariarimi bu dogrultuda sckillendirmistir.

7 6 Misan 2024
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2018-2022 y:llan arasim kapsayan TM3 ve TM4 kait makinalan ve konverting yatrimlarmnin k
amamlanmasiu beklemeden Sirket, 2022 yilinda bir sonraki dénemin planlanm yapmaya

~ baglamig ve halka arz seenegi ile finansman saflayarak bir sonraki bilyik yatinum }

calismalarinin en hizli ve uygun kosullarda gergeklesebilmesi i¢in harekete gegmisgtir.

® Sirket stratejisinin bir pargasi olarak kesintisiz bigimde stireg glincelleme ve geligtirme
calismalan yapmaktadir. Dijitallegme ile bltlinlesen bu g¢aligmalar neticesinde girket
pverimlilifini artirmayi, her agamadaki tekrar ve hata oranim azaltmay1, karar mekanizmalarim
hizlandirmay: ve kisi bagina digen giktiyr arirmay: hedeflemektedir. Siireg ¢aligmalan ve
dijitallesme programu igin girket bir cok dig kaynak kullanmakta, danigmanhk ve uygulam A
destegi almaktadir. Dijitallesmeye verilen 8nem ileriki maddelerde iglenmigtir. M“—’
Sirket yathinmlaninda ve sfire¢ ¢aligmalarinda proje ySnetimi uygulamaktadir. Bu dogrultuda
projelerin getirisine dair 8n degerlendirmeler yapilirken, proje kartlar1 olugterulmakta, lider
sponsor ve kaynaklarin 8nceden tespiti yapilmaktadir. Beklenen ¢ikti sonuglann kalitesi,
maliyeti ve zamanlamasina dair hedefler olugturulmakta ve takibi & raporlamas: yapilmaktadur,

Kurumsal iletisim. Itibar Yinetimi

Sirket’in degerlerine uygun olarak “Etik Kurallar ve Calisma Iikeleri” tammlanmgtir. Bu
kapsamda etik olmayan ve hukuka aykir1 davranslarin olumsuz etkilerini bertaraf etmek
amaciyla egitim ¢ahsmalan ve damigmanhik hizmetleri alinmaktadir. Aynica §irket igerisinde
kurulan “Etik Hatti” ile $irket bu noktadaki ihbarlar stirekli kontrol etmekte ve tiim taleplere
hassasiyetle yaklagmaktadir. Sirket, etik konusundaki yaklagimi ve ¢aligmalan ile Tlirkiye Etik
Degerler Merkezi (EDMER) tarafindan diizenlenen ETIKA 2022 Odilleri’nde &diile layik
gOriilmgtiir,
s - Sirket’in bllylime stratejisi dogrultusunda i¢ migteri ve dig miigterilerle iletigimin en verimli
kilde yOnetilmesi, tim paydaglarla stirdiiriilebilir iligkiler kurularak girket itibanmn
korunmas: ve ytikseltilmesi amaciyla 2013 yilinda sirket biinyesinde Kurumsal fletigim
departmam kurulmugtur.

Sirket tiim seviyelerden ¢aliganiarimin katthm ile kurum igi kiitiirll geligtirmek ve yeni katilan

arna kurum kiiltilr{inQ yayginlastirmak amaciyla 2014 yihinda bir “Degerler Cahgmas1™
yapmagtir. Ilgili ddnemden itibaren kurum igi basta oryantasyon programlan, yillik toplantlar,
6dal tdrenleri, genig ekip bulusmalan ve daha bir gok aktivitede agafidaki deferler seti
hatirlatiimakta ve bunun gerektirdigi kitltiir ve aksiyonlar dile getirilmektedir. Kurum i nsmde
ilgili degerlere uygun davramslar takdir goriir Sdtllendirilir, bu degerler ile uyugpsfz
karar ve uygulamalar uyanlir, ders ¢ikanhir ve/veya diizeltilir.
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Belirli periyotlarla yapilan degerler anketi, gbzden gegirme ¢aligmalari ile girket degerlerinin
icsellestirilmesi ve gincellii sajlanmaktadir. Bununla birlikte, farkli departmanlann
katthmiyla dzenlenen “Ortak Alkil Calgtaylan” ile Sirket’in yeni dSnem vizyon v
calismalannda ¢aliganlann sz sahibi olmas: sa3lanmaktadur.

Sirket, caliganlan ile agik ve seffaf bir iletisim politikasi ylriitmektedir. Sekiz yildir dizenli
olarak tiim beyaz yaka ¢aliganlarimin ve belirli ddnemlerde mavi yaka caliganlanmin katilima il
i¢ iletisim toplantilan organize edilmekte, kritik performans gostergeleri $irket igerisinde g

yaymnlanmaktadir.

Sirket ¢aliganlannin fikirlerini agikga belirtebilmesi, grils ve Onerileri ile caligmalara katka
sunabilmesi amaciyla girket biinyesinde “Caligan Temsilcilii” bulunmaktadir. D3nemsel
olarak diizenlenen toplantilarla bir araya gelinerek, ¢alisan geri bildirimleri alinmaktadur,
Bununla birlikte “kapsayicilik” ilkesi dogrultusunda Sirket ile ¢aliganlanin geffaf iletigim
yiirlitmesi adina “Calisan Deneyimi Uygulamas:” bulunmaktadir. Cahsanlar, sirket igerisindeki
kurallar biitiintine ve giincel duyurulara bu uygulama itzerinden kolayca erigebilmektedir.

uygulanmaktadir. 2 6 Misan 2024

Sirket, dogal kaynaklarin kullanildign bir alanda faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu sebg 5
zaman “dogiaya zarar verici faaliyetler” noktasinda sanayi tesislerinin maruz kaldigkj ve\“:; N
hassasiyetlerin bir pargasi olabilmektedir, Bu iddialara kars: herhangi bir riske firsat vetineddn’ __-#
tamamen endistrivel ormanlardan elde edilen hammadde kullammu ile faaliyetlerini
yiirliitmekte, hammadde ve firetim slireglerinde ¢evresel agamalarla ilgili ulusal ve uluslararas
. tim belgelendirme caligmalanm zamaninda yapmaktadir. Uretimde en yeni teknoloji ve gevreci
makineleri tercih etmekte, en (st diizeyde izleme saflamakta, stirdGriilebilirlik politikas:
yaymnlamakta ve bu noktada kapsamh egitim faaliyetleri yiir{itmektedir.

Bununla birlikte Sirket, kendi biinyesinde Uretilen premium segmentteki Sofia markasim
kuruldugu giinden bu yana “gevreci bir marka” olarak konumlayarak siirdiiriilebilirlik
iletisimine ve sosyal sorumluluk ¢alismalanna odaklamugtir I drkiye’de endistriyel orman
yetistiriciligi konusunda ENAT ile ig birligi yaparak fidan djkighleri gergeklegtirmekte, dlizenli
olarak TEMA Vakfi'na fidan bagslan yapmakta, 2021 yilfidén beri de Tark girisimi Ecording
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ile ulasiimas: zor alanlarin agaclandirtimast konusunda sayis1 3 mifyonu bulan tohum topu atigi
pergeklestirmektedir.
Sirket, tim miisterileri ve tiiketicileri ile iletigiminde “seffaflik™ ilkesini benimsemektedir.
tiketicilerden gelen tiim talep ve sikayetler, “Tilketici Hatti”, “sosyal medya hesaplan™ ve
]  “sikayet siteleri” izerinden moderasyon hizmetleri ile stirekli takip edilmekte ve memnuniyetin
saflanmasi amaciyla titizlikle degerlendirilip geri donlly saglanmaktadir. Bununla birlikte
> ¥ fiedyadan ve kamudan gelen talepler birebir iletigim ile stirekli takip edilmekte, kanaat
6nderleri ile yakan iliskiler kurulmaktadur.

Sirket itibarna etki edebilecek difier unsurlardan bir tanesi de siber ve diger teknolojik hasara
yol acabilecek saldinlar olup, Sirket olasi siber gtivenlik risklerine karsin diizenli olarak
penetrasyon testleri yapmaktadir. Sirket igerisinde yllksek uzmanlikta bilgi teknolojileri ekibi
bulundugu gibi kritik konularda uzman dig kaynaklardan hizmet ve damgmanlik alinmaktadur.

Sirket, siber giivenlik projelerine ve tehditlerini kargi 6nem ve 8ncelik vermigtir. Bu amagla
network altyapisinda goriinebilirlifi artirmak ve yasanan problemlerin luzlt ¢&ziimil igin yapay
zeka teknolojisi destekli ¢dziimler kullanilmigtir. Sunucu altyapisinda ise ig ihtiyacina uy
olarak hiper biitlinlesik sistemlerin kullaniimas: sayesinde tilm kullamcilanin uygulamaya
erisiminde performansin en Ust seviyede olmas salanmigtr. Strddriilebilirligi saglamak ad
yedekleme ve felaket kurtarma altyapisinda glintimiiz teknolojilerine uygun olarak endilstri
standartlan ve bulut altyapilan kullamlmg ve cofrafi yedeklilik saglanmigtir.

Bilgi teknolojileri organizasyonumuzda da giivenlik konulannda fonksiyonel uzmanlifa 6nem
verilmig, bilgi giivenligi ve siber glivenlik risklerinde sektdrel ¢dzlimlerde dofru adimlan
atabilmek igin yetkin dikey uzmanliklarla ¢aligmalar yapilmis ve sfirdilrillebilir giivenlik
stratejisi olugturulmugtur. Network, sunucu, yedekleme, felaket kurtarma, siber glivenlik, bilgi
glvenligi, glvenlik ybnetimi konulannda aldifimiz yapay zcka destekli Grlnler ve
sertifikasyona sahip dis kaynaklarla yaptifimiz SLA (Hizmet Seviyesi Sozlesmesi) bazh
anlasmalar ile bu konudaki ¢aligmalanmz sfirmektedir.

Sirket igin risk unsurlan arasinda deprem, sel, yangin gibi dogal afetler yer almaktadir. Bu
risklerin dncelikle gahsanlar ve girketin operasyonlarimn devamlibff igin gesitli senaryo
calismalan yapilmakta, ahnan tedbirlere karsilik tatbikatlar yapilmakta ve denetlenmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk anlayisii odafinda tutmaktadir. Bu kapsamda drettii temizlik
kagnds firiinlerini sivil toplum kuruluglan, okullar, hastaneler ve ihtiyag sahipleri ile diizenli
- olarak bagis ydntemi ile paylasmaktadir. Yonetim Kurulu @iyelerinin de ierisinde yer aldif
sivil toplum kuruluglan ile Ttirkiye ¢capinda yardimseverlik ve goniilldlitk faaliyetlerine katilim
gostermektedir.

7 7.1.2. Araghrma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte firtin ve hizmet}¢tjle
onusu firlin ve hizmetlere iligkin araghrma ve gelistirme siirecinde gelingw's
hakkinda ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi: | -~

Yoktur.
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7.2. Baghca sektbrler/pazarlar

| Sirket’in ana faaliyet konusu kagt (bobin) ve her tlirlt temizlik kagitlan Gretimi olup igbu
izahnamenin 7.2.1 ve 7.2.2 boliimlerinde ana faaliyet konusuna iligkin sekttr ve pazar bilgileri
ap-paylagtimigtir,
7.2.1.Faaliyet gisterilen sektbrler/pazariar ve ihragemin bu sektbrlerdeki/pazardaki yeri
de avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi

Sektbriin tanttim

Kafnt sektbril ve alt gruplannin tamtimy
Kagit tiirleri killttirel ve endiistriyel olmak tizere 2 alt simfa aynsgtiriimaktadir. Bu simflardan
talep g&sterilen miktar olarak en yiksek olanlan agafida listelenmigtir.
A) Kiiltiirel Kagitlar

1) Yaz: Tabr Kapgtlan: Uzerine yazy yazilabilir ve baski yapilabilir nitelikte kagitlardr.
Kompozisyon itibanyla kimyasal selillozdan veya kimyasal selilloz ile mekaniksel od
hamurundan olugmaktadir, Aynica bu kafitlara kullamm amacma bah olarak kap
(kugeleme) iglemi uygulanmaktadir.

2) Gazete Kafidr: Yiksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dilgilk oranlarda kimyasal
selilloz ihtiva eden ve dzellikle gazete basim igin kullamlan kagitlardir.

B) Endiistriyel Kagitlar
1) Sargihk Kagtlar: Seliiloz, atik kafit ve odun hamurundan elde edilen ambalaj malzemest
olarak kullamlan kafitlardir.

/U 2) Temizlik Kagtlan: Selilloz ve atkk kafittan, az miktarda odun hamuru igeren dilsiikk
gramajli kagitlardur.

3) Kraft Torba Kafdi: Beyazlatiilmamis ya da beyazlahlmug kraft selillozdan yapilan ¢ok
1. dayamkli ambalaj kagididur.

/ \ 4) Oluklu Mukavva Kagtlan: Bir veya daha fazla oluklu tabakamn alt ve/veya fist
yilzeylerinin d{iz tabaka (kraft liner) ile kaplanmasiyla meydana gelen bir {iriindir. Ambalaj
kutularimin imalinde ve kirigan esyanin paketlenmesinde separatdr ve destekleyici olarak

2 kullanilir.

Kartonlar: Yiiksek gramajli, kalin, tek veya gok kath olabilen kagitlardir. K
bagh olarak gok gesitli adlarda ve 8zelliklerde iretimi yapilmaktadir.

6) Sigara ve Ince Ozel Kagitlar: Genellikle kendir, keten, jat ve pacavra selloz
mukavemetli ve diisiikk gramajh kagitlardar.

Kaynak: htips.//mmo, gry.ir sites/ default/files ¢ 78932 | deda®ff8 ek pdf
Sirket’in faaliyet gtsterdigi alan temizlik kagitlan olup, karton ve yazi tabi kagitlarina gore
daha ince, krepli, cofunlukla %100 selillozdan tretilmektedir. $irket’in sahip oldugu tesiste
diger kafit tiirleri iUretilemez, aym sekilde diger kafut
makinelerinde de temizlik kafidi firetilmesi miimkiin olm
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A _ yaninda, etrafinda verilmek, bir bagka {irlind korumak, tagimak gibi rolleri olmamas: sebebiyle
% ve perakendede yogun satilabilen bir tiir olmasiyla ayngr.

Diinya’da ve Tiirkive’de kagt sektirli glincel durumu ve gelecek beklentileri

Diinyada Kait Sektiril;

2021 yilinda Dilnya genelinde kiirese] kagit ve karton titketimi 417 milyon metrik tona ulagosg,
81990'daki seviyelere gdre neredeyse %75 artmugtir. Kiiresel kagit tiketiminin Onfimlizdeki
yillarda daha da artarak 2030 yilina kadar 460 milyon tonu asmasi beklenmektedir.
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Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliiloz ve Kagu sekiorai Aragtirma & Damsmanlik Sirketi 25 i
San

Diinyada Temizlik Kafd Sektbril:
Temizlik kaftlart 2021 yihi istatistiklerine g8re (BMA-TTO 2021 yit raporu), Dinya kaft

etiminin yaklagik %10’ luk kismum olugturmaktaydi. Dilnya ¢apinda yaganan dijitallesmenin
etkisiyle gegmis yillarda gok daha yliksek agirlik payina sahip yazi-tab: ve gazete kagitlar1 son
20 yilda siddetli digiiy gBsterirken temizlik kafitlan Snemli bir bilylime gdstermistir. Sektdr
== aragirmacilarimin bulgulanna gore, ntifus ve hane sayis1 artis, efitim geligimi, ekonomik
gehsmeye bagh refah arusx, ev d.l$l ttlketlm ahiskanliklarinin ye turizmin geligimi ve daha pratik

: Ay yaygmlagmaktadir.
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Temizlik Kagdi Titketiminde Yillara Gére Bilylime (%)

¢@§§$§§$$@$@¢§§§&@ ¢@§$@

[ps./ eyropenntis. - " 202305, s LGlobal-Tissue-Mkt-to-202 1. ipg
Yapllan son analizlere gbre, mevcut kilresel ekonomik durum gdz Snfine alindifinda, 2023
yilinda temizlik kagidi talebinde artigin bir nebze daha az gergeklegecei degerlendirilmektedir.
Diger yandan ise &zellikle Uzak Dogu'daki kagit ve mendil talebinin tekrardan bilylime
egilimine geri donmesi ve gelismekte olan ekonomik bblgelerdeki diger birgok pazann da
biiytimesi beklenmektedir. 2023 yih igin ktiresel temizlik kagdi talebinin blylimesine iligkin
son dngdrilller enflasyon ve selilloz fiyatlanndaki dalgalanma sebebiyle uzun vadeli bityiime

cizgisinin altindadir (%2,8). ! ! @. -
2064 tenbuvana ditava temizits kadidh nukeisinuday bivime E ;
- o .
‘i

30 yithina kadar yaptlan dngoriilerde ise dnfimfizdeki yillarda sektSriin bilylime performansint
siirdiirecegi degerlendirilmektedir.
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2030%a Kadar Tiiketim Artryy Ongdritleri (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029

e
¢

Kaynak: i

Tissue World Magazin tarafindan 2022 yilinda yayinlanan yazida dinya genelinde 40 milyon
tonun Gzerinde temizlik kafidi tiketimi gergeklegtirildigi ifade edilmigtir. Aym yazida
dntimiizdeki 4 y1l icerisinde dtinyadaki temizlik kagidh titketiminin 50 milyon tonun {izerine
¢ikmas: 8ngorillmektedir.

Dilnyada Temizlik Kagdi Tiiketim Geligimi ve Ongéiriisii (Milyon Ton)

a4 s e e

/> . = Yillik Biiyiime orom: %3,3
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(Kaynak:jumps: www.tissueworldmgagazine com depariments marketissues. global-average-per-Copila-lisius 40
stands-at-ahove- Jkp-but- 1 0kg-is-possible § }
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rkiye’de Kafint Sektiriine Genel Bakay

Temizlik kagihnin da icinde yer aldifs “kagit-karton™ sektdriinde, Tirkiye'nin tlretlm
kapasitesi 2022 yilinda 2021 yihna kayasla %9,8'lik bir arhy gdstererek 6,7 milyon tona
yitkselmis olup 2023 yilinda 2022 yilina kayasla %3,5°lik bir artig gdstererek 7 milyon tona
ulasmistir. 2023 yihnda temizlik kafidi sektdrinde yeni makine yatnmlan ve
modernizasyonlar ile son 1 yilda %11°lik kapasite arti1 gergeklegerek yillik 1,4 milyon tonluk
kapasiteye ulasilmugtr,
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Kajnt-Karton Kapasitesinin Ali Gruplara Gore Dafilim

2021/ 2022/

| Kagt Titri 2021 (ton)| 2022 (ton)|  2022| 2023 (tom)| 2023 ‘x
(%) (%)
Gazete Kafids - - - - -
Yazi-Tabi Kafiids 342.000] _ 342.000 -|__ 342.000 :
argilik Kagitlar 152.500] _ 152.500 -|___152.500 :
Oluklu Mukavva Kagitlan 3.606.000§ 3.676.000 2% 3.771.000 %
o Kartonlar 827.500] 1.312.500 48%1 1.312.500 0%
Temizlik Kamgn 1.157.000| 1.282.000 11% 1 1.422.000 11%
Sigara ve Ince, | Kapitlar 15.000 15.000 - 15.000 -
| Toplam 6.100.000| 6.780.000 10%] _7.015.000 3%

Kaynak: Seltloz ve Kagu Sanayii Valfi 2023 ve 2022 Yt Raporlar: (SKSV)

Ttrkiye’de kagit-karton {iretimi, 2022 y1hinda %3,8 artarken, temizlik kagitdi alanindaki tretim
artist %20,6 seviyesine ulagarak sektdr ortalamasinin daha fizerinde gergeklegmigtir. 2023
yilinda ise kagnt-karton tiretimi 2022 yilina gore %3 azalirken, temizlik kagid alamndaki firetim
arhis1 %1 seviyesine ulagarak sektdr ortalamasimn fizerinde gergeklesmigtir. %’

Titrkiye Temizlik Kafnidi Sektiril ve Tlrkiye'nin bu sektérdeki Konumu ! !I @“
.

85 milyonun {izerinde niifusa sahip Tiirkiye’de kisi bagina temizlik kagfidi tiketiminin yil
ortalamada 7-8 kg diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Sektériin Ttirkiye'de toplam meti:%;
ve satig bilgilerini toplayarak yayin yapan tek kaynak Seltiloz ve Kagit Sanayii Vakfi’dur:
Perakende fizerinden ev i¢i kullamim igin satilan miktara dair aragtirma raporlan ve tahminleme
yapilmaktayken, ev disn tilketimde yapilan tahminlerde sapma oram daha da yiiksek
olabilmektedir. Bununla birlikte rekabet geredi Uretici-satici-perakende ve tiiketim
noktalanndaki kurumlar cegitli bilgileri saglamakian ¢ekinmekte dolayisiyla genel bir tahmin

B, yapilmas: suretiyle Pazar bitylklitgil belirlenmektedir. Ilgili konuda bu sebeple birden fazla
kaynaga yer verilmektedir.

Ulkelere Gore Temizlik Kagidi Kullanimi
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Amerikan kokenli aragtirma sirketi BMA-TTO’ya gore Tiirkiye’deki titketim 2020 yilinda kigi
s bas1 7 kg seviyesinde gergeklesmigtir. SKSV'nin 2023 yili raporunda ise Tirkiye’deki toplam
tiketimin 664.988 ton oldugu bilgisi yer almakta olup kigi bas: titketimin 8 kg/yil oldugu
tahminlenmektedir. Tilrkiye’nin tilketimi dlinya ortalamasinn biraz {izerinde olmasina ragmen,
~Cin'deki tiiketimin gerisindedir. Ote yandan kisi bagna yillik titketim Avrupa’da ortalama 15
kg, Amerika’da ise 25 kg civanindadir. 2023 yilinda baglayan resesyon ve Cin’deki ekonomik
¥, vavaslamanin diinya tiiketimi {izerinde olugturacaj etkinin nasil sonuglanacafina dair kugkular
bulunmaktadur,

Tirkiye, 2022 yihinda temizlik kagidi alamnda kurulu kapasitesinin %90°1 oraminda firetim
gerceklestirmigken bu oran 2023 yilinda %82’ye gerilemigtir, 2023 yilinda temizlik kafitlan
firetiminde bir Snceki yila gdre %1 oraninda arti§ oldugu gérillmektedir. (Kaynak: Seltiloz ve Kagut
Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yili Raporlar: (SKSV))

Tarkiye'nin 2022 yilindaki temizlik kafidi tiretimi Dilnya tilketiminin %3’e yakin kismimi
olugturmaktadir. (Kaynak: BMA-TTO Amerikan Seliiloz ve Kagu sektorit 2022 yit Aragtirma Raporu ve Kagt

Sanayii Vakfi 2022 Yult Raporu)
Tiirkiye’de Kagit-Karton Uretiminin AK Gruplara Gore-Dapilin
2021/ 2022/
Kapt Tird 2021 (ton) | 2022 (ton)| 2022 2023 (tom)| 20
(%) (%)
Gazete Kafudi - - - -
Yazi-Tabi Kafudi 272.500] _ 280.250 3%|__ 262.000] 1%
Sargilik Kaitlar 90.000]  98.700]  10%|  60.600] -39%
Oluklu Mukavva Kafistlar 3.049.240] 2.916.812 -4%| 2.914.520 0%
Kartonlar 754.578 943.367 15% 827.322 -12%
Temizlik Kaitlary 958.778| 1.156.178]  21%| 1.168.038 1%
Sigara ve Ince, Ozel Kagitlar 5.000 5.000 - 5.000 -
Toplam_ 5.130.096} 5.400.307 4%| 5237.480 -3%
Kaynak: Selitloz ve Kagut Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yis Raporlar: (SKSV)

o 2022 yihnda yeniden dfizenlenen yurt ii temizlik kafidi satglan, 682 bin 465" dfarg
gergeklesmis ve son bir yilda %9 artmugtr. 2023 yilinda ise yurt igi temizlik kaguh,satsts
665 bin ton olarak gergeklesmis ve son bir y1lda %3 azalmigtir. Bu rakam toplam Eagit s f

N
%10’unu olugturmaktadr. 26 Nisan 2024
v
Yurt Ici Satiglanin Alt Gruplara Gre Dagilim:

2021/ S
Kapit Tlirdl 2021 (ton) | 2022 (ton) 2022| 2023 (ton)| 2023
(%) (%6)
| Gazete I 113.932 106.656 -6% 87.281 -18%
Yazi-Tabs Kagid 921.579] 1.028.058 12% 909.771 -12%
| Sargihik Kajtlar 355.096 463.501 31% 336.912 -27%
Oluklu Mukavva Kaiids 3.373.230] 3.145489]  -7%] 3.327.883 6%
Kartonlar 1.411.552} 1.723.160 17%| 1.465.834 -15%
Temizlik. 655.512 682.573 4%|  664.988 -3%
Sigara ve Ince, Ozel Kagutlar 26.114] 27387 5%| _ 25.766] 6%
Toplam ) 6.857.015| 7.176.824  4%| 6.818.435 5%

Kaynak: Selilloz ve Kagrt Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yil: Raporlar: (SKS
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halat ve Thracat y

Tirkiye’de firetim ve kapasitenin artmasiyla birlikte temizlik kagadi ithalati her yil
azalmaktadir. 2023 yilinda Tarkiye'den ithal edilen temizlik kagidi miktan, toplam kagit
ithalatinin sadece %0,3’(intl olugturmaktadir.

Kafit Tirdl
Temizlik L:

=

Kaynak: TUIK ve Seltlloz ve Kagu Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yil: Raporlar: (SKSV)

thracatta ise; 2022 yilinda temizlik kagidinda %14’1tk bir blylime gergeklesmistir. Ozellikle
kagt {iretimi %18'lik bir artig g8sterirken, {iriin ihracat: ise yurtici satiglann artmas: ile yatay
bir seyir gbstermigtir. 2023 yilinda ise enflasyon ve selitloz fiyatlarindaki dalgalanmalar {iriin
bobin ihracat arigim yavaslatmig olup bir 6nceki yila gre %11 artiy gostermigtir. Konverting
tiriin ihracat bir Snceki yila g6re %20 oraninda artig géstermis olup Tairkiye’den yapilan ihracat
bir 8nceki yila gore %13 arhg gdstermigtir. Ote yandan, Tilrkiye’de son yillarda yapilan
yatinmlar ile temizlik kagidi tiretiminde 8nemli bir (ilke olma yolunda ilerleme kaydetmektedir.

Ihracatin Alt Gruplara Gore Dagihion

2021 2022 202V 2023 2022 /

Kagit Turi @on) |  (om)| 2022¢%)| (tom)| 2023(%)]
Bitmis Ortin Ihracat 83336 | 82.795 1% | 98946 20% W

Bobin thracat 311.561 | 368.979 18% | 410478 11%"

. Bitmis Ortin+ Bobin 394.897 | 451.775 14% | 509.424 13%

2\ Kaynak: TOIK

SKSV yaymlanndan elde edilen bulgulardan bir tanesi de 2023 yiindaki Torkiye kurulu

. kapasitesinin %82’sinin kullamldiftdir. Dolayisiyla Téirkiye yeni eklenen kapasite ve
: yatnmlarn etkisine ilaveten mevcut kapasite kullanim oramim da ylkseltmesi durumunda,
qa temizlik kagid: ilrlinlerinde gok daha fazlasim Gretme ve ihrag etme potansiyeline sahiptir.
Turkiye, 6zellikle son 25 yilda yapilan yatinmlann etkisiyle nceleri daha geride oldugmerm
temizlik kagitlan iiretim kapasitesi ve firetim miktan agisimndan 8nemli bir yol kat etmis yfdighf
Bit tirlerinde daha geride olmasina ragmen, bu alanda Diinya’nin en Snemli dretim w Ifca
{ilkeleri arasina girebilmigtir. 26 Mgy m

The Observative of Economic Complexity (OEC) tarafindan yapilan aragtirmaya gdre Uik
temizlik kagidh sektSrindeki titketim degerleri baz alindifinda, kategoriler toplaminda, Thek
7. sirada yer almaktadir. Yapilan analize gore 2021 yihnda Tilrkiye'nin temizlik kagidh
alamindaki ihrac: sevk olduBu illkelerde 1,2 milyar ABD Dolan deger olugturmustur. Bu
analizden sonraki yillarda Sirket’inde aralannda bulundugu Tiirk Greticilerinin devreye giren
kapasiteleri dikkate aindifinda daha da (st siralara ylikselme ihtimali vardr.
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Kapnak: https:foec, lt'-:Jrfd/en/pi'qﬁlex’:'omm;'ﬁ1u*ﬂhr’.ﬂm'iml-dam

irket’in Sektirdeki Konumu Hakkinda Bilei:

Sirket  kurulugundan itibaren net ihracatgt konumunda olma vizyonunu

]I Utke Sira Toplam Deger (ABD Dolar)
{Asya Cin 1 ] 4.385.055.472
Avrupa Almanya 2 _2.958.352.923
Kuzey Amerika ABD 3 B 1778522057 |
Avrupa ftalya 9 1.761.307.487
Avrupa Polonya 5 _1.758.179.461
Kuzey Amerika Kanada 6 1.474.490.387
Asya Tiirkiye 7 ) 1.214.121.173
Avrupa Hollanda 8 1.149.170.134
Avrupa Cekya 9 ~ 1.092.475.176
Avrupa - sveg 10 087.055.936
Avrupa Fransa 11 | 957.601.690
FAsya Japonya 12 928.343.543
Avrupa Belgika i3 -, =—925.731.290
Asya L Endonczya 14 883.269.802
Kuzey Amerika Meksika 15 823.413.93]
Avrupa {spanya 16 709.754.997
Avrupa B Macaristan 17 B 531.451.578
| Avrupa Slovakya 18 B 504.492.565
Avrupa Rusya 19 454.067.6241
Avrupa Y unanistan 20 398.010.914 |

: : ) ) -\
hedeflemiy ve bu vizyonu hayata gegirecek stratejiler olugturmustur. Bu VR
kapsamda Sirket. Tiirkiye’den yapilan hijyenik temizlik kagidi kategorisinde ¢

Bobin ve Konverting (iriin ihracatinda tonaj liderligini yillar 6nce elde etmis ve
bu konumunu giiniimiizde de korumaktadir,

Sirket, 2022 yilinda gergeklestirdigi iiretim ilc aym yil Diinya tiiketiminin bind '-:;".
gergeklestirmigtir. $irket’in 2023 yihindaki kurulu kapasitesi degerlendirildig
binde 5,6’ya kadar ulagma potansiyeli bulunmaktadir.

MarmtiralKurumia: VD 6120

Diger taraltan Sirket, kagit ve konverting sekidriine
Turkiye'deki bir gok rakibinden yillar sonra girmiy ve
arz fazlasi olan bir {ilkede 6z markali, 6zel markali ve ev
diyi tiiketim kanallannda kendine istikrarl biyilyen, yeni driinlerle
gelisen karli bir pozisyon clde ctmistir.

Sirket, 2023 yilindaki 243.784 tonluk net kagit tiretim kapasitesi ile
Selilloz ve Kagit Sanayii Vakh 2023 yili raporunda belirtilen 1.422.00
nluk kapasitenin %17 sini olugturmaktadir. '

7 6 Nisan 2024
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« Buna ek olarak Sirket, mevcut toplam temizlik kagidi firetim kapasitesiyle Avrupa, Ortadogu

" ve Afrika’min en bilyitk 10uncu, bu bélgelere ck olarak Kuzey ve Giiney Amerika kitalar dahil

edildiginde 20"inci, tim Asya (Cin, Rusya, Endonezya, Japonya) ve Avusiralya dahil olarak }
Diinya'min isc ¢n bilyiik 34 tincli kapasitesine sahiptir. 1lgili siralamada 100. yilim kutlanug

olanlann yan sira seliiloz tesisleri ile entegre olanlar veya izl tilketim alaninda gok sayida

Kategoride faaliyet gdsteren global sirketlcrin yer aldigi dikkate alindifinda kisa siirede clde %
edilen pozisyonun degeri daha fazla ortaya gikmaktadir. (Kaynak: AFRY AB (kiresel evigime sahip

: wveeli bir mithendislik, tasarom ve damgmaniik hizmetleri givketi) 2023 wili Kasun avi verileri).

2022 yilt SKSV raporuna goére Tirkiye'de temizlik kagidh tiikketimi 682 bin ton civart olup,

SirkeCin 2022 yih net kagit satigt 192.167 ton olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda ise SKSV et
raporuna goire Tirkiye'de temizlik kagid tiiketimi 665 bin ton civan olup, Sirket'in 2023 yilt

net kagit satig1 186.219 1on olarak gergeklegmistir. Ote yandan Sirket’in 2023 yilinda net kagit %
liretim kapasitesi 244 bin tondur. Bu kapsamda 2023 yilinda $irket kagit kapasitesi Tirkiye

temizlik kagidh tiiketiminin %37 sine denk gelmekie olup 2023 yilinda yapilan satislar ile

Tarkiye tiketimin %28’ini karsilayacak konumdadir.
2023 Ipsos Hane Tiketim Paneli Arastirmasi verilerine gdre;

e 2023 yihinda Tirkiye’deki hanelerin %87.8%i en az 1 kez 1 paket tuvalet kagidi, %86,7si

en az | kez | paket havlu kagit satin almigtir. (Ipsos Hane Titketim Paneli Aragtirmasi-
2023)
> o 2023 yilinda Tiirkiye’deki hanelerin %39.7°s1 Sirket'e ait markalarin (Sofia. Maylo,
Berrak) friinlerinin herhangi birinden en az | kez satin almigur. Ipsos lane Tiiketim
e Paneli aragtirmasi 2023 yili sonuglarina gére Tiirkiye’de bulunan 9.432.690 haneye

Sirket’c ait markalann (Sofia, Maylo, Berrak) iiriinlerinin herhangi biti_en az | kez

girmistir. (Ipsos Hanc Tiketim Paneli Aragtirmasi- 2023)

2 6 Nisan 2024
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ihracat’ta Pazar payi ve ihracat Liderligi

Urlin sektorlerinde Sirket, Tiirkiye ihracatnin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla,

Ayagidaki tabloda sunulmakta olan TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gbre bobin ve bitmis k

933, %36 ve %30 unu gerceklestirmistir.

Lila Lila o Lila
- \ 2023 Ihracat
iln Kagit 2021 iheneat Tutan | Kagst | 2022 ihrncat Tutars | Kagnt . Kaft
. utar .
fhracat Pays {Bin ABD Dolart) | ihracat | (Bin ABD Dolan) | ihracat ihracat
(Bin ABD Dolari)
Pay1 % Pay1 % Payi %
r Lila | ' Lila Lils
Uriin Grubu Tirkiye K@t Tlirkiye | Kagn Tirkiye | Kapit ]
*) ™ *) Lo
Bobin 320.750 | 132.930 4% | 566.145 | 242783 | 23% [ 517836 | I87.069 | 36%
Konverling 139.987 17.637 13% | 164104 | 22324 4% | 207.724 | 28463 [ 14% L
Toptam 160.737 | 150.567 |  33% | 736.249 | 265.109 | 36% | 725.560 | 215532 | 30%
Yukaridaki tablody ver ales verder 31 Araltk 2023 satn alon geine gore endebstenerek ifade editmenistir, o

(*Hhracat ve ilvag kavith olarak vaplar satuglarie fifli olavak kg verileridir,

Kaynak: Tuik Tirkive fhracat verileri ve Sivket detenlt satig verilerinin hesaplamasmdan elde editmektedi.

opirym) A sitergy (W imicrey - g sayoe = $802

Quttps, - Diviei tuck. grov. e dfistivaretope disticarct zud?pearam | 23& peram?=d&sitcrey O&isicrey Ok savoy — S8I02

Sitket’in Tirkiye'nin ihracat igindeki payr 2023 yihnda 2022 yih ile kiyaslandiginda
konverting igin scviyesini korurken, bobin ihracat payinda digily gerceklesmistir. 2023
. yilindaki bobin ihracat payindaki diigisiin temel sebepleri arasinda; 2023 yih baglangicinda
selitloz liyatlannda yaganan ani dfigiisle tim Diinya’da miisterilerin stok azaltmasi kaynakl:
talep azaligt, Cin’de uzun siire etkisi yasanan pandemi siirecinin atlatilmasinn ardindan
= ireticilerin gok hizh bigimde diigen fiyatlarla ucuz scliiloz temin etmesi ve Cin ig pazanndaki
L%’ talebin artmamasina bagli ihracat pazarlarinda ¢ok rekabetgi tiyatlar sunulmasi yer almaktadr.

? Sirket'in kendi stratejisi  kapsaminda karhhktan 6diin verilmemesi adina bobin satis

_iktarlarinda bir dnceki seneye gore diigiis yasanmigur. Sirket'in toplam satislar igerisindeki

ihracat orant 2022 yilinda %71 iken 2023 yilinda bu oran %69 olarak gergeklemistir. Ek olarak,
Sirket’in ihracat payinda %2 seviyesinde bir degisim olurken, Tiir ot r&]’ﬂ Pyhracattaki
irket paymin diigmesinin bir diger sebebi, TUTK verilerine gore il

payindaki artigtir.
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Sirket’in bobin ve konverting iiriin satiglarina iliskin hedef ttkelerin Ttirkiye toplam ihracat

icerisindeki pazar paylari agafidaki tabloda verilmistir.

. 202) 022 2022 2023 2023
Toplam ihracat Toplam ihracat 12 Ayhk Toplam [hracat 12 Ayhk
icerisindeki Tonaj | icerisindeki Tonaj Hasiat (Bin icerisindeki Tonuj Hasilat (Bin
E Utked: Bblge Pazar Payi(%) Pazar Payi(%) ABD Dolari) Pazar Payi(%) | ABD Dolar)
ingiltere 4% 55% 113.339 $6% 77.374
Israil 21% 29% 39.121 5% 30.094
< Romanya 71% 72% 22.260 62% 21.365
, LABD 59% 81% 45.175 11% 21,344
[ Yunanistun 19% 23% 15027 33% 11.820

Ukrayna 37% 71% 7.467 46% 10.670 3
Sirb.Karadag 0% % 505 0% 8.043
[hirvitistan 61% 19% 1.888 97% 6.582
Fas 19% 1% 3.439 (5% 5.992

Yukewrieluki tabloda ver alan veriter 31 dvalik 2023 satn alun giiciine give endeksienerek ifade editmenistir.

thracat ve ilwag kavith olarak vapnlan saugtarm fiili olarak cikig voriferidir.

Kaynak: Ttk Tierkive thracot vevileri ve Sivket detavli satig verilerimm hesaplamuasmdan elde edilmekiedir.

fueps: Chirnni tutkgov.tr disticaretapg-disticaret.zul* param |

It hirwii geik gov. e disijoars

%

LILA K“AGlT SA

istiveret 2ol? pevam

DE
ETI

2idkpareim? A& siterey

LE

23&param?  d&siterevs O&wierev - M savar

T i ey

Sirketin bugiine kadar ihracat yaptifs illkeler haritada gosteriimektedir.
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Avantajlar

Miisteri ve deger odakl stratejik planlama Sirket’in gelecek planlarina yiin vermektedir.

Sirket kazan-kazan ilkesine bagli bir ticaret politikasi izlemekte, {irettii irtinlerin ilgili
ypazarlarda olmasi gereken degerde konumlanmasini siirekli izlemektedir. Misterileri ile deger
yaratabilen bir ticaret iliskisini sirdriilebilirligin bir 6gesi olarak digtinerek, diizenlt, regiile }
ve karl bir program dahilinde bitytimektedir.

Vizyon ve stratejiden yola qikilarak hazirlanan hedeflerin bireysel hedeflere doniismesi,

Jsirketin siirekli gdzden gecirme yapmasi sonucu dinamik biiyiime, karllik ve is

sonu¢larma ulagilmaktadir,

Sirket yeni vizyon tamimint, “Uretim ve yatnmlaryla dinamik, is siiregleri ve uygulamalariyla
ezber bozan, tiim faaliyetleriyle gevreye ve topluma duyarly, Tiirkiye'nin lider temizlik kagidi

sirketi olmak™ ifadesiyle tammlamistir,

Bu vizyon ile olusturulmus strateji ve sirket hedeflerinden yola ¢ikarak hazirlanan baltim bazl
ve bireysel hedef kartlari ile sirket stirekli olarak yaptifi calismalarin hizali olmasini izlemekte

ve dizenlemekitedir.

Sirket’in koklii gegmisinden gelen prensipleri ve deferleri, diger tiim hedeflerinden Gnce

gelmektedir,

Sirket degerleri ve etik kodu Sirket’in koklil gegmiginden gelmekte ve tiim piyasada itibarinin
Y korunmasi ve ylikseltilmesini saglamaktadir. $irket ¢ahganlanim iireterek deger yaratacagina
anlatan iletisimi ile motive etmekte, siyasi-politik olusumlardan uzak, vatansever, veri ve
bilimin 1siginda karar aldiran bir politika ile yonetmektedir. Sirket'in igletme ve personel
politikasinda, performansa, esitlik¢i ve liyakate Gnem veren bir terfi dilzenini 1srarla

vurgulanmigtir ve uyulmaktadir,

WA .,,L
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Sirket’in ticari yaklagim, defer odakhliimin sonucunda pazar geniglifi, geniy miigteri
portfiyii, kategori zenginlifi, kapasite kullanim ve karhlifim dengelerken, tiim
cazgrinklarina ragmen Snemli bir bilylime alam da agmaktadar.

253
!'-'f;"' Sirket mosteri portfdy genigligine tim pezarlarda yksek Snem vermektedir. Biylimenin
mevcut milgteriler ile ticari iligki ve igbirliklerinin geligtirilmesinin yam sira yeni miigteri
»>-yxzamim ile olacafina inangla, Sirket dafitim afim genigletmektedir. Bununla birlikte Sirket’in
ulaguifn Slcek ve baza pazarlarda ihracatta hakim durumda olmas) donemsel ticari geligmelerden
octkilenmesine ve kapasite kullamm oranlanmn degismesine etki etmektedir. Rekabetin arttifn
ddnemlerde veya ilgili pazarda yeni ve teslimat maliyeti veya siiresi olarak avantajh rakiplerin
ortaya gikmasi durumunda Sirket yeterli defier olugmayan durumlarda kapasite kullamim
oranunn kismi diiglisiine raz: gelmekte, bu sayede bittinsel karhihifinn ve misgteriler arasi
rekabetin dengesini kurmaktadur.

Sirket’in yogun ihracat yapryor olmasi planh bir caliymamm sonucudur. Bu plan e
neticesinde girket yillardir net ihracatq: pozisyonundadir.

Sirket 2007 yilinda itk tretime bagladify glinden bu yana gelismiy Avrupa, Amerika ve
Ontadogu lilkelerine ihracat gergeklegtirmeyi temel hedef olarak almigtir. Tiirkiye pazarindaki
satiglanm Gnemserken, her yil bilyiltmesine raimen, Sirket ihracat pazarlanndaki bilylime ” F;"

YA

orammn Tirkiye satiglannin blytime oramindan asafida kalmamasina 8zen gdstermig, bunun
sektbrlin yurtdigindan temin zorunlulugu bulunan selilloz hammaddesi ve diger ithal bilegenlere
ek olarak yurtdigindan temin edilmesi gereken teknolojik altyapimn getirdigi kur riskine
karsilik, ihracat ile dogal nakit aki korunma stratejisi olugturulmasina odaklanmigtir. §irket bu
politikas: sayesinde 2012 yilindan itibaren artan ABD Dolan & Avro kurlanna kargilik finansal
stabilite yakalarig bunun yan: stra net ihracatg1 olmamin getirdigi cesitli finansman ve vergi
avantajlarindan faydalanmgtir. Sirket ayn: isletme program ve politikasina devam ettigi gibi

1, . tim yatinmlarnin kargihiginda dig pazar paymin oramm koruyacak iirfin gesitlendirmesi, yeni
mfsteri bulma ve milgteri geligtirme ¢aligmalarina kesintisiz devam etmektedir.

= Sirket bu kapsamda kurulusundan itibaren 81 ilkeye ihracat yapmug olup son ddrt yidir 62
filkeye 100°den fazla milsteriye dizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdiss
slanin Sirket'in toplam satiglan igerisindeki payr 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla,

sirastyla, %68, %71 ve %69’ dur. TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gbre bobin ve bj
sektbrlerinde Sirket, Tirkiye ihracatmn 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sugyin%38, .

. %36 ve %30"unu gergeklegtirmistir, 26 Wisan 204 5 %o
-
021 yiindan 2023 yiina kadar uzanan dénemde Sirket'in ithalata kiyas \ i s VE :’?
pozisyonu asagidaki tabloda yer almaktadr. ,,‘":k W
3
DA ' e B 2021 | 2022  OF
Net thracat Tutani (ABD Dolari) 36.677.563 | 71.945.524 | 95.415.553
{hracatin/ ithalata Oram 1,38 1,36 1,88

Sirket bu sayede kur riskine kargi kendini korurken, Tiirkiye pazarindaki bily{imesinin yam sira
Ttirkiye pazanna kiyasla ¢ok daha bilyilk Slgekteki pazarlann sundugu firsatlardan da
faydalanmig ve mlimkiin olan en hizh bilyime oraninu bu sayeds yakalamigtir.
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Sirket giiclii tedarik af ile liretimlerini etkin olarak yGnetmektedir.

Sirket’in sanayi faaliyeti gesitli kritik tedarikgilerinin beklenen kalitede, takvimde ve maliyette
teslimatina baglidir. Kagit sektSriinde faaliyet gosteren Sirket, faaliyetlerinin devamn igin yurt
dci ve yurt digindan tedarik edilen hammadde, sarf malzemelerini ve hizmetleri
tedarikgilerinden temin etmek zorundadir. Sirket, is sOrekliliiini saflayabilmesi igin
tedarikgilerle stirdtiriilebilir iliskiler kurmaya bliyllk Snem vermektedir.

Sirket, ana hammaddesi olan selliozun %100'{in@ yurt digindan ithal etmektedir. Seliiloz
firetimi, Dilnya genelinde orman varlif yiksek {llkelerde, kimyasal-enerji-selitloz {iretimi-
lojistik altyap: olarak entegre biiyitk sanayi kuruluglan tarafindan saglanmaktadir. Avrupa ve
Giiney Amerika kitalarinda onlarca kurum tarafindan tiretilen selillozlar $irket'in tedarikinde
baskin rol oynamaktadir. Sirket uzun stiredir istikrarh olarak kontrath ahm yaparak ilgili
tedarikgileri ile iligkilerini geligtirmis ve karsilikli gliven olusturmugtur, Yilhk kontratlarla
miktar, servis seviyesi ve global endekslere bagli fiyat anlagmas: sajlanmakta ve karsiliklt
taghhiit olugturulmaktadir, Sirket hem kontrath hem kontratsiz (spot) alim segeneklerini her yil
Szenle, aldify piyasa damgmanlik ve istihbarat bilgileri dahilinde degerlendirip karara
baglamaktadir. Seliiloz alimlari, miktar, fiyat, kalite ve performans olarak izlenmekte, global
piyasa kogullan ve rekabete bagh raporlanmaktadir. Uretim maliyetlerinde seltilozdan sonra en
yiksek paya sahip olan kisim enerji olup, Ergene’deki fabrikada, elektrik ve buhar ihtiyacimn
karsilanmas: ve firetim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam etmesi amaciyla 2005 yilinda
kurulan kendisine ait bir enerji santrali ve kesintisizlifin garantisi olarak altematif enerji
kaynaklan bulunmaktadir. Ote yandan dogalgaz ve kémir alimlarna yonelik kontrath alimlar
yapmakta ve fiyat avantaji yaratmaktadir. Sirket tedarik zincirinde uzun yillardir ayni firmalar
¥ ile caligmakta ve giiglil tedarik zincirini etkin olarak yonetmektedir.

Sirket ¢esitlendirilmig satig kanallan ile gli¢lii bir satiy yapisina sahiptir.

Sirket ana faaliyeti olan temizlik kaZitlarinda milsterilerini bobin ve konverting alictlan olarak
simflamakta olup yurtigi ve yurt diginda bulunan migterilere farkh {irlin ve tedarik hizmeti

~ sunulabilmektedir. Sirket’in gerek yurtici gerekse yurtdisinda yaygin mdsteri afh ile farkls
segmentte yer alan migterilerine satis yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket diizenli ve regille

bicimde ¢ahsh misterilerine 6zel recete geligtirerck, misterilerin pazarlarindaki kagit

tirinlerini tiretebilmesi icin 6zel teknik ¢alisma yapmakta ve miigteri taleplerini kargilamaya

yonelik 8zel ¢8ziimleri ile fark yaratmakta, iriin gamindaki gesitliligi ile migterileriyle bagim

- glglendirmektedir. Sirket’in uzun yillar boyunca katildig1 fuarlar ve pazar ziyaretleri, kurumsal

S

kategorisine &zel verdifi miinhasir miimessilleri aracihg: ile yeni miigteri kazanimgha e
olmaktadir. Sirket, dtinya capinda birgok temizlik kagiid: markasina hammadde sagifing
Elverisli konumu sayesinde hem yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlar i
ek slmat yoplabimekidi. 26 b ‘

bir satig ekibiyle yliksek sayida milgteri ile tim bblge ve illere ulagmaktadur, $irket, Szmarkall
ﬂrﬂn]enm Tﬁrk:lye mn 81 iline ula$t1rmaktacl1r 2023 yihnda Gﬁmﬂshane, Igdir, Ardahan ve
: stir. Bu dort llmde dahil
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gerceklesmistir. Sirket’in yurt i¢i satig ekibi, Tilrkiye’nin 81 iline hizmet verecek gekilde /%
. yapilanmigtir. Bu kapsamda 5 ayn bolge yoneticiligi olugturulmustur. Bolge kapsamlarina ve

btiytikliklerine; nifus dagilim, erigilebilirlik, ekonomik davranig ve satig ekibinin konumlarna X'
gbre karar verilmektedir. Konverting friinleri 80.000’den fazla noktada tiketici ile

Sirket kurulugundan bugiine yatinmlarla siiratle bilyfirken gliclii finansal pozisyonu ile
karkhktan Gdiin vermeden faaliyetlerini siirdiirmektedir.

pirket 2007 yilinda, &ncesinde bulunmadifi kafit ve konverting Griinleriyle hizh tiketim
pazarina etkili bir giris yapms, ardindan 16 yilda, kapasitesini 4 katina gikaracak bigimde
yatinmlar yapmugtir. Diinya ¢apinda bilyllyen pazar ve artan talebe karsilik, Sirket ulusal ve
uluslararast piyasalardaki bilyllme hedefi dogrultusunda tedarikgi, mdsteri ve {irlin
cesitlendirmesi saglayarak stabil bir bilylime yakalamug, yeni yatinm planlarim mdgterileri ile
ticari uzun vadeli planlar yaparak devreye almgtir. Sirket, yurti¢i ve yurtdigindan sektbre zel
araghrma ve damgmanhik sirketleri ile galisarak hem farkh lokasyonlarda hem de mevcut
kamplislerinde bilylime stratejilerini degerlendirerek yatirim kararlarn almaktadir. Gerek kagit
firetim tonaj kapasitesini artirica, gerekse konverting Uriin gamu ve modernizasyona ydnelik
yatirimlarla bilyfirken bir yandan da yenilenebilir enerji kaynakiarna ytnelik gevreci yatirimiar
ile stirdiirGlebilirligi desteklemektedir.

Devam eden yatinmlanmn yaminda Sirket devamli olarak bilyfirken es zamanl olarak kar
marjindan da 6diin vermeden, maliyet avantaji saflayan kogullara, teknolojiye ve f{iriln
gelistirmeye katki sajlayan ¢aligmalara odaklanarak, yillar itibariyla karhhfim artirarak

—a faaliyetlerine devam etmektedir. Yatinmlanmn boyutuna bagh olarak Sirket hem &zkaynak
. hem de yabanci kaynaklarla yatinmlarini finanse etmektedir. $irket mevcut kredi imkénlan ve
kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindifinda, yillik olarak operasyonel ihtiyaglarim
kargilayabilecek diizeyde igletme sermayesi yaratmaktadir. 2021 ve 2022 yillaninda yasanan
dbviz kuru artiglan, 2022 yilinda devreye giren dordtincli kafit makinesi ile tonaj artisi ve
seliiloz hammaddesinde yasanan fiyat dalgalanmalar sebebiyle igletme sermayesinde arhy
eydana gelmlstlr Net finansal borglulukta artiga kargihik, Sirket’in gliclii dzkaynak yapis: ve

w derecede diigily gﬁstermlstlr 2023 yilinda net borglarin Ozkaynaklara oram f'-'-. .-‘ S

pozisyonu ile yahnmlarina devam ederken, stratejik satig planlan ve finanss

karhliktan 8dtin vermeden bityimeye devam etmektedir. 26 tisgp w
. 4

o Giiclih marka bilinirligi
Sirket, yurt i¢i pazarda farkh miigteri segmentlerine hitap eden Sofia, Maylo, Ultra BéFral
markalanyla yer almaktadir. Bu markalar altinda kendi tiretim tesisinde tretmekte oldufu
tuvalet kagdi, kagit havlu, mendil ve pecete bitmig liriin gamu ile Tirkiye'de 80.000°den fazla
satig noktasinda titketicisi ile bulugmaktadir. Hedef yurt dit pazarlarda ise Nua markast ile yer
almakta, Maylo ve Ultra Berrak markalanm yurt i¢i pazarlara ek olarak yurt dig1 migterileri ile
de bulusturmaktadir. Nua Professional markasiyla ise yurt diginda otel, kafe, restoran, hastane
gibi ev digi tilketim noktalar i¢in temizlik kagid firfinleri ilefiijyen ¢ozilmleri sunmaktadir.
Su'ket, markalanmn pazarlamasim marke ve friln ekiplegifitn yer aldifn pazarlama ekibiyle
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u'
§ gerpeklestirmektedir. $irket; tiketici ve pazar aragtumalan, diizenli iletisim, inovasyon ve %
)4 S0syal sorumluluk konularim merkeze alarak girket 6z markalannin pazarlama faaliyetlerini
slrdlirmektedir. Bu dofrultuda, Sirket'in temizlik kafitlan kategorisinde yapian toplam
televizyon reklamlanndaki izlenme pay:1 2021 yilinda %14 iken 2022 yilinda %27°'e
,_Yiikselmistir. Yapilan pazarlama faaliyetleri ile Sofia’nin Tirkiye’deki toplam marka bilinirligi
9 puan artarak %54’ten %63 seviyesine ¢ikmgtir. Subat 2023 Ipsos Marka Saghfi Araghrma
sonuglarna gére Tirkiye’deki her 100 kisiden 63’11 Sofia markasim bilmektedir. Ote yandan,
B21 yili bagindan itibaren yapilan genel pazarlama caligmalan ile 2023 y:linda Maylo’nun
Tiirkiye’deki toplam marka bilinirlii 14 puan artarak %59’dan %73 seviyesine gikmughir. Subat
2023 Ipsos Marka Saghi Aragtirma sonuglarnina gore Tirkiye'deki her 100 kisiden 73’1 Maylo
markasim bilmektedir. 2018 yilinda Ttrkiye’de bir ilk olan Maylo PUF tiketicileriyle
bulugmus ve Tirkiye pazannda yeni bir kategori yaratlmustir. Sattg ve reklam stratejileri
dogrultusunda, Maylo PUF ile kait mendil pazarinda %41,9 sah§ pazar pay: ile liderlik elde
edilmis ve rekabetin jenerik markas: geride birakilmigtir, Ayrica yurtdisis markamuz olan Nua,
2023 yilinda Giircistan'da dizenlenen Golden Brand Awards’ta 2022 yihmn “En Hizh
Bilyilyen Tuvalet Kafndi Markas1™ kategorisinde Altn 8dile laytk gorillmiistiir. Gerek yurtigi
gerekse yurtdiginda Szmarkah tiriinleri ile kuvvetli bir marka bilinirligi yakalayan Sirket bobin
kagit, 8zel markal: ve evdigi tiiketim alanlaninda da dilnya devlerine satg yaparak sfirdfiriilebilir,
bilytimeyi hedeflemektedir.

Vizyon, Strateji ve Yénetim
Sirket bulundugu sektbre giri Sncesinden baslayan pazar arastirmalar, is planlamas: ve rekabeiﬁéif?

avantaji arayiglarim, uygulamalarina yansitmugtir. Kurum igerisinde vizyon, strateji v
e degerlerini yansitan galisma ve iletigimi ile istikrarh bir program uygulamugtir. Yeni girdigi
sektdrde emin adimlarla ilerlemek igin girket gegitli damgmanhk kuruluglan ve profesyonel
‘%j yonetimin katkisiyla bir taraftan uzmanlagirken, difer taraftan siirekli g6zden gegirme
¢aligmalar: yapmugtir. Tedarikinden, iiretimine, satigindan diger hizmet birimlerine vanncaya
kadar Sirket Vizyonunu, stratejisini 6zenle belirlemis, uygulamada bunlann hayata gegmesi
i¢in yitksek efor sarf etmigtir. Bunun neticesinde milsterilerinin de taleplerini yerine getirecek
sckilde Sirket fir(in kalitesi, yOnetim kalitesi ve sfirdlrillebilirlifini garanti alina alan
gahigmalar1 tamamlamig, denetimlerle sertifikasyonlar elde etmis ve sfirekli gelisen uvluslararas:
\b standartlan yakin takibe almugtir. Sirket {iretim teknolojisinden, hizmetlerine, raporlamasindan,
kurum igi hizmetlere varincaya kadar tiim teknolojik enstriiman ve imkanlara yatiim yapmsg,

bu sayede rekabet avantaji elde etmistir. 2009 yilindan itibaren kullanilan kurumsal kaynak
ySnetimi yazilimlan, raporlama ve siire¢ takibi yazilimlanmn yan sira milsteri ve tedarikgilesi=

i

):

uluslararasi arenada &rnek faaliyetlere imza atmistir. Sirket tiim bu galigmalarm,

icimde her y1l yapilan biltge ve strateji gdzden gegirme toplantilarinda tekrar etmekig vé B
bir ynetim ekibiyle paylasmaktadr. 26 Misan 2024 \
Sirket’in sektdriinde en gilncel teknolojiye sahip pozisyonu, yenilige verdigrayg

neticesinde siirekli gelistirme niyetinde olmasi, slirdiirillebilirlik prensibine "“--:-:-"
yenileme cahiymalar yapmas: rekabetten $nde olmasim saglamaktadar.

Sirket diretimde kuruldugu giinden bu yana bir ¢ok ilki yapmug, denemis ve Gdfllerini
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bahsedilmistir. Sirket’in halka arz sonrasi planlar arasinda bulunan yahnmlan da “Dinamik,
Duyath ve Ezber Bozan” olarak tamimladif1 vizyonu ile uyumludur.

Sirket caliganlarimin adanmighix ve entelektilel sermayenin geligimi ile byiiyebilecegini
anlamig ve bu dogrultuda yillardir yatirnmlar yapmgtir.

Sirket’in insan Kaynaklan ¢ahgmalan arasinda 8nceki maddelerde bahsi gegen galigmalari bu
anlayigin sonucudur. Sirket dnemli derecede personelin yetigmesi dogrultusunda kadrosunu
beligtirmis ve yarattfi defieri bu sayede olugturabilmigtir. Sirket bir ¢ok personelin
yeligtirilmesine katki saflamig, kendi biiylime yolunu agmuy, asyrica sektbre bir ¢ok
profesyonelin kazandinlmasim saglanustir. $irket’in bundan sonraki biyiime planlan da “tnsan
Degeri ve Entelektilel Sermaye’nin gelisimi” dogrultusunda hayata gegebilecektir.

Sirket yogun rekabetin oldugu is alanmmda, @iriinde, tasarnmda, recetede, teknolojide

geligim gbstererek farkhiagacagim benimsemis, bu dogrultuda URGE, Dijital Dﬁnﬂ;ﬂmﬁ%

Iera Kurulu, Risk Komitesi ve Yatirum Proje takimlan kurmugtur.

Onceki maddelerde bahsi gegen bir gok caligma proje yonetimi ve komite ¢alismalan sayesinde dr
isbirliginin olugturulmasiyla meydana cikabilmistir. Halihazirda ylirlitilmekte olan tlim
projelerde bu takimlarin bir eseri olarak sonuglanabilecektir.

Entegre kafit ve konverting (retim tesisleriyle Sirket’in odag: temizlik kafitlan sektdriine
yoBunlagmigtir. 2006 yilindan beri girket temizlik kagitlan sektfriinde uzmanhim artimig ve
global boyutta sektdriin en deneyimli kurumlan arasinda yerini almigtr. Yattnmlanna son
firetim teknolojilerinin Sirket bilnyesine kazandinlmas: amaciyla her yil devam etmektedir.
Sahip olunan bu deneyim, uzman kadro ve en geng teknolojiye sahip makine parkuru ile farkli
tirtin gruplanm ve zor firtinleri yapabilme kabiliyetine sahiptir. Bu kabiliyet $irketi rakiplerinin
bir adim &niine gegirmektedir. Bu sebeple dilnyanin birgok {ilkesinde faaliyet gbsteren bagimsiz

-
ve uzun vadeli partner tedarikgi olarak tercih edilmektedir.
Sadece bitmis firlin degil, kagit regete gelistirme ile de musterilerine temizlik kafich pazarinda

kuruluglan arasindadir. Milgteriye 6zel kafat regete geligtirme ve bitmis iiriin gelistirmg#irketi
en gligld ydnlerinden biridir. Sirket bu kaslarim kullanarak milsteriye 8zel ¢ozimlef’s fi¥e
ve kendini rekabetten ayngtrmaktadur. =

Dijitallesmeye verdigi 3nem sebebiyle Sirket son yillarda $nemli kazammlar §
2025 yilina kadar dijitallegme vizyonunu tamimlams, sanayi sektdril, Tiirkiye Vg
capindaki en iyi uygulamalar ile harmanlanmig proje listesini damgman’lg gD
olugturmugtur.
Sirket stratejisine uygun olarak uzun dénemli bir bilgi teknolojileri ve dijitallesme programu
belirlenmigtir. Veri biitiinitgi, stirtlinmesiz bilgi akas1, veri odakh bir girket olma vizyonuyla
proje listesi olusturulmugtur. Projenin miigterilere ve stireglere katacaf defere gore Snem sirasi
belirlenmis, nceliklendirilmigtir. Tamamlanan bir ¢ok proje ile siireglerin yahnlagtnlmass,
veriye izh erigim, eszamanh kararlann verilebilmesi imkani dogmugtur. Igbirligi iginde bagan
ile ortaya konan deger katan c¢dziimler, dijitallesmeye gllyef i ve sitket icinde talepleri

¥
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\4SAP, SAP HR, SAP BW, SAP Fiori ve tiim gevre sistemlerinde geligtirme projeleri, OPC ve

%7 MIS sistemleri ile akilli firetim sistemlerini, i zekasi projeleri ile etkili karar destek
sistemlerinde birgok proje devreye alinmug bunuluyor. Tekrarh igler ortadan kaldirarak, A&
balisanlann veriyi olugturmaktan daha fazla verinin analizine odaklanmas) imkam dogmusgtur.

Belirli Grlinler ve hizmetleri bulut servislerinden saglama imkam kullamlmg hz,
8lceklenebilirlik ve maliyet agisindan avantaj elde edilmigtir.

Sirket, Onlimiizdeki ddnem igin dijital olgunlufunu ilgili tUm alanlarda artinmay:
hedeflemektedir. 2023 yilinda dijital olgunluk endeksi 8l¢iim( yapilmusg, ig birimleriyle birlikte
hizalanarak proje 8nceliklerini belirlemektedir. RPA teknolojileri, veriden deger yaratacak, ileri
analitik uygulamalan devreye almakta, iretimde dijital ikiz, optimizasyon, 6ngdrillebilir veri,
makine 6frenmesi gibi projeler gergeklestirneyi planlamaktadir. Bu projelerin devreye
alinmasi igin bulut girketleri ve ¢6ziim ortaklaryla ¢aligmalarina devam etmektedir.

Dijital doniiyiimfin tim siireglerde gerceklestirildii bu donemde Sirket siber glvenlik
projelerine de ¢ok 6nem vermektedir. Bu amagla network altyapisinda gdrinebilirlii
ve yasanan problemlerin hizh ¢8ziim@t icin yapay zeka teknolojisi destekli ¢Oziimler
kullanmaktadir. Sunucu altyapisinda ise i ihtiyacina uygun olarak hiper biitlinlesik sistemlerin
kullamlmas sayesinde tiim kullanicilarin uygulamaya erigiminde performansin en st seviyede
olmas: amaglanmaktadir. Stirdlrebilirlii saglamak adina yedekleme ve felaket kurtarma
altyapisinda gfiniimiiz teknolojilerine uygun olarak endilstri standartlan ve bulut altyapilan
kullanilomg ve cografi yedeklilik saglanmgter.

Bilgi teknolojileri organizasyonumuzda da giivenlik konularinda fonksiyonel uzmanlia Snem

verilmig, bilgi glivenligi ve siber glvenlik risklerinde sektdrel ¢dzlimlerde dofru adimlan

. atabilmek igin yetkin dikey uzmanhklarla ¢aligmalar yapilmg ve sfirdGriilebilir giivenlik
stratejisi olugturulmugtur. Sirket, network, sunucu, yedekleme, felaket kurtarma, s:ber gﬂvenhk,

bilgi glvenligi, giivenlik yBnetimi konulannda yapay zeka destekli firlinler ve s :

sahip dig kaynaklarla SLA bazh anlagmalar yaparak bu alandaki gahigmalgs @oﬁ

> etmektedir. 26 Nisan 2024 '

evresel, Sosyal ve Kurumsallayma kapsammda olugturulmug Siiry
Yaklagimi ve vizyonu Sirket'i rekabette ayrnghirmakta ve geligtirmektedir. K
Y

Sirket gtincel diinya trendleri, mlgteri beklentileri, kurumsal gelisim ve bilyﬁme pIARTEN
dogrultusunda bir ESG (Cevre, Sosyal ve Kurumsal Geligim) programu olugturmugtur. Sirket
bu kapsamda, diinyamn en bilyiilk kurumsal siirdiriilebilirlik inisiyatifi olan, dinya ¢apindaki
girketlerin stratejilerini ve operasyonlanm insan haklan, ¢alisma standartlan, gevre ve
yolsuzlukla mticadele alanlanndaki 10 ilke‘ye uyumiu hale getirmeleri i¢in destekleyen UN
Global Compact’in flyeleri arasina 11 Arahk 2023 tarihi itibari ile kaulmug ve Birlegmis
Milletler Kiiresel ilkeler S8zlesmesi’ni imzalamigtir. Buna ek olarak Sirket, UN Women ve UN
Global Compact’in ortak inisiyatifi olan, kadinlarin ekonomik yasamin her alaminda ve her
seviyesinde var olmalan ySniinde galigmalar yiiriiten Kadmm Glglenmesi Prensipleri’nin
(WEPs) de ilyeleri arasinda yer almaktadir.
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Yo Sitket’in bu programn kapsaminda igbirligi i¢inde oldugu tedarik¢i ve milgterileri, kurumun bu

defier Oizerinde ne kadar hassasiyetle durdufunu anlamug, inanmig ve destek olmustur. Bu
cahymalara ek olarak Brezilya’h selilloz girketi Fibria’mn Tekirdag ilinde kurdugu TEGV
egitim birimi, gesitli zincir marketler ile igbirligi i¢inde yapilmiy TEGV vesilesiyle binlerce
Tiirk gocugunun okul disinda modern egitim ile bulugmasim saflayan programa destek
vermeleri, yasanan 6 Subat depreminde Diinya ¢apindaki tim selllloz ve kagit dreticilerinin
Sirket’in hissedarlanmn ySnetiminde bulundugu GH Vakfi aracih ile Gaziantep’te bir lise
yapimuna sponsor olmalan gdsterilebilir.

Sirket’in ESG programi kapsamuinda 2022 yihna iligkin hazirladigh Stirdtirillebilirlik Raporu
sirket web sitesinde yaynlanmis olup, birlesmis milletler kilresel kalinma amaglanna y&nelik

Dezavantailar

Y
¥

degerlendirmelerine ve tam entegre stirdiirtifebilirlik raporu galigmalanina devam etmektedir.
(https://lilakagit.com/wp-content/uplo 4/02/L.ila-2022- ilirlik- df) '/y&;:

Sirket Tarkiye'de iiretim yapmakta ve afarhkh olarak ihracat pazarjarina ¢ahymaktad
Yurt diginda iiretim yapan alternatiflerine kiyasla bagta enerji ve nakliye maliyetleri ve
stireleri dikkate alindifnda Sirket’in bugtinkii kaynaklan ve tedarikeilerinde negati
ybnlil bir defiisim olursa faaliyetleri donemsel olarak olumsuz ynde etkilenebilir.

Sirketin agurlikli olarak yurt digina ¢alistyor olmas: olas: afetler, siyasi krizler ve bir gok
gerekgeyle lojistik imkanlanmn ortadan kalkmasi durumunda, operasyonlanm etkileyebilir.
Selilloz fiyatlannda d6nemsel olarak Cin bagta olmak tizere gesitli pazarlara tedarikilerinin
farkh bir fiyat politikasi uygulamasi rekabet dengesini bozabilir. Enerji maliyetlerinde
yasanacak degigimlere, alternatif kaynaklara sahip olmak ve yenilenebilir ve yakitsiz enerjiye
ip olmak sirketi daha da gliglendirecektir. Sirket’in duyurusunu yaptifi Erzurum fabrika
yatm gerek yurtigindeki paymi, gerek erigimini gerek yakin ihracat pazarlarndaki
pozisyonunu bu riske kars: kuvvetlendirecektir.
Sirket kafit sektbriinde, selilloz #iretimi ile entegre bir faaliyet yapmamaktadir ve
hammadde ahmmda yurt digina bafimhdir. Tedarikin stireklilifi ve bblgesel fiyat
farkhihklan olmas: durumunda kapasite kullanim kayb: olusabilmektedir.

Onceki maddelerde aktanldifn sekilde Dlnya capinda seliloz arzz artmaktadir, ancak
Tirkiye'de veya Tirkiye’ye yakin konumda &lgekli, rekabeti ve diizenli bir selliloz kaynag
bulunmamaktadir. Sirket bu risk ve dezavantajina kargin en iyi sartlarda selilloz temini yapmak
igin bir sahn alma politikas1 izlemekte ve stok olugturarak dénemsel krizleri agmay:

o bagarmaktadar.

hizh tiiketimde farkh bir kategoride faaliyet géstermiyor olmasi, girkg
tedarikcileri n@inde global rakiplere kayasla satin alma veya satiy giicil, v§
saty & daftim giderlerin pay oram olarak daha geride kilabilmektedir.
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Sirket’in ana faaliyeti kagit Giretimi olmakla birlikte, kagit sektdriinde gegitli kategorilerde veya
pine ayn: sektdrde Dilnya capinda gok daha 6lgekli oyuncular bulunmaktadir. Bu girketlerin
birlesmesi, satin alinmas) veya selilloz iiretenlerin bu sektdre yahnm yapmas: durumunda,
tedarik agisindan olmasa da fiyatlama ve deger olusturma agisindan zorluklarla kargilagtlabilir.

epesitli rakiplerin birden fazla kategoride (6rnefin; ¢ocuk bezi, deterjan, gampuan veya gida
v.b. gibi) Gretim, satis ve dafjitim yaptf gozlemlenmektedir. Birden fazla kategoriyi
portfdyiinde tasiyan sirketlerin sabit giderlerin pay oram, lojistik kombinasyonlan ve
miigterileri ile yaptifa yillik anlasmalarda avantajl olabildikleri tahmin edilebilir. Buna iyi bir
O6mek olarak medya ve reklam anlagsmalan verilebilir. $irket bu risk ve dezavantajimn
bilincinde olarak gidetlerini rutin bi¢imde kontrol etmekte, ortak satin alma sirketleri ile
caligabilmekte, “outsourcing” yaparak yatinm ihtiyacim azaltmakia veya Griinlin satiy
noktasindaki bulunuriugunu ve goriintirligtinti sajlamaya yonelik aym zamanda magiazalardaki
rekabeti izlemeyi saflayan satg destek faaliyeti hizmetinde oldugu gibi diger firmalara hizme
vererek pay oramm digirmektedir.

7.2.2 izahnamede yer almas) gereken finansal tablo d3nemleri itibartyla ihragemm
satig tutarinin faaliyet alamna ve pazarm coirafi yapisina gre dafnhm haklanda bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibaryla yurt disi ve yurtigi gelirleri ile bu gelirlerin toplam
satiglar igerisindeki dagllum agafidaki tabloda verilmistir.

Satyglar (TL) - 2020 % 02| %] 2023 %]
. Yurt Igi Satiglar 2087428384 | 32% | 3.717.131947 | 29% | 2928401013 | 31%
Yurt Dis1 Satiglar 4429.583.777 | 68% | 8.888.134.828 | 71% | 6426910606 | 69%
Toplain, Sapiglar 651791261 | i00% | 12.605.316.775 | 100% | 9355311619 | 100%

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yurt disi gelirleri, {ilke bazinda ve toplam yurt dis1
satiglar icindeki dafnhmlan agagidaki tabloda verilmigtir.

}
%’ [Yurtdigpi Dlkeler 202 % 2022 % 23] %

ngiltere 1,893.731.871 |_43% 3.721.865.170 | 42% 2.299.967.216 | 36%
[srail 552211354 1 12% 1.123.502914 | 13% £40.843.071 | 13%
Romanya 207.924.895 5% 704.961.880 8% 635085602 | 10%
N ABD 530419288 | 12% 1.430.626.174 | 16% 634.457.689 | 10%
Yunanistan 228.940.814 5% 475.887.608 5% 351.350.324 5%
| Ukrayna 197.365.383 4% 236.476.182 3% 317.174.331 ..
| Swrb.ve Karadap - 0% 15.978.750 ) 239.083 627
Hirvatistan 9.905.412 0% 59.778.695 1%
r | Fas 150.395.032 3% 108.897.617 1%
Irlanda $3.582.688 2% 202.355871 1 2%
 Diger Ulkeler* 575.107.040 | 13% 807.853.967 9%
Toplam 4.429.583.777 | 100% 8.888.184.828 | 100%
(*) Diger alkelerin toplam yurtdug: satiglar igerisinde payt 2021, 2022 ve 2023 yillars itibariyla, siassyla, %13, %69 vesgii o i
her yilin igindeki diger alke sayisi farkhiltk géstermekzedir. 76 Misan 2 024

Yukandaki tablodan da gtrillecegi izere 2021 yilinda i

seviyesindedir, Ote yandan, 2022 yihinda i

0 ihracaat tilkesinin pay1 %87
inin toplam satilar icerisindeki

=




payl bir dnceki yila gdre 4 puan artarak %91 seviyesine ylikselmistir. 2023 yilinda ise ilk 10 k
pihracat milgterisinin pay: 2022 ile paralel olarak devam etmigtir. Diger kategorisinde yer alan

{ilkelerin toplamu 2020 yilinda %5 seviyesindeyken miisteri konsantrasyon riskini azaltmaya

yonelik yapilan satg stratejileri kapsaminda ilk 10 ihracat Glkeleri dipinda kalan diBer !
“lkelerden elden edilen satig gelirinin toplam ihracat icerisindeki payimnda ylkseltilmesi
hedeflenmis ve bu stratejinin bir sonucu olarak yillar igerisinde diger tilke kategorisinin toplam
aagatiglar icerisindeki pay1 %9 seviyesine yiikselmigtir. Kapasite artislarimin da etkisiyle ihracat
satiglan gegtigimiz {i¢ yil icerisinde 8nemli derece artig g&stermis olup, 2022 yalinda 2021 yilina
gore ihracat satislan %101 oramnda artmgtir. Ingiltere’ye yapilan satglann toplam ihracat
icerisindeki pay: %42 seviyesindeyken 2022 yilinda Ingiltere’ye yapilan satiglar bir Snceki yila
kiyasla %97 oraminda artig gstermigtir. 2022 yilinda ihracat ierisinde ikinci en yiiksek paya
sahip satiglar ABD’ye yapilan satiglardan olugmakta olup toplam ihracat igerisindeki pay: %16
seviyesindedir. 2022 yilinda ABD’ye yapilan satiglar bir dnceki yila kiyasla %170 oramn
artig giistermistir.

Israil’e yapilan satiglar 2022 yilinda %103 oramnda artig géstermis olup toplam ihracat
icerisindeki payim %13 seviyelerine artirmmgtir. Romanya, Yunanistan, Ukrayna, Irlanda ve’
Hirvatistan’a yapilan satiglar 2020 yilindan itibaren her yil artig g8stermig olup bu beg @ilkenin
toplam ihracat igerisinde pay1 2021 ve 2022 yillaninda sirasiyla %16 ve %19 iken, 2023 yi1l
%26 seviyelerine yiikselmigtir. 2023 yiinda ingiltere ve ABD’ye yapilan satiglann paymnda bir
6nceki doneme gore dilgily gBstermis olup, bu degisimler msteri konsantrasyonunu azaltmak
amagh satig politikasinda uygulanan stratejiler kaynakhdus.

Déonemler itibanyla gergeklegen satig miktarlanmn yurtici ve yurtdisi olarak dagilimu ile bir
dnceki yila gore degisimleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Tmay . | W] %] 908 %| _ GGA] |
Toplam 149.345 | 100% 192.167 | 100% 186.219 | 100%
Yurtigi 42242 | 28% 52437 | 27% 48.107 | 26%
Yurtdis1 107.103 T2% 139.730 | 73% 138.112| 74%

2022 yihinda 12,6 milyar TL'lik satiglara ulagilirken sati§ tonaj1 da yitlar bazinda artig gistererek
2022 yilinda bir 8nceki yila kiyasla %29 oraninda artarak 192.167 ton seviyelerine ulagmus olup
bu tonajin %73'# yurtdigt satiglardan %27’si ise yurtici satiglardan olugmaktadir. Bobin’de
-» TM4 kaft makinesinin de devreye girmesi ile birlikte 2022 yihinda satig tonaj: bir 8nceki yila
kiyasla %35 oraninda arhig gbsterirken, Konverting tirtinlerinde 2022 ve 2021 yilinda devreye
giren yahnmlannda etkisi ile sati§ tonaji 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla %16 orgii

wgtir. 2023 yilinda konverting satis tonajint bir Snceki yilin aymi dénemine kiyaslge;

seviyede korurken Bobin tonajinda bir Snceki yilin aym dénemine gore %4l
yasammsnr Bu dﬂsﬂsﬁn temel sebepleri arasinda; 2023 yibh baginda selilloz fi ’: arg

rekabetinin meydana gelmesi yer almaktadir. Ote yandan tilm sebeplerden 8tiirii yurtdlsl satig
tonaji 2023 yilinda bir dnceki yila gdre %4 dilglis gtsterse de, Sirket toplam tonaj dagilimimn

yurtigi ve yurtdigi satig dengesini korumugtur. 2 6 Kisan 2024
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klanda bilgi:

Isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2 maddelerinde sayilan bilgilerin olafaniistl unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadi: dilgilntilmektedir.

74. Ihragonm ticari faaliyetleri ve kirlihij agisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile thragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
J§*6Niide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni ilretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlagmalan diginda karhih@ agisindan Snemli
anlasmalan yoktur. Aynca Sirket’in sahip oldugu marka ve alan adlar: ile lisans, izin, sertifika
ve belgelerin dzetini agagiida listelenmigtir.

Yurt I¢i Marka Tescilleri

: : | Yenileme/ : ;
Marka Tesclt No. | o o iy | NiceSunflan | Marka Gorsell Do
CACHEMIRA | 2007/47041 | 03.092027 16 CACHEMIRA Tescilli
COTONE 2007/47042 |  03.09.2027 16 COTOME Tescilli
-\w COTTONNE | 2007/47043 | 03.09.2027 16 COTTONNE Tescilli
CUSINE 2007/47046 |  03.09.2027 16 CUSHE Tescilli
m’ KOTONY 2007/47189 | 04.09.2027 16 KOTONY Tescilli
:' : ! KOTONEL | 2007/47190 |  04.09.2027 Tescilli
KLENIA 2007/47192 04.09.2027 Tescilli
BERRAK 2007/47047 | 03.09.2027 53,16 RERRAK Tescilli
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e
KOLAJ 2007/47191 04.09.2027 16 KOLA Tescilli )
KITTEN 2007/47193 04.09.2027 16 KITTEN Tescilli
FRIDA 2007/47194 04.09.2027 53,16 FRIDA Tescilli
.
EKOLINE | 200747195 | 04.09.2027 116 EXOLKE Tescilli—""] @
EKODENGE | 2007/47196 | 04.09.2027 3,5,16 EKODENGE Tescilli
SPARK 2007/47482 |  05.09.2027 5,16 SPARK Tescilli
/L\
SOFIA 2007/47483 |  05.09.2027 53,16 SOFA Tescilli
% SINTIA 2007/47484 |  05.09.2027 5,16 e Tescilli
[ aad YT
% ONE-UP | 2007747485 | 05.00.2027 16 E Tescilli
- LADIA | 200747487 | 05.092027 Tescilli
@" LUXEO 2007/47488 |  05.09.2027 Tescilli
MACIO 2007/47489 |  05.09.2027 Tescilli
NUA 2007/47490 |  05.09.2027 Tescilli
MAYLO 2007/63192 |  27.11.2027 / o Tescilli
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ALOHA 2007/63193 27.11.2027 16 ALOHA Tescilli g
MAYLO 2010/72774 12.11.2030 5 MAYLO Tescilli
MAYLO .
PRATIK 2012/40267 01.05.2032 5,16 immm— Tescilli
PECETE =
MAYLOPUF | 2016/05486 22.01.2026 3,5,16 MAYLOPUF Tescilli
SOFIAPUF | 2016/05493 | 22.01.2026 3,516 SOFIAPUF Tescilli
Yurt Ici Marka Svlemleri Tescil
e Yenileme/ o
Stylem ‘Tesctl No. Xoruma Njee Simflari Glrsel Durum
IN & OUT 2010/85187 31.12.2030 5,10 IN & OUT Tescilli
BOYUKSON T _—
wano | 201mse | 15022031 16 mﬁm Tescilli
' Tescilli
SiL VE esctil
YASA 2011111889 | 15.02.203) 16 S|HEYA$A
P 1
SOFIA | Tescilli
. ZERAFET | 2012725466 | 19.03.2032 53,16 —
% MISAFIR 2012/25471 19.03.2032 53,16 Tescilti
Miaafir
SOFIATOY | 0000007 | 18062032 3,516 [ Tescilli
2012/55511 18.062032 53,16 Tescilli
Kt Tetmote )l Detas
201635015 | 18.04.2026 Tescilli
) Renk Renk
2016/42552 | 11.05.2026 Tescilli
Centerflow
2016/42612 | 11.052026 Nua Centerone Tescilli
L-b-Msompaze
2016/42615 | 11.052026 16 Mua Take & Nzptin Tescilli
yd
2016/42620 | 11.05.2026 16 / Nua One Fold Tescilli




NUA l
OMOTI | 2016/42631 11.05.2026 16 Nua Automotion Tescilli
ON ’ :
a) Yurt Ici Logo Tescil
_ Yenlleme/
Logo ‘Tescil No, Koruma Nice Siniflari Girsel
; Tarihi Dorum
Tescilli
MAYLO 2011/17848 07.03.2031 5,16
Tescilli
BERRAK 2011/17881 07.03.2031 53,16
BERRAK
ULTRA 2012/25482 19.03.2032 53,16
SOFIA 2012125486 19.03.2032 $3,16
SEKIL 2014/22727 18.032034 3,516
Tescilli
MAYLO 2014/102365 11.12.2024 3.5
SOFiA 2015/28141 02.04.2025 3,516 Tescilli
' Tescilli
SOFlA 2015728151 02.04.2025
Tescilli
SOFIA 201528157 02.04.2025
Tescilli
SOFIA 2015/28165 02.04,2025
3,5.9,10,12,14,15,16,18, Tescilli
SEKIL 2016123302 15.03.2026 | 20,21,24,25,27,28,29,30
,32,35,38,41,4
YAPI KREDI YATIRIM
AKY, DEGERLER
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) ¥

LILAKAGIT | 201657342 | 01.07.2026 16 \“h L
— KAGIT
LILATISSUE |  2016/68977 25.08.2026 16 \l.h Tescilli
L TISSUE
DEV MAYLO »
TUVALET 2016/76492 28.09.2026 16 Tescilli
= KAGIDI
MAYLO Tescilll
CIFTKATLI | 2016776497 28.09.2026 16
DEV HAVLU
KILOKILO 2015196037 24.11.2025 16 Tescilli
Tescilli
SOFiA .
S RERT 201719137 892027 3,516 o
H |
LILAGRUBU |  2018/44915 7.5.2028 3,516 Ll
LILAGROUP |  2018/4492) 752028 35,16 wlila Teseili====
- GROUP
MAYLO ik Tescilli
ot 2018/115118 17.12.2028 s imaylo
L Tescilli
BERRAK errak e
ERSTRA 2018/115121 17.12.2028 3,5
. Tescilli

SOFIA 2018/115180 17.122028
SOFIA

GELECEGIM
1Z ICIN 2019/68106 18.07.2029

Tescilli
’ ORMANLAR
I KORUR!
LILA _
PAZARLAM |  2019/90225 24.09.2029 Tescilli
A
"
NUA Tescilli
PROFESSION { 20197100300 | 17.102029
AL
Tescilli
SOFIA
PRI 202087743 30.07.2030 3,16.5
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OF}A 4 Tescilli
YAPRAK 2021/169295 26.11.2031 33516
Tescilli
SOFtA SKIN
LOVE 2022/089053 20.06.2032 3,516

b) Yurt Ici Ambalaj Tasarim Tescil

R S " Yenileme/
Tescil No. M‘ Tasarim uctlirseli Durum
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2016/03159 19.04.2026 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2 8 Kisap 2024
2019/06530 17.10.2024 Tescilli
2019/06530 17.10.2024 gk N y Tescilli
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LY

2019/06530 17.10.2024 Tescilli %
2020/05336 30.07.2025 Tescilli
i a2 o
2020/05336 30.07.2025 - 1 Tescilli
i & # -
= &
e L e
2022/007477 14.06.2027 : Tescilli
o
2022/007477 14.06.2027 Tescilli
Yurt Ici Gofraj Tasanm Tescil
: Yenileme/ R P X
Tescil No. Koruma tarihi 'l‘asal:l__m Gbl_xe!l_ _ Durom
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
2007/06299 18.12.2027 Tescilli
S5
DI .
2007/06299 18.12.2027 ;ﬂ@(ﬁﬁ@-, Tescilli
2009/04963 21.102024 Tesili
AR LRl isan 2004
i g ;"__.g
2011/02929 26.04.2026 Tescilli
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2015/06044

01.09.2025 Tescilli
C
2015/06044 01.09.2025 i Tescilli
201506044 01.09.2025 Tescilli
2015/06044 01.09.2025 Tescilli
x
Y
2015106044 01.09.2025 Rl o Tescilli
ISy ¥ b
Za?.f ‘:ﬁs,‘t
2015/06044 01.09.2025 Tescilli
55 L5230 AT
2016/06413 30.09.2026 Shrige Tescilli
’-. g '\'ﬁ b ..'.‘-
2016/06413 30.09.2026 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 Tescilli
2019/04422 18.07.2024 e Tescilli
33332
2021/004896 14.04.2026 1A Tescilli §
133 e0%1
2021/004896 14.04.2026 Tescilli
2021/004896 14.04.2026 Tescili 26 Msan 2024




14.04.2026 Tescilli
14.04.2026 Tescilli
2021/004896 14.04.2026 Tescilli
_—
2021/004896 14.04.2026 Tescilli
N/SCIANY
2021/004896 14,04.2026 ?Og 4 Tescill /Lu S
YQNSG
Yurt Dis Marka Tescil
Yenileme/
Koruma Nice Tescil Darum
Marka Tescil No. Tarihi__ | Smiflan_| Edildigi Ulke | Bagvuru Tipi
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Romanya BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Azerbaycan | BASVURU
WIPO Tescilli
. MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Suriye BASVURU
b 1 WIPO Teseilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Iran BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Guney Kibnis | BASVURU
S WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 § 12.02.2029 16 Yunanistan | BASVURU
WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Bulgaristan | BASVURU
WIPO
- MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Ukrayna BASVURU
WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Rusya BASVURU
WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Slovakya BASVURU -
Cek WIPO Tescilli gt
) MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Cumhuriyeti | BASVURU =
WIPO Tescilli g
MAYLO 1000708 12.02.2029 16 _Slovenya BASVURU =
WIPO Tescilli =
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Makedonya | BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Ma BASVURU
AK
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WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Ozbekistan BASVURU
WIPQ Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 _Fes BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Estonys BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Israil _BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Kazakistan | BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 i6 Amavutiuk | BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Ermenistan | BASVURU
WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Torkmenistan | BASVURU
Antigua And WIPO Tescilli
1000709 | 12.02.2029 16 Barbuda BASVURU
Bonaire, Sint Tescilli
Eustatius And WIPO
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Saba BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 Kolombiya | BASVURU
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.022029 [ . 16 Kaba BASVURU _
WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 12.02.2029 16 Curacao BASVURU
Sint Maarten WIPO Tescilli
MAYLO 1000709 | 12.02.2029 16 (Dutch Part) | BASVURU
ULUSAL Tescilli
MAYLO 37917 2.03.2027 16 Bah Seria BASVURU
ULUSAL Tescilli
MAYLO 1621398 | 6.11.2029 16 Kuveyt BASVURU
., ULUSAL Tescilli
MAYLO 27764001 | 1.11.2029 16 Panama BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 ltalya BASVURU
WIPO Tescilli
. NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Bosna Hersek | BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Kazakistan | BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Tdrkmenistan | BASVURU
WIPO
LY NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Estonya | BASVURU
WIPO
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 lsrait BASVURU
WIPO
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Ingiltere BASVURU
™ WIPO
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 fzlanda BASVURU
WIPO
» __NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Fas _ BASVURU
WIPO Tescilli o
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Amavutluk | BASVURU =
WIPO Tescilli =
NUA 1144142 | 11.09.2032 16 Ermenistan | BASVURU =
Antigua And WIPO Tescilli =
NUA 1144142 | 11.09.2032 B4r __BASVURU -
A
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Bonaire, Sint Tescilli
Eustatius And WIPO
1144142 11.09.2032 16 Saba BASVURU
WIPO Tescilli
1144142 11.09.2032 16 Kolombiya BASVURU
WIPO Tescilli
1144142 11.09.2032 16 Kilba BASVURU
WIPO Tescilli
1144142 11.09.2032 16 Curacao BASVURU _
Sint Maarten WIPO Tescilli
1144142 | 11.09.2032 16 (Dutch Part) BASVURU
ULUSAL Tescilli
371917 2.03.2027 16 Ban $eria BASVURU
ULUSAL Tescilli
NUA 1621399 6.11.2029 16 Kuveyt BASVURU
ULUSAL Tescilli
NUA 27764101 | 1.11.2029 16 Panama BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 20.07.2032 16 Romanya BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 i6 Azerbaycan BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Suriye BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 tran BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Gliney Kibris | BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 20.07.2032 16 Yunanistan BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.072032 16 Bulgaristan | BASVURU
WIPO Tescilli
: NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Rusya BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Slovakya BASVURU
Cek wIPO Tescilli
NUA 1145921 20.07.2032 16 Cumburiyeti BASVURU
WIPO Tescilli
ba NUA 1145921 20.07.2032 16 Slovenya BASVURU
WIPO Tescilli
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Makedonya
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Macaristan
NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Ozbekistan
2
~ NUA 1145921 | 20.07.2032 16 Gtircistan =
. SOFIA 998152 | 12.02.2029 16 Romanya >
=
P~
SOFIA 998152 12.02.2029 16 Ukrayna _B =
WIPO Tescilli
SOFIA 998152 12.02.2029 16 Slovakya BASVURU
WIPO Tescilli
SOFIA 998152 | 12.02.2029 16 Slovenya BASVURU
WIPO Tescilli
SOFIA 998152 12.02.202% BASVURU
ULUSAL Tescilli
MAYLO 326252 24.02.2030 BA%VURU
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A

Birlesik Arap ULUSAL Tescilli
NUA 326253 24.02.2030 16 Emirlikleri BASVURU
¢) Yurt Disi Gofraj Tescil
Yenileme/Koroma Tasarim Tescll Edildi§i Bagvuru
Tescil No Taribi Goirseli_ ke Tipi | Porvm
NENC
@I\ ULUSAL | reqoii
000927918/1 2.05.2028 = A irligi | BASVURU
‘ @\ Q‘ g vrupa Birligi $
IIDIC
,@\@\G ULUSAL Tesciil
000927918/1 2.05.2028 P Birlesik Krallk | BASVURU
eI | $
d) Yurt Digs Tescil Basvuru Siireci Devam Edenler
Marka | Nice Sniflari |  Tescil Edilecek Ulke Bagvuru Tipi Durum
MAYLO 16 Gazze Ulusal Bagvuru Beklemede
MAYLO 16 Irak Ulusal Bagvuru | Inceleme devam ediyor
MAYLO 16 Kuzey Irak {Kirdistan) Ulusal Bagvuru | Inceleme devam ediyor
NUA 16 Guazze Ulusal Basvuru Beklemede
NUA 16 Irak Ulusal Bagvuru | Inceleme devam edivor
NUA 16 Kuzey Irak (Krdistan) Ulusal Bagvuru celeme devam ediyor
NUA 16 Ukrayna Wipo Inceleme devam ediyor
SOFIA 16 Irak Ulusal Basvuru | Inceleme devam edivor
SOFIA 16 Kuzey Irak (Kilrdistan) Ulusal Basvuru | Inceleme devam ediyor
SOFIA 16 Bah Seria Ulusal Bagvuru _| Inceleme devam ediyor
SOFIA 16 Gazze Ulusa) Bagvuru eklemede
COTONE 16 Istail Ulusal B / me ¥gyam ediyor
3 2, 26
¢) Alan Adlan AN © Ksin 25
;;; w0
Alan Adi Gecerlilik Tarfit 9%/ 9 Purumu |
maylokazandiranrulolar.com.tr 10.01.2028] ¢ 4 pui® Aktif
kazandiranrulolar.com.tr 10.01.2028 i n Aktif
sofiakazandiriyor.com.tr 10.01.2028 Aktif
- maylokazandirivor.com.tr 10.01.2028 Aktif
rulolarkazandiriyor.com.tr 10.01.2028 Aktif
maylocekilis.com.tr 10.01.2028 Aktif
sofiacekilis.com.tr 10.01.2028 Aktif
maylocekiliskampanyasi.com.tr 10.01.2028 Aktif
sofiacekiliskampanyasi.com.ir 10.01.2028 Aktif
maylokampanya.com.tr 10.01.2028 Aktif
sofiakasmpanya.com.tr 10.01.2028 Aktif
maylokazandiranrulolar.com A1.01.2029 Aktif
maylokmdMom.m /11.01.2029 Aktif
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11.01.2029 Aktif
maylokazandiranrulolar.info 11.01.2029 Aktif ’%
i X 11.01.2029 Aktif
11.01.2029 Aktif
i i 11.01.2029 Aktif
kaznndmmlolar info 11.01.2029 Aktif
soﬁakaznndmyor com 11.01.2029 Aktif
adsdfinkazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
M 11.01.2029 Aktif
sofiakazandiriyor.info 11.01.2029 Aktif
maylokazandirivor.com 11.01.2029 Aktif
| maylokazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
| maylokazandiriyor.org 11.01.2029 Aktif
maylokazandirivor.info 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.com 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.org 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.info 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.com 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.net 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.org 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.info 11.01.2029
sofiacekilis.com 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.net 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.org 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.info 11.01.2029 Aktif
maylocekiliskampanyasi.com 11.01.2029 Aktif
maylocekiliskampanyasi.net 11.01.2029 Aktif
s maylocekiliskampanyasi.org 11.01.2029 Aktif
—~ | maylocekiliskampanyasi.info 11.01.2029 Akdtif
sofiacekiliskampanyasi.com 11.01.2029 Aktif
sofiacekiliskampanyasi.net 11.01.2029 Aktif |
sofiacekiliskampanyasi.org 11.01.2029 Aktif
' sofiacekiliskampanyasi.info 11.01.202% Aktif
maylokampanya.com 11.01.2029 Aktif
maylokampanya.net 11.01.202% Aktif
maylo 2.0 11.01.2029 Aktif
maylokampanya.info 11.01.2029 &7 Aktif
\ - sofiskampanya.com 11.01.2029 | /7=, T if
sofiskampanya.net 11.00.2029 |[! v /7 » cAKtf |
11012029 i 4\ of = oAktif | o
sofiskampanya.info 11.01.2029 | ° 2 fl Z
lilakagit.com.tr 14.05.2028 ¢, 0 T AKE ?35
msgdestek.com 20.08.2024 N Aktif | 7
hersofiaguzelbirgelecek.com 26.08.2024 Aktif
|_gelecegimizicinormanlarikorur.com 26.08.2024 Aktif
_alpogucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
Mm.k 23.11.2024 Aktif
aydinogucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
| celalopucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
nuaprofessional.com /18.02.2025 Aktif
lilapazarlama.com.tr /18022025 Akuif
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nua.com.tr 24.04.2025
maylo.com.ir 24.04.2025
a.com.tr 24.04.2025
sonsozusofiasoyler.com.tr 21.05.2025
| nuapaper.com.tr 23.05.2025 Aktif
issue.com.tr 23.05.2025 Aktif
ultraberrak.com.tr 13.08.2025 Aktif
| celalogucu.org 16.11.2025 Aktif
.com 16.11.2025 Aktif
celalogucu.net 16.11.2025 Aktif
_e_ewcu.info 16.11.2025 Akdtif
orhanogucu.com 16.11.2025 Aktif
orhanogucu.org 16.11.2025 Alktif
|_orhanogucu.info 16.11.2025 Aktif
orhanogucu.net 16.11.2025 Aktif*
aydinogucu.com 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.info 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.otg 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.net 16.11.2025 Aktif
alpogucu.com 16.11.2025 Aktif]
| alpogucu.net 16.11.2025 Aktif
alpogucu.info 16.11.2025 Aktif
alpogucu.org 16.11.2025 Aktif
msgrubu.net 16.11.2025 Aktif
msgrubu.com 16.11.2025 Aktif
| msgrubu.info 16.11.2025 Aktif
marmarasirketler.info 16.11.2025 Aktif
msgrubu.org 16.11.2025 Aktif
mamnarasirketler.net 16.11.2025 Aktif
manmarasirketler.org 16.11.2025 Aktif
marmarasirketler.com 16.11.2025 Aktif
mrmsirketler.net 16.11.2025 Aktif
mmsirketler.info 16.11.2025 Aktif
marmarasgrp.com 16.11.2025 Aktif
mrmsirketler.com 16.11.2025 Aktif
memsirketler.org 16.11.2025 (1
Marmarasgrp.org 16.11.2025
marmarasgrp.net 16.11.2025
marmarasgrp.info 16.11.2025
mmgrubu.org 16.11.2025
mrmgrubu.net 16.11.2025
- mmngrubu.info 16.11.2025 §|
| mmsirketlergrubu.org 16.11.2025 |\
mrmgrubu.com 16.11.2025
mmmsirketlergrubu.com 16.11.2025
marmarasg.info 16.11.2025
Fmrmsirketlergrubu.net 16.11.2025
mmsirketlergrubu.info 16.11.2025
msggrubu.info 16.11.2025 Aktif
| marmarasg.org 16:F71.2025 Aktif
A6.11.2025 Aktif
/ #16.11.2025 Aktif

Iy

§207 ves 97

MENKL,
" el (]
A AL ey
R FESTANB

7518 KA. 0388-0023-1910-
www yhpabnm.cam (r v



msggrubu.org 16.11.2025 Aktif
¥ insggrubu.net 16.11.2025 Aktif )é
____wubu com 16.11.2025 Aktif
marmnrggb cotm 16.11.2025 Alktif
agrb.info 16.11.2025 Aktif
mmamgb% 16.11.2025 Aktif
marmaragrb.net 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.info 16.11.2025 Aktif
marmaracompany.net 16.11.2025 Aktif
MArmaracompany.com 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.com 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.org 16.11.2025 Aletif T
marmarasirketi.net 16.11.2025 Aktif
manmaracompany.org 16.11.2025 Aktif
marmaracompany.info 16.11.2025 Aktif
liladys.com 16.11.2025 Aktif
nuapaper.com 02.05.2026 Akt
nuatissue.com 02.05.2026 Aktif
| lilagrubu.com 18.10.2026 Aktif
| lilagrup.com 18.10.2026 Aktif
lilafys.com 25.10.2026 Aktif
lilaturkey.com 16.11.2026 Aktif
lilatissueinternational.com 16.11.2026 Aktif
lilaturkiye.net 17.02.2027 Aktif
lilaturkive.com 17.02.2027 Aktif
lilaturkiye.org 17.02.2027 Aktif
lilabidestiek.com 10.04.2027 Aktif
lilagroup.com 31.12.2028 Aktif
lilamarmara.com 13.06.2029 Akdtif
ultraberrak com 13.07.2030 Aktif
marmarasirketlergrubu.com 15.11.2030 Aktif
lilakagit.net 07.02.2031 Aktif
lilzkagit.com 07.02.2031 Aktif
lilatissue.com 07.02.2031 Aktif
lilasat.com 20.03.2031 Aktif
liladyehouse.com 06.08.2031 Aktif
lilapazarlama.com 09.10.2031 Aktif
lilaboya.com 09.10.2031 Aktif
msgportal.com 14.12.2031 Aktif
lilaswisspaper.de 03.01.2025 | o~ i
lilaswisspaper.com 03.01.2025/1
lilaswisspaper.co 03.01.20
lilaswisspaper.ch 03.01.20
Hapanerswiss.de 03.01.20
lilapaperswiss.com 03.01.2025\
lilapaperswiss.co 03.01.2025 if |
lilspaperswiss.ch 03.01.2025 Aktif
lilapaper.de 03.01.2025 Aktif
lilapaper.co 03.01.2025 Aktif
lilapaper.ch 03.01.2025 Aktif
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2 Tilrl) Kuruhy Tarihi _Sieil Nosu Belge Nosu
Istanbul Ticaret Odasi 16.10.2023 200088
Ticaret Odas) Ticaret Sicil No:
Faaliyct Belgesi Corlu Ticaret ve Sanayi Odas: 24.04.1984 218
Oda Sicil No:001809
Ticaret Sicil No:
Sanayi Odas) istanbul Sanayi Odas: 31.07.2013 200088
S Oda Sicil N:39338
Istanbul Mobilya, Kagit ve
i or Bitigs | e Ortinleri thracatgilan 7.08.2007 18746
Uyelik Belgesi  PoubBl ______ -
Istanbul Kimyevi Meddeler ve 10.07.2018 85613
Mamulleri Ihracetgilan Birlig ;
Ergene-2 0SB 31.10.2017 2017/12]
enc-2 OSB 31.10.2017 2017/9
ene-2 OSB 31.10.2017 2017/104
Eegene-2 OSB 31.10.2017 2017711
Ergene-2 OSB 31.10.2017 2017/13
Ergene-2 OSB 31.10.2017 2017/14
[ Carlu Beldiyesi Sicil Moderiog | _30.07.1991 36/1576
Corlu Beldiyesi fmar ve
Yops Kullanum | Sehircilik Midurloga ) ‘9‘
leti Corlu Beldiyesi Imar ve
Sehirilik Moduringg 28.12.2006 198
Ergene-2 OSB 25.12.2017 2017/18
Ergenc-2 OSB 25.12.2017 2017/19
Ergenc-2 OSB 25.12.2017 201720
Ergene-2 OSB 3.04.2018 20189
Ergene-2 OSB 4.05.2020 202075
Ergene-2 OSB 8.12.2021 2021/13
Ergene-2 OSB 8.12.2021 2021/12
Ergenc-2 OSB 2.12.2020 2020/05
Ergene-2 OSB 16.03.2023 2023705
Ergenc-2 OSB 26.10.2023 2023/13
4 . |Ergens-20SB 26.10.2023 2023/14 |
E“'""‘wflzn‘" Kadikoy Belediyesi 4.02.2019 2019/111
. Kadikdy Belediyesi 4.02.2019 2019/112
Esealer Belediyesi 25.12.2020 3556-237363-35593
\ Cankaya Belediyesi 20.07.2022 2022/2535/6991762
Ergene-2 OSB 14.10.2022 2022/1074
. Enerji Piyasas: Diizenleme
Lisanslar Kurumo (EPDK) 17.042014 E0/4556-3/02626
puk SuKanal | Ergene-2 0B 14.102022 202211074
- F"‘E'm T.C. Cevre, Sehircilik Ve Iklim
Degisikligi 3
. CED lzin ve Denetim Genel 26.12.2022 224687560.0.1
Mugduriogo
T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
o i 14.12.2020 TS/59/B2/15/2
N T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
:em Lzinleri | Sehireili 1 Madoriaga 8.01.2021 $9.KK1.2021.01
T-C. Tekirdag Valiligi Cevre ve E-13070673-110.03.02-
Sehircilik I Madnriogo 2032021} 76 hisgp 2024 403328
T.C. Tekirdag Valiligi Cevie ve | oo 0 o0, E-13070673-145.,01-1 173
Sehircilik I Moduringo : 107
T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
Sebizcitik | Madurluga 18062020 7 13070673-145.01-E.9524
T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve Vi
. linean 2122024 58003700-150/E.1986
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A

rr
T.C. Gevre, Sehiseilik Ve Ikiim
Degisikligi Bekanhgs CED lzin |  4.03.2022 6583
o ve Denetim Genel MilditrlB20
1 Etki T.C. Cevee, Sehircilik Ve Ikkim
Degerdendinme | Degigikligi Bakanhigs CED lzin | 10.092021 6377
Belgesi ve Denetim Genel MGdoringo
T.C. Cevre, Sehircilik Ve i
Degisikligi Bakanligs GED lzin |  8.03.2018 5010
ol ve Denetim Genel Madariogo
Corlu Ticaret ve Sanayi Odast | _14.07.2022 2218 7491
Kapasite Raporlan | Corlu Ticarct ve Sanayi Odast 16.09.2021 2218 8994
Corlu Ticaret ve Sanayi Odas: 8.03.2022 2218 2679
Tekirdag Belediyesi ltfaiye 23102023 E-72761458-180.03-
Deiresi Baskanlifs ' 318942
E-72761458-180.03-
Tekirdag Belediyesi ltfaiye e 318946
Itfaiye Uyguniuk | Dairesi Bagkanlip: L11.2023 E-72761458-180.03-
Raporu o : 322646 |
Tckirde Belediyesi Ifafyc 24112020 T2761458-180,03-E-31067]
sty ich! '°"]"”!f" Iituiye 19.11.2020 72761458-180.03-E.30689
Sanayi Sicil T.C. Sanayj ve Teknoloji
Sanai Bekanhg 1.07.2023 500453
150 140012015 ve ISO 18122023 TICIS 10417155171
43001:2018 Corlu Subesi : TIC1511820330/]
150 14001:2015 ve 1SO 8122023 TICIS104171551
45001:2018 Corlu Subesi : TICIS 118 20330
150 9001:2015 12062023 TIC1510085584/1
iSO 5001:2015 12.06.2023 TIC1510085584
Agron Yerli Mal1 Belgesi
areh 6.02.2024 2,02312E+13
e ‘;‘"‘ Mal Belgesi 6.02.2024 2,02312E+13
£gron Yerl Man Belgesi 6.02.2024 2,02312E+13
EU ECOLABEL 26042022 SE/004/007
Sertifikalar FSC 18.102022 TT-COC-004337
. SGR Sertifikes: Tuvalet Kagsdl |  5.07.2023 RU0808.00.012E.00L129
N‘ SOR Sertifikes: Favia 072023 RU.08.08.09.012.E.001148 |
e . 07.23
RU.08.08.09.012E.001147
SGR Sertifikasi Pegete 5.07.2023 073
~ SGR Sertifikast Mendil 5.07.2023 RU08.08.09012E.00113
1SO 50001 Encrji Youctim :
1 el it s 17.11.2023 152752329711
1S0 50001 Encrji Yonetim
Ry Go b 17.11.2023 152752329711
% IFS -HPC-GM Ortin Givealigi | 28.11.2023 70180
6 4
s
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7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaphgi aciklamalarnn dayanag

thraggi'min 7.2.1 kapsaminda verilen rekabet konumuna iliskin agiklamalann dayanagy:

- Scluloz ve Kagn Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yillik Raporlari- Kagit ve Selilloz Sanayii

Vakli sektore iligkin vakif tiyelerine 6zcl yillik rapor hazirlamaktadir.
Ipsos Hane Tiiketim Paneli Aragtirma Raporlan %
— TUIK- Tirkiyc Istatistik Kurumu-(Tiirkiye Thracat verileri ) (https://www.tuik.gov.tr/)
—  hups:/biruni.ik. gov. ir/disticaretapp/disticarct.zul ?param | =2 3&param2=4 & sitcrev=0
&isicrev=0&sayac=5802 k
= BMA-TTO Amerikan Selilloz ve Kagn sektorii Arastirma & Danismanhk Sirketi -
BMA TTO bagimsiz bir damgmanhik kurulusu olup giince! kagit hamuru ve kagi
piyasasi istihbarati saplamak amaciyla icretsiz hizmetler sunan bir sirkettir. 1TTO,
gereek agik piyasa iglemlerine dayanarak Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika gibi biiyiik
pazarlardaki referans kaliteler igin ayhk kafit hamuru net fiyat endeksleri
yayinlamaktadir.
htips://europeantissuc.com/wp-content/uploads/2023/05/Growth-ol-Global - T issue-MKi-to-
2021.jpg

hitps://www.slalista.com/slatistics/ | 089078/demand-paper-globally-until-2030/
= hups://mmo.org w/sites/default/files/e 78932 | dcda9ff8_ek.pdf

10-2030,jpg
- hups:/fwww.tissueworldmagazine. com/departiments/marketissues/global-average-per-
capita-ltissue-consumption-stands-at-above-Skg-but- | Okg-is-possible/
- hitps://www tissueworldmagazine.com/departments/marketissues/plobal-average-per-
i capita-tissue-consumption-stands-at-above-5Skg-but - 1 0kg-is-possible/ (2019)
l “ — hittps://oec. world/en/profile/country/turfhistorical-data
Hem resmi kurum ve kuruglar hem de meslek érgfitlerinin yaymnladiklan raporlar farkh
3 periyotlarla yayinlanmakta olup, bu kurumlarin kamuya agik olarak yayinladiklan raporlar

pazar vc rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadur.

-+

IPSOS. bagumsiz bir aragtirma Kurulugu olarak temizlik Kagilar kategorisinde tiketici saustar
dahil Tiirkiye pazannda perivodik olarak pazar satg versi oplamaki ve Tikive pazarnm
biiyiikliglind ve marka paylarn takip ederek raporlasirmaktadie, Sirket bu elde cuigi verivi
2011 yrhindan beri araliklarla IPSOStan da pazar sans verist satin alarak desteklemekiedir,

*

bilgi:
Yoktur.

‘¢
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli blgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
awverme haline iligkin bilgiler

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraggunin dahil oldugu grup hakkanda bzet bilgi, grup sirketierinin faaliyet konulan,
ihrageryla olan iligkileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

"~Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakta olup Sirket hisselerinin tamam Ogfic

Ailesi’ne aittir.

Isbu izshname tarihi itibanyla Sirket'in konsolidasyona tabi bir adet bagh ortakligy

bulunmakta olup 100.000 CHF (Isvigre Franki) sermayesinin %100'{ine sahip oldugu Lil 2o

Paper Swiss AG lsvigre’de kuruludur. e
8.2. ihragginin dogrudan veya dolayli tnemli bagh ortakhklarmin dékiimi: -
Thracei’min bir adet bagh ortakh# bulunmakta olup, genel bilgilerine agagida yer veri

Ticaret unvam, Tz [Lila Paper Swiss AG -
Merkez adresi =~ : | Neuhofstrasse 5A 6340 Baar - Zug/Isvigre

Ticaret sicil mﬁdﬂﬂﬁﬁll : | Handeisregisteramt des Kantons Zug

‘Ticaret Sicil numarasas | : | CHE-171.739.763

Kurulug tarihi 1719 Ocak 2023

Faaliyet Konusu : Sirketin amaci uluslararas: ticaret olup; her tlirlit kajt,

karton, selilloz ve gerekli mekanik veya elektronik
aksam, eckipman, makine, kimyasallar ve ambalaj
malzemelerinin alim satimi, her tlirld tedarikciden alimi,
satimi ve kiralanmasi yapmaktir. Depo ve dagitm
S merkezleri kiralamak veya insa etmek, tiretim merkezleri
agmak ve mevcut Oretim merkezlerini birlegtirmek veya
satin almak veya kiralamak, temsilcilik, acentelik ve
komisyonculuk yapmak; bu alanlarda faaliyet gdsteren
sirketlerin temsili; yukanda belirtilen @irlin ve mallann
& o ticareti ve dagiimi ile ilgili téim teknik, idari,
| | koordinasyon ve organizasyon hizmetleri yapmaktr.
Sirket mevcut durum ijtibanyla bobin kafit ve selﬁloz
: ol |__| alim- satum faaliyetlerine iliskin hizmetler vermekigdir.
Ipﬂrskrap i %100 P
Seﬂﬁdyé,‘l‘aahliﬂd'ﬂ - 26 Nsan 20 S =2
Vedekleri =00 ,
"31 Arahk 2023 Net Dinem 10.333 ABD Dolan (810.420 TL karsiligs)
\  Kam /(Zaran)

Lila Paper Swiss AG dig ticaret sirketi olarak faaliyet gdstermekte olup, Sirke

tina ve seliiloz ithalatina iligkin aracihk hizmeti yapmaktadir. 31 Arahik 2023 tanhmde
sona eren yilda Lila Paper Swiss AG’nin satiglara yonelik verdigi hizmet $irket’in toplam
satiglannin %23'nd olugturmakta olup 2022 ve 2021 yillaninda verilen herhangi bir hizmet
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9, MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklanda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragemm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Ozere sahip oldugu ve
tnetim kurulu karan uyarinca ihrag tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

2 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla Sirket’in maddi duran
varliklanmn maliyet bedelleri, birikmis amortismanlari ve net defter degerleri agafitdaki tabloda
yer almaktadir.

‘Maddi Duran Varhklar (TL) 31122021  31.122022] 31.12.2023
Maliyet 6.563.665.836| 6.840.331.135] 7.327.531.209
Amortisman 2.831.847.015| 3.162.732.085] 3.558.955.279
Net Defter Degeri (TL) 3.731.818.821.] 3.677.599.050| 3.768.575930

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara 1ligkin Bilgiler:

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla sahip oldufu maddi duran varliklar agafidaki Tablo’
yer almaktadir:

Sabip Olunap Madd! Duran Varhikiara ltiskin Biigiler
ot Edinddigi Net Defter Kutloim Verka e AL e
Yil mz | Mevidl Degeri (TL) Amaci """‘l’g; Dogem! | Tutan
_ (TL)
Arsa 03.112023 | 176840 | Ergene 2304016 | Fabrkaarmzisi |  Yokwr. | Yokwr | Yokmwr.
Arsa 18.102020 | 16355 | Ergene §5034901 | Fobrikmarmzisi |  Yoktur. | Yokwr | Yokuur.
Arsa 06062018 | 52786 | Ergene 1925.197 | Febriknormzisi |  Yokwr.] Yoktur. | Yoktur
b Ama 02062017 | 4684 Ergene 675663 | OBIEE [ youns | Vokur | Vokaur
O Ansa 02062017 | 4665 | Ergenc 104.482 OSE Yoktur. | Yoktur. | Yokuur.
Tarle 09072020 | 11200 | Ergene 1260857 Amzi|  Yolar. | Yoldur. | Yoldur.
Tarle 02062017 | 40532 | Ergene 235363 Amzi | Yolwr. | Yokws. | Yoktur.
/‘ . Terla 02062017 | 29800 | Ergene 171.613 Arazi|  Yokur. | Yolur. | Yoktur.
 Tarka 02062017 | 15200 | Ergene 87.534 Arzi|  Yokwr.
Terl 02062017 | 32000 | Ergene 147.426 Amazi|  Yokmr.
\M‘ Terla 02062017 | 20000 | Ergene 92.141 Amzi | Yoktur,
Terla 02062017 | 24000 | Ergene 2903631 Arazi | Yokiur.
Teda 02062017 | 882 Ergene 105.831 Armzi | Yolmwr.
Taria 02062017 | 830 Ergene 6305 Amzi | Yokt
Tarla 02062017 | 836 Ergene ss.803 Amzi|  Yolnr.
Yeral ve
Yo 1997-2018 . Ergene 92658 | Gietoa Yok,
Biea 1990-1999 . Ergene sosaasy | Fobmiave | you
Bins 2000-2009 . Ergene 164011485 | | FERAVE |y %
Bina 2010-2019 . Ergene 212.726 309 : Yoktur. ‘i_,
. Ergene 235.731.893 Yokwr. | Yoktr. | Yolwe| T
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Oretim
2003-2023 - Ergene 2.089.083.904 Makinslan Yoktur. | Yoktr. | Yoktur.
Oretim i ;
2007-2023 - Ergene 409.540,.291 Makinslen Yoktur. | Yoktur. | Yokiur.
Dretim
20032022 . Ergene 99.246.381 Mg Yoktur. | Voktur, |  Yokiur.
2003-2017 . Ergene $5.017.040 N Oretim Yoktur. | Yoktur. |  Yokeur.
retim
1996-2003 - Ergene 12.889.188 Makiatan Yoktur. | Yoktur. | Yokeur.
Sirket araglan
19992023 . Ergene 16104376 | Veomimde | vy | Voknr. | Yokt
araglar
' Fabrika ve
dasi ofislerde
19992023 . Ergene 43.099.748 atiacdan Yoktur. | Voktur. |  Yoktur.
20132020 . Ergene 7980 | Meskezofs | v | vokmur | Yokuur. '
Maddi
2009-2023 . Ergene 18.915.025 Olmayan Yoktur. | Yoktur. §  Yoktur.
Duran varhklar
retim i;iﬂ - '
Yapiimakta yeni hat, Enegji
Olan 2023 . Ergene 326.041.506 ve Yeni Yoktus. | Yokuur, |  Yoktuse
Yaunmiar .. 1P Nian 204
TOPLAM [338%.490.955
(*) Arsa ve tarlalar icin belirtilen tarihler 19.02.2024 tarihi iti lylﬁ’ ﬁd $aI: gincel bilgiler olup
sirket birlesmeleri ve/veya parsel birlestirmeleri gibi iglemi is olan tapu edinim
tarihlerini ifade etmektedir. e > Isz > ©
. . s . . frash’ M
Yukarida yer verilen tastnmaziar haricinde Sirket ile Mgrkez 2 OSB arasinda
03.04.2023 tarihinde Kismen Bedelsiz Parsel Tahsis Sozlest imzalannmg ve Bakanlar

Kurulu Karan ile belirlenen il ve ilgelerdeki organize sanayi bblgelerinde 4562 sayili Organize
Sanayi Bélgeleri Kanunu'nua Ek 3. maddesinin &ngrdiigli istihdam sayisiu mglayawk
yatinmlar icin agagidaki tabloda belirtilen parseller Sirket’e tahsis eddmlsnr

\~
Sira h ilge Maballe | Ada | Parsél 'Yn?;l;(;mﬂ Nitelik Takyldat
.. Takyidat
t 1 Erzurum | Aziziye | Ilica 10003 | 239 144.733,41 Arsa Bulunmamaktadir.

1 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal kigh
edinilen veya edinilmesi planlanan maddi duran varhk bulunmamaktadur.
a

—~ Sirket’in sabit kiymetleri {izerinde dahili su, duman, yer kaymas, firtina, kara tag
hava tagitlan ¢arpmasi, kar agrlif, dolu, grev, lokavt, kargagalik, halk hareket]d

ketler, terdr, deprem ve yanardag plskfirmesi, sel ve su baskini, enkaz kal “‘ As

ve yangin rtisklerine karyi agafidaki donemlerde agafndaki tutarlarda sigorta temmat:

r bulunmaktadr. 26 Misap 22

Sirket’'in 2023 yili devam eden giincel dénem itibariyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan
0.353.960 Avro olup TL karsiigr 10.435.177.858 TL (TL karsiligh 31 Aralik 2023 tarihi

itibartyla satin alma gilcii esasina gore ifade edilmi,?‘
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Sirket’in 2022 yili devam eden gilncel donem itibariyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan

320.353.960 Avro olup TL kargthi 10.522.773.130 TL (7L karsihigt 31 Aralik 2023 tarihi
v ttibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir)’dir. #,

Sirket’in 2021 yili devam eden giincel donem itibariyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan
'4.205.487.473 Avro olup TL karsih@ 8.166.251.991 TL (7L karsihiga 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir)’dir.

9.1.2. ibragginin maddi duran varhkdarmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Sirket, faaliyetlerin ytirlititlebilmesi igin ¢evre mevzuatlan tahtindaki yiliktiml@ltklerini yerine
getirmesi gerekmektedir. Sirket’in ¢evre mevzuat kapsaminda CED kararlan, gevre izin ve 4
lisans belgeleri almas: gerekmektedir. =

Sirket’in diZer faaliyetleri kapsaminda yer alan Iplik Boyama Tesisi faaliyetleri i¢in Cevre ve
Orman Bakanh@ Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midiirligii tarafind .
04.11.2004 tarihli CED Gerekli Degildir Belgesi verilmigtir. Kapasite artisn kapsaminda ise
10.09.2021 tarih ve 6377 karar no’lu Cevre ve Sehircilik Bakanhfi Cevresel Eik
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Midirliigl tarafindan CED OLUMLU Belgesi
bulunmaktadar.

Kagit Uretim Tesisi faaliyeti igin Tekirdag Valiligi 11 Cevre Orman Miidtirlagt tarafindan
24.07.2006 tarih ve 2006/7-36 Belge numarali CED Gerekli Degildir Belgesi, 03.05.2010 tarih
ve 2270 sayith CED Gegerlilik Gorily Yazisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki
Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Madirligi tarafindan 08.03.2018 tarih ve 5010 say1h
CED OLUMLU Karan, Gevre ve Sehircilik Bakanh Cevresel Etki Degerlendirmesi, 1zin ve
Denetim Genel Mtdilrligi tarafindan 04.03.2022 tarih ve 6583 Belge No.lu CED OLUMLU
karari bulunmaktadr.

Enerji Uretim Tesisi faaliyeti i¢in Marmara Pamuklu Mensucat San. Ve Tic. A.§. adina
Tekirdag Valiligi 1l Cevre ve Orman Mildiirltigii tarafindan alinan 01.03.2006 tarih ve 2006/(3)-
7 belge numarah CED Gerekli Degildir Belgesi (Kojenerasyon Tesisi), Tekirdag Valiligi 1l
+ Cevre ve Orman Midirltigl tarafindan alinan 09.05.2007 tarih ve 2007/(05)-27 Belge
Numarali CED Gerekli Degildir Belgesi (Akiskan Yatakh Buhar Kazam Tesisi), Tekirdag
Valiligi Il Cevre ve Orman Mudilrliga tarafindan ahnan 09.04.2008 tarih ve 2008/(04)-31
Belge Numarah CED Gerekli Degildir Belgesi (Elektrik Uretim Tesisi), Tekirdag Valiligi nn
& Cevre ve Orman Mildiirl0gd tarafindan ahnan 17.12.2009 tarih ve 2009/(12)-58 Belg
Numaralh CED Gerekli Degildir Belgesi (Elektrik Uretim Tesisi Kapasite Artigr), 30.06, 261

unvan degisikligine gidilerek girket ad1 Lila Kagt Sanayi ve Ticaret A.$ Corlu Subesi &
.07.2013 tarih ve 53549773 12354 sayih Akigkan Yatakl: Buhar Kazam CED Geéjgr

Gorils Yazisi, 19.07.2013 tarih ve 53549773 12354 sayih Akigkan Yatakli Buhar Kazam

Gegerlilik Gorilg Yazisi, 28.04.2015 tarih ve 3820 say1h Yeni Konverting Tesisi CED Kapsam

Digt Gorllg Yazisi, 08.03.2018 tarih ve 5010 sayili CEDOLUMLU Karari, 04.03.2022 tarih ve

6583 Belge No.lu CED OLUMLU karan bulunmaktptly. 26 Kisan 2074
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Sirket’in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigh CED izin ve Denetim Genel
idirlia tarafindan verilen 224687560.0.1 sayil, 26.12.2022 tarihli ve 02.12.2027 tarihine
kadar gecerli Hava Emisyon konulu ¢evre izin belgesi bulunmaktadur.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Yénetmeligi geregince Cevre Sehircilik ve fklim
*Dregisikligi Bakanhif tarafindan yetkilendirilmis Iaboratuvar tarafindan iki yilda bir teyit
Sl¢limleri yapilmakta olup, Sictimler rapor edilmektedir. Tesiste bulunan toplamda 41 adet
acanin teyit emisyon Ol¢limleri yetkilendirilmig laboratuvar tarafindan 2022 tarihinde
yapilmighr. Olglim sonrasi 03.06.2022 tarihli EM2206031 No.lu Emisyon Raporu
diizenlenmisgtir.

Stirekli Emisyon Olgtim Sistemleri Tebligi gerefince Sirket’te akigkan yatakh k8miirld buhar
kazammin 20,9 MW 1s1] giicti bulundugundan Stirekli Emisyon Ol¢lim Sistemleri tebligine
tabidir. KSm0r kazam bacasinda stirekli olarak Slcim yapan SEQS cihazi bulunmaktadir.
Sirket’in 15.01.2016 tarih ve 59.KK1.2016.003 Belge numarali K6mir Kullamm 1zin Belgesi
mevcuttur. Isletmenin 24.03.2015 tarih ve 2632 sayih SEQS Fizibilite Raporu Onay yazisi
bulunmaktadir. KGS-2, KGS-3 ve YGT Olgtimleri diizenli olarak yapilmaktadir. SEOS
Cibazamin verileri anlik olarak kazan personeli tarafindan takip edilmekte ve veriler dijital
ortamda kayit altina aktariimaktadir.

Sera Gazlanmn Takibi Hakkinda Ydnetmelik geregince igletme Sera Gazlanmin Takibi
Hakkinda Yonetmelik Ek-1°de belirtilen faaliyetleri (Toplam anma 1sil giich 20 MW ve Gzeri
tesislerde yakitlanin yakilmasi ve Giinl{ik {iretim kapasitesi 20 ton ve {izeri, kafit, mukavva veya
karton {iretimi) kapsadigindan ve tesisin Toplam Isil Giicl: 232,11 MW oldugundan kapsam
dahilindedir. Bu dogrultuda en son giincel olarak 16.02.2023 tarihinde emisyon raporu sistem
iizerinden sunulmugtur. Yine sistem {lzerinde yapilan incelemede 14.02.2023 tarihinde izleme
plant onaylandif tespit edilmigtir.

Sera Gazz Emisyonlanmin Takibi Hakkinda Yo&netmelik kapsaminda ECBS iizerinden

ga sunulan 10868 sayil1 izleme plam 14.02.2023 tarihinde onaylanms oldugu, sera gazi

emisyon raporunun 30.03.2023 tarih ve 59643 sayh rapor ile bakanha iletildigi, Iyllestlrme

~ raporu ise 29608 sayih rapor numaras ile hazirlanarak 13.07.2023 tarihinde ECBS Ozerjsfdem-
imzalanarak Bakanhiga sunuldugu tespit edilmigtir. lyilegtirme raporu hazirlannug olug/sfitein
enonaylammstu 26 Nisan 2024

atiklar MOTAT sistemi Qizerinden, tehlikesiz atiklar irsaliye ile lisansh firmalara venlmee s
En son 2022 yih atik beyam yapilmstir. Ayda bin kilogramdan fazla tehlikeli ahk depolayan
tesisimiz igin 18.06.2020 tarih ve 9524 Belge No’lu “Tehlikeli Atk Gegici Depolama Izin

Belgesi” bulunmaktadir. Mevzuata gore igletme igerisinde tehlikesiz atiklarin birbirinden ayr

acak sekilde, tabela ile tammlanmg, sizdumaz zemin fizerinde, yagmur vb. etkilerle
dafilmay: 8nleyecek konteynerler igerisinde gegici olarak depolanmast saglanmalidir. Tehlikeli
atik bagh altnda isletmede; kontamine ambalaj, elektronik atik, attk madeni yag, kontamine
ambalaj, atik kartug olugmaktadir. Bu atiklann her biri kendi depo yntemine gore sakianmakta
ve bertaraf/geri kazanim i¢in lisansh atik tagima firmalaryfle tesisten uzaklastinimaktadr.
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sonucunda tesis “Kapsam Dig1” olarak beyan edilmigtir.

Cevresel Giirliltil Kontrol Yonetmelifi geregince Sirket’in mevcut durumda 02.04.2012
ve 3949 sayili gliriiltii muafiyet gbrily yazis1 bulunmaktadir.

Su Kiriiligi Kontroltl Yonetmelifi geregince isletmede, 4500 m3/glin kapasiteli biyolojik a

aritma tesisi mevcuttur. Isletmenin TCSIM, 14.04.2017 tarih ve 2913 sayih “SKKY Sektr
Belirleme Yazis1 ve AAT Kimlik Yenileme” yazisi ile esas sekttr 10.1, alt sektdrler ise 10.3,
10.7 ve 13.7 olarak revize edilmis olup, AAT Kimlik Belgesi zerinde sektbr tablolan
mevcuttur, Atiksu aritma tesisinin 22.04.2021 tarih ve 2021/374 belge numaral “Atiksu Aritma
Tesisi Proje Onay” yazis1 mevcuttur. 29.07.2021 tarih ve 15-222954240-24 numaraki AAT
Kimlik Belgesi mevcuttur. Sirket giincel durum itibanyla bulundugu OSB atiksu altyapisina
bagl: olup, 13.10.2022 tarih ve E20SB-2022-0008 numarali kanal baglant izni bulunmaktadar.

lgili izin 13.10.2025 tarihine kadar gegerlidir.

Sifir Atk Yonetmeligi geregince Sirket CED y8netmeliginde EK-1 listesinde yer alan tesisler
Sisapsaminda ancak Ergene 2 OSB’ de bulundufundan sifir atk belgesi alma zorunluluBu
bulunmamakta olup yiiktimldldgt OSB Midirldgti’ ndedir. Ancak tesis miinferiden bagvuru
yaparak TS/59/B2/15/2 nolu 04/12/2020 tarihli temel seviye sifir atik belgesi mevcuttur.

Atk Pil ve Akiimtlatdrlerin Kontroltl Yonetmeligi geregince Tesiste atik pil ve akiimtlatdr
olugtugu takdirde lisansl geri kazamm firmas: ilgili lisansh firmalara génderilecektir,

Bilydk Endistriyel Kazalann Kontrold Y&netmeligi (BEKRA) gerefiince firmada ¢ok az
miktarda kimyasal kullamlmaktadir. BEKRA Bildirimi yapilmig ve yapilan hesaplamalar

B

Geri Kazamm Katilim Payna [ligkin Y8netmelik geregince Sirket ySnetmelik geregi piyasaya
sliren konumunda olup 3 ayda bir 4 dénemlik olarak yapilan Geri Kazamm Katilim Pay:

beyamini yapmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi

Sirket’in maddi duran varliklan (izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

hakkinda bilgiler asagidaki tablo yer almaktadir.

Ada
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s

Aylll Hak ’l'!lﬂl *)

ok ] m
:;E§SQf;

2825

Nedeal

=

Tutan
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h | devri durumunda

OSB gbri5h

alinmas: sarti,

2464 sayih
Belediye
Kanunun 80.

maddesi uyannca

bina insaat harci

ve yapi kullanma
izin hercindan

milstesnadir.

TEIAS Genel
Mudoslogintn
adina 88,35 m?

irtifak haklk.

03-11-23

M&\

30-09-21

0

5?009 hersis (8 0328-0023-1910-0016
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2464 sayih

Belediye
Knnu!lun 80.
maddesi uyannca 11-05-20 0

bina ingaat harey

ve yapt kullanma
izin harcindan

mistesnadr.

Seth

2942 sayih
Kamulagtirma
Kanunu'nun 7.
Mhadde'sine gire
kamulagtirma

18-09-09

Teferruat

Teferruat
listesinde yazili
4.970.300.000
lira degerindeki
mekina ve aksanm
bulunmaktadir,

08-10-86

Tarls

1756

313

318

323

326

Serh

S8z konusu
parsellerin bitytk
ova koruma alas

ierisinde
kalmektadse gerhi | 07-01-21 0
bulunmaktadir.
Satig islemine
engel tegkil
T,

Terla

1756

Ietifak

TEIAS

TEIAS Genel
Mudurtigt adma
1.565,21 m?
irtifak hakk:

irtifak
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tanmsal Qiretim
amaci diginda
kullamlamaz.
6200 Savih
Kanunun Ek 9.
Tenm ve Orman Maddesi
LU Beyan Bakanlif gereflince arazi
toplulagtrma
| ka ;
Tekirda@ Valiligi
fi Tarim ve
Orman
Midorlogt ntn
30.12.2020 tarih
3689995 sayily
yans geregi 31-12-20 0
*Boylk Ova
Koruma Alam
t¢erisinde
Kalmaktadir” )
Tarih: 30/12/2020
Say1: 3689995

(*) Yukandaki tabloda yer alan maddi duran varliklar ile ilgili belirtilen beyan, serh, irtifak ve teferruat bilgileri
TAKBIS sisteminde yer alan glincel bilgiler 151inda tapu kayitlarina uygun olarak hazirlanmistir. Belirtilen bu
hususlar dofrudan bir ayni hak olmamekla birlikte ilgili varhklarin 0zerindeki kisitlamalan ifade etmektedir.

9.14. Maddi duran varhklarn rayig/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayi
defier ve dayandifs defier tespit raporu hakkinda bilgi

Sirket’in finansal tablolarin yer alan maddi duran varliklarninin tamam maliyet bedeli fizerinden
takip edilmekte olup, gergegie uygun degieri tizerinden finansal tablolara yansitilan herhangi
maddi duran varlif bulunmamaktadr,

Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler

9.2.1. thrage: bilgi dokilmaninda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
ihragcimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu haklanda bilgi:

k¥

23-06-22 0

11 Tanm ve
Tarla 1818 Beyan Orman
Midoringo

Sirketin maddi olmayan duran varliklannn iginde bilgi teknolojilerine ait yazihmlar, lisanslar
gram gelistirmeleri yer alirken tirlinler ve ambalajlar i¢in desen ve klige bedelleri de yer
almaktadr,

Sirket’in finansal tablo dSnemleri itibanyla maddi olmayan duran varhklannin dagilum
asafidaki gibidir:

il PR T 3 L1222 | 31,12:2022 | 31:2:2023
Mali;ret (TL) 41.235.578 | 46.859.291 | 50.614.082
Haklar 41.235.578 | 46.859.291 | 50.614.082
28.713.796 | 30.268.968 | 31.699.057

28.71;.796 30.268.968 | 31.699.057

16.590:323 | 18.915:025
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22.2.Maddi olmayan duran varhklann, thragoinmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

ket’in maddi olmayan duran varliklan, cesitli bilgisayar yazihm programlianindan ve
lisanslarindan olugmakta olup kolayhkla yenilenebilir, degistirilebilir ve geligtirilebilir olmasi
nedeniyle, Sirket’in faaliyetlerinin devamhilif agisindan Snem arz etmemektedir.

9.2.3.Igletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihra¢e
bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla bu varliklar igin
pilan gelistirme harcamalarmmin detay haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varliklarm rayic/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif deger tespit raporu haklunda bilgi:

Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklarm kullanimm veya sabyum kisitlayan sézlegmeler,
veya dier lusitlayic: hitkkiimler haklanda bilgi:

Sirket yazilim geligtirme gibi maddi olmayan duran varlik olusturan hizmetleri {iglincd
kigilerden almaktadir. Yazihm faaliyet gelistirmeleri arasinda tirlinlere iligkin web sayfalarin
dizayn edilmesi, ERP yazihmlanmin geligtirilmesi, mobil uygulamalar gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Sirket genel olarak gelistirilen yazilmin sahibi olmakta, yazilimin
banndinimasina, hatalardan anndinlmasi, destek saglanmasi, geligtirilmesi gibi hizmetleri de
yazihmu gelistirenden veya ¢bzlim ortaklarindan, aralarindaki sSzlesmeler cergevesinde
almaktadar.

Kiralama yolu ile alinmi§ olan yazilimlarin sézlesme sfiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun milmkiin olmamas: durumunda, efier s6z konusu yazilimlara iligkin
haklar iktisap edilemezse, stz konusu yazlimlann kullamlmaya devam etmesi miimkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, geligtirilen yazihmlara iliskin kaynak kodu ve igletme hakks
Sirket’te bulunmadiindan, gelistirme stirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir. Uriin
t geligtirmeye iligkin sbzlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket’e ait olacagina dair
hiktimler yer almaktadir. Sirket, geligtirme yaptifh ig i¢in kritik uygulamalarda ERP ve benzeri
i uygulamalan ile raporlama sistemi agik kaynak kod kullanmaktadir, uygulamalara ait
lisanslar sona ermedigi sfirece, yapilan tiim geligtirmeler farkli i¢ ve dis kaynaklarla
slirdiiriilebilmektedir.

:2.6.Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla gerefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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Konsolide Finansal tablolar ve 8nceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin
&0 genel satin alma glicindeki degigiklikler i¢in yeniden diizenlenmigtir ve sonug olarak, TMS 29

gksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyannca raporlama

donemi sonunda gecerli olan di¢tim binmi cinsinden ifade edilmigtir. Raporlama tarihi
itibanyla, Tilketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gdre son ii¢ yihn genel satin alma
1p-gbeciindeki kiimillatif degigim %100'(in {izerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gBsteren
" isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 "Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardim uygulamalan

gerekmektedir. KGK’'min 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladii Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Finansal Tablolarimin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda
Turkiye Finansal Raporlama Standartlan’mi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarimin TMS 29°da yer
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerektigi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karan
uyannca, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlanmn, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 2
hiiktimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cergevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar TMS
29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsamunda enflasyon etkisine gbre diizeltilerek
sunulmustur. Asagidaki tabloda Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymnlan

Tilketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlan yer

almaktadr:
p)
g Tarih ' : Endeks Diizeltme katsayinn | Ug yilik kimGilatif enflasyon o

31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1,128,45 1,64773 156%
31.12.2021 686,95 2,70672 74%
31.12.2020 504,81 3,68333 54%

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlan asafidaki gibidir: 26 ki

3
o Raporlama tarihi itibartyla cari satin alma gilc(i cinsinden ifade edilenler m

donem finansal durum tablosu kalemleri ilgili d{izeltme katsayilan kullanilarak eudekslemr
Gecmis yil ve agihig finansal durum tablosuna ait tutarlar da aym gekilde endekslenmistir.

Parasal varlik ve ytkiimldliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicli
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit
olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.
Duran varliklar, igtirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri (izerinden endekslenir, Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmigtir.
Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlann Sirket'e dahil oldugu veya Sirket
icerisinde olustug‘u dénemlerde genel fiyat endekslerinin wygulanmas: sonucu yeniden
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Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar harig
olmak {izere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplanmn
**ilk defa finansal tablolara yansiildify donemler (zerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenir.

29 “Yﬂksek Enflasyonlu Ekonomﬂerde Finansal Raporlama” standardimn

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢lim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama
ddnemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlan {izerinden gésterilmediklen
sfirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmekiedir. Parasal olmayan kalemlerin yeniden
diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kar veya zarar ve digier kapsamh gelir tablosunda aynca sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Dilzenlenmesi

Kiér veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama ddnemi sonunda gegerli olan 8l¢im birimi
w cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tilm tutarlar ayhk genel fiyat endeksindeki degigiklikler
uygulanarak yeniden diizenlenmigtir. Satilan stoklarin maliyeti, acihiy, ddnem alimlan ve
kapams stoklarin diizeltilmis maliyeti dikkate alinarak diizeltilmistir. Amortisman ve itfa
giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakk varhiklanmn
b yeniden dilzenlenmis bakiyeleri kullamlarak dizeltilmistir.

10.1. Finansal durum

10.1.1.ihraceinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibarryla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri

Sirket’in, 5zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023

- tarihli finansal durum tablolan asafida yer almaktadir. Sirket’in bagh ortaklifi 2023 yilinda
kurulduundan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar konsohde olmayan

lo Sirket finansal verilerinden olugmakta olup 31 Aralk 2023 {aghkii-finans:

konsolide finansal verilerden olugmaktadr. y
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VARLIKLAR
Ddnen varhikiar 3.862.172.395 5.995.941.282 4.607.702.182
Nakit ve nakit benzerleri 831.430.374 627.991.591 998.151.067
Finansal varliklar - 30.056.572 -
icari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
- lNigkili olmayan tarqflardan ticari alacaklar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
Diger alacaklar 1.335.755 4.080.867 5.619.684
- Higksi olmayan taraflardan diger alacaklar - - 3010
- lligkili taraflardan diger alacaklar 1.335.758 4.080.867 5.616.674
Stoklar 1.396.315.419 2.084.694.124 1.123.335.110
Tirev araglar 581.127 - -
Pesin ddenmig giderler 152.765.076 55243.414 272.971.270
Cari ddnem vergisi ile ilgili vartiklar 1.228.366 49.811.720 36.785.001
| Diger donen varliklar 37.191.021 94.117.438 74.295.824 -
Duran varitddar 4.018.454.972 3.938.029.224 3.927552.812
Diger alacaklar 8.610344 8.836.631 6.198.134 -
- Nigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.610.344 8.836.631 6.198.134
Maddi duran varliklar 3.731.818.821 3.677.599.050 3.768.575.930+
Maddi olmayan duran varliklar 12.521.782 16.590.323 18.915.025 37
Kullanim Hakki Varliklar 104.102.947 144.164.625 100,097,722
Pesin 8denmis giderler 44.609.761 78.663.296 33.766.00 1
Entelenmis vergl varhip: 116.791.317 12.175.299 -
Toplam vartiklar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 2023 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin toplami 998 milyon TL olup toplam
tutann 952 milyon TL'si (31 Arahk 2022- 581 milyon TL) bankadaki mevduatlardan
olugmaktadir. Geri kalan 46 milyon TL (31 Arahk 2022- 47 milyon TL) ise vadesi otuz giinden
az olan POS-Kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bankadaki
mevduatlar bir nceki y1l sonuna gére %64 oranminda artg gdstermis olup POS alacaklannda ise
bir nce yila gbre Snemli bir defisim meydana gelmemistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla,
bankadaki mevduatlann %49,4’t ABD Dolan, %32,5'i Avro ve %18’si TL cinsinden
mevduatlardan olugmaktadir (31 Aralik 2022- %88 ABD Dolan -%7 Avro - %5 TL, 31 Aralik
2021 %66 ABD Dolan - %31 Avro - %3 TL). POS alacaklarimin tamamu TL cinsinden
alacaklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ABD Dolan ve Avro cinsinden dﬁv:z

Lan tutarlan bir 6nceki yila gére artig gstermis olup bu artigin en Snemli sebeplerinden bigj sfff =

satig hacmi ve seliiloz fiyatlariun bir 6nceki yila gbre diglls egilimine gegmesindenKa§mal
igletme sermayesi ihtiyacimn azalmasidir. 2022 yilinda gerek tonaj bazinda artan :-- g
gerekse fiyat kaynaklhh ABD Dolan bazinda satislann bir dnceki yila gére artig gster 4
etkisiyle mevduatlarda da aris meydana gelmistir. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla nakit
benzerlerinin TL kargthinda bir 6nceki yila kiyasla %24 oraninda diigerken, 31 Arak
tarihi itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin TL karmihfinda %59 oraminda artiy meydhms
gelmigtir. D8viz kurlanndaki yukan y®nlG egilimin toplam TL tutarlan iizerinde Snemli =
derecede etkisi bulunmakta olup 31 Aralik 2021 ve 2022 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzer = =
tutarlannin 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla satin alim gilcii esasina gdre ifade edilmesinin TL Z
tutarlar fizerindeki etkisi sirasiyla %170,67 ve %64,77°dir . 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve =1
31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla bir 8nceki yil sonlanina kiygsla ABD Dolan kuru sirastyla,
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sirastyla, %32 ve %27 oramnda artig gdstermistir, 3) Toplam satiglar i¢erisinde ihj
? E H ﬂ nceki yila kiyasla artig gbstererek %71 seviyelerine ulagmug olup, ihracat gelirlelj bi

%57,44, %44,08 ve %76,79, Avro kuru ise sirasiyla %63,40, %35,78 ve %62,99 (TCMB Déviz

Alis Kuru) oramnda artis goistermistir. AQ
**¥inansal Varhklar

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 30 milyon TL tutarindaki finansal varliklarin tamamu 1 milyon

e karsih@ altt ay vadeli Kur Korumah Mevduat kapsaminda baglanan mevduatlardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla finansal varhk
bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar ’M"’:

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ticari alacaklarin TL kargilifii bir dnceki yila kiyasla %31
oraminda azahg gOstererek 2,1 milyar TL’ye gerilemigtir. 31 Arahik 2022 tarihi jtibanyla ticari
alacaklar TL karpihf) bir dnceki yila kiyasla %112 oraninda artarak 3,05 milyar TL’ye
ulagmugtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla toplam tutarin %6’k kismi miigterilerden alinan >
¢eklerden olugmakta olup 2022, 2021 willannda bu oran sirasiyla %6 ve %14 o
gergeklegmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ticari alacaklann ABD Dolant karsihgi 71
milyon ABD Dolan olup, 31 Arahk 2022 tarihine kiyasla ABD Dolan cinsinden alacaklar %31
oraninda azalmugtir. 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla ABD Dolan kurunun %57,44 (TMCB
Dbviz Aliy Kuru) oraninda artiy gstermesi ragmen, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla ticari
alacaklann 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alim gilicli esasina gore ifade edilmesi kaynakli
31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla ticari alacaklarin TL kargilig1 %31 oramnda azalmigtir. Yurtdigi
satiglanin irket’in toplam satiglar igerisindeki payr 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla,
sirastyla, %68, %71 ve %69 olup kapasite artiglarinin da etkisiyle ihracat satiglan gegtigimiz
ii¢ y1! igerisinde 6nemli derece artig gSstermigtir. 2022 yilinda yurtdist satig tonaji bir dnceki
yila gére %30 oraminda artarken, 2023 yilinda yurtdis: satis tonaji 2022 yili ile benzer seviyede
gergeklesmigtir. Artan yurtdisi satis hacmine kiyasla 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla, ABD
Dolan cinsinden alacaklarn bir dnceki yila oranla azalmasinin temel faktdril ise; 2022 yihmin
son ¢eyreginden itibaren diymeye baglayan selliloz fiyatlandir. Ton bagina bobin ve konverting
sati§ fiyah 2023 yilinda dligen selilioz fiyatlarina bagl: olarak 2022 yilina kiyasla sirasiyla, ABD
Dolan bazinda %24 ve %14 oraninda diigiy g8stermigtir. Ote yandan, 31 Aralik 2022 tarihi
itibanyla ticari alacaklann bir &nceki yila kiyasla %112 oraninda artmasinin temel sebepleri; 1)

-

yilinda artan selQlloz fiyatlan kaynakli 2021 yilina kiyasla sirastyla ABD Do

a kiyasla TL bazinda %101 oraminda artmigtir, 4) 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla ARDDyg
ve Avro kurlan bir dnceki yila kiyasla sirasiyla %44,08 ve %35,78 (TCMB Déviz Alig K
oramn arti§ gstermis olup ihracatinda 2022 yil1 igerisinde %101 oraninda artmasiyla dénem
sonundaki d8viz cinsinden alacaklarda bir 6nceki yila kiyasla %141 oraminda arig meydana
gelmigtir, 31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla ticari alacaklann TL kargiliga bir énceki yila kiyasla
yaklagik %100 oraninda artig gstererek 1,44 milyar TL’ye ulagmigtir. 2021 y1l sonu itibartyla
ticari alacaklarin bir 8nceki yila kiyasla 8nemli derecede artmasimin temel sebepleri; 1) 2021
yilinda toplam sati§ tonaj: yeni konverting hatlannin da deyfeye girmesiyle birlikte 2020 yilina
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kiyasla %12 oraninda artmugtir, 2) Ton basina bobin ve konverting satig fiyat 2020 yilina
kayasla sirasiyla ABD Dolar1 bazinda %8 ve %6 oraninda artig gbstermistir, 3) 31 Aralik 2021 ’k
__ay-tarihi itibaniyla ABD Dolan ve Avro kurlan bir 8nceki yila kiyasla sirasiyla %76,79 ve %62,99
(TCMB Ddviz Ahg Kuru) oramin artig gdstermis olup ihracatinda 2021 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %63 oraninda artmasiyla ddnem sonundaki ddviz cinsinden alacaklarda bir &nceki yila
Tk yasla Gnemli derecede arhg meydana gelmigtir. 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik

Stoklar

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla stoklar bir 8nceki yila kiyasla %46 oraninda azahg gSsteriiis
olup 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla stoklar toplam: bir dnceki yila kiyasla %49 oraninda artig o
gistermigtir. 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla sto

sirastyla, %36°s1, %58’i ve %61’'i hammadde stoklarnndan olugmakta olup, selilloz stoklan
hammadde stoklan icerisinde Snemli bir paya sahiptir. 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla
hammadde stoklanmn TL karsilijs bir 8nceki yila kiyasla %67 oraninda dfigerken ayni dénem
seltiloz stoklan tonaj olarak %50 oranunda azalmugstir, hammaddenin TL kargihfinin tonaja
kiyasla daha fazla azaliy gstermesinin temel sebebi 2023 yilinda selilozun ABD Dolarn
cinsinden ton bagi maliyetindeki ditsistiir. Ote yandan, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
hammadde stoklan bir 8nceki yila kiyasla %42 oraninda ve seliiloz stoklan tonaj olarak %41
oraninda arti§ gdstermigtir, Bu durumun temel sebebi ise, 2022 yilinda devreye giren d8rdiincii
kagit makinesinin etkisi ile firetim tonajinin artmas: ve seliiloz ton bas: fiyattmin ABD Dolan
cinsinden artigtdir. 31 Arahk 2021 tarihinde ise selfiloz stoklan tonaj bazinda bir 8nceki yila
gore %23 oraninda dilymistiir. 2021 yil sonunda selitloz tonajinin digmesine karsin hammadde
maliyetinin Snemli derecede artmasimn temel sebebi ABD Dolan kurunun dnemli derecede
artmas: kaynaklidir. Sirketin genel olarak 45 giinlttk seltloz stou bulundurmakta oldugunu

- varsaydignmizda 2021 y1l sonunda stoklannda bulunan 6nemli bir tutardaki selilloz yihn son
aylannda satin almmugtir ve 2021 y1l sonunda ABD Dolan kuru bir 8nceki yi1l sonuna kiyasla
%76,79 seviyesinde artig gdstermistir. {zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla %
seliloz stoklarimin bir 8nceki yillara gore dalgali bir seyir izlemesinin temel sebebi seliloz 2
fiyatlarindaki 6ngdrilemeyen defisimlerdir. Seldloz fiyatlar yukarn yénlit hareket ettigi '«,%-’_,_

/---m

ABD Dolan: seviyelerine inmistir. 31 Arahk 2023, 2022, 2021 tarihleri itibartyla, mamul ve’
an mamul stoklan toplam stoklarn sirasiyla, %48, %36 ve %34’(ind olugturmaktadir. 31
Arahk 2022 tarihi itibanyla 2021 yilina kiyasla mamul ve yart mamul stoklarinda gerceklesen
artigin %91°i fiyat artigindan, geriye kalan %9'u ise miktar arisindan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklar toplamu bir 8nceki yila kiyasla %19 oraninda artis gstermis
olup toplam stok seviyesi yd sonunda 1,4 milyar 'I’L’ye ulasmighir. 2021 yil sonu itibanyla
meSine ragmen selliloz fiyatlarindaki
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S artis kaynakli hammadde maliyeti 2020 yil sonuna kiyasla yiikselis gdstermigtir. 31 Aralik

2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla stok devir giin sayis1 ortalamada
yrasiyla 88 giin, 76 glin ve 109 glin olarak gergeklesmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

? 31.Aralik 2023 tarihi itibanyla kisa vadeli diger alacaklar bir 6nceki yila kiyasla %38 oraninda
- azahs gOstermis olup 31 Aralik 2022 tarihi itibanyle kisa vadeli diger alacaklarn toplam bir
dnceki yila kiyasla %206 oraninda artis gdstermigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla kisa vadeli
iier alacaklarin 2,9 milyon TL’si ve uzun vadeli dier alacaklarin 6,2 milyon TL verilen
depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla kisa vadeli difier
alacaklarin 3,1 milyon TL’si ve uzun vadeli dier alacaklarin 8,8 milyon TL verilen depozito
ve teminatiardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli dier alacaklann 8,6
milyon TL verilen depozito ve teminatlardan olugmakta olup kisa vadeli verilen herhangi bir
depozito ve teminat bulunmamaktadur. Ttim finansal tablo donemleri itibariyla, verilen depozito
ve teminatlar diginda kalan tutarlar, diger ¢esitli ticari olmayan alacaklardan olugmaktadr.

Tiirev Araclar

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla agik pozisyondaki tiirev enstrilmanlardan y{ikiimliitiik dogdugu
icin 1,6 milyon TL kisa vadeli ytiktimlilikler iginde gdsterilmektedir. $irket’in 31 Aralik 20

tarihi itibanyla takip eden 12 ay icerisinde gergeklesecek olan yabanci para vadeli ahm
stzlesmeleri bulunmaktadir. Ocak- Temmuz 2024 vadeli 459.320.465 TL kargih
13.456.103,47 ABD Dolan vadeli alim, Ocak 2024 vadeli 40.000.000 TL karsihif 1.174.296,83
Avro vadeli alim ve Ocak-Mart 2024 vadeli 3.900.000 Avro karsihi 4.327.630 ABD Dolan
vadeli alim szlesmeleri bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 581 bin TL tutarjpedeR]
titrev araclara iligkin varliklar vadeli alim s5zlegmelerinden kaynaklanmaktadir. 31 ArgkiZéh

‘e \ tarihi itibanyla agik pozisyonda olan herhangi bir tirev enstriman bulugmpamakis
, »
Pegin Odenmis Giderler !

ddenmis glderler verilen siparis avanslanndan ve gelecek aylara/yillara ait gideri®wden

olugmaktadir. 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, sirastyla, 247 milyon TL, 34
milyon TL ve 94 milyon TL tutarinda stok alimlarna y8nelik verilen kisa vadeli verilen siparig
avanslan bulunmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla

sirastyla, 32,6 milyon TL, 74,6 milyon TL ve 44 milyon TL tutanndaki uzun vadeli verilen

k. siparig avanslart sabit kiymet yatirunlarina iligkin verilen avanslardan olugmaktadir. 31 Arahk
2023 tarihi itibariyla verilen verilen yatinm avanslanmn, 5,3 milyon TL'si Erzurum fabrika
yatnmlarina, geri kalan 26,5 milyon TL’si 2024 ilk ceyrekte devreye girecek konverting

e hatlarnina ve 715 bin TL’si Ergene fabrikadaki Glines Enerji Santrali yatinmuna iligkindir. 31
Arahk 2022 tarihi itibanyla verilmis olan 74,6 milyon TL tutanindaki avanslar 2023 yihmn ilk
:%‘Qeyreginde devreye ahinan konverting hatlanna iligkindir. 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla
verilmis olan 44 milyon TL tutanindaki avanslar 2022 yili ilk yarisinda devreye alinan dsrdincti

kaft firetim hattina iligkindir.
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31 Aralik 2023 tarihi itibanyla kisa ve uzun vadeli pesin 8denmis giderler icerisinde yer alan
gelecek aylara ve yillara ait giderler bir 8nceki y1l sonuna gbre %6 oraninda arti§ gosterirken,
2.31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla bir 6nceki yil sonuna gore %56 oraminda azalmigtir. Bu k
giderler icerisinde sirket mali mesuliyet poligeleri, personel saglik poligeleri ve maddi olmayan
duran varlik simfina girmeyen kisa stireli yillik lisans ticretleri takip edilmektedir.

ari Dénem Vergisi fle figili Varliklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila iliskin ddnem vergi gideri 128,7 milyon TL'dir. Bu
¥ivergi giderinin 83,6 milyon TL’si yil igerisinde denmis olan deprem vergisinden geri kalan
45,1 milyon TL’si ise ddneme ait kurumlar vergisi tutarindan olugmaktadir. 2023 yil: igerisinde
&denen liglincil ddnem gegici vergi tutart 82 milyon TL olup yil sonunda hesaplanan kurumlar
vergisi tutanimin 2023 y1l: son geyreginde Ergene Fabrika’da yapimimina baglanan gline§ enerjisi
santraline iliskin tegvik belgesi avantajina istinaden daha diigiik olmas: sebebiyle, 2024 yilinda
iade alinacak 36,7 milyon TL cari dSnem vergisi ile ilgili varliklar olarak finansal tablolarda
yer almaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 49,8 milyon TL tutanindaki cari ddnem vergisi
ile ilgili varliklar 2022 yih tiglincii gegici vergi doneminde ddenmis olan ve 2022 y1l sonu
kurumlar vergisi matrahumn daha dtiglik gergeklegmesi kaynakli 2023 yalinda iade alinacak olan
vergi tutarindan olugmakta olup 2023 yih Haziran ayinda ilgili tutar vergi dairesinden tahsi
Diger Donen Varhklar
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla difer donen varhklar

o devreden KDV, vergi dairesinden alacaklar ve diger ¢esitli personel avanslanndan
olusmaktadir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibaniyla devreden KDV tutarlan

sirasiyla, 57,4 milyon TL, 43,3 milyon TL ve 19,7 milyon TL’dir. Artan is hacimleriyle birlikte
alinan hammaddelerin ve devam eden yatrimlarin devreden KDV’nin artigina etkisi
bulunmakla birlikte 2022 yil sonunda bir 8nceki yila kiyasla %100°0n Ozerinde bir artig
olugmasimn temel sebebi 2022 yil: Nisan ayindan itibaren Sirket’in faaliyet g6stermis oldugu
sektdrde satis1 yapilan tiriinlerin KDV’sinin %18’inden %8’e diiglirfilmesi sebebiyle hesaplanan
¥ KDV tutaninda 8nemli derecede diislis meydana gelmesidir. 2023 yih Temmuz ayinda hijyenik
temizlik kagidi Girtinlerinde KDV oram %20’ye gikartilmig olup, Nisan 2022 ve Temmuz 2023
dénemleri arasinda %8 KDV oram sebepli biriken devreden KDV 'nin 8nemli bir kism %20’lik
artiga binaen takip eden aylarda hizlica azaltilarak 2023 yiliun ilk alt ayhk ddnemine gére
Snemli derecede gerilemigtir. Diger yandan 2022 yilinda KDV oranlanndaki distls ile birlikte
artan devreden KDV tutariun tahsili i¢in nakit ve mahsup sekilde KDV iade talepleri
olusturulmaya baglanmustir. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla bu kapsamda vergi dmresmden
toplamda 50,4 milyon TL’lik KDV alaca@ bulunmakta olup 31 Aralik 2023 tagihi.itibe
vergi dairesinden alacak tutar1 16,5 milyon TL’dir. Fon

-,
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nrar varhklarm net defter degeri sirasiyla, 3,79 milyar TL, 3,69 milyar TL ve 3,74 milyar
TL’dir. 2020 yilinda baglayan ve 2022 yilimn ilk yarisinda tamamlanarak devreye alinan TM4-
dordfinci kaBit makinesi ve diger idame yatinmlann etkisi ile birlikte 2021 yilinda toplamda
>3 milyar TL ve 2022 yilinda 244 milyon TL yatirum harcamasi yapilmig olup 2022 yilinda
1,50 milyar TL yatinm aktiflestirilerek kullamma alinmigstir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

462 milyon TL'lik yatinm aktiflegtirilmis olup 8nemli bir kisnu konverting hatlanna iligkindir.
B¥3T Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla maddi duran varhklar tizerinde aktiflestirilmis
borglanma maliyeti sirasiyla, 70 milyon TL ve 119 milyon TL olup 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sabit kiymetler {zerinde aktiflegtirilen herhangi bir borglanma maliyetj
bulunmamaktadur.

Kullanim Hakla Varhklar

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibanyla kullamm hakki -
varliklaninin toplam tutarlan sirasiyla, 100 milyon TL, 144 milyon TL ve 104 milyon TL’dir.
Kullanim hakki varhiklan kiralama stiresi bir yilin tizerinde olan varliklardan olugmaktadir. 3
Aralik 2023 tarihi itibanyla kullanim hakki varhklar, 31 Aralik 2022 yiinin 31 Arahk 2023
satin alma gilcli esasina gore ifade edilmis olmasindan kaynakh %31 oramin digfig gbstermesine
kargin, 2023 yilinda yenilenmis olan depo kira sbzlegmesi ve Sirket arag filolarinin yenilenmesi
kaynakli kullamm hakki varhiklan ilgili y:llardaki satin alma giiglerine g&re artig gbstermigtir.

Ertelenmiy Vergi Varhf

31 Arabk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla ertelenmis vergi
varhk/(ytikimlaltkleri) toplam sirasiyla, (49,2) milyon TL, 12,2 milyon TL ve 117 milyon’dir.

/r\ 2021 yihinda Sirket’in yatinm tegviklerinden dogan gegici farklara iligkin olusan ertelenmis
vergi varhfimin 347 milyon TL olup ilgili d8nemde ertelenmis vergi varhf olusmasina
\% sebebiyet veren en biyilk unsur yatiim indirimleridir, 31 Aralik 2022 yihinda devam eden
yatinmlann dnemli bir kismimin tamamlanmas: ile birlikte dnceki dénemlerden devreden

yatinm indirimleri ilgili dénem kurumlar vergisinde kullanilmig olup dénem sonu itibartyla

sonraki yila devreden ertelenmis vergi varlifi olusturan yatinm indirimi tutan 3,5 milyon

TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla nette ertelenmis vergi yiikiimliiliigl dogmus olup bunu

: olugturan temel unsurlar, 2022 yilinda aktiflegtirilmesi tamamlamip devreye alinan dérdiincti

:‘\E !l kait makinesinin toplam amortisman gideri (izerindeki etkisidir.
26w
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~ |' Koeosolife Qimayan | KoRsQapOlaiiorn |
Kisa vadeli yliktmldlikder 2.971.905.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Kisa vedeli borglanmalar 740.313.831 2.195.708.404 1.353.019.747
- Banka kredileri 722.856.643 2.154.118.339 1.325.178.612
- Kiraloma yakamlalakleri 17.457.188 41.590.065 27.841.135
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 1.668.151.650 797.960.493 839.076.952
Ticari borglar 483.494305 810.017.329 422712.358
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422.712.358
Calisanlara salanan faydalar kapsamnda borglar 33.849.095 129.199.055 62.450.546
Diger borglar - 282,096 -
- lligkili olmayan taraflara difer borglar - 282.096 -
Tarev araclar - - 1.637.673
Ertelenmis gelitler 18.904.260 10.445.888 67.705.551
Kisa vadeli kargshiklar 17.261.538 27.197.914 21.610.927
~Caliganlara saglanan faydalara iliskin karpliklar 7.892.116 10.472.914 9.685.627
- Digger ksa vadeli karsiliklar 9.369.422 16.725.000 11.925.300
Diger kisa vadeli yokamiolokier 9.930.568 10.524.906 28.010.413
Cari ddnem vergisiyle ilgili borglar - - -
Uzun vadeli yiikimidlakler 1.801.820.302 934.210.454 651.520.809
Uzun vedeli borglanmalar 1.786.320.413 890.470.112 582271253
- Banka kredileri 1.735.050.394 829.715.354 553.586.977
- Kiralama yakamlatakleri 51.270.019 60.754.758 28.684.276
Ertelenmis vergi ylkamlalngo - - 49.198.
Uzun vadeli kargiliklar 15.499.889 43.740.342 20,050,754
o Alnanlara sagianan faydalara Uigkin 15.499.889 43.740342 20.050.754
:Hm‘u 3.106.901.818 5018.423.967 | 5.087.510.018
is sermaye 107.500.000 107.500.000 500.000.000
Sermaye dizeltme farklan 1.901.808.204 1.901.808.204 2.002.474.120
Karden aynilmis ksitlanmig yedekler 79.568.755 104.331.924 123.760.044
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli giderler (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
" kf;‘;}:‘r’f””“’f“”"" planlars yeniden dlcam (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
Kber veya zararda yeniden siiflandinlacak
birikmig - N
diger kapsamls gelirler - -
-Yabanc: para gevrim fark - -
Gegmis yillar karlan 278.878.967 862.725.424
» Net donem kan 745.613.164 2.053.246.790
" &3 Toplam Kaynaklar 7.880.627.367 9.933.970.506

Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar 2 b Kisan 2024

olusmaktadir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibanyla kisa ve uzun Vit
r¢lar igerisinde yer alan banka kredilerinin toplam tutari sirasiyla 2,72 milyar TL, 3,78 milyar
TL ve 4,1 milyar TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin %62’si ABD Dolar
'A (31 Aralik 2022: %56; 31 Aralik 2021: %46), %29'u Avro (31 Aralik 2022: %33; 31 Aralik
2021: %43) ve geri kalan %9’u (31 Arahk 2022: %11; 31 Arahik 2021: %11) ise TL cinsinden
ilerden olugmaktadir. Avro kredilerin 6nemli bir kisrm uzun vadeli yatirm kredilerinde
olusmakta olup 2023 ve 2022 yillannda ABD Dolan cinsinden kredilerin Avro cinsinden
kredilere oranla daha fazla artmasmin sebebi ihracat gelirlerinin yaklagik %80’nin ABD Dolan
cinsinden fatura edilmesi kaynakl nakit akis korunmas: yaratilarak d8viz pozisyonu agifinin
minimize edilmesi amaghdir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla ABD Dolan ve Avro cinsinden
kredilerin tutan bir Snceki yila gbre, sirasiyla, % 20 ve % 37 graminda azalmigtir. ABD Dolan
kuru 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 3} Aralik 202 /sarihleri itibariyla bir Snceki yila
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kiyasla, sirastyla, %57,44, %44,08, %76,79, Avro kuru ise %63,40, %35,78 ve %62,99 (TCMB

kredilerinin toplam TL kargih@i 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibaryla kur arigina paralel olarak arti§ gBstermis olmasina karsin 2023 yili igerisinde Sirket’in
toplamda 2,13 milyar TL’lik kredi kapatmi§ olmasimn finansal borgluluk tizerinde pozitif etkisi
‘Olmugtur, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla kisa ve uzun
vadeli borglar igerisinde yer alan finansal kiralama yikiimlalaklerin toplam tutan sirasiyla 56,5
panilyon TL, 102,3 milyon TL ve 68,7 milyon TL'dir. 2022 yilindaki artisin temel nedeni,
enflasyona bagh olarak belirlenen kira artiy rakamlanindaki yikselme ve dbviz cinsinde
kiralanan forklift bedellerindeki artig kaynakhdir.

Ticari Borglar

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 3] Aralik 2021 tarihleri itibanyla ticari borglar sirastyla
422,7 milyon TL, 810 milyon TL ve 484 milyon TL'dir. Ticari borglar 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla bir &nceki yila gbre %48 azalirken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gdre %6
oramnda artis gostermigtir. $irket, temel hammaddesi olan seltilozu pesin ithalat ile satin
almaktadir. 2022 yil sonu itibaniyla ticari borglann bir dnceki yila kiyasla nemli derecede
artmasimn temel sebebi, y1l sonu itibanyla ticari borglar igerisinde 14,9 bin ton selflloz ahmina
iligkin 473 milyon TL’lik vadeli alim yer almas: kaynakhdir. Bunun haricinde ticari borglar
igerisinde dofalgaz, elektrik, kdmdlr, yurt igi / yurt din navlun ve tagima hizmetleri ile ambalaj
ve kimyasal alimlanna iliskin borglar yer almakta olup yillar igerisinde artan ig hacmine,
enflasyon ve d6viz kurlanndaki artiga bagh olarak ticari borglar da dogru orantih olarak
artmaktadir. 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibartyla ticari borg
deme giin sayis: ortalamada sirasiyla 40 giin, 26 giin ve 29 giin olarak gergeklesmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan

faydalar kapsamundaki borglar personele &denecek dcretler, primler ve sosyal gitvenlik

kesintilerinden olugmakta olup yillar itibariyla tutarlar sirastyla 62,5 milyon TL, 129,2 milyon

TL ve 33,8 milyon TL'dir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla toplam bakiyenin,

sirastyla, 47 milyon TL, 118 milyon TL ve 25 milyon TL’si bir sonraki ayda personel 8denecek

maag ve ikramiyelerden olugmaktadir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla geri
bakiyeler ise 8denecek sosyal gtivenlik kesintilerinden olugmaktadur.

Diger Borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla diger borg bakiyesi bulunmamakta olup
3 2022 tarihi itibariyla 282 bin TL’lik bakiye personel avanslann Bsmak .
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isa ve Uzun Vadeli Kargiiklar

Kisa vadeli karsihklar kullamlmamig izin kargihklan ile difer karsibiklar toplamindan
etugmakta olup 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kisa vadeli
kargiliklann toplamn tutan sirastyla 21,6 milyon TL, 27,2 milyon TL ve 17,3 milyon TL'dir.
Kullanilmarmg izin kargihiklari tutar1 31 Arahk 2023 tarihi itibaniyla bir 8nce yila kiyasla 787
" bin TL azahs gdsterirken, 2022 yil sonunda ise bir dnceki yila kiyasla 2,6 milyon TL artis
glstermigtir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla diger kisa
vgdeli kargitliklar Sirket aleyhine agilan davalar igin aynlan kargihklardan ve tedarikgilere
Sdenecek olan komisyon karsiliklanndan olugmaktadur.

Uzun vadeli kargiliklann tamami kidem tazminati ylkilmlitliklerinden olugmakta olup 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla kidem tazminatt
yiikiimltliklerinin tutar: sirasiyla 20 milyon TL, 43,7 milyon TL ve 15,5 milyon TL dir. 2022
yilinda 8nceki yillara kiyasla dnemli derecede artis yaganmasinin temel sebebi enflasyon
kaynakli iicret ve kidem tazminat: tavan artis1 ile EYT kapsamina giren ¢aliganlann cari ddnem
kidem tazminatlarinda herhangi bir iskonto uygulanmamasindan kaynaklidir. 2023 yithnda EYT
kapsaminda giren personele yapilan 6demeler sonrasinda 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
hesaplanan kidem tazminat: kargilifn bir 8nceki yila oranla diigmiigtiir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Diger kisa vadeli yiikiimliiltikler 8denecek vergi fonlar ile gider tahakkuklanndan olusmakta

olup 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla toplam tutarlar 28 W‘
milyon TL, 10,5 milyon TL ve 9,9 milyon TL’dir. 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla toplam
bakiyenin 2,9 milyon TL’si 7440 sayili yapilandirma kanunu kapsaminda artinlan matrah
8demelerine iligkindir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla diger tiim bakiyeler
takip eden ayda 8denecek vergi ve har¢lardan olusmaktadr.

Cari dénem vergisiyle ilgili borglar

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla 8denecek herhgfig 3
donem vergisi ile ilgili borg bulunmamaktadur. 26 Hisan 200
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Ozkaynaklar )
Sirket'in dzkaynaklannin toplam 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 208

itibanyla, sirasiyla, 5,09 milyar TL, 5,02 milyar TL ve 3,11 milyar TL'dir. .,
Ozkaynaklan; Sdenmis sermaye, sermaye dizeltme farklar, kardan aynimug kisitlanmug
yedekler, kar veya zararda yeniden simflanditlmayacak birikmis diger kapsamli giderler,
gecmis yillar karlari, yabanct para ¢evrim farklar: ve net dSnem karindan olugmaktadir. Toplam

6zkaynaklarin toplam aktife oram 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %39, %51
ve %60 olarak gergeklemistir. Sirket, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 yillan

ibanyla, sirastyla, 225 milyon TL, 2,05 milyar TL ve 746 milyon TL net dnem kan elde
etmis olup Sirket’in yillar icerisinde artan karhlifinin toplam 8zkaynaklann toplam aktife oran
{izerinde olumlu etkisi bulunmaktadur.
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garihleri itibaniyla, strasiyla, 2 milyar TL, 1,9 milyar TL ve 1,9 milyar TL sennaye diizeltmesi y
farklan 8zkaynaklar altinda yer almaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, 6zkaynaklar altinda
ver alan gevrim farklan, Sirket'in bagh ortakhg olan ve Isvigre’de faaliyet gBsteren
5 onksiyonel para birimi ABD Dolan olan Lila Paper Swiss AG finansal tablolanmn sunum
amach olarak TL’ye ¢evrilmesi kaynakli ortaya ¢ikan ¢evrim farkidir. 31 Arahk 2023 tarihi
jtibarniyla Sirket’in gegmis yillar karlan 2,25 milyar TL olup Sirket’in gegmis yillar zararlan
ulunmamaktadir. 2023 yili icerisinde Sirket nominal sermayesini 107,5 milyon TL'den 500
milyon TL’ye ¢ikarmig olup artinm tutarimin tamamm gegmis yillar karlarindan kargilanmak
suretiyle bedelsiz sermaye artisi olarak gergeklegmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglan

10.2.1. ihragonn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla
faaliyet sonuglanna iligkin bilgi

Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 tarihlerinde sona eren yila ait kar
veya zarar tablolan ile ve 01.01.2023-31.12,2023 tarihlerinde sona eren yila ait konsolide kar

aGn
veya zarar tablosu agafida yer almaktadur, A [/
I/
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¢ M’Hﬁ 1.Deile: \
akveys Zidar vad0ige Kapishl] GallidTabton (TLY  5Y Lratil Sl ARl a0 "_-,:;_""r'-'-':"ﬂ; ,,.Ji" ;
Hasilat 6.51‘7012.]61 12.605.3]671 9.355.311.618 ,
Satglann maliveti (-) {4.229.590.941) (8.205.907.804 ) {6.536.034.604
Brilt Knr 228742122 4.395.408.971)  2.819.277.015
arlama ve satiy giderleri (-) {843.724.808 (1.438.320.574)  (952.420.11
Genel yonetim giderleri () (115.086.118 (208.281.268 (217.552.578
4 as fantiyetlerden diger gelicler 133.886. 187.031.698 242.948.6
. Esas fanliyetlerden diger gideder {-) {31.979.302 26.236.609) 58.998.535)
Casliyet kar: 1.430.517.98 2.909.602218  1.833.254
'Yatinm faalivetlerinden gelu'ler 2.370.75 2.732.03 9.243.732
atnm faalivetlerinden giderler -
Finansman giderleri Sncesi fasliyet kars 1.432.888.738] 2912334255  1.842.498.171
[ Finansman gelirleri 489.469.3 306.621.47 285.637.05
- inansman giderleri (-) (1.820.455.805 (1.297.394.593) (1.531.330.673
em‘- Parassl kayip/ kazang 472.165 292.354.83 188.415.316)
A ergl Sncesi kar 574.067.292 2.213.915.96¢ 408.389.24
\ ergl gideri 171.545.872 (160.669.179 {183.925.404
ey Dinem vergi gideri (<) (601.747) (100.566.874 (128.678.324
Ertelenmis vergi geliri 172.147.618 60.102.305) 55.247.080)
{ P diinem kar 745.613.16 2.053.246.
7 Pay bagina kazang 1,45 4,11
Hier kapsamh gelir / (gider)
o Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar (6.467.272 (4.721.103)
Tammlanmis fayda plantar: yeniden dlgim kaywplart (8.623.029 {5.901.378
elenmis vergt etkisi 2.155.75 1.180.27
Kar veya zararda yeniden siiflandinlacaklar
Yabanc: para cevrim farklart
Diger kapsamh (gider) / gelir {4.721.103)
oplam kapsamfi gelir 2.048.525.687

o Oy - 20,
330 Lo - dos
No. 257609 hiersis o
WRWY YK o0 coun 1y

f268 0202 0-0016



Hasilat

P

irket’in dretim ve satisim gergeklestirdigi temizlik kagida tirtnleri iki sinifa aynilmaktadyr, flk
olarak seltloz hammaddesi kullamilarak, kagit firetimi gergeklestirilmektedir. Uretilen bobin i_..__;
din bir kism, dilnyamn farkh noktalannda yer alan bafimsiz konverting firiin itreticileri
hammadde olarak génderilmekte olup difer bir kism ise bitmig firiine d6nfigtiirilmek Ozere
aym kampliste bulunan sirketin kendi konverting tesisinde iglenmektedir. Diger satiglar
igerisinde iplik boyama faaliyetlerden gelirler ile dnemsel olarak gergeklegen enerji ve seltiloz

satiglart bulunmaktadr,

(TL) 2021 2022 2023

Toplam Satslar 6.517.012.161] 12.605.316.778 9.355.311.6
Yurt ici satislar 2.087.428384 3.717.131.947 2.928.401.01% :
Yurt disi satislar 4.429.583.771 8.888.184.828 6.426.910,

(ton) 2021 " 20

Saty Tonaj 149349 192.16 13&:%
Bobin 101.434 136.479 130.
Konverting 47.911 55.684 55.379

2023 yilinda bobin satiglan toplam satiglarin %62’sini ve konverting firlin satiglan %34’ {init
olugturmaktadir, 2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla toplam sati hasilati sirasiyla, 9,36 milyar
TL, 12,61 milyar TL ve 6,52 milyar TL'dir. Yurt dis1 satiglar toplam satiglar icerisindeki pay:
2023, 2022 ve 2021 yillan itibaniyla, sirasiyla, %68, %71ve %69°dur. 2023, 2022 ve 2021
yillar itibariyla bobin satislarimin toplam hastlata orany, sirasiyla, %62, %64 ve %61°dir. 2023,
2022 ve 2021 yillan itibanyla konverting tiriin satislanmin toplam hastlata orans, sirasiyla, %34,
%29 ve %34°tilr. 2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla diger satiglann toplam hasilata oram,
swrasiyla, %4, %7 ve %5 olup diger satig hasilat tekstil ve dénemsel olarak gerceklestirilen
enerji ve selliloz satislanndan olugmaktadir. $irket satig gelirlerinin TL karsihg 2022 yilinda
bir dnceki yila gbre %93 oraminda artarken ABD Dolan cinsinden satiglar %78 oraminda
artmgtir, defigimin temel sebepleri; 1) 2022 yilinda yatinmi tamamlamp aktiflegtirilmis olan
ddrdilncil kaiit makinesi ile Sirket toplam satig tonaji %29 oraninda artis géstererek 149 bin
tondan 192 bin tona yikselmigtir. 2) 2022 yihnda seliifoz hammaddesinin ABD Dolan
cinsinden tutaninda %31 oraninda arhy meydana gelmis olup, artan hammadde maliyetine
kargilik firin satiy fiyatlannda da artis yasanmigtir. 3) 2022 yilinda Sirket satiglanmn %70
ihracat satiglanndan olusmakiadir, ABD Dolan kuru ve Avro kuru bir 8nceki yil ortalamasina
kiyasla, sirasiyla, %86,90 ve %66,31 (TCMB D6viz Alg Kuru Yil Ortalamas1) oraninda artig

gostermis olup satiglann TL karsihi@1 6nemli derecede artrmgtir, Sirket sati gelirlerinin .
karsihgn 2023 yihnda bir nceki yila gre %26 oraminda azaby gosterirken ABD, 9?

cinsinden kargihgr %21 oramnda azalmigtir, degigiminin temel sebepleri; 1) 2023
%ﬂs tonaji bir dnceki yila gére

tnceki yil ortalamasina kiyasia, sirasiyla, %43,48 ve

%3 dgerek 186 bin ton olarak gerceklegmistir. 2) 203
irket satiglartmin %69"u ihracat satiglarindan olusmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avn
%47,92 (TCMB Doviz Ahs Ry

1

orani %64,77'nin altinda kaldif igin ve 31 Aralik 2022 satiglan 31 Arahk 2023 satin ahm giicii
esasina glre ifade edildiginden enflasyona gore diizeltilmis olar

finansal tablolarda yer alan
da azalmstir. 3) 2023 yilinda %
. . %
den ton bag: fiyahmn dilgmesi 'é‘:
=
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ABD Dolan binsinden ortalama satig fiyatimin bir tnceki yila gre %19 oramnda azalmasina
sebebiyet vermistir.

Satiglarin maliyeti

31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla satiglarin maliyeti sirasiyla 6,5 milyar TL, 8,2
milyar TL ve 4,2 milyar TL olup toplam satiglarin maliyeti 2023 yilinda bir dnceki yila gore
%20 oraninda azalirken, 2022 yilinda 2021 yilina gére %94 oraninda artiy gbstermigtir. 2022
1l sonunda satig maliyetinin yaklagik %66°’s1 hammadde maliyetinden, %19°’luk kisnu enerji
maliyetinden ve geriye kalan %15°lik kismu direkt igcilik, genel tiretim ve amortisman
giderlerinden olugmaktadir, Seliiloz maliyetlerinin toplam maliyet igerisindeki pay: dénemse
olarak seltloz fiyatlanndaki degisime hassasiyet gtstermekle birlikte son {¢ yilin
ortalamasinda hammadde maliyetinin %65'lik kismu seldloz maliyetinden olugmaktadir.
Tamamu ithal edilen seltilozlann ton bagi maliyeti ABD Dolan bazinda 2022 yihinda bir 6nceki
yila kiyasla %31 oremnda artig gdstermis olup 2022 yihnin son ¢eyreginden itibaren diislis
egilimine gegmis ve 2023 yili icerisinde de dilglige devam ederek bir dnceki y1l ortal
%329 altinda gerceklesmistir. Yine maliyetin Snemli bilesenlerinden olan enerji maliyeti 2022
yilinda bir dnceki yila kiyasla %154 oraninda artig gdstermesi kaynakli irlin girdisi igerisindeki
enerji maliyeti Snemli derecede artmi olup 2023 yilinda da artigizi devam ettiren enerji
maliyetleri tiriin maliyeti icerisinde Snemli bir paya sahiptir. 2022 yilinda TM4 dbrdiincii kagit
makinesinin devreye girmesiyle birlikte amortisman giderleri bir dnceki yila kiyasla artig
gostermistir. 2023 ve 2022 yillannda yasenan enflasyon artisa ile birlikte direkt ve endirekt
iscilik Ucretlerinde bir 8nceki yillara gére Snemli derecede artiy meydana gelmigtir. Bununla
birlikte tiretim 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %29 oraninda artig géstererek 160.000 tondan
207.000 ton seviyelerine ulagmugtir. Dogru orantili olarak, artan firetim maliyeti ile birlikte

} satiglann maliyeti de artiy g6stermigtir. Briit kar marji 2023, 2022 ve 2021 yillarinda, sirasiyla,

¥
=

%30, %35 ve %35 seviyelerinde gerceklesmigtir. 2022 yilinda artan @iretim maliyetlerine
ragmen briit karlilikta herhangi bir kayip yaganmamus, artan tonaj ve fiyat etkisi ile 2022 yih
brilt kar marji, 2021 yih ile benzer seviyede, %35 olarak gergeklegmistir. 2023 yilinda ise briit
kar marj: 2022 yihina gdre 5 puanhik kayip ile %30 seviyelerine gerilemigtir. Briit kar marj

. seviyesinde yaganan bu 5 puanhk kaybin temel sebepleri; 1) 2022 y1l sonunda yilksek seliiloz

stogu ile 2023 y1lina baglanmgtir, enflasyon muhasebesi uygulamas: geregi 2022 yih kapams

s stoklan oncelikle kendi yilina gre endekslenmis daha sonrasinda da 2023 yih alim gficilne
getirilmigtir. Yiksek selilloz stofunun yilksek enflasyonlu degerler {izerinden dogrudan

maliyetlere girmis olmas: satilan malin maliyeti izerinde negatif ynlii etki yaratmugtir. 2) 2023

yiliin ilk yansinda tilkedeki genel se¢imlerden dolay: ekonomideki belirsizlik ortamm ve 2022

“ yilinin son ¢eyreginde diglise gegen selilloz fiyatlanmn 2023 yihmn ilk ¢eyreginde ani dasiisii

: §l“ sebepli, hem ulusal hem uluslararas: piyasalarda satis fiyatlarmin dengeye gelmesmm
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TL 2021 2022 2023 !
Satuglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619

Satilan Mahn Maliyeti 4229590941 | 8.209.907.804 | 6.536.034.604 ‘L/'
Briit Kar 2287421220 | 4.395.408.971 | 2.819.277.015

Briit Kar Marjs 35% 35% 30%

Faaliyet Giderleri
Pazarlama, Satig ve Dafiim Giderleri

2023, 2022 ve 2021 yillar; itibariyla pazarlama, satig ve dagitim giderleri, sirasiyla, 952 milyon
TL, 1,44 milyar TL ve 844 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup 2022 yiinda 2021 y1lna géire
%70 artig gbsterirken, 2023 yilinda bir 8nceki yila gore %34 oramnda azalmigtir. 2022 yihinda

pazarlama, satiy ve dafitim giderlerinin %76°s1 nakliye ve navlun giderlerin olusmakta olup .
2023 yilinda bu oran %57 seviyelerine gerilemigtir.

2022 yilinda toplam sati tonajinn bir 8nceki yila kiyasla %29 oraninda artmas: ve yurtdigi
navlun maliyetlerinin ABD Dolan bazinda ortalamada %15 seviyesinde artmasi nakliye ve
navlun giderlerinin 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %74 oraminda artmasina sebebiye

vermistir. 2023 yih icerisinde ton bagina nakliye maliyetleri bir 8nceki yila gbre ABD Dolan
bazinda dilgls egilimine girmis olmasinn etkisiyle 2023 yilinda nakliye ve navlun giderleri bi

Snceki yila gore %50 oramnda azalmughir. Artan satiglar ile birlikte pazarlama ve reklam
giderleri de 2022 yihnda 2021 yilna kiyasla %159 oraminda artiy g8stermis olup toplam
pazarlama, satig ve dagitim giderleri igerisindeki payim %7°den %10 seviyesine ulasnugtir.
2023 yilinda bir Snceki y1la gre pazarlama ve reklam giderleri bir 8nceki y1la gbre %6 oraninda
diislls gdstermesine kargin toplam pazarlama giderleri igerisindeki pay1 %14’e seviyesine
ytikselmistir. Bu gider grubu igerisinde yer alan personel iicretlerinin 2022 yihnda toplam
icerisinde %9’luk paya sahip olup tcret giderleri 2021 yihna kiyasla %29 orannda artis
gOstermistir. 2023 yilinda devam eden enflasyonist ortam etkisi ile personel ticretlerindeki artig
gecmis yillarla benzer seviyelerde artig gdstermeye devam etmis olup 2023 yahinda bir Snceki
yila gdre %31 oraninda artis gbstermis ve personel giderlerinin pazarlama satig daiim giderleri
icerisindeki pay1 %17’ye ylkselmigtir.

| Satig, pazariama ve dafitum giderleri (T1) 2021 2022 2023
Nakliye ve dafim gideri 625.839.800 1.090.364.304 543.327.489
Personel gideri 95.357.805 123.440.365 161.926.951
~ Pazarlama ve reklam giderleri 56.767.497 146.981.797 137.595.660
Amortisman ve itfa pay) gideri 25.685.314 26.941.185 42 634635
Digandan saglanan hizmet ve faydalar 17.229.439 17.038.893 ¥1:634.
| Difier 22.844.953 33.554.030
2 ‘Toplam 843.724.808 1.438.320.574
Genel Yonetim Giderleri 26 Nisan 207

2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla genel ySnetim giderleri, sirasiyla, 218

. milyon TL ve 115 milyon TL olarak gerceklesmis olup 2022 yilinda 2021 yilina g :
2023 yihinda 2022 yilina gore %4 oraminda artiy gostermigtir. 2021 yilinda toplam genel

netim giderlerinin %62’lik kismum olusturan personel giderleri 2022 yilinda %88 oraminda

artis gostererek genel yonetim giderleri icerisindeki paymm %65 seviyelerine gikarmugtir. 2023

yilinda genel yBnetim giderleri bir 8nceki yila gére %4 oraninda artig g8stermis olup personel
giderlerinin pay: %48 oraninda gergeklesirken damgsmanhk gideri bir 6nceki yilin aym donem

gdre %36 oramnda artig gbstermigtir.
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Genel yBuetim giderleri (TL) 2021 2022 2023
Personel gideri 71.606.050 134.426.938 | 105.362.055

Amortisman ve itfa pay: gideri 14.275.333 26.090.907 | 28.151.399 %

Danigmanlik gideri 13.314.410 15.444.806 | 20.931.904
Bakim onanm giderleri 3.416.444 9.959.627 | 15.118.341

Pazarlama ve reklam giderleri 490.244 2.814.278 | 10.004.827
Temsil ve apirlama giderleri 3.004.760 5.872.315 | 8.830.457
Bafiis ve yardimlar 114.010 146.236 | 5.993.857
Diger 8.864.867 13.526.161 | 23.159.738

oplam 115.086.118 208.281.268 | 217.552.578

2022 ve 2023 yillarinda artan satig hacmine ragmen faaliyet giderlerinin etkin y8netimi ile
toplam faaliyet giderlerinin net satiglara oram 2022 ve 2023 yillannda azalis g6stermistir. 2023,
2022 ve 2021 yillaninda toplam faaliyet giderlerinin net satiglara oram, sirasiyla, %13, %13 ve !é 9:” .

%15 olarak gergeklegmistir.

LN . __2021 2022] 2023 -
Pazarlama ve satiy giderleri 843.724.808| 1.438.320.574] 952.420.115]

Genel ydnetim giderleri 115.086.118 208.281.268} 217.552.578

Toplam Faaliyet Giderleri 958.810.926| 1.646.601.842 | 1.169.972.693

Toplam Faalivet Giderleri / Net Satiglar % 15% 13% 13%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler

2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla esas faaliyetlerden gelirler ve giderlerin neti, sirasiyla, 184
milyon TL, 161 milyon TL ve 102 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket gelirlerinin
yaklagik %70°lik kismu ihracat gelirlerinden olugtugundan ticari alacaklarinin 8nemli bir kism
dbviz cinsinden alacaklardan olugmaktadir. 2021 yilinda toplam gelirler igerisinde pay1 %64
olan ddviz cisinden ticari alacaklardan kaynakl kur fark: gelitleri 2022 yilinda 4 puan artarak
%70 seviyesine ylikselmigtir. 2023 yihnda ise bu oran 2022 yihina gdre 16 puan artis gdstererek
2\ kur farka gelirlerinin esas faaliyetlerden diger gelirler icerisindeki pay1 %86’ya ytikselmpi§fir 2
2023 ve 2022 yillaninda kur farks gelirindeki net arisin sebebi, artan ihracat gelirleri ile Jitike
déviz kurlanndaki artig sebepli doviz cinsinden alacaklarda yaganan yiikseligtir. %

. Esas faaliyetlerden difer gelirler (TL) 2021 2022 |
Esas faaliyetlerden kur fark: geliri 85.977.980 131.303.295 | 208.415.3
Hurda satig geliri 15.275.408 27.297.727| 21.452.073
Diger gelirler 32.633.601 28.430.676| 13.080.986
Toplam 133.886.989 187.031.698 | 242.948.652 =
\ =
Esas faaliyetlerden difer giderler (TL) 2021 | 2022 2023 2
Vade fark: gideri - 669.280 | 18.822.857 2
7326 sayili kanun kapsaminda
Sdenen vergi gideri(*) 3.880.487 6.193.089 | 14.764.890
7440 sayili kanun kapsaminda
Sdenen vergi pideri(*) . -| 2885788
Difer giderler 28.098.815 19.374.240 | 22.525.000
Toplam 31.979.302 26.236.609 | 58.998.535

(*)2021 y:ilinda yayinlanan 7326 sayili baz1 alacaklarin yeniden yapilandirmas
7440 sayih baz alacaklann yeniden yapilandirmas: kanunu kapsaminda &

nuny ve 2023 yihinda yaymlanan
detien vergi giderlerinden olusmakiadir.
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atirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler /ﬁ

2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla yatinm faaliyetlerinden gelirin detayina agagidaki tabloda
yer verilmis olup, ilgili giderler sabit kiymet satiglanndan elde edilen gelir ile kur korumah
mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadr.

Yatinm faaliyetlerinin gelirler (TL) 2021 2022 2023
Kur korumali mevduat faizi - 2.258.985 3.025.489
Sabit kiymet satig karlan 2.370.757 473.052 6.218.243
Toplam 2.370.757 2.732.037 9.243.732

inansman Gelirleri

2023, 2022 ve 2021 yillan itibaniyla finansman gelirleri, sirastyla, 286 milyon TL, 307 milyon
TL ve 489 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023, 2022 ve 2021 yillarinda olugan kur fark
gelirleri nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan d6viz cinsinden mevduatlardan kaynakh
gelirlerden olugmaktadir. Vadeli mevduat faiz gelirlerinde, 2022 y1linda 2021 yilina gére %81
oramnda, 2023 yilinda 2022 yihna gore ise %86 oraminda artiy meydana gelmigtir. Buna ek
olarak 2023 ve 2022 yillannda gergeklestirilen vadeli dviz alim sdzlesmelerinden ka
toplamda, sirastyla, 52 milyon TL ve 18 milyon TL gelir elde edilmigtir.

Finansman gelirleri (TL) 2021 2022 2023
Kur fark: gelirleri 474.837.728 262.742.280 | 185.994.98
Faiz gelirleri 14.050.494 25.464.798 | 47.307.242
Turev islemlerden gelirler 581.128 18.414.396 | 52.334.836
Toplam 489.469.350 306.621.474 | 285.637.059
Finansman Giderleri
R 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla finansman giderleri, sirasiyla, 1,5 milyar TL, 1,3 milyar

TL ve 1,8 milyar TL olarak gergeklesmigtir. 2021 yilinda banka kredileri kaynakh kur farka
gideri toplam finansman giderlerinin %88’ini olugtururken bu oran 2022 yilinda %83
seviyesine gerilemistir. Ote yandan 2021 yilinda banka kredileri kaynakl faiz gideri toplam
finansman giderlerinin %12’sini olugtururken bu oran 2022 yilinda %17 seviyelerine
yilkselmigtir. 2023 yilinda finansman giderleri bir Snceki yila gbre %18 oraminda artig gOstermiy -
olup bu artigin en Snemli sebebi d6viz kurlanndaki artigla dogru orantih olarak artan kredi kur
fark: zararlandir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla bir Snceki yil ortalamasina
kiyasla ABD Dolan kuru sirasiyla, %43,48, %86,90 ve %26,45, Avro kuru ise sirasiyla %47,92,
%66,31 ve %30,28 (TCMB D&viz Alig Y1l Ortalamas: Kuru) oraninda artiy gdstermigtir.
ununla bll'll.kte, 2022 y1h basmdan baglayarak yﬂm 1kmc1 yansinda slddetlm artlrarak devam

P e

meydana gelmigtir. 2021 yih sonu itibanyla %2,87 olan efektif faiz mahyetl
kiyasla %85 oraninda arti gdstererek 2022 sonunda %35,58’e ve 2023 tarihi it
,62°ye yllkselmistir. Tlim bu sayilan sebepler, finansman giderlerinin yukan

etmesine sebebiyet vermigtir. 26 Hisan m
Finansman giderleri (TL) 2021 2022 uglid]
Kur fark: giderleri 1.603.107.621 1.080.141.889 | 1.262.843.681
Faiz giderleri 217.348.184 217.252.704 | 266.849.319
Tilrev iglemlerden giderler - - 1.637.673

1.820.455.805 |//1.297.394.593 | 1.531.330.673
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2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla dénem vergi giderleri, sirasiyla, 129 milyon TL, 101

milyon TL ve 602 bin TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yihinda devam eden yatinmlar kaynakl: %
atnm tegvik belgeleri uyannca indirimli kurumlar vergisi beyannamesi verilirken, 2022

yilinda devam eden yatinmlarin 8nemli §l¢lide tamamlanmasi hem de vergi 8ncesi kann dnceki

tamam kullamlmmg olup 101 milyon TL’lik dénem vergisi olugmugtur.

9 Mart 2023 tarihi itibanyla “7440 Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandirtlmas: ile Baz:
anunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kabul edilerek resmi gazetede yaymlanmg
olup bu kapsamda; 5520 sayih Kanun ile difer Kanunlarda yer alan ditzenlemeler uyannca
kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan ile aym1 Kanunun 32/A
maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlan iizerinden, dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin % 10 oraminda bir kereye mahsus ek vergi hesaplanmasi 8ngtrillmiistir.
Bu kanun uyarinca, $irket 2022 y1h matrahindan hesaplanmak tizere 83,6 milyon TL tutarinda
ek deprem vergisine katlanmis olup kanunda belirtilen sitreler uyarinca tamamim 2023 yihnda
Gdemigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla olugan 129 milyon TL tutarinda dénem vergi
giderinin 83,6 milyon TL'si ilgili deprem vergisinden, 45 milyon TL'si déneme iliskin
kurumlar vergisinden olugsmaktadar.

2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla ertelenmig vergi geliri/(gideri),net, sirasiyla, (55,2) milyo
TL, (60,1) milyon TL ve 172 milyon TL olarak gergeklegmigtir. 2023 ve 2022 yillarinda .
ertelenmis vergi gideri olusmugken 2021 yilinda ertelenmis vergi geliri olusmasimn temel%
sebebi ilgili yilda kullamlmayan ve sonraki ddneme devreden yatinm indirimi kaynakh olup
2022 yilinda ise ilgili yatim tegviklerinin hepsi kullamlmistr. Ote yandan 2022 yilinda
aktiflestirilmesi tamamlamp devreye alinan dérdiincli kajit makinesinin toplam amortisman
giderinin 2023 ve 2022 yillarninda ertelenmis vergi gelirini azaltici etkisi bulunmaktadir.

N TL 2021 2022 2023
Kurumlar vergisi orami 25% 23% 25%
Donem vergi gideri (-) (601.747) | (100.566.874) | (128.67838%Fbvny,
Entelenmis vergi geliri 172.147.619 (60.102.305) | (55243.089) :
‘" | Vergi gideri 171.545.872 |  (160.669.179) | (1§3:525.404).

Parasal Kayip / Kazang 26 Msan 2024

Enflasyon déneminde, aktif ve borglanmn bir fiyat diizeyine bagh olmadifi o Ja, patad:
borglarindan daha fazla parasal varlik tagiyan bir igletme satin alma giicliini kaybB¥dech
parasal varhklarindan daha fazla parasal borg tagtyan bir igletme ise satin alma giicll ka.zamr
u net kiirdaki kazang ya da kayiplar, parasal olmayan aktiflerin, 6zkaynaklarn, gelir tablosu
kalemlerinin ve endekse baglh varlik ve borglarn diizeltme farklanndan kaynaklanabilir. TMS
29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama uyannca enflasyon muhasebesine
gre hazirlanan finansal tablolarda ilgili dnem boyunca taginan parasal varlik ve
yikimldlilklerin enflasyon kar;isinda olusan parasal kayip veya kazan¢lan, kar veya zarar
tablosunda parasal kayip ve kazanglar satinnda gdsterilmektedir. 2023, 2022 ve 2021 yillan
itibanyla enflasyon muhasebesi uyannca yapilan diizenlemel nrasinda olusan parasal
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tkay1p) ve kazanclar, sirasiyla, (188) milyon TL, 292 milyon TL ve 472 milyon TLdir. irket
TMS 29 uyarinca diizenlenmis oldugu finansal tablolannda 2022 ve 2021 yillannda parasal
kazang elde ederken, 2023 yihnda parasal kayip olugmasinin temel sebepleri; 1) 2023 yilinda
Bgerek yatinmlann tamamlanmas: kaynakli yeni yatium kredisinin alinmam:§ olmasi, gerekse
selliloz hammaddesinin ton bagi fiyaumn dnceki yillara kiyasla ABD Dolan bazinda Snemli
derece diismesi kaynakh isletme sermayesi ihtiyacinin azalmig olmas: sebebiyle Sirket’in
»fmansal borglulupu 8nceki yillara gére diisliy gdstermigtir. Net finansal borg / FAVOK oram

2021 ve 2022 yillannda, sirasiyla, 2,07 ve 1,04 iken 2023 yilinda bu oran 0,84 seviyesine
gerilemigtir. 2) 2022 yihnda $irket net donem kan 2 milyar TL olup, bu tutar igerisinden
dafitilan temettil tutar1 159 milyon TL'dir. Sirket elde edilen karin 8nemli bir kismum igletme
icerisinde tutarak 8zkaynaklarim bir dnceki yila gbre 8nemli derecede artmugtir. 2023 yilinda
dasik borgluluk ve yitksek Ozkaynak sebebiyle Sirket finansal tablolaninda parasal kayip
meydana gelmistir. Ote yandan net borglulugun yatirilan sermayeye oram ise 2021 yilinda %5
seviyesindeyken, 2022 yihinda %39'a ve 2023 yalinda da %26 seviyelerine gerilemigtir.

Net Kar
Yukan belirtilen tiim bilgiler 115inda, Sirket net dnem kan 2023, 2022 ve 2021 itibany
sirastyla, 225 milyon TL, 2,1 milyar TL ve 746 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net dSnem
karniun net satiglara oram yillar itibaniyla agagidaki tabloda yer almakta olup 2023, 2022 v
2021 yillan itibanyla, sirasiyla, %2, %16 ve %11 oramnda gergeklesmistir.

T R 2021 2022 2023
Net dénem kan 745.613.164 |  2.053.246.790 |  224.463.837
Net dénem kan / Net satiglar % 11% 16% 2%
el . 2021 2022 2023

Net Satiglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
. Brit Kar 2.287.421.220 |  4.395.408.971 | 2.819.277.015
Faaliyet Giderleri (958.810.926) | (1.646.601.842) | (1.169.972.693)
Amortisman 294.794.949 368.963.124 |  461.242.335
FAVOK 1.623.405243 | 3.117.770253 | 2.110.546.657
FAVOK Marji 25% 25% 23%
Diizeltilmiy FAVOK (*) 1.709.383.223 |  3.249.073.548 | 2.318.962.248
Dilzeltilmis FAVOK Marji 26% 26% 25%

(*) Duzeltilmis FAVOK, Sirket’in dogrudan faaliyetleri ile ilgili olan ihracat alacaklarmdan dofan ve esas

faaliyetier altinda gtsterilen kur fark: gelirlerini igermektedir.

2021 yilinda %26 seviyelerinde olan diizeltilmis FAVOK marji 2022 yil sonundan aym
2 seviyelerde kalmay: korumug olup 2023 yihinda ise %235 seviyesinde gergek!esmlstlr 2022 yih

Suket a¢1smdan Gncelq yila kiyasla farkhlagan bu' yil olmusg, tonaj olarak_actan is hacmi ve
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0.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
depigikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

tket’in firetim ve satigiu gerceklestirdigi "temizlik kagidi” tirfinleri iki stmfa ayrilmaktadsr.
£/ iikolarak seltiloz hammaddesi kullanilarak, kagit iretimi gergeklegtirimektedir. Uretilen bobin
| kafidin bir kistm, dinyamn farkh noktalaninda yer alan bagimsiz konverting firiin lreticilerine
% ammadde olarak génderilmekte olup diger bir kisnm ise “bitmis {irlin"e dondstirilmek Ozere
aym kampiiste bulunan girketin kendi konverting tesisinde islenmektedir. Bobin ve konverting
{iriinlerin satis1 haricinde kalan diger satig faaliyetleri iplik boyama, dnemsel enetji ve seliiloz
dsatislanindan olugmaktadir. Sirket satig gelirleri, bu drfinlerin yurtigi ve yurtdis1 satiglanndan
olusmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda bir 8nceki yila gbre satiglar %93 oraninda artarak 12,6

milyar TL’ye yikselmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda ise satiglar bir 6nceki
ayni ddneme gre %26 oraninda azalig g8stererek 9,4 milyar TL olarak gerqeklesmstu-

R R A, LT T B . 28 |

Bobin 3.981.620.348 8.041.463.968 | 5.827:324.994

Konverting 2.189.307.232 | 3.680.980.095 | 3.165.766.459

Rulo Urilnler 1.685.766.569 | 2.760.735.071 | 2.279.351.850

Kath Uriinler 503.540.663 920.245.024 | 886.414.609

| Difier 346.084.681 882.872.712 | 362.220.166
Toplam 6.517.012.161 | 12:605316.775 9.355.311.619

Sirket toplam satislanmin dnemli bir b&liim{ Bobin satislarindan elde edilmekte olup, Bobin
satiglarinin toplam satislar igerisindeki payi 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla, %61,
%64 ve %62’dir. Bobin ihracatinin toplam bobin satiglan icerisinde payr 2021, 2022 ve 2023
yillan itibaryla, sirastyla, %97, %95 ve %95°tir. Ote yandan, 2021 yilinda toplam satiglar
icerisindeki pay1 %34 olan konverting Oriin satiglar1 2023 yilinda da satislar igerisindeki payim
aym seviyede korumugtur. 2022 yilinda 12,6 milyar TL'lik satiglara ulagilirken satig tonaj: da
yillar bazinda arti gdstererek 2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %29 oramnda artarak 192.167
Y ton seviyelerine ulagmugtir. Bobin {irlin satiglarinda, TM4-dordiincii kagit makmesmm
devreye girmesi ile birlikte 2022 yilinda satig tonaj1 bir dnceki yila kiyasia %35 oran _- g7 arss
gosterirken, Konverting tirlinlerinde 2022 ve 2021 yihinda devreye giren yatinmlany .q, erkisi
» ile sahg tonaji 2022 yihinda bir 3nceki yila kiyasla %16 oramnda artmmigtir. {

Sirket yurtdig satig gelirleri toplam satiglannin 6nemli bir kismim olugturmakta oltp, y
satig gelirlerinin toplam satiglar igerisinde pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, res 3

%68, %71 ve %69°dur. 6 Wsan 2024
fu
(TL) : 2021 2022
 Toplam Satiglar 6.517.012.161 | 12.605:316.775 | 9.355.311.619
Bobin Kafiit 3.981.620.248 | 8.041.463.968 | 5.827.324.994
Yurtigi 124.470.017 | 369.649.485 | 277.560.366
Yurtdis: 3.857.150.231 | 7.671.814.483 | 5.549.764.628 |
Konverting 2.189.307.232 | 3.680.980.095 | 3.165.766.459
Yurtici 1.670306.717 | 2.986.338.754 | 2.314.101.432
Yurtdiss 519.000.515 | 694.641.341 | 851.665.027
346.084.681 |/ 882.872.712 | 362.220.166
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8022 yilinda bobin kagit firin ihracatimin toplam bobin satiglan igerisindeki pay:1 %95 olup bu
kategoride satiglar bir dnceki yila kiyasla %99 oraminda artig gdstermistir. 2023 yilinda ise
bin kaglt Uriinlerinin yurt digt sauslanmn toplam bobin satiglan igerisindeki pay1 %95

oraminda gerilemigtir. 2022 yilinda konverting Qr(in ihracatimin toplam konverting satiglan
icerisindeki pay1 %19 olup bu kategoride satiglar bir 6nceki yila kayasla %34 oraninda artig
" g6stermigtir. Konverting ihracat satislarinda dzmarkals diriinler tonaj bazinda 2022 yilinda %13
oramnda artis gﬁsterirken Gzel markah trilnlerde artig oram1 %14 olarak gert;eklesmistir 2023

pay1 %27 seviyesine yiikselirken bir Snceki yiin ayn1 ddneme gére satis tutar1 %23 oraminda

artmigtir. 2023 yilinda bir dnceki yila gbre konverting ihracat satiglannda Szmarkali ve 8ze G
markah drlnler, sirasiyla, %25 ve %49 oraminda artig gdstermigtir.

Toplam satglar igerisinde ilk 10 {ilkkeye yapilan satiglar 2021 yilinda ihracatn %87’sini o
olugtururken bu oran 2022 ve 2023 yillannda %91 seviyesine ulagmigtir. Ote yandan ilk 1
miisteriye yapilan satiglar 2021 yilinda %58 seviyesindeyken 2022 yilinda bu oran dnce %56'ya
2023 yihinda da %48’e gerilemis olup milgteri konsantrasyon riskini azaltmaya y8nelik yapil
sati§ stratejileri kapsamunda ilk 10 misterinin toplam satiglar icerisinde pay: etkin olarak
ydnetilmeye gahigilarak milgteri gegitliligine gidilmistir,

2022 yilinda yurtigi bobin kafit firlin satiglarinin toplam bobin satiglan igerisindeki pay1 %5
olup 2023 yilinda da benzer yurtici satig stratejisi devam etmigtir. 2022 yilinda yurtigi
konverting Qrlin satglanmn toplam konverting satiglan icerisindeki payr %81 olup bu
kategoride satiglar bir tnceki yila kiyasla %79 oraminda artig gstermistir. Yurt ici satislarinda
0z markal tr(inlerin tonaji 2022 yihinda %17 oraninda artis g8sterirken, ev disi tilketim
kanalinda tonaj %32 oraminda artmugtir. 2023 yilinda ise konverting tirlinlerinin yurt igi
satislanmn toplam konverting satiglan igerisindeki pay1 %73 seviyesinde gergeklesirken ihracat
satiglaniin pay: 8 puan artig ile %27 seviyesine yilkselmigtir.

Sirket kurulugundan itibaren net ihracatgr konumunda olma vizyonu olusturulmus ve bu
vizyonu hayata gegirecek stratejiler olugturmugtur. Bu kapsamda §irket, Tiirkiye’den yapilan
= hijyenik temizlik kafidi kategorisinde Bobin ve Konverting iiriin ihracatinda tonaj liderligini

yillar 8nce elde etmis ve bu konumunu giiniimitzde de korumaktadr.

(Kaynak: Jhracat ve ihrag kayuth olarak yapilan satiglarm fitli olarak guag verileridir. Kaynak: Tutk Tarkive lhracat verileri ve Sirket detayh
satey verilerinin hesaphma.mdm c!de edilmektedir.
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10.2.3.ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
Y4 etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalaghaldqr

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan ya da dolayl olarak etkilemiy yg
nomik, finansal veya parasal politikalara asagida yer verilmiggir.
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i k
konomik geligmeler ve pazar belirsizlikleri
Sirket’in faaliyet sonug¢lanm Onemli derecede etkileyebilecek hususlar arasinda k
<

makroekonomik gostergelerde yaganabilecek ani degisimier ve ulusal/uluslararasi pazarlarda
meydana gelecek belirsizlikler yer almaktadir.

2020 yihmin sonlarina dogru hiz kazanan, 2021 yilinda siddetini artirarak devam eden ve 2022
g ﬁnansal plyasalarda ﬁnemh bir gtlndem olugturan ddviz kuru artiglan  Sirket

‘45 Afiirket’in ig modeli nedeniyle, dGviz kurlannin finansal durum ve kar/zarar tablosu ﬂzzrindeki

LF1  etkisi ylksektir. Diger taraftan satiglariun %70’i ihracat kaynakli olup gogunlukla vadeli sati
yaptif1 i¢in finansal durum tablosunda yiliksek miktarda ddviz cinsinden alacak tagimaktadir
Dgviz kurlannda yaganan kontrolsiz dalgalanmalar ve belirsizlikler Sirket nakit akigim
olumsuz yénde etkileyebilir,

Ote yandan, Sirket’in 2020-2022 yillan arasinda dnemli derecede yatirimi devam ederken ve
seltiloz fiyatlan 2022 yilinda bir 8nceki yila gére %44 oraninda artis gbstermis ve bu dénemde
artan borglanma maliyetleri, Sirket’in finansmana erigimini goreceli olarak kisitlayarak uygun
maliyetli yabanci kaynaga ulagimim zorlagtirmaktadr,

Ulusal ve uluslararasi savag ve siyasi belirsizlikler gemi ve konteyner bulunmasim zorlagtirarak
tedarik zincirini olumsuz y0nde etkilemektedir. Buna ek olarak ilgili filkelerden tedarik edilen
hammaddelerde yasanabilecek fiyat artiglan ve mal tedarikinde yaganacak sorunlar ve/veya
gecikmeler $irket’in operasyonlanm olumsuz ydnde etkileyebilecektir. Keza, 2020 yih
icerisinde pandemi dénemi birlikte baglayan nakliye sorunu, 2021 ve 2022 yillarinda artan
lojistik maliyetleri ile birlikte nakliyede yasanan dar bogaz tetiklemis olup Sirket’in
faaliyetlerini Snemli derecede etkilemigtir.

Diger yandan, dogalgaz krizi ile baglayan enerji fiyatlarindaki artiglar iirln maliyetlerini
artirarak karhlifa olumsuz y&nde etkileyebilir. flerleyen donemlerde yasanabilecek olasi

galgaz kesintileri {iretim faaliyetlerinin aksamasina ve/veya belirli siirelerle durmasina
sebebiyet verebilir.

Uluslararas: piyasalarda yasanan daralmalarin bir sonucu olarak Tiirkiye'de faaliyet gbsteren

Onemli derecede ihracat yapan girketlerin operasyonlar 8nemli derecede etkilenebilir. Sirket
tarafindan yaganabilecek olumsuz senaryolara karsin Snlemler alimmakta olup, bu ekonomik
ko.sullar sonucunda onaya glkan enflasyon ve enﬂasyomst ortamn berabermde meydana gelen

%’

i derecede etklleyeblhr

Ithalat politikalan ‘  ° "san 29,
Sirket Girtin maliyetinin en Snemli bilesenini olusturan seliloZn tgaadh Stoal Prmektediv
Ttrkiye ithalat politikasinda yapilacak olas: degisiklikler Sirket’i i , dedeppininde sikint
yasamasina ve operasyonlanmn olumsuz yﬁnde etkllenmesme sebibi e blhr. Aynca,

k mengeli firiinler i¢in hedef
ir. Hedef pazarlarda Sirket’in

YA IKREDIY IRIM MENJTUL
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migterileri tarafindan yapilan ithalat i¢in ek vergilerin getirilmesi, Sirket veya mtsterileri igin
mali yilkil artirabilir ve sonucunda $irket, pazar pay: kaybetme riskiyle karst kargiya kalabilir.

Aigteri kredi riski

Milgteri kredi riski, bir milgterinin veya s8zlesme taraflanmn ilgili sézlesmenin sartlannt yerine
getirememesinden kaynakli Sirket’in ticari alacaklarim zamaminda tahsil edememesi ve finansal
d¢1dan zarara uframa riskini ifade etmektedir. Ozellikle bzl tiiketim sirketlerinde ve dogrudan
dagitim yapan bayi yaps: ile caligmadifi durumlarda miigteri risklerini yonetmek gok daha
detay ve karmasik takip sistematii gerektirmektedir. $irket, mtisteri kredi blokajlanm dogru
pyOnetemediffinde, kredi riskini ipotek/teminat mektubu ve alacak sigortasi gibi tirlinlerle

¢esitlendiremediginde milgteri kredi riskiyle karst karsiya kalmaktadir. Yurt igi tahsilat
araglarinda kredi karti, teminat, ipotek ve 6n deme gibi kogullar da degerlendirilerek optimum
dizeyde kullamlmas milgteri riskini yonetmek igin dnem arz etmektedir. Konverting is
alamnda milsterilerin kredi notlan, kredi limitleri ve findeks raporlan diizenli takip edilmedigi
noktada tahsilatlann gergeklegtirilememesi riskini yilklenmek zorunda kalabilir.

10.3. thraggimn borgluluk durumu
Sirket’in net finansal borglulugu agagidaki tablodaki gibi hesaplanmus olup, 31 Arahk 2023
tarihi itibariyla net finansal borgluluk 1.776.216.885 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki
tabloda, Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal yiiktimloltkleri, Ozkaynaklan ve nakit ve naki

benzerleri gosterilmektedir.
| Borgluluk Durumu (TL) . | 31 Arahk2023
Kisa vadeli finansal yakimllakler 2.192.096.699
Garantili 2.164.255.564
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 27.841.135
e Uzun vadeli finansal yakimidlakler(Uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlan haric) 582.271.253
S Garantili 553.586.977
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 28.684.276
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkdmlilikler Toplam 2.774.367.952
' ynaklar 5.087.510.018
, Sermaye 500.000.000
| Yasal Yedekler 123.760.044
Diger Sermaye Kalemleri L5 2 4.463.749.974
‘ TOPLAM KAYNAKLAR 7o e A\
\ Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 951.684.019
~B. Nakit Benzerleri 46.467.048
C. Alun Satitm Amach Finansal Varliklar -
\ D. Likidite (A+B+C) 998.151.067
. E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar St -
F. Kisa Vadeli Banka Krediler} 1.325.178.612
.G. Uzun Vadeli Banka Kredilerin Kisa Vadeli Kissmlan 839.076.952
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 26 Hisap 0 27.841.135
L Kisa Vadell Finansal Borglar (F+G+H) 4 2.192.096.699
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.193.945.632
K. Uzun Vadeli Banka Kredilert 553.586.977
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 28.684.276
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) g 582.271.253
LO. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) / 1.776.216.885
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(zahname tarihi itibanyla, §irket'in borgluluk durumunda &nemli bir degisiklik "F

7" 11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1 thra¢eunin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:

" Sirket yatirim ihtiyaglarimn bir kismum $zkaynaklan ile finanse etmekte olup kalan ktsimlan
ve igletme sermayesi kaynakli nekit ihtiyaglanni banka kredilerinden kargilamaktadir, Bu
1y ihtiyaglan karsilarken para piyasasi kogullanmn uygunlugu ve kredi oranlanmn da

rekabetcilifini detayli bir sekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme
ve/veya yatinm gibi nedenlerle kullanabilmekte gerekse iglerin silrekliliini garanti etmek icin
bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir.

Sirket, bilangosunda nakit olarak tuttufu bakiyeyi afirhikli olarak déviz olarak
degerlendirmektedir. Ayrica, bakiye miktanim belirli bir seviyenin altna ddsirmeme

politikasim da giltmektedir. Bunlann sonucunda ani kur daigalanmalar1 ve/veya piyasadaki
likidite sikigtkliffindan korunmakta ve es zamanh olarak da nakit ydnetiminde esneklik W
etmektedir,

Sirketin, iretim yatrim olarak kullandifi fon kaynafnn Avro cinsinden ve uzun vadeh'j&dgg
olmasi, glinim@izde artan kredi faiz oranlarina ramen Avro cinsinden finansman maliyetinin ]
piyasa Avro faizlerine kiyasla d(igiik seyretmesine olanak saglamigtir, Bunlann yam stra, W
vade olarak alinan TL kredilerinin maliyetlerindeki avantaj da giinlimize kadar tasinms, piy
kosullarindaki artan TL faiz maliyetlerinden olumsuz y&nde etkilenilmemigtir.

Sirketin kredilerinin yillar itibari ile etkin faiz oranlar asagdaki gibidir:

_Etkin Filz Oram 31.12:2021 | 31.12:2022 | 31.12.2023
TL 9,42% 13,95% 39,11%
Avro 1,94% 2,78% 3,27%
ABD Dolan 2,07% 5,53% 8,38%

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla banka kredilerinin vade dagilim agagidaki gibidir:

3LArahk2023 _ | ABDDon|  Avro|. ;] TLKa

1 yila kadar 51412276 | 17.501.787 | 76.911.898 | 2.164.255.564
1 yil ile 2 il aras: 5.598.143 4.593.885 | 59.490.843 374.497.758
2 yil ile 3 y1l arasi - 1.810.742 |  40.000.000 99.089.219
| 3 yul ile 4 il arass - - | _40.000.000 40.000.000
| 4 yd ile 5 yil aras) - - | 40.000.000 40.000.000
5 Yildan uzun - - - -
| Topliih _ 57010419 | 23906414 | 2561402.741 | 2717.842.54L
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Arahk 2022 tarihi itibaniyla banka kredilerinin vade dagilimi agafidaki gibidir: }

31 Arahk 2022 - __ABD Dolan Avrd TL TL Kargilih |
1 yila kadar 64.550.173 19.000.737 | 339.180.617 1 2.952.078.832
1 y1l ile 2 yil aras) 3.9231.810 12.363.363 60.229.661 587.224.764
2 yil ile 3 yil aras) - 4.593.885 32.115.647 183.012.516
3 vilile 4 vil aras - 1.810.742 - 59.478.074
4 yil ile 5 yil aras: - - - -
5 Yiidan uzun - - - -
Toplam ' 68.473.983 | 37.768/727 | 431.525.925 | 3.781.794.186

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla banka kredilerinin vade dagiim asaindaki gibidir:

31 Aralik 2021 ABD Dolan Avro TL| TL Karplih
1 yila kadar 42.825.189 | 15.367.858 | 214.499.505 | 2.391.008.293
1ytl ile 2 yil aras) 5970.504 | 11.897.740 | 105.713434 |  808.230.137
2 yilile 3 yil aras) 3.423.810 | 10.490.364 | 98.939.045 | 651.836.536
3 yil ile 4 yil aras) -] 3.621484 | 52756255 ] 200.907.389
4 yilile § yil aras: -] 1.810.742 - 74.075.832 |
5 Yildan uzun - - - -
| Toplaim SR 52.219.503 | 43.188:188 | 471908239 | 4.126.058.687

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan ddnen varliklann ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan &deme gilciinii,

beklenmedik piyasa sartlannda ve ekonomik durumiarnnda igletmenin faaliyetlerini =
stirdlirebilme yetisinin de gstergeleridir.
- Cari Oran: Kisa vadeli borglann O8denmesinde bir zorluun olup olmadifim
gdstermektedir.
b - Asit-Test Oran1: Ddnen varliklardan stoklann gikartilmasi sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli yabanci kaynaklara b&linmesi ile tespit edilmektedir.
- Nakit Oran: Isletmeye hi¢bir nakit girisi olmamas: durumunda elde bulunan nakitier ve
menku! kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadanmn Sdenebilecegini gBstermektedir.
- Asagdaki tabloda likidite oranlaninin yillara gbre degisimi yer almaktadir.
+ Likidite Oranlan = ___ 3122001 | 31.12.2022
Cari Oran 1,30 1,51 1,
4 (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yoktmlalokler) s -*0
Asit Test Oram 0,83 0,98 71,2 %
((Dbnen Verlikiar- StoklaryKiss Vadeli Yoktmlkler) Y (AN
Nakit Oran 028 0,16 | Nl o
| (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yktimliiltkler) S

ergeklegmigtir. Genel kabul gérmtlg rasyo analizlerine gbre cari oranin minimumda 1 olmas:
beklenmekte olup, sirketin Sniimiizdeki 12 ay igerisinde 8deyecefi borglar kadar likit varhf

P}
(=]
%:.
bulundufunu gdstermektedir. Cari oranun 1,5 Gizerinde olmas ise daha giivenli bir durumu ifade “:;
eder ki Sirket’in cari oramn tiim yillarda 1’in izerinde olmas: ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2
1,65 oraninda olmas: dnlimiéizdeki 12 ayhk dénemde 8deyecegi bor¢lari karsilayacak kadar

likit varhi bulundugunu gdstermektedir.
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gerceklesmigtir. Asit test oranin genel kabul gérmils rasyo analizlerine gire 1’in iizerinde
glmast beklenmekte olup itlkemiz sartlarinda bu oramn 0,80 seviyelerinde olmas: makul kabul
edilmektedir. Bu oran Sirketin stoklarint disanda birakbfinda 12 aylik donemde &deyecegi
borglarim karsilayacak seviyede ne kadar likit varligit oldufunu gbstermekte olup, Sirket’in asit
25t oranu genel kabul gdrmils cergeveler igerisinde olup 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 1,25’
Sirket’in nakit oram 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirastyla, 0,28, 0,16 ve 0,36 olarak
gorceklesmigtir. Nakit oran stok satigimin ve alacaklanmin tahsilinin durmas) durumunda
1sletmenm kisa vadeli borglanm 8deyebilme giiciinti g8istermekte olup, genel kabul g6rmiis
rasyo analizlerine gére ideal oran 0,20 olarak kabul edilmektedir. $irket’in yogun yatirim

dtneminde oldugu 2021 ve 2022 yillaninda bu oranin dider yillara kiyasla diigmil olsa da 31 6 ..
Aralik 2023 tarihi itibanyla nakit oranin 0,36 olmast giiglil likidite yapisiu gstermektedir.

Mali Yap: Oranlan: $irket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarimin hangi kaynaklarla ne 5
oranda karsilandifim gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slglide Sirket’in uzun vadeli
borglanm 8deme glicit gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.
- Kaldirag Oram: Varliklann y(izde kacimn yabanci kaynaklarla finans edildigini
gbstermektedir.
- Kisa Vadeli Yiktimlillikler / Toplam Varliklar: Varliklann yiizde kagumn kisa vadeli
ylikiimltilitkler ile fonlandifim géstermektedir.
- Uzun Vadeli Ytiktimlillikkler / Toplam Varliklar: Varliklann yilzde kagimin uzun vadeli
yikimliQldkler ile fonlandifin gstermektedir.
- Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar: Varliklann ytizde kaginin 6zkaynaklar ile fonlandigim

gistermektedir.
) Asafidaki tabloda mali yap1 oranlanmn ylllara gﬁre deg:lsum yer almaktadir.
— _Mali Yap1 Ofanlan. 3Li22ea| 81122022 | 31.12.2023

Kaldwrag Oram 0 61 0, T 049 | 0,40
(Toplam YiikGml@likler / Toplam Varliklar)

Kisa Vadeli Yakimlaltkler / Toplam Varhklar 0,38 0,40 0,33
| Uzun Vadeli Yuktmitlakler / Toplam Varhklar 0,23 0,09 0,08
| Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,39 0,51 0,60

t’in kaldira¢ orams 2021, 2022 ve 2023 y:llan itibanyla, swrasiyla, 0,61, 0,49 ve 0,40 olarak
gerc;eklesmlstu Kaldirag oram varhklann yttzde kaginn yabanc: kaynaklarla finanse edil ' Sini.
gOstermekte olup Sirket'in toplam yikmlilliklerinin toplam varhiklar igindeki
itibanyla azalma egilimi g8stermektedir. Yatirim doneminin daha yofun oldufu y/lrgt

artig efilimine get;erken 31 Arahk 2023 tarihi mbanyla oramn 0,40 seviyesin 'g il¢

A yllara gire diigmesi kaynaklidar.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimlfiliklerinin toplam varhklara oram 2021, 2022 ve 2023 i
itibanyla, sirasiyla, 0,38, 0,40 ve 0,33 olarak gergeklegmigtir. Bu oran girketin toplam varliklan

icerisindeki kisa vadeli bor¢lanmin payim gdstermekte olup, genel kabul gdrmily rasyo
analizlerine gfre bu oramn 0,33’0in altinda olmas: ideal kabul edilmektedir. 2021 ve 2022
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Meydana gelen finansal daralma ile birlikte yitkselig egilimine girmis olup 31 Arahk 2022
tarihinde 0,40 seviyelerine ulagmis ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 0,33 seviyesine
gerilemigtir.
irket’in uzun vadeli yitkGimltitklerinin toplam varliklara oram 2021, 2022 ve 2023 yillan
itibartyla, sirasiyla, 0,23, 0,09 ve 0,08 olarak gergeklesmistir. Bu oran sirketin toplam varliklan
dgerisindeki uzun vadeli borglarmin payni gdstermekte olup, genel kabul gérmfly rasyo
analizlerine gére bu oramn 0,50’nin altinda olmas: ideal kabul edilmektedir. Yukandaki
paragrafia da ifade edildii Ozere son yillarda kredi vadelerindeki kisitlamalar ve yitksek
maliyetli borglanma araglan sebepli uzun vadeli kredilere erisimde meydana gelen daralma,
= Sirket'in uzun vadeli kredilerinin oramn kise vadeli kredilere gbre azalmasina sebebiyet
vermigtir, buna ek olarak yatiimlarin da tamamlanmas: ile birlikte uzun vadeli kredilerin
kapanmasinin oramn son yillarda ddgmesine etkisi bulunmaktadur.

irket’in 6zkaynaklarimin toplam varliklara orani 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla,
0,39, 0,51 ve 0,60 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklann toplam varliklar igerisindeki paywu
yullar igerisinde artmasinin temel sebebi karlilifin dnceki yillara kiyasla nemli derecede artig
gostermesinden kaynaklidir. Ozkaynaklanin aktif toplamina oram varhklann yizde kag
isletme sahip ve ortaklan tarafindan finanse edildifini ortaya koymakta olup bu oran girketin
uzun vadeli bor¢ 6deme giiclinii ortaya koymaktadir. Genel kabul gérmils analizlere g6re bu
oramn 0,50’ye yaklagmas: ideal olarak kabul edilmekte olup Sirket’in yatinmlarinin azalmasi
ve igletme sermayesinin dliglly egilimine girmesiyle birlikte zkaynaklann toplam varhklara
oram da yillar igerisinde artig g&stermistir.

11.2 Nakit alaglarna iligkin defierlendirme:

Nakit:Akiy Tsblosu (TL) 2001  ae| 2023
A. gletme Fealiyetlerinden Elde Edilen Nakit Akslar 1.883.551.80] 1514969.101| 3.262.126.184
B. Yatinm Fealiyetlerinden Kaynakl Nakit Aksslar (1.149342.555)| (275.416430)| (416215318)
A C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakh Nakit Akislar (806.683.073) | (1.768.284.054) | (2.722.617.370)
‘% gﬁggg&t‘i‘" Benzerleri Uzerindeki Yobanct Para ve 189.436.155| 325.292600|  246.865.980
E. Ddoem Bass Nkit Ve Nakit Benzerleri 714.468.007]  831430374]  627.991.501
X Dk Svnb Nakit VaNakit Bouserlert (AVBYCRDTF) | BS1H3037#] _ 627991591]  998.151.067

sirasiyla 1,9 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 3,3 milyar TL’dir. 2022 yilinda igletme
faaliyetlerinden saglanan nakdin diigmesinin temel nedeni, enerji, hammadde ve naviun
% fiyatlarindaki arti§ ve enflasyonun igletme sermayesi tizerindeki olumsuz etkisidir. Eg 2 ARTEHIY

\M—' Sirket’in igletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglan 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde

olarak 2022 y1l sonunda d6viz kurlarmin 2021 yil sonuna kiyasla artmis olmasy/dq tifarj
alacaklarin dénem sonundaki TL karsgiigini dnemli derecede artirmus ve bu durundtiig

sermayesini olumsuz y8nde etkilemistir. 2023 y1l sonunda ise artan enflasyonist c
Sirket igletme faaliyetlerinden 6nemli derece nakit saglamighr. )¢ Msan 2024

l\
Sirket’in yatinm faaliyetlerinden kaynakh nakit ¢ikiglan 2021, 2022 ve 2023 tarihig:
sirasiyla, 1,15 milyar TL, 275 milyon TL ve 416 milyon TL’dir. $irket yillar itibanyla diize

olarak yatinmlar ile blylimilye devam ederken, yatnmlann $nemli bir kismum igletme
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglar ve 62k an ile etmektedir.
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itket’in finansman faaliyetlerinden kaynakl: nakit ¢ikiglars 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde,
sirastyla, 807 milyon TL, 1,8 milyar TL ve 2,7 milyar TL'dir. Sirket tim yillarda elde etmis
faaliyetlerden nakit akiglan ile hem yatinmlar igin kaynak yaratmug hem de finansal borglarim
WP geri 6demigtir. Finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi meydana gelmis olmasi, Sirket'in
uygulamug oldugu finansman politikalannin bir sonucudur, 2023 yih ierisinde nemli derecede
banka kredisi kapatrken yerine aym oranda kredi kullanmamig olmasin pozitif etkisi
gorlilmektedir.

Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net artis bakiyesi, nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem bagi bakiyeleri eklendiginde donem sonu nakit 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde,
sirastyla, 831 milyon TL, 628 milyon TL ve 998 milyon TL dir.

11.3. Fon durumu ve borg¢lanma fhtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in Net Borg / Diizeltilmis FAVOK oram sirasiyla 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla

1,97, 1,00 ve 0,77 olarak gergeklesmigtir.

Finansal borglar 4.194.785.894 | 3.884 2.774.367.952
| Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 831430374 | 627.991.591 |  998.151.067 /

v 4

Net finansal borg 3.363.355.520 | 3.256.147.418 | 1.776.216.88
ynaklar 3.106.901.818 | 5.018.423.967 | 5.087.510.018
| Toplam Sermaye 6.470.257.338 | 8.274.571.385 | 6.863.726.903
Net finansal borg/Toplam Sermaye (%) 52% 39% 26%
FAVOK 1.623.405.243 | 3.117.770253 | 2.110.546.657
Net Finansal Borg / FAVOK 2,07 1,04 0,84 |
Diizeltilmis FAVOK (*) 1.709.383.223 | 3.249.073.548 | 2.3
- Net Finansal Borg / Diizeltilmiy FAVOK 197 1,00 T2
_ (%) Duzeltilmis FAVOK, Sirket'in dogrudan faaliyetleri ile iigili olan ihracat alacaklarnda %& "‘w
Jaallyetler altinda gosterilen kur fark: gelirlerini icermektedir. 26 Misan 29 % { " @ 2 o
11.4. Isletme sermayesi beyam: v,‘,:\_y}"’ o
mp— y —————— n =y — - “
v _E.!l} i ! \ gi. : 1 ‘ £ ®
) Ticari alacaklar 1.441.325.257 | 3.049.945.556 { 2.096.54%
Stoklar 1.396.315.419 | 2.084.694.124 | 1.123.335.110
Ticari borelar 483.494.305 810.017.329 | 422.712.358
\ Net isletme sermayesi 2.354.146.371 | 4.324.622.351 | 2.797.166.978
Net satiglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
Nét iglétmeger /Net satiglar __36%] pdY _ 30%
Sirket’in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme

e sermayesi bulunmaktadr.

irket’in mevcut kredi imkanlan ve kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda y1llik
olarak operasyonel ihtiyaglanm kargilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratmaktadar,
Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dnemlerinde net igletme sermayesi pozitif seyretmistir. Bu tarihlerde igletme sermayesi
sirastyla 2,4 milyar TL, 4,3 milyar TL ve 2,8 milyar TL olarak gerceklesmigtir. 2022 yih
itibartyla bir 8nceki yila gbre net iletme sermayesinde meydana gelen artigin ana sebepleri;

wwy vyt con e

se tutar olarak artan satig hacmi, ddviz kurlasmdaki artig, ytiksek enflasyon ve
dg YAP! KREDI YATIRIM MENKUL
i eLER A, %
{ 1 A 15 Comegfa
Nty - ...o Lr;le 1r.l232 F I.L
" g 1 il 1} v izt
T 28 citplel T57e00 | Mersls | 0388 C023-4910-0016




Belilloz ton bag1 maliyetindeki artigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilina benzer bir satig tonaji ve “&‘C

makroekonomik ortam olmasina kargin selfiloz fiyatlanndaki dilgils gerek stok maliyetlerine

/] gerekse satig fiyatlarina etki etmesi kaynakh net igletme sermayesinde 2022 yilina kiyasla digiis ’k
pp-S-ieydana gelmigtir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan ya da dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinm kullanimma iligkin simirlar hakkinda bilgi:

- aaliyetleri dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon

kaynaklarimin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadr.
31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla garta bagh yiktimliilikkler

asafidaki gibidir.
) G AR : 31122021 | 31:12:2022 31.122023
Verilen Teminat Mektuplari 1.061.068.334 | 540.099.318 252.742.052
Alnan Teminat Mektuplan 55.142.117 | 186.700.560 152.646.891
Sirket tarafindan verilen teminat mektuplan 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla agagidaki it
gibidir. )
‘Verilen Teminat Meiduplan s 31122021 31122022 31122023
Corlu 4.Icra Mildirligfine 587.340 357.545 216.993 X
Hedef Bel lendirmt]a Gbzetim 114.007 - -
istanbul Anadolu 8. Icra
Corlu 1. Is Mahkemesi 5.865.462 3.570.631 2.167.000
Istanbul 33.Icra Modarlogt 2.131.813 1.297.752 787.600
TC Ankara 18. Icra Mudirlzi 231.067 = .
TEIAS 3.014.025 1.587.644 2.637.771
Tekirdag Gumrilk Modtrlig 88.875 - -
s | Trakya Elektrik Perakende Satig AS 440.697 268.277 162.816
| Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas: 1.048.595.048 | 271.341.467 |  207.509.872
EPIAS - 15.406.276 9.350.000
Milli Piyango Idaresi - - 2.800.000
Tekirdag Icra Mildirlagn - - 110.000
Thrace Basin - - 27.000.000
Vatan [htisas Vergi Dairesi - | 246.269.726 -
Toplam 1.061.068.334 | 540099318 |  252.742.052
b

Verilen teminat mektuplan; elektrik, dogalgaz, borg/alacak davalarindan kaynaklanan k

dogrultusunda yapilacak olan hediye gekiligi igin Milli Piyangoya verilmis bir adet fe

bulunmaktadir.

6 Nisan 2024

1.6. Yonetin kurulunca karara baglanmng olan planlanan yatirmlar ile ‘fnap y
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak izere mevcut ve edinilmesi planfingn .=
Snemli maddi duran varhklar i¢in Sngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Finansal kiralama yolu ile edinilmis olan herhangi bir maddi duran varlik bulunmamakta olup,
Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatinmlanmn &zkaynaklar ve yabanci
kaynak ile fonlanmasi planlanmaktadr. /
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12. ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihraggimin

_araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi araghrma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak lizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler haklanda bilgi:

Y oktur,
13. EGILIiM BILGILERI

13.1. Oretim, satg, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen dnemli en son efilimler
rakkanda bilgi:

Sektorl etkileyebilecek global egilimler arasinda siyasi olarak kutuplasan dinya diizeninde
kaynak bolinmesi, g¢ sebebiyle degigen nifus, iklim degisiklifine karsin geligtirilen
stirdtrtilebilirlik politikalan ve yaptinmlan, enflasyon etkisiyle artan maliyetler ve fiyatlara
tepki veren tiketim degigimi ve bunlardan dogabilecek firsat ve riskler bulunmaktadur.

Sitket i¢inde bulundugu sektdrler ve potansiyel sektdrleri baglaminda egilimlerin farkinda ve
bunlara y8nelik stratejik ve aksiyon planlan gelistirmis ve geligtirmeye devam etmektedir.

Diinyadaki jeopolitik sikintilar, tedarik ve lojistik zorluklan piyasadaki arz tarafim d6nemsel
olarak aksatirken, pandemi sonrasi talebin artis1 ile birlikte para ve kredi emisyonunun artis1
enflasyonun da artmasina sebep olmugtur. Buna bagh olarak artan hammadde, iggilik gibi tiriin
girdi maliyetlerindeki artiglar fiyatlama konusuna ve kar marjlannda bir baski
yaratabilmektedir. Sirket risk ydnetimi cercevesinde milgteri talebini yakindan izlerken,
masterinin ihtiyaglarna dofru ve zamaninda cevap verebilmek, maliyetleri kontrol altinda
tutarken etkin stok ynetimi ve planh nakit akigint saglayarak faaliyetlerini stirdfirmektedir.

j ! 2022 yilmin dzellikle ikinci yansinda ihracat pazarlarninda yksek enflasyon kaynakl talep

Rusya-Ukrayna savas: ile birlikte, Amerika ve Avrupa Birligi (ilkeleri, Rusyg

bagli {iretimin arti§ egilimine girecegini Sngdrmigtir. 76 Nisan 2024
S {] yaptnmlar uygulamaya baglanus ve diinya genelinde enerji fiyatian yiikselme ggilimn

etmeye yonelik olarak sektdr genelinde enerji alanindaki strddrillebilir yatinmlar n plana
cikmigtir. Savagin bir bagka etkisi de orman irilnlerinde yasanmustir. Rusya ve Ukrayna’nmn
orman iritnlerinde etkin bir pazar pay: olmas, tilkeler aras: ithalat-ihracat dengesine etki etmis,
2022 yilinda ve 2023t ilk geyregine uzanan bigimde seltloz fiyatlannin yilkselmesine katk
saglanugtir. Ancak sonraki dénemde gerek yeni seliiloz tesislerinin devreye girmesi, gerek
Cin’de ilretimin d0siiy gbstermesiyle selilloz fiyatlan gegmis donem dQzeyine geri gelmistir.
izahnamenin de bir pargasi olarak sunulan seliloz fiyatlan projeksiyonu dogrultusunda
fiyatlann devam ettigi 2024 yih ilk geyregi itibanyla gézlemlenmektedir. Seliiloz fiyatiarinin
yitkselige gegtii dSnemlerde stoklu ve ucuz maliyetli "dénem kontratt (LTA) olan
diistik stokH rt;ahsan firmalarin kar marjlan

girmistir. Sektoriin en Snemli girdi maliyetlerinden biri enerji olup artan enerji maliyeticindes-
%, snemli derecede etkilenmektedir. Artan enerji maliyetlerinin olumsuz etkilerini minimize

e
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msuz ydnde etkilenmektedir. Ote yandan seltiloz fiyatlanmn dilgliye gectii ddnemlerde ”V
yilksek miktarda stok bulunduran firmalarin kar marjlarinda Gnemli derecede kayip meydana
gelebilmektedir. Selilloz fiyatlan kait sektriinde faaliyet gosteren firmalarin karhihklan
fizerinde Snemli derecede etki yaratabilecegi igin pazar degigimlerinin yakindan takip edilmesi,
selitloz fiyat dalgalanmalarina gre pozisyon alinmas: siirdiirillebilir karlilik agisindan sektSrde
belirleyici olmaktadur.

I¢ piyasadaki maliyetlere ve fiyatlara Snemli etki eden faktdrler ise son ddnemde kur artislarina
karsiik yiiksek seyreden iggilik, nakliye ve genel ydnetim giderlerine etkisi olan dcret
aMglandr. [zahnamede yer alan finensallardan sonraki ddneme etkisi olan bu degisim
sebebiyle i¢ piyasada maliyetler, fiyat artiglarindan daha hizli etki etmis olmakla birlikte, ilk
ceyrek icerisinde fiyatlarin marjlan tekrar dengeleyecek sekilde ytkseldigi gbzlemlenmektedir,

Sektdriln bir diger dnemli eBilimi ise, iklim depisikligi kapsaminda siirditrilebilirlige verilen
Gnemin artiadir. Avrupa Birlii Kasim 2019 itibariyla yayinladii Yegil Mutabakat hareketiyle
iklim degisiklidine kars) ytirlitmekte oldugu eylemlerini arirmakta, yayginlastirmakta ve yeni
politikalar geligtirmektedir.
Yesil Mutabakatin getirdii Onemli sonuglardan biri ise Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasimun (SKDM) glindeme gelmesidir. SKDM ile birlikte AB tarafindan ithal edil
Qriinlerin karbon emisyonlan fizerinden vergilendirme uygulamasi hayata gegecektir. SKDM
Oncelikle demir ¢elik, ¢imento, alliminyum, gtibre, ve elektrik sektdrleri ve sonrasinda eklene
hidrojenle, vida ve civata gibi benzer demir veya ¢elik driinleri ile gegis donemi stiresince
Sdeme olmaksizin uygulanacaktir, SKDM'nin ileriki dénemlerde farkl sektérlere gemslenlerek
uygulanmasi beklenmektedir. Sektdrdeki girketler bu baglamda siirdiiriilebilirlik strateji
icinde sera gazi emisyonlanna 8nem vererek karbonsuzlagma yol haritas: ile ilgili-Fatfys
¢alismalarina devam etmektedir. e

13.2. ihrageimin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, b |
talepler, tashhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler 26 Msan 202 '

M Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglan gesitli i¢ ve dis faktdrlerden etkilenmektecin'

Sirket 2024 dbnemi i¢in gerekli gdrdiil seltloz anlagmalanm tamamlamig ve projeksiyonda

yer aldig1 miktar ve tutarlara uygun kogullan olusturdugunu degerlendirmektedir. Sirketin
v maliyetlerinde en Snemli kalemi olugturan selilloz fiyatlaninda girket sektdrde avantajh

konumda olmay: stirdiirdifiindi ilk ¢eyrek sonuglariyla kanitlayacagina inanmaktadur.

2022 yilinda devreye giren ilave kapasitesinin de katkisiyla, 2024 yili ilk geyreginde, 2023

yilnn ilk geyregine kiyasla 15%’in fizerinde tonaj artipi programlanmigtir ve ilgili siparigler
hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlannda yerine getirilmektedir.

gisen maliyetlerle uyumlu bigimde fiyatlandirma ve sati§ programinin hayata gegirilmesi ise
projeksiyonda yer aldifn bigimde srmektedir. $irket’in azinltk satiglarinin oldugu i¢ piyasada
fiyatlann ylikselisi maliyetlerin arttiy hizindan daha yavas gergeklesmektedir. Sirket meveut
milgterilerine ek olarak yeni kazanilan milgterilerle yiulik anlagmalar yapmugtr ve satig
hacminde biiylime yaganmaktadir. Ancak, artan kur, sellloz ve is¢ilik ve ybnetim giderleri
altnda goriinen kalemlerde enflasyona baghi maliyet artigi yilbagi itibariyla yaganmigken,
fiyatlar piyasadaki tiim oyunctﬂar tarafindan daha yavag bi artinlmaktadir. Biitiin bu
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' gelismelerle birlikte sektdr genelinde birinci ¢eyregin sonunda fiyat artislanmn tamamlanmig }
ve Onceki yil ortalamasinda gdzlemlenen briit kar marjina uygun seviyeye ulasacaf
MsEklenmektedir,

Thracat pazarlarinda da déviz bazinda artan seliloz ve navlun fiyatlan masterilere agiklanms
y, ve fiyatlar bu nispette artinlmigtir. Bu degisimin kabullenilmesinde 8zellikle Kizildeniz’de

Enerji maliyetlerindeki artigin etkin ySnetimi ve stirddriilebilirlik programina bagh olarak

Sirket 2023 y1h sonunda Ergene GES projesini devreye almig ve 2024 ilk ¢eyreginde bu alanda
kazammm saflamigtir. Diger taraftan Sirket’in yatinm programinda yer alan ek GES projeleri
i¢in ¢agn mektuplan ilgili kamu kurumlanndan alinmigtr ve projelendirmesine devam
edilmektedir. Sirketin halka arz: $ncesinde bu alanda ek olarak bir nakit gikigi planlanmamigtir,
Sekt6rlin Snemli rekabet alanlarindan bir tanesi migterilere en yakin lokasyondan ve {iretim
maliyetlerinde avantaj saglayacak bicimde tiretim gergeklegtirilmesidir. Sirket’in
Kagt fabrikast yatinmi bu dofrultuda hem i¢ pazara hem de yakin konumdaki jhracat
pazarlarina hizmet etresi amaciyla planlanmigtir, Zemin etildleri, yerlesim planlan, kapasite
planlamasi ve makine-ekipman sipariglerine iligkin stiregler 2023 yili son ¢eyregi ve 2024 yili
itk ¢eyreginde yliritilmQgtiir. Sirket ySnetimi, i§ programinda yer alan plana uygun olarak,
ilgili yahnmum birinci fazimn 2025 yih baglangicindan devreye girmesine dair bir engel
gbrmemektedir. 2024 yili ilk geyreginde bu yatinma y&nelik dnemli bir tutarda nakit ¢ikisi

Y olmas: beklenmemektedir.

4. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iligkin kar tahminleri:

D Yoktur.

14.2. Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymis i
9 Yoktur. 2 6 Nisan 2024
)

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagumsiz giivence raporu:
oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilaghirilabilecek
; gekilde hazirlandifima iligkin aciklama:

Yoktur.,

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dofiru olup olmadifh haklanda bilgi:

Yoktur.
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152. Idariyam
15.2.1. ibraginin y8netim kurulu éiyeleri hakknda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda bilgi asagida yer

almaktadir.
Son 5 Sermaye Pay:
Yilda
Adi- Gorev Stiresi’Kalan
Gorevi | Is Adrest Ihracoida '
Soyadi Ostlendigi Gorev Silresi (TL) (%)
Girevier
Business Istanbul
m:;‘:‘l‘l’:s‘:"gﬁr 1.12.2023 tarihli
Yonetim .| Yonetim Olajantistii Genel
m Kuruh | SOk ABIKNO: | oty | Kurufda 3 yi igin
Bagkani Bagkam secilmigtir / Kalan
Goztepe! Kadikdy aire 3 )
34732 Istanbul
Torkiye
Business Istanbul
Merdivenkdy -
. . . 1.122023 tarihli
Cel | Kumu | Sokak A BlokNo: | Kumty | Olagantsto Genel
Ogﬂcll Baskan 1A Kat: 16-17 . Kurul'da 3 yil igin 53.900.000,00 | 10,78%
2 Vekili | Goztepe/ Kadikdy | Vekili ::f;";“‘:l‘” Kalan 26 HJsLn 2024
34732 Istanbul y
Tirkiye
;ﬁﬂiﬁ;“"’“' 1.12.2023 tarihli
Aydn Yonetim | “o Nzr Yonetim | Olaganista Genel
Kurulu . | Kurulu Kurul'da 3 yil igin 13,33%
Ogtici Oyesi Sokakm ik :ilzc;l; No: Oyesi segilmistir / Kalan 66.650.000,00
Goztepe/ Kadiky swee 3yl
A Faeasy [ 1a
Sl 3-1‘_330 Leweni - e ; ?-.
0. 251683 | Mers.c Ydel 032';?;10 tots
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34732 Istanbul
Tirkiye
Business Istanbul
Merdivenkdy .
Mahallesi Nur ] 1.12.2023 tarihli
Yonetim Sokak A-Blok No: Yonetim OlaZanistil Genel
Kurulu 1A Kat: 16-17 " | Kurulu Kurul'da 3 yil igin Yoktur Yoktur
Oyesi Goztepe/ Kadikdy UOyesi segilmistir / Kalan
34732 Istanbul AL
Tirkiye
Business Istanbul
Merdivenkdy .
Yonc Mahallesi Nur . 1.12.2023 tarihli
etim Sokak A-Blok No: Yonetim Olagan(istt Genel
Kurufu 1A Kat: 16-17 * | Kurulu Kurul'da 3 yil igin Yoktur Yoktur
Oyesi Giztepe/ Kadikdy Dyesi mﬂgﬁsﬁr / Kalan
34732 stanbul y
Tiirkive
Business Istanbul
Merdivenktly . aar
Fasun Yonetim | Sokak A-Blok No: Ovesi KuraT'da 3 vil ici Yoktur Yoktur -
Akkal  |Kurulu | 1AKat: 16-17 yest e o ° .
Bozok  |Oyesi | Gdztepe/ Kadikdy %B?)‘“""" sepliagic./ Kaln
34732 Istanbul 4 y :
Tirkive
Business Istanbul
Merdivenkay . .
B Yonetim 1.12.2023 tarihli
Mehmet m gﬂoml:g::; No: | Kurulu Olaganiistd Genel
Fatih Kurulu 1A Kat: 16-17 * | Oyesi Kurul'da 3 yil igin Yoktur Yoktur
Keresteci Oyesi Goztepe/ Kadikty (&:g)unsnz :;f‘zlgn%w Kalan
34732 Istanbul
ha T3 ¢
A 15.2.2.Yénetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi: 2§ Nisan 2024 )
1
Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yonetiminde stz sahibi olanlar hakkinds !
" yer almaktadar.
?:n § Yilda
racgida Gorev
Adi-Soyadr | Gorevi Is Adresi Ostlendigi stresi | (TL) )
Gorevier
t. Business  Istanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
AlpOguct | Genel Muanr | A-Blek Not LA KeE | Goney pognr | suresiz | 36.300.000,00 | 7.26%
Goztepe/Kadikdy
34732 istanbul
Torkiye
Uretim 1- Fabrika
okben | YR ve | A kNt | Direkidr
Kaya Projeler Genel | .\ .Erg'en e 2 OSB | Oretim Yatinm | Stresiz | Yoktur Yoktur
Madir el
Yardimcist Ergene/TEKIRDAG Heis:
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Kenan Telli

Satinalma Ve
Planlama
Direktoril

Business  Istanbul
MerdivenkOy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadikoy
34732 istanbul
Torkiye

1-Fabrika
Direkttril

2-Satinalma ve
Planlama
Direktortd

Siiresiz

Yoktur

1 Isil Tireli

Mali
Direktdril

Isler

Business  Istanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat;
16-17
Goztepe/Kadik8y
34732 Istanbul
Tarkiye

Mali fsler
Direkiort

Sfiresiz

Yoktur

Songill
Oncel

Kaynaklan
Direktori

Business Istanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadikdy
34732
Turkive

insan Kaynaklan
Direktdrly

Stiresiz

Yoktur

Mustafa
Kemal

Bostancs

Kagit
Enerji
Direktdri}

Ve

Ulag 0SB
Mah.103.Sokak.No:1
-3/1 Ergene 2 OSB
Ergene/TEKIRDAG

Kagit Ve Enerji
Direktdrii

Stiresiz

Yoktur

Burcu

Ogoco
Giritli

Pazarjama
Grup Miidiird

Business bul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadiky
34732 Istanbul

1-Ozel Markalar
Satg
Koordinatdrid

2-Pazarlama Grup
Mudbril

Siiresiz

44.500.000,00

Ali Sadak

Satig
Direktart
Vekili

Tuskive
Istanbul

Business
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Goztepe/Kadikby
34732 istanbul
Trkive

Ulusal Kanal
Grup Madird

Cetin Karaca

Ticari Kontrol
Planlama Grup
Midorii

Business  Istanbul
Merdivenkoy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17
Giztepe/Kadik8y
istanbul

1-Ticari Kontrol
Fiyatlanduma
Mudart

2.Ticari Kontrol
Fiyatlandirma
Plantama Grup
Mildart

28 Mo ooy

Hikmet Can
Altiok

Ortn  Ihracat
Grup Midilrt

Business  [stanbul
Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:
16-17

G Oy
34732 Istanbul

Turkiye g

Uriin thracat Grup
Miidard

Shresiz

Yoktur

Yoktur
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15.2.3.ihracc1 son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihracgimn kuruculan hakkinda bilgi: %
Sirket son 5 yil iginde kurulmamgtir.

15.2.4. ihraggimin meveut ySnetim kurulu diyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ile ihracey son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabahk iligkileri
, haklanda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkam Sn. Orhan Ojticti, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Celal Ogticii
ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aydin Ogticti, kardestir. Genel Midilr Sn. Alp Ogtctl, Y6netim
u Bagkan: Sn. Orhan Ogtict’niin ogludur. Pazarlama Grup Mitddrli Sn. Burcu Ogilica
Giritli, Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Celal Ogticti'ntin kizidur.

153 Ihragemn yénetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Uveleri:
Orhan OGUCU- Yonetim Kurulu Bagkam

1956 Geziantep dogumlu Orhan Ogficii, lise epitimini Gaziantep'te, lisans efitimini ise Mj
Manchester Universitesi Makine Mithendisligi bslimilnde tamamladi.

Profesyonel i hayatina Gtineydogu Iplik Sanayi Sirketi’nde baglayan Ogict, 1978-1980 yillan
arasinda ODTU Gaziantep yerleskesinde Ogretim Gérevlisi olarak ¢ahsty,
1984 yilinda, Marmara Pamuklu Mensucat'in kurulumunda gdrev aldi ve 2007 yihna kadar

sirketin yOnetim kademesinde galismalanim sitrdiirdil. Lila Kagit’in kurulmas: ile 2007 yahindan
bu yana Yonetim Kurulu Bagkan olarak gérevine devam etmektedir.

% Heyeti’nde ve Goniilld Hizmet Vakfi (GHV) Yonetim Kurulu’nda yer almaj A ; %
:\ ; Celal OGUCU- Yénetim Kurulu Bagka Vekili Z6 Hisan 2024

1958 Gaziantep dogumlu Celal Opiicii, lise egitimini Gaziantep’te, lise
Manchester Universitesi Kimya Mithendisligi bolimiinde tamamladi. Polimer Kif?
ytiksek lisans yaparak Tirkiye’ye geri déndil

1984 yihinda Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulusunda gérev alarak profesyonel i§ hayatina
adim ath. Sirket bfinyesinde boyahane igletmesi ile enerji santralinin kurulmasi ve kafit
alamindaki yeni yatinm sfireglerinde aktif gorev alan Ogiicll; 2007 yilindan bu yana Sirket
1 Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve Bagkan Yardimcis: gérevlerini silrdlirmektedir.

~ Uzua yillar Corlu i5 Insanlan ve Sanayicileri Demnegi (CISAD), Corlu Ticaret ve Sanayi Odas:,
Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi (Taider) ve Rotary Kuliibi gibi birgok kurulusun ydnetim
kademelerinde yer alirken, halihazirda Tiirk Girigim ve Is Dinyas: Konfederasyonu’nda
(TORKONFED) Ydnetim Kurulu Uyesi olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.
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An % g
‘ L~ pydin OGUCU- Ysnetim Kurulu Uyesi

."‘ 4%
L 191 Gaziantep dogumlu Aydin Offich, lise egitimini Gaziantep'te, lisans effitimini ise
" B gngiltere’de Victoria Universitesi Polimer Bilimi Kimyas boltimi{inde tamamladi.
1984 ythinda Marmara Pamuklu Measucat’in kurulusunda gbrev alarak profesyonel ig hayatina
adim ath. $irket blnyesinde boyahane isletmesi ile enerji santralinin kurulmas: ve kagt
balanindaki yeni yatinm siireglerinde aktif gérev alan Aydin Ogticti, 2007 yilindan bu yana
Sirket Yonetim Kurulu Oyesi g8revini siirdlinrmektedir.
Tirkiye Aile Isletmeleri Dernegi’nin (TAIDER) ge¢mis dénem Yénetim Kurulu Bagkanligim

ken su an Damigma Kurulu Uyesi olarak caligmalanm silrdiirmekte, aym1 zamanda i
TOSLIAD1n aktif iiyesi olarak g6rev almaktadir.

Cengiz SOLAKOGLU- Yénetim Kurulu Uyesi
1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda Istanbul iktisadi Ticari Ili g

Akademisi’nden mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te Satig Eleman: olarak ig
hayatina atildy.

1977 — 1983 yillan arasinda Beko Tic. A.$.'nin, 1983 — 1991 yillan arasinda Argelik Pazarlama
Sirketi Atthm A.§.’nin Genel MiidiirliigiinG yaptiktan sonra, 1991 yilinda Kog¢ Holding
Tiketim Grubu Bagkanlifina atandi. Mevcut gbrevinin yam sira 1996 — 1998 arasinda Kog
Holding Ytritme Kurulu Uyeliginde bulundu. 2002 yilinda atandi1 Dayamkh Tiketim Grubu
Basgkanlii’ndan 60 yag siur1 nedeniyle 2004 yilinda 38 yil ¢alisti1 Kog Toplulugundan emekli
oldu.

Istanbul Ticaret Odasi’nda 3 d6nem Meclis Uyeligi, Sanayi Odasi’nda 5 dnem Meclis
Uyeligi’nde bulundu ve Istanbul Sanayi Odas: Y6netim Kurulu’nda iki dénem Yonetim Kurulu
“ Uyesi olarak grev yapt:.

Tilrkiye Egitim Gontillileri Vakfi’mn Kuruculan arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin

kurulugundan bugtine kadar araliksi1z Vakfin Yonetim Kurulu’nda yer aldi ve 2002-2004/2007-

2011/2015-2019 tarihleri arasinda Vakfin Yénetim Kurulu Bagkanhini yiirlittii. 2004 yihnda
v Ekonomist Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi secildi.

Emekli olduktan sonra CS Damigmanhk firmasuu kuran Cengiz Solakoglu tllkemizin Snde
gelen 15°den fazla Aile Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. Halen.So
N\

Bizim Toptan Lyksor $1rketlenmn Yﬁnetun Kumlu Baskam Zulfikér Holdmg

Yilmaz BULUT- Y8netim Kurulu Uyesi 26 Wisan 2024

1965 dogumlu Yilmaz Bulut, lise egitimini Istanbul Otakgilar Lisesinde tamam|aiykes nige
1990 yilinda Anadolu Universitesi Istatistik B5lim@ Fen Fakiiltesinden mezun olmustur =

rofesyonel ig hayatina 1991 yilinda Argelik A.$.’de Dis Satin Alma Uzman olarak baglayan
Yilmaz Bulut gdrevine 1994-1998 yillan arasinda Argelik A.S. Merkezi Satin Alma Uzmam
olarak devam etmigtir, 1998°den 2007 yilina kadar yine Argelik A.S.'de insan Kaynaklan
departmaninda Sistem Gelistirne Uzmam olarak kariyeri am etmigtir. Hizmet ve firetim
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palaninda faaliyet gsteren finnalara, Kurumsallagma, Y8netim Gelistirme, insan Kaynaklan
konulaninda somut, Slgtilebilir ¢8ziimler sunmak amaciyla 2008 yilinda Arti Bir Damgmanhk
sirketini kurmugtur. Bugline tilkemizin bir cok nde gelen sirketine bagta liderlik, performans
yOnetim sistemi, insan kaynaklan politikalarinin olugturulmas: gibi bir gok alanda damgmanlik
vermeye devam etmektedir.

Liderlik, Kogluk, Performans Yonetimi, Stratejik Yénetim, Ise Alm Teknikleri, Sunum
"Teknikleri, Etkili insanlann Yedi Ahgkanli:, Zaman Yénetimi sertifikalarna sahip olan
Yilmaz Bulut, Tirkiye Eitim Gonillileri Vakfi Goniillli Danigmam, Tema Vakfi ve
_ Arcelikliler Derneginde aktif gdrev almaktadr.

Fatma Filsun AKKAL BOZOK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ftsun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi Isletme Fakiltesinden lisans,

Ao

Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi’nden ytiksek lisans derecesi ve Istanbw

Oniversitesi Igletme Fakiiltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlanustir. is hayatina Arthur
Andersen denetim girketinde baglamugtir.

1983’te Kog Grubu’na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup béliimiinde Denetim Uzmam ve
Koordinatdr Yardimcis1 olarak gbrev yapnugtir. 1992’de atandifs Denetim ve Mali Grup
Koordinatrliigil gbrevini 11 yil boyunca stirdiirmiigtiir. 2003-2006 yillan arasinda Finansman
Grubu Direkt6rligh yapan Akkal, Eyliil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi
Bankast’'nda Yénetim Kurulu Oyesi olarak gérev yapmugtir. Ford-Otosan, TAT Gida ,Kocaer
Celik ve Gdzde Girisim Sermayesi’'nde bafimsiz ySnetim kurulu dyesidir. 2006-2008 Kog
Universitesi, 2008-2020 Sabanc: Universitesi’nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri
vermigtir. TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlan Demegi ve Bogazigi Mezunlar Dernepi

s liyesidir. %30 Kuliibl Yénetim Kurulu dyesi ve Yonetim Kurulunda Kadin D e
mentorlugu yapmaktadir, A
Sermaye Piyasasi Kurulu fleri Dizey, Kredi Derecelendirme, K

AR Derecelendirme ve Titrev Urilnler lisanslarna sahiptir.

28
Mehmet Fatih KERESTEC] - Bagyimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bsan Ly

1977 yilinda Diyarbakir'da diinyaya gelen Keresteci ilk, orta ve lise egitimini yine Diyarbditas
tamamladi. Marmara Universitesi Iktisat (Ingilizce) bdliimtinde lisans, Umversnty of
Birmingham'da ise finans alaninda yitksek lisans egitimini tamamiadi. Egitimi boyunca
"geligmekte olan ekonomilerde yasanan finansal krizler" tzerine odaklanan Keresteci'nin bu
kapsamda “erken uyan sistemleri” ile ilgili detayh galigmalan oldu. Bu ¢ahsmalar saygin
ekonomi dergileri tarafindan yayimlandi ve resmi modellemelere referans tegkil etti.

$ hayatina ekonomist olarak baglayan Keresteci, HSBC Bank'ta sirasiyla stratejist, doviz ve
tiirev iglemeisi, yatiim damigmam ve Hazine Satiy Direkttrii olarak ¢alighktan sonra en son
Kiiresel Piyasalar ekibinde Genel Midilr Yardimcisi Vekili sifats ile rol aldi, 2016 yihindan bu
yana sahibi oldugu DNG Damgmanhk, Araghrma ve Egitim Ltd. ile bityitk kurumsal sirketlere
ekonomi ve finans alaninda damymanhk hizmeti vermekte, ydnetim kurulu ve icra kurulu tiye
ve damgmanhklan yapmaktadir. Bu kapsamda finansal risk yoénetimi, finansal yatinm
damymanh@, sirket ve finansal yeniden yapllandu'ma, Mé& A, faaliyetleri, yatinm fizibilite

damsmanhgl, yﬁnetun slratejllen damism: ve finansal epjti danlaﬂﬂ#ﬁéﬁ!ﬁﬁ%v?”ﬁ?mu._
! veqic)A.
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e b1r konuma sahiptir. Keresteci aynca kurucu ortak olarak gbrev aldii Denon Partners girketi

o

Alp OGﬁCﬂ- Genel Mildiir

1983 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Alp Ogtici lise egitimini Usklidar Amerikan

oleji'nde, {iniversite efitimini ise Amerika’da tamamlayarak Tufts Universitesi Makine
Mihendisligi bSlimiinden mezun oldu. Ek olarak Girigimeilik ve Urlin Tasanmu yan dal

gramlanm bitirdi.

Profesyonel i hayatna 2005 yihinda Sirket blnyesinde Proje Milhendisi olarak bagladi.
Siwrastyla Is Geligtirme Muidtirtl, Hizl Tiiketim Satg & Pazarlama Genel Mildlir Yardimcisi
pozisyonlarina atanan Ogiicti, 2014 yilindan bu yana Genel Maddr olarak gérevine devam oz
ctmektedir.

Is hayatiyla e zamanl: olarak Tilrkiye Egitim Gonilltleri Vakfi (TEGV) Yénetim Kurulu

Baskan Yardimeis, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi Uyesi ve Uluslararas X
Lions 118-Y Kurucu Uyesi gdrevlerini ylriitmekte; Lead Netwok, Sales Network, Yanindayiz W
Demegi ve Tlirkiye Kurumsal Yénetim Demegi’nin de ilyeleri arasinda yer almaktadr.

Gikben KAYA ~ Uretim Yattrimlan ve Projeler Genel Miidiir Yardumcist

1974 yilinda dogan Gokben Kaya Istanbul Teknik Universitesi Elektronik Haberlesme
Miihendisligi Bolim’nden mezun olmugtur. Ardindan Yeditepe Universitesinde MBA
yapmugtir.

o 1996 - 2012 yillan arasinda Argelik A.S. firmasinda gegitli gérevlerde rol almigtir. 2013 - 2015
QS Tirkiye Operasyon Mildiirtl gérevini yiiriitmiigttir, 2015 yilinda $irket’e katllmxs olan
Gokben Kaya, swrasi ile Fabrika Direktéritili gbrevini yliriitirken son olarak Lizg
Yatinmlan ve Projeler Genel Midiir yardimcis: ve lera Kurulu tiyesi olarak gogei W

~ etmektedir. /e KS‘ .

Kenan TELLI- Satinalma ve Planlama Direktdra

1972 yihinda dogan Kenan Telli Gazi Universitesi Mihendislik Fe
Miihendisligi B6l{iimi’nden mezun olmugtur.

fesyonel ig hayatina Coca Cola firmasinda Stratejik Planlama Stajyeri olarak ba.slmstu'
1996-1998 yillan arasinda Bosch Thermotechnic Manisa’da Satinalma Béliimiinde rol
X almghir. 1998-1999 yillannda swrasiyla Delphi Packard Elektrik firmasinda Lojistik Sorumlusu
ve Vestel Manisa’da Uretim Malzeme ve Planlama Mildirii olarak gorev alan Telli, BSH
Almanya ve BSH Torkiye’de 1999-2007 yillannda Imalat Bbltim Bagkanh$: yaparak is
hayatina devam etmigtir. 2010 yilinda Lila Kafit’a katilmg olan Telli, siras: ile Fabrika
Direktsrll gbrevini yliriitmils, son olarak Satinalma ve Planlama Direkt6r@l ve Iera Kurulu tiyesi
olarak gdrevine devam etmektedir.
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Li- Mali Isler Direktori

1983 yilinda dogan Isil Tireli, lise egitimini Izmir Amerikan Koleji’nde tamamladiktan sonra
kuz Eyldl Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi’'nden mezun oldu. Ardindan
stanbul Bilgi Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim yilksek lisansim1 tamamiadi, Marmara
Universitesi Muhasebe ve Finansman alamindaki doktora ¢alismalarina devam etmektedir.

onel i hayatina 2005 yihinda BDO Denet’de denetim asistani olarak baglayan Isil Tireli
burada ¢ahigtiit 6 yillik siirede Denetim Miidiir{i pozisyonuna ylikselmigtir. 2012 ytlinda BDO
Denet’teki gérevinden aynlarak kariyerine Deloitte Tiirkiye’de devam etmigtir. Deloitte
kiye’de ¢ahstifa 8 yillik siirede Denetim Direktdrl{igil pozisyonuna yilkselmis ve burada
calighif siire boyunca dijital d8nligim projeleri, teknik danigmanlik ve proje ySnetimi alamnda
bir ¢ok idari gbrev dstlenmigtir. 2020 yilinda Hattat Holding ve Grup Sirketlerine Finansal
Yeniden Yapilandirmadan sorumlu iist diizey ybnetici olarak atanan Isil Tireli, 2022 yilinda
Lila Kagt ailesine katimugstr. Sirket’te Mali Islerden sorumlu {ist diizey ySnetici olan Isil
Tireli, Icra Kurulu ve Risk Komitesi iyesi olarak gdrev almaktadir. 2019 yilindan beri Saghk
ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi ilyesi olarak gtrevine devam etmektedir. Bagimsiz
Denetciler Demnegi tiyesi olan Isil Tireli, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesine ve
Kamu Gdozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu tarafindan verilen Bafims
Denetct Lisansina sahiptir.

Yeter Zerrin Songiil ONCEL - Insan Kaynaklar Direkttrii
1972 yihnda dogan Songfil Oncel, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya
Mithendisligi b6liimiinde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

Oncel, 1995-1996 yillan arasinda ODTU Kimya Mithendisligi BSlim{'nde Arastirma Gorevlisi
olarak kariyer hayatina baglamigtir. 1996-2003 yillar1 arasinda Kordsa A.$."de Kalite Sistemleri

Uzmam olarak gorev alan Oncel, 2003-2015 yillannda Opet Petrolciilik A.S'de Kalite
Sistemleri Middrii ve Organizasyonel Gelisim & Yonetim Sistemieri Miidiirii olarak ig

hayatina devam etmis, son olarak 2015-2024 yillar arasinda Aromsa A.§.’de Insan K gicion,

S Direktorll olarak gbrev yilrlitmigtilr. Ocak 2024’te Lila Kagiit’a katilmug olan Sgfigi}
Insan Kaynaklan Direktérit ve fcra Kurulu dlyesi olarak gérevine devam etmektg ( J

Mustafa Kemal Oytun BOSTANCI - Kagit Enerji Direktird

: 1974 yilinda dogan Mustafa Kemal Oytun Bostanci Orta Dogu Teknik Universitesi ! _
Mithendislii Boliimi’'nden mezun olmustur. Ardindan Bilkent Umversxtesn Isletthe,
akiltesinde Yilksek Lisans yapmugtir, 26 igap 0
1999-2013 yillan arasinda Argelik A.S. firmasinda gesitli gbrevlerde rol almigtir. 2014- 2020
A Mefa Endistri A.$’de Uretim & Mithendislik Direktdril olarak gdrevini yilrittmiigtiir. 2020-

2022 yillan arasinda ise RC Endistri Ulasim Araglan A.S. de Teknik Direktdr olarak is

ayatina devam etmigtir. 2022 yilinda Sirket’e katilmug olan Bostanci, siras: ile Kagit Uretim
Bakim ve Yardimct Tesisler Grup MildiirQl g8revini yﬂrﬂtﬁrken son olarak Kafit ve Enerji
Direktdril olarak gdrevine devam etmektedir.
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i SADAK - Satig Direktdrll Vekili

1982 yihnda dogan Ali Sadak Marmara Universitesi Endfistri Mthendislifi Bélitmd’'nden
mezun olmugtur. }

2006 ve 2010 yillan arasinda Danone firmasinda sirasiyla Geleneksel Kanal, Ulusal Kanal ve
Yerel Kanal olmak {izere satis bolimiinde g8revler almugtir. Ardindan 2010 yilinda ise
Glaxosmithkline girketinde Kilit Migteri Mildiiri olarak g8revini devam etmigtir. 2012-2014
3M firmasinda sirast ile Geleneksel Kanal ve Ulusal Kanal Miisteri Yoneticiligini yiirlitmiigtir.
2014-2020 y1llan arasinda ¢esitli gorevlerle isine devam etmigtir. 2020 yilinda Sirket’e katilnug
olan Ali Sadak, Satig Direktdrliigli catis1 altinda Satig Direktdrii Vekili olarak gbrevine devam
etmektedir.

Burcu GGUCU GIRITLI- Pazarlama Grup Miidiri

1987 yilinda istanbul’da Burcu Ogticii Giritli Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden 2005 yilinda
mezun oldu. Ardindan, 2010 Yihnda Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri B6lim{i’nden
mezun oldu. Universite sonrasinda London Business School’un Yonetim Yiksek Lisans
(Masters in Management) programum 2011 yilinda Londra’da bagariyla tamamiads.

Profesyonel is hayatina 2012 yiinda Tiirkiye Ekonomi Bankasi'nda Finansal Piyasalar
Kurumsal Bankacihik Satig Yetkilisi olarak bagladi. 2013 yainda HSBC Bank A.$.’nin Hazine
ve Sermaye Piyasalar ekibine katildiktan kisa bir siire sonra Londra’daki HSBC Bank PLC’de
g6rev almugtir, 2015 yihimin Temmuz ayinda Tilrkiye'ye dSndilkten sonra HSBC Bank A.§.
Hazine ve Sermaye Piyasas1 biriminde Kurumsal Satis Yoneticisi olarak D&viz/FaizZEmtia
fizerine Ttrev Uriinlerin satis ve pazarlamasi grevine devam etti. 2016 yih Temmuz ay:
itibaniyla Lila Kagit'ta I Gelistirme bSltimilnde gdreve bagladi. 2019 yilinda Yurt I¢i Pazar
Ozel Markalar Satig KoordinatSrlt pozisyonuna gegti. 2021 yihndan itibaren Yurt {¢i Ev Dist
Kanal Yénetici Liderlik roldl yaninda Hizl Tilketim Faaliyet alaninda Pazarlama Grup Mﬂdﬂrﬂ
olarak grevine devam etmektedir.

Ttirkiye’de SPK Sermaye Piyasasi Faliyetleri lleri Dilzey ve Tirev Araclar Ligats
Ingiltere’de CISI Level 3 Certificate in Investments (Financial Derivatives) S¢ '
sahiptir.

Hikmet Can ALTIOK — Uriin ihracat Grup Midirii 26 Hisan 20

1980 yilinda dogan Hikmet Can Altiok Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Mﬂhemﬂw e
Bslim@’nden mezun olmustur. Ardindan Istanbul Teknik Universitesinde Igletme
Miihendisligi béliimiinde Yiiksek Lisans yapmugtir.

- 2010 yillan arasinda Eczacibasi Koramic firmasinda Uritn Mtidtiril olarak rol almigtir.
Altiok, 2010- 2017 yillarinda Tiirk Henkel A.§. de sirasiyla Marka Midarliign, Is Birimi
Mudiirlign, Is Geligtirme MtidGrltigni ve son olarak thracat Miidiirll olarak i hayatina devam
etmigtir. 2017-2021 yiinda Warmhaus Isitma ve Sofutma sirketinde thracat MudirlGgan

aparken, 2021-2022 yilinda Basi Systems Pilates Sanayide Ticari Direktr gorevini
ytirlitmilgttr, 2022 yilinda Sirket’e katilmis olan Hikmet Can Alfiok, Urfin thracat Grup Mudiirit
olarak gbrevine devam etmektedir.

IM MEM KL
A

] )
WEg 60231510 0916
It




etin KARACA - Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Midiirii
1974 yilinda dogan Cetin Karaca Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans B&lim{i’'nden

mezun olmustur.

Cetin Karaca, 2000 yilinda ilk is hayatina Pamukbank Milfettis Yardimcisi olarak gdrev
almistir. Ardindan 2001 yilinda Boyner Holding de Is Analisti olarak gorevini devam etmigtir.

003-2007 yillan arasinda BBA Beymen ve 2008-2011 yillar1 arasinda da Kale Endiistri

Holding de Bfitge Raporlama ve Finansal Kontrol Mildirll olarak ¢alismigtir. 2011 yilinda

_Sirket’e katilmug olan Cetin Karaca, cesitli rollerde gérev alarak, en son Ticari Kontrol v,
iyatiandima Grup Mildiir{l olarak gbrevine devam etmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde s8z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yGnetim ve
denetim kurullanndaki fiyeliinin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Orhan OGUCUO- Yonetim Kurulu Bagkam
' "|Son 5 Yida| ' Tigiti Salisin
| Gbrevde Gbrevi Gorevine Oitaklik dbnemine
Sirket Ticaret | Bulundugu (Bagkan/Bagkan Devim Edlp | Alt En Son Sermaye
Univiim__ | Organ Vekili/ Oye.vb) - | Etmedigl Bay1 (%)
#:;:E:il:&smyl V€ | Yonetim Kurulu Bagkan Devam Ediyor 17,24%
Ompas Gayrimenkul
Gelistirme ve | Ortak Bagkan Devam Ediyor 100,00%
Pazarlama A.5.
Celiil Ydnetim Kuvulu Bagksn Vekili
el Son S5 Yilda g Sahsin
Gﬁl’:ﬂrdeiu ((_;B;eﬂ a Gorevine . %eauuk -dOnemine
Sirket Ticgrét | Bulundé ; an/Bagkan. Dévam  Edip | Ait'En Son Serniaye
Unvani Organ VM&.} _Etinedii Payi (%)
%;mf;““ﬁ ¥e | Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili Devam Ediyor 10,78%
Celpag Gayrimenkul
Geligtirme ve | Ortak Bagkan Devam Ediyor
Pazarlama A.S.
LeusG ilel’vAe.rslfen Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor
6 tisa 29y,
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Sietim Kurulu 1]
"|Son 5 Yilda _ T $ahsin
Gbrevde Gorevi Gbrevine Ortakhk donemine
Sirket Ticaret | Bulundugu (Bagkan/Bagkan Devam Edip | Ait En Son Sermaye
Uavam Organ Vekili/ Uyevb.) | Etmedigi Pay (%)
Lila Kagt Sanayi ve : .
Ticarct A.S. Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor 13,33%
Hemi
e Ortak Bagkan Devam Ediyor 100%
U- Yonetim Kurulu Uyesi
Son 5§ Yida ligilt Sahsm =
Glrevde Goreyl Girevine Ortaklik dbénem
Bulunduu (Baykan/Bagkan Devam Edip | Ai¢ En'Son Sermaye
Unyams | Orgsn Vel / Uye..vb.) Efmediffi | Payi (%)
Lil t Sanayi . -
T; mlﬁ 21 ¥€ | Yonetim Kurulu Oye Devam Ediyor Yoktur
Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur | Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili Devam Ediyor Yoktur
Seramik Sanavi A.S.
KaI!;_ elmnsm ik?’;”r Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor Yoktur
504 Morketler Ticaret | yonetim Kurul | Baskan Devam Ediyor Yoktur
Meseanras % | Yonetim Kunulu | Bagkan Devam Ediyor Yoktur
Abahoglu Lezita Gida : .
Sm“;gA‘.IS. 1% | vonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
i“éﬁk""" Holding | vy etim Kurulu | Baskan Vekili Devem Ediyor Yoktur
Seg Markeigilik A.S. | Yonetim Kurulu__| Baskan Devam Ediyor Yoktur
TEGV- Torkiye
Egitim  Gontlltleri | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
Vakfi
Defacto  Perakende . Devam
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu | Oye Etmiyor Yoktur
Y¥ilma? BULUT- Youetim Korfl Uyesi . e
: ' ou 5 Yilda _ S - _ Sabsm
- '.Gi!msmmhil Goeevi Gévevin - gnquhlo dtnemine
Sirket Ticaret | Bulunduly (Bay| ajkan Devpin Edip | Alt Ef Soni Sernmye
Ulivam__ JOmm | veuli/Bjevb) | Btoedigt | Payi(%) ;
I#m&&myl ¥¢ | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor | ==,
Arti Bir Damgmanhk .
Limited Sirketi Ortak Devam Ediyor
2 .
6 tisan 29,
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Fatma Filsun Axmu? BOZOK- YSoetim Kurula

T

Tigi

FES = X

Son 5 Yida| Igii Sahsin
Glrevde GOrevi Gorevine Oriaklikc donemine
jirk Ticaret | Bulundugu (Bagkan/Bagkan Deyam Edip | Ait En Son Sermaye
Unvan: Organ Vekili / Oye..vb.) Etmed | Pay1 (%)
_ L:mlt;anay V€ | Yanetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
Ford Otomotiv i .
Sanayi A.S Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
TA:;S?EW' Y¢ | Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
Karsan  Otomotiv
Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
A.S.
K lik Sanayi . . .
v:%:::recte AS ! | Yonetim Kurulu | Bagimstz Oye Devam Ediyor Yoktur
Gozde  Girgim
Sermayesi Yatnm | Yonetim Kurulu | Bagunsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
Ortaklifa A S.
Bizim Toptan Satiy ; Devam
M AS. Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Etmiyor Yoktur
ﬁs Gayrimenkul Devam
Yatnm  Ortakhif | Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Etmi Yoktur
AS. yor
Y: Kredi ) De
33'@;; s ' | Yoaetim Kurulu | Bagumsiz Oye Eunv?:;r Yoktur
Mehmet Fatih KERESTEGI- Yonetim Kirulu Uyesi (Bsfimsiz Uye) e
Son 5 Yida| % Tiguf Sahsin
Gprevde Goreyi Goirevibe | Ortakik dbneniine
Sirket Ticaret | Bulundupu (Bagkai/Bpgkan Devam Edip | Aif En Son Sermaye
Utlvam Organ Vekili / Gve.vb.) Etmedl Payi (%)
Lilz Kakit Sanayi ve . "
Ticaret AS. Yonetim Kurulu | Bagimsiz Oye Devam Ediyor Yoktur
DNG Damgmanlk
Egitim ve Aregtima | Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor
Lud. Sti.
Denon Pariners
Yatinum Yonetim | Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor
Danigmanlig1 A.§.
Mega Metal Sanayi . .
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu | Bagimsiz Uye Devam Ediyor
Yidnetimde Stz Sahibi Olan Personel 26 Msa 2024

Yonetimde s8z sahibi olan personelin son 5 yilda Yénetim Kurulu'nda grev aldifn girket
bilgileri agafida verilmigtir.

Sirket Genel Mtidiel Alp Ogticti’ntin Trakyam Yumurta Gida ve Uretim A.$.’de %98 oraninda
sermaye payi bulunmakta olup ySnetimde gbrev almamaktadir ve Alp Ogiici Tirkiye Egitim
Génilltlleri Vafki (TEGV)'de Yonetim Kurulu diyesi olarak gdrev almaktadir.

Sirket Genel Madartt Alp Ogtica ve Mali Igler Direktdril Isil Tireli Saghk ve Egitim Vakfi

(SEV)’de Denetim Kurulu fiyesi olarak g
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Sirket Ticari Kontrol Pazarlama Grup Mildarii Cetin Karaca’nin Logy Damgmanhk Sanayi Ve y
Ticaret Ltd. Sti.’de %100 ve Tasfiye Halinde Logy Toys Yeni Nesil Oyuncak Sanayi Ve Ticaret
td.$ti.’de ise %25 oraninda sermaye pay1 bulunmakta olup, her iki sirkette de imza yetkilisidir.

Sirket Urlin fhracat Grup Mildtrii Can Altiok’un Mercure Damsmanhk Mithendislik Ticaret
Ltd. $ti.’de %100 oraninda sermaye pay1 bulunmakta olup, girkette imza yetkilisidir.

B8¥ukarida belirtilenler diginda ydnetimde s8z sahibi olan diger personelin herhangi bir ydnetim
kurulu, denetim kurulu Qyeligi ya da farkh bir girkette ortakh bulunmamaktadur. %

55 Son 5 wilda, ihracommn ydnetim kurulu d#yeleri ile ydnetimde yetkili olan
?" personelden alinan, ilgili Kigiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sa
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 incii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayr beg yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, gilveni kitilye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karnghrma, verileri yok etme veya degigtirme, banka
veya kredi kartlarimin kititye kullamilmas, kagakqilik, vergi kagakeihi veya haksiz mal
edinme suclarindan dolay:r alinmig cezai kovugturma ve/veya hilkiimliligiinin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava komusu hukuki uyugmazhk vefveya
kesinlegmis hilkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6 Son 5 yilda, ihra¢ceimin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyuruimug davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7 Son 5 yilda, ortakhifm mevcut yonetim kurulu liyeleri ile yénetimde sbz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu liyeleri ile yinetimde sbz sahibi oldugu girketlerin
as, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrntil bilgi:

Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu, 2016 yilinda dig ticaret operasyonlanm ytirlitmesi
, amaciyla Hollanda’da kurulmus olan Lila International B.V. kurulus amacina ybnelik olarak
hedeflenen yurt digt yatinmlarindan vazgegilmesi sebebiyle, 2019 yilinda tasfiyesine karar
erilmis olup 16 Aralik 2019 tarihinde ticaret sicilden kayd silinerek kapatilmugtir, Sirket’in
TFRS finansal tablolarinda ilgili bagl: ortakhga iligkin herhangi bir kayit bulunmamaktadur.

15.8 Son 5 yilda, ortak.llgm mevcut yﬁnetim kurulu tlyelen ile yinetimde siz sahibi olan

verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:
Yoktur.
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159 Yiénetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihra¢ea son S5 yil
icerisinde kurulmuy ise kurucularn ihraggrya kargi ghrevleri ile gahsi qikarlan arasindaki
ar ¢atigmalanna jligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1 Yénetim kuruiu iiyeleri, ybonetimde sz sahibi persomel ile ihraggi son 5 yil
cerisinde kurulmug ise kurucularin ydnetim kurulunda veya iist yinetimde girev
almalan ic¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle yapmlan

e

B2

anlagmalar hakkinda bilgi: éé gg
oktur.

159.2 ihragoimm cikardify ve ybnetim kurulu dyeleri, ySnetimde sbz sahibi personel %

ihrage1 son S wil icerisinde kurulmug ise kurucularmn sahip olduu sermaye piyasas:

araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis slmrlamalar/gy

hakkanda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyla ihragcinin ydnetim kurulu {iyeleri ile yénetimde
stz sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlli hizmetler icin
sbz konusu kigilere 8denen iicretler (garta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, kurumsal bagariy: artirmak ve hem y8netim ekibinin istikranim strdlirmek hem de pay

sahiplerinin degerini arhrmak amaciyla ¢ahganlann bireysel performanslarinin organizasyonel

basanya olan katkisim dilllendiren bir "Performans Yonetim Sistemi” uygulamaktadir. Bu

sistem, her bir g¢aligamn belirienen hedeflere ulagma ve mitkemmel sonuglar elde etme

b stireclerini ve sfirekli gelisimlerini desteklemek icin tasarlanmugtir. Bu gergevede, Sirket

calisanlarimin performansim Slglimler, geri bildirim saflar ve onlan tegvik eder, bdylece

organizasyon genelinde daha iyi sonuglar elde edilir. Bu Performans Yénetim Sistemi, Jirket’in

stratejik hedeflerine odaklanmay: tegvik eder ve ¢alisanlarin bu hedeflere ulagmalanna yardimes

/‘ 5 olur. Her ¢ahsamn katkis1 ve performansi, organizasyonun bfitiniinde defer yaratma

konusunda kritik bir rol oynar. Bu sistem, c¢aliganlann hedeflerine ulagmak igin gerekli
kaynaklara ve desteklere sahip olmalarim sajlar.

s g Ayni zamanda, Performans Yonetim Sistemi, seffaf bir 6diil ve tamma sistemi de sunar. Yiiksek
performans gésteren gahsanlar, performanslanna uygun olarak $dilllendirilir ve tammir. Bu,
¢alisan motivasyonunu artirir ve sirket killtiirinde pozitif bir etki yaratir. , .
/"\ Sonug olarak, Sirket'in "Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi," hem bireysgf
i

kisisel geligimini tegvik ederken hem de organizasyonun genel bagansina ka \
bir denge saglar. Bu sistem, sirketin uzun vadeli stirdiiritiebilirligini ve pay sahiplerinj i
artirmay: hedefleyen bir yaklagimin bir pargasidir. 26 Wisan 2%
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Her hesap dénemi baglangicinda, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirket hedefleri
M belirlenir ve bu hedefler, bireysel performans hedeflerine déniigtitriilerek ¢aliganlara dagitilir.
Yil sonu performans degerlendirmeleri sonucunda, ¢alisanlara kademe ve Gnvanlarina bagh
hem o yilin girket performansi hem de bireysel performans sonuglanna dayah olarak bir
prim katsayisi hesaplanir ve 8dilllendirme yapilir. Performans degerlendirme siirecine dahil
olan tiim ¢ahsanlar, bu 5ddl sistemi gergevesinde degerlendirilir ve siireg, Sirket’in performans
rim sistemine uygun olarak izlenir ve denetlenir. Hem Sirket’in genel basansi hem de
calisanlarin kigisel gelisimi ve motivasyonu g6z dnilnde bulundurularak olugturulan bu sistem,
hem kurumsal hedeflere ulagmay: hem de ¢alisanlanin memnuniyetini saflamay: hedefler. Bu
aklasim, sirketin performansim artirirken ¢aliganlanin kattlimim ve baghihim artirr.
31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla, Sirket’in ydnetim kurulu fiyelerine ve
ybnetiminde s5z sahibi personele performans primi diginda saglamiy oldugu faydalara iligkin
tutarlar agagidaki tabloda yer almaktadr.

o

Briit Tutar A 2021 2022 } 2023
m'm Kurulu Uyeleri Ucret ve Benzeri Menfaatler 14.002.655 | 10.653.242 | 10.827.961
Ust Diizey Yonetime Sagianan Ucret ve Benzeri

Menfaatler Toplams 25.601.279 | 30.530.900 | 40.157.491
Toplam v 39.693.934 | 41.184.142 | 501985.452

Kaynak: Bagimsiz denetimden gegmiy fnansal tablolar

Asafhda yer alan tabloda 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla Ydnetim Kurulu ve
ybnetiminde s5z sahibi personele saglanan performans prim tutarlan yer aimaktadir:

"\ Performans Prim Briit @L) 2031]  2022] _ 2023] -
-~ Yonetim Kurulu - | 81.855.120 ; %—,
Ost Dilzey Yonetim 9.026.237 | 17.564.704 | 28.966.881 | ¢
Toplam : o4 9,026.237 | 99.419,824 | 28.966:881 Mff‘
A 29

ﬁdeyebilmek icin ihract;lnm veya bagh ortakhkiarinm ayirmig oldugu vey “‘
ettirdikleri toplam tutarlar: ;

Sirket’in Yénetim Kurulu Gyeleri ile ySnetiminde stz sahibi personelinin kidem tz _- mitial '. I. =y
benzeri menfaatlerini deyebilmek igin 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 yillan itiba __ 2ty

kargihk tutari asagidaki tabloda yer almaktadir. 26 bz g0 2
" L & N g __emi| am2| 2023
Yonetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplam: Yoktur | Yoktur| Yoktur
Ust Dlizey Yonetici Tahakkuk Eden Bedel Toplaml 671.938 | 939.452 | 470.233
Toplam 3 o |67 ﬁ381 939.452 | 470.253
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. hra¢gimin ynetim kurulu diyeleri ile ynetimde sz sahibi olan personelin gbrev

giiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son S Yllda_thrawda ﬁstlendigi Girev Stivesi/Kalan Girev
Girevler Stiresi
1.12.2023 tarihli Olagantistd
Ydnetim Kurulu Bagkam Genel Kurul'da 3 yil igin
1.12.2023 tarihli Olaganiisti
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul'da 3 yil igin
secilmistir,
1.12.2023 tarihli Olagianiistil
Aydin Ogticth Yonetim Kurulu Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
secilmistir.
1.12.2023 tarihli Olaganiistil
Cengiz Solakoglu Yonetim Kurulu Oyesi Genel Kurul'da 3 yil i¢in
secilmistir.
1.12.2023 tarihli Olaganiistil
Yilmaz Bulut Yénetim Kurulu Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
secilmigtir.
. . 1.12.2023 tarihli Olaganiisti)
Fatma Fiisun Akkal Bozok ‘g:;l::::ﬂ ;’ Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
y secilmigtir.
) . 1.12.2023 taribli Olagantstl
Mehmet Fatih Keresteci | YoRetim K“&“"; Oyesi Genel Kurul'da 3 yil igin
(Bagunsiz Uye secilmistir.

Yinetimde Stz Sahibi Personel

2-Oretim Yatinm ve Projeler Genel

R T SonSYllda]huwdaﬂlﬂendigi Gprevf‘SﬁmlfKa]pn
Adi-Soyaih : Girevier Giirev Stiresi
Alp Oftict Genel Mudir Shiresiz
Gokben Kaya 1- Fabrika Direktorll Stiresiz

Midiir Yardimcist
Kenan Telli 1-Fabrika Direktdril
2-Satinalma ve planlama direkttril
';!Yﬂl Tireli Mali Isler Direktsril
eter Zerrin Songill Oncel | Insan Kaynaklan Direktdril
~ ;d:msta::li(emal %) Kagit Ve Enerji Direktoril
~ [Burcu Ogocii Giritli 1-Ozel Markalar Satg Koordinatéril
2-Pazarlama Grup Miidilril
. 1-Satig Direktdrll Vekili
——— 2-Ulusal Kanal Grup Mildiird
Cetin Karaca 1-Ticari kontrol fiyatlandirma midiiril Snresiz?
2-Ticari Kontrol Fiyatlandirma § Hisap w
Planlama Grup Miidiiril
Hikmet Can Altiok Uriin Ihracat Grup Miidarli Silresiz




“17.2. Tamamianan son finansal tablo dbnemi itibanyla ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yinetim kurulu Gyelerine ve yinetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sbzleymeler hakkinda

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
‘rken Saptanmas: Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Tebli§’de Sngdrillen
Aday Gosterme Komitesi gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Komite baskanhklann Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nce yiirGitilmektedir. Ocret
Komitesi'ne iligkin caligma esaslari 26/02/2024 tarih ve 694 sayili diier komitelere ait galigma
esaslan ise, Sirket Yénetim Kurulu’nun 6/12/2023 tarih ve 683 sayih ySnetim kurulu karari ile
onaylanmustir.

Komite tiyeleri Sirket’in 6/12/2023 tarih ve 684 sayili ydnetim kurulu karan ile atannuglardir.
Ucret komitesi fiyeleri de Sirket’in 26/02/2023 tarih ve 695 sayils ySnetim kurulu karan ile
atanmuglardir, Izahname tarihi itibanyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

KoWeﬁ

Komite Komite [yeleri Ghren Niteligi
Denetimden g:)u;(-)gﬂsun S Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Soruouin Mehmet Fatih

: Komite KERESTEC Uye Bagimsiz Y6netim Kurulu Oyesi

% Fatma Fisun AKKAL . .

Kurumsal BOZOK l?askan Bagumsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yinetim Cengiz SOLAKOGLU | Uye Ydnetim Kurulu Uyesi
Komitesi (*)  |Ipl TIRELI Uye Mali Isler Direkt6ril

Cagla KOCEL ye Yatinme: Iligkileri Madiirii
gg‘lg;%?;' Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
eret Komitesi [Cr0i SOLAKOGLU |Uye Yonetim Kurulu Dyesi

Yilmaz BULUT Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Fatih . .
| Riskin Erken  |KERESTECI Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Cengiz SOLAKOGLU | Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi g:)%;us"" L Uye Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
It TIRELI Oye Mali fsler DirektBrii ===
(") Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de agikianan Aday Gosterme Komitesi gorevierini g 'ﬁ' °f e \ .
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Denetimden Sorumiu Komite Caligma Esaslar Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dfizenlemede yer alan
S5aslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmast,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin ileyiginin ve etkinlifinin g8zetiminde ySnetim
a yardimci olmak, yaptfi deferlendirmeler gergevesinde tespit ettiii hususlan

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz depetim siirecinin baglahlmas1 ve bafimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalant Komitenin gtizetiminde gergeklegtirilir.

o Sirket'in hizmet alacafi bafimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

o Bajimsiz denetim kurulusu; Sirket’in muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili
tnemli hususlan, daha Once Sirket'in y&netimine ilettifi Kurul’un muhasebe
standartlan ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarim ve uygulama Snerisini, Sirket ySnetimiyle
yaptif1 nemli yazigmalan, yazils olarak Komiteye bildirmekle ytkiimluddr.

¢ Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket caliganlannin, Sirket’in
muhasebe ve bafimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

o Komite, kamuya agiklanacak yilhk ve ara ddnem finansal tablolarin, $irket’in izledigi

mubhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluuna iligkin degerlendirmelerini,

1 ;f. E/‘ ”
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bafimsiz denetgilerinin gbrilglerini alarak kendi /L IV

degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazihi olarak bildirir.

A

AN

o Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir yekilde yapilmas igin gerekli A
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim ¢aliymalanm gdzden gegirerek gerekenlerle ilgili /4=t

™ olarak Y6netim Kurulu’'na dnerilerde bulunur.
Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulunup.gvests
sunar. I¢c denetgilerin ¢aligmalarm siurlayan veya ¢alismalanna eng --
hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur ve/'by
’ ortadan kaldinlmasina yonelik 8nerilerde bulunur. |

28 Hisap 200 Y
Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Esaslan Ozeti N >
Sermaye piyasasi mevzuat ile Aday Gsterme Komitesi i¢in Sngbriilen gbrev ¥

etirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne birakilmgtir.

g
Sermaye piyasasi mevzuah ile getirilen ve uygulanmas: gonilllillik esasina dayali olan SPK
dan agiklanan “Strdtirlebilirlik Ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda; faaliyetlerine

N

uygun oldugu &lgide, stirdilrilebilirlik stratejisi, stirddrtlebilirlik politikasi, hedefleri, yol

itasi, uygulamalan, uygulamalardaki performans Gl¢ltlerini belirleme ve standartlarin
elisimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ypnetim ¢aligma esaslan, ySnetim
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sistemlerini olugturma, diizenli olarak gdzden gegirme, yiirlitme, izleme, denetleme yetki gérev
e sorumiulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmugtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan

lara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri'ne uyumunu izlemek,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
Qlkal' catismalarin tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal ySnetim uygulamalarm
irici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yonetim llkelerine iligkin dilnya uygulamalanm
takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve sirket blinyesine uygun olaniann
ygulanabilirlifini Yonetim Kurulu’na raporlamak, Kurumsal Y&netim likelerinin Sirket
icerisinde geligtirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasim saglamak, uygulanmadiim tespit
ettigi konularda calismalar yapmak suretiyle iyilegtirici onerilerde bulunmak, Yatinme:
Iligkileri Baliim@’nGn galigmalanm gbzetmek, sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarlihk agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu™nu gézden gegirmek,
Yénetim Kurulu’nun yapis: ve verimliligi hakianda dilzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degigikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
Yénetim Kurulu icin uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve eitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve sfirdiirtilebilirlik ile ilgili Tirkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket blinyesinde politikalar ve prosediirleri belirleyici caligmalar yapmak ve gdrii§ ve
onerilerini sunmak, stirdtirtlebilirlik ySnetimi, politika ve proseddrleri ile etkinligini en az y1lda
bir kez gdzden gegirerek siirdfirlebilirligin Sirket blnyesinde hizh, etkin ve safhkh
y8nlendirilebilmesini temin etmek ile gbrevlidir.

Ucret Komitesi Cahgma Esaslan Ozeti

Ucret Komitesi, 3deme politikalarimn uyguniugunu gézden gegirmek ve Yonetim Kurulu
4 lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin iicretlendirilmesinde kullamlacak ilke,

w kriter ve uygulamalan Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin

gbzetimini yapmak, bu konuda iyilegtirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na
Bueriler sunmakla gérevlidir. Bu gergevede; '

e Sirket’in halen ytrtirlikte bulunan 5deme politikalarimn uygunlugunu gbzde

gecirmek, tavsiyelerde bulunmak,
e Yotnetim Kurulu Oyelerinin ve idari sorumlulufu bulunan yOneticilgsie

flcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan §irket'in uzunfagetis”™
< hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin g8zetimini yapmak, J. w? !_'_'_‘,'Z"x} ‘2’% "
¢ Emsal sirket uygulamalanm takip etmek ve Sirket’in 8deme ve ticret politiky @ \*,a) :‘ @
planlarini ve uygulamalanm yilhk olarak degierlendirmek, 26 Misan 2024 Sy "‘ﬁ:;\'? ®
e Ueretlendirmede kullamlan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kuraly ’;‘y
: ityelerine ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilere verilecek ficret, yan -

e Sirket’in mevcut Sdeme program gergevesinde performansm hedeflerini gbzden

performansa dayal: tegvik 8demeleri, emeklilik 8demeleri ve varsa bagka 6demeler dahil
toplam kisisel 5deme paketiyle ilgili iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
geqlrmek ve tekliflerde bulunmak,
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¢ Tesvik planlanim gbzden gegirmek, 6ddllerin konup konmamasi, konulacaksa bu
&dllerin genel toplamlan, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere bireysel &diller
ve caliganlara pay edindirme planlan konularinda tavsiyelerde bulunmak,

o Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin emeklilik diizenlemeleri politikasim teklif
etmek,

¢ Tim mevcut is (hizmet) s6zlesmelerini yillik olarak denetlettirmek ve ilgili her ig
s6zlesmesinin feshi ilzerine bu gbrevlilere yapilacak tiim Sdemelerin listesini Yonetim
Kurul'una sunmak

pirev, yetki ve sorumlulugu dahilinde Komite, yiida en az 2 (iki) kere olmak tizere gerektiginde
toplanarak Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caiyma Esaslar Ozeti

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi; gerek Kurul'un Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varhm,
gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her ttirlt riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasihklarinin hesaplanmast, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ySnetilmesi, raporlanmas, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmas: ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmas: ve entegrasyonu konulannda y&netim
kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin g&rev
ve galisma esaslan, sermaye piyasasi mevzuat, Sirket esas sbzlesmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan dilzenleme, hilkkim ve prensipleri ¢ergevesinde
belirlenmigtir. TTK 378. maddesinde Komite'nin her 2 (iki) ayda bir verecegi rapotla, $itket’in
varhifi ve devamum etkileyebilecek risklere ydnelik olarak iginde bulunulan ddnemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6ziim yollarnm gdstermesi 8ng6rilmagtor.

~ i 17.4. thraconm Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karyisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda agtklama: /
\

7 44-_

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde Sirket, paylanmn ilk defa halka arz edilmesi ve .
\ 2024 yilinda borsada iglem gdrmeye baglayacak olmas: sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili :
dolasimdaki paylanin piyasa defierleri dikkate alinarak Kurul tarafindan Ocak 2025°te dahil 3.
olacafi yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar iigiincli grupta yer alan ortakliklarn S
N ylikimldl{klerine tabi olacaktir. 76 ean 2024

% Sirket pay sahiplerine kargt tasidi1 sorumluluklann bilinci igerisinde, faaliyetlerin dg Jasramss
-

Sirket esas sozlesme hilkiimleri gergevesinde Kurumsal Y&netim fikeleri’nd, te '

benimsenerek uygulanmugtir,

Ilgili mevzaat ile zorunlu olmayan kurum
birlikte bunlprdans,6ze] denetgi atanmasi v
4

it de tam uyum amaclanmakla
iskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
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"tist diizey ydneticilere verilen ficretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu

vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak KVKK geregi agklama kisi bazinda
apiimamaktadir. Yonetim Kurulu fiyelerinin ve ilst dilzey ySneticilerin grevleri esnasindaki
lan ile Sirkette sebep olacaklari zararlara kargihk mesleki sorumluluk sigortas:
bulunmamaktadir. (A) grubu pay devirlerinde kisit bulunmaktadar. $irket intemet sitesi Ttrkce ile
¢4y icerikte olacak gekilde Ingilizce de yayimlanmamaktadir. Bu ve benzeri bazi gdntillil ilkelere
" tam uyum henilz salanmamg ve tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yBnetim ilkeleri ile
ilgili olarak meveut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar catigmast
bulunmamaktadr.

-
J

Sirket gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s&z konusu ilkeler ¢ergevesinde
mekanizmalann daha iyi isletilmesi ve sinrly sayida uygulamaya konulamamis olan géndlli
ilkeler dahil kurumsal yBnetim uygulamalanm geligtirmeye ybnelik ¢ahsmalara devam
Sirket 23.11.2023 tarih ve 677 sayili ynetim kurulu karan ile Kir Dagitim Politikasi, Bafs
Politikast kabul edilmis olup, 1.12.2023 tarihli olaganilistii genel kurul toplantisinda
onaylanmigtir. Sirket 23.11.2023 tarih ve 677 sayihi karanyla, Ucretlendirme Politikasi kabul
edilmis olup, Ucretlendirme Politikasi, 1.12.2023 tarihli olaganilstii genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Sirket 23.11.2023 tarih ve 678 sayih kararlanyla, Bilgilendirme Politikas: ile Bilgi Glvenlik
Yonetim Sistemleri Politikasi, Siirdiirillebilirlik Politikasi, Tazminat Politikas: ve Cesitlilik
“Politikas: ile Etik flkeler Tadilini de kabul ederek, Sirket’in kurumsal internet adresinde ilan
Pl edilecektir.

Ucretlendirme Politikas:

Sirket “Ocretlendirme Politikasi”; Tiirk Ticaret Kanunu htikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,

Vergi mevzuat ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hitkiimleri uyarinca Ucret

Komitesi’nin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nun karan dogrultusunda belirlenir ve genel kurulda
y sahiplerine ayn bir gtindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket Yonetim Kurulu ityeleri ve idari sorumlulufu bulunan ySneticilerin iicretlendirilmesinde,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektdr, makrockonomik veriler, piyasada gegerli olan dcret
iyeleri, sirketin biiyfiklfigli ve uzun vadeli hedefleri dikkate ahmr S

%

Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlepés Yyitartfh ¥5 st Kuruiu
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pédnetim Kurulu tiye Gicret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalan, icraci olmalan gtz

Oniine alinarak, Y8netim Kurulu {lyesinin karar verme sfirecinde aldify sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandifh maliyet
g gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer girketlerin Yonetim Kurulu
tiye (icret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadr.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in igleyisi ile ilgili her tiirld konuda etkin destek verecek olan
Yonetim Kurulu bagkan ve (yelerine, sagladiklan katkiiar, toplantilara katilimlan,
fonksiyonlan esas alinarak yisonlannda Kurumsal Ydnetim Komitesi gbrisli gergevesinde
Snetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve yil iginde bu kapsamda
ddeme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yul iginde denen toplam
miktarlar izleyen genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Bagimsiz ySnetim kurulu fiyelerinin dcretlendirilmesinde, flcretin {iyelerin bafimsizh§im
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gisterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayah 8deme planlan, kar pay: 8demesi yapilmamaktadir.

Ybnetim kurulu tiyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandinlmamakitadr.

Sirket idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine, Sirket Genel Mtdiirii (CEO), Insan Kaynaklan
Direktorltigt ve Ucret Komitesi’nin Snerileri ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda
{icret 8denir.

Sirket, farkhi rollerdeki calisanlarn bireysel performanslanmn girket performansina etkisini
tdtllendirmektedir. Bu kapsamda Ucretlendirme Esaslan Prosed(irii uygulanmakta olup,
“Kisilerin” degil, “pozisyonlann” kademelendirildigi ve ilgili roliin buglinkii halinin
degerlendirildigi, %100 performansin baz alindifn bir metodoloji dahilinde, iist dilzey
ydneticilerin fistlendikleri gbrev ve sorumluluklanm esas alan, yillik performans giktilarimn
degerlendirildigi ve yliksek performansin ayngtirilabildigi, adil bir sistem izerine kurulmugtur.
Ttm pozisyonlarn i§ biytkliikleri (kademeleri); ilgili pozisyonun gerektirdigi bilgi-beceri,
blem ¢zme zorlugu ve sorumluluk seviyesine bagl: olarak belirlenir. Rollerin sahip oldufu
kademeler, ilgili roliin hangi ficret arahinda deSerlendirilecegini gdsterir.
~, Buna istinaden, oncelikli olarak, piyasadan alinan toplam nakit veri analizleri ve yilk
dngoriilen enflasyon artisi tahminlemesi ¢aligilarak olusturulan girket politikas) piyasanin orta
oktasi olan median ve fist geyrek (Q3) baz alinarak deferlendirilerek sirketin baz ficret
" politikasi olugturulur.
Cahsanlann ficretleri; ¢alighklan roliin kademesi gergevesinde, Qcret aragtrmalaf,
erileri, ckonomik gostergeler, girket i¢i dcret dengeleri ve kisinin bireysel p
sonuclan dikkate almarak, yilda bir kez degerlendirilip gézden gegirilmektedir.

J Ucret politikas1 satis ve fabrika & merkez olarak ikiye aynlmaktadir. Bu

i
=

W

aynismasiun ana nedeni, sati§ tarafinda prim agirlikh caligilmasi, politikanin s

takip edilmesi ve raporlanmasidur. 26 Mgy 0

fdari sorumlulufu bulunan yoneticilere yapilan {icret ve yan haklara iligkin Sdemeler
belirlenirken; Sirket’in @iretim ve satig faaliyetlerinin boyu}u, faaliyet alanimin yayginh,

yurtdigi fasliyetleri, calisan sayisi, igtirakleri ve bunl toplamdaki afirhigi, bulunulan
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bekioriin dzellikleri, rekabet kogullar1 ve benzer firmalann ficret dlizeyinin yan: sira, Sirket’in k

faaliyet gesitliligi ve hacmi ¢ercevesinde girevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim

seviyesi, katlamlan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢bzme dlgltleri de dikkate

1 salinmaktadir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir {icretlendirme yapilmas ! _/__‘
saglanmaktadur.

Ucretin tim unsurlan kisiye 6zel ve gizli olup, sadece ¢alisamin kendisi, yoneticileri ve Sirket
"insan Kaynaklan Direkt5rl0g0 niin bilgisi dahilindedir. Cahisamn gizlilik konusuna azami §zen
gostermesi ve bu bilgileri figlncil kisilerle ve diger Sirket calisanlan ile paylasmamas esastir.

Yukarnidaki esaslara gbre belirlenen ve yil iginde idari sorumlulugu bulunan y&netici ve ytnetim
kurulu fiyelerine Sdenen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve {lst diizey ySnetici ayrnm
belirlenerek Sirket yrllik faaliyet raporu vasitasiyla kiim{llatif olarak kamuya agiklanur.

Isbu Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasi, geligtirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikas1 23.11.2023 tarih ve 677 sayih Ydnetim Kurulu karan ile kabul edilmis
ve 1.12.2023 tarihli olaganiistll genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, Sirket kurumsal internet sitesi Uzerinden kamuya
aciklanmgtir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap donemi genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine bildirilir ve $irket’in internet
sayfasinda kamuya agiklanir.

Kiir Dafitim Politikas

b~ Sirket “Kar Dagitim Politikas1”; Tilrk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuat:,
Vergi mevzuati ve ilgili dier yasal mevzuat ile Sirket esas szlesme hilkkiimleri uyannca m
Ydnetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Lf"'

. Sirket esas sozlesmesinde kér pay: alma haklana iligkin paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz My"’
v bulunmamaktadir, Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim {lkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri—
~ ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. ;(iugp,g

Prensip olarak Sirket, yasal muhasebe kayitlanndaki net dagmilabilir dénem kanndan
* kargilanabildigi siirece, sirketin finansal pozisyonuna, yapilacak yatrimlarla ilgili diger fon
ihtiyaglarina, sektdriin iginde bulundugu ve ekonomik ortamdaki kogullara, kirhlik ve nakit
durumuna bagh olarak, ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net kiinnin en az %
20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitilmasim hedeflemektedir. Yasal muhasebe Jayitlarm
7 gbre “net dagitilabilir dénem kan” olusmamasn halinde veya hesaplanan “n#

pilmayabilir. 2 6 Hisan 2024

Oneriyi Gene! Kurul kabul veya reddedebilir. Y8netim Kurulu, kir pay: dagitimu yapllamadlgl
hallerde kénn neden dafitlamadifi ve dagtilamayan kénn nerede kullamlacafina iligkin

bilgiyi Genel Kyrul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
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45;,..\ ar pay1, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann timiine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri k

71/ dikkate alinmaksizin egit olarak daftilir.

— Jar pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildiga yiln sonuna kadar olmak
RS Raydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi gartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

» Sirket ylrlrlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar pay: avans: dafitmay: veya kar
paym esit veya farkl: tutarh taksitlerle 5demeyi degerlendirebilir.

fsbu Kar Dagitim Politikasi’'mn uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim
»_ Kurulu sorumludur.

Isbu Kar Dagitim Politikas: 23.11.2023 tarih ve 677 sayili Yonetim Kurulu karan ile 8nerilmek
suretiyle, Sirket’in 1.12,2023 tarihli Olaganistli Genel Kurul toplantisinda onaylanmgtir ve
Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilecektir.

Kér Dagiim Politikasi’nda yapilacak degigiklikler, ySnetim kurulu karan ve degisikligin
gerekcesi, sermaye piyasast mevzuati gergevesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikas

Sirket Bilgilendirme Politikasitun amaci, tabi oldufu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmetlar, ¢alisanlar ve miigteriler olmak tizere tim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diistik maliyetle ve eit kogullarda ulagilabilir aktif ve geffaf bir
iletisim saglamak olup, bilgilendirmenin y5ntem ve araglan, bilgilendinne toplantilan veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yaymn organlarinda
veya internet sitelerinde yer alan haber ve sBylentilerin takibi ile buna iligkin agtklamalarin
yapiimasina, 8zel durumiann kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina y5nelik

> .] alnan tedbirlere, idari sorumiulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamilan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslara politikada yer verilmig olup, .

irket ybnetim kurulunun 23.11.2023 tarih ve 678 sayih karan ile kabul edilen Bilgilendirme W ,

Politikas: Sirket kurumsal internet adresinde ilan edilecektir. i

7\ (| Babs Politian Mg

Sirket’in “Bafns Politikas1”; Tirk Ticaret Kanunu hitklimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, w’-
Vergi mevzuat ve ilgili difer yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hitkiimleri uyarinca '
t Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bafis yapilabilmesi igin esas stzlesmede hiikiim bulunme
sermaye piyasasi mevzuat ve esas sbzlesme hlkmi gergevesinde, kurumsal
uyumlu olarak ve etik kurallar i¢inde hareket ederek kurumsal sosyal sorumlulu
. bagis ve yardim yapabilir. 26 hsan 2094

S
L)

mesi, gerekli 8zel durum agiklamalarnnin yapilmas: ve yil iginde yapilan baglsl o el
kurulda ortaklanin bilgisine sunulmas: gartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak gekilde
sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, iniversitelere ve benzeri kuruluglara Genel
Kurul’un tespit edecegi sirlar igerisinde Yonetim Kurulu ile bags ve yardim yapabilir.
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#Mirket’in faaliyetleri sonucunda olugan dagitilabilir kann, pay sahipleri haklarinn korunmasim k
teminen en yilksek seviyede olugmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan
kaginilir. Genel Kurul tarafindan belirlenen {Ist st asan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap

d6nemi icerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap dénemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu yapitacak bagis miktarina iist simir getirme yetkisine sahiptir.

Bajs ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Bags Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayindan gegerek, ilgili
hesap dSnemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir. Ayrica, Sirket internet
itesinde kamuya agiklanir.

Sirket yonetim kurulunun 23.11.2023 tarih ve 677 sayih karan gergevesinde Onerilen Bafig
Politikasi, 1.12.2023 tarihli Olaganiistli Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir ve $irket’in
kurumsal internet adresinde de ilan edilecektir.

17.5. Kurul ditzenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi haklkinda bilgi:

SPK’nin Kurumsal Y8netim Tebligi uyannca, paylannm ilk defa halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklar, paylarimin borsada islem gérmeye baglama tarihinden itibaren alt:
ay i¢inde Yatnme:r Iligkileri BSlUmi'nil olugturmak ve bblimiln dogrudan bagh olarak
calisacafls yatinme iliskileri b8liim( ydneticisini belirlemekle ylikiimlddr.

Sirket y&netim kurulunun 23.11.2023 tarihli ve 674 sayih karan ile SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11. maddesi hitkkmii ve ilke kararlan gergevesinde:

s Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

. kayitlanin saglikli, glivenli ve gtincel olarak tutulmasin saglamak,
%} o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazh bilgi taleplerini yamtlamak, "
e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi 8 :
gereken doklimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, esas ¥
N sbzlegmeye ve diger ortaklik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak /J,é—:

sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yfikGmliiliklerin yerine getirilmesini
A gozetmek ve izlemek,

o En az yilda bir kere ydnetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak
gbrevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatinmecalar arasindaki iletigimi saflamajgAL

tedbirleri almak, oot
— ¢ Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da déhil olmak tizere

Mali Igler Direkttrlgii’ne bagh Yatirimer Hligkileri Bslimi olugturulmusgtur.
2§ Nian 20
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Yatinme: Iligkileri bolim{ personeline ait bilgiler asagnda yer almaktadr: k

Soyad: Unvan ﬁﬂim Durumu Lisans tilril
Yatnmer  Uligkileri Sermaye Piyasas: Faaliyetieri Dizey 3 ‘_k:_

Cafia Miudorn- Lisans Lisans: (Lisans No: 202906) ve Kurumsal

KOCEL Kurumsal  Ydoetim Yinetim Derecelendirme Lisansi (Lisans No:
1 Komitesi Uyesi 7013%0)
Yatirmes tligkileri B5lami iletigim Bilgileri:
Adres : Merdivenk8y Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikdy-Istanbul

el ++90 (212) 438 29 19
Faks : 490 (212) 438 29 28

E-posta adresi: yatirimciiliskileri@lilakagit.com

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya d5nem
sonlan itibariyla personel sayis:, bu sayida giriilen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve
Onemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cofirafi bdige itibanyla personelin dafglim
hakkinda aciklama:

Sirket’in 31 Aralik 2023 dénem sonu itibanyla 228 beyaz yaka ve 851 mavi yaka olmak tizere
toplam 1.079 personeli bulunmaktadir. Caliganlar igerisinde gegici ve tageron personel
bulunmamaktadir. Sadece yemek wve gilivenlik hizmetleri igin taseron firmadan hizmet
alinmaktadr.

Kadin cahsan sayis: 191 olup, toplam ¢ahisanlarin %17,70’i kadin ¢alisanlardan olugmaktadir, @(

Sirket'in, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaniyla dénem sonu./——
personel sayilarina agafnidaki tabloda yer verilmistir.

2021 I022 e 2023 -
Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi M,%
Yaka Yaka | TOPE® | yore | Yaka |TOPEm | yova | vaka | ToPlam.}

223 848 1.071 232 840 1.072 228 851 1.079

18.2 Pay sahiplifi ve pay opsiyonlan

18.2.1 Ydnetim kurulu iiyelerinin ihraggmin paylarma ydnelik sahip olduki€fropsiy
hakkmmda bilgi: frete Tt

oktur.

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

.2.3 Personelin ihraggiya fon saflamasim miimkiln kilan her tiirli anlagma hakkinda
bilgi:

i e 120 031910 01
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sermayedeki veya toplam oy haklk igindeki paylar1 dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
4 1 olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gbsterilmek kaydiyla ortaklik yapis: veya
bdyle kiyiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklan
icindeki paylan dogrudan %5 ve fazlasi olan 11 gercek kisi ortaklar agagndaki gibidir:

r-
19. ANA PAY SAHIPLERI _/\Q
19.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla

hra : Pay Sahiplifiine i T
e : : = e
L uqum Tarjhi ltibartyla Son Duyum 1,12.2023 Tarihi
Ortafim Adt- e e i L tbargla
Soyath Pay | Toplam ' | . Bay
Gruby | POYTHEA | gogny | Toplm Py | puyorm | PTen | o,
qn ogy | Tandh) (%) A TS
: A | 51.700.00000 | 10,34
Orhan Ogaca B 34.500.000.00 | 6,90 £6.200.000,00 1724 86.200.000,00 | 17,24
Celal Opiica ‘; e :';'l’ 53.900.000,00 1078 | 5390000000 | 1078
A | 40.000.000.00 | 8,00
Aydin Optich B Tzees00000 ] 533 ] 666500000 1333 | 66.650.000,00 | 1333
A | 30.950.000,00 | _6.19
Hatice O38c0 B 12065000000 | 4.13 51.600.000,00 10,32 51.600.000,00 | 1032
Buren Oplct A | 26.700.000,00 | 5,34
Girith B__| 17.800.00000 | 3.56 | 44-300.000.00 | ol
A 2150000000 | 4,36
Alp Ogoicn T e 36.300.000,00 726 | 3630000000 | 7,26
Dayge Oghen [ ZLT0000000. ;:1',2 34.500.000,00 690 | 3450000000 690
= L A e LS
A | 19.500.000.00 | 3,90
Huriye Ogtca B 13.100.00000] 2,62 32.600.000,00 6,52 32.600.000,00 6,52
A__| 16.750.00000 | 3,35 -
. Nuray Darica B 11.150.000,00 | 223 27.900.000,00 5,58 27.900.000,00 5,58 %
A 115.250.000.00 | 3.05 ;
Ve | Murat Ogdca 511020000000 | 204 | 2543000000 509 | 2545000000 | 509 M’? A
frem Ogicn A | 15.200.000.00 | 3.04
Oneen e =TT51000000 | 202 25.300.000,00 506 | 2530000000| 506 ; :
A__| 4.550.00000 | 091 L
—— e —
Onur Otich 5T 300000000 | 0.60 7.550.000,00 1,51 755000000 | 1,51
N Nazl A__| 455000000 | 051
Goupbayik 51320000000 | 0.60 7.550.000,00 1,51 255000000 | 1,51
_TOPLAM 500.000.000 100,00 500.000.000 100,00 | 500.000.000_| 6D

gercek ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iligkin

_ bulunmadifipa dair ifade: 26 Kisay 0 .
Sirket 2.000.000.000 (iki milyar) TL kayith sermaye tavan: igerisinde 500.000.000%bé

. o milyon) TL olan ¢ikanimig sermayesini temsil eden nama yazih paylar, beher nominal dietie-
1 (bir) TL olan 300.000.000 (li¢ yiiz milyon) adet A Grubu nama yazili, beher nominal degeri
ir) TL olan 200.000.000 (iki y@iz milyon) adedi B Grubu nama yazili paydan olugmaktadr.
thrager’min Esas Sézlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12’inci maddesi hiikm@ uyarinca; A ve
B Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklan her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardur.
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19.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hitkimleri gergevesinde kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
devanunda Kurul’'un 22.11.2023 tarih ve 73/1569 sayih izni ile sermaye piyasasi
{izenlemelerine tabi olmustur. ‘k

Sirket’in kayitli sermaye tavam 2.000.000.000 TL (Ikimilyar Ttirk Lirasi)’dir.

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 500.000.000 TL (Begsyiizmilyon Tiirk Lirasi) olup, séz konusu
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmigtir. Bu sermaye her biri 1-TL (bir
Tirk Liras)) nominal degerde 500.000.000 adet nama yazili paya bSlinmdstir. Bu paylardan
1-TL (bir Turk Lirasi) nominal degerde 300.000.000 adedi A Grubu nama yazih paydan,
00.000.000 adedi B Grubu nama yazih paydan olusmaktadlr

Nania/ . (e Py
Grubu | Hamiline lmﬁjrazlann tird (Kiniln sship Nominal Toplam (TL) | emayqe
. Oldugu olujin) Oram (%)
‘ 50 cm‘..) -
-Yonetim Kurulu Oye se¢iminde aday
gosterme imtiyaz: (3 liye) o
A Nama -Yonetim Kurulu Baskan: ve Bas} 1TL 300.000.000,00 %60,00
Yardimeilan segiminde imtiyaz

B Nama imtiyaz: bulunmamaktadir. 1TL 200.000.000,00 | %40,00

TOPLAM | 500.000.000,00 | %100,00

19.4. ihra¢coumn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginm yﬁnetini
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihrac¢giy: kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvam,
ydnetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kitilye kullamilmasim engellemek i¢in alinan A
tedbirler: /U"{

Sirket sermayesini temsil eden paylann ¢ogunluguna sahip tek gergek kisi ortak bulunmamakta /M_f 1
olup, yonetim hakimiyeti Oftici Ailesi’ndedir. Borsada iglem gdrmeyecek A Grubu imtiyazh
paylarin sermayeye oram %60 olup, halka arzdan sonra da y&netim hakimiyeti Ogtic
ilesi’ndedir.
Ogiict Ailesi'nin sermayedeki pay ¢ogunluguna ilaveten 1.12.2023 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda yapilan ysnetim kurulu ilye secimi ile; Esas sbzlesmede en az bes en gok 7
larak yer alan tiye sayis1 7 kisi olarak karara baglanmg olup, bu gergevede 7 kisilik ydnetim
kurulu yapisinda (A) grubu paylann Yénetim Kurulu tiye segiminde mevcut durum itibariyla 3
Oyelik icin aday g8sterme imtiyaz1 bulunmaktadr.

N

\%—‘ Ayrnica paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra Sirket'in halka agik
getirdigi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmas: da, bahse kopf
ve kontrol gitciiniin kdtliye kullamumim engelleyecek diger etkenler olacaktir. 5
19.5 ibracemmm  ybmetim  hakimiyetinde defigiklige yol  agi
anlagmalar/diizenlemeler haklanda bilgi: \
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20. iLiSKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

0.1.1zahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibanyla iligkili ta
yapllan i;lemler hakkinda TMS 24 gercevesinde ayrmtih agiklama:

.6 Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek kigl ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket pay sahiplerinden Orhan Optict (%17,24), Aydin Ogtcti (%13,33) ve Celal
Opticti (%10,78) kardestir.

Sirket pay sahiplerinden Alp Ogticlt (%7,26), bir diier pay sahibi Orhan Ogcil
(%17,24)’niin oludur.

Sirket pay sahiplerinden Duygu Opilcil (%6,90), bir diger pay sahibi Orhan Ogiicti
(%17,24)’n0n kizidur.

Sirket pay sahiplerinden Nuray Daric1 (%5,58), bir diger pay sahibi Alp Ogiicil (%7,26)
ve Duygu Ogticil (%6,90)'nfin annesidir.

Sirket pay sahiplerinden Burcu Ogficii Giritli (%8,90), bir diger pay sahibi olan Celal
Ogtict (%10,78)'ntin kizidar.

Sirket pay sahiplerinden Hatice Ogticti (%10,32), bir diger pay sahibi olan Celal Ogtictl
(%10,78)’nlin egidir.

Sirket pay sahiplerinden Huriye Ogticti (%6,52), bir dier pay sahibi olan Aydin Ogiictt
(%13,33)'niin egidir.

Sirket pay sahiplerinden Irem Ogticii Ongen (%5,06), bir diger pay sahibi olan Aydin
Opticii (%13,33) niin kizdur.

Sirket pay sahiplerinden Murat Ogiicti (%5,09), bir diger pay sahibi olan Aydin Ogiicit
(%13,33)’niin ogludur.

Sirket pay sahiplerinden Onur Ogfticil (%1,51) ve Nazh Gozlibtlytik (%1,51), bir diger
pay sahibi olan Orhan Ogticti (%17,24), Celal Optictt (%10,78) ve Aydn Ogiictl
(%13,33)'nlin yegenleridir.

Ly
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31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla iligkili sirketler ile ticari alacak, ticari

asafidaki tabloda verilmigtir.

borg ve ticari olmayan borg bakiyesi bulunmamakta olup ticari olmayan alacaklann detay1

tiskili taraflardan ticari ol mayan alacakiar (TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Trakyam Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi - - 3.010
TOPLAM TL - - 3.010

nlerinin detay: agafidaki tabloda verilmigtir.

$lrket‘1n, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap ddnemleri itibanyla iligkili girket

Higlilitaraflardan yapian alnlar (TL) 31122021 | 31122022 ) 31.12.2023
Trakyam Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi(1) |  6.904.899 | 4.044.156 |  7.966.784
Orhan Ogfici (2) 3.881.364 | 2273291 | 2332415
Celal Ogticti (2) 3.888.592 | 2277.524 |  2337.014
Aydin Otict (2) 4.099.512 | 2401059 |  2.463.507
TOPLAMTL 18974367 | 10.996.030 | 15099720

(1) Trakyam Yumurta ve Gida Uretim A§'ye ait Ula,f mahallest 2, Orgamze Sanayi Bolgesi, 59930
Ergene/Tekirdag adresindeki fabrika sahasinda bulunan deponun Sirket tarafindan mamullerin depolanmas:
amaciyla kiralanmigtir.

(2)Sirket'in Merdivenksy Mahallesi Nur Sokak, Business Istanbul No: 14 A Blok X:17, Goztepe Kadikdy Istanbul
adresindeki ofis olarak kullandign 16 ve 17. katlar (toplam 2640 m?) Orhan Oglicti, Celal Officit ve Aydin
Ogtci'niin dzel milkleridir. Sirket, ortaklarindan bu malka kiralams olup, aylik olarak kira bedelini ortaklarinmn
sahsi hesaplarina gondermeltedir.

89.755 ""ju‘

igkiligarafiara yapilan satiglar (TL) _ 3L12.2021] 31.122022| 31.12.2023
am Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi(1) 191.964 112.432 7.671
Orpas Gayrimenkul Gelistirme(2) 73.101 42.815
Hemipas Gayrimenkul Gelistirme(3}(4) - - 1.519.105
., Celal Oiici(5) - - 1.455.809.
[TOPLAM 265.065]  155247]  3.072.340

liskili taraflara yapilan satiglar, kira, hurda satisi ve sabit kiymet satis gelirlerinden olusmakiadur.
(1) Sirket fabrika sahas: igin alman ve alt yap: igin kullanilan ihtiyag fazlas: su borularmnin Trakyam
Yumwrta ve Gida Uretim AS. 've satisindan elde edilen gelirdir. Kira bedeli ana kiract olan Sirket’in
sozlesme bedelleri iizerinden hesaplanmalaadir. 2021 yrlinda pandemi sebebiyle hibrit ¢alisma modeli
andigindan bu yila iliskin herhangi bir kira faturas: yansillmamigtir.

(2) Sirket'in kiralamis oldudu tagitlardan birisinin Orpas firmasina kesilen arag kira yansumas: Lila
Kagit'in kiraladigh araglardan birinin Orpas Gayrimenkul Gelistirme A.§. 'ye klralanmr.f olmasindan
elde edilen gelirdir. 2023 yil: Eylil ay: tarihi itibariyla kiralama islemleri sonlandiryimeyrer

(3) Celpas Gayrimenkul Gelistirme A.§. ve Hemipas Gayrimenkul Gelistirme 4¢3 4

2022 yilmda merkezlerini tasimug olmalar: sebebiyle, alt kiralama sona ermigt

bir fatura kesilmemigtir.

(4) 2023 yilinda satis1 gergeklestirilen taguta iliskin gelirden olusmaktadir.
(5) 2023 yilmda sangi gergeklegtirilen tagua iligkin gelirden olusmaktadir.

%@
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20.2 ligkili taraflaria yapilan iglerin ihraggimin net satig hasilat icindeki payr haklanda ‘F
gn-.) TR 31422021 31122022  31.12:2023
Tukza_g_l Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi 191.964 112.432 7.671
QOrpas Gayrimenkul Geligtirme 73.101 42.815 89.755
L. Hemipas Gayrimenkul Geligtirme - - 1.519.105
Celal Eﬂcﬂ - - 1.455.809
“Toplam. ' 265065| = 155247 3.072.340
| Net Hasilat 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
" Net Hastlattaki Pay1 0,0041% 0,0012% 0,0328%

21. DIGER BILGILER

.1. Sermaye Haklinda Bilgiler

Sirket, SPKn hfikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 22.11.2023 tarih ve 73/1569 sayih sayili izni ile kayithi sermaye sistemine

gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000.- (iki milyar) TL’dir.

Sirket’in gikanlmus sermayesi, 500.000.000.-(bes yliz milyon) TL olup, sz konusu gikanlmg
sermaye muvazaadan ari $ekilde tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye, beher nominal degeri 1 (bir)
TL olan 500.000.000 (bes yiiz milyon) adet nama yazih paydan olusmaktadir. Bu paylardan 1
(bir) TL nominal degerli 300.000.000 ({i¢ yiiz milyon) adedi A Grubu nama yazilt paydan (“A
Grubu Pay™), 1 (bir) TL nominal degerli 200.000.000 (iki ytiz milyon) adedi B Grubu nama
yazii1 paydan (“B Grubu Pay™) olusmaktadir.

Toplam 300,000.000 (iig yiiz milyon) adet (A) Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. (B) Grubu
\ nama yazil1 paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadur. :

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
e tarihi itibaryla Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000.- (iki milyar) TL dir

21.3. Dénem bay: ve dénem sonundaki fiili dolapmdaki pay sayismin mutabakat ve
y izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dSmemleri itibaryla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 8denmigse konu haklanda bilgi:

Yoktur.
e 21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says

hakkinda bilgi:
oktur,

21.5. thraceimin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun dn@ _

2 veya bagh ortakhiklarimn sahip olduklan ihrage: paylanmn adedi, defter o -,;-_ eri"v;E ‘,\x\- 3

nominal defieri: e Y,

oktur. 26 Wian %

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiirillebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglannin miktar ve dinilgtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarna fligkin bilgi: .

Yoktur. Y\
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Yoktur.

ah 21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya koguliu ya da kogulsuz bir anlagma ile
“opsiyona konu olmas: kararlaginlmig sermaye piyasas: araglar: ve sz konusu opsiyon
hakkmnda iligkili kigileri de iceren bilgi:

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye

artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltumlar:, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
y_pay sayisinda degigiklife yol acan difer iglemlere iligkin bilgi:
Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibanyla; 2023 yilinda 7.07.2023

tarihli olafanfistii genel kurul toplantisinda ge¢mis yil karlanindan bedelsiz sermaye artirimi
apilmasina karar verilmis olup, detaylan agagidaki tabloda yer almaktadur.

Artinm
' : Kararinin
Actirun Oncesl | Artinm Soprass | SermayeAron | SV | Aunagn | O
Sermaye (TL) Sermaye (TL) (TL) e Gezel
Kaynap veNo
Kurul
‘Tarihl
107.500.000TL | 500.000.000TL | 392.500.000TL | Gegmis YilKarlan | 7.07.2023 2""’;:1"123’

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hitkimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve
Kurul’un 22.11.2023 tarih ve 73/1569 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.
Sirket’in 1.12.2023 tarihli olagan{isti} genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayitl: sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli esas stzlesme tadillerinin yapilmasina oy birligi ile karar

verilmistir.

Sirket’in 2023-2027 yullari (5 y1l) tavan stre ile 2.000.000.000,00 TL olan kayith sermaye
tavam dahilinde ¢ikanlmus sermayesi, 500.000.000.-(bes ylz milyon) olup, stz konusu™
cikarimig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmigtir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni 2023-2027 yillan 5 (beg) yil igin gecerhdn'
2027 y1h sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2027 yihin
sonra Y6netim Kurulu’nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha 8nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan i¢in SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (bes) yili
gegmemek iizere yeni bir stire igin yetki alnmas: zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Y8netim Kurulu karariyla sermaye artinm yapilamaz.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gbrdtift
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlnmg sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarim k.isnlamaya ve pay saluplenmn ye i PRy @




olaganiistit genel kurul toplantisinda yapilan esas s6zlegme tadili ile her iki gruba da farkh
sayilarda ySnetime aday gdsterme imtiyaz: tamyan A ve B Grubu paylar ihdas edilmis olup,
Orhan Ogtict, Celal Ogilc ve Aydin Ogtict A ve B Grubu paylara, diger ortaklar B Grubu
paylara sahiptir. Sirket’in halka arz Oncesi 1.12.2023 tarihli olafaniistl genel kurul
toplantisinda alinan karar ile tadil edilen ve 5.12.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
emurlufu tarafindan tescil edilmis bulunan Esas Sozlesmesi hilkiimlerine gbre, sahip
olduklari pay sayisi degismeyecek sekilde, mevcut 13 ortagin tamamina A Grubu imtiyazh ve
3 Grubu imtiyazsiz pay dagilimi yapilsgtr,

21.9. thracoimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satiy

suretiyle pay ihracimn bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarn tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragcmm meveut durum itibarryla paylarin borsada iglem grmesi durumunda
bangi paylarm borsada iglem gbrdiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandi® yil ve bir nceki yilda eer ihrace: halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylan fizerinde figiincil kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
. gecirme teklifleri ile s8z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

21.12. Esas siizlesme ve i¢ yonergeye iligkin Snemli bilgiler:
A\ Sirket Esas S6zlegmesi igbu Izahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 1).

-
Yoktur. /{/L/ L
/ﬁ‘ﬁf

ket’in 31.10.2012 tarihli ve 8183 sayih TTSG ile tescil ve ilan olunan 18.10.2012 tarihli ,k

=

Esas Sozlegme Mg—'—"

i
Sirket’in igletme konusu, Esas Sozlesme’nin 4. maddesinde yer almakta olup lzahname’nin
. 21.13. maddesinde detayl yazilmmgtir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 10. ve 11. maddelerinde; “Y8netim Kurulu ve Siresi” “§irket’in
Idaresi ve Temsili” ne iliskin bilgiler, Izahname’nin 21.14. maddesinde yer almaktadur.
Sirket Esas S6zlegmesi’nin 9. maddesindeki, sermaye ve pay sahiplerinin haklan ile pay devrine
iliskin bilgiler, Izahname’nin 21.15. ve 21.16. maddelerinde yer almaktadr.

-, Sirket Esas S6zlegmesi’nin 12. maddesindeki, “Genel Kurul”a iligkin bilgiler, {zahname’nin
21.17. maddesinde ve Sirket Esas Stizlesmesi’nin 14. maddesindeki “Kar ¥ iligkin
bilgiler ise, Izahname’nin 23.6. maddesinde yer almaktadr. :
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3Esas Sozlesme’nin 11. maddesi uyannca; Sirket’in idaresi ve disanya karst temsili Y6netim
Kurulu’na aittir. Sirket ile ilgili biltiin belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve
sair bilclimle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarimn gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam
detlebilmesi icin, bunlann Y6netim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne
suretle imza edecekleri usulfi tescil ve ilan olunan kisi veya kisilerin girket unvam altina
azedecekleri imzalan ile milmkiindtr. Sirketi ilzama yetkili kigilerin ne gekilde imza
edecekleri usulil Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

Yénetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde tammlanan devredilemez gdrev
ve yetkiler hari¢ olmak @izere, Tlirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca ydnetim yetki
ve sorumlulukian kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu ilyesine veya
tiglincll bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, ySnetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/1’inci maddesine uygun bir ydnerge diizenler.

(A) Grubu pay sahiplerinin aday g6stermesi suretiyle segilen yonetim kurulu #iyelerinin
cogunlugunun temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlanin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sutrlandinimas, iyi niyet sahibi d¢lincil kigilere karsi hikkiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgllendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir. Ttrk Ticaret

Kanunu'nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hoktmleri sakhdr. /(LV{_;%:

Yénetim Kurulu, grev slresini agan sdzlegmeler ve sair islemler akdedebilir. :- {,{..

. Kartal 32. Noterligi'nce 9.06.2023 tarih ve 14569 yevmiye numaras: ile tasdikli $irket s
§!u 07.06.2023 tarih ve 658 sayili yonetim kurulu karan ile, 07.06.2023 tarih ve 4 numarah Dy

“Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar: ile Yetkilerin Devri Hakkinda I¢ Yonerge™yi kabul
edilmis olup, Istanbul Ticaret Sicil Madirliigd nezdinde 13.06.2023 tarihinde tescil ve
/“\ . 13.06.2023 tarihli ve 10851 sayili TTSG’de ilan edilmigtir. f¢ Yénerge isbu Izahname’nin
ekinde yer almaktadir (EK 2).
21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amag ve
“o faaliyetleri:
Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Amag ve Konu” baglikh madde 4 hitkmilnde Szetle; Sirket’in
ana faaliyet konulan, elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi, kiralanmas:,
elektrik enerjisi tiretimi, firetilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin mtgterilere satisi ile
her gesit pamuk ipligi ve suni elyaf iplikleri ile bunlardan mamul mensucat imalat ve ticareti
cekilmig veya kutlu pamuk alim-satuim pamuk girgirlama igleri, her nevi pamuk iplifi sefl
elyaf viskon ve pamuklu mensucat imali, boyama ve abrajh alim satum fason imalati ik '

s
L

maddeleri imal etmek, bunlann ticareti ve alim satimu yerli ve yabanc: firmalarla \§ir ;.,. L
i hukuki is ve muambleferi ,, » ©
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M 21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hilkiimlerin Gzetleri:
Sirket’in yﬁnetlm kuruluna ve komitelere iligkin diizenlemeler Esas Stzlesme’nin “Yﬁnetim

Kurulu, Sirket islerinin ve her tlirlti malvarhfinin ySnetimi ve $1rket isletme konusu ile ilgili
ks ve esas sbzlesme uyannca genel kurulun yetkisine birakilmg bulunanlar diginda,
Snket’m isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in esas sdzlesmede sayilanlar da déhil olmak

Sirket’in isleri ve ySnetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkimleri kapsaminda en az 5 (beg) en gok 7 (yedi) fiyeden olugan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yiirQtiilir. Yonetim Kurulu iiyeleri pay sahibi olmayan kigiler arasindan da
secilebilir.

Yoénetim Kurulu olusumunda, Yénetim Kurulu {lyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu ilye sayisiin yarnsina denk gelen
saymn bir tam sayiya tekabill etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayrya yuvarlanarak ortaya
cikan ilye sayis1 A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan genel kurul

tarafindan segilir.
Yénetim Kurulunda gbrev alacak bagimsiz diyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas
N Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gbre tespit edilir. _/

fiyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu fiyeliinin herhangi bir nedenle bogalmasi vey
bagumsiz Yénetim Kurulu ilyesinin bagimsizhifim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu
hilktimleri ile sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurul
N onayna sunulur. Genel kurul tarafindan segimi onaylanan ilye, yerine secildifi tiyenin kalan

gorev slresini tamamlar. (A) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen
bir dyenin fyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni Qye yine aynlan fiyenin

w Yénetim Kurulu tyeleri en gok 3 (lig) y1l igin segilirler. Grev sfiresi sona eren Ydnetim Kurulu

aday gosterildigi pay grubunun gdsterdifi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363'tincit maddesi uyannca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayma sunulmak fizere segilerek
tamamlamir,

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger.
Yénetim Kurulu Bagkam ve Bagkan Vekilleri genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gdsterdigi

adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Sirket’in isleri ve muameleleri gerektirdifi zamanlapda¥op

Sirket merkezinde veya kararlagtinlacak bir baska mahalde yapthr.

26 Wisan 2024
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Sirketin Y6netim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk

icaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda JF_
katilmalarina ve oy vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket s6zlegmesinin bu hitkm uyarinca kurulmug olan sistem #izerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm Teblig
hitktimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglamsr.

Asafida Ongorillenler harig, Y6netim Kurulu toplanti ve karar nisaplan Tirk Ticaret
Kanunu’na tabidir. Sermaye Piyasas) Kanunu ile getirilen diizenleme ve nisaplara uyulur.

Agagida sayilan dzellik arz eden iglemler igin ise, her halitkarda (A) grubu pay sahipleri veya
(A) grubu pay sahiplerinin gstermis olduu adaylar arasindan segilen dyelerin hazir bulundugu
ve bu liyelerin en az 2 (iki)'sinin olumlu oy kullandig1, toplantiya katilan liyelerin oy ¢cokluguyla
alinmus bir Yonetim Kurulu karan gereklidir:

(a) Temsil ve ilzama iligkin yetkilerin Yénetim Kurulu fiyeleri arasinda dafihm, imza sirktileri
ve i¢ ySnerge ¢ikartilmas: da dahil Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullamlmasina iligkin bir
karar alinmas,

(b) Sirketin birlesme ve bbliinme islemlerine konu olmast, igletme konusu degisikligi, imtiyazh
pay ihraci, bilango zaranmn kapatilmas: igin Pay Sahiplerine ek veya ikincil yﬁkﬂmlﬁlﬂ%&:'
getirilmesi, pay devrinin simrlandirilmasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklan konularda Genel
Kurula teklif sunulmasi, o

(c) Tirkiye’de veya yurt diginda yeni gube, ve is yeri agilmas, #{?__‘_

\ (d) Herhangi bir lisans: alinmasi veya mevcut lisanslann devredilmesi, fikri milkiyet h :

/“ i alinmasi, devredilmesi,
(e) Genel Midiir atanmasi, mevcut genel mddiirin tekrar atanmas: ve gdrevden

stzlesmelerinin degistirilmesi veya feshedilmesi, 28 Kim 2oy

= (f) Yonetim kurulu fiyeleri diginda, fist Yonetimde gdrevli kigilerin gdreve getirilmele

ficretlendirilmeleri

kaydiyla Sirketin borglarina karsiik son yillik finansal tabloda gdsterilen $irket fieh
toplanunin %]1’ini agan varliklann kiraya verilmesi, yatinm karar: alinmasi, paylann rehin
verilmesi, teminata konu edilmesi veya bagka bir gekilde bu paylar tizerinde takyidat konulmasi,

) Iflas veya yeniden yapilandirma bagvurulaninin yapilmasi veya onaylanmass; Sirket’in
herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesine iligkin Genel Kurula teklif
sunulmas), konkordato ilan edilmesi veya malvarhfiun tamamnin satilmasina karar
verilmesine (“Tasfiye”) iliskin Genel Kurula teklif sunulmasi veya is veya operasyonlarin

DEGERLER A S
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"
(1) Her tiirlii esas s6zlesme degisiklik tekliflerinin Genel Kurula sunulmast,
=17 Kér pay1 dafitimi konusunda Genel Kurula teklif sunulmasi,

() Yillik biltge, is plan: ve yillik finansal sonuglann hazirlanmasi ve Genel Kurula sunulmash,

(I) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla Sirketin son yilik finansal
itabloda gbsterilen Sirket aktif toplamim %10’nunu agan miktarda sbzlesme akdedilmesi,

varlik/hizmet/nakit borg alinmas: ve verilmesi, veya bdyle bir s8zlesme f{izerinde her tirltl
diizenlemenin yapimasi,

(M) TTK md. 408/2-f hitkm{i sakh kalmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uymak
kaydiyla sermaye piyasasi araci ihraci ve son yihk finansal tabloda gdsterilen Sirket aktif
toplaminin %1’ini agan $irket duran varliklannin satig,

Yukanda sayilan 6zellik arz eden durumiara aykin sekilde alinan kararlar Yénetim Kurulu
karan olmayip, Y6netim Kurulu karanna baglanan sonuglan hi¢bir zaman dogurmaz.

Yo6netim Kurulu kararlan, yukandaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 hikkm(fine gbtre alinabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkkimleri ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi alma
ve inceleme haklan kisitlanamaz ve kaldinlamaz.

Yonetim Kurulu’nun sermaye piyasas: mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda kurmakla
yikimlii oldugu komitelerin olusumu, gdrev ve calisma esaslan ile Yoénetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkftmleri uygulantr. /

Yo6netim Kurulu tlyelerine genel kurul karan ile belirlenecek tutarda, huzur hakk, iicret ve prim
iy ddenebilir. A

Bapimsiz Yonetim Kurulu flyelerinin dcretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi,
Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hgilan
bilgi: g

urul tarafindan Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hitkiimleri kapsamm a
en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) tiyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiriitillir. Yonetim
Kurulu Giyeleri pay sahibi olmayan kigiler arasindan da segilebilir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yénetim Kurulu iiyelerinden yansi, A Grubu pay sahipleri veya
gbsterece@i adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu {iye sayismin yansmna denk gelen
sayuun bir tam sayiya tekabill etmemesi halinde, bu say, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢ikan tiye sayis1 A Grubu pay sahipleri veya gﬁstereceyadaylar arasindan genel kurul
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(j) Bafamsiz denetci secimi i¢in aday gésterilmesi, :




Ybnetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas)
urulu’nun kurumsal y6netime iligkin dilzenlemelerine gBre tespit edilir.

Yonetim Kurulu Oyeliginin herhangi bir nedenle bosalmas: veya bagimsiz Yénetim Kurulu

Gyesinin bagimsizhfim kaybetmesi halinde, Tirk Ticaret Kanunu hdkiimleri ile sermaye
piyasasn mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayimna sunulur. Genel _%
kurul tarafindan segimi onaylanan ilye, yerine segildigii Gyenin kalan grev siiresini tamamlar.

A A) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday g&sterilmek suretiyle segilen bir ityenin lyeliginin

herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni {lye yine aynian {yenin aday gdsterildigi pay

grubunun gisterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’tncti maddesi uyarinca

Ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak fizere segilerck tamamlanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 10.3 hitkm{ uyannca, Yonetim Kurulu ilk toplantisinda
tiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkan1 ve
Bagskan Vekilleri genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gdsterdigi adaylar arasindan segilen
Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 12.5 hitkmil uyarinca ise, Genel Kurul Toplantlarina
Yonetim Kurulu Bagkani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagkanhk eder.

Esas S8zlesme’nin “Paylarin Devri ” baghkh 9°ncu maddesi hitkmit uyarinca; Sirket (A) grubu

paylanin devri ancak, Sirket Yonetim Kurulu’nun onay: ile mmkiinddr. Pay devir kisitlamalan

ile detayh bilgi 1zahname'nin 21.18 ve 21.19 bélimlerinde yer almaktadir. (B) grubu paylann

devri Sirket’in borsada islem goren (B) grubu nama yazili paylannin devirleri bakimindan

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Ttirk Ticaret Kanunu, Elektrik Piyasas: ve Enerji q_@

Piyasas) mevzuat: ve isbu esas sdzlegme hitkimlerinin sakli tutulmas: kayds ile serbesttir. ,/gtég-
i

21.16. Pay sahiplerinin haklannin ve imtiyazlanmn degigtirilmesine iliskin esaslar:
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baghkh Madde 8 hikkmil uyannca, yeni imtiyaz Z&%:‘
ongoriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genigletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yilkiimltliiklere uyulmas: zorunludur.
- 21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapiimasma iligkin usuller ile
toplantilara katilim kogullar hakkinda bilgi:
Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile dilzenlenmis olup, sermaye piyasast
mevzuatina uyum amagh tadil 23.11.2023 tarih ve 679 sayil: Yénetim Kurulu karan ile kabui

edilmis ve 1.12.2023 tarihli olagantistl genel kurul toplantisinda ayn bir gfindem maddesi
larak pay sahiplerinin onayina sunulmus olup, 5/12/2023 tarihinde tescil ve 8/12/2023 tarih ve

10975 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket Esas S8zlesmesi’nin “Genel Kurul” baghklh Madde 12 hikmil uyap
toplantilaninda asagidaki esaslar uygulamr:
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Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulan:r: ‘

Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganiistli olarak toplamr. Bu toplantida, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikdmleri gbz Onilne alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
gindemdeki konular goriigttlerek karara baglamir. Olaandstll Genel Kurul girket iglerini
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlan alir. —#
Bu toplantilara davette Tfitk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili

A hitkiimieri uygulanir. Genel Kurul toplantisina ¢agn konusunda Sermaye Piyasast Kanunu'nun

29/1 hitkm( sakhdr.

Genel Kurul toplantisinin igleyig sekli, bir i¢ ySnerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi Ttirk
»Ficaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ ySnergeye uygun olarak yilriitiiliir,

Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Kathm: Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttrk Ticaret Kanunu’nun
1527'nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyaninca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina, gbrll§ agiklamalarina,
Sneride bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilannda esas s6zlegmenin bu hitkmil uyarinca, kurulmus olan sistem
{izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik htikiimlerinde belirtilen

haklanm kullanabilmesi saglanir. M R
Toplant Vakti: Olagan Genel Kurul Sirketin hesap yih sonundan itibaren iig ay iginde ve 5

~ senede bir defa, Olagantistii Genel Kurul ise §irket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda 2
toplanriar. -

oplant Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Y6netim Kurulu'nun karan ﬂzemd%”
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplamr.

Genel Kurul Bagkanhiffi: Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkam, onun
ugunda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Baskanhk eder.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazwr bulunan pay sahipleri veya

;. vekilleri oy haklanmi, paylanmn toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamr. A ve B Grubu
pay sahiplerinin, sahip olduklan her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullamlirken Tirk
icaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitklimlerine uyulur.
\ Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
e tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan yefiller

kendilerine ait paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin se
oylan dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dtizenlemelerine u
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er pay, sirkete kargi b6l{inmez bir bittindir ve bir payin birden gok sahibi bulundugu takdirde,
bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklanm kullamirlar, Bu hususta Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hilkiimleri uygulanir.

Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantifarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile kullandhr.
Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylann onda birini temsil eden paydaglann talebi {izerine
gizli oya bagvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

Toplant: ve Karar Yeter Sayisi: Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilan konusunda
Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitklimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
urumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Bakanhik temsilcisi bulunmasi: Gerek olagan gerek Olaganiistil Gene! Kurul toplantilarinda
T.C. Ticaret Bakanhi1 Temsilcisinin hazir bulunmas: ve toplanti zabitlanm ilgililerle birlikte
imza atmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilaninda
alinacak kararlar ve Bakenlik Temsilcisinin imzasimi tagimayan toplanti tutanaklar gegerli
degildir.

21.18. ihraggmin ySnetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin madde 9 hitkkm{ uyarinca, Sirket’in borsada iglem goren (B) grubu
nama yazih paylannin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri,

~ Ticaret Kanunu, Elektrik Piyasasi ve Enerji Plyasam mevzuati ile igbu esas sézlesme hitkilmleri
uygulamir.
Sirket sermayesini temsil eden imtiyazh (A) grubu nama yazili paylann devri ise; Yénetim
Kurulu’nun onayna baghdur.

'\ Sirketin amacina ulagabilmesi igin (A) grubu pay sshiplerinin kurucu ortaklarda aranan
kogullan tagimalan, Sirket’in isletme konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olugmas:
gereklidir, ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan OglincQi kigilere devretmek
istemesi, TTK md. 493 hitkmil gergevesinde ortak ¢evresinin degigmesine neden olacak nemli

= bir sebeptir. Bu dnemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) grubu
v paylann devrine onay istemini reddedebilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493.3 ve 4 htkiimleri
saklidur.

(A) grubu paylarm herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, _,_ g=! likle

kendilerine ulagmasindan itibaren yirmi isglinli iginde bagvuruya olumiyg
halinde, devre konu paylar, teklifi kabul eden (A) grubu pay sahiplerinin sifmi

vreden pay sahibi tarafindan bagvuruya olumlu cevap veren (A) g
devredilir.
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#  Bu dafitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar ancak Sirketin ya da pay sahiplerinin 46
Cgnkibi olmayan tglincll kigilere devredilebilecek olup; bu devir (A) grubu pay sahiplerinin
gbstermis oldugu adaylar arasindan segilen Giyelerin tamarumin olumiu oyu ile alinmig bir
Y6netim Kurulu karariyla pay defterine iglenebilir. (A) grubu pay sahiplerinin gstermis oldugu ‘—b
adaylar arasindan segilen GUyelerin tamammn olumlu oyu ile bir Yonetim Kurulu karan
alinamadi@1 takdirde, sadece devre konu edilen ve teklife olumlu cevap verilmemesi nedeniyle
devredilemeyen A grubu paylar, genel kurulda onaylanacak esas stzlegme degisikligi ile (B)
grubuna ddnilgtoriilmek kaydiyla, t¢iincdl kisilere devredilebilir. Bu durumda, §irket tarafindan
yapilacak ilk genel kurulda sermaye yapisina iliskin esas sdzlegme hitkiimleri tadil edilecektir.

“ On lisans siiresi igerisinde ve Qretim lisans1 alimincaya kadar, miras, mirasin paylasim:, esler
arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yénetmeliginin 57°nci maddesinde belirtilen istisnai haller harig olmak iizere, Sirket ortaklik
yapisinin dofrudan veya dolayh olarak degigmesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya
devir sonucunu doguracak ig ve islemler yapilamaz. S5z konusu hikiim borsada gergeklestirilen

pay devir iglemleri igin uygulanmaz.

Uretim lisans: alindiktan sonra Sirket sermayesinin ylizde beg veya daha fazlasim temsil eden
paylann, dogrudan veya dolayh olarak bir gergek veya tilzel kigi tarafindan edinilmesi ile
yukanda belirtilen sermaye pay: degisikliklerinden bafimsiz olarak $irket’in ortaklik yapisinda
kontroltin defismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri igin iglem
gerceklestirilmeden 8nce her defasinda, EPDK onayimin alinmas: zorunludur. S6z konusu .
hiikklim borsada gergeklestirilen pay devir iglemleri i¢in uygulanmaz. ,;{L 1
21.20. Sermayenin artiriimasma ve azalalmasina iligkin esas sbzlesmede ngiriilen
kogullarn yasanmn gerektirdifinden daha afur olmasi halinde s6z konusu hilkiimler

R

haklanda bilgi: b

S 26 bisan 2004 /,CH%;:
By
o 22. ONEMLI SOZLESMELER : -

Sirket’in faaliyetlerini yiirtitmesi i¢in imzaladig1 nemli stzlggnd!
22.1. Genel Kredi Sizlesmeleri

meveuttur, S8z konusu genel kredi s6zlesmeleri, bankalar tarafindan standart olarak hazirlanan

tip sdzlesmeler olup, Bu sdzlegmelerde; (i) Bankalarin teminat amaciyla kendilerinde

(muhabirlerinde vs) bulunan $itket’e ait mevduat, hisse ve varhiklar lizerinde sdzlegme gerefi

. rehin, hapis, bloke, virman, takas mahsup haklan, (ii) §irket’in teminat konusu alacak, hak ve

¢ borcunu fgtinctl gahislara devir, temlik yasap (iii) Sirket’in hisselerindeki degisikligi bildirip
pay isteme y(kimleri vb. mutad hitkitmler mevcuttur.

Tiim kredi sdzlegmeleri halka arz bakimindan 6nem arz etmeyen mutat taahhiitler igermektedir.
Ek olarak, bu kredi stzlesmeleri kapsamindaki temerrlit hallerinden bazilan, (i) ddeme
yapmama, (i) kredi alan girketin finansal durumunun olumsuz y8nde etkilenmesi, (iii)

zlesmeye aykin davranma, (iv) sbzlesme kapsaminda sunulan belge, beyan veya verilen
dogru olmadipiun kemtlanmasi, (v) ilgili girketin
arda bulunulfyes: ve takyidatlar yaratilmas, (vi) bir

11""
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Sdemelerin durdurulmas:, tasfiye icin talepte bulunulmas: gibi mutat temerriit halleridir. Bu

durumda bankalara tim kredileri muaccel hale getirme, geri 3deme talep etme, temerrilt faizi

isletme gibi mutad olan genis hak ve yetkiler tamnmugtir.

Genel kredi s8zlesmeleri kapsaminda Sirket’in igerisinde bulundu@u herhangi bir temerriit hali

bulunmamaktadir.

LaBirket’in planlanan bir kisim paylanmn halka arzina engel bir durum olmadifi, mevcut kredi
s6zlesmeleri agisindan temerriit ve muacceliyet dogurmayacagina iliskin agagidaki tabloda

listelenen bankalardan muvafakat yazilan ile gereken izinler alinmgtir.

Asainda Sirket’in imzalamug oldugu kredi sszlesmelerine iligkin bilgilerle bunlara iligkin 31

Aralik 2023 tarihi itibariyla kalan kredi bakiyelerine agafidaki tabloda yer verilmistir.

-1
varlikla ilgili kayyum, yediemin veya benzer bir memurun atanmas:, (vii) konkordato, iflas, _F
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AKBANK 251023 | 10,000.000-EUR_ - 261023
"DENIZBANK 27-04-20 | 10.000.000-EUR 125.000-USD 02-10-3
125.000-USD
SD
875,
e 500.000-USD 0co C
| GARANT 12-05-1¢ 150,000-TL . . 27100-3
GARANT] 10-04-1° 250.000-TL, - )
HALKBANK 2105-19 | 20000.000-EUR | ], 714.28574-TL | Orhan Optict, Avdwm Opact 03-10:23
HALKBANK 2204-20 | 100,000.000-TL 714 ) Ogicil, Aydm Of
1428571 48" n Ofncn. Aydn O4D
4.615384,62-TL n Ofen, Aydn O
4285714 29°TL gocn, Aydn O
4.2!5‘114&'“. ch i CHc
4.285.714,32-TL n OpocD, Avdin Offtic
2142857, 16-TL O0ca, Ohl
“— _ 12.571.428,58-TL gach, Aydmn Ogtic
HSBC BANK 10-020 | 20.000.000-EUR |___5.000.000-EUR Boc
: 240.000-EUR e
535.711-EUR gocn, Aydm Optic
4.764,080-EUR Hific, Aydin O
300.000-EUR n Officn, Aydin Ofoc
2.613.920,17EUR n Ofoci, Aydm Oftc
—_— 360.000-EUR DRDCh. i
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(ING 09-02-15 | 3.000.000-EUR | 2.846.047,68-EUR
- (NG - 3,000,000- $.000.000-EUR n Oftoct, Aydm Of
"ING 0607-15 |__1.000.000-EUR . n Opoct, Aydm Off
_% 170621 | 1.000.000-EUR | -
[2504-22 | 2700.000EUR - n Og0e0. Aydin Ogoc
BANKASI 14-10-21 | 12.650.000-USD | 3.42381041-USD n Ofaca, Aydn O
10.000.000-USD | 5.000.000-USD n O
11,350.000-USD 5,000.000-USD sn Opoch, Aydn Of
N 150,000.000-TL | 5.000.000-USD | }oct. Aydm Of
"26-12:17 |3 500.000-USD 125.000-USD n Oicd, Aydm O 03-10-23
000-EUR. - Orhan Officl, Aydmn Uit
5.000. - [ Orhan Opnica, Aydin Offict ,
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Y
VAKIFBANK 060320 | 65.000000TL | 4999999,98-TL |  Orhan Onicn, Ayd 28.09.2023-
. i — v ydm Ogoco 27.102023
VAKIEBANK 240322 | 125.000000-TL 15.000.000-TL
VAKIFBANK 041023 | 20.000.000-TL | __180.000.000-TL
VAKIFBANK 22:04-20 | __15.000.000-TL -
FZIRAAT 11-04-19 | 10,000000EUR | __4.375.000-USD 03-10-23
EXIMBANK 02:03-18 | 100,000.000-USD |__ 1.500.000-USD 09-10-23
1.875.000-USD

125.000-USD

125.000-USD

125.000-USD
125,000-USD |
0.000.000-USD 12-1023

AKBANK AG 11-05-23 | 10.000.000-USD DBO B

AKBANK AG 05-05-23 | 10.000.000-USD | 10.000.000-USD
1sbu izahname tarihi itibartyla, yukandaki listede yer alan bankalar nezdinde 105.200.000 Avro,
645.400.000 TL ve 205.400.000 ABD Dolan tutarh aktif genel kredi sdzlesmesi bulunmaktadar.

22.2. Sermave Pivasas islemleri Yatnm Cerceve Stzlesmeleri

Sirket ile HSBC Bank A.$. arasinda 2.02.2018 tarihinde (Kurumsal/Ticari) Sermaye Piyasasi
islemleri ve Yatinm Orilnleri Cerceve Sézlesmesi imzalanmigtir. Sézlesme, Banka tarafinda
Sirket'e sunulacak sermaye piyasasi hizmetleri ve yatinm tirtinlerine iliskin (iriin ve hizmet usul
ve esaslan ile taraflann hak ve ylkimldliiklerini diizenlemektedir. SSzlesmede taraflar,
tamimlar ve yorumlama ilkeleri, sdzlesmenin kapsami, milgterinin tamnmasi, kimlik tespiti,
milsteriye hesap acilmas: ve emir iletimine aracilik, milterinin sintflandinlmas: ve bankanin
faaliyet ilkeleri, blokaj, yatnme: tazmin merkezi ve saklama esaslan, miisteriye risklerin
bildirilmesi ylkimlilogi ve misteri hesaplanndaki nakdin kullamm, milgteri emirleri,
islemlerin gergeklegtirilmesi, teyidi ve raporianmasi, garanti, rehin, takas ve mahsup, fesih ve
temerriit hitkiimleri ile diger hikkimler dizenlenmigtir. Her iki taraf sdzlesmeyi, agik bir iglem W :;

kalmamus olmak sartiyla, feshedebilecek olup sdzlesmede halka arzi kisitlayan veya onaya tabi
2 Jalan bir hitkiim bulunmamaktadr.

ligili sdzlesme bakimindan Aydin Oguict ile Orhan Ofticii 2.500.000-ABD Dolan (iki milyon™ | ; '

bes yiiz bin Amerikan Dolan) tutarina kadar miiteselsil kefil konumundadurlar. 17,
Sirket ile Denizbank A.§. arasinda 28.04.2015 tarihinde bir Tiirev Iglemler
Sozlegmesi imzalanmigtir. Szlegmede tammlar, genel esaslar, tiirev iglemler, kredjfent:
inde uygulanacak hiikiimler ile gene! hiikiimler yer almaktadir. S6zlesme tarafl
bildirimi ile derhal sona erer. 26 Nisan 2024

R,
Sozlesmede halka arz1 kisitlayan veya onaya tabi kilan bir hitkiim bulunmamaktadir. %,

Sirket ile Akbank T.A.§. arasinda 23.10.2023 tarihinde bir Tiirev Uriinler Cergeve Stizlesmé
imzalannughr. S8zlesmede iglem talimat formu ve islem sonug formu, talimatin verilme usuldl,
Bankamn talimatlan yerine getirme zorunlulugu olmamasi, risklerin sadece milgteriye ait
olmasi, Bankanin islemlere iligkin bilgi vermesi, menfaat catigmas: ihtimali, tiirev islemlerine
in kredi hiikiimleri, teminat ile ilgili hikiimler, teminatlarin Bankanin her ttirlti alacag igin
karsilik tegkil etmesi, iglemlerin ecken kapatilmas:, temerrGt (muacceliyet halleri), miigterinin
temerrildii (muacceliyet) halinde Bankamin kredi ile ilgili yetkileri, temerrilt faizi, miigterinin
tazmin yikOmlGlOg, masraf, gider ve vergileri Sdeme ylkimloltigh, teminatlann
sigortalanmast ile ilgili hikiimler, Bankanin rehin, hapis, takas ve mahsup hakk, s6zlesmenin
aks talimati, mligteri beyanlan, sosyal
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GSliresi ve feshi ile diger hiklimler dizenleme altina alinmigtir.

Sozlesmede Bankamin yazilh muvafakati olmaksizin hisselerinde degiisiklik olmas: hali bir
temerrild bhali olarak sayilmis ve bu halde kredinin muaccel hale gelecegi ve Bankamn
s8zlesmeyi fesih hakki oldugu dtizenlenmigtir. Buna istinaden Banka, 26.10.2023 tarihli yazisi
ile Sirket ile Banka arasinda imzalanmig olan herhangi bir stzlesme tahtinda halka arza
smuvafakat ettigini ve itirazda bulunmayacafim beyan etmistir.

Sirket ile Ttirkiye Is Bankas: A.S. arasinda 8.08.2023 tarihinde bir Genel Tiirev Iglemler
Stzleymesi imzalanmigtir. Sézlesme kapsaminda Aydin Ogticii ile Orhan Ogtici miteselsil

fil konumunda olup, kefalet tutan 150.000.000-TL (yiiz elli milyon Tiirk Lirasy)’dir.
Sozlegmede taraflar, tammlar, sbzlegsmenin konusu, iglem, iglem talimat formu, iglem sonug
formu ve teyit belgesi, miigteriye yapilacak bildirimler, beyan ve yliktimliiliikler, temerrlit,
temerriid{in sonuglari, temerriit faizi, devir yasagi, sézlesme doviz cinsi, delil anlagmas: ile sair
hikOmler diizenlenmistir. Sdzlesme ekinde Tiirev, Valérlil ve Bugilin Valérli Islemler Rehin
Sozlegmesi, Tezgahiistit Tiirev Araglar Risk Bildirim Formu bulunmaktadar.

S&zlegmede halka arzi kisitlayan veya onaya tabi kilan bir hitkkiim bulunmamaktadir.

Sirket ile Yap: ve Kredi Bankas: A.S. arasinda 12.04.2018 tarihinde bir Vadeli Para Takas:
Swap Cerceve Sozlesmesi imzalanmigtir. Sozlegmede, sbzlegsmenin konusu, tammlar, /{/L
taraflarin sorumlulugu, vadeli para takas: isleminin (swap) igleyisi, bankanin kredi kullandirma~
yetkisi, beyan ve taahhiitler, teminatlar, teminat tamamlama ¢agnsi, netlegtirme, miisterinin /u,,.
temsili, bildirimler, komisyon, Ucret, vergi, fon ve masraflar, devir ve temlik ile stire ve fesih
hitkimleri, dava ve takip usulli ddzenlenmigtir. llgili sizlesmeye ek olarak 13.04.2018
tarihinde, Sirket ile Yap: ve Kredi Bankasi A.S. arasinda bir Vadeli Para Takast Islemi (SWAR)-—
Kefalet S6zlegmesi imzalanmistir, figili s6zlesme bakimindan Aydin Oftict 10.000.000-Avro

(on milyon Avro) tutarina kadar miiteselsil kefil konumunda bulunmaktadar.

/ ; Stzlesmede halka ara kisitlayan veya onaya tabi kilan bir hiikiim bulunmamaktadr.

irket ile ING Bank A.S. arasinda 12.04.2018 tarihinde Sermaye Piyasas: Islemleri Cergeve

S Stzlegmesi imzalanmustir. S8zlesme, Banka tarafinda Sirket’e sunulacak sermaye piyasas:
hizmetlerine iligkin firiin ve hizmet usul ve esaslan ile taraflann hak ve yilkiimitilttklerini
diizenlemektedir. S6zlesme, Banka tarafinda Sirket'e sunulacak sermaye piyasasi hizmetleri ve

yatinm Griinlerine iligkin Gir(in ve hizmet usul ve esaslan ile taraflarin hak ve yliktiml@iltklerini

~A dilzenlemekiedir. S8zlesmede taraflar, tammlar ve kisaltmalar, s6zlesmenin kapsamu,
mﬂstenmn tanmmasn, mﬁstenmn temsili, miigterinin smlﬂandmlmas:, uygunluk testi,

temini, kredinin migteri tarafindan kuliantlmasi, bilgi degisiklikleri, sorumluluk, sbzlesmenin ‘k

sorumlulugu, misteri hesaplan {zerinde tasarruf yetkisi, emirlerin i ._
gergeklestirilmesi, takas ve tasfiyesi, iglemlerin teyidi ve migterinin bilgift pdifil
gizlilii ve saklama hizmetleri hikdmleri ile diger hiikimler belirtilmistr.
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muvafakat ettifini ve itirazda bulunmayacafim beyan etmistir.

22.3.Dier Stzlesmeler

Sirket ile temsilci ('

Stzlesmede Bankamin yazih muvafakati olmaksizin hisselerinde degisiklik olmas: hali bir
emerrlld hali olarak saylmis ve bu halde kredinin muaccel hale gelecefi ve Bankamn
sBzlegmeyi fesih hakki oldugu diizenlenmigtir. Buna istinaden Banka, 02.10.2023 tarihli yazis:
ile Sirket ile Banka arasinda imzalanmg olan herhangi bir stzlesme tahtinda halka arza

Sozlegme kapsaminda Aydin Ogfict ile Orhan Oticti milteselsil kefil konumunda olup, kefalet
5.000.000-Euro (beg milyon Avro)’dur.

‘facility agent”) sifatiyla HSBC Bank PLC arasinda 20.08.2019 tarihinde

bir Kredi Stzlegmesi imzalanmigtir. S8z konusu yatinm kredisi sdzlesmesinde diizenleyici
(“‘arranger”) sifatt HSBC Bank Middle East Limited sirketine aittir. S8z konusu kredi borcu
EKN (Isveg Ihracat Kredileri Garanti Kurumu) teminath olup toplam 23.480.000-Euro (yirmi
fi¢ milyon dort yiiz seksen bin Avro) tutarindadir. S6zlesmedeki kefiller Aydin Ogtict ve Orhan
Ogtca’ditr. Sézlesmede tammlar ve yorumlama ilkeleri kredi, ama¢ ve kapsam, kullamm
kogullari, yeniden 6deme, erken 8deme ve iptal, faiz ve faiz dSnemleri, ticretler, vergi ve diger
8demeler, Gcret ve masraflar, beyan ve taahhiitler, temerriit ile sair hilklimler yer almaktadr.

Sozlesmede agikca halka arzi kisitlayan veya izne tabi kilan bir htikiim bulunmamaktadir,

Sirket’in planlanan bir kisim paylarumn halka arzina engel bir durum olmadifi, mevcut W
sbzlegmeleri agisindan temerriit ve muacceliyet dogurmayacagina ve ydnetim kontroltt Ot '
ailesinde kaldif: silrece halka arz sebebiyle meydana gelecek ortakhk yapisi degisikliginin e,
sbzlesme feshine sebebiyet vermeyecegine dair HSBC Bank PLC’den 19 Ocak 2024 tarihinde -~
muvafakat yazs: ile gereken izin ahmmgtir.

S6z konusu kredi sbzlegmesine iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Stzleyme | .. | 31122023 1tibarrylakalan | , .. - | Movalatname
Banka | paripf | SOEeImeTWAN |\t paiyesi KeflOlan | paini
240.000-EUR
$35.711-EUR
HSBC 4.764.080-EUR
Bank | 20.082019 |23.480.000-EUR [239.999,85-EUR m‘:‘ gﬁi" 19.01.2024
PLC 300.000-EUR 2
2.613.920,17-EUR Z .
360.000-EUR AR e\
(L}
o

Sozlegsmede Sirket’in ortaklik yapisiun degismesinin borcun erken mua
sbzlesmenin feshine sebep olacagina dair herhangi bir hitkiim yer almam:

22.4. “EU Ecolabel” ifadesinin Kullamim S3zlesmesi

2 6 Wisan 2024
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Sirket ile Miljomarkning Sverige AB (yetkili organ) arasinda “EU Ecolabel” ifadesinin
kullamlmasina iligkin 8.02.2022 tarihinde bir stzlesme imzalanmugtir. S8z konusu ifade,

vrupa Birligi dizenlemeleri uyarnnca kagit mendil ve kafit mendilden elde ediimis Griinler
bakimindan ekolojik Olgtitlere uyuldugunu gbstermektedir. Sozlesmede “EU Ecolabel”
ifadesinin kullanimi, askiya alma ve sona erdirme, sorumlulufun sintrlandirilmasi ve tazminat,
ticretler, stzlesme siiresi ve uygulanacak hukuka iligkin kurallar dilzenlenmigtir.




orgamn sbzlesmeye aykinlik halinde s6zlesmeyi feshetme, Sirket’inise 3 (ii¢) ay Snceden yazils
bildirimle s8zlesmeyi feshetme hakk: saklidar.

esmede halka arz1 kisitlayici veya onaya tabi kilan herhangi bir hilk@im yer almamaktadir.

22.5, Toplu !g Sdzlesmesi

irket ile Tirkiye Seluloz Kagit, Aag ve Mamillleri Iscileri Sendikas: (Selitloz-ig) arasinda 4-
11-25.12.2023 ve 2.01.2024 tarihlerinde yapilan gorilsmeler sonucunda 2.01.2024 tarihinde bir
Toplu I Sézlegmesi On Protokoltt hazirlanmig ve taraflarca imzalanmustir. Buna gore Toplu Is
zlesmesi, 1.01.2024 tarihinden itibaren 2 y1l siire ile gegerli olacak gekilde 31.12.2025
tarihine kadar yiiriirliikkte kalacak olup; s6zlesme siiresi, Ucret artisy, prim, fazla mesai, kidem
farki, tamamlayici saglik sigortasi, vardiya zammu, igverenin meveut uygulamalan arasinda yer
alan {iriin paketi, bayram ve yilbagi market geki, yakacak yardum, dofum, 8llm ve evlenme
yardimu, banka promosyonu, kidem tegvik ikramiyesi gibi hususlar hakkinda esaslar hakkinda
duzenlemeler yapilmustir. Ayrica ISG kurallarina uyumda igletme ySnetimin desteklenmesi,
gbrev tamum, verilen sorumluluk, is yeri kurallarna ve personel y8netmelifine uygun
calisilmasimn  saflanmasi, igten ¢ikanlan kigilerin yeniden ige alinmamasi, sendika
temsilcilerinin segimine iliskin hitktimler de ilgili On Protokolde karara baglanan hususlardir.

2 ; S6zlegme ilgili tirinler belirtilmig olan Slgttleri tasidifis stirece yfiriirliikte olacak olup; yetkili

imzalanan Toplu Is S6zlegmesi, tiim ¢alisanlar, yoneticiler ve sendikamin birbirlerine say,
gOstererek kargiliklt anlayis ve gilven ortamu iginde, 6ncelikle kurulugun verimliligi, rekabetteki
bagarisi, sajlikli ve siirekli olarak bilylmesi ve imkanlarimn artuslmasi, kurulugun
imkanlan ile ¢aliganlarin ¢alisma ve yagam kogullannn iyilegtirilmesi, i saghf ve gtivenligi
kogullannin saglanmasi, toplam kalite yaklagim iginde tlim faaliyetlerinin degerlendirilerek~
stirekli geligtirilmesi ana prensibiyle, igyerindeki ¢aligma hayatiun bu ilkelere uygun olarak
diizenlenmesini amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda ilgili sézlesmede, genel hitkiimler

. kapsaminda; stire, kapsam ve yararlanma, sendika ve igverenin hak ve grevleri kapsaminda;
taraflarin temsil hakki, sendikamin ytktmldlikleri, sendika organlannda glrev algplermyes:

vencesi, isyeri sendika temsilcileri, isin durmasu, ticretler, ikramiyeler ve sosyal yap %

benzeri mutad hitkiimlere yer verilmigtir. 26 Wsan 2024 54

S&zlesmede Sirket’in halka arzimi engelleyen veya herhangi bir onaya tabi kilan \bi
bulunmamaktadir. -

Sirket ile Oz Iplik Is Tam Dokuma fplik, Trikotaj, Hazir Giyim, Konfeksiyon ve Den sle

i Sendikas: 11.07.2023 tarihinde bir toplu i3 sozlesmesi imzalamuglardir. Iigili stzlesme
.07.2023-31.12.2025 yillan1 arasinda yirirlikte kalacak sekilde hazirlanmstir. Sézlesmede &n

hokimler baglikh birinci bolimde tanimlamalar, taraflann temsili, sdzlesmenin amac,

3 uygulama alam, taraflarin tamnmasi; taraflann hak ve sorumluluklanna iligkin hikimler
baglikh ikinci bolimde igverenin sevk ve idare hakk, igin dlizenlenmesi ve yiiriitiimil, sendika

idat1 ve igverenin ylikOmluliga, tarafsizhk, isci sendikasimn haklan, igyerine girig serbestisi,

sendika temsilcilii, sendika ybnetici ve temsilcilerinin teminati, sendika temsilci odas,

sendika ilan tahtasi, tiraﬂarm sorumiulugu; ¢al ilig

On Protokole uygun olarak kaleme ahnan Selilloz-1s ile Sirket arasinda 04.03.2024 tarihinde /(/t"'f;

-
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boliimde hizmet akdinin yapiimasi, ise alma ve bogalan kadrolara nakiller, deneme stiresi, maldil
is¢i istihdamu, caligma stireleri, glinlitk cahgmadan sayilan stireler, i§ ve ig yeri degisikligi, ige
ges kalma, fazla aligma, izinler, tatiller ve iicretleri, hizmet akdinin sona ermesi, kidem
tazminat, igilerin eBitim ve Sgrenimi; igci saglifh ve glivenligi ve kigisel verilerin korunmasina
iligkin hiikGmler baghkh dérdiincti bSlimde is¢i sagh@ ve is glivenligi, kigisel verilerin
korunmasi, kazalann bildirilmesi, is elbiseleri ve giyim egyalan,; iicret ve iicretlerle ilgili esaslar
baglikh beginci bSliimde genel anlamda ticret, ficret sistemleri ve esaslan, iicret zammu,
iicretlerin tediyesi ve avans; sosyal yardimlar baghkh altinci bltimde evlenme yardimi, dofum

B-Yardim, ikramiye, yemek yardim, vasita yardimi, erzak yardim, tahsil yardimu, aile yardum,

mamul yardim, sendika tegvik primi, tamamlayica saglik sigortas: ve sakli haklar; gikayetler ve
uyusmazhklarnn ¢zlim yolu baghkh yedinci bélimde ferdi talep ve sikayetlerin ¢8zim yolu,
uyusmazliklarin taraflarca goriigiilmesi, disiplin kurulu ve son hikimler baghkh sekizinci
bolimde kanuna aykinlik ve hiikklim bulunmayan haller, kabili icra durumu, zarar karsiif
kesintiler, grev ve lokavta katilamayacak ig¢iler, igyeri sirlanna iligkin hitkimler yer almaktadr.

Toplu i stzlegmesinin amaci, igyerinde dizenli ve verimli ¢ahgmay: saglamak, tretimi
artirmak, iyverenlerin ve iggilerin hak ve menfaatlerini dengelemek, karsihikh iyi niyet ve
glivende is bangim saflamak, taraflar arasinda dogabilecek farkhhklar uzlagunc: yollarla
gidermek, her tirlii siddet ve tacizden annmig caligma ortamum olugturmak, siddet ve tacizi
Snlemek igin sifir tolerans bakis: ile bir aligma killttiriini saglamak, Isyerinde Uluslararasi
Caligma Orgitii (ILO)’nun C190 numarah sSzlegmesine gore; ¢aligma yasaminda “siddet ve
taciz” terimi fiziksel, psikolojik, cinsel veya zaran amaglayan, bunlarla neticelenen veya
neticelenmesi muhtemel olan bir defaya mahsus veya tekrarlanan, bir dizi kabul edilemez

davramig ve uygulamalan veya bunlarla ilgili tehditleri ve cinsiyet esitligine dayal: iddet ve -

tacizi dnlemektir.

Stzlesmede Sirket’in halka arzim engelleyen veya herhangi bir onaya tabi kilan bir hitkiim
bulunmamaktadur.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. ihragonm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin hazirlanmig olan finansal gsffiolar ve biinlars

A=




3 23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklegtiren kuruluglarin  finvanlan, bafimsiz denetim girilsii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortek bag denetcinin degismis olmas) halinde nedenleri hakkinda
™, . bilgi:

Sirket’in, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin finansal tablolar1
ile 31 Aralik 2023 tarihinde sonra yila iliskin konsolide finansal tablolannin &zel bagimsiz
pdenetimlerini gergeklestiren kuruluglann bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadar.

Finansal | Bagjms:z Denetim Kurulugunup Sorumly'Ortak | Bafimsiz Degetim
- Tablo D8neml | Ticaret Unvam Bag Deneigl |  Riporu Gorigh

At 01,01 .-20'21_ | DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
: : | Mali Magavirlik A.S Cem TOVIL Clumlu

22021 (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

| DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mugavirlik A.$ Cem TOVIL Olumiu
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
DRT Bagmnsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Mogavitlik A.S Cem TOVIL Olumlu
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren mali yil finansal tablolanmn ve 31.12.2023
tarihinde sona eren mali y1l konsolide finansal tablolannin denetimi DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.§ (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
tarafindan gergeklestirilmis olup, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren

ynllara ait finansal tablolara olumlu gbriis verilmistir. (/[,j%" "
S —

01.01.2022-
31122022

01.01.2023-
31,12.2023'

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoimin vefveya grubun :
= finansal durumu veya ticari konumu {zerinde etkili olabilecek Snemli degigikﬁlderéc_‘;%
(liretim, saty, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlan haklandaki gelismeleri de

ermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadify hakkinda ifade:

4 Bulunmamaktadir.
23.4. Proforma finansal bilgiler: 26 Fsap P
ulunmamaktadie.
2 23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsz giivence raporu:
Bulunmamaktadr.

.6. Thragcimin esas szlegmesi ile kamuya agikladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla kar dagitumi konusunda almig oldugun kararlara iligkin bilgi:

jrket'in kér dafitim esaslari, Sirket Esas Stzlesmesi’nin 14. maddesi hilkmi{inde yer almakta
olup; Sirket kiir dagitimu konusunda Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar. $irketin faaliyet dnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge &denmesi ve ayrnimasi zorunlu olan
miktarlar ile irket tlzel kisiligi tarafindan 8denmesi gereken zorunlu vergiler disiilditkten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dénem kéri, varsa gegmis yillar zararlarnin
dilgiilmesinden sonra kalan miktar agafidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

r

7
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.. Genel Kanuni Yedek Akge:
7y a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek ak¢eye aynlir.

Birinci Kér Payx:

. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag uzerinden,‘_k
Sirket’in kdr dafiim politikas: cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kir pay:1 ayrilr.

c. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, ydnetim kurulu Qyelerine,
ortaklik galiganlaringa ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kér Pay::

d. Net dénem kénndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diitiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tdrk Ticaret
Kanunu’nun 521inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdii yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin % 5'i oramnda kér pay1 digiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519, Maddesinin ikinci fikras1 uyannea ikinci yedek ak¢e olarak aynlir ve genel

kanuni yedek akceye eklenir. /{Zy =
Tlrk Ticaret Kanunu’na gbre aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir—

dagium politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: ayrnilmadikga; bagka yedek akce M i
aynimasina, ertesi yila kéir aktarilmasina ve ySnetim kurulu Qiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve 2
pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri. Wr

igin belirlenen kir pay: nakden denmedikge bu kigilere kirdan pay dagitlamaz.
Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen kinn dagitum sekli ve zamam, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki

teklifi fizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtinlir.

%%T sbzlegme hikiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kir dagxtim karan geri
az.
& ; e N
w

g
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P, Sirket’in 23.11.2023 tarih ve 677 sayih ySnetim kurulu karan ile teklif edilmig olup, 1.12.2023
tarihli olaganiistil genel kurul toplantisinda kabul edilen kér dafitum politikasina gbre;

Sirket “Kar Dafitim Politikasi™; Tirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuah,

Vergi mevzuat ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sbzlegme hitklimleri uyarinca

Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

_Sirket esas sdzlesmesinde kir pay: alma hakkina iligkin paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kér dafatiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

ip olarak Sirket, yasal muhasebe kayitlanouzdaki net daftilabilir dénem kérindan
arsilanabildigi stirece, sirketin finansal pozisyonuna, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglaring, sektdriin iginde bulundupu ve ekonomik ortamdaki kogullara, kirlisk ve nakit
durumuna bagh olarak, ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dafntilabilir net kénnin en az %
20’sini nakit ve/veya pay olarak dafitilmasim hedeflemektedir. Yasal muhasebe kayitiarina
gore “net dafitlabilir dénem kar1” olugmamas: halinde veya hesaplanan “net dagitilabilir
dénem kan”nin, ¢ikanlmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dafitim
yapilmayabilir.

Kar pay: ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayn karar alinir, bu kar
dagitim Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklamr ve sirket internet sitesinde ilan edilir. .
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kér payt dagitimi yapilamadig ,{,_é..+
hallerde karin neden dagitlamadifn ve dagiilamayan kirn nerede kullamlacagina iligkin |

» bilgiyi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar. - ,’a%-

Kar payi, dajitum tarihi itibartyla mevcut paylann tiim{ine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. -

Kar pay1 dafihmina, en ge¢ Genel Kurul toplantisimin yapildigi yiin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi gartiyla, Y8netim Kurulu
an belirlenecek tarihte baglamr. 26 Nisan 2024

A payin egit veya farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

bu Kar Dagitum Politikasi’mn uygulanmas, geligtirilmesi ve takip Rdi
Kurulu sorumludur.

Dhiptilabil
Wmnemh %ﬁ'ﬁf"‘,‘;’ gﬂmg D
R b Al LNy @1") ‘ﬂﬂ(?&l?
01.01.2020- 31.12.2020 31-03-21 151589759 | 26455513 17%
01.01.2021- 31.12.2021 04-04-22 220589992 | 66.666.668 30%
01.01.2022- 31.12.2022 29-03-23 1036273891 | 11L11L111 1%

(*) Dagtilabilir kar tutar: Vergi Usul Kanunu uyarinca hesaplanan gecmis yillar karlar: ve donem
karindan olusmaktadir. Dagirlabilecek kar tutar: ve dagitilan kar gt tutart ilgili dénemlerdeki
nommal tutarlar: y'ade etmekte olup 31 Aralik 2023 satin alim giici esgina gore ifade edilmemistir.
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23.7. Son 12 ayda ihra¢cimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhf {izerinde
inemli etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadif hakkenda ifade:

irket'in taraf oldugu tim dava ve takiplere iligkin detayh bilgiler, isbu Izahname eki Bafimsiz
ulcukc;u Raporu (Bk 6) eki Tablolarda yer almakta olup Szet bilgilere agafirda yer verilmigtir.

" Karplk Aynidiysa |

A ; Toril (Dava ‘Kargiik

Adet) TutaTL)| 3 vibfi/ Shipheli| Tutan CEL)

| Sirket tarafindan agilan davalar 20| 73.378.500 - -
Sirket tarafindan acilan icra takipleri 35 4.168.109 S“phem:l: 2.836.140
Sirkete kars: agilan davalar 61 3.630.409 Dava Kargihih 9.439.293
Sirkete kary: agilan icra takipleri 3 964.210 - -
Toplam 119| 82.141.228 12.275.433

31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla Sirket tarafindan agilmig olup, yargilamas: devam eden; kamu
kurum ve kuruluglan, belediye ve yerel idareler aleyhine agilan 8 adet dava bulunmaktadr.
Davalann konusu vergi iptali, idari para cezasimn iptali, ek vergi iptalidir.

Yukanda bahsi gegen Sirket tarafindan agilan 3 adet davanin toplam tutan 69.788.855,08
TL'dir. Bu davalardan 64.775.198,08 TL degerinde olan dava, 2022 Kurumlar Vergisi matraln
{izerinden tahakkuk ettirilen ek vergi i¢in yapilan itirazdan kaynaklanmaktadir. Aynca, 2021
yih Kurumlar Vergisi tahakkukunun 4.752.513 TL tutarindaki kismina iligkin yapilan iade

+
e

talebine iliskin de agik bir davamiz bulunmaktadir. figili Mahkeme talebimizin kabulfine karar //f ,r ":_

vermigtir. Karar, daval) idare tarafindan istinaf edilmigtir. Kalan 261.144 TL tutanindaki dava“

. ise 2019-2023 dénemlerine ait vergi zzya: cezali gevre ve temizlik vergilerine iligkindir. Bu ti¢
dava kapsaminda 69.788.855,08 TL ’nin tehsili glindeme gelebilecektir.

irket tarafindan alacak tahsili gayesi ile agilan 45 adet dava ve ilgili icra dosyasi
ABRD Dolan’dlr Bu

goriinmek ile birlikte yillar itibanyla KKEG yaplarak takibi birs

Lehe agilan diger 2 dava ise sendikal yetkinin tespiti kapss
olmayan bir davadir.

lunan veya davali sifat ile agilan; alacak, tazminat, kidem ve ihbar, ige jade, ar, tespit ve

benzer nitelikte toplam 64 adet dava ve icra takibi bulunmaktadir. Dava tutan bulunan ve devam
eden 29 davamin toplam tutan 4.655.428 TL'dir (dava sonunda hitkmedilebilecek faiz ve
yargilama gideri harig). Dava tutar1 henliz belli olmayan 35 adet dosyanin ise toplam 4.783.865
TL tutaninda (dava sonunda hikmedilebilecek faiz ve yargilama gideri harig) risk
dogurabilecei dngdrillmektedir. Aleyhimizde olan dava ve ncralar i¢in toplam 9.439.293 TL

karsihik aynlmigtir.
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irket aleyhine agilmig dava ve takipler i¢inde 59 adedi igci alacaklan, ise iade ve is kazasi ’l&
sonrasinda olusan zararlara iligkin davalardr. 1lgili dosyalarda dava agihg tutarlan itibariyla
3.546.909 TL riskimiz bulunmaktadir Aleyhte agilan davalar i¢in ayrilan tlim kargthik bakiyesi,

Isci alacaklan ve is kazalan davalart igin ayrilmigtir. Amlan davalar igerisinde 3 tanesi 2015

yihi 8ncesi gergeklegen bir i kazas: ile ilgilidir (kaza gegiren bir ¢alrganin tazminat davasi, SGK

borg davasi ve galigamn esi tarafindan agilmig tazminat davalandir). Bu 3 dosyanin toplam dava

utan 2.157.000 TL olup ilgili davalar igin toplamda 2.500.000 TL kargilik ayrimigtir. Devam

eden diger dosyalar, maddi defer olarak, sirket faaliyeti ve faaliyet sonuglan icin tek basina

onemli etki dogurmamaktadr.

" Aleyhimize agilan 2 ticari dava ve takipler arasinda 350.000 TL tutarh dosyamin kismen kabul
kismen reddine karar verilmistir. Tarafimizca karara istinaf mahkemesinde itiraz edilmigtir. i1k
davanin kabulii sonucunda ilgili firma tarafindan Sirketimiz aleyhine 697.710,05 TL tutarinda
jcra takibi baglahlmistir. Istinaf mahkemesi karan sonuglamncaya kadar icra takibinin
durdurulmas: amaciyla icra dosyasina 787.600 TL bedelli banka teminat mektubu sunulmugtur.
Diger 3 davas: ise ticari davalardir.

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karar baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglan ve mali durumu {izerinde tek bagina veya birlikte Snemli derecede etkisi olmus veya
izleyen d6nemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, hukuki takibat ve tahkim

iglemleri aktadir. Y

islemleri bulunmam: /__é"jd' s

23.8. 1zabnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: e

Yoktur. | oA Tpoeo

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER |/ o
- 24.1. thrag edilecek ve/veya borsada iglem grecek paylarn ISIN (uluslararas: _ﬁ:nﬁ ‘

laymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

ruplanna iligkin bilgi:

Ortaklara ait halka arz edilecek Mevcut Paylar’a iligkin bilgi asagida yer almaktadir:

Grubu |[Nania/ | Imtiyszlar
Hhmitine
OMugu

imtiyaz I S .-
B Nama [Bulunmamaktad nfe,ooo.ooo,oq 10%
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Sermaye artirim yoluyla ihrag edilip halka arz edilecek Yeni Paylar’a iligkin bilgi agagida ycr_‘k

Grubu | Nama/ Imtiyasiar | PaySaym | Pay | Bir | Topiam |Hslka ArzHalks Arz—'k'

Hamiline yisuun| Paymn Oncesi | Sonram
Oldupu Grup {Nominal (TL) [CikanimyCikanlmg
Pay | Dejeri ermayeygSermayeye/

Sayisma| (T0L.) Oram Oraim

: _| Oram* (%)** | ()

B | Nams F“m::;z?m auP00000000 31% | 1 000000nod 18,00% | 1525%

(*)Sermaye artist sonrasindaki B grubu paylari tamamina oranim ifade eder.
(**) Sermaye artirims dncesinde toplam ¢ikarilmis sermayeye oramnt ifade eder.
(***) Sermaye artirimi sonrasinda toplam ¢ikarilmis sermayeye oramn ifade eder.

Haltia Arz Oneesi nnlhm!hm

“PayTaun{il) | PayOrmi(%) Fay Toan(iL) | Fay Oram (%)
AGiby BGribu | AGribu BGruby | AGmbu  BGHbE | AGribs BGraba
Ortapin Ads- Hlige Hise | Higd  Hime | Hjue Hise | Rise  Hige
"Orhan Of0c0 700000 34500000 | 1034% — 690% | 1700000 29328000 | 876%  497%
Celal Ogict 32350000 21550000 |  647%  431% | 32350000 18316000 |  5.48%
Aydin Ogco 40000000  26.550.000 8,00% 533% | 40000000 22651000 |  678%
Hatice Oggct 10950000 20650000 |  619%  413% | 30950000 17554000 |  525%
g;;':og““ 26700000  17.800.000 534%  356% | 26700000 15130000 |  4,53%
Alp Ogoco 21800000 14500000 |  436%  290% | 21800000 12322000 |  3,69%
Duygu Ogoco 20700000 13800000 |  404%  276% | 20700000 11730000 |  3.51%
Hunye Ogocn 19.500000  13.100.000 390%  262% | 19500000 11144000 |  331%
Nursy Darica 16750000 11150000 |  335%  223% | 16750000 9476000 |  2.84%
Murst Ogact 15250000  10.200.000 305%  204% | 15250000 8673000 |  2.56%
'0""‘03“"’ 15200000 10,100,000 304%  202% | 15200000 8582000 |  2.58%
Onur Ogacn 4550000  3.000000 091%  060% | 4550000  2.547.000 0.77%
Nezh Gozibtytk | 4550000  3.000.000 091%  060% | 4550000  2.547.000 0.77%
n Halks Agik Kisun . . - - - 120,000,000 -
| Toplam 300.000.000 _ 200.000.000 &,00% 40.00% | 300.000.000  290.000.000 50.85%
/N A grubu paylar, imtiyazli olup, borsada islem gérmemektedir.

1.12.2023 tarihli olaganilstli genel kurul toplantisinda segilen 7 kigilik Yonetim Kurulu’nda 3
N tiye (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gdsterilen adaylar arasindan genel kurul

tarafindan segilmektedir. thragei’'mn Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” bashkl. 12 *inci

maddesi hikmii uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklar1 by .H irspay iGL®

(bir) oy hakk: vardir. (s g, ©
g Halka Arz Edilecek Paylar’in tamami (B) grubu pay olup, bu paylara ta

imtiyaz bulunmamaktadir.

kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak p, palarm
kaydilestirilmesi i¢in SPK onayimn alinmasi sonrasmnda MKK’ya bagvurulacaktr.
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmnin kaynaklan hakkmda bilgi: ’,F
¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacaktir.
b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara daflacak paylar ile ’k

ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinm: yapilmayacaktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dafitim esaslan:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarina tabi olup Sirket’in
paylar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina gére olugturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylan kaydilegtirme esaslen gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarek
tutulmaktadur.

24.4. Paylarin bangi para birimine gdre ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Ttrk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

saglamaktadir.
) Kfirdan Pay Alma Hakka (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kir Pay: Teblig II-19.1

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalan ergevesinde
ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak kirdan pay alma hakkina sahiptir.

s Hak kazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 say:h Kér Pay: Teblif uyarinca, halka
lk ortakhklarda kér payi, dafitim tanln itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlann 1hrat; ve

. ve kiir dagitimina yonetim kurulu teklifi tizerine genel kuru.l tarafindan ko o
L%_,mm, dagitim tarihi itibanyla paylann timg kér pay: alma hakk: eldd

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hoikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar , : ;
)

tarafindan verilen kir daghtim karan geri ahnamaz. 76 Nsan 2024

Yatwimetlar kér pay1 dagitum riskinin farkinda olarak yatirim karan almalily.
man agum: SPKn, md. 19 ve SPK II-19.1 sayih Kir Payr Teblig uyarmits
kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri ile ortaklar tarafmdan
tahsil edilmeyen kéir pay: avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asumina
. Zaman agumina ugirayan kéir pay: ve kir pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayils

§irketlerin Mfiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hfikiimleri uygulanir.

-
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o
Anilan Kanun'un zamanagimina iligkin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayth Karan ile iptal edilmigtir. Dolay1siyla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan sbz
onusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce dzvarhiga ’b

dbnigtlritlebilecektir. Bedelsiz olarak dafitilan paylarda zamanagimu bulunmamaktadir.

’ Paylan, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki yatinmci hesaplannda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 8demeleri MKK aracthgiyla yatinmeilann hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanumina iligkin sitriamalar ve bu haklan yurt diginda yerlesik pay sahipleri

rafindan kullamm prosediirli: Hak kullammma iligkin herbangi bir siurlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediiril, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri
i¢in aymdar.

Paylan, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglari altindaki yaunimei hesaplannda kayden
saklamada bulunan ortaklarmn kir pay1 8demeleri MKK aracilif1 ile yatirtmeilann hesaplanina
aktanlmaktadr.

Tam ve dar mtikellef tiizel kigiler, kir pay: almak #izere yapacaklan miracaatta mikellefiyet

N bilgilerini jbraz etmekle yikimltdirler. Kéar dagitwmnda, sermaye piyasasi mevzuat: ile
belirlenen silrelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayth Kér Pay: Tebligi uyaninca, kir pay: dagitum
iglemlerine en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap ddnemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir. (S

Kér pay1 oram veya hesaplanma ySntemi, Sdemelerin djnemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadifh: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlan, vergi=
yasalan, ilgili difer mevzuat hitklimleri ile esas sbzlesmesini dikkate alarak kér dafitim /L ;
kararlanmn: belirlemekte ve Kéir Dagitim Politikasi uyarinca kér dagitimu yapmaktadar,

Kir pay: avans:: Genel kurul SPKn ve ilgili difier mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kér
pay: avansi dafitilmasina karar verebilir. Kér pay: avans: tutarimin hesaplanmasinda ve

= dagituminda ilgili mevzuat hikkimlerine uyulur. Buamagla, ilgili hesap d6nemiyle sunirh olmak
{izere genel kurul karanyla y8netim kuruluna yetki verilebilir,

b) Yeni Pay Alma Hakla (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin
\N) SPKn md 18, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylannin sermaye
oranina gére alma hakkina sahiptir. SPKn. 18. maddesi, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
[I-18.1 hikiimleri uyannca, kayith sermaye sisteminde, yénetim kurulunun; pay salnplenmn
yeni pay alma haklanmn simrlandinimas: konulaninda pay sahiplerinin haklagai-kis

nitelikte karar alabxlmeSl u;m, csas s&zlesme lle yetluh kihinmasi sarttu- Y ﬁ:‘ B




™ ¢)Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK md 462, SPKn. md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1) *

STTK 462. maddesi uyannca; esas stzlesme veya genel kurul karariyla aynlmig ve belirli bir
amaca Ozgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestge kullanilabilen ]

kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
ermayeye doniistiirlilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. SPKn. 19. maddesi, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyannca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlannda, ¢ikanlan
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilar.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakla (TTK md 507)

TTK 507. maddesi uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas stzlesme hilkilmlerine gtre pay
sghiplerine daghtilmas: kararlaghnlmg net dénem kérina, pay: oraninda katilma hakki haizdir.
Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren $irket’in mal varhFimin
kullanilmasina iliskin, bagka bir hitkiim bulunmadid: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oranminda katilir.

Esas stzlegmede tasfiyeden pay alma hakkana iligkin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakka (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cafn Yoluyla Vekalet Toplanmas Tebligi II-30.1) Ll../ 75

SPKn. 29. 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419., 425., 1527. maddeleri, Vekaleten Qy ~ ——[f‘
Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi II-30.1 hitkiimleri uyarinca; genel A
kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylanini herhangi bir kurulus nezdind P
depo etmesi sartina baglanamaz. Genel kurul, toplantiya esas s5zlegmede gdsterilen sekilde, ”
i Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve TTSG’nde yayimlanan ilanla ¢agnlr,
Bu ¢agn, ilan ve toplant giinleri harig olmak fizere, toplant: tarihinden en az ¢ hafta 8nce
yapilir. Paylan kayden izlenen genel kuru! toplantisina, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenen
A “hazir bulunanlar listesi”nde ad: bulunan pay sahipleri katilabilir. Yénetim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi MKK’ndan sajlayacag “pay
sahipleri cizelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler. Gergek kigilerin kimlik gbstermesi, titzel kigi temsilcilerinin vekéletname ibraz
etmeleri garttir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi
bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK 419. maddesi uyannca; esas sbzlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiyi,
‘A genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tasumas: sart olmayan bir baskan yonetir.
Baskan tutanak yazmam ile gerek gbrilrse oy toplama memurunu behrleyerek baskanld
lugturur. '
TTK 425. maddesi uyannca; pay sahibi, paylarindan dogan haklanini kullanghe
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de ténisik
genel kurula yollayabilir. 25 Hican 20y \ *
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ziki katilimin, 8neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarint dogurur.
f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakiu (TTK md 407, 409, 417):

407. maddesi uyannca; pay sahipleri Sirket iglerine iliskin haklanm genel kurulda
kullaniriar.

: TTK 417. maddesi uyannca; ySnetim kurulu, SPKn’nun 30. maddesi uyannca genel kurula
7" katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iliskin listeyi, MKK'ndan saglayacaf “pay
sahipleri listesi”ne gbre diizenler. Y8netim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
b-genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama

yazih olan paylar ile ilmiihaber sahipleri igin pay defteri kayitlanini, hamiline yazih pay senedi

sahipleri bakimindan da girig kart: alanlar: dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina
gbre diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, ydnetim kurulu bagkam tarafindan
imzalanir ve toplantidan Snce genel kurulun yapilacag yerde bulundurulur. Listede 8zellikle,
pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanian, adresleri, sahip olduklan pay miktan, paylarin
itibari degerleri, gruplan, §irket’in esas sermayesi ile 8denmis olan tutar veya ¢ikanlmig
sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklann imza yerleri gdsterilir. Genel kurula
katilanlarin imzaladif liste “hazir bulunanlar listesi” adin: alir,

TTK 409. maddesi uyannca; genel kurullar olagen ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her

faaliyet donemi sonundan itibaren @i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, /d“' 3;
finansal tablolara, ySnetim kurulunun yilhk raporuna, kérin kullamm gekline, dagimlacak kér

ve kazang paylarinin oranlanimn belirlenmesine, y8netim kurulu tiyelerinin ibralan ile faaliyet

donemini ilgilendiren ve gerekli gérlilen difer konulara iliskin mizakere yapilir, karar ahmur. A ail
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistil toplantiya gagnlir. Aksine esas sdzlesmede hitkkiim %—
bulunmadif takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

g) Oy Hakla (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432. maddesi uyannca;
1) Bir pay, birden gok kisinin ortak malkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya fi¢fincti bir
kigiyi genel kurulda paydan dogan haklanni kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler,
% 2) Bir payin iizerinde intifa hakk: bulunmas: halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy ha kk, i
hakk sahibi taraﬁndan kullamhr Ancak, intifa hakki sahibi, pa pay sahibi s fas

& Genel kurullara elektronik ortamda katilma, &neride bulunma, gortis agiklama ve oy verme, AL;

sahibine kars:1 sorumludur. 26 Hisa ’:
TTK 434. maddesi uyarmeca; ' \
1) Pay sahipleri oy haklarim, genel kurulda paylannin toplam itibari degeri ile\; ran
kullamir. 1527. maddenin beginci fikras: hitkmii sakhdur.
2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taminacak oy sayisi esas sdzlesmeyle simrlandinlabilir.
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3) Sirket’in finansal durumunun dizeltilmesi sirasinda paylann itibari degerleri indirilmisse/k:
paylann indiriminden 8nceki itibari degeri fizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK 435. maddesi uyannca; oy hakki, paymn, kanunen veya esas sfzlesmeyle belirlenmii‘k

bulunan en az miktannin Sdenmesiyle dogar.
7" TTK 436. maddesi uyarmea;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {ist soyu veya bunlann ortafn oldugu salus sirketleri ya da
Shikimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya

isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

? 2) Sirket y8netim kurulu iiyeleriyle ySnetimde gorevli imza yetkisine haiz kigiler, ybnetim
kurulu ityelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy
haklanm kullanamaz.

SPKn. 30. maddesi uyarinca; halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma

hakky, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantilanna, ySnetim kurulu

tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar 4
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Halka acik ortakliklanin genel kurullarninda oy - :
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklanm vekil tayin ettikleri kisiler aracihfiyla da -
kullanabilirler. Mﬁ"
h) Bilgi Alma ve inceleme Hakla (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Plyasasmda/w“ ,‘ff}—~

A Finansal raporlamaya Iligkin Esaslar Teblig I1-14.1)
SPKn. 14. ve 29. maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya iliskin Esaslar
Teblig I1-14.1 ve TTK 437. maddesi hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, ySnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporian ve ySnetim kurulunun

kéir daztim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az fi¢ hafta dnce, Sirket'in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve

konsolide tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
N acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir. b
Pay sahibi genel kurulda, y8netim kurulundan, $irket’in igleri, denetgilerden denetimin y, f 7 4-

" sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylkimlalogi, $1rket" hrg:
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dariistldk ilkeleri bakimindah 8¢
ve gervege uygun olmahidar. 26 Misan 2[]24 '

verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: {izerine, aymu bilgi, glindemle dgﬁﬁ-
olmasa da, ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalannin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlannin incelenebilmesi igin, genel kurulun agik izni veya
ySnetim kurulunun bu hususta karan gerekir.
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in alindifx takdirde, inceleme bir uzman araciliiyla da yaplabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun glindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamh olmasi
halinde, sorulan soru en geg 15 giin icerisinde Sirket tarafindan yazili olarak cevaplamr ve
kamuya da agiklamir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak _k
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on glin
iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra $irket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
prrahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sdzlegmeyle ve Sirket
organlarindan birinin karanyla kaldinlamaz ve simrlandinlamaz.

1) Iptal Davasi Acma Hakla (TTK md 445-451, SPKn md 20/2 kayith sermaye
stemindeki ortakhklar icin SPKn md 18/6):

TTK 445. maddesi uyarinca; TTK 446. maddesinde belirtilen kigiler, kanun veya esas
stzlesme hitkimlerine ve dzellikle dilriistlitk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren 3 (lg) ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK 446. maddesi uyarnca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaa gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmg olsun ya da olmasm,
cagrinin usuliine gdre yapumadifim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanm, ~
genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda /,
sayilan aykinhklann genel kurul karaninun alinmasinda etkili oldugunu ileri sliren pay sahipleri,

. c) Yonetim kurulu,

d) Kararlanin yerine getirilmesi, kigisel sorumluluuna sebep olacaksa ydnetim kurulu
iiyelerinden her biri, iptal davas: agabilir.

i davasi ac;lldlgl takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifn zararlardan : '- i

& {lyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren otuz giln iginde ortakhk E
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi uyarnca, kusurlarina ve durumun gereklerine goére zararlar sahsen

N kendilerine y(ikletilebildigi Sl¢lide ybnetim kurulu Oyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirls
olmak {izere bagimsiz denetimi yapaniar, ara dnem mali tablolarimn gergegi diirlist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmas: nedeniyle dafitilan kér pay: avansinin dofru olmamasindan dogan zararlar igin
ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér
pay1 avansinin kararlasunldlgl veya Sdendigi hesap ddnemi jiginde pay 1kusap etmi§ bulunan
Al pay sahipleri
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ve yOnetim kurulu Qyeleri tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: Gﬂ#

i) Aznhk Haklan (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)
,TTK 441. maddesi uyarmca; sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ydnetim
kurvlundan, yazili olarek gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
pasgiindeme koymasint isteyebilirler.

TTK 412. maddesi uyannea; pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin
~ istemleri ySnetim kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi is gilnfl iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya
¢afnilmasina Sirket merkezinin bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK 420. maddesi uyarinca; finansal tablolarin milzakeresi ve buna bagh konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi zerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplantt bagkanimin karanyla bir ay sonraya birakiir. Azlifin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin milzakeresinin tekrar geri
birakilmasimn istenebilmesi igin, finansal tablolann itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis bulunan
noktalan hakkinda, ilgililer tarafindan, diriist hesap verme 8lglisii ilkeleri uyaninca cevap -

verilmemis olmas: esastir. A{C’/‘#
TTK 439. maddesi uyarinca; genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, 2,
sermayenin en az yinnide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmm itibari degeri toplamu /-4~
en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu o
yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denet¢i atamasin: isteyebilir. ,_f?ﬁ
531 maddesi uyannca; hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin yirmide birini temsil

eden paylanin sahipleri, $irket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
= Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine,

paylanmn karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin

Sirket’ten gikanlmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢8ziime karar

verebilir.
»

TTK 559 maddesi uyannca; kuruculann, ydnetim kurulu tlyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
/ kurulugundan ve sermaye artinmindan doan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas

1a5i00 kass 1 iseler,

sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasing
sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.
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j) Ozl Denetim isteme Hakla (TTK md 438, 439) x

: 438. maddesi uyarmca, her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullamlabilmesi igin,

gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 8nce kullamlmigsa, belirli *
olaylann 8zel bir denetimle agikhia kavugturulmasim, gtindemde yer almasa bile genel

*kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irket merkezinin

bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 8zel denetgi atanmasim isteyebilir.

TTK 439 maddesi uyarnca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylannmn itibari degeri toplanu

¥ az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri 3 (fi¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu

yer asliye ticaret mahkemesinden 8zel denetgi atamasim isteyebilir.

k) Aynima Hakki (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Aynlma Hakki Tebligi II-

23.3):

SPKn. 24. maddesi ve Onemli Nitelikteki fglemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi I1-23.3 hitkiimleri

uyannca, genel kurul toplantisina katihip da 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin gindem maddesi

hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, 7
Kurul'un ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylanm Sirket’e satarak aynlma;[i;__gjé
hakkina sahiptir. .

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakhktan Cikarma ve Satms:ﬂ/ig;;;
Haklan Tebligi 1-27.3): <4

hiikiimleri uyannca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak
tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklanmn, ortakliffin oy haklanmn

%SP& 27. maddesi ve SPK'mn I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblinﬁj—i'?’

%98'ine ulagmasi (bu oran %98dir) veya bu durumda iken ek pay alinmasi1 durumunda, amilan
Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak {lzere, hikim ortak agisindan sahip olduklan paylarin

ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinltkta kalan ortaklanin paylannm iptalini ve

A
imtiyazhi olup olmadifh dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamum ortakhiktan
¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim hikim ortaga satma hakka dogar. Hakim

buniar karsih@1 ¢ikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasim $irket’ten talep edebilirler.

satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen stire iginde, paylarimn adil bir bedel

M) Ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdufu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan

M

karsilifinda satin alinmasim, oy haklartmin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip

T e
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Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadifa sermaye artinminda edinilen'k

lar, miras, paylana geri alinmas: yoluyla pay edinilmesinin yam sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hikim duruma gelinmesi hali, satma ve gikarma hakiam dogurmayacaktr.
Ortakhktan gikarma ve satma bakkwmn dogmasi ile aym anda ybnetim kontroliinin elde
edilmesi halinde ise, pay ahm teklifi ylikiimialtgit dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklanmn kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarimin
em gordligil pazara gre hesaplanacaktir.

24.6. Paylann ihracmna iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket'in 6/12/2023 tarih ve 686 sayth yOnetim kurulu karar kapsaminda,
Sirket'in faaliyetlerinin ve yatnmlanmn gerektirdigi sermaye miktaninin  kargilanmasi
amaciyla;

1. Sirket Esas Stzlegmesi’nin “§irket’in Sermayesi” bashikh 8. maddesinin vermis oldugu
yetkiye dayanarak, 2.000.000.000 (iki milyar) TL kayith sermaye tavam icerisinde,
500.000.000.- (bes yliz milyon) TL olan ¢ikanlms sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 90.000.000.- (doksan milyon) TL nakit (bedelli) olarak %18. , «
oraninda artinlarak 590.000.000.- (bes yiiz doksan milyon) TL'sina ¢ikanlmasina, ZJ

2. Artinlan 90.000.000.-. TL sermayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli ve fizerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacak olan 90.000.000 adet B grubu paymn tamaminin nama yazil
olarak ihracina, M Jo" :

3. thrag olunacak paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarouf <2

tamarmunin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar lehine kisitlanmasina,

4. Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 90.000.000.-TL nominal degerli olmak

iizere her biri 1 TL nominal degerli 90.000.000 adet paymn belirlenecek halka arz fiyat:
tizerinden primli olarak gikanlmasina ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili differ mevzuat
hikimlerine uygun olarak halka arz edilmesine,

. Isbu karar ekinde yer alan TTK 461/2 maddesince hazirlanan raporun kabulline,

. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikanian paylann tamaminin

halka arz kapsaminda satiimamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilmayan paylann
halka arz sonrasinda ahnacak bir ynetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. isbu sermaye artwiminda ihrag edilecek paylann "borsada iglem gdren” nitelikte

olugturulmasina,

Menkul Degerler AS’nin Lider yetkili kuruluglar olarak yetkilendirijsfglerine vesgirketimiz
ve Konsorsiyum Liderleri ve diger Konsorsiyum Uyeleri ile “/sacid :
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9. Sirket'in pay sahipleri, Orhan Ogticti, Aydmn Ogtict, Celal Ogticil, Hatice Oiicti, Burcu ~

Optict Giritli, Alp Ogtict, Duygu OFticd, Huriye Ogict, Nuray Danci, Murat Ogict, irem
Ogtci Ongen, Nazh Goziibiyilk, Onur Ogfici’niin sahip oldugu toplamda 30.000.000.- TL
nominal degerli olmak tizere beheri her biri 1 (Bir) TL nominal degerli 30.000.000 adet (B)
Grubu paym halka arz edilmesine iligkin taleplerinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
tlirlil is ve islemin ifasina,

%, Ak Yatnm,’in SPK’min Pay Tebligi’nin 11°nci maddesi hitkmil gergevesinde, briit halka
arz gelirinin %15%inden fazla olmamak kaydiyla, Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin
portftytinden 18.000.000 TL nominal degerli B grubu paym ortak satis yolu ile satigindan
elde edilecek fon kaynap, ile “Fiyat Istikran Saglayic: Islemler” i gergeklestirme talebinin
uygun goriilmesine

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar éizerinde, paylarm devir ve tedaviiliind kisitlayict veya pay

sahibinin haklarin kullanmasmna engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifna iligkin
bilgi:

Yoktur.
24.8. Ibrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma ;
haklarina iliskin kurallar haklnda bilgi: AL 9 %

Halka agik ortakliklarda yonetim kontrollinil saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklannun iktisabinin kamuya agiklandi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylanm satin almak fizere teklif yapiimas: zoruniu olup, halka
agik anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’
pay alim teklifine iligkin diizentemelerinde yer almaktadur.

Pay ahim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak {izere bagka bir gekilde

sahip olunan paylann halka agik ortaklifin oy haklanmn Kurul’ca belirlenen orana veya daha

fazlasina ulagmas: durumunda, s5z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta

kalan pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul'ca belirlenen stire

i¢inde, azinhikta kalan ortaklarin paylanmin iptalini ve bunlar kargilif ¢ikanlacak yeni paylann

kendilerine satilmasim ortakhktan talep edebilirler. Satum bedeli, SPKn’nun 24 {incli maddesi
rgevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkimn dogdugu durumlarda,
aznlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen
stire iginde, paylanmn adil bir bedel kargihinda satin alinmasim oy haklanmn Kurul’ca




+

+~  SPKn'nun 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm halka

acik ortaklida satarak aynima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifiin niteligine gbre, b

aynima hakkm, ayriima hakkina konu snemli nitelikteki islemin kamuya agiklandif tarihte

ahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik

ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi izerine, Kurul’ca belirlenecek esaslara gore adil bir

bedel iizerinden satin almakla ytkmltiddr. Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin

Avniima hakkina iligkin esaslar Kurul'un &nemli nitelikteki iglemler ve aynlma hakiana iligkin

diizenlemelerinde yer almaktadar.

Bay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
" kurul toplantisina katlmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agnmn usuliine gbre yapiimamasi veya gindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettinne sart1 aranmaksizin
bir &nceki paragraftaki hitkfim uygulamr.

24.9. Cari yil ve bir 8nceki yilda ibragginm paylan iizerinde Giclinedl kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda

At

-

bilgi:
Yoktur. ,&(‘j_f;‘/_;@-

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR y f?’ .
25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi vehalka ., ~

arza katilmak icin yapiimas: gerekenler /Mjitg——?.
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar: -

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in Kurul onay1 haricinde, halka arz edilecek paylann borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gorilsindn alinmas) gerekmektedir. Borsa
{stanbul’un gorfisine {zahname’nin I numarah béliimiinde yer verilmigtir.

-~ Halka arzda SPK ve Borsa istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deeri:

Toplam 30.000.000.- TL nominal degerli 30.000.000 adet mevcut B grubu paylar ve sermaye

artirimi sonuc ihrag edilecek toplam 90.000.000.-TL nominal degerli 90.000.000 adet B grubu

yeni paylar olmak {lzere Mevcut Paylar ve Yeni Paylar’in toplam degeri 120 .000.000.-TL’dir.
=2 s

Mevcut Paylar'in, sermaye artirimu dncesi gikanlmig sermayeye orani g 2.4
sermaye artis1 sonrasinda %5,08 olacaktr. Yeni Paylar'n sermaye & yfimi-8ncedigkariims
sermayeye orani %18 iken, sermaye artijt sonrasinda %15,25 olacaktiry

Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1 (Bir) TL'dir. _ *%«;,,42
Sirket kayith sermaye sisteminde olup, halka arz sonucu sermaye & S v an %

paylardan, satilamayan paylar halka arz sonras alinacak bir ybnetim ku U RAFED ile iptal
edilecektir. Boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikanlmi§ sermaye tutar ve oram

degiisebilecektir. /
.-. s .- hd AKX YR : SN D f/
2 : :
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¥ 25.1.3. Halka arz sliresi ile halka arza katthm haklanda bilgi ’k
1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek paylar iin en az iki i§ giinil boyunca talep toplanmas planlanmaktadur.
Halka arz edilecek paylar igin talep toplama stiresinin baglangic ve bitig tarihleri ilan edilecek
sahiplerine satg duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilmn ilk yansinda
yapilmast planlanmaktadur.

25.1.3.2. Hatka arz bagvuru siireci
a) Satiy ydntemi ve bagvuru gekli:
Satig ydntemi:

Satis, Ak Yatinm ve Yap: Kredi Yatinm liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracithfr” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Bagvuru gekli:
Sirket paylanmn hatka arzinda talepte bulunacak yatinmeular; Yurt Igi Bireysel Yatnmcilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt D1t Kurumsal Yatinmeilar 'dur.

Halka arza yaunmeilann; Yurt ici Bireysel Yatinmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt
Digt Kurumsal Yatunimcilar tahsisat gruplanndan sadece birine déhil olacak gekilde bagvurmast
esastir.

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar agafidaki sekilde
gruplandinimgtir:

e Yurt I¢i Bireysel Yatrimalar: (i) Yurt diginda iggi, serbest meslek ve miistakil is ,Wﬂ‘-ﬁ
sahipleri dahil Tlrkiye'de ikametgéh sahibi gergek ve tiizel kigiler ile (i) yerlesmek ~—
niyetiyle bir takvim yih icinde Ttirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek AL
kigiler ve (iii) Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglanm da kapsamak Uzere,” ;
asapida tanimlanan, Yurti Igi Kurumsal Yatnmeiar ve Yurt Dig Kurumsal Wg .
Yatinmeilar tamimlan diginda kalan tiim gergek ve tiizel kigilerdir (anonim ve limited,f‘,j:

LI sirketler bu kategoriden bagvurabilir.). SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 '

(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1lt {1ke Karan uyaninca igbu 1zahname’nin 25.1.14
numarali bSlimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiteristeginde

bulunan kigiler ve bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sihri b5

, 1
4

- Bireysel Yatmme: grubu diginda kalan diger hicbir tahsisat /%
bulunamazlar. 26 Kisan 2024 k
o Yurt I¢i Kurumsal Yatnmelar: Merkezi Tirkiye’de bulunan;\(i
bankalar, portfdy yoénetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslan Kgiri
Ve yatinm fonlan ve gayrimenkul yatnm fonlan harig olmak {izere), ehie

Kanununun gegici 20.maddesi uyannca kurulmug olan sandiklar, (iii) Kamu kurum ve
kuruluglan, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, (iv) Nitelikleri itibariyla bu

kurumlara benzer oldupu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardur. SPK Kurul
Karar Organr’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) like Karan uyarinca,

fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk ySnetim eri; (ii)
Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar

portfSy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan
bireysel portfdy ydneticiligi sdzlesmesi imzalamus g)dukla misterileri adina iletilen

talepler ile gayrimenkul yatnm fonlan, girigim /’,, ayesi yatrim fonlar, unvaninda
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serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatnm fonlan ve III-39.1 sayih Yatnm H
Kuruluglarinmn Kurulug ve Faaliyet Esaslani Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglann ilettigi talepler Yurt f¢i Kurumsal Yatnmcilar kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalmzca SPK
Kurul Karar Orgami’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) llke Karan’na
uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmailar: Tiirk Parasi Kiyymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfSy
yonetim girketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik yatinm fonlan, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik y8netim sirketleri ile bunlara muadil yurt
diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Dilnya Bankasi,
Uluslararasi Para Fonu (IMF), Avrupa Imar ve Kallinma Bankasi (EBRD) gibi
uluslararas1 kuruluglardir. Paylar, Tdrk mevzuat uyannca BiST'te iglem gdrecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatinmcilar paylan
Tiirkiye’de satin alacaklardar.

Halka arz edilen toplam 120.000.000,00 TL nominal degerli paylann,
e 84.000.000 TL nominal degerdeki %70 oramindaki kasmimin Yurt i¢i Bireysel

Yatinmcilara,
e 24.000.000 TL nominal degerdeki %20 oramndaki kismunin Yurt i¢i Kurumsal /M" Oz
Yatinmcilara, B
e 12.000.000 TL nominal deerdeki %10 oranindaki kisminin Yurt Digt Kurumsal ﬂg;;
Yatinmcilara, :
tahsis edilmesi planlanmaktadir. 'Z N S im=
M Bu halka arzda pay satin almak i 1steyen Yurt f¢i Bireysel Yatinmeilar'in halka arz talep toplama

stiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtilen bagvuru
yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yatinmecilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

X Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar sadece
Liderleri’ne basvuruda bulunabileceklerdir. :
Talepte bulunacak yatinmcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formle fkle

1. Ger¢ek Kisi Yainmedar: Kimlik (nifus cuzdﬁ: a stig

{ pasaport) fotokopisi sz 292 :

2. Tiizel Kisi Yatirrmeilar: Imza sirktlerinin noter tasdikli 8megi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi
Internet, telefon bankacilifr veya ATM’ler vasitas ile talepte bulunacak yatinmeilann, internet
subesi, telefon bankacihif1 subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacih hesaplannin olmasi, interaktif bankacithk tashhfitnamesi imzalamis olmalan
veya ATM'de kullanilan manyetik kartlarimin olmasi) sart aranacakdtir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar kategorisinde yalmzca Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK 5.2
glép sahiplerinin talepleri dikkate
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planan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayils
Sermaye Piyasasi Araglanmn Satigi Teblii’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Orgam’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih ilke Karari’na gﬁre*
gore icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
Tirkiye'de yerlesik yabanc: uyruklular diginda kalan bireysel yatinmeilann T.C. kimlik
numarasini iermeyen kayitlar, Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksiklifi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynidiktan sonra nihai talep

i belirlenecektir.

Dajitun

Yurt I¢i Bireysel Yatiumcilar tarafindan iletilen talepler mukerrer taramadan gegirilecek ve en
yitksek miktarh talepleri digndaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatinmetlar grubundaki bir yatinmeinin en yiiksek miktarh talebini birden
fazla konsorsiyum Gyesinden iletmesi durumunda dagituma konu olacak talep Ak Yatinm ve
Yap: Kredi Yatinm tarafindan belirlenecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile
fzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda mitkerrer tarama sonucu
dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep listelerinden gikanidiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda aynldiktan sonra bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarndan az ya da
esit olmas: halinde biitlin talepler karsilamr. Taleplerin satiga sunulan pay miktanindan fazla
olmast durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, agafida belirtilen gekilde kendi iginde ayn /L %
ayn yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yabrimeilara Dagatim: Esit dafitum yntemine gore yapilacaktir. Bu /

grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasrfrg“"faﬂ'
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatinme: sayisina boliintr ve bu

suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilamr. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinme: sayisina bdliinerek aym sekilde dagitilir. Bu gekildeki dagitum

o
-, E

¥ islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan paylann tamam dagitilincaya kadar

devam edilir.
= . Yurt I¢i Kurumsal Yatinmailara Dagatim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmciya
verilecek pay miktanina Konsorsiyum Liderleri’nin dnerileri de dikkate alinarak Ihraget

% tarafindan karar verilecektir,

[ ]

Yurt Disp Kurumsal Yatmmcllara Dagltlm Her bir Yurt Dlsi Kurumsal Yatinmciya
e Sikkate alinarak thragc
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SPK Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil llke Karan¥

uyarinca yeterli talep olmast halinde, Yurt ii Kurumsal Yatinmeilar grubunda her bir yatinmei

- bazinda dafitilacak pay tutanun, halka arz edilecek paylann toplam tutarimn %1’ini

asmayacak sekilde belirlenir. Bir portfBy ySnetim girketinin y8neticisi oldugu fonlar agisindan

z konusu sinirlama portfy yonetim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanr. PortfSy yonetim

sitketlerine iligkin bahsi gecen kisitlama kapsaminda Ak Yatnm ve Yap1 Kredi Yatinm,

portfdy yonetim girketlerinin ydneticisi olduklan fonlann belirlenmesinde yetkili ve
udur.

Ttim yatnmec: gruplanna dagitim yapilirken, dafitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sur
koyan yatinmaclar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simrnn altinda
kalmas) hilinde yatnmc istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dafitima tabi tutulacaktir,

Yatnmer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay:r dafitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatinmcilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve fhragei’'mn uygun gdrddgll sekilde
dagtilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dafitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri

tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Sdeyen yatinmcilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi ySntemiyle bagvuran yaunmcilann da kiymetlerindeki blokajlar igbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru slireci” baghkli 25.1.3.2 numarali blimiiniin “b) Pay

_ A@@a

-

bedellerinin &denme yeri ve gekline iligkin bilgi” baghkli kismunda anlatildif: sekilde/ uﬂa{\‘f:f:

kaldinlacaktir.

Yap: Kredi Yatinm, talep toplame stiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) tam is glndl
icerisinde dagitim listelerini, her bir tahsis grubu icin ayn ayn kesinlegtirerek Ihragci’ya
verecektir. Thrages, dagmm listelerini en gec,' kendlsme teslun edllengﬂ.nlqensmde ona Iayacak

) baglangici olarak kabul edilmis olan yanm ig giinleri dikkate alinmayacs gy
%) Pay bedellerinin §denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi: \ @
Yurt I¢i Bireysel Yatinmailar 2§ Nisan 2004
/ Yurt I¢i Bireysel Yatunmcilar isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep
: formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmealar 1,00 TL nominal degerdeki bir payn 25.3.1’de belirtilen satig
yatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini agafhdaki Sdeme
segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.
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urt I¢i Bireysel Yaunmcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplannda mevcut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen daha 8nce kredili islem veya agiga satig gibi islemler nedeniyle / farkh bir
isleme teminat olarak g6sterilmemis ve (izerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin
ve/veya dovizlerin bir veya birkagin: teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatnmcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatumn
¢arpimu sonucu ortaya gikacak tutardar.

A. Nakden Odeme:

urt f¢i Bireysel Yaunmcilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

B. Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilanin Talep Bedeli karsiliinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
d6viz, teminat oranlan ve teminata ahta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafida

u edebilFl
b Nisan 20725

gOsterilmektedir:
Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/llgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis:
Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet / Dbviz Katsayis Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Flyat
. Fonun o glin igin fon kurucusu | Fonun o glin igin fon kurucusu
Tora Plyssas: Fonu 057 | tarafindan agiklanan alig fiyan | tarafindan agiklanan aby fiyst |
Kisa Vadeli Bor¢lanma 0.97 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o glin igin fon kurucusu
|_Araglan Fonu Y tarafindan agtklanan alig fiyat | tarafindan agiklanan aly fiyat
Her bir konsorsiyum GOyesinin | DIBS’lerde her bir konsorsiyum
TL DIBS 0.95 ¢calistif1 bankanm ilgifi ginde | Gyesinin ¢alishpy bankanm ilgili
i ilk agikladifii gOsterge ahis glndeki islem anindaki cari ahg
fiyat fiyat
Bloomberg elektronik ahm
satun ekraninds her bir Bloomberg elektronik alim satm
Konsorsiyum Uyesi, bankanin -
Eurobond (T.C. : ekraninda fiyat saflay|cieT
AN . 0,90 g0rd0g0 en az g iglem o o
Hazinesi'nin ihrag ettigi) e verdigi islem yapuipiilirca
yapilabilir fiyat saflayicisinin | .o Cal o colldftiachiir 77,
ortalama fiyat dikkate plyasa Ty 7oy %,
- almacaktir
Ozel Sektdr Borglanma s
Araglan (her araci kurum
sadece ihracina kendi BIST Borglanm
iy 0,75 Alim Satim Pazan gz
aracilik ettiii ve Borsa piyasa fiyatt R
Istanbul’da iglem gdrenleri 28 Ksan 0

BIST Borglanma Araglan Kesin

Fonun o giln igin fon kum

i | Fonun o giin igin fon kurucusu

Kira Sertifikalan 0,39 Alm Satwn Pazari'nda olugan cari
piyasa fiyatt

Hisse Senedi Fonu 0,90 Fonun o gnn igin funallmrzcl;snu Fooun d:n gln i¢in i:hn :_cin::::usu
tarafindan agiklanan abs fiyats | tarafindan agddanan ahg fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gln igin fon kurucusu
Borglanma Araglan Fonu | 090 | 01 dan aciklanan alig fiyah | tarafindan aciklanan ahs fiysth |

[ Ozel Sektdr Borglanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gln igin fon kurucusu
Amv:lan Fonu i tarafindan agiklanan alis fiyat | tarafindan agiklanan ahg fiyat .

tarafindan al

tarafindan agiklanan ahg fiyah _

YAPI REDI YATIRIM ENKIJI..
vl Makg.! D} L L 1
- kta T
Ruchl 1 5?639 | Meusl\-o 3:8-L023-1010-0016

Waw yRysurun.com.tr

4



Teminata Almacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet / Diviz Katsays Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat .
; Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gln igin fon kurucusu
Fmg“":“ R - 090 | tarafindan agiklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan alis fiyat
Pay (BIST 30 endeksi
kapsamindaki paylardan
Borsa Istanbul A.S.
da Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri
Yonergesi'ndeki ilgili
hakimler gergevesinde, l
edbir Yonetim Sistemi BIST Pay Piyasasi'nda olugan . . .
knpsammdg “AgiBa Sahy 0,90 | son igglnQ agwhkh ortalama SLS;LP;;;? usasi'nda olugan cari
ve Kredili Islem Yasag)”, ,,_r._y RN
‘l'Brut Takas” veya “Emir A T
ptalinin, Emir Miktar /
Azalumi ile Emir Fiyat ¢ A}"f,
Kotalegtirmesinin £ adps “) E
Yasaklanmasi” W N E 0 26 W oo
tedbirlerinden herbangi '2 TR o o
| birisi uygulanmayanlar) b1
tarafindan agiklanan
Déviz Blokesi (ABD bir glin Oncesinin ahy kum . g
Dolar, Avro, Ingiliz 090 | (Kiisuratls doviz tutarlan bir ve H‘;‘:sn;f'm;’;“nf"mﬂm‘“‘“
Sterlini, Isvigre Frang)) katlan semi-ide yukan | ¥
yuvarlanacaktir.
Vadeli Mevduat Blokesi - 1
ey . -
Dbviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye
. dontgtiriimesinde, tahsilatin-
TR . yapildiis andaki her  bir
mgllgdo::fuu:vﬂ*ﬁgim TCMB tarafindan agiklanan | konsorsiyum (lyesinin galigtf
Sterlini) / Kablma ﬁ esabi bir glin Oncesinin ahy kuru | bankanin sdz konusu doviz ahg
Blokesi (ABD Dolan, 0,90 (Kusurath doviz tutarlan bir ve | kuru (Ktsurath dviz tutarlan bir
\A Avro, Ingiliz Sterlini katlan  geklinde  yukari | ve katlan geklinde yuken
/ fsvicre Frang) yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.) Mevduatin
s1e g bozulmas: sirasmda yatrimcimn
thm mevduath bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar kadar
/ ; kisum bozulacaktur.

tutarlaninin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak gekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.
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Hesaplannda bulunan kaymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Y atinmcilar:

o Dagitim listelerinin agiklandif1 glin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gbre almayi
hak ettikleri paym bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kaymetler ve/veya ddvizler fizerindeki bloke ayn: giin kaldinhr.

o Dagitim listelerinin agiklandif glin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almay:
bak ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
8denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktr.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum dyesi arac: kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdur.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilarin teminatlanmn nakde ddnfigiimi ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir.

A

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farkl: kiymetleri

teminata kabul edebilirler ve teminatlar1 farkl: sekilde nakde dondstirebilirler. Konsorsiyum
Oyeleri’nin ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler isbu Izahname’nin 25.1.3.2 b

(c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir. MplSes

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatum 5, 49~ |
tegkil etmek Ozere, mevcut kiymetlerini teminat géstererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireyselj'u"%’
Yatinmeilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kaymetler Gizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis/u" 19“
edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten $denmemesi hélinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dévizler, hicbir yazih ya da s6zlil ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aracy kurum tarafindan, yukandaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat™ {izerinden re’sen paraya ge\nrerek,

kendilerine bildirildigi giinfi takip eden ikinci tam is glin{i saat 12:00’ye kadar ¥gp
Yatinm tarafindan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. nezdinde agilan 20756643 numarah hs

hesabina komisyon kesintisi yapumaksizan gonderilecektir. Halka arz edilen pay bedelleri Yap1
Kredi Yatirim tarafindan tahsil edilince, net halka arz gelirleri, Sirket’in Yapt ve Kredi Bankasi
A.S. Merter Ticari Sube nezdinde agtifh 38735101 numarah hesaba gonderilecektir. Tam ig
giinti hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibaniyla tatil baglangici olarak kabul edllmns olan yanm ig giinleri dikkate
alinmayacaktir.
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Her bir konsorsiyum tiyesi, SPK’mn kredili menkul kiymet alimina iligkin Seri V, No: 65 Sayih
MPeblis’i ve 24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayih Ilke Karan diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilann, kredi limitleri dihilinde kalmak
kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’mn amlan diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve
; aynak esaslan gergevesinde kredili bagvurularim kabul edebilir. Kredi, halka arz talebinin

yapildif1 giinden itibaren kullamilmig sayilacak ve ilgili tarihten baglamak {izere kredi faizi
hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

urt I¢i Kurumsal Yatrmcilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Konsorsiyum Liderlerine basvuruda
unabileceklerdir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda Sdemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatinmcilar 8denmeme riskinin talebi alan Konsorsiyum Liderleri tarafindan
tistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklan pay miktannin belirlenen nihai satig fiyat: ile
carpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dafitum listelerinin onaylanmasimu takip eden 2.
(ikinci) i§ gln® saat 12.00’ye kadar 8deyeceklerdir, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar'in bu
sekilde yapacaklan 8demeler nakden yapilacaktir. Yurt Igi Kurumsal Yatnmcilar dagiim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann bedelleri 6demekten
imtina edemezler.

Tam i giinfi hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yanm ig
glnleri dikkate alinmayacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalmzca Sermaye Piyasas: Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k.) sayi llke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikka
alinacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar

Yurt Dig Kurumsal Yatinmcilar sadece Konsorsiyum Liderleri'ne bagvurnda
bulunabileceklerdir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini talep amnda 8demeyebileceklerdir. Yurt Digt
Kurumsal Yatinmcilar 6denmeme riskinin talebi alan Konsorsiyum Liderleri tarafindan
tistlenilmesi kaydiyla almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat: ile
carpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dagitum listelerinin onaylanmasim takip eden 2.
(ikinci) i glinil saat 12.00’ye kadar ddeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatnmcilar'm bu
sekilde yapacaklan ddemeler nakden yapilacaktir. Yurt Digt Kurumsal Yatinmcilar dagstim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann bedelleri Gdemekten
imtina edemezler, gy

/'“ Tam i5 glin{ hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram l :
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangic1 olarak kabul edilnfig olap-y

giinleri dikkate alinmayacaktir.

) Bagvuru yerleri:

Sirket paylanmin halka arzanda Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar, agafndaki tinkyetkik argg

kurumlann merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalann ilgili subelenffe<t

bulunmak i¢in bagvurabilirler.

—
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pYurt Igi Bireysel Yatinmcilar, asagidaki yetkili araci kurumlann merkez ve gubeleri ile satiga
yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarn,
/AN, ATM, internet veya telefon bankacilig: subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.
" Internet gubesi, telefon bankacihif: subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak
isteyen Yurtici Bireysel Yatinmcilarin, internet gubesi, telefon bankacilifn subesi veya ATM’de

lslem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacih hesaplarimin olmasi, interaktif
B-Wankacilik tashhiitnamesi imzalamug olmalar1 ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlannn
olmast) gerekmektedir.

St Ici Kurumsal Yatinmeilann ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilann talepleri de, sadece Ak
Z " Yatinm ve Yap: Kredi Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERLERI;
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 334 96 89

Ak Yatinm Genel Mildiirluk ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, BakirkGy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantasi Subeleri, www.akbank.com adresi, Akbank Mobil
uygulamasi ve 444 25 25 no’lu telefon

L]
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. M&-

Levent Mah., Comert Sk. No:1A A Blok D.21-22-23-24-25-27, 34330 Besiktag, Istanbul
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. Subeleri, Yapi ve Kredi Bankasi A.§. Subeleri, YKB
Mobil Bankacilik, 444 0 444 numaral: YKB Misteri lletigim Merkezi, www.yapikredi.com.tr
ve www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri ile YKB Mobil Bankacilik uygulamas

KONSORSiYUM UYELERI:

\. Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Esentepe Mahallesi Bilylikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kam No: 29
Sisli/Istanbul Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01
Genel Miidiirliik, Ankara, Bursa, {zmir-Géztepe, izmir, Istanbul-Beylikdiizil, Mersin,Istanbul-
Atasehir, Istanbul-Kadikdy, Antalya, Kayseri, Denizli, Ankara-Cankaya, Esknsehu' Canakkale,
Kirkkale, Istanbul-Zorlu Center, Konya, Dumlupmnar, Istanbul Merkez,|s bul-Ce\nzh

- Ankara-Tunal Hilmi, lzmir-Konak, Ankara-Culaurambar, tstanbul-Nuro)Foer

/ 371 18 00 numarah telefon ve www.al capital.com.tr internet adresi #/+ °

ACAR MENKUL DEGERLER A$.

§ Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43 '
fzmir Subesi, 0212 216 26 61 numaral: telefon ve www.acar.com.tr vésigar'Mpbif internet
adresi -
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Maslak Mah. Tagyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sartyer/ {stanbul
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41
Sanyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk frtibat Biirosu, Ankara {rtibat Biirosu, Izmir Irtibat

D Biirosu, Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr }

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. “

internet adresi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Fulya Mah. Bilyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74 A/80 Sisli / Istanbul
Tel 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71
ara, 1zmir, Erzurum, Karabllk Subeleri ile www.albyatirim.com.tr internet adresi, ALB
Yatmm mobil uygulamas:

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Esentepe Mah, Haberler Sokak No:10 $isli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidtirlak, Merkez Sube ve tlim irtibat biirolan ile 0212 213 08 00 numarah telefon,
www alnusyatirim.com internet adresi ve Alnus Trader mobil uygulamas:

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarah telefon, www.altematifyatirim.com.tr internet adresi ve Alternatif Trader

mobil uygulamasi /Lu“ - -

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Omraniye/Istanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Genel Mudiirlik, Subeler, Anadolubank’mn tim gubeleri ve Anadolubank Mobil

uygulamas (mobil uygulamadan sadece nakit teminat kabul edilecektir) //W’%\

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.
/ Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul
Tel: (212) 310 63 84 Faks: (212) 31062 10
Merkez Sube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad, Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcw/stanbul), Bostanc: Irtibat Birosu ( Tel: +90 212 310 6010 Baggat-Cad=
o Biiylikhanh Konutlan B1 BL K:3 d:13 Suadlye Istanbul), 212 310 60 60 numyftaliypie

- ~a

uygulama.lan 26 Nisan 2024
<
BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.
Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Gbztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Katl
Kadik8y/ Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99
444 1 263 numaral: telefon ile www.bmd.com.tr_internet adresi ve BMD Trader mobil

uygulamasi
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BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 Temmuz Mah. Gllbahar Cad.No.43/8 Giinesli Bagcilar/Istanbul

Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 0505

212 410 0500 numarah telefon ile www.bullsyatirim.com internet adresi

[ &
O,

b

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Baytikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sartyer/Istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26
Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatnm Subeleri, www.burgan.com.tr ve
www.burganyatirim.com.tr internet adresleri ile Burgan Trade mobil uygulamas:

COLENDI MENKUL DEGERLER A.S.

cibadem Mah.Cegen Sok.Akasya A Kule Kent Etabi Blok No:25 Uskiidar/Istanbul
Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38
0216 599 02 46 numarah telefon ve www.colendimenkul.com internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sigli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.S. Internet Bankacalif (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00, 0212 348
90 35 telefonlar ile Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon
numaralar: bulunan subeler ve MobilDeniz mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kdltdr Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas /

Istanbul Tel: 850 450 36 65 Faks: 212 353 10 46 i
Merkez Sube, Kalamig ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikvatirim.com.tr internet %
adresi ve D-hub mobil uygulamas:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cifi¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numaral Garanti BBVA

\,

/3 Yatinmer Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet adresi ile Garanti BBVA Mobil
' uygulama

= GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. o>

e Altaycesme Mah.Camh Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ Istanbi% ™7 /
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36 \
im subeler, 0216 453 00 53 numaral1 telefon ile www.gedik.com internet &d

8 GLOBAL MENKUL DEGERLER A.§.

Barbaros Mah, Thiamur Bul, No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir/ Istanbul 2 0 fiso 0
el: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube Denizli Sube, Bursa $ube, Adana $ube ve Ankara Sube, 444 0 321

numaral telefon ile www.global.com.tr internet adresi ve Global On-Line mobil uygulamest
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“~  HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
arbaros Mah. Mor Siimbill Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atagehir/lstanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90
Halk Yatinm Istanbul(Avrupa), Istanbul(Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya,
V. Bursa, Denizli, {zmir, Samsun Subeleri ile tim Tiirkiye Halk Bankasi A.§. subeleri, 444 42 55
numarah telefon ile sube iletisim kanallan, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr
internet adresleri, Halk Yatinm Borsa, Halk Yatium Trader, Halk Yatinm Mobil, Hatkbank
Mobil uygulamalan

)ﬁ,

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
BC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.§. nin tiim subeleri www.icbcyatirim.com.ir internet
adresi ve ICBC Yatinm mobil uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Bilyilkdere Cad. No:8 Kat:10 Saryer/ Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, {zmir Irtibat Biirolan ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon ile www.ing.com.tr internet

adresi ve ING MOBIL uygulamas: “ %. -
4

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. o
Esentepe Mh. Bilyfikdere Cad. Ozsezen 1y Merkezi C Blok No:126 34394 Sigli/Istanbul ﬂgz .

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00
Ankara, Tatvan, Cankaya, 1zmir, Ayvalik, Bodrum, Eskigehir, {zmir Pasaport ve Bursa Private jj.éz
. Irtibat Biirolan ve 0212 238 88 88 numaral: telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Bilyitkdeniz Cad. No:4, (2.biok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atasehir, Bakirk8y, Begiktas, Beylikdizl, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, $igli, Maslak,

Tuzla, Ankara, Cankaya, SOJiitdzi, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa,
iyarbakir, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun, Van, Denizli ve Niltifer

frtibat Birolan www.infoyatirim.com intemnet adresi ve infoTrade Pro uygulamas:

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kap No: 41-46 34398 Sanyer/
Istanbul
' Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numaral: telefon ve https://www.integralyatirim.com {r i et adresi

YAPI KREDI YATIRIM MEMKUL
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IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ’%
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul

: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Denizli, Diyarbalkar, Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eylul, Ege, Izmir), Istanbul
tasehir, Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizli, Gonegli, Kalami§, Levent, Maslak,
Maltepe, Nigantas1, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon gubeleri, TradeMaster Web,
P TredeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamas: (Herkese Borsa
uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece Is Portfdy
ara Piyasas: Fonu ve Is Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu'dur,), Tarkiye Is
Bankasi A.S$.’nin tOm subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece
fs PortfSy Para Piyasasi Fonu ve I3 Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata

narak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter s Merkezi Sigli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numarah telefon ile www.marbasmenkul com.tr internet adresi ve M-Trader2
mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Gliven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S Genel Mudarlik ile tiim sube ve acentalar ile

‘e www.meksa.com.tr internet adresi ve Meksa Mobile mobil uygulamast b
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biytikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sanyer/Istanbul
Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08,
0258 262 18 88, 0 212 366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70
fstanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri ile 444 1 730 numarals télefon v
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi, Aktif Trader Mobil ve Osmanlt
Mobil uygulamalan

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Saniyer/Istanbul
Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Mildirliik ile tim gubeleri, Fibabanka A.§. Genel
oY Miidtirlik ile tim gubeleri, Turkiye Finans Katillim Bankas: A.§. Genel Mudiirlik ile tiim
subeleri ve Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.§. Genel Mudirltk ile tiim subeleri ve 0850 222
N'O 414 numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, ey fibabanka com.tr

www.turkivefinans.com.tr. www.albaraka.com.tr internet adgpeSigi,?
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v  PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.§. 4?
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
2-Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29
PhillipCapital Genel Madarltgt, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalk, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, Izmit, Nigantagi, Ordu, Trabzon irtibat
biirolari, 0212 239 10 00 numaral: telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip
*Mobile G uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
5iimiissuyu Mah. Inént Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglw/Istanbul
Tel:; 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60
0212 293 95 00 numarah telefon ve https:/online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

NB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Btiytikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 §igli/Istanbul
Tel: 0212 336 70 00 — 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55
QNB Finansinvest’in tiim subeleri ve QNB Finansbank A.§.’nin tim gubeleri, 0212 336 73 73
numarah telefon ile internetsube.qnbfi.com internet adresi ve QNB Finansinvest ve QNB Mobil
(Sedece TL pegin ve TL vadeli mevduat teminata alinarak kabul edilecek bagvurular.) mobil
uygulamalan )

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.§. ve Subeleri ile

www.sekeryatirim.com internet adresi ! ! g ?a .
TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Mildarlogt, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
N Karadeniz Eregli, Erenk8y, Gaziantep, Girne, {zmir, Kargiyaka, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin
subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Gukurambar, 1zmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya
ve Bodrum irtibat biirolan ve Odea Bank A.$. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet adresi
ve Tacirler Yatinm mobil uygulamas:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kamplis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye/Istanbul
Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00
4 TEB Yatinm Menkul Degierler A.S. Genel Mudiirltik ve Subeleri ve Tiirk Eko
A.S. Subeleri ile www.teb.com.tr internet adresi ve cepteteb mobil uygulamas:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Bilyitkdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak Sartyer/Istanbul

Antalya, Akasya, Kadik8y, Ankara, Bodrum Irtibat Birolan ve www.terayatirim.com

/ 8 b
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TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

itpasa Mahallesi Eski Bityfikdere Caddesi No: 2 {¢ Kapi No : 6 Sariyer / Istanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana Irtibat Biirolar: ve 444 39 34 numaral: telefon ve www.trive.com.ir
infernet sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4- Levent/Istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

1 Mtidiirlik ve tiim gubeleri ile https.//www turkishyatirim.cony/ internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.§.

i Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/Istanbul

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir ve Bapdat Caddesi gubeleri ile https:/www.utrade.com.tr ve
https://www.unlumenkul.com internet adresleri ve Utrade ve Piapiri mobil uygulamalan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20
Vakif Yatinm Genel Mtdarlik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas: T.A.O. tiim gubeleri, Vakif
Katlim Bankast A$* tim gubeleri, 0850 222 07 24 (T. Vakiflar Bankas: T.A.O.) numaral
telefon ve www.vakifhank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr, www.kuveytturk.com.tr* internet
adresleri ile T. Vakuflar Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik ve Kuveyt Tork Katthm Bankas: AS:
Mobil Sube, Tradeplus* uygulamasi

N *Halka arz olacak $irket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durunmmda gegerlidir.

N Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktur.

ATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.$.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglw/listanbul
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51
Genel Mildirlik ve Tiim ubeleri, 0212 317 69 00 numarah telefon ile ve www.yt.

internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamas: ! ! ﬁg.. -

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Begiktas/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

iraat Yatinm Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.$., Prim Menkul Degerler A.§.,
Pay Menkul Degerler A.$., 0850 22 22 979 numarah telefon ile www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank com.tr internet adresleri ve ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL
,uygulamalan A
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i Konsorsiyum Uyeleri'nin her birinin teminata kabul edecefi kiymetler asafidaki tabloda

gosterilmektedir:

r e e - N e
Ak Yatrrm Menkul Deerler A.S. Para Piyasasi Fonu

pAkbank T.A.$. Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yam Kredi Portfly Para
Piyasas: Fonu-YFBLI1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Yap: Kredi
Portidy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu-YFBL2)

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’'nin ihrag
eftigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul'da iglem gOrenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar, VBTS ve Brit takas
kapsamindaki paylar harig)

Dtviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Yap1 ve Kredi Bankas: A.S.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfly Para
Piyasasi Fonu-YFBL1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece Yap1 Kredi
Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Yalnizea Yap1 ve
Kredi Bankasi A.$. bonolan)

Dbviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin, Isvigre Frangi)
TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolart, Avro,
Sterlin, Isvigre Frang)

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.5.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aracy (OSBA) (sadece ihracma‘
kendi aracilik eftii ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) ﬂy
D6viz Blokesi (ABD Dolan, Avgp) *

S

% Acar Menkul Degierler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Ozel Sekior Borglanma Araglan F
TL DiBS

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degtisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Duviz Blokesi (ABD Dolan)

Ahlatct Yatinm Menkul Deperler A.S.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu .

e




Ozel Sektdr Borglanma Aracs (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

B Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin ihrag
ettigi)

Ozel Sekttr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Degiisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dbviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Dbviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

Alnus Yatinm Menkul Degierler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin
ettigi)

Ozel Sektdor Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracing”]
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gOrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalari (Borsa Istanbul’da iglem gtrenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas) Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin, Isvigre Frangs)
TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar, Avro,
Sterlin, Isvigre Frangy)

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi'nn fhrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aruci (OSBA) (sadece jhracmna
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu
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M>

Deglisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolart, Avro, Sterlin, Isvigre Frang))
TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro,

Sterlin, Isvigre Frangi)

ma

Anadolu Yatirzm Menkul Degierler A.S.
Anadolubank A.S.

* Anadolubank Mobil uygulamas: dzerinden yaplacak bayvurularda,
yatinmeimn Anadolu Yaturun nezdindeki cari hesabinda bulunan TL
tutar: sadece teminat olarak dikkate almacaknr, Diger kanallarda ise
yukarida belirtilen tim teminatiar dikkate alinmaktadir,

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’'nin ihrag
ettii)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) [
Duviz Blokesi (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.§.
Aktif Yatiim Bankasi A.$.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglars Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul

edebilir) [ : } i

Kira Sertifikas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin, Isvigre Frang)

Bizim Menkul DeBerler A.S.

Kira Sertifikalart (Borsa Istanbul’da iglem gtrenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikasi Fonlari

Pay (BIST 30"da yer alan payiar)

Bulls Yatirim Menkul Defierler A.S$.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

Burgan Yatiim Menkul Degierler A.$.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekttr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli@’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sekttr Borglanma Aract (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri
kab edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul

edebilir)

Kima Sertifikasi Fo?qr

e Senedi Fonu "/
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Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin, Isvigre Frangt)
TL Vadeli Mevduat

Dbviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin, lsvigre Frang))

- niz Yatm Menkul Kiymetler A.S.
Demdnnk A5

Para Piyasas: Fonu (Sadece DLY fonu Kabul edilecektir)

Dinamik Yatinm Menkul Degierler A.S.

* &

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Tirkiye Garanti Bankas1 A.$.

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasasi Fonu (GPY1. Ve GPY 2. Para piyasas: fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Arag¢lan Fonu (GPY)

TL DIBS

Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Gedik Yatrim Menkul DeBerter A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@’'nin ihrag
ettigi)

Oze) Sekitr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracihik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin, {svigre Frangi)
TL Vadeli Mevduat

Dboviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro)

Global Menkul Degerler A.§.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhjt’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (sadece ihracma
kendi aracilik ettii ve Borsa {stanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertiftkas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Halk Yatinm Menkul Degerler A.$.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Turkiye Halk BankssnA 5.

Piyasasi Fonu/,/

AKY;
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[ o Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Daoviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Para Piyasas1 Fonu x

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekttr Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'min ihrag
ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Aracit (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin, Isvigre Frang1)
TL Vadeli Mevduat

Ddviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin, lsvigre Frangs)

ING Yatinm Menkul Degerler A.S. o Pay (BIST 30da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Dbviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin, Isvigre Frang
TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avrd;|
Sterlin, Isvigre Frangs)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglars Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'nin ihra¢

ettifii)

o Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gOrenleri
kabul edebilir)

o Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul

edebilir)

Kira Sertifikas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Db&viz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

BC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S.

Invest AZ Yatinm Menkul Degierler A.S.

info Yatinm Menkul Deerler A.S.

26 Nisan 2024

integral Yatrnim Menkul Degerler A.S.
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is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araclar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Areci (OSBA - sadece kendi ihrag |
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goren borglanma araglar)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Stetlin)

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigy’nin ilirag
ettigi)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikasi Katlim Fonlan

Tarkiye Is Bankasi A.S.

e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece s Portfay

Para Piyasas: Fonu (Sadece L5 Portfdy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

TL DIBS (lsCep'ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinimamaktadir)

Dbviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit YOntem)
(1sCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadr)

Marbag Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas) Fonu £
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sekior Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina |

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri ..
kabul edebilir) =

Pay (BIST 30 ‘da yer alan paylar)
Doviz Blokesi ( ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Meksa Yatirum Menkul Degerler A.S.

e

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'min ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Arac: (OSBA) (sadece ihracna
kendi aracilik ettipi ve Borsa Istanbul'da iglem gdrenleri
kabul edebilir)

Duviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Osmanh Yatirim Menkul Degerler A.§.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'min ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Dbviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro)




}'

p

Torkiye Finans Kattlim Bankas: A.§.
Albaraka Turk Kattlhim Bankast A.S.

*OGF ve OKT fonlan lzakname‘'de Borglanma Araglar: olarak yer
almalidir. Ancak blokaj listesinde Ozel Sektor Borglanma Araglar:
Fonu olarak degerlendirilmesi uygundur,

*%Sanal, mobil veya emir iletiming aracilik yapan kurumlardan degil,
sadece OYAK Yatirim magteri temsilcileri tarafindan BIST30 hisseleri
teminat verilerek !'Hlebﬂecehﬁ'

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (OKP)
TL DiBS

Kira Sertifikasi Katthm Fonlan (OTF)
Borglanma Araclan Fonu (OGF-OKT)*
Doviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
Pay (BIST 30'da yer alan paylar)**

PhillipCapital Menkul Degetler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi''nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da iglem gOrenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ddviz Blokesi (ABD Dolar, Avro)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Degisken Fon

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas: Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin, {svigre Frangs)

TL Vadeli Mevduat

Daviz Vadeli Mevduat { ABD Dolari, Avro, Sterlin, Isvigre
Frangr)

LONB Finans Yatinm Menkul Degerler A.§.

Para Piyasasi Fonu (Deglisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracma
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem gbrenleri
kabul edebilir) (Degisken)

Eurobond (T.C. H ve Maliye Bakanlifi’’'min ihrag
ettigi) (Degisken)

Pay (BIST 30° alan paylar) (Degigken)
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¢ Duviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) (De_g_isken)

B Finansbank A.S. o Para Piyasas: Fonu (Sadece QNB Finans Portfdy Para
Piyasas: Fonu - FIS) ( QNB Mobil’den alinan taleplerde bu
teminat kullandinlmamaktadir)

TL Veadeli Mevduat

Duviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar1, Avro, Sterlin) (QNB
Mobil'den ahnan taleplerde bu teminat
kullandinimamaktadir)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dtviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekidr Borglanma Araglani Fonu

TL DIBS

Ozel Sekitr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin, lsvigre Frangi) -

Para Piyasas: Fonu (TKM) ‘M}é
Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu (TNK)

TEBA.§. e  Para Piyasasi Fonu (TKM)
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (TNK)
« Déviz (ABD Dolan, Avro) (Yalmzca vadesiz ABD Dolan

ve Avro DTH'lan kullanilabilecektir.)

e Vadeli Mevduat ~ TL (Ozellikli mevduat tirlinferi harig
olmak Ozere vadesi tahsilat gind ile aynt valdr glnne
sahip TL mevduatlar kullanilabilecektir)

Tera Yatinm Menkul Degierler A.§. Paru Piyasast Fonu
% -

Tacirler Yatnm Menku) Degerler A.S.
Odeabank A.S.

TEB Yatinm Menkul DeZerler A.§.

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'nmn ihrag

ettigi)

o  (zel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracmna
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

e Kira Sertifikalan (Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilin)

e Kira Sertifikas: Fonlan

e  Hisse Senedi Fonn

¢ Borglanma Araglar1 Fonu

s  Depisken Fon

L ]

®

)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin, isvigre Frangi)




Tnive Yatirum Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu (sadece KIE fonu)

TL DIiBS

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi'min ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dtviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

urkish Yatinm Menkul Deferler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu
TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfii'nin ihrag
ettigi)

Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracima
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar: (Borsa Istanbul’da iglem gtrenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikasi Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

Onlta Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Oze] Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli'nun hrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanme Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aractlik ettigi ve Borsa Istanbul'da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsada iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin, Isvigre Frangy)

TL Vadeli Mevduat

Daviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin,
Isvigre Frangi)

% Vakif Yatuim Menkul Degerler AS.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfy VakifBank Para Piyasasi
Fonu)

TL DiBS

Ozel Sckior Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracihk ettii ve Borsa istanbul’da iglem gbrenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD Dglari, Avro)

LILAIImCIT SAN.Je T

3 LEP
Y 1IInsn Cénr
Alfow (Q2v-22 f 5
=330 Lovent - llcs |
|L Hu: 257687 | Morsis !

remsmus WL A b




T. Vekiflar Bankasi T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfdy VakifBank Para Piyasasi
Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Zireat PortfOy
Vak:fBank Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

e TLDIBS
» Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro) (Intemet ve mobil

bankactlif1 harig)

TL Vadeli Mevduat (intemet ve mobil bankacihif: harig)
Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro)
(Internet ve mobil bankaciligs harig)

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.§

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS
Ozel Sektde Borglanma Arac1 (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettii ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalan: (Borsa Istanbul’da iglem gtrenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.$.
T.C. Ziraat Bankasi A.S.

Prim Menkul Defierler A.S.

Pay Menkul Degerler A.§.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat PorifSy tarafindan
kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu (Sadece Ziraat
PortfSy tarafindan kurulan)

%BIST 30 endeksi kapsamundaki paylardan Borsa Istanbul A.§. Piyasalarinda Uygulanacak Géozetim Tedbirleri Yonergesin

ilgili hakdmler gercevesinde, Tedbir Yonetim Sistemi kapsaminda, "A¢i3a Sang ve Kredili Islem Yasag®, "Briit Takas" veya

uygulanmayaniar.

d) Paylann dagiim zamam ve yeri:

deki ;5 Eb

*Emir lptalinin, Emir Mikiar Azaltm ile Emir Fiyat Kotalestirmesinin Yasaklanmas:” tedbirlerinden herhangi bi

Halka arzdan pay alan yatnmcilann sdz konusu paylam sermaye piyasasi mevzuat
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, lhrage: tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin
tdenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmcilarin MKK nezdindeki hesaplanna

aktanlacaktir.

Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ tiglincii tam ig glinfl igerisinde ve pay
bedellerinin Sdenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam i§ giin{i hesabinda, 17 Mart

Hakkinda Kanun’da saat 13:00

: lli Talebi kargilanan yatinmeilarin paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dafihm listesinin
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iderleri ve/veya lhrace ile Halka Arz Edenler, karsiikl: anlagmaya vararak aralannda
imzalanan Aracilikk ve Konsorsiyum Sozlesmesi’'ni derhal sona erdirip, halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organiar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimliiliklerin
yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya Onemli oSlg¢ide glglestirecek hukuki
dtizenlemeler yapilmasi;

Halka arz etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi

dogal afetlerin ve miichir sebeplerin meydana gelmesi,

e  Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ditnyada ve/veya Tirkiye’de dnemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalanndaki ve/veya thrag1’nin
faaliyet gosterdigi sektér ya da Ihragg1’nin mali biinyesindeki geligmelerin, Halka Arz
Edilecek Paylar'in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli
talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin O
gergeklesmeyeceginin 6ngbrillmesi; é@:

o  Ihragei, Halka Arz Edenler, Thragg1’min yoneticileri, dogrudan ve dolayh ortaklan veya Z ! g EE

herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli takip baglatiimasi; s
o  thraget ve Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan vazgegilmesi;
o  Nihai halka arz fiyatimn veya halka arz yapisimun tespiti ile ilgili olarak £8wethile

Konsorsiyum Liderleri tarafindan dnerilen fiyat istikran ve/veya teswkler K fhgofsi
Liderleri, Halka Arz Edenler ve thragci arasinda uzlagmaya vanlams
e  SPK ve/veya Borsa Istanbul onay/izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin thrage: tarafindan 8ga;
kadar gegen siiregte, asafidaki durumlardan birinin olugmas: hilinde Konsorsiyufrd,i ;
ve/veya Ihracgi ile Halka Arz Edenler tarafindan Aracihk ve Konsorsiyum Sﬁzlesmem

edilebilir: 26 ism 209,

o Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin ihrage: tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte, halka arzin tamamlanmasim engelleyebilecek Snemli
bir sebebin ortaya ¢ikmast héilinde,

e  Nihai halka arz fiyatiun veya halka arz yapisiun tespiti ile ilgili olarak (6zellikle
Konsorsiyum Liderleri tarafindan 8nerilen fiyat istikrar1 ve/veya tegvikler) Konsorsiyum

2 Liderleri ve fhracg: ile Halka Arz Edenler arasinda uzlasmaya vanlamamasi,

e  Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Pay miktarindan az olmas: durumunda.

e  Yasama, yilrlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniy Araciik ve Konsorsiyum
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Sozlesmesi’nden kaynaklanan ylikimltiltiklerin yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
dnemli Sltide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi,

Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskint gibi
dogal afetlerin ve micbir sebeplerin meydana gelmesi,

Konsorsiyum Liderleri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de 8nemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi geligmeler ile diinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalanndaki
ve/veya lhraccr’min faaliyet gOsterdigi sektor ya da fhragei’min mali blinyesindeki
gelismelerin paylann pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmas: nedeniyle
yeterli talebin olugmayacagimn ve piyasalann durumu itibaniyla halka arzdan beklenen
faydanin gerceklesmeyeceginin 8ngbrillmesi,

fhragg:, Halka Arz Edenler, thragi’min yoneticileri, dogrudan ve dolayl ortaklar veya
bagli kuruluglan hakkinda paylann pazarlanmasim veya halka arz1 etkileyebilecek
herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli takip baglatiimas.

Yukanda (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “Snemli sebep”, mevcut ise Tlirkiye diginda
yatinmecilara satilmas: planlanan paylarin satigimin herhangi bir nedenle sonuglandinimamas
dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak fizere, halka arzin tamamlanmasim engelleyebilecek
nitelikte, uygulamada “8nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir
yerinde veya Tiirkiye'de ciddi ekomomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de
icermektedir,
¢) Dagitim listesinin fhrage1 tarafindan onaylanmasindan paylarin yatiumeilara teslimine kadar
gegen sfiregte, mevcut ise Tiirkiye diginda yatinmcilara satilmas: planlanan paylann satiginin
herhangi bir nedenle sonuglandinlamamas: ile diinyamn baglica finans piyasalan veya
Tarkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmas) halin

Konsorsiyum Liderleri ve/veya thragc: ile Halka Arz Edenler tarafindan aralaninda imzalanan
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi feshedilebilir ve sbzlesmenin feshi halinde halka arz iptal

Jilir.
/'ﬂ' Yukanda (b) ve (c) maddelerinde yer alan kogullar sebebiyle, talep toplama sfirecinin
baglamasindan paylann yatinmcilara teslimine kadar gegen sitrede hatka arzin iptali hﬁlmde,

¢t ve Halka Arz Edenler nakit olarak talepte bulunan yatinmcils
TCMB gecelik faizi iizerinden nemalandinlmg tutarlanm ilgili yahnmce)jata,

Upyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklegtiren Konsoranyelen

basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen yatinmcilara iade edilecektir ve

kiymet blokesi yOntemiyle bagvuran yatnmciann da liymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru slireci” baglikli 25.1.3.2 numaral: bSlimiinln “b) Pay
bedellerinin &denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baghkli kistunda anlatildigi sekilde
kaldinilacaktir.
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v 25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi: ’k’
alep adet]enmn 1 adet ve katlan seklmde olmasi sarttu‘ Yannmcllar 1sted1klen takdirde talep )

oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutanmn dértte birini ges;emeyecektlr

1.7. Yabnmeilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarmna iliskin bilgi:

SPKn madde 8 ve 1zahname ve thrag Belgesi Tebligi madde 24 uyannca, isbu izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 8nce veya sattg siiresi iginde yatinmcilann
: kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum
Sirket tarafindan en uygun haberlegme vasitas: ile derhl Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: hillinde sahg siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) i glindl icinde

SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul tarafindan onaylamr ve izahnamenin degisen

veya yeni eklenen hususlara iligkin kistm yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus

olan yatinmctlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)

is giinli i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. /M ~
Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar talep toplama stiresi L
i¢inde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
25.1.8. Paylarn teslim yGntemi ve siiresi:

4 Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
N‘) kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin

Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden {iglincii tam ig gilniine kadar teslim edilecektir.
Tam i§ glinQ hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller

\s Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibanyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmis olan yanm ig
giinleri dikkate alinmayacaktir.
25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne gekilde kamuya duyurulacag: hakkanda bilgi:

e Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasas: araglanmin satigina iliskig-dfisgglemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlestifi glnii tajefpif: i\ is glind
icerisinde Kurul'un 8zel durumlann kamuya agiklanmasna iliskig ﬁ%e i*ujarinca
kamuya duyurulur. :

~ 25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iligkin Bilgiler: Higp 2
irket*in 6/12/2023 tarih ve 686 sayih Yonetim Kurulu karar ¢ergeves e artirim %

yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla, meveut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklari, halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirmcilar lghi
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25.1.11. Satin alma taahhfidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, iy adresleri

ve bir paym satm alma fiyati.ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi haklanda bilgi:
‘oktur. ‘k

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandinlmayacag,
nemalandinilacaksa esaslary:

bulunan kisilerin, Sirket’in %35 ve fizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif1
diger kisi ve kurumlann listesi asafida yer almaktadar:

Kuorum
Lila Kapit Sanayi ve Ticaret A.S.
Lila Kajiit Sanayi ve Ticaret A..
Lila Sanayi ve Ticaret A.S.
Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
Lila Kafiut Sanayi ve Ticaret A.§.
Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.S.
Lila Sanayi ve Ticaret A.S.

Lila Kait Sanayi ve Ticaret A.S. e
Lila Kat Sanayi ve Ticaret A.S.
i Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.S. o
Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.S. .
Onur Ofticll Lila Kaft Sanayi ve Ticaret A.§.
Nazli Gozabayfik Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.§.
Cengiz Solakogiu Lila Kafist Sanayi ve Ticaret A.S.
S Yilmaz Bulut Lila Kaght Sanayi ve Ticaret A.S.
v Fatma Flsun Akkal Bozok Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A5,
chmet Fatih Keresteci Lila Kapit Sanayi ve Ticaret A.
Gikben Kaya Lila Kagiit Sanayi ve Ticarct A.S.
| Igil Tireli Lila Kait Sanayi ve Ticaret A.S.
Kenan Telli Lila Sanayi ve Ticaret A.S.
Yeter Zerrin Songtl Oncel Lila Kajit Sanayi ve Ticarct A.S.
Hikmet Can Altiok Lila Kajit Sanayi ve Ticaret A.S.
Ali Sadak Lila i ve Ticaret A.S.
Cetin Karaca Lila Kapit Sanayi ve Ticaret A.S.
Mustafa Kemal Oytun Bostancs | Lila Kapit Sanayi ve Ticaret A.§.
Yondem Lila Sanayi ve Ticaret A.S.
Tarkan Atesofiiu Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.§.
Nihat Yilmaz Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.
| Turgay Sarp Lila Kafiat Sanayi ve Ticaret A.§.
| Ersoy Ozcan Lila Kagst Sanayi ve Ticaret A.S.
Erhan Marankoz Lila Kajit Snnaxi ve Ticaret A.3.
i Lila t Sanayi ve Ticaret A.S.
Lila Kagit Sana we‘l'icaretAS,/
Lila Kaht Sanay B/
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Tolga Mel'l:j

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.5.

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A. 5.

Tekm

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.§.

Bestel(nm

Lila mt Sanayi ve Ticaret A. 5.

_Ergin Kaya

Muhammet Celalettin Arslan

Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.§.

Lila t Sanayi ve Ticaret A.S.

Lila t Sanayi ve Ticaret A.S,

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.5.

fbrahim Sehin

Lila Kagiit Sanayi ve Ticaret A.3.

Yasemin Kilsdill

Lila Kapit Sanayi ve Ticaret A.§.

Harun Torun

Lila i ve Ticaret A.S.

Sabri Umut Dilemre
Denizhan Uzunsoy

Lila Kafut Sanayi ve Ticaret AS.

Lila Kagt Sanayi ve Ticaret A.S.

a Karaarslan Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.S.
_Eg! Teber Lila Kagt Sanayi ve Ticaret A.
_Buse Yayla Lila Kafiit Sanayi ve Ticaret A,
Aslan Mert Ceylan Lila Kagit Sanayi ve Ticaret AS.
Ece Kokl Lila Sanayi ve Ticaret A.S.
| Ebru Besli Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Dame1 Lila Kait Sanayi ve Ticaret A.§.
Ahmet Lila Kagiit Sanayi ve Ticaret AS.
Dilek Giirsoy Lila Kafat Sanayi ve Ticaret A.§.
Mustafa Bayram Lila Kafit Sanayi ve Ticaret AS.
Emrah Kapucu Lila Kaut Sanayi ve Ticaret A.S.
Kobra Ktiglik Lila Kait Sanayi ve Ticaret A.S.
| Ufur Aktas Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.
Sinan Kaya Lila Kafiit Sanayi ve Ticaret A.9.
Muhammet Aykag Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.
Gaye Samuncuogiu Lila Kait Sanayi ve Ticaret A.9.
Elif Anilmig Lila Sanayi ve Ticaret A.S.
Mert Ak Yatinm Menkul Defierler AS
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatrim Menku] Degerler AS
| Stleyman Cengiz Ak Yatinm Menkul Degerler AS
Engin Yegul Ak Yatinm Menkul DeZerler AS
Nesligiil On: u Ak Yatinm Menkul Degierler AS
Duygu Haker $en Ak Yatinm Menkul Defierler AS
Canan Serbest Ak Yatrim Menkul Degerler AS
Ali Can Selguk Ak Yatrmm Menkul ler AS
Kemal Ulag Unalan Ak Yatwim Menkul Deflerler AS
Yifiit Can Ayla Ak Yatnm Menkul Defierler AS
Muhammed Furkan Ak Yatinm Menkul er AS
Albert i Ak Yatinm Menkul Deperler AS
Serra Cevahir Ak Yatinm Menkul Defierler AS
Pinar Ayse Aras Ak Yatinm Menkul Defierler A
Mehmet @ Ak Yatinm Menkul Degerler A
| Caglar Sengil Ak Yahnm Menkul Degerler AS
Dilek Erdofian Ak Yatinm Menkul DeBerler AS |
Irem Okutgen Ak Yatinm Menkul Dejerler AS g ”
Yilmaz Arisoy Yap1 Kredi Yatrim Menkul Degerler A %
Ekin Arca Kirelli Yap1 Kredi Yatinm Menkul Deerler AS 22
Hakan Yolcu Yap1 Kredi Yatrum Menkul Deferler AS :

Yam Kredi Yatinm Menkul

ler AS

M eRerl
Yg_Kred:Yatmm Menkul Deffe
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Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler AS
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler AS
Yapi Kredi Yahnm Menkul Degerler AS

Yap: Kredi Yatinm Menkul Deerler A§
Yap: Kredi Yatum Menkul Defierfer AS

. g

[ Burak $ahin Yapi Kredi Yatirum Menkul Defierler A
Tuna Taksim Yapi Kredi Yatium Menkul Deferler AS

N.Hillya Kemahl Yalgin Kemahii Avukathk Ortakhijh
Yalgin Kemahl: Avukathk Ortaklif
gat Yalgin Kemahli Avukathk Ortakhi
DRT Bajmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
DRT Bapimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik A.S.
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
DRT Bafiumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.S.
DRT s1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlgavirlik A.

Duygu Arar DRT Baumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik A $.
Bahrican Sankaya DRT Bafmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik A S,
| Yunus Emre Uysal DRT 1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik A.D.
Elif Lara V! DRT Bagiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.§.
Karahan DRT Bagimstz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik A.S.
Merve Bora Bajlamazlar “DRT Bafumsiz Denetim ve Setbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.
| Tushan Kiligoglu DRT Baumsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Mugavirlik A §.
Hiseyin Cetinkaya DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.§.
Ebubekir Orug DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.5.
Bahrican Sarika | DRT Bajums)z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.9.
Demiriag DRT 1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.

Serhat Onan PwC Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A-S. .
| Tolga Tagdelen PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
K% Kocaman PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.5.
Bilir PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Mavirlik A.5.
| Marvet Antalyah PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
| Samet Demir PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
Mehiap Hamamc: PwCB 1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali virlik A.S.

25.2. Dafntim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifi durumisrda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

LN
/%
25.2.2, hragemin bildigi Slgiide, ihrageinm ana hissedarlan veya ybnetim kurulu iyeleri
ile ydnetimde sbz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
2 niyetinin olup olmadi®y veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylpme-yizde

beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifna iligkin bilg :
oktur. “p i -
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dafzhm esaslan: /%’

2
a) Yatma grubu bazinda tahsisat oranlan: 73 N
TI-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglanmin Satis1 Tebligi’nin 18. maddesi uyannca ,,,,,, o

edilecek sermaye piyasas araglarinin nominal degerinin en az %10’unun (ylizde onunun) Yurt
i¢i Bireysel Yatinmeilar'a ve %10"unun (ylizde onunup) Yurt fci Kurumsal Yatinmcilar'a
edilecek’ gérmaye piyasasi araglanmn piyasa

7,311
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¢ degerini, piyasa kogullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebi
- ~de dikkate almarak bahsi gegen asgari tahsisat oranlarim sifira kadar azaltmaya veya bir kat
. aha artirmaya yetkilidir.

Halka arz edilecek toplam 120.000.000.- TL nominal degerli paylarin,
84.000.000 TL nominal degerdeki %70 oramndaki kismunmn Yurt Ii Bireysel Yatrimcilara,

24.000.000 TL nominal degerdeki %20 oramndaki kismumn Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilara,

12.000.000 TL nominal degerdeki %10 oramndaki kismumin Yurt Digi Kurumsal
Yatirimcilara,

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis ediimesi planlanmaktadur.

b) Tahsisat degigiklifinin yapilabilecefi sartlar, bilyilklid ve tahsisat
degigikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) sayih ke Karan
uyannca II-5.2 say1h Sermaye Piyasasi Araglannin Satigt Tebligi‘nin 18’inci maddesinin 5'inci
fikras) htlkm@ kapsaminda talep toplama siiresi sonunda bir yatrimc: grubuna tahsis edilen
tutan karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger
gruplara kaydirma yapuamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinme: grubu olmasi durumunda
ise 0 gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismu Sncelikle varsa kargilanamayan taleplerin
karsilanmas: amaciyla Yurt I¢i Bireysel Yatrime: grubuna aktanlacaktir. Bu aktanm
sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatinmei grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecektir.

¢) Bireysel yahrmmcilar ve ihraggmm ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis .
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dag

yintemifytntemleri: ‘M..‘,
B Yurt I¢i Bireysel Yatirimen tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep

gelmesi durumunda uygulanacak farkh bir ydntem yoktur.
d) Tahsisatta belirli yatrime: gruplanna veya belirli difer gruplara tamy i

ayncaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

f'._
Yoktur. 26 Wsan 0
€) Tek bir bireysel yatirrmciya dagitilmas: Sngbriilen asgari pay tuta

Yurt f¢i Bireysel Yatnmcilann sayisuun, bu yatinmer grubuna dagiilacak tobiag]._pag.”
adedinden az veya esit oldugiu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptakl
tlim yatnnmeilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatinmcilara yatinme: bagina olmak tizere)

- en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar igin toplam yatinme: sayisimn bu yatinme: grubuna dafhitllacak
lam pay adedinden fazla oldufu durumlarda ise, hangi yatnmecilara birer adet pay
dagitilacafina Konsorsiyum Liderleri’nin Snerileri dikkate alinags Ihragg1 tarafindan Sermaye

Pnyasasn Arat;lannm Sat1$1 Tebhgl nin madde 19 hikmiinde ygf‘alan esit ve adil davranma esasi

YARI KREDE YATIRIM MEN' <UL
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A f) Milkerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar: ’*L

Wart Ici Bireysel Yatnmeilar, Yurt 1¢i Kurumsal Yatrimciar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmeilar i¢in, talep toplama sonucunda paylann dagitim sirasinda bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmcilann yalmzca en yliksek miktarl talep tutarlan hesaplamada di
linacaktir. Farkls konsorsiyum Oyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmgsa veya
~yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalnan durumlarda, konsorsiyum tyelerinin kurum
pjyanlannin alfabetik dnceligine balalacaktir.

‘ Milkerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiza
5* apnulan pay tutanindan az olmast hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatinmciiann en
r7¥ yiiksek miktarh ikinci talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
’ tutariin tamanmint kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam

g) Halka arz silresinin erken sonlandinima kogullar ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybénelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadifx hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi

miimkiindQr. o
25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktann N
bildirilme siireci hakkinda bilgi: M‘b

Y Halka arzda talepte bulunan yatnmeilar, en geg dagitim listelerinin onaylandif: giinil takip o :
eden iy glinQ talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiki
esinlesmis pay miktanm Sgrenebilirler
2 -

§.2.5. Ek saty iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanndan fazla olmas: hf in:
ortaklara ait paylarm, ek satiya konu olup olmayacaf hakkinda bilgi: .

Yoktur.

S

b) Ek satiga konu olabilecek paylarn azami nominal degeri ve oranlan ile alh 3 ybngemi
ve siiresi: ' s
Yoktur. 26 Wizzn 2024

¢) Ek satgin araci kurumca ortaklardan Gdiing almacak paylann satipn yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandifx kism ile ilgili aciklama:

-

-

YA KREDI YATIRIM MENKUL
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d) Yatrimcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecck diger bilgiler:
, Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payn satiy fiyats ile talepte bulunan yatirimcimin }
Katlanacagi maliyetler haklanda bilgi

Ak Yaurm tarafindan hazirlanan 28.02.2024 tarihli fiyat tespit raporu uyarinca 1 TL nominal

degerdeki bir payin satig fiyat1 37.39 TL olarak hesaplanmus ve Sirket ve Halka Arz Cdenler
tarafindan bu fiyat kabul edilmistir.

Fiyatin talep toplama stiresinin baglangg tarihinden énce revize edilmesi durumunda halka arza
BT erken yapilacak 6zel durum agiklamasint takip eden ikinci giin baslanacak, revizenin talep
toplama siiresi igerisinde yapilmast durumunda ise belirlenen halka arz siiresine en az iki tam
is giindi ifave edilecektir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecekleri ticretler,
komisyonlar ve benzeri giderler agagidaki tabloda gésterilmistir:

Sermanye Yatirimeinin [
Piyasasi Bagka Aracr
Hesap A¢ma . \ Damgsa
I,_Kurum l'lcl:etic: Aracinin Kurulugtaki EFT Ucreti Ver Esi Digger
MKIK'ya  |Hesnbina Virman &
Yirman Ucreti Cereti
%0.5
13RI TL + BS -
fAeYaunm Menkyl Yoklur Yoktur (iﬁ[Il:; saBi'?’W ten az 14 1. + Yoktur Yokuur
Degerter ALS. ' ' i;/ rind %n.) BSMV. ¢n fazia 78 ) '
_ | e 1.+ BSMV)
‘-I"up'lnl‘\’_rcdiq?iurlm T
: S 3 MKE, tarifis) + MEKK tarifesi + - ) e
" Menkul Pegerler Yok HSMY BSMVY Yoktui Yokiur Yokun
% AS. -
I Capital Yulseim
.. . . J ool l‘. Q
ntenkul Degrler A5, Yokwr Yokwr Yaktur Yokiur Yokiur Yokl
E— — )
Acl‘:r e Yokiur Yokiur Yoktur Yokiur Yuokiur Yokwr =t
AS . — =
,.:L MKK nn MKK 'nm §
IARlmer Yatnm wrnimizdan aldig] MEKK 'mn along  [Takashank azerimden| Takasbank™m almiyg Yokiur tarafumiadan )
fenkui Deferles AS. ficretber aynen aldugu deret wlinmaz oldugu EFT gieret aldhg veretler =
yansitilse ayuen yonsilir
3 AR L Yoklur Yokiur Vardir Yoktue Yokiur

18.50TL+BSMV

L Negerier AS o
[ 1-K0000 11, -
9 50+BSMV
1L.006-50.000 1. -
Ny

Adnus Yatiran Menkul . ; - 30.000-200.000 TL _
4R Dogerker AS. Yohtur Yok T 36s0TLrBsSMY [ Yok
200,000-1 600,000 11,
76.50TL+BSMY
1.000.000 TL. ve bzeri
- M3TL+BSMV i
Alternuotil Yatirim . - .. . ] ‘
Menku! Degerler A.S Yokt 41 ATL $TI. Yoktur Yoktur
nadaolu Yatirum OO T ) oro T T Eurum skalas . :
Menkul Degerler A.S. MKK Tarilesi Yulgur MKK Tarilesi uygulanasakur. Yokiur Yokiw
) e ' 0-180.000 TL arasi Holkoarz |
At Yatirm Menkul MEKK'mun MER'mn LS ST sabit 18.00 L., Yokwr | strecine iligkin
Faymetler A K. taralimzdan abdifs {taralimizden aldhi | tarafimizdan abdsg | 180.000-1.800.000 TI. ’ disier gid
o , aragforunsal 0.0001. 1fer puder
] f"r API KREDI 7 KL,
R :::hhls'u.;l!‘ Hu®A
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tcretleraynen | Gcsedler aynen Ocretler synen | 1.800.000 TL “(V auria buunmuyer,
yansutslyr. yenstihir, ansitilir, L 180,00 TL (Verg yatrimet kurum
¥ gktmialokleri harig). {liskisinin
et n 183071 devemadnsoz
gabi el (3l Konusu olabir.
Halks arz
sirasinda dider
gider
. bulunmamakta
vodw | MKKTaifesi | MKKTaifesi | YERUITMSGMON | okeur | olup, yatumcr
’ kurum iligkisinin
devam etmesi
durumunda
olabilir.
Yokiur Yoktar Yok Yoktur Yoktur Yoktur
Yoktur Yoktur Yoktur Yokur Yolktur Yoktur
Yokwr Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
|MKK 'nm mitsie
dzelinde aldid
Yatinm Menkul - . ) . ticretler
AS MKK arifesi . ymsitdmaktadic .
{virman teretleri
vb.). -
Yaurim Yokiur Hisse bagina 1,32 Skalaya Giore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
Dejerier AS T .
MKK kurumu
v tarafindan alinan
Km'y'"“l AS. MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur | Ocretler ﬁl:ﬂ e
l L
yansrisimaktader
Ocretlendinme . e
“~ Politikas'nda yer Ucrct!endlmm ]Pol::l:sl mr;idf: yer
Gedik Yatunm Menkul | yoktur Yoktur [alan terite gecerlidis [Polkasnda yEEALAL - yolur in
P‘ﬂ"ll‘ AS. hips:#/gdk.yt/SYQBK| \arifie gegerlidir. W'” ridir, -
P hups:/igdk yUSYQEKP bitps/igdicytl
0- 50.000 TL ARAS{ g
TUTARLAR ICIN 33 o
~ TL+BSMV
50.000 TL - 100.000
TL ARASI
TUTARLAR ICEN 50
. TL + BSMV
100,000 TL - 250.000
TL ARASI
E&"’:‘ﬁ“‘é‘“ MKK Tarifesi | MKKTarifesi | MKKTarifesi |TUTARLARICIN 65
- TL + BSMV
250,000 TL -
1.000.000 TL ARASI
TUTARLAR IGIN
290 TL + BSMV ) g
1.000.000 TL '
OZERINDEK] Hsan 29,
TUTARLAR ICIN
415 TL + BSMV
MKK Tarifesi / . i
MKK Terifesi MKK Terifesi o Islemlere ait
K YaunmMenkad | HesspAgma | ' se T | Oyeleroran Meku Tolashank Tarfes | g, | Duseneyi
crier A.S. 93922 Tl + BSMV Virman Transfeti | »conri 15 TL +BSMV ' us masrafien|
BSMV 6,9060 TL + BSMV almmaktadar
CBC Turkey Yetinm Yokiur oktur Beher l.sleync)ﬁn 5251 youmur
E“‘" Degerler AS. Yi 1,05 TL I Yoktur
Yatsrum Menkul | MKK'min alacag:
mom et | scetos ywatl Yoktur Yoktur %m Yoktur Yolktur
L1
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$0.000 TL'ye kadar

yoktur,
: : 50,000 TL-100.000
MEKK Tarifesi MKK Tarifesi TL aras 12,50 TL Yoktur Yoktur Yoktur
100.000 TL tsi 19
TL

alinan tcretler
MKK Terifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yektur Yoldur misteri

hesaplarina

Takasbantk tarafindan
glmam dcretler; Tutar
Ozerinden
%40,005(Yozbinde
beg + BSMV)

%ooo lsoooooo
)F Komisyon orant;
Yoktur Yoktur 420TL+BSMV | Asgari:}5.00TL+ | Yoktur |%0,1 (Binde 1)+

BSMV (300.000.- BSMV
TL'den az olan tutariar
igin)
Azami.250.00TL+BS
MV(5.000.000.-
TL'vissantularter
igin}

Yatirem Menkul 939TL+ Yoktur 691 TL + BSMV 750 TL+
der A.S- BSMV BSMV

Torkiye I5 Bankau A§ Yoktur Yoldur 175 TL + BSMV | Gelen EFT tizennden

alinmamaktudin)

Yeldur Yoktur Yoktur Yokiur

, Yorirlokieki EFT
Yoktur Yolaur MKK Tarifesi Tarifesi

Dijital Kanallar
Aracli:
0 TL - 10.000 TL. arast
15TL,
10,001 TL - 50.000 T
= aras1 20 TL,
50.001 TL - 100.000
- TL aras1 30 TL ve
100.001 TL ve tzeri
40TL
Sube ve Temsllel
» Yahnm
Yoktur Yoktur 5TL +BMV Arscihi:
Degerter A.S. TL - 10.000 TL arasi| oot
45 TL,
10.001 TL - $0.000 TL yaywlanr.
aras) 60 TL,
50.001 TL - 100.000
TL aras1 90 TL ve \
100,001 TL ve azeri 24 Hsen 29
120 TL
Traosler
N Dijital

»
)
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Min 10 max 60 olmak
tzere onbinde 2,4
Diviz Transfer
Masrafi Sube ve
Temalici Araciif:
Min 20 max 120
olmak tizere onbinde
48
MEKK Tarifesi MKK Terifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur
Intemet subesinden
21,69 TL Yoktur 1595 TL 3.000.000 TL'ye kadary  Yoktur Yoktur
Yoktur 0TL 1 10TL PayBagme)|  2450TL Yokur |  Yokur
(Pay Bagma)
MKK tarafmdan
glman Gcretler
Yoktur Yoktur Yoktus Yoktur Yoktur | migterilerden
tahsil
edilmeliedis. _
Yoktur 26,25 TL 73,50 TL 2625 TL Yoktur Yoktur
0 TL- 25.000 TL'ye
kadar 30 TL.
25.001-75.000 TL'ye
Toacird! 30050 TL.TL
irfer Yatinm 3,001- 300.000
BMenkul Degerler AS. Yoktus Yoktur 8 TL (Pay Baginn) N kedar 85 TL, Yoktur Yoktur
301.000-1.000.000
TLye kndar 150 TL,
1.000.001 TL ve Ozen
25071,
Saklemeda olan
senmaye piyasast
araglaninm
enkul hT::ﬂtﬁm : o plasrmricy ._’nen -
Yatinm M yapil i ‘er
AS. A AL R EFTlerden BSMY | YoX™"  [aylik donemerdo
i; azami 422,10 TL| onbinde 2.1
» oranmda saklama
kamisyonu
stmmakiads,_
MKK kurumu
wurafindan alinan
"'”"‘;'L';M“"“’ MKK Terifesi | MKK Torifest | MKK Tarifesi Yoksur Yoktur | neretler masteri
Berler A5 hesaplanna
WM"“‘“‘ MKK Tarifesi Yokeur KurumSkalast | KumSkelass | Yoktur Yoktur
’ tzerinde
isan 2024 apilen EFT"|
0-250.000 TL 0-250,000 TL
250.001-2.500.000 TL. 250.001~
2 500,001 TL ve Uzeri| 2.500.000 TL
5TL + BSMV 26 TL+BSMV Yoktur | 2.500.001 TL ve
0,00012 (onbinde Ozeri 26
1,2+BSMV 350 TL+BSMV
TL+BSMV |0,00012 (onbinde
1,2)+BSMV 350
Sirketimiz resmi
internet sitesinde
Onbinde 1 hitps:/fwrww.unfu
Azami3,75TL | ( Asgari § TL Azami Yoltur Lﬂi_(yu!‘
100 TL) -duyumlaﬂ
Maogteriden
Saklayin Kuum | Saklayic Kunum : sadece yasal
alaf Vet Menkol | g, T1+ BSMV | Vieman Tesifesi | Vieman Tarfsi rebasbenk Turles | Yoktur | olarak simes:

1G

ykymlmn comir



v
Yuroriokteki eft sadece yasal

MKK Tarifesi+ | MKK Tarifesi +
skalasi Yoktur | olamk slinmas:
BSMV BSMV " ey
Miogsteriden .
sadece yasal
Saklayics Kurum | Saklaycs Kuum olaak alinmast
uygulanacaknr uygulanacaktr. masraflar
almacaktir.
Mnstmm
Saklayscs Kunm | Saklayic: Kurum sadece
Virman tarifesi |  Virman tasifesi Yoktur Yoktur | Olark nluunuu”

10-250.000 TL arest: 20
TL+BSMV
250.000,01 TL-
Mogterilerden | 500.000 TL arasi: 35
almmuyor, Yatinm TL +8SMV
Finansman migterisi|500.000,01- 1.000.000:
'Yetinm Finansman Yoktur Miistesiterden olmayaniardan; TL arasi; 75 TL+ Yokdur

Benlad Deferler AS. shinmuyor bagka kurumiara |BSMYV 1.000.000,01 -
hisse senedi 1.500.000 aras: 100 TU
virmantannda MKK +BSMV
tarifesi uygulanir 1.500.000,01~
$,000.000. 150 TL. +
BSMV ve
5.000,000,01 ve Qzeri
+ a—
e A
jrast Yatrim Menkul lem bagina $ man teretler g
Berier AS. Yoktur Yoktur Is '.:.‘L +nsmv'3° Yoktur Yoktur mogteri |
L yanwimaktadir
#Hesabi olan migterilerin yeniden hesap sgmalan zorunlu deitdir.
- 253.2. Halka arz fiyatmm tespitinde kullamlan ydntemler ile saty fiyatimin belirli

olmamas1 durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi sitreci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair
bilgi:

Halka arz fiyat ve fiyaun hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iligkin olarak Ak Yatrim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal sfire igerisinde KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz
fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk fhraer’ya/Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla ksitlanmngsa yeni pay alma hakkinin kasitlanmasindan dolayr
enfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarn, sermaye artrimi yoluyla ilk halka arz

gerceklegtirilmesi amaciyla, talepte bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kasitlanmughg, stz

pay alma haklamin kistlanmasindan dolayr sadece thrace: menfaat sajlayacaktip®

sermaye artinnu yoluyla halka arz edilen paylar kargilifinda fon elde edecektir. j

7 6 Misan 2024
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@ 2534 Ihragginin ybnetim kurulu dyeleri ile ydnetimde soz sahibi kigilerin veya iligkili )v
kigilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sihri msimlan) gecmis yil ile igerisinde
firjunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkmna sahip olduklan ihrac¢g

paylan icin Sdedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karglagtnimasa: %/

.
25.4. Aracilik Yilklenimi ve Halka Arza Aracihk
[ ¢25:4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler fzahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurt t¢i Kurumsal Yatnmeilara satig yalmzca Konsorsiyum Liderleri araciifiyla yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacafn illkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluglarinm
isimleri:

Ttirkiye disinda bir tilkede halka arz gergeklegtirilmeyecekdir. ’/_‘Fa :,,

25.4.3. Aracilik tiirll hakknda bilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Aracihi” yOntemi ile gergeklestirilecektir. Bu nedenle satigta .
ytiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadur.

25.4.4. Aracihk sézlegmesi haklanda bilgi : . =

Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda 07/11/2023 tarihinde

halka arz aracilik yetki stziesmesi imzalanmigtir. Ek olarak Sirket ve paylann halka arzim

#}ﬁ gerceklegtirecek Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindaki Aracihk ve
\ Konsorsiyum Sézlesmesi 21/03/2024 tarihinde imzalanmigtir.

Aracilik ve Konsorsiyum S8zlesmesi, taraflan tamticy bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihn tilrtl, kapsam, Sirket, Konsorsiyum Liderleri ve

N Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikimltlik ve taahhttleri, aracihk komisyonu ve masraflar,
vergi, resim, harg ve diger yiikimltltkler ve satig, tahsis ve dafitima iligkin hilkQimler ile igbu
jzahname’nin 25.1.4. numaral béliimiinde belirtilen aracihik ve halka arz iptal kogullanna
iliskin hitkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek paylar Uzerinden halka arz geliri elde
edecektir.

Sirket paylarinin halka arzindan, halka arza aracihk eden =
komisyonu, hukuk ofisi, hukuki danigmanlik dcreti, bafimsipge b
elde edeceklerdir.




Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Ak Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar X‘

™A veyamenfaat gatgmasi bulunmamaktadir. Ak Yatirim ile Jirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Ak Yatim’in halka arz nedeni ile elde edecedi aracihik komisyonu haricinde,
‘;.g" dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin bagarsina baglanmms bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir, Ak Yatinm’in Sirket ile Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
“30ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi bir
/ anlagmas: yoktur. Ak Yatinm, halka arza iligkin Halka Arza Aracihik kapsaminda halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arza aracihik eden yetkili kuruluglardan Yap Kredi Yatinm arasinda herhangi
bir gikar veya menfaat atigmasi bulunmamaktadir. Yap Kredi Yatinm ile Sitket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yapi Kredi Yatnim'in halka arz nedeni ile elde edecefi
aracthk komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmis
bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Yap: Kredi Yatinm’in Sirket ile Sirket'in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsamunda imzalanan
stzlesmeler diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Yap: Kredi Yatinm, halka arza iligkin
Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ve halka arzda damsmanhffim yapan Yalgmn Kemahli Avukathk Ortakhf arasinda,
herhangi bir gikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Yalgin Kemahli Avuka
Ortakhifis ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalgin Kemahli Avukatltk
Ortakhigi’mn dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansmna baglanmig bir ekonomi
gikan bulunmamaktadir. Yalgin Kemahl Avukatlik Ortakhifi'nin Sirket ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza iligkin sunulan hukuki damigmanlhik
X hizmetleri disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Yalgin Kemahh Avukathk Ortakhifi, halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin damigmanlik ilcreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolannin baimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) arasinda

‘a herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. DRT Bafunsiz Denetim ve
,Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
oktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin dogrudan
veya dolayh olarak halka arzin basanisina baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.
Bagimsiz denetim girketi, DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS. ile Sirket ve Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinds/;bpBimish
enetim sbzlegmesi” diginda, herhangi bir anlagma yoktur. DRT Bagunsiz Den “i 13!&'35!4)%3!
Muhasebeci Mali Milgavirlik A.§. Sirket’e verdigi bagimsiz denetim hizmey £, Ke '
icret almaktadur. 26 Wsan 2024\

¢ikar veya menfaat catigmast bulunmamaktadur. PwC YMM A.S. ve Sirket arasindafigiiang
bir sermaye iligkisi yoktur. PwC YMM A.§.’nin dofrudan veya dolayh olarak halka arzin
bagarisina baglanmg bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Vergi denetim girketi, PWC YMM
A.S. ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay gahipleri ile arasinda, “denetim ve
wérhangi bir anlagma yoktur. PwC
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*»  YMM A.S. Sirket’e verdigii vergi denetimi ve tasdik hizmetleri kapsaminda ficret almaktadur.
Bunlann disinda halka arzdan menfaati olan bafimsiz damsmanlar bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER J

., 26.1. Paylarin Borsada iglem gbrmesi icin bagvuru yapihp yapilmadifa ve biliniyorsa
erken islem gbrme tarihleri:
Sirket paylan henfiz borsada islem grmemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylann Borsa
stanbul Yildiz Pazar'inda islem gormesi icin Borsa Istanbul’a 8/12/2023 tarihinde basvuruda
bulunulmugtur.
Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
3 Ralka arz edilen paylarin satiy tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gdrebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatinn ilgili hikiimleri cergevesinde Botsa Istanbul’un verece§i olumlu

karara baghidir. Paylann Borsa'da iglem grme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag: duyuru ile
belirlenecektir.

Borsa Istanbul’un gérlstine isbu izahname’nin I numaral bdldmtinde yer verilmigtir.

26.2. Ihragginin aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadinna/borsada islem griip
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
]

bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada islem gbrmesi amaglanan paylarla e zamanh olarak;

- Stz konusu paylaria aym grupta yer alanlann tahsisli/nitelikli yatinmecilara satiga kogu R

edilmesi veya satin ahnmasmin taahhiit edilmesi veya, s,

- fhrageimin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarmn tahsisli/nit
yatinmcilara satga ya da halka arza konu edilmesi durumunda,

- bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait olduffu sermaye piyasasi araclanmn sayusi,
nominal defieri ve dzellikleri haklunda ayrmtihi bilgi:

oktur.
26.4. Piyasa yapic: ve piyasa yapicihfin esaslar:
' Yoktur.
26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadi:
v Fiyat istikranina iligkin islemlerin gergeklegtirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadifna
kin aciklama:

Ak Yatirim, Sirket paylanna ydnelik olarak fiyat istikran saglayici islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak Ak Yatrm fiyat istikran saglayica islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir.

2 o Wsan 2024 &

Ak Yatnm, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde
bulunmas: halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu igle
an sona erdigebilir.

i Sirket talimat ile istedigi her
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26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirilebilecefi zaman arah: k
larin borsada iglem gdrmeye baglamasindan itibaren en fazla 15 glindir. k

26.5.3. Fiyat istikrarmna iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

k Yatinm Menkul Degerler A§

26.5.4. Fiyat istikranina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlannm diigebilecegine
iligkin agitklama:

“Fiyat istikranm saglayic1 iglemler en fazla igbu Izahname'nin 26.5.2. numaralh maddede
belirtilen 15 gin stireyle siurhdir. Pay fiyat, fiyat istikrarim saglayic: islemler sonucunda
yitkselmis olsa bile, bu stirenin bitiminden sonra tekrar dilyebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatmun halka arz fiyatimn altina digmesi

halinde ahmda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak buislem,

herhangi bir fiyat taabhildit niteliginde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirildigi

dsnemde payin piyasa fiyat piyasa kogullanna gbre olmasi gereken fiyata gre yiksek
olabilmektedir. Fiyat istikranm saglayici iglemlerde halka arz fiyatimn dizerinde emir éé é“—,

verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynafn
niteligi:

Fiyat istikran saglayic: iglemlere iligkin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili
kurulus Ak Yatinm’a aittir.
Ak Yatinm, SPK’min Pay Tebligi’nin 11'nci maddesi hitkmil gergevesinde, brilt halka arz

0 gelirinin %15’inden fazla olmamak kaydiyla, Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin portféytinden

: 18.000.000 TL nominal degerli B grubu payin ortak satis: yolu ile satigindan elde edilecek fon
kaynag) ile “Fiyat Istikran Saglayici Iglemler” i gergeklegtirmeyi planlamaktadur.

26.5.7. Yatinmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

C%L Yoktur.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER %
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

Arz Eden Adres

Orhan Ogtct Merdivenkdy Mah. Nur Sckak. A Blok No: 1A/1705 Kadik8y/Istanbul/Torkiye
Celal Otch Merdivenkoy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikdy/Istanbul/Torkiye
Aydm Ogoco Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kedik8y/Istanbul/Tarkiye
Hatice Ogtica Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikdy/Istanbul/Tarkiye
Burcu Of0ct Giritli Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikby/Istanbul/Tarkiye
Alp Ogoch Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikoy/Istanbul Tarkiye
Duygu OflicO Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadiky/Istanbul/Tarkiye
Huriye Optct Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikdy/IstanbulTarkiye
Nuray Darica Merdivenkoy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikoy/Istanbul/Tarkiye
Murat Ogtico Merdivenkoy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikoy/Istanbul/Tarkiye
m Optich Ongen Merdivenk8y Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadik8y/Istanbul/Tarkiye
Onur Optca Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikdy/istanbul/Tarkiye
Nazhi Goziboyak Merdivenksy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikty/Istanbul/Tarkiye

Paylanim halka arz edecek ortaklardan meveut durumda Orhan Otict Yénetim Kurulu Baskani,
Celal Ogtictt Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Aydin Ogtic ySnetim kurulu fiyesi, Alp
Opitcll Genel Mudtr, Burcu Ogficti Giritli Pazarlama Grup Madril, Murat Ogticti Oriin fhracat
Satis Uzmam olarak Sirket’te gdrev yapmaktadarlar.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarn satiga sundugu paylarin nominal degeri

-

Sirket’in 500.000.000,00 TL sermayesinde 13 gergek kisi ortak sahip oldugu toplam %1
30.000.000.-TL nominal degerli pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir. 13 gergek kis%

halka arz edecelctu'
Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1 (Bir) TL'dir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Orhan OGUCU tarafindan 5.172.000,00 1
satiga sunulacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Celal OGUCU tarafindan 3.234.000,00 TL nthaigal dagé
\ satiga sunulacaktir. 2 6 Misan 2024

Halka Arz Eden Pay Sahibi Aydin OGUCU tarafindan 3.999.000,00 TL nominal degerde pay
satiga sunulacaktir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Hatice OGUCU tarafindan 3.096.000,00 TL nominal degerde pay

satiga sunulacaktir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Burcu OGUCU GIRITL! tarafindan 2.670.000,00 TL nominal
defierde pay satiga sunulacaktir.
- Halka Arz Eden Pay Sahibi Alp OGUCU tarafindan 2.178.000,00 TL nominal degerde pay
satiga sunulacaktir.
Arz Eden Pay Sahibi Duygu OGUCU tarafindan 2.070.000,00 TL nominal degerde pay

satiga sunulacaktir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Huriye OGUCU tarafindan 1.956.000,00 TL nominal degerde pay

sa sunulacaktir,
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Nuray DARICI tarafindan 1.674.000,00 TL nominal degerde pay
3 satiga sunulacaktir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Murat OGUCU tarafindan 1.527.000,00 TL nominal degerde pay

satiga sunulacaktir.
Arz Eden Pay Sahibi rem OGUCU ONGEN tarafindan 1.518.000,00 TL nominal
= degierde pay satiga sunulacaktir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Onur OGUCU tarafindan 453.000,00 TL nominal degerde pay
sunulacaktir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Nazlh GOZUBUYUK tarafindan 453.000,00 TL nominal degerde
satiga sunulacaktir.
I’ay;l'nurlcrl..) " Pay Oram (%) “Pay Tatan (11) ~Fay Oram (%)

OrtspinAdi- | AGéabn  BGpubu | AGrubm  BGrubu | AGiubu  BGmbu | AGwbu  BGrubm
Orhan Ogocd | 51700000 34.500000 | 1034%  690% | 51700000  29.328, B816%  497%
Celal 32350000 20550000 |  647%  431% | 32350000 18316000 |  S48%  3,10%
Aydin 40000000 26650000 |  800%  S33% | 40000000 22651000 |  678%  334%
HuiceOgocn | 30950000 20650000 |  619%  413% | 30950000 17554000 |  525%
Buca Of0 | 26700000 17800000 |  SM%  356% | 26700000 15130000 [ 4%
AlpOgoca | 21800000 14500000 |  436%  290% | 21.800000 12322000 [  3,69%
DuyguOgocti | 20700000 13300000 |  4.04%  276% | 20700000 11730000 |  351%
Huiye Ogocd | 19.500000  13.000000 |  3.90%  262% | 19500000 1144000 |  331%
NurayDencs | 16750000 11150000 |  335%  223% | 16750000 9476000 |  2.84%
Murst Ogich | 15250000 10200000 |  305%  204% | 15250000 8673000 |  258%  147%
bemO0ct | 15200000 10000000 [  30e%  202% | 15200000  83m2000 | 2.58%
OmrOgoch | 4550000 3000000 |  091%  060% | 4550000 2547000 | 07™%  043%
e 4550000 3000000 |  091%  060% | 4550000 2547000 | 077%  043%
“‘““!E Agik . . . . - 120.000.000 . 2034%
Toplam 300.000.000 _200.000.000 | 60.00%  4000% | 300.000.000 290.000.000 | S085%  49,15% )

27.3. Halka arzdan sonra dolagundaki pay miktarmn artiriimamasma iligkin tashhitler:
a) ibracg1 tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 6/12/2023 tarihli ve 688 sayth y&netim kurulu karari uyarinca verdigi taahhtida ile; $irket
paylanmn Borsa Istanbul’da islem grmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle; bedelli
? ve bedelsiz sermaye artiinu yapmayacafim, Sirket paylarmin dolagimdaki pay miktarimin
artmasina yol agacak gekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacafim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otontesme bagvuruda
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~ ¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar:
Y oktur.

,%é

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitier: ‘%

Sermaye piyasasi mevzuati ve Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
90/412 sayili ilke karan gergevesinde; Sirket ortaklan Orhan Ogiicl, Aydin Ogticii, Celal
Opict, Hatice Ogtca, Burcu Ogtict Giritli, Alp Ogticti, Duygu Ogtctl, Huriye Ogticti, Nuray
Darici, Murat Ogticil, frem Ogticii Ongen, Nazli Goziibityiik ve Onur Ogictl, ayn ayn verdikleri

974.12.2023 tarihli tashhdtleri ile; Sirket paylanmn Borsa Istanbul’da iglem gormeye

baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket paylanu (fiyar istilrar:
islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin Halka Arz Edilen

“-Paylar'dan edinebilecegi paylar harig), Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktanmn

artmasina sebep olacak sekilde Borsa {stanbul’da satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu
dogrultuda bir karar almmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
fierbangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacaiint ve bu siire boyunca ileride yeni bir sahs veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapimayacafim, bagka yatnmci hesaplarina
virmanlamayacagim, veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan saty islemine konu
etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

[
¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: M‘

Sirket ortaklarindan Orhan Ogticti, Aydin Ogtct, Celal Ogictt, Hatice Oticti, Burcu Otict s
Giritli, Alp Ogtict, Duygu Ogtcn, Huriye Ogiict, Nuray Darici, Murat Ogaed, rem Ogtca-~

Ongen, Nazh Goziblyitk ve Onur Ogilcti 4.12.2023 tarihli ayn ayn verdikleri taahhtitleri ile; /u’ <
fiyat istikran iglemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin Halka

Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylari, SPK’mn VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin Madde 8/(1)

hiikmil uyarinca; Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye baslamasindan itibaren 1

(bir) y1l siireyle, fiyat istikran iglemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi $irket paylanm halka arz fiyatunin

altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu paylann halka arz fiyatimn altinda borsada

satilmasi sonucunu dofuracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaffim, stz konusu

paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satlmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul'un 8zel durumlann kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri
¢ercevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagim ve Borsa tstanbul diginda yapilacak sahglarda,

satilan paylan alanlann da bu siurlamaya tabi olacagin: alicilara blldneceglm kabul, beyan ve

taahhit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiltler:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

pay bagma maliyet:

sise 1,48 TL olacags tahmin edilmekiedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthmi asagidaki tabloda yer almaktadr:

Sirket, halka arzdan 3.365.100.000 TL briit, 3.218.470.816 TL net gelir elde cdeccktir.
alka Arz. Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit 1.121.700.000 TL gelir elde edecektir.

»28.1. Halka arza iliskin ihraggimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

Halka arza iligkin toplam maliyetin, 177.539.770 TL,; halka arz edilecck pay bagina maliyetin

Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf TL o
=T Bagimsiz Denetim Sirket 4.337.656
 Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler Sirket o 47.264.620 .
MKK Uycllk Ucreti (BSMV dahil) Sirket 492.849
[SPK Kurul Ucret; (Scrmaymm nominal degeri .
dzerinden) B Sirket 1.180.000 _
SPK Kurul tcreti (Thrag degeri ve nominal deger | Sirket 3.275.100 -
_farkn fizerinden) Halka Arz Edenler 1.091.700 S
. . Sirket 88.333.875
racilik SMYV dahil —
S Halka Arz Edenler 29.444.625 z
. . Sirket 1.079.784 4
Hukuki Danigmanik o Halka Arz Edenler 359.928
. . L Sirket 42.998
1 i g ] - IR
Borsa Istanbul I5lem Gorme Basvuru Ucreti Halka Arz_F.denler 13333
| Diger Maliyetler* Sirket 622,303
Toplam Maliyet TOPLAM 177.539.770
ae Halka Arz Edilen Pay Bagima Maliyet (TL) 1,48
Sirket'in Elde Edece§i Hualka Arz Geliri 3.365.100.000
Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler 146.629.184
{ Sirket’in Elde Edecepi Net Gelir - 3.218.470.816
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planlanmaktadr.

Halka arz, sermaye artnm ve ortak pay satisi suretiyle gergeklestirilecektir. $irket, yeni
paylann halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket gikanlmis sermayesinin artinimasi suretiyle elde etmeyi planladifi finansman ile
pasite artinm: planlanan yatinmlan gergeklegtirmek sureti ile rekabet glciinil artiracak
maliyet avantajiin saglanmasi, mevcut bilylme hedeflerinin devamlihfinin saglanmass,
Sirket’'in yurt igi yam swa yurt disinda da bilinirliliginin daha da artinlmasi, potansiyel
riler nezdinde glivenirlilifin gelistirilmesi, mevcut kurumsal yapimn geligtirilerek
giclendirilmesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin ylikseltilmesi, Sirket sermayesini
temsil eden paylann likit hale getirilmesi sureti ile kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisitk maliyetle borglanma imkam olugturulmas hedeflenmektedir.

Sirket; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinin sermaye artnimuna iligkin masraflar
diistilditkten sonra kalan net tutar, agagidaki gekilde kullanmayi hedeflemektedir.

1. Erzurum Fabrika Yatwmm: Halka arz gelirinin %30’unu Erzurum Merkez 20SB
Bolgesinde kurulacak olan Erzurum fabrika yatinmlanna harcanmast planlanmaktadir. Kagit
sektdrll hem agir sanayi stmfinda olmasi, yogun enerji titketimi ve sektSriin bir 6zelligi olarak
hafif ve yiksek miktarda firlin iiretilmesi, depolanmasi sebebiyle yogun bir yatinm
gerektirmektedir, Bu kapsamda Temmuz 2023'de ilgili yatinma iliskin tesvik belgesi alinmmyg,
tegvik kapsaminda Erzurum Merkez 2. OSB’de 144 bin m2’lik arsa tahsisi yapilmig ve yatinm
projelendirmesi ile birlikte yiln ikinci yansinda ait yapt ve haffiyat iglemlerine iligkin
harcamalara baslanmstir. Proje kapsaminda bdlgesel etkilesim ile bdigenin sosyal dokusuna
~ pozitif etki, nitelikli personel istihdanm sayesinde ise bélgenin kalkinmasina katk: saglanmasi
hedeflenmektedir. iki faz halinde yiiriittilecek olan yatinm programinin birinci fazim olugturan
konverting tiretim tesisinin yatirim déneminin 2024-2025 yillan arasi olacag &ng6rillm{s olup
2025 yilin ilk yansinda konverting {iretim tesislerinde iiretimin baglanmasi planlanmaktadur.
Erzurum fabrikasinda firetim yapacak konverting hatlanmin &nemli bir kismu hali hazirda
%siﬂm’m Ergene fabrikasmdan sevk edilmek fizere hazir bulundurulmaktadir. Yatimun ikinci

A}

fazim olusturan beginci kagit diretim hattt TMS’in yatinmu dSneminin 2024-2026 yillan aras:
olacag 6ngbriilmily olup 2027 yiimin baginda devreye girmesi planlanmaktadir. 2027 yilh
baginda beginci kagit tiretim hatt: TM5’in devreye girmesi ile elde edilen hammaddenin (seltiloz
ve geri dontisiim kagidh) burada islenerek kagida dSnfismesi hedeflenmistir. TMS kaft Qretim
hatti kapasitesinin briit 35.000 ton/yil (net 30.000 ton/yil) olmasi planlanmakta olup Erzurum
- kagt firetim hatti yattnmimn tamamlanmas: ile birlikte Sirket kagit tiretim kapasitesinin briit
271.042 ton/yildan britt 306.000 ton/yila gikmasm: ve kapasite kullamm oramin da bu
dogrultuda &pnemli derecede yiikselmesini hedeflemektedir. Yapilacak yatiim ile Sirket;
tiketim bolgesinde firetim yaparak lojistik avantajiyla rekabetgilidimin=astmasmna katki
saplarken aym zamanda bdlgedeki biyiimeyi de desteklemeyi Medef h
{iriinler ile 8nce bdlgenin kafit ihtiyacimn karsilanmas: ve Glrcigts
olmak tizere birgok {ilkeye ihra¢ edilmesi hedeflenmektedir.

g

o
28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri: %

t'in paylanmn 2024 yihinda halka arz edilerek Borsa Istanbul’a kote edilmesi %

Ll



Erzurum fabrika yatinmi i¢in ayrilan halka arz gelirinin %50’sinin altyapi, yardimei tesisler,/?
nerji sistemleri, fabrika ve depo alanlarinin ingaatinda, geri kalan %50’sinin ise TMS5 beginci
ka@t iiretim hattinda kullanilmas: planlanmakita olup ilgili dénemin piyasa kogullarina gére
gergeklesecek harcama dagilim planlanan ile farkhlik gosterebilir. Yukanda belirtilen yatunm
Kalemleri kapsaminda, Erzurum Fabrika yatinm igin halka arz tarihine kadar yapilmig ve
yapilacak olan yatirim harcamalan, Sirket’in halka arzdan elde edecegi fon tutarindan mahsup
edilebilecektir.

2. Ergene Fabrika Yatirnmlan: Halka arz gelirinin %15’inin Ergene Fabrika yatinmlarina
1 planlanmaktadir. Ergene fabrika yatiim igin planlanan yatinmlann 8nemli bir
kismn konverting hatlanndaki kapasite artigi kaynakli olup, yeni makineler ile modernizasyon
ve otomasyon hedeflenerek iiretim verimlilipinde artig, sabit giderlerde ise tasarruf ve
lararasi rekabetsilikte gtc kazammi Sngérilmigtir. Bu kapsamda Ergene fabrikada
yapilacak yatinm harcamalan dort temel grup altinda simflandinlmistir.

¢ Yeni Uretim Hatlan Yatinm: Sirket Ergene fabrikadaki yeni firetim hatlar yatirimi
kapsaminda yeni rulolu ve kath konverting ftiretim hatlannmn satin alinmast
planlanmakta olup, kapasitenin artinlmasimn yam sira farkh pazarlarda talep edilen
firfinlerin (retilebilmesi, yeni endistriyel katlamah firin hatlarindaki otomasyon
seviyesinin ve iiretim verimliliginin artinlmas: hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak,
otomatik kolileme, stregleme ve paletleme siireglerinde yeni yapilacak yatmmlar ile
{iretim verimliligi ve sabit giderlerde tasarruf edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
devreye girecek yeni hatlarin bir bSiimtinin 2024 yihnun ikinci yansinda kalan
kasmunin ise 2025 yih baginda devreye girmesi hedeflenmektedir.

e Akilh Depo Yatinmu: Sirket'in ok gesitli cofrafya ve tlirlere aynsan misterilerine, K
kendi markali veya misteri markalanyla {iriin tedarikini kesintisiz bigimde sevk
edebilmesi, makine parkurunun geniglii kadar Olgekli ve dilsik maliyetli depo
kapasitesine sahip olabilmesi de 8nemli bir katkn sunmakiadir. DSnemsel olarak
degiigebilen kapasite doluluk oramimin yam sira uzak cografyalarda dahil olmak ilzere
farkl tatil ve sezonluk talepleri yerine getirebilmenin &n gart: hizl titketim Uriinlerinde

. uygun bir depoya sahip olmaktir. Sirket, tek gatr altinda toplanmg, yazihmla destekli
ve meveut duruma gore daha az sayida personel ile verimlilifi artinlmuig bir depo
tasarimu {izerinde galismaktadir. “Akillh Depo” konseptinde, Oriinler tiretimden depoya
otomatik olarak konvey®&rler veya insansiz tagima araglan ile paletlerin izerindeki {iriin

i q sayisimin, agirhfmin ve kalitesinin kontroliinfin saglanmasimn ardindan teslim
\ oLk

(e sl

el
-r,f

edllecektu Bunun yam sira depo icerisinde galisacak otomatlk mekik ve operat&rlere

yazihm, algoritma, ekipmanlar sayesinde en verimli bigimde gbsterilecek ve palgl}
N edilecek tirlinler, kendiliginden rafa yerlegtirilerek rampada hazir edilebilecekiy s
depo yatmmmm 2025 yihinda tamamlanarak devreye alinmasi hedeflenmelkgediv.
e Mode on/Yenileme ve ite Artinct Y : Sirket yeni fe

disinda 2024-2028 yillan arasinda mevcut {iretim hatlarinda modermzasyon ¢
artinici yatinmlar 8ngbrmektedir. Bu yatinm grubunda, mevcut makine ve teghjzaglard
firetim verimliligi artinic: yenileme, yazalim ve otomasyon gelitirme, enerji tesishvlg. i

kaynaklarinda, gevre ve ig glivenligi alanlannda, kalite, verimlilik artinc1 yatinmiar yer
almaktadir. Yine bu yatinm grubunda yesil mutabakat, sinirda karbon uygulamas1 gibi’,
Sirket’in stirdtirQlebilirlik vizyonu kapsamunda su tasarmﬁl ve karbon emxsyon

diigirecek yatirimlar da yer almaktadr. %’%_,
=)
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o Dijital D6ntistim Yatinmlan: Uretim hatlan ve kapasite/verimlilik artinc: yatinmlara
ek olarak hem merkez ofis hem fabrika firetim, satig ve tfim girket sGreglerinde j

iyilestirmeyi hedefleyen dijital d8nlglim projeleri yatirim programuna dahil edilmis olup
daha lizh, giincel ve otomatik analizlerin alinabilecegi, Sirket bilylimesinin Sniinti
acabilecek, ¢ok Jokasyonlu ve dretim altyapisiun desteklenecegi bir platforma
ulagilmasi hedeflenmektedir.

Ergene fabrika yatinm: igin ayrilan halka arz gelirinin %30"u akilh depo yatinminda, %30°u
yeni iretim hatlan yatnminda, %30'u modemizasyon/yenileme ve kapasite artirici
yatirmlarda ve geri kalan %10’luk kismumin da dijital donilsim yatnmlannda kullaniimas
planlanmakta olup ilgili d5nemin piyasa kogullanna gore gergeklegecek harcama dagilim
planlanan ile farkhilik gtisterebilir. Yukanda belirtilen yatiim kalemleri kapsaminda halka arz
tarihine kadar yapilacak olan yatinm harcamalan, Sirket’in halka arzdan elde edecefi fon
dan mahsup edilebilecektir.

3, Yenilenebilir Enerji Yatrum: Halka arz gelirinin %15"inin yenilenebilir enerji kaynaklan

yatinmianna harcanmas: planlanmaktadir. $irket’'in ESG (CYS) planlarini da destekleyecek

sekllde yenilebilir enerji yatlrunlan bulunmaktadir. Tdrkiye’nin gegitli btjlgelennde giines

enerji santrali ve rilzgar ener_u santrali olmak fizere yenilenebilir enerji alamindaki tlim

alternatifleri degerlendirdii bir vizyon ile fizibilite caligmalarim ytiriitmektedir. Ig bu izahname

tarihi itibariyla fizibilitesi tamamlanmig filkenin gegitli bdlgelerinde birden fazla lokasyonda v

yenilebilir enerji yatinmi 8ng6rillmistiir. Ergene Fabrika’da 2023 yih icerisinde baglayan 14,5

MW’lik cat1 GES yatrimimn 12,5 MW'’lik kism Subat 2024 tarihi itibartyla devreye alinarak v

retime baglanmighir. Meveut yatm planlan kapsammda Erzurum Fabrikada iki faz halind;_ﬂ#—.

tamamlanarak 2025 ve 2026 yillannda devreye girmesi hedeflenen toplamda 18 MW’hk GE /

yatinm planlanmalctadlr Mevcut fizibilite c;allsmalan kapsamunda 17,5 MW'hik Qiglinch bir %

GES yatinminin ise Dogu Anadolu bdlgesinde arazi fizerine kurulacak sekilde yapilmas

planlanmakta olup fizibilitesi ve prosediirel siiregleri devam eden projeler bulunmaktadur.

Sirket halihazirda gilnes enerjisi yattnmlanna ynelik alnus oldugu ¢agn mektuplanna ek

\ olarak, gériigmelerine devam ett:gl farkli yenilenebilir enerji yatirimlan da bulunmaktadir.

Suket, mevcut yenilenebilir enerji yannmla.n kapsammda toplamda 50 MWLk bir elektrik

i hedeflerken, tamamum &ztilketim igin kullanacaktir. Bu kapsamda, kendi elektrik

enerjisi ihtiyvactmn %25°lik kisminin yenilenebilir kaynaklardan kargilayarak s fliyet”

. dilsirmeyi ve sera gazi emisyonunu (karbon ayak izini) azaltmay: hedeflemektedir,/” mnda
belirtilen yatinm kalemleri kapsaminda halka arz tarihine kadar yapilacak ofan ‘yaf

harcamalan, Sirket’in halka arzdan elde edecegi fon tutarindan mahsup edilebilecektis

4, Istetme Sermayesi: Sirket yapilan yatmmlar dogrultusunda artan kapasite ve say
desteklemek igin ek isletme sermayesine ihtiyag duyacaktir. Sektdriin ana hammaddesj
olup tamamu ithal edilmektedir. Buna ek olarak &zellikle son yillarda pandemi etKisi -
layan uluslararas: ekonomik krizler, politik konjonktiire] degigimler, lojistik/naviun lcnzlen,
enerji maliyetlerinin artmas: gibi faktdrler hammadde, diger maliyet kalemleri iizerinde yogun 7,
4 ve hizh etkisi olan temel unsurlar arasinda yer almaktadir, Bu degisimler ddnemsel olarak daha =
a finansal kaynak ihtiyacina sebebiyet verebilmektedir. Bu g¢ergevede S$irket, artan °—f"_,
maliyetler ve satig hacimlerine bagli olarak gerekli olan igletme sermayesi ihtiyacmin <
kargilanmasy igin halka arz gelirlerinin %30’unu igletme sermayesini giiglendirmek igin

kullanmay: planlamaktadar.
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5. Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltmass: Sirkct net igletme sermayesi ihtiyaglaring
rilamak igin kisa vadeli krediler kullannugtir. Bu dogrultuda, Sirket halka arz gelirinin
%10’unu igletme sermayesi igin kullannmg oldugu kisa vadeli mevcut finansal borclanmn bir
bsltimiiniin geri ddenmesinde kullanmayi planlamaktadir.

Sermaye Artirnmindan Flde Edilecek Olan Planlanan Fon Kullanim
Fonun Kullanym Yeri Hakkinda Agiklamalar Oran (%)
1. Erzurum Fabrika Yatirumi i - %30
Ergene Fabrika Yatinimlar i %15 5
3. Yenilenebilir Enerji Yatitimi %15 |
| 4. Isletme Sermayesi ) %30 |
. Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi %10 _
TOPLAM %100

Sermaye artinmmdan elde edilecek olan fonun kullamm yerleri, ilgili dénemdeki kredi
maliyetlerinden, ingaat maliyetlerinden, Ulkenin  ekonomik  konjonktiirinden ve
yayinlanabilecek yeni yasa ve kanunlardan etkilenebilir. Bu sebeple Sirket, halka arzdan elde
edilecek net gelirleri yukanida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadipi ve/vey
kullanamadig 6l¢iide, Sirket menfaatlerini pzeterek, yukanda ifade edilen kategoriler arasinda
%107a kadar gegiy yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan clde edilecek nel gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar; fonun degerini korumak adina ncmalandirabilecektir. Anilan siire boyunc
ilgili fonun ne sekilde nemalandinlacagina, global ve yerel ekonomik sartlar dikkate alinarak,
mevzuata uygunluk gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verileceklir.

29. SULANMA ETKIiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma ctkisinin miktar ve yiizdesi; 2 6 Nisan 2024

Sirket paylarinin halka arzi, meveut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak sermaye artirinm
klinde olacakur. o
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin -%62,35 oraninda. -23,31 TL sulampa eﬂ& iﬁ.@

[
olacaktir, i ;,

,.-""'
anma etkisinin miktarn ve ylizdesine iligkin hesaplama asafidaki tabloda sunulng
Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Fiy
by Halka Arz Oncesi Defier Degeri (31.12.2023) 5.087.510.018%8
Halka Arz Oncesi Pay Adedi 500.000.000
"Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 10,18
Halka Arz Fivati 37,39
- Sermaye Artirimi 90.000.000
Sirkete Halka Arz Yoluyls Saglanacak Briit Nakit 3.365.100.000,00
= Halka Arz Masraflar* 146.629.184,40
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit 3.218.470.815,60
Halka Arz Sonrass Defier Degeri §.305.980.833,60
Halka Arz Sonras! Pay Adedi §90.000,000
Halks Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Deferi 14,08
Mevcut Ortaklar fgin Pay Basina Sulanma Etkisi 3,90
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Oram 38,36%
Yeni Ortaklar Icin Pay Basina Sulanma Etkisi -23,31
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Qram -62,35%

* Yulmzca Sirket tarafmdan kargilunacak masraflar
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29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
arin1 kullanmamalar durumunda) sulanma etKisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar igin %38,36 oraninda, 3,90 TI. sulanma etkisi olacakur.
0. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihracerya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler: }
Kurum ) Damigmanhk lemetl
AWy Yaunim Menkul Degerler AS | Halka Arza Aracilik Il:zmetlcu ]
Yap: Kredi Yatinm Menkul Degerler AS Halka Arza Aracilik Hizmetleri ]
Yalgin Kemahli Avukatlik Ortaklipt Hukuki Damgmanlik Hizmetleri ] *
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Bag,lmsnz Denetim Hizmetleri
Mali Misavirlik A.S. (Member of Deloilte
Touche Tohmatsu Limited) = -

30.2, Uzman ve bagimsiz denctim raporlari ile iiglincii kigilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve dzel bagimsiz denctim raporlanm hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak. Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhy veya yaniltici olmayacak sekilde {zahname'de
yer almaktadir, Bu raporlanin yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin nizasi
bulunmaktadr.

Sirket’in, 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihlerinde sona eren hesap
dénemlerine ait finansal tablolarin 6zel bafimsiz denctimden gegiren kurulusun bilgileri
agafida Tablo'da yer almaktadir:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik

- Unvan : A.3. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
Sorum!u_ Ortak Bas :|Cem TOVIL
Denetgisi

Uyesi oldugu meslek | |istanbul Serbest Muhascheci Mali Miisavirler Odasi - Tarkiye

— kuruluglar " |Muhasebe Uzmanlari Dernegi
Adresi : | Maslak. Eski Biytkdere Cd. No:l. 34398 Sanyer/istanbul
Telefon 11+90 (212) 366 60 00

Sirket'in 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihinde sona eren hesap doncmlerine ili b
tablolarmm dzel b'x,g,lmsuz dcnet|m1 DRF Baglmsv Denetlm ve bcrbe<=l Mu fi

PR 2 6 Nisan 2024
sila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhigimmy £ T
ml!k 20023, 31 Ar ahk 2022 ve 3] Amhk 2021 tar .'hh komullde fi mmsa! dm um m Nt

y

komahde k(ll veya zarar ve konmhde diger kapscmzh geln tablolar, konsollde o*kaynuk
degisim tablolari ve konsolide nakit akig tablolart ile 6nemli muhasebe politikalarimn ézeti de
dahil olmak tizere konsolide finansal tablo diprotiarindun olusan konsolide finansal tablotarm
denetlemiy bulunuyoruz,
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A
Goragumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralk 2023, 31 Aralik M
M~2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla konsolide finansal durumunu ve 31 Arahk 2023, 31
Araltk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akaglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartiari’'na
NTFRS 'lere) uygun olarak tam onemli yonleriyle gergege uygun bir bigcimde sunmalsadir.”

Bagimsiz Denetim $irketi’nin, bagimsiz denetim gbriiginin Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadar.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

isbu Izahname’nin 8 numarali ekinde yatinmcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu
raporu Yalgin Kemahli Avukathik Ortakhid: tarafindan hazirlanmagtir.

Unvam :| Yalgin Kemahh Avukatlik Ortakhi
Adresi :[ Harbiye Mahalesi, Askerocag: Caddesi, No:6 Stizer
Plaza, Kat:15 D:1501-1503 $igli, Istanbul, Tirkiye
Telefon 2| 490 212 243 49 28

Ekli hukukgu raporunda da aynica belirtildigi 0zere, Yalgin Kemahli Avukatlik Ortakhifr’nin,
hukuk¢u raporunun isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rnzasi o
bulunmaktadir, i

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanhk hizmetleri ve

bagimsiz denetim hizmetleri sunan hi¢bir taraf, Sirket tarafindan ihrag edilen ya da §irket'e ait -~
menkul kiymetleri ya da §irket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhft m
eden opsiyonlara sahip depildir. Aym taraflann $irket ile herhangi bir istihdam, ySnetim,

denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadar.

Sirket'e yukanda bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindi, Sirket'in bildigi veya ilgili digiincil gahsmn yaymladign bilgilerden kanaat getirebildigi
= kadantyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin
bulunmadigam beyan ederiz. Ugtinctl kigilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bolimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim Gglincd
kigilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu digtintlmekle birlikte, bagamsiz bir dofrulama
isleminden gegirilmemigtir.
Sirket, tigtincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadarey®

yanhs veya yamltici héle getirecek herhangi bir eksikligin it stz konusu

bilgilerin aynen alindiim beyan eder. 7y

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER | Hsan 2074
1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak {izere ihrhgoipii ;__ yatmmlan

haklanda bilgi: N s
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+ 32, PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

atda dzetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek Paylar'in elde tutulmas: ve elden
ctkarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkanda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu lzahname tarihi itibariyla yirariokte bulunan vergi mevzuat dikkate
marak hazirlanmigtr. Ozellikli durumlarda yatiimcilarin vergi damsmanlarina damsmas:
gerektigi onemle hatrlatilir. Isbu lzahname tarihi itibariyla yarirlakte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degiyebileceginin
ta mevzuatin geriye yonelik olmak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmas:
gerekmektedir.

2.1. Genel Balas
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyannca, Tiark hukukunda vergi mikelleflerinin yiikiimliilaklerini
belirleyen iki cesit veri milkellefiyet statisi mevcuttur. Tlrkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamarm
fizerinden verilendirilirier. Tirkiye'de yetlesik bulunmayan (“Dar Miikellef?) kisiler ve
kurumlar sadece Tlirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler. é‘_.@'::

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyannca, bir gergek kiginin Tam Mikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlegim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitkilmlerine uygun ol
Tiirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devaml olarak alti aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miesseselere veya (iii)
merkezi Tlrkiye'de bulunan tegekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese,
tesekkll ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabancs tlkelerde oturan Tilrk vatandaslan da Tam
Miikellef yani sinirsiz vergi yilkiimldleri olarak degierlendirilmektedir.

Dolayisiyla, Tam Mikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tlrkiye i¢inde ve diginda
elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam iizerinden vergilendirilirler. Ttrk vergi mevzuat
h- cercevesinde belirtilen bu sartlan saflamayan bir gergek kisi Dar Mukellef olarak
degerlendirilir.
aylara sahip olan kigilerin, s6z konusu paylanin BIST'te elden ¢ikanimasindan kaynaklanan
deger atig kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde etikleri menkul sermaye

iratlan, Ttrkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir..
3 Kigilerin 2024 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
“~

asafida yer alan artan oranlt gelir vergisi tarifesi uygulanir,

Gelir Aralis LA AL b VR | Gelir Vergisi Oram (3=
110.000 TL'ye kadar 15 &
230,000 TL'nin 110.000 TL'si icin 16.500 TL, fazlas: 20 I

‘ §Q' : Ay ¢ i’

580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL, fazlas: 27 T(&

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si icin 135.000 TL, fazlas a4 35

3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 982.000 / 40 26 Misan 200
TL, fazlast / L e A
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w 32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi ¥

VK uyannca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan, demek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler, ig ortakliklari, kurum kazanglan {izerinden kurumlar vergisine
tabidirler. ¥

ann vergilendirilebilir kérlari VUK ve diger Turk vergi kanunlanna gore
belirlenmektedir. Kurum kérlanna uygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %25
(yirmibeg)'tir.
ca, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak ytrlrliife giren 7256 sayili Baz

Alacaklann Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylan Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem

Srmek (izere en az %20 oraminda halka arz edilen kurumiarn (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman girketleri, Sdeme ve elektronik para kuruluslan, yetkili
ddviz mfiesseseleri, varlik ybnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) paylanmn ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak fizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarna kurumlar vergisi
oramnin 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hitkmedilmigtir. Indirimden yararlamlan
hesap dénemleri silresince sirketlerin bu halka agiklik oramm saglayamamas: halinde ise
zamamnda indirim sebebiyle tabakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziya: cezas: uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tlr vergi mﬂkelleﬁyle:m
tammlanmgtir. KVK uyannca, bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi i¢
(i) kanuni merkezinin Turkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Ttrkiye dlsm
bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve yonetildigi merkez olan i
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen
e bu iki sarts saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degeslendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde etikleri
kazanglartnin tamami izerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Ttrkiye'de elde edilmiy
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yaturilnug olmas: gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarimin Tdrkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin sbz konusu deger artig kazancnn doguran igin veya muamelenin




32.2. Paylarm elden ¢tkanimas: kargilifinda saglanan kazanglann vergilendirilmesi ¥
2.2.1. Borsada iglem giren paylarin vergilendirme esasiarn:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa'da islem géren paylann elden gikarilmasi sonucu saglanan
pSer artis kazanclannin vergilendirilmesi GVK'min Gegici 67. maddesi cergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. maddesi kapsaminda degier artiy kazanglan,
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
vkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'mn Gegici 67. maddesinin ylirtirlitk sliresinin
31.12.2025 yihndan sonraya uzatilmemas: veya herhangi bir sekilde kapsamumn vergi
mevzuatina dihil edilmemesi durumunda, 2025 yilindan sonra asagida agiklandif tizere (Bkz.
73.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satm Kazanglanmn Vergilendirilmesi (Yatinm Ortaklif
Paylan Harig), BIST'te islem goren paylann elden ¢ikanlmasindan saglanacak degier artig
kazanglar: genel hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam swa, BiST'te iglem gbren paylanmn alm satmna aracihk ettikleri
yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden y{ikiimlil olan ve dolayisiyla
vergi tevkifadini yapmakia sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiuktmltltkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarnm, figer ayhk donemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayici kuruluglardan seklama hizmeti alan yatinmcilann islemlerinde vergi tevkifi
yapilmas esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulufundadir.

BiST'te islem goren bir paymn bagka bir banka veya arac: kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahin .
tespitinde dikkate ahnacaktir. S8z konusu paylanmn bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii'na
bildirilmesi gerekmektedir.

<
Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevlufatl orani
unen %15 olarak belirlenmistir. S8z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci Kyt
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanr:
- a. Bankalar ve arac: kurumlann alim satmina aracilik ettikleri menkul kigiigh
sermaye piyasast araglarimn ahi§ ve satig bedelleri arasindaki fark; )
\

4

b. Almina aracilik ettikleri menkul kiymet veya digier sermaye piyasast an
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, 26 Msan 2y

c. Bankalar ve aract kurumlann menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi ara¢larimn
tahsiline aracilik ettikleri d6nemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d. Aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglanmin Sding
iglemlerinden saBlanan gelirler.

-
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= Ancak, GVK ve 2012/314] sayih Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyarinca, kanunen %15 y
.olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli
iglem ve opsiyon stzlesmeleri, BIST'te islem géren arac1 kurulug varantlan déhil olmak Gzere ‘y

paylar (menkul kiymetler yatnm ortakhik paylan harig) ve pay yogun fonlannin katilma
\shelgelerinden elde edilen (i) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki m(kellefler ile milnhasinn
menkul kiymet ve difier sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artis1 kazanclan elde etmek
ve bunlara bagh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mikelleflerden Kanun’a gbre
slsurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarah alt kinhmda belirtilen gergek kigi ve
kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numaral: alt kirilimda belirtilen diinda kalan kazanglar icin
%10 olarak uygulamr.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degigiklife uyabilece§ini gz Onilinde
bulundurmahdar.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir lasmimin elden gikanlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu

esas alinacaktir. Paylann alimindan dnce elden gikarmas: durumunda, elden ¢ikarma tarihinden

sonra yapilan ilk ahm islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar

tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satm yapilmasi halinde o giin igindeki ahg ~
maliyetinin tespitinde afirlikli ortalama ySntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahs i

giren ilk ¢ikan ySntemine gbre belirlenecektir. Ahs ve satiy istemleri dolayisiyla Gdenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikka

alinir,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piy

araglanna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) de@isken getirili menkul
kiymetler; (iii) diier sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatnm fonlan katilma belgeleri ve

yatinm ortakhklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. aylar ve pay endekslerine dayali olarak

yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, menkul kiymetin déhil olduBy. s f

-
t, o

sOzlesmeleri ile BIST'te iglem gdren pay ve pay endekslerine dayali olagak jhfz
kurulug varantlan paylanmin da déhil oldugu degisken getirili mef i
kapsanunda degerlendirilecektir. 26 bsmngoy 4 °

Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu ki
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gereklestirilmesinde bifhyle :
islem olarak dikkater altnir, Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yiimn son ii¢ ayhk
dtneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktariimas) miimkiin degildir.

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem gtren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda tevkifat
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Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gdren paylara iligkin ahm satm kazanglan igin gergek "k
p kisilerce yillk veya minferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, difier gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen“k

gelirler, mtkelleflerin her ttirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikieri kazanglan geklinde
amumlanan ticari kazang hikiimleri ¢ergevesinde GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik veya mfinferit beyanname verilmez.
- Digier gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil edilmez. Sz konusu
“tmidde hukimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gére kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef
; ar tarafindan yurtdisinda ihrag edilen menkul kiymetlerden safilanan kazang ve iratlar
icin manferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimn iicer aylik dSnemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglaninin tespitinde alim satum konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’mn Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Milkellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrnintilan veril
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayils BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyannca, halka
tarihi itibaniyla tevkifat oran: Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sdz konusu
oramn artilmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindemeé
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmig olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu tlke ile yapilmg ve ylirlrliikte plamy

yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras) alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlannin noter
onayh bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlann ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede

unan temsilciligince onayh Tilrkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin
terclime bilrolarinca terctime edilmis Tiirkge bir &rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
P gerekmektedir, Kuzey Kibns Tiirk Cumburiyeti vatandaglan igin ntifus cizdammin ibraz:
yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci migterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler. ;
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% Cifie vergilendirmeyi Snleme anlagmalan htkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
J dilkenin yetkili makamlan tarafindan ditzenlenerek imzalanmug mukimlik belgesinin ashmn ve
./ noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk Konsolosluklannca tasdikli Ttirk¢e terclmesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogirudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
gkvim yilma iliskin mukimlik beigesi izleyen yilin d6rdtinch aymna kadar gegerli olup, sz
konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevklfat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin jbraz edilmemesi halinde Cifte
ergilendirmeyi Onleme Anlagmasi httkimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141
sayith BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s5z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hitkitmleri ve i¢ mevzuat hikmleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh gerekli gordigd hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, ahm-satimunin yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakumndan, uygulanacak anlagma
htktimlerine gdre gergek hak sahibi (bemefical owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'mn tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdetti§i anlagmalar
ve anlagmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanh'mn www.gib.gov.tr web sayfas
yer almaktadur.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alm Satim Kazam;lannm Vergilendirilmi

yer almaktadur.
2x: 32.2.2.1.Gerg¢ek Kigiler ] .
}n&m .1. Tam Milkellef Gergek Kisiler : { i 26 ksyp P
Pay ahm satim kazanglan, GVK’mn mikerrer 80'inci Maddési;gysiinch gelir vergisine tabi
\ olacaktir. Ancak antlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iR¥gap“edilépsflisse senetleri ile tam

miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmas durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugiu gibi, GVK’nin mikerrer
81. maddesi uyaninca iktisap bedeli, elden gikanldif: ay harig olmak fizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oraminda artinlarak dikkate alinabilecektir.
GVK’'min mikerrer 81. maddesi uyannca mal ve haklarin elden gikanlmasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklann, elden gikanldigi ay hari¢ olmak fizere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oramnda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig orammnin %10 veya {izerinde olmas: sarttir.

GVK'un Madde 86/ 1(c) uyarinca tam miikellef gergek k:snlenn tevkif sureti ile vergilendirilmis

dilimindeki tutan agtyor ise (bu
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32.2.2.1.2, Dar Miikellef Gergek Kigiler

PGVK madde 86/2 ¢ergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamarm, Ttrkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {cretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve

gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi

degildir. Dar mikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,

GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklann elden ¢ikanlmasindan dogan kazang

ve iratlanm mal ve haklann Turkiye’den elden ¢ikarlldifn yerin vergi dairesine miinferit
Eyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2. Kurumlar

1032.2.22.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
¢ikariimasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen ahm satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir. '

32.2,2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak hisselerinin satigindan doBan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satigy kazancimn satisin
yapildifn yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Szel bir fon hesabinda
tutulmasi; satiy bedelinin satigin yapildiga yih izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticare
ile ufragmamas: gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Milkellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet ahm satim isi yapan kurum statlistinde ise alim satim kazanglan ti
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldufu sekilde
gerceklegecektir. Yukanda belirtildigi (lzere, devamh olarak menkul kiymet ticaret ile
uggragtiklann ise %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkin degildir.

Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Makellefler agisinda da ilgili kazancin Tilrkiye'de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig old p

. yilriirlitkkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalanmn hiikiimleri Bfiem,,
&J’etmekwdu S5z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 8nce uygyfataeaktir!

e Sirketlerin Vergisel Durumu 28 bsap 202

A

fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK'ya 63 YT ey
Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirlirliife girmek iizere,
"Yabanc: fon kazanq.lannm vergilendirilmesi ba$hkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,

y yOneticiligi yetki belgesine

ykyaliren. e |r




KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarn, ySneticisi girketler aracihfiyla organize
isborsada islem gdrstin veya gbrmesin, (i) her tilrli menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract;
(ii) vadeli iglem ve opsiyon sézlegmesi; (iii) varant; (iv) ddviz (v) emtiaya dayalt vadeli iglem
ve opsiyon stizlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK'nun 5/A

naddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfSy ybneticisi girketler, bu fonlann
daimi temsileisi sayﬂmayacak ve bunlarn is yerleri de bu fonlarn is yeri veya i§ merkezi olarak

ven]meyecek ve digier kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

"Bu uygulamamn, yabanci fonlann Tirkiye kaynakls gelirleri (zerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bilyitkltiglinn %51'inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3.Paylara iligkin kfir paylarimn ve kiir pay: avanslarimn vergilendirilmesi

GVK’'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayil: Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kinn
dagitilmas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degigik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (jii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Milkellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
. veya daimi temsilei aracihfiyla kér pay1 elde edenmler harig); ve (v) gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dafiwilan kir paylan tzerinden 4936 sayih
Cumhurbagkam Karan uyarinca %10 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm
fonlan ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Mikellef kurumlarcu, i) Ts

4 Mitkellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette b
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.
2.3.1. Gergek Kisiler 26 fap 2 \
) 32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef

ilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kéir paylannm

yanst gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna

N A edilen kisim olan yanis1 (%50'si) déhil olmak iizere dagittilan kir paymn tamam (%100'%)
izerinden %10 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadiular. Kiér paymn yilhk vergi
annamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifath yihk vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi

uyaninca, uyarnca, tevkif yoluyla vergilendirilmiy bulunan ve gayrisafi tutarim; 2024 yili igin

230.000 TL'yi asan ve tam mikellef kurumlardan elde egilen kér paylan i¢in beyanname

verilmesi gerekecektir.
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Ayrnica, kdnn sermayeye cklenmesi kir dagiim sayilmaz.

yan cdilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde karin dagiims agamasinda
yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Aynica, kirin sermayeyc eklenmesi kir dagitinu sayilmaz. Kér payi avanslari da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmekitedir.

3.1.1.Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler
GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere }

dagiulan kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlencn oranlarda (bugiin igin bu oran
Bot0'dur) tevkifat yapilacaktuir. Tirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha diigilk tevkifat oranlan belirlencbiimektedir.

Dar mikellef gergek kigiler agismdan kar paylanmn tevkifat surctiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin geliv vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktacr.Diger taraftan GVK'nin 101, maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar

h
miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlaan/‘
Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri
gerckmektedir.

32.3.2, Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z Konusu gelitler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK'nun 6.
addesinde kapsamundaki "safi kurum kazanci, OVK'min ticari kazanci diizenleyen
hiktimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mitkellellerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc: tizerinden %25 oraninda uygulanir. 7 § Wisan 2024

A

Ancak, KVK'min 5/a-1 maddesi uyaninca, Tam Mtikellef baska bir kuruma istirak nedemylc
. elde cdilen kar paylan, yatmm fonlarumn katilim belgeleri ile yatirim ortakhklarinn
B netlerinden elde edilen kir paylan harig. kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikeltef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikeltef kurumil:

r paylan (izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu ora
tevkifat yapilacakuir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifie vergilendirmeyi 6nleme anlagm
daha disgitk tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

\

\

Dar mikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilei aracihifi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mikelleflerin
bu gelirler i¢in Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {ZiN
AKKINDA BILGI

33.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullansimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
cullandiffs izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul cttiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi disnem hakkinda
ilgi:

Yoktur,

334. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tckrar satsa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger aqik ve objektif kosullar.
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklegtirilmesi
durumunda, satiin kosullarna iligkin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan satis

esnasinda yatinmecilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyan notu:
Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

=Asagidaki belgeler Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok No: 1A/1705 Kadikéy-istanbul

Tiirkiye adresindcki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihracinin internet sitesi

. (www .lilakagit.com ) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.ir)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

nr

%

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belg
ile deferleme ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, Esas Sizlesme, vb.)

L

7

2) ihragginin izahnamede yer almasi gercken finansal tablolar

%" 26 san 2004
A%éjéf/éku DESERLE R
{1 Nt SIRKETI o LRV 2 o8 o
bl STl
J : A5.0023.1010-0018
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35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Stizlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu l¢ Yonergesi

EK 3: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlevinde sona eren mali yillara
iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denctim Raporu

: 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihlerinde sona cren mali yillara
iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyam

: 31 Aralik .2021 tarihinde sona eren mali yilin stok sayimlarina iliskin Bagimsiz
Denetgi beyani

i Yalgin Kemahli Avukathk Ortakligi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu
ve Sorumluluk Beyam

Halka arz. gelirlerinin kullamm yerterine iliskin Fon Kullanim Yeri Raporu

: Borsa Istanbul A.$. Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
: 14 Subat 2024 tarihli IPSOS sektor raporu ve IPSOS Aragtinna ve Danismanhik wi

[Tizmetleri’nden alinan sorumluluk beyam

3

2 6 Nisan 2024
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