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Toplanti Konusu - Halka Arzdan Elde Edilecek Fon Kullanim Raporunun Kabulii Hk.

Lila Kagit Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu 28/03/2024 tarihinde Merdivenksy Mh,
Nur Sk. A Blok No:1A/1705 Kadikdy/ISTANBUL adresinde bulunan Sirket merkezinde Saym Orhan
OGUCU baskanligmda toplanarak oybirligi ile asagidaki kararlar: almstir,

Sirketimiz 06/12/2023 tarih ve 687 sayih yonetim kurulu karari ve eki 2023/1 sayih “Bedelli Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine [ligkin Rapor” un iptali suretiyle; Sirketimiz
2.000.000.000.- (iki milyar) TL kayith sermaye tavani igerisinde, 500.000.000.~(begyiiz milyon) TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamamt nakden karsilanmak suretiyle, 90.000.000.- (doksan milyon) TL.
nakit (bedelli) olarak %18 oraninda artirlarak 590.000.000.- (bes yiiz doksan milyon) T1.’sina
¢ikartmasia iliskin karari ¢er¢evesinde: Sermaye Pivasast Kurulu'nun VII-128.1 sayilt  Pay
Tebligi'nin 33 ncii maddesi hiikmii gercevesinde hazirlanan ekteki “Bedelli Sermaye Artirnmindan
Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine iliskin Rapor”un kabuliine

toplantiya katilanlarin oybirligivle karar verilmistir.

EK: Bedelli Sermaye Arurmindan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerlerine liskin Rapor {Rapor
Tarihi: 28/03/2024 / Rapor Sayisi:2)
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Yonetim Kurulu Karar
Tarih: 28/03/2024

Sayi: 697

Rapor Tarihi:28/03/2024
Rapor Sayisi: 2

BEDELLI SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK
FONUN KULLANIM YERLERINE iLi$KIiN
YONETIM KURULU RAPORU

I- RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasast Kuruluw'nun (“Kurul”) 22.06.2013 tarihli Pay Tebligi'nin (VII-128.1)
“Bedelli sermaye artirnmindan elde edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar™
baglikli 33. maddesinde, halka agik olmayan ortaklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla
halka arzi ile paylari borsada islem géren halka agik ortakliklar tarafindan vapilacak bedelli
sermaye artimlaninda,  sermaye  artinmindan  elde  edilecek  fonun hangi amaclarla
kullanilacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara
baglanarak izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin onayr amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru
sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasi zorunlu oldugu hiikkme baglanmistir, Bu
kapsamda Sirket, s6z konusu hiikiim geregi isbu raporu hazirlamistir.

[I- SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket'in 2.000.000.000.- (iki milyar) TL kayuth sermaye tavant igerisinde, 500.000.000.-
(besyliz milyon) TL olan ¢ikarilnus sermayesinin, tamami nakden kargilanmak suretiyle.
90.000.000.- (doksan milyon) TL nakit (bedelli) olarak %18 oraninda artirilarak
590.000.000.- (bes yiiz doksan milyon) TL’sina ¢ikarilmasi suretiyle elde etmeyi planladi
finansman ile meveut biiylime hedeflerinin devamliligii saglamak, verimliligi artirmak ve
finansal bor¢lulugunu azaltmay: planlamaktadir, Ote vandan, halka arz ile birlikte kurumsal
yonetim ilkelere uyum siirecinin  baslatilmas, kurumsallagma, $irket degerinin ortaya
¢tkmasi, bilinirlik ve tammrhgim pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha glicli bir gekilde uygulanmasy, Sirket'e defer katacak yaunmlarin fonlanmas:
hedeflenmektedir.

Sirket; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinden Sirketge ddenecek halka arza
tliskin - maliyetler digiildiikten sonra kalan net tutari, agafidaki  gekilde kullanmayi
hedeflemektedir.

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Olan Planlanan Fon Kullanim
Fonun Kullanmim Yeri Hakkinda Aaklamalar Oran (%)

1. Erzurum Fabrika Yatirimi %30

2. LErgene Fabrika Yaurimlan %15

3. Yenilenebilir Enerji Yatirimi %15

4. Isletme Sermayesi %30

5. Finansal Bor¢luluk Seviyesinin Azaltilmasi %10
TOPLAM %100
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I. Erzurum Fabrika Yatimmi: Halka arz gelirinin %30'unu Erzurum Merkez 2088
Bélgesinde kurulacak olan Erzurum fabrika yatwimlarina harcanmast planlanmaktadir. Kagit
sekiorit hem adir sanayi sinifinda olmast. vogun enerji tiiketimi ve sektériin bir ozelligi olarak
hafif’ ve yiiksek miktarda lrlin Gretilmesi, depolanmas: sebebiyle yogun bir vaurm
gerektirmektedir. Bu kapsamda Temmuz 2023 de ilgili yatirima iligkin tegvik belgesi alinnus,
tesvik kapsaminda Erzurum Merkez 2. OSB’de 144 bin m2'lik arsa tahsisi yapinug ve
yatrim projelendirmesi ile birlikte yihn ikinei yarisinda alt yapi ve hafriyat islemlerine iliskin
harcamalara baslanmistir. Proje kapsaminda bolgesel etkilesim ile bolgenin sosyal dokusuna
pozitit etki, nitelikli personel istihdanu sayesinde ise bilgenin kalkmmasma katk saglanmasi
hedellenmektedir. [ki faz halinde viiriitiilecek olan yaurim programuumn birinci  fazi
olusturan konverting tiretim tesisinin yatinm déneminin 2024-2023 villarn aras1 olacag
ongoriilmiis olup 2025 yalimin ilk yansinda konverting iiretim tesislerinde tiretimin baglanmasi
planlanmaktadir. Erzurum fabrikasinda tiretim yapacak konverting hatlarinin énemli bir kismi
hali hazirda §irket’in Ergene fabrikasindan sevk edilmek iizere hazir bulundurulmaktacr.
Yatinmin ikinci fazim olugturan besinci kagit tiretim hattr TM3 in yatirimi déneminin 2024-
2026 willart arast olacagi ¢ngdriilmils olup 2027 yilinn basinda devreye girmesi
planlanmaktadir. 2027 yili baginda besinci kagit tiretim hattt TMS'in devreye girmesi ile elde
cdilen hammaddenin (seliiloz ve geri déniisiim kagidi) burada islenerek kagida déntigsmesi
hedeflenmistir. TMS kagit tiretim hatti kapasitesinin briit 35.000 ton/yil (net 30.000 ton/yil)
olmasi planlanmakta olup Erzurum kagit tiretim hattr yaturimunm tamamlanmas: ile birlikte
Sirket kagut tiretim kapasitesinin briit 271.042 ton/yildan briit 306.000 ton/yila ¢tkmasim ve
kapasite kullamm oranin da bu dogrultuda dnemli derecede yiikselmesini hedeflemek tedir,
Yapilacak yatinm ile Sirket; tiiketim bélgesinde {iretim yaparak lojistik avantajiyla
rekabetciliginin artmasima katkr saglarken ayni zamanda bélgedeki biiylimeyi de desteklemeyi
hedeflemektedir. Uretilen iriinler ile &nce bolgenin kagit ihtiyvacinin karstlanmasi ve
Glircistan,  Azerbaycan, Irak basta olmak {izere bircok iilkeye ihrag edilmesi
hedetlenmektedir.

Erzurum fabrika yatinmi i¢in ayrilan halka arz gelirinin %50 sinin altyapi, yardimae tesisler,
enerji sistemleri, fabrika ve depo alanlarinin ingaatinda, geri kalan %30 sinin ise TMS besinci
kagit Giretim hattinda kullantlmast planlanmakta olup ilgili dénemin piyasa kosullarma gore
gergeklegecek harcama dagihimu planlanan ile farklihk gosterebilir. Yukarida belirtilen yaurim
kalemleri kapsaminda. Erzurum Fabrika yatirnu igin halka arz tarihine kadar yapinis ve
vaptlacak olan yatirim harcamalari, Sirket’in halka arzdan elde edecegi fon tutarindan mahsup
edilebilecektir,

2. Ergene Fabrika Yatirnmlari: Halka arz gelirinin %15 inin Ergene Fabrika yatirimlarina
harcanmasi planlanmaktadir. Ergene fabrika yatinm i¢in planlanan yatirimlarin Snemli bir
kismi konverting hatlarindaki kapasite artisi kaynaklt olup, yeni makineler ile modernizasyon
ve otomasyon hedeflenerek tiretim verimliliginde artig, sabit giderlerde ise tasarruf ve
uluslararasi rekabetgilikte gii¢ kazamimu dngoriilmiistiir. Bu kapsamda Ergene fabrikada
yapilacak yatinm harcamalari dért temel grup altinda smiflandirlmgtur, .
e Yeni Uretim Hatlart Yatirimi: Sirket Ergene fabrikadaki yeni tiretim hatlan }’aﬁl;‘lﬁ%l_{
kapsaminda yeni rulolu ve kath konverting tretim hatlarnin  satin alifimast
planlanmakta olup, kapasitenin artirilmasinin yan sira farkli pazarlarda talep edilen
tirtinlerin  dretilebilmesi. yeni endiistriyel katlamali driin hatlarindaki otomisyon
seviyesinin ve tiretim verimliliginin artiilmast hedeflenmektedir. Bunlara ekVolarak:
otomatik kolileme, stregleme ve paletleme siireglerinde yeni yapilacak yatinm 1|L
dretim verimliligi ve sabit giderlerde tasarruf edilmesi hedeflenmektedir 2Bu i g
Kapsamda devreye girecek veni hatlari bir boliimiiniin 2024 vilimn ikinei varisindi
kalan kismupin ise 2025 yil baginda devreye girmesi hedeflenmektedir.
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o Akl Depo Yaurmi: Sirket’in cok gesitli cografya ve tiirlere ayrigan miisterilerine.
kendi markah veya miisteri markalaryla triin tedarikini kesintisiz bicimde sevk
edebilmesi, makine parkurunun genisligi kadar 6lgekli ve diisiik maliyetli depo
kapasitesine sahip olabilmesi de onemli bir katki sunmaktadir. Dénemsel olarak
degigebilen kapasite doluluk oranmmin yani sira uzak cografyalarda dahil olmak iizere
farkls tatil ve sezonluk talepleri yerine getirebilmenin 6n sarti huzli titketim {riinlerinde
uygun bir depoya sahip olmakur. Sirket, tek ¢at altinda toplanmis, yazilimla destekli
ve meveut duruma gore daha az sayida personel ile verimliligi artinlmis bir depo
tasarim tizerinde ¢alismaktadir. “Akilli Depo™ konseptinde, driinler tiretimden depoya
otomatik olarak konveyérler veya insansiz tagima araglan ile paletlerin tizerindeki
trtin sayisinin, agirh@min ve kalitesinin kontroliiniin saglanmasinin ardindan teslim
edilecektir. Bunun yanr swra depo igerisinde ¢alisacak otomatik mekik ve operatdrlere
trtinlerin nereye yerlegtirilecegi ve nereden alinacagi Sirket'e ézel gelistirilecck
yazilim, algoritma, ekipmanlar sayesinde en verimli bigimde gosterilecek ve paletli
sevk edilecek dirtinler. kendiliginden rafa yerlestirilerek rampada hazir edilebilecektir,
Akilli - depo  yatmmunm 2025 yilinda  tamamlanarak  devreve  alinmas
hedeflenmektedir.

e Modemizasyon/Yenileme ve Kapasite Artrict Yaurmmlar: Sirket yeni yatirimlarin
diginda 2024-2028 yillan arasinda meveut dretim hatlarinda modernizasyon ve
Kapasite artirici yatinmlar éngérmektedir. Bu yatinmm grubunda, meveut makine ve
teghizatlarda tiretim verimliligi artiricr yenileme, yaziim ve otomasyon gelistirme,
enerji tesisinde ve kaynaklarinda, ¢evre ve is gitvenligi alanlarinda, kalite, verimlilik
artiner yatirnmlar yer almaktadir. Yine bu yatirim grubunda yesil mutabakat, sinirda
karbon uygulamast gibi $irket’in stirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda su tasarrufu ve
karbon emisyon diistirecek yatinmlar da yer almaktadir.

¢ Dijital Doniisiim Yatinmlari: Uretim hatlan ve kapasite/verimlilik artirict yatirimlara
ek olarak hem merkez ofis hem fabrika firetim, satig ve tiim sirket siireclerinde
iyilegtirmeyi hedefleyen dijital doniigiim projeleri yatirim programina dahil edilmis

olup daha hizh, giincel ve otomatik analizlerin almabilecegi. Sirket bitylimesinin
dniinti agabilecek, ¢ok lokasyonlu ve {iretim altyapisimin desteklenecegi bir platforma
ulagiimast hedeflenmektedir.

Ergene fabrika yatirum igin ayrilan halka arz gelirinin %30°u akilh depo yatiriminda, %30°u
yeni tretim hatlart yauriminda, %30°u modernizasyon/yenileme ve kapasite artiricr
vaunmlarda ve geri kalan %10’luk kisminin da dijital dontistim vatinmlarinda kullantimas
planlanmakta olup ilgili donemin piyasa kogullarna gére gergeklesecek harcama dagihimi
planlanan ile farklihk gosterebilir. Yukarida belirtilen yaturim kalemleri kapsamuinda halka arz
tarthine kadar yapilacak olan yaturim harcamalari. Sirket'in halka arzdan elde edecegi fon
tutarindan mahsup edilebilecektir.

3. Yenilenebilir Enerji Yatirimu: Halka arz gelirinin %135’inin yenilenebilir enerji kaynak
)atmmhrma harcanmasi planlanmaktadir. Sirket’in ESG (CYS) planlarini da dcstd\lcy-"
sekilde yenilebilir enerji yatrimlart bulunmaktadir. Tiirkiye'nin gesitli bélgelerinde? gline
enerji santrali ve riizgar enerji santrali olmak tizere yenilenebilir enerji d[dnlﬂddk‘l i
alternatifleri degerlendirdigi bir vizyon ile fizibilite calismalarim viirtitmektedir, I
izahname tarihi itibariyla fizibilitesi tamamlanmis tilkenin cesitli bolwdumdc bnder .
lokasyonda yenilebilir enerji yatinmi éngériilmiigtiir. Ergene Fabrika’da 2023 yili 1(;0 'smdé
baglayan 14,5 MW’k ¢att GES yatimmmun 12.5 MW’ hk kismi Subat jO“’Jr tarihi mbaml §
devreye alinarak dretime baglanmugtir. Meveut yatnm  planlan kapsaminda  Erzurum ™
Fabrikada iki faz halinde tamamlanarak 2025 ve 2026 yillarinda devreye girmesi hedeflenen

yplamda 18 MW’k GES yatyrimi planlanmaktadu«Mu‘ it fizibilite ¢alismalar kapsaminda
» A /{ /(./5’
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17,5 MW’lik iglincti bir GES yatirmmunm ise Dogu Anadolu bolgesinde arazi {izerine
kurulacak gekilde yapilmas: planlanmakta olup fizibilitesi ve prosediirel siire¢leri devam eden
projeler bulunmaktadir. Sirket halihazirda giines enerjisi yaurimlarina vonelik alm\; eldugu
cagri mektuplarina ek olarak. goriismelerine devam ettigi farkli venilenebilir enerji yatirimlar
da bulunmaktadir. Sirket, meveut yenilenebilir enerji yaunmlar: kapsaminda toplamda 50
MWLk bir elektrik tiretimini hedeflerken, tamammi 6ztiiketim igin kul.lanacakllr. Bu
kapsamda, kendi elektrik enerjisi ihtiyacinm %25°lik kisminin yenilenebilir kaynaklardan
kargilayarak maliyet diisirmeyi ve sera gazi emisyonunu (karbon ayak izini) azaltmay
hedeflemektedir. Yukarida belirtilen yatirim kalemleri kapsaminda halka arz tarihine kadar
vapilacak olan yatirim harcamalari. §irket'in halka arzdan elde edecegi fon tutarindan mahsup
edilebilecektir,

4. Iyletme Sermayesi: Sirket yapilan yatirmlar dogrultusunda artan kapasite ve satis hacmini
desteklemek igin ek isletme sermayesine ihtiyag duyacaktir. Sektdriin ana hammaddesi
seltiloz olup tamamu ithal edilmektedir. Buna ek olarak dzellikle son yillarda pandemi etkisi
ile baglayan uluslararast ekonomik krizler, politik konjonktiirel degisimler, lojistik/navlun
krizleri, enerji maliyetlerinin artmast gibi faktrler hammadde, diger malivet kalemleri
lizerinde yogun ve huzli etkisi olan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu degisimler
dénemsel olarak daha fazla finansal kaynak ihtivacina sebebiyet verebilmektedir. Bu
ergevede Sirket, artan maliyetler ve satis hacimlerine bagh olarak gerekli olan isletme
sermayesi ihtiyacimin karsilanmasi i¢in halka arz gelirlerinin %30°unu isletme sermayesini
gliglendirmek i¢in kullanmayi planlamaktadir,

5. Finansal Borg¢luluk Seviyesinin Azaltilmasi: Sirket net isletme sermayesi thtivaglarimi
kargtlamak i¢in kisa vadeli krediler kullanmugtr. Bu dogrultuda, Sirket halka arz gelirinin
%107unu isletme sermayesi igin kullannug oldugu kisa vadeli meveut finansal bor¢larinin bir
bdliimiiniin geri ddenmesinde kullanmayi planlamaktadir.

Sermaye artimmindan elde edilecek olan fonun kullamm yerleri. ilgili dénemdeki kredi
maliyetlerinden,  ingaat  maliyetlerinden.  iilkenin  ekonomik  konjonktiiriinden  ve
yaymlanabilecek yeni yasa ve kanunlardan etkilenebilir. Bu sebeple Sirket, halka arzdan elde
edilecek net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtivaci olmadigi ve /veya
kullanamadigi olglide, $irket menfaatlerini gdzeterek, yukanda ifade edilen katugoulc*
arasinda %10’a kadar gegis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida ver alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar: fonun degerini korumak adma nemalandirabilecektir. Anilan siire boyunca,
ilgili fonun ne gekilde nemalandirilacagina, global ve yerel ckonomik sartlar dikkate alinarak,
meyvzuata uygunluk gcrgevesmde Sirket mmfamlcnm uywun olarak karar verilecektir.
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Isbu Raporun meveudun oybirligiyle kabuliine karar verilmistir.
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