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Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca .0é/04/-20-23 tarihinde
onaylanmustir.

Ortakligimizin ¢ikariimis sermayesinin  175.000.000 TL’den 220.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirllacak 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu
pay ile mevcut pay sahiplerinden Muhittin Behi¢c Harmanl’nin sahip oldugu 3.787.500
TL nominal degerli toplam 3.787.500 adet B Grubu pay, Ali Gékhan Oztiirk’iin sahip
oldugu 725.000 TL nominal degerli toplam 725.000 adet B Grubu pay ve Ramin Malek’in
sahip oldugu 487.500 TL nominal degerli toplam 487.500 adet B Grubu pay olmak iizere
toplam 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu payin halka arzina iliskin
izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
Ortakhgimizin mevcut pay sahiplerinden Mubhittin Behic Harmanl’min sahip oldugu ve
Halka Arz Edilecek Paylar’in %20’sine tekabiil eden 10.000.000 TL nominal degerli
toplam 10.000.000 adet B Grubu payin, anilan ortagin nihai kararina tabi olmak iizere
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
tamamnin gerceklesmesi halinde 60.000.000 TL nominal degerli toplam 60.000.000 adet
B Grubu payin halka arz1 gerceklesecektir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir

takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirket’imizin www.europowerenerii.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.akvatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragglt sorumludur. Zararim ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acike¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihrageinin Yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltic
veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece Ozete bagh olar
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derec
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dusiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihragginin gelecege
yonelik agiklamalarinin dngdriilenden ¢ok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.”

0 7 Kisan 2023



ICINDEKILER

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER 11
2. OZET 14
3. BAGIMSIZ DENETCILER 37
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER 38
5. RISK FAKTORLERI 42
6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER.... 61
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER 73
8. GRUP HAKKINDA BILGILER .ueereeerernenenevesncracsenas 119
9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER....... 128
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER......... 133
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 150
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR 153
13. EGILiM BILGILERI 156
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI 158
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER........ceuune.... 159
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER 167
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI 168
18. PERSONEL HAKKINDA BILGIiLER 175
19. ANA PAY SAHIPLERI 176
20. ILISKIiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER 179
21. DIGER BILGILER 186
22. ONEMLIi SOZLESMELER 193
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER 196
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER.....c.cocevvevesunenens 201
25. HALKA ARZA iLiSKiN HUSUSLAR 210
26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIiN BiLGIiLER 246
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER ............... 249
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI 251
29. SULANMA ETKISi 256
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER........cccoceeeune. 257
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER 260
32. PAYLARILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI 264
33. iHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI 272
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER 273
35. EKLER 273

Bat

(O8]

0




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

A.S. Anonim Sirket

AC Degisen Akim (Alternating Current)
AG Algak Gerilim

Ak Yatirim, Konsorsiyum Lideri Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ankara ili Sincan ilgesi Temelli/Malikoy Mahallesi

pIEet bl 100550 ada, 9 no.lu parselde bulunan fabrika

Ar-ge Arastirma Gelistirme

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,

BesineliRablin 3322 ada, 8 no.lu parselde bulunan fabrika

BDDK Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu

Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi,

i) Fabile 603 ada, 2 no.lu parselde bulunan fabrika

BIST, Borsa istanbul, BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BUSTYAL Bogazici Universitesi Yiiksek Akim Laboratuvari

CESI CESI S.p.A., Italya kdkenli test laboratuvarlari

CIS Bagimsiz Devletler Toplulugu (The Commenwealth
of Independent States)

DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi

DC Dogru Akim (Direct Current)

Ankara ili Kahramankazan ilcesi Saray Mahallesi,

Dérdtincii Fabrika 3289 ada, 10 no.lu parselde bulunan fabrika

EFT Elektronik Fon Transferi (Electronic Fund Transfer)

Ek Satisa Konu Olabilecek Paylar Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan
fazla olmast halinde ek satisa konu olabilecek Halka
Arz Edilecek Paylar’in (ek satig harig) %20’sine
tekablil eden Sirket’in pay sahiplerinden Mubhittin
Behi¢ Harmanli’ya ait 10.000.000 TL nominal degerli
10.000.000 adet B grubu pay

EMEK Emek Laboratuvar Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd.

EpC Procurement Contracting)

Elektrikli Araba Sarj Unitesi (Electric VeRf
Charger)

EV Charger
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Bir merkez barasindan kullanici ya da kullanicilar
Fider topluluguna enerji iletimine yarayan hat, trafo veya
kablonun bagli bulundugu techizat (Feedline)

GES Giines Enerji Santrali
GIS Gaz Izoleli Hiicre
Girisim Elektrik Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S.

Sirket, Sirket’in bagli ortakliklart ve istirakleri,
Girisim Elektrik, Girisim Elektrik’in bagh ortakliklar
ve istirakleri, Electrex Dis Ticaret A.S., Girishim

Gryp Power Enerji Savunma Havacilik ve Uzay Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Taahhiit Ticaret A.S. ve
Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S.

GW Giga Watt

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Satan |Muhittin Behi¢ Harmanli, Ali Gokhan Oztiirk ve
Ortaklar Ramin Malek

Sirket tarafindan sermaye artinmi suretiyle ihrag
edilecek 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000
adet B grubu Sirket paylart ve Sirket’in mevcut pay
sahiplerinden Muhittin Behi¢ Harmanl’nin sahip
oldugu 3.787.500 TL nominal degerli toplam
3.787.500 adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztiirk’iin
sahip oldugu 725.000 TL nominal degerli toplam
725.000 adet B Grubu pay ve Ramin Malek’in sahip
oldugu 487.500 TL nominal degerli toplam 487.500
adet B Grubu pay olmak iizere toplam 50.000.000 TL
nominal degerli 50.000.000 adet B Grubu paylar ile
Muhittin Behi¢ Harmanli’ya ait 10.000.000 TL
nominal degerli 10.000.000 adet B grubu Ek Satisa
Konu Olabilecek Paylar olmak iizere, toplam
60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B
grubu Sirket paylart

Halka Arz Edilecek Paylar

HES Hidroelektrik Santral

[CMET Romanya Ul.u.s‘a}‘ Elektroteknik Arastirma, Gelistirme
ve Test Enstitiisii

[EC Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (]nterna

Electrotechnical Commission)

Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon §fb
ILAC (International Laboratory Accreditatio

Cooperation)
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Uluslararasi Standartlar Teskilat1 (fnternational

L Organization for Standardization)
ISO 9001 Kalite Y&netim Sistem Belgesi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
oG Orta Gerilim

OHSAS 18001

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISIN

Uluslararasi Menkul Kiymetler Kimlik Numarasi
(International Securities Identification Number)

[kinci Fabrika

Ankara ili Kahramankazan il¢esi Saray Mahallesi,
603 ada, 3 no.lu parselde bulunan fabrika

ITU istanbul Teknik Universitesi
K.Kazan Kahramankazan

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

KEMA KEMA Labs

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatirim liderliginde olusturulan ve halka arz
stiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis
olan araci kurumlar

kV kilo Volt
kW Kilo Watt
kVAr Kilo Volt Ampere Reactive (Reaktif Giig)
Ltd. Limited
LVT LVT Test Laboratuvarlari
Makedonya Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti
Mbps Saniye basina megabit (Megabits per second)
MCC Motor Kontrol Merkezi (Motor Control Center)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MVA Mega Volt Amper
MVAR Mega Volt Amper Reactive
MW Mega Watt
No Numara e je 1
N——— ?foiirgznlama Protokolii Sunucusu (Ne{f’érk T ‘z'mc;j e
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oG Orta Gerilim
OSB Organize Sanayi Bolgesi
P.F. Glig Faktorii (Power Factor)
Giig Faktorti Diizeltme/Kompanzasyon (Power
PFC .
Factor Correction)
RES Riizgar Enerji Santrali
RMU Ring ana finitesi (Ring main unit)
RTU Uzaktan Yonetme Unitesi (Remote Terminal Unit)
Supervisory Control and Data Acquisition olarak
SCADA adlandirilan Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama
Sistemi
SF6 Kiikiirt Hekzaflortir Gazi

Sirket, Ortaklik, ihracgi, Europower

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi

SMS Kisa mesaj servisi (Short message service)

SPK Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu

SS veya TM Trafo Merkezi (Substation)

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Tiirkiye Elektrik Isletim Anonim Sirketi

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig
TL Tiirk Lirasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK TEYDEB Destekli 1501
Programi

TEYDEB 1501- Sanayi Arastirma Teknoloji
Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirkak Tiirk Akreditasyon Kurumu
TWh Tera Watt Saat

Ugilincii Fabrika

Ankara ili Kahramankazan ilcesi Saray
604 ada, 5 no.lu parselde bulunan fabri
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VPN Sanal 6zel ag (Virtual private network)
YBBO Bilesik Yillik Biiytime Orani

Yedinci Fabrika Glines Paneli Fabrikasi

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar
YG Yiiksek gerilim

ENERJI VE OTOM
Saray W
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’na hitaben 19.12.2022 tarih ve E-
18454353-100.06-13488 sayili yazisinda;

“B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz
tarafindan onaylanmasi durumunda,

1- Kotasyon Yonergesi’nin 8'inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye orant” sartlarimi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla
Sirket paylarimin Yildiz Pazar 'da islem gorebilecegr,

2- Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
Ihraci ve Alim-Satim Standardr” ile “Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faalivet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan
ve Sirket tarafindan 30/06/2022 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan “Katilim
Finans Ilkeleri Bilgi Formu’nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul 'da islem gormeye basladigi tavihte BIST Katilim Tiim
Endeksinde yer alma sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme
donemlerinde de séz konusu sartlar: saglamast halinde ilgili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayinlanmasi, diger tarafian
Sirketin Borsanmizda islem gormeye baslamasi éncesinde 31/12/2022 tarihli finansal
tablolarinin yaymlanmast durumunda Sirketin Formu tekrar doldurmast ve Formun
veniden degerlendirilmesi gerektigi,

3- Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yaymnlanmast,

4- Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayacilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK’mn goriis talebine cevap vermek amaciyla simrlt olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate alinarak hazirlannustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlara nedeniyle Borsa Istanbul A.S. nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Sirketin halka arz izahnameisnde yer alacak Borsa goriisii olarak
Kurulunuza iletilmeisne karar verilmigtir.”

denilmektedir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S.
disindaki herhangi bir kurumdan goériis veya onay alinmas: gerekmemektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace Soremlu Oldugu

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. Kisim:

Ad Soyad: Muhittin Behi¢c Harmanh W\M
Gorev: Yonetim Kurulu Baskani

Tarih: 05.04.2023 iZAHNAMENIN

TAMAMI

Ad Soyad: Ali Gokhan Oztiirk i
Goérev: Yonetim Kurulu Baskan Vel‘{ili
Tarih: 05.04.2023

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Muhittin Behi¢ Harmanh Kisim:

iZAHNAMENIN

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Ali Gikhan Oztiirk Kisim:

Tarih: 05.04.2023

Tarih: 05.04.2023

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Ramin Malek Kisim:

AKYATI

»

IZAHNAMEMN-



Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ad Soyad: Siileyman Cengiz _
Gorev: Boliim Baskani p
Tarih: 05.04.2023 ’

_-NKJL DE(
Ad Soyad: Engin Yegiil M S[B
Gorev: Boliim Baskani /
Tarih: 05.04.2023 {

AK YATIRI

Sorumlu Oldugu
Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cer¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Hgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Ad Soyad: Harun Aktas
Gorev: Sorumlu Ortak Bas Denetci

Sorumlu Oldugu
Kisim:

31.12.2022
TARIHLI
FINANSAL
TABLOLARA
ILISKIN OZEL
BAGIMSIZ
DENETIM

RAPORU

Iigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlavan Kurulus

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik A.S.

Ad Soyad: Harun Aktas
Gorev: Sorumlu Ortak Bas Denetci

Sorumlu Oldugu
Kisim:

31.12.2021
TARiHLi
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Hgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu

Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Kisim:

31.12.2020
TARIHLI
FINANSAL
Ad Soyad: Mehmet Koc TABLOLARA
Gorev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi ILISKIN OZEL
BAGIMSIZ
DENETIM
RAPORU

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Bagimsiz Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan

30.12.2022
TARIHLI
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlhik A.S GAYRIMENKUL
DEGERLEME
RAPORLARI

ENERJ! VE CRONATYONS®RNGL: /i cRi
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar e Bu 0Ozet izahnameye giris olarak
okunmalhdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim
kararlari izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmast
durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete baglh olarak ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Ozetin izahnamenin
diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimeilarin - yatirim  kararini
vermesine yardimci olacak 6nemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 fhraccimin ticaret unvam ve | ihraggmnin ticaret unvani Europower Enerji ve
isletme adi Otomasyon Teknolojileri  Sanayi Ticaret

Anonim Sirketi olup, isletme  adi

bulunmamaktadir.

B.2 | Ihrageinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
gldugu mev.zuat, kuruldugu | .1 Ojunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
illke ve adresi .

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Saray Mah. Atom Cad. N T/A

Kahramankazan / Ankara ' ‘(7"{]

TS
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Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihragcinmm
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden Gnemli
faktorlerin tanim ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket enerji ve elektrik sektoriinde faaliyet
gostermekte olup sektdrde farkli standartlara
uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yiiksek
Gerilim ekipmant ve malzemeleri iiretmektedir.
Sirket’in blinyesinde bulunan Ar-ge merkez ile
Sirket faaliyet alanina iliskin yeni iiriinler
tasarlamakta ve  gelistirmektedir.  Sirket,
yenilenebilir enerji tiplerinden giines enerjisi
sektorli igin  konstriiksiyon, giines paneli,
depolama sistemleri, mesken ve kiigiik ticari
isletme tipi paket giines enerjisi ¢Oziimleri
tiretmektedir.

Sirket, tirettigi
elektromekaniksel {irlinlerin ve sistemlerin
ihracatint  bugiine  kadar 66  iilkeye
gerceklestirmis olup trettigi tiim trlinler ve bu
trtinlerin kullanildig1 sistemlerin tamami i¢in
mithendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum,
uygulama, test, devreye alma ve egitim
hizmetleri vermektedir.

Sirket’in faaliyetlerine etki eden Onemli
faktorler arasinda; enerji fiyatlarinda olusan
degisimler, enerji arzinda goriilebilecek artisiar
ve azalislar, Sirket’in tiretimde kullandigi bakir,
giimiis, epoksi vb. hammaddelerin fiyatlarinda
yasanabilecek degisimler ile yari mamul
tedarikinde tiglincii kisi tedarikgilere ve ithalata
bagimlilik yer almaktadir.

bu elektriksel ve

B.4a

Thracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

2022 yihmin Subat ayinda baslayan ve isbu
izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan
Rusya ile Ukrayna arasindaki savas basta
Avrupa olmak lizere enerji arzi1 krizine sebep
olmus ve enerji liretiminde yerine yenilenebilir
enerji kaynaklarna ve santrallerine olan
yonelim Sirket’in tirtinlerine talebi artirmistir. 6
Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras
merkezli deprem sonrast enerji altyapinin
kismen yeniden yapilanma mecburiyeti de
yatirimlar gerektirmektedir. Bu durum Sirket’in
tirtinlerine olan talebi artirmistir.

Yeni iretim santrallerinin kurulmasi ve bununla
birlikte elektrikli araglar gibi enerji tiiketimini
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igin gerekli olan bir¢ok iiriinti treten Sirket’e
satis ve dolayisiyla iiretimde artisa sebebiyet
vermistir.

COVID-19 pandemisinin etkileri giderek
zayiflasa da oOzellikle uzak dogu menseili
tirlinlerde lojistik ve tedarik sorunlarinin devam
etmesi tedarik zincirinde kiiresel bir krizin
devam etmesine neden olmaktadir.

B.5

fhraccimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in Uretimini yaptigr {irlin ve sistemleri
oncelikle Makedonya ve Balkanlar olmak iizere
tiim Dogu Avrupa'ya sunan dagitim kanali
olarak faaliyet gosteren Europower Enerji Doo
Skopje, Cezayir’de yerel hizmetler sunan ve
dagitim kanal olarak faaliyet gosteren Euro
Power Algeria SARL, Hollanda’da Beneliiks
pazarina yerel hizmetler sunan ve dagitim kanal
olarak faaliyet gosteren Europower Energie
B.V. ve enerji sektoriinde yatinm yapmak
amaciyla kurulmus, isbu izahname tarihi
itibariyla gayri faal durumda olan Europower
World Enerji A.S. ve gilines paneli tiretimi
yapmak iizere faaliyette bulunan Peak Pv Solar
Teknolojileri A.S. olmak lizere iki adet istiraki
ve li¢ adet baglh ortaklig1 bulunmaktadir.

Sirket’in iginde bulundugu Gruba Sirket’in
hakim ortagi olan Girisim Elektrik ve Girisim
Elektrik’in bagl ortakliklari ile istirakleri ve
Sirket’in gergek kisi pay sahiplerinin paylarmin
bulundugu diger sirketler dahildir. Sirket’in
icinde bulundugu Grup toplam 24 sirketten
olusmaktadir. Sirket, Grup iginde iiretim, Ar-ge
ve ihracat faaliyetlerini yiiriiten sirketlerden
biridir. Sirket enerji ve elektrik sektoriinde farkli
standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim
ve Yilksek Gerilim ekipmani ve malzemeleri
tiretmekte ve biinyesinde bulunan Ar-ge merkez
ile faaliyet alanina iliskin yeni dirlinler
tasarlamakta ve gelistirmektedir.

Sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylari
ogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan Kkisilerin

Jisimleri/unvanlar1  ile  her

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 175.000.000 TL
(YiizyetmisbesmilyonTiurkLiras1) olup, soz
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde
toplam 175.000.000 (yiizyetmisbesmilyon) adet




birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccimin hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrag¢¢imin  y6netim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragciyt  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

paya ayrilmis olup, bunlardan 35.000.000
(Otuzbesmilyon) adedi nama yazilt A Grubu ve
140.000.000 (Ytiizkirkmilyon) adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir. Paylarin dagtlimi
asagidaki gibidir.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki
icindeki paylari dogrudan %S5 ve fazlasi olan pay
sahipleri Girisim Elektrik Sanayi ve Taahhiit
Ticaret A.S. (Toplam sermayenin %70,00°i ve
toplam oy hakkinin%74,44’{t), Mubhittin Behig
Harmanli (Toplam sermayenin %17,50’si ve
toplam oy hakkinin %18,61°1), Ali Gokhan
Oztiirk (Toplam sermayenin %6,00°1 ve toplam
oy hakkimin %3,33’ti) ve Ramin Malek’tir
(Toplam sermayenin %5,50 ve toplam oy
hakkinin %3,06’s1). Sirket’in sermayesindeki
veya toplam oy hakk: icindeki paylari dolayli
olarak %5 ve fazlasi olan pay sahipleri Muhittin
Behi¢ Harmanli, Ali Gokhan Oztiirk ve Ramin
Malek’tir. Muhittin Behi¢ Harmanl, Sirket
sermayesinin  %46,52’sine ve oy haklarinin
%49,48’ine sahiptir. Ali Gokhan Oztiirk, Sirket
sermayesinin  %22,23’tine ve oy haklarinin
%20,60’ina sahiptir. Ramin Malek, Sirket
sermayesinin  %9,68’ine ve oy haklarinin
%7,50’sine sahiptir.

A grubu paylar imtiyazlidir. Sirket’in Esas
Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca A Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun 5
tiveden olusmast durumunda 2 Yonetim Kurulu
liyesi; 6 veya 7 iliyeden olusmast halinde 3
Yonetim Kurulu {iyesi; 8 veya en fazla 9 tiyeden
olusmasi halinde ise 4 Yonetim Kurulu tiyesi A
Grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Diger Yonetim Kurulu tyeleri; Genel Kurul
tarafindan genel hitkiimlere gore segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul”
baslikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya yetkililerin her bir
A Grubu pay icin 5 (Bes) oyu, her bir B Grubu
pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.




Sirket ortaklarindan Girisim Elektrik y6netim
hakimiyetine sahiptir. Hakimiyetin kaynagi
Girisim Elektrik’in Sirket sermayesini temsil
eden paylarin %70’ine ve oy haklarinin
%74,44’iine malik olmasidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragginin finansal durumunda

ve faaliyet  sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

Sirket’in donen varliklar1 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihleri
itibartyla sirasiyla 160,7 milyon TL, 405,5
milyon TL ve 1.299,0 milyon TL tutarindadir.
Sirket’in donen varliklar, 2021 yilinda 2020
yilina oranla %152 oraninda, 2022 sonunda
2021 yilsonuna oranla %220 oraninda artis
gostermistir.

Donen varliklar igerisinde ticari alacaklart 2021
yilinda 2020 yilina gore %85 oraninda artis,
2022 yilinda ise 2021 Aralik sonuna gére %176
artis gostermistir.

Devam Eden Insaat Taahhiit veya Hizmet

Sozlesmelerinden  Alacaklar 2021  yilinda
48.710.559 TIL iken 2022 yilinda 2021
yilsonuna gore %929 artis  gbstererek

501.447.681 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri payinin
donen varliklar icerisinde tutar olarak en ytiksek
oldugu dénem 69.781.489 TL ile 2022 yilidir.
Bu bakiyenin neredeyse tamamini banka
hesaplarinda yer alan mevduatlar
olusturmaktadir.

Donem bagt ve donem sonu ortalama stok 2022
yilsonu i¢in 141.062.830 TL, 2021 yili igin
91.537.920 TL ve 2020 yili igin ise 37.777.514
TL olarak hesaplanmaktadir. Sirket’in stok
devir hiz12022 yiliigin 11,2021 yil1 igin 5, 2020
yill igin ise 6 olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in pesin odenmis giderlerinin biiyiik
cogunlugunu iliskili olmayan taraflara verilen
siparis  avanslart  olusturmaktadir.  Siparis
avanslari niteligi itibariyla ticaridir.

Sirket stoklarinda, hammadde fiyat artislarinin,
bulunurtuk ve teslim siiresinde yasanabilecek
sorunlarin sirkete etkisini minimize etmek
amact ile artis gdzlemlenmistir. Ancak bu stok
artisinin satislar artiran ve maliyeti disiiren bir
etki yaratmas: beklenmektedir. Aym1 zamanda
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pandemi slirecinin alt  tedarikgilerde
yasatabilecegi olasi performans diisiisii ve olast
hammadde yetersizligi ongoriilerek bir giivenlik
pay1 olarak artirtlmistir.

Sirket’in duran varliklari ticari alacaklar, diger
alacaklar, finansal yatirimlar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varlikiar,
ertelenmis vergi varh@ ve diger duran
varliklardan olusmaktadir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla duran
varliklarin dnemli bir kismimi maddi duran
varhklar, 31.12.2020 itibariyla ise uzun vadeli
ticari alacaklar olusturmaktadir.

31.12.2022 itibariyla sirket maddi duran
varliklarini yeniden degerlemistir. Bu yeniden
degerleme sonucunda maddi duran varhik
bakiyesinde artis meydana gelmistir.

Sirket’in  aktiflerinin  toplam:  31.12.2022
tarihinde  1.845.421.262 TL, 31.12.2021
tarihinde 602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde
238.002.815 TL dir. 2020 ve 2021 yilsonu ve
2022 yilsonu itibariyla aktif toplami i¢erisinde
donen varliklarin duran varliklara oranla
bakiyeleri daha yiiksektir. Bu durum, Sirket’in
likit varliklarinin  daha ytiksek oldugunun
gostergesidir.

2021 yilinda Sirket sermayesi 35.000.000
TL’den 175.000.000 TL’ye ¢ikartilmig olup
artirtlan 140.000.000 TL nin tamam1 gegmis yil
karlarindan karsilanmistir. Sermaye ve Ge¢mis
Y1l Kér/Zararlar1 hesaplarindaki degisimin esas
nedeni sermaye artirimindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, 2020 yilinda 326.422.684 TL, 2021
yilinda 603.548.374 TL ve 2022 yilinda
2.116.375.786 TL hasilat elde etmistir. Sirket
hasilati 2021 yihinda 2020 yilina oranla %85,
2022 yilinda 2021 yilina oranla %251
artirmistir. 2022 yilinda goriilen ciddi artigin
temel nedenleri, 2021 yilinda pandeminin
etkisinin hissedilmesi, diinya genelinde yasanan
tam kapanma uygulamalari ve seyahat
kisitlamalar:  etkili olmustur. 2022 yilina
gelindiginde ise flriin ¢esitliliginin artmasi,
tiretim kapasitesinin artirilmasi ve 2022 yilinda
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diinya genelinde yasanan yenilenebilir enerjiye
egilimin artmas: nedeniyle ge¢mis yillarda
yasanan donemselligin 2022  yilinda
yasanmamasidir.

Hasilata paralel olarak gelir tablosu kalemlerini
olusturan faaliyet giderleri, finansman giderleri
ve kar artig gbstermistir.

2020 yihindan 2021 yilina gegildiginde
pandeminin etkisi ile miisteri se¢iminde daha
dikkatli davranilmasi ve piyasa rekabet kosullari
geredi marjlarda diisis yasanmistir.

2021 ile 2022 willart kiyaslandiginda ise
Sirket’in Ar-ge ile Urtin cesitliligini artirmasi,
mevecut  iiretim  kapasitesini  artirmasi  ve
piyasadaki talep artisi sayesinde marjlarda artig
yasanmistir.  Yurtigi ve yurtdist piyasalarda
yenilenebilir enerjiye olan talebin artmasi

Sirket’in iiretmis oldugu {riinlere global
anlamda talebi artirmistir.
B.8 | Secilmis Onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu gériis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | Ihrag¢cimin isletme | Sirket’in isletme sermayesi, isbu izahname
sermayesinin mevcut | tarihinden itibaren 12 ayhk siire boyunca
yiikiimliiliiklerini mevcut yiikiimluliiklerini kargilamaya
karstlayamamasi yeterlidir.

31.12.2022
1.299.030.514
804.388.233
494.642.281

Net Isletme Sermayesi
A. Donen Varliklar

B. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Net Isletme Sermayesi (A-B)

=
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

b <

C.1 Ihrac edilecek ve/veya borsada | Sirketin sermayesini temsil eden A grubu paylar
islem gorecek sermaye piyasasi | nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazili
aracinin menkul kiymet | olmak tizere iki pay grubu bulunmaktadir. A
tammlama numarast (ISIN) | grubu paylar imtiyazlidir. Thrag edilecek ve
dahil tiir ve gruplarmma iliskin | Borsa Istanbul'da islem gorecek sermaye
bilgi piyasasi araci Sirket'in B grubu paylaridir. S6z

konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemigtir. B grubu
paylara  iliskin  herhangi  bir  imtiyaz
bulunmamaktadir.

C.2 |Sermaye piyasas1 aracimmn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |Ibra¢c edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 175.000.000 TL
tamamen 6denmis pay sayisi ile | degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir
varsa bedeli tam odenmemis | sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, her
pay sayisi biri 1,00 TL (BirTurkLirast) degerinde
Her bir payin nominal degeri 175.000.000 adet paya ayrilmigtir.

C.4 | Sermaye piyasasl aracinin e Kardan Pay Alma Hakki
sagladigi haklar hakkinda bilgi | *  Ortakliktan Ayrilma Hakki

e  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

e  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

e Oy Hakki

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

e Iptal Davasi Agma Hakki

e Azinlik Haklarn

e  Ozel Denetim Isteme Hakki

o ltfa/Geri Satma Hakki

e Doniistiirme Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri

haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadur.

C.5 |Sermaye piyasast aracimn | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin

devir ve tedaviiliinii kisitlayici

A% wisuslar hakkinda bilgi

devir ve tedavillint kisitlayict veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak
kayit bulunmamaktadir.

L) v it
piyasasi

| ]
Halka arz edilen sermaye
araclarinin  borsada

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da islem gormesi i¢in Borsa

/"/“'
' ¥ &
i/
|’ 5' i
| = ((‘
\ e %\
N

0 7 Wisan 2023

A—.—» GNANA _)ﬁ /’”{;ﬂ

21

_,/’7




islem gormesi icin basvuru
yapilip  yapilmadigi = veya
yapilip yapilmayacad hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Istanbul’a 14 / Ekim / 2022 tarihinde basvuru
vapilmis olup; s6z konusu pazarda islem
gbrmesi planlanmaktadir.

Istanbul’da islem gdrmeye basladifi tarihte
BIST Katihm Tim Endeksinde yer alma
sartlarini  sagladiginin  degerlendirildiginin,
endeks degerleme dénemlerinde de s6z konusu
sartlari  saglamasi halinde ilgili katilm
endekslerine dahil edilecegi bildirilmistir.

C.7

Kar dagitim politikast

hakkinda bilgi

Sirket’in  kar  dagitim  esaslari, Esas
Sozlesme’nin  “Karimn Tespiti ve Dagrtimi”
baslikli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda
TTK  ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. Mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak oncelikle Genel
Kanuni Yedek Akce ayrilir ve kalandan, varsa
Birinci Kéar payt ayrilir. Bu indirimler
yapildiktan sonra genel kurul, kir payinin, pay
sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir. Net donem karindan bu
meblaglar disiildiikten sonra genel kurul kalan
kismi ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin
belirlenmesine iliskin 27.09.2022 tarihli ve
2022/14 sayili Yonetim Kurulu Karari kabul
edilmis ve 03.10.2022 tarihli Genel Kurul’da
pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirket kar pay1 dagitimi konusunda Sirket Esas
Sozlesmesi hiiktimleri ve ilgili mevzuat
cergevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, karhlik
ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlari,
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve
beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cergevesinde Sirket’in her hesap donemi igin
dagitilabilir net donem kérinin en az %20’sinin
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi
hedeflenmektedir. Ulusal ve kiiresel sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli




olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan
gozden gecirilir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir kérin orani, her yil Yonetim
Kurulu’nun onerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kir dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kaér payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli
ve zamanina, Y 6netim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan
karar verilir. Kér pay1 dagitim islemlerine, en
ge¢ dagitim karart verilen Genel Kurul
toplantisinin  yapildigi hesap donemi sonu
itibartyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da
karara baglanan tarihte baslanir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Kér payi dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh
taksitlerle de kar payma iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gore
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a kérin
dagittimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan kéarin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimma iliskin
giindem maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde kar payi avansi dagitabilir.

Isbu kar dagitim politikasinda degisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karar1 ve degisikligin
gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ozel
durumlarin  kamuya ag¢iklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.
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iliskin 6nemli risk faktorleri | ¢ Sirketin ve bagli ortakliklarinin  iiretim

hakkinda bilgi faaliyetleri fabrika ve depolarinin islevselligine
bagimlidir. Sirket’in fabrikalarinda
beklenmedik yatirim  harcamalarina  yol
acabilecek teknik arizalar, tiretimde kesintiler
meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme
projeleri basarilt olmayabilir. Uretim hattindaki
teknik arizalar, yedek par¢a teminindeki
aksakliklar, is kazalari Sirket faaliyetinde
gecici is durmalarina yol agabilir. Sirket,
fabrika, depo veya faaliyetlerine iligkin gerekli
izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarini, finansal durumunu ve
ileriye  yonelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket satislarinin 6nemli bir kismint biiyiik
ortagi Girisim Elektrik’e, kalanin da 6nemli bir
b&liim{iini ilk on miisterisine
gerceklestirmektedir. Her ne kadar satis
gerceklestirdigi misteri portfoylinde cesitlilik
soz konusu olsa da satiglarinda agicliklt bir
kismin  belirli  musterilerde  yoZunlastigi
gorilmektedir. Girisim Elektrik veya ilk onda
yer alan miisterilerden bir veya birkaginin
Sirket ile c¢alisma hacmini azaltmasi veya
durdurmast  durumunda  Sirket’in  satis
hacminde ve Pazar payinda  dists
gozlemlenebilir.

e Sirket drettigi standart {riinler agisindan
miisterilerinin belirli tiir ve ozelliklerdeki
tirtinlere ileriye doniik taleplerini dogru tahmin
edemeyebilir. Miisteriler tarafindan talep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandig:
ihalelerin  teknik  sartnamelerine  uygun
nitelikleri tasiyan dogru tiir ve kalitede {iriin
tiretemeyebilir. Bu durumda Sirket, iiriinlerinin
miisteriler tarafindan ayipli olarak nitelenmesi,
tirtin kalitesinde sorun yasanmasi ayipli imalat,

1’ ge¢ teslim etme iddialaryla karsilasabilir.

} Neticede miisteri siparislerinin karstlanmasi

o gecikebilir veya miimkiin olmayabilir ve Sirket

' istenilen satis hedeflerine ulasamayabilir.
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Sirket’in  drlin  gelistirme  ve  lretim
stireclerindeki Ar-ge faaliyetleri basarisinda
onemli derecede etkilidir. Sirket’in Ar-ge
merkezi  niteligini  kaybetmesi,  Ar-ge
faaliyetlerindeki  basarisini  stirdiirememesi
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in yararlandig1 ¢esitli tesviklerin ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Sirket’in  finansal  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in  Ar-ge faaliyetleri kapsaminda
gelistirdigi projeleri basarili  olmayabilir,
Sirket’in  Ar-ge faaliyetleri kapsaminda
gelistirdigi projelerinin tamami
ticarilestirilebilir {irlinlere dontismeyebilir.
Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerine ve
tirlinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler, kalite belgelerinin yenilenememesi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
zarara ugramasina sebep olabilir ve miisterileri
ile iliskilerini zedeleyebilir. Bu durumlar
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel
sonuglarini, finansal durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir
konudan dolay1 yazil1 ve gorsel basinda, sosyal
medya platformlarinda dogru veya yanlis
bilgiler gergevesinde imajina zedeleyebilecek
durumlarla karstlasabilir. Bu durum Sirket’in
satislarini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in  basta  bakir, giimiis, epoksi,
aliminyum, silisli sac ve sac (metal levha)
olmak tizere faaliyetleri agisindan hammadde
ve yart mamul tedarikinde {giincli kisi
tedarikgilere ve ithalata bagimlt olmasi,
hammadde ve yari mamul arzi ve fiyatinin
degiskenligi  Sirket’in  faaliyetlerini  ve
karhiligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  faaliyetleri yonetim kadrosunun
deneyimi ve performansindan etkilenmektedir.
Ust diizey yoneticilerin  ve  &nemli
pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin kaybi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in miisterilerinin  6deme  giigliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket tiretmekte oldugu standart tirlinlerinde
veya siparis listiine lirettigi irlinlerde siparis
sartlarina uygun iretim yapmama, ayipli mal
imalati, {riinlerin ge¢ teslimati iddialariyla
karsilasabilir.

Sirket’in ithal hammadde fiyatlar1 agisindan
kur dalgalanmalarina maruz kalmasi Sirket’in
karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacini karsilayacak finansmani
bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarini
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi i¢in
finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in yaptigi yatirimlar ve gelecege yonelik
planlar  basarili  olmayabilir,  Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonug¢lari ve karlilig
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket bilgi teknolojisi ve sistem alt yapisi
Girisim Elektrik’in bilgi islem sistemi alt yapisi
ile entegredir. Sirket’in sistem altyaptsinin
sekteye uframasi, bilgi islem sistemlerinin
arizalanmasi, yetersiz kalmast Sirket
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Ihrageimn icinde bulundugu sektdre iligkin
riskler:

Sirket faaliyetlerini gerek yurt iginde gerekse
yurt disinda kapsamli standartlara tabi olarak
yiiriitmektedir ve bu standartlarda degisiklik
olmas! veya degisiklere uyum saglanamamasi
Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

TEIAS ve TEDAS basta olmak tizere elektik
enerjisi piyasasindaki oyuncular tarafindan
ihale edilen isler Sirket faaliyetlerinin nemli
bir kismini olusturmaktadir. Bu faaliyetlerde
meydana gelebilecek aksakliklar  Sirket
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faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sektorde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi
ve yeni oyuncularin yer almasi Sirket’in
finansal performansint olumsuz etkileyebilir.
Sirket, sektdrdeki diger oyuncularla etkin bir
bigimde rekabet edemeyebilir, Pazar payini
kaybedebilir veya fiyat politikasini
stirdiiremeyebilir.

Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide mevcut
ve olasi olumsuz gelismeler talep diisiislerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin  ve
Sirket’in  finansal performansini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in onemli miisterilerinin bir kisminin
kamu tiizel kisileri olmasi nedeniyle, 6zellikle
yabanci iilkelere yapilan is ve satislar,
olugabilecek siyasi belirsizlikler veya riskler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in {iretim, ithalat, ihracat ve satis yaptigi
bolgelerde ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar,
enerji ve ¢evre mevzuatina iliskin degisikliler
ve yeni kisitlamalar, ek vergiler gibi ek
yiikiimliiliikler konulmasi veya genisletilmesi
s6z konusu olabilir.

Vergiler, vergi oranlarindaki veya tesviklerdeki
degisiklikler ~ Sirket’i  olumsuz  ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde, iiretimde
Sirket’in  uyum saglayamadigt teknolojik
gelismeler olmasi Sirket’in tirlinlerinin rekabet
giiclinii azaltabilir.

Diger riskler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri,
Sirket’in ve/veya Halka Arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.
Girisim Elektrik ile Sirket’in faaliyetlerinin
mevcut durumda tamamlayict sekilde gelismis
olmasina ragmen gelecekte faaliyetleri
Ortlisebilir ve/veya menfaatleri
bagdasmayabilir.

Covid-19 pandemisi de dahil olmak iizere kamu
saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
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aksakliklar ve makroekonomik etkiler Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Deprem ve diger dogal afetler Sirketin
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

e Savas, teror olaylari veya terdr veya savas
tehditlerine iliskin riskler

o Piyasa Riski

o Doviz Kuru Riski

D.3 | Sermaye piyasasi aracmna | [hrag edilecek paylara iliskin riskler:
iliskin 6nemli risk faktérleri

hakkinda bilgi o Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve

Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat
ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara
maruz  kalabilir. Ayrica Sirket’in  pay
sahiplerinden Girisim Elektrik paylar1 da
Borsa’da islem gordiigtinden, birinin paylarinin
fiyat ve islem  hacmi  bakimindan
dalgalanmalara maruz kalmasi digerinin
paylarinin  degeri {lizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Neticede, Sirket paylari deger
kaybedebilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylart ile Girisim
Elektrik’in borsada islem gormeyen paylarinin
gelecekte biiyitk miktarlarda satiimasi veya bu
tiir satislarin gerceklesebilecegi olasiligi, Halka
Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat: iizerinde
onemli olumsuz etkiye neden olabilir.

e TL’nin  degerindeki  dalgalanmalar  ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini dnemli
Olgiide etkileyebilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte

dagitilabilir  kdr  olusamayabilir  veya
/ C "\ dagitilabilir kér olugsa bile Sirket gelecekte pay

_ ™ \ sahiplerine kar payi odemeyebilir veya pay
f.' k- ff\f = > "5 ‘-_ sahiplerinin kar pay1 beklentilerini
%\ ,“-," 3 "S . i" kargilamayabilir.

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

*;' . B

e
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o Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket’in pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in halka agiklik orani sinirlidir ve bu
durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1l

Halka arza iliskin
ihrac¢inin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve

talepte bulunan
yatirimcilardan

talep edilecek
tahmini maliyetler

hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan 1.827.000.000 TL gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan, ek satis hakki
kullanilmadigi durumda, 203.000.000 TL; ek satis hakkinin
tamamen kullanilmas: durumunda 609.000.000 TL;
araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin; ek satis harig,
82.207.661 TL; halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
1,64 TL; ek satis dahil, 97.403.939 TL; halka arz edilecek
pay basina maliyetin ise 1,62 TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 74.603.091
TL ile 74.606.950 TL araliginda olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

e toe B A N i ! Ek Satis Hari¢ Ek Satis Dahil
Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf (TL) (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket 225.000 225.000
Reklam, Pazarlamave | . < -

Halkla iliskiter Sirket 5.500.000 5.500.000
MEKK Uyelik Ucreti i . N
(BSMV Dahil) Sirket 231.000 231.000
SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin nominal | Sirket 220.000 220.000
degeri izerinden)
SPK Kurul Ucreti Sirket 891.000 891.000
(Ihrag degeri ve ]
nominal deger farkt galksa ﬁrz] iS(_ien 99,000 297.000
tizerinden) ay sahipien
Aracihk Komisyonu E{lr:\:tA Ed 520 5%:147:250
(BSMV Dahil) e 7.460.250 22.380.750
Pay Sahipleri
Sirket 350.000 350.000
Hukuki Damsmanlik Halka A_rz Eden 38889 116.667
Pay Sahipleri
Borsa [stanbul Islem Sirket 23.153 19,294
Gorme Basvuru Ucreti | Halka Arz Eden - 2
(BSMV Dahil) Pay Sahipleri 2573 643l
Diger Maliyetler Sirket 24.548 24.548
Toplam Malivet 82.207.661 97.403.939
::lra]il)\’a Arz Edilen Pay Basina Maliyet 1,64 1,62
Sirket’in Elde Edecegi Halka Arz Geliri 1.827.000.000 1.827.000.000
S}rk'et Tarafindan Karsilanacak 74.606.950 74.603.091
Maliyetler
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| Sirket’in Elde Edecegi Net Gelir | 1.752.393.050 | 1.752.396.909 |

Talepte bulunan yatirnmeilardan talepte bulunulmasi sebebi
ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar,
talepte bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT islemi
gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum tiyelerinin
kendi belirlemis oldugu g¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin

kullanim yerleri ve
elde edilecek
gelir

tahmini net
hakkinda bilgi

Halka arz ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde edilmesi,
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya gikmasi, bilinirlik ve
tanmirh@in pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gii¢li bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimligini giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin mevcut paylarinin
halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir
elde etmeyecek olup, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir edecektir.

Sirket’in halka arz isleminden elde edecegi gelirin kullanim
yerleri asagidaki gibidir.

Fonun
Kuflanim
Orani (%)

Fonun Kullanim Yeri

Ar-ge ve Ur-ge cahigmalart ve bu galismalar sonucu g¢ikan
tirtinlerin seri imalata doniigiimii, planlanan ve muhtemel yeni
yatirimlarin gerceklestirilmesi

%5 ~ %25

Mesken ve kiigiik isletme tipi kompakt giines santrali
ekipmani(sunjunior), giines santrali inverteri ve akim-gerilim
transformatdrii imalati i¢in gerekli makine, techizat. cihaz,
ekipman alimi

%5 - %20

Enerji tiretimi ve/veya depolanmasina iligkin giines santrali

o/z _0
basta olmak tizere yenilenebilir enerji yatirimlari Gk

Devam eden yatirimlarin sonuglandirilmasi, tiretim kapasitesi ve
cesitliligini arttirmaya yonelik fabrika, makine, tesghizat,
ekipman alim

%5 - %25

s makinesi, makine, teghizat, ekipman, tasit alim ve

05 _0
yenilemeleri %5 - %20

Yeni fabrika alani, fabrika arazisi veya binas: gibi gayrimenkul
edinimi, fabrika binasi genigletme/yenileme veya yeni tesis
kurulumu

%5 - %30

Giines Paneli ve Transformator fabrikasi ¢esitlilik ve kapasite

0,8 _ 0
arttirimina iliskin yatirimlar 705 - %l

Finansman ve kisa vadeli bor¢ 6demelerinde kullanilmas: %10 - %20

Isletme sermayesi olarak degerlendirilmesi (hammadde ve yar

o .9
mamul alimi, faaliyet giderleri ve benzeri giderler dahil) 20- 42

TOPLAM 100%
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Ttim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim
oranlart  Sirket menfaatleri ve piyasa kosullar
dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan
elde edecegi fonu, yukarida sayilan basliklarin ger¢eklesme
stirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket’in menfaatleri
gozetilerek nemalandirmay1 planlamaktadir.

E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baslamasi &ncesinde, SPK haricinde, ihrag
bilgiler ve kosullarn | edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi igin
Borsa  Istanbul’'un  uygun  gériisiiniin  alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, 19.12.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’un uygun gériisii alinmustir.

Toplam 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet
mevcut B grubu pay ve sermaye artirimt sonucu ihrag
edilecek toplam 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000
adet B grubu pay olmak iizere halka arz edilecek paylarin
toplam nominal degeri 50.000.000 TL dir.

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin
nominal degeri 45.000.000 TL olup, artirim sonrasi Sirket’in
¢tkarilmis sermayesine orani %20,45°tir.

Ortak satist yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal
degeri 5.000.000 TL olup, artinm sonrasi Sirket’in
¢ikarilmis sermayesine orant %2,27°dir.

Ek satis kapsaminda ilgili ortagin nihai kararina tabi olmak
lizere, ortak satisi yoluyla halka arz edilebilecek ek satisa
konu olabilecek paylarin nominal degeri 10.000.000 TL
olup, ek pay satist dncesi Halka Arz Edilecek Paylara orani
%20,0, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine
orant %4,5 olmaktadir.

Ek satisin tamaminin gergceklesmesi hilinde halka arz
edilecek paylarin nominal degeri toplam 60.000.000 TL
olup, Sirket’in halka arz sonrasi g¢ikarilmis sermayesine
orant %27,27 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar icin talep toplama siiresinin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satis, Ak Yatirim liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi
gayret aracilifl yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslan
v 2 raes cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
b S R izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir.

Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum
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tiyelerine teslimini takip eden li¢ isgiinii igerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglari, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin
satisina  iligkin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
2 is giinii igerisinde SPK’nin &zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023
tarihli ve 20/412 s.k.) sayil ilke Karari uyarinca halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatinnimcilar, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimet hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin
sahip olduklart paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180
giin boyunca ve borsada satisi da kapsayacak sekilde
uygulanir.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarinin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri, halka arza aracilik eden araci
kurum ise halka arza araciik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Ak Yatirim
arasinda herhangi bir c¢ikar veya menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Ak Yatirim ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Ak Yatirim’in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Ak Yatirim’in Sirket’in
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi, ek satis ve fiyat
istikrarini saglayici islemler sozlesmesi ve halka arz aracilik
yetki sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagsmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmasi bulunmamaktadir. Ako! Avukathik Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol
Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin  basaristna  baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
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arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlk
hizmetleri disinda bir hukuki damismanhik iliskisi

bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik
ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Ban-
Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar
catismast  veya herhangi bir menfaat ¢atigsmasi
bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik c¢ikart bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligskin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Ban-Den Bagunsiz Denetim Hizmetleri
A.S nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, denetim sodzlesmesi disinda, herhangi
bir anlagma yoktur. Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri
AS. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. arasinda
cikar catismast veya herhangi bir menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. Deneyim BaZimsiz Denetim  ve
Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik
A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin Sirket
ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.$.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, denetim sozlesmesi disinda,
herhangi bir anlasma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan &nemli menfaati olan
O danismanlar vb. bulunmamaktadir.

I
‘| Sermaye  piyasasi | Halka arz, Sirket sermayesinin 175.000.000 TL’den
7nracll halka arz | 220.000.000 TL’ye artirilmasi suretiyle ihra¢ edilecek

éden | 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet B Grubu
822N . f paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Muhittin Behig
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kisinin/ihrac¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin

artirllmamasina
iliskin

taahhiitler
hakkinda bilgi

verilen

Harmanli’ya ait 3.787.500 TL nominal degerli 3.787.500
adet B Grubu pay, Ali Gokhan Oztiirk’e ait 725.000 TL
nominal degerli 725.000 adet B Grubu pay ve Ramin
Malek’e ait 487.500 TL nominal degerli 487.500 adet B
Grubu pay olmak iizere toplamda 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet B Grubu paylarin satisi suretiyle
yapilacaktir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde Muhittin  Behig
Harmanl’ya ait 10.000.000 TL nominal degere kadar B
Grubu payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir. Bu durumda halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 60.000.000 TL olacaktir.

Sirket, 25.01.2023 tarihli 2023/02 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacag, Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Mesut Baz, 05.04.2023
tarihinde verdikleri taahhiitler ile ve Girisim Elektrik’in
05.04.2023 tarih ve 2023/07 sayih yonetim kurulu kararn
uyarinca Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladig: tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, Sirket’in
bedelli ve bedelsiz sermaye artirim kararlarinda olumlu oy
verilmeyecegi sahip olduklari halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa konu edilmeyecegi (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylari harig
olmak tizere), halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagi ve ayrica Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye basladig: tarihten itibaren 180 (yiizseksen)
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glin boyunca sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda
satilmayacagi, baska yatirimel hesaplarina
virmanlanmayacag1 veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu edilmeyecegine iliskin
taahhiitte bulunmustur. Sirket ortaklarindan  Girisim
Elektrik 25.01.2023 tarihli ve 2023/01 say1li yonetim kurulu
karari ile verdigi taahhiit ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
VII-128.1 sayilh Pay Tebliginin Madde 8/(1) hitkmii
geregince, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki
olduklar1 Sirket paylarmi halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacaklarini, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa istanbul’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarinin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilacagini ve Borsa
disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylart alanlarin da
bu sinirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

Muhittin Behi¢ Harmanli, 12.10.2022 tarihli, Ali Gokhan
Oztiirk, Ramin Malek ve Mesut Baz 23.01.2023 tarihli
taahhiitleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII[-[28.1
sayili Pay Tebliginin Madde 8/(1) hiikmii geregince, Sirket
paylarinin Borsa istanbul’da islem gdrmeye basladigi
tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki olduklar1 Sirket
paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda Borsa Istanbul’da satilmast sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, séz konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 0zel durumlarmin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri cergevesinde gerekli &zel durum
agiklamalarinin yapilacagint ve Borsa disinda yapilacak
satislarda satisa konu paylari alanlarin da bu sinirlamaya
tabii olacagini taahhiit etmistir.
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E.6 Halka arzdan | Sermaye artirimi ve ortak satisi yontemiyle yapilacak halka
kaynaklanan arz neticesinde, sermaye artisina katilmayan mevcut ortaklar
sulanma  etkisinin | i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.
MK VE yilZdEs] Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.12.2022 tarihli
Yeni pay alma hakki | bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarda yer alan
kullaniminin soz | veriler esas alinarak yapilmis olup, sulanma etkisinin
konusu olmasi | miktar ve ylizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda yer
durumunda, meveut | almaktadir.
hissedarlarin halka
arzdan pay | [OL)

Halka Arz Fiyati 40,60
almamalari Halka Arz Oncesi Defter Degert (31.12.2022) 848.830.985
durumunda Halka Arz Oncesi Pay Adedi 175.000.000
sulanma etkisinin Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 4,85
miktar: ve yiizdesi Sermaye Artirtmt 45.000.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit 1.827.000.000
Halka Arz Masraflar* (Ek satis dahil) 74.603.091
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit 1.752.396.909
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 2.601.227.894
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi 220.000.000
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Degeri 11,82
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina (Pozitif)
. o 6,97
Sulanma Etkisi _
Mevcut Ortaklar I¢in Pay Basina (Pozitif) 143,8%
Sulanma Oram
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi -28,78
Yeni Ortaklar Icin Pay Basina Sulanma Oram -70,.9%
* Yalnizea Sirket tarafindan kargilanacak masraflar
Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmistir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunulmasi
yatirimcilardan sebebiyle ayrica bir ticret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
talep edilecek | hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun
tahmini maliyetler | hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT

hakkinda bilgi

yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum {iyesi olan
yetkili kuruluslar arasinda farklilik gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1.izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarini bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvani Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

AR TG B P T D TS (Al Harun AKTAS

(v esi a wslek
l’_\ esi Oldugu Meslel Ankara YMM Odast
Kuruluslar

Adresi Kizilirmak Mabhallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza
ACTESS No:39A/14 Cankaya/ ANKARA

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarini
bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvam Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

NOITIITRO T P A TR MITITO VI Mchmet KOC
Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluslanr

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ASMMMO)

Rairos Mutlukent Mabhallesi 1966. Cadde No:1/3
- Umitksy Cankaya/ANKARA

3.2.Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

2021 yilindan itibaren Sirket’in tercihi dogrultusunda Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. ile ¢alisiimaya baslanmistir.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
sec¢ilmis bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri asagida yer almaktadir.

VARLIKLAR

Diinen varhklar

Cari Diinem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31.12.2022

1.299.030.514

Gegmis Diinem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmiy

31.12.2021

405.470.126

Geemis Ditnem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31.12.2020

160.746.690

Nakit ve Nakit Benzerleri 69.781.489 16.893.882 '8.246.102
Finansal Yaurimlar 808.450 143.843 -
Ticari Alacaklar 445.670.882 161.751.083 87.561.829
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 132.356.890 67.335.490 49.585.156
= dliskili Olmiyan Tarafiardan Ticayi 313.313.992 04415593 37.976.673
Alacaklar

Diger Alacaklar 50.061.405 2.910.114 768.528
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37.487.589 - -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 12.573.816 2000.114 768,528
Alacaklar

Devam Eden Insaat Taahhiit veya - <

Hizmel Sézlesmelerinden Alacaklar S01.447.681 “HBNI0. 555

Stoklar 157.677.710 124.447.950 58.627.890
Pesin f)denmis Giderler 65.470.592 48.821.157 5.540.671
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - - 1.670
Diger Donen Varliklar 8.112.305 1.791.538 -

Duran Varhklar 546.390.748 196.563.526 77.256.125
Finansal Yatirimlar 391.973 135.973 135.973
Ticari Alacaklar - - 36.023.667
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - 36.023.667
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari i i

Alacaklar e
Diger Alacaklar 35.813 35.813 465
- fligkili Taraflardan Diger Alacaklar - - I A
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger . /. ® [
tlacaklar 35.813 35813 l‘ .»-7;:2!-6.\
Maddi Duran Varliklar 444.228.313 174.927.830 362\ 35.576




Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.399.700 20.175.129 7.542.949
Ertelenmis Vergi Varlig: - - 3.390.495
Pesin Odenmis Giderler 7.128.685 - -
Diger Duran Varliklar 13.206.264 1.288.781 -

Toplam Varliklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.845.421.262

Cari Dinem
Bagimsiz
Denctimden
Geemis

31.12.2022

804.388.233

602.033.652

Geemis Dilnem
Bagimsiz
Denctimden
Gecmiy
31.12.2021

306.922.010

238.002.815

Gegmis Diinem
Bagimsiz
Denctimden
Gecmis

31.12.2020

122,903,577

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
- Banka Kredileri 106.530.577 52.660.832 31.225.490
- Diger Kisa Vadeli Borclanmalar 208.211 191,431 51.138
Uty Yausl, Bosplamalari, | &2 34.906.101 4.611.487 24.897.255
Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- lliskili Taraflara Ticari Borglar - - -
S Pinayen  Talate, Jicar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Bor¢lar

Cahganlara Saglanan Faydalar o "

K inda Borglar 21.641.539 8.987.834 8.831.349
Diger Borglar 323.178 65.517 29.232
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - - -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger 323178 65.517 20232
Borglar

Ertelenmis Gelirler 158.980.870 21.412.576 11.625.483
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiligil 17.822.163 4.928.234 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.258.857 1.577.976 629.623
- Calyaniara Sagiencn  Faydalara 2.417.890 893.909 447.556
liskin Kargiliklar

- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.840.967 684.067 182.067

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

192.202.044

28.868.880

10.248.459

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86.644.967 363.464 4.959.458
- Banka Kredileri 86.644.967 363.464 4.959.458
Uzun Vadeli Kargiliklar 21.021.867 11.982.873 1.948.434
}mgf’[g’;ﬁ,mwm" Fgdaiara 21.021.867 11.982.873
Ertelenmis Vergi Yiikiimlalugi 84.535.210 16.522.549

(")zka_\ naklar

848.830.985
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Toplam
Ozkaynaklar

Kaynaklar

1.845.421.262

Odenmis Sermaye 175.000.000 35.000.000 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger 276.330.846 69.514.678 12.544.689
Kapsamh Gelirler veya Giderler
= i . [/ rype,

g i Varnk_ Repaiane 280.099.828 74.468.203 13.622.751
Artislar:
- TanFay.Plan. Yeniden Olgiim 5 ey o
Kazang/Kayiplari -3.768.982 -4.953.525 -1.078.062
Kiérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.400.670 4542318 1.825.559
Gegmis Yillar Kér/(Zararlari) 14.327.408 52.763.772 5.758.164
Net Dénem Kérn/(Zarar) 375.772.061 104.421.988 49.722.367

602.033.652

238.002.815

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
bagimsiz denetimden gecmis kar veya zarar tablosundan secilen kalemler asagida yer

almaktadir:

Cari Diinem

Gegmis Diinem

Gegmis Diinem

07 Kisan znz;\;_ Al

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegomis Geemis Gegcmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Satislarin Maliyeti (-) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684
Briit Kar/(Zarar) 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Genel Yonetim Giderleri (-) -54.952.887 -25.154.912 -14.527.625
f_a)‘za"]ama Safly VE Dagitim Giceicel -20.736.536 -1.213.412 -139.440
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -21.663.985 -8.869.552 -1.995.179
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 140.478.051 45.217.519 8.316.062
;Esas SR T TR -139.092.132 -33.011.844 -10.416.951
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 478.116497 141.384.226 73.157.867
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 624.727 - :
£C
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg. N e\ '
Diis. Kazanglari (Zararlari) ve Deg. -763.605 154.675 __-75‘@ o
Diis. Zararlarinin Ipt. " Al *)
"

ey

/
4



Fiaansman Gideri Oncesi Fasliyet 477.977.619 141.538.901 72.412.659
Kary/(Zarari)

Finansman Gelirler/Glderteri (-) -35.510.320 25.705.547 11279476
Vergi Oncesi Kir/(Zaran) 442.467.299 115.833.354 61.133.183
Vergi Gelir/(Gideri) -66.695.238 11.411.366 -11.410.816
Donemin Vergi Gideri 235.762.162 7460405 ~13.791.726
Erfelenmis Vergl Gellri/(Gideri) 230.933.076 3.950.961 2.380.910
Dénem Net Kary/(Zarari) 375.772.061 104.421.988 49.722.367

Yatirimetlar, yatirim kararini vermeden nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no.lu boliimlerini de dikkate
almalidir.
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5 RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmak gesitli viskler barindirmaktadiy. Bu nedenle,
yatirimer ve yatirimel adaylarimin, herhangi bir yatirim karart almadan once, asagida ele
alman risk fakiorlerinin  ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitininiin -~ dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektediv. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirimi esaslt bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirinun
tamanunin veya bir kisminmin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve Sirket 'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglart veya finansal sonuglart bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde
etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadiv. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarmna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
vonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabiliv. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulug siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
onemi bakimindan bir degerlendirmesi  seklinde diisiiniilmemelidiv.  Yatirimcilar, bu
izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1.ihraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirketin ve bagh ortakliklarimin iiretim faaliyetleri fabrika ve depolarinin islevselligine
bagimlidir. Sirket’in fabrikalarinda beklenmedik yatinnm harcamalarina yol agabilecek
teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
basartl olmayabilir. Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca teminindeki aksakliklar,
is kazalart Sirket faaliyetinde gecici is durmalarina yol acabilir. Sirket, fabrika, depo veya
Jaaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlarit muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, finansal durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini yuirlittigli yedi adet fabrika bulunmaktadir. Bu fabrikalarda iiretimde
kullanilan altyapi, sistemler, tretim hatlari, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda
meydana gelebilecek ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan
genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar, verimlilikte diisiis yasanmasina ve/veya liretimin
durmasina sebep olabilir. Sirket, her ne kadar makine ve iiretim hatlarinin diizenli periyotlarda
bakim ve iyilestirmeler yaptirsa da meydana gelebilecek herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir,
arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkan
bulunmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in iiretiminin aksamasina, planladig1 veya
taahhiit ettigi mal tiretim ve teslimatini hi¢ veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir.

Buna ek olarak, degisen ¢evre, is sagligt ve giivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da UZUR-—==as
siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, Fabrikalardan herhangi birinin tamami v
kisminin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, firetimde durma veya k mtlLere
sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini ylirlitmesini onemli Sigiide engelleyebilir, be cnnﬁd{f;
yatirim harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresihin gqn‘ﬁ:
ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken sekilde performans gdstermemesi ds.\umunga
Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini karstlamak zorunda kalabilir. S
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Sirketin ve bagl ortakliklarinin fabrika ve isyerleri, duruma gore; isyeri agma ve galigtirma
ruhsati, sanayi sicil belgesi, yapt kullanma izinleri, ¢cevre izinleri veya ¢evre izni kapsam disi
goriisleri, is¢i sagligina iliskin izinler, tehlikeli madde faaliyet belgesi, su baglanti izinleri gibi
¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Gelecekte bu fabrika ve
isyerlerine iliskin bir izin veya ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza edilememesi,
kaybedilmesi, bir idari veya adli merci tarafindan iptal edilmesi gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerinde, iiretiminde ve siparislerin tesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz
kalmasina sebep olabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diisiikliigti, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir, karliligin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip
zarar riskini yonetmek igin ¢esitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana
gelen tiim zararlart karsilamak i¢in yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de Snemli bir
azalmaya veya sigorta policeleriyle karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Tim bu durumlar Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini onemli 6l¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket satislarinin énemli bir kismuni biiyiik ortag Girigim Elektrik’e, kalamin da dnemli bir
bélimiinii ilk on miisterisine gergeklestirmektedir. Her ne kadar satis gerceklestirdigi
miisteri portfoyiinde cesitlilik soz konusu olsa da sanglarinda agirlikly bir kismun ilk on
miisterilerde yogunlasug gorilmektedir. Girisim Elektrik veya ilk onda yer alan
miisterilerden bir veya birkacinin Sirket ile ¢alisma hacmini azaltmast veya durdurmasi
durumunda Sirket’in satis hacminde ve Pazar payinda diigiis gozlemlenebilir.

Sirket, elektrigin tiretimi, iletimi ve dagitimi alaninda ekipman ihtiyaci olan farkl 6zelliklere
sahip ¢esitli miisterilere tiriin sunmaktadir. Sirket tirettigi tirtinleri oncelikli ve ilk olarak ortagi
olan Girisim Elektrik’e satmaktadir. Girisim Elektrik kendi faaliyet konusunda iiretim yapan
bir miisteri olmasi sebebiyle Sirket’in {iriinlerinin pazarda yayginlasmasina katkida
bulunmaktadir. Girisim Elektrik ve Sirket’in birbirlerinin faaliyet alanlarini tamamlayan
faaliyetleri her iki sirketin satis hacimlerine olumlu etki etmesi nedeniyle Sirket Girigim
Elektrik’i en en 6nemli misterisi olarak gbérmektedir ve Sirket Girisim Elektrik’le birlikte
biiytimeyi tercih etmektedir. Girisim Elektrik’in {iretiminin azalmasi, Sirket’ten tedarik ettigi
tirlinlere talebinin azalmasi veya durmasi, Girisim Elektrik’in grup sirketi olmaktan ¢ikmasi,
ozetle herhangi bir sebeple Sirket ile olan ticari faaliyetlerinin azalmasi veya durmasi Sirket’in
satiglarint olumsuz etkileyebilir. Boyle bir durumda, Sirket’in Girlinlerini satacak yeni miisteriler
bulmasi, benzer sinerjiyi baska miisterilerle yakalamasi gerekebilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektor geregi tiretmis oldugu iirlinlerin talepsiz kalma ihtimali diisiik olmakla beraber her zaman
vardir ve yeni miisteriler bulmak zaman alabilir, aymi karhlik ve hacimlerde satis hacmini
yakalamast miimkiin olmayabilir veya bir siire sonra gergeklesebilir. Buna ilaveten Sirket’in
yonetim kurulu liyelerinin bazilari Girisim Elektrik’te yonetim kurulu tiyelikleri ve iist diizey
yonetim pozisyonlarint ellerinde bulundurmaktadir. Sirket ile Girisim Elektrik, yapilan
sozlesme ve islemlerin piyasa sartlarinin miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun (arm s
length) oldugu kanaati ile mal ve hizmet alim-satim islemleri gergeklestlrmektedlr a
herhangi bir yetkili kurum piyasa kosullarini farkli yorumlayabilir.

4
Sirket, iretmekte oldugu {riinlerin kullanim alanlari geregi ¢ok ¢esitli miisteri ag .
olmakla beraber, 6zellikle elektrigin liretimi, iletimi ve dagitimi alanlarindaalt yapi f : i
yapan kamu veya 6zel sirketlerin ana tedarikgilerinden biri konumundadir. Ana istig konu .?




elektriksel alt yapi yatirimi olan kamu ve &zel sirketler Sirket iirfinlerini yiiksek hacimlerde
almaktadir. Bu tip misteriler regiile bir sektorde, gesitli ruhsatlara bagli faaliyet gostermekte
olup sinirli sayidadir. Bu nedenle sektoriin yapisi geregi biyiik satislarin yapildigi ilk on
miisteriye yapilan toplam satislarda bir yogunlasma goéziikkmektedir. Mevzuat degisiklikleri,
teknolojik degisimler, Snemli miisterilerle yasanabilecek ihtilaflar, bu tip altyap: yatirimlarinin
herhangi bir sebeple azalmasi, Sirket’in tiriinlerine alternatif rakip ve ikame uriinler ¢ikmasi
veysa sair sebeplerle, Sirket’in ilk on miisterisinin tamamini veya bir kismini kaybetmesi,
Sirket’in uiriinlerine taleplerinin azalmasi Sirket’in satislarinin azalmasina sebep olabilecektir.
Sirket bu misterilerin yerlerine ayni hacimde karlilikla satis yapabilecegi yeni miisteriler
bulamayabilir veya bulana kadar siire gegebilir.

Tum bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini
onemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket direttigi standart iiriinler acisindan miisterilerinin belirli tiir ve dzelliklerdeki iiriinlere
ilerive doniik taleplerini dogru tahmin edemeyebilir. Miisteriler tarafindan talep edilen
anahtar teslim projelerin ve/veya kazandigr ihalelerin teknik sartnamelerine uygun
nitelikleri tastyan dogru tiir ve kalitede iiriin iirefemeyebilir. Bu durumda Sirket, iiriinlerinin
miigteriler tarafindan ayiplt olarak nitelenmesi, iiriin kalitesinde sorun yasanmasi ayipl
imalat, ge¢ teslim etme iddialariyla karsilasabilir. Neticede miisteri sipariglerinin
karstlanmast gecikebilir veya miimkiin olmayabilir ve Sirket istenilen satis hedeflerine
ulasamayabilir.

Sirket’in standart tiriinlerinde veya siparise/teknik sartnamelere istinaden yapilan tiretiminde
tasarim, malzeme veya imalat hatalari1 meydana gelebilir, siparise bagli {iretimin gesitli
sathalarinda $irket ve misteri/idare temsilcilerinin sektér uygulamalarina paralel olarak
yaptiklari kalite ve istenen 6zelliklere uyguniuk kontrollerine ragmen, iiretilen tiriinlerin siparis
ve anlagsma kosullarina uygun {retilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu
iddialartyla ve bunlarin sonucunda s6zlesme ihlali, feshi, iiriin iadeleri, cezai sart veya tazminat
talepleri ile kargilagilabilir. Uriinlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki mevzuata gore,
idari mercilerin veya nihai kullanicinin da {irlin sorumlulugu veya sair nedenlerle Sirket’ten
veya yurt disindaki bagli ortakliklarindan tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar Sirket’in
beklenmedik maliyetlerle karsilasmasina, miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini dnemli
derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar tiretim faaliyetlerinin bir boltimiinti miisterilerinden aldiklari siparis tizerine
gerceklestirse de tiretimin bir kismi da Sirket’in musterilerin talebine yonelik 6ngoriistine
istinaden bir iiretim planlamasi dahilinde gergeklestirilmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorde standart iiriinlere iliskin piyasa trendleri sik degismemekle beraber, Sirket tiriin tasarim
ve iiretim planlamasinda nihai kullanicilarin faaliyetlerindeki ve piyasadaki gelismeleri takip
edip ongoriilerde bulunmaktadir. Sirket, miigterilerine piyasa kosullarinda kabul edilebilir
diizeyde iirlin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, iirettigi standart tiriinler nihai kullanicilarin
tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap vermeyebilir. Sirket’in misterjleri,
triinlerin nihai kullanim yerine gore faaliyet gosterdikleri {ilkenin m;ﬁuﬁ ye
uygulamalarindan kaynaklanan gesitli standartlara da baglidir. Sirket standart tirgfiler® sg'
de iirlin sorumluluguna dayal iddia ve taleplerle karsilasabilir. Anlasma sartlarifin ihjali
sorumluluguna iliskin iddialarla karsilagilmasi, trend &ngériilerinin dogru ¢ikm i
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklent
etkileyebilir.
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Sirket’in iiriin gelistirme ve iretim siireclerindeki Ar-ge faaliyetleri basarisinda énemli
derecede etkilidir. Sirket’in Ar-ge merkezi niteligini kaybetmesi, Ar-ge faaliyetlerindeki
basarisini siirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket 2019 yilindan bu yana Ar-ge merkezi olup bu kapsamda destek ve tesviklerden
yararlanmaktir ve T.C. Sanayi Bakanhg: tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, Ar-ge merkezi
catisi altinda yliriittiigii Ar-ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yiiksek yeni tiriin gelistirme
ve yeni {iriin tasarimlari ile tirlinlerini yenilikgi, giincel ve miisteri taleplerine cevap verebilir
sekilde tutmakta, tiretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirmekte, tiretim siireglerini
iyilestirmekte, bu surette de Sirket’in {retiminde verimlilige ve karliligina katkida
bulunmaktadir.

Ar-ge faaliyetlerinin devamliligi ve basarisi, nitelikli Ar-ge personelinin bulunmasi, Ar-ge
yatirimlarina devam edilebilmesi, ¢alismalarin Sirket faaliyetleri ile entegre yiiriitiilebilmesi,
uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi teknolojileri altyapi yatirimlari, fikri ve sinai miilkiyet
haklarini koruyabilmesi gibi faktorlere baglidir. Bu faktorlerdeki olumsuz gelismeler ve diger
i¢ kaynakli veya dis kaynakl aksakliklar Sirket iiriin ve iiretim siireglerini gelistirmeye iliskin
Ar-ge faaliyetlerinin Sirket’e katkisint stirdiirmesini engelleyebilir. Mevcut bulunan ve/veya
Ar-ge c¢alismalari dogrultusunda gelistirilen Sirket {riinlerinin muadili veya alternatifi
olabilecek yeni teknoloji veya lriinlerin piyasaya siiriilmesi gibi durumlar Sirket satislarini
olumsuz etkileyebilir. Bu yeni iiriin ve teknolojilere yonelik Sirket’in Ar-ge ¢alismalari yetersiz
kalabilir, Sirket, bu Uriinlerle rekabet edebilecek yeni triinlerin Sirket’in tirlin gamina dahil
edilmesi konusunda basarisiz olabilir ve/veya Sirket’in bu yondeki ¢alismalari ek maliyet
yaratabilir. Dolayistyla, Sirket, Ar-ge faaliyetlerinde ge¢cmisteki basarisini stirdiiremeyebilir,
Ar-ge faaliyetlerine yaptigi yatirnmin karsiligint alamayabilir, Sirket’in fikri ve smai
miilkiyetine konu haklari ticlincti kisiler tarafindan ihlal edilebilir. Sirket Ar-ge merkezlerine
iliskin mevzuata uyum saglayamayabilir, Ar-ge merkezi belgesi idare tarafindan iptal edilebilir.
Sirketin kendi test labaratuvarlarinin bulunmasi da fiiretim siirecinin hizli olmasinda ve
maliyetlerin kontrol altinda tutulabilmesinde etkendir, test labaratuvarlarinin herhangi bir
sebeple  faaliyet gOsterememesi  iiretim  hizini  ve  maliyetlerini,  dolayisiyla
karlihiginietkileyebilir. Tum bunlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yararlandigi cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak asagida siralanan ¢esitli mevzuata tabi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir:

o T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan saglanan Ar-ge merkezi
personeli nitelikli personel ticret destegi,

o SGK prim destegi,

e Gelir ve damga vergisi destegi,

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan Ar-ge harcamalarina yonelik kurumlar
vergisi indirimi.
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faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket,
halihazirda faydalandig: tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tim bunlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in Ar-ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi projeleri basarili olmayabilir, Sirket’in
Ar-ge faaliyetleri kapsanunda gelistirdigi projelerinin tamamu ticarilestirilebilir iiriinlere
doniismeyebilir.

Sirket’in Ar-ge merkezi, Sirket’in Uriin gelistirme ve iiretim faaliyetlerinde 6nemli bir yere
sahiptir. Sirket’in tirlin portfoyli geredi piyasadaki teknolojik gelismeleri ve trendleri yakindan
takip etmesi ve bu gelismeler ve trendlere yonelik stratejik ve dogru hamleler gerceklestirmesi
basarisinda 6nemli etmenlerdir.

Sirket, piyasadaki teknolojik gelismeleri ve trendleri gelecekte ayni basari ile takip
edemeyebilir, bunlar agisindan dogru hamieler gergeklestiremeyebilir. Bu sebeple Sirket’in Ar-
ge faaliyetleri teknolojik gelismeleri gerektigi sekilde yakalayamayabilir veya Sirket bu
gelismelerden geri kalabilir. Bunun yant sira Sirket, ileride diledigi projeleri gerceklestirecek
maddi kaynaklara sahip olamayabilir.

Sirket’in Ar-ge faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi projeler basarili olmayabilir, bu projeler
sonucu elde edilen driinler Sirket’in 6ngordiigii kalitede ortaya ¢ikmayabilir. Sirket, Ar-ge
faaliyetleri kapsaminda iiriin portfoyiine uygun kalitede veya kullanilabilirlikte tirtinler elde
edemeyebilir. Ayn1 zamanda Sirket, Ar-ge projeleri kapsaminda herhangi bir iiriin elde
edemeyebilir.

Ar-ge faaliyetleri kapsaminda gelistirilen iiriinler Sirket tarafindan seri imalata gegilemeyebilir
veya seri imalata gegilse de maliyet sebebiyle satilamayabilir. Sirket’in Ar-ge faaliyetleri
acisindan 6ngordiigii karlilik ve buiytime hedefleri gerceklesmeyebilir. Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket ve bagl ortakliklarimin faaliyetlerine ve firiinlerine uygulanan standartlardaki
degisimler, kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
zarara ugramasina sebep olabilir ve miigterileri ile iliskilerini zedeleyebilir. Bu durumlar
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuclarimi, finansal durumunu ve ileriye yionelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve yurt disindaki bagli ortakliklar, basta elektro teknolojik sektdrde uluslararasi
standartlari ortaya koyan lEC (Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu) ve diger teknik ve teknik
dist dallardaki standartlart belirleyen 1SO (Uluslararasi Standartlar Tegkilati) standartlarina
uygun olarak faaliyetlerini ytirlitmekte ve faaliyet gosterdikleri iilkelerde iiretim, hizmet, satis,
operasyon, idari ve finansal yonetim faaliyetleri acgisindan g¢esitli ¢evre korumasi, veri
gitvenligi, is ve isci gilivenligi, kalite standartlari ve benzeri standartlara tabidir. Bu
standartlarda degisiklik meydana gelmesi halinde Sirket de iiriin ve iiretim siireglerini yeni
standartlara uyumlandirmalidir. Sirket’in gesitli iilkelere ihracat yapabilmek igin gerekli.
bu kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirket’in o iilkel ‘
yapmasini engelleyebilir. Sirket ve yurt dlsmdakn bagh ortakllgmm {iriin, uret'

degistirmek, bunlar i¢in yatirnmlar yapmak ve ek mahyetlere katlanmak wé_yaobaska
yiikiimliiliikler iistlenmek zorunda kalabilir. \




Sirket’in, IEC standartlarina gore iiretim yapmasi, liretim prosesinde kalite kontroli
gerceklestirmesi, ISO 9001 Kalite Y&netim Sistem Belgesi, ISO 14001 Cevre Y6netim Sistemi
Belgesi, 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, OHSAS 18001 Is Saghgi ve
Giivenligi Yoénetim Sistemi gibi iist diizey kalite ve gida giivenligi belgelendirmelerine sahip
olmasi ve dolayistyla bunlarin gerekliliklerini karsilayan teghizat ve tiretim usullerinin meveut
olmasi yurt i¢i ve yurt dis1 satislar ve dzellikle de kurumsal firmalar ve resmi merciler i¢in kritik
ve tercih sebebidir. Sirket ve yurt disindaki bagh ortakliklari, gerek resmi idareler gerekse 6zel
sektor kuruluslart olmak iizere genis miisteri portfoyiine hizmet verirken miisteri giiveni ve
tercihi agisindan dnem teskil eden bu standartlari koruyamamasi durumunda, miisteri kaybi,
finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyecek cezai yaptirimlarla karsi karsiya
kalabilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayr yazli ve gorsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanlis bilgiler cercevesinde imajini zedeleyebilecek
durumlarla karsilagabilir. Bu durum Sirket’in satislarint ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya icerik gibi marka imajint zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in veya yurt disindaki bagls
ortakliklarinin itibarina, iriinlerini basarili bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlis bilgi iceren teknik,
ticari veya sosyal konulardan dolay agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gereken
durumlarla karsi karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in ve bagh ortakliklarinin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in basta bakir, giimiis, epoksi, aliiminyum, silisli sac ve sac (metal levha) olmak iizere
faaliyetleri acisindan hammadde ve yart mamul tedarikinde iiciincii kisi tedarikgilere ve
ithalata bagimlr olmasi, hammadde ve yart mamul arzi ve fiyatimin degiskenligi Sirket’in
Jaaliyetlerini ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, elektrik ve elektromekanik iirlinlerin iretimi igin bakir, glimiis, epoksi, aliiminyum,
silisli sac ve metal levha gibi gesitli hammadde ve yart mamul tirtinler kullanmaktadir. Sirket,
soz konusu hammadde ve yari mamul fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu hammadde ve yari mamul fiyatlar1 ve tedarik
imkani, piyasadaki ve ilgili hammadde/iiriin endiistrisindeki dalgalanmalar, enerji ve navlun
fiyatlarinin artmasi, tedarik imkaninin azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik
sartlarinin agirlasmasi ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan
getirilen 6nlemler, gimriik vergisi uygulamasi ve/veya giimriik vergisinin artmasi, dogal afetler
ve Sirket’in kontroliinde olmayan ve 6ngoriilmesi gii¢ olan diger faktorler de dahil olmak iizere
cesitli sebeplerle degisiklik gosterebilir.

Ekonomik, siyasi veya diger sebeplerle tedarik edilen iiriinlerin arzinda azalma veya kesilme
olursa veya tedarikgiler Sirket’e satis yapmamaya karar verirse, Sirket her ne kadar
hammaddesini ¢esitlendirdigi farkli tedarikgilerden temin ediyor ve bu sebeple belirli bir
tedarik¢iye bagimliligi olmasa da, gelecekte mevcut gesitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir

hizmetlerinde gecikmelere sebep olmadan bulmakta zorlanabilir. Sirket’iny
tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikciler ile uyg

iizerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya onerilen kalitede yeya Bedefle .\
iiriin tedarik edememesi, iriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmelgr meydana




gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin devamhiligs i¢in iirin
tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlari ve yetersizlikleri,
Sirket’in faaliyetlerine engel olabilir ve Sirket’in bilyiimesini sinirlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde muhtemelen bir artis yaratacagindan, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclari ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki
varatabilir.

Sirket’in faaliyetleri yonetim kadrosunun deneyimi ve performansindan etkilenmektedir, Ust
diizey yoneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin kaybt Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, misterilerine sundugu hizmet performansinin iist diizeyde
tutulmas: ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiylik oranda iist diizey
pozisyonlarda bulunan y&neticilerin siirekli ve devaml ¢alismasi Sirket faaliyetleri agisindan
onemlidir. Sirket yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket ile
olan is iliskisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da dnemli pozisyonlarda bulunan
¢ahsanlarimin rakiplerle ¢alismaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Bu kisiler
tabi olduklar rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykirt hareket edebilir, bu durum Sirket
tarafindan &grenilmeyebilir veya ge¢ Ogrenilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da &nemli
pozisyonlarda bulunan calisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine baskalarinin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Sirket’in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Sirket ile ¢alismay: tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iliskilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Sirket degisen rekabet kosullari ve ticari sartlar ve
biiylimeyi siirdiiriirken Sirket kiiltiiriinii korumak gibi birgok zorlukla karsilasabilir. Uygun
becerilere sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami ve Sirket ile olan is iliskileri muhafaza
edilemezse, Sirket organizasyon yapisinda, faaliyet sonuglarinda veya is modelinde meydana
gelebilecek degisiklikler ¢alisan motivasyonunu ya da g¢alisanlarin muhafaza edilmesini
olumsuz yonde etkilerse, Sirket gelecege yonelik hedeflerini gergeklestiremeyebilir ve faaliyet
sonuglart olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket’in miisterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in
JSaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net isletme sermayesinin dnemli bir kismu ticari alacaklarindan ve devam eden insaat
taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in toplam ticari
alacaklari 31.12.2021 itibariyla 161.751.083 TL ve 31.12.2022 tarihi itibariyla 445.670.882 TL,
devam eden insaat taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden alacaklari 31.12.2021 itibariyla
48.710.559 TL ve 31.12.2022 tarihi itibariyla 501.447.681TL dir. Sirket gesitli satis kanallar
ile mugterilerine yaptig1 dogrudan satiglar ile gergeklestirmekte, ayrica gelecekte bayiler
aracih@iyla da gerek yurt icine gerekse yurt digina satis gergeklestirme ihtimali bulunmaktadir.
Sirket, yurt dist satiglarinda belli bir oranda 6n 6demeli ve bakiyeyi teslimattan 6nce tamamen
tahsil edecek sekilde veya siparis asamasinda alinmis geri doniisiimsiiz (gayri kabili riicu)
akreditiflerle gergeklestirmektedir. Yurt igi satiglarinda ise yine belirli bir oranda 6n deme ve
bakiye igin tahsilat riskini minimize edecek sekilde teminat mektubu, DBS (Dogrud
Borglandirma Sistemi), temlik, ¢ek veya teslimattan 6nce pesin olarak gerg:eklestlrmektedlﬁ .
Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin odeme guc;[“ugﬁné‘
diismesi, teminatlarin paraya gevrilememesi, cek Gdemelerini gerceklestiremémesi® 4G '_’\”;_
durumlarda ise alacaklarin teminat altina alinmamis olmasi, alacak sigortasi dan..
tazminatinin temin edilememesi veya edilse dahi tazminat tutarinin erk_pi. Zatefmn>/ ~
\, a Plyas?
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karsilamamasi, nakit akist uyusmazliklari Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel
sonuglart ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.
Sirketin kimi durumlarda vadeli ve teminatsiz satis yapmasi nedeni ile tahsilat riski vardir.
Sirket miisterilerinin veya gelecekte bayilik verirse bayilerinin bir kismi odeme giiglerini
kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinin bir kismi
stipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in misterilerinin veya gelecekteki bayilerinin acze diismesi veya iflas
etmesi halinde Sirket diledigi kosullarda yeni miisteriler bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir
ve bu durumda noktasal dagitim yapmak gii¢lesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu da Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Tim bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket iiretmekte oldugu standart diriinlerinde veya sipariy iistiine lirettigi iiriinlerde siparis
sartlarina uygun iiretim yapmama, ayipli mal imalati, driinlerin ge¢ teslimati iddialariyla
karsilasabilir.

Sirket’in cirosunun Onemli bir kismini {rettigi Uriinlerin satisindan elde ettigi gelir
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in miusterileriyle yaptigi satis sozlesmeleri onem arz
etmektedir. Satis s6zlesmelerine konu Sirket’in tiretmekte oldugu standart tiriinlerinde veya
siparise istinaden yapilan tiriinlerin tiretiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalari meydana
gelebilir, siparise bagl iiretimin ¢esitli sathalarinda Sirket ve miisteri temsilcilerinin sektor
uygulamalarina paralel olarak yaptiklari kalite ve istenen ozelliklere uygunluk kontrollerine ve
kabul asamalarina ragmen, Sirket iiretilen iriinlerin siparis ve anlasma kosullarina uygun
tiretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda
sozlesme ihlali, feshi, iiriin iadeleri, teminat mektubunun nakde ¢evrilmesi, tek tarafli fesih veya
tazminat talepleri ile karsilagilabilir. Urlinlerin nihai kullamma konu oldugu pazarlardaki
mevzuata gore, idari mercilerin veya nihai kullanicinin da iiriin sorumlulugu veya sair
nedenlerle ayrica Sirket’ten tazminat talepleri dogabilir. Bu durumlar Sirket’in beklenmedik
maliyetlerle karsilagsmasina, miisteri ve itibar kaybina sebep olabilir. Bu sozlesmeler uyarinca,
Sirket miisteri ile anlasmis oldugu teknik sartnamelerdeki isin teknigine uygun olarak talep
edilen miktarda, kriterde ve kalitede iirtinii kusursuz, eksiksiz ve ayipsiz olarak ilgili miisteriye
temin etmekle yikiimliidiir. [lgili sozlesmelerde, Sirket’in buna aykiri hareket etmesi halinde,
Sirket aleyhine birtakim cezai sartlar ve sozlesmeyi fesih ile sonuglandiracak yaptirimlar
uygulanmas1 Ongoriilmektedir. Buna ilaveten, sozlesmelerin genelinde {irtinlerin iadesi,
degisimi ve tamiri igin garanti siireleri yer almakta olup, bu kapsamda Sirket tarafindan
miisteriye sozlesme bedelinin belirli oranlarinda avans veya kesin teminat mektuplar
sunulmaktadir. Satis s6zlesmelerinin kosullarmin ihlali, iiriin sorumluluguna iligkin iddialarla
karsilastimast ve trend Ongoriilerinin dogru ¢ikmamas: Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve ileriye yonelik beklentilerini dnemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Ayrica, anahtar teslim projeler kapsaminda Sirket’in TEIAS ile akdetmis oldugu ve yiiklenici
sifatiyla trafo merkezi yapim islerini tistlendigi EPC sdzlesmelerinde proje kapsamindaki isi
zamaninda bitirecegi, {irlinlerin teslimatinin belirtilen siire igerisinde yapilacagi, urunlerm
kararlastirilan sekilde iiretilecegi ve ayipsiz olacagi, tiriinlerin kusurlu olmast halinde j
kapsaminda her tiirlii iade, diizeltme, degisim masraflarinin Sirket tarafindan
proje kapsaminda proje igerisinde olusabilecek her tiirli maddi ve magkvi Jlasaﬂa;
kapsayabilecek ve bu anlamda tim riskleri bertaraf edecek sekilde diizeninmis qf‘ i ’5
sigortas: yaptiracagi, sozlesme konusu islerin yiiriitiilmesi esnasinda Cevre K§nang Veﬁc.E i
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Mevzuatina uyacagi, Sirket calisanlari icin is saghgi ve giivenligini saglayacagi proje
kapsaminda gerekli tiim ruhsatlari alacagi hususunda taahhiitlerini icermektedir. Sirket’in
sozlesmede kararlastirilan siire icerisinde isi bitirmemesi halinde ve sézlesme kapsaminda
Sirket’in yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi hallerde sozlesmede genellikle stzlesme
tutarinin belirli bir oranini asmayacak sekilde maksimum tutar belirtilerek 6ngoriilen ve giinlitk
isleyen gecikme cezasi niteliginde cezai sart ddenmesi gerekmektedir. Bu tip cezai sartin
ddenmemesi halinde Sirket tarafindan sunulan kesin teminatin irat kaydedilecegi, Sirket’in hak
edislerinden veya varsa alacaklarindan veya teminatlarindan kesilmek suretiyle tahsil
edilebilecegi ve sozlesmenin feshedilebilecegi durumlariyla karsilasabilir. Sirket’in EPC
sozlesmelerine istinaden yaptirmig oldugu sigortalar kapsaminda mevcut sigorta policeleri
dogabilecek tiim potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Giiniimiizdeki
ekonomideki olumsuz degiskenler, piyasadaki kur dalgalanmalar1 ve enflasyon sebebiyle
sigorta primlerinde artig griilmesi kuvvetle muhtemel olup, 6denecek primlerde artisin olmasi
halinde Sirket’in sigorta kapsamini mevcut haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya mevcut
durumu muhafaza edebilmek icin yiiksek bir maaliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta
primlerindeki bir artis Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ile gelecekteki biiyiime beklentileri
ve ayrica yatirimcilara saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in ithal hammadde fiyatlar acisindan kur dalgalanmalarina maruz kalmas Sirket’in
karlihgini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarint ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hammadde alimlarinin 6nemli bir kismi yabanci para cinsinden olmasi veya dévize
gore uyarlanmasi nedeniyle yabanci para agik pozisyon riski tagimaktadir.

Ayrica Sirket’in temin ettiZi hammadde kalemleri bakimindan maliyetlerin Avro ve ABD
Dolari cinsinden olmak iizere temelde emtia fiyatlarina bagl olmasi sebebiyle doviz kurundaki
dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis
fiyatlarinda kur farki dogmasina sebep olabilir. Sirket, satiglarinin biiyiik bir kismini déviz
cinsinden veya dovize endeksli gergeklestirmekte ve faaliyet gosterdigi sektor taleplerinin,
enerjinin genel bir ihtiyag olmast sebebiyle TL’nin deger kaybindan etkilenmedigini
diisiinmektedir. Her ne kadar Sirket TL’nin, ABD Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda bu
nedenler sebebiyle deger kaybindan korundugunu diisiinse de bu durum Sirket iiriinlerinin Tiirk
Lirasi bazinda daha pahali sunulmasina yol agabilir ve Sirket iiriinlerine olan talep seviyesini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket yabanct para cinsinden hammadde fiyatlarinda ve déviz kurlarinda meydana gelebilecek
artig nedeniyle karliligint belli bir oranda korumaya yonelik olarak iiriinlerinde fiyat artisi
gerceklestirebilmektedir ve ddemelerini déviz kurundaki degisime gore revize edebilmektedir.
Ancak Sirket kur kaynakli maliyet artigini tiriin fiyatlarina birebir yansitamayabilir, yansitsa
dahi iirlin fiyatlarinda meydana gelen artis nedeniyle talepte azalma ve satig hacminde diisiis
vasanabilir, Sirket karlilik oranlarini muhafaza edemeyebilir. Ayrica, 19 Nisan 2022 tarihli ve
31814 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karara Iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik kisiler halen ta:

cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu getmlm:stlr
Sirket’in, dzellikle yenilenebilir enerji basta olmak iizere faaliyctlerinin bir
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ettigi gelirleri, taraf oldugu eser sozlesmeleri kapsaminda doviz olarak tahsil edebilmesine
imkan tanisa da Sirket’in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt ici tahsilati bu ve benzeri
mevzuat degisiklerinden etkilenebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi
ihtivacint karsilayacak finansmamn bulamayabilir. Sirket’in yatirnmlarini yapabilmesi, satin
alimlarini finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Sirket tretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve
yatirim malzemeleri, isgilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldif1 hizmetler dahil
girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle tiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacini artirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri 5ngdrmek icin projeksiyon ¢alismalari
yapsa da gerceklesen maliyetler ongordiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek maliyetler
ortaya gikabilir. Ongoriilemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, agiri
dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bicimde 6ngdrememesi ya da
bu maliyetler i¢in ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacint dogurabilir. Sirket’in nakit akislarini iyi
yonetememesi isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve
isini biiyiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal
piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik
kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag
duydugu finansmani saglayamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini 6ngorduigti sekilde
siirdiirememesit, yiikiimliiliikklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar
kaybt yasayabilir ve tiim bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
ileriye yonelik beklentileri lizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in yaptugt yattrimlar ve gelecege yonelik planlar basaridt olmayabilir, Sirket’in
Jaaliyetleri, faaliyet sonuclart ve karliigr olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yenilenebilir enerji santrallerine olan talepteki artisa yonelik Ongoriisti sebebiyle
Sirket tarafindan bir giines paneli fabrikasi yatirim1 yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Sirket’in ana ortag1 Girisim Elektrik’e ait, Ankara ili Sincan ilgesi Alct OSB Mabhallesinde
29.140 m? arsa iizerinde 9.000 m? kapali alana sahip olan ve ilk etap insasi 2022 yili baginda
tamamlanan fabrika, sermayesinin %60’ina sahip oldugu bagli ortakhg Peak Pv Solar
Teknolojileri A.S. tarafindan kiralanmistir. Peak PV Solar Teknolojileri A.S. izahname tarihi
itibartyla giines paneli liretimine baslamistir.

Sirket, transformator sektoriinde yiiksek giic seviyesinde transformatdr imalati yapmayi
planlamaktadir. Yapacagi bu yatirimla daha genis bir miigteri kitlesine ve cografyaya ulasmayi
hedeflemektedir. Bu yatirim igin mevcut fabrikalarda alan ayrilmasi veya yeni bir fabrika
yatirimi yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket, yaptig1 yeni yatirimlara iliskin olarak ileride hedefledigi pazar payini ve kapffignsiigns
panelleri ve yiiksek gli¢ seviyelerinde transformatérier basta olmak tizere yagfim gxr':ag‘
hedefledigi is kollar1 ve tiriin kategorileri bakimindan yakalayamayabilir. Yeni rﬁn’.’l'pfl, °,
satigina baslanabilecek yeni kategoriler dogru secilmemis olabilir, beklenen talefpi veya karliligt = |
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getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri hedefledigi fiyatlara satilmayabilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari
iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi teknolojisi ve sistem alt yapist Girisim Elektrik’in bilgi islem sistemi alt yapisi ile
entegredir. Sirket’in sistem altyapisimn sekteye ugramasi, bilgi islem sistemlerinin
arizalanmasi, yetersiz kalmast Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Bilgi sistemleri konusunda ¢oziimler, Sirket personeli tarafindan gergeklestirilmekle birlikte,
bilgi teknolojileri alt yapisi Sirket’e Girisim Elektrik tarafindan saglanmaktadir. Diger yandan,
bilgi teknolojileri altyapi yonetimi, veri depolamasi ve bilgisayar giivenligi gibi hizmetler Sirket
tarafindan saglanmaktadir. Sirket’in iiretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali
raporlama, planlama, satis, maliyetler, bakim onarim, proje ydnetimi, envanter, personel ve
sirketin faaliyetlerine iliskin benzeri konularda kullandig1 sistemlerde yasanabilecek cesitli
arizalar meydana gelmesi halinde Sirket faaliyetleri sekteye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin galismamasi, dogal afetler, ii¢iincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmas: Sirket'in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve 6nemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir
sekilde isletemez ise kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in
faaliyetlerini aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iirlin ve hizmet tesliminde
gecikmelere, miisterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket'ten cesitli tazmin taleplerinde
bulunmalarina neden olabilir. Béyle bir durum, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup
mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise Sirket’in mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket, tedarikgileri ve miisterileri ile arasindaki siparis ve bilgi aligverisinin 6nemli bir kismi
icin internete ihtiyag duymaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'e ait internet
altyapisinda ve sistemlerinde onemli bir ¢okme, kesinti veya gilivenlik ihlali yasanmamis
olmakla birlikte, gelecekte bu tiir bir durumun gerceklesmeyeceginin gilivencesi
verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik ¢okiisti, kesintisi veya
ihlali yasanmasi halinde, Sirket'in miisterileriyle, tedarikgileriyle ve tiiketicilerle iliskileri
bozulabilir, siparis stiregleri zarar gorebilir ve genel olarak misterilerin ve tedarikgilerin
bilgilere ulagsmalart engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is kaybi yasamasina neden olabilir.

5.2.1hracemin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Sirket faaliyetlerini gerek yurt icinde gerekse yurt disinda kapsamli standartlara tabi olarak
yiiriitmektedir ve bu standartlarda degisiklik olmasi veya degisiklere uyum saglanam

Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve yurt disindaki bagh ortakliklar, basta elektro teknolojik sektordef
standartlari ortaya koyan 1EC (Uluslararas: Elektroteknik Komisyonu) ve diger te
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dis1 dallardaki standartlar1 belirleyen 1SO (Uluslararast Standartlar Teskilatr) standartlarina
uygun olarak faaliyetlerini yiirlitmektedir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ve biiylime stratejisi
cergevesinde faaliyet gostermeyi planladigi tiim iilkeler de 1EC (Uluslararas: Elektroteknik
Komisyonu) standartlarina uygun iiriin talep etmektedirler. Sirket tiriin gaminda bulunan tiim
tiriinlerin tip testlerini, IEC tarafindan belirlenen uluslararas tip test laboratuvarlarinda test edip
onaylatmak zorundadir. Sirket sdz konusu testleri, KEMA, CESI, ICMET, BUSTYAL, LVT,
EMEK gibi uluslararasi alanda bilinirligi olan, IEC (Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu)
tarafindan onaylanan akredite test laboratuvarlarinda yaptirmaktadir.

IEC (Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu) gerekli gérmesi durumunda, &nceden haber
vermek ve en az bir yil uyum i¢in miiddet tanimak suretiyle ilgili standartlarda degisiklik
yapabilmektedir. Ayrica gelecekte yurticinde uygulanacak farkli standartlar benimsenebilir.
Sirket’in iiriin portfoyiinde yer alan bir iiriiniin standardinda degisiklik yapilmast durumunda,
stz konusu iiriinlerin yeni kriterlere uyumu, taniman zaman zarfinda gergeklesmeyebilir ve bu
iiriinlerin satislarinda diislis yasanabilir, Sirket bu sebeple 6ngoriilemeyen ek maliyetler ile
karsilasabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

TEIAS ve TEDAS basta olmak iizere elektik enerjisi pivasasindaki oyuncular tarafindan
ihale edilen isler Sirket faaliyetlerinin onemli bir kisnuni olusturmaktadir. Bu faaliyetlerde
meydana gelebilecek aksakliklar Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, TEIAS, TEDAS ve diger bolgesel elekirik dagitim sirketleri ile ihale usulii
calismaktadir. Bu ihalelerin hazirlik ve teklif asamalarinda yapilan fizibilite galismalarinda ve
fiyat ve sartname degerlendirilmesi siirecinde yapilabilecek maddi hatalar, taahhiit edilen isin
tasarim projesinde olusabilecek eksikler ya da yanlislar, s6zlesmelerdeki yiikiimliiliiklere
uygun olmayan inga ve iiretimler, taahhiit edilen isin zamaninda tamamlanamamasi gibi
hususlar nedeniyle Sirket yiiksek tazminat talepleri ile karsilasabilir ve zarara ugrayabilir.
Nitekim, Sirket’in bu miisterilerinin nispeten daha gii¢lii konumda olmasi nedeniyle Sirket’in
taraf oldugu sozlesmeler agirhikli olarak miisteri lehine diizenlenmektedir ve Sirket, vade,
teslim stiresi, tazminat, garanti siireleri gibi konularda agir yiikiimliilikler altina
girebilmektedir. Bu stzlesmelere herhangi bir aykirilik halinde Sirket yiiksek tazminat
taleplerine muhatap olabilir, zarara ugrayabilir, ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
Ayrica ilgili kurumlarin biitge veya finansal planlamalart nedeniyle hak edis 6demeleri
ongoriilenden farkli zamanlarda gerceklesebilir, gecikmeler yasanabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektorde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer almasi Sirket’in
finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bir
bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir veya fiyat politikasin
siirdiiremeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor icinde {irettigi irlinler, vermis oldugu hizmetler konusunda
cesitli yerli ve yabanci firmalar ile rekabeti s6z konusudur. Rekabet; iiretim, bilgi tek Ty
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma hizmetleri baslt ]
ayrisabilmektedir. Sektdrde yeni kurulan sirketler ve aktif sirket sayisinin artngas: e
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sebep olabilir. Rekabetgi baskilarin artmasi ve Sirket iirtinlerinin satis hacimlerinin beklenen
hizda ve oranda biiylimemesi, Sirket’in fiyat politikasini stirdlirememesi halinde, Sirket’in
tirtinferine yonelik yetersiz talebin ve diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Kiiresel, yerel ve bélgesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep diisiislerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide; Sirket’in faaliyette bulundugu pazarlarda veya yurti¢i piyasada
olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, mevcut Covid-19 pandemisinin
yani sira baskaca salgin hastaliklar, dogal afetler, teror saldirilari, sel baskinlari, savas,
ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket’in tiretim tesislerini, sektorii, tiretimi ve
tilketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde
etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetleri yurt i¢ci ve yurt dist makroekonomik kosullara
baghdir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar Sirket’in tiriinlerini sattig1 pazar
olan ozellikle Tiirkiye ve Avrupa basta olmak iizere Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde
bolgesel ekonomik kriz ve kiiresel ¢apta mevcut veya gelecekte gesitli nedenlerle ortaya
cikabilecek ekonomik, siyasi ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina,
tiretim maliyetlerinin artmasina ve iiriin fiyatlarinda beklenmedik artislara veya diisiislere neden
olabilir. Boyle bir durumda tiim sektor gibi Sirket’in iiriinlerinin satisi ve bu satislardan elde
edecegi gelirler ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz y6nde
etkilenebilir.

Sirket’in onemli miisterilerinin bir kismunin kamu tiizel kisileri olmast nedeniyle, ozellikle
yabancr dlkelere yapilan is ve satiglar, olusabilecek siyasi belirsizlikler veya riskler Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yurtigi veya yurtdisi kamu kurumlart Sirket’in 6nemli miisterileri arasinda yer almaktadir.
Sirket’in ve Sirket miisterilerinin faaliyette bulunduklar tilkelerde meydana gelebilecek siyasi
ve politik krizler, bu iilkelerle Tiirkiye arasinda yasanabilecek siyasi gerilimler, bolgesel krizler
Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek diizeye ulasabilir. Bu anlamda isin yapildig: tilkedeki siyasi
degisimler, ilgili kamu kurumlarinin kadrolarinin degismesi, mevcut yatirrm ve ihale planlari
ile 6deme yapilarinin degismesine neden olabilir. Bu tip siyasi, ekonomik veya idari
degisiklikler Sirket’in o tilkelerdeki satis hedeflerini tutturamamasina, faaliyetlerine devam
edememesine, mevcut islerini tamamlayamamasina ve alacaklarini tahsil edememesine sebep
olabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, finansal sonuglarini ve
ileriye yonelike beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim, ithalat, ihracat ve satis yapugr bolgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlar, enerji ve ¢cevre mevzuatina iligkin degisikliler ve yeni kisitlamalar, ek vergiler
gibi ek yiikiimliiliikler konulmast veya genisletilmesi séz konusu olabilir.

Sirket ve Sirket faaliyetleri her ne kadar bir diizenleyici kurum tarafindan denetlenmiyor ve
regiile bir sektorde faaliyet gostermiyor olsa da Sirketin aktif oldugu sektore diizenlemeler,
kisitlamalar getirebilecek veya yoniint degistirebilecek diizenlemeler getirilebilir. Sektorii ve
dolayisiyla Sirket faaliyetlerini standardize eden standart kuruluglar tarafindan getirj

sartlar ve kisitlamalar, devlet politikalarinda meydana gelebilecek ani degisim]gf, ﬂd@
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bir garantisi yoktur. Bu durumlar, bazi iiriinler agisindan Sirket’in basta ihracat satislari olmak
tizere tlim satiglarinin azalmasina veya durmasina sebep olabilir, Sirket’in alternatif hammadde
kaynaklari, tedarik¢iler bulmasi, tirlinleri ve iiretimde inovasyon, mevcut iiretim tesisine yeni
vatirimlar gerektirebilir, iiretim maliyetini artirabilir ve neticede Sirket’in faaliyetlerin,
cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Vergiler, vergi oranlarindaki degisiklikler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, fiili vergi oranlari, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden yahut Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme
kabiliyetindeki degisimlerden etkilenebilir, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli
vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir. Sirket’in ithal ettigi hammadde ve yari mamullere
uygulanan giimriitk vergileri olabilir. Sirket vergi cezalarina maruz kalabilir. Bu durumlar
Sirket’in karliligini, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in faalivet gosterdigi sektorde, liretimde Sirket’in uyum saglayamadigr teknolojik
gelismeler olmasi Sirket’in iiriinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi elektrik ve elektromekanik iiriinlere iliskin sektdrierde, global
bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim gosterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif
tirlinler sunulabilir. Sirket her ne kadar Ar-ge calismalarin yiiriitse de ve her ne kadar {iriin ve
tiretim stiregleri bakimindan kendi bilgi birikimine, ge¢mis tecriibesine, know-how’ina ve
teknolojik yeniliklerde bulunma yetilerine giivense de yurt iginde veya 6zellikie yurt disinda
gerceklesecek olan teknolojik gelismelere ve trendlere yetisemeyebilir. Bu durum, Sirket’in
miisteriler nezdindeki marka itibarini zedeleyip miisterilerin Sirket’in {iriinlerine olan talebini
azaltabilecektir. Buna ek olarak, teknolojik gelismeler sonucunda Sirket’in iirettigi/sattig
iirlinlerin yerine gegen alternatif tirtinler gelistirilebilir. Bu durumlar Sirket’in kérlhiligin,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz y&nde
etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsanmunda satisa konu olan ve Borsa’da islem gérmesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalabilir. Ayrica Sirket’in pay sahiplerinden
Girisim Elektrik paylart da Borsa’da islem girdiigiinden, birinin paylarinin fiyat ve islem
hacmi bakinundan dalgalanmalara maruz kalmast digerinin paylarimin degeri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Neficede, Sirket paylart deger kaybedebilir.

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devamli olacagmin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yonelik likit bir piyasa olusacagina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde,

bu sekilde devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilecek Paylar’in
piyasasinin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’in yatirimci sayisina ve diger unsurlara
baglidir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi ve SPK Kurul Karar
Organt’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karari uyari S
arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilarin, dagitim listesinin kesinlesmesifii taki

disinda satamamasi, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamamasi veya borsadaitzel$
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menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve iigiincii taraflara borsa disinda
satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin degiskenligini
artirabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege
yonelik kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir.
Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin
ortaya ¢ikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in
islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglari veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel veya iilke bazindaki makroekonomik ortam,
rakiplerin faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplari, yerli veya yabanci yatirimei
ilgisinin, sayisinin, yatiim miktarinin ve likiditenin azalmasi ve diger etkenlerdeki
degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
yatirnmetlarin  beklentilerinin  karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin
diismesine neden olabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklari ihra¢ edilen paylart arz
fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢c de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirimcilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’daki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
¢tkabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in pay sahiplerinden Girisim Elektrik paylar1 Borsa’da islem gérmekte olup bu paylarin
fiyati da dalgalanmalara maruz kalabilir. Dolayistyla, Sirket ve Girisim Elektrik’ten birinin
paylarinin degerinin dalgalanmalara maruz kalmast digerinin paylari izerinde olumsuz etki
yaratabilir. Bu durum, Sirket paylarinin degerini, islem piyasasini ve likiditesini olumsuz
etkileyebilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline diismesi durumunda Sirket'in
ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylart ile Girigim
Elektrik’in borsada islem gérmeyen paylarimin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya
bu tiir sanslarin gerceklesebilecegi olasihigi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyvasa fiyatt
tizerinde onemlii olumsuz etkiye neden olabilir.

Ileride Halka Arz Edilecek Paylar disindaki Sirket paylarinin veya Girisim Elektrik’in halka
arz edilmemis olan paylarinin Snemli klsmmm satis1 veya boyle bir satisin gergek

ortaklik paylarlnm Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siire ile hgﬂcﬁ b
fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satamazlar ve bu paylar1 halka arz ﬁyahmnfaltl
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satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi baska bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu
stire¢ sona erdiginde, mevcut ortaklarin pay satislari giindeme gelebilir ve 6zellikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan pay satis1 veya pay satigi yapilacagi algisi paylarin fiyatini
olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica Sirket paylarin énemli bir kisminin ¢ogunluk paya sahip
olan ortaklar tarafindan satilmasi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat1 diisebilir.

Sirket pay sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren bir yil siireyle, mevzuatin 6ngordiig istisnalar disinda, Sirket’te sahip
olduklari paylar1 halka arz fiyatinin altinda satmayacaklar: veya elden ¢ikarmayacaklar ve
dolagimdaki pay miktarint artirmayacaklar1 yoniinde taahhiitte bulunmustur. Bu pay sahipleri
ilgili stirenin bitiminden sonra Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Bu pay
sahipleri tarafindan paylarin 6nemli bir kisminin satilmasi veya satilabilecegi yoniinde bir algi
olusmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

ilaveten, Sirket pay sahiplerinden Girisim Elektrik halka agik bir sirket olup Girisim Elektrik’te
gergeklesebilecek pay satisi veya pay satist yapilacagi algisi Sirket’in de paylarinin degerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli él¢iide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacag kar paylari TL cinsinden ddenecektir. Sirket,
mali tablolarint da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karst TL’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olast
olumsuz gelismeler, Sirket'in faaliyet sonuglarinin beklentileri karsilayamamasina ve buna
bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya dagilabilir kir
olugssa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kir payt demeyebilir veya pay sahiplerinin kir
payt beklentilerini karsilamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana
sozlesmelerinde bulunan kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullar: tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalari dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagitabilir veya gecmis yil karini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kar
dagitim karar1 almasi durumunda kér payint hesaplama ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket
gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar etmeyebilir, dagitilabilir kar olusmayabilir. Sirketin
27.09.2022 tarihli ve 2022/14 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen ve 03.10.2022
tarihli Genel Kurul’unda onaylanan kar dagitim politikasina gore dagitilabilir k

%20’sinin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflense de, Sirket’in gelecekte yatir, cﬁ’{'a_ @r,
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kir elde edecegine dair bi taah}liit;lii\dé o

bulunmamaktadir. Gelecekteki kar dagitimmin fiilen 6denmesi, sekli ve miktag, ag.@@ﬁﬂe:ﬁ\ 2
de kapsayan ama bunlarla sinirli olmayan bir¢ok unsura baghdir: - \\\ 18 . b
L e NeY T
o Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi, N Apa et %
.

0 7 Nisan 2023 \ e

o Dagitilabilir karin ve yedek akgelerin miktart,




o Serbest nakit akis1 miktari,

o Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,

e Borcluluk oranlari,

e Tirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kar payi
seviyesi,

¢ Sirket’in pay sahiplerinin kar pay: hedefleri ve beklentileri ve
e Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacagi diger etkenler.

Sirket, onemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen kir tutarini yeniden
yatirim veya devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artirtlabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kar payr ddeme
kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadr.

Sirket, 25.01.2023 tarihli ve 2023/02 Yonetim Kurulu Karari ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimi yaptimayacagi, Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag:
ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymete iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayaca@t ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Yo6netim Kurulu
Sirket’in sermayesini artirabilir, yatirimcilarin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirrmlarinda, yatirimctlarin
yeni pay alma haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi
durumunda, Sirket’in sermayesi artarken, yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi
artmayacaktir, yatirnmeinin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklesmemesi, Sirket’in pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum, Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini dusiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi, Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirtmcilarin yatirim Kararlarinin
soz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket'in halka aciklik orant stmirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatint

olumsuz etkileyebilir. =N
Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Sirket’i /ewll L.
pay sahiplerinden Muhittin Behi¢ Harmanli’nin sahip oldugu ve Halka Arz Edilece aylar \ |
%20’sine tekabiil eden 10.000.000 TL nominal degerli toplam 10.000.000 adet B gifibu ga Q '; b
Muhittin Behi¢ Harmanli’nin nihai kararina tabi olmak {izere dagitima tabi tutulacfketoplam =", , <

o e o
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pay miktarine eklenmesi planlanmaktadir. Boylece halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, ek
satis dahil toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BiST’te islem gorecektir. Ek Pay Satisi
dahil %27,3 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyatt iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ve/veya Halka Arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylarinin %70 ini ve oy hakkinin %74,44'inii elinde bulunduran
Girisim Elektrik halka agik bir sirket olup sermaye piyasast mevzuatina tabidir. Ayrica,
Sirket’in diger pay sahipleri olarak; halka arz oncesinde Sirket paylarinin ve oy hakkinin
sirastyla (i) %17,50’sini ve %18,61’ini elinde bulunduran Mubhittin Behi¢ Harmanl, (ii)
%6’sint ve %3,33’iinii elinde bulunduran Ali Gokhan Oztiirk, (iii) %35,50’sini ve %3,06’sint
elinde bulunduran Ramin Malek ve %1’ini ve %0,56’sini elinde bulunduran Mesut Baz ayni
zamanda Girisim Elektrik’te pay sahibidir. Girisim Elektrik ve dolayisiyla anilan pay sahipleri
halka arz sonrasinda da Sirket tizerinde kontrol giiciine sahip olacaklardir.

Girisim Elektrik ile Sirket’in faaliyetlerinin mevcut durumda tamamlayict sekilde gelismis
olmasina ragmen gelecekte faaliyetleri ortiisebilir ve/veya menfaatleri bagdasmayabilir.

Mevcut durumda Sirket paylarinin %70’ine sahip olan ve halka arz sonrasinda da %55,68’ini
elinde bulundurmaya devam edecek olan Girisim Elektrik, Sirket’in bazi faaliyetleri agisindan
benzer sektdrde ve is modeliyle faaliyet gostermektedir. Halihazirda iki sirketin faaliyetleri bir
sinerji i¢inde ve tamamlayict sekilde gelismistir. Sirket, iiretim ve satig faaliyetlerine
yogunlasmis olsa da mevcut durumda mithendislik faaliyetleri bakimindan ve ileride
yiirlitecekleri faaliyetler agisindan her iki sirketin is kollarinda kesismeler s6z konusu olabilir,
bazi lirlin ve faaliyetler agisindan rekabet iginde olabilirler, grup sirketleri de olsalar menfaatleri
farklilagabilir.

Bu kapsamda, Girisim Elektrik ve diger pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket ve halka arza
konu pay sahiplerinin menfaatlerinin drtiiseceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica Girisim
Elektrik ve anilan gergek kisilerden bazilari dolayli olarak Sirket iizerinde kontrol sahibi
olmaya devam edeceklerinden yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin se¢imi ve azli, Snemli
islemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kir payr ddemelerine yetki
verilmesi, temettli dagitim ve zamanlamasi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
bigimde hissedarlarin sahip oldugu riichan haklarinin sinirfandirilmasi gibi pay sahibi onay:
gerektiren konular ile yatirim ve yatirim harcamalar ile iliskili politikalar da dahil, Sirket’in
yonetim ve isleri tizerinde dnemli etkiye sahip olacaktir. Anilan faktorierden herhangi blrmm
halka arza konu paylar elmde bulunduran pay sahiplerinin lehme olacaginin gara

S

akisi tizerinde onemli olumsuz etki yaratabilir.

Covid-19 pandemisi de dahil olmak iizere kamu saglig ile ilgili yaygm'
dogurdugu aksakliklar ve makroekonomik etkiler Sirket’in faaliyetlertni
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sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-
19 pandemisi nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgini kontrol amagli olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmast ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak iizere Snemli
tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi
ile baglantili olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu sagligi ile ilgili yaygin
endiselerin Sirket’in faaliyetleri, miisterileri, tedarikgileri ve genel olarak ekonomi tizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmasi muhtemeldir.

isbu izahname tarihi itibariyla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektedir ve tedarik,
liretim ve perakende sektorii tizerinde olumsuz etkileri gelecekte de devam edebilir. Artan
enerji, hammadde ve navlun fiyatlari ve tedarik sikintilar talepte daralmalara sebep olabilir,
Sirket’in maliyetlerini artirabilir, maliyet artislari satis fiyatlarina birebir yansitilamayabilir.
Covid-19 pandemisi etkisinin artmasi yeni bir salgin ¢ikmasi durumunda Sirket’in
fabrikalarinin, tedarikgilerinin tesislerinin ve miisterilerinin faaliyet gosterdigi magazalarin
kapanmasi s6z konusu olabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket’in faaliyetlerini ne Olgiide
etkileyecegi, salgininin siiresi, yayilimi ve yogunlugu ile ileride alinacak &nleyici tedbirlerin
etkilerinin ne olacagi gibi belirsizlikler barindiran etmenlere baglidir. Covid-19 pandemisi’nin
etkisi siirerse, artarsa veya gelecekte kamu saghgi ile ilgili yaygin endiseler tekrar ortaya
cikarsa, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu veya faaliyet sonuglar olumsuz
etkilenebilecektir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirketin faaliyetlerini, faaliyet sonuclarim, gelecege yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. Sirket merkezinin ve fabrikalarinin bulundugu Ankara ili dordiincii derece deprem
bolgesinde bulunmaktadir. Gelecekte Ankara veya civarinda Sirket’in {iretim tesislerini,
¢alisanlarini etkileyebilecek herhangi bir deprem veya diger dogal afetler meydana gelmesi
halinde, Sirket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir. Meydana
gelebilecek bir deprem veya diger dogal afet Sirket’in iiretim tesislerini etkilemese dahi
tedarikgilerinin veya misterilerinin faaliyetlerini ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlari
etkileyebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket’in gelirlerinde 6nemli
bir azalmaya neden olabilir. Meydana gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke
ekonomisine yansiyan etkileri de Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz ynde
etkileyebilir.

6 Subat 2023’te gergeklesen Kahramanmaras merkezli depremlerden, gelecekte meydana
gelebilecek depremlerden veya diger dogal afetlerden etkilenen bélgelerin yeniden
yapilandirilmasi, Sirket’in {iretim faaliyeti icin ihtiyag duydugu hammaddeleri talep artisi
nedeniyle bulmakta giicliik yasamasina ve/veya hammadde fiyatlari artmas: nedeniyle maliyet
artisina sebep olabilir.

Sirket’in lretim tesislerindeki hasar sigorta policelerinde karsilanabilecek duize
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. U

sigorta poligeleri ile kargilanamayabilir. Uretim tesislerinin yeniden insagl mdi n .\ 2

olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar gdren kisimlarin aif rﬁzﬁohg,
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ekipman ve yardimci ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek
maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Savas, teror olaylari veya teror veya savas tehditlerine iliskin riskler

Turkiye’de veya diger iilkelerde savas, terdr saldirilar: veya diger tiirden ¢atismalara yonelik
tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve makro-ekonomik etkileri, tiiketici aligkanliklar
tizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde 6nemli dl¢tide olumsuz
etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Piyasa Riski

Sirket’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarinin dismesi veya yiikiimltliikierinin fiyatlarinin
yiikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Doviz Kuru Riski

Doviz kurlarindaki degisimlere bagli olarak yabanci para cinsinden varlik ve ytikiimliiliiklerin
degerinin degismesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

6 ITHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1.1hracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragemin ticaret unvani ve isletme ad:

ihragginin ticari unvani Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi olup, kullanilan isletme ad: bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraceimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

T T Y 1] [TTTON (S | B ] (ST T X0l Saray Mahallesi Atom Caddesi No:17 — 17/A
adresi Kahramankazan/ANKARA

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii N &1

Ticaret sicil numarasi 1189-Kazan

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, 18.07.2008 tarihinde tescil edilmis olup sirket siiresi ise 07.10.2022 tarihinde siiresiz
olarak tescil edilmistir.

6.1.4. Thraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti ,’T 8 C

Merkez Adresi Saray Mah. Atom Cad. No:17 — 17/A KahramankazanKNKa%;\_ \
b k] 15

internet Adresi WWW.europowerenerii.com.tr oo T (kL;CI S
g7~

Y a
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Telefon

Faks

E-posta adresi

+90 312 815 48 80
+90 312 815 48 81

info@europowerenerii.com.tr

6.1.5. Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

2008

Onemli Gelismeler

Europower Enerji 300.000 TL (UgyiizbinTiirkLirasi) kurulus sermayesi ile
Ankara Kahramankazan’da bulunan Girisim Elektrik’e ait fabrika
kampiisiinde, Girisim Elektrik, Muhittin Behi¢ Harmanli, Ali Gokhan Oztiirk,
Ramin Malek, ve Mesut Baz tarafindan kurulmus olup kurulus esas sdzlesmesi
18.07.2008 tarihinde tescil edilmis ve 23.07.2008 tarihli ve 7111 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Ankara Kahramankazan’da bulunan 5.626 m? arsa lizerinde 7.925 m? kapali
alana sahip ilk fabrika devreye girmistir. Fabrikada orta gerilim modiiler hiicre,
algak gerilim panolari, beton ve sac kosk iiretimi baslamistir.

2010

Elektriksel projelerin Sirket biinyesinde ¢izilebilmesi i¢in “primer” ve
“sekonder” elektriksel tasarim/proje boliimii kurulmustur. Bu bsliim, faaliyet
konusu tiim projeleri tasarlamakta ve onay siireglerinin tamamlanmasim
takiben projeleri liretime veya miisteriye aktarmaktadir.

2011

Uretim igin 6n testler yapmak ve Ar-ge faaliyetlerinde bulunmak igin Sirket
biinyesinde, ILAC (International Laboratory Accreditation Cooperation) ve
TURKAK (Tiirk Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip yiiksek
gerilim test laboratuvart kurulmustur.

2014

Sirket, Ankara Kahramankazan’daki ilk fabrikasina bitisik parseldeki 5.626 m?
arsa iizerinde 5.129 m? kapali alana sahip olan ikinci Fabrika’sinda, orta
gerilim metalclad ile kontrol kumanda panosu iiretimine baglamistir.

2015

30 adet indirici merkezde, 5-10 ve 20 MVAR’lik sont kapasitor banklardan
olusan toplam 400 MVAR’lik kompanzasyon sistemi kurulumu yapilmistir.
Sirket, zaman icerisinde orta gerilim kapasitor banki ve reaktor tesislerini
mobil hale getirmis, mobil kompanzasyon merkezi olarak adlandirilan iiriinler
igin tip testlerini tamamlayarak iirlin yelpazesine eklemistir.

2016

Glines panelleri tasiyict kontriiksiyon sistemi tasarimi tamamlanarak
Dérdiincii Fabrika’da seri tiretimine baslanmistir.

2018

Yeni {iriin olarak:

- Tirkiye Elektrik Uretim A.S. (TEIAS) igin Avrupa
yonetmeliklerine uygun, karayolu ile nakledilebilen ve ki
gecebilen dort adet 170 kV SOMVA’LKk treyler iizeri

merkezi tiretilmistir.
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170 kV ayirici retilmis ve 125 adet 170 kV ayirici TEIAS’a ihale
sonucu sozlesme kapsaminda teslim edilmistir. Riizgdr santrali
yatirimeilari ve TEIAS miiteahhitleri, tiriin yelpazesine eklenen 170 kV
ayrictlar igin Sirket adina yeni bir Pazar olusturmustur.

2019

Sirket biinyesinde Ar-ge merkezi agiimistir.

Bugiine kadar dokuz adet projeye iliskin TUBITAK TEYDEB
(Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi) onay1 alinmis ve
bir kismi tamamlanmistir. TUBITAK projesi kapsaminda yerli mali
belgeli enerji yazilim platformuna sahip RTU (Remote terminal unit —
Uzak terminal birimi) imal edilmis ve seri iretime gegilmistir.

13.320 m? arsa lizerinde kurulu 16.666 m? kapali alana sahip Ugiincii
Fabrika Kahramankazan’da devreye alinarak {iretim kapasitesi
artirllmigtir. Bu tesis igerisinde epoksi imalat hatti ve buna bagli orta
gerilim kesici ve ayirici iiretim hatlari kurulmustur. Bu imalat ve iiriin
konularinin kapsama eklenmesiyle beraber, o giine kadar %100 disa
(Schneider ve ABB gibi global imalatgilar) bagimli olunan kesici,
ayirici, yiik ayirict gibi ana yart mamuller, gerekli kimyasal ve mekanik
alt yaptya da sahip olunacak sekilde Europower markasiyla yerli ve
milli olarak tiretilmeye baslanmistir.

2020

Yiiksek gerilim kesici imalatina baslanmis ve ilk olarak TEIAS ile 125
adet 170 kV kesici tedarikine iliskin sézlesme imzalanmistir. Boylece
yerli mal belgesine sahip bir iriin daha piyasaya sunulmustur.

Ar-ge merkezi kurulusundan bir yil sonra, Turkishtime tarafindan 2020
yilinda yayinlanan Ar-ge 250 listesi icerisinde 243. Sirada yer almistir.!

2021

2016 yilindan beri imalati yapilan giines enerjisi konstriiksiyon
sistemlerinin 2021 yilinda altinci fabrikaya taginmasiyla 10.804 m?
arsa lizerinde kurulu 8.591 kapali alana sahip Dordiincii Fabrikada
transformator tiretimine baglanmistir.

Biiylime hedefleri dahilinde Kahramankazan’da komsu parseldeki
14.127 m? arsa lizerinde kurulu 13.010 m?lik kapali alana sahip
Besinci Fabrika’y1 montaj tesisi olarak devreye almistir.

Altinci tesis olarak, Temelli’de 20.000 m? arsa {izerinde kurulu 23.314
m?’lik kapali alana sahip Sirket’in imalatin1 yaptig urunlere uygun
makine ve teghizatlari i¢inde barindiran, AG-OG (algak

gerilim) salt cihazlar1 {iretimi yapan bir tesis satin ali 1§;ﬁi

tiretimi yapilan Giines Santralleri Tastyict Konstruksfyon Sistgmléri
imalat1 Dérdiincti Fabrikadan Altinci Fabrika olarakeamlan@"

taginmustir. Lo« =

! Kaynak: https://turkishiimedergi.com/ar-ge-250/




- Ar-ge merkezi 2021 yilinda yayinlanan Turkishtime dergisinde Ar-ge
250 listesinde 125. Sirada yer almistir.?

- Uretilen orta gerilim panolarin i¢inde bir alt komponent olarak disardan
temin edilen orta gerilim akim ve gerilim trafolarinin imalatina
baslanmigstir.

- 2021 yilinda montaj tesisi olarak devreye alinmis olan Besinci
Fabrika’ya ek bina insaatina baglanmistir.

- Sirket yenilenebilir enerji tiiketiminin yakin gelecekte mesken ve
kiigiik isletmelere de sirayet edecegini 6n gorerek bir Ar-ge projesi
olarak oncelikle 10 kW ve alti glicler i¢in Sunjunior adini verdigi
kompakt tip giines enerjisi sistemi tasarimina Altinct Fabrika’da
basladi ve ayni yil igerisinde Ar-ge projesini tamamlayarak projeyi
kapatti. Bu proje tamamlandiktan sonra daha yiiksek giigler igin tip ve
lirlin gelistirmelerini tamamladi.

2022 - Sirket yenilenebilir enerji sektoriinde yasanan gelismelere istinaden bu
alanda panel iiretimi basta olmak {izere yatirim yapmaya Kkarar
vermistir. Bu yatirnmlart gergeklestirmek {iizere Peak Pv Solar
Teknolojileri A.S. tinvanli bagli ortaklik kurmustur. Bu bagl ortaklik
Girisim Elekirik’e ait 29.140 m? arsa iizerinde kurulu 9.000 m?’lik
kapali alana sahip ve ilk etap insast tamamlanan fabrikada (Yedinci
Fabrika) yenilenebilir enerji teknolojileri (glines paneli, sunjunior
olarak adlandirilan mesken ve diikkan tipi glines enerjisi sistemleri, ev
tipi powerbanklar, endiistriyel ve ticari tip depolama sistemleri, arag
sarj istasyonlari vb.) iizerine liretim yapmaya baslamistir, ikinci fazin
tamamlanmasiyla beraber 1.000 MWp kapasiteye ulasmayi
amaglamaktadir. Giines iiretimi paneli tiretimi igin gerekli makinelere
yonelik tesvik belgesi alinmis, makine siparisleri verilmistir.

- 2021 yilinda kurulmus olan transformator fabrikasinda (D&rdiincii
Fabrika) kapasite artirimi yapilmistir.

- 2022 yilinda yatirimina baslanan giines paneli fabrikasi 2023 Subatta
devreye alinmis ve 2023 Mart itibariyla Uiretime baslanmistir.

2023 - Giines paneli fabrikasinin ikinci etap yatirimi igin insaat faaliyetlerine
baslanmistir. Kapasite artirnmina yonelik olan fabrikanin 2023 sonunda
faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

kullianim Yatirim Bedeli  Yatirim  Tamambanma  Tamamlanma Finansman

Veri | ||| Hisksmmiar (I Vil Derecesi (%) Vil Sekli
1.Fabrika Yatirim Toplam 1.410.580,43
1.Fabrika | Biikme Kalibi 18.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
I.Fabrika | Sicak Hava Cihazi 4.300,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Elektrikli Hava Filtreleme Sol 3.200,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Hidrolik Pres 475.000,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Kollu Giyotin Mak. 11.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
1.Fabrika | Bakir Bara Isleme Makinast 141.687,00 2022 100% 2022 Ozkaynak
1.Fabrika | Akdeniz AKD 55 RULO Civi Tabancast 5.000,00 2022 100% 2022 Ozkaynak
I.Fabrika | Atlas Copco Basingli Hava Kompresorii 400.232,20 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
1 Fabrika éia;f%p\cl‘;gf“"“ Energy Recovery 53.94434| 2022 100% 2022 | Kredi/Ozkaynak
{.Fabrika ’r}[‘;gzgf%‘;)’gas““?“ bl ali 1555} 9.570.77| 2022 100% 2022 | Kredif®yzkaynak
I.Fabrika ?S}fﬂg‘:ﬁ;" EinciyGEmRRG ;i) Sistem 39.153,15| 2022 100% 2022 | Kredif®zkaynak
1.Fabrika | Atlas Copco Basingli Hava Kompresorii 3.480,28 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
1.Fabrika | Elektrikli Hava Filtreleme Solunum Cihaz: 9.125.75| 2022 100% 2022 Ozkaynak
1.Fabrika | Manuel Toz Boya Cihazi E-Coat Pro V2 54.121,50| 2022 100% 2022 Ozkaynak
1.Fabrika | Rolleri Abkant Bigagi 70.904,40 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
1.Fabrika | Punch Makinasi Delme-Kesme Kaliplari 111.861,04 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
2.Fabrika Yatinm Toplami 725.114,05
2.Fabrika | Elektrikli Hava Filtreleme Solunum Cihazi 3.896,69| 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Panjur Kalibi 13.905,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Elektrikli Forklift 229.000,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Mckanik Ray Kesme Makinas 1.700,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Salyangoz Aspirator 9.500,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
2.Fabrika | Proxxon Emaye Tel Kazima Makinasi 2.128,00] 2022 100% 2022 Ozkaynak
2.Fabrika | Hyster J3.0xn Model Elektrikli Forklift 229.000,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
2.Fabrika | Gamak Ug Fazli Elektrik Motoru 5.450,00| 2022 100% Ozkaynak

2.Fabrika | Millwaukee Sarjh Darbeli Matkap 4.750,00| 2022 100% Ozkaynak
2.Fabrika | Paftar Elektrikli Mini Ving Caraskal Saryo 5.950.80| 2022 100%

2.Fabrika | At12 Copeo Basingh Hava Tanka 2000 31.552.56| 2022 100% /

2.Fabrika | Boru Baglanti Kalibi Ikili 23.500,00| 2022 100% 7»" { ,Q\zkﬁyna!\

2 Fabrika | 2ocomee UPS Sistemi KabintSarj 164.781,00| 2022 100% \ 5022\ Kredl/ﬁzkaynék

Unitesi+SNMP Adaptorii
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3.Fabrika Yatirom Toplami

17.628.204,51

3.Fabrika | [500lik Hidrolik Pres 750.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dik A¢ili Sarjh Matkap 2.435,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika |Kalip Arka Baglant: Plakasi 14.500,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Paslanmaz [sitict 70.676,87| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Mekanik Ray Kesme Makast 1.700,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjli Matkap 5.250,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Yik Hiicresi Amplifikatorii 2 3.400,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Akiilit Somun Sikma 6.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kablo Kalibt 118.497,55| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | St6 Multi Analyser 255309131 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kesici Kolu Izolasyon Ekrani 2.250,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kesici Kolu Izolasyon Ekrani 15.500,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Elektrikli Tezgah Pafta 8.350,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Am-10 Pnomatik Sikma Pens 4.800,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Darbeli Matkap 2.700,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Dcf880m2 Somun Sik 2.450,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Zimba Tabancasi 2.548.74 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Bant Zimpara Makinesi 5.430,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Mckanik Ray Kesme Makasi [.700,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | 40N1000 izolator Kahbi 81.738,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | 40,5 kV Metal Cld Kovan Kali 266.421,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Komple Titrasyon Kit 1.747.92| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Yiizey Pirtirzliilik Olgiim Cih 15.392,84 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Tiip Helezon L=1700 Mm 15.000,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kesici Kolu izolasyon Borusu 11.546,15| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Vakum Pompasi 257.013,001 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sizdirmazhk test Diizenegi 856.710.00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Darbeli Matkap 10.610,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Dijital tork Anahtar 3.150,00] 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Islak Kuru Siipiirge Makinesi 2.400,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjli Somun Sikma Sokme 5.900,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | 3 Gozli Kurutma 145.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Yiik Hiicresi Amplifikatorii 2.906,78 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Am-10 Pnomatik Sikma Pens 7.798,00 2021 100% 2021 C)zkaynak
3.Fabrika | Toplama Kalibi 12.500,00| 2021 100%

3.Fabrika | Akiilt Darbeli Somun Promix 2.950,02| 2021 100%

3.Fabrika | Ayirici Izolasyon Boru Kalib: 134.155,50| 2021 100%

3.Fabrika | 36 kW Ayiric1 Kutubu Kalib1 2 710.456,00| 2021 100%

3.Fabrika | Zimba Tabancasi 2.560,98 | 2021 100%




3.Fabrika | Per¢in Tabancasi 18.329,18 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | MIf 55 Lab. Tipi Fin/ Etiiv 17.400,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika [ Sarjli Darbeli Matkap 2.700.00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kontak Direng Test Cihazi 13.641,92| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Akilii ingaat Demir Baglama 12.010.00| 202t 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Per¢in Tabancasi 5.002,74 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Zimba Disi 6.940,23 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Insize Mek. Kump. Tek. Cene 2.792.96 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kontak Diren¢ Test Cihazi 13.485.28 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjli Matkap 15.360.00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjli Darbeli Somun Sikma 3.150,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | 36 kV 2500 Rmu Bushing F T 44.718.50 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sf6 Gaz Sizdirmazlik Test Dii 21991533 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Sarji1 Somun Sikma 6.300,00 | 202t 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Tuz Piiskiirtmeli Test Cihaz1 7.966,26| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Labomat Elektrikli Zemin Te 15.000,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Cnc Abkant Biikiim Merkezi 6.239.977,50| 2021 100% 2021 Kredi/@zkaynak
3.Fabrika | Pop Per¢in Makinesi 6.649.44 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Makita Dtw285z Akiisiiz Ve S 2.320.00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Pop Per¢in Makinesi Far Rac 6.069,74 | 2021 100% 2021 (Ozkaynak
3.Fabrika | Sarjli Darbeli Matkap 9.750,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Kahip Hizmet Bedeli 22.982.57| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Osaka Opt-p 625 Somun S6k 9.075,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Cati GES Santrali 654.320,78 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
3.Fabrika | Otomatik Kablo Soyma Kesme makinasi 51.224.25] 2022 100% 2022 Ozkaynak
3 FabiE ?0"‘(‘)’ j“ Fop~¥eseinalabancas) w2l AGINGS 12.818.88 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt DCD791 Sarzli Matkap 16.200,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Toroidal Akim Trafo Kahbi 41.000,001 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | 3 Fazh Elektrik Motoru 8.100,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Elektrikli Sicak Hava Cihazi 3.800,00 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Komitatdr Stkma Makinasi 59.146,24 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | APAC DG-5006 Havali Somunlu Pergin 27.048,60 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Akiilti Darbeli Somun Sikma 71.916,63 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Havali Avug I¢i Taslama 6.349.20| 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Havali Pergin Tabancasi 112.657,60 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Havali Pop Per¢in Tabancas: 70.329,60 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
3.Fabrika | Yuk Hiicresi Akim Artirici (Amplifikator) 6.065,00| 2022 100%

3.Fabrika | Markalama Cihaz: 19.435,23| 2022 100%

3.Fabrika | Akiilti Vidalama Makinasi 3.383,33( 2022 100%

3 Fabrika Estun Endstriyel Bitkme Robotu (ER130- 756.873.10| 2022 100%

2865-BD Beding Station)
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Estun Endiistriyel Delme Robotu (ER130-

R . o , o e )
3.Fabrika 3200-Punching Station) 756.873,10| 2022 100% Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika |izolator Kalib: 279.000.00 ) 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Aliminyum Profil Kahp 10.130,00 | 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Profil Delme Kalibi 22.500,00| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Markalama Cihazi 21.054.55| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Europower Primer Gis HDI Celik Dovme 30.000.00| 2022 100% Ozkaynak
Befabrika Jioosoh vaull Matkap:GSR 1800°LL 2.430,00| 2022 100% Ozkaynak
Profesyonel
3 Fabrikay Jo0ooch Satjli Matkap GSR 1800°LI 4.860,00| 2022 100% Ozkaynak
Profesyonel '
STk [ oot Matap GOHGIEROME 4.860.00| 2022 100% Ozkaynak
Profesyonel
3.Fabrika | Sertlik Olgiim Cihaz 100.232.13 | 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Bosch Dijital Act Olger GAM 220 MF 2.185,52| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika E"“h LazeilbifitE SimOlcer GIN o 231516 | 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | 30N500 6 Gozlii Epoksi Kalibi 268.250,00| 2022 100% Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika | Osaka Somun Sokme Makinas: 7.118,64| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Oval Kesimli Niive Kalibi 8.128.89| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | izolasyon Direnci Test Cihaz 29.170.45| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Far Havali Pop Per¢in Makinasi RAC 171 13.230,10| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Dewalt Akiiliit Avug I¢i Taslama Makinasi 4.500,00| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Cift Akuli Sarzli Matkap - Dewalt 21.600,00| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Vikme Kalib 7.500,00 ) 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | A-36 Akim Trafo Kalibi 212,105,141 2022 100% Kredi/C)zkaynak
3.Fabrika | V-36 Gerilim Trafo Kalib 220.864,86| 2022 100% Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika | izolasyon Ekran Kalibi 2.000,00] 2022 100% Ozkaynak
3 .Fabrika JK%(I;’I AR el EN TS ngfEan 2.000.00| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | Enomak Toroid Sarim Makinasi 811.228,00| 2022 100% Kredi/Ozkaynak
\ .| Ventum Gazifikasyon Kazan1 86.000 > o . )
3.Fabrika keal/h 100K 63.000,00| 2022 100% Ozkaynak
3.Fabrika | 3 Faz Cevrim Orani Test Cihazi 254.344,371 2022 100% Kredi/Ozkaynak
3. Fabrika ﬁfgg;‘ Telavaial Ealibrgviodiies 83.000.00 | 2022 100% Kredi/®zkaynak
3.Fabrika | SF6 Gazi Tasfiye Cihazi ve Aksesuarlari 1.881.065,03 | 2022 100% Kredi/Ozkaynak
3.Fabrika | (oPrak Kontakis - Gikus Kontak Dovime 61.000.00| 2022 100% Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika Yatirom Toplami 31.161.603,53
4.Fabrika | Trafo Desarj Test Cihazi 23.159,48 | 2021 100% Ozkaynak
4.Fabrika | Yag Tasfiye Cihaza 222.636,60 | 2021 100% {‘Oz ak
4.Fabrika | Cember Gerdirme Makinasi 6.000,00] 2021 100% zka
4.Fabrika | Tel Kazima Makinas: 4.950.00| 2021 100% ;Q:?yna ‘|
4.Fabrika | Pyr-15 Mobil Yiikleme Ramp 57.000,00| 2021 100% - dzEpy);\akﬁ
4 Fabrika | Insize Mek. Kump. Yek. Cene 279296 | 2021 100% ";ﬁDzk.ayna{




4,Fabrika | Trafo Yag Akis Olcer 11.015,19] 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Yiiksek Gerilim Sargi Makina 1.417.729,20 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Yiksek Gerilim Sargt Makina 1.417.729.20 | 2021 100% 2021 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sarg: Makina 1.325.268.60 ( 2021 100% 2021 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Algak Gerilim Folyo Sarim M 2.080.363,50 | 2021 [00% 2021 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Main Body Valf 5.790.00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Mekanik Ray Kesme Makas: 2.830.51| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Good Will Multi Range D¢ Po 30.880,13| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Tarayici Cihazi 11.040.01 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Bakir Delme Takinu 4.201.10| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Gezer Kopriili Ving 1.300.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | G-tech Handy II Complate 15.927.01| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Vakum Altinda Yag Dolum Fi 1.880.403,50 | 2021 100% 2021 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Kurutma Firmu 1.750.720,50 | 2021 100% 2021 Kredi/(jzkaynak
4.Fabrika | Vibrasyon Motoru 5.350,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Vibrasyon Motoru 5.350.00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Makita Dtw 285 Rfe Akiilii So 20.750,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Elekt. Hava Filtreleme Solun 4.198,82| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | CO1 Kablo Kanali Kesme Ap 2.660,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | COl Kablo Kanali Kesme Ap 2.660,00 2021 100% 2021 Ozkaynak

4 Fabrika | Algak Gerilim Yassi letken S 255.000,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Valf 9.650,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Yiiziik Stkma Pensesi 97531 2.400,00 2021 100% 2021 (")Zkaynak
4.Fabrika | Mic [0k Insulation Resistan 63.891,71 202t 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Mmr-650 Microohmmeter 43.663,87| 2021 100% 2021 02kaynak
4.Fabrika | 75001t Dikey Depolama Tanki 55.000,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | 250001t Dikey Depolama Tan 139.000.00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Yildirim Darbe Test Sistemi 2.287.846,00 2021 100% 2021 Ozkaynak
4.Fabrika | Tek Faz Cevrim Orani Test Cihazi 57.692.97 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Radyiis Kesme Kalibi 5.000,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Etiiv MLF55 -Laboratuvar Cihazi 18.750,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | AC/DC Pensampermetre 6.034,39| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | '€ r?;f;‘ Makinast 1000 MM 70*110 40.468.48| 2022 100% 2022 | Kredi/Ozkaynak
4 Fabrika | (8 Sark Makinas: 600 MM 707110 3735552 2022 100% 202 | Kredi/Ozkaynak
4 Fabrika | Folyo Sarim Mak. Aliim. Kanat kalibi 233.660,46 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Rems Centro Boru Kesme Makinasi 18.221,00| 2022 100% 2022 (Ozkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sargi Makinasi 1000 MM 1.537.068.00 | 2022

4 Fabrika | Algak Gerilim Folyo Sargi Makinasi 2.892.666,80 | 2022

4.Fabrika | 7500 LT Dikey Depolama Tanki1 83.500,00| 2022

4.Fabrika | Akiilii Vidalama Makinasi 3.383,33| 2022

4.Fabrika | Akiili Vidalama Makinas 3.383.3 2022
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4.Fabrika | Akiilii Vidalama Makinasi 3.383,33| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Derin Kelepge - Kisa Kelepge Kalibt 25.000,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | 4000 TiG Kaynak Makinast 27274290 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika | Yiiksek Gerilim Sarg: Makinas: 1000 MM 1.554.480,00| 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | 5000 MIG Kaynak Makinas: 189.315,66| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Taslama Makinasi 13.154,96 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Yatar Daire Tek Devir 7,5 HB Makinas: 32.000,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika gz%;‘:ils” Islem Pano ve Otomasyon 45.000.00| 2022 100% 2022 Dl
4.Fabrika | Omron Fotoelekirikli Ensor 3.182,32| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Vakumlu Yag Cektirme Makinas: 66.228,62| 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika E:Eﬁ:‘;a&';k‘?ﬁ::f Syl D oy 96.868.00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Busing izolasyon Ug Kol Ekran Kalibt 5.500,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak

4 Fabrika lﬁ*ﬂ}?}“"“ Delic NaNEGEET 13 4.500.00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Yag Tasfiye Cihazi - Regenas OPT 3T 758.600,15| 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sargi Makinas1 1000 mm 1.981.140,00 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yiiksek Gerilim Sargr Makinast 1000 mm 1.990.870,00 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Algak Gerilim Folyo Sargi Makinasi 4.575.758,00 | 2022 100% 2022 Kredi/Ozkaynak
4.Fabrika | Yagli Vakum Pompasi (DVP LC 305) 49412,62| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Izolasyon Test Cihazi ve Aksesuarlar: 65.424.80| 2022 100% 2022 Ozkaynak
4.Fabrika | Zimpara Makinasi 24.000,00| 2022 100% 2022 C)zkaynak

5.Fabrika Yatirnm Toplam 5.988.300,85

5.Fabrika | Pop Per¢in Mahinesi Havali 10.645,08 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Sarjh Darbeli Matkap [8v D¢ 19.860,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Havalandirma Kanali 430 Kal 50.000,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Ytk Hiicresi Pim Tipi 4.226,23| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Sarjli Maktkap 5.360,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Am-10 Pnomatik Sikma Pens 5.000,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Elcometer Kaplama Kalinhig 11.65591| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Bakir Bara isleme Makinesi 69.000.00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Pop Per¢in Makinesi Havali F 25.139,83 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
S.Fabrika | Sarjh Darbeli Matkap 8.700,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
S.Fabrika | Somunlu Per¢in Tabancasi 57.085,39| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Akiilit Somun Sikma 5.700,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Hiyoki Somunlu Nper¢in Tab 5.926,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | 4x15 kVA Saseli Pano Tipi V 76.200,00 | 2021 100% 2021 m.;._.‘,..:;-gzkaynak
S.Fabrika | Celik Cember Makinesi 26.931,60 2021 100% ! /OIE'L‘_L ak
5.Fabrika | Fabrika Busbar Elekt. Dagiti 376.960,19| 2021 100% ;‘f/’ 20% | S nzka
5.Fabrika | Interface A1 Bushing 185.214,60| 2021 100% |ff 262 Y{( ] & 0skayndk
5.Fabrika | Fiber Lazer Kesim Makinesi 4.497.979,50| 2021 100% |7+ 2mh > KebdiOakaynak
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5.Fabrika | Dewalt Sarjli Darbeli Matkap 10.875,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Kablo Kesme Makinesi 24.820,76 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
S.Fabrika | Bolzen Da-I2stud Tabanca 10.813.71| 202t 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika |37 kW Radyator 9.109,07| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika |Is1215-822 Insize Mek. Kum 10.800,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Hidroliksan Motortu Hidrolik 26.400,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Apac A13-¢2902 679,15 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Thick Turret D Station Slitting 69.652.20| 2021 100% 2021 (Ozkaynak
5.Fabrika | Craft Atp36 Servo Kollu Kilav 15.900,00 | 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Makita Tok Mkp Rf182 Set 1.545,00| 2021 100% 2021 Ozkaynak
5.Fabrika | Bara fsleme Makinasi 81.240.00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Interface BI Kalip 2.500.00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Dogru Akim Giigkaynag: 56.083,47 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Interface 80'lik Kalip 3.500,00 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
— oy M . - D = =
5 Fabrika g‘g‘gj" Pop-Pergin Tabancast - APAC DG 17.446,35 [ 2022 100% 2022 Ozkaynak
5. Fabrika gﬁ‘gj“ Fop=ieisimiabangasy - APAGDE- 20556.94| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Titresimli Zimpara Makinasi 5.500,00] 2022 100% 2022 Ozkaynak
S.Fabrika | Havali Pop Per¢in Makinasi RAC 171 13.138,67| 2022 100% 2022 Ozkaynak
S.Fabrika [ APac Havalt Pop Pergin Tabancast 4.8x6.4 28995.68 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | AP2c Somuntu Pergin Makinast M3-M10 1023116 2022 100% 2022 Ozkaynak
5 Fabrika [ }7Ofit Kesme Makinast Bosch GCO 14-24 3.500.00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | gherface C1 Ozel Tip Kalip 36 KV Smart 28.020,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Far Haval: Pop Pergin Makinasi RAC 171 13.527.70| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Presmak Elektrikli Percin Presi 8.600,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
S.Fabrika | Cift Akiilti Sarzli Matkap - Dewalt 10.800,00 2022 100% 2022 Ozkaynak
S.Fabrika | Fabrika Giris Giivenli Bariyeri 17.039,53 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Fabrika Giris Giivenli Bariyeri 1.924,42| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Vakum Pompasi Value 260 N 4.921,77| 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika I&Zﬁ;"gges‘m Makina Tezgah X-Y Eksen 32.84594 | 2022 100% 2022 Ozkaynak
5.Fabrika | Dewalt Cift Akiili Sarzli Matkap 5.750,00| 2022 100% 2022 Ozkaynak
6.Fabrika Yatirm Toplam 38.348.300,00
6.Fabrika | Fabrika Binasi 100550 Ada 9 Parsel 36.352.800,00| 2021
6.Fabrika | Silikon Bolumii Adp Ve Komp 1.995.500,00 | 2021

GENEL TOPLAM

81.055.424,82

ENERJI VE OTD
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6.2.2. lhracer tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

: Baslama  rymambanma  Cografi \l;::]rel;;‘ oee. Tamamlanma  Finansman
Faurar Yih Yih Konum (TL) Niteligi Derecesi (%) Sekli
Trafo 3C2022 1¢2023 Ankara/ | 60.000.000 | Makine 90 Kredi/
Fabrikasi Kahramank Teghizat Ozkaynak
Kapasite azan yeni alim
Artirimina
Yonelik
Makine Alimi
(4. Fabrika)
Giines Panel | 3(2022 1C2023 Ankara/ | 86.500.000 | Makine 100 Kredi/
Uretimi Sincan Techizat Ozkaynak
Makine Parki yeni alim
ve Altyapisi
(7. Fabrika)
Giines Panel 1¢2023 1¢2024 Ankara/ |220.000.000 | Makine 1 Kredi/
Uretimi Sincan Techizat Ozkaynak
Makine Park: yeni alim
ve Altyapisi
(7. Fabrika) 2.
Etap

Trafo Fabrikasi’na (4. Fabrika) iliskin yatirnmin tamamlanan kisimlari 6.2.1 nolu bashk
altindaki tabloda belirtilmistir. S6z konusu yatirim siireci devam etmektedir. Bagli ortaklik olan
Peak Pv Solar Teknolojileri A.$.’nin {iretim tesisi olan Giines Paneli Fabrikasi (Yedinci
Fabrika) iiretim bandi 2023 Ocak ayi igerisinde teslim alinarak izahname tarihi itibariyla
kurulumu tamamlanmistir. Giines panel fabrikasinin (7.Fabrika) ikinci etabt yatirim siireci i¢in

goriismelere baslanmistir.

6.2.3. Thraggimn yonetim organi tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihragciyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket, 19.11.2022 tarihinde yayinlanan Elektrik Piyasalarinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi kapsammda depolamall elektrik tesisi kurulmasi amactyla %60’1ina sapbpow\
oniki adet elektrik enerJ151 tiretim sirketi kurarak her bir sirket adina 30 M}me’;ﬂak e.‘
giiclinde gunes enerji santrali ve bu santraller ile bir biitiin halinde 20 MWsaat kaj
bataryal1 enerji depolama tesisi kurulmasi amactyla EPDK’ya gerekli miirac tlanl‘y (
EPDK’nin basvurumuzu uygun bulmasi ve lisans vermesi durumunda fzin s'

" .
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baslanacak ve lisans tarihini takip eden 36 ay igerisinde iznin alindigi noktalara belirtilen
giiclerde giines santrali ve birlesik depolama iinitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadir. Sirket,
izinleri tamamlanmis veya kurulmus tesisleri kendisi isletebilir veya isletmeye/kuruluma hazir
olarak satabilir.

Sirket, transformator Uretiminde daha yiiksek gii¢ ve gerilim seviyelerinde transformator
imalatini planlamakta olup, bu konuyla ilgili fizibilite calismalarina devam etmektedir. Ayrica
4. Fabrikadaki mevcut transformator imalati i¢in yukarida yer alan halihazirdaki kapasite
artirim1 yatirimi haricinde tekrar genisletilmesini planlamaktadir.

Yerli glines invertoriine iliskin yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu konuyla ilgili fizibilite
ve ortak teknoloji gelistirmekle ilgili uluslararasi firmalarla gériismeler devam etmektedir.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel
Midirligt tarafindan verilmis 14.10.2021 tarih 528522 numarali Yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir.

Yatirim tesvik belgesi, Sirket’in tiretim kapasitesini artirmak amaciyla yurt i¢i ve yurt disindan
satin aldig1 makine ve teghizatin 3065 sayili KDV Kanununun 13/d maddesi kapsaminda KDV
istisnasindan yararlanarak temin edilmesini saglamaktadir.

Sirket’in, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii tarafindan
20.02.2019 tarih 63413363 — 206.01.02/TR/06E.502 sayili yazi ile onaylamis oldugu Ar-ge
Merkezi Belgesi bulunmaktadir,

193 Sayilr Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. Maddesinin 12. Bendi uyarinca Ar-ge i¢in yapilan
harcamalar Sirket tarafindan ayrica kurumlar vergisi beyannamesinde kurumlar vergisi
matrahindan indirim olarak ek fayda saglamaktadir.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakig

Europower, sektorde farkli standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yiiksek Gerilim
(AG, OG ve YG) ekipmani ve malzemeleri lireten bir sirket olup Ar-ge merkeziyle de yeni
tirlinlerin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve tretimi konusunda faaliyet gostermektedir. Sirket,
tirettigi bu elektriksel ve elektromekaniksel iiriinlerin ve sistemlerin ihracatini bugiine kadar 66
tilkeye gergeklestirmis olup uirettigi tiim tiriinler ve bu tirtinlerin kullanildig: sistemlerin,
icin mithendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum, uygulama, test, devreye alm e Egit@i
hizmetleri de vermektedir. Y

f L

14 h ! 2

Europower Enerji’nin {irettigi iirlin, hizmet ve ¢dziimlerin 6zet listesi asagida supulm! )2
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Elektrik iletim sebekesi isleticileri veya yiiksek gerilim trafo merkezi kurulan yiiksek giiglii
elektrik tiretim sirketleri bu alanda ana miisterilerdir.

o  YG ayrcilar,
e  YG kesiciler,

OG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiytiklii kiigiiklii tiim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri bu alanda ana musterilerdir.

e  OG metal clad, metal muhafazali hava yalitimli ve gaz yalitimli hiicreler,

e OG hiicreler i¢in SF6 gaz yalitimli kesiciler, ayiricilar ve yiik aytricilar,

e OG direk tipi ayiricilar ve yiik ayiricilar,

e Monoblok beton tip kdskler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlart,

o Metalik ve sandvic panel tip koskler, trafo merkezleri ve invertor istasyonlari,

e Demiryolu katener sistemleri igin ayirict ve yiik aywricilar,

¢ YG-OG-AG kompanzasyon (Power Factor Correction) sistemleri, kapasits’ banklari,
e Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri,

¢  Mobil kompanzasyon (PFC) sistemleri; YG-OG-AG,

AG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, bilyiiklii kiigiiklii tiim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri bu alanda ana miisterilerdir.

o Form4b'ye kadar her tipte, cekmeceli panolar dahil, algak gerilim pano ve sistemleri; saha
dagitim/toplama panolar, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) panolari, motor kontrol
merkezi (MCC) panolart,

e Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) panolari, rdle panolari, kumanda ve kontrol
panolari,

Transformator:

-
;-f-“"
. <

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endustriyel tesisler, konutlar, biiyiiklii k‘ugiil?(/ EQG
|

isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, orgéaniz

bolgeleri bu alanda ana miisterilerdir. ! ;'?
|

e 3

e 66 kV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA gii¢ seviyesine kadar transformatérler,kl',\ e

N\, %
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Sunjunior:

Mesken ve 40 kW ve alti elektrik tiiketen kiigiik isletmeler bu tirliniin ana miisterileridir.

e Mesken ve kiigiik isletmeler igin hibrid ve akii depolama sistemli paket giines enerjisi
sistemleri,

Diger Urlinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tiim endiistriyel tesisler, konutlar, biiyiiklii kiigtiklii tiim ticari
isletme ve kompleksler, elektrik tiretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi
bolgeleri, epoksi ekipmana ihtiyaci duyan {ireticiler bu alanda ana miisterilerdir.

e Otomasyon ve SCADA panolari, sistemleri ve yazilimlari,

e RTU (Remote Terminal Unit) ve otomasyon donanimlari,

e Giines santralleri i¢in arazi tipi konstriiksiyon sistemleri,

e Qiines santralleri i¢in ¢ati, otopark ve ylizer tip tastyici sistemleri,

e  Elektrikli arag sarj istasyonlari,

o Elektriksel ve elektromekaniksel tiriinler i¢in epoksi regine komponentler,

e Epoksi ve kompozit izolatorler,
e  Mobil trafo merkezleri; YG-YG, YG-OG, OG-0G, OG-YG,
e Hibrit akii depolama sistemleri

Bu iiriin ve hizmetlere ek olarak Sirket, fabrika kamptisii icinde bulunan TURKAK (Tiirk
Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T) yiiksek gerilim
laboratuvarinda da 245 kV’a kadar {iriinleri test edebilecek kapasiteye sahiptir. Sirket’in test
laboratuvari, 134 test i¢in akredite edilmis olup Avrupa standartlarina (IEC’ye) uygun &zel,
rutin ve tip testler gergeklestirmektedir. Europower test mithendisi ve teknisyenleriyle YG, OG,
AG seviyelerinde saha testleri ve devreye alma hizmetleri, enerji kalitesinin Olgtimi,
raporlanmasi ve servis konularinda da hizmet vermektedir. Test laboratuvarina eklenen yeni
kapsam testler ile beraber yiiksek gerilim laboratuvari ve saha test-devreye alma kismi sirketin
Ar-ge ve Ur-ge calismalarina destek saglayan boliimiidiir. Bu laboratuvar Ar-ge ve Ur-ge
caligmalari neticesinde ortaya ¢ikan iiriinlerin testlerinin yapilmasi ve seri imalata hazir hale
geldiginin dogrulanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

Europower bir mithendislik firmasi olup elektrik sektoriine yonelik birgok alanda miihendislik
ve tasarim ¢alismalarini yiirlitmektedir. Ayn1 zamanda biinyesinde bulundurdugu miihendislik
kadrosu ile her tirde elektrik, insaat ve mekanik projeyi kendi biinyesinde dizayn
edebilmektedir ve hem grup sirketlerine hem de yurt i¢i ve yurt disindaki devlet ve dzel sektor
miisterilerine hizmet ve ¢6ziim sunmaktadir.

Europower icerigine bagli olarak zaman zaman farkli tiplerde enerji santrahf ‘giﬁgs@
gerilim/ekstra yiiksek gerilim trafo merkezleri, altyap: ve iistyapi elektrlﬁkas n projeleri
endiistriyel elektrifikasyon, otomasyon projeleri, kompanzasyon projeleri ve hgm elé Gs"éj)
hem elektromekaniksel projelerinin anahtar teslimi olarak yapimini gergeklestmﬂekt&d&
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186°s1 beyaz, 816’s1 mavi yaka olmak iizere, toplam 1002 personeli ile, elektrik ekipman
iiretimi ve otomasyon sektorlerinde hizmet vermektedir. Sirket Tiirkiye’deki faaliyetlerini
Ankara Kahramankazan’da bulunan toplam 49.503°lik agik alan iizerinde kurulu bes aktif
fabrika ve Ankara Temelli’de bulunan 20.000 m?’lik agik alan iizerinde kurulu bir aktif fabrika
ve yonetim binasi olmak iizere toplam alti fabrika ile ytriitmektedir. Ayrica Ankara,
Kahramankazan’da mevcut besinci fabrikasinda yapilacak genisletme ve Sirket’in ana ortagi
Girisim Elektrik’e ait Temelli’de insaati bitmek iizere olan Yedinci Fabrika’nin Sirket’in,
sermayesinin %60°in1 elinde bulundurdugu bagh ortakligi Peak Pv Solar Teknolojileri A.S.
tizerinden kiralanmasi ile iiretim sahasi agik alam 52.754 m? daha genisletilmistir.

Europower, Tiirkiye disinda Cezayir, Makedonya, Hollanda’dan ibaret ii¢ tilkede fiilen
kurulmus sirketleri ile varlik gostermekte olup bugtine kadar 66 iilkeye hizmet ve tedarik
saglamistir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler elektrik ekipman iiretimi ve otomasyon sektorleri olup bu
sektorlerde kamu kuruluslari ve 6zel sektor kuruluglart basta olmak iizere, son kullanicilarin da
dahil oldugu genis bir miisteri yelpazesine sahiptir. Miisteri portfoytindeki kamu kuruluglari ve
bzel sektdr kuruluslari enerji tiretim santralleri, enerji iletim ve dagitim sebekeleri, endiistriyel
tesisler, ulasim sektorii oyuncularini kapsamaktadir. Sirket, bu miisterilerine ve son kullanici
olarak adlandirilan enerji tiiketicilerine yonelik iiriin firetimi, tesis kurulumu mithendislik
hizmetleri, test ve devreye alma hizmetleri, isletme ve bakim hizmetleri, bilgi teknolojileri ve
yazihm sistemleri kurulumunu gergeklestirmektedir. Miisterilerine kurulacak olan tesislerde
kullanilacak iiriinlerin bir kismini iiretip sunabilmekte, tedarik zincirinin tamamlanmasi,
projelendirme, dizayn, miihendislik hizmetleri, elektromekanik ve yapisal tesis isleri,
sistemlerin akilli hale getirilerek kontrol, kumanda, koruma ve izleme altyapisinin kurulumu,
gerekli yazilim hizmetleri ve haberlesme altyapisinin kurulumu, test ve devreye alma, igletme
ve bakim hizmetlerinin tamamini tek bir noktadan sunabilmektedir.

Sirket kurulusundan bu yana ilgili sektorlerde tiretmekte oldugu tirtinler ve sunmakta oldugu
hizmetleri siirekli gelistirmek ve genisletmeye yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Bu dogrultuda
Sirket biinyesinde bulunan Ar-ge merkezinin aktif c¢alismalari ile stirekli yeni diriinler
gelistirilmekte ve seri imalat zincirine eklenmektedir. Gelistirilen teknolojiler ile sunulan iiriin
ve hizmetler igin sekttrel gelismeleri takip etmekte, uzun soluklu bayilik anlagmalar, partnerlik
sozlesmeleri, ¢oziim ortakliklart olusturmaktadir.

Uriin ve Faaliyetler

31,12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kategori

TL % TL % TL %
Yurt l¢i Gelirieri 257.826.921 79 482.359.097] 80 1.631.235.183 77
Algak Gerilim 17.474.720 5 28178244 s 132,396 264 6
Orta Gerilim 233.941225 72 296216523 49 738.901 252 35
Yiiksek Gerilim 6410976 2 7.135650 1 32072550
Transformator 0 0 35.053.060 6 383.752.538f "i‘\
.SunJunior 0 0 0 0 ]5.39@00 ) L &
Diger Gelirler* 0 0 115775620 19 328 §12.587}, 6
Yurtdisi Gelirler 68.505.762] 21 121.189.277) 20 485{140.608] /| 7 =
Algak Gerilim 9.159.568 3 13.976.990 2 305,5?1:5 19 \\.. i
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.Orta Gerilim 54.575.092 17 76.357.120 13 218,853.594 10
Yitksek Gerilim 4.861.102 1 5.996.525 1 17.999.591 1
Transformator 0 0 6.738.000 1 171,708.262 8
.Sunjunior 0 0 0 0
.Diger Gelirler* 0 18.120.642 3 46.207.637
TOPLAM 326.422.684 100 603.548.374 100 2.116.375.786 100

*Diger gelirler kalemi, mobil ve sabit, orta ve yitksek gerilim trafo merkezleri. otomasyon sistemleri, giines paneli konstritksivon sistemleri,
elektrikli arag sarj istasvonlari, biviik ve kiigiik tip depolama sistemleri, projelendirme, test ve devreye alma hizmetleri, tip ve saha testleri is

kalemlerini ihtiva etmekredir

Uriin gruplar bazinda tiretim kapasiteleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Birim 2020 2021 2022
Uretim Kapasitesi "
Elektirik, i ag i leri Uretimi - s =
(Aol Orta/V Bsek) (hdet Bastg 17.750 23.280 45500
Alcak Gerilim Adet 5.000 8.000 15.000
.Orta Gerilim Adet 12.000 14.000 25.000
Yiiksek Gerilim Adet 750 900 2.500
Transformatdr Adet 0 380 2.500
.SunJunior Adet 0 0 500
Gerceklesen Hacim
Elektirik, Ileti Dagitim Sistemleri Uretimi == =
(Alcak/Ort:le/tY?kvsik)‘;/B\(tlet gasztl‘i) eri et i 20.195 39.861
.Algak Gerilim Adct 4.400 6.807 13.774
.Orta Gerilim Adet 10.500 12.312 21.737
.Yiiksek Gerilim Adet 640 768 2.000
Transformator Adet 0 308 2.230
.SunJunior Adet 0 0 120
Kapasite l§ullamm Orani (%)
Elektirik, lletiT ve Dagitim Sistemleri Uretimi 88 87 88
(Alcak/Orta/Yiiksek) (Adet Bazly) %
.Alcak Gerilim % 88 85 92
.Orta Gerilim % 88 88 87
Yiiksek Gerilim % 85 85 80
.Transformator % 0 81 89
.SunJunior % 0 0 24

Sirket s6z konusu sektorler ve bahsedilen faaliyet alanlari ¢ergevesinde yurt i¢i ve yurt disinda
asagidaki belirtilen triin/hizmet alanlarinda faaliyet gostermektedir:
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1. Elektrik diretim, iletim ve dagitum sistemlerinde kullanilacak algak, orta ve yiiksek
gerilim iiriinleri, transformator, demir yollart ekipmanlari, yenilenebilir enerjiye
yonelik iiriinlerin imalati:

Sirket elektrik tiretim, iletim ve dagitim sistemlerinde kullanilan farkli diinya standartlarinda
birgok farkli tipte ve teknik ozellikte yiiksek gerilim, orta gerilim ve al¢ak gerilim iiriin ve
sistemin {iretimini yapmaktadir. Urettigi bu elektriksel ve elektromekaniksel iiriinlerin ve
sistemlerin ¢ok sayida iilkeye ihracatini gergeklestirmekte, ayrica tirettigi tiim {iriinler ve bu
tirtinlerin kullanildig1 sistemlerin tamami igin mithendislik, tasarim, anahtar teslimi tesis
kurulum, uygulama, test, devreye alma ve egitim hizmetleri de vermektedir.

Urtin, hizmet ve ¢oziimlerin 5zet listesi asagidadir; /

* YG ayiricilar, (\ _x({

* YG kesiciler, b o

* OG metal clad, metal muhafazali hava yalitimli ve gaz yalitiml: hiicreler, \ g
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* OG hiicreler igin SF6 gaz yalitimli kesiciler, ayiricilar ve yiik ayiricilar,

* 66 kV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA gii¢ seviyesine kadar transformatorler,

* OG direk tipi ayrricilar ve yiik ayiricilar,

* Demiryolu katener sistemleri i¢in ayirici ve ylik ayiricilar,

* YG-OG-AG kompanzasyon (Power Factor Correction) sistemleri, kapasitdr “anklari,

* Form4b'ye kadar her tipte, gekmeceli panolar dahil, algak gerilim pano ve sistemleri; saha
dagitim/toplama panolari, alternatif akim (AC) ve dogru akim (DC) panolari, motor kontrol
merkezi (MCC) panolari,

* Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) panolari, réle panolari, kumanda ve kontrol
panolari,

* Monoblok beton tip koskler, trafo merkezleri ve invertor istasyonlart,

* Metalik ve sandvi¢ panel tip koskler, trafo merkezleri ve invertor istasyonlart,

* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemlert,

* Mobil trafo merkezleri; YG-YG, YG-OG, OG-OG, OG-YG,

* Mobil kompanzasyon (PFC) sistemleri; YG, OG, AG,

* Otomasyon ve SCADA panolari, sistemleri ve yazilimlari,

* RTU (Remote Terminal Unit) ve otomasyon donanimlart,

* Giines santralleri igin arazi tipi konstriiksiyon sistemleri,

* Giines santralleri i¢in ¢ati, otopark ve yiizer tip tasiyici sistemleri,

* Hibrid ve akii depolama sistemli paket giines enerjisi sistemleri,

* Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari,

* Elektriksel ve elektromekaniksel iiriinler i¢in epoksi re¢ine komponentler,

* Epoksi ve kompozit izolatorler,

*Glines paneli,

Yukarida listelenen tirlinler disinda, Sirket biinyesindeki Ar-ge merkezinin aktif ¢alismalart ile
stirekli yeni tirlinler gelistirilmekte ve seri imalata katilmaktadir. Ar-ge merkezinde gelistirilen
tirtinlerde milli ve uluslararasi teknolojik egilimler yakindan takip edilmekte ve Sirket pazara
kazandirilmasim gerekli gordiigii, Sirket’e katma deger saglayabilecek, rekabetin daha az
oldugu iiriin ve sistemlere yonelmektedir.

2. Miihendislik hizmetleri, Akredite test laboratuvari, Tip ve saha test hizmetleri, Enerji
tesisleri devreye alma ve isletme/bakim hizmetleri:

Sirket, uluslararasi tecriibeye sahip ve 120°den fazla kisiden olusan bir miihendislik kadrosuna
sahiptir. Miihendislik kadrosu, tiim elektriksel, mekanik, ¢elik ve yapisal projelerinin tasarimi,
kontrol sistemleri, otomasyon, SCADA, yazilim ve donanim entegrasyonu ve programlama,
maliyet analizi, proje yonetimi ve siipervizorlik gibi kendi alanlarda deneyimli
profesyonellerden olusmaktadir. Miisterilerin beklentilerini ve sistem gereksinimlerini
karsilayan tasarim fikirleri olusturmak i¢in musterilerle, ekipman tedarikgileriyle, 6zel sektor
ve kamu sektorii miisterilerin temsilcileriyle ve lireticilerle koordinasyon iginde ¢alisilmaktadir.
Bunun yani sira proje mithendisleri, tasarimin saglikli bir sekilde hayata gegmesini sg_glamg_
i¢in diger proje yonetimi ekipleriyle, tiretim departmanlariyla ve kurulum/yap1

yakin i birligi igindedirler. Tasarim ve proje yonetim hizmetlerinde Sirket’i/ muHP
kadrosu, Sirket’in diinyanin gesitli yerlerinde tamamladiklari birgok prOJedqﬁ elgi’
uzmanlik ve deneyimden hem Sirket’in ve dahil oldugu grubun kendi prOJelergne, lemhide
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icinden ve yurt disindan kamu ve 6zel sektrden birgok miisterinin projelerinde hizmet verirken
faydalanmaktadir.

Sirket’in proje yonetiminde, projenin uygun maliyetli bir sekilde etkin ve zamanmda
tamamlanmasini hedefiyle ¢alismaktadir. Ekipler, proje y6netiminde, proje tiplerinde gore
istenen verimliligi ve etkinligi saglamak i¢in farkli yontem ve yaklasimlar kullanmaktadir.
Proje yonetiminde dogru kararlari alabilmek i¢in elzem olan bilgi akismin saglanmasi bylece
gercek zamanli proje ilerleme bilgisini saglayabilmek igin gelismis planlama ve izleme
sistemleri kullanilmaktadir.

Proje tasarimi, gelistirilmesi, proje ydnetimi ve siipervizorliik hizmetlerine ek olarak Sirket
mithendisleri genis bir yelpazede test ve devreye alma hizmetleri da sunmaktadir. 100'den fazla
test igin akredite test laboratuvarinda verilen hizmetler disinda Sirket’in test mithendis ve
teknisyenleriyle ¢ok genis bir yelpazede YG-OG-AG *“Saha Testleri ve devreye alma
hizmetleri”, enerji kalitesinin 6l¢limii, raporlanmasi, servis, tesis isletme/bakimi konularinda
da hizmetler vermektedir. Sirket mithendis ve teknisyenleri, Sirket birinci fabrika igerisinde yer
alan akredite laboratuvar tesislerindeki genis test ekipmanini kullanarak sistem giivenilirligini
siirdiirmek igin diinyanin her yerindeki YG-OG-AG elektrik iletim, dagitim ve diretim
sistemlerini test ve kalibre edebilmektedir ve devreye alabilmektedir. Saha testleri hizmetleri
ile beklenmedik arizalarin ve onarim maliyetlerinin dniine gecilmesi hedeflenmektedir.

Uretim, miihendislik hizmetlerine ve saha testlerine ek olarak Sirket kampiisii iginde bulunan
akredite test laboratuvarinda (TURKAK akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No: AB-0517T)
yiiksek gerilim laboratuvarinda) 245kV’a kadar urtnlere 1200kV BIL ve 500kV P.F.
seviyelerine kadar OG-YG testleri uygulamakta, [EC’ye gore rutin ve tip testler
gerceklestirmektedir.

Ayrica, mithendislik kadrosu degisik deneyim seviyeleri i¢in birgok farkli dilde ¢esitli egitimler
sunmaktadir. Egitimler, verimliligi yiikseltmek, ¢esitli zorluklar: karstlamaya hazir bir is gicii
gelistirerek performansi artirmak ve ozel ihtiyaclari karsilamak igin kamu ve 6zel, yerli ve
yabanci sirketlere 6zel egitimler verilmektedir. Sirket teorik ve uygulamali egitimlerle ilgili
olarak Turkiye'deki birgok kamu kurulusu, Universite ve egitim kurumu ile is birligi
yapmaktadir.

3. Otomasyon, SCADA, Yazlim, Donarnim ve Kontrol Sistemleri

Sirket miisterilerine Ar-ge merkezi catisi altinda Ozellikle elektrigin iiretimi, iletimi ve
dagitiminin izlenebilmesi, uzaktan kontrol ve kumanda edilebilmesi, IEC 61850 tabanli
haberlesme dili ile enterkonnekte sistemde sebekenin genel izlenebilirligini saglayabilmek icin
gerek uluslararasi is birlikleriyle gerek kendi gelistirdigi yazilim portali tizerinden sistemleri
otomatize ederek, uzaktan kontrol ve kumanda edilebilmesi igin gerekli yazilim ve donamm
sistemlerini saglayabilmektedir. Bu kapsamda Sirket uluslararasi is birligi-
anlaminda Fransiz menseili ¢ok uluslu bir sirket olan Schneider Electric’in 2046 y@hﬂu@u
global Master EcoExpert sistem entegratorlerindendir. Sirket, Tiirkiye/ dckl, t istem
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entegratorii olarak® Schneider tarafindan Schneider igin 2020 yili En Iyi Projeyi hayata gegiren
sistem entegratorii odiiliine layik goriilmistiir. Sirket son 6 sene igerisinde 3 tilkede 80°den
fazla projeyi hayata gecirmistir.* Ilgili projeler genellikle iilkelerin elektrik iletim sistemini
kontrol eden kamu veya 6zel sirketlere yapilmaktadir.

Sirket ayrica kendi otomasyon ve yazilim platformunu olusturmustur. EuroScada isimli bu
otomasyon ve yazilim platformuyla yenilenebilir enerji santrallerinin uzaktan web tabanl bir
yazilim ile izlenebilmesini ve kontrol edilebilmesini saglamaktadir. Bu yazilim platformuyla
yatirimci ve isletmeye farkli detay seviyesinde ekranlar sunabilmekte ve gok sayida santralin
uzaktan izleme yoluyla isletme ve kontrol hizmetlerini vermektedir. Ilgili yazilim platformunun
daha genis bir alanda farkli haberlesme protokolleriyle uyumlu ¢alismasi ve {ist seviye siber
giivenlige sahip olabilmesi i¢in Ar-ge calismalari gergeklestirmektedir. Bu anlamda yazilim
gelistiren Sirket ayni zamanda ethernet switch, gps modem, RTU gibi donanimsal {iriinler i¢in
de tirtin gelistirmektedir.

4. Giines Enerjisi Teknolojileri, Giines Paneli, Depolama Sistemleri, Araba Sarj Istasyonlart
Uretimi

Sirket diinya genelinde yenilenebilir enerji santrallerine gerceklesen yogun talep sebebiyle
fotovoltaik panel (giines paneli) iiretimine baslamistir. Bununla birlikte giines panellerinin ¢ati,
zemin, ylizer platform iizerine monte edilmesi i¢in kullanilan ¢elik veya aliiminyum
konstriiksiyon imalati gergeklestirmektedir.

Ozellikle yenilenebilir enerji santrallerinin devreye girmesiyle beraber enerjinin iiretim ve
tilketiminin farkli zamanlarda ve farkli yogunluklarda olmasi sebebiyle kiigiik, orta ve biiylik
capta depolama sistemleri tiretimine hiz vermistir.

Elektrikli ara¢ ve is makinesi kullaniminin artmasi sebebiyle AC ve DC elektrikli sarj
istasyonlari iiretmeye baslamistir.

Sirket, giines enerjisinden elektrik {tiretimi ve depolanarak farkli zaman dilimlerinde
kullanilmasina iliskin egilimin ev tipi standart uygulamalara doniismesi gereksinimini gorerek
Sunlunior isimli mesken ve kiiglik ticari isletme tipi giines enerjisi paket ¢oziimleri olusturmus
ve 2022 yilinda seri imalata baglamistir. 2022 yili son ¢eyregi itibariyla Sirket tarafindan satislar
yapilmaya baslanmistir. 2023 yilinda ise bayilik anlagsmasi yapilarak satis ag1 genisletilecektir.
Mesken ve kiigiik ticari isletmelere hitap ettigi icin Sirket tarafindan dogrudan satis1 yerine
yurti¢i ve yurtdiginda ¢oklu veya iilke bazli tek bayi tizerinden satis kanallart olusturulacaktir.
Yurtiginde bdlgesel ¢cok sayida bayilik veya tek yetkili bayilik anlayisi {izerinden tiim satis ve
uygulama ag1 olusturulacaktir. Yurtdisinda ise tilke bazli veya tilkeler i¢inde bolgeler bazli
bayilik anlagmasinin ve uygulama entegratorlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu konu ile
ilgili bolgesel incelemeler ve on goriismeler gerceklestirilmektedir. Bayi segiminde ilgili
firmanin konu tilkede yaygin montaj veya satis organizasyonu olup olmamasi incelenecektir.

3 Kaynak: htps://blog.se.com/power-management-metering-monitoring-power-gquality/2019/07/ ul} rrumta\ -icm-

integrator-to-the-first-certified-ecoxperi-in-substation-automation/ i < {{( ).."

4Kaynak:https:/blog.se.com/energy-management-energyv-efficiency/2019/1 1/07/inside-the-new u.( Kpert-t \
substation-automation-certification/ {
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Ulkelere bagli olarak yillik bazda farkli kapasitede satis ve montaj hedefi olan farkli segmentte
bayiler secilebilir. Bayiler belirli periyotlarda egitilecek ve denetlenecektir.

Uretim Tesisleri

Sirket Tiirkiye’deki faaliyetlerini Ankara Kahramankazan’da bulunan Sirket’in ana ortagi
Girisim Elektrik’e ait toplam 49.503 m?’lik agik alan {izerinde kurulu bes aktif fabrika (Birinci
Fabrika, Ikinci Fabrika, Uclincii Fabrika, Dordiincti Fabrika, Besinci Fabrika) ve Ankara
Temelli’de bulunan 20.000 m?’lik agik alan iizerinde kurulu bir aktif fabrika (Altinci Fabrika)
ile toplam alti fabrika ile yiirlitmektedir. Ayrica Ankara, Kahramankazan’daki Besinci
fabrikada yapilmakta olangenisletme ve yenileme yatirimlarinin tamamlanmast ve Sirket’in ana
ortagl Girisim Elektrik’e ait Ankara Temelli’de insaatinin birinci fazi tamamlanan Yedinci
Fabrika ile iiretim sahasi agik alani 52.754 m? daha genisletilmistir.

e Birinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilcesi Saray Mahallesinde 5.626 m? arsa
tizerinde 7.925 m? kapah alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadir. Ilgili fabrikada
algak gerilim panolari, kontrol kumanda panolari imalati yapilmakta, akredite yiiksek
gerilim laboratuvari ve mekanik imalat tesisi (lazer kesim pres, abkant ve ztmba presi
(punch press) hizmeti verilmektedir. Fabrika binasi Sirket’in ana ortagi Girisim Elektrik’e
ait olup kiralik olarak kullanilmaktadir.

o Ikinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 5.626 m? arsa
lizerinde 5.129 m? kapali alana sahip fabrika ve ofislerden olugmaktadir. Sirket’in ana
ortagi Girisim Elektrik’e ait olup kiralik olarak kullanilan fabrikada orta gerilim metalclad
imalati yapilmaktadir.

e Uciincii Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 13.320 m? arsa
iizerinde 16.666 m? kapali alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadir. Sirket’in ana
ortagt Girisim Elektrik’e ait olup kiralik olarak kullantlan fabrikada epoksi tesisi, yliksek
gerilim ve orta gerilim kesici, ayirict ve modiiler hiicre imalati, beton kosk imalati
yapilmaktadir.

o Dirdiincii Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 10.804 m? arsa
tizerinde 8.591 m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ana ortagi Girisim Elektrik’e ait olup
kiralik olarak kullanilan fabrikanin bir bélimiinde transformatdr imalati yapilmaktadir.
Binanin bir bdliimii de ana depo olarak kullanilmaktadir. Transformattr fabrikasinda
gelecek yil %100 kapasite artirimi diistiniilmektedir.

e  Besinci Fabrika: Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesinde 14.127 m? arsa
tizerinde 13.010 m? kapali alana sahiptir. Sirket’in ana ortagi Girigim Ele
kiralanmis olan fabrikada genisletme ve yenileme calismalari devam etmek];f!dfr. Afg

%
calismalar1 sonucunda olusan iirlinler seri imalat hatlar1 ve var olan ﬁrﬁ]‘}'lerd? &
Gerilim Metalclad ve Gaz Izoleli Uriinlerin (RMU ve GIS) kapasite 1hrt1nrr"1k’g:m~§ ’
kullanilacaktir. Y \73:5) Ce
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e Altinct Fabrika: Ankara ili Sincan ilgesi Temelli/Malikéy Mahallesinde 20.000 m? arsa
{izerinde 23.314 m® kapali alana sahip fabrika ve ofislerden olusmaktadir. Miilkiyeti

Sirket’e ait olan fabrikada giines konstriiksiyon sistemleri imalat: yapilmaktadir.

e Yedinci Fabrika: Ankara ili Sincan ilgesi Alct OSB Mahallesinde 29.140 m?2 arsa tizerinde
9.000 m2 kapali alana sahip olan ve 2022 yili basinda birinci faz insaat! tamamlanan
Girisim Elektrik’e ait fabrika, Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. tarafindan kiralanmistir.
2023 yilr Mart ay1 itibartyla makineler devreye alinarak iretime baglanmistir. Panel
tiretiminde artan kapasiteye bagli olarak halihazirda Altinct Fabrika’da tiretim planlamasi
bulunan SunJunior isminde kiigiik isletme- mesken tipi paket solar invertdr ve depolama
sistemleri imalatinin da bu tesiste yaptlmasi planlanmaktadir.

Urtin gruplari bazinda tiretim kapasiteleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Birim 2020 2021 2022
Uretim Kapasitesi
irik, i ag i i Uretimi = =

(Aleal/Oreaikoek) Gt Bosty 17750 23280 45500
Alcak Gerilim Adet 5.000 8.000 15.000
Orta Gerilim Adet 12.000 14.000 25.000
Yiiksek Gerilim Adet 750 900 2.500
Transformator Adet 0 380 2.500
SunJunior Adet 0 0 500
Gergeklesen Hacim ]

Elektirik, Iletim ve Dagitim Sistemleri Uretimi - = -
(Alcak/Orta/Yiiksek) (idet Bazh) fert Uretimi 510 20.195 39.861
Alcak Geritim Adet 4.400 6.807 13.774
Orta Gerilim Adet 10.500 12.312 21.737
Yiiksek Gerilim Adet 640 768 2.000
Transformatér Adet 0 308 2.230
SunJunior Adet 0 0 120
Kapasite Kullamm Oram (%)

Elektirik, lletim ve Dagitim Sistemleri Uretimi 88 87 88
(Al¢ak/Orta/Yiiksek) (Adet Bazlh) %

Algak Gerilim % 88 B5 N, e 92
Orta Gerilim % 88 881 e gy
Yiiksek Gerilim % 85 g5 e BN o
Transformator % 0 S8l =~ B9
SunJunior % 0 i 8T I\

el A A\ T &
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Sirket’in ana hammaddeleri bakir, demir sac, silisli sac, giimiis, aliiminyum ve epoksi ‘6larak
listelenebilir. Sirket’in hammadde ve sarf malzemelerinde her kalem igin en az iki tercihen ii¢
veya daha fazla onayl: tedarikgisi bulunmaktadir. I1gili tedarikgiler belirli periyotlarda Sirket’in
kalite kontrol departmani tarafindan denetlenmekte ve puanlanmaktadir. Sirket’in kullanmis
oldugu ERP sisteminde uyart veren minimum stok seviye bildirim sistemi bulunmakta ve aktif
olarak kullaniimaktadir. Satin almasi yapilan malzemeler sirket depo ya da iiretim alanina
girmeden Once tamimh giris kalite kontrol prosediirlerinden gegmektedir. Giris kalite




kontroliinii tamamlamis malzemeler depo alaninda ilgili malzemeler i¢in tanimlanmis raf
alanlarinda prosediirlere uygun olarak depolanmaktadir. Sirket’in satinalma biriminin altinda
varolan stratejik satinalma departman: ve planlama ve satinalma departmani arasindaki bir
birim olan tedarik zincir ySnetimi birimi; satinalma planlamasi, liretim planlamanin bu
dogrultuda koordinasyonu, depolama ydntemleri ve giivenlik stoklarin: belirleme gibi gorevleri
yerine getirmektedir.

Sirket’in tedarikgileri agirlikli olarak yurt i¢i olmak tizere yurt igi ve yurt dis1 tedarikgilerdir.
Sirket’in kullandigi yari mamul ve hammaddeler planlama, satinalma ve tedarik zinciri
birimlerinin belirlemis oldugu giivenlik stoklarinin altina diismeyecek sekilde satin alimlar
gerceklestirilmektedir. Sadece yurt disindan tedarik edilebilen epoksi, role gibi bazt hammadde
ve sarf malzemelerde ise minimum stok seviyesi yiiksek tutularak tedarik edilememe durumuna
karst onlem alinmaktadir. Satin alma kalemlerindeki hammadde ve yar1 mamullerin aliminda,
iiriin ve malzeme satislarinda aynt doviz tiiriinden islem gergeklestirilmesine dikkat
edilmektedir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin ilk on tedarik¢iden yapmis oldugu alim tutarlart
ve toplam aliglara oranini gosteren tablo asagida sunulmustur. Yillar itibartyla tedarikgiler
farklilik gosterse de ticari gizlilik sebebiyle tedarikgi tinvanlari belirtilmemistir.

TEDARIKCI 2022 2021 2020
UNVANI
ALIS TUTARI Y% ALIS TUTARI %o ALIS TUTARI %
TEDARIKCI | 230.589.585.01 15 58.892.253,66| 13 49.109.600,98 21
TEDARIKCI 2 97.685.866.65 6 39.261.703,56 9 41296.20069| 18
TEDARIKCI 3 77311.888.51 5 38.124.88852| 9 1544468094 7
TEDARIKCI 4 54.777.852.91 4 27.037.319,54 6 9.778.719.24 4
TEDARIKCI 5 52.185.240.81 3 18.699.256,82 4 7.104.060,35 3
TEDARIKCL 6 48.501.46908] 3 16.780.050,93 4 583250000 2
TEDARIKCI 7 44.587.725.18 3 13.105.568.59 3 5473.15959| 2
TEDARIKCI 8 42.881.524.20 3 12.111.618.48 3 5.025.250,08 2
TEDARIKCI 9 34861.92828] 2 11.162.706,52 3 4935.15227| 2
TEDARIKCI 10 34.626.53885| 2 10.255.039,57 2 3.787.737.71 2

Depolama ve Lojistik

Sirket’in bir adet ana deposu, ayrica imalat sahalari igerisinde yer alan bes adet hammadde ve
sarf malzeme deposu bulunmaktadir. Bitmis iriinler icin ise her fabrika binast igerisinde
depolama alanlari bulunmaktadir. Sirket’in depolama ve lojistik hizmetleri kullanmis oldugu
ERP programi iizerinden anlik takip edilmektedir. Lojistik hizmetleri anlaminda yiikleme
islemleri Sirket’in kendi lojistik kadrosu tarafindan yapilmakta olup nakliye hizmetleri alt
yiiklenicilerle saglanmaktadir. Depolama igin harici hizmet alimi bulunmamakta olu
personeli Sirket biinyesinde istihdam edilmektedir. Sirket’te on iki kisiden olu

kadrosu mevcuttur. 4
‘tf i:’ 9,\
2
Sirket fabrikalarinin bes tanesi Ankara giimriik ve lojistik iissil ile Ankara- Istanbuf&;evf} c@a{I a F
diger iki fabrika ise Ankara-Eskisehir yoluna yakin konumdadir. \ LN =
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Sanis Kanallari

Sirket, miigteri gruplari anlaminda elektrik iiretim, iletim ve dagitimi sektdriinde faaliyet
gosteren &zel ve kamu kuruluslan, endiistriyel tesisler, organize sanayi bdlgeleri, alt ve iist yapi
insaat sirketleri ve bayi gibi faaliyet g&steren ara tedarik¢i sirketlere {iriin satisi
gerceklestirmektedir.

Yurt dist ve yurt igi satis faaliyetleri ve organizasyonu Sirket biinyesindeki bolge ve sektor
bazinda sorumluluklart ayristirilmis satis kadrosu tarafindan yonetilmektedir. Bunun haricinde,
hem yurtigi hem de yurtdisinda bélgesel veya sektorel bayilikleri meveuttur. Bu bayiler ile
Sirket arasinda yazili ve imzali bir bayilik anlasmasi yoktur. Ancak yiiksek tutarli alim
gercgeklestiren bazi sabit miisterilere baglayiciligi bulunmayacak sekilde bayi gibi hareket etme
izni verilmektedir. Ayrica, Sirket’in yurtdisi satis operasyonlarini yonettigi alt sirketleri
bulunmaktadir. Sirket, bolgesel bazda bayilikler vererek bayilere toplu satiglar yapmaktadir.
Béoylece pazarda malzeme bulunurlugu saglanmaktadir.

Sirket’in sicak satis haricinde ihalelere hazirlanan ve ihalelere katilim gdsteren ayri bir kadrosu
mevcuttur. Bu kadro ile sadece ihaleler takip edilmekte ve katihm i¢in gerekli olan teknik ve
ticari ¢alismalar yapiimaktadir. Sirket, tim {iriin ve hizmet kategorileri i¢in yurti¢i ve yurtdisi
kamu ve 0Ozel sektorlerinin alim ihalelerine katilim saglayabilmektedir. Yurt disi satis
organizasyonu igin Sirket biinyesinde bdlgeler bazinda grev yapan ve o bolgelerde kullanilan
dilleri konusabilen yerli ve yabanci satis kadrosu istihdam edilmektedir.

Yukarida agiklanan satis kanallari Satis ve Pazarlama Miidiirliigii ve Is Gelistirme Miidiirliigii
tizerinden Sirket’in tim iriin ve hizmetlerini organize etmektedir.

Sirket, pazarlama politikasina uygun, diizenli olarak katildigi fuar ve sicak pazar gelistirme
calismalari ile cografi bolgeye uygun satis kanallari olusturmaktadir. Pazarlama politikasi
kapsaminda, satis personelinin sorumlu oldugu sektsr ve bslge bazinda 6zel olarak belirlenmis
ciro ve kar hedefleri mevcut olup bunun haricinde dénemsel olarak da yeni pazar, yeni sektor
ve yeni miisteri hedefleri tespit edilmektedir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin ilk on miisterisine yapmis oldugu satis tutarlari
ve toplam satislara oranini gosteren tablo asagida sunulmustur. Yillar itibariyla miisteriler
farklilik gosterse de ticari gizlilik sebebiyle miisteri tinvanlari belirtilmemistir.

MUSTERI 2022 2021 2020
UNVANI
SATIS TUTARI % SATIS TUTARI | % SATIS TUTARI %
MUSTERI 1 579.620.948.00 27 320.209.952,00 53 122.789.347,00 38
MUSTERI 2 249.409.848 28 12 64.632.413,00 11 67.353.320,00 21
MUSTERI 3 177.137.116.86 8 25.328.037,00 4 21.638.573,00 7
MUSTERI 4 64.130.650.43 3 22.686.124,00 4 19.236.272,00 6
MUSTERI 5 61.443.635.20 3 14.994.041,00 2 17.670.63
MUSTERI 6 57.883.180.59 3 10.490.424,00 2 4.%
MUSTERI 7 46.898.594.22 2 8.049.940,00 i 4 887.255,00 i
MUSTERT 8 46.873.110.35 2 6.778.969,00 1 4085.12600 N |p. |
MUSTERI 9 35.295.955.64 2 6.490.781,00 1 3,795.566.00 +1) )
MUSTERI 10 23.119.509.96 1 6.093.572,00 1 31294.10600] ~ TI|-
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Kalite Sistemleri ve Cevre Yinetimi

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrde kabul goren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede
tiretim yapma hedefi ile sektdrdeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamayi
amaglamaktadir. Kalite yonetim sistemleri operasyonlarini biinyesinde bulundurdugu kalite ve
is saglig1 glivenligi departmani ile gerceklestirmektedir. Ayrica, disaridan bu hizmetler i¢in
danismanhk alinmaktadir.

Sirket her asamada kontrol ve izlenebilirlik igin ara ve giris kalite kontrol laboratuvari ve Ar-
ge merkezi biinyesinde de bir yiiksek gerilim akredite laboratuvari olusturmustur. Sirket ara ve
giris kalite kontrolden sorumlu kadrosu ile hammadde girisinden ve yari mamul kontrol
siirecinden, iirtinlerin misteriye teslimine kadar tiim asamalarda izlenebilirlik, kontrol ve
raporlama saglamakta, bu stireci kullanmis oldugu ERP sistemi LOGO {izerinden
izlenmektedir.

Sirket, her asamada siirdiirtilebilir bir yaklasimi benimsemis ve bu kapsamda 3. taraf uygunluk
denetimleri ile ulusal ve uluslararas: standartlari karsilayan iiriinler bazinda TSE, EN, BS,
GOST belgelerini almistir.

Sirket’in iirlin ve iretim belgeleri ile yonetim sistemleri performansi tiim isletmelerinde
sertifikalandirilmis asagidaki standartlar ¢ergevesinde yonetilmektedir.

Uriin ve Uretim Belgeleri:
e CE Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikalari
e Tiim Uriinler igin Ilgili IEC ve TS-EN Spesifikasyonlarina Uygun Test Belgeleri ve
Sertifikalari

Yonetim Sistemi Belgeleri:
o [SO 9001 Kalite Y6netim Sistemi

e [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

e [SO 50001 Enerji Y6netim Sistemi

e SO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

o TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Belgesi - Sifir Atik Yonetim Sistemi

e OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Calisanlar

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in galisan say1s1 asagida
yer almaktadir.

Yaka Durumuna Gore Personel Sayilan
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Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda tiim islemleri kendi blinyesinden barindirdigi miihendis
kadrosuyla gergeklestirmektedir. Kullanilan yazilimlar ve donanimlar ile Sirket’in yurt igi ve
yurt disi kampiislerine hizmet verilmektedir. Sirket, ISO 27001 standartlarina uygun olarak
yuriittigti bilgi giivenligi is akislart ile tim kisisel verileri ve ticari bilgileri saklamaktadir.

Sirket, kurulusundan beri yerli yazilim olarak kurumsal kaynak planlama ¢6ziimii Logo Tiger
3 Enterprise sistemini kullanmakta ve Logo Yazilim firmasina ¢oziim ortagr olarak kendi
biinyesinde ERP yazilimina tam entegre 6zel yazilimlar gelistirmektedir.

Dokiiman ve siire¢ yonetimi i¢cin M-FILES yazilimi kullanilmakta olup Sirket i¢indeki tiim
evrak trafigi bu sayede dijital platform tizerine tasinarak dijitallesmistir. Sirket bu sayede dogal
kaynak kullaniminda siirduiriilebilirlige katki saglamaktadir.

Sirket veri merkezini 2 farkli lokasyonda felaket kurtarma (Disaster Recovery) senaryolari ile
kendi biinyesinde barindirmaktadir. Sirket’in ana veri merkezi enerji ihtiyacini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamakta olup Sirket’in veri merkezleri fiziksel olarak 3 kademeli,
retina tarama, parmak izi tarama ve sifreli girig sistemleri ile korunmaktadir. Sirket’in veri
merkezlerinde N+1 mantigtyla, kesintisiz enerji kaynagi, iklimlendirme ve izleme sistemleri
bulunmaktadir.

Sirket sisteminde bulunan her veri, nem analizi sonucu, saklanma sekli ve zaman periyotlarina
gore yedeklenmektedir. ligili mevzuat ve Sirket i¢ tiizigi uyarinca yillara yayilan
yedeklemeler, en az 15 sene geriye déniik olarak ihtiyac halinde saatler iginde erisilebilecek
sekilde 6zel konumlarda saklanmaktadir. Giinliik ve saatlik veriler ise yedekleme {initelerinde
saklanmaktadir. Kritik veriler gercek zamanli olarak ayri bir lokasyonda bulunan yedekleme
tnitelerine 6zel yazilimlarla olas1 bir sorunda veri ve zaman kaybi olmayacak sekilde aynalama
(mirroring) yontemiyle yedeklenmektedir.

Sirket i¢i tam yetkiye sahip kullanict bilgisayarlart ve sunuculara erisimler, 2 faktorlii
dogrulama yontemi ile saglanmaktadir. Olast bir siber saldirida riskleri en aza indirmek ve veri
kayb1 yasamamak adina kritik bilgi ve yetki igeren sistemlere erisim islemleri, mobil uygulama
onayst, sifre girisi ve ardindan SMS onayi ile 3 kademeli olarak yapilmaktadir.

. Sanal Sunucu Bilgisayarlari (Virtual Server)

Sirket, veri merkezi sunucular, ag, uygulama vb. tim teknolojiler sanallastirma mimarisi
tizerine kurulu olup kamptis i¢i omurga ag cihazlar ile yan ag cihazlari arasi tamamen fiber
optik kablolama yapilarak saniyede 100 Gbit hiza ulasmaktadir.

° Glivenlik Duvarlari (Virtual Firewall) ve diger mekanizmalar

Sirket’in veri merkezi giivenligi, 2 farkli donanim ve 3 farkli yazilimla saglanmak
Donanimlar yedeklemeli sistemlerle ¢alismakta olup Sirket icerisindeki veri trafiginj
cihazlar, bu giivenlik kurallar1 gergevesinde internet veya yerel ag hizmeti almakt

Sirket dis1 baglantilarda, tiim sistemden izole edilmis farkli bir ag yapisi kullamlmﬁictadﬁ? \ %

baglantilar veya kampiis disi erisim yetkilendirmelerinde ise VPN araciligiyla sisteme bé f
saglanmakta olup bilgi islem tarafindan veri trafigi ve anlik aktarimlar ozel ya21hmlar ; .
tarafindan 24 saat takip edilmektedir. 07 Nisan 1U _ y ,7
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. Internet Baglantilar

Sirket internet baglantisi, veri merkezinde 2 farkli servis saglayicisi tarafindan kablolu, uydu
ve radyo frekansi yedeklemeli olarak 3 alternatif iletisimle gergeklestirmektedir. Toplamda 250
Mbps senkron internet hizmeti alinmakta olup tiim alt yapt arizalarinda 3 farkh iletisim kanah
arasindaki ge¢is 1 milisaniyenin altinda olmaktadir.

o Uygulamalar

Sirket’in bilgi islem departmaninda tarafindan C#, ASP.NET ve MSSQL gibi yaygin olarak
kullanilan yazilim dilleriyle Sirket 6zelinde yazilimlar gelistirilmektedir.

Yazilhimin Adh
EuroSoft IK

Kullanim Alam

Insan kaynaklari yonetim sistemi

EuroSoft Cloud

Bulut depolama ve dosya paylasim sistemi

EuroSoft Cari Hesap

Cari hesap-ERP entegrasyon sistemi

EuroSoft Satinal

Satinalma-ERP entegrasyon sistemi

EuroSoft ElTerminali

El terminali, sayim, malzeme teslim
otomasyonu

EuroSoft Kiosk

Uretim otomasyon sistemi

EuroSoft PDKS

Personel devam kontrol sistemi

EuroSoft Siparis Takip

Uretim siparis takip sistemi

EuroSoft Envanter Takip

Bilgi islem envanter takip sistemi

EuroSoft Santiye Talep

Santiye talep takip sistemi

EuroSoft Ziyaretci

Wireless agina giren ziyaretgi takip sistemi

EuroSoft Malzeme Kart1 Bul

Malzeme karti bulma sistemi

EuroSoft Malzemem Nerede

Malzeme bulma sistemi

EuroSoft Sayim Giris

Uriin Sayim giris sistemi

EuroSoft QR Yaz

QR yazi sistemi

EuroSoft Cari Kart Talep

Cari kart talep sistemi

EuroSoft-Mobil Yazilim

Verimerkezi 1s1, nem, enerji takip sistemi

Gibi birgok yazilim gelistirilmis ve siirekli olarak kosullara ve isleyise gore gunce[letheﬂ C

Sirket ici, veri glivenligi, veri yedekliligi, felaket senaryolari ve genel isleyis igin kuﬂaml&n
yazilimlar ve donanimlarin en 6nemlileri asagida listelenmektedir. I

Yazilimin Adh
IceWarp

Kullamim Alam
Mail sunucu yazilimi Tt

—

Kaspersky with IceWarp

Mail anti-viriis yazilimi

IceWarp Live Spam

Mail sunucusu spam takip uygulamasi




DorukNet SMTP Mail gonderimi giivenlik hizmeti

Safetica Data Loss Prevention Veri sizintist dnleme yazilimi (Data Loss
Protection)

SonicWall UTM Giivenlik duvari

Sonicwall Anti-Viriis Giivenlik duvari anti-viriis (Bulut)

Sonicwall Application Control Giivenlik duvari uygulama kontrolii (Bulut)

Sonicwall Content Filtering Giivenlik duvar1 web site kontrolii (Bulut)

Sonicwall Intrusion Prevention Giivenlik duvari izinsiz giris engelleme

Eset End Point Security Antiviriis yazilimi

Eset Security Authentication Cift faktorlii kimlik dogrulama yazilimi

Acronis Backup Yedekleme planlama ve yonetim yazilimi

VmWare Essential Plus 6.7 Fiziksel sunucu isletim sistemi

vSphere Sunucu sanallastirma merkezi

Dell EMC Storage Manager SAS depolama dizileri yonetim programi

T-LOG 5651 5651 sayih Internet Ortaminda Yapilan

Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kullanilan log
tutma ve raporlama yazilimi

PRTG Network Monitoring Lokal ag izleme yazilimt

ZABBIX Ag cihazlarinin ydnetimi, izlenmesi ve
raporlanmast igin  kullanilan uygulama
katmani protokolii yazilimi

ManageEngine ServiceDesk Plus Bilgi islem yardim masas: platformu
Useroam Misafir kablosuz internet yonetimi

Sirket’in bilgi sistemleri giivenligine iligkin olarak ISO 27001 sertifikasi bulunmaktadir.
Sirket Politikalari

Sirket’in gevre ve atik ydnetimi, siirdiiriilebilirlik, kadin haklari, esitlik, mobbing ve tacize karsi
onlem politikalari ve bu politikalar: yonetmek igin kurulmus komisyonlari mevcuttur. Ilgili
komisyonlar belirlenmis politika ve prosediirlere baglt olarak belli periyotlarda kontrol ve
gerekli aksiyonlari almaktadir.

- Cevre ve atik yonetimi ile ilgili 2020 yilinda kurulmus olan ¢evre komisyonu fabrika
atiklari, karbon emisyonu ve sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili Sirket’in gevre
yonetmeligine uygun sekilde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

- Sirket’in kadin haklari komisyonu ¢ahsmalarini 2018 yilindan beri devam etmektedir.
Bu kapsamda kadin ¢alisanlarimiza is firsat esitligi ile baslayip her platformda esit
imkanlar, mobbing ve tacize kars1 5nlem politikalari ve ilgili Sirket prosediirleri ile ideal

¢alisma ortamini saglamak birinci hedefimizdir.
.—-—--..“

- Sirket’in siirdiiriilebilirlik komisyonu 2021 yilinda kurulmus olup finansal, Mrd%l L ‘
sosyal anlamda calismalarint her bir personelin katilimint saglamgya yb
bilinglendirme ugrasim stirdiirmektedir. Bu kapsamdaki ¢alismalar 2023
hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporunda kapsamli olarak paylasilacaktir.




Sigorta

Satislarinda pesin, pesin veya 6n 6demeli mal mukabili, pesin veya 6n 6demeli vesaik mukabili,
kabul kredili vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, 6n 6demeli vadeli
(sigortal1), 6n 6demeli yiikleme 6ncesi pesin ddeme kosullarint kullanmaktadir. Sirket yurt igi
satislarda ise pesin, kredi karti, cek, 6n ddemeli yiikleme 6ncesi pesin, kabul kredili vesaik
mukabili (avalli) ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) kullanmaktadir. Ayni zamanda
satis gelirlerini yabanci para cinsinden elde etmekte olup {irlin fiyatlamasini ve satiglarini
agirhikl olarak yabanci para cinsinden gergeklestirmektedir.

Sirket’in, olusabilecek her tiirlii maddi ve manevi hasarlarini kapsayabilecek ve bu anlamda
tum riskleri bertaraf edecek sekilde diizenlenmis all risk, isveren mali mesuliyet, tehlikeli
madde, montaj, mesleki sorumluluk, zorunlu trafik, kasko, zorunlu ferdi kaza ve nakliye dahil
olmak lizere sigorta poligeleri mevcuttur.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
séz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in arastirma gelistirme siireci devam eden projelerine ait liste asagtda sunulmustur.

Durumuna
Durumu  lliskin Detay
Bilgi

Baslama
Tarihi

NO ERP Proje Kodu Proje Adi

36 kV, 630A, 16kA Havai Hat Otomatik Yiik o
Prototip iiretim

| 02.ARGE.11 A.yl.l‘lc.lSl (Sectionalizer) Gelistirilmesi [ 08.2020 De.van‘i AT
Projesi ediyor Imistic
(SECTIONALIZER) BESANEE
Devam Komponent
ediyor tedarigi
. yaptimistir,
2 02.ARGE.25 PUNCI VI LBICA N ICONIRE]. 1.11.2021 kurulum ve

ROBOTIK KOL PROJESI -
yazilim lizerinde

calismalar devam

etmektedir.
Devam Proje testleri
1000-3000 kVAr, 34,5 kV, KOMPAKT ediyor dahil
3 02.ARGE.26 |SONT REAKTORLU KOMPANZASYON | 1.11.2021 tamamlanma
MERKEZi PROJESI noktasina
gelmistir.
Devam | Tasarim stireci
AG DAGITIM PANOSU TEDAS- ediyor |ve testlere iligkin
4 02.ARGE.27 | MLZ/2003-006.C UYUMLU PANO 1.02.2022 aragtirma siireci
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI devam
etmektedir.

Devam | Tasarim ,/s;neci .

BS STANDARTLARINA UYGUN A
5 | 02.ARGE.28 |HERMETIK TiP TRAFO TASARIMI VE  [1.02.2022 Vbﬂtl . 4
PROTOTIP iIMALATI PROJESI F e

cdlismatar’
{! etmek
W 3
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Devam Tasarim ve
ediyor numune
{iretimleri
TEDAS VE TEIAS SARNAMELERINE tamamlanmistir.
6 02.ARGE.29 |UYGUN OG AKIM /GERILIM TRAFOSU | 1. Testler ve
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI sertifikasyona
iliskin ¢aligmalar
devam
etmektedir.
Devam Tasarim ve
ediyor numune
tiretimleri
tamamlanmigtir.
Kalite
1.03.2022 belgelendirmeleri
ve testleri devam
etmektedir. Seri
imalata gecis
planlamast
vapitmaktadir
Devam ([Tasarim, numune
ediyor | imalati ve test
4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 kV INVERTOR stireci
8 02.ARGE.31 | TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP 1.02.2022 tamamlanmstir.
PROJESI Sertifikasyon
siireci devam
etmektedir.
Devam | Elektronik ve
ediyor |mekanik tasarim
tamamlanmigtir.
1.04.2022 Belgelendirme
ve test siireci igin
galismalar
baslamistir.
Devam Elektronik
ediyor | tasarim slireci
tamamlanmak
250 kW iNVERT(")R.TASARIM VE 1.05.2022 iizeredir.
PROTOTIP PROJESI o Mekanik tasarim
{izerinde
calismalar devam
etmektedir.
Devam | Tasarim siireci
5 MVA STEP-UP 0.69/33.6 kV RES ediyor | tamamlanmis,
11 02.ARGE.34 | TRAFOSU TASARIM VE PROROTIP 1.05.2022 numune imalati
PROIJESI safhasina
gelinmistir.
Devam | Tasarim siireci
ediyor | tamamlanmis,
numune imalatt

40,5 kV MESNET TiP{ AKIM TRAFOSU / igin geeekliolan |
éﬁﬂuﬁfﬁmu
f c

=
<o
w
o
<
[\53
2

10 kW VE ALTI CATI VE ONGRID GES
SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEM TASARIM
VE PROTOTIP PROJESI

7/ 02.ARGE.30

PTP/NTP GPS TIME SERVER PROJESI

9 | 02.ARGES32 | (ps7AMAN SUNUCUSU)

10 02.ARGE.33

12 | 02.ARGE.35 |GERILIM TRAFOSU TASARIM VE 1.07.2022 ’ %1’ e
PROTOTIP PROJESI i

e
oy
o

/
/

s AT MENKUL DE¢
ONIM §is %Eﬂ
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test stireci igin

calismalar
baslamistir.
. Devam | Tasarim siireci
13 02.ARGE.36 LGV, IIONSRGTSS TRAFOSU 2 1.07.2022 | ediyor devam
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI ’ .
etmektedir.
HERMETIK TRANSFORMATOR Devam | Tasarim siireci
14 02.ARGE.37 |KAPATMA SISTEMI TASARIM VE 1.07.2022| ediyor devam
PROTOTIP PROJESI etmektedir.
Devam | Tasarim siiresi
9 MVA, 34,5/6,3 kV INDIRICI GUC ediyor |tamamlanmistir,
15 02.ARGE.38 |[TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP 1.08.2022 prototip imalati
PROJESI slirecine
gecilmistir
- » N % Tasarim siireci
16 02.ARGE.39 000500 Sllgs kV~SONT REAKTOR 1.08.2022 le):giygg? devafn
. : TASARIM VE PROTOTIP PROJESI e .
ctmektedir.
36 KV OLTC 15 KADEMELI SONT Devam | Tasarim siireci
17 | 02.ARGE.40 |REAKTORLU KOMPANZASYON 1.10.2022 | ediyor devam
MERKEZI PROJESI etmektedir.

Devam | Elektronik ve
ediyor |mekanik tasarim

YONETILEN ENDUSTRIYEL AG tamamlanmistir,
18 | 02.ARGE.41 |ANAHTARITASARIM VE PROTOTIP | 1.10.2022 Belgelendirme
PROJESI ve test siireci igin
calismalar
baslamistir.
1 (.FjAZLl. [ZLENEBILIR VE stam Tasarim sirect
YONETILEBILIR AKU VE SARJ ediyor
B 02.ARGE42 SISTEMLERI TASARIM VE PROTOTIP lalif-2022 et:}zﬁ“:ﬁr
PROJESI :
i( g/?\él%[ [ZLENEBILIR VE . ngam TaRomBired]
ETILEBILIR AKU VE SARJ ediyor
20| 02.ARGE43 | qjqrEMLER] TASARIM VE PROTOTIP | 110-2022 etn‘iﬁ:‘“ﬁr'

PROJES]

Sirket iiretim, test laboratuvari ve otomasyon/yazilim sistemlerine iliskin yatirim yapma karari
almasi ile beraber 2009 yilindan itibaren iirlin ve hizmet arastirma ve gelistirme sektoriine
yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Ar-ge faaliyetlerine verilen 6nem 2016 itibari ile
artmis ve bu anlamda TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda birgok proje hayata gecirilmis ve devlet
maddi tesviklerinden faydalanilmistir.

2019 yili Subat ayinda Sirket, 5746 sayili Kanun kapsaminda resmi Ar-ge merkezi tescil ve
kurulumunu gergeklestirmistir. Bu donemden itibaren Ar-ge merkezi iiretim gelistirmede 6ncii
faktor olmus, seri imalata ¢evrilme ve ihracata katilma potansiyeli olan {iriinler Ar-ge
merkezinin hedefleri arasina eklenmistir. Ar-ge merkezi tescil siireci 6ncesinde Ozkeyiterke
TUBITAK TEYDEB 1501 projeleri ile gergeklestirilen Ar-ge ¢alismalari, 201957111 ;tibaoi
tescilli Ar-ge merkezi vasitasi ile devlet tesviklerinin olumlu etkisi ile hiz '(azanrm

durum Ar-ge merkezinde yiiriitiilen proje sayis1 ve Ar-ge merkezi istihdam -5
yansimistir. ‘:1 ?-' '-
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Ar-ge merkezi calisma neticeleri ticarete aksettirilebilecek {iriin, hizmet ve techizatlara yonelik
calismalara yogunlasmistir. Sirket, 6zellikle yazilim ve donanim ve yiiksek gerilim Uriinleri,
orta ve algak gerilimde iirlin portfSytinde eksik kalan tiriinleri yenilik¢i birtakim etmenler de
ekleyerek gelistirmeye yonelmistir. Urlin gelistirme disinda, bazi imalat prosesleri i¢in amaca
hizmet edecek techizat gelistirilmesi, imalat siirecini hizlandirma, enerjiyi verimli hale getirme
icin de Ar-ge merkezi aktif bir sekilde kullaniimistir.

RTU ve EuroSCADA yazilim gelistirilmesi:

[lk adim olarak kurulmakta olan yazilim ve otomasyan teknolojileri grubu 6zsermaye ile Ar-ge

¢aligmalarina baglamig ve iki senelik kurulum ve 6n caligmalar neticesinde 2018 yilinda iki adet

TUBITAK TEYDEB destekli 1501 programi gercevesinde proje gelistirmistir. Bu anlamda
Euro-Scada adi verilen kendisine ait bir platform iizerinden 6zellikle yenilenebilir enerji
tesislerinin haberlesme alt yapisinin kurulmasi, uzaktan izleme, kontrol ve korumanin
gergeklesebilmesi i¢in hem yazilim hem de donanim gelistirilmeye baslanmustir. Gelistirilen
donanim ve yazilim ¢ok sayida projede kullanilarak Sirket’e katma deger saglamistir. Bu siireg
dahilinde gelistirilen donanimsal tirtin RTU (Remote Terminal Unit) igin yerli mal belgesi
alinarak bu alanda sertifikalanmis nadir iiriinlerden biri haline gelmistir. Elde edilen bu
donanim ve yazilim ile birgok enerji tesisi izlenebilir duruma gelmis, Sirket bu anlamda bu
tesislerin verilerini depolayarak bir ¢cagri merkezi fonksiyonu kazanmistir. Bu durum Sirket’in
diger faaliyet alanlarindan olan anahtar teslim tesis kurulumunu desteklemis ve kurulan
santrallerin uzun siireli isletmesini ve haberlesme iizerinden uzaktan izleme sistemini kurma
imkani elde etmesini saglamistir. Bu iki projenin ilerleyisi ile ve Ar-ge merkezinin 5746 sayili
kanun kapsaminda tescili ile beraber bu departman, Ar-ge merkezi altina alinmis ve yeni
projeler gelistirmeye odaklanmistir. Ar-ge merkezi altinda yer alan bu departman proses
otomasyonu konusuna egilerek, sirket ici proseslerden olan elektrostatik toz boyama tesisi ve
epoxy dokiim ve firin tesis prosesi iizerine yogunlasmistir. Benzer prosesler i¢cin yazilim
gelistirilmesi siireci devam etmektedir.

Primer GI1S ve Form 4b ¢cekmeceli pano gelistirilmesi:

Sirket 2018 yilinda iki adet daha TEYDEB 1501 projesine baslamis ve bu projeler ile orta ve
alcak gerilim seviyesinde Tiirkiye’de yerli ve milli imalati az bulunan Primer GIS ve Form4b
¢ekmeceli panolar lizerine projelerini tamamlayarak bu {iriin gamlarini ticarilestirmistir. Primer
GIS, 36 Gazi Yalitimli, 36 (38) kV, 1250 ve 2500 A, 25 (31,5) kA Vakum Tiiplii Primer Tek
ve Cift Barali Metal Mahfazali Anahtarlama ve Kontrol Yiiksek Gerilim Hiicreleri olarak
anilmakta olup yiiksek akim ve kisa devre degerlerinde, izolasyon malzemesinin SF6 gazi
olmasi sebebi ile kiigiik dlciilerde iretilebilen, 6zellikle merkezi trafo merkezlerinde veya
yuksek raklmll merkezlerde tercih edllen tirtinlerdir. Cift bara olarak uretxlen bu tirlinlepd

ihracat amaci ile kullanimini esas almistir. Algak gerilim iiriin olarak da FORM 4f'yve kad
bdimelendirilmis ¢ekmeceli tip motor kontrol panosu ("MCC" yani motor coritrol &
tasarimi) tasarim ve imalati ele alinmistir. Form 4b algak gerilim sistemler
boliimlendirme sistemi olup, genellikle endiistriyel tesis veya iiretim santralle



edilen, tirlin ve baralann b&liimlendirilmesi ile enerji arz giivenliginin saglanmasi amacina
hizmet eden bir tasarim modelidir.

36 kV RMU (Ring ana iinitesi) geligtirilmesi:

Sirket 2018 yili 6ncesinde 2011-2013 yillar: arasinda da 2 ayrt TUBITAK TEYDEB 1501
projesi tamamlamistir. Bu projeler yer alti gomiilii beton kosk ve 36 kV gaz izoleli 3 giris/gikislt
kompakt tip RMU (Ring ana iinitesi) hiicre tasarimi konularindadir.

Sirket izahname tarihi itibari ile on adet TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji
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tamamlamis ve gelistirilen tirtinleri ticarilestirmistir.

Tescilli Ar-ge Merkezinde ise agirhikli olarak Yiiksek Gerilim fiiriinler, transformatérler,
invertdr ve benzeri solar teknolojileri, NTP Server ve Switch gibi elektronik ekipmanlar,
gelistirilmis algak gerilim panolar, makineleri akilli hale getirecek robot teknolojisine dayali
doniistimler, epoksi liriin ve bu imalat prosediiriine iliskin enjeksiyon makinalari ve yiiksek/orta
gerilim seviyesinde anahtarlama iirlinleri tizerine yogunlasmistir. 170 kV’dan 550 kA’e kadar
50- 63 kA kisa devre seviyelerinde yiiksek gerilim ayirict imalatlari biri tamamlanmis, biri ise
2021 yili ilk yarisinda agilarak yeni bir proje olarak ilerlemektedir. Yiiksek gerilim ayiricilar
elektrigin iletimi amaci ile kurulan trafo merkezlerinde yiiksek gerilim kesicilerin 6n ve
arkasinda yer alarak enerji kesintisinde kesicilerin giivenli bir sekilde bakiminin
gerceklestirilmesi veya trafo ve hatlarin giivenli bir sekilde bakimi esnasinda fiderlerin transfer
fideri lizerinden kesintisiz devrede olmasi i¢in yonlendirici gérevi yapan ayirma elemanlaridir.
Uzerinde enerji yokken manevra edilebilecek sekilde tasarlanmis fider yonlendirmeleri ile
bakim onarim déneminde kritik bir aksamdir.

170 kV 50 kA Yiiksek gerilim kesici gelistirilmesi:

Yine Ar-ge merkezi blinyesinde gelistirilen bir baska yiiksek gerilim iirtinii 145-170-245 kV
gerilim seviyelerinde 50 kA kisa devre degerinde kesicilerdir. Yiiksek gerilim kesici
Tiirkiye’nin tamamen ithalata bagimli oldugu, yerli imalatcilarin olmadig bir alan iken Sirket,
ilgili komponentin TEIAS’in daha yiiksek bir kisa devre sinifi olarak 170 kV gerilim
seviyesinde 50 kA/ 3 saniye olarak revize edilen sartnameleri ile uyumlu iiriin gelistirme
konusunda Ar-ge ¢alismalarina yonelme karari almistir. {1k fazi kisa bir siirede gergeklesen Ar-
ge ve yapilan sistem entegrasyonu anlagmasi ile ilgili tiriinii gelistirilmis, yiiksek adetli piyasa
ve thale alimlari ile hizh bir sekilde ticarilestirilmistir. Sirket biinyesindeki Ar-ge merkezi
tarafindan gelistirilen yiiksen gerilim kesiciler yerli mali belgesi ile belgelendirilmis ve kapasite
raporuna eklenmistir. Tiirkiye’de YG Kesici tiretim teknolojisi gelistirerek, lilke kullanimina
sunabilen imalatgilardan biri olmustur. Bu gelistirme projesi kapsaminda farkli proje igeriginde
bulunan farkli gerilim seviyeleri tizerindeki ¢alisma devam etmektedir.

AC ve DC Elektrikli arac sarj istasyonu gelistirilmesi:

charger), yani Uzaktan Y&netim Ozellikli, Cesitli Araglara ve Uluslararasi Stand
Yiiksek Verimlilikte Elektrikli Arag¢ Sarj Uniteleri Gelistirme Projesini Ar-ge nda; !
almistir. Sirket otomotiv sektdriinde elektrikli ara¢ kullaniminin artarak deva _,f GSM, & "//




beraberinde dnemli Slglide elektrik sebekesi alt yapt gelismeleri ve AC ve DC olarak farkl
akim ve sarj siiresi Olglitlerinde arag¢ sarj istasyonlarinin gelistirilmesini gerektirmesini
beklemektedir. Sirket, oncelikle AC sarj istasyonlar: i¢in modiiler yapida triin gelistirme
stirecine baslamistir, sehir i¢i veya disi seyahat ve park noktalarinda kullanilabilecek, ytiksek
akim degeri ile kisa siirede sarj edebilecek DC beslemeli istasyonlar igin de 6n inceleme
safhasindadir.

BS Standartlarina uygun 12 kV metalclad gelistirilmesi:

Orta gerilim seviyesinde Sirket’in lirtin gaminda yer alan Tirkiye’de yaygin kullanilan,
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metalclad {irlinlerin yaninda, Ingiltere tarafindan yayinlanan standart kabul edilen ve &zellikle
korfez bolgesinde temel olarak benimsenmis BS standartlarina uygun ve korfez bolgesinde
agirlikli kullanilan orta gerilim seviyesi olan 12 kV degerinde minimum boyut limiti ve vakum
kesici ile imal edilmis metalclad triinler 2020 yili arastirma ve gelistirme c¢alismalari
kapsaminda yer almis, bu anlamda tasarim, (rlin gelistirilmesi ve prototip imalatlar
gerceklestirilmistir. Bolgesel bir hedef ile gelistirilen bu iirtin gaminin hizli bir sekilde ticari
hacmin artirilmast igin Katar hedef tlke olarak secilmis, tiretilen prototiplerin incelenmesi
safhasina gegilmistir. Prototip onay1 ve gerekli tip testlerin tamamlanmasi kosulu ile ilk yiiksek
adetli (850 adet iistii) siparis alinmistir.

36 kV, 630A, 16kA Havai hat otomatik yiik ayiricist (Sectionalizer) gelistirilmesi:

Orta gerilim {iriin gaminda farkli bir teknolojiyi ihtiva eden 36 kV, 630A, 16kA Havai Hat
Otomatik Yiik Ayiricist (Sectionalizer) Gelistirilmesi Projesi 2020 yili igerisinde baslatilmis
olup Ar-ge siireci halen devam etmektedir. Havai hatlarda, direk iistii harici kullanima uygun
olan ve ozellikle normal ara¢ ile erisimin zor oldugu, kirsal noktalardaki OG enerji nakil
hatlarinda arizay: temizleyen recloser isimli havai tip kesicilerin 6n ve arkasinda kullanarak,
yazilim teknolojileri vasitasi ile otomatize edilmis bir topoloji ile kirsal noktadaki gegici
arizalar temizleyerek enerji siirekliligini saglamak veya kirsal hatlarda bir noktadaki arizanin
sebekenin geneline bir zarar vermeden hizli bir sekilde bolgesellestirilmesi ve temizlenmesi
icin kullanilan harici bir yiik ayiricist modelidir. Bu tiriiniin ilerleyen siiregte elektrik dagitim
sirketleri tarafindan hizla benimsenecegi ve pahali, yiiksek altyapi/insaat calismasi gerektiren
trafo koski uygulamasi yerine tercih edilecegi tahmin edilmektedir. Sirket Ar-ge merkezi
oncelikle Sectionalizer, yiik ayirici, iizerine proje gelistirmeye baslamistir. Ilerleyen yiilarda
Recloser yani havai hat kullanimina uygun devre kesiciler igin de proje gelistirilmesi ve
piyasada ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bir sonraki adim olarak da havai tip kesici
(recloser) ve havai tip yiik ayiricilardan (sectionaliser) olusan bir sebeke topolojisinin SCADA
yani yazilim ve buna iliskin donanimlar ile bir proses otomasyonu vasitasi ile otomatize
edilmesi Ar-ge merkezinin ilerleyen stiregteki hedef projeleri arasinda degerlendirilebilecektir.

Farkli tip akiileri sarj edebilen, akilll uyar: sistemine sahip, haberlesmeli kompakt redresor
gelistirilmesi:

Ar-ge merkezinin bir baska hedefi Sirket’in alt tedarik¢i vasitasi ile tedarik ettigi
kollarini yenilikler katarak gelistirmek ve Sirket {iriin portfSyiine katmaktir. Deva
baska Ar-ge projesi Farkli Tip Akiileri Sarj Edebilen, Akilli Uyar1 Sistem
Haberlesmeli Kompakt Redresdr Tasarimi’dir. Redresor AC gerilimi DC gerilime
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akiilerde depolayarak anlik elektrik kesintilerinde elektriksel komponentlerdeki koruma
ekipmani, 6l¢ti ekipmani, motor, bobin gibi kritik iiriinlerin akiiler iizerinden DC beslenmesini
saglayan bir gesit eviricidir. Sirket imalat kapsami olan orta gerilim trafo ve dagitim
merkezlerinin tamaminda kullanilan ve alt tedarik¢ilerden temin edilen bir tiriin grubudur. Bu
tirtinler Tiirkiye elektrik kurumlari tarafindan da siklikla sartname degisikligi goren ve kalite
seviyesinin bazi teknolojik gelisimlerle artirilmasi gereken bir {iriin grubudur. Sirket bu alt
tedarik kapsamini biinyesine katarak hem maliyeti diisiirmeyi hem de gergeklestirdigi
teknolojik yenilikler ile pazarda bu lirlinii ticarilestirmeyi hedeflemektedir.

Punch ve ankant kontrol edebilen robotik kol gelistirilmesi:

Sirket, oncelikle kendi ihtiyacini karsilayacak sonra da ticarilestirecek sekilde robotik kollar
iizerine Ar-ge ¢aligmalari yiiriitmektedir. Ik entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch ve
abkant gibi kullanilmakta olan makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayali imalat
yerine makinalarin akilli hale getirilmesiyle birlikte otomasyon yoluyla imalatin
yonlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu iizerinde ¢ahismaktadir. Bu pilot Ar-ge ¢alismasi
tamamlandiktan sonra Sirket igerisinde genel olarak makinalarin akilli hale getirilmesine
yonelik bir verimlilik dontisiimii ve ilerleyen siiregte de bunun ayri bir ticari faaliyet haline
getirilmesi hedeflenmistir.

Sirket, 6ncelikle kendi ihtiyacini karsilayacak sekilde sonra da ticarilestirecek seviyede robotik
kollar iizerine Ar-ge ¢alismalari yiiriitmektedir. [k entegrasyon olarak da hali hazirdaki punch
ve abkant gibi kullanilmakta olan makinalara robotik kol entegrasyonuyla insana dayali imalat
yerine makinalarin akilli hale getirilmesiyle birlikte otomasyon yoluyla imalatin
yonlendirilebildigi robotik kol entegrasyonu iizerinde galismaktadir. Bu pilot Ar-ge ¢alismasi
tamamlandiktan sonra Sirket icerisinde genel olarak makinalarin akilli hale getirilmesine
yonelik bir verimlilik doniisiimii ve ilerleyen siirecte de bunun ayrt bir ticari faaliyet haline
getirilmesi hedeflenmistir.

Ayarlanabilir reaktor gelistirilmesi:

Sirket, sehirlerde enerjinin tiiketildigi yerlerde kisa veya uzun vadeli titketim miktarlarinin
degisimini baz alarak 1000-5000 kVAR arasinda gii¢ ayar sahasi degistirilebilen kompakt bir
yapt ile tasinabilir 6zellige sahip sont reaktorlii kompanzasyon sistemleri gelistirme
calismalarina devam etmektedir. Bu uriin, degisen enerji tiiketimine ragmen ayarlanabilir
reaktif gii¢ kontrolii ile sebeke aktif ve reaktif giic dengeleme islevini ger¢eklestirebilmektedir.
Iigili kompakt kompanzasyon sistemi haricinde bu sistemin en dnemli parcasi olan 1000-5000
kVAR ayarlanabilir gii¢ sahali reaktérler de ayrica bir Ar-ge projesi olarak ¢alisilmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de dagitim sebekesine iliskin regiilasyon ve sartnamelere karar veren
TEDAS’in Turkiye igerisinde kullanilan algak gerilim panolariyla alakali gergeklestirdigi
sartnameye uyumlu pano tasarim ve prototip gelistirme siirecini yiiriitmektedir.

BS Standartlarina uygun trafo gelistirilmesi:
Sirket, BS (British Standart, Ingiliz Standartlar)’na uygun olarak ozellikle s:i'l

belirleyen Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi iilkelerin kullanimina iliskin he: &1& japm
transformator tasarimi ve prototip gelistirmesi siirecine baglamistir.
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Farkli gerilim seviyelerinde ve tiplerde akim ve gerilim trafosu geligtirilmesi:

Sirket, Tiirkiye’de elektrigin dagitimi ve iletimi alanlarinda kullanilan orta gerilim akim ve
gerilim trafosu tasarim ve prototip gelistirme siirecini baglatmistir. Bylece saya¢ gibi
elektronik ekipmanlarin ihtiya¢ duydugu akim ve gerilim verilerini saglayabilen enstriimantal
akim ve gerilim trafolari da Ar-ge siireci tamamlandiktan sonra seri imalata baslanmasi
hedeflenmistir. Normal gerilim seviyelerinin disinda 6zellikle Tiirki Cumhuriyetlerde ve eski
Sovyet iilkelerinde kullanilan 6zel gerilim seviyesi olan 40,5 kV seviyesinde akim ve gerilim
trafosu tasarim ve prototip gelistirmesi devam etmektedir. Bu iiriin aymi zamanda Tiirkiye
sebekesinin de git gide 40,5 kV’luk iiriinlere ihtiyag duymaya baslamasi sebebiyle verli pazar

e
icin de dnem arz etmektedlr.

Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarinin git gide dnem kazandigini dngérmekte ve bu anlamda
en basit ve erisilebilir yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines enerji santrallerini kiigiik
glic tipi olan 10 kW ve alti seviyesinde ev veya diikkan tipi kullanima uygun ¢atiya monte
edilebilen sebekeye referans alarak calisan veya sebekeden bagimsiz akii sistemleriyle hibrit
bir sekilde calisan kiigiik ve kapsiil giines enerjisi sistemleri iizerine Ar-ge c¢alismasi
ger¢eklestirmektedir.

250 kW gii¢ seviyesinde invertor gelistirilmesi:

Yine yenilenebilir enerji santrallerinde arazi tipi santrallerin ihtiyag duydugu yerli milli
teknolojiye sahip 250 kW gii¢ seviyesinde invertére iliskin Ar-ge calismalari devam etmektedir.
Bu iiriin 6zellikle Tiirkiye’de yapilmis ve yapilacak olan lisansli santrallerde aranan yerli mali
invertor talebinin karsilanabilmesi anlaminda onem arz etmektedir. Bu anlamda ilgili giig
seviyesinde invertor gelistirmesi tamamlandiktan sonra daha yiiksek gii¢ seviyeleri i¢in Ar-ge
calismasi yapilacagi ongoriilmektedir.

Yeni ve Ozel trafo tasarimlari:

Sirket transformatdr imalatin1 enerji sektoriiniin farkli alanlarina 6zgii transformator
gelistirerek 4 MVA gli¢ seviyesinde invertor trafosu ve 5 MVA seviyesinde riizgar santralleri
trafosu tasarim ve prototip ¢alismasina devam etmektedir. Bununla birlikte 9 MVA gerilim
seviyesine indirici gii¢ transformatorleri ve 16 MVA gii¢ seviyesinde 110 kV yiiksek gerilim
seviyesinde hidroelektrik santral transformatorii tasarim ve prototip ¢alismasi devam
etmektedir.

Hermetik transformatir kapatma sistemi tasarimi:

Transformatdr imalatinin hizlandirilmasi, gelistirilmesi ve minimum hataya sebep olacak
sekilde otomatik hale getirilmesi i¢in hermetik transformatdr kapatma sistemi tasart
imalata kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu iiriin de iiretim performansi ve verimliligj
bir makine gelistirmesidir.




Yerli teknoloji PTP/NTP GPS zaman sunucusu:

Sirket, Ar-ge ¢alismalarini elektronik ve haberlesme alaninda da gelistirme karari alip bu
anlamda PTP/NTP GPS zaman sunucusu i¢in yerli teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-ge
calismalarina baslamistir. Bu calismanin tamamlanmasiyla beraber bir baska elektronik
haberlesme ekipmani olan switch i¢in yerli tasarim ve prototip gelistirme ¢alismalarina agirlik
vermeyi hedeflemektedir.

36 kV OLTC 15 Kademeli Sont Reaktorlii Kompanzasyon Merkezi:

Sirket. dagitim sirketlerinin komnanzasvon cereksinimlerini karsilamak amacivla 15 farkl: oiic
sirket, dagitim Sirketlerinin kompanzasyon gereksmimlerini karsilamak amaciyla 13 tarki: giig

kademesine ayarlanabilen ve bu sayede de tek bir iriinle farkli noktalarda veya zamanlarda
kullanilabilen kompakt bir kompanzasyon merkezi gelistirmistir.

Yonetilen Endiistriyel Ag Anahtari:

Elektronik anlamda Ar-ge’ye agirlik veren sirket programlanarak yonetilebilen endiistriyel ag
anahtari tasarlayarak bu iirlinii yerli ve milli hale getirmeyi hedeflemistir.

I ve 3 Fazli Izlenebilir ve Yonetilebilir Akii ve Sarj Sistemleri:

Sirket, Ttlirkiye ve diinyada depolamaya iliskin degisen yonetmelikleri baz alarak oncelikle
kiigiik isletme ve meskenlere uygun | veya 3 fazli akilli sistemler iizerinden yonetilebilen ve
izlenebilen akii ve sarj sistemleri ve akii-sarj yonetim yazilumi tizerinde ¢aligmaya baslamistir.
ilerleyen donemde bu Ar-ge projesiyle elde etmis oldugu tecriibeyi biiyiik sebeke tipi depolama
sistemlerine yansitacaktir,

2018- 2022 yillar1 arasinda agilmis projeler ve durumlari hakkinda detayli bilgi boliim 12.1°de
tablo halinde sunulmustur. 2021 yilinda istihdam, proje adeti ve biitge biiyiikliigii 2020 yilina
gore onemli Olgiide bir artig gostermistir. 2022 yilinda 2021 yilina gére Ar-ge biitgesinde 3.8
katlik bir artig meydana gelmistir. 2023 yili igin de bir dnceki yila gore artisin devam etmesi
hedeflenmektedir.

2022 yili i¢inde yenilenebilir enerji teknolojilerine iliskin iirtinler, giines paneli, farkh gii¢ ve
sarj siiresi seviyesinde AC ve DC arag sarj istasyonlari, elektrigin depolanmasina iligkin iiriin
ve sistemler, transformator ve orta gerilim anahtarlama iiriinleri i¢in Tiirkiye ve hedeflenen
pazarlara gore gerekli olan driin versiyon gelistirilmesi, elektronik ve haberlesme iiriinleri,
yazilim teknolojilerine iliskin yeni alanlar igin alt yazilim programlari, imalat prosediiriiniin hiz
ve verimliligini artirmaya yonelik techizat ve proses gelistirmeleri, transformatdr imalatina
yonelik yenilikgi tasarimlar ile az kayiph, c¢evresel faktorlere gore gelistirilmi
stirdtirilebilirlik ilkelerinin getirilerine uyumlu tasarimlar ve buna iligkin teghizat tas
yili ve ilerleyen siiregler i¢in Ar-ge merkezi tarafindan 6n degerlendirme siireci
konulardir.
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7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

A. Diinya Genelinde Sektorel Genel Bilgiler:

Diinya genelinde enerji ve elektrik sektoriinde hizli bir kaynak degisimi, tiiketim artis1 ve buna
bagl alt ve list yap1 degisim siireci igerisindedir. Siiregelen petrol, komiir, dogalgaz gibi enerji
kaynaklarinin, yerini giines, riizgér, biyokiitle, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
biraktig1, bununla ilgili global bir farkindalik siirecinin aktif oldugu bir degisim siireci hiz
kazanmistir. Diinya genelinde stirdiiriilebilirlik, karbon emisyonu ve iklim degisimine yonelik
onemli kararlarin alindig, global degerlendirme kriterlerinde gevresel etkenlerin dnemini
gitgide artird1g1 bir donem stiregelmektedir. Yasanan bu degisim, tiiketimin farkli kaynaklardan
elektrige dogru kaymasina, bunun da beraberinde alt yapi gelistirme, yenileme ve ekleme
calismalarini getirdigi goriilmektedir.

Birincil Enerji Talebi
Son Kuliaric: Sekion Baolge Yakit
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3 Kaynak: 2018 BP Energy Outlook, https:/swww.dunvaenerii.org tisbp-enerii-gorunumu-20 18/
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Grafik-2: 2040 yihina kadar Yakit bazli birincil enerji titketimi ve karbon
emisyonunun seyri projeksiyonu®

Yukarida goriilecegi gibi birincil enerji titketimi siirekli olarak artarken, yakit bazli birincil
enerji tiiketiminde yenilenebilir enerjinin kapladigi hacim gitgide artmakta ve karbon
emisyonuna yonelik diistis ongoriileri 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinya genelinde enerji ihtiyacinin siirekli artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin ortaya
¢tkmasi sebebi ile talep artmakta ve teknolojik olarak bir dontisiim gergeklesmektedir. Enerji
kaynaklarindaki yenilenebilir enerjiye doniisiim, elektrik tiiketim noktalarinin sayisinin,
cesitliliginin ve ihtiyag olunan giic seviyesinin siirekli artmasi dinamik bir biiyiimeyi
beraberinde getirmektedir. Enerji kaynaklarinda yasanan bu degisim trendi beraberinde birgok
altyapi degisikligini gerekli kilmaktadir. Cevreye ve dogaya bilincin artmasi tim diinyanin
enerji alt yapisinin gaz, petrol gibi yeralti kaynaklari yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmesine, sebebiyet vermistir. Giiniimiizde iilkeler enerji ithalatini azaltacak sekilde
onlemler almaya baslamistir. Bu durum hizli bir sekilde yenilenebilir enerji yatirnmlarinda
artisa neden olmustur. Asagidaki tabloda diinya genelinde 2019-2050 yillari arasinda
gerceklesecek kiiresel elektrik tiretiminin artigt ve bunun iginde yenilenebilir enerjinin
payindaki artis beklentisi gosterilmektedir.’

0 7 Kisan 2023

¢ Kaynak: 2018 BP Energy Outlook, https:/Avww.dunyvaenerii.org.tisbp-enerii-gorunumu-20 18/
7 Kaynak: https://www.pwe.com.tt/ti/sektorler/enerii-altvapi-madencilik/vavinlar/turkive-ve-dunvada-gunes-

enerjisi-sektoru.html
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Kiiresel Elektrik Uretimi (TWh, 2019-2050)
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Grafik-3: Kiiresel Elektrik Uretimi

Yasanan bu gelismeler elektrik sebekelerinin tesisini hizlandirmakta, elektrigin dagitimi,
iletimi ve tiretimi agisindan yeni yatirimlari beraberinde getirmektedir. Bu durum elektrik
sebekesinde kullanilan yiiksek, orta ve algak gerilim driinlerine olan gereksinimin adetsel
olarak artisina ve var olan iiriinlerin de daha yiiksek gii¢ seviyelerindeki iiriinlerle degisimine
sebep olmaktadir. Yasanan teknolojik degisim ve gelismeler de elektrik sektoril igin imalat
yapan firmalarin 6nemli Ar-ge ve Ur-ge galismalari iginde yer almalarini, degisen teknolojiyi
yakalamalarini ve artan talep sebebi ile imalat kapasitelerinde artis saglamalar1 gerekligini
ortaya koymustur.

Asagidaki grafikte diinya genelinde glines enerjisi kurulu gii¢ degisim tahminleri belirtilmistir.
2010-2020 yillari arasinda yillik ortalama %33 biiyiime gosteren giines enerjisi kurulu giicii
2020 yilinda 710 GW seviyesine ulagsmistir. 2030 yilinda ise 4 katina ¢ikacak bir bilyiime ile
3.063 GW seviyesine ulasmasi beklenmektedir.®

Glnes Enerjisi Kurulu Gug Geligimi (GW, 2010-2050)
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Grafik-4: Glines Enerjisi Kurulu Gii¢ Gelisimi

8 Kaynak: https:/Avivw.pwe.com.ti/ir/sektorler/enerii-altvapi-madencilik/vayinlar/urkive-ve-dunvada-gunes-

enetiisi-sektoru.html 0 7 Nisan 2023
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B. Tiirkiye A¢isindan Sektorel Genel Bilgiler:

Tiirkiye’nin enerji ihtiyaci yliksek olup, bu ihtiyacin 6nemli bir kismi ithal edilmektedir. Enerji
ihtiyaci, niifus artis1 ve global anlamda degisen yeni teknolojilerin insan yasamina daha fazla
girmesiyle her gegen giin artmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore Tiirkiye’nin niifus projeksiyonu 2069 yilinda niifusun
en yiiksek seviyeye cikarak 107.664.079 olmasi, bu tarihten itibaren diismeye baslamasi
ongoriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2020). Tiirkiye’de niifusun artisiyla dogru orantihi
olarak enerji tiiketimi de artmaya baglamistir. Teknolojik gelismeler, insan yasaminda
elektronik triin kullaniminin artis1 ve bu iiriinlerin gesitlenmesi, yagam alanlarinda daha fazla
konfora ihtiyag duyulmasi, enerjinin sanayinin en temel girdilerinden biri olmas: gibi pek ¢ok
onemli faktdriin yani sira yiik ve yolcu tagimacilifinda enerji tiiketiminin artigiyla birlikte
enerjiye duyulan ihtiyag her gecen giin artmaktadir.

Tiirkiye’de son zamanlarda global enerji kriziyle miicadeleye y6nelik yayinlanan tesvikler
(Ornegin, 24 Subat 2022 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren 5209 Sayil
Cumbhurbagkani karari ile Lisanssiz GES yatirimlarina iligskin yatirim tesviki) ve artan enerji
fiyatlari sebebiyle yerel piyasada da enerji santralleri ve enerjinin dagitimina iligkin yatirimlar
hizlanmigtir. Yapilan yeni yatirimlar zincirleme olarak iilkenin biitiin elektrik alt yapisinin
yenilenmesi, giiglendirilmesi, daha yiiksek akim ve gerilim seviyelerine tasinmasi gibi
gereklilikleri de beraberinde getirmektedir. Bu da Sirket’in {iretmis oldugu tiriinlere yerel ve
global pazarda yeni talepler yaratmaktadir. Asagidaki grafiklerde Tiirkiye pazarinda yillar bazli
enerji liretimi, tiikketimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin genel enerji tiretimindeki payinin
artistyla ilgili veriler paylasilmistir.

mUretim  Tuketim 307 306 335 333 326 329
262 266
211 210
162 161
125 128 I I
2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022

Grafik-5: Yillar itibariyla Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Tiiketimi Gelisimi (TWh)°

Tiirkiye’nin elektrik tiretimi ve tiiketimi 2000-2022 yillar1 arasinda genel itibariyla

tiretimi ve tiiketimi 2022 yilina gelindiginde sirasiyla %161 ve %157 oraninda arta
ve 329 TWh’e ulagsmistir.

| 07 Nisan 2023
9 Kaynak: TEIAS (2022 yilina ait {iretim verileri gegicidir. 2021 sonuna dek: hitps://www.teias. cov.tr/turkive-
elektrik-uretim-iletim-istatistikleri / 2022 yili: https://www.teias.gov.t/avlik-elektrik-uretim-tuketim-raporiari)
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Grafik-6: Yillar [tibartyla Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicii Gelisimi (GW)'°
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Grafik-7: Yillar itibartyla Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére Dagilimi (GW)'"

Yukaridaki grafik Turkiye’de son 22 yil igerisinde yenilenebilir enerjinin toplam enerji
tiretiminde ylizdesel olarak artig gosterdigine isaret etmektedir.

Gafik-6’dan goriildiigi tizere, 2000 yilinda 27,3 GW olan Tiirkiye toplam kurulu giicti 2022
yilt Aralik ayi itibariyla %281 oraninda artarak 104 GW seviyesine ulasmistir.

Bu kurulu gii¢ dagilimi Grafik-7 ¢ergevesinde incelendiginde yerli kaynak olan hidroelektrigin
%30,4 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. ithal kaynak olan dogal gaz ile bir kismi yerli
tiretim ve onemli bir kismi ise ithal kaynak olan kdmiir gibi fosil yakitlarin pay1 %46,0 gibi
yitksek bir miktarda olup, bunun da disa bagimliligi artirdig1 bilinmektedir. Tiim bu veriler
Tiirkiye’nin elektrik enerjisi liretiminde disa bagimliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.
TEIAS verilerine gore 2022 yilsonu itibariyla Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulu gii¢ igerisindeki dagilimi; %30,4 hidroelektrik, %11,0 riizgar, %9,1 giines, %]1,6
jeotermal, %1,9 biyokiitle olmak tizere Tirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giictiniin hemen
hemen yaridan fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklari olugturmaktadir.'? Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 iginde hidroelektrigin oraninin yiiksek oldugu, giines ve riizgdr enerjilerinin
paylarinin mevcut potansiyellerine gore degerlendirildiginde diisiik oldugu goriilmektedir.
Tirkiye riizgar ve glines enerjisi potansiyeli agisindan oldukga avantajli bir cografik konumda
bulunmakta olup, giines enerjisini degerlendirme hususunda her gegen giin daha iyiye
gitmektedir. Giines enerjisi konusunda Tirkiye’de yerli teknolojiler hizh bir gelisim

10 Kaynak: TEIAS, https:/www.(eias.gov.tr/kurulu-guc-raporlari
U Kaynak: TEIAS (2021 sonuna dek: https:/www.teias. gov.ti/turkive-elektrik-uretim-ile m-uwgt
yili: https://www.teias.gov.ti/kuralu-guc-raporlari)

12 Kaynak: hips://www.teias.oov.ti/kurulu-guc-raporlari




gostermekte ve bunun sonucu olarak bu enerji kaynagmin kullanim alanlari ¢esitlenmekte ve
saglanan fayda kayda deger miktarda artmaktadir.!?

Grafik 8- Tiirkiye’nin gelecege yonelik niifus grafigi'

Koipdi

Grafik 9- Tiirkiye’nin elektirk enerjisi kurulu giicii"

Elektrikli araglar/makinalar basta olmak iizere domestik ve endiistriyel kullanimda enerjiye
olan ihtiyacin dramatik olarak arttig1 bir donemde oldugumuz gergegi, gelisen teknolojiler ile
elektrigin giinlik hayatta kapladig1 yerin siirekli artiyor olmasi yeni enerji santrallerinin
kurulumunu ve bunlarin iletim hatlarina baglanabilmesi igin yiiksek gerilim trafo merkezlerinin
kurulumunu ivmelendirmektedir. Yeni kurulacak santraller igin de kiiresel gevre hassasiyetleri
ve protokolleri geregi, Riizgar, Giines, Hidro ve Biyokiitle-Cop (waste/atik) basta olmak lizere
yenilenebilir enerji santrallerinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bunun yani sira, enerji
santralleri haricinde sehirsel biiylimeler, sehirler icin enerji gerekliliginin yayilmasi, iilkeler
veya sehirlerarasi niifusun yer degistirmesi YG Trafo Merkezlerinin kurulumunda artis

13 Kaynak: htips://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-eltektrik

14 Kaynak: Nacile Yilankirkan, Hikmet Dogan (2020), Tirkiye nin Enerji Goriiniimii ve 2023
Arz Projeksiyonu htips:/dergipark.org.ti/te/download/article-file/13 14663 “\797%/
Kaynak: Nacile Yilankirkan, Hikmet Dogan (2020), Tiirkiye'nin Enerji Goriinimu ve 2023 Y1 \Bh'll‘l{:l}: erjie
Arz Projeksiyonu https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/13 14663 \ VA bl
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beraberinde getirmektedir. Bu durum ayni zamanda biiyiik sehirler iginde yer alan trafo
merkezlerinin kapasitesinin artirilmasi, modernize edilmesi, daha az yer kaplayacak, yeni
teknolojilerin doniistiiriilmesi ihtiyacini beraberinde getirmekte ve YG Trafo Merkezi kurulum
pazarini hareketli kilmaktadir.

Enerji sektoriindeki bu hareketlilik alt yap: kurulumu ve ekipmanlarina olan gereksinimde
onemli 6lglide artisi, var olan elektrik altyapisinin daha yiiksek gii¢ seviyesindeki iiriinlerle
degistirilmesini beraberinde getirmektedir. Elektrik sektoriine yonelik yiiksek, orta ve algak
gerilim komponentlerine olan talep ve bu iiriinlerde gergeklesmesi beklenen teknolojik
donilisiimlere olan yonelimde onemli di¢iide bir artis goriilmektedir. Enerji arz giivenligi ve
elektrigin siirekliligi her gegen giin 6nem kazanan bir konu olup, bunu saglamak igin gerekli
olan sanayii ve yapim islerini bitylime yonelik olarak tesvik etmektedir.

C. Sirket’in Faaliyet Gosterildigi Sektor ve Pazarlardaki Yeri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Enerji ve Elektrik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ilgili sektorler diinya genelinde
enerji ihtiyacinin gitgide artmasi ve alternatif enetji kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi sebebi ile
stirekli talebin arttig1 ve teknolojik olarak seri bir doniigiimiin s6z konusu oldugu sektorlerdir.
Ozellikle enerji kaynaklarindaki yenilenebilir enerjiye doniisiim, elektrik tiiketim noktalarinin
sayisinin, gesitliliginin ve ihtiyag olunan gii¢ seviyesinin gitgide artmasi ilgili sektorleri
yayinlanan global mevzuatlar destegi ile de dinamik bir sekilde biiyiimeye yonlendirmektedir.
Enerji kaynaklarinda yasanan bu degisim trendi beraberinde bir¢ok altyapi degisikligini gerekli
kiimaktadir. Enerji ve Elektrik sektorleri bolgesel anlamda farkli oranlarda rekabet barindiran
ve hemen hemen her cografya igin rekabetin s6z konusu oldugu sektorlerdir. Siirekli degisen
teknoloji ve kaynaklarla biiyiime ve degisimi siiregendir, bu durumda rekabet iginde
barinabilmeyi degisime ayak uydurma hizi ile orantili oldugu siirece miimkiin kilmaktadir.
Sektore iliskin yapilan yatinmlar yiiksek yatirim bedelleri gerektirmektedir.

Sirket’in sektor i¢inde asagidaki degisim trendleri iginde kendine yer edinmeyi ve global
rekabet igerisinde bulunmay1 hedeflemis ve bu yolda atithimlarda bulunmaktadir. Tiirkiye iginde
aktif olunan bu sektorler igin Sirket faaliyet alanlari ile dnemli bir yer elde etmistir. Sektdre
yonelik bir¢ok aktiviteyi grup icerisinde barindirmasi rekabette 6ne ¢ikmasi ve yaptigi isin her
alanindaki kalite anlayisini denetleyebilme, yonetebilme imkanini ortaya ¢ikarmistir.

Enerji ve elektrik sektorii global olarak asagidaki trendler sebebi ile bilylime gostermekte ve
Sirket bu biiytimede kendine is alani agabilmektedir:

o Elektrikli araglar/makinalar basta olmak {izere hem mesken tipi hem de endiistriyel
kullanimda enerjiye olan ihtiyacin arttig1 ortadadir. Buna paralel yeni enerji santralleri
ve bunlarin iletim Hatlarina baglanabilmesi igin gereken yiiksek gerilim trafo
merkezlerine olan ihtiyag Onem kazanmaktadir. Kiiresel ¢evre hassasiyetleri ve
imzalanan protokoller geregi, riizglr, gilines, hidroelektrik ve biyokiitle g1b1
yenilenebilir enerji kaynaklari on plana g¢ikmaktadir. Sehirlerin biiyiiyere
ihtiyacinin artmasi, iilkeler veya sehirlerarasi niifusun yer degistirm
doniisiim, kdyden kente go¢ ve tilkelerarasi go¢ hareketlerinin olusturdu

alt yap:r kapasitelerinin artirilmas: gerekliligi) yiiksek gerilim trafo rﬁerkf' F?ﬁ'ﬁ
kurulumunu pozitif yonde etkilemektedir. Bu durum ayni zamanda biiylik, sehicler
iginde yer alan trafo merkezlerinin Kkapasitesinin artiriimasini, modernize edﬂmesm«l
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daha az yer kaplayacak yeni teknolojilerin kullanilmasini gerekli kilmakta ve yiiksek
gerilim trafo merkezi kurulum pazarini canlandirmaktadir. Sirketin kurulum hizmetleri
ve lretim faaliyetleri, farkli iilkelerde yerlesik istirak ve bagh ortakliklari, birgok
projede yer alabilmesini saglamaktadir.

Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalar1 yenilenebilir enerji i¢in lokomotif pozisyonda
iken; Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak
lizere diinyanin her bolgesinde ¢ok hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri
kurulmaktadir. Guinimiizde iklim degisikligine karsi alinan hassasiyet gbz oniinde
bulunduruldugunda, diinyada yenilenebilir enerjiye olan ihtiyag artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Tiirkiye’de ve diinyada uygulanmakta olan tegvikler, enerjinin
tiiketildigi yerde Uiretildigi bir donemi baslatmistir. Bu da konutlarda bile yenilenebilir
enerji sistemlerini i¢ine alan hibrit sistemlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Olusan
talep ve Pazar Sirket’in faaliyet alanlar ile ortiismekte, faaliyetlerini artirmakta ve
siirekliligine katkida bulunmaktadir.

Yiiksek gerilim trafo merkezleri ve yenilenebilir enerji santralleri haricinde Sirketin
birgok farkli tipte anahtar teslim taahhiit projeleri bulunmaktadir. Mevcut termik
santrallerin yenilenmesi, alt yapi elektrifikasyon projeleri, endiistriyel elektrifikasyon,
smart grid-otomasyon (Sehir sebekesi ve enerji santrallerinin akilli hale getirilmesi,
uzaktan bir kontrol merkezi vasitasi ile izlenmesi ve kontrol edilebilmesi) ve SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirtlan Denetleyici Kontrol ve
Veri Toplama Sistemi), microgrid (Kiigiik sebekeler halinde sistemler kurulumu) ve
Hibrit projeler (Birden fazla enerji kaynaginin birlikte kullanildig1 enerji santralleri.
Ornegin; ayni santral biinyesinde riizgdr ve giines santrali kurulmast) gibi genis bir
yelpazede projeler gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de giines enerjisi santrallerinin arazi
kurulumlari yaninda endiistriyel tesisler, belediyeler, kamu kurumlari ile meskenler igin
cati tipi veya otopark tipi (carport) uygulamalar yayginlasmaktadir. Bunun yaninda
diinya genelinde mevcut santrallerin alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin
entegrasyonu ile hibrit enerji santraline gevrilmesi ve bununla birlikte YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari olarak adlandirilan T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi tarafindan gergeklestirilen yiiksek 6lgekli yenilenebilir enerji santrali
kurulum ihaleleri) gibi yiiksek 6l¢ekli yatirmlar artarak devam edecektir.

Kiiresel dlgekte alinan kararlarla ve uluslararasi anlasmalarla enerji verimliliginin
artirllmasi, enerji depolama sistemlerinin gelistirilmesi ve karbon emisyonunun
azaltilmasi hedeflenmektedir. Sektoriin gelecekte bu konularin iyilestirilmesine ynelik
alt yapi calismalart ile biiylimeye devam etmesi ongoriilmektedir. Sirket de bu gelisime
gore projeksiyonunu olusturmaktadir.

Sirket’in sektor igerisindeki konumu ele alindiginda; Sirket Algak Gerilim, Orta Gerilim,
Yiiksek Gerilim driinler ve Transformator alanlarinda tek cati altinda imalat yapmakta;
SCADA, otomasyon, test laboratuvari ve saha testleri hizmetleri sunmaktadir. Uriin ve hizmet
gruplart bazinda farkh rakipleri mevcuttur. Sirket biinyesinde birgok iiriin ve hizmet
segeneginin bulunmasi miisterilere tek noktada ihtiyaglarini karsilama imkani saglamaktadir.
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Tiirkiye Dagitim Trafo Kullanim Adetleri

(TEDAS’A gire)'¢

2020 Degisim Degisim
Dagitim sirketleri 208.545| 212.766 2%| 215.560 1%
3.Sahislar ve OSB’ler 279.099] 292.541 5%| 304.534 4%
Tiirkiye Toplami 487.644| 505.307 4% 520.094 3%

Tiirkiye Dagitim Trafo Uretim Adetleri
(TUIK’E gére)!’

Uretim Miktar Yil Adet
27.11.41.20.00. (Likit Dielektrik Transformatorler, Giig - .
Tasima Kapasitesi < 650 kVA Olanlar) 2021 il Vier]
27.11.41.50.00. (Likit Dielektrik Transformatorler, Giig 2001 13.607
Tasima Kapasitesi > 650 kVA Fakat < 10000 kVA Olanlar) 7
27.11.41.80.00. (Likit Dielektrik Transformatorler, Giig . .
Tasima Kapasitesi > 10000 kVA Olanlar) 2021 Gizll Veerd

TEDAS Trafo kullanim tablosunda goriilecegi tizere Tiirkiye piyasasi yillik ortalama 14.500 —
17.500 adet arasinda trafo kullanilan bir pazardir. TUIK in trafo iiretim tablosuna gore ise
sadece 650 kVA ve 10.000 kVa arasinda gii¢ seviyesindeki trafolarda tiretim miktar1 13.607
adet olup daha biiylk ve daha duistik giiclerdeki veriler gizlilik nedeniyle tabloda yer
almamaktadir. Yurtdigi pazarlara da en az yurtici piyasada kullanilan kadar trafo ihrag edildigi
¢ikarilmaktadir. Sirket, Ankara Sanayi Odasi’ndan almis oldugu kapasite raporuna gore yillik
3.100 adet trafo iiretim kapasitesine sahiptir.

Transformatdr tek basina kullanilabilen bir iiriin olmayip OG hiicre (trafonun elektriksel
korumasini saglar), AG pano (transformatdrden ¢ikan giiciin dagitimint ve trafo kullanildigr ve
bununla birlikte aynt miktarlarda trafo koskii, AG pano ile korumasini saglar) ve beton-sac
mahfazal kosk (trafo ve diger lirlinlerin bir biitiin olarak mekanik etkilere karsi korumasini
saglar) ile birlikte kullanilmaktadir. Sirket bu tiriinlerin tamamini iiretmektedir. Asagida beton
kdsk ve igerisinde yer alan iirlinlerin gorseli bulunmaktadir. TEDAS’in yaymnlamis oldugu
sektor raporlarina gore Ttirkiye pazarinda yillik ortalama 15.000 adet ortalama 45.000 adet OG
hiicre kullanildig: anlasilmaktadir.

16 Kaynak: https:/www . tedas.gov.tr/#1Sektor_rapor 2019,2020,2021 sektor raporiari s

17 Kaynak: TUIK, hitps://biruni.tuik.cov.i/medas/?kn=21 D&locale=tr,
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TRANSFORMATOR BETON KOSKU

TRANSFORMATOR
AG PANO

FETHESOH

NECEE 750

BTS

Tiirkiye AG Pano ve OG Hiicre Uretim Adetleri
(TUIK’E gore)'8

Uretim Miktari

27.12.32.03.00. (Elektrigin Kontrolii Veya Dagitimi Igin

Panolar, Dolaplar Ve Benzeri Aparat Kombinasyonlari, Voltaj > [2021 579.009
1000 V, Fakat < 72500 V I¢in Olanlar)

Yukaridaki tabloda goriildiigli {izere yurt i¢i ve yurt disi pazarlar igin tiretilen AG pano ve oG
hiicre toplam adetleri 579.009 adet olup, yurt i¢i kullanim hakkinda yayinlan
bulunmamaktadir.

Uriin gruplarimiza gore sektordeki yerli ve yabanci rakiplerimizin listesi, y
ilkesi sebebiyle gizlenerek asagida sunulmustur.

18 Kaynak: TUIK, https:/biruni.tuik.gov.ir/medas/?kn=2 [ 0&locale=tr, 0 7 Nisan 2023
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1. Uretim Faalivetleri

1.A. Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri

Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 Al Fanar Electrical Systems LLC
Rakip 2 Sarel
Rakip 3 Sel
Rakip 4 ABB S.P.A.-Power Products Division
Rakip 5 Siemens A.G.

Tamco Switchgear Malaysia

1.B. Kompakt/Paket Dagitim ve Trafo Merkezleri

Tiirkiye Yurt dist

Rakip 1 Al Fanar Electrical Systems LLC
Rakip 2 Matelec

Rakip 3 Sel

ABB S.P.A.-Power Products Division

Siemens A.G.

1.C. Yiiksek Gerilim Avirict

Tiirkiye

Yurt disi

Rakip 1

Coelme

GE Grid Solutions (U.K) Limited

Siemens A.G.

1.D. Yiiksek Gerilim Kesici

Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Division
GE Grid Solutions (U.K) Limited
Siemens A.G.
1.E. AG Pano
Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Division
Rakip 2 Eaton Powering Business Worldwide
Rakip 3 Siemens A.G.
Rakip 4 Schneider Electric France
Rakip 5 Legrand
1.F. Dagitim Transformatorleri
Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Divisi
Rakip 2 Siemens A.G. N,
Rakip 3 Schneider Electric France N ® o
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| Rakip 4

1.G. Olcii Transformatérleri

Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 Arteche
Rakip 2 Pfiffner
Rakip 3

2. Otomasvon ve Yazilim Hizmetleri

Tiirkiye Yurt disi

Rakip | Schneider Electric France
ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.
Meteocontrol

3.Miihendislik ve Projelendirme

Tiirkiye Yurt disi
Rakip 1 ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.

4. Saha, Tip ve Ozel Test Hizmetleri

Tiirkiye Yurt disi

Rakip | Fraunhofer

Rakip 2 ABB S.P.A.-Power Products Division
Siemens A.G.

Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalari yenilenebilir enerji icin lokomotif pozisyonda iken;
Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak iizere
diinyantn her bélgesinde ¢ok hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri kurulmaktadir.'®
Giintimiizde iklim degisikligine karsi alinan hassasiyet g6z Oniinde bulunduruldugunda,
diinyada yenilenebilir enerjiye olan ihtiyag artmaya devam etmesi beklenmektedir. Tiirkiye’de
ve diinyada uygulanmakta olan tesvikler, enerjinin tiiketildigi yerde iretildigi bir donemi
baslatmistir. Bu da konutlarda bile yenilenebilir enerji sistemlerini igine alan hibrit sistemlerin
gelismesinde rol oynamaktadir. Olusan talep ve pazar Sirket’in faaliyet alanlari ile ortlismekte,
faaliyetlerini artirmakta ve siirekliligine katkida bulunmaktadir.

Yiksek gerilim trafo merkezleri ve yenilenebilir enerji santralleri haricinde Sirketin birgok
farkli tipte anahtar teslim taahhiit projeleri bulunmaktadir. Mevcut termik santrallerin
yenilenmesi, alt yapi elektrifikasyon projeleri, endiistriyel elektrifikasyon, smart grid-
otomasyon (Sehir sebekesi ve enerji santrallerinin akilli hale getirilmesi, uzaktan bir

Data Acquisition olarak adlandirilan Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi}f' micro
(Kiigiik sebekeler halinde sistemler kurulumu) ve Hibrit projeler (Birden fazla enerji kaynagfmin
" |

Y <
19 Kaynak: https://wwiwv.euractiv.com/section/politics/short_news/green-transition-on-agenda-at-ebrd-balkan-
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birlikte kullanildigi enerji santralleri, 6rnegin; ayni santral iginde riizgr ve giines santrali
kurulmasi) gibi genis bir yelpazede projeler gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de giines enerjisi
santrallerinin arazi kurulumlar1 yaninda endiistriyel tesisler, belediyeler, kamu kurumlar ile
meskenler igin gat1 tipi veya otopark tipi (carport) uygulamalar yayginlasmaktadir. Bunun
yaninda diinya genelinde mevcut santrallerin alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin
entegrasyonu ile hibrit enerji santraline gevrilmesi ve bununla birlikte YEKA (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari olarak adlandirilan T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
gerceklestirilen yiiksek Olgekli yenilenebilir enerji santrali kurulum ihaleleri) gibi yiiksek
Olgekli yatirimlarin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Kiiresel dlgekte alinan kararlarla ve uluslararast anlasmalarla enerji verimliliginin artirilmasi,
enerji depolama sistemlerinin gelistirilmesi ve karbon emisyonunun azaltiimasi
hedeflenmektedir. Sektoriin gelecekte bu konularin iyilestirilmesine yonelik alt yap1 ¢alismalart
ile biiylimeye devam etmesi Ongoriilmektedir. Sirket de bu gelisime gore projeksiyonunu
olusturmaktadir,

Enerji ve elektrik isleri hizli bir ivme ile diinyanin her yerinde artig gosterirken, bu artisin
toplam iginde farkli cografyalarda farkli alanlar i¢in farkli oranlarda olacagi bilinmektedir.
Buna gore, Sirket i¢in Oncelikli olan pazarlarin cografi olarak durumu ve gelecekteki
projeksiyonu asagida 6zetlenmistir:

- Bati Avrupa: Bati Avrupa’da halihazirda yenilenebilir enerji santralleri tamamen 6n
plandadir. Sirket, Avrupa Birligi hedefleri ve ilgili iklim protokolleri geregince yenilenebilir
enerji yatirimlarinin siirekli ve artarak devam edecegini 6ngormektedir. Bu artis trafo merkezi
ve altyapt yenileme gereksinimlerini beraberinde getirecektir. Buna ek olarak, bdlgede dncelikli
olan elektrikli ara¢ alt yapi kurulumu, geniglemesi ve enerjinin depolanmasi da yenilenebilir
enerjinin butiinlesmis konular1 olarak diisiiniilebilir. Bu nedenledir ki, bahsedilen konular
Avrupa’nin gerceklestirmeye calistigt ¢cevreci enerji doniistimiiniin parcalaridir. Bu sebeple,
enerjiye yonelik yatirimlarda diinyanin onciilerinden kabul edilen Bati Avrupa dahil olmak
lizere enerji yatirimlarinin hiz kesmeden devam etmesi beklenmektedir.?°

- Dogu Avrupa: Bati Avrupa’ya gbre ¢ok daha geng bir pazar olan Dogu Avrupa,
yenilenebilir enerji pazarinda sigrayis yasayacak bir doneme girdigi gozlemlenmektedir. Bati
Avrupa ve diinyanin her tarafindan bu bolgeye aktarilan fonlar, gelen yatirimcilar, blgenin son
zamanlarda gergeklesen siyasi degisimlerle beraber enerjide bagimsizlik ve Rusya temelli
enerji kaynaklarindan uzaklagsma egilimi hiz kazanmis ve yenilenebilir enerji igin dogal kaynak
olarak (1s1mim, riizgér siddeti vs.) son derece zengin olmasi sebebi ile Sirket, bu bolgenin uzun
bir siire daha aktif ve g¢ekici olacagini ongdrmektedir. Avrupa Birligi uyum kosullari ve
Rusya’nin son siyasi durumu da bunu hizlandirmaktadir. Buna ek olarak, bolgedeki alt yapinin
eski olmasi ve Avrupa standartlarina ulagsmak agisindan hizli bir modernizasyon ¢alismasi
gerektirmesi, bolgede alt yap1 ve trafo merkezlerine yonelik yenileme prOJelermm artarak
devam edecegini gostermektedir. Bu anlamda, su asamada Dogu Avrupa Sirket i
pazarlar arasindadir.?!

20 Kaynak: hitps/Awww.mekinsev.com/industries/electric-power-and-natural-gas/ouki
ushamnO-uur.\-u.an ~DOWEr- mm}\u\




- Tiirkiye:  Yenilenebilir Enerji Kaynaklani  Destekleme Mekanizmasi’ndan
(YEKDEM) dolay: lisansh santraller anlaminda Tiirkiye, yenilenebilir enerji santrallerine
yonelik bir yogunlugun yasandigi ancak bir yandan da yenilenebilir enerji konusunda
yonetmeliklere yonelik galismalarin siirdiigii bir donem igerisindedir. Tirkiye, yeni yayinlanan
“veni lisanssiz elektrik tretimi yonetmeligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
enerjisi Giretimi amagli kullanimina iliskin kanun ile beraber yenilenebilir enerji santralleri
yatirimlar1 6nem kazanmigtir. Yayimlanmis olan ySnetmelikler geregi ayni zamanda Cati
Giines Enerji santralleri, endiistriyel ve domestik ¢ati pazarinin da artig gosterdigi bir siireg
icerisindedir. Gergeklestirilmis olan yenilenebilir enerji kaynak alani (YEKA) isimli giines ve
riizgar santrali lisans yarismalari neticesinde ¢ok sayida yenilenebilir enerji santralinin hayata
gectigi bir stireg igindedir. Ek olarak, iilkede hizla bireysel ve toplu tagima araglari ile baglayan
elektrikli ara¢ ve buna bagl sarj istasyonuna yonelik bir ge¢is dénemine girilmistir. Bununla
alakali EPDK elektrik piyasasinda depolama faaliyetleri yonetmeligi ve sarj hizmeti
yonetmeligi yayinlayarak ilgili regiilasyonlari belirlemistir. Bu durumu Tiirkiye'nin ilk
elektrikli yerli aracinin bir takim vergi avantajlari ile beraber piyasaya siiriilmesi hedefinin de
ivmelendirecegi beklenmektedir. Elektrige olan gereksinimin buna bagl: olarak artist ve alan
olarak yayginlasmast alt yapi calismalarini ve trafo merkezi kurulumlarint hizlandiracaktir.
Enerjiye olan gereksinimin hizla artisi eskiyen trafo merkezi ve alt yapinin iyilestirilmesine
yonelik retrofit ihaleleri ve trafo merkezi kapasite artislari nemli glindemler olarak karsimiza
cikacaktir. Bu anlamda orta gerilim dagitim sebekelerinin iyilestirilmesi ve hizla devam eden
OSB yatirimlarinda miiteahhit, tedarik¢i ve imalatgi vasiflari ile on plana ¢ikan Sirket yillar
igerisinde 6zellesmis dagitim sirketleri i¢in entegre bir ¢6ziim ortagt haline gelecektir.

Biiyiik kapasiteli eski termik santrallerin dzellestirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik yatirimci
yitkiimliiliikleri, kisa vadede miihendislik gerektirecek termik santral retrofit ihalelerini
giindeme getirecektir.

- Orta Dogu: Ulkemiz, konumu itibari ile etkin oldugu bir pazardir. Ozellikle Liibnan,
Irak ve Urdiin bu kapsamda 6ne g¢ikmaktadir. Alt yapi, yenilenebilir enerji, elektrik dagitim
sebekesi, termik santraller, kiigiik gapl dizel yakita bagh santraller hizli gelisim gosteren
bolgelerde aktif pazarlar olarak degerlendirilebilir.

- Korfez Bolgeleri 6zelinde finans kaynaklarinin zenginligi goz Oniine alindiinda,
yiiksek profil ve biiyiik hacimli enerji yatirimlarin ve yeni sehirlesme ile beraber gelen alt
yapi genislemesine dayali yatirimlarin 6n planda oldugu bir bolgedir. Sehirlesme, alt yapi ve
enerji santraline iliskin yatirimlar, enerjinin iretimi, dagitimi ve iletimine ydnelik ayrilan
biitgenin her yil artarak siireklilik saglayacagim ifade etmektedir. Ozellikle yeni ve metropol
sehir kurulumu, yayilmasi ve beraberinde gelen yatirimlar ile 500 ila 1000 MW bandinda
yapilan mega projeler bolgeyi takip edilmesi gereken bolgeler arasinda Ust siralara
yiikseltmektedirKasim-Aralik 2022°de Katar’da gergeklesmis olan Diinya Kupasi ve Katar’in
2020 yilindan itibaren izlemis oldugu diinyanin yeni finans ve turizm merkezlerinden biri haline
gelme egilimi sebebiyle ciddi enerji yatinmlari soz konusudur. Sirket de bu kap
Elektrik Kurumu Kahramaa’dan ilk parti olarak 7,5 milyon dolarlik kendi i
gerilim metalclad hiicre siparigi almistir.?? :

22K aynak:https:/Awvww.worldenergy.org/world-energy-community/members/regional-net wonks/entry/middles
east-gult-states-network k) S
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- Orta Asya: Genelde CIS (Bagimsiz Devletler Toplulugu)’s igine alan bu bolgede
yenilenebilir enerji santralleri projelerine yer vermeye ¢alisan bir bolge oldugu soylenebilir. Bu
bolgede ozellikle enerjinin iletimi ve dagitimi konusunda alt yapisal eksiklikleri bulunmaktadir.
Bununla ilgili ciddi yatirimlar s6z konusu olacak ve alt yapi enerji tiretim ve tliketiminin
artmasina 6n ayak olacak sekilde yenilenecektir. Bu yenilemeyi artan enerji santrali yatirtmlari
takip edecektir. Bu alan iizerinde mevzuat galismalari devam ederken, uluslararast banka ve
finans kuruluglart ve devlet destegi ile kiigiik ve orta Slgekli yatinimlara hazirlaniimakta ve
kismen hayata gegirilmektedir. Bolge, gelismekte olan ve list yapiya yonelik eksikliklerin
giderildigi bir bolgedir. Yenilenebilir enerji igin baglangi¢ evresinde olan, alt ve iist yapi
yatirimlarinin stireklilik gosterdigi bu bolge, ilerleyen stiregte dnemli bir pazar olacaktir.?

- Kuzey Afrika Ulkeleri: Cesitli projelerin yer aldigi bu tilkeler, Afrika’nin hizli gelisen
bolgesi olarak degerlendirilebilir. Alt ve iistyapt igin uzun siireli projelerin olacagi ilgi ¢ekici
bir pazar olarak nitelendirilebilir. Yenilenebilir enerji i¢in mevzuat calismalarinin yapildig,
demo projelerin hayata gectigi bir bolgedir. Yakin zamanda ozellikle riizgar ve giines enerjisi
acisindan dnemli girigimlerin olacag: dustiniilmektedir. Bolgenin ekonomik agidan en giiglii
iilkesi olan Cezayir, her ne kadar diinyaya kismen kapali bir goriiniim ¢izse de bolgede yerlesik
olan Sirket igin kar seviyesinin yiiksek oldugu ve 5nem verilen bir pazardir.?*

- Bati, Orta ve Giiney Afrika Ulkeleri: Afrika’nin kalan bolgeleri iilke bazli
degerlendirildiginde, dzellikle Frankofon iilkelerin oldugu Bati Afrika firmamiz i¢in dnem arz
etmektedir. Basta Benin, Gabon, Togo, Nijerya, Senegal ve Gana bolgede oldukca hizli
ilerleme gdsteren alt ve iist yapi ihalelerinin oldugu tlkelerdir. Elektrik dagitimi, iletimi, alt ve
iist yapiya yonelik ilerleme gosteren ve fonlar tarafindan kismen desteklenen bir bolgedir.
Ulkenin elektrik sebekesindeki yetersizlik sebebiyle, yeni ve eski iist yapilarin yenilenebilir
enerji ile sebekeden bagimsiz, kendi enerjisini Uretebilir duruma getirilmesine yonelik
girisimler s6z konusudur. Bu anlamda bolgede, birgok projeye ekipman saglayan firmamiz,
kiiciik ve orta Slgekli birgok yeni projenin gergeklesmesini beklemektedir.

- Orta ve Giiney Amerika: Orta ve Giiney Amerika’da [EC standartlarina uygun
elekirik ekipmanlari kullanilmaktadir. Bu da firmamizin bu boigeye niifus etmesinde rol
oynamaktadir. Kendi iginde birgok gelismenin yasandigi ve yeni firsatlarin yer aldigi
gelismekte olan dev bir pazar olarak degerlendirilebilir. Sirket Ekvador, Peru, Kolombiya ve
Meksika ile bu bolgelere ihracat yapmaya baglamistir.

D. Sirket’in Avantajlari ve Dezavantajlari:

Sirket’in Avantajlan

Tiirkiye Elektrik ve Enerji Sektoriiniin Biiyiimesi ve Bu Alanlardaki Yatirim Firsatlar

Enerjiye olan gereksinimin her gegen giin artmasi ve enerji kaynaklarini yenil
kaynaklarina doniisimii Tirkiye ve diinyada artan bir hiz ile elektrik
gelistirilmesi, yenilenmesi ve birgok yenilenebilir enerji santrali yatirimi ihtiy

2 Kaynak: hitps://wwwv.imforg/external/pubs/ft/ pdp/2002/pdpl3.pdl
24 Kaynak: https:/www .iea.01’9/reports/clcan-enerm'-lransiiions-_in-noth—aﬁj@




getirmistir. Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrige yonelik fiyat
destek mekanizmasinin devreye girdigi Aralik 2010°dan beri yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatirimlarda hizl bir artis goziikmektedir. Bu kapsamda 2010 y1l sonundan 2022 yil
sonuna, hidroelektrik kapasitesi 15,8 GW’tan 31,6 GW’a; riizgér enerjisi kapasitesi 1,32
GW’tan 11,4 GW’a; giines enerjisi kapasitesi 40,2 MW ’tan 9,4 GW’a ve jeotermal ve biyokiitle
enerji kapasitesi toplami ise 180 MW’tan 3,6 GW’a cikmistir?®. Bu da Sirket’in tiretmis oldugu
tiim driinlere yerel ve global pazarda yeni talepler yaratmaktadir

Tiirkiye’de niifusun 2010 yilindan 2022 yil sonuna dek %16 artmasi ve sehirlesme oraninin
%93,4’e¢ ¢itkmasi26 gibi giiglii makro etkenler Sirket’in avantajli konumunu korumasinda
yardime olmaktadir. Niifus arttikga sehirler bitylimekte ve elektrik alt ve iist yapisinin daha
genis bir alana yayilmasi soz konusu olmaktadir. Bununla beraber niifus arttikga elektronik
cihaz ve ara¢ kullanimi artmakta ve genel itibariyla elektrik tilketiminde artis meydana
gelmektedir. Bu artig da elektrigin tretilmesi, iletilmesi ve tikketilmesi i¢in kullanilan alt
yapinin gelistirilmesi, yenilenmesi ve giiclintin artirtimasi gerekliligini dogurmaktadir. Bu
anlamda enerji ve elektrik sektdriine ydnelik iiriin ve sistem imalati gergeklestiren ve bu
alanlarda egilimlere uygun olarak iiriin gelistiren Sirket, bu biylimenin etkisi ile dnemli
gelisimler kaydetmekte ve bu sektorlerdeki artan talebi karsilayabilmek igin yatirim firsatlari
yakalamaktadir.

Ayrica, 2000 yilinin Aralik ayindan 2022 yilinin Aralik aymna dek kurulu glic %281 artmus;
elektrik tiretimi ise %161 artmistir?’”. Kisi basina diisen elektrik iiretimi 3,9 MWh olan Tiirkiye;
6,0 MWh olan Avrupa ve CIS iilkeleri ile karsilastiriidiginda enerji tretiminde hala gelisim
firsat: bulunmaktadir?.

Sirket’in Dikey Entegrasyon ile Uretim, Miihendislik, Test ve Miiteahhitlik Hizmetlerini
Gergeklestirebilmesi

Sirket, enerji ve elektrik sektoriine yonelik Griin iiretmenin yani sira biinyesinde bulundurdugu
miihendis kadrosu ile Grettigi iirinlerin kullanildigs sistemlerin miihendislik ¢alismalarini,
miiteahhitlik hizmetlerini, test ve devreye alma operasyonlarii tek bir cati altinda
gergeklestirebilmektedir. Bu durum Sirket igin daha hizli yayilma ve degisen sektor kosullarina
daha hizl1 adapte olma imkan1 saglamaktadur. Sirket sadece iirlin tedarigi noktasinda degil ayni
zamanda o iirliniin iiretilmesine, iletilmesine ve tiiketilmesine kadar gerekli olan her sathada
yer alabilecek kadro ve bilgiye sahiptir.

Sirket ’in Uluslararasi Pazarlara Yonelik Uriinler Gelistirmesi ve Ihracat Kapasitesi

Sirket sadece Tiirkiye pazari degil, diinyada genis bir cografyaya hitap edebilecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak tiriinler gelistirmekte ve iiretmektedir.

Uriin gelistirme ve satislarinda sadece Tiirkiye’yi hedef pazar olarak benimsemeyen Sirket,
bunun disinda yatirimlarin hizli bir sekilde gergeklestigi genis bir cografyaya uygun lirlinleri
ile diinya genelindeki pazar payin siirekli gelistirmeyi ve ihracat yaptigl iilke sayisini her gecen

25 Kaynak: hitps:/www.teias.gov tr/kurulu-guc-raporlari
26 Kaynak: https:/wwuw.tuik.gov.tr/
27 Kaynak: https:/www.teias.gov.ir/kurulu-guc-raporlari

28 Kaynak: 2022 BP Energy Outlook, https//www.bp.com/content/dam/bp business- 4
. . oy . e e . B - N, >
sites/en/elobal/corporate/ndis/energy-cconomics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-répart. pdl.__#
S
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glin artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in satiglart igindeki ihracatin pay1 2020 yilinda %21 iken
2022 yihi itibari ile %23’e ¢ikmuistir.

Sirket 'in Ar-ge ve Ur-ge Calismalarina Onem Vermesi ve Sanayi Bakanhig Tarafindan Onayli
Bir Ar-ge Merkezi Olmasi

Sirket Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onayli resmi bir Ar-ge merkezine sahiptir.
Sirket, Ar-ge ve Ur-ge calismalari ile sektorde yer edinebilecek ve hizla ticarilesebilecek veya
inovasyon getiren {iriinler ve sistemler gelistirmekte veya var olan iiriinlerini bu dogrultuda
gelistirmektedir. Sirket, Ar-ge ve Ur-ge calismalari sonucu elde edilmis yerli ve milli {iriin
cesitliligini yerli mali belgeleri ile elde etmis oldugu yerli mali koruma imtiyazlari ve tesvikleri
ile desteklemekte ve bu sayede yerel pazarda da 6ncelik sahibi olmaktadir. 2012 yilindan beri
TUBITAK 1501 kapsaminda projeler gerceklestiren Sirket, 2019 yilinda Ar-ge merkezi lisans
edinmistir.

Sirket 'in Giiclii Finansman Yapisi ve Ustiin Operasyonel Performansi

Sirket, gii¢lii bir finansman yapisina sahiptir ve bu finansman yapisini sektériin gelisim trendine
iliskin yatirnmlar yapmaya odaklamistir. Bununla birlikte operasyonel aktivitelerinde
miitkemmeliyetgilik ilkesini benimseyerek ustiin bir performans elde etme imkéni yakalamistir.

Sirket, 2020 yilinda 326.422.684 TL, 2021 yilinda 603.548.374 TL ve 2022 yilinda
2.116.375.786 TL hasilat elde etmistir. Sirket hasilat1 2021 yilinda 2020 yilina oranla %85,
2022 yilinda 2021 yilina oranla %251 artirmistir.

Sirket, 2020 yilinda 78.767.335 TL, 2021 yilinda 137.249.154 TL ve 2022 yilinda 507.654.640
TL FAVOK elde etmistir. Sirket’in bu donemlerde FAVOK marjlar sirasi ile %24,1, %22,7 ve
%24,0 olarak gergeklesmistir.

Sirket, 2020 y1linda 49.722.367 TL, 2021 yilinda 104.421.988 TL ve 2022 yilinda 375.772.061
TL net kar elde etmistir. Sirket’in bu dénemlerde net kar marjlari sirasi ile %15, %17 ve %18
olarak gerceklesmistir.

Sirket net borglari 2022 sonu itibariyla 158.105.803 TL dir. 2020 yili ve sonraki dénemlerde

Sirket FAVOK ile net borglarini karsilayabilmektedir. Net borglar, 31.12.2022 itibariyla yil
sonu FAVOK ’iin %3 1’i ile karsilanabilmektedir.

Sirket’in net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler), 2020 yilinda
37.843.113 TL, 2021 yilinda 98.548.116 TL ve 2022 yilsonunda 494.642.281 TL olarak
gerceklesmistir. Net isletme sermayesinin satiglara orani ise 2020 yilinda %12, 2021 yilinda
%16 ve 2022 yilinda ise %23 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in giiclii finansman yapist ve istlin operasyonel performansi yukaridaki paragrafta
goriuldugi tizere Sirket’in mali tablolarina da yansimaktadir.

Sirket’in En Biiyitk Pay Sahibinin Halka A¢ik Bir Firma Olmasindan Dolayt Seffaf Yonetim,
Denetim ve Raporlama Sistemlerine Sahip Olmasi

verilebilirligi ilke edinmis, mesuliyet bilincine gére hareket eden bir yaj
adimda kollektif diisiince mantigt ile hareket etmeye dikkat eden ve biiyii
ilkesi ile gliglendigine inanan bir vizyona sahiptir.
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Sirket Ortaklari ve Ust Yoneticilerinin Sektorle ligili Egitim Almis Olmasi ve Sektor T ecriibeleri
Olmasi

Sirket’in ortaklari basta olmak iizere iist diizey yonetici kadrosunun miihendis olmasi ve
sektorde uzun yillardir gorev alan deneyimli kisiler olmasi Sirket’in vizyonunun dogru
yonetilmesine onemli katkilar saglamaktadir. Sirket ortaklarinin sektdre ve miihendislik
kavramina hakim olmalar Sirket’in operasyonlarinda dogru kararlar verebilmesini ve dzellikle
uluslararasi pazarlarda daha emin adimlarla biiylimesine nemli katkilarda bulunmakladir.
Ortaklarmin miihendis olmasi enerji ve elekirik sektoriindeki gelisimlerin dogru yorumlanmasi
ve zamaninda aksiyon alinmastna katki saglamaktadir.

Sirket ortaklar1 agirlikli olarak deneyimli mithendislerden olustugu igin Sirket’e yon veren Ar-
ge ve Ur-ge caligmalarina miidahil olmakta ve Uriin geligtirme calismalarinda aktif rol
almaktadirlar. Bu durum Ar-ge ve Ur-ge c¢aligmalarinda bilgilerin  korunmasi ve
siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan avantaj olusturmaktadir.

Sirket’in Dezavantajlarn
Sirket’in Uriin ve Hizmet Cesitliligi Sebebi ile Farkli Uriinler Igin Farkli Rakiplerinin Olmasi

Sirket’in genis bir yelpazede tirlin ve hizmet gesitliligi bulunmaktadir. Bu sebeple farkl {iriin
ve hizmet kategorileri igin farkli rakipleri mevcuttur. Bu durum, Sirket’in farkli kulvarlarda
farkli rakipler ile rekabet iginde olmasini saglamakta ve Sirket igin rekabet odaginin ve
takibinin daha zorlu olmasina sebep olmaktadir.

Sirket’in Genis Uriin ve Hizmet Cesitliligi Sebebi ile Bir Kulvardaki Miisterisi ile Baska Bir
Kulvarda Rakip Olabilmesi

Sirket genis iiriin ve hizmet gesitliligine sahiptir. Bu durum sektérde genis bir alanda varlik
gdstermesine sebep olmaktadir. Bu durum Sirket i¢in avantaj olustursa da bir iriin veya hizmet
kapsamindaki miisterilerinin bir baska iiriin ve hizmet kapsaminda rakibi olmasina sebep
vermektedir. Bu Sirket’in miisteri ve rakip iliskileri arasinda hassas bir denge saglamasini
gerekli kilmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi

Yurt i¢i Gelirleri 257.826.921 79 482.359.097 80 1.631.235.183 77
.Al¢ak Gerilim 17.474.720 5 28.178.244 5 132.396.264 6
.Orta Gerilim 233.941.225 72 296.216.523 49 738.901.252 35
.Yiiksek Gerilim 6.410.976 2 7.135.650 1 32.072.550 2
.Transformator - - 35.053.060 6 383.752.530 18
SunJunior -

.Diger Gelirler - - 115.775.620 19 _‘Lﬁé/i% 312

Giines Paneli Konstriiksiyon Sistemleri* - - 52.145.645 9 I 157,648,800+
Ortomasyon ve Yazilum Sistemleri - - 9.312.442 2 i 2_1"31186(42

Servis ve Montaj Hizmetleri - - 18.642.314 3 l{' c:%ﬂjﬁ‘ 3 / 2|%
Kalan Diger Gelirler** - - 35.675.219 6 \ ‘1064002586.5,
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Yurtdis1 Gelirler 68.595.762 21 121.189.277 20 485.140.603 23
.Algak Gerilim 9.159.568 3 13.976.990 2 30.371.519 1
.Orta Gerilim 54.575.092 17 76.357.120 13 218.853.594 10
.Yiiksek Gerilim 4.861.102 1 5.996.525 1 17.999.591 1
Transformatdr - 6.738.000 1 171.708.262 8
.Sundunior - -
.Diger Gelirler - 18.120.642 3 46.207.637 2
Gilnes Paneli Konstriiksiyon Sistemleri* 8.120.450 1 28.642.314 1
Kalan Diger Gelirler** - 10.000.192 2 17.565.323 1
TOPLAM 326.422.684 100 603.548.374 100 2.116.375.786 100

* Giineg paneli konstriiksiyon sistemleri imalati 2016 yilinda baslams bir imalattir. Ancak 2020 yiinda giines
enerjisi santrallerine iligkin yaurimlarin diisiik seviyede olmasi sebebiyle ayri bir iiriin agact olarak
siniflandirilmasina ihtiyag duyulmamigur. 2021 yiindan itibaren ise artan giines eneryjisi santrali yatrimlariyla
birfikte ciroda ayri bir kalem olarak gosterilmeye baslanmugiir.

** Kalan diger gelirler kalemi, mobil ve sabit, orta ve yiiksek gerilim trafo merkezleri, otomasyon ve yazilim
hizmetleri, projelendirme, test ve devreye alma hizmeileri, tip ve saha testleri is kalemlerini intiva etmekredir.

2020, 2021 ve 2022 yillari itibartyla satig hasilatinin iiriin/hizmet kategorine boliindtigii ve yurt
ici, yurt digi satislar olarak ayristirildig: tablo yukarida verilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

zahnamenin 5. BSliimii olan Riskler boliimiinde ifade edilen unsurlar disinda olaganiistii bir
etkilenme durumu olacag diistiniilmemektedir.

7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karliligi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Markalar

Sirket adina kayitli olan markalar asagidaki gibidir:

Basvuru

Numarasi

Basvuru
Tarihi

Marka Ads

Yenileme /

Durum

2008/65908 14.11.2008 Euro 24 09/ 2028 yili
2008/65910 14.11.2008 Euro Comp 09/ 2029 yili
2008/65911 14.11.2008 Euro 36 09/ 2029 yili
2008/65912 14.11.2008 Euro Control 09/ 2028 yili
2010/00866 07.01.2010 Euro Sil i
2014/01497 08.01.2014 EPE
Europower Enetji ve Otomasyon

200801458 0801, 20)4 Teknolojileri San. Tic. A.S.
2014/65465 13.08.2014 Eurorail
2017/31963 07.04.2017 Europower Enerji Solar
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2017/48181 25.05.2017 Europower Solar 37/ 2027 yili
2017/54025 13.06.2017 Eurosunjunior 09/35/37/ 2027 yili
2019/44966 06.05.2019 Euromobil 09/35/37/ 2030 yih
2019/44971 06.05.2019 Addmore Elektrikli Arag Sarji 09/35/37/ 2029 yih
< Enerjiye ihtiyaciniz Olan Her yerde Biz | 04/09/35/ Tescil
20201158 0832020 Variz. 37/40/42/ | asamasinda
Wherever You Need Energy We Are 04/09/35/ Tescil

2020/12
2020/A8GS 0020 There 37/40/42/ | asamasinda
2020/163638 23.12.2020 Europower Enerji 04 2032 yili
2021/122363 21.01.2022 Europower Enerji 06/19 2032 yili
2022/010289 25.01.2022 europowerworld 09/ 2032 yili

04/09/ 2032 y1h
2022/010290 25.01.2022 europower world 35/37/

39/42
2022/019924 14.02.2022 Eurosunjunior o4 4/2’/9 / 2032 yih

04/09/ 2032 yili
2022/019952 14.02.2022 Sunjunior 35/37/

39/42
2022/049172 6.04.2022 Euronetsys 09/42/ 2032 yili

Alan adlar

Asagidaki alan adlar sirket adina kayithdir:

WWW.europowerenerji.com.tr
WWW.eUropower.com.tr
www.europower.mk
WWW.europower.ua
www.europoweralgeria.com
www.europowerenergie.ni
WWW.europowerenerji.com
WWW.europowerenerji.com.ua
www.europowersolar.com
www.europowersolar.nl
WWW.europowertest.com
www.euroscada.com

Onemli Tasarim Tescil Belgeleri, Patent:

Basvuru kapsam Basvurulan

Basvuru Basvuru

Numiras Tarihi Basvurulan Uriin Aciklamasy

ihtimalleri Kapsam

2022/001937 14.02.2022 fzolasyon Kutbu patent/faydali model Patent
2022/004211 20.03.2022 12-24 kV Busing patent/faydal mps®¥_
2022/009368 | 7062022 | QatarMC-Tesla(Sonimleme

Unsuru)

Qatar MC - Go-No-Go (Kontak

3 — 2
2022/009361 7-06.2022 Asinma Toleransi)
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Qatar MC - Akim Trafosu Stand: ve

2022/009364 7.06.2022 patent/faydali model Patent

Arabasi
2022/004210 20.03.2022 MKM ve MTM Tambur patent/faydali model Patent
2022/004209 20.03.2022 Kapasitifli Gegit [zolatérii patent/faydali model Patent

2022/009359 7.06.2022 Kapasitit Gostergeli Gegit Kovani | patent/faydali model Patent
ICTAS BOTAS Moditler

2022/004212 20.03.2022 - patent/faydali model Patent
Hiicre/Kompanzasyon
2022/009371 | 7062022 | MC LaleKontak Manyetik Alan | e daly model Patent
Kesme
2022/009518 10.08.2022 EurosunJunior tasarim tescili Tasar} !
Tescili

7.5. 1hraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanag:

Sirket’in izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel
degerlendirmeler ve Sirket’in sektdrdeki konumuna iliskin yapilan agiklamalar i¢in asagidaki
siteler kaynak olarak kullantimistir:

https://www.dunvaenerji.org.tr/bp-enerji-gorunumu-201 8/
https:/Iwww.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerii-altyapi-madencilik/vavinlar/turkive-ve-dunvada-
gunes-eneriisi-sektoru.htm]|

https:// www teias.gov.tr/turkive-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
https://enerii.gov.tr/bilgi-merkezi-enerii-elektrik
hitps://dergipark.ore.tr/tr/download/article-file/ 13 14663
https://www tedas.gov.tr/#!Sektor rapor

https://biruni.tuik.cov.tr/medas/?kn=2 | 0& locale=tr

https://www .euractiv.com/section/politics/short_news/ereen-transition-on-agenda-at-ebrd-
balkan-summit/
https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/our-insights/five-
trends-reshaping-european-power-markets
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/east-europe-renewable-energv-market
https:// www.worldenergy.org/world-energy-community/members/regional-
networks/entrv/middle-east-gulf-states-network
https://www.imf.org/external/pubs/ft/pdp/2002/pdp 1 3.pdf
https:/www.iea.org/reports/clean-energy-transitions-in-north-africa

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8  GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1. Ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet

konulari, ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Sirket’in iginde bulundugu grubu olusturan sirketler, bu sirketlerin faaliyetleri ile sermaye ve
ortaklik yapilari asagidaki tabloda verilmektedir.

Sirket Unvam

Ulke

Yih

Kurulus Faaliyetlere iliskin Ozet

Aciklama

Sermaye

Ortaklar

Qf{?k;i%nya’qieﬁmf Iektrsbl; e  Europower: %44
Europower otoﬁwsyon usektérlerin de o  Girigim Elektrik: %51
gﬂzlj-le Doo| Makedonya | 2018 Balkanlar ve Dogu Avrupa 5.000 Avro |e }{avraoS]?o(?el UZOZ-
P) pazarlarinda yerel (;YOZ GpIE SiEkEm
hizmetler ve dagitim kanali 0>
., P s  Europower: %24
Cezayirde ~ elekuikf e Girisim Elekuik: %25
. | ekipman tiretimi ve| 15.000.000 .
Euro Powet o ey e Ahcene  Mezghiche:
S Cezayit 2018 |otomasyon  scktdrlerinde| Cezayin
Algeria SARL et . v . %46
Sirket’in yerel hizmetler ve Dinart derr
dagitim kanali Ab entahmane
Mohamedi: %35
Hollanda’da elektrik
ekipman liretimi ve
Europower otomasyon  sektorlerinde| . _|e  Europower: %90
Energie B.V. HIElEDES 2088 Sirket’in Beneliiks pazarina 30000 Avro e CanKeles: %10
yerel hizmetler ve dagitim
kanah
Sirket enerji sektdriinde
Europower yatirim yapmak amaciyla 1.000.000 Europower: %94
World Enerji| Turkiye 2022 |kurulmus olup, isbu| Tl; Ali  Gokhan Ouztiirk:
A.S. izahname tarihi itibariyla %6
gayri faaldir
e  Muhittin Behic
Harmanli: %42,56
Elektrik ve enerji e Ali Gokhan Oztirk:
Girisim Elektrik sektorlerinde iiriin, hizmet %24,34
3 ) | I tesis kurulumu,| 115.000.000 ¢ Ramin Malek: %6,43
Sanayi Taahhuit| Tirkiye 1999 . SR a
. mithendislik hizmetleri, test TL e Mesut Baz: %3,83
ve Ticaret A.S. . . i
ve devreye alma hizmetleri, Mehmet Ozkan
isletme ve bakim hizmetleri Akman: %0,02
e Halka Acgk Kisim:
%22,84
Ukrayna’da Girisim
Elektrik’in  almis oldugu
miiteahhitlik  islerindeki .
Europower yerel malzeme ve * Girsim &
Ukraine LLC Ukrayna 2019 hizmetlerin tedarikinde ve 20000 Avrofe é)li ﬁ
verel satig  pazarlama ¥
faaliyetlerinde gbrev :‘ A
almaktadur. [ I
; s Y . o
Girisim Elektrik fiasta G1r1§1m };lektn!\ L A Sﬂ_
almis oldugu miiteahhitlik| 1.000.000 |e  Girigim. ~
Morocco Fas 2017 | . . . . g
SARL AU islerindeki yerel malzeme|Fas Dirhemi %100 "+

ve hizmetlerin tedarikinde
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ve yerel satis pazarlama

7

faaliyetlerinde gorev
almaktadir.
e  Girishim Power Enerji
Savunma Havactilik ve
Smart Power Uzay Otomasyon A.S.:
Enerji insaat T - %355,00
aahhjiit ’ ve Irak ~ ve ‘Ortadogu/de} o Ozer Alkan: %30,00
Otomasyon Turkiye 2010 aTa.f,“a" tes.hm “p"ro»yelerl 0000 Mubhittin Behig
Teknolojileri ) piiiincl e Wih wel b Harmanli: %5,00
e hizmet tedarigi arma 7
Sanayi Dis © e Ali Gokhan Oztiirk:
Ticaret A.S. %4,00
e Ramin Malek: %3,00
e Mesut Baz: %3,00
. . e  Muhittin Behig
Electrex Dis . - |dahilde isleme alaninda] 50.000 y f‘h GERIE [CZIE
Ticaret A.S. Tarkiye 2005 faaliyet  gostermektedir. TL %22,50
: o - e Ramin Malek: %20,50
[zahname tarihi itibariyla o
gayri faaldir. ° Mes.ut Baz: %5,00
e Zeki Palanci: %1,00
Girishim Power e Muhittin Behig
Enerji Savunma Harmanli: %20
Havacilik ve Grup’un savunma e Ali Gokhan Oztiirk:
Uza o sanayiine Urlin ve hizmet| 750.000 %51
Otor}llqasyon Tiirkiye 201 sunrri/a ve yeni cozlimler TL e  Mesut Baz: %5
Teknolojileri gelistirme e Ayse Beril Harmanli:
Sanayi Taahhiit %5
Ticaret A.S. ¢ Ramin Malek: %19
e Europower Enerji ve
Otomasyon
Teknolojileri San. Tic.
Peak Pv Solar Gnes Paneli. Fe}bl'i'kaS{ A'S':. %60 .
Teknolojileri Tirkige 2001 yatirimi ve iiretml faqhyeﬂ 110.000 | Muhittin Behi¢
AS. bu sirket . iizerinden TL Ha.rmanh:%ZO )
yiriitiilmektedir. e Ali Gokhan Oztiirk:
%9
e Ramin Malek: %9
o  Mesut Baz: %2
e Muhit :
Eurocontrol (\i(azmm | t.ekr.l‘oloj.ileri .. .'\./e H;rr‘:;g:l: %SO,SSC}“Q
Teknoloji Enerji| puus o | 5oy VZ“a“}'}‘;‘ert ”iﬁﬁ;i;‘r‘lzﬂ 50.000 o Ali Gokhan Oztiirk:
Ve Sanayi amaciyla kurulmustur. Tt %23’,00
Ticaret A.S. Gayri faaldir. e Ramin Malek: %21,50
e  Mesut Baz: %5,00
o Europower Enerji ve
Otomasyon
EEZ?‘J‘: Power Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.:' %60 ‘
Teknolojileri ve| Tirkiye 2022 yatirim yapilmasi amaciyla e  Muhittin Behic
Yenilenebilir kux‘"u!mus_n{r. Ha.rmanll: 7020 =
Enerji t‘al'lhl. itibar e Ali Gokhan Oztiirk:
Yatirimlari A.S. faaldir. %9
e Ramin Malek: %9
e Mesut Baz: %2
« YAFIRPA MENKUL DE




e Europower Enerji ve

Otomasyon
Epsun  Enerji Elekrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.: %60
Teknolojileri ve Tiikive s0pp |Yatmm yapilmasi amaciylal ~ 50.000 (e Muhittin Behig
Yenilenebilir Y ~ |kurulmustur. {zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarthi  itibariyla  gayri o Ali Gokhan Oztiirk:
Yatirimlart A.S. faaldir. %9
e Ramin Malek: %9
e Mesut Baz: %2
e FEuropower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 1 Enerji Elektrik  {retimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.: %60
Teknolojileri ve Tiirkiye sqpp  [Yatrim yapilmasi amactyla] ~ 50.000  |¢  Muhittin Behi¢
Yenilenebilir 7 |kurulmustur. lzahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibanyla  gayri e Ali Gokhan Ozttirk:
Yatirimlart A.S. faaldir. %9

Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
e Europower Enerji ve

Otomasyon
Epsun 2 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.: %60
Teknolojileri ve Tiirkiye 2022 yatrim yapilmasi amaciyla|  50.000 |¢  Muhittin Behi¢
Yenilenebilir ~  |kurulmustur. {zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri e Ali Gokhan Oztiirk:
Yatirimlar: A.S. faaldir. %9

e Ramin Malek: %9
o  Mesut Baz: %2
e  Europower Enerji ve

Otomasyon
Epsun 3 Enerji Elektrik liretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin A.S.: %60
Teknolojileri ve Tiirkiye s0py  |Yatrm yapilmasi amaciyla| ~ 50.000 | Mubhittin Behig
Yenilenebilir kurulmustur. [zahname TL Harmanh: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri e Ali Gokhan Oztiirk:
Yatirimlarn A.S. faaldir. %9
e  Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
e Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 4 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.: %60
Teknolojileri ve Turkiye s02p |Yatrm yaptimast amaciyla|  50.000 |o  Mubhittin Behig
Yenilenebilir kurulmustur. lzahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri e Ali Gokhan Oztiirk:
Yatirimlart A.S. faaldir. %9

e Ramin Malek: %9
o  Mesut Baz: %2

Epsun 5 Enerji Elektrik {iretimi e Europower Enerji ve
Depolama depolamasina Otomasyon
Teknolojileri ve . o yatirim yapilm Teknolojileri San. Tic.
Yenilenebitir | TUkive | 2022 o teniistur. A.S.: %60
Enerji tarihi it e  Muhittin Behi¢
Yatirnmlar A.S. faaldir. Harmanli: %20
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o Ali Gokhan Oztirk:
%9

e Ramin Malek: %9

e  Mesut Baz: %2

e Europower Enerji ve

Otomasyon
Epsun 6 Enerji Elektrik tiretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin AS.: %60
Teknolojileri ve Tiirkive hopp |yRUIM yaptlmasi amaciyla| ~ 50.000 e Muhittin Behig
Yenilenebilir Y =777 Jkurulmustur. [zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri e Ali Gokhan Oztirk:
Yatirimlart A.S. faaldir. %9
e Ramin Malek: %9
o  Mesut Baz: %2
e FEuropower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 7 Enerji Elektrik  dretimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iligkin AS.: %60
Teknolojileri ve Tirkive 2022 yatirim yapilmasi amaciyla|  50.000  |e Mubhittin Behig
Yenilenebilir y “7  |kurulmustur. {zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri o Ali Gokhan Ouztiirk:
Yatirimlar A.S. faaldir. %9

e Ramin Malek: %9
e  Mesut Baz: %2
e FEuropower Enerji ve

Otomasyon
Epsun 8 Enerji Elektrik  Gretimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.: %60
Teknolojileri ve Tiirkive 2022 yatirim yapilmasi amaciyla 50.000 |e  Muhittin Behig
Yenilenebilir y - kurulmustur. Izahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibartyla  gayri e Ali Gokhan Oztiirk:
Yatirimlart A.S. faaldir. %9
¢ Ramin Malek: %9
e  Mesut Baz: %2
e Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 9 Enerji Elektrik {iretimi ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.: %60
Teknolojileri ve Turkiye 2022 yatrim yapilmasi amaciyla| ~ 50.000 e Mubhittin Behig
Yenilenebilir “ |kuruimustur. [zahname TL Harmanli: %20
Enerji tarihi  itibariyla  gayri o Ali Gokhan Oztirk:
Yatirimlar: A.S. faaldir. %9
Ramin Malek: %9
Mesut Baz: %2
e  Europower Enerji ve
Otomasyon
Epsun 10 Enerji Elektrik  firetimi  ve Teknolojileri San. Tic.
Depolama depolamasina iliskin A.S.: %60
Teknolojileri ve Tirkiye 2022 yatirim yapilmasi amaciyla| ~ 50.000  |e Mubhittin Behig
Yenilenebilir kurulmustur. Izahname TL Harmanh: %20
Enerji tarihi  itibariyla e Ali Gokhan Oztiirk:
Yatinimlart A.§. faaldir. .

k $PRN %9
= e Ramin Malek: %9
N2 e Mesut Baz: %2
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.
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Sirket’in dahil oldugu grupta yer alan sirketlerin faaliyetlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret A.S., Girisim Elektrik 19.07.1999 tarihinde yerli
ve yabanci firmalarin malzemelerinin satig pazarlamasini ve temsilciliklerini yapmak amaciyla
kurulmustur. Girisim Elektrik, 2008 yilindan itibaren sirketin faaliyet konusuna miihendislik
hizmetleri ile anahtar teslim yapim islerini de eklemistir. Ayni yil i¢erisinde Europower’in
kurulmasiyla beraber algak gerilim ve orta gerilim elektriksel anahtarlama tiriinlerinin imalatina
baslamistir.

Girisim Elektrik isbu izahname tarihi itibariyla yurt i¢inde ve yurt disinda (i) anahtar teslim
enerji Uretim santralleri ve elektrik iletim ve dagitim tesisleri ile isbu iletim ve dagitim
tesislerine iliskin gii¢ sistemleri ve alt yap1 kurulumu, (ii) elektrik tiretim, iletim ve dagitim
sistemlerinde kullanilacak algak, orta ve yiiksek gerilim {iriinlerin imalati, (iii) miihendislik,
akredite test laboratuvari, tip ve saha test ile enerji tesisleri devreye alma ve isletme/bakim
hizmetleri, (iv) elektrik ve enerji sektoriine iliskin satis ve pazarlama hizmetleri ile miimesillik
hizmetleri ve (v) elektrik tiretimi, dagitimt ve dagitiminin izlenebilmesi, uzaktan kontrol ve
kumanda edilebilmesi ile hem uluslararasi partnerlikieri hem de kendi gelistirdigi yazihim
portal1 tizerinden otomasyon ve uzaktan kontrol sistemleri sunmaktadir.

Europower Enerji DOO Skopje, Sirket’in {iretimini yaptig: trlin ve sistemleri oncelikle
Makedonya ve Balkanlar olmak iizere tiim Dogu Avrupa'ya sunmak iizere kurulmus bir
sirkettir. Europower Enerji DOO Skopje hem Makendonya ve Dogu Avrupa’da anahtar teslim
projeleri yiiriitmekte hem de {iriin ve hizmet tedariki yapmaktadir.

Euro Power Algeria SARL, Sirket’in tretimini yaptig1 iiriin ve sistemleri Cezayir pazarina
sunmak tizere Cezayir kanunlarina gore yerel ortakli olarak kurulmus bir sirkettir. Euro Power
Algeria SARL hem Cezayir’deki anahtar teslim projeleri yiirlitmekte hem de tiriin ve hizmet
tedariki yapmaktadir. Euro Power Algeria SARL ayni zamanda bolgesel tireticilere Sirket’in
tiretimini yaptig1 iirlinlere lisans verilmesi, tiretimlerinin denetlenmesinden de mesuldiir.

Europower Energie B.V., Sirket’in iiretimini yaptig1 liriin ve sistemleri oncelikle Beneliiks
bolgesi olmak iizere tim Avrupa'ya sunmak iizere kurulmus bir sirkettir. Europower Energie
B.V. 6ncelikle GES’lerde olmak tizere hem Beneliiks bdlgesindeki anahtar teslim projeleri
yiirtitmekte tirtin hem de hizmet tedariki yapmaktadir.

Europower World Enerji A.S., Olasi enerji yatirimlarinda bulunmak amaciyla kurulmus bir
sirkettir. Isbu izahname tarihi itibariyla gayri faaldir.

Europower Ukraine LLC, Girisim Elektrik'in sundugu {riinleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak iiretimi yapilan iirtin ve sistemleri oncelikle Ukrayna olmak tizere Dogu Avrupa
tilkelerine sunmak tizere kurulmus bir sirkettir ve 6ncelik glines enerjisi santrallerinde olmak
tizere hem bolgedeki anahtar teslim projeleri ylirtitmekte hem de iiriin ve hizmet tedariki
yapmaktadir. [lgili firma ayn1 zamanda Ukrayna i¢inde yerel iiretim igin pazari incelemek ve
olanaklarin degerlendirilmesinden mesuldiir.

Girisim Elektrik Morocco S.A.R.L A.U., Girisim Elektrik'in sundugu tiriinleri ve hizmetleri
ve Europower Enerji olarak iiretimi yapilan tiriin ve s1stemler1 Oncelikle Fas olmak lizere tiim
Afrika'ya sunmak tizere kurulmus sube olmakla birlikte h eki anahtar teslim projeleri
yiliriitmekte hem de iiriin ve hizmet tedariki yapmakta '

Smart Power Enerji Insaat Taahhiit ve Otomasy@n Teknelojileri Sa vi Dis Ticaret A.S.,
Europower olarak iiretimi yapilan iiriin ve sistemleri/ Oncelikle Irak olmak iizere tiim
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Ortadogu'ya sunmak iizere kurulmus bir sirkettir ve hem bolgedeki anahtar teslim projeleri
yliriitmekte hem de iiriin ve hizmet tedariki yapmaktadir.

Electrex Dis Ticaret A.S. Istanbul Tuzla Serbest Bolgesi'nde kurulmus ve Grup’un uluslararasi
ticaret, ithalat, ihracat, transit islemler, dahilde isleme vb. gibi islemleri gergeklestiren serbest
bolge dis ticaret sirketidir. Izahname tarihi itibartyla gayri faaldir.

Girishim Power Enerji Savunma Havacihik ve Uzay Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Taahhiit Ticaret A.S., Grup’un savunma sanayiine iiriin ve hizmet sunma ve yeni ¢dziimler
gelistirme faaliyetlerini yiiriitmesi amact ile kurulmus sirketidir.

Peak Pv Solar Teknolojileri A.S. Giines Paneli Fabrikasi yatirimi ve tiretim faaliyeti bu sirket
tarafindan yiiriitilmektedir.

Eurocontrol Teknoloji Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., 03.11.2021 tarihinde kurulmus olup
isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun Power Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlart A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari A.S., 12.12.2022
tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 1 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 2 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 3 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlar1 A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 4 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 5 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlan A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 6 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibartyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 7 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatinmlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 8 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirnmlar1 A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir girkettir.

Epsun 9 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup isbu izahname tarihi itibariyla gayri faal bir sirkettir.

Epsun 10 Enerji Depolama Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirnmlan A.S.,
12.12.2022 tarihinde kurulmus olup 1§bu izahname tarlhl 1t1bar1yla gayn faal bir sirkettir.
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8.2. Thrac¢cinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla 15 bagli ortaklig: bulunmaktadir. Sirket’in istirak ve
bagli ortakliklarinin Snemli faaliyeti bulunmamasindan dolay1 TMS 1 ve Kavramsal Cergeve
dogrultusunda finansal tablolarda sz konusu varliklar maliyet bedeli ile raporlanmigtir.

ilgili bagl: ortakliklara iligkin bilgi asagida verilmektedir.

Dogrudan Bagh Ortakhklar

Etkin Kontrol
e Kurulus Giicii Kuruldug | Sermaye
Ticari Unvani Faaliyetier Yili Ortakhk Olmayan Sermaye u Ulke | Taahhitleri
Orant %
Paylar %
Hollanda’da elektrik
ekipman tiretimi ve ok
Europower otomasyon  sekidrierinde 50.000 oktur.
Energie B.V. Sirket’in Beneliiks pazarina gihe %0 10 Avro bieligida
yerel hizmetler ve dagitim
kanali
Sirket enerji  sektortinde
Europower yaurim yapmak amaciyla 1.000.00 750.000 TL
World Enerji|kurulmus  olup, isbul 2022 94 6 '0 TL Turkiye
AS. izahname tarihi itibariyla
gayri faaldir.
peak Py Sola Gﬁﬂfﬁq, \l/)eari‘iileltimpzak;rllikii; 110.000
Teknolojileri |7 Y ! Taallyett = 5001 60 40 : Tirkiye | Yoktur.
AS bu sirket {izerinden TL
o yiirtitiilmektedir.
Epsun Power
Eneri Elektrik Uretimi ve
Depplama depolamasina iliskin 50.000 .
Teknolojileri ve ) ’ 2022 60 40 ’ Tiirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir yatirim yapilmasi amaciyla TL
.. kurulmustur.
Enerji
Yatirimlart A.S.
Epsun Enerji
Depolama Elektrik tiretimi ve
Tekl:lOlOJll.el.‘l ve |depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Turkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatinm yaptlmas: amaciyla TL
Enerji kurulmustur.
Yatirimlar A.S.
Epsun 1 Enerji
Depolama Elektrik tiretimi ve
Tekr.loloyl'ep ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Tiirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatirim yapilmasi amaciyla TL
Enerji kurulmustur.
Yatiimlar: A.S.
Epsun 2 Enerji|Elektrik tiretimi ve
Depolama ~  [depolamasina iligkin| 59 Tiirkiye | 37.500 TL
Teknolojileri ve|yatirim yapiimasi amaciyla
Yenilenebilir kurulmustur.
0 7 Nisan 2023




Enerji
Yatirimlar: A.S.

-

Epsun 3 Enerji

Depolama Elektrik tiretimi ve

Tekl?oloyl‘el“l ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Turkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatinm yapilmasi amaciyla TL

Enerji kurulmustur.

Yatirimlart A.S.

Epsun 4 Enerji

Depolama Elektrik tiretimi ve

Tekl:lOlOJll'G:l.'l ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Tirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  [yatirim yaptlmasi amaciyla TL

Enerji kurulmustur.

Yatirimlar: A.S.

Epsun 5 Enerji

Depolama Elektrik tiretimi ve

Tekl:lO]OJll'el"I ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Turkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir yatirim yapiimasi amactyla TL

Enerji kurulmustur,

Yatirimlart A.S.

Epsun 6 Enerji

Depolama Elektrik tiretimi ve

Tekr_1010qu1 ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Tirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatinm yapilmas: amaciyla TL

Enerji kurulmustur.

Yatirimlan A.S.

Epsun 7 Enerji

Depolama Elektrik tiretimi ve

Tekr}OlO_]ll.el:l ve|depolamasina iliskin 2022 60 40 50.000 Tiirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatinm yapilmasi amaciyla TL

Enerji kurulmustur.

Yatirimlarr A.S.

Epsun 8 Enerji

Depolama Elektrik tretimi ve

Tekl:lOlQ]ll‘el:l ve|depolamasina iligkin 2022 60 40 50.000 Tirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatinm yapilmasi amaciyla TL

Enerji kurulmustur.

Yatirnmlart A.S.

Epsun 9 Enerji

Depolama Elektrik tretimi ve

Tekl:lOIOJll‘eI"l ve|depolamasina iligkin 2022 60 40 50.000 Turkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatinnm yapiimasi amaciyla TL

Enerji kurulmustur.

Yatirimlar: A.S.

Epsun 10 Enerji

Depolama Elektrik tiretimi ve

Tek{lOlellf:{‘l ve|depolamasina iliskin 2022 50.000 Tirkiye | 37.500 TL
Yenilenebilir  |yatirim yaptimast amaciyla TL

Enerji kurulmustur.

Yatirimlar: A.S.

« 4 AKYATIM MENKL
s NONIM §

ENERJI VE oToNASYRN



9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1.Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢imin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yonetim Kurulu karari uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

1an Maddi Dur: ‘arhiklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter Kullanim
Yil Degeri (TL) Amaci
Arsa 2017 623 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada 3.000.000 | Yeni yatirimlara
9 Parsel iliskin fabrika
arsast
Arsa 2017 20.726 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada 85.000.000 | Yeni yatirimlara
10 Parsel iliskin fabrika
arsast
Arsa 2017 178 | Kahramankazan / Saray 220863 Ada 4.320.000 | Yeni yatirimlara
11 Parsel iliskin fabrika
arsasl
Fabrika 2021 20.000 Sincan /Temelli-Mahkoy 100550 173.390.000 Celik
ve Arsasl Ada 9 Parsel konstriiksiyon
imalati
Tesis, 2018 yilh - Kahramankazan/Ankara 27.965.590 .AG, 0G,YG
Makine ve oncesi Uriin ve Giines
ve Paneli
Cihazlar Konstriiksiyon
Imalat:
Tesis, 2019 - Kahramankazan/Ankara 2.407.790 | AG,0G, YG
Makine Uriin imalati
ve
Cihazlar
Tesis, 2020 - Kahramankazan/Ankara 6.688.554 AG, 0G, YG
Makine Uriin Imalat
ve
Cihazlar
Tesis, 2021 - Kahramankazan/Ankara 78.381.066 AG,0G,YG
Makine Urlin ve Trafo
ve Imalatt
Cihazlar
Tesis, 2022 - Kahramankazan/Ankara 47.987.000 AG, 0G, YG
Makine Uriin ve Trafo
ve imalat:
Cihazlar

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklar ve %H@lgl
edinilen maddi duran varliklar bulunmamaktadi ukarlg_a_l_{f'tﬁblo

arsa, fabrika binasi ve makine yatirimlari yer a akﬁ%ni yatiri

faaliyet kiralamasi yoluyla
yillar itibartyla edinilmis
lara iliskin fabrika arsasi

0 7 Nisan 2023

LR




ENERJIVE oToM4
3y i

¥ ¥okal

olarak belirtilen arsalar iiriin kasapite artis1 ve yeni irlin iiretimleri i¢in fabrika kurulumu
amaciyla edinilmis arsalardir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 dénemlerine iliskin maddi duran varliklarinin net
defter degeri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar (TL.) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Arsa ve Araziler 137.320.000 43.850.000 15.500.000
Binalar 128.390.000 57.650.001 0
Makine Tesis ve Cihazlar 163.430.000 66.639.587 12.650.000
Tasitlar 8.297.468 3.816.836 645.266
Demirbaslar 6.047.981 2.253.562 737.010
(zel Maliyetler 684.718 539.300 470.145
Diger Maddi Duran Varliklar 58.146 93.867 153.155
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 84.677 0
Toplam 444.228.313 174.927.830 30.155.576

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarimin kullamimini etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konularma iliskin temel diizenlemeleri icermekte olup Cevre Kanunu’na
ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ve Atk Yonetimi
Yoénetmeligi dahil olmak iizere gesitli ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda
cevrenin korunmasina iliskin yiikiimliiliikler ve bu yiikiimliiliklere aykiriliklarin sonuglarina
iliskin genel hitkiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci kapsaminda
hazirlanan CED raporlar1 veya proje tanitim dosyalari gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yani
sira bu siiregte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir.
Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yo6netmeligi’nde belirtilmistir.

Sirket’in;

e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik {1 Mudiirliigii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 14
Ocak 2014 tarihli yazi ile Sirket’in Kazan Ilgesi, Saray Mahallesi, Atom Caddesi No:17
adresinde faaliyet gosteren “A.G. Dagitim, Kompanzasyon, Kontrol ve Kumanda Panosu
AG ve OG Transformatsr Koskii ve Gaz Yalitimli OG Hiicre Imalat1” tesisi;

e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Miidiirliigii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 07
Nisan 2015 tarihli yazi ile Sirket’in Kahraman Kazan Ilgesi Saray Mah. No:17-17/A (603
ada 2 parsel, 603 ada 3 parsel ve 604 ad adreslerindeki “Algak Gerilim Dagitim,
Kompanzasyon, Kontrol ve Ku (“ilﬁ'| [ﬁ_ﬂ_@u, lgak Gerilim ve Orta Gerilim
Transformator Koskii ve Gaz Yaliimli Ofi;a,..Geri,lim iicre imalati Tesisi Kapasite Artist
Projesi”; 1/(@N%
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e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Miidiirliigii tarafindan Sirket’e yonlendirilen 28
Mayis 2019 tarihli yazi ile Sirket’in Kahramankazan Ilgesi, Saray Mah. 212 Cad. No:1-
1/A’da (604 ada 5 parsel) yiiriittiigii “Elektrik, Elektronik Malzeme Uretimi Faaliyeti”;

e T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik il Mudiirliigii tarafindan $irket’e yonlendirilen 23
Eyliil 2021 tarihli yaz: ile Sirket’in Kahramankazan llgesi, Saray Mahallesi Atom Caddesi
No:17°de (3289 Ada 10 parsel ve 220863 Ada, 9-10-11 parsel) yiiriittiigii “Dagitim Trafosu
ve Pantograf Ayirici Uretimi Faaliyeti”

e Sirket’in Yedinci Fabrika’sinda yiiriittugti Fotovolatik Giines Panel Uretimi Faaliyeti i¢in
18.10.2022 tarihli CED Gerekli Degildir yazisi.

CED yonetmeligi kapsami diginda degerlendirilmistir. Sirket atik yonetimine iliskin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in arsa, arazi ve bina ile tesis, makina ve cihaz varliklarina iliskin degerleme raporlari
SPK ve BDDK tarafindan gayrimenkul degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis olan
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan hazirlanmisgtir.

Tasinmaz Varliklar

30.12.2022 tarihli degerleme raporuna gore, Sirket’in arsa, arazi ve binalari igin, maliyet
yaklasimi yontemi kullanilarak 265.710.000,00 TL (yiizbirmilyonbesyiizbinTiirkLirasi) deger
takdirinde bulunulmustur.

Maliyet yaklasimi, bir alicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler
s6z konusu olmadikga, belli bir varlik igin, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis
olsun, kendisine esit faydaya sahip baska bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme
yapmayacagi ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklasimdir. Bu yaklasimda, bir varhigin cari ikame maliyetinin veya yeniden iretim
maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger bigimlerde gergeklesen tiim yipranma
paylarinin diisiilmesi suretiyle gosterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

Asagida listesi bulunan gayrimenkuller degerlenirken arsa degerlemelerinde pazar yaklagimi
Yontemi, bina degerlemelerinde ise maliyet yaklagimi yontemi esas alinmigtir.

Tasinir Varliklar

31.12.2021 tarihli degerleme raporuna gore, Sirket’in tesis, makina ve cihazlar igin pazar
yaklasimi yontemi esas alinarak 60.560.000,00 TL (altmismilyonbesytizaltmigbinTiirkLirast)

s T

deger takdirinde bulunulmustur. =
Sirket’in araglar1 icin Pazar $1ml'RL{E gsas alinarak 3.600.000,00 TL

(tigmilyonaltiytizbinTiirkLiras1) deger kdmnde“bu\hufulm tur.
&
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Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
" . Ekspertiz Siniflandiriimasi -
L Edinme Ekspertiz 3 Degerleme
MDY Cinsi i =] raporu tarih Yatirim Amach
Tarihi degeri (TL) X Fon Tutar:
ve no. Olup Olmadig (TL)

30.12.2022/
2 2.3 y - 22
Arsa 22.11.2017 | 92.320.000 2022-1373 Hayr 82.039.722

30.12.2022/

1 ) 207 11 z o b
Fabrika 28.09.2021 | 173.390.000 2022-1374 Hayir 113.027.106
. . - 2022 ve cc oz 30.12.2022/ .
Tesis, Makine ve Cihazlar Oncesi 155.950.000 2022-1375 Hayu 79.298.872
] 2021 ve < 30.12.2022/ ] < 7
Tasitlar Oncesi 8.650.000 2022-1375 Hayir 5.734.128

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 donemlerine iliskin maddi olmayan varliklarinin
net defter degeri asagidaki gibidir;

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 579 0 0
Arastirma Gelistirme Giderleri 78.443.155 19.790.786 7.478.309
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.955.966 384.343 64.640
Toplam 81.399.700 20.175.129 7.542.949

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihragemmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

2020 yilinda;

o Uzaktan yonetim ozellikli, cesitli araglara ve uluslararasi standartlara uygun, yiiksek
verimlilikte elektrikli arag sarj tiniteleri gelistirme projesi (EV CHARGER)

e 36 kV, 630 A, 16 kA havai hat otomatik yiik ayiricist (sectionalizer) geli

(SECTIONALIZER)
e 145/170/245 kV 50 kA yiiksek gerilim kesicileri Fr
e 66/170/220 kV yiiksek gerilim busingleri I‘ -

e 36 kV, 900-1500 kVAr sont reaktdrlii mobil kompanzasyon merkezi

131
AK YATIR




e 40,5 kV dahili mesnet izolatorii projesi
e 40,5kV, 2500 A, 31,5 kA kovan gegit izolator projesi

Konulari tizerinde Ar-ge faaliyetleri yiiriitiiimiistiir. Boylece 2020 yilinda yapilan yatirimlara
paralel olarak YG iiriin yelpazesini genisletmek, kompanzasyon sisteminde farkli gii¢
seviyesinde sistemler gelistirmek ve epoksiden {iretilen iriinleri cesitlendirmek {izerine
calismalar yapilmistir.

2021 yilinda;

Tamamlanan Ar-ge calismalari;

e 40,5 kV Anahtarlama Elemanlari Projesi

o Toroid Akim Trafosu Projesi

e 40,5 kV Metal Clad Projesi

e F Tipi Busing Projesi

e 25kVA’dan 400 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik Tip Transformatér A PLUS Projesi

e 630 kVA’dan 2500 kVA’a kadar 28,5-36/0,4 kV Hermetik Tip Transformatér APLUS
Projesi

o Irak Sartnamelerine Uygun Ozel Sogutmali Kompakt Sac Kosk Dagitim Merkezi Projesi
o Punch ve Abkant Kontrol Robotik Kol Projesi
e 1000-5000 kVAr, 34,5 kV, Kompakt Sont Reaktorlti Kompanzasyon Merkezi Projesi

Uriinlerinin Ar-ge g¢alismalart tamamlanmistir. Boylece 2021 yih 40,5 kV metalclad ve
anahtarlama elemanlar lizerinde ¢alismalar yapilan, yeni iiretim kalemi olarak hermetik
transformatorler tizerine Ar-ge ¢alismalarinin gelistirildigi ve toroid akim trafosu adinda yeni
tiretim hattina yonelik Ar-ge calismalarinin tamamlandigi bir y1l olmustur.

Bununla birlikte 2021 yilinda baglayan ve hala devam eden projeler ile imalatin verimlilik
slireclerini artirmaya yonelik makinalara robotik kol entegrasyon siirecinin baslatildig1 ve sont
reaktorlit kompanzasyon merkezleri tizerine gelistirme faaliyetleri devam ettigi goriilmektedir.

2022 yili icerisinde gergeklestirilen Ar-ge ¢alismalari;

e AG Dagitim Panosu TEDAS-MLZ/2003-006.C Uyumlu Pano Tasarim ve Prototip Projesi
e BS Standartlarina Uygun Hermetik Tip Trafo Tasarimi ve Prototip imalati Projesi

e TEDAS ve TEIAS sartnamelerine uygun OG akim / Gerilim Trafosu Tasarim ve Prototip

Projesi
e 10kW ve alt1 gati ve ONGRID GES sistemine uyumlu EUROSUNJUNIOR sister‘q tasarim

ve prototip projesi / ;r. Py
e 4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 kV Invertor Trafosu Tasarim ve Prototip Projefii’" o -rf.lt \
e PTP/NTP GPS Time Server Projesi (GPS zaman sunucusu) fe x| \‘ 93
e 250 kW Invertor Tasarim ve Prototip Projesi . . = *;; *
e 5 MVA STEP-UP 0,69/33,6 kV RES Trafosu Tasarim ve Prorotip Projesi ' ~, >
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e 40,5 kV Mesnet Tipi Akim Trafosu / Gerilim Trafosu Tasarim ve Prototip Projesi
e 16 MVA, 110 kV HES Trafosu Tasarim ve Prototip Projesi

¢ Hermetik Transformatdr Kapatma Sistemi Tasarim ve Prototip Projesi

e 9 MVA, 34,5/6,3 kV Indirici Giig Trafosu Tasarim ve Prototip Projesi

e 1000-5000 kVAr 31,5 kV Sont Reaktdr Tasarim ve Prototip Projesi

2022 yilina gelindiginde agirlikli olarak yenilenebilir enerji santrallerine &zel solar tipi invertor
ve mesken tipi sebekeyi referans alan (ongrid) giines sistemleri {izerine ¢alismalar
yogunlagmustir. Bununla birlikte yine yenilenebilir enerji santrallerine yonelik transformator
gelistirme ¢alismalari ve transformator iiretim asamalarindan olan hermetik transformator
kapatma sistemi 6n plana ¢ikmigtir.

2021 yilinda Ar-ge ¢alismalari baglayan toroid akim trafolarini TEDAS ve TEIAS tipi OG
akim/gerilim trafolarini ve 40,5 kV mesnet tipi akim ve gerilim trafosu imalatlar: takip etmistir.

Sirket'in izahnamede yer alan donemler itibari ile aktiflestirilen Ar-ge harcamalarinin net defter
degeri asagidaki gibidir;

Arastirma Gelistirme Giderleri (TL.) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Aktiflestirilen Ar-ge Harcamalari 110.443.466 30.133.376 12.214.463
Birikmis Amortisman Gideri (-) -32.000.311 -10.342.590 -4.667.038
Toplam (Net) 78.443.155 19.790.786 7.547.425

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmn kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.




10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1.Finansal Durum Tablosu

10.1.1. Thragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

VARLIKLAR

Diinen varhiklar

Cari Dinem

Bagimsiz

Denctimden

Geemis

31.12.2022

1.299.030.514

Gec¢mis Dinem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2021

405.470.126

Geemis Diinem

Denetimden
Geemis

31.12.2020

160.746.690

Duran Varhklar

546.390.748

196.563.526

Nakit ve Nakit Benzerleri 69.781.489 16.893.882 8.246.102
Finansal Yatirimlar 808.450 143.843 -
Ticari Alacaklar 445.670.882 161.751.083 87.561.829
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 132.356.890 67.335.490 49.585.156
: fisio Plmaymn Tagfardan Ticari 313.313.992 94.415.593 37.976.673
Alacaklar

Diger Alacaklar 50.061.405 2.910.114 768.528
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37.487.589 - -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 12.573.816 2010.114 768 528
Alacaklar

Devam Eden Insaat Taahhiit veya

Hizmet Sézlesmelerinden Alacaklar 07681 48. 759

Stoklar 157.677.710 124.447.950 58.627.890
Pesin 611611!!115 Giderler 65.470.592 48.821.157 5.540.671
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - - 1.670
Diger Dénen Varliklar 8.112.305 1.791.538 -

77.256.1258

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

35813/

Finansal Yatirimlar 391.973 135.973 135.973
Ticari Alacaklar - - 36.023.667
- liskili Taraflardan Ticari Alacakiar - - 36.023.667
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari ) i )
Alacaklar

Diger Alacaklar 35.813 7.465

7.465

Ankarz Kurgpplg W




Maddi Duran Varliklar 444.228.313 174.927.830 30.155.576
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.399.700 20.175.129 7.542.949
Ertelenmis Vergi Varlig - - 3.390.495
Pesin Odenmiyg Giderler 7.128.685 - -
Diger Duran Varliklar 13.206.264 1.288.781 =

Toplam VarhKklar

KAYNAKLAR

1.845.421.262

Cari Dinem
Bagimsiz
Denetimden
Geemis

31.12.2022

602.033.652

Geemis Dinem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmisy

31.12.2021

238.002.815

Gegmis Dinem
Bagimsiz
Denctimden
Geemis

31.12.2020

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 804.388,233 306.922.010 122.903.577
Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
- Banka Kredileri 106.530.577 52.660.832 31.225.490
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 208.211 191.431 51.138
3232“ K\f;‘:sl';“ RolHesdan Ked 34.906.101 4.611.487 24.897.255
Ticari Bor¢lar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar - - -
ém{é’;;ﬁ/ |Gl Tordiara. e 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Eigg:"n:ﬁa % orfffa"a" Faydalar 21.641.539 8.987.834 8.831.349
Diger Borglar 323.178 65.517 29.232
- lliskili Taraflara Diger Borglar - - -
% o: é};}_’”l EReiaoo SR 323.178 65.517 29.232
Ertelenmis Gelirler 158.980.870 21.412.576 11.625.483
Dénem Kér Vergi Yiikimliligi 17.822.165 4.928.234 i
Kisa Vadeli Karstltklar 4.258.857 1.577.976 629.623
y /islgfg::;ﬂf;af"g’“”“" St 2.417.890 893.909 447.556
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.840.967 684.067 182.067

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

192.202.044

28.868.886

10.248.459

lliskin Karsdliklar

Uzun Vadeli Borglanmalar 86.644.967 | 363.464 4.959.458
- Banka Kredileri 86.644. 95 b 363.464 4.959.458
Uzun Vadeli Karsihiklar 21.090 367 b - & b Th082.873 1.948.434
- Calyanlara -Saglangn Faydajara 204021867 fﬂ;}‘ff;u.%mm 1.948.434
. 4 \\.\-b. r* ] ' - I':I
f e ‘:"_u_\_"_- 4
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Ertelenmis Vergi Yiiktimliiliigii 84.535.210 16.522.549 3.340.567

Ozkaynakiar 848.830.985 266.242.756 104.850.779
Odenmis Sermaye 175.000.000 35.000.000 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak  Birikmis Diger 276.330.846 69.514.678 12.544.689

Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Degerleme

2 P 4.4 2 22.73

Artislar: 280.099.828 74.468.203 13.622.751
- TanFay.Plan.  Yeniden  Ol¢iim ——

4 2 -4 2 r 2
Kazang/Kayiplar: 3.768.982 4.953.525 1.078.062
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.400.670 4.542.318 1.825.559
Gegmis Yillar Kar/(Zararlart) 14.327.408 52.763.772 5.758.164
Net Donem Kéri/(Zarart) 375.772.061 104.421.988 49.722.367

Toplam Kaynaklar

1.845.421.262 602.033.652 238.002.815

(“)le;l} naklar

VARLIKLAR

Sirket’in aktiflerinin toplam: 31.12.2022 tarihinde 1.845.421.262 TL, 31.12.2021 tarihinde
602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde 238.002.815 TL’dir. 2020 yil sonunda aktif toplami
icerisinde donen varliklar %68, duran varliklar %32, 2021 yil sonunda aktif toplami igerisinde
donen varliklar %67, duran varhklar %33 ve 2022 yilsonu itibariyla aktif toplami igerisinde
doénen varliklar %70, duran varliklar %30 paya sahiptir. Bu durum, Sirket’in likit varhiklarinin
daha yiiksek oldugunun gostergesidir. Sirket’in donen varliklarinin oraninin en yiiksek oldugu
dénem 31.12.2022°dir. Firmanin en likit oldugu dénem yine 31.12.2022dir.

Dénen Varliklar

Sirket’in dénen varliklari 31.12.2022 déneminde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar,
stoklar, pesin ddenmis giderler, diger donen varliklar ve cari donem vergisi ile ilgili
varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
sirastyla 160.746.690 TL, 405.470.126 TL ve 1.299.030.514 TL tutarindadir. Sirket’in dénen
varliklari, 2021 yilinda 2020 yilina oranla %152 oraninda, 2022 sonunda 2021 yil sonuna oranla
%220 oraninda artis gostermistir. 2022 yilindaki artis, devam eden insaat taahhiit
sdzlesmelerinden alacaklar, ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinden kaynaklidir.

DONEN VARLIKLAR
(FL)

Payi (%) 31.12.2022 Payi(®/ 3L12.202 Payt (%) 31.12.2020

Nakit ve Nakit Vi [ ¥
Benze : A ] 2
tori 5 69.781.489 a5, '*16.‘@&882 5 8.246.102

Finansal Yatirmlar 0 808450 i/ = o 14343 0 -
Ticari Alacaklar 34 445670882 NS B 54 87.561.829
Diger Alacaklar 4 50.061.405 TR I I 0 768.528
Devam Eden Ingaat .y iy NIg S
Taahhiit veya Hizmet 2 301.447.681 [y, o 12 s g’ 43>:n 59 0

7 7 -
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Sozlesmelerinden
Alacaklar

Stoklar 12 137.677.710 31 124,447,950 36 58.627.890
Pesin Odcm Giderler 5 65.470.392 12 48.821.157 ] 5.540.671
Cari Donem Vergisiyle

lgili Vnrlskta.rerg ;i i 1 0 - 0 1.670
Diger Donen Varhklar 8.112.305 1.791.538

TOPLAM 1.299.030.514 Y H5.470.120 160.746.6N

Sirketin Nakit ve Nakit Benzerleri payinin dénen varliklar igerisinde tutar olarak en yiiksek
oldugu dénem 69.781.489 TL ile 31.12.2022°dir. Bu bakiyenin 69.691.808 TL’si banka
mevduatlarindan, 88.183 TL’si kasada bulunan nakit varliklardan, 1.498 TL’si de likit fondan
olusturmaktadir. Finansal yatirimlar kaleminde raporlanan 402.564 TL ise hisse senetlerinden
olugmaktadir. S6z konusu hisse senetleri izahname tarihi itibariyla satilmistir. Artan is hacmi
nedeniyle net isletme sermayesi ve anlik uygun fiyath hammadde alimlarinda kullaniimak tizere
nakit pozisyonu yiiksek tutulmaya ¢alistimaktadir.

Donen varliklar icerisinde Sirket’in ticari alacaklari 2021 yilinda 2020 yilina gére %85
oraninda arttg, 2022 yilinda ise 2021 yilina gére %176 artis gostermistir. 2022 yilinda, ticari
alacaklarda meydana gelen artis, sektdrdeki gelismeler neticesinde avansli, pesin ya da kisa
vadeli satiglar tercih edildigi i¢in Sirket cirosu ve is hacmindeki artistan daha diisiik
gerceklesmistir. 2021 yilsonunda ticari alacaklarin %42’si iliskili taraflardan alacaklar, %48’i
iliskili olmayan taraflardan alacaklardan olusmakta olup 2022 yilinda ise, ticari alacaklarin
%30’u iliskili taraflardan alacaklar, %70’i ise iliskili olmayan taraflardan olusmaktadir. 2022
yilinda meydana gelen %176 oranindaki artisin 6nemli bir kismu iliskili olmayan taraflardan
meydana gelmistir.

Devam Eden Insaat Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 2021 yilinda 48.710.559
TL iken 2022 yilsonunda 2021 yil sonuna gore %929 artis gostererek 501.447.681 TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin temel nedeni, 2022 yilinda artan ciro ve is hacmidir. Sirket’in 2021
yili ve sonrasinda kendi iiretmis oldugu yerli mah belgeli (iiretim maliyetinin %51 ve daha
fazlasinin yerli oldugunu gosteren ve kamu ihalelerinde fiyat avantaji saglayan belge)
triinleriyle kamu ve 6zel sektr ihalelerine girmesi ve kontratlar imzalamasi, gergeve is alim
modelleri ve kontratlarda paket olarak anlagsmalar yapmaya baglamasi, gegmis dénemlerde
sadece lrlin tedarigi yaptigi alanlarda anahtar teslim iiriin ve hizmet sunulmaya baslanmasiyla
hizmet sozlesmelerinden alacaklar finansal tablolarda 2021 yilindan itibaren yer almaya
baslamistir.

Dénem basi ve dénem sonu ortalama stok 2022 yili igin 141.062.830 TL, 2021 yilt i¢in
91.537.920 TL ve 2020 yil1 igin ise 37.777.514 TL olarak hesaplanmaktadir. Sirket ortalama
stoklar1 2021 yilinda 2020 yilina oranla %142, 2022 yilinda ise 2021 yilina oranla %54
oraninda artig gostermistir. Sirketin stok devir hizt 2022 yili igin 11, 2021 y1lt igin 5, 2020 y1h
icin ise 6 ¢ikmaktadir. Yani Sirket stoklarini 2020 ile 2022 yilinda 33 ila 76 giin arasinda
yenilemektedir. Sirket’in artan is hacmi, hasilati ve yogun iiretim temposu iginde stok devir giin
sayilar1 donemler itibartyla diisiis gostermigstir. Stoklarin alinip tilketimi siireci raporlama
dénemleri igerisinde kaldigindan dénem sonlarinda stoklar dusuk goriinebilmektedir.

Sirket stoklarinda, hammadde ﬁyat artiglarin l;mn(ﬂﬂ( ve\xesllm sliresinde yasanabilecek
sorunlarin sirkete etkisini minimize etmek[;amac; @-&QQ, g0, mlenmlstlr Ancak bu stok




artisinin satiglari artiran ve maliyeti diisiiren bir etki yaratmasi beklenmektedir. Ayni zamanda
pandemi siirecinin alt tedarikcilerde yasatabilecegi olasi performans disiisii ve olasi hammadde
yetersizligi ongoriilerek bir giivenlik pay1 olarak artirilmistir. Sirket’in stok tutarlart 2020 yil
sonunda 58.627.890 TL, 2021 yil sonunda 124.447.950 TL ve 2022 yilinda ise 157.677.710
TL’dir. Sirket’in donemler i¢indeki ortalama stoklari ve stok devir hizlariyla ilgili detaylar
asagidaki tabloda sunulmustur.

2020-2022 Stoklar Hakkinda Bilgi

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ortalama Stoklar (TL) 141.062.830 91.537.920 37.777.514
Satiglarin Maliyeti (-) (TL) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684
‘Stok Devir Hizi Orani (%) 11 5 6
Stok Devir Giin Sayisi 33 76 59

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin biiyiik ¢ogunlugunu iliskili olmayan taraflara
verilen siparis avanslar olusturmaktadir. Siparis avanslari niteligi itibariyla ticaridir. Pesin
Odenmis giderler 2020 yilinda 5.540.671 TL, 2021 yilinda 48.821.157 TL ve 2022 yilinda
65.470.592 TL gergeklesmistir. Artis oranlarina bakildiginda pesin 6denmis giderler 2021
yilinda 2020 yilina oranla %781 artmis ve 2022 yilsonunda 2021 yil sonuna oranla %34 artis
gostermistir. Son yillarda siparis avanslarinda yasanan artisin nedenleri emtia fiyatlarinda artis
ve tedarik¢i firmalarin finansal anlamda kendilerini saglama almak istemelerinden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklart ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varhgi ve diger duran varliklardan

olusmaktadir.
DURAN VARLIKLAR (TL) ™' 31922022 P 352200 P2 31022020
(%) (%) (%)
Finansal Yatirimlar 0 391.973| 0 135973 0 135.973
Ticari Alacaklar - - 0 - 47 36.023.667
Diger Alacaklar 0 35813| 0 35813 0 7.465
Maddi Duran Varliklar 81 444.228313| 89 174.927.830 | 39 30.155.576
Macdi Olmayas Difan 15 81.399.700 | 70 20.175.129| 70 7.542.949
Varhklar
Ertelenmis Vergi Varligi - -l 0 -l 4 3.390.495
Pesin Odenmis Giderler / 7.128.685| 0 -1 0 4

1.288.781

77.256.125

13.206.264

Diger Duran Varhklar
TOPLAM

&7

£
31.12.2021 ve 31.12.2022 itibartyla duraf’ Wi biiyiikliigiini maddi duran
varliklar, 31.12.2020 itibariyla ise uzun vadeli tm rizatad; ﬁgr olsturmaktadir.
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llgili iilke mevzuat: kapsaminda kuruluslar i¢in yapilan 8demeler uzun vadeli finansal yatirim
olarak raporlanmaktadir. Bu kalem, 2020-2021 yillarinda 135.973 TL iken, 2022 yilinda
Europower World Enerji A.S. 125.000 TL kurulus sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi ve
sonra hisse devir bedeli 6denmesi neticesinde %94’litk hisseye karsilik 190.000 TL, Peak Pv
Solar Teknolojileri A.S.’nin %60 hisse devir bedeli olarak 66.000 TL olmak iizere toplamda
256.000 TL odeme yapilmasi nedeniyle artis gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklari, 2020 yilinda 36.023.667 TL olarak gergekiesmistir.
Sirket’in 2021 ve 2022 yilinda uzun vadeli ticari alacagi bulunmamakta olup, bu durum
pandemi sonrasinda ddeme vadelerinin kisalmasi ve hatta avansli ¢alisiimaya baslanmasindan
kaynaklidir.

Maddi duran varliklar yillar itibariyla yapilan fabrika, makine-teghizat, tasit gibi yeni yatinmlar
ve yeniden degerlemeler neticesinde 2021 yilinda 2020 yilina gére %480 ve 2022 yilinda 2021
yil sonuna gore %154 artis gostermistir. En yiiksek artisin oldugu 2021 yilindaki artisin,
72.588.140 TL’si yeni yatirimlardan, 74.624.574 TL’si ise yeniden degerleme artislarindan
meydana gelmistir. 2021 yilindaki 72.588.140 TL yeni yatirimlar genel itibariyla transformator
imalatina iliskin makine alimi, Altinci Fabrikanin satin alinmasi ve kapasite artirrmina iligkin
makine alimlarindan olusmaktadir. 2022 yilindaki artisgin 232.549.301 TL’si yeniden
degerleme artislarindan, 35.928.481 TL’si ise makine ve demirbas yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir.

KAYNAKLAR VE OZKAYNAKLAR

Sirket’in kaynaklarinin ve 6zkaynaklarinin toplami 31.12.2022 tarihinde 1.845.421.262 TL,
31.12.2021 tarihinde 602.033.652 TL, 31.12.2020 tarihinde 238.002.815 TL dir.

Sirket’in toplam kaynaklari pasif toplami igerisinde 2020 yil sonu itibartyla %56, 2021 y1l sonu
itibartyla %56 ve 2022 yil1 %54 paya sahiptir. Sirket’in yillar itibartyla toplam pasif igerisindeki
yuikiimliiliik / 6zkaynak orani birbirine yakin bir seyir izlemistir, 6nemli bir degisim meydana
gelmemistir.

Sirket’in toplam kaynaklari arasinda ise, kisa vadeli yabanci kaynaklarinin pay: daha yliksek
orana sahiptir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar pasif toplami icerisinde 2020 y1l sonu itibariyla
%352, 2021 yil sonu itibartyla %51 ve 2022 yili itibariyla %44 paya sahiptir. Uzun vadeli
yabanct kaynaklar pasif toplami icerisinde 2020 yil sonu itibariyla %4, 2021 yil sonu itibariyla
%5 ve 2022 yili itibariyla %10 paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 13| 106.738.788 17 52.852.263 25 31.276.628
Ei‘;"v\;ﬁ;ig:;ﬁ:“mmn 1| NGl 46U14ST|  20) 2489755
gﬁ::yg;",gﬁégg;i“ 57 459.71}2;5‘%5 ; E:gg "’: 21ii>3§6.123 37 45.614.007
Calisanlara Saglanan Faydalar ¥ ' ' “-: 2 ’ i 3 8313
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Diger Borglar 0 323.178 0 65.517 0 29.232
Ertelenmis Gelirler 20 158.980.870 7 21.412.576 9 11.625.483
Donem Kén Vergi -

2 2 23 -
Yikimliltga 2 17.822.165 2 4.928.234 0
Kisa Vadeli Karsiliklar ! 4.258.857 ! 1.577.976 ! 629.623

122.903.577

306.922.010 100

TOPLAM 100 804.388.233 100

Izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinin tiimiinde Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliklerindeki agirlig1 en yiiksek olan kalem Ticari Borglar kalemidir.

Ticari borglardaki artis Sirket’in artan is hacmi ve cirosu ile paralellik gostermektedir. Ticari
borglarin tamamu iliskili olmayan taraflara borglardan olusmaktadir. Ticari borglar kisa vadeli
yiikiimliiliikler icerisinde 2020 yilinda %37, 2021 yilinda %69 ve 2022 yilinda %57 paya
sahiptir.

Ticari borglar yillar itibariyla incelendiginde 2021 yilinda 2020 yilina oranla %365 artis ve
2022 yilinda ise 2021 y1l sonuna oranla %116 artis gostermistir.

Ozellikle son dénemde tutarsal olarak ticari borglarda artis olsa da kredili ¢alisma oraninin
kaynaklar igerisindeki orant azalmistir.

31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 106.738.788  52.852.263  31.276.628
Uzun Vadeli Bor¢lanmatarin Kisa Vadeli Kisimlari 34.906.101 4.611.487  24.897.255
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borclar 141.644.889  57.463.750  56.173.883
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 804.388.233 306.922.010 122.903.577
Kisa Vadeli Finansal Borglar / KVYK 18% 19% 46%

Sirket’in kisa vadeli finansal borcu 2020 yilinda 31.276.628 TL, 2021 yilinda 52.852.263 TL
ve 2022 yilinda 106.738.788 TL’dir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 2020
yilinda 24.897.255 TL, 2021 yilinda 4.611.487 ve 2022 yilinda 34.906.101 TL dir.

Sirket’in bliylimesine bagli olarak net isletme sermayesinin artmasi ve uygun yatirim
kredileriyle makine ve fabkira yatinmlarini artirmasi sebebiyle 2022 yilinda kredi miktarinda
artis olmustur.

Finansal bor¢larin kisa vadeli yabanci kaynaklar i¢indeki orani 2020 yilinda %46, 2021 yilinda
%19 ve 2022 yilinda %18 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 6denen krediler nedeniyle
finansal borg orani 2020 yilina gore ciddi sekilde diismiistiir.

Ertelenmis gelirler hesabinin hemen hemen tamamini iligkili olmayan taraflardan alinan siparis
avanslart olusturmaktadir. Ertelenmis gelirler 20 a 11.625.483 TL, 2021 yilinda
21.412.576 TL ve 2022 yilinda 158.980.870 Tl#dch $ gelirler 2021 yilinda 2020
yilina oranla %84 ve 2022 yilinda ise 2021 y11 oraninda artig gostermisgtir.

nuh oran]a

Artisin temel nedeni gerek faaliyet hacmindeki bw@ e emytia fiyat artislarindan daha
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az etkilenmek amaciyla hammadde tedarik baglantisi yapip maliyeti sabitlemek i¢in daha
yiiksek oranda avansli ¢alismaya agirlik verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI Paw

YUKUOMLULUKLER (TL) 31.12.2022 31.12.2021 (0/'0) 31.12.2020
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 45 86.644.967 / 363.464| 48 4.959.458
Uzun Vadeli Karsiliklar 11 21.021.867 | 42 11.982.873 19 1.948.434
Ertelenmis Vergi Yilkiimltlugi 44 84.535.210| 57 16.522.549| 33 3.340.567

Sirket’in uzun vadeli ytikiimliiliikleri arasinda 2020 ve 2022 yilinda uzun vadeli borglanmalar
en yiiksek paya sahip iken, 2021 yilsonunda ise ertelenmis vergi yuikiimluliigii sahiptir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarinin tutarsal ve oransal
degisimleri asagidadir.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 141.644.889 57.463.750 56.173.883
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 86.644.967 363.464 4.959.458
Toplam Finansal Borglar 228.289.856 57.827.214 61.133.341
TOPLAM KAYNAKLAR 1.845.421.262 602.033.652 238.002.815
Toplam Finansal Borg¢lar/ Toplam Kaynaklar 12% 10% 26%

Sirket’in 2022 yilinda kullandigi Dérdiincii Fabrika’da kurulan transformator tesisi igin alinan
vatirim kredileri nedeniyle uzun vadeli finansal borglari artmistir.

Toplam finansal borglarin (kisa vadeli + uzun vadeli finansal borglar) pasif toplamina orani
Sirket’in epoksi tesisi kurulumu amaciyla kullandigi yatirim kredisi sonucunda artis gostererek
2020 yilinda %26, 2021 yilinda %10 ve 2022 yilinda %12 olarak ger¢eklesmistir. Bu oran 2021
yilinda kredi 6demeleri nedeniyle diismiis 2022 yilinda kullanilan yatirim kredisi sonucunda da
sinirli sekilde artmigtir.

Uzun Vadeli Karsiliklarin tamamimi Kidem Tazminati Karsihiklart olusturmaktadir. Uzun
vadeli karsiliklar 2020 yilinda 1.948.434 TL, 2021 yilinda 11.982.873 TL ve 2022 yilinda
21.021.867 TL’dir. Uzun vadeli karsthiklar 2021 yilinda 2020 yilina oranla %515 ve 2022
yilinda 2021 yilsonuna oranla %75 artig gOstermistir. Son yillarda yasanan artisin nedeni
personel sayisi, personel iicretleri ve kidem tazminat tavanindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in pasif toplam1 icerisinde 6zkaynaklari, 2020 yilinda %44, 2021 yilinda %44 ve 2022
yilinda ise %46 paya sahiptir.

- Y a8
2022 yilinda Sirket’in sermayesi 35.000 Ouﬁ].?Qﬂ 1000.000 TL’ye cikartilmis olup
artirtlan 140.000.000 TL nin tamami geginis yjl kartatindan Karsilanmistir. Bu sebebple ilgili
yilda Gegmis Yil Kéri hesabinda azalma, bu/éra 3erm@ye kaleminde artis olmustur.
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Ozkaynaklar 2021 yilinda 2020 yilina oranla %154 ve 2022 yilinda ise 2021 yilsonuna oranla
%219 artis gostermistir. Yillar itibariyla 6zkaynaklardaki artisin temel nedeni artan is hacmi ve
ciroya paralel sekilde sirket net karinin artmasidir. Sirketin karlilig1 yillar itibartyla artmistir.

Payi

§ T A 2.2022 b 3 202
OZRKAYNAK (T1) 31.12.2022 J2. (%) 31.12.2020

(Odenmis Sermaye 21 175.000.000 13 35.000.000 33 35.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Sintflanchnimayacak Birikmis an = -

Diger Kapsaml Gelirler veya 33 276.330.846 26 69.514.678 12 12.544.689
Giderler

Kéardan Ayrilan Kisitlanmig 5 &2
Yedekl ! 7.400.670 2 4.542.318 2 1.825.559
Gegmis Yillar Kér/(Zararlar) 2 14.327.408 20 52.763.772 5 5.758.164
Net Donem Zaran 44 375.772.061 39 104.421.988 47 49.722.367

Mali Yapi1 Oranlan

A- Likidite Oranlan 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,61 1,32 1,28
Asit - Test Oram 1,42 0,92 0,83
Stoklar / Donen Varliklar 0,12 0,31 0,36
Stoklar / Aktif Toplam 0,09 0,21 0,25
Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varlik 0,77 0,53 0,55
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplamu 0,54 0,35 0,37

Cari oranlarin 1 degerinden yiiksek olmasi genel olarak isletmeler igin iyi yorumlanmaktadir.
Cari yilda grup’un donen varliklar ve aktif igerisindeki orant artmistir. Bu artis Asit-Test
oraninda da etkisini gOstermektedir. Asit-Test oranmnin da gosterdigi gibi stoklar elden
cikarilamasa bile Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiltiklerini karsilama glicii bulunmaktadir.

B- Finansal Yapi1 Oranlan 31,12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kaldira¢ Oran 0,54 0,56 0,56
Ozkaynaklar / Aktif Toplam 0,46 0,44 0,44
Ozkaynaklar / Yabanci Kaynaklar 0,85 0,79 0,79
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif 0,44 0.51 0,52
Toplami
Uzun Vadeli Yabane: Kaynaklar / Pasif 0.10 0,05 0,04
Toplam
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,52 0,66 0,29
Maddi Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabane: 231 6,06 2,94
Kaynaklar
Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar 0,55 0,59 0,58
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,64 0,74 0,74
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabanct ——

0}?‘_. B 91 0,92
Kaynaklar P '§‘ F 4. ‘0
Finansal Bor¢lanmalar / Aktif Toplam: y012° T ™10 0,26
Kisa Vadeli Finansal Borglar / Kisa Vadeli 8//7 1 \Vv‘ \“a

0; =2 0,49 0,4
Yakiimlaliikler (@ 6

-
\
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Finansal Yiikiimliliikler / Toplam Yabanc: N

1 0,46
Yiikiimliiliikler 0.23 0,17 ,
Dénen Varliklar / Akiif Toplam 0,70 0,67 0,68
Maddi Duran Varliklar / Aktif Toplami 0,24 0,29 0,13

Finansal yapi oranlar1 genel itibariyla Sirket’in &zsermayesi ile borglari (yabanci kaynaklari)
arasindaki iliskiyi incelemektedir.

Ortalama Stok 141.062.830 91.537.920 37.777.514

Stok Devir Hizi (%) 11 5 6

Ticari Alacak Devir Hizi (%) 7 5 6

Devam Eden Soz. Alacaklar Devir Hizi g ’5 i

(%)

Ticari Borg Devir Hizi (%) 5 3 5

Ertelenmis Gelirler Devir Hizi (%) 23 27 27

Devir hizi oranlari Sirket’in faaliyetinin etkinligi ve yogunlugu hakkinda bilgi vermektedir.
Cari donemde artan stok sayisinin stok devir hizi lizerinde etkisi goriilebilmektedir.

Stok Giin Sayisi 33 76 59
Ticari Alacak Giin Sayist 52 75 66
Devam Eden Soz. Alacaklar Giin Sayist 47 15 -
Ticari Bor¢ Giin Sayisi 80 107 66
Ertelenmis Gelirler Giin Sayisit 16 14 13

10.2. Faaliyet sonu¢lari:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Cari Dinem Geemis Dinem Gecmis Dinem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denctimden
Gegmis Gegmis Geemis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 2.116.375.786 603.548.374 326.422.684
Sauslarin Maliyeti (-) -1.542.291.800 -439.131.947 -234.501.684
Briit Kér/(Zarar) 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Genel Yonetim Giderleri (-) -54.952.887 -25.154.912 -14.527.625
};azarlama Satis ve Dagitim Giderleri (- 20.736.536 1213412 -139.440
Yy
_ ' e L.i' N
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -21.663.985 | o -?69.552 -1.995.179
. i = -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 140.478.05 1 " = 45417.519 8.316.062
S an: 12a / 07 Wisan 2073
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -139.092.132 -33.011.844 -10.416.951
Esas Faaliyet Karv(Zarar) 478.116.497 141.384.226 73.157.867
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 624.727 - -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg. Diis.

Kazanglari (Zararlart) ve Deg. Diis. -763.603 154.675 -745.208
Zararlarinin Ipt.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Kary/(Zarar) 477.977.619 141.538.901 72.412.659
Finansman Gelirleri/Giderleri (-) -35.510.320 -25.705.547 -11.279.476
Vergi Oncesi Kan/(Zarar) 442.467.299 115.833.354 61.133.183
Vergi Gelir/(Gideri) -66.695.238 -11.411.366 -11.410.816
Dénemin Vergi Gideri -35.762.162 -7.460.405 -13.791.726
Ertelenmis Vergi Geliri/{ Gideri) -30.933.076 -3.950.961 2.380.910
Dinem Net Kiri/(Zarari) 375.772.061 104.421.988 49.722.367

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Sirket, pandemi siirecinde yapmis oldugu kapasite artirimlari ve yeni {irlin gelistirmeleri
neticesinde yukaridaki gelir tablosunda goriildiigii lizere cirosunu her gegen donem artirmayi
basarmistir.

Sirket, 2020 yilinda 326.422.684 TL, 2021 yilinda 603.548.374 TL ve 31.12.2022°de
2.116.375.786 TL hasilat elde etmistir. Sirket hasilati 2021 yilinda 2020 yilina oranla %85,
2022 yilinda 2021 yilina gore %251 artirmistir. 2021 yilinin son ¢eyregindeki artisin nedenleri
pandemi siirecinde hakedis ve liriin teslimlerinin 6zellikle yil sonuna sarkmasi ve 2021 yil1 ve
dncesinde sektoriin donemselliginden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda mevzuat degisikleri ile
birlikte yenilenebilir enerji yatirimlarinmn artmasi projelerin hayata gegirilerek yatirim tesvik
belge alim siireglerinin sene sonuna yogunlagsmasi nedeniyle son ¢eyrekteki ciro artisi Snceki
¢eyreksel donemlere gore daha ytiksek olmustur.

Sirket’in hasilatinin tiriin grubu bazinda dagilimi asagida yer almaktadir.

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
hategori

11 I TL
Yurt ici Gelirleri 257.826.921 79 482.359.097 80 1.631.235.183 77
.Algak Gerilim 17.474.720 5 28.178.244 5 132.396.264 6
.Orta Gerilim 233.941.225 72 296.216.523 49 738.901.252 35
.Yiiksek Gerilim 6.410.976 2 7.135.650 1 32.072.550 2
.Transformator - 35.053.060 6 383.752.530 18
.SunJunior - - - - 15.300.000 1
.Diger Gelirler y. 7 19 328.812,587 16
Giines Paneli Konstriiksiyon Sistemleri* - ,{:"”.- 9 157.648.800 7
Oromasyon ve Yaziltnu Sistemleri - ’/ - 2 21,318.642 1
Servis ve Montaj Hizmetleri 3 44842310 2
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Kalan Diger Gelirler** - - 35.675.219 6 105.002.835 5
Yurtdist Gelirler 68.395.762 21 121.189.277 20 485.140.603 23
.Al¢ak Gerilim 9.159.568 3 13.976.990 2 30.371.519 1
.Orta Gerilim 54.575.092 17 76.357.120 13 218.853.594 10
.Yiiksek Gerilim 4.861.102 1 5.996.525 1 17.999.591 1
.Transformator - - 6.738.000 1 171.708.262 8
SunJunior - - - - - -
.Diger Gelirler - - 18.120.642 3 46.207.637 2
Giines Paneli Konstriiksiyon Sistemleri* - - 8.120.450 / 28.642.314 1
Kalan Diger Gelirler** - - 10.000.192 2 17.565.323 1
TOPLAM 326.422.684 100 603.548.374 100 2.116.375.786 100

* Giines paneli konstriiksiyon sistemleri imalatt 2016 yilinda baglamis bir imalattiv. Ancak 2020 yilinda giines
enerjisi santrallerine iligkin yaturumlarin diigiik seviyede olmast sebebiyle ayri bir idirin agaci olarak
sintflandiriimasina ihtiyag duyulmamistir. 2021 yilindan itibaren ise artan giines enerjisi santrali yatwimlaryla
birlikte ciroda ayri bir kalem olarak gosterilmeye basianmistir.

** Kalan diger gelirler kalemi, mobil ve sabit, orta ve yiiksek gerilim trafo merkezleri, otomasyon ve yazilim
hizmetleri, projelendirme, test ve devreye alma hizmetleri, tip ve saha testleri is kalemlerini ihtiva etmekitedir.

Sirket 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu epoksi tesis kurulumu, cnc, torna ve lazer kesim
makine yatirimlart ile yiiksek gerilim, orta gerilim ve algak gerilim iriinlerde iiretim
kapasitesini artirip disa bagimhiligini minimize etmistir. Bununla beraber epoksi tesisinin
kurulumundan sonra ana tedarik¢iden smirli sayida temin edilen komponentlerin Sirket
tarafindan Utretilmesiyle, bu komponentlerin yiiksek adetlerle tiretimlerde kullanilabilmesi ve
piyasaya komponent olarak satisina baslanmistir. Bu tesis ile beraber Sirket o zamana kadar
disaridan tedarik ettigi orta gerilim kesici, ayirici, yiik ayirici, izalatér gibi dirtinleri kendi
biinyesinde kendi markast ile tiretebilecek epoksi tiretim presleri, mikserleri, firinlarini tigiincti
fabrika icinde kurmus ve bOylece hem iiriin gesitliligini hem de kapasitesini artirarak
maliyetlerini diistirmUstiir. Yapilan bu tesis genisletilmesi ve makine alimt yatirimlarr ve
istihdam artisi neticesinde gergeklesen kapasite artirimlar: 2020 yilindan itibaren hasilata ve
karliliga olumlu etki etmistir. 2021 yilinda genel kapasite artislari ve Ar-ge merkezinin
olusturdugu uriinlerin seri imalata alinmasi sebebiyle hasilatta artis meydana gelmistir. 2021
yili son geyregi itibariyla basglayan transformatdr imalati hasilat ve karliliga olumlu etki
yaratmaya baglamistir. 2021 yilinda 5. Fabrika yatirimi sonucunda orta gerilim imalatinda
kapasite artiriminin gergceklesmesi makine yatirimlari ve personel sayisindaki artis neticesinde
yasanan kapasite artirimlari ve Ar-ge ¢alismalar1 sonucunda transformator, BS standartlarina
uygun metalclad, 40,5 kW metalclad ve izalator imalati gibi yeni tiriinlerin seri imalata alinmasi
hasilat artisinin nedenleri olarak sayilabilir.

2022 yilinda ise 2021 yilina kiyasen goriilen onemli artisin temel nedenleri, 2021 yilinda
pandeminin etkisiyle diinya genelinde yasanan tam kapanma uygulamalari ve seyahat
kisitlamalarinin sona ermis olmasidir. Pandemi etkilerinin ve kisitlamalarin tamamen ortadan
kalkmasi ile beraber 2021 yili son ¢eyreginde olusan donemsel yiiksek oranli artig o doneme
Ozgil olup, devam eden yillarda boyle bir _ gorulme51 beklenmemektedir. 2022
yilina gelindiginde ise tirtin ¢esitliliginin 3

diinya genelinde yasanan yenilenebilir gnerjiye # artigas! dolayisiyla bu ydnde yapilan
yatirimlarin artmast nedenleriyle 2022 yllmm llk doku %yda ceyreksel donemlerinde diizenli




artis yasanmis olup 2022 yilinda yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik agiklanan deviet
tesvikleri kapsaminda yapimina baglanan projelerin yatirim tesvik belgelerinin alinmasi stireci
y1l sonuna sarkmis ve 2022 yili son ¢eyreginde dnceki donemlere oranla daha hizli bir artis
meydana gelmistir. 2022 yilinda transformatér imalatinin seri hale gelmesi, transformator
imalat kapasitesinin artirilmasi, kiiresel anlamda yenilenebilir enerjiye yonelimin artmast
sonucunda elektrik alt yapisinin gelistirilmesi gereksiniminin ortaya ¢ikmast Sirket’in
tiretmekte oldugu biitiin iriinlere talebin artmasina ve bunlara paralel olarak hasilatin artmasina
olanak saglamistir.

2022 yili Oncesinde misterilerimiz tarafindan ilk iki ¢eyreginde planlama ve satin alma
stirecleri son iki ¢eyreginde ise lirlinlerin montaj1 ve devreye alinmasi seklinde ilerlemekteydi.
Sirket’in musteri portfoyit agirlikli olarak devlet kurumlar, elektrik dagitim sirketleri, yatirim
tesvik belgesine istinaden yatirim yapan biiylik musterilerden olusmasi sebebiyle hem kurum
biitgelerinin hazirlanmasi hem de yatirim tesvik belgelerinin ¢ikartilmasinin zaman almasi
sebepleriyle mal ve hizmet teslimi ile bunlarin faturalandirmalari senenin son iki ¢eyregine
kalmakta ve bu durum da sektérde dénemsellige neden olmaktaydi. 2022 yilina gelindiginde
savas ve pandeminin yarattigi tedarik endisesi, genel olarak enerji krizinin yol agtig1 alt yapi
yenilemesi ve yenilenebilir enerjiye donilisime yonelik satin almalarin hizlandirilmasi ve
stirekli bir tedarik zinciri haline getirilmesi yilin baslarinda dénemselligi ortadan kaldirsa da
yenilenebilir enerjiye yonelik tesviklerin agiklanmasi sonrasinda s6z konusu tesvik belgelerinin
alinmasi ve projelerin uygulanmasi stireci yilin son ceyreginde gergeklesmis ve onceki
donemlere gore daha yiiksek oranda artisa neden olmustur. Yil geneline bakildiginda dnceki
yillarda gozlemlenen donemsellik, diinya ve iilkemiz genelinde yasanan gelismeler neticesinde
2022 yilinda da gbzlemlenmistir.

Sirket, 2020 yilinda 234.501.684 TL, 2021 yilinda 439.131.947 TL ve 2022 yilinda
1.542.291.800 TL satig maliyetine katlanmistir. Sirket satislarinin maliyeti, 2021 yilinda 2020
yilina oranla %87, 2022’de 2021’in yilina oranla %251 artirmistir. Sirket’in artan iiretim
kapasitesi ve cirosuyla paralel olarak maliyetlerdeki artisin nedenleri, personel sayisinda ve
ticretlerinde artis, hammadde fiyatlarindaki artts ve enerji maliyetlerindeki artis seklinde
sayilabilir.

Faaliyet giderleri (Genel Yonetim, Pazarlama ve Satig ile Ar-Ge Giderleri), 2020 yilinda
16.662.244, 2021 yilinda 35.237.876 ve 2022 yilinda 97.353.408 TL gerceklesmistir. Faaliyet
giderleri 2021 yilinda 2020 yilina oranla %111, 2022 yilinda 2021 yilina oranla %176 artis
gostermistir. Yillar itibariyla faaliyet giderlerinde gergeklesen artisin nedenleri olarak,
amortisman giderleri, artan personel sayisiyla birlikte personel maliyetlerindeki artis, pandemi
sonrasi yurt i¢i ve yurt disinda gergeklestirilen hemen hemen tiim fuarlara saglanan katilim
pazarlama giderlerindeki artis ve yeni Uirtin gelistirmeleri igin Ar-ge harcamalarindaki artis
sayilabilir.

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin biiyiik bir kismi ticari islemler sonucu olusan

bakiyelere iliskin kur farki gelir ve giderlerind klanmaktadlr 2020 yilinda 10.416.951

TL olan esas faaliyetlerden giderlerin 10.282" 21 yilinda 33.011.844 TL olan esas
, 2022° mda

faaliyetlerden giderlerin 32.525.184 TL’ .092.132 TL esas faaliyetlerden

diger giderin 138.724.723 TL’si kur farkl gidﬁiﬁd\éh kaWnaklanmaktadir. 2021 ve 2022
yilindaki artiglarin sebebi yillik ortalama kurlarin aru'@m Sirket cirosunun artmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Finansman giderleri 2020 yilinda 11.279.476 TL, 2021 yilinda 25.705.547 TL ve 2022 yilinda
35.510.320 TL gerceklesmistir. Yillar itibariyla bakildiginda finansman giderleri 2021 yilinda
2020 yilina oranla %128 ve 2022 yilinda 2021 yilsonuna oranla %38 artmistir. Finansman
giderlerindeki artis hasilata, biiyliyen is hacmine ve sirket yatirumlarina paralel olarak artis
gdstermistir.

Sirket net kar1 2020 yilinda 49.722.367 TL, 2021 yilinda 104.421.988 TL ve 2022 yilinda
375.772.061 TL gerceklesmistir. Net kar 2021 yilinda 2020 yilina oranla %110 ve 2022 yilinda
2021 yilina oranla %260 oraninda artis gostermistir. Sirket karliligi 2020 yilinda hasilat artigina
paralel olarak ve epoksi tesisi, cnc, torna, abkant pres gibi yatirimlar neticesinde disariya
bagimhligin azalmasi ve ana komponentlerin Sirket biinyesinde iiretilerek maliyetlerin
dustiriilmesiyle artmistir. 2021 yilinda ise pandeminin etkisiyle Sirket miisteri tercihinde
finansal glicti yiiksek miigterileri tercih etmis, rekabet ortaminda bu tiir miisterilerle is
yapabilmek i¢in diisiik kar marjlariyla ¢alisilmis, bu sebeple 2021 yilinda gerceklesen artis
orani, 2020 yilindaki artisin gerisinde kalmistir. 2022 yilinda ise pandeminin etkilerinin
tamamen ortadan kalkmasi, ertelenen yatirimlarin hayata gegirilmesi ve yasanan enerji krizinin
etkisiyle yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artmasi, Sirket’in Ar-ge faaliyetleri sonucunda farkl
trtinler gelistirerek piyasaya sunmasi gibi sebeplerle karlilik hasilata oranla daha yiiksek bir
oranda artig gostermistir.

E- Karlihk Oranlan 31.12.2022 31122021 31.12.2020
Net Kar / Ozkaynak Oran 0,44 0,39 0,47
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Orani 0,52 0,44 0,58
Net Kar / Aktif Toplami 0,20 0,17 0,21
Esas Faaliyet Kari / Hasilat 0,23 0,23 0,22
Briit Sairg Kart / Hasilat 0,27 0,27 0,28
Net Kar / Hastlat 0,18 0,17 0,15
Satilan Malin Maliyeti / Hasilat -0,73 -0,73 -0,72
Faalivet Giderleri / Hasilat -0,05 -0,06 -0,05
Finansman Gideri / Hastlat -0,02 -0,04 -0,03

Sirket’in briit kar marji 2020 yilinda epoksi tesisinin kurulmasi, cnc, pres, torna gibi yatirimlarla
ana komponentlerin iiretiminde disa bagimhligin azaltilarak maliyetlerin diismesi sonucu briit
kar marji %28’¢ ¢ikmustir. Briit kar marji, 2021 yilinda ise pandeminin devami sebebiyle
hammadde ve yart mamul tedariindeki zorluklar sebebiyle onceki yila gére %] azalarak
%27 ye gerilemistir, 2022 yilsonuna gelindiginde ise %27 olarak ger¢eklesmistir.

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Net Satiglar (TL) 603.548.374 I 326.422.684

Satiglarin Maliyeti (TL) -439.131.947 l -234.501.684
Briit Kar (TL) 374.085.980 164.416.427 91.921.000

Briit Kar Marji (%) 27%




10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisiklikierin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarinda karlilik performansini gdsteren marjlar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Operasyvonel Marjlar 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Net Satiglar (TL) 2.116.375.786 l 603.548.374 326.422.684
Satiglarin Maliyeti (TL) -1.542.291.800 ] -439.131.947 -234.501.684
Briit Kar (TL) 574.083.986 164.416.427 91.921.000
Briit Kar Marji (%) 2710 % 27.2% 28,2%

-16.662.244

-35.237.876

-97.353.408

Faaliyet Giderleri (TL)

75.258.756

Faaliyet Kar (TL) 476.730.578 129.178.551

Faalivet Kar Marj (%) 22,5% 21,4% 23,1%
Net Kar (TL) 375.772.061 104.421.988 49.722.367

Net Kar Marji (%) 17.8% 17,.3% 15,2%

FAVOK* 507.654.640 137.249.154

FAVOK Marji 24,0% 22,7% 24.1%
* FAVOK (Briit kar — faaliyet giderleri + amortisman)

2020 yilindan 2021 yilina gegildiginde pandeminin etkisi ile miisteri se¢iminde daha dikkatli
davranilmasi ve piyasa rekabet kosullar1 geregi marjlarda diisiis yasanmustir.

78.767.335

2022 yilinda Sirket’in Ar-ge ile tiriin ¢esitliligini artirmasi, mevcut iiretim kapasitesini artirmasi
ve piyasadaki talep artisi sayesinde 2021 yilina gbre marjlarda artis yasanmistir. Yurtici ve
yurtdis1 piyasalarda yenilenebilir enerjiye olan talebin artmast Sirket’in {iretmis oldugu
tirlinlere global anlamda talebi artirmastir.

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Kredi Riski

Sirket’in ticari ve diger alacaklarinin iligkili taraflarla ve diger taraflarla otan dagilimi yillart
itibari ile asagidaki sekildedir;

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diinemi iliskili Taraf Diger Taraf iliskiti Taraf Diger Taraf
31.12.2022 132.356.890 313.313.992 37.487.589 12.573.816
31.12.2021 67.335.490 94.415.593 - 2.910.114
31.12.2020 49.585.156 37.976.Cgawtmwrn - 768.528

Kur Riski ) o \
Sirketin kari, nakit akisi ve finansal durumfl doyiz Kdrunfadi alanmalardan etkilenebilir.
Sirket alim ve satim iglemleri arasinda ofabildi l,f éi ili minimize edecek sekilde
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anlasmalar yapmaya ozen gostermektedir. Satislarini 6zel sektor igin agirlikli olarak doviz
cinsinden, devlet kurumlarina y6nelik projelerde ise Tiirk Lirasi cinsinden gergeklestirerek bir
dengeleme saglamaya ¢alismaktadir. Izahname konusu finansal tablo ddénemlerinde bu
dengelemeyi basari olarak gergeklestirilmis ve kur riskini minimize etmistir.

Faiz Orant Riski

Finansal araglarin gergege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit akisinin faiz
oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir. Sirketin finansal borglar1 degisken ve sabit
faizli kredilerden olusmaktadir

10.3. Thrag¢cinin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu 31.12.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 804.388.233

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 804.388.233

Iz vadeli viikiimliiliikle z vadeli borel:

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 192.202.044
996.590.277
848.830.985

Odenmis/gikarilmis sermaye 175.000.000

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.400.670

Gegmis yillar karlari/ (zararlari) 14.327.408

Net dénem kari 375.772.061

TOPLAM KAYNAKLAR 1.845.421.262

D e R o e R T |

Net Borg¢luluk Durumu 31.12.2022

A. Nakit 69.781.489

B. Nakit Benzerleri 402.564

C. Ahim Satim Amach Finansal Varhklar 0

D. Likidite (A+B+C) 70.184.053

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 106.738.788

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 34.906.101

Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

ENERJI VE OTON QT
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I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 141.644.889
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 71.460.836
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 86.644.967
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 86.644.967
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 158.105.803

Bagimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve
bor¢luluk durumda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.1hraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Ihragginin finansal tablo donemleri itibari ile fon kaynaklari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borglanmalar 106.738.788 52.852.263 31.276.628
- Banka Kredileri 106.530.577 52.660.832 31.225.490
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 208.211 191.431 51.138
j 5 ; .
Uz, Vadeli, “Borglanmialang | Kisa 34.906.101 4.611.487 24.897.255
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 459.716.735 212.486.123 45.614.007
- lliskili Taraflara Ticari Borglar - - -
- lisktll Olmayan Targflara. Ticar: 459.716.735 212.486.123 45.614.007
Borg¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar R ~
Ka inda Borglar 21.641.539 8.987.834 8.831.349
Diger Borglar 323.178 65.517 29.232
- lliskili Taraflara Diger Borglar - - -
- lligkili Olmayan Taraflara Diger 323178 65517 20932
Borglar
Ertelenmis Gelirler 158.980.870 21.412.576 11.625.483
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiligii 4.928.234 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.577.976 629.623
) S diee. Sl Tandara 893.909 447.556
Hiskin Karsiliklar
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