BALSU GIDA SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi ESAS SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1-

Asagida ad ve adresleri yazili ortaklar arasinda bu ana sézlesme ile bir anonim sirket teskil edilmistir.
Hasan Cuneyd Zapsu:T.C. Teb’ali

*** Sarlyer Istanbul

Beyza Zapsu: T.C. Teb’ali

*** Sartyer istanbul

Gaye Zapsu: T.C. Teb’ali

*** Sariyer Istanbul

Mehmet Geylan:T.C. Teb’ali

*** Kadikéy istanbul

Enver Arvas: T.C. Tebali

*** Kadikdy Istanbul

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2-

Sirketin tinvani Balsu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir. Bu esas s6zlesmede kisaca “Sirket” olarak
anilacaktir.

AMAG VE KONU

MADDE 3-

Sirket, amag ve konusu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)
ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla bashca sunlardir:

1-Findik yan uriinlerinden (kabuk, zar, findik tozu) katma degeri yuksek mamuller (biyolojik kémur (biochar), aktif
karbon, odun sirkesi (wood vinegar), piroliz yag! ve tirevleri, anti oksidan, vitamin, dogal aroma, bitkisel yag)

tretmek.

2-Cikolata, sekerleme ve diger her turli gida maddelerinin diinya standartlarina uygun modern gida teknolojisi
cergevesinde Uretim ve ticareti yapmak.

3-Zirai mahsuller, hububat, bakliyat, nebati gida maddeleri, su Granleri ile degirmencilik mahsulleri, nigasta, glikoz
ile yagl tohum sanayiinde kullanilan bitki ve kdkler ile nebati hayvan yemlerinin, madensel tuzlar seker ve bunlarin
yan Granlerinin imali, alimi, satimi, ithali ve ihracatini gergeklestirmek.

4-Her turli yas meyve ve sebzelerle, yenilen kokler, yumrular ve gigek mahsulleri, pamuk bugday, tutin, zeytin,
findik, kuru Uzum, gay, kahve, baharat ve hububat gibi zirai mahsullerin imali alimi, satimi, ithalat: ve ihracatini

gerceklestirmek.

5-Her turld dondurulmus, kurutulmus, su haline getirilmis veya 6gutulmus cgesitli meyve ve sebzeleri, nebati yaglar,
et, balik ve kabuklu hayvanlari, nigasta ve pastacilik kakao ve mustahzarlari, konserve ve konserve sanayinde
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[kullanilan kimyevi maddeleri, makine ve aletleri, hazir yemek ve vakum salgalarini imal etmek, almak, satmak,
ithalat ve ihracatini gergeklestirmek.

6- Her turlt kuruyemis ve diger gida intiyag maddeleri olmak tzere her nevi hayvansal ve tarimsal trinler ile buniara
ait diger sinai Uruinlerin tretiimesi, iglenmesi, ambalajlanmasi, depolanmasi, nakliyesi, pazarlanmasi, alimi, satimi,
ithali ve ihracatini gergeklestirmek.

7-Hidroelektrik, ruzgar, giines, jeotermal, biokutle, biokitleden elde edilen gaz (¢cOp gazt dahil), dalga, akinti enerjisi
ve-gel-git gibi fosil eimayan yenilebilir-enerji kaynakiart bakimindan; elektrik enerjisine dontistiriimesini sagtayan
cesitli tiplerde elektrik tretim santralleri ve tesisleri, her tarl biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri
kazanim Uniteleri (ving, asansbr, salt, hat vb.), depolama Uniteleri ve tesisleri kurmak, devralmak, isletmeye almak,
kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri ile misterek ortak tesebbusler kurmak,
istirak iligkisine girmek, bu amaglarla dretim ve diger faaliyet konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iliskin
ilgili mevzuata uygun olarak musaade, ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlar dogrudan dogruya veya devir
yoluyla iktisap etmek, mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak, Uretilen elektrigin
pazarlamasini yapmak, alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak, Yukarida belirtilen enerji tesislerinin
Uretimi ve isletimi igin gereken her turli elektrik ve elektronik muhendisligi, makine muhendisligi, insaat
muhendisligi, mimarlik, cevre ve bilgisayar muhendisligi hizmetieri ile bu alanlarda ilgili danigmanlik hizmetleri
vermek ve almak, glines, riizgar, akarsu gibi yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarindan yararlanmaya y6nelik
her cesit elektronik ve elektrikli aletlerin; yuksek, orta, algak gerilim sebekelerinde digme, koruma, otomasyon,
uzaktan izleme ve haberlesmeye yénelik aletierin ve yaziimlarin; yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen
elektrik enerjisini her cesit elektrik sebekesine aktaran aletlerin ve bu aletlerin otomasyonu ile ilgili her gesit
elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans gevirici, dogrultucu, evirici gibi her gesit glic elektronigi sistemleri, aletleri ve
bu sistemleri ve aletleri uzaktan izieme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarin; her turli batarya, yakit pili,
her turll giines paneli Uretimi, satigl, pazarlamasi, montaji, glines paneli sistemleri ve benzeri enerji depolama
teknigi aletlerinin Uretimini, pazarlamasini, ithalatini ve ihracatini yapmak,

8- Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tuzel kisilere, perakende lisansi sahibi tlizel
kisilere ve serbest tuketicilere anlagmalar yoluyla satmak, kontro! olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim
sirketleri ile istirak ilikisine girmek, Uretilen elektrik enerjisinin iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi, piyasa
isletimi, ithalat ve ihracati ile ilgili faaliyetierde bulunmak, elektrik depolama Uniteleri veya tesislerini kurmak, bunlari
iletim veya da@itim sistemlerine baglamak, bunlara iligkin olarak her turlt ticari faaliyette bulunmak, sati lisansi
sahibi tizel kisilere, tedarik sirketlerine, serbest tuketicilere ve ézel direkt hat tesis ettigi kisilere ikili anlagmalar
yoluyla elekirik enerjisi veya kapasitesi satigini toptan ve perakende olarak satmak, elektrik tretiminde kullanilacak
enerji kaynaklariyla ilgili depolama, ytikleme, bosaltma, tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru hatlari inga etmek, kiraya
vermek ve kiralamak, elektrikii araglara elektrik enerjisi temin etmek, bu amagla sarj Unitesi ve istasyonlari kurmak,
sarj a§1 ve sarj agina bagli istasyonlari isletmek ve sarj hizmeti sunmak, her nevi atiklarin bertarafi, geri dénligiimd,
depolanmasi ve ayrigtiriimast ile ilgili tesisler kurmak, igletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her turla

ticari faaliyette bulunmak.

Sirket, SPKn ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") duzenlemeleri uyarinca 6rtili kazang aktarimina iliskin
hikkiimlere ve yatirimeilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda gerekli gérilen ézel
durum agtklamalarinin yapiimasina iligkin huikiimlere uymak kaydiyla, amag ve konusunu gergeklestirebilmek icin,
asagidaki konularda faaliyetlerde bulunabilir.

a) Sirket her tirli taginir ve taginmazi iktisap edebilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devredebilir, satabilir,
ipotek tesis ve fek edebilir, taginmazlar tzerinde irtifak, intifa, stikna, tasinmaz mulkiyeti, kat mulkiyeti ve kat irtifaki
tesis edebilir, iktisap, devir ve terkin edebilir, depo, magaza ve idare binalar inga edebilir, kara, deniz ve hava nakil
vasitalari iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar tzerinde tasarruflarda bulunabilir, kendi veya herhangi bir iglnci
kisiye ait borglarinin geri denmesi iin garanti, kefalet dahil her nevi sahsi teminat verebilir veya ipotek ticari isletme
rehini de dahil olmak Uizere her ne ad altinda veya sekilde olursa olsun teminat hakki tesis edebilir ve bu teminatiari

kabul edebilir.

Sirket'in kendi adina ve Ugtincl kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur ve Ugtinct kigiler lehine
yapilacak islemlerde, yatiimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak gerekli
6zel durum aciklamalari yapilir.

b) Ihracat, ithalat toptan ve perakende, dahili ticaret yapabilir.

c) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmet ve faaliyetleri niteliginde olmamak Gzere, Sirket
isletme konusu ile ilgili yurt ici ve yurt diginda yerli ve yabanci gercek ve tiizel kigiler ile isbirligi yapabilir, yeni
sirketler, is ortakliklar, ortak girigimler kurabilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina igtirak edebilir, bu sirketierin
| paylarini devralabilir ve devredebilir, bunlari isletebilir, yabanci sermaye ile 6zel kanunlardaki hiikimler uyarinca
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ortak faaliyetlere girisebilir, 6zel hukuk ve kamu tizel kisileri tarafindan ihrag olunan veya olunacak pay ve pay |
benzeri diger kiymetler ile borglanma araglari, intifa senedi gibi bilcimle menku! kiymetleri dahil sermaye piyasasi |
araglarini satin alabilir, devredebilir, satabilir ve mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak koguluyla
bunlar teminat olarak gosterebilir, izerlerinde intifa hakk tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir
veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

d) Her tarli makine, emtiay!, tasit, arag ve geregleri satin alabilir, kiralayabilir, sigorta ettirebilir, finansal kiralama
yolu ile veya banka kredileri ile alabilir, satim ve teknik yardim sézlesmeleri yapabilir, ikinci el arag alim satimi ve
ticareti yapabilir, pazarlayabilir. —

€) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve sermaye piyasasi mevzuatinin értll kazang aktanimina iligkin
hikiimleri sakli kalmak kosuluyla yurt iginde ve yurt disinda mumessillik, acentelik, bayilikler alabilir, verebilir, irtibat
burolari, satis ve dagitim teskilati, depolar, &zel antrepolar, tesisler acabilir, her turlu tagimacihik, misavirlik ve
taahhiit islemlerini yapabilir ve bu hususlari organize edebilir.

f) Sirket, ilgili mevzuata tabi olarak elektrik enerjisi Uretmek amactyla her turlu tesisi kurma, igletmeye alma,
devralma, kiralama ve kiraya verme faaliyetleri ile Uretilen elektrik enerjisi lisansi sahibi tuzel kigilere ve serbest
tiiketicilere satma faaliyetlerinde bulunabilir.

g) Sirket her tarlt mali, hukuki, ticari ve sinai iglemleri icra edebilir, teknik yardim, proje, lisans, patent, faydal model,
marka, endustriyel tasarim, ticaret unvani, model, resim, know-how, good will, royalty, franchising gibi gayri maddi
ve fikri haklari iktisap edebilir, izerlerinde her turlil tasarrufta bulunabilir, bunlar ve diger sinai milkiyet hakki veren
anlagmalari yerli ve yabanci firmalarla yapabilir, devir ve terkin edebilir, Uzerlerinde intifa ve rehin haklar taniyabilir
ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

h) Sirket isletme konusunu gergeklestirebilmek igin yurt ici ve yurt digindan kredi veren kurum ve kuruluglardan
kisa, orta ve uzun vadeli yatinm kredileri ve benzeri krediler, emval ve kefalet kredileri, emtia, akreditif kredileri,
acik krediler, esham ve tahvilat Gzerine avans kredileri ve benzeri krediler alabilir.

i) Yurtiginde ve yurt disinda her tarli ihalelere katilabilir. Her turlu ticaret ve hizmet faaliyetlerinde bulunabilir, ihtiyag
duyulan sahalarda yabanci personel gahstirabilir, yurt icinde ve yurt disinda personel egitebilir, yetistirebilir,
istihdam edebilir, kamu kurum ve kuruluslarinin, gergek ve tiizel kisilerin yurt igi ve yurt digt agmig oldugu ihalelere
katilabilir, ortak konsorsiyumlar kurabilir.

j) Sermaye Piyasasi mevzuatina aykirilik tegkil etmemesi gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil icinde
yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin tst sinirinin genel kurul
tarafindan belilenmesi sartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagl kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere Uye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen uist sinirl asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagilar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme yetkisine sahiptir.

k) Sirketin kendi paylarini geri almasi ya da galisanlara yonelik pay edindirme programiari s6z konusu olursa,
sermaye piyasas| mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yaplr.

Sirket, Yénetim Kurulu'nun teklifi izerine keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulduktan ve bu yolda karar alindiktan
sonra, ileride faydali ve luzumlu gorulecek ve kanunen yasaklanmamig diger her trla islere girisebilir, her tarld is
ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir. Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapiimasi |
halinde Ticaret Bakanligi ile SPK'dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli hallerde
yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan

acgiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetier bakimindan, sermaye piyasast
mevzuatinin 6rtlll kazang aktarimina iliskin huktmleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergekiestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal Yénetim
likelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iligkili taraf iglemlerinde ve
ticlinctl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde SPK'nin kurumsal y6netime iligkin
diizenlemelerine ve ilgili diger duzenlemelerine uyulur.

SIRKETIN MERKEZI
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MADDE 4-

Sirketin merkezi Istanbul [li, Beykoz ligesi'dir.

Adresi, 34800, Pasabahge Mahallesi, Cemal Bey Sokak, No: 11 ic Kapi No:1 34800 Beykoz/istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica SPK ile
T.C. Ticaret Bakanligrna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmig sayilir.

‘Sirket mevzuat uyarinca izin verilen ve faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde, Yonetim Kurulu karari ile TTK ve ilgili
diger mevzuat hiukimlerine gére yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla, yurt icinde ve yurt diginda subeler ve
temsilcilikler acabilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 5-

Sirket stiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE

MADDE 6-

Sirket, 6362 sayili SPKn hikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK'nin 14/04/2022 tarih ve
18/595 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 5.000.000.000 (besmilyar) TL olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde nama
yazil 5.000.000.000 adet paya bélunmustar.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillari icin gegeriidir. 2028 yil sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2028 yiindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi icin, daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin SPK'dan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir sitre igin yetki alinmasi zoruniudur. Séz Konusu yetkinin alinmamasi durumunda Y&netim Kurulu

karart ile sermaye artirimt yapilamaz.

Sirketin cikarilmig sermayesi 1.000.000.000,00 (birmilyar) TL olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal dederde
1.000.000.000 adet paya ayrilmis ve muvazaadan ari olarak ve tamamen &denmistir.

Bu paylardan 1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde 200.000.000 adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu Pay"),
800.000.000 adedi ise B Grubu nama yazili paydan (‘B Grubu Pay”) olusmaktadir.

A Grubu nama yazili paylar, imtiyazlidir. B grubu nama yazil paylarin higbir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: hukumleri cercevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda aksi kararlastirimadik¢a A Grubu Pay karsiiginda A Grubu Pay, B Grubu Pay karsiliginda
B Grubu Pay gikarilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kisitianmasi durumunda B Grubu Pay ¢ikarilacaktir.

Yénetim Kurulu, SPKn hikimlerine uygun olarak gerekli gérdtigi: zamanlarda, kayith sermaye tavani icinde kalmak
kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikariimis sermayeyi artirmaya, imtiyazh veya nominal degerinin altinda veya
uzerinde paylar inrag etmeye, imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen
|veya tamamen kisitlamaya ve karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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PAYLAR

MADDE 7-

| A Grubu ve B Grubu Paylar nama yazilidir. A Grubu Paylarin esas s6zlesmenin 8. Maddesi gergevesinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin segiminde aday gésterme ve 10(e) maddesi cercevesinde genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaz) bulunmaktadir.

{ [
| Yeni imtiyaz éngorilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genigletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili dizenlemelerdeki yukumluliklere uyulmasi zorunludur.

Paylarin devri TTK'nin ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sézlesme hukumlerinin sakh
tutuimasi kaydi ile serbesttir.

YONETIM KURULU

MADDE 8-

8.1. Gorev ve Yetkiler

Yénetim Kurulu, Sirket islerinin ve her turli malvarhginin yénetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun ve Esas
Sozlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisine birakilmig bulunanlar diginda, Sirketin igletme konusunun
gerceklestiriimesi icin Esas Sozlesme’de sayilanlar da dahil olmak tzere gerekli gordiigu her gesit is ve iglemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

TTK’nin 375. maddesinde yer alan gérev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

8.2. Yénetim Kurulu'nun Yapisi

Sirketin igleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukiimleri kapsaminda en az :
5 (bes) en gok 12 (on iki) iyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yuratalor.

A Grubu paylar Yénetim Kurulu dyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) Uyeden olusan Yénetim Kurulu'nun
2 (iki) Gyesi, 6 (alt) Uyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (ug) Gyesi, 7 (yedi) iiyeden olugan Yoénetim Kurulu'nun 3
(ig) tiyesi, 8 (sekiz) lyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) Uyesi, 9 (dokuz) ilyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun
4 (dort) Oyesi, 10 (on) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tyesi, 11 (on bir) Uyeden olugan Y6netim
Kurulu'nun 5 (bes) Uyesi ve 12 (on iki) Uyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 6 (alti) Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul'un
secimine sunacagi adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti veya alacaklari yazili
bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen Yénetim Kurulu Uye adaylarinin hakh bir
sebep bulunmadigi takdirde Genel Kurul tarafindan segilmesi zorunludur. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak
bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

8.3. Bagkan ve Bagkan Vekili Segimi

Yénetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan
Vekili Genel Kuruldaki secimde (A) Grubunun gésterdigi adaylar arasindan segilen yonetim kurulu dyeleri
arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (ug) yil igin segilirler. Gérev sUresi sona eren Yoénetim Kurulu Oyeleri tekrar
secilebilirler. Yénetim Kurulu tyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde, TTK hukumleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve
muteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan segimi onaylanan Uye, yerine segildidi Gyenin |
kalan gérev stiresini tamamlar. A Grubu Pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Giyenin Yonetim Kurulu’'ndan
herhangi bir sebeple ayriimasi halinde, A Grubu Pay Sahipleri, yeni bir Yénetim Kurulu Oyesi aday! belirler ve
Yénetim Kurulu séz konusu aday), TTK’nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurulun onayina sunulmak
{izere Ydnetim Kurulu tyesi olarak seger. A Grubu Pay Sahipleri tarafindan yeni bir yonetim kurulu Gyesi aday!
gosterimemesi halinde, bosalan tyelige, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan secim yapilir.

8.4. Yonetim Kurulu Toplantitari
L ~
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Sirket Yénetim Kurulu, Sirketin igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ancak, Yénetim Kurulu'nun
yiida en az doért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu'nca kararlastirilacak bir baska mahalde yapilrr.

Sirketin, Yénetim Kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kuruliar Hakkinda Tebli§ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag¢ igin
olusturuimus-sistemlerden-de hizmet satin-alabilir. Yapitacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu hitkmiruyarinca
kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hilkimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikktimleri gergevesinde, Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgi aima ve inceleme haklari
kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

8.5. Toplanti ve Karar Nisabi

Yénetim Kurulu toplantifarinda toplanti ve karar nisaplarina, iligkin olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitkumleri uygulanir.

Yénetim Kurulu kararlari, Gyelerden higbirinin toplanti yapiimasi isteminde bulunmadig takdirde, TTK’'nin 390/4
hiikmune gére alinabilir.

8.6. Yonetim Kurulu Komiteleri
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dahil olmak (zere, Yonetim
Kurulu'nun kurmakla yiikiml{i oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslari TTK, SPKn, SPK'nin

kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kuruiu,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecedi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

8.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklart

Yénetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul karari ile belirlenecek tutarda, huzur hakki, Ucret, ikramiye, prim ve yillik
kardan pay &denebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlerinin belilenmesinde SPK’nin ilgili duzenlemelerine uyulur

SIRKET’IN YONETIMi VE TEMSILI

MADDE 9-

Sirket'in yénetimi ve digariya kargi temsili, Yonetim Kurulu'na aittir.

Sirket ile ilgili butin belge, senet, vekaletname, taahhitname, mukavele ve sair bilcimle evrakin, teklif, talep, kabul
ve beyanlarinin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi igin, bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine
imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usull tescil ve ilan olunan kisi veya kisilerin sirket Gnvant altina
imzalari ile mumkundur. Sirketi ilzama yetkili kiilerin ne sekilde imza edecekleri usulu Yonetim Kurulu tarafindan

tespit edilir.

Yé&netim Kurulu, TTK'nin 375. maddesinde tamimlanan devredilemez gérev ve yetkiler hari¢ olmak (zere, TTK'nin
367. maddesi uyarinca yénetim yetki ve sorumiuluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu
iiyesine veya Gglincl bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yénetim Kurulu TTK’nin 367/1'inci maddesine
uygun bir yénerge duzenler. Bu ig yénerge Sirket'in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevieri tammlar,
yerlerini gdsterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgili sunmakla yikumli oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem
lizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir. En az bir Yénetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yénetim Kurulu Oyelerinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tgtnct kisilere karg! hikim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine §zgulendidine veya birlikte
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kullantimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375'inci
maddesi hitkimleri saklidir.

Yénetim Kurulu, gérev siresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir. Yénetim Kurulu, temsile yetkili
olmayan Yénetim Kurulu tyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagl olanlar sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu duruma ig yénergenin tescil ve ilant zorunludur. Yetkilendirilen ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari da Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan edilir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her Yénetim Kurulu dyesi Sirket'in tim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir,
soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim Kurulu dyelerinin TTK madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz,

kaldinlamaz.

GENEL KURUL

MADDE 10-

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a. Davet Sekli: Genel Kurul, olagan ve olaganusti toplanir. Bu toplantilarda, Turk Ticaret Kanunuwnun ilgili
hikumleri géz 6nune alinarak Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan gundemdeki konular gérusulerek karara

baglanir.

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hukumieri uygulanir. Genel
Kurul toplantisina davette Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 29/1 maddesi hikmu saklidir.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile dizenlenir. Genel Kurul toplantisi Turk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve i¢ yénergeye uygun olarak yGritaltr.

b. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina katiima hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hukumleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hikmu uyarinca, kurulmug olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo&netmelik
hukimlerinde belirtilen haklanni kullanabilmesi saglanir.

c. Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir
defa, olaganusti Genel Kurul ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

d. Toplanti Yeri:Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yénetim Kurulunun karari (zerine Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

e. Oy Hakki ve Kullanma $ekli: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy haklarini,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A Grubu pay, sahiplerinin sahip olduklart her bir pay igin
5 (bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir pay igin 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanilirken
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilkimierine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri
vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekilier kendilerine ait paylardan dogan oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Paylar Sirket'e kargl bslinmez bir butinddr. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket'e karsgl
haklarini ancak mustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Musterek bir vekil tayin etmedikleri
takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur

SPK'nin vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur
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f. Oy Kullanma _$ekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile kullaniir.  Ancak,
toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarin talebi zerine gizli oya basvurulabilir. Bu
konuda SPK’nin diizenlemelerine uyulur.

g. Toplanti ve Karar Yetersayisi: Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar yetersayilari
konusunda, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin

diizenlemelere uyulur.

h. Genet Kurul Bagkanhgi: Genel Kurul Foplantilarina-Yénetim Kurulu Baskani, onun yoklugunda Yonetim Kurutu
Baskan Vekili onun yoklugunda ise Genel Kurul tarafindan segilen kisi bagkanlik eder.

1. Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Sirketin olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi
bulunmasina iligkin olarak, Ttirk Ticaret Kanunu’nun ve ilgili ikincil mevzuat hukumleri uygulanir.

HESAP DONEMI

MADDE 11-

Sirketin hesap dénemi Temmuz ayinin ilk giniinde baslar ve takip eden yilhin Haziran ayinin sonuncu gini sona
erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 12-

Sirket, kar dagitimi konusunda, Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dluzenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce
ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler
dustidukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen dénem kari, varsa gecmis yillar zararlarinin
dustimesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar dagitim
politikasi gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, k&r payinin, Yénetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kigilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d. Net dénem karindan, yukaridaki (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebladlar dusildukten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521. Maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtiriimig olan kisimdan, sermayenin %5'i
oraninda kar payi diustldikten sonra bulunan tutarin %10’u Tark Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve
Yénetim Kurulu Gyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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[ Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin e§it'
| olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel
Kurulca kararlagtiniir.

j Bu Esas Sézlesme hikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket, Tark-Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun-httkiimterine uygun ofarak avans kéar-payi

dagitabilir. Kér payi avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirl olacak sekilde,
Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi zoruniudur

DENETIM

MADDE 13-

Sirketin finansal tablolarinin ve diger mevzuatta ngértlen hususlarin denetiminde SPKn ve TTK'nin ilgili hik{imileri
uygulanir.

iLAN

MADDE 14-

Sirkete ait ilanlar, TTK'da ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere ve belirtilen siirelere uymak
kaydiyla yapilir.

SPK duzenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca éngérilecek her tarlt agiklamalar, ilgili
mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI

MADDE 15-

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yurticinde ve/veya yurtdisinda satiimak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatinda dizenlenen, borglanma araci niteliginde oldugu SPK tarafindan kabul edilenler dahil borglanma
araglari ve diger her turlli sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulug ve/veya

fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket'in ilgili diger mevzuat hikkiimlerine uygun olarak her turlti tahvil, finansman bonosu ve borglanma araglar
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag etmesi hususunda Yénetim Kurulu yetkilidir. Bu konudaki ihrag
yetkisi Yénetim Kuruluna siiresiz olarak devredilmistir.

Yapilacak ihraglarda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde éngoérilen limit ve hikimlere
uyulur.

SIRKETIN SONA ERMESi VE TASFIYESI

MADDE 16-

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.

FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETiM RAPORU iLANI

MADDE 17-

| SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngorilen finansal tablo ve raportar ile bagimsiz denetim raporlari TTK'nin ilgili
hikimleri ve SPK duzenlemeleri uyarinca kamuya agiklanr.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 18-

SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas Sézlegsme'ye aykir saylir.

Kurumsal Yénetim likelerinin uygulanmast bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin Snemli
nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve lgtincl kigiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde SPK’'nin kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

SIRKET ESAS SOZLESMESININ TADILI

MADDE 19-

Sirket Esas So6zlesme degisikligine, SPK'nin uygun gérust ile T.C. Ticaret Bakanlifi'ndan izin alindiktan sonra, |
TTK, sermaye piyasas| mevzuati ve Esas Sézlesme hikkiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve Esas s6zlesmede belirtilen hukUimler gercevesinde karar verilir. Esas S6zlesme
degisiklikleri Gguncii kigilere karsi tescilden sonra hitkiim ifade eder [

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklanni ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
imtiyazli pay sahipleri Kurulunca onaylanmasi gerekir.

KANUNI HOKUMLER

MADDE 20-

igbh Esas Sozlesme’de yazili olmayan hususlar hakkinda TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikimleri uyguianir
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