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BiEN YAPI URUNLERi SANAYi TURIZM VE TICARET ANONiM SiRKETi ESAS
SOZLESMESI

MADDE 1
KURULUS

Asagida adlan, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklart yazili kurucular arasinda bir anonim
sirket kurulmustur.

Sira  Kurucunun Adi  ve Yerlesim Yeri Uyrugu T.C.Kimlik/
No  Soyadi Veya unvani Vergi No

1 Nurullah ERCAN

2 Orhan Latif ERCAN
3 Ali ERCAN

4 Bukkoy Mad.Tur.Ins.
Elektrik Uretim San.Ve
Tic.A.S.

5 Ugpinar Mad. ve
Tic.Ltd.Sti.

6 Arafa Mad.San. Ve
Tic.Ltd.Sti.

7 Ercan Mad.San.Tur.
Akaryakit ve Tic.A.S.

MADDE 2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani Bien Yap: Uriinleri Sanayi Turizm Ve Ticaret Anonim Sirketidir. Ana
Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

MADDE 3
AMAC VE KONU

Sirket, ilgili kanun, mevzuat ve yénetmeliklere uymak suretiyle, yurt icinde ve yurt disinda yer
ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye Grlinleri ve granit tretimi faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulmustur ve 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”") diizenlemeleri ve
sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir. Sirketin amacg ve
konusu baslica sunlardir.
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1- Yurt iginde ve yurt diginda yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye Griinleri ve
granit Uretebilir. Seramik, vitrifiye, granit ve karo hammaddeleri ile yapistiricilar Uretebilir,
alabilir, satabilir, ithalat ve ihracat yapabilir.

A-Yapi Urtnleriyle ilgili konular

2- Yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye malzemeleri ve granit iiretimi icin yurt
icinde ve yurt disinda fabrikalar insa edebilir, kurabilir, kurulmus fabrika ve sanayi kuruluslarini
devir ve satin alabilir, ortak olabilir, devredebilir, igletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir.

3- Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirrmcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngoérdigi
gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, halen yurirlukteki ve ileride ylararluge girecek, maden
kanunu, tas ocagdi nizamnamesi ve dier mevzuat hikumleri geregince yukarida (1 ve 2)
fikrasinda yazili emtianin imalatina yarayan cevher sahalarinin ruhsatnamelerini alabilir,
bagkalarina ait bu gibi sahalar rediivans ve diger sekillerde isletimek tzere kiralayabilir,
ruhsatnamelerini satin alabilir, sahibi bulundugu cevher sahalarnini kiraya verebilir, bu
sahalardan istihrag ve imal suretiyle elde ettidi ham ve yardimci maddelerin gerektiginde
ticaretini yapabilir.

4- Sermaye piyasas| mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydintatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin dngérdugi
gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla, faaliyet alani ile ilgili hammadde ve yardimci
maddelerin temini, satisi ve ihraci igin ocak acabilir, satin aiabilir, kiralayabilir, isletebilir ve
gerekli ruhsatname ve imtiyazlari alabilir.

5- Topraktan fayans, sihhi malzeme, sofra esyasl, izolatér ve benzerleri imal edebilir ve
satabilir.

B-Taahhitle ilgili konular

1- Ortulir kazang aktarimina iliskin hikimler basta olmak tzere, sermaye piyasasi mevzuati
¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen ézei
durum agiklamalar kapsaminda sermaye piyasas! mevzuatinin 6ngérdigi gerekli agiklamalar
yapmak kaydiyla, taahhit islerinde bulunabilir, yatinmlar yapabilir, menkul ve gayrimenkuller
alabilir, satabilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, ingaatini yapabilir, nakil vasitalari makine ve
cihaz alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir, leasing hizmetlerinden faydalanabilir,
bunlar (izerinde iktisapta bulunabilir.

2- Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumiar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngdérdugi
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, kéyd, turistik tesis insa edebilir.

Sirket yukaridaki maddelerde belirtilen isleri yapmak icin amag ve konulari ile ilgili olarak ve
bunlan gerceklestirmek igin:

1- Yatinmcilann aydinlatiimasini teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngdérdigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, kamu kuruluslari, iktisadi
tesebbusler ve bankalar gibi tim kamu ve 6zel tesebbislerden borg ve kredi alabilir. Sirket
konusu ile ilgili amaglarini gergeklestirebilmek icin yurt icinden ve yurt disindan uzun, orta, kisa
vadeli kredi temin edebilir. Aval ve kefalet kredileri saglayabilir, emval ve kefalet kredileri ve
benzeri kredileri temin edebilir, akreditif ve yatinm kredileri senet ve avans kredileri temin
edebilir. Sirket'in kendi adina ve ticunci kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.
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2- Yabanci sermayeyi tesvik mevzuat hukimlerinden yararlanmak igin, sermaye piyasasi

mevzuatinin 6rtlli kazang aktarimina iliskin hikiimleri sakl kalmak kosuluyla, tesebblslerde
bulunabilir, yabanci firmalar ile sermaye istirakinde bulunabilir.

3- Her tlrlt ticari, sinai, zirai, imalat ve benzeri is ve islemleri yapabilir. Sirket, isletme personeli
yetistirmek amaci ile yurt icinde ve disinda her tarli egitim caligmalan yapabilir.

4- Sermaye piyasas| mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirmcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngérdiigi
gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, yurt icinde ve yurt disinda menkul, gayrimenkul, arsa,
arazi, bina alabilir, satabilir kiralayabilir, kiraya verebilir, mal ve haklari (ruhsatname, imtiyaz,
ihtira, telif, alameti farika, patent, marka, model, resim, know how, good will, royalty v.s. gibi)
satin alabilir, satabilir, teminat alabilir ve verebilir, rehin alabilir ve verebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, ipotek dahil olmak {izere tasinmazlar tizerindeki ayni haklar da dahil olmak iizere, her
cesit ayni ve sahsi haklar leyh ve aleyhte iktisap ve tesis edebilir, degistirebilir, ¢cozebilir,
bunlari kurulmus veya kurulacak sirketlere sermaye olarak koyabilir ve bunlar {izerinde her
turlh hukuki tasarrufta bulunabilir. Sirket'in kendi adina ve Uctncu kigiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5- Sirket gerekli gérdugu sinai ve ticari islerin gerceklestiriimesi icin, yerli ve yabanci, gergek
ve tlzel kigilerle, sermaye piyasasi mevzuatinin értild kazang aktarimina iliskin hitkimleri
sakll kalmak kosuluyla, yurt iginde ve yurt disinda, mevzuat cercevesi dahilinde sureli yahut
sUresiz, her nev'inden ortakliklar tesis edebilir, bunlann paylarint ve tahvillerini sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
alabilir, satabilir; s6z konusu ortakliklarin, Turkiye' de mimessillik yahut distributarlaguno
yapabilir; yurt icinde ve yurt disinda isbirliginde bulunabilir, mali mesuliyetin paylasimina
dayanan anlagmalar yapabilir. Sermaye piyasast mevzuat gercevesinde belirlenen esaslara
uygun olmak ve sermaye piyasasi mevzuatinin értili kazang aktarimina iligkin htkumleri sakh
kalmak kosuluyla, ihtira berati, alameti farika, lisans, patent, temsilcilik, distribitériuk,
mumessillik anlagmalari yapabilir, imtiyaziar alabilir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin
o6rtall kazang aktarimina iliskin hukamleri sakl kalmak kosuluyla, tek bagina veya yurt ici veya
yurt digindan firmalarla birlikte ihalelere katilabilir, bu ihaleleri kazanmasi durumda disaridan
ortak alabilir, ihaleleri kazanan diger firmalarla ortaklik yapabilir.

6- Sirket her turll nakdi ve gayri nakdi, maddi ve gayri maddi alacaklari ve haklari ile Sirkete
karsi verilen taahhtit ve garantileri teminat altina almak igin gayrimenkul ipotegi, menkul rehni,
ticari igletme rehni, kefalet ve banka teminatlari da dahil ancak buniarla sinirl olmaksizin her
tarla teminati alabilir, borcu temlik edebilir, bu teminatlar feshedebilir, ¢cozebilir, gereginde
nakde gevirebilir veya iktisap edebilir. Sirket'in kendi adina ve aglincl kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

7- Para ve mal 6dung alabilir; bunun yaninda, sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtilil kazang aktarimina
iligkin hukimleri sakii kalmak kosuluyla, sermaye ve/veya ydnetimine istirak ettigi sirketlerin
her turlli finansmanini tekeffil edebilir, bunlar lehine her tirlii ayni ve nakdi teminat verebilir,
borg Ustlenebilir, kendi borcu veya diger kisi ve kuruluglarin borcu igin her turlu teminat
verebilir, 6zellikle tasinmazlar zerinde ipotek tesis edebilir, igletmesi (izerinde rehin tesis
edebilir, kefalet verebilir. Sirket'in kendi adina ve ticiinci kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasl mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. Sermaye piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uygun olmak ve sermaye piyasasi mevzuatinin Srtalii kazang aktarimina iligkin
hukamleri sakli kalmak kosuluyla, sahibi bulundugu taginmazlarla ilgili sermaye ve yénetimine
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istirak ettigi sirketlerle kira sézlesmesi akdedebilir ve bu sézlesmeleri serh edebilir. Uginca kisi

ve kurumlarin sahibi oldugu taginmazlarla alakali sermaye ve yénetimine istirak ettigi sirketler
icin kira sézlesmesi akdedebilir ve bu sézlesmeleri serh edebilir.

8- Sirket, gerek kendisinin gerek Ugtinci kisilerin, her turlii nakdi ve gayri nakdi, maddi ve gayri
maddi borglari, almis oldugu her gesit kredi, vermis oldugu taahhit, garanti ve kefaletler
karsilidinda sirket malvarliklari, mallari, alacaklari ve haklar tizerinde gayrimenkul ipotegi,
menkul rehni ve igletme rehni de dahil ancak bunlarla sinirll olmaksizin her turla teminati
verebilir, alacaklari temlik edebilir, benzeri garantiler verebilir. Sirket’in kendi adina ve Ggunci
kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

9- Yurt icinde ve yurt disinda subeler acabilir, bayilikler kurabilir, bayilerden intifa hakki, ipotek
ve banka mektuplari alabilir, bu maksatla her turli fuar ve organizasyona istirak edebilir.

10- Yatinmcilanin aydinlatiimasini teminen &6zel durumiar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongérdugu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, yurt ici ve yurt digindan
gerekli her turli mamdil, hammadde, yardimci madde, malzeme, makine, cihaz, alet, edevat,
ekipman ve tesisler ile menkulleri ve gayrimenkulleri ithal ve ihra¢ edebilir, dahili ticaretini
yapabilir, satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir veya kiralayabilir, isletebilir, uygun oldugu
6lctide bunlari imal edebilir.

11- Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen ézel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngordiigi gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla, Sirket ihtiyaci igin her trit
motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz nakil vasitalarini ve tagima araclarini iktisap edebilir,
devredebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir, resmi mercilere sirket adina tescil
ettirebilir ve bunlar tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir.

12- Sirket, yatinmecilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngérdigu gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla, konusuyla ilgili hammadde
sahalari alabilir, satabilir, devredebilir, isletebilir, ortak olabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
resmi mercilere girket adina tescil ettirebilir ve bunlar tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda
bulunabilir.

13- Her turlG ticari emtianin depolama, dagitim ve pazarlamasini yapabilir.
14- Faaliyet alanina giren islerle ilgili olarak nakliyecilik, komisyonculuk ve bayilik yapabilir.

15- Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve
yatinimcilarin - aydinlatiimasini  teminen ézel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin éngdrdugu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, ihtiyacini karsilamak tizere
otoprodiiktor lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurabilir, elektrik ve 1s1 enerijisi tretebilir, Gretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cergevesinde, lretilen elektrik ve 1si enerjisi
ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tilketicilere satabilir ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik tretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iligkin faaliyette bulunabilir.

16- Yukarida yazil konularla ilgili veya bu konulara iliskin ya da bu faaliyetler icin yararli
bulunan her nevi isleri ve ticari muameleleri ifa edebilir, istikrazda bulunabilir.

17- Sirket yukarida gosterilen konulardan bagka islere girismek istedigi takdirde y&netim
kurulunun teklifi Gzerine durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindigi
takdirde sirket bu igleri de yapabilecektir. Ana sézlesme degisikligi niteliginde olan is bu kararin
uygulanabilmesi igin SPK’nin uygun gériisi, T.C. Ticaret Bakanhigi'nin izni alinacaktir.
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MADDE 4

Ien

Sirketin merkezi Ankara’dir. Adresi Barbaros Mahallesi Billur Sk. No: 1/16 Cankaya/Ankara‘dir.

Adres degigiklidinde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanligina bildirilir.

Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilrr.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresinin stresi icinde tescil
ettiriimemis sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde, yénetim kurulu karar alarak, SPK’ya ve
Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler, acenteler,
temsilcilikler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri, burolar agabilir.

MADDE5
SIRKETIN SURESI

Sirketin suresi, kurulugundan itibaren siresizdir. Bu siire Ana Sézlesme degistirimek suretiyle
uzatilhp kisaltilabilir.

MADDE 6
SERMAYE

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'nin 24.11.2022
tarih ve 69/1672 sayli izni ile kayitll sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 5.000.000.000 (bes milyar) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Turk
Liras! itibari degerde 5.000.000.000 (bes milyar) adet paya ayriimistr.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, [2022-2026] yillani (5 yil) icin gecerlidir.
[2026] yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan icin, SPK'dan izin aimak suretiyle, Genel Kuruldan 5 (bes) yili
gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yénetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikariimig sermayesi her bir payi 1,00 TL'den 288.673.881 adet paya ayrilmis olup,
288.673.881,00 TL'dir. Bu sermaye ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak tamamen
taahhit edilmis olup, sermaye tamamen 6denmistir. Sirketin sermayesini temsil eden
288.673.881 adet payin 23.093.910 adedi nama yazili A Grubu ve 265.579.971 adedi hamiline
yazih B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gésterme ve Genel Kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Ana Séziesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, [2022-2026] yillari arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati
hukamlerine uygun olarak, gerekli gérdugii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek gikariimis sermayenin arttinimasi ile imtiyazli pay cikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ve nominal degerinin Gizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri édenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢cikariimaz.
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Sirket’'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikkiimleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay c¢ikarilirken, Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliinda B Grubu

paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisitianmasi durumunda, B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, gikarilan bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

MADDE 7 N
YONETiM KURULU VE SURESI

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri
ile SPK’'nin dizenlemeleri dairesinde yarisi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay
sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 8
(sekiz) kigiden olugsan yonetim kurulu tarafindan yurGtulur. Herhangi bir siipheye mahal
vermemek adina, 5 (beg) lyeden olusan Yénetim Kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti) iyeden olusan
Yo6netim Kurulunun 3 (iig) Gyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan Yénetim Kurulunun 3 (iig) tiyesi ve 8
(sekiz) Gyeden olusan Yénetim Kurulunun 4 (dért) {iyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal yénetime iligkin
duzenlemeleri basta olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatina gére tespit edilir. A Grubu pay
sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin coduniugunun gésterece§i adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, s6z konusu bagimsiz tyeler haricindeki (iyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Gyeleri en cok 3 (Ug) yil igin segilirler. Gérev sliresi sona eren yénetim kurulu
uyesi veya uUyeleri yeniden segilebilir. Yénetim Kurulu Uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde
Yoénetim Kurulu, bogalan dyelik icin, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak
ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere, bir (yeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gésterilerek segilmis Yonetim Kurulu Gyesi yerine, yine A Grubu pay
sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu Gyelerinden géreve devam
edenlerin gogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulunun onay! ile atanir. Atamasi Genel
Kurul tarafindan onaylanan tye selefinin gérev siresini tamamlayacaktir. Yoénetim Kurulu
tyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde madde bulunmasa bile hakli
bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler. Bir tizel kisi
Yonetim Kuruluna Gye segildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu Gyesi olan
thzel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz Gyenin
badimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan
dizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili secger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
Uzere, Yonetim Kurulunun kurmakla yukimitu oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma
esaslari TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikamlerine gére gergeklestirilir. Yoénetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecedi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yénetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere iliskin icretler Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Gyelerine licret diginda verilecek mali haklar konusunda
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Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin (icretlerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine uyulur.

MADDE 8 e
SIRKET’IN TEMSILI VE YONETIMi

Sirket'in yonetimi ve disariya kargi temsili yénetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Ana Sézlesme uyarinca Genel Kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan
her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ybnergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag Yénetim Kurulu liyesine veya ticiinci kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yénerge sirketin yénetimini dizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar,
yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yukumli oldugunu belirler.
Yonetim Kurulu, istem (izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek buttin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin
bunlarin sirketin resmi unvani altina konmus ve sirketi iizama yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir. Yénetim Kurulu TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudir olarak {iglincli kisilere devredebilir. En az bir Yonetim
Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamig sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandinimasi, iyi niyet sahibi tgunct kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgilendigine veya birlikte kullanimasina
iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu tyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagl olanlari sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak ic
yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilant zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulunun TTK Madde 374'te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375'te
duzenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

MADDE 9
YONETiIM KURULU TOPLANTILARI

Yénetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir.

Yénetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya en az Yénetim Kurulu codunlugunun kabul
etmesi halinde TUrkiye icinde veya disinda bagka bir yerde toplanabilir. Uyeler Y6netim Kurulu
Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hukumleri uyarinca hak sabhiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemi'ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus, sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana Sézlesmesi’nin bu hiikm(i uyarinca kurulmus, olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiktimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.
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Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadigi takdirde,
Yénetim Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig, énerisine, isbu Ana Sézlesmede belirtilen Yénetim Kurulu karar nisabini
olusturacak lye sayisinin yazili onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni

onerinin tim Ydnetim Kurulu tyelerine yapilmis, olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sarticir

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlar, toplanti ve karar
yeter sayilan gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yénetim Kurulu Gyesi Sirket'in tim i ve iglemleri hakkinda bilgi
isteyenbilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim Kurulu tyelerinin TTK madde 392°'den
dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 10
GENEL KURUL

10.1 Toplanti zamani: Genel kurullar; olagan veya olagantsti olarak toplanir. Olagan genel
kurul Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren 3 (U¢) ay icerisinde ve senede en az 1 (bir)
defa, olaganustl genel kurullar ise Sirket iglerinin, TTK’'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hilkimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

10.2 Toplantiya davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikumlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan surelerine iligkin
duzenlemelere uyulur. Genel Kurul toplantiya, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile SPK tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplanti giinleri harig olmak tizere toplanti tarihinden
en az (¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukimlerinde
ongorllen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti gunleri harig olmak tizere Genel Kurul toplantisindan
en az Ug hafta énce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

10.3 Toplantiya Katilim: Yénetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleriile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan sagdlanacak “pay
sahipleri cizelgesine” gére hazirlar.

10.4 Oy Hakki: Her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel Kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitiayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya
bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

10.5 Temsil: Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak
kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olana veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi
paylarindan ayr olarak temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir.
Vekaleten oy kullaniimasi hususunda sermaye piyasasi mevzuat! ile ilgili mevzuata uyulur.

10.6 Muzakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayilar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’'nin diizenlemelerinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. SPK’'nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baghlk ilkesine
uyulmaksizin gérligilmesini veya ortaklara duyuruimasini istedidi husustarin Genel Kurul
gundemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilar ve bu toplantilardaki toplanti ve karar
nisabl TTK, sermaye piyasast mevzuatinin hikkiimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ve
sair diizenlemelerine tabidir.
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10.7 Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

10.8 Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurul toplantilar Yénetim Kurulu baskani veya bagkan vekili
tarafindan yénetilir. Yénetim Kurulu bagkani veya baskan vekilinin bulunmadi§ durumlarda
ise, toplant Yénetim Kurulu tarafindan segilen, Yénetim Kuruiu tyesi ya da pay sahibi sifatini
tagimasi sart olmayan bir bagkan tarafindan yénetilir. Bagkan gerek gériirse, pay sahibi sifatini
tasimasi sart olmayan, tutanak yazman ile oy toplama memurunu belirleyerek baskanhgi
olusturur.

10.9 Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantitara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul'lara lligkin Yénetmelik”
huktmieri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, gérus, aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus,
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum Genel Kurul toplantilarinda Ana
Sézlesmenin bu hukmi uyarinca, kurulmus, olan sistem iizerinde hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yénetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

10.10 Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganusti Genel Kurul
toplantilarinda Bakanlk Temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hilkklimlerine uyulur.

10.11 Genel Kurul I¢ Yénergesi: Genel Kurulun calisma usul ve esaslari, Genel Kurul
onayindan gegmis ve tescil ve ilan ediimis i¢ yénerge ile belirlenir.

MADDE 11 _
BAGIMSIZ DENETIM

Sirket'in ve mevzuatta 6ngérilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlar TTK’nin ilgili hikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

MADDE 12 _
SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemeleri cercevesinde yurt icinde ve/veya
yurt disinda yerlesik gergek ve tizel kisilere satiimak izere sermaye piyasasl araglari ihrag
edebilir. lhrag edilecek borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araclarinin limiti
hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hukamlerine uyulur.

Sirket'in ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak her tirlt tahvil, finansman bonosu, katiima
intifa senedi ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglar ihrac etmesi
hususunda Yénetim Kurulu siresiz olarak yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat gercevesinde 6ngérilen limit ve hikkiimlere uyulur.
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MADDE 13

ILAN

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK'ya bilgi verme
yuktmlaltklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi éngérilen finansal tablo ve
raporlar ile badimsiz denetim raporlan TTK'nin ilgili htkumleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket'e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun
olarak ve belirtilen sirelerde ve zamaninda yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gbre yapilacak
6zel durum agiklamalarn ile SPK tarafindan éngérilecek her turlt agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen strelerde ve zamaninda yapilir.

MADDE 14 _
PAYLARIN DEVRI

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya
donustirulmesi igin, bu paylarin B grubu paya dénisimi igin Ana Sézlesme degisikligi
yapilmasi ve Ana Sézlegme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

MADDE 15
HESAP DONEMI

Sirket'in hesap yili; Ocak ayinin birinci giinli baglar ve Aralik ayinin sonuncu guni sona erer.
Ancak ik hesap yili Sirket'in kesin olarak kuruldugu tarihten baglamak lizere o ytiin Aralik
ayinin sonuncu gind sona erer.

MADDE 16 )
KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkkimlerine
uygun hareket eder.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan édenmesi zoruniu vergiler disgildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gérulen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin dugilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay!:

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
Sirket'in kéar dagitim politikasi gercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.
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(c) Yukaridaki indirimler yapiidiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu tyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak daditmaya veya TTK'nin
527’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kér payi disuldikten sonra bulunan tutarn ylzde onu, TTK'nin
519'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gére ayriimasi gereken yedek akgeler ile Ana Sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kér aktariimasina, Yénetim Kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timane, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin daditim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Ana Sézlesme hikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

MADDE 17
KAR PAY| AVANSI

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiukimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! da@itiimasina karar verebilir. Kar pay! avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hikkiimlerine uyulur. Kar pay! avansi dagrtilabilmesi icin Genel Kurul
karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirl olmak tzere, Yénetim Kuruluna yetki verilebilir.

MADDE 18
BAGISLAR

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin tist sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina tst sinir
getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun értili kazang aktarimi dizenlemelerine ve sair
ilgili mevzuat hukiimierine aykirlik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

MADDE 19
AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olugturan pay sahiplerinin TTK Madde 41 1,420, 439, 486, 531, 559
ve TTK'nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta duzenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.
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MADDE 20

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Ana Sézlesmede yapilacak biitiin dedisiklikler icin dnceden SPK’nin uygun gorasi ile Ticaret
Bakanhgrnin izni gerekir. Ana Sézlesme degisikligine s6z konusu uygun gériis ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sozlesme hikimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sézlesmede belirtilen
hukimler cercevesinde karar verilir. SPK’'nin uygun gormedigi veya Ticaret Bakanligi’nin
onaylamadigi Ana Sézlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul giindemine alinamaz ve
goristimez. Ana Sézlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline
tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Ana Sozlesme degisiklikleri tgiinci kigilere kars! tescilden
once hikim ifade etmez.

Ana Sézlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul karari imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Ana Sézlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yikumlultkleri
cergevesinde ilani sarttir.

MADDE21 _
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

SPK tarafindan uygulamasi zoruniu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan gecersiz olup, Ana
Sézlesmeye aykiri sayilr.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayllan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Gguncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 22 _ o
SIRKET'IN SONA ERMESI VE TASFIYES]

Sirket'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna badli muamelelerin nasil yapilacad! hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

MADDE 23
KANUNI HUKUMLER

Bu Ana Sézlesme’de mevcut olmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasl mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiukimleri uygulanir.
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