UNLIT YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMES]

KURULUS:
Madde 1.

Asagida adlari, soyadlari, ikametgah adresleri ve uyruklart yazilt kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanunu’nun
anonim girketlerin ani surette kurufuglar hakkindaki hitkiumlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir,

Sira No. Kurucunun Adi-Soyadi | Ikametgah Adresi Uyrugu/TC Kimlik No

1. Mahmut Levent Unlii Sakep Sabanci Cad. T.C./19880190602
No:20 Emirgan Istanbul

2. Kamil Atilla Kéksal Bahar Sok. No:10 T.C./47293328244
Resitpasa Sariyer
[stanbul

3. ibrahim Romano Goksu Evieri Akkavak | T.C./54574050718
Cad. 163-B Bick D:1
Tarabya Kanaklart
Sariyer {stanbul

4. Gitray Zora Tarabya Mah. Salaikir T.C./16676876412
Cad. No:177-B Blok D:1
Tarabya Konalklan
Sartyer [stanbul

5. Tahir Selguk Tuncah Gbzde Sok. Engin Apt. | T.C./34156352942
A Blok No:32 D:11
Nisbetiye Mah. Besiktas
Istanbul

SIRKETIN UNVANI
Madde 2.

Sirketin unvany; UNLU YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI dir. Bu esas sdzlesmede kisaca “Sirket”
olarak amilacaktr,

AMAC VE KON
Madde 3.

Sirket'in baslica amact; kurulmus ve kurulacak sirketlerin seriaye ve yonetimlerine katilarak; buntarm yatirmm,
finansman, organizasyon ve diger ortak hizmet alanlarinda aktif bir gekilde faaliyette bulunmak ve sirketlerin
bu konulardaki faaliyetlerini tanzim etmek, bunlara yatinmlar yapmak, biinyesindeki fonlarla yeni sermaye
sirketleri olugturmak, bunlaria veya iigiincii kigilerle yeni ortakhklar kurmak ve bu konuda gerekli tegebbiislerde

bulunmak,

Istirak ettigi sirketlere ydnelik olarak vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari
diizenlemelerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen yatm damsmanhg faaliyetierini
icermermek kaydiyla birlegre, devralma ve sair kurumsal finansman iglemleri, teknik, planlama, programlama,
biitcelere, projelendirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularde damsmaniik hizmeti vermek

ve arastirma yapmak,




Biinyesinde yatirilabilic fonlar toplamak ve bu fonlart kir etme yetenefine ve potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin ¢rkarnug oldugu veya ¢ikaracag: pay senetleri ile dier menkul kiymetlere yatwmak sureti iie
deferlendirmek ve topluluk disindaki kaynaklardan finansman ve kredi saglamaktir.

Jirket, konusunu gergeklegtirmek amaciyla asagidaki isleri de yapabilir;

a) Gerekli goritlen hallerde yust icinde veya yurt diginda yeni ortakliklar ile her el banka, finansal kurum ve
kurafugy, arac: kurum ve kurulugu, yatirim korulugu, sigorta sirketi, faktoring sirketi, varlik yonetim girketi,
portféy yonetim sirketi, vadeli islemler araciltk sirkett, gayrimenkul degerleme girketi, her tiirli yatrrim ortakligy,
yatirim fonu, derecelendirme kurulusu ve finansal kiralama sirketi, yetkili mitessese, kiymetli maden sirketi ve
sair mevzuat tarafindan izin verilen her tiivli tiizel kisiligi ve ortakhig kurabilir, bunlara sermaye istiraklerinde
bulunabilir ve katilabilir, sermaye piyasasi mevzuat: ile dlizenlenen yatiun hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla pay dzel ve kamu hukukuna tabi tiizel kigiler tarafindan ihrag olunmug veya olunacak pay ve
pay benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma aracy, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleti ve dier sermaye
piyasast araglarin: satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki sturlamalar dhilinde ve wsullere uymak
kosuluyla bunlart teminat gosterebilir, Uzerlerinde intifa hakk: tesis edebilir veya bunlann intifasindan
vararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabiliz, bunlarla birlesebilir ve ortaklik kurmak
veya diger yollar ile Sirket amaclarina itigkin her rlii ortakhia dogrudan veya dolaylt olarak yatwmm yapabilir;
distribiitoriiikler, acentaltkiar kurabiliv ve subeler acabilir, sermaye pivasasi mevzuatinm Gitiilii kazang
aktarzmna iliskin hiikiimlert sakh kalmak koguluyla konusu ile ilgili yerdi ve yabancr gergek ve tlizel kisiler ile
igbirligi yapabilir, yeni sirketler, is ortakliklari, ortak givigimler kurabilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina
igtirak edebilir, bu sirketlerin paylarum devralabilir ve devredebilir, ihalelere, agik arttimalara katabilir,
taahhiitte bulunabilir.

b) Sermayesine veya ydnetimine katildidi veya katilmadigt girketlerin konularnda girigecekleri yatirunlarla
ilgili etiitler yapabilir, bunlann fizibilitelerini ve finansman dengelerini inceleyerek mali imkén bulundugu
takdirde bunlara sermaye igtirakinde bulunabilir.

c) Yerli ve yabanc: girket ve/veya gergek kigilerle ilgili mevzuoat hilkiimleri dairesinde kisa ve uzun vadeli
konsorsivumlar tesis edebilir, mali mesuliyet tevziine dayanan stzlegmeler yapabilir.

d) Kendi veya sermave yénetimine katildigi sirketler ve bunlara bagh kurum ve igletmelerin ihtiyaglar igin yerli
ve vabanct bankalardan veya diger finans kuruluslanindan uzan, orta ve kisa vadeli ve sair her tiirlil krediyi
alabitir, sermaye piyasasi mevzuatt ve sair ilgili mevzuata uymak kaydiyla, bu amagla gerekirse titm varliklan
tizerinde Uclincii saluslar tehine teminat kurabilir, teminat karsthi@ veya teminatsiz ddiing ve sair kredi alabilir.

e) Kendi veya sermaye ydnetimine katildig: sirketler ve bunlara bagh kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve
sermaye piyasast ve difer salr mevzuat uyannca aracihk faaliveti tegkil etmemek kaydiyla teminathr ve
teminatsiz olarak finansman yardimlarinda bulunabilir, bualarin alacaklarini devraiabilir, bunlart devir ve ciro

edebilir.

f) Sirket amac ve konusunu gergeklestinmel icin her tiivlii tagmnir ve tasinmaz mal tktisap edebilir, kiralayabilir,
kiraya verehilir, satabilir, devir ve temlik edebilir, tasinir ve tasinmazlara iligkin sahip oldugu haklar: sicil ve
tapular ddhil olmak ilizere her tirli mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir; taginur ve taginmaz varliklan
{izerinde her tirlii tasarrufia bulunabilie. Sirket her tirlil tasiur ve taginmaz varhiklan Gizerinde, 6750 Sayil
Ticari Islemierde Tasunr Rehni Kanunu ve 4721 sayth Tiirk Medeni Kanunu uyarinca tesis edilecek taginir
rehni, ticari isletme rehni, ipotek ve sair teminat da dihil olmak Gzere her tiirlii teminati ve her tiirlii ayni ve
sahsi hakki tesis etmek de dahil olmak izere, her tiirld tasarrufta bulunabilir, s6z konusu varliklart baskalarma
tahsis edebilir veya balebilir; Sirket, gerek kendi gerek Uglincii kisiler lehine, Giglineil kisilerin her titrlii tasine
ve taginmaz varliklar: itzerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de ddhil olmak Gizere her tiirl ayni veya gahsi
teminatt, kefaleti ve garantiyt alabilir; $irket her tiirlii paranti ve kefaleti verebilir, btmlara karsilik gerekirse,

fehine teminat tesis ettidi sirketlerden uygun bir kargilik tahsi! edebilir.

g) Her tiirtii motorlu ve motorsuz araglar ve her tiirlii kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile her tiirlii arag ve
gerecleri satin alabilir, gerektifinde satimuu yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama yolu ile




alabilir, tizerinde relin tesis edebilir veya rehin alabilir, teknik yardum, destek sozlesmelert yapabilir ve hee tirli
hukuki tasarrufta bulunabilir,

h) Sirket konusu ile ilgiti her tirlit mali, hukuki, ticari ve sinai iglemleri icra edebilir, teknik yardim ve
miigavirlik hizmetlerine iliskin sdzlesme yapabilir ve buniara iligkin hizmet saglayabilir; proje, lisans, patent,
faydali model, marka, endiistriyel tasarin, ticaret unvani, model, resim, {5 yapist ya da teknik biigi, pestemaliye,
serefiye, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklar iktisap edebilir, fizerinde her tiirlti tasarrufta bulunabilir,
bu haklar: tescil ve iptal ettirebilir, ilgili antagmalan ve difier simai miilkiyet hakkt veren anlagmalast yerli ve
yabanci firmalarla yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.,

i} Sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili difer mevzuata uygun olarak haveket etmek ve gerekli dzel durum
agiklamalarit yapmak kaydiyla Sicket kendi paylarint rehin kabul edebilir ve/veya geri alabilir,

1} Sirket, sermaye piyasas: mevzuatimn ortiitll kazang aktarim ve sair diizenlemelerine aykirihik teskil etinemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalariin yapilmast ve yil iginde yapilan bagislann genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amac ve konusunu aksatmayacak sekilde Gniversiteler, 6gretim kurumlan, vakifiar,
kamuya yararli derneller ve bu niteliliteki kisi veya kurumlar dahil olmak her tirld kisi, kurum ve kurulusa, her
tiirtll bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak bagslarin yillik tist suer genet kurul tarafindan belirlenir, ayni yil
iginde bu smiri asan tutarda bagis yaptlamaz ve yapilan bagiglar dagitilabiliv kdr matrahwa eklenir, Bagis
miktarina ihiskin olarak, hier halde, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun belirleyecedi emredici sinirlara uyulur,

k) Sirket'in kendi adina ve digiincii kigiler lehine, garanti, kefalet, aval, teminat vermesi veya ipotek débil rehin
hakk! tesis etmesi hususlarmda sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

) Sirket yukarida belirtiten faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, senmaye piyasas: mevzuat: ve sair iigili mevzuata
uygun olarak gergeklestirir.

m) Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmast halinde T.C. Ticaret Bakanli: ile Sermaye Piyasast
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir. '

SIRKET'IN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4.

Sirket'in merkezi Istanbul'dadir. Adresi Ahi Evean Caddesi Polaris Plaza B Blok, No: 21, Kat: | — 34485 -
Mastak, Sartyer - [stanbul'dur. Adres degisiklifinde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tivkiye Sicil
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Ticarct Bakanligt ile Sermaye Piyasas: Kurulu'na bildicilir, Tescil ve
ilin edilmis adrese yapiimig tebligat Sirket'e yapilmis sayihir.

Tescil ve ildn edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket

igin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulu karar: ile Titrk Ticaret Kanonu ve ilgili difier mevzuat hitkiimlerine gére yurt iginde ve
vurt distnda subeler ve temsiicilikler acabilir ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil ve ildn eder.

SIRKETIN SURESI
Madde 5.

Sirket kesin kurulusundan baglamak iizere silresiz olarak kurulmustur. Bu siire Yonetim Kurulunun teklifi ve
Genel Kurulun karaniyla uzatihp kisaltilabilir.

SERMAYE
Madde 6.

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurule'nun 5 Mart 2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-2937 saytli izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavami 650.000.000 (altryiizellimilyon) Tiirk Lirasi (TL) olup, bu setmaye her biri
(bir) TL nominal degerde 650.000.000 (altiyiizellimilyon} adet nama yazil: paya boliinmiistiir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermayc tavant izni 2021-2025 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2025
yth sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra ySnetim
kurulunun sermaye artinim karar: alabilinesi igin; daha 8nce izin verilen tavan ya da yeni bit tavan tutari igin
Sermaye Piyasas: Kurulwndan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yihi gegmemek iizere yeni bir siire igin
yetki ahmmast zorunfudur. Séz konusu yetkinin alinmamas: durumunda yonetim kurulu karanyla sermaye
artirmi yaptlamaz.

Sirket'in ¢ikarilnus sermayesi, 137.730.842 (yiizotuzyedimilyonyediyiizotuzbinsekizytzkirkiki} TL dir. Bu
sermayenin tarami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Sirketin 137.730.842 TL ik cikarilmig
sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 55.092.337 (ellibegmilyondoksanikibiniigylizotuzyedi) adet A
grubu nama yazili ve 82.638.505 (seksenikimilyonaltiyiizotuzsekizbinbesyiizbes) adet B grubu nama yazili paya
baliinmitstii.

Toplam 55.092.337 adet A grubu pay imtiyazhidir ve bu paylanin tamam: Mahmut Levent Unli'ye aittir.

Yonetim kurulu, 2021-2025 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigl zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek gikanimig sermayenin arttinlmas:
imtiyazli pay sahiplerinin haklavinm kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeunt pay alma hakkimn stmirlandiriiimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Sirket'in paylariun ilk hatka
arzinda ydnetimi kurulu meveut pay sahiplerinin tamamunm yeni pay alma haklarun kisitlayarak sermaye artist
kapsaminda ¢ikartacak tiim paylan B grubundan gikarmaya ve bu paylarin tamamint halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt hitkiimleri cergevesinde
atirlabilir veya azaltdabilir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda gikanlan bedelsiz paylar, artirim. tarihindeki meveut pay sahiplerine paylan
oramnda da@tile,

Yaptlacak sermaye artirnnlarinda aksi kararlagtiniimadikea A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsithZinda B grubu paylar ¢tkartibe ‘

Cikartimig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esasian gergevesinde kayden izlenir.

PAY DEVRI
Madde 7.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, sermaye piyasast mevzuatl ve isbu esas stzlesme
hitktimlerinin sakli tutulmasi kaydt ife serbesttir. A grubu paylar borsa disinda herhangt bir sinirlamaya tabi
olmakstzin devrolunabilir. A grubu paylarin borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satiga A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin ¢odunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylanin B grubu paylara
doniisinils olmasi sartt aramr.

YONETIM KURULU, YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI VE GOREVDEN
ALINMASI
Madde 8.

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimleri
gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz olarak segilecek 6
(altr) ila 8 (sckiz) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yirittiliir. Yonetim kurulu bagkam, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi yonetim kurulu ityeleri arasindan segilecektir.

Bu esas sozlesme hitkiimleri uyarinca yonetim kurulu bagkam ve genel miidilr pozisyonunda bulunan iigiincii
Kisiler de dahil olmak izere Sirket'te hic kimsenin tek bagina suursiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

A grubu paylanmn temsil ettigi sermayenin, $irket'in ¢rkarlmig sermayesinin en az %20'sini temsil etmeye
devam ediyor olmast sartiyla, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yanist A grubu pay sahiplerinin gésterecegi
.




adaylar arasindan seg¢ilecektir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek
y8netim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen bagunsiz tiyeler
haricindeki Giyelerden olacaktir, Yonetim kurufunun fiye tam sayisunn tek say1 olmast ve dolayisiyla yarisinm
kilsuratlt olmasi halinde A grubu pay sahipleri tarafindan atanacak ybnetim kurulu tiyelerinin sayis, asafitya

yuvarlanir.

A grubu paylarie temsil ettifi sermayenin, Sirket'in gikantbinus sermayesinin en az %20°sini temsil etmeye
devam ediyor olmamast durumunda, séz konusu duruma yolan agan hukuki iglemi gergeklestigi andan itibaren
yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sovradan canlanmamak tzere kendiliginden
yiiriirtiikten kalkacaktie. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi fizerine yapilacak ifk genel kurul toplantisinda isbu
esas sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldinlacakir,

Yanetim kurulu fiyeleri en ok tig yil igin segilebilirler. Gérev siiresi sona eren ydunetim kurulu tyeleri yeniden
segilebilir. Genel kurulun giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya ilgili bir madde bulunmasa bile hakle
bir sebebin varlig: halinde genel kurul liizum gértirse y8netim kurulu fiyeleriani her zaman degigtivebilir.

Bagunsiz yonetim kurulo iiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kuruiu'nun kurumsal
yduetime iliskin dizenlemelerine ve isbu esas stzlesme hiikitmlerine uyulur.

Yénetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurwmsal yonetim ilkelerinde belirtiten yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizhFina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi genel kurul
tarafindan segilir. BaZunsiz liyelerin Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde
yer alan sartlart tasunasi sartor.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmast veya bagunsiz yonetim kurulu diyesinin bagimsizligin
kaybetmest halinde Tiirk Ticaret Kanunu hikiinleri ile sermaye piyasast mevzuatina uygun olavak atama yaptl
ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan itye, yerine secildigi
iiyenin kalan gdrev siiresini tamamlar. Bogalan tyelik s6z konusu oldugunda, A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gésterilerek secilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermest suretiyle
secilen yOnetim kurulu iyelerinden goreve devam edenlerin tamamuun miistereken Snerdifi aday yonetim
kurulunun karart ile atanir ve miiteakip ilk genel kurulun onaymna sunulur.

A grubu paylanin temsil ettigi sermayenin, Sirketin cikaninus sermayesinin en az %20°sini temsil etmeye
devam ediyor olmas: sartiyla, Sirket’in asagida sayilan Onemli konularda islem yapabilmest igin y8netim
kurulunun A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen yonetim kurulu tiyelerinin ¢ofunlugunun
olumlu oyunu da igerecek sekilde karar almasi gerekir:

s Yonetim kurulu i¢ yonergesinin yiiriirlige konulmas, tadil edilmesi veya yiiritrlikkten kaldirdmas;
e Sirket merkezinin degigtirilmesi;
e Kayitl sermaye tavam dihilinde sermaye artirimi yapilmasr;

o [Konkordato, tasfiye, iflas, finansal yapilandirma bagvurularinda bulunulmasi;

e Sirket'in iginin tamammm veya Sitket'in bir dnceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10’unun veya
daha fazlasinn tgiinei kisilere devri, ertelenmesi veya terki;

o Sirkef'in bir 8nceki mali yila ait toplam varldk degerinin %10’ una veya daha fazlasina esit bir bedelle, varhik
tktisab

o Sirket'in iginin biitiinityle devrini, yonetim gérevlerinin devrini veya kir veya zararlanin tamaminim bagka
bir taraf ile paylagilmasini igeren bir stzlesmenin akdi. iptali, feshi veya tadili;

e Sirket'in bir dnceki mali yila ait toplam varlik degerinin %10 una veya daha fazlasina esit bir tutarda borg

alma veya vermesi; —
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*  Sirket'in bir dnceki mali yila ait toplam varkk degerinin %10’una veya daha fazlasina esit tutarda teminat
veya garanti vermesi;

s Paylar, dénistiiriilebilic tahviller, sermayeye istirak taabhiitli tahviller, pay senedi opsiyonlari, dncelik
haklart ve gesitli diger 6z sermaye baglantil menkul kiymetler; 6z sermayeye déntistiiviilebilecek veya oz
sermaye ile takas edilebilecck haklar veya yeni pay ihrag etme yitkitmlitukleri ile sonuglanan islemler ve
Sirket'teki pay yapisun etkileyebilecek sermaye piyasast aract ihrag edilmest ile ilgili kavarlar;

+ Bagli ortakliklanin paylaninm elden ¢ikartimast (devir, satig, teminat kargihigr vb.);

e Bagl ortakliklarin ve [stiraklerin genel kurullary, yonetim kurullari ve sair surette oy haklarinin kullanilmast,
bagh ortalchiklar ve Istiraklerin yonetim kurulu tiyeleri ve sair kurul tiyelerinin Snerilmest; Sirket'in bagh
ortakliklardan birinin tiizel kisi yonetim kurulu liyesi olarak atanmas: halinde temsilcinin belirlenmest;

o Sirket genel kurulunun kér payt dagitumt, esas sozlegmesinin tadil edilmesi, sermaye azalumi, birlesme,
boliinme konularinda toplantiya ¢agrilmasi ve genel kurula bu hususlarda teklifte bulunulmasina iligkin

kararlar.

Bu madde kapsammnda "istirak", bir kisi veya kurulusun bagka bir gergek veya tiizel Kigiyi, dogrudan veya
aracilar ile dolayh olarak, idare etmesi, bagka bir ger¢ek veya tiizel kist tarafindan idare edilmesi veya bagka bir
gercek veya tiizel kisinin idaresine ortak olmas: anlamma gelir. Bu tamimda kullamilan “gergek kisi” terimi,
(ikinci derece de dahil olmak iizere) ikinci dereceye kadar olan akrabalari, esleri ve eslerin (ikinci derece de
dahil olmak tizere) ikinci dereceye kadar olan akrabalarini kapsar.

Yénetim kurulu, gdrev siiresint asan sézlegmeler ve sair iglemter akdedebilir.

Zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlart gegersiz
olfup, isbu esas sozlegmeye aykir sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulaninast bakimmdan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 6neml:
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve figlincii kistler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

SIRKET'IN IDARESI VE TEMSILI VE ILZAMI
Madde 9.

Sirket, Yénetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilecektir. Yénetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu esas sézlesmede uyarinca kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yanetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi sikhikta Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas:
mevzuatt ve ifgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanr. Bu esas sézlesmenin 8. maddesinde yer afan
kararlarin alinacagr yonetim kurulu toplantilart harig olmak fizere difer tim yonetim kurubu toplantilarinda,
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuat: ve ilgili ikincil diizenleme hitkiimleri uyarnca belivlenmis

olan toplanti ve karar nisaplari uygulanmr,

Yénetim kurulunun alacag karar iizerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile ydnetim kurulu liyelerinden birine
ya da bir veya daha fazla muralihas iiyeye veya miidiir olarak figiinci kigilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu ityesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen kigilerin yetki
sitreleri yonetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile sinirlt degildir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit attina sokacak her tiirlil evrak ve sdzlesmenin gegerli olabilmesi
icin bunlarin Sirket unvam altina, yonetim kurulunun alacag: karar ile Tiick Ticaret Kanunu'nun 373. maddesine
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasint tagimas: gereklidir. Yonetim kurutu, §irket




lehine imza yetkist olan kisileri ve bu kigiterin imza yetkilerinin smurlarini belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece
tescil ve ildn olupan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsiie yetkili kisilert ve bunfarm temsil
sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamig suveti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smurlandiriimass, lyiniyet sahibi tigiineil kisilere kargt hitkilm ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine dzgiilendigine veya birkikte kullandlmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinrlamalar gegertidir. Tivk Ticaret Kanunu'nun 371, 374. ve 375. maddesi
hitkitmleri salklidir,

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gire,
y6netim yetki ve sorumluluklaring, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya ligiinet
kisive devretmeye yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kigiye devredilmesi halinde bu kisinin y6netim kurulu
liyesi olmasi, temsil yetkisinin midir olarak ligiineti bir kisiye devredilmesi durumunda ise temsil yetkisi
devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu Gyesinin de temsile yetkili kilwmasi gerekir. Bu sekilde
kendisine yonetim yetkisi devredilen tigiincit kigilerin yetki sireleri yonetim kurulu fiyelerinin gdvev stireleri ile
sturlt degildir.

Tiick Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarinea, yonetim kurulu lyelerinden higbiri toplantt yapilmast isteminde
bulunmadi@t takdirde ve Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuatt ve ishu esas s§zlesmede ongorillen
yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigt karar seklinde
yazilmig Snerisine yazilt onayinm alinmast kaydiyla ydnetim kurulu karar alabilir. Bu hitkiim uyannca alinacak
kararfar i¢in ayru énerinin tim ydnetim kurulu tiyelerine yapilong olmasi zovimludur. S8z konusu kararlara ait
onaylarin aynt kagitta bulunmast sart olmamakla birlikte, onay imzalarmn bulundugu kdgthrn timinin
yonetim kurulu karar defterine yapistinlmasi veya kabul edenlerin imzalariny iceren bir karara dniigtitriilmesi

gerekmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantifara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sicketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullan Digtda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurutlar Hakkinda Teblig hiikitmlerf uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalanma ve oy vermelerine imkdn tamyacak Elektronik Toplanti
Sistentini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturufmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilacda Sirket esas stzlegmesinin bu hitkmi uyarinca kurulmug olan sistem izerinden veya destek hizmeti
almacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtiten haklarint Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullarn Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkitmlerinde

belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanie.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulunun karumsal yonetime iliskin
diizentemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve itgili mevzuat kapsamimda kurmakla yikiimit oldugu komitelerin
olusumu, gérev ve cahigma esaslart ile ybaetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr.
Yonetim kurulu tarafindan gorev ve sorumiuluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen yonetim
kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil ofmak tizere kanunen kuruimas: gereken veya ydnetim kurutunca
kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak yénetim kurulu yaptlanmast geredi ayrt bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturufamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim Komitest bu
komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gbrev alanlar, calisma esaslan ve hangi iiyelerden olusacag
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agtklamr. Denetimden Sorumiu Komite iiyelerinin tamamnin,
diger komitelerin ise baskanlaruun, bagumsiz yonetim kurult ityeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.

DENETCI VE BAGIMSIZ DENETIM
Madde 10.

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400. maddesinde belirtilen nitelikleri haiz kisiler arasindan bir denetei
secer. Denetci, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket'in internet sitesinde ildn edilir. Denetgiye verilecek licret
genel kurulca kararlagtirihr.




Sirket ve mevzuatta ongérillen diger hususlarm denetimine iliskin ofarak Tirk Ticarct Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulan.

GENELL KURUL
Madde 11.

Sirket'in genel kurulu olagan ve olaganiistil olarak toplanir. Genel kurul toplantiarinda agagidaki esaslar
uygulanir.

a) Davet $ekii: Genel kurul toplantilarma iligkin bildirimler, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuats
hiikiimleri gergevesinde yapihr, Genel kurul toplanti ildn1, mevzuatta dngdriilen usullerin yam sira, elektronik
habertesme dahil her tiicldi iletigim vasttas: kullaniimak suretiyle ildn ve toplantt glinleri hari¢ olmak tizere genel
kurul toplant: tarihinden asgari tig hafta dnce yapthr. $6z konusu ildn Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu
Aydiniatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayunlanir, Sirket'in internet sitesinde, genel
kurul toplanti ildn ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm yant siea,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ydnetim ditzenlemeleriyle belirlenen husustar dikkat gekecek sekilde
pay szhiplerine duyurulur.

b) Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplantilars, Sirket'in iigili hesap dnemi sonundan itibaren lic ay icinde
ve yilda en az bir defa toplamir, Olaganiistii genel kurullar ise, Sirket'in iglerinin gerektirdigi hallerde ve
zamauiarda toplanr,

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: A grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay icin bes oy hakk:, B
grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir pay icinse bir oy hakkr vardir. Oy kullamihicken Tiick Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgifi difer mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantlarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarimdan bagka, temsil ettikleri pay
sahipletinin sahip olduklar: oylart da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetierin sekling ydnetim kurulu tayin ve
ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekéleten oy kultanmaya iligkin diizenlemelerine uyuiur.

Paylar Sicket'e kargt bsliinmez bir biitindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdicde, bunlar Sirket'e
karst haklarmi ancak miistereken tavin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilicler. Migterek bir vekil tayin
etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepst hakkwda gecerti olur.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabu: Sicket genel kurul toplantiarmda Tark Ticaret Kanuou ve sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli kararlar ahmr. Tark Ticaret
Kanunt’nun 438 maddesi ve Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 29. maddesi sakh kalmak tizere glindemde yer

almayan konular gbriisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuatt hitkiimleri ile Sermaye
Piyasast Kurulunun kurumsal yonetim ilkeferi diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel
kurulunun asagidaki konularda ve bu konularn kapsammna giren esas sozlegme degisikliklerinde
("Agulastirdmg Genel Kurul Karar Nisabs Gerektiven Konular™) karar alabilmesi igin ayrica A grubu paylacin
temsil ettigi sermayenin en az % 85 (ylizdeseksenbes) cogurnluuna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu

gerekir:




e Kayitli sermaye sistemine gove yapilacak sermaye artirimfart havicinde, esas szlestmenin tadil edilmesi.

»  Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeai is kollarina giritmesi veya var olan i kollarmun terk
edilmesi.

o Sirket'in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimian haricinde sermaye articnmi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisaht, serinaye azaltim, nevi degistirmesi.

e Iflas, konkordato, 2004 sayili Jera ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda uzlasma yoluyla
yeniden yaptlandinma, iflasin ertelenmesi ve Bankacihk Kanunu gegici 32. madde ve Finansal Sektére
Olan Borglanin Yeniden Yapdandinimas: Hakkinda Yénetmelik kapsammda finansal yeniden

vaptlandirma i¢in bagvuruda bulunulmast.
*  Sirket'in ticari igletmesinin tamanunimn veya bir Kisiminin devredilmesi,

o A grubu pay sahiplerinin yonetitn kurulu ityesi belirleme imtiyazinm veya Jirket'in ydnetim kurulu
yapisinin degistirilimesi.

o Sirket'in ybnetim kurulu toplantt ve karar nisaplannin degistirilmesi.

A grubu paylarm temsil ettifi sermayenin, Sirket'in gikartimis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmamast durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki igleri gergeklestigi andan itibaren
yukarida belivtilen Agirlastiriimig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara iligkin adilastinimig nisap
sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yiriirlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda isbu esas sizlesme maddesi tadil edierek ilgili diizenlemeler

kaldiriiacaktir.

e) Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilari Sirket'in merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplaaur,

f) Toplantilarin Isleyisi ve Ic Yonerge: Genel kurul toplantifarin igleyig sekli, bir i¢ ydnerge ile diizenlenir.
Genel kurul toplantilarinda, Titck Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuaty hitkiimleri ile igbu esas sizlegme
ve Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanur.

g) Elektronik Genel Kurul: Sirket'in genel kurul toplantilarina katima hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527, maddesi uyarinca elektronik ortamda da katifabilir. $irket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {ligkin Yénetmelik hitkiimieri uyarninca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katihmalarma, géris agiklamalarna, oneride bulunmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapdacak tihim genel kurul toplantilaninda esas
sozlesmenin igbu hitkmil uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hitktimlerinde belirtilen
haklanmt kullanabilmesi saglan.

BAKANLIK TEMSILCISI
Madde 12.

Sirket'in genel kurul toplantilart Tiick Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatin gerektirdigi hallerde Hgili bakanhk
temsilcisinin kattlmu ile gergeklestirilir.

HESAP DONEMI
Madde 13.

Sirketin hesap donemi Ocak ayuun birinci giiniinden baslar ve Aralhk aymnm sonuncu giind
sona erer. Ancak ilk hesap yili sivketin kesin olarak kuruldugu taribten baglar ve o senenin

Aratik aytmuin sonuncu giinii sona erer.




KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 14,

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile multelif amortisman gibi
Sirketce ddenmesi ve ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken
zorunlu vergiler ditgiildiikten sonra gerive kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazulanan yilhik
bildngoda géritlen net donem kary, varsa geemis yiltar zararlariun diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki

sira ve esaslar dahilinde dagitihir:
a) %5’ gikarihimis sermayenin %20'sine ulagmncaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yi! icinde yapian bagts tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Jirketin kar
dagitim pelitikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun ofarak birinci kir

pay! aynlir.

¢) Net donem kérindan, (a) ve (b)) bentlerinde belirtilen meblaglar digtiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi uyarinca

kendi istegi ile aywdig yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayriimas! gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kir pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kir aktaninasina
ve ydnetim kurulu tyelerine, ortakhk ¢aliganlanna ve pay sahibi digmdaki kisi ve kurumlata kérdan pay
dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kéir pay1 nakden Sdenmedikee bu kigilere

kérdan pay daZrtilamaz.

Kar payi, dagitun tacihi itibaryla meveut paylann tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizm esit olarak dagtsbir,

Dagititmasina karar verilen kirnn dagitum sekli ve zaman1, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel
kurulca kararlastirihir.

Bu esas sozlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitum Kkaran, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Pivasasit Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kir pay:
avanst dagitiimasina karar verebilir. Kar pay1 avaast tutariun hesaplanmasinda ve dagtiminda ilgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur, Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle smurh olmak iizere genel kurul karanyla ybnetim

kuruluna yetki verilebilir.

ILANLAR
Madde 15.

Kanunen Sirket tarafindan ildn edilmesi zorunlu olan hususlar, Ttirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ilgili hikiimleri ve bu kanuniar ¢ercevesinde gikarilan ydnetmelik, tebligler ve tlgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak belirtilen silrelere uyulmak kaydiyla ildn edilir.

Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda dizenlenmesi ve kamuya agiklanmas
gereken finansal tablo ve raportar ile bagimsiz denetim raporlary, ifgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak ilan
edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

ESAS SOZLESME TADILLERI
Madde 16.




Isbu esas sozlegmede dedisikiik yapilmasi Sermaye Piyasast Kurulu'mum uygun goriish ve T.C. Ticaret
Bakanhgi'nm iznine bhaghdir. Sermaye Piyasast Kurulu'ndan uygun goriis ve T.C. Ticaret Bakanh@indan izin
alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanuny, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu esas sdzleymede belirtilen hitktimlere
uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve tlgili mevzuat
hitkitmleri ile igbu esas séziesmede belirtilen hitkiunler gercevesinde esas stzlesme degigikligine karar verilir,
Esas sbzlesme degisikliklert tigiincii kigilere karst tescille hiikiim ifade eder.

KANUNI HOKOMLER
Madde 17.

Bu esas sdzlesme ile diizenlenemeyen hususlar hakkinda Tiick Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
diger ilgili mevzuat hitkiimieri uygulan.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI:
Madde 18.

yirket, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ile yiiriiclitkteki itgili diger mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak, ywt iginde ve yurt digmda, her tiinlii sermaye piyasas: aracint ihrac edebitir.

Jirket ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye pivasast mevzuats
¢ercevesinde borglamma aract niteligindeki sermaye piyasast araglart ile Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
borglanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasast araglarini ihrag yetkisine sahiptir.




