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KISALTMALAR

KISALTMALAR TANIMLAR
BIAS Borsa istanbul A.S.
BDR Bagimsiz Denetim Raporu
GRANT THORNTON Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
EMEA Avrupa, Ortadogu ve Afrika (Europe, Middle East and Africa)
FAVOK Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar
HAREKET Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi Anonim Sirketi
SIRKET Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk Muhendisligi Anonim Sirketi
gAAhrliﬁ_é:iz,A ISTIRAK EDEN PAY Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Cemalettin Gursu, Samet Gursu, Seddar Sacid Gursu, Sena Gursu
HAREKET GRUP SiRKETLERI Hareket, Hareket'in Diger Bagli Ortakliklari ve istirakleri
KPMG KPMG Yeminli Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
TL Turk Lirasi
USD VE EURO Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi resmi para birimi

SEKTOR RAPORU KPMG Tarafindan Hazirlanan Sirket'in Faaliyette Bulundugu Sektérlere iliskin Rapor

STS Ving Ship To Shore Gantry Ving

YBBO Yillik Bilesik BUylUme Orani

(T) Tahmini

YATIRIMCI SUNUMU
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HALKA ARZ YAPISI
HAREKET'E GENEL BAKIS
YATIRIM UNSURLARI

EKLER

YATIRIMCI SUNUMU
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IHRACCI Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi Anonim Sirketi
ODENMIS SERMAYE 96.000.000 TL Halka Arz Sonrasi Odenmis Sermaye 115.200.000 TL

Sermaye Artirimi :19.200.000 TL
Ortak Satisi :4.800.000 TL
= Ahmet Altunkum : 3.168.000 TL

S m  Abdullah Altunkum : 672.000 TL
:-INACI)_m‘:E)Z BUYUKLUGU = Samet Gursu : 480.000 TL
m Cemalettin Gursu : 240.000 TL
m Seddar Sacid Gursu : 144.000 TL
= Sena Gursu :96.000 TL
Toplam 1 24.000.000 TL
HALKA ACIKLIK ORANI %20,83
‘ : : Konsorsiyum Lideri: Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
KONSORSIYUM LIDERLERI Konsorsiyum Es Lideri: Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. (Yatirim Finansman)
HALKA ARZ YONTEMI Sabit Fiyat ile Talep Toplama
ARACILIK YONTEMI En lyi Gayret Aracilig

Yurt ici Bireysel Yatirimcilar17.760.000 TL nominal dederdeki (%74)
Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar: 6.000.000 TL nominal dederdeki (%25)
Hareket Grup Sirketleri Calisanlari: 240.000 TL nominal degerdeki (%)

PLANLANAN TAHSISAT
GRUPLARI

SATMAMA TAAHHUDU

(LOCK-UP) Sirket ve Hakim Ortak i¢in 1yl

. .. Paylarin BiAS'ta islem gdérmeye baslamasini takiben 30 gun sUreyle fiyat istikrarini saglayici islem yapilacaktir. Fiyat istikrari
FIYAT ISTIKRARI islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne ait paylarin satisindan elde edilecek brut halka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin payina dusecek halka arz maliyetlerinin dusulmesinden sonra kalan tutarin %50'si kullanilacaktir.

YATIRIMCI SUNUMU
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Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapisi Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi Yapisi

Pay Sahibi

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)

A 14.256.000 14,85 A 14.256.000 12,38
Ahmet Altunkum

C 49.104.000 5115 C 45936.000 39,88

A 3.024.000 315 A 3.024.000 2,63
Abdullah Altunkum

C 10.416.000 10,85 C 9.744.000 8,46

B 5.760.000 6,00 B 5.760.000 5
Samet Gursu

C 3.840.000 400 C 3.360.000 292

B 2.880.000 3,00 B 2.880.000 2.5
Cemalettin Gursu

C 1.920.000 2,00 C 1.680.000 1,46

B 1.728.000 1,80 B 1.728.000 15
Seddar Sacid Girsu

C 1.152.000 120 C 1.008.000 0,88

B 1.152.000 120 B 1.152.000 1
Sena Gursu

C 768.000 0,80 C 672.000 0,58
Halka Acik - - C 24.000.000 20,83
SERMAYE TUTARI 96.000.000 100 - 115.200.000 100

YATIRIMCI SUNUMU
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ICERIK

Tarihsel Gelisim
Sirket Faaliyetleri
Sektorel Bilgiler

Ekipman Parki

insan Kaynaklari

YATIRIMCI SUNUMU
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OLAGANDISI YUKLER ICIN SINIRSIZ OZGURLUK

Sirket; pay sahiplerinin 67 yilhik tecrubesi ile 39 yildir “HAREKET"” unvani
altinda standart disI yuk tasimaciligi, proje tasimaciligi, ekipman kiralama,
agir yuk kaldirma, montaj ve depolama alanlarinda hizmet sunmaktadir.
Sirket 2021 yilinda, dunyanin devilet destekli ilk marka gelistirme ve
donusum programi olan TURQUALITY® Marka Destek Programina kabul
edilmistir.

Cesitlilik arz eden proje gecmisine sahip olan Sirket; 3 kitada ¢ok sayida
sektorlerde muhendislik icerikli hizmetler sunmaktadir. Sirket, 2023
yilinda Tuzla'da 6zel bir tersanede 11 bin 350 ton ile Turkiye'deki en agir
tasimayi kendisine ait mihendislik hesaplamalari ile gerceklestirmistir.

Sirket, dunyanin en buyuk agir nakliye sirketlerinin yer aldigi Uluslararasi
Vincler ve Ozel Tasimacilik listesine (ICT50 2023) goére Turkiye'de 1.,
Avrupa'da 4. ve dunyada 15. sirada yer almaktadir.

Sirket'in toplam tasima kapasitesi yaklasik 38 bin tondur.

Sirket, en son 2200 tonluk vin¢ yatirrmi ile Tarkiye'deki en yuksek

kaldirma kapasiteli vingini bunyesine katmistir. S6z konusu ving, tam
konfiglrasyon kuruldugunda 216 metre boyutuna ulasmaktadir.

YATIRIMCI SUNUMU
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TARIHSEL GELISIM

WWW.hareket.com

2018
Dubai'de Jebel Ali

1985 1998

«Hareket Nakliyat Proje tagimaciligi ve agir Yurt digi faaliyetlerine iligkin Sirket, agir tasimacilik
Ticaret ve Sanayi nakliye faaliyetleri olarak Azerbaycan'daki Azeri sektdri kapsaminda Serbest Bolgesi’'nde
Anonim Sirketi” kapsaminda ilk yurt disi petrol platformlariinga takdim edilen ESTA yatirimlar yapmaya
unvani ile _ deneyimini sahalarinda 2 yil boyunca ving MUkemmeliyet Odull{ baslamistir. Giney

kurulmustur. TlirtgmEnistEneE kiralama ve agir yuk kaldirma kazanmistir. Kore'de acente
gergeklestirmistir. faaliyeti yUratmustar. yapilanmasi

gerceklestirmistir.

1997
ModuUler hidrolik dorse ve
cekici tipi nakliye
ekipmanlarina yaptigi
yatirrmlar ile halihazirda
yuruttugu ving kiralama ve
agir kaldirma faaliyetlerine
ek olarak proje tasimaciligi
ve agir nakliye faaliyetlerinde
de bulunmaya baslamistir.

YATIRIMCI SUNUMU

2003
Agir kaldirma
faaliyetlerini gelistirmek
amaci ile daha yuksek
tonajli ve proje
sahalarina uygun paletli
ving¢ aliminda
bulunmustur.

2008
Yenilenebilir enerji
(rdzgar) sektérune

girerek ekipman
kiralama, montaj ve

nakliye hizmetleri

sunmaya basladi.

2016
EXPO 2016 seyir terasinin
montaji ile bir malzemeyi yerden
103 metre yukseklige kaldiran ilk
sirket olmustur. Ek olarak Kenya
Mombassa Limanin'da 3 adet

STS Liman vinclerinin montajini

gerceklestirmistir.
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2019
Ozbekistan Turakurgan
Kombine Cevrim Elektrik
Santrali ve Navoi-2 Dogal Gaz
Cevrim ve IsI Santrali
Projelerinin tasimalariyla ile 10.
Atlas Lojistik Odulleri
kapsaminda Juri Ozel Oduld’'ne
sahip olmustur. Ukrayna'da
RUzgar Santrali mpntaj isine
baslamistir.

WWW.hareket.com

TARIHSEL GELISIM

2020/2
Agir yuklerin tasinmasi ile
kaldirilmasinda hizmet
entegrasyonu saglamak
hedefiyle Kazakistan'da
bulunan Bautino TS Marine
Base'in limaninin bir kisminin
isletme hakkini Teniz Service
LLP firmasindan 5+5 yilligina
devralmistir.

2022 2023/2
BUnyesinde calisan Istanbul Funikuler
personelin kendilerini Hatti projesiyle ESTA
gelistirmeleri, icra ettikleri Mukemmeliyet Odulu
faaliyetlere iliskin bilgi ve kazanmistir.

deneyimlerinin artmasi
amaciyla “Hareket
Akademi” yi kurmustur.

2020/1
"Hareket GUzergah
Planlayicisi" uygulamasi
ile Heavy Lift Odulleri
tahtinda inovasyon
kategorisinde kisa
listede yer almaya hak
kazand.

YATIRIMCI SUNUMU

2021
DuUnyanin devlet destekli ilk
marka gelistirme ve
donusUm programi olan
TURQUALITY® Marka Destek
Programina kabul edilmistir.

2023/1 2024 |
“Qatar Navigation (Milaha)” ”22.0oytonl.uk ving yatirimi ile
ile birlikte; Katar'da Hareket Tarkiye (.jek.' €n y.ul.<se"k kalthma
Heavy Lifting WL.L. kapasiteli vincini bunyesine

katmistir. S6z konusu ving, tam
konfigUrasyon kuruldugunda 216
metre boyutuna ulasmaktadir

kurulmustur.
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GLOBAL YAPILANMA

Yurt Disi Yapilanmalar

¢ Birlesik Arap Emirlikleri & Azerbaycan ¢ Polonya
¢ Katar ¢ Kazakistan ¢ Ukrayna
¢ Suudi Arabistan & Ozbekistan ¢ Tanzanya

Hizmet Verilen Ulkeler

& Almanya ¢ Kuveyt & Nijer & Bahreyn

& Arnavutluk & Libya & Nijerya & Cezayir

¢ Belarus & Hirvatistan & Sirbistan & Estonya

¢ Belcika & Letonya & Slovenya & lrak

¢ Bosna Hersek ¢ Litvanya ¢ Tacikistan & Gurcistan
¢ Bulgaristan & Makedonya & Libya ¢ Hirvatistan
¢ Senegal ¢ Urdun & Turkmenistan

¢ Kamerun & Macaristan ¢ Yemen

¢ Romanya ¢ Moldova ¢ Yunanistan

¢ Kenya & Mozambik ¢ Romanya

YATIRIMCI SUNUMU
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SIRKET FAALIYETLERI

Hareket'in ana faaliyetleri;
PROJE TASIMACILIGI
VINC VE EKIPMAN KiRALAMA
MONTAJ
DEPOLAMA

hizmetlerinden olusmaktadir. Bu dogrultuda
Sirket; fiili durumu itibariyla enerji, petrokimya,
petrol ve gaz, alt yapl insaat ve gemi insa
sektorlerinde agir yuk tasimacihigr dahil olmak
uzere proje tasimaciligl, ving ve ekipman
kiralama, montaj] ve depolama hizmetleri ile
ekipmanlarin kurulumlari, devreye alinmasi, saha
test hizmetlerinin verilmesi, ariza, bakim ve
onarimlarinin  gerceklestirilmesi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

YATIRIMCI SUNUMU
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Tersan Tersanesi-Tekne Suya indirme

Yuk Kaldirma
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ENERJI

B

YENILENEBILIR S LIMAN-

ENERJI

HIiZMET SUNULAN SEKTOR GRUPLARI

PETROKIMYA, NUKLEER ENERJI
PETROL VE GAZ

I 3

TERSANE
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Proje Tasimacihgi Sektoru

. Pazarin en buyUk segmentini Sirket'in faaliyetlerinden olan Proje tasimaciligi
(I) Standart D|§| Ta§|maC|I|k ile Agir Yuk Tasimacilhigi olusturmaktadir.

Malzemelerin kendilerine 6zgu nitelikleri geregince &zel bir izne ve tasima
modeline tabi olmasi ile gerceklestirilen tasima turud «standart disi
tasimacilik» olarak adlandiriimaktadir. Standart disi tasimacilik, genellikle
standart tasima yontemleri veya araclari ile tasinmasi zor veya uygun olmayan
malzemelerin nakliyesi icin 6zel olarak tasarlanmistir. S6z konusu tasimacilik
biciminde malzemeye &6zel planlanmis araclar kullanilmakta ve stratejiler
olusturulmaktadir.

Standart disi tasimacilik sektorU; agir yuk tasimaciligi, proje tasimaciligi,
dokme yuk tasimaciigi ve tehlikeli madde tasimaciligr olarak dort
segmente ayrilmaktadir.

Kuehne - Nagel / Irak- Sileymaniye - Cemcemal Projesi

Proje tasimaciligl; genellikle buyUk olcekli insaat, enerji, madencilik veya
altyap! projeleri icin 6zel olarak muhendisligi yapilarak planlanlanan ve
yonetilen bir tasimacilik taradur. Bu tur projelerde, genellikle buyuk ebatlarda
ve agirliklarda olan ekipmanlar, malzemeler veya parcalarin tasinmasi soz
konusudur. Proje tasimaciligl, tasinacak yukun boyutu, agirhgl, sekli ve
tasinacagi rota gibi faktorlere gore 6zel olarak planlanmaktadir.

Agir yuk tasimaciligl; genellikle standart boyutlarin ve agirlik slimitlerinin

2018 2020 2022 2023T 2025T 20277 . . "
Uzerinde olan buyuk ve agir esyalarin tasinmasinikapsamaktadir. Bu esyalar
m ABr yiik tagmacilig m Proje tagimacihig) genellikle endUstriyel makineler, ekipmanlar, buyUk parcalar veya montaj
m Dikme yiik tagmacihg) Tehlikeli madde tagmaakg gerektiren yapl malzemeleri gibi buyuk ve agir nesnelerdir. Bu tasimacilik tard

genellikle 6zel ekipmanlar ve lojistik cézUmleri gerektirmektedir.
Kaynak: KPMG Sektér Raporu

YATIRIMCI SUNUMU
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Proje Tasimaciligi Sektoru ve Turkiye Piyasasi

Standart Disi Taslmacmk Pazar Buvukluéu, Bb|qese| Kirtlim Pandemi déneminde duragan bir performans gosteren standart disi
il - - - - tasimacilik sektérinidn 30 milyar USD bandini asacagdi tahmin edilmektedir.

COVID-19 pandemisi ile etkilenen kuUresel tedarik agi ve imalat faaliyetleri
2022 2027 P g y

standart disi tasimacilik hizmetlerine olan ihtiyaci da etkilemis ve 2018-2022
7
\

yvillari arasinda pazarin 24-26 milyar USD seviyelerinde seyrettigi tahmin
edilmektedir.

7%

m Kuzey Amerika = Avrupa m Kuzey Amerika
= Avrupa
= Asya-Pasifik m Giney Amerika = Asya-Pasifik
m Giney Amerika
m Orta Dogu ve Afrika ® Orta Dogu ve Afrika

CLK iPEKYOLU / iskenderun, Tirkiye - Stleymaniye, Irak

Standart disi tasimacilik pazarinda 2022 yilinda parasal bazda %34'IlUk pay! ile Asya-Pasifik bolgesi

2027 yilina kadar yaklasik %5 YBBO ile buyUmesi beklenen pazarin globalde
one cikarken, bu bdlgeyi %26’k paylyla Kuzey Amerika takip etmektedir.

2027 yihinda 33 milyar USD'ye ulasacagl tahmin edilmektedir. Pazardaki en
buyUk paylara sahip olan proje tasimaciigr ve .@agir yuk tasimaciligi
segmentlerinin 2022 yilinda sirasiyla 11 ve 8 milyar USD hacme ulastigi
gorulmektedir. S6z konusu segmentlerin 2027 yilinda sirasiyla 13 ve 10,5 milyar
USD hacme ulasacagi ongoérulmektedir.

UclUncl en bUyUk paya %22 ile sahip olan Avrupa boélgesini %11 ile Orta Dogu ve Afrika izlerken
%7'lik paylyla son sirada Guney Amerika kitasi bulunmaktadir.

Kaynak: KPMG Sektor Raporu

YATIRIMCI SUNUMU
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Proje Tasimaciligi Sektoru ve Turkiye Piyasasi

Turkive'de Proje ve AJir YUk Tasimaciligi Sektoru Pandemi oncesinde 127 milyon USD hacme sahip oldugu tahmin edilen
) ) N i N standart disi tasimacilik pazarinin iki yilda yaklasik %10 kuculerek 116 milyon

USD seviyelerine geriledigi dusunulmektedir.

2018-2020 yillar arasinda pandemiye bagl olarak yururluge alinan kisitlamalar ve bununla
beraber sektérlerde ve projelerde yasanan aksakliklar, Turkiye'de pazarin buyumesini

olumsuz etkilemistir 2022 itibariyla pazarda toparlanma sUrecinin basladiglr gézlemlenmekte ve

2027 yilinda pazarin 144 milyon USD hacme ulasacagi tahmin edilmektedir.
Global standart disi tasimacilik pazarina paralel olarak Turkiye'deki pazarda en
buyuk agirhgin, %40-%45 pay ile proje tasimaciligina ait oldugu ve s6z konusu
segmenti  %30-35 pay ile agir yuk tasimaciiginin  takip @ ettigi
gozlemlenmektedir.

Kisitlamalarin kaldirilmasiyla birlikte pazar toparlanmaya baslamistir.
OnUumuzdeki dénemde Ulkede planlanan yatirimlarin da etkisiyle sektérin %3 YBBO ile
buyumesi beklenmektedir.

Turkiye standart disi tasimacilik pazar buyuklagu (Milyon USD)

%1 144

134
127 123 126
116

1915 Canakkale Koéprusu
Tabliyelerinin Tasinmasi Projesi

Slow Speed Load Out Projesi
2018 2020 2022 2023 2025 2027

B Gilncel Tahmin

Kaynak: KPMG Sektor Raporu

YATIRIMCI SUNUMU
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Proje Tasimacihgi Sektoru ve BAE, Suudi
Arabistan Piyasasi

Turkiye Disi Pazar Proje Tasimaciligi ve Agir Yuk Tasimaciligi Sektora

Sirket Grup Sirketleri; BAE, Katar, Ozbekistan, Kazakistan Pazarinda da Aktif olup
Suudi Arabistan Pazarinda da potansiyellerini artirmaktadir.

Suudi Arabistan ve BAE standart disi tasimacilik pazar buyuklukleri yeniden

artis egilimine girerek dolar bazinda pandemi oncesindeki seviyelerini tekrardan
yakalamistir.

Suudi Arabistan standart digi tagimacilik pazar biyGkligi
Milyon USD

(%4 898
(%0) 829

749 742 769
601

—

2018 2020 2022 20238 20257 2027T
B Gincel  Tahmin

Haynak: Global KPMG kaynatlan, Masastl aragtirmmalan

Pazarin 2027 yilinda 898 milyon USD hacme ulasmasi beklenmektedir.

Kaynak: KPMG Sektér Raporu

YATIRIMCI SUNUMU
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BAE standart disi tagimacilik, pazar buytklugu

Milyon USD
() 472
(%(1) 437
403 295 408

370

[
2018 2020 2022 20238 20257 ! 2027T
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masaisti aragtirmalan M Guncel Tahmin

BAE standart disi tasimacilik pazarinin 2027 yilinda 472 milyon USD hacme
ulasmasi beklenmektedir.

Dubai Alacakaranlik Tasimasi Projesi
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Proje Tasimaciligi Sektoru ve Katar,
Ozbekistan, Kazakistan Piyasasi

Turkiye Disi Pazar Proje Tasimaciligi ve Agir Yuk Tasimaciligi Sektoru

Sirket, Katar'da global bilinirligi yuksek olarak lokal is ortagi Milaha ile faaliyette
bulunmaktadir.

Katar standart digi tasimacilik pazar biytkligi
Milyon USD

@ (%4 . 103

90

82

/] /1

2018 2020 2022 w38 1 T 0

B Gincel  Tahmin

Kaynak: Global KPWG kaynaklan, Masast aragtimalan

MEA standart disI tasimacilik pazari ile yuksek korelasyon gosterdigi gézlemlenen
Katar standart disi tasimacilik pazarinin 2027 yilina kadar %4 YBBO ile buyumesi
beklenmektedir.

Kaynak: KPMG Sektér Raporu

YATIRIMCI SUNUMU
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Ozbekistan standart digi tagimacilik pazar biyukligii
Milyon USD —

%0 — o s 308
282

266 270
248

I /[

2018 2020 2022 20238 b 2025T " 2027T

- Gincel Tahmin
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masadsti arastirmalan

2027 yilinda 340 milyon USD hacme ulasacagi 6ngoriulmektedir.

Ozbekistan standart digi tagimacilik pazar biyukligii
Milyon USD —

%0 — o s 308
282

266 270
248

I /[

2018 2020 2022 20238 b 2025T " 2027T

- Gincel Tahmin
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masadsti arastirmalan

Pazarin 2027 yilinda 640 milyon USD hacme ulasmasi beklenmektedir.
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Ving¢ ve Ekipman Kiralama Sektoru

(ii) Ving ve EKipman Kiralama Sektoru Global insaat ekipmani kiralamapazar buyukliagu (Milyar USD)

Ekipman kiralama; her turlt ve her buyuklUkte olan makine, esya ve aletlerin sinirli
bir sure icin kiralanmasi hizmetidir. Kiralama, ekipmani satin almak istemeyen 141
musteriler icin bir hizmet sektéru olup son donemlerde paylasim ekonomisi ve

dongusel ekonominin bir parcasi haline gelmistir.

128
115

100 101 105 -

Global insaat Ekipmani Kiralama Pazari 94
Pazarin 2027 yilina kadar %5 YBBO ile buyuyerek 141 milyar USD'lik hacme

ulasmasi beklenmektedir. Global insaat pazarinin buyumesi ozellikle insaat

ekipmanlari kiralama sektérunde faaliyet gosteren sirketler icin  firsatlar

saglamaktadir.

HUkUmet harcamalarindaki artislar, nufus, kisi basina dusen gelir ve gelismekte
olan Ulkelerdeki yeni yatirrmlar insaat ekipmanlari kiralama pazarinin buyumesine
katkida bulunmaktadir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023T 2025T 20277
DuUnya genelinde 6zellikle Suudi Arabistan, Katar ve Hindistan gibi gelismekte olan
ulkelerdeki artan proje yatirimlari pazardaki artis egiliminin sUrmesine olanak
tanimaktadir. S6z konusu Ulkeler proje yatirimlarini &zellikle akilli sehirlerin
gelistiriimesine odaklamaktadir.

B Gincel Tahmin

Ek olarak, artan maliyetler ve insaat ekipmanlarinin depolanmasi icin gereken
buyUk tesisler pazara yeni oyuncularin girmesini zorlastirmaktadir.

Aynl zamanda pazardaki mevcut oyuncular arasindaki yogun'rekabet ve insaat
ekipmani kiralamaya yonelik kati hukumet duzenlemeleri yeni oyuncularin pazara
girmesini kisitlayan faktorler arasindadir.

Sirket bunyesinde; 30 ton ila 2200 ton arasinda kaldirma kapasitesine
sahip 23 adet paletli ve 40 adet mobil vingler, 10 adet hi-up, 33 adet
arazi tipi ving, gantry ving, 203 adet 8 metre ila 48 metre arasinda
calisma yuksekliginde Manliftler, 2 adet 3 ton ila 10 ton kapasiteli
forkliftler ile 11 adet 14 metre - 4 ton kapasiteli telehandler
bulunmaktadir.

Kaynak: KPMG Sektér Raporu

YATIRIMCI SUNUMU
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ﬁve Ekipman Kiralama Sektoéri ve
Turkiye Piyasasi

(ii) Vinc ve EKipman Kiralama Sektoru

Global Yuk Tasima ve Kaldirma Ekipmanlari Kiralama Pazari

Yuk tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin 6numuzdeki 5 yillik periyotta %6 YBBO ile
buylUmesi ve 52 milyar USD hacme ulasmasi éngorulmektedir. Malzeme tasima ve
kaldirma ekipmanlari pazarinin 2022 yilinda 38 milyar USD hacme sahip oldugu
gorulmektedir. S6z konusu pazar, 2018-2022 yillari arasinda malzeme tasima ve
kaldirma ekipmanlari kiralama pazarinin da etkilendigi gibi Covid-19 ve Rusya-Ukrayna
Savasi'ndan etkilenmistir. insaat sektdrinde yasanan dalgalanmalar ve tedarik zincirinin
karsilastigl zorluklar sebebiyle gecmis periyotta gorece az bUyuUyen pazarin ilerleyen
yillarda toparlanmasi ve buyUme hizini artirmasi beklenmektedir. Kisitlamalarin
kaldirilmasiyla artan insaat projeleri ve dUnya capinda planlanan proje sayilari pazarin
toparlanmasindaki faktorler olarak 6ne cikmaktadir.

Global malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazar bayuklagu
(Milyar USD)

/’/
%11 911 %11
%24 %25 925 9625

2018 2019 2020 2021 2022 2023T 2025T 20277

%12

m Vingler ve Kaldirma Ekipmanlari Endistrivel Kamyonlar

m Surekli Tasima Ekipmanlari W Raf ve Depolama Ekipmanlar

Kaynak: KPMG Sektor Raporu
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Vingler ve kaldirma ekipmanlari segmenti

2022 yilinda pazarin en buyuk segmenti konumundadir. Bu segmentin tahmin
periyodu boyunca pazardaki en buyuk segment olmaya devam edecegi
ongorulmektedir. S6z konusu segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma
ekipmanlari pazarinin buyumesinden (%6) daha hizli (%8) buyuyecegi 6ngdrulmektedir.

Surekli tasima ekipmanlari segmenti

2022'de pazarin ikinci buyuk segmenti konumundadir. Bu segmentin tahmin periyodu
boyunca pazardaki en buyuk ikinci segment olmaya devam edecegdi ongérulmektedir.
S6z konusu segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin
buyUmesinden (%6) daha hizli (%7) buyUyecegi tahmin edilmektedir.

Endustriyel kamyonlar segmenti

2021 yiinda pazarin en buyuk ikinci segmenti konumuna erismis olsa da 2022'de
tekrardan pazarin buyukluk acisindan uclUncU segmenti konumuna gelmistir. Bu
segmentin tahmin periyodu boyunca pazardaki UcuncU segment olmaya devam
edecegi ongorulmektedir. S6z konusu segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma
ekipmanlari  pazarinin  bUyumesinden (%6) daha yavas (%5) buyuyecegi
ongorulmektedir.

Raf ve depolama ekipmanlari segmenti

Segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin buylmesinden
(%6) daha yavas (%3) buyUyecegi tahmin edilmektedir.
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Tur

Turkiye Ving Pazari

Turkiye ving pazari (Bin Adet)

23,5

2018

TUIK verilerine goére 2018 yilinda yaklasik 24 bin adet olan ving satislari 2019 ve 2020

20,4

2019

yillarinda gerilemistir.

Sonraki yillarda yeniden artis egilimi gosteren satislar YBBO %4,7 bUyuyerek 2022
yilinda 28 bin adet olarak gerceklesmistir.

Kaynak: KPMG Sektér Raporu
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21,3

2020

26,5

2021

Vinﬁ ve Ekipman Kiralama Sektoru ve
ive Piyasasi

(ii) Vinc ve EKipman Kiralama Sektoru

28,3

2022

WWW.hareket.com

Turkiye Forklift Pazari
Turkiye Forklift Pazari (Bin Adet)

18,6

10,4
| 5‘3 i I

2018 2019 2020 2021 2022

TUIK verilerine gore 2018 yilinda yaklasik 19 bin adet olan forklift pazari, 2019 ve 2020
yillarinda 6,3 bin adet satisa gerilemistir. Sonraki yillarda yeniden artis egilimi
goOsteren satislar 2022 yilinda 10,4 bin adet olarak gerceklesmistir.
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Ving ve Ekipman Kiralama Sektéru ve
Suudi Arabistan Piyasasi

(ii) Vinc ve EKipman Kiralama Sektoru

Suudi Arabistan ving pazar biyUkIugd

Suudi Arabistan’da malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlarinin diger ekipmanlardan

daha yuksek talep gdérmesi beklenmektedir. 2030 Vizyonu kapsaminda planlanan Bln Adet

Neom Projesi'nin Suudi Arabistan insaat sektérunu buyutmesi beklenmektedir. Lojistik

ve insaat sektorlerindeki buyUmeler ve 2023 yili itibariyle planlanan altyapi yatirimlari %
pazarin bUyume potansiyeline katkida bulunacaktir. %

Suudi Arabistan'in malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin 2022 yilinda 14
bin adet oldugu goérulmektedir. Pazarin %6 YBBO ile buUyuyerek 19 bin adete ulasmasi :
beklenmektedir.

/| [l

Suudi Arabistan’in baslattigl Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi kapsaminda yapilmasi 1| 1|
planlanan projelerin malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarini blUyUtecedi 020 021 027 20238 25T 00T
ongorulmektedir. Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Mesaist aragtimes
Suudi Arabistan malzeme ta§|ma Ve kaldirma eklpmanlarl pazar bLI}[Ukh.IgU l Ginod Tahmn Suudi Arabistan’da ving pazarinin 2022 yilinda 4 bin adet oldugu gorulmekte ve %6 YBBO
Biﬂ Ad&t ile buylyerek yaklasik 6 bin adet vince ulasacagi 6ngoérulmektedir.
@ 2023 yili itibariyle Suudi Arabistan'da bircok havacilik projesinin insaatina baslanmistir.
@ 10 Ornegdin, Kizildeniz Uluslararasi Havalimani'nin ve Cidde'deki Kral Abdulaziz Uluslararasi
5 17 Havalimani'nin genisletiimesi gibi yolcu kapasitesini artirmaya yonelik projeler devam
14 etmektedir.
Suudi Enerji Tedarik Sirketi'nin ustlenmis oldugu Ulusal Yenilenebilirn,Enerji Programi'nin
baslamis olmasi o6zellikle yenilenebilir enerji santrali moéntaji ihtiyacini artirmistir. Bu
H H baglamda malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlarinin bir alt segmenti olan ving
pazarinin da buyuyecegdi 6ngorulmektedir.
2020 2021 2022 20238 0257 202 da byt Ji 6ngdrulmektedi

Wavnak: Glnhal KPMO kaunaklan Mhaeadiehi arachimaz)

Kaynak: KPMG Sektor Raporu
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Vin¢ ve Ekipman Kiralama Sektériu ve BAE BAE ving pazar biyiklugi
Plyasasi o Al

(ii) Vinc ve EKipman Kiralama Sektoru
Yuksek yaplilar Birlesik Arap Emirlikleri'nde fazlasiyla projelendirilmektedir. Ozellikle 2021 @ @

ve 2022'de duzenlenen DubaiExpo fuari gibi etkinlikler malzeme tasima ve kaldirma
ekipmanlari pazarinin bu bdlgede buyumesine olanak tanimistir. Dubai'nin 2022 yilinda 3
yayinladigil 22. no'lu kararname ve Emirlik vatandaslarina konut ve araziler icin Taninan
ayricaliklar pazarin potansiyel buyumesini pozitif anlamda etkilemektedir.

Bunun yani sira Abu Dabi Ulusal Petrol Sirketi'nin yuruttugu UpperZakum Petrol Sahasi Il Il
Projesi gibi buyuk olcekli projeler de pazarin potansiyel buyumesini destekleyici 1| 1|

niteliktedir. 20 N 022 2238 2001 22
Kaynak: Global KPNIG kaynakian, Masatsti arashmasi

Birlesik Arap Emirlikleri'nin malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin 2022

yilinda 9 bin adeti astigr gérulmekte ve tahmin periyodu boyunca yaklasik %7 YBBO ile

buyUyerek 13 bin adete ulasmasi beklenmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde ving¢ pazarinin 2022 yilinda 2 bin adet oldugu goérulmekte ve
tahmin periyodu boyunca %7 YBBO ile buyuyerek yaklasik 3 bin adet vince ulasacagi
ongorulmektedir.

BAE malzeme tagima ve kaldima ekipmanlari pazar blyuklug M Gince - Tehmin

Burj Al Arab’da insasina baslanmasi planlanan BurjJumeriah gibi mega konut projeleri ve

BlnAdet Hail ve Ghasha Asit Gaz Sahalari Projesi gibi ADNOC(1) projeleri ving pazarinin
bUyumesine imkan tanimaktadir.
13

10 11 Paris Anlasmasi kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazl emisyonlarini azaltmayi
8 9 ) hedefleyen Birlesik Arap Emirlikleri'nin Mohammed bin Rashid al-Maktoum Gunes
Enerjisi Parki projesi, Ulkenin en buyUk gunes panellerinin kurulumunu icerdiginden ving
pazarinin buyumesini destekleyici niteliktedir.

/| |
200 20 20 e s om

Kaynak: Global KPNG kaynaklan, Masalst] arastimas|

Kaynak: KPMG Sektoér Raporu
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Ving¢ ve Ekipman Kiralama Sektoru ve | .
Katar Piyasasi Katar ving pazar biyUk

(ii) Vinc ve EKipman Kiralama Sektoru Bin Adet

Katar'in son yillarda konaklama ve saglik hizmetleri sektéorlerinde yapmis oldugu
yatirrmlar malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin bUdyumesini pozitif @
anlamda etkilemistir.

T )0 2 4

[T AT

g

Halihazirda Katar'in ulusal gelirinin é6nemli bir kismini karsilayan dogal gaz ihracatini ” 13
destekleyici nitelikte olan ve insasina baslanan LNG isleme Tesisleri Projesi'nin malzeme
tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin  potansiyel buyUmesini etkileyecegi
ongorulmektedir. S6z konusu projenin 2028 yilina kadar surmesi planlanmaktadir.

l;’ H
| | | 2 221 222 20238 20207 02T

Katar'da malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin 2022 yilinda 3 bin adeti

astigl goérulmekte ve pazarin tahmin periyodu boyunca yaklasik %5 YBBO ile buyUyerek Kaynak: Global KPHIG kaynaklan, Masailst] arastimesi

4 bin adete ulasmasi beklenmektedir.

. I _ . Katar'da ving pazarinin 2022 yilinda yaklasik 2 bin adet oldugu goérulmekte ve pazarin
Katar malzeme ta§|ma ve kaldirma eklpmanlan pazar buyuklugu . Guncel  Tahmin tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile buUyUyerek 2,5 bin adet vince ulasacagi
ongorulmektedir.
Bin Adet

% 2023 yilinda Katar'da gerceklestirilien Al Shaheen Petrol Sahasi Gelistirme Projesi gibi
ulkenin enerji sektorune yaptigl yatirimlarin ving pazarinin buyumesini pozitif anlamda

4 etkilemesi beklenmektedir. S&6z konusu projenin Katar'in stratejik hedefleri
3 4 dogrultusunda 300 bin varil petrol Uretim platosuna ulasma hedefi bulunmaktadir. Al

Shaheen'’in su anda Ulkede en buyuk élcekli projelerden biri olmasiyKatar'daki ving arzinin
artmasina yol acacaktir.

/| /

N NN N e s Kaynak: KPMG Sektér Raporu

Kaynak: Giobal KPNG kaynaklan, Masalsti araghirmas|
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Montaj Sektoru ve Turkiye Piyasasi

(iii) Montaj Sektoru

Dunyada yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen 6nem gun gectikce artmaktadir. Son
yillarda bircok ulkenin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesiyle birlikte ruzgar
enerjisinin 6nemi de artmistir. Avrupa Birligi Ulkelerinin en cok kullandiklari yenilenebilir
enerji kaynagi ise Ruzgar Enerji Santralleri (RES)'dir.

Sirket, rUzgar enerjisi sektortne iliskin olarak, OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri),
yukleniciler ve proje sahiplerine yonelik yuruttugu faaliyetler cercevesinde cozumler
sunmaktadir.

Bu sektor icerisinde montaj hizmeti sunan Sirket, ilgili faaliyetleri ile musterilerinin
yenilenebilir enerjiyi karli varliklara dénusturmelerine katki saglamaktadir.

2017 yili itibariyla Turkiye'de gerceklestirilen rdzgar enerji yatirrmlarinin yaklasik %45'i
Sirket tarafindan tasinmis ve monte edilmistir. Bu dogrultuda, toplam 2.630,5 MW
razgar santralinin kurulumuna katkida bulunmustur.

2023 yili itibariyla ise Sirket, sektor 6zelinde faaliyet gosteren Nordex, Vestas, Enercon,
GE, Siemens Gamesa, Goldwind, Leitwind, Amperax, Milres ve Senvion icin toplam 1.606
adet 5.068 MW ruzgar turbini kapsaminda tasima, montaji ve ekipman Kkiralama
hizmeti sunmustur.

Global Ruzgar Enerjisi Pazari
RUzgar enerjisi; 2018-2022 yillari arasinda ortalama kurulum maliyetlerindeki dusus,
yasam doéngusu boyunca enerji uretim maliyetlerindeki azalis ve artan Uretim kapasitesi

faktoru sayesinde toplam yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi icindeki payint %24'ten
%27'ye cikarmistir.

Kaynak: KPMG Sektoér Raporu
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Global yenilenebilir kurulu guc¢ kapasitesi tur bazl kirilimi

2018 2022
6% 5%
21%
31%
50%
24%
M Hidr ce nerji m Rizgar Enerjisi m Hidroenerji 279 ™ Rizgar Enerjisi
® Glnes Enerjisi m Diger = Giines Enefjisi = Diger

Global rizgar enerjisi santrallerinin kurulu guc¢ kapasitesi (GW)

@ 1.455

7 1.307

1.174
1.056

950
899
2 826

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Gincel Karada RES Kapasitesi Gincel Denizde RES Kapasitesi

® Tahmini Karada RES Kapasitesi Tahmini Denizde RES Kapasitesi
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Montaj Sektoru ve Turkiye Piyasasi

Turkiye'de RUzgar Enerjisi Pazari

Tarkiye'de ruzgar enerjisi kurulu guc kapasitesinin 2023 sonunda yaklasik 16 GW'a
ulastiglr tahmin edilmekte ve ivmeli buyumesini surdurecegi dngorulmektedir.

Karada ruzgar enerjisi, 2018 yilinda Turkiye'nin tum yenilenebilir kurulu guc
kapasitesinin %17'sini olustururken 2018-2022 yillari arasinda ruzgar enerjisi kurulu gucg
kapasitesindeki yUksek artis sonucu 2022 yilinda payini %20'ye cikarmistir.

Buna ek olarak hidro enerjinin payinin azalmasi ve diger kategorisinin payinin artmasi,
ulkede yenilenebilir enerji portfoyunun cesitlendigine isaret etmektedir.

2018 2022
4% 6%
12%
‘ 17% .‘
17%
56%
679 20%
W Hidr oe neriji m Riizgar Enerjisi = Hidr cenerji m Rizgar Enerjisi
m Giines Enerjisi m Diger = GUnes Enerjisi m Diger

Kaynak: KPMG Sektor Raporu
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Turkiye karada ruzgar enerjisi santrallerinin kurulu guc¢ kapasitesi (GW)
D

214
19,4
17,5
15,9
e 114
88
7.0 7,6 : II

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 @ 2027

B Guncel RES Kapasitesi ®Tahmini RES Kapasitesi
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Montaj Sektoru ve Orta Dogu & Asya Secili
Ulkeler Piyasasi

Orta Dogu ve Asya secili Ulkelerinde ve Turkiye'de karada ruzgar Son 5 yilda global yenilenebilir enerji kapasitesindeki payini artirarak 950
enerjisi kurulu glic kapasitesi, 2022. GW'a ulasan global rizgar enerjisi kapasitesinin 2027'de 1,5 TW'a yaklasmasi

beklenmektedir.

Global RES'" kurulu giic kapasitesi
GW

1495

1.307

1474 9
Kazakistan 950 1'}2?6 %3 %B
%6
m M e

2018 2019 200 2021 2022 2028 04T 20057 20T 2027
I Gincel karada RES kapasitesi [l Gincel denizde RES kapastesi [ Tahmini karada RES kapasitesi ~ Tahmni denizde RES kapasites

Ozbekistan Kayak IREVA

Birlesik Arap Toplam global ruzgar enerjisi kurulu kapasitesi, 2018-2022 yillari arasinda
Emirlikleri %12,4 YBBO ile buyumdustur, 2022-2027 yillari arasinda %10,1 YBBO ile

N o o o blydmesini surddrmesi beklenmektedir.
Orta Dogu ve Asya'dan secili ulkeler ve Turkiye incelendiginde, 2022 yil sonu itibariyla

11,4 GW mevcut karada ruzgar enerjisi kurulu gug kapasitesi ile Turkiye 6ne ¢cikmaktadir.
Bu ulkelerdeki yatirim ve aksiyon planlari géz onunde bulunduruldugunda ruzgar
enerjisi kurulu guc kapasitelerinde buyume beklenmektedir.

Kaynak: KPMG Sektor Raporu

Kaynak: IRENA, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Masalisti arastirmasi
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Montaj Sektoru ve Orta Dogu & Asya Secili O

° Karada riizgar enerjisi
Ulkeler Piyasasi like

nsiyeli
kurulu gil kapasitesi RES potansiye

Denizdeki ruzgar enerjisi santrallerinin Uretim kapasitelerinin hizli bir artisa isaret
etmesine ragmen, karada ruzgar enerjisi Uretim kapasitesi, 2022'de toplam
kapasitenin %93'Unu olusturmustur.

Karada RES uretim kapasitesi, 2018-2022 arasinda %11,5 YBBO ile buyuyerek 2022'de
800 GW!'I asmistir. Yapilan global arastirmalar, s6z konusu kapasitenin 2022 yili
sonrasinda buyUme hizinda bir miktar azalma olacagini ancak bu azalmaya
ragmen kapasitenin artarak 2027'de yaklasik 1,3 TW seviyelerine ulasacagini
ongormektedir.

Toplam kapasitenin azinhgini olusturan deniz RES kapasitesinin dnumuzdeki
yillarda payini %9'a yaklastirmasi beklenmektedir.

Global kara RES kurulu giic kapasitesi, bélgesel ve dlke kinhimi
%, 2022

Bilge
kirilimi

karilima

W i Fransa Dyjer
M sva Pasik W :co Kanada
W Avupa W cimanya B Gilesik Krallik
Bl Kuzey Ameika Bl Hindistan [ Turkiye
I Cunay Amerika B ispanya Karakistan

I Orta Dodu ve Afrika M Breritva [ Suudi Arabistan
Kaynak: [FENA Kok, IREERLA

Mol 1) Puegar eneijis sanbal
Banmiak. IHEMNA, Masalsil araglimiss

Kaynak: KPMG Sektoér Raporu
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Turkiye

11.4GW

23,6GW

2022 2021

2027 itibanyla karada kurulu ruzgar
kapasitesini en az iki katina ¢gikarmay1
planlayan Turkiye'nin Marmara
Denizi'nde 2,5 GW kurulu gic
kapasiteli denizde ruzgar enerjisi
santrali kurma hedefleri TUREK 2023(")
konferansinda agiklanmigtir.

Suudi
Arabistan

221MW

2022

4GW
Planianan

Suudi Arabistan yonetiminin
yenilenebilir enerji programi
kapsaminda planiadig: yatinmiar ile
ulkedeki karada ruzgar enerji kurulu
guc¢ kapasitesinin 4 GW bandini
gececegi ongorulmektedir.

Birlesik Arap ~1 Mw

Emirlikleri

2022

103.5MW
Planianan

Dusuk ruzgar hizlarinda caligabilen
ruzgar turbinlerinin kullanimiyla birlikte
ruzgar enerjisi uretimine yonelen
Birlegik Arap Emirlikleri, 2023 yih
sonunda ulkenin ilk Ruzgar Programi’ni
yuririige koymustur. Plan kapsaminda
toplam 103.5 MW gug¢ kapasitesi
saglayacak dort adet rizgar enerjisi
santrali icin caligmalara baglanmigtir.

Ozbekistan

-IMW
2022

2.06W
2025

Ozbekistan'da 2024 yilinda 1,5 GW ve
2025 yilinda toplam 1 GW gug¢
kapasitesine sahip iki adet rizgar
santralinin operasyona gegmesi ile
birikte 2025 yili sonunda toplam 2,5
GW kara RES kapasitesine ulagiimasi
beklenmektedir.

Kazakistan

.
3
'
P

1.1GW
2022

-4,4-5GW

Kazakistan, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi igbirligiyle rizgar enerjisi
yatinmlanni artirmig ve 2018-2022
yillar arasinda tim yenilenebilir enerji
icerisindeki rizgar enerjisi kapasitesinin
oranini %4'ten %15'e cikarmigtir.
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STS Vinc Montaj Sektoru

STS VINGC MONTAJI

Deniz ve liman vinclerinin turlerinden biri olan STS vincglerinin segmentteki
blUyumeyi takip ederek blUyuyecegi dngdrulmektedir.

STS vingleri, liman terminallerinde gemilerden konteynerlerin yuklenip
bosaltilmasini yonetmek icin kullanilan buyuk vinclerdir. Bu vincler genellikle
raylara monte edilmekte ve konteyner gibi buyuk yuklerin gemiler ile liman
tesisleri arasinda verimli bir sekilde transferini saglamaktadir.

Cesitli ulkelerin ihracat ve ithalat politikalari, liman altyapisinin insasi yoluyla yerel
mal Uretimini ve uluslararasi ticareti tesvik etmekte ve bu da pazarin buyumesine
ivme kazandirmaktadir. STS vincleri, kuresel ticareti kolaylastirmada rol oynamakta
ve konteynerize yukun artan hacimlerini ydnetmede dnem tasimaktadir.

Artan konteyner trafiginin, gemiden gemiye yuUk tasima faaliyetlerinin ve gemi
boyutlari gibi faktorlerin STS ving pazarinin buyumesini etkilemesi beklenmektedir.

Artan yUk hacimlerini yonetmek icin daha buyuk gemilere olan ihtiyacin artmasi,
mega gemilere hizmet verebilen yuksek kapasiteli STS vinclerine olan talebi de
artirmaktadir.

Kaynak: KPMG Sektor Raporu

YATIRIMCI SUNUMU

WWwWw.hareket.com

Uluslararasi ticaretin artmasiyla limanlardaki verimli ve hizli konteyner islemlerine
olan talebin artmasinin, pazarin buUyumesini desteklemesi beklenmektedir.
Otomatik ve yarl otomatik STS vinclerinin Uretilmesi, pazari yonlendiren baska bir
faktor olarak éne cikmaktadir.

Pazarin onde gelen bazi oyuncular,, konteynerlarin guvenli bir sekilde
tasinabilmesini saglamak icin elektronik yuk sistemleri (ELC) ve gemi profilleme
sistemleri (SPS) gibi teknolojileri STS vinclere entegre etmeye odaklanmaktadir.

S6z konusu oyuncular ayni zamanda deniz limani operatorlerinin pazarda rekabet
avantajini korumasini saglayan yenilikci cézUmler sunmayi da hedeflemektedir.

AT AN " —
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Gaynak. Global KPMG kaynaidan, Masaisti araglrmas:
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Depolama Hizmeti

Depolama hizmetleri; belirli nokta/noktalardan gelen uUrtnlerin/yUklerin teslim
alinip, belirli bir stre korunup, belirli nokta/noktalara gdnderilmek Uzere
hazirlanmasi, urldnlerin, tUketici veya bir baska Ureticiye ulasmasina kadar Uretici
firmada bulundurulmasi, depoya yerlestirilmesi ve korunmasi sureclerini
kapsamaktadir.

Sirket; sahibi oldugu/islettigi depolama sahalarinda rlzgéar santrallerine ait
parcalari depolama, yukleme ve bosaltma hizmetleri sunmaktadir.

Hareket; Sancaktepe/istanbul'da 2 (iki), Menemen/izmir'de 2 (iki), Adana'da 1 (bir),
Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri'nde 1 (bir), Kiev/Ukrayna'da 1 (bir) ve Kazakistan
Mangistau ilinde 1 (bir) adet olmak uzere Dunya genelindeki acik alan sahalarinda
depolama hizmeti sunmaktadir.

Sirket'in yukarida belirtilen faaliyet ve hizmetleri birlikte degerlendirildiginde; proje

o . e . . . . = /- il !-"”"'"W-'V}mnl!ﬂn/
tasimaciligl basta olmak Uzere sunulan butin hizmetler bakimindan Sirket, nihai BT el T

isletme sahibine gerek duydugu lojistik, depolama, ekipman ve personel tedariki
ile montaj ve muhendislik dahil tum hizmetleri bir butun olarak sunmaktadir.

Jebel Ali Serbest Bolgesi-Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri
YATIRIMCI SUNUMU
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Kazakistan Agir Yuk
Limani Isletme ve
Depolama Hizmeti

Hareket'in entegre proje lojistigi
kapsaminda musterilerine uluslararasi
hizmet ¢cdézumleri sundugu bir liman
tesisi bulunmaktadir,

Bu liman ile Kazakistan, Ozbekistan,
Kirgizistan ve Tacikistan'a hizmet
verilmekte, Don-Volga Kanali
araciligiyla bircok projeye deniz erisimi
saglanmaktadir.

Limanda yuksek tonajli vingler ve 6zel
amacli araclarla hizmet verilmektedir.

YATIRIMCI SUNUMU
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Depolama & Antrepo Sektoru ve
Turkiye Pazari

Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler, tasimacilik faaliyetlerinin
sorunsuz ilerlemesi icin gerekli olan tamamlayici faaliyetlerden olusmaktadir.
Tasimacilik icin  depolama ve destekleyici faaliyetler; depolama ve
ambarlama, antrepo, kara tasimaciligini destekleyici hizmet, su yolu
tasimacihigini destekleyici hizmet, hava yolu tasimaciligini destekleyici
hizmet, kargo yukleme bosaltma, komisyonculuk, acente ve kooperatif
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Depolar ve antrepolar, esyalarin belirli sureler icerisinde korunakli bicimde
saklandigl alanlardir. Antrepolar, gumruk islemlerine konu Urunlerin
saklanmasi ve sure kisitlamasi bulunmamasi ile depolardan ayrismaktadir.

Depolama, depolanmasi istenen esya ya da malin depolama suresi boyunca,
uygun yerlerde, korunakli sekilde istiflenmesini kapsamaktadir. Antrepolar ise
gumruk mevzuatina tabi olan esyalarin gumruk goézetimi altindayken
muhafaza edildigi ve ilgili islemlerin yapildigi depo turudur. Depolardan farkli
olarak  antrepolarda urunlerin depolama surelerinde bir kisit
bulunmamaktadir, urunler kullanima uygun hale gelene kadar antrepolarda
tutulabilirler. Antrepolar, genel ve 6zel olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Genel
antrepolar umumi kullanima aciktir ancak 6zel antrepolarda yalnizca antrepo
isletmecisine ait esyalar bulundurulabilir.

Kaynak: KPMG Sektor Raporu

YATIRIMCI SUNUMU
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Tarkiye tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler toplam gelir
Milyar TL

579

243
99 114 141
o oom wm N

2018 2019 2020 2021 2022 20238 20247 20257 20267 20277

B Gincel  Tahmin
Kaynak: TUIK, KPMG analizi

Turkiye'de tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler sektorunun toplam geliri, 2018-
2022 yillarr arasinda %55,7 YBBO ile buyumustur. Sektérun énumuzdeki surecte ekonomi ve dis
ticaret gibi makroekonomik gostergelerle birlikte bUyumeye devam etmesi beklenmektedir.
Lojistik sektoru ve toplam dis ticaret ile arasinda yuksek korelasyon bulunan tasimacilik icin
depolama ve destekleyici faaliyetler sektdru gelirleri, bu alanlardaki buyUmenin de destegiyle
artis gostermistir.

TUIK verilerine gore 2018 yilinda 99 milyar TL olarak kaydedilen sektor geliri, 2018-2022 yillari
arasinda %55,7 YBBO ilebUyUme kaydetmistir. Ozellikle pandemi sonrasinda hizla artis
gosteren toplam ciro, 2022 yilinda %138 yukselerek 579 milyar rL'ye ulasmistir. Turkiye toplam
dis ticaret ongoruleri ve lojistik sektoru toplam buyuklugu kullanilarak yapilan tahminlere gore
sektor gelirlerinin 2022-2027 yillari arasinda %28,4 YBBO ile artmaya devam ederek 2024 yilinda
1trilyon TL, 2027 yilinda ise 2 trilyon TL bandini gecmesi beklenmektedir.
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EKIiPMAN PARKI

Sirket'in 173 milyon EURO degerinde
ekipmani bulunmaktadir.

TASIMA
EKIPMANLARI

Hareket, uzatilabilir (69 m'ye kadar) 3-8
dingilli lowbed treyler ve 4x2'den 6x4'e (275
ton) kadar ozelliklerde cekicilere sahiptir.
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EKiIiPMAN PARKI

=== —- - -

Hareket'in 950 dingil moduler Goldhofer ve
Scheuerle SPMT ve Hidrolik treylerleri
bulunmaktadir.

YATIRIMCI SUNUMU
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EKIPMAN PARKI
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TASIMA
EKIiPMANLARI

Hareket'in 550 ton kapasiteli kiris koprusu
bulunmaktadir.

NVYIANdIXS

YATIRIMCI SUNUMU
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EKIPMAN PARKI

PALETLI
VINCLER

Hareket'in kaldirma kapasiteleri 80

tondan 2200 tona kadar degisen paletli

M
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v
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vincleri bulunmaktadir.

YATIRIMCI SUNUMU
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EKIPMAN PARKI

‘MOBIL
VINCLER

YATIRIMCI SUNUMU
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EKIPMAN PARKI

KALDIRMA VE KAYDIRMA
EKIPMANLARI

YATIRIMCI SUNUMU
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INSAN KAYNAKLARI
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Sirket'in 31.12.2021 yil sonu itibariyla 605, 31.12.2022 yil sonu itibariyla 607 ve 31.12.2023 donem sonu itibariyla 611 calisani bulunmaktadir.

Sirket'in 31.12.2023 donem sonu itibariyla toplam calisaninin 402'si mavi yakali ve209'i beyaz yakalidir. Sirket'te ¢alisanlarin ortalama
iIstihdam suresi 10 sene ve Uzeridir.

Sirket’in Personelleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Mavi Yaka 455 436 402

Beyaz Yaka 150 171 209

Toplam 605 607 611

Sirket'in organizasyon semasi asagida yer alan sekildedir.
Genel Miidiir

Operasyon Mali Isler ve Finans Pazarlama ve Insan Kaynaklar Tedarik Zinciri PMO Bilgi Teknolojileri ve Manlift-Forklift Hukuk Yatirimer ligkileri
Direktorii Direktorii Satig Direktorii Direktorii Direktorii Direktorii Dyjitallesme Direktorii Operasyon Miidiirii Miigaviri Miidiirii

YATIRIMCI SUNUMU
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Yuk Muhendisliginde C6zum Ortakligi
2 ) Global ve Guclu Pazarlama Agi

Sektor Lideri Global Musteri Portfoyu

4 ) Gucli Ortaklik Yapisi ve Tecriibeli Yonetim
UNSURLARI R

Yuksek Buyume Potansiyeli

Guclu Finansal Performans

Halka Arz Gelirinin Kullanimi

YATIRIMCI SUNUMU
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YUK MUHENDISLIGINDE

b4

COZUM ORTAKLIGI

Sirket, musterisine tasimacilik, ekipman tedariki, depolama ve nitelikli
personel ile montaj hizmeti sunarak tum gerekli hizmetleri tek elden sunma
kapasitesine sahiptir.

Hareket; proje tasimacisi sifati ile proje 6zelindeki yuklemelere eslik ederek
musteriye, limana ve gumruk otoritelerine surekli ve anlik bilgilendirmeler
yapmak suretiyle proje sureclerinin  yonetilmesi icin  koordinasyonu
saglamaktadir. Burada verilen hizmetlerin hepsi alicinin ulkesinde de sirasi
degiserek ayni sekilde tekrarlanmaktadir. Sirket bu islemleri planlarken
tasimasi gerceklestirilen proje yuklerinin  muhteviyatini ve yer alacaklari
projeleri degerlendirmeye almaktadir. Her musteri tesisine 6zgu makine veya
unite tasima ve kurulum hizmeti talep ettigi ve bu dogrultuda yedegi
olmayan bir malzeme Uretildigi icin, Sirket'in gerceklestirdigi proje
tasimaciligi faaliyetleri 6zellik teskil etmektedir.

Sirket, bir projeye konu butun yuklerin tedarik noktalarindan alinarak nihai
kullanim yerine (yurt ici ve yurt disl) tasimasini ve agir yuklerin yerine
yerlestirilmesi hizmetini vermektedir. Sirket, yukun niteligini dikkate alarak
tasima, yukleme ve yerine yerlestirme metodunu saptamakta ve buna
istinaden ilgili  cizimleri/planlamalari yapmaktadir. Devaminda anili
yUkun/yUklerin ara¢ UstUne yUklenmesi ya da arac¢ UstU teslim alinmasi
sonrasinda tasimasini gerceklestirmekte, yukun bosaltmasi ve agir yuklerin
yerine yerlestirmesi sureclerini yurutmektedir. Sirket, s6éz konusu faaliyetleri
yuk muhendisligi cercevesinde yerine getirmektedir.

Bu kapsamda tasima ve kaldirma ekipmanlarini nitelikli is gucu ile
sunmaktadir. Akabinde de talebe bagli montaj hizmeti sunma kapasitesine
sahiptir.

YATIRIMCI SUNUMU



‘Q HAREKET www.hareket.com

GLOBAL VE GUCLU PAZARLAMA AGI

Hareket Proje Tagimaciligi, Katarli
Lojistik Devi Milaha ile Stratejik Is Net Satislar (2021) NIRRT (e,

Sirket'in  yurt icinde ve yurt disinda 0.17 0,35

dogrudan veya dolaylh bagl ortakliklari ve 0rtak||§| Yapt|

istiraklari bulunmaktadir.

. . — » 35,88
Sirket 3 kita 37 Ulkede faaliyet gdstermekte Hareket Proje Tasimaciligi, Katarl Lojistik Devi Bl
olup, hizmet ihracatini pay sahibi oldugu Milaha ile Stratejik I$ Ortakllgl Yaptl
yurt disi yapilanmalar Uzerinden veya
dogrudan satis/tedarik yoluyla

gerceklestirmektedir.

= Yurtdis Satiglar Yurtici Satislar

Sirket'in  ihracat satislarinin = 31.12.2021, IS () S A LR SEEET

31122022 ve 31122023 tarihi itibariyla
toplam net satislarindaki pay! sirasiyla
%68,56, %63,77 ve %51,55'ir.

= Dider Satiglar
= Diger Satislar

Net Satiglar (2023)
0,43

48,02

Milaha-Hareket Ortakligi — Katar
https://lwww.stendustri.com.tr/hareket-tasimacilik-ve-katarli-
lojistik-devi-milahadan-is-ortakligi

m Yurtdis Satislar Yurtici Satslar

m Didger Sauslar

YATIRIMCI SUNUMU
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SEKTOR LIDERI GLOBAL MUSTERI
PORTFOYU

Ruzgar Enerjisi
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SEKTOR LIDERI GLOBAL MUSTERI
PORTFOYU

Lojistik
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GUCLU ORTAKLIK YAPISI VE
TECRUBELI YONETIM

Ahmet Altunkum
Yonetim Kurulu Baskan

Ahmet Altunkum; 1957 yilinda deniz tasimaciligi faaliyetlerinde bulunmaya
baslamis ve Persembe Pazari, Kucukpazar vb. bolgelerde gemi yukleme ve
bosaltma faaliyetleri yaratmustuar.

1985 yilinda ise Sirket'in kurulusu ile birlikte Sirket bUnyesinde kurucu olarak
calismaya baslamistir.

Halihazirda, Sirket'in ve grup sirketlerin yoneticisi ve imza yetkilisi olarak
calismaktadir.

LINIYVH *,

Abdullah Altunkum
Yoénetim Kurulu Uyesi & CEO

Abdullah Altunkum, 2004-2006 vyillari arasinda Londra'da International
Marketing egitimi almis ve uluslararasi egitimini almis akabinde lojistik
sektorunde farkli sirketlerde gorev almistir.

2020 yilindan sonra ise Sirket'in CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesifolarak
godrev yapmaya devam etmektedir.

Abdullah Altunkum; ayni zamanda DEIK'in (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)
cesitli Ulkelerin, TUID'in (Turkiye Ukrayna is Adamlari Dernegdi) ve Turkiye
Futbol Federasyon'unda Yonetimi Kurulu Uyeligi'ni yUratmektedir.

YATIRIMCI SUNUMU



WWW.hareket.com

*< HAREKET

GUCLU ORTAKLIK YAPISI VE
TECRUBELI YONETIM

LINIYVYH *_

I

Cemalettin Glrsu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cemalettin Gursu, is hayatina 1966 yilinda
ekipman bakim, tamir ve revizyon alaninda
baslamistir; akabinde, ekipman satis,
pazarlama ve  tedarik  sureclerinde
deneyim elde etmistir. Bu sure zarfi
icerisinde, 1985 yilinda Sirket'in  kurucu
ortaklarindan olan Cemalettin Gursu Sirket
bunyesinde yonetici ve imza yetkilisi olarak
calismistir ve isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket icerisinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gorevini icra etmektedir.

YATIRIMCI SUNUMU

Yusuf Engin Kuzucu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf Engin Kuzucu, Bogazici Universitesi
EndUstri MUhendisligi BolUmunden
mezun olmustur. Kariyerine STFA Iinsaat
A.S.'de baslamis ve ilgili sirket bunyesinde
sirasiyla Ithalat/ihracat  Madurliga ve
Genel Mudurluk gorevlerini yuratmustur.
2001 yilinda Sirket bunyesinde calismaya
baslamis olup; 2020 yilina kadar Genel
Mudur olarak goérev yapmistir. 2020
yilindan itibaren ise Sirket buUnyesinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir.
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Samet Gursu
Yénetim Kurulu Uyesi

Samet Gursu, Istanbul Teknik Universitesi
Makina Muhendisligi BolUmunden mezun
olmasini takiben istanbul Teknik
Universitesi'nde isletme YuUksek Lisansini
tamamlanmistir.

Ford Otosan, Eregli Demir Celik Fabrikasi ve
Mammoet Globel BV'de is deneyimi
edinmistir. 1998 yilindat Sirket buUnyesinde
calismaya baslamis olan Samet Gursu, bu
beyan tarihi itibariyla Sirket'in, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Operasyon Direktort olarak
gorevine devam etmektedir.
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YUKSEK BUYUME POTANSIYELI}

Sirket ana hedefi global bir oyuncu olmaktir.

Yakin iken birlesme islemi ile en buyUk pastada iki oyuncu kalmistir. gecmise
kadar DUnya'da uc global oyuncu bulunmakta

Sirket; ABD'de, Brezilya'da da yer almayl planlamaktadir. Vietnam,
Endonezya, Singapur'da cok ciddi petrol ve gaz yatirimlari bulunmaktadir.

Hareket; ruzgar santralleri kurulumu konusunda karada gdsterdikleri basariyi
denize tasimayl hedeflemekte olup offshore ruzgar santrallerinde iyi bir
oyuncu olma calismalarina devam etmektedir.

Turkiye'nin denizdeki ruzgar santralleri alaninda yaklastk 50 bin MW
kapasitesi var. HenUz Turkiye'de bu yonde projeler baslamadi ama yer tespiti
ve altyapi calismalari yapilmaktadir. ihalesi sonrasi lisanslar dagditilacak. Bu
surec bir iki yili bulacak.

Hareket, 6zellikle yUksek potansiyelin oldugu Ortadogu’da énemli islere imza
atmaktadir. Hareket, 50 milyar dolarlik dev Qatar Oil and Gas North Field
Expansion’da (NFE) da agir yuk tasimalari isinde yerini almistir.

Buna ek olarak Sirket; Katar, Suudi Arabistan, BAE, Tanzanya'da aktif hizmet
ifasina devam etmektedir.

Cimtas-Load Out Projesi

YATIRIMCI SUNUMU
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YUKSEK BUYUME POTANSIYELI}

Sirketin 2023-2033 yillari arasindaki 10 yillik net satis YBBO (Yillik bilesik bUyume
orani) %15,4'tar.

Ik 5 (bes) yillik ddnemde (2023-2028) ciroda 6ngoérulen artis blylik oranda MENA
bolgesi kaynaklidir. 2023 yilinda MENA cirosunun toplam ciro icindeki payinin
Net Sat|§ - FAijI( 74 2023 yilinda %26,4'ten %43,1'e ulasacadl ongoérulmektedir. Sirketin Katar'daki 2023
yili yapilanmasina paralel olarak bolgeye agirlikli ving ekipmanlarinin sevkiyatina
baslanmistir. Sirketin 2023 yilinda Katar'da imzalamis oldugu uzun vadeli
sozlesmeleri bulunmaktadir. Sirket, bu sézlesmelere istinaden agirlikli olarak 2023

300.000 45,0% yilinin son ceyreginde olmak Uzere hasilat elde etmeye baslamistir. Katar'da 2024
550 000 A 40,0% yilinda elde edilmesi planlanan 11,3 milyon Euro’luk cironun 2033 yilinda 63 milyon
. %15| o , .
35,0% Euro'ya cikarilmasi hedeflenmektedir.
200.000 30,0%
25,0% Sirket 2023 yilinda 25,8 milyon Euro yatirim yapmistir. Ayrica 2024 yilinda ise 42,1
150.000 20,0% milyon Euro’luk yatirim planlanmistir. 2024 yili yatirimlarinin siparisleri 2023 yili
100.000 15.0% icinde verilmis ve 2024 yili icinde teslimatlar baslamistir. Boylece sirketin hizmet
100% uretim kapasitesi onemli olcude artmis olacaktir. 2024 yilinda gelen ekipmanlarin
50.000 5‘;&, onemli bir kismi Katar'da sdzlesmesi onceden yapilmis, isi hazir olan projelere
’ sevkedilmektedir.
- BN Nt Satis == FAVOK % 0,0%
2021 2022 2023 2024T2025T2026T2027T2028 T2029T2030T2031T2032T2033T . _ o _ o S
Sirket, ciro blUyumesinde buyuk olcude kendi ekipmanlarini kullanmaktadir.
Ancak disaridan ekipman kiralama yolu ile de hizmet Uretim esnekligi
* Yukaridaki tablo EURO para cinsinden projeksiyon ile uyumlu olarak hazirlanmigtir. bulunmaktadir. 2024 yilinda sirketin kendi ekipmanlari ilegélde ettigi cironun

toplam ciro icindeki payr tahmini %75,7'dir. Bu oranin 2033 vilinda yatirimlarla
birlikte %82'ye cikmasi dngorulmektedir.

YATIRIMCI SUNUMU
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2.101,9

2021

5.718,1

5.192,3

2021
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GUCLU FINANSAL PERFORMANS /

NET FINANSAL BORCLULUK DURUMU

Kisa Vadeli Finansal Borclar 3481 243 4 303,0
Uzun Vadeli Borc¢larin Kisa Vadeli Kisimlari 312,5 2996 348,0
Kiralama i§lemlerinden Kaynaklanan Yukumlulukler 19,2 13,4 13,6
Kisa Vadeli Finansal Borc¢luluk 679,8 556,4 664,5
Uzun Vadeli Finansal Borclar 897.,8 712,6 712,1
Kiralama i§lemlerinden Kaynaklanan Yukumlulukler 74,7 549 548
Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk 972 768 767
Toplam Finansal Bor¢luluk 1.652,3 1.324,0 1.431,4
Nakit ve Nakit Benzerleri 2824 69,3 354

YATIRIMCI SUNUMU
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Sirket’in
31.12.2023
itibariyla net
borcu 1.396
milyon TL'dir.
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SUNUMU

HALKA ARZ GELIRININ KULLANIMI

Makine, EkKipman Tesis ve Proje Yatirimlari

* Halka arzdan elde edilecek fonun %50 - 60'lik bolumu, Sirket'in proje tasimaciligr ve montaj
faaliyetlerindeki verimliligin artirilmasi adina gerekli ekipman (is makinasi, vincler, forkliftler, SPMT ve
PowerPack guc¢ unitesi ve diger yukleme ekipmanlari) ve yedek parca ihtiyacinin karsilanmasi

amaciyla kullanilacaktir.

Finansal Bor¢lulugun Azaltilmasi

» Halka arzdan elde edilecek fonun %20 - 25'lik bolumu, Sirket'in satin alma gucUnun korunmasi ve bu
amacla kisa vadeli finansal borclanmalarinin  azaltilmasi ile finansal kuruluslar nezdindeki

kredibilitesinin arttirilmasi amaciyla kullanilacaktir.

isletme Sermayesinin Glglendirilmesi

* Halka arzdan elde edilecek fonun %20 - 25lik bolumu, Sirket'in yurutmekte oldugu ve Sirket
paylarinin ilk halka arzini takiben de yurutebilecegi cesitli faaliyetlerine iliskin isletme sermayesinin
guclendirilmesi amaciyla kullanilacaktir. Sirket'in is planlari ve hedefleri dikkate alinarak, basta tasima
ve lojistik masraflarinin karsilanmasi olmak Uzere Sirket'in isletme sermayesinin karsilanmasi
amaciyla halka arz gelirlerinin degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida gésterilen
kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda, yukarida yer alan
kullanim alanlar arasinda her bir kullanim alani i¢in %10’a kadar gecis yapabilecektir.

WWwWw.hareket.com
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FINANSALLAR - BILANCO

BTN

Nakit ve Nakit Benzerleri 282.378.23] 69.312.270 35.438.524
Finansal Yatirimlar o) 82.976.902 o)
Ticari Alacaklar 434.358.538 401.617.347 550.208.899
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9.275.516 9.253.154 0)
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 425.083.022 392.364.193 550.208.899
Diger Alacaklar 41.624.690 22.997.401 30.743.523
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 21.083.071 14.750.462 20.604.279
- iliskili OlImayan Taraflardan Diger Alacaklar 20.541.619 8.246.939 10.139.244
Stoklar 95.413.502 56.380.732 38.696.140
Pesin Odenmis Giderler 94.429.299 72.182.970 88.206.699
Diger Donen Varliklar 46.504.50]1 58.086.863 49.7277.165
Toplam Donen Varliklar 994.708.761 763.554.485 793.020.950
Maddi Duran Varliklar 3.933.434.55] 4.'799.844.150 5.629.849.760
Kullanim Hakki Varliklari 102.846.714 90.672.435 98.799.542
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.925.395 8.715.796 9.538.075
Pesin Odenmis Giderler 0] 0] 155.760.607
Ertelenmis Vergi Varlig 149.372.615 55.358.017 45.680.860
Diger Duran Varliklar 0] 0] 503.186
Toplam Duran Varlklar 4.197.579.275 4.954.590.398 5.940.132.030
TOPLAM VARLIKLAR 5.192.288.036 5.718.144.883 6.733.152.980

Kaynak: TMS 29°a gore hazirlanmig BDR
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FINANSALLAR - BILANCO

31122022 |

Kisa Vadeli Borclanmalar 348.124.54] 243.438.642 302.967.500
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 312.476.979 299.568.156 347.985.233
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli YakumlUlUkler 19.220.817 13.401.786 13.551.203
Ticari Borclar 357.505.939 150.696.794 159.143.408
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 1.913.203 1.620.617 3.840.24]
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 355.592.736 149.076.177 155.303.167
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 13.358.695 17.503.672 23.649.503
Diger Borclar 186.276.258 165.568.147 39.808.012
- lliskili Taraflara Diger Borclar 175.972.757 146.578.845| 27.620.820,
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10.303.501 18.989.302 12.187.192
Ertelenmis Gelirler 53.857.211 33.085.105 22.947.03]
Doénem Kari Vergi Yukumlulukleri 1.328.640 49727 6.275.722
Kisa Vadeli Karslliklar 11.601.388 12.075.826 18.442.862
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 7.805.614 9.377.859 16.485.644
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.795.774 2.697.967 1.957.218
Toplam Kisa Vadeli Yakumilulukler 1.303.750.468 935.387.855 934.770.474
Uzun Vadeli Borclanmalar 897.776.650 712.626.825 712.094.092
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli YikUmlUlUkler 74.709.673 54.916.470 54.791.038
Uzun Vadeli Karsiliklar 26.276.572 28.528.619 17.152.764
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 26.276.572 28.528.619 17.152.764
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 787.869.750 1.046.146.371 1.048.680.541

Toplam Uzun Vadeli Yukiamlulukler 1.786.632.645 1.842.218.285 1.832.718.435
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000 96.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 170.650.411 170.441.430 188.671.905
Kar.veya Zara rpla Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 176.845.982 650.473.627 603.819.366
Celirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artisiari 178.493.881 656.486.65] 618.035.279
- Tanimlanmis Fayda Planiari Yeniden Olcim Kayiplari (-) -1.647.899 -6.013.024 -14.215.913
Karlveya Zara rpla Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 3641784 4TI6.847 98.976.990
Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari -3.641.784 -14.116.847 98.976.990
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.358.570 20.814.669 20.827.452
Gecmis Yillar Karlari 1.485.576.901 1.800.834.634 1.964.701.172
Donem Net Kari 318.713.830 191.056.129 1.037.328.343
Kontrol Gucu Olmayan Paylar -88.598.987 96.035.101 -44.661.157
Toplam Ozkaynaklar 2.101.904.923 2.940.538.743 3.965.664.071
TOPLAM KAYNAKLAR 5.192.288.036 5.718.144.883 6.733.152.980

Kaynak: TMS 29°a gore hazirlanmig BDR
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FINANSALLAR - GELIR TABLOSU

Hasllat 1.754.974.559 1.670.058.565 1.593.642.525
Satiglarin Maliyeti (-) -1125.706.883 -1.148.599.866 -1.017.069.733
BRUT KAR 629.267.676 521.458.699 576.572.792
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () -30.013.591 -44 895.595 -53.587.790
Genel Yonetim Giderleri (-) -127.943.681 -146.517.741 -170.286.617
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 308.882.323 161.283.518 197.919.694
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -197.337.604 -161.526.922 -219.331.455
ESAS FAALIYET KARI 582.855.123 329.801.959 331.286.624
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 65.526.730 82.381.343 95437496
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -98.086.909 -278.451.443 -4985.717
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 550.294.944 133.731.859 421.738.403
Finansman Gelirleri 54538.118 94.542 362 40.103.754
Finansman Giderleri (-) -243.841.802 -240.117191 -323.392.871
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 251.840.011 674.642.806 1.330.596.187
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 612.831171 662.799.836 1.469.045.473
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -227913.190 -387203.737 -403.064.273
- Donem Vergi Gideri/Geliri -25.253.273 -202.814 -14.780.640
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -202.659.917 -387.000.923 -388.283.633
DONEM KARI 384.917.981 275.596.099 1.065.981.200
Donem Kar / Zararinin Dagilimi

-Kontrol Gucu Olmayan Paylar 66.204.151 84.539.970 28.652.857
- Ana Ortaklik Paylari 318.713.830 191.056.129 1.037.328.343
Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572,34 6.079,74
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve Olgum Kazanglari 257.991.841 785.240.689 -199.185.492
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanglari, Vergi Etkisi -59.497960 -196.310.172 49.796.373
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kayiplari (-) -2197199 -5.820.167 -10.937185
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden f]lg(]m Kayiplari (-), Vergi etkisi 549.300 1.455.042 2.734.296
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari -3.832.013 -10.475.063 113.093.8317
DIGER KAPSAMLI GELIR 173.013.969 574.090.329 -44.498.17
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 557.931.950 849.686.428 1.021.483.029
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

- Kontrol Gucu Olmayan Paylar -140.696.258 -140.696.258 -29.758.511
- Ana Ortaklik Paylari 698.628.208 990.382.686 1.051.241.540

Kaynak: TMS 29°a gore hazirlanmig BDR

YATIRIMCI SUNUMU

WWW.hareket.com



*+ HAREKET

PR

OF EXCELLENCE 4

ESTA Milkemmellik
Odulleri 2011

Odul Kategorisi:
Romork ve 120 tonun uzerindeki yuk
GCW (Brat Agirhik)

Proje:
Turkmenbasi Limani'ndan Yoleten
Sahasi'na 4 X586 ton Amine Absorber

ve 4 X 145 ton Amine Regenerator'in

YATIRIMCI SUNUMU

ODULLER

_Heavy Lift
Odulleri 2022

Odul Kategorisi:
Yihn Karayolu Tasimacihid Saglayicisi

Ij ‘ 3 WARDS

WWwWw.hareket.com
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ESTA Mukemmellik
Odulleri 2023

Odul Kategorisi:
Teleskopik Vincler Kaldirma Kapasitesi
=120 Ton
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! PR . '
Borsaya 'Hareket' geliyor! Hareket, once borsaya sonra denize agilacak
Borsa Istanbul'a 'Hareket' geliyor. Sermaye Piyasasi Kurulu'na halka arz basvurusunda Agir yiik tagimaciliginda iic kitada Gnemli projelere imza atan Hareket, diinyanin en biiyiik oyuncularindan biri olma
bulunan Hareket Proje Tagimaciligi ve Yuk Mihendisligi A.S.'nin detaylari belli oldu. Hareket hedefiyle yatinmlarini hizlandirc. Halka arz icin giin sayan sirket, Akdeniz deki offshore riizgar santrallerinde gorev
Proje Tagimaciligi halka arz ne zaman? almak icin ekipman parkina dev vincler ekliyor.

-
t wz_’_ g !
Haber Gorselini Buyuk Boyutta Goster

t J V / » -.

e

% _BORSAYA HAREKET GELIYOR
DETAYLAR BELLI OLDU!

YATIRIMCI SUNUMU
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TEK PARCADA EN AGIR TASIMA REKORU

Dev yuzer havuzu Hareket suya indirdi Turkiye'de Gretilmis en bayuk yuzer havuz, 30
gunluk bir muhendislik calismasi ve 2 gunluk tasima operasyonuyla Tuzlada denize
indirildi. Havuzlama kapasitesi ile Turkiye' de yapilmis en buyuk yltzer havuz...

\ T4 B> B | g -

Tirkmenistan igerisinde 1650 Knv’'lik Bir Glizergah 62 Giinde
Alindi

Turkmenistan icerisinde 1650 Km'lik Bir Glizergah 62 Giinde Alindi... 40 Derece Sicaklikta
Baslayan Yolculuk Kar Yagarken Bitti... Tonlarca agirhigindaki malzemeler “Yuk
muuhendisligi” hizmeti verenlerce bir yerden bir yere tasiniyor. Ancak bu...

Turkiye’nin Tek Parca En Agir Tasima Rekoru Kirildi

Turkiye'de Uretilmis en buyuk yuzer havuz dncesinde 30 gunltk bir mihendislik ¢
ve 2 gunluk tasima operasyonuyla Tuzla'da denize indirildi. Bu operasyonla Tur
agir tasima rekoru da kirildi. Tarkiye gemi...

/DD 14 I
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Futbol Sahasi Buyuklugundeki Yuzer Havuz 2 Gunluk
Operasyonla Denize indirildi

Turkiye'de Uretilmis en bilyilk ytzer havuz éncesinde 30 glnlik bir muhendislik calismasi

1 : 1S n!’ | '3»' (1¢ ]N'

ve 2 gunluk tasima operasyonuyla Tuzla'da denize indirildi. Operasyonla Turkiye'nin en

agir tasima rekoru da kirildi. Tarkiye gemi insa...
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Tuzla’ da en agir tasima rekoru kirildi
Tlda da en ag TURKIYE'NIN en buyk ytzer havuz tasinmasi 2 gunlik operasyonla tamamlandi. Tuzla

mlma mkom klﬂ'dl Tersanesi'nde 29 ayda Uretilen, 11 bin 350 ton agirigindaki ylzer havuz, Hareket Proje

TURKIYE'NIN en biiyiik yiizer havuz ta- Tasimaciligi ve Yiik Mihendisligi tarafindan denize...
sinmasi 2 giinliik operasyonla tamamlan-
11 bin 350 ton agirh@indaki yiizer havuz,
Hareket Proje Tagimaciligh ve Yik M- -
hendisligi tarafindan denize indirildi. Bir

YATIRIMCI SUNUMU
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BIN 350 TON

JK TRSIMADA TURKIYE REKOI

lirkiye'de tiretilen en biiyiik ytizer havuz, 2 glinlik

ima operasyonuyla Tuzla'da denize indirildi. Harek«
je Tasimaahg@ ve Yik Mithendisligi Yonetim Kuruh
jkam Almet Altunkum “Turkiye'de yapilan en biiyi
imay: gerceklestirdik. Tonaji 11 bin 350 ton, boyu 22
tre, genigligi 48 metre, yerden yuksekligi 23 metre

n bir yiikiin tasimasim gerceklestiriyoruz. Yikin al
da 440 adet aks, 3.520 tane lastik var” diye konustu.

Hareket, Kazakistan'da
Ilmani letmesi aldi

YATIRIMCI SUNUMU

BASINDA HAREKET

11 BIN 350 TON YUK TASIMADA TURKIYE REKORU

Turkiye'de Uretilen en blyuk ylUzer havuz, 2 ginlUk tasima operasyonuyla Tuzla'da denize
indirildi. Hareket Proje Tasimaciligi ve Yuk Mihendisligi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Altunkum “Turkiye'de yapilan en buyuk tasimayi gerceklestirdik....

2.150 TON AGIRLIGINDAKI 3 STS VING HAYDARPASA
LIMANI'NDAN MARDAS LIMANI'NA TASINDI

Hareket, Haydarpasa Limani'nda montajini gerceklestirdigi her biri 2.150 ton agirhgindaki
3 adet STS Vinci (liman vinci) Haydarpasa Limani'ndan istanbul Bogazi'ni kullanarak
Mardas Limani'na tasidi. Projenin dinyada az sayida gerceklestirilen bir...

Hareket, Kazakistan'da liman isletmesi aldi

AgIr kaldirma ve tasimacilik sektéranin lider markasi Hareket Proje Tasimaciligi ve Yidk
Muhendisligi, Hazar Denizi'nde bulunan Bautino TS Marine Base Limani'nin isletr@
hakkini devraldi. Sirket, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan...

WWwWw.hareket.com
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BELGE VE SERTIFIKALAR

Kalite sagligl & guvenligi ve cevre bilesenlerinden olusan sorumlu
kurumsal yonetim anlayisini temel ilke olarak benimseyen
Hareket, tum kazalarin daha iyi bir egitim ve yodnetimle
onlenebilecegine inanmaktadir.

Sirket; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile, musterileri ve
yururlukteki mevzuatta belirtilen gereklilikleri karsilanmakta ve
musterileri tarafindan saglanan geri bildirimler sayesinde yeni
hizmetler eklenmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi
belgesi ile ulusal ve uluslararasi yasal duzenlemelere uymaktadir.
ISO 45001 Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile dUzenlenen
kurallar, Sirket calisanlarinin ve Sirket'in kilavuzu olma &zelligi
tasimaktadir.

Sirket, tehlikeli ve olagan operasyon alanlarinda is guvenligini
saglamak icin gerekli disiplin ve egitimi saglamak amaciyla
Hareket  bunyesinde ic  yonetmelik ve  duUzenlemeler
gerceklestirilmistir.

YATIRIMCI SUNUMU



*+ HAREKET

WWwWw.hareket.com

TESEKKUR YAZILARI
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DUQM REFINERY

This certificate is awarded to

HAREKET
HEAVYLIFT OMAN

In recognition of valuable contribution and safely execution
of 9 x LPG Bullets Heavy Lifting at EPC 2, DUQM
REFINERY PROJECT OMAN

YATIRIMCI SUNUMU
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YASAL UYARI

isbu sunum icerisindeki bilgiler, Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi AS. (“Hareket veya Sirket") tarafindan, Sirket paylarinin ilk halka arzi ("Halka Arz") ve
Sirket'in Borsa istanbul A.S.de ("Borsa") islem goérme hedefleri ile ilgili olarak hazirlanmistir. isbu sunum ve iceriginde yer alan bilgiler sadece katilimcilara bilgi sunulmasi
amaciyla hazirlanmis olup, bu kapsamda sunulan bilgilerin taraflarca gizli tutulmasi gerekmektedir. Sunum ve iceriginde yer alan bilgiler Sirket veya Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi AS. ("TSKB") yazili onayr olmaksizin herhangi bir formmda cogaltilamaz; kopyalanamaz, herhangi bir kisiye dagitimi yapilamaz veya kismen ya da
tamamen herhangi bir amac icin yayinlanamaz. Bu sinirlama ve asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamasi, yururlukteki ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
mevzuatina aykirilik teskil edecektir.

Isbu sunumun hicbir boliumu ve de bunun dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhtUdin veya yatirnm kararinin temelini olusturamaz ve de bu
kapsamda dikkate alinmamalidir. Halka arz edilecek paylara iliskin konsorsiyuma katilim ve yatirim kararlari, yatirrmcilar icin hazirlanan ve Halka Arz ile ilgili olarak
Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde yayimlanacak ve SPK tarafindan onaylanacak olan izahname'deki bilgiler baz alinarak verilmelidir. Taslak izahname'nin SPK
tarafindan halihazirda incelenen ve SPK tarafindan onaylanmamis halinin kopyasi, Sirket'in www.hareket.com adresli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek yetkili kuruluslar TSKB ( www.tskb.com.tr ) ve Yatirim Finansman’in ( www.yf.com.tr ) internet sitelerinde
yayinlanmistir. isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdUne veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunuma katilan yatirimcilar ve/veya araci kurumlar,
isbu sunumda yer alan tum hususlara iliskin olarak gerekli arastirmalari bizzat kendileri yapmali, géruslerini kendi arastirmalarina dayandirmali ve katilim kararlarini
kendileri vermelidirler.

Sirket, TSKB ya da ilgili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya goruslerin yeterliligi, dogrulugu ve tamligi (veya herhangi bir
bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan ve taahhutte bulunulmamis ve bulunulmayacak olup, boyle bir
varsayimda da bulunmamalidir. Mevzuatin izin verdigi olcude Sirket, TSKB ve ilgili yonetim kurulu Uyeleri, calisanlari, iliskili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri, bu
sunum veya iceriginin kullanilmasindan, ya da bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya ¢cikan dogrudan veya dolayli olarak dogan hicbir zarardan dolay! hicbir
sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

Isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mUmkun oldugunda resmi veya UclUncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. UcUncu Kisi
konumundaki sektor yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin glvenilir oldugu dusunulen kaynaklardan temin edildigini
ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calistnanin vearastirmanin
guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak olarak teyit etmemistir. Buna‘ek olarak, bu sunumdaki
belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecrlUbesi temelinde Sirket'in kendi I¢ arastirma ve
tahminlerine dayanmaktadir.
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Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve Sirket'in ve TSKB'nin bunlarda meydana gelebilecek degisiklikleri
bildirme yakumluldgu bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yuklenmemelidir.
Bu sunum veya sunuma iliskin dagitilan herhangi bir materyal goéturdlmesi, dagitilmasi, yayimlanmasi, varligi veya kullanimi yasadisi olan veya ilgili otoritelerce kayit
veya lisanslama islemi gerektiren yargi alanlarinin vatandasi veya mukimi olan herhangi bir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz ve iletilemez.

Halka arz edilecek paylar, Turkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun sekilde Borsa'da islem gorecektir ve baskaca bir Ulkede kayda alinmayacak veya halka arz
edilmeyecektir. isbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa'da islem gérmeye iliskin diger bilgilerin arzi ve dagitimi, belirli yargi alanlarinda kanunen kisitlanmis
olabilir. isbu sunumu veya burada atifta bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kisiler isbu kisitlamalardan haberdar olmali ve bu kisitlamalari géz 6ninde
bulundurmalidir. Bu kisitlamalara uyulmamasi, bahsi gecen yargi alanlarindaki menkul kiymetler kanunlarinin ihlali sonucunu dogurabilir.

Sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gecebilecek kisiler kapsamindaki sinirli sayidaki davetli icin hazirlanmis olup, belirlenen ilgili grubuna bilgi sunulmasini
hedeflemektedir. Bu sunumdaki hicbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatirrm amaclari, finansal durum veya belirli
alicilarin risk ve getiri tercihlerine iliskin dederlendirmeler baz alinarak olusturulmamistir. ilgililer disindaki kisiler, isbu sunum veya icerigine dayanmamali veya bunlara
goére hareket etmemelidir.

lsbu sunum 'ileriye dénuk ifadeler" icermektedir. Bu ifadeler "6ngdérmek", "olacak”, "inanmak", "amaclamak", "tahmin etmek", "beklemek" ve benzeri terimler
icermektedir. Gecmise donuk bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, buyUmesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri de dahil olmak Uzere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye donUk ifadelerdir. isbu ifadeler, izahname'de belirtilen ve Sirket'in gercek
sonuclarinin, performansinin, bu ileriye donuk ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olacak
riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri de icerir. isbu ifadeler,
Sirket'in mevcut ve ileriye donuk is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gdsterecegdi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye dénuk ifadeler,
yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyla dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénuk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve
Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, bUyumesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donuk
ifadelerde belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak farklilik gosterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Ek olarak, isbu sunumda yer alan
projeksiyon, hedef ve tahminlerin fizibilitesine, gerceklesebilecegine ve makul olduguna dair herhangi bir beyan ve taahhutte bulunulmamaktadir, Bu sunum bir
izahname degildir, Sirket ile ilgili cesitli bilgileri aciklamaya yoneliktir, yatirim yapilmayacadi karari yalnizca bu sunuma dayanilarak verilemez, izahhame’'ninwe ilgili diger
belgelerin de incelenmesi gerekmektedir, hicbir taraf tersi durumdan sorumlu tutulamaz. Bu sunum bir halka arz belgesi degildir.
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