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OZEL BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bor Seker Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Bor Seker Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Mart 2023,31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihleri finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
0zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak
lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021
tarihleri itibartyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (Not 2.1) uygun olarak tiim &nemlj
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gériisiin Dayanag

YaptiZimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yaymmlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
ylriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinimn, olumlu goriistimiize dayanak olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

DPRAXITY

Empowering Business Globally

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim Konular, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig

Hastatin kaydedilmesi
Sirket'in baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru Seker,
Kiispe ve Melas satislarindan olusmaktadir.

Sirket'in  temel is  hacmi ve bitytiklitk
gostergelerinden biri olmasi nedeniyle
muhakememize gére bu konu kilit denetim konusu
secilmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin detayli bilgi
ve aciklamalar Not 2.7 ve 18'de sunulmustur.

Hasilat i¢in yapilan denetimlerimiz temel olarak
asagidakileri kapsamaktadir;
-Hasilatin =~ muhasebelestirilmesine
Sirket'in  muhasebe politikasinin
degerlendirilmistir.

-Yonetimin satiglardan elde edilen geliri dogru
dénemde finansal tablolara yansitip yansitmadig;
secilen drneklerle kontrol edilm istir.

-Hasilata yonelik orneklem secerek
gerceklestirdigimiz maddi dogrulama testlerinde
faturalanmis  driinlere  iliskin =~ hak  ve
sorumluluklarin miisteriye transfer olup olmadi 8l
degerlendirilmistir.

-Satisa iliskin olaraktan Sirket satis siireglert, i¢
kontrol yapisi incelenmistir.

yonelik
uygunlugu

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 5nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmas: icin gerekli

gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim;

Sirket’in

siirekliligini  devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarim Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanlilik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan nemlj bir yanlishZin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul Slgiide

bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabu edilir.

lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesfeKi muhakememizi kullanmakta ve mesle i slipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan (Devami)

Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklt "Gnemli yanhslik" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanhslig tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanhslig tespit edememe
riskinden yiiksektir).

- Sirket’in ic kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig: hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi sonuca varilmaktadir. Oneml; bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorlis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir,

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapis: ve igerigi ile bu tablolarin,

temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile Snemli denetim bulgularini {ist
y6netimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlart
ve -varsa- ilgili 5nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan (Devami)

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular

arasindan, cari déneme ait finansal tablolarm
1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.

Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanmn

doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin do
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili husu

Karar verebiliriz.

guracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
sun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denet¢i Yilmaz Giiney’dir.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM

TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis Gegmiy
VARLIKLAR Not 31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 80.197.343 716.055 286.992
Ticari Alacaklar
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 -- -- 30.068
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 101.132.584 76.519.495 17.352.421
Diger Alacaklar
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 39.336 78.268 17.329
Stoklar 7 831.295.921 202.067.728 109.518.981
Pesin Odenmis Giderler 8 83.894.116 17.381.959 14.058.965
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 24 - - 56.247
Diger Donen Varliklar 9 50.452.431 510.304 3.908
Toplam Donen Varhklar 1.147.011.731 297.273.809 141.324.911
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 11 209.745.487 205.912.432 215.324.794
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 110.786.120 110.676.442 110.685.526
Kullanim Hakki Varliklar 13 1.616.036 - -
Toplam Duran Varhklar 322.147.643 316.588.874 326.010.320
TOPLAM VARLIKLAR 1.469.159.374 613.862.683 467.335.231

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olusturur.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA FINANSAL DURUM

TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Denetima’e.n Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis Gegmiy
KAYNAKLAR Not 31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 10 162.750 96.682 37.990
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 10 265.887.364 119.915.580 72.404.216
Ticari Borglar
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 3-5 483.738 117.854 19.012
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 61.261.877 20.909.613 23.437.641
Diger Borglar
- {ligkili Taraflara Diger Borglar 3-6 -- 4.830.000 10.886.000
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 516.803 516.803 5.788.450
B(():r";'l';f‘“lara ~aglanan Fagdalar Kapsaminia 14 7.444.033 2.943.277 1.742.914
Ertelenmis Gelirler 8 17.793.046 16.171.654 29.422.155
Doénem Kari Vergi Yukiimluliigii 24 25.628.547 5.126.509 --
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa
Vadeli 15 1.993.113 751.672 485.505
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 170.460 117.583 157.399
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9 1.217.288 878.235 1.897.429
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 382.559.019 172.375.462 146.278.711
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 10 125.126.706 41.728.229 62.630.361
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli 16 7.826.539 3.259.959 1.588.322
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 24 5.061.697 5.963.495 10.130.354
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 138.014.942 50.951.683 74.349.037
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 17 200.000.000 200.000.000 196.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim y 5 \
Kazanglari  Kayiplati (2.655.217) (641.105) (101.863)
Gegmis Yillar Kari 183.176.643 50.809.346 16.747.994
Net Dénem Kari 568.063.987 148.367.297 34.061.352
Odenen Kar Pay1 Avanslari (-) - (8.000.000) -
Toplam Ozkaynaklar 948.585.413 390.535.538 246.707.483
TOPLAM KAYNAKLAR 1.469.159.374 613.862.683 467.335.231

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLERINDE SONA EREN DONEME AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis Gegmis
Not 1 Nisan 2022 - 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 1.636.386.411 559.902.701 516.660.947
Satislarin Maliyeti (-) 18 (867.433.010) (351.900.286) (433.104.380)
Briit Faaliyet Kari 768.953.401 208.002.415 83.556.567
Pazarlama Giderleri (-) 19 (36.681.287) (11.812.185) (7.596.041)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (28.803.280) (14.115.017) (10.167.219)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 35.623.893 22.534.459 2.593.456
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (19.250.571) (34.081.303) (2.812.530)
Faaliyet Kari 719.842.156 170.528.369 65.574.233
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 24.443.729 1.537.047 654.615
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 22 = (614.325) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 744.285.885 171.451.091 66.228.848
Finansman Gideri 23 (26.620.145) (21.919.395) (24.841.102)
Vergi Oncesi Kari 717.665.740 149.531.696 41.387.746
Vergi Gelir/(Gideri) (149.601.753) (1.164.399) (7.326.394)
- Donem Vergi Gelir/(Gideri) 24 (150.000.023) (5.196.448) -
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 24 398.270 4.032.049 (7.326.394)
Donem Net Kari 568.063.987 148.367.297 34.061.352
Pay Basina Kazang 25 1.420,160 370,918 85,153
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 16 (2.517.640) (674.052) 65.998
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi 24 503.528 134.810 (13.200)
Diger Kapsaml Gelir/(Gider) (Vergi Sonras) (2.014.112) (539.242) 52.798
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/GIDER 566.049.875 147.828.055 34.114.150

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLERINDE SONA EREN DONEME AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden  Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Not
1 Nisan 2022- 1 Nisan 2021- 1 Nisan 2020-
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
A. FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT
AKISLARI (123.261.442)  (16.624.350)  152.361.778
Donem Net Kari 568.063.987  148.367.297 34.061.352
D?nem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile Ilgili 175.007.571 18.586.835 21.744.779
Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili diizeltmeler 11,12,13 16.054.565 14.421.632 13.157.681
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 5,7 7.270.392 226.275 193.979
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15,16 4.704.130 1.617.936 1.301.984
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 422.137 542.268 (235.259)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan . - 2y N
Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler - (3:045.406) a14.323
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 149.601.753 1.164.399 7.326.394
Isletme Sermayesinde Gerc¢eklesen Degisimler (735.474.143) (183.114.543) 96.733.539
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalis ile {lgili Diizeltmeler 5 (26.545.561)  (60.698.772) 9.060.181
Diger Alacaklardaki Artig/Azahs ile ilgili Diizeltmeler 6 38.932 (60.939) (5.214)
Stoklardaki artis/azalis ile ilgili diizeltmeler 7 (636.498.585)  (92.775.022) 102.752.956
Ticari Borglardaki Artig/Azalis ile ilgili Diizeltmeler 5 42.354.154  (1.409.688) 3.366.512
Diger Borglardaki Artig/Azalis ile ilgili Diizeltmeler 6 (4.830.000) (11.327.647) (34.632.712)
Pi:sm ddenmis giderlerdeki artis/azals ile ilgili 8 (66.512.157) (3.322.994)  (12.891.303)
diizeltmeler
Nakit Dis1 Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler (43.480.926) (13.519.481) 29.083.119
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 7.597.415 (16.160.411)  152.539.670
Odenep kidem tazminatlari 16 (1.360.872) (394.000) (177.892)
Vergi ladeleri/Odemeleri (129.497.985) (69.939) --
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (16.734.406) (5.614.511) (18.921.929)
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlart
2 2 21.92
Nedeniyle Olusan Nakit Cikislar 11,12 (19.893.472) (5.614.511) (18.921.929)
Maddi/Maddi Olmayan Duran varlik Satimlari \ "
Nedeniyle Olusan Nakit Girisleri 1,12 3130:056 - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI 219.477.136 22.667.924 (135.481.225)
Sermaye Artirimi -- 4.000.000 --
Odenen Kar Pay1 Avanslari (8.000.000) (8.000.000) -
Kira Sézlesmelerinden Nakit Cikislari 13 (218.750) - --
TIf}c;ig:lanmadan Kaynaklanan Nakit Glrlslerl/(Clklslarl), 10 227.695.886 26.667.924 (135.481.225)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 79.481.288 429.063 (2.041.376)
Donem Basi Hazir Degerler 4 716.055 286.992 2.328.368
Donem Sonu Hazir Degerler 4 80.197.343 716.055 286.992

lisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI . .
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLIi FINANSAL TABLOLARA iLlSKiN

NOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gsterilmistir)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bor Seker A.S. (“Bor seker” veya “Sirket”), esas amaci Tiirkiye Cumhuriyeti’nde i¢ pazar ve dis pazar
isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte her nevi seker iiretmek,isletmenin her sathasinda hasil
olacak yan {riinlerin ve artiklarin kiymetlendirilmesi igin gerekli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket’in merkez adresi; Merdivenkdy Mah. Dikyol Sok. No:2A/1501 Kadik&y/istanbul’dur. Sirket’in
fabrika adresi; Seker, 51730 Bahgeli/Bor/Nigde’dir.

Sirket, 4 Mayis 2018 tarihinde 336.000.000 TL bedelle Nigde’de bulunan Bor Seker fabrikasini
Ozellestirme idaresi Baskanligi (“OIB”)’ndan satin almistir. Bor Seker fabrikasi’nin kullaniminda olup
satin alma listesinde bulunan arsa ve araziler, yeralt: ve yeriistii diizenleri, binalar, makine ve techizat,
cihazlar,tasitlar, demirbaslar ve 62.000 ton seker A kotasi {iretme hakki ve stoklar satin alma
sdzlesmesine istinaden devir alinmistir. Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihleri
itibariyle 62.000 Ton A kotasi Seker iiretme hakki bulunmaktadir.

Ozellestirme idaresi Baskanligi’na 6denen tutarin varlik grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Varlik grubu Odenen tutar

Arazi ve Arsalar 50.130.000
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 34.930.000
Binalar 48.380.000
Tesis Makine ve Cihazlar 75.937.766
Tasitlar 440.000
Demirbaslar 3.622.235
Stok 11.995.686
Kota Hakki (Not 12) 110.564.313
Toplam d6deme 336.000.000

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 403 personeli bulunmaktadir (31 Mart 2022: 301 Personel, 31
Mart 2021:288 Personel).

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyla ortaklik yapist Not 17°de
aciklanmustir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.1 Uygunluk Beyani

Ilisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1ll Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri 1I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiiktimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS™) esas alinarak
hazirlanmigtir. TFRS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI o o

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA ILISKIN '
NOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak gosterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Uygunluk Beyani (Devami)

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan
Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis finansal tablo &rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
sunulmustur.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolari,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’'un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

2.2 isletmenin Siirekliligi

Sirket’in finansal tablolar, Sirket’in oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

2.3 Para Ol¢iim Birimi ve Raporlama Birimi
Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi’dir (“TL”)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlan

31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in finansal durumu ve performanst tizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmustir.

a) 1 Ocak 2023 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 17 — Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve lgiim, sunum ve aciklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin giincel bilango degerleri ile 6lg¢iimiinii hem de karmn
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki
degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih
edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sdzlesmelerinin dlgiim ve sunumu igin Szel
yonlendirme i¢ermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
ylrtirliige girecek olup bu tarihte veya oncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin verilmektedir. KGK
tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gére, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan
kargilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta sézlesmesi yiikiimliiliikleri arasindaki
muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini  gidermek amaciyla isletmeler “siiflandirmanin
ortiistiirlilmesi”ne yonelik gecis opsiyonuna sahiptir.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI S o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL”) olarak gésterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

a) 1 Nisan 2023 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
(Devamui)

TMS 1 Degisiklikleri — Yiikiimliiliiklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak Simiflandirilmasi

Ocak 2021°de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak iizere yapilan bu
degisiklikler yiikiimliiliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisikligin, Sirket’in finansal tablolari {izerindeki &nemli bir etkisi olmamistir.
TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik
tahminlerini uygulamalarina yardimer olmak adina rehberlik ve &rnekler sagladigi degisiklikleri
yaymlamistir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir.
'Onemli' TFRS'de tanimlanmus bir terimdir ve KGK” ya gore finansal tablo kullanicilar tarafindan biiyiik
olgtide anlagilmaktadir. Muhasebe politikas bilgilerinin Snemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini dnemli olarak degerlendirebilecegi durumlara Srnekler
eklenmistir.

TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
donemleri i¢in gegerlidir. TMS 1°de yapilan bu degisikligin, Sirket’in finansal tablolar iizerinde &nemli
bir etkisi olmamustir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanim getiren degisiklikler
yaynlamistir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, isletmelerin
muhasebe tahminlerini gelistirmek igin 6l¢iim tekniklerini ve girdilerini nasil kullanacaklarina agiklik
getirir. Degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢iim teknigindeki degisikligin
muhasebe tahmini lizerindeki etkilerinin, 6nceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki
degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni
gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin
diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir.

TMS 8 i¢in yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
donemleri igin gegerlidir. TMS 8’de yapilan bu degisikligin, Sirket’in finansal tablolari iizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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BOR SEKER ANONIM SIiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
NOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

a) 1 Nisan 2023 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
(Devami)

TMS 12 Degisiklikleri — Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymlamustir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel
a¢idan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yikiimlillige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla
iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi
olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir.

TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
i¢in gecerlidir. TMS 12°de yapilan bu degisikligin, Sirket’in finansal tablolar {izerinde nemli bir etkisi
olmamustir.

b) 31 Mart 2023 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar

TMS 1 iliskin Degisiklikleri — Kredi Sozlesmesi Sartlar1 Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kredi Sozlesmesi Sartlan Igeren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler’de belirtilen degisiklikler, raporlama
tarihinde, isletmenin borcun kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasini degerlendirirken
gelecekte uyulmasi gereken kredi sozlesmesi sartlarini dikkate almasina gerek olup olmadigina agiklik
getirmektedir. Isletmeler kredi s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin 6demesini erteleme hakkinin;
raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglanmasina bagli
olmasi durumunda, séz konusu yiikiimliiliikler uzun vadeli olarak siniflandirilabilir. Bu tiir durumlarda
isletme, finansal tablo kullanicilarmnin yiikiimliiliiklerin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde
geri 0denme riski tagidigimi anlamalarim saglayacak bilgileri dipnotlarda agiklar. Bu degisiklikle,
yatirimeilarin bu tiir borglarin erken 6denebilir hale gelme riskini anlamalarina yardimei olmak amaciyla
uzun vadeli borglar hakkinda saglanan bilgileri iyilestirilmistir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, bu degisikligin, finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI o o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN

NOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) 31 Mart 2023 Tarihi itibariyla Yaynlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami)

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde
kalan kullamim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak
sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliiliiklerinin
Olg¢timiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama
isleminin fiilen basladig; tarihten sonra “Kira yiikiimliiliigiiniin sonraki dlgtimii” baslig: altindaki TFRS
16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira Gdemeleri’ni ya da “revize edilmis kira Gdemeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yiiktimliiliiklerinin 6lgiimiine yonelik
spesifik bir hiikim icermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6lgtimii, TFRS 16°da yer alan
kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.

Bu Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin
gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’min ilk uygulama
tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygular. Sirket,
bu degisikligin, finansal tablolar {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

2.5 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 5Snemli muhasebe hatalar geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dSnemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.6 Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarmin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmalr bilgiler gerekli gériildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
Onemli farkliliklar agiklanir.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar1 asagidaki
gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve kredi karti satislarini
igermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde déniistiiriilebilir, vadesi iig ay1 gegmeyen ve deger
kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri
Ide etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizleripin toplamu ile gésterilmistir. Yabanci para cinsinden
n banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak gdsterilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) iizerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin &nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak riski karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarimin, olusan ticari
alacag) etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger diisiikl{igii tutari, zarar yazilmasindan
sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde kar zarar tablosuna yansitilir.

Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig: durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiligim dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege y&nelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Borglar
Ticari borglar, mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamus tutarin
rayi¢ degerini temsil eden itfa edilmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir
deBer, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, iskonto edilmis deger ile ilk kayda alinan deger arasindaki farkin
onemli olmasi durumunda, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri {izerinden
belirtilir. [slem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar veya zarara kaydedilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar rayi¢ bedelleriyle gosterilen tasit araglarin haricinde satin alim maliyet
degerinden, birikmis itfa ve tilkenme paylar ile kalici deger kayiplan diistilmiis olarak gosterilirler.
Maddi duran varhigin maliyet degeri; alis fiyat: ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varlig;
kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kist amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali émiir, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik
olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yih
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Duran Varhklar (Devami)

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger
giderler olustukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri iginde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda
deger diislikligii olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olast bir deger diisiikliigiiniin
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevecut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net
satis fiyatindan ytiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk
olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1 ve var ise birikmis deger
diigtikligti karsiliklarn disiildikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Kullanim hakki varligy, kira yiiktimliiltigtiniin ilk dlgtim tutari, kiralama ile ilgili tiim kiralama tesvik ve
indirimleri, katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve tanimli varligin sékiilmesi/tasinmastyla ilgili tiim
maliyetleri icermektedir. Sirket kullamim hakki varligini kiralama siiresini dikkate alarak amortismana
tabi tutup maliyet degeri ile degerlemektedir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayitl
degeri, kullamim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana
gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyat: ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek
bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullamimindan ve faydali 6mrii sonunda elden
¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger
diisiiklugii kayiplari kar vey zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Ozellikli varhgin elde edilmesi, insas1 veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma
maliyetleri olustuklari dsnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Dévizli Islemler
Y1l iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari {izerinden
bilangonun varlik hesaplarinda yer alan parasal kalemler alis, yiikiimliiliikler kisminda yer alan parasal
kalemler satis kurlari {izerinden gevrilmistir. Ddvize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, dSnem
sonunda gegerli olan doviz kurlari iizerinden Tiirk Lirasi’na gevrilmistir. DSvize dayali parasal varlik
ve yiikiimliliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farka geliri veya zararlari kar veya zarar tablosuna
yangitilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Dévizli Islemler (Devami)

Sirket Yonetimi dovizli bakiyelerinin ¢evriminde, 31 Mart 2023 tarihli spot kur yerine 30 Mart 2023
tarihli alis kurundan ¢evrilmesi durumu degerlendirmis ve finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etkisi
olmamasi nedeniyle 30 Mart 2023 tarihli alis kurunu kullanmay: tercih etmistir.

31 Mart 2023 Spot Kur Alis  Spot Kur Satis
ABD Dolart 19,1532 19,1878
Avro 20,8450 20,8825
Hasilat

Sirket, taahhiit edilmis bir mali miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir;

(a) Miisteriler ile sdzlesmelerin tanimlanmasi

(b) Sozlesmedeki edim yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi
(c) islem bedelinin belirlenmesi

(d) Islem bedelinin edim yiikiimliliiklerine dagitiimasi
(e) Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilat, Uriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir. Sirket, miisterilerinden tamamlanan
ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi
durumunda (iirinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal
tablolara almaktadir.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile
finansal tablonun yayim i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Sirket, finansal tablo
tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsilhiklar, Sarta Bagh Varliklar Ve Yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarimin finansal tablolara alinabilmesi igin Sirket’in gegmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Soz
konusu kriterler olusmamigsa Sirket s6z konusu hususlari ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagli
varliklar gergeklesmedikge muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina
yansitilir. Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kosullu
varhgi finansal tablo notlarinda ggsterir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Pay Basina Kazancg

Pay basina kazang, net karin ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile
tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir (Not 26). Pay basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamas, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Kiralama Islemleri

Kiraci olarak

Sirket bir varhigin kullanimini kontrol etme hakki, belirli bir siire icin ve belirli bir bedel karsiliginda
devredilmesini igeren s6zlesmeleri kiralama sézlesmeleri olarak kabul edip ilgili sézlesmeye dayali
hakki kullanim hakki varligi olarak muhasebelestirmektedir.

Kullanim hakki varligi, kira ytikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari, kiralama ile ilgili tiim kiralama tesvik ve
indirimleri, katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve tanimli varligin sokiilmesi/tasinmasiyla ilgili tiim
maliyetleri igermektedir. Sirket baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi
olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar igin kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini
uygulamaktadir.

Sirket kullanim hakki varligini kiralama siiresini dikkate alarak amortismana tabi tutup maliyet degeri
ile degerlemektedir.

Kiralama yiikiimliiltgii ise kiralamanin fiilen basladigi tarihte, gergeklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri tizerinden 6lgiiliir. Kira 6demeleri, varsa zimni faiz oram aksi halde kiracinin alternatif
borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Tammlanmus fayda plan

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni
ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davrams disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini cahisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olast yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplanan
tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar kar veya zarar tablosuna yansitilmustir.

Tarmmlanmuis katkr plam
Sirket, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir.
Sirket’in, bu primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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Mliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket’in hissedarlari, Sirket’in hissedarlarinin dogrudan veya dolayli sermaye ve
ybnetim iliskisi i¢inde bulundugu istirakleri ve bagli ortakliklari ve bagl ortakliklart disindaki
kuruluglar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli
olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya Sirket’in yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir gibi yonetici
personel, bu kisilerin yakin aile tiyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan
sirketler, iligkili taraflar olarak kabul edilmektedir. iliskili taraflarla olan islemler finansal tablo
notlarinda agiklanir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve
banka mevduatini igermektedir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi gideri veya geliri, dénem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan
yasal ve ertelenmis verginin toplamdir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigii metoduna gére bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari
kullanilarak hesaplanmustir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri
ile vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate
alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarimin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
olgtide; tiim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlar ile gegmis donemlere iliskin
taginan mali zararlar i¢in tamimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte
ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmast i¢in yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadigi
durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Sirket’in bu gegici farklar kullanabilecegini
diistinduigii tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari bilango tarihi itibariyla yiiriirliige girmis veya girmesi
kesinlesmis olan oranlar baz alinarak- kullanilmaktadir. Her bilango doneminde Sirket, ertelenmis vergi
varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gz Oniine alinarak
muhasebelestirmektedir.

Boliimlere gore raporlama
Sirket’in tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmaktadir.

2.8 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar

Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitl: degerleri iizerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki
gibidir:

Faydali omiir
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali omiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi
tutulmustur.

Kidem tazminati
Kidem tazminati karsilig1, personel devir hizi orani gegi

mis y1l tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda
devir hiz1 hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indi

genmistir.
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2.8 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar (Devami)

Stipheli alacak karsilig
Sirket yonetimi vadesi gegmis ve tahsilat riski tasiyan alacaklar ile dava ve icra asamasindaki alacaklar
icin karsilik ayirmaktadir.

Lzin karsiliklart
izin karsiliklar, finansal tablo tarihi itibartyla ¢alisanlarin hak kazandigi ancak kullanmadig yillik izin
giinleri ile ¢alisanlarin licretleri tizerinden hesaplanarak kayitlara yansitilmstir.

Dava karsuiklar

Dava karsiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihigi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Sirket hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Sirket
Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.

Alacak/Borg iskontosu

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim
ve satimlar dolayisiyla dénem igerisinde alis maliyetleri ile satig gelirlerinin igerisinde yer alan
finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve borglarin ilgili déneme ait etkin faiz
y6ntemine gore tahmini bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve giderlerine siniflandiriimustir.

Ertelenmis vergi
Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki

farkhiliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varhigr ve yiikiimliilugii
muhasebelestirmektedir. Sirket’in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullamlmamis mali
zararlari, indirime tabi arastirma ve gelistirme harcamalari ile diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Kota hakki

Sirket, Ozellestirme idaresi baskanligindan satin aldig1 varliklarin maliyet bedeli ile satin alma bedeli
arasindaki fark: kota hakki olarak muhasebelestirmistir. Kota hakki belirli bir 6mrii olmamasindan
kaynakli olarak itfa edilmemistir. (Not 12)

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya notlarda gésterilmektedir.

Portfoy Yj
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT -3 ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Alacak / Bor¢ Bakiyeleri

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar
Dsl Yatirim Danigsmanlik A.S. (D -~ — 30.068
-- -- 30.068

31 Mart 2023

31 Mart 2022

31 Mart 2021

Mligkili taraflara kisa vadeli ticari
borglar

Dsl Grup igegek San. Ve Tic. A.S. (D 468.155 99.795 19.012
Dsl Yatirim Danigsmanlik A.S. (D 15.583 18.059 -
483.738 117.854 19.012

31 Mart 2023

31 Mart 2022

31 Mart 2021

Mliskili taraflara kisa vadeli diger
borglar
Ortaklara Borglar

4.830.000

10.886.000

4.830.000

10.886.000

31 Mart 2023

31 Mart 2022

31 Mart 2021

Tligkili taraflara verilen avanslar

Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. (1 44.448 - -
44.448 -- -
b) Als /Satis Bakiyeleri

1 Nisan — 31 Mart 2023
Iliskili taraflara satislar Mamiil/Ticari Mal Diger
Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. (1) 727.083 --
Dsl Grup igegek San. Ve Tic. A.S. (D 1.479.818 --
2.206.901 --

1 Nisan — 31 Mart 2022
iliskili taraflara satislar Mamiil/Ticari Mal Diger
Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. (1) 87.071 -
Mila Su igecek Pazarlama Ltd. Sti. (D 92.947 =
/ 180.018 -
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Portfdy Yongtimi A
ikinci Gmslm eryes

Gztepe V.D. ‘ 478 056 1945

Kozyatagi V.D 08 1020217
Mersis No: 0478056194500010 e



BOR SEKER ANONIM SiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT -3 ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

b) Alis /Satis Bakiyeleri (Devami)

1 Nisan — 31 Mart 2021

Mliskili taraflara satislar Mamiil/Ticari Mal Diger
Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. (1 30.064 -
30.064 -

1 Nisan — 31 Mart 2023

fo s sis Mamiil/Ticari ; . .

Iliskili taraflardan alislar Mal Hizmet Faiz Diger
Dsl Grup igegek San. Ve Tic. A.S. (D 1.245.419 615.976 - 78.165
Dsl Yatirim Danismanlik A.S. (D 733.667 1.218.878  14.514.080 518.540
1.979.086 1.834.854 14.514.080 596.705

1 Nisan — 31 Mart 2022
Mliskili taraflardan alislar Mamiil/Ticari Mal Diger Faiz
Dsl Grup igegek San. Ve Tic. A.S. () 354.086 - =
Mila Su igecek Pazarlama Ltd. Sti. () 5.037 - -

Dsl Yatirim Danigmanlik A.S. ()

-- 229.957  2.534.892

359.123 229.957  2.534.892

1 Nisan — 31 Mart 2021

Mliskili taraflardan alislar Mamiil/Ticari Mal Diger
Dsl insaat San.Tic. A.S () 111.780 o
111.780 --

(1 Ortaklar’in Hissedar Oldugu Sirket

¢) Ust Yonetime Saglanan Menfaatler: 1 Nisan- 31 Mart 2023 tarihleri arasinda iist yOnetime saglanan
fayda ve menfaatler tutari 4.392.722 TL’dir. (1 Nisan-31 Mart 2022: 2.683.080 TL, 1 Nisan-31 Mart
2021: 850.495 TL). Ust yonetime saglanan faydalarin tamami 6denen iicretlerden olusmaktadir.Ust
yonetime saglanan faydalarin tamami Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’e 6denen iicretlerden
olusmaktadir.

gt 4
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak gosterilmistir)

NOT -4 NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki

gibidir:
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Kasa 55.720 40.999 20.090
Bankalar
- Vadesiz mevduat 43.377.617 22.672 74.492
- Vadeli mevduat 34.895.508 - -
Diger hazir degerler (*) 1.868.498 652.384 192.410

80.197.343 716.055 286.992

(*) Diger hazir degerler pos alacaklarindan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibartyla vadeli mevduatlarin 6zet tablosu asagidaki gibidir:

Déviz Cinsi Faiz Oram Vadesi  Doviz Tutar1 TL Karsihg
TRL 15,00% 1 Nisan 2023 21.631.871  21.631.871
TRL 23,00% 1 Nisan 2023 13.263.637  13.263.637

34.895.508

NOT -5 TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 102.311.081 77.355.712 17.617.944
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 3) -- -- 30.068
Tahsili siipheli ticari alacaklar 690.305 690.305 693.429

103.001.386 78.046.017 18.341.441

Ertelenmis finansman geliri (-) (1.178.497) (836.217) (265.523)
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (690.305) (690.305) (693.429)
101.132.584 76.519.495 17.382.489

Ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi 18 giindiir.

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla siipheli alacaklarin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Doénem basi bakiye (690.305) (693.429) (693.429)
Y1l icinde ayrilan iptal edilen karsiliklar == 3.124 --

(690.305) (690.305) (693.429)
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI . _ _
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

NOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL") olarak gosterilmistir)

NOT -5 TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar 49.548.576 21.663.588 7.584.763
iliskili taraflara ticari borglar (Not 3) 483.738 117.854 19.012
Borg senetleri 12.513.090 -- 16.578.427
Ertelenmis finansman gideri (-) (799.789) (753.975) (725.549)

61.745.615 21.027.467 23.456.653

Ticari borglarin ortalama 6deme siiresi 17 giindiir.

NOT - 6 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar1 asagidaki
gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Kisa vadeli diger alacaklar

Vergi iade alacaklari 23.019 56.247 --
Verilen depozito ve teminatlar 15.745 12.115 12.115
Personelden alacaklar 572 9.906 5.214

39.336 78.268 17.329

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglar1 asagidaki
gibidir:
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Kisa vadeli diger borglar

Ortaklara borglar (Not 3) - 4.830.000 10.886.000
Kooperatif borglar: (*) 516.803 516.803 5.788.450
516.803 5.346.803 16.674.450

‘(*) Seker pancar alinan tireticilerin kooperatiflere olan borglarinin, Sirket’in tireticilere olan borcundan
mahsup edilmek kaydiyla devralinan ve kooperatiflere 6denecek borg tutarlarindan olusmaktadir.

NOT -7 STOKLAR
Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla stoklari asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

ilk madde ve malzemeler 39.796.544 12.391.009 3.360.704
Mamuller 737.855.181 151.037.253 85.353.196
Ticari mallar 53.424.952 34.023.381 9.844.424
Diger stoklar 7.489.636 4.842.360 11.154.636
Stok deger diisiikliigii (-) (7.270.392) (226.275) (193.979)

;(31.295.921 202.067.728 109.518.981
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI] . o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

NOTLAR

NOT - 8 PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderleri asagidaki
gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Sabit kiymet icin verilen avanslar 44.644.177 -- 70.374
Stok alimi i¢in verilen avanslar 35.855.235 16.441.607 13.396.473
Gelecek aylara ait giderler 3.381.600 939.367 591.815
Personele verilen avanslar 13.104 985 303

83.894.116 17.381.959 14.058.965

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Alinan avanslar 17.793.046 16.171.654 29.422.155

17.793.046 16.171.654 29.422.155

NOT -9 DIGER VARLIKLAR VE DIiGER YUKUMLULUKLER

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli varliklari asagidaki
gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Diger donen varhklar
Devreden KDV 50.452.431 510.304 --
Diger -- -- 3.908

50.452.431 510.304 3.908

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri
asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar 1.217.288 878.235 1.726.084
Diger -- -- 171.345
1.217.288 878.235 1.897.429

ersis No; 0478056164 501010
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BOR SEKER ANONIM SIiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

NOTLAR
(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT -10 BORCLANMALAR

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal

bor¢lanmalari asagidaki gibidir:
31 Mart 2023

31 Mart 2022

31 Mart 2021

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Kredi kartlari 162.750

96.682

37.990

162.750

96.682

37.990

31 Mart 2023

31 Mart 2022

31 Mart 2021

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

Taksitli TL Ozellestirme idaresi borglart (*) -- 62.120.652 68.276.752
Taksitli TL Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 3.234.944 3.675.402 3.599.942
Taksitli TL krediler 262.652.420 54.119.526 527.522
265.887.364  119.915.580 . 72.404.216

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Uzun vadeli borclanmalar

Taksitli TL Ozellestirme idaresi borglar1 (*) - - 55.969.322
Taksitli TL Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 1.251.145 2.745.646 6.421.049
Taksitli TL krediler 123.875.561 38.982.583 239.990

125.126.706 41.728.229 62.630.361

(*) Devralinan kiymetler’den (Not 1) kaynaklanan borgtur.

31 Mart 2023 tarihi itibartyla ortalama faiz orami TL krediler igin %15-%16’dir. (31 Mart 2022: TL krediler

icin %16-%17’dir.31 Mart 2021: TL krediler i¢in %15-16"dir).

Sirket’in bor¢lanmalarinin vade yapisi Not 26°da yer almaktadir.

L]
[88)
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT - 13 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Nisan 2022 flaveler Cikislar

Transfer 31 Mart 2023

Maliyet

Bina - 1.833.522 - - 1.833.522
- 1.833.522 -- -- 1.833.522

Birikmis itfa payr

Bina -- 217.486 -- 217.486
- 217.486 -- -- 217.486

Net kayith degeri -- 1.616.036

Sirket yil i¢inde 218.750 TL tutarinda kira Gdemesi gergeklestirmis olup kiralanan yer ofis olarak

kullanilmaktadir.

NOT - 14 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglari agagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Personele borglar 5.238.000 1.987.498 1.185.322
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.734.741 754.901 413.736
Odenecek vergi ve fonlar 471.292 200.878 143.856
7.444.033 2.943.277 1.742.914

NOT - 15 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

15.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsihklar

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Dava karsilig 170.460 117.583 157.399
1zin karsilig1 1.993.113 751.672 485.505
2.163.573 869.255 642.904

Mersis No: #78056194500010

Arz Gayrimenkul ve Giriginf Ser
... _Portfdy Yonetim
Ikinci Girigim Sermay,




BOR SEKER ANONIM SiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
NOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL™) olarak gosterilmistir)

NOT - 15 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
15.1 Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklar1 (Devami)

Dava karsil1g1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Acilis bakiyesi 117.583 157.399 --
Dénem i¢i ayrilan karsilik 52.877 -- 157.399
Konusu kalmayan karsilik 4= (39.816) --
Doénem sonu karsilik tutari 170.460 117.583 157.399

izin karsilig1 hareket tablosu asagida yer almaktadir;

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Agilis bakiyesi 751.672 485.505 238.547
Donem igi ayrilan karsilik 1.241.441 266.167 246.958
Doénem sonu karsihik tutar: 1.993.113 751.672 485.505

15.2 Dava ve Ihtilaflar
31 Mart 2023 tarihi itibariyla Sirket tarafindan yiiriitiilen dava ve icra takibi bulunmamaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis ve devam eden toplam 170.460 TL tutarinda dava
bulunmaktadir. Sirket Yonetimi, aleyhe agilan davalar nedeniyle olusabilecek giderlere iliskin olarak
karsilik ayrrmigtir (Not 15.1).

NOT - 15 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
15.3 Verilen/Alinan Teminatlar/ipotekler/Rehinler

Verilen teminat / Kefalet

) 31 Mart 31 Mart 31 Mart
Sirket tarafindan verilen TRI’ler 2023 2022 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin 786.107.200 199.769.608 169.017.938
toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - 3=
C.Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIi’lerin
toplam tutari -- -- --
D.Diger verilen TRi’lerin toplam tutari (*)
i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari - - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
Sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar -- -- --
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari -- -- -
786.107.200 199.769.608 169.017.938
(*) 31 Mart 2023 tarihi itibartyla diger verilen TRi’lerin &zkaynaga oram %0’dir (31 Mart 2022:
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak gosterilmistir)

NOT - 15 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

15.3 Verilen/Alinan Teminatlar/Ipotekler/Rehinler (Devamui)

Verilen teminat/rehin/ipoteklerin detay: asagidaki gibidir;

Cinsi Kime =~ Divie 31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Verildigi Cinsi

Teminat ve kefaletler Banka TRL 22.277.200  198.297.200 167.545.530

ipotekler Banka TRL 763.830.000 -- -

Arag rehni Banka TRL - 1.472.408 1.472.408

786.107.200  199.769.608  169.017.938

Alinan teminat / Kefalet

Kimden Doviz

Cinsi Alindizi Cinsi 31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Teminat ve kefaletler Ortaklar TRL 1.000.000.000 - -
Teminat ¢ek ve senetleri ~ Miisteri TRL 21.191.000 “- -
Ipotek Ortaklar TRL 152.658.750 - -
Arag rehni Ortaklar TRL 4.920.000 . -

1.178.769.750 -- -

NOT -16 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiSKIN UZUN VADELI
KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsihgi

Tirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar
i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati Gdemesi
yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani asilmamaktadir. Kidem tazminati
ylkiimliltgii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan
aylik 19.982,83 TL (31 Mart 2022: 10.848,59 TL) tavanindan hesaplamustir.

Kidem tazminati ytktimliiligt, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliligiin bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yiikiimliiliklerini tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme yOntemleri
kullanilarak  gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullamilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Mart 2023 tarihi itibartyla karsiliklar yillik %9,50 enflasyon orani ve %12,70 iskonto orani varsayimina
gore, %2,92 reel iskonto orani ile hesaplanmustir. Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip,
Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmustir.

ymayes!
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI o o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

NOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 ("TL") olarak gosterilmistir)

NOT -16 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILiSKIN UZUN VADELI
KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsihigi (Devami)

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

Kidem tazminati karsihgi 31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Dénem basi 3.259.959 1.588.322 934.585
Faiz maliyeti 95.268 54.302 31.465
Aktiieryal kazang/kayip 2.517.640 674.052 (65.998)
Hizmet maliyeti 3.314.544 1.337.283 866.162
Y1l igerisindeki &demeler (1.360.872) (394.000) (177.892)
Dénem sonu 7.826.539 3.259.959 1.588.322

NOT -17 OZKAYNAKLAR

Sirket’in sermayesi 200.000.000 TL olup, her biri 500 TL itibari kiymette ve 400.000 paya bolinmstiir.
Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla ortaklik yapis asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Pay Pay Pay
yiizdesi Pay tutar yiizdesi Pay tutan yiizdesi Pay tutari

Arz Gayrimenkul Ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetim A.S.

e A . 50% 100.000.000 50% 100.000.000 50% 100.000.000
Ikinci Girigsim Sermayesi Yatirim

Fonu (**)
Davut Disli (*) 1% 2.000.000 10%  20.000.000 25%  50.000.000
Emir Disli (*) 13% 26.000.000 10%  20.000.000 25%  50.000.000
Enes Disli (*) 13% 26.000.000 10%  20.000.000 - -
Handan Disli (*) 10% 20.000.000 10% 20.000.000 - --
Eren Ali Disli (*) 13% 26.000.000 10% 20.000.000 e -
100%  200.000.000 100% 200.000.000 100% 200.000.000
Odenmemis Sermaye (-) - - (4.000.000)
200.000.000 200.000.000 196.000.000

(*) A Grubu

(**) B Grubu

200.000 adet pay A Grubu ve 200.000 adet pay B grubu olmak iizere toplam 400.000 adet nama yazilh
pay ayrnlmustir.A Grubu imtiyazli paylara, yonetim kuruluna aday gosterme ve yonetim kurulunda
temsil edilme hakkinda, pay devrinde riichan hakki kapsaminda imtiyaz tanimlanmistir. B Grubu
imtiyazli paylara, Sirket’in iflas etmesi ya da tasfiye karar verilmesi halinde pay sahiplerine pay
bedellerinin iade edilmesi akabinde ortaya ¢ikan tasfiye payindan pay alma hakkinda ve pay devrinde
riichan hakki kapsaminda imtiyaz taninmustir.

Hisse Devri

Sirket 2022/12 numaral1 yonetim kurulu karari ile 1 Kasim 2022 tarihinde sirketimizin pay sahiplerinden
olan Davut Disli 20.000.000 TL karsilik 40.000 adet hissesinden 6.000.000 TL’lik kismint Emir Haktan
Disli’ye, 6.000.000 TL’lik kismini Sadik Enes Disli’ye, 6.000.000 TL’lik kismini Eren Ali Disli’ye
devretmistir.

Mersis No: 0478056194 50010




BOR SEKER ANONIM SIRKETI
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

NOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL™) olarak gosterilmistir)

NOT —17 OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan Ayrilmis Kasitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/¢ikarilmis sermayesinin %20 sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikarilmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 5denmis/gikarilmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Aktiieryal Kazan¢/Kayip

TMS-19 “Cahsanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsthginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve
kazanglar 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.

NOT — 18 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satis gelirleri
ve satislarin maliyetleri ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Hasilat

Yurtici satislar 1.652.923.152 505.427.909 487.269.198
Yurtdisi satislar 110.250 60.023.559 31.669.925
Briit satiglar 1.653.033.402 565.451.468 518.939.123
Satistan iskontolar (-) (8.461.025) (2.882.699) (1.554.905)
Satistan iadeler (-) (8.185.966) (2.666.068) (723.271)
Net satislar 1.636.386.411 559.902.701 516.660.947

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri itibartyla satis
gelirleri ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Seker satislari 1.396.532.819 475.827.619 420.693.124
Kiispe satislari 85.294.789 41.004.758 42.189.332
Melas satislari 85.097.450 46.891.069 38.850.924
Diger 86.108.344 1.728.022 17.205.743

1.653.033.402 565.451.468 518.939.123

KETI ikinci Girigim Sermafgsi Va
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT - 18 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

1 Nisan 2022 —
31 Mart 2023

1 Nisan 2021 —
31 Mart 2022

1 Nisan 2020 —
31 Mart 2021

Satislarin maliyeti

ik madde malzeme gideri 1.257.226.577 321.932.110 270.327.612
Direkt iscilik gideri 44.263.132 14.844.527 9.087.934
Genel Uretim gideri 67.555.282 36.571.103 19.005.217
Amortisman ve itfa paylari 14.110.130 13.753.109 12.492.224
Mamullerdeki degisim

Dénem basi stok 151.037.253 85.353.196 182.405.124
Dd&nem sonu stok (737.855.181) (151.037.253) (85.353.196)
Satilan mamul maliyeti 796.337.193 321.416.792 407.964.915
Ticari mallardaki degisim

Donem basi stok 34.023.381 9.844.424 14.269.452
Dénem i¢i alislar 90.497.388 54.662.451 20.714.437
Dénem sonu stok (53.424.952) (34.023.381) (9.844.424)
Satilan ticari mal maliyeti 71.095.817 30.483.494 25.139.465
Satislarin maliyeti toplami 867.433.010 351.900.286 433.104.380

NOT -19 GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIDERLERI
Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénem itibartyla faaliyet

giderleri asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 —

1 Nisan 2021 —

1 Nisan 2020 —

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 17.584.080 8.861.361 7.048.539
Yakit giderleri 2.146.213 1.441.657 660.504
Danismanlik giderleri 1.221.721 660.050 550.846
Ofis giderleri 2.798.501 1.266.761 534.040
Vergi, resim ve harglar 2.606.310 500.374 452.614
Amortisman ve itfa paylar giderleri 878.930 323.581 328.044
Temsil ve agirlama giderleri 208.800 139.426 219.957
Bakim onarim giderleri 714.137 264.532 148.799
Diger 644.588 657.275 223.876
28.803.280 14.115.017 10.167.219
1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Pazarlama giderleri
Nakliye giderleri 26.405.320 7.404.406 4.137.682
Personel giderleri 6.182.212 2.681.108 2.289.412
Vergi, resim ve harglar 776.342 388.723 365.339
Amortisman ve itfa paylari giderleri 1.065.505 344.942 337.413
Reklam ilan giderleri 157.142 91.250 234.994
Diger 2.094.766 901.756 231.201
A -/ 36.681.287 11.812.185 7.596.041
Arz Gayrimenkul vefGirisi
34 _P‘ortfo‘ Yopetimi AfS.

2850 sM.n i z;k engiz 8K. Varyap
geriifan Sites V6 A0k 17 Atasehir/istanbul™\
fEl +80 216474 0400 Fakd. +90 2164740011

~01020212

tepe V.I¥ No: 478 056 1945
ersis No: 0478056194500010




BOR SEKER ANONIM SIRKETI o o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

NOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL™) olarak gosterilmistir)

NOT - 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemleri itibariyla
amortisman ve itfa pay: giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Satislarin maliyetine verilen 14.110.130 13.753.109 12.492.224
Pazarlama giderleri 1.065.505 344.942 337.413
Genel yonetim giderleri 878.930 323.581 328.044

16.054.565 14.421.632 13.157.681

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri itibariyla personel
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Satislarin maliyetine verilen 44.263.132 14.844.527 15.079.256
Pazarlama giderleri 6.182.212 2.681.108 2.289.412
Genel yonetim giderleri 17.584.080 8.861.361 7.048.539

68.029.424 26.386.996 24.417.207

NOT -21 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri itibariyla esas
faaliyetlerden diger gelirler / giderler asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Diger gelirler
Kur farki gelirleri 25.507.658 15.939.930 1.250.527
Tesvik gelirleri 1.972.430 -- -
Sigorta tazminat gelirleri 1.000.000 -- -
Ertelenmis finansman gelirleri 1.636.006 1.019.498 921.419
Kota ceza gelirleri 4.660.434 4.840.264 213.239
Konusu kalmayan dava karsiliklari - 39.816 -
Konusu kalmayan stipheli ticari alacak karsilig - 3.124 -
Diger gelirler 847.365 691.827 208.271
35.623.893 22.534.459 2.593.456
1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Diger giderler
Kur farki giderleri 9.856.283 32.242.399 1.091.268
Bagis ve yardimlar 6.377.294 -- -
Ertelenmis finansman giderleri 1.932.472 1.561.766 686.160
Dava karsilik giderleri -- -- 157.399
Diger 1.084.522 277.138 877.703
/
/  19.250.571 34.081.303 2.812.530
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI o o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

NOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT -22 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri itibariyla yatirim
faaliyetlerinden gelirleri asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Faiz gelirleri 21.398.323 1.537.047 654.615
Sabit kiymet satis kari 3.045.406 -- --
24.443.729 1.537.047 654.615
1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarar -- 614.325 --
-- 614.325 --

NOT - 23 FINANSMAN GIDERLERI

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri itibartyla finansman
giderleri asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Finansman giderleri

Faiz giderleri 19.480.315 19.183.632 21.569.290
Banka komisyon giderleri 7.139.830 2.735.763 3.271.812
26.620.145 21.919.395 24.841.102

NOT - 24 GELIR VERGILERI

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Sirket’in 31 Mart 2021 tarihi itibartyla cari donem vergisiyle ilgili varliklari pesin ddenen vergi ve
fonlardan olusmaktadir.

Kurumlar Vergisi
Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi ytiktimliiliikleri i¢in ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar, Tiirkiye’de yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiincii
ayin son giinli aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 say1li Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 say1li Kurumlar Yergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde
ile Kurumlar Vergisi oram 31 Mart 2023 tarihinde”sona eren déneme ait kurum kazanglari igin %23
olarak uygulanacaktir.

#D. No: 478 056 1945
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast ("TL”) olarak gésterilmistir)

NOT - 24 GELIiR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes y1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
odemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2023,2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan kurumlar vergisi
yiikiimltltikleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Cari vergi yiikiimliiligii

Kurumlar vergisi 150.000.023 5.196.448 -
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (124.371.476) (69.939) -
Odenecek kurumlar vergisi 25.628.547 5.126.509 --

Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri itibariyla kar veya
zarar tablosuna yanstyan vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

1 Nisan 2022 — 1 Nisan 2021 — 1 Nisan 2020 —
31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Vergi gideri/geliri

Cari kurumlar vergisi (*) (150.000.023) (5.196.448) --
Ertelenmis vergi geliri / gideri 398.270 4.032.049 (7.326.394)
(149.601.753) (1.164.399) (7.326.394)

(*) 12 Mart 2023 tarihinde yayinlanan 7440 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iligkin Kanun kapsaminda 2022 yil Kurumlar Vergisi beyannamesi
tizerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger kanunlar uyarinca yararlanilan indirim ve istisna tutarlari
ile Kurumlar Vergisi Kanun’unun 32/A maddesi uyarinca indirimli kurumlar vergisi matrahi iizerinden
%10 oraninda ek vergi alinacag bildirilmistir. Bu kapsamda 31 Mart 2023 finansal tablolarina yansitilan
kurumlar vergisi karsiliklarindan yararlanilan indirim ve istisna tizerinden hesaplanan 11.730.867 TL
ek karsilik, 31 Mart 2023 finansal tablolarina yansitilmistir. Geriye kalan tutar 2023 yili karina istinaden
hesaplanan kurumlar vergisi karsihgini icermektedir.
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI

31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL™) olarak gosterilmistir)

NOT -24 GELIR VERGILERI (Devam)

Kurumlar Vergisi (Devami)
Sirket’in 1 Nisan 2022-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri itibartyla vergi
giderinin/gelirinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Nisan 1 Nisan 1 Nisan

2022 - 2021 - 2020 -

31 Mart 31 Mart 31 Mart

2023 2022 2021

Muhasebe kari 717.665.740 149.531.696  41.387.746

S 0/97 : : . 2

Yerel vergi oran1 %23 tizerinden hesaplanan vergi (2022:  (165.063.12 (37.382.924) (8.277.549)
%25) 0)
2.084.375

Nakdi sermaye artisindan kaynaklanan faiz indirimi etkisi 5.390.700 1.176.803

KVK’nin 32/A Mad. Kapsaminda Cari Dénemde

Yararlanilan Toplam Yatirima Katk: Tutar LHA8490  184TTASI -

Yeniden Degerleme Deger Artig Fonu Iptali Etkisi - 13.538.862 --
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (2.382.013) (823.444) (202.021)
Deprem Vergisi (11.730.867) -- --
Diger 1.543.380 (365.074) (23.627)

(149.601.75  (1.164.399) (7.326.394)

NOT -25 PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
hesaplanir. Sirket’in 1 Nisan-31 Mart 2023, 2022 ve 2021 dénemleri itibartyla hisse basina kazanci
asagidaki gibidir:

1 Nisan 1 Nisan 1 Nisan

2022 — 2021 - 2020 -

31 Mart 31 Mart 31 Mart

2023 2022 2021

Net donem kari 568.063.987 148.367.297 34.061.352
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 400.000 400.000 400.000
Hisse basina kazang 1.420,160 370,918 85,153

NOT -26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan riskler ve detay1 asagidaki gibidir:
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirastyla ¢ikarilmis sermaye, kar
yedeklerini de igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg¢/sermaye oranimi kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanpsr. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplghmastyla hesaplanir.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI . o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLi FINANSAL TABLOLARA iLlSKlN

NOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL") olarak gosterilmistir)

NOT -26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devamu)

31 Mart 2023 31 Mart 2022 31 Mart 2021

Toplam yiikiimliiliikler 520.573.961 223.327.145 220.627.748
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (80.197.343) (716.055) (286.992)
Net borg 440.376.618 222.611.090 220.340.756
Toplam 6zsermaye 948.585.413 390.535.538 246.707.483
Toplam sermaye 1.388.962.031 613.146.628 467.048.239
Borg/sermaye orani 32% 36% 47%

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir miisteri igin ayr ayri yaptigl ve doénem dénem gozden gegirdigi
kredibilite ¢alismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski, misteriler igin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yoOnetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler g6z oniine alinarak misterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi gegmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankadaki

31 Mart 2023: TPR . I o
Hiskili Diger Iliskili ~ Diger Mevduat

Taraflar Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) (*) —101.132.584

39.336  78.273.125

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - == - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diigitkliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -- -- -- --
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

-Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) -- 690.305 -- - -

-Deger dusikliigii (-) - (690.305) - - -

--101.132.584 - 39336 78.273.125

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar = -- - s -

(*) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI . L
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

NOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT -26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

Kredi riski (Devami)

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31 Mart 2022: iliskili ~ Diger  iliskili Diger Bﬁ‘;‘;gii‘t"
Taraflar Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) --76.519.495 - 78.268 22.672
- Azami riskin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi -- - - --
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis --76.519.495 - 78268 22672

finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis
varhiklarin net defter degeri -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi -- -- -- -- --
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter

degerleri
-Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) -~ 690.305 -- - --
-Deger dustkliigii (-) - (690.305) - - --

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - == = -

(*) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Mart 2021: iliskili  Diger  iliskili  Diger B;';"Zd‘;'t"
Taraflar Taraf Taraf Taraf vau

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (¥) 30.068 17.352.421 - 17.329 74.492

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis 30.068 17.352.421 - 17329 74.492

finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis _ _ . B
varliklarin net defter degeri as

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 -- — - ss -
C. Deger diisiiklugiine ugrayan varhiklarin net defter

degerleri
-Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) -~ 693.429 e = -
-Deger disuklugi (-) - (693.429) - - 5

D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI o S
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak gosterilmistir)

NOT -26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Likitide riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket ynetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Sirket’in 31 Mart 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere
finansal ytkiimliiliiklerin, sozlesmeye gére belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2023

Sozlesme SOZIESHIE
U ansnca Defter Uyarinca 6 Ay Veya 6-12 Ay 1-5 vil S Yildan
y Degeri Nakit Cikislar Daha Az Arasi Uzun
Vadeler
Toplam
Bor¢lanmalar 391.176.820 391.176.820  138.878.732 127.171.382 106.480.806 18.645.900
Ticari borglar 61.745.615 61.745.615  61.745.615 -- as -
Diger borglar 516.803 516.803 516.803 -- -- --
453.439.238  453.439.238 201.141.150 127.171.382 106.480.806 18.645.900
31 Mart 2022
Sozlesme Sezlegms
U arlsnca Defter Uyarinca 6 Ay Veya 6-12 Ay 1-5 Yil S Yildan
Vy Degeri Nakit Cikislar Daha Az Arasi = Uzun
adeler
Toplami
Bor¢lanmalar 161.740.491 161.740.491 89.568.567  30.443.694 41.728.230 -
Ticari borglar 21.027.467 21.027.467  21.027.467 -- -- --
Diger borglar 5.346.803 5.346.803 5.346.803 -- -- --
188.114.761 188.114.761 115.942.837 30.443.694 41.728.230 --
31 Mart 2021
Sozlesme
Sozlesme Uyarinca
Uyarinca I])):'fteel'l; Nakit 6 3;}1\;6‘{3 6-12 Ay Arasi 1-5 Y1l 5 Y:Jldan
Vadeler g Cikaslar z zun
Toplami
Bor¢lanmalar 135.072.567 135.072.567  70.394.219 2.047.987 62.630.361 --
Ticari borglar 23.456.653  23.456.653  23.456.653 -- -- =
Diger borglar 16.674.450 16.674.450 16.674.450 -- -- -
175.203.670 175.203.670 110.525.322 2.047.987 62.630.361 --
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI L
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

NOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: ("TL”) olarak gosterilmistir)

NOT -26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Piyasa riski

Piyasa riski; déviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi, piyasa riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaclamaktadir.

Kur Riski
Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz

kalmaktadir. 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para
pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Mart 2023 TL Karsithgt  ABD Dolan Avro
Verilen avanslar 38.198.856 3918  1.832.692
Toplam Varhklar 38.198.856 3.918  1.832.692
Ticari borglar 3.609.079 180.426 7.434
Toplam Yiikiimliiliikler 3.609.079 180.426 7.434
Net Yabanc Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu 34.589.777 (176.508)  1.825.258
31 Mart 2022 TL Karsihgi  ABD Dolan Avro
Verilen avanslar 505.260 19.800 13.200
Toplam Varhklar 505.260 19.800 13.200
Ticari borglar 384.681 19.237 6.312
Toplam Yiikiimliiliikler 384.681 19.237 6.312
Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu 120.579 563 6.888
31 Mart 2021 TL Karsihgi  ABD Dolan Avro
Verilen avanslar 216.985 -- 22.200
Toplam Varhklar 216.985 - 22.200
Ticari borglar 98.621 - 10.090
Toplam Yiikiimliiliikler 98.621 -- 10.090
Net Yabanci Para Varhik/Yiikiimliiliik Pozisyo;‘rﬁ. 118.364 -- 12.110
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BOR SEKER ANONIM SiRKETI o o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

NOTLAR
(Tuim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir)

NOT -26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devamui)

Duyarlilik analizi

Sirket, 31 Mart 2023 tarihi itibartyla Avro’nun %10 artmasi durumunda 3.796.920 TL kazang (31 Mart
2022:11.233 TL kazang,31 Mart 2021:11.836 TL kazang.) ABD Dolari’nin %10 artmasi durumunda
(337.942) TL kayip (31 Mart 2022 825 TL Kazang, 31 Mart 2021 tarihi itibariyla Dolar para birimi
bulunmamaktadir.)

Faiz orani riski

Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik ve
ytikiimliiltkleri bulunmamaktadir.

NOT - 27 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillt taraflar
arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir
finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
distiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diistildiikten sonraki taginan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliikklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan
degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayilmaktadir. Uzun vadeli krediler iskonto edilmis degeri
gosterilmektedir.

NOT 28 — BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE ILISKIN
UCRETLER

1) Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihlerinde sona eren raporlama donemlerine
iliskin bagimsiz denetim iicret gideri 150.000 TL tutarindadir.

2) Sirket’in 31 Mart 2023, 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2021 tarihlerinde sona eren raporlama déneminde
bagimsiz denetim kurulusundan alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkl bir hizmeti
bulunmamaktadir.
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BOR SEKER ANONIM SIRKETI o
31 MART 2023, 31 MART 2022 VE 31 MART 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

NOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir)

NOT -29 BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kar Pay1 Avansi
Sirket 2023/2 No’lu y6netim kurulu karari ile 4 Nisan 2023 tarihinde 2022 yili hesap déneminin 1 Nisan

2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki dénemde olusan 40.000.000 TL tutarinda kar pay1 avansinin
sirket nezdindeki hissedarlik oranlari esas alinarak pay sahiplerine dagitilmasina karar verilmistir.

Vergi Orani Degisikligi

15 Temmuz 2023 tarih ve 30659 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7456 sayili “6 Subat 2023
Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile Kurumlar vergisi oranini 5 puan artirilmis olup, ayrica ihracattan elde
edilen kazanglarda uygulanacak kurumlar vergisi indirim orani 5 puana ¢ikarilmistir. Bu degisiklik ile
kurumlar vergisi orani1 %20’den %25 e ¢ikartilmis olup yeni oran 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere gegerli olacaktir.

Kavyith Sermave Sistemine Gecilmesi

Sirket, 6 Temmuz 2023 olaganiistii genel kurul toplantisi ile giindemin iiciincii maddesi geregince,
Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca kayitli sermaye sistemine kabul
edilmesine ve T.C. Ticaret Bakanhig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 31 Mayis 2023 tarihli izni ile
kayitl sermaye sistemine gegilmesine ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin degistirilmesine karar verilmistir.

Kar Payi
Sirket, 19 Haziran 2023 olagan genel kurul toplantis ile Sirket’in 1 Nisan 2022 ila 31 Mart 2023 &zel

hesap donemine iligkin kar etmis oldugu tespit edildiginden daha 6nce Sirket pay sahiplerine
dagitilmis olan 40.000.000 TL tutarinda kar pay1 avansinin mahsup edilmesinden sonra belirlenen
dagstilabilir 110.000.000 TL tutarindaki karin pay sahiplerinin tamamina dagitilmasina karar
verilmistir.

Kredi Kullanimi
Sirket, 19 Nisan 2023 tarihinde Vakif Katilim aracihigiyla 110.000.000 TL. TCMB yatirim taahhiitlii
avans kredisi kullanimi yapmustir.
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