O A44. 201
UF/sA-1q1

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca Qz../.f.f./.zafjtarihinde
onaylanmgtir.

Ortakh@mzin ¢ikarilmis sermayesinin 600.000.000 TL’den 900.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzin ve halka arzda satisa aracibk edecek Yapi Kredi
Yatirinm Menkul Degerler A.S.’nin www.karsan.com.tr ve www.ykyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggi sorumludur. Zararmn ihracgidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz_olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlant hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklann raporlarda yer alan yanhs,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Birg¢ok faktor,
ihragemmn  gelecege yonelik agiklamalarimn Gngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol ag¢abilecektir.

KARSAN OTOMOTIV

i
H

§
g

£
. i
e iy

g Yasm 108




ICINDEKILER SAYFA
NO
1. Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kisiler 6
2. Ozet 8
3. Bagimsiz Denetgiler 22
4. Seg¢ilmis Finansal Bilgiler 22
5. Risk Faktorleri 24
6. Ihragg1 Hakkinda Bilgiler 29
7. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler 35
8. Grup Hakkinda Bilgiler 42
9. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler 43
10. Faaliyetlere ve Finansal Duruma iligkin Degerlendirmeler 52
11. ihraggimin Fon Kaynaklar 59
12. Egilim Bilgileri 59
13. Kar Tahminleri ve Beklentileri 63
14. Idari Yapi, Yonetim Organlar ve Ust Diizey Yoneticiler 64
15. Ucret ve Benzeri Menfaatler 73
16. Yonetim Kurulu Uygulamalari 74
17. Personel Hakkinda Bilgiler 79
é 18. Ana Pay Sahipleri 80
' 19. Iliskili Taraflar ve iligkili Taraflarla Yapilan [slemler Hakkinda Bilgiler 82
20. Diger Bilgiler 86
: 21. Onemli Sézlesmeler 9]
‘¢ 22. Ihragginin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglart Hakkinda Bilgiler 91
{ 23. ihrag ve Halka Arz Edilecek Paylara [liskin Bilgiler 96
24. Halka Arza iliskin Hususlar 104
25. Borsada Islem Gormeye Iliskin Bilgiler 114
26. Mevcut Paylarin Satisina iligkin Bilgiler ile Taahhiitler 114
27. Halka Arz Geliri ve Maliyetleri 115
28. Sulanma Etkisi 116
29. Uzman Raporlari ve Ugiincii Kisilerden Alinan Bilgiler 117
30. Paylar ile Ilgili Vergilendirme Esaslari 118
31. ihrag¢i veya Halka Arz Eden Tarafindan Verilen Izin Hakkinda Bilgi 120
32. Incelemeye Agik Belgeler 121
33. Ekler 122

KARSAN OTOMOTIV
AYil VE TICARET A.S.

naga Organize §apayi Boigesi
gddesig 16225 ilufer-BUR f—v
rulg ™ NgAj 525000180




KISALTMA VE TANIMLAR

AS.

:| Anonim Sirket

ABD

:| Amerika Birlesik Devletleri

Borsa Istanbul veya BIST

:| Borsa Istanbul A.S.

Bozankaya

:| Bozankaya Otomotiv Makina imalat ithalat ve Ihracat A.S.

Menarinibus

:{ Menarinibus markali otobiisler

EUR veya Avro

:| Avrupa Birligi Para Birimi

2016 Yili: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan Otomotiv
Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S., Karsan Europe Srl ve Karsan USA
LLC

2017 Yihi: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan Europe

.| Srl, Karsan i¢c ve Dis Ticaret A.S ve Karsan USA LLC

GRUP
2018 Yili: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan Europe
Srl, Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S ve Karsan USA LLC
2019 Yili 6 Ay: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Karsan
Europe Srl, Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S ve Karsan USA LLC

GVK :| Gelir Vergisi Kanunu

HCI :| Hervouet Corporate Industry SAS

HOSAB :| Hasana@a Organize Sanayi Bolgesi

1A :| Industria Italiana Autobus S.p.A.

KAP :| Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karsan veya Sirket veya

Ortakhk

:| Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Pazarlama

:| Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.

KDV

:] Katma Deger Vergisi

Kiraga Grubu

:| Kiraca Holding ve biinyesindeki Sirketler

Kira¢a Holding

:} Kira¢a Holding A.S.

KVK

:| Kurumlar Vergisi Kanunu
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MKS :| Merkezi Kaydi Sistem
g{fl?i/i);z:t(;ggni:?;c turer :| Orjinal Parca Ureticisi
OSB :| Organize Sanayi Bolgesi
ObDb :] Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
OSD :| Otomotiv Sanayii Dernegi
oTv :| Ozel Tiiketim Vergisi
Renault Trucks :| Renault Trucks Kamyon Sanayi A.S.
SPK veya Kurul :] Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn :| Sermaye Piyasasi Kanunu
TFRS / UFRS :| Tiirkiye / Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
TMS / UMS :| Tiirkiye / Uluslararast Muhasebe Standartlar
TUIK :| Tiirkiye Istatistik Kurumu
§ TTK :] Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG :] Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
USD veya Amerikan Dolan :| Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
VUK ;| Vergi Usul Kanunu
Yap: Kredi Yatirim :| Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI
KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Okan Basg Kenan Kaya Sorumlu Oldugu Kisim:
CEO Mali Isler ve Finans
Genel Miidiir Yardimeisi
25.10.2019 25.10.2019

IZAHNAMENIN
TAMAMI
HALKA ARZA ARACILIK EDEN YETKILi KURULUS
YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$ Sorumlu Oldugu
Ekin Arca Kirelli Cem Kizak Kisim:
Genel Miidiir Yardimcisi Boéliim Baskam
25.10.2019 25.10.2019
IZAHNAMENIN
TAMAMI

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.




iLGILi DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN
KURULUS

Sorumlu Oldugu
Kisim:

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ozkan Yildirim, SMMM
Sorumlu Denetci

(2016, 2017, 2018 yillari ile 2019 yih 6 ayhk ara dénem)

ILGIiLi RAPOR

ILGILi DEGERLEME RAPORLARINI HAZIRLAYAN
KURULUS

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S. (TSKB)

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Ozan Kolcuoglu
Sorumlu Degerleme Uzmani
(25.11.2016 -2016REV892)
(25.11.2016 - 2016REV893)
(10.12.2018 - 2018A906)
(20.11.2018 - 2018REV715)
(20.11.2018 - 2018REV716)

ILGILI RAPOR
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu ozet izahnameye giriy olarak
okunmahdir.

¢ Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin  ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundu@u takdirde yamltici,
hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatinm kararim vermesine
yardimel olacak Oonemli bilgileri
saglamamas1 durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin ticaret | Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
unvani ve isletme
adi
B.2 | ihracammm hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
kuruldugu iilke ve | Adresi: Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi
adresi Caddesi 16225 Niliifer / Bursa
internet Adresi: www.karsan.com.tr
Telefon : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +90 (224)
28030 00
Faks :+90(224) 484 21 69
B3 | Ana iriin/hizmet | 1966 yilinda kurulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
Kkategorilerini de | A.S., 1979-1998 yillari arasinda Kog Grubu ¢atis1 altinda
icerecek  sekilde | faaliyet gostermis, 1998°de Inan Kira¢’in ¢ogunluk hisselerini
ihrageimin mevcut | almasiyla birlikte Kiraga Holding biinyesine dahil olmustur.
faaliyetlerinin ve | Otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren ve binek aragtan
faaliyetlerine etki | otobiise, . minivandan agir kamyona genis bir yelpazede iriin
eden onemli gellstyﬁp ;étn’legi bedeﬂeyen Karsan, bugiin Bursa’da yer
faktorlerin tamim | alag modemn._ve esnek tesislerinde lisans altinda Hyundai
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ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Motor Company’ye ait H350 model panelvanlari, minibiis ve
sasi kamyonetleri, Bozankaya marka elektrikli otobiisleri ve
Menarinibus marka otobiisleri ve kendi markas: altinda
minibiis segmentinde Karsan Jest, midibiis segmentinde
Karsan Atak ve Karsan Star araglari iiretmektedir. Sirket,
basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak
{izere iiriinlerinin yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel
regiilasyon standartlarina uyum faaliyetlerine ~devam
etmektedir.  Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak
siirdiiriilebilir ¢oziimler sunan Sirket, 2018 yilinda minibiis
segmentinde Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise midibiis
segmentinde Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun
olarak gelistirmis ve sunmustur. Sirket ayrica Karsan marka
tiriinlerin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlama, satis, sati§ sonrasi
ve yedek parga faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

B.4a

Thracaiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
Onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket, 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda ise Karsan Atak
ve Karsan Star markalarinin lansmanlarini gergeklestirerek
piyasaya sunmustur.

Karsan, kendi markasi ile {iriin yaratma ve gelistirme
kapsaminda aragtirma ve geligtirme faaliyetlerini siirdiirmekte
olup, Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Ar-Ge
Tesvikleri Genel Midurligii tarafindan Ar-Ge Merkezi
Belgesinin verilmesinin uygun bulundugu Sirketin 24
Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamas: ile
duyurulmustur.

Sirketin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile
imzalanan H350 model araglarin Karsan tarafindan 7 yilda
toplam 200 bin adedin {izerinde iiretilmesine yonelik olan
anlagma kapsaminda, 2015 yili Nisan ayindan itibaren tiretim
yapilmakta olup, imzalanan ek protokol ile kontrat siiresi 7
yildan 8 yila gikartilmstir.

Sirket, lisans sozlesmesi gergevesinde Tiirkiye'de miinhasir
iiretim, dagitim ve satigimi yaptifi Menarinibus markal
otobiislerin tiim marka haklarina sahip, Italya merkezli
Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) sirketine %5 oraninda
ortak olmus ve IIA ile Tesis Kullanim Sozlesmesini 9 Agustos
2016 tarihinde imzalamistir. Son durum itibariyla, Sirketin
%28,59 oraminda ortagi oldugu IIA ile isbirligi devam
etmekte olup, 2019 yili iginde yurt digindaki farkli miisteriler
icin ayrn ayn zamanlarda alinan yeni tam ve yarn mamul
otobiis iiretim siparisi 79,7 milyon Euro’ya ulagmistir S6z
konusu siparislerin 44 Milyon Euro’luk kismu teslim
edilmistir. Geri kalan sipariglerin siparis programina gore
2019 yili iginde tiretilerek teslim edilmesi planlanmaktadir.
Bozankaya ve Sirket, Bozankaya'nin tiim haklarina sahip
oldugu elektrikli-otgbiislerin tiretimi amactyla, 2017 yilinda 3
yil sifligine. $ratéik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik
Sozlgsmesi (,;@gglamlst'fr.
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¢oziimler sunan Sirket, 2018 yilinda Karsan Jest Electric,
2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarna
uygun olarak gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut
markalarin yeni model yili olan 2020 yilinda devreye girecek
olan 6zelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri olmak iizere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel
regiillasyon  standartlarina uyum faaliyetlerine devam
etmektedir.

2018 yilinda uygulanmaya baglanan KDV ve OTV tesvikleri
daralma yasanan sektorii olumlu etkilemistir. 2019 yili
Temmuz ay! itibartyla s6z konusu tesviklerin devam etmemesi
sebebiyle ticari ara¢ pazarinda daralma yasanmistir. Bununla
birlikte, 2019 yili son ¢eyreginde devreye giren “Yerli
Uretime Ozel Tasit Kredisi” kampanyas: ile tasit kredisi faiz
oranlarindaki  indirimin ticari arag pazarim olumlu
etkileyecegi diigtintilmektedir.

Ozellikle enerji  fiyatlarindaki ve kurlardaki artiglar
maliyetlerimizi olumsuz etkilemesine karsin, her bir iriin
segmenti i¢in ayr ayr yapilan maliyet diisiirme ve verimlilik
calismalan ile kur riski ve enerji fiyat1 artis1 telafi edilmeye
caligilmastir.

B.5 |Ihrageumn  dahil | 1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillar arasinda Kog Grubu
oldugu grup ve |gatisi altinda faaliyet gosteren Karsan, 1998 yilinda Inan
grup icindeki yeri | Kiragn ¢ogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraca

Holding biinyesine dahil olmustur. Kiraga Holding’in
Karsan’daki payr %63,46 dir. Kiraga Holding, finans, enerji,
yat {iretimi, otomotiv ve otomotiv yan sanayii sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.2018 y1l1 mali tablolarina gore, Kiraga

. Holding’in aktif buytikligii 3.815.369.296 TL ve net satis
hasilat1 2.015.553.199 TL’dir. Kiraga Holding’in 2018 yili
mali tablolar1 incelendiginde Karsan’in Kiraga Holding’in
aktif biiyiikligii icindeki payt %62 ve net satig hasilati
icindeki pay1 %72’dir.

B6 Sermayedeki Veya SN T UNl:ya;ls:;n(/)u:n‘)ultiv-Doﬁruda\nl’aySahinli‘ineili;kin Bilgi T,
toplam oy hakki | [sovan Nominal Deier (TL) | Sermayedeki Pay (%) Orani (%)
igindeli  paylan | PSEEAE e e
dogrudan veya B Grubu 338.060.132 56,34 56,34,

iger 219.254.12 6.

dolayh olarak %S5 gxom Ttiyazh 1.33615157 3o',51: 36051';
ve fazlasi olan | [ 000000 Y T
!‘iﬁilerif‘ Sirket sermayesinin %63,46’sina sahip Kiraga Holding
isimleri/unvanlart | araciligiyla dolayh pay sahipligine iliskin bilgi asagidadir.
ile her birinin pay —— Karsan Otomotiv - Dolayh Pay Sahipligi'ne Higkin Bilgi

o _gewme (8 C. UNVANI / ADI t
sahipligi hakkinda S(l)l::m TICARET TRVANT T AP o I Defier (TL) | _Sermayedeki Payi (% ) (())ry.f.‘(l:})
bi]gi SILCOLUX INVESTMENTS S A. 171.335.644 28,56 28,56,

KOK ZIRAAT TURIZM SAN.VETICA §. 38.074.587 6,35 635

. KIRAC AILESI VE DIGER 171.335.644 28,56 28,56/
Ihragginin  hakim | (TorLam P 380.745.875 63,46 63,46

ortaklarmmn farkh
oy haklarina sahip

Sirket\ﬂ;—:E’sjai‘sf _ngklés"ﬁ'-}gsi’nin “Yoénetim Kurulu” baghkli 8.

Maddesi uyarnnéd® Yonetim Kurulu’nun; yedi iyeden
desi  uyarin
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olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa
veya
olarak
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraceiyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

dogrudan
dolayh
ihrac¢inin

olusmas: durumunda; bes iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, dokuz iyeden olugmasi
durumunda; alti iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim
flkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu'nun Stiresi”
baslikli 9. Maddesi uyarinca; A Grubu hisse sahiplerince
gosterilen adaylar arasindan segilen bir iyeligin bosalmasi
halinde yine A grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan gegici iiye segilecektir.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma hakk: ve kar payina
iliskin olarak herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadur.

Kiraga Holding Karsan’in %63,46’sma sahip olmasi ve
Yonetim Kurulu {iyelerini se¢gme hakki veren Karsan
Otomotiv’in A Grubu hisselerinin %98’ine sahip olmasi
nedenleriyle, Karsan’in yonetim hakimiyetine ve kontroliine
sahiptir.

Karsan’in hakim ortagi Kiraga Holding’in ortaklik yapisi
asagida yer almaktadir.

KIRACA HOLDING A.S
SERMAYE PAYI

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI | (TL) (%)
SILCOLUX INVESTMENTS S.A.

(*) 565.155.000 45
KOK ZIRAAT TURIZM SAN.VE

TIC. A.S. 125.590.000 10
KIRAC AILESI VE DIGER 565.155.000 45
TOPLAM 1.255.900.000 100

(*) Silcolux Investments S.A.'min %100 Silcolux S.Aya
aittir. Silcolux S.A.'min %47,5'i Inan Kirag'a ve %52,51 N
Continuity Trust'a aittir.

Kiraga Holding’in %10 ortag1 olan K&k Ziraat Turizm San ve
Tic A.S. (Kok Ziraat)'in ortaklik yapisi asafida yer
almaktadir.

KOK ZIRAAT TURIZM SANAYI VE TiCARET A.S
ORTAK ADI SOYADI/ SERMAYE PAYI
UNVANI (TL) (%)
Inan Kirag 76.999.291 33
Suna Kirag 76.999.291 33
Ipek Kirag 76.999.291 33
Diger 2.127,00 0
TOPLAM e 231.000.000| 100

Lovent

lﬁlraj;:a Holdmg m %45 ortaklarindan Silcolux Investments
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S.A.’nin %1000 Silcolux S.A.’ya ait olup, Silcolux SA’nin
%47,5’i Inan Kirag’a aittir. Ayrica, Kok Ziraat’in %100’
Kirag ailesine aittir. Dolayisiyla, dogrudan ve dolayh paylar
dikkate alindiginda Karsan’in nihai hakim ortafi Kirag
Ailesi’dir.

B.7 | Secilmis finansal | Sirketin konsolide finansal tablolart ve bunlara iligkin
bilgiler ile | bagimsiz  denetim  raporlan  www.Xkarsan.com.tr  ve
ihragginin www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.
finansal Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide
durumunda ve | gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
faaliyet Secilmis Finansal Bilgiler (Milyon TL) 30.06.2019] 31.12.2018]31.12.2017} 31.12.2016 (*

Dénen Varhklar 1.342 1.036! 680 495
SOnuglarlnda -Nakit ve nakit benzerleri 52 83 16 7]
meydana gelen -Ticari Alacaklar 749 523) 416] 280!
o . -Stoklar 201 184 110 112
Onefn.ll . Duran Varhiklar 1.203] 1.324 1.146 1.111
degisiklikler Ticari Alacaklar 40) 84 113 188

-Finans Sekt6rii Faaliyetlerinden Alacaklar 116} 136 134 131
-Maddi Duran Varhiklar 452 561 464 445
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 228 196] 218 188
Aktif Toplams 2.545 2.360 1.826 1,607
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikle r 1.535 1.242 426 619
-Finansal Borglar 1.136 881 173 353
-Ticari Borglar 318 248 190 172
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 661 790 1.045) 664
-Finansal Bor¢lar 599 725 1.000; 617
(Ozkaynaklar 349 3281 355) 324
1) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 349) 328 355 348
-Odenmiy Sermaye 600 600] 600 600
-Yeniden Degerdeme Olciim Kazanglan 154 198 156 162]
-Gegmis Yil Karlan / Zararlan -430) -451 -431 -367
-Net Donem Zaran / Kan 8 -23) 7] =74

b) Aznnhk Paylan -l - - .25

(*) 31.12.2016 yih konsolide finansal tablolan, baz kalemlerde yapilan siuflama degigklikleri nedeniyle 2017 yih

mali tablolan agiklanrken yeniden diizenlenmis ve fmansal tablo agiklamalannmn “Sunuma fliskin Temel Esaslar™
baghkl 2.1. numarah dipnotunda detayh olarak agiklanmustr. Bu diizenlemenin nedeni, daha dnce nakit akig
riskinden korunma muhasebesi uygulamas olarak degerlendirlen tirev arag isleminin, gergege uygun deger
riskinden korunma muhasebesi olarak degerlendirfimesi olup, bunun sonucu olarak istege bagh muhasebe
potitikasi degisikligi ger¢eklestirilmistir. Yeniden dizenleme sonucunda, Finansal Durum Tablosu'nda; Nakit ve

Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Finansal Yatrmlar, Tiirev Araglar, Riskten Konunma Kazang / Kayiplar, Net

Dénem Zaran kalemleri etkilenmigtir.

Secilmiy Finansal Bilgiler (Milyon TL) 30.06.2019] 30.06.2018] 31.12.2018] 31.12.2017] 31.12.2016 (**)

Hasilat 759 617} 1.442] 953 797

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 20 32} 63 40 30

Toplam Hasilat (*) 779 6491 1.505) 993) 827

Briit Kar/Zarar 160] 113] 280§ 144] 89

Faaliyet Kan/Zaran 144) 112} 227 1 -28]

Finans man Gideri Oncesi Faaliyet Kan /(Zaran) 227, 114 297 174 93|

Finans man Gideri -204) -141 -334) -17) -217]

Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kan/Zaran 8 -201 -23 2 964

Dinem Karmn/Zarannm Dagilimu 8| -204 -23| 2] -964

- Azmlik Paylan - - - K 2
- Ana Ortaklik Paylan 8 -20 -23 7 -74

Pay Bayina Kazang/Kayp (TL) 00001} 00003  -0,0004 0,0001 -0,0012]

(*) Toplam Hasilat tutar, Hasilat tutar: ile Finans Sektéru Faaliyetlerinden Bri¢ Kar tutarmm toplammndan ohssmaktadsr.

(**) 31.12 2016 yili konsolide finansal tablolan, baz kalemlerde yapilan smflama degigikBkleri nedentyle 2017 yih mali tablolan

agklanrken yeniden diizenlenmes ve finansal tablo agklamalarmmn “Sunuma Tliskin Terne! Esaslar” baghkh 2.1. mumarah
dipnotunda detayh olarak agiklanmstr. Bu dizenlemenin nedeni, daha onee nakit aks riskinden korunma rmuhasebesi
uygulamas: olarak degerlendirilen tirev arag igleminm, gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi olarak
degerlendirikmesi ohup, bunem sonucu olarak istegie bagh muhasebe politikast degisklig gerceklestirimistir. Yeniden dizenleme
sonucunda Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosunda, Genel Yonetim Gderlen, Esas Faaliyetlerden Diger Giderler,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Satglarm Maliyeti, Hasiat, Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler, Finansman Guderler, Riskten

Korunma Kazang / Kaywplan, Net Donem Zaran kalemleri etkilenrmgtir.

B.8 [ Secilmis onemli | izahnamgnifi’Z?: ﬂ‘w addesmde 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018
proforma finansal | ve | Ocak 281 ﬁ Haziran 2019 tarihli proforma gelir
bilgiler tabloﬁarma YEL: venlmlsﬁr Soz konusu proforma gelir tablolar1
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mahiyeti nedeniyle varsayimsal bir durumu ele aldigi igin
Sirketin ger¢ek finansal durumunu veya sonuglarini
gostermemektedir.

29 Nisan 2019 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Sirket’in
Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 64.857.749 TL
net defter degerli fabrikasimn, 145.000.000 TL kargiliginda
Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’ye satimasina
karar verilmistir. S6z konusu satig sonucunda elde edilen
80.142.251 TL’lik satis kar1 30 Haziran 2019 tarihli finansal
tablolarina  yansitilmigtir. Bu  islemin Sirket faaliyet
sonuglarinda %25°ten fazla oranda degisiklige yol agmasi
sebebiyle proforma gelir tablosu diizenlenmistir.

B.9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

B.11 | Ihrageinin isletme | Sirket’in mevcut durum itibariyla ve izahname tarihinden
sermayesinin itibaren en az 12 aylik dénem igin cari yikiimliiliiklerini
mevcut karsilamak {izere yeterli isletme sermayesi yoktur. Izahname
yiikiimliiliiklerini | tarihinden itibaren 12 aylik donem i¢in, sermaye artiriminin
kargilayamamasi1 | SPK tarafindan onaylanacag: varsayim ile isletme sermayesi

agigimin kalmayacagi ongoriilmektedir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |ihra¢ edilecek ve/veya | Karsan’m 600.000.000 TL olan cikarilmig

borsada islem gorecek | sermayesi %50 artis ile 900.000.000 TL’ye

YAPI

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

cikartilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda A
Grubu (ISIN: TREKRSN00015) pay sahiplerine A
Grubu, B Grubu (ISIN: TRAKARSN91H7) pay
sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay
alma haklariin kullanimindan sonra kalan B
Grubu paylar, nominal degerden diisiik olmamak
kaydiyla Borsada satig yéntemi kullamlarak Borsa
istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan A Grubu paylarda borsada satis yontemi
kullanilmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye

EGET A
Levent Mah.,Conert S \ A
5 24-21 4
ST. \SicllNg
Mersts No:0388-002 et

Www.yapikrediyat

fﬁ"‘,ﬁy 3 Araglaninin  Satist  Tebligi’nin  17.
# : sthin 2. Fikrasi hitkiimleri uygulanacaktir.
;” o ~BI- kaps%{nda, yeni pay alma haklannn
;;:- ,% ( qul ditilnjasindan sonra kalan A Grubu paylar
KREDI YATIR N"lS’.‘- \ 5, N Jindl dgserden asagi olmamak lizere en az,
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Sirket’in borsada iglem géren B Grubu paylarinin
yeni pay alma haklarnm kullandinlmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin
son iki islem giiniinde (halka arz siiresi iki is glinii
olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda
olusan giinlik agirlikl ortalama fiyatlarinin
agirlikli ortalamasi iizerinden bagvuru dnceligine
gore Sirket Merkezi’nde satisa sunulacaktir.
Borsada halka arz i¢in birincil piyasa a¢ilmamigsa
veya bu piyasada islem olmamugsa, SPK (II-5.2.)
Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satist Tebligi’nin
17. Maddesinin 2. Fikras1 hiikiimleri uyarinca
yeni pay alma haklarimn kullandirilmasindan
sonra kalan A Grubu paylarin en az yeni pay alma
kullamim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada
olusan giinliik agirhkli ortalama fiyat {izerinden
satilmast zorunlu olup, yeni pay alma kullamm
siiresinin son giiniinde ikincil piyasada islem
olmamigsa, satig islemi ikincil piyasadaki son
islem giiniinde olugan giinliik agirlikli ortalama
fiyat tiizerinden  gergeklestirilecektir.  Talep
sirasinda paylar igin 6denen tutar ile fiyatin halka
arz stiresi sonrasinda belirlenen yodnteme gore
yeniden hesaplanmasi sonucunda fark olugmasi
durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi
yapilacaktir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar
iptal edilecektir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |lIhrag edilmis ve bedelleri | Sirketin mevcut gikarilmis sermayesi 600.000.000
tamamen odenmis pay | TL olup, her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir.
sayis1 ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi Bedeli tam 6denmemis pay bulunmamaktadir.
Her bir paymm nominal
degeri

C.4 | Sermaye piyasasi aracimn | Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzut uyarinca

sagladigi haklar hakkinda
bilgi

pay sahiplerine taninmig olan haklar agagidaki
gibidir:
e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19,
TTK md. 507)
e Ortakliktan Aynilma Hakki (SPKn md. 24)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

h (SPKn md. 27)

&, Q,, as;ﬁyeden Pay Alma Hakki (TTK md.
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kayitl sermaye sistemindeki ortakliklar
i¢cin SPKn md. 18)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
(SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415,
419, 425, 1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432,
433, 434, 435, 436)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.
14, TTK md. 437)

e iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-
451, SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420,

439, 531)
e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.
438, 439)
C.5 | Sermaye piyasasi aracimn | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Sirket’in A Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de
piyasasi araclarinm | islem gérmemekte olup, B Grubu paylari Borsa
borsada islem gérmesi icin | Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
bagvuru yapilip yapilmadig1 | Bu sermaye artirimi sebebiyle ihrag ve halka arz
veya yapilip yapilmayacag: | olunacak B grubu paylar da Borsa [stanbul A.S.
hususu ile islem goriilecek | Yildiz Pazar’da islem gorecektir.
pazara iliskin bilgi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi Madde
41 uyarinca paylart Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli sermaye artirimlar nedeniyle
ihra¢ edilecek paylari, sermaye artirimi sonrasi
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil
edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimir.
C7 |Kar dagtimm politikas: | Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014
hakkinda bilgi tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel

Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1

.| ile~esas _sbzlesmenin kar dagitimi ile ilgili
B S_magl,d'el:@rf:"qer(;evesinde kar dagitim yapmaktadir.

Kurul’un 8. Giindem maddesi ile onaya sunulmus
olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Kar Dagitim Politikas1 asagida yer
almaktadir.

“Sirketin karina katilim ve kar payr dagitimina
iligkin imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimiz

‘Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat

A # Kar. >+ dagittminin  belirlenmesinde, __ilgili
YAPI KRED! YATIRI s KARSAN OTOMOTIV
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diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve
finansman politikalari, karhilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi siirece
hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitimimin
en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
toplantisimin ~ yapildigt  hesap donemi sonu
itibariyla basglanmas1 sartiyla, Genel Kurul
toplantisin1 takiben en ge¢ 3 ay iginde yapilmasi
hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak  sartiyla ~ mevzuat  hiikiimleri
cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle
odenebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit
olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin
mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa siirede
iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil
itibartyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.
Sirket Esas Sozlesmesi’ne gére; Yonetim Kurulu
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi
ile kar pay1 avansi dagitabilir.”

D—RISKLER

D.1 | ihracgiya, faaliyetlerine ve

hakkinda bilgi

icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri

Riskler; ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler
ve ihragcinin iginde bulundugu sektdre iligkin
riskler olarak 2 grupta detaylandirilmagtir:

1. lhraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler;
finansal riskler, ertelenmis vergi varligy riski ve
sirket is modeline iliskin riskler olarak
simflandirlabilir.

1.1. Finansal Riskler: Finansal riskleri kredi
riski, likidite riski, kur riski, faiz oran riski ve
fiyat riski ana bagsliklar: altinda gruplayabiliriz.
1.2. Ertelenmis Vergi Varligna Iligkin Riskler:
Sirket vergiye esas finansal tablolan ile TMS’ye
gbére hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
k lardan kaynaklanan geglcl zamanlama

icin ertelenmis vergi varhgl ve
ded] {i muhasebelestirmektedir. Bu konu ile
lgll -dluganinihai vergisel sonuglarin baslangigta
kazdﬁid@n pptarlardan farkli oldugu durumlarda,

b farklar ﬁehrlend1g1 donemlerdeki gelir vergisi
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Pl

ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini
etkileyebilecektir.

1.3. Sirket Is Modeline [ligkin Riskler: Sirketin is
modeline iliskin risklerini ana miisteri ve stratejik
is ortakliklar riskleri ile is ve irlin gelistirme
riskleri ana bashiklan altinda gruplayabiliriz.

2. Thragginin iginde bulundugu sektdre ait riskler;
kapasite yonetimi riski, tedarik zinciri riski,
mevzuattan kaynaklanan riskler ve finansal riskler
olarak sayilabilir.

2.1. Kapasite Yonetim Riski: Kurulu yiiksek
kapasitenin diisiik oranlarda kullanilmas: iiretim
maliyetlerinin artigindaki temel etkenlerden
biridir. S6z konusu olumsuzluk 6zellikle talebin
zayifladign donemlerde kapasite yonetim riski
yaratmaktadir.

2.2. Tedarik Zinciri Riski: Tedarik zinciri ham
madde — tiiketici arasindaki tiim islevleri
kapsamakta olup, tedarik¢i — tretici — miisteri
gibi zincirin halkalarindan birinde meydana
gelebilecek sorun tiim zinciri etkileyebilecektir.
2.3. Mevzuattan Kaynaklanan Riskler:
Mevzuattan kaynaklanan risklerin basinda vergi
oranlarinda, ¢evre yonetmeliklerinde, giimriik
mevzuatinda ve diger ilgili bakanliklarin
yonetmeliklerinde meydana gelebilecek Onemli
degisikliklerin ~ Sirketimizin faaliyetleri ve
finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratma
riski bulunmaktadir.

2.4. Finansal Riskler: Otomotiv sektdriinde
sirketler, piyasa sartlarina gore alacaklarinin tam
olarak teminatlandinlamamasi kapsaminda kredi
riski, doviz pozisyon yapilarn cergevesinde,
malzeme maliyetleri ve satig fiyatlarimin bagh
oldugu doviz cinsi ve Odeme/tahsilat siireleri
farklilig1, doviz kredileri kapsaminda kur riski,
pazardaki rekabet artig1 kapsaminda maliyetlerin
fiyata istendigi  Ol¢tide  yansitilamamasi
cercevesinde fiyat riski, finansal borglarinin
sabit/degisken faizli olmasi kapsaminda faiz
riski ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin
dogdugu olgiide global kriz v.b. nedenlerle
finansman kaynagi bulmakta zorlanmalan
sonucunda likidite riskine maruz
iJmektedirler.

D.3

Sermaye piyasasi arac pa
iliskin 6nemli risk faktorlerk,
hakkinda bilgi
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rmaye piﬁ\sam aracina yo6nelik riskler; Kar pay1
R diskin riskler ve sermaye kazancina

n olugmaktadir.
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temettiiniin sermayeye ilavesi seklinde
dagitilabilir; kar olugmamas: durumunda kar
dagitilamamasi riski vardir. Her halukarda, kar
dagitim1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

Sermaye kazanci; payin fiyatindaki artigtan
kaynaklanan ve paymn satist ile gergeklesen
gelirlerdir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
payin elden ¢ikarilmasi durumunda sermaye
kaybina yol agabilir. Dolayisiyla; pay sahibi
sirketin karina veya zararina ortak olmaktadir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihra¢cinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirketin almis oldugu sermaye artinm Kkarari
cercevesinde, ana ortagi Kiraga Holding A.S.'nin
yeni pay alma haklarinin kullanimi amaciyla sahip
oldugu paylara kargilik gelen tutar yaklasik
190.372.937 TL olup, Kiraga Holding tarafindan
24 Temmuz 2019 tarihinde 90.000.000 TL, 27
Eyliil 2019 tarihinde ise 100.372.937 TL sermaye
avansi O6denmigtir. Bu husus Sirket tarafindan
KAP'ta agiklanmustir.

Mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarim
tamamen kullanmalarn durumunda, halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girigi 299.078.750
TL’dir. Tahmini 921.250 TL toplam maliyet
icinde halka arz edilecek 1 TL’lik nominal degerli
pay basina diisen maliyet tahmini 0,0031 TL, 1
Kr’lik nominal degerli pay bagina diisen maliyet
ise 0,000031 TL dir.

Aract  kurumlar yeni pay alma haklarnn
kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarimn
riighan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar igin sz
konusu islemleri yapan yatirnmcilardan {icret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli
sermaye artinimi iglemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin ~ uygulamalarna  baglh  olarak
yat1r1mc1lardan da tahsil edilebilir.

E.2a

Halka
halka

arzin
arz

gerekq,es1,

kullanim yerleri
edilecek tahmini net

hakkmda bilgl

; labmd”augm

figye artinmi suretiyle elde edilmesi planlanan
30@0‘60.&)00& TL’nin tamaminin finansal borg
0 nnde\\ kullanilmasi  planlanmaktadir.
é ayét »:arti}lmlndan elde edilecek fonun
kq!l,émmlﬁa 1 skin plan Ek-4’te ve asagidaki
olarak yer almaktadir.

e Mefsls No: 0388-0 !
VVWW yap\k!ed! 2/

KARSAN OTOMOTIV
SANAYIi VE TICARET A.S.

Hasanaga Organize Sanayi Boigesi
desi 1 5, Nilufer-B
Ertugrulgazi V& No: 525000
Mersis WNow




SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK
FONUN KULLANIMINA iLiSKIN PLAN
TURU TL PLANLANAN
KARSILIGI | YATIRIMLAR

ICINDEKI
ORANI (%)

Banka Kredisi — TL 161.549.395 54

Banka Kredisi - EUR 71.450.605 24

Borglanma Araci Ana 67.000.000 22

Para Odemesi veya

Banka Kredisi —

Toplam 300.000.000 100

Sirketimizin ana ortag: Kiraga Holding yeni pay
alma haklarmin bir bélimii olarak 24 Temmuz
2019 tarihinde 90 Milyon TL, 27 Eylil 2019
tarihinde 100.372.937 TL sermaye avanst 6demesi
yapmustir. Tabloda bahsi gegen banka kredilerinin
166.372.937 TL'si ile 4 Milyon Euro'su
190.372.937 TL'lik  sermaye  avansindan
karsilanmgtir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYETI (TL)
SPK Kayit Ucreti (% 0,2) 600.000
BIAS Kota Alma Ucreti (% 0,03) 90.000
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 120.000
MKK fhrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) 15.000
Aract Kurulug Ucreti (BSMV harig) 75.000
Tescil ve [lan Gideri 5.000
Diger Hizmetler 16.250
Tahmini Toplam Maliyet 921.250
(l);,;);“’]l;L éildle(rr) Nominal Degerli Hisse 0,000031

Mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarim
tamamen kullanmalari durumunda, halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girisi 299.078.750
TL dir.

E3

ve kosullan

L)

DEGER ERW.S.
Leve, !Mah Comerl Sok.\Ng'
.23-24)25-2
IS, Sicl
Mersis No:0388-0823-1

Www.yapikrediyd

Halka arza iliskin

o,

bilgiler

Karsan’in  600.000.000 TL olan ¢ikarlmis
sermayesi %50 artig ile 900.000.000 TL’ye
cikartilacaktir.  Bedelli sermaye artinmiyla
cikartilacak paylar i¢in ortaklara yeni pay alma
haklarn kisitlanmadan paylarin nominal degeri
(0,01 TL) iizerinden kullandirilacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 15
giin siireyle kullanacaklardir. Yeni pay alma
haklarinin kullammindan sonra kalan B Grubu
paylar, nominal degerden diisik olmamak

,/;kaydlyla Borsada satig yontemi kullanilarak Borsa

[stanbulA.S. “Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan
ﬁefsa’ da. satllaéaktlr

»«Yem pay alma; haklarinin kullanimindan sonra
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kalan A Grubu paylarda borsada satis yOntemi
kullanilmayacak olup, SPK (I1I-5.2.) Sermaye
Piyasast Araglarnmin  Satipn  Teblii’'nin 17.
Maddesinin 2. Fikras: hiikiimleri uygulanacaktir.
Bu kapsamda, yeni pay alma haklannin
kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylar
nominal degerden asagi olmamak lizere en az,
Sirket’in borsada iglem géren B Grubu paylarinin
yeni pay alma haklarmin kullandinlmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin
son iki islem giiniinde (halka arz siiresi iki i§ giinii
olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda
olusan giinlik agurlikli ortalama fiyatlarinin
agirlikli ortalamas: tizerinden bagvuru 6nceligine
gore Sirket Merkezi’nde satisa sunulacaktir.
Borsada halka arz i¢in birincil piyasa agilmamigsa
veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (1I-5.2.)
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin
17. Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri uyarinca
yeni pay alma haklarimn kullandirilmasindan
sonra kalan A Grubu paylarin en az yeni pay alma
kullamm siiresinin son giiniinde ikincil piyasada
olusan giinliik agirlikli ortalama fiyat iizerinden
satilmas1 zorunlu olup, yeni pay alma kullanim
stiresinin son giiniinde ikincil piyasada islem
olmamissa, satig islemi ikincil piyasadaki son
islem giiniinde olugan giinlik agirlikli ortalama
fiyat {izerinden gergeklestirilecektir.  Talep
strasinda paylar igin ddenen tutar ile fiyatin halka
arz siiresi sonrasinda belirlenen ydnteme gore
yeniden hesaplanmasi sonucunda fark olugmasi
durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi
yapilacaktir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar
iptal edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig siiresi iginde, A Grubu paylar
icin Sirket Merkezi’ne ve B Grubu paylar i¢in ise
BiAS’ta islem yapmaya yetkili Borsa liyesi araci
kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.
BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kuruluglarin
listesi, BIAS (www.borsaistanbul.com) internet
sitesinde yer almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baglangig
Ve bitig., tarihleri KAP araciligiyla kamuoyuna

duyurulacakur Yeni pay alma haklarin

kullamlmasmdan sonra kalan paylar 2 is giini
surqyle *Bersat Istanbul’da satisa sunulacaktir.

Leve

‘Saﬁsa sunulaca{( paylarin nominal tutar1 ve halka
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arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile
ortakligin internet sitesinde (www.karsan.com.tr),
KAP’ta (www.kap.org.tr) ve yetkili kurulusun
internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan
edilecektir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in
olmak iizere halka arza | sermayesi artacak olup, aracitlik hizmeti veren
iligkin ilgili kisilerin 6nemli | Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 75.000
menfaatleri TL + BSMV aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5 | Sermaye piyasas1 aracmni Ihracq: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

halka arz eden | [hragc1 ve ana ortak Kiraga Holding tarafindan
Kkisinin/ihrac¢c¢inin dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin
ismi/unvam verilen taahhiit bulunmamaktadir.
Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarmn halka arzda yeni pay alma
sulanma etkisinin miktar | haklarim %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi
ve yiizdesi ile (pozitif) sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi;

sirasiyla 0,0014 TL ve %23,8’dir.
Yeni pay alma hakk | Karsan’in sermayesinde %63,46 oraninda pay:
kullammimin  séz konusu | bulunan Kiraga Holding 24 Temmuz 2019
olmas1 durumunda, mevcut | tarihinde 90.000.000 TL, 27 Eylil 2019
hissedarlarin halka arzdan | tarihinde ise 100.372.937 TL olmak iizere
pay almamalan | toplam 190.372.937 TL sermaye avansi ddemesi
durumunda sulanma | ile sermaye artinmina katthm gosterdigi igin,
etkisinin miktari ve yiizdesi | %0 katilm senaryosunda Kiragca Holding’in
avansi hari¢ tutularak ortaklarin riichan hakki
kullanimina katiim gostermedigi varsayimi
kullamlmigtir. Bu varsayim ile; mevcut
ortaklarin (pozitif) sulanma etkisinin miktar: ve
yiizdesi sirastyla 0,0016 TL ve %27 ve yeni
ortaklarin sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi
sirasiyla -0,0034 TL ve -%31,6’dir. S6z konusu
hesaplamada 21.10.2019 tarihi kapams fiyat:
olan 1,12 TL baz alinmugtur.

E.7 | Talepte bulunan | Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin
yatinnmcilardan talep | kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
edilecek tahmini maliyetler | kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
hakkinda bilgi ,hﬁj{fa"r" tichan hakk: pazarinda satilmasi, tim

bu%ls‘lemlef\ertesmde kalan paylarin birincil
 piyasada halk%arz edilmesi islemlerinde aracilik

fdpacakhﬁ igin s6z konusu islemleri yapan
'yapnmmlérdaﬁ iicret,

komis ri
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taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari arac
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ticreti gibi dcretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli
sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin ~ uygulamalarima  baghi  olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Karsan’in 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihi itibariyla finansal

tablolarinin Bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinin bilgileri asagida sunulmugtur:

Ticaret Unvam DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (2016,
2017 ve 2018 yillan ile 30 Haziran 2019 ara

d6énemi)

Adresi DRT Bagmmsiz Denetim ve  Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Maslak Mah. No:l
Maslak Nol Plaza Sariyer 34398 ISTANBUL

Sorumlu Ortak Basdenet¢inin = Ads e Ozkan Yildinm (Sorumlu  denetgi,
Soyadi SMMM, 2016, 2017, 2018 yillarinda denetim
yapmis olup, 2019 yili 6 aylik mali tablo
déneminde ise sinirl denetim yapmustir.)

Uye Olunan Profesyonel Meslek e Istanbul  Serbest Muhasebeci  Mali
Kuruluslar Miisavirler Odas1

e Bagimsiz Denetim Dernegi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denetginin gorevden
alinmas, gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin konsolide finansal tablolar+& ~bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarn
www.karsan.com.tr ve www.kap. org, F intérnet: suelermde yer almaktadir.

Temel konsolide bilango buyukluklerme ve Segllmls konsolide gelir tablosu kalemlerine
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Secilmis Finansal Bilgiler (TL) 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017]  31.12.2016 (%)
Donen Varhklar 1342.164.188|  1.035.696.081 680.017.850 495.495.769
-Nakit ve nakit benzerleri 52.308.856 82.769.148 16.241.710 6.595.270
“Ticari Alacaklar 748.587.149 522.505.326 416289378 280224210
_Stoklar 201.202.948 184.366.071 109.867.482 111.964.203
Duran Varhiklar 1202609543 |  1324.188.952|  1.146.027.496| 1.111.175.258
“Ticari Alacaklar 39.517.662 84.373.034 114.769.919 188.166.300
~-Finans Sektorii
Fantivetiovinden Alacaklar 116.297.907 136.195.638 133.773.952 130.625.575
“Maddi Duran Varlilar 451.990.668 561.416.085 463.849.772 445226451
Va'rm:g' Olmayan Duran 228.302.609 195.607.116 217.768.342 187.770.033
Akdif Toplam 2.544773.731|  2.350.885.033|  1.826.045346|  1.606.671.027
Kisa Vadeli Yikamlalikler 1534964061 |  1.242.154323 426246801 618.616.421
_Finansal Borglar 1.136.209.007 881.273.513 172.593 467 353.110.385
“Ticari Borglar 318.211.967 248,490,404 190.053.554 172.043.658
Uzun Vadeli Y akimlalikler 660.613.081 790.166.839|  1.044.794.111 664.415.172
“Finansal Borglar 599.302.372 725.051.509|  1.000.454.748 616.864.499
Ozkaynaklar 349.196.589 327.563 871 355.004 434 323.639.434
*(‘u))zkaynam:r“a Ortakhga Ait 349.196.589 327.563.871 355.004.434 348211.818
~Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000 600.000.000 600.000.000
Olcﬁ;{;‘;‘;zﬁg:g‘*"eme 153.912.990 198.484.656 155.774.429 161.758.060
Zara‘r(lier‘i““s Yil Karlar/ 430111281 -451295277|  -430.863.437|  -366.976.506
_Net Donem Zarar / Kari 8.322.262 23.387.670 6.906.865 73.505.481
b) Azinlik Paylan - - - -24.572.384

(*) 31.12.2016 yili konsolide finansal tablolari, bazi kalemlerde yapilan simflama degisiklikleri nedeniyle 2017 yilt mali
tablolar1 agiklanirken yeniden diizenlenmis ve finansal tablo agiklamalarinin “Sunuma fliskin Temel Esaslar” baghkl 2.1.
numarali dipnotunda detayli olarak agiklanmugtir. Bu diizenlemenin nedeni, daha dnce nakit akig riskinden korunma
muhasebesi uygulamasi olarak degerlendirilen tiirev arag isleminin, gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
olarak degerlendirilmesi olup, bunun sonucu olarak istefe bagli muhasebe politikas: degisikligi gergeklestirilmistir. Yeniden
diizenleme sonucunda, Finansal Durum Tablosu'nda; Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Finansal Yatirimlar, Tiirev
Araglar, Riskten Korunma Kazang / Kayiplari, Net Dénem Zarari kalemleri etkilenmistir.

?;i‘;m's Finansal Bilgiler| 30 0c5010] 30062018 31122018 31122017 31.12.2016 (*)
Hasilat 758.666.884| 616.740341 | 1.441.587.850| 953.186.497|  796.989.049
Finans =~ Sektorll| 5, 307450  32063.691| 63.023.554|  39.654.696 29.570.994
Faaliyetlerinden Briit Kar
Toplam Hasilat (*) 779.054.334 |  648.804.032| 1.504.611.404| 992.841.193|  826.560.043
Briit Kar/Zarar 160.144.720] 113.158.144| 279.809.800| 143.738.001 88.953.404
Faaliyet Kari/Zarar 126.451.152| 111.504.097| 227382.713| 169.092.046|  -27.648233
Finansman Gideri Oncesi
Eait Kart (Zarary 226711213 114359259 297.052.027| 173.729.936 92.956.932
Finansman Gideri 204247081 141078049 | 334154984 ] -171465995] 216761755
Siirdiiriilen  Faaliyetler 83222624 49&906481 . -23.387.670 2.082.943 -95.782.823
Dénem Karv/Zarari

! L
g:gﬁ:‘[‘m'(a”“'“/zm"“'“ 8322262 | -19%06481] ©3387670|  2.082943| 95782823
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- Azinlik Paylan - - - -4.823.922 -22.277.342
- Ana Ortaklik Paylari 8.322.2621 -19.906.481 -23.387.670 6.906.865 -73.505.481
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 0,0001 -0,0003 -0,0004 0,0001 -0,0012

(*) Toplam Hasilat tutari, Hasilat tutari ile Finans Sektérii Faaliyetlerinden Briit Kar tutarinin toplamindan olusmaktadir.

(**) 31.12.2016 yil konsolide finansal tablolari, bazi kalemlerde yapilan simflama degigiklikleri nedeniyle 2017 yili mali
tablolari agiklanirken yeniden diizenlenmis ve finansal tablo agiklamalaninin “Sunuma Iliskin Temel Esaslar” baglikli 2.1.
numarali dipnotunda detayli olarak agiklanmistir. Bu diizenlemenin nedeni, daha 8nce nakit akig riskinden korunma
muhasebesi uygulamas olarak degerlendirilen tiirev arag isleminin, gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
olarak degerlendirilmesi olup, bunun sonucu olarak istege bagli muhasebe politikasi degisikligi gergeklestirilmigtir. Yeniden
diizenleme sonucunda Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosunda; Genel Yonetim Giderleri, Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler, Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Satislarin Maliyeti, Hasilat, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, Finansman
Giderleri, Riskten Korunma Kazang / Kayiplari, Net Donem Zarart kalemleri etkilenmistir.

Yatinmey, yatirnm kararim vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu

béliimlerini de dikkate almahdir.
5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirketin maruz kaldig: riskler; tiim otomotiv sektorii igin gegerli olup kredi, likidite, kur ve faiz
orani, fiyati iceren finansal riskler, ertelenmis vergi varligina iliskin riskler ve is modeline
iliskin risklerdir.

5.1.1. Finansal Riskler

Finansal riskleri kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski ve fiyat riski ana baglklari
altinda gruplayabiliriz.

5.1.1.1. Kredi Riski

Otomotiv sektoriinde sirketler, piyasa sartlarina gore alacaklarmin tam olarak
teminatlandirilamamasi kapsamuinda kredi riski ile karsi karsiya kalmaktadir. Ortakligin
iiretmekte ve Tiirkiye’ye yaygin bayileri aracilifiyla satmakta oldugu Karsan marka araglar ve
endistriyel hizmetler kapsamindaki alacaklari igin almis oldugu teminatlarin diginda kalan bu
satislarla ilgili alacak tutarlarinda kredi riski tagimaktadur.

5.1.1.2. Likidite Riski

Sirketin, finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlartn ve borglanma rezervinin devaminin saflanamamasi halinde likidite riskine maruz
kalma ihtimali bulunmaktadir.

5.1.1.3. Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin ddeme ve tahsilat vadeleri
degisiklik gosterdiginden bu tarihlerde olusan farkli d6viz kurlan yiiziinden riske maruz
kalmaktadir. Ayrica bazi iiriinlerde malzeme maliyeti dovize endeksliyken satig fiyatlari TL
bazindadir. Bu durum da Sirket agisindan kur riski yaratmaktadir.

5.1.1.4. Faiz Oram Riski

Sirketin sabit ve degisken faiz oranlarn iizerinden bor¢lanmast, Sirketi faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Sirketin kullandig: sabit fzi %'krechler faizlerin diismesi, degisken faizli krediler
ise faizlerin yiikselmesi kapsaminda rjs t@éﬁn@kt&dm
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5.1.1.5. Fiyat Riski

Pazardaki rekabet ve olusan krizlerde, Sirketin iiretmekte ve satmakta oldugu drilinlerin
maliyetlerinin istenildigi dlgiide fiyatlara yansitilamamasi, ~Sirket icin fiyat riski
olusturmaktadir.

5.1.2. Ertelenmis Vergi Varhigina fliskin Riskler

Sirket vergiye esas finansal tablolar: ile TMS’ye gore hazirlanmug finansal tablolar1 arasindaki
farkhiliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varlhift ve
yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. Sirket’in gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar ve yatirim indirimden kaynaklanan indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu ertelenmis vergi
varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarimi ve cari dénemlerde olusan
zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri géz dniinde bulundurmustur. Bu konu ile ilgili olugan
nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu
farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerini
etkileyebilecektir.

5.1.3. Sirket is Modeline iliskin Riskler:

Sirketin is modeline iligkin risklerini ana miisteri ve stratejik is ortakliklar: riskleri ve ig ve lirlin
gelistirme riskleri ana bagliklar1 altinda gruplayabiliriz.

5.1.3.1. Ana Miisteri ve Stratejik Is Ortakhklar: Riski:

Otobiis satislar stratejik is ortagimiz olan IIA ile imzaladigimz lisansli iiretim ve satig
anlasmalar1 gercevesinde gerceklestirilmekte ve satis tutan {izerinden stratejik i ortafimiza
lisans hakki bedeli 6demesi yapilmaktadir. Lisans hakki ddemeleri maliyetleri arttirmakla
beraber rekabeti azaltict etkide bulunabilir. Bununla birlikte, otobiis segmentinde ana miigteri
olan belediyelerle yapilan, satig sonrasi hizmetleri de kapsayan sozlesmelerde garanti gibi
kalemlerin ongoriilen seviyede gergeklesmemesi riski bulunmaktadir.

HMC Projesi kapsaminda planlanan iiretim adetlerinin, ilgili satis pazarlarinda 6ngdriilemeyen
rakiplerin devreye girmesi veya iriiniin rekabet sartlarina cevap verememesi veya lriiniin
degisen regiilasyon sartlarini kargilamamasi gibi faktorlerden etkilenme riski bulunmaktadir.

5.1.3.2. Is ve Uriin Gelistirme Riski:

Yeni is ve iiriin gelistirme faaliyetleri, mevcut pazar verileri kullanilarak gelecege, pazara ve
yeni gelistirilecek {irlin yatirim maliyetlerine iligkin tahminler yapilmasini zorunlu kilar. Buna
karsin, otomotiv sektdriinde yasanan; planlanan maliyetlerdeki sapmalar ve/veya is geligtirme
siirecindeki gecikmeler, dngoriilen seviyelerin altinda karhliklara, Pazar ihtiyaglarina uygun
tirtinlerin devreye sokulamamasina, sirket yatiim ve kapasitesinin mevcut ve potansiyel is
hacmi ile paralel hareket etmemesine neden olabilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

fhragginin iginde bulundugu sektore ait riskler; kapasite yonetimi riski, tedarik zinciri riski,

mevzuattan kaynaklanan riskler ve finansal g
A

olarak sayilabilir.
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5.2.1. Kapasite Yonetim Riski
Otomotiv sanayi

Tiirk Otomotis Sanayi Uretiminin Yillara Gore Degigimi (51000 Adet)
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Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

Otomotiv sanayinin motorlu tasit iretimindeki kapasitesi incelendiginde, farkli {iretim
kapasitelerine sahip sirketlerin 2018 yilina iligkin toplam kapasitesinin yaklasik 2 milyon adet /
yil oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda yiizde 70 olarak gerceklesen kapasite kullanim orani,
2017 yilinda yiizde 88’¢ kadar yiikselmis ve 2018 yilinda yiizde 79°a kadar gerilemistir.

Kapasite Kullanim Oranlari - %

Araglar 2014 2015 2016 2017 2018
Hafif Ticari Araglar 70 80 88 90 80
Agir Ticari Araglar 70 89 44 52 57
Toplam Tasit Araglar 70 80 86 88 79

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)

Sirketimizin kapasite kullanim oranlar1 2016, 2017, 2018 yillar1 ve 2019 yih ilk yarisi igin
sirastyla %31, %33,1, %36,9 ve %22,4 olarak gergeklesmistir.

Ulagilan bu noktada, kapasite kullanim oranlarinin 6nemi daha da artmaktadir. Kurulu ytksek
kapasitenin diisiik oranlarda kullanilmasi iiretim maliyetlerinin artigindaki temel etkenlerden
biridir. S6z konusu olumsuzluk 6zellikle talebin zayifladign dénemlerde yukarida goriildiigi
tizere kendini daha siddetli hissettirmektedir.

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasiun mali yiikii; pazardaki biiylimenin siirh
kalmas1, miigterilerin daha diisiik fiyatla daha yiiksek kalite performans konfor isteklerinden
dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarimn artis1 sonunda azalan kar oranlan gibi nedenlerle
daha da artmaktadr.

5.2.2. Tedarik Zinciri Riski

Tedarik zinciri ham madde — tiiketici arasindaki tiim islevleri kapsamaktadir. Burada hedef,
titketicinin talepleri dogrultusunda rek: t;Iff-Zb “{iretimi gerg:eklestlrmektlr Tedarik zinciri
i¢inde kalite, maliyet, lojistik ve tasanm/tekmalog{ yonetimi ortaktir. Ozellikle arag iiretimi ile
ham madde ve aksam parca uretlmmin tgm bir: uyum icinde bulunmasi gerekir. Bu amacla her
alanda motorlu taslt arady tiretim ije aksam parc;a uretimx ya pﬁ\gkuruluslar arasinda uzun vadeli
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Bu kapsamda Tedarikgi — Uretici — Miisteri gibi zincirin halkalarindan birinde meydana
gelebilecek sorun tiim zinciri etkileyebilecektir.
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Tedarik Zincirinin Bilesenleri

Tedarik¢inin hammadde tedariginde yasayabilecegi sorunlar veya miisteri beklentilerinde
ongoriilemeyen ani degisiklikler Tedarik Zinciri Riskine drnek olarak verilebilir.

5.2.3. Mevzuattan Kaynaklanan Riskler

Mevzuattan kaynaklanan risklerin basinda vergi oranlarinda, gevre yonetmeliklerinde, giimriik
mevzuatinda ve diger ilgili bakanliklarin y&netmeliklerinde meydana gelebilecek Onemli
degisikliklerin Otomotiv sektoriindeki tiim sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde
olumsuz etki yaratma riski bulunmaktadir.

OTV oranlarinda meydana gelecek bir degisiklik tiim otomotiv sektériinde oldugu gibi direkt
olarak Sirketin yurt igi Karsan markali minibiis, midibiis satiglar1 ile Hyundai hafif ticari arag
satiglarimi etkileyebilecektir. Otomotiv sektdriinde tretimi icin gerekli olan hammadde ve
malzemenin biiyiik ¢ogunlugunun ithal olmasindan dolay, giimriik mevzuatinda yasanabilecek
degisiklikler bu sektérde yer alan Sirketlerin faaliyetlerine 6nemli etkisi olabilecektir.

Cevresel atiklar ile ilgili mevzuatta meydana gelebilecek maliyet artirici degisiklikler faaliyet
sonuglarina olumsuz yansiyabilecektir.

5.2.4. Finansal Riskler

Otomotiv sektoriinde sirketler, piyasa sartlarina gore alacaklarmin tam olarak
teminatlandirlamamast kapsaminda kredi riski, déviz pozisyon yapilari gergevesinde, malzeme
maliyetleri ve satis fiyatlarimin bagh oldugu doviz cinsi ve 6deme/tahsilat siireleri farkliligi,
déviz kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabet artist kapsaminda maliyetlerin fiyata
istendigi olgiide yansitilamamasi gergevesinde fiyat riski, finansal borglarinin sabit/degisken
faizli olmast kapsamuinda faiz riski ve isletme sermayesi ihtiyaglarimin dogdugu olgiide global
kriz v.b. nedenlerle finansman kaynagi bulmakta zorlanmalar1 sonucunda likidite riskine maruz
kalabilmektedirler.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:
Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde,edgtfer=Bu iki gelir tiirtine iligkin riskler asagida

agiklanmaktadir. / w800y
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5.3.1. Ihrag Edilen Paylarin Kar pay: (Temettii) Gelirine fligkin Riskler:

Kar pay1, Sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri, karin nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek kar pay:
dagitabilir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 y1li Olagan Genel
Kurul’un 8. Giindem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibartyla 451.295.277 TL ve 30.06.2019 itibariyla 430.111.281 TL
gegmis yil zarari bulundugundan bu zarar mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar
dagitim: yapilamayacaktir.

Yukarida bahsedilen risklerin gergeklesmesi durumunda beklenen karin elde edilememesi
sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir. Ote yandan beklenen kar olugsa bile kar dagitimi
Genel Kurul’un onayina tabidir.

5.3.2. ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fligkin Riskler:

Sermaye kazanci, zaman i¢inde paymn degerinde meydana gelen artistan (sermaye artirimina
katilim sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle payin satilmasi/elden ¢ikarilmasi
durumunda) elde edilen gelirdir.

Sirket hisselerinin degerinde Sirketin kontrolii disinda gelisebilecek olan, kiiresel krizler,
sermaye piyasalar1 beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar, genel makro
ekonomik durum, Sirketin tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek gok
cesitli faktore baglh olarak dalgalanmalar yasanabilir. Sirketin finansal performansinin
beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasas: kosullarnin kotiilesmesi durumunda
Sirket paylarmin piyasa fiyati diigebilir. Yatinmeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

Pay sahipleri Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirketin tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, sz konusu tasfiye bakiyesine pay1 oraninda istirak eder.
Sirketin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

¢ Tirkiye konumu sebebi ile iilke riski tagimakta olup, jeopolitik ve siyasal sorunlar
yasanabilen bir bolgedir. Ihracatimizin yogun oldugu bélgelerde yasanabilecek biiyiik
krizler ilgili pazarlarda daralmaya ve buna bagh olarak satig gelirlerimizde ve
karliligimizda azalmaya yol agabilecektir.

o Uluslararas! ticaret savaslar1 gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

e AB iiyeligine iliskin belirsizlikler faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

e Tiirkiye’deki enflasyon seviyesi, faiz oranlan, igsizlik rakamlar, faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglarini1 olumsuz etkileyebilir.

e Tiirkiye’deki cari agik enflasyona ve makro ekonomide dalgalanmalara sebep olabilir ve
bu potansiyel durumlarda faahyetlmlz ve karhllglmlz olumsuz etkilenebilir.

e Ozellikle Avrupa pazarinda sik¢a, yasaﬁaaﬁ regulasyon degisiklikleri tiriin maliyet ve
yag%lga kalemlerindg artisa denﬂ_olab;_lmektedu '
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccmin ticaret unvani ve isletme adu:
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Jirketi

6.1.2. ihra¢gmnin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii : | Bursa Ticaret Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi + 1 13366

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi | : | Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi
(HOSAB), Sanayi Caddesi 16225
Niliifer / Bursa

6.1.3. ihrageinim kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak kurulmugtur. Tescil tarihi 27.08.1966°dr.

6.1.4. Thraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginim kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : | T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke : | Turkiye
Merkez Adresi : | Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB),
Sanayi Caddesi 16225 Niliifer / Bursa
Telefon ve Faks Numaralar :| Tel :02244842170
Faks : 0224 484 21 69
Internet Adresi : | www.karsan.com.tr
6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢einin
énemli yatirnmlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, kendi markasini iireten ana sanayi sirketi olma yolunda ¢alismalarina devam etmekte ve
kontrat bazh iretim anlagmalar1 kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmekte olup, bu kapsamda
yatirimlar yapmaktadir.

Mevcut durumda, Sirket; Karsan markas: altinda minibiis segmentinde Karsan Jest ve Karsan
Jest Electric, midibiis segmentinde Karsan Atak, Karsan Atak Electric ve Karsan Star araglarini
{iretmektedir. Ayrica Hyundai Motor Company i¢inH350 model panelvanlar, minibiis ve gasi
kamyonetlerini, Bozankaya i¢in Bozarkaya . marka “elektrikli otobiislerini kontrat bazh
iiretmektedir. Bununla birlikte, Sirket IIA. ile. yaptif1 isbirligi gergevesinde IIA icin

e biiskerid iiretimini yapmaktadir. i - o e
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2019 Yih 6 Aylik dénemde,

Aktiflestirilen 49,8 Milyon TL’lik  Ar-Ge yatmmimn 46,6 Milyon TL’si Hasanaga
Fabrikamizda iretimi yapilan Karsan Jest Electric projesine iliskindir. 6,1 Milyon TL
degerinde makine-ekipman ve tesis yatirimi yapilmis olup, aktiflestirilen 6,1 Milyon TL
degerinde makine-ekipman ve tesis yatinmmn; 2,5 Milyon TL’si Hyundai H350 ve 2 Milyon
TL’si Jest Electric projelerine iliskindir.

Yatirnmin finansmani kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmugtir.

30 Haziran 2019 AR-GE YATIRIMI MAKINE - EKIPMAN VE
TESIS YATIRIMI
TESIS/URETIM ALANI TUTAR (TL) | TAMAMLANMA TUTAR (TL) TAMAMLANMA
(%) (%)
Hasanaga Alt Yap: Satinalma 16.159,67 100 15.615,00 100
Hasanaga Bakim Ve Teknoloji 1.788.578,93 100 75.175,13 100
Hasanaga Bilgi Sistemleri - - 25.758,26 100
Hasanaga Boya - Genel - - 6.150,00 100
Hasanaga insan Kaynaklan 373.457,39 100 80.648,89 100
Has.anaga Is Planlama, Gelistirme ve i i 2.750,00 100
Projeler
Hasanaga Kalite Kontrol - - 13.750,00 100
Hasanaga Kaynak Alan - - 1.883.386,58 100
Hasanaga Montaj Alani 45.741.717,42 100 3.082.191,88 100
Hasanaga Muhasebe 1.549,28 100 6.024,01 100
Hasanaga Otobiis - Boya - - 44.540,09 100
Hasanaga Otobiis - Govde 431.809,39 100 47.255,94 100
Hasanaga Otobiis - Montaj 11.256,00 100 210.830,50 100
Hasanaga Prototip Mithendisligi - 3.838,23 100 4.548,00 100
Genel
Hasanag@a Satis - HTA / OTA - - 63.821,88 100
Hasanaga Satig Sonrast Hizmetler - - 131.421,17 100
Hasanaga Sistem Miihendisligi 102.563,75 100 - -
Hasanaga Tedarik Zinciri 3.886,42 100 123.184,50 100
Hasanaga Utetim Mithendisligi 462.724,89 100 208.597,15 100
Hasanaga Ust Yapi Satmalma - - 101.943,02 100
0SB Uretim Genel 852.453,44 100 - -
TOPLAM 49.789.994,81 6.127.592,00
2018 Yilinda,

8,2 Milyon TL Ar-Ge yatirim aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen 8,2 Milyon TL Ar-Ge
yatiriminin; 3,5 Milyon TL’si Karsan Jest ve 2,4 Milyon TL’si Karsan Atak ve Karsan Star
projelerine iligkindir

9,6 Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirimi yaptlmis olup, aktiflegtirilen 9,6
Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirimimn; 5,5 Milyon TL’si Hyundai H350 ve
2,5 Milyon TL’si otobiis projelerine iligkindir.

1 Milyon TL degerinde demirbas yatirim yagi] a1$”t11‘ )
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MAKINE - EKIPMAN VE .
. : RIMI
2018 YILI AR-GE YATIRIMI TESIS YATIRIMI DEMIRBAS YATIRI
TESIS/URETIM| TUTAR |TAMAMLANMA| TUTAR |[TAMAMLANMA| TUTAR } TAMAMLANMA
ALANI (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Hasanaga Al : . 4.790,00 100 : -
Yap: Satinalma
Hasanaga Bakim
Ve Toknalof " - 591.434,85 100 25.329,86 100
Hasanaga Bilgi - - 7.442,00 100 21.125,30 100
Sistemleri
Hasanaga Boya - . - 2048822 100 . ;
Genel
Hasanaga
Endiistriyel - - 82.403,73 100 - -
Satiglar
Hasanaga Genel
Moo . - 1.143,70 100 - -
Hasanaga Insan - - 30.556,19 100 96.008,97 100
Kaynaklari
Hasanaga Kalite
Kontrol - - 95.956,18 100 - -
Hasanaga
Kaynak Alan 116.204,34 100 2.185.194,36 100 - .
ﬁla;na:‘aga Montaj | 5 577 49930 100 3.846.865,82 100 1.406,15 100
Hasanaga
Mobassbe - . 7.525,88 100 - .
Hasanaga Otoblls | ¢ 4, g5 100 101.454,04 100 ; ]
- Boya
Hasanaga Otobils | 5 55 ¢ 100 439.064.23 100 51.416,48 100
- Govde
Hasanaga Otobis | | |35 57) o 100 1.517.144,06 100 68.993,40 100
- Montaj Genel
Hasanaga
Prototip - - 14.738,60 100 11.125,00 100
Miihendisligi
Hasanaga Satig
Sonrast - - 49.425.62 100 1.900,00 100
Hizmetler
Hasanaga 51.480,00 100 120.938,73 100 649.915,29 100
Tedarik Zinciri
Hasanaga Uretim | 5 |5, 614 55 100 6.223,94 100 13.917,60 100
Miihendisligi
Hasanaga Ust
Yapi Satinalma ) ; 330.121,56 100 ) B
OSB Boyahane - . 73.550,78 100 17.497,35 100
Alani
OSB Uretim ; ; 27.876,60 100 373,00 100
Genel
TOPLAM 8.215.002,70 9.554.339,08 959.008,40
2017 Yilinda,

55,7 Milyon TL Ar-Ge yat1r1m1 aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen 55,7 Milyon TL Ar-Ge
yatiriminin; 42 Milyon TL Sl Karsan Jesp&Mﬂyon TL’si otobiis ve 4,4 Milyon TL’si Karsan
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13,5 Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirimi yapilmis olup, aktiflestirilen 13,5
Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirimimin; 6,2 Milyon TL’si Hyundai H350,
3,3 Milyon TL’si Karsan Jest ve 1,3 Milyon TL’si otobiis projelerine iligkindir.

5,3 Milyon TL degerinde demirbas yatirimi yapilmagtir.

Yatirimin finansmani kisa ve uzun vadeli kredilerden karsilanmistir.

2017 YILI AR-GE YATIRIMI MAKINE - EKIPMAN VE DEMIRBAS YATIRIMI
TESIS YATIRIMI
TESIS/URETIM TUTAR TAMAMLANMA TUTAR TAMAMLANMA | TUTAR TAMAMLANMA
ALANI (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Hasanaga Alt
Yam agtmalma - .| 904.830,04 100 - -
Hasanaga Bakim
Ve Teknoloji
Hasanaga Bilgi
Sistemleri
ng;x;aga Boya- | 707 700,08 100|  309.592,57 100 | 3.634.196,15 100
Hasanaga
Endiistriyel 746.741,55 100 136.510,54 100 12.500,00 100
Satiglar
Hasanaga Genel
Midirlik 1.775,59 100
Hasanaga Insan
Kaynaklar
Hasanaga is
Planlama,
Geligtirme ve
Projeler
Hasanagﬂ(alite - - 8.124,33 100 - -
Hasanaga Kamu
Satlslar%/ ATA 769,7 100
Hasanaga
Kaynak Alani
Hasanaga Montaj
Alant
Hasanaga Otobiis
- Boya
Hasanaga Otobils
- Govde
Hasanaga Otobiis
- Montaj Genel 7.617.886,66 100 894.448,25 100 35.453,22 100
Hasanaga
Pazarlama
Hizmetleri ve - ) ) 9.944,03 100
Iletisimi
Hasanaga Satis -
HTA / OTA 584.469,49 100 17.518,59 100
Hasanaga Satis
Sonrast 31.150,00 100 303.356,20 100{ 120.299,03 100
Hizmetler
Hasanaga
Tedarik Zinciri - - 46.265,70 100 63.738,32 100
Hasanaga Uretim
Miihendisligi
Hasanaga Uriin
Program - OTA.1
Hasanaga Yedek
Parga
OSB Boyahane
Alam

- - 110.989,80 100 45.227,54 100

121.633,97 100 1.945,45 100] 108.271,22 100

- - 5.670,34 100 72.163,83 100

6.074.811,55 100 - - - -

14.698.588,78 100 | 4.425.501,25 100 126.330,31 100

20.459.727,52 100| 5.651.790,56 100| 120.737,52 100

302.573,29 100 185.705,85 100 812.137,74 100

1.863.812,97 100 180.579,66 100 60.892,53 100

2.288.634,81 100 141.546,81 100 2.950,00 100

159.840,74 100 - -

100 14.903,95 100

100 4.969,60 100
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OSB Uretim 14.549,54 100]  52.124.48 100| 1123152 100
Genel

TOPLAM 55.684.495,09 13.455.845,59 5.276.010,39
2016 Yilinda,

49,3 Milyon TL Ar-Ge yatinmi aktiflestirilmistir. Aktiflestirilen 49,3 Milyon TL Ar-Ge
yatirnminin; 24,3 Milyon TL’si otobiis, 14,4 Milyon TL’si Karsan Jest ve 8,5 Milyon TL’si
Karsan Atak ve Karsan Star projelerine iliskindir.

12,7 Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirtmu yapilmus olup, aktiflestirilen 12,7
Milyon TL degerinde makine-ekipman ve tesis yatirimunn; 4,8 Milyon TL’si otobiis, 3,6
Milyon TL’si Hyundai H350 ve 2,6 Milyon TL’si Karsan Jest projelerine iliskindir.

2,3 Milyon TL degerinde demirbas yatirim yapilmigtir.

Yatirimin finansmani kisa ve uzun vadeli kredilerden kargilanmistir.

MAKINE - EKIPMAN VE .

2016 YILI AR-GE YATIRIMI TESIS YATIRIMI DEMIRBAS YATIRIMI
TESIS/ORETIM | TUTAR |TAMAMLANMA| TUTAR |TAMAMLANMA| TUTAR |TAMAMLANMA
ALANI (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Hasanaga Alt - - 9.575,01 100 3.919,69 100
Yap1 Satinalma
Hasanaga Bakim
Ve Toknoloj - - 3.544.45 100| 80.571,49 100
Hasanaga Bilgi - - 7.344,85 100 10.867.28 100
Sistemleri
Hasanaga Boya - 3.105,32 100 86.216,68 100| 128.761,20 100
Genel
Hasanaga
Endiistriyel - - 458.292,.30 100 - -
Satiglar
Hasanaga Final | 5 3,7 995 16 100 3529 100 3.117,39 100
Kontrol
Hasanaga Insan ; . 5.699.75 100| 202.090,88 100
Kaynaklari
Hasanaga [
Planlama, 1.204.314,33 100 1467,16 100 - .
Gelistirme ve
Projeler
Hasanaga Kalite ) ) } ) 26.120,.25 100
Kontrol
HasanaBa
Kaynak Alan 7.660.374,96 100| 4151989,11 100| 281.735,89 100
K?;nalnaga Montaj | 5 493 725 45 100] 2.214.814,59 100] 650.459,37 100
Hasanaga
Mobaece . . . . 1.500,00 100
Hasanaga
Miihendislik & . - - - 720,00 100
Teknoloji
f‘gf‘y‘;aga Otobiis | 4 995 671,29 100 35.225,60 100  33.652,40 100
Hasanaga Otobiis | 5 45 147 50 100 }-2°515.010:15. 100 214.056,93 100
- Govde - [N 5

. I T e, A '3,{"
Hasanaga Otobils | ) 487 745 05 100 2.568.874.66| ‘4 100| 449.352,10 100
- Montaj Genel ; i
Hasanaga - ; , :5’1 E@.' ‘N\% - 1.500,00 100
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Pazarlama
Hizmetleri ve
iletigimi
Hasanaga Satig
Sonrasi - - -
Hizmetler
Hasanaga Uretim
Planlama & 31.053,20 100 7.774,00 100 45.833,04 100
Lojistik
Hasanaga Yedek
Parga

OSB Boyahane
Alam

OSB Uretim
Genel
TOPLAM 49.266.938,37 12.693.595,15 2.274.982,95

10.204,10 100

] . - - 1.440,00 100

36.405,78 100 10.177,50 100

442.803,11 100 591.008,16 100] 118.903,45 100

6.2.2. Ihragq1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

2019 yili Haziran sonu itibariyla, Karsan Bursa-Hasanaga Org. San. Bolgesi kapsaminda devam
eden yatirnm harcama tutarinin %48 lik kismini V-1 Taksi projesi olusturmaktadir. V1 Taksi
Projesi’nin iiriin geligtirme yatirimlarimin tamamlanma orani %82 seviyesindedir.

Bunu %26’lik oranla Karsan markas: ile iiriin yaratma g¢aligmalari kapsamnda diger yeni
projeler ile otobiis projeleri takip etmektedir. Bu projelerin tamamlanma oram %99
seviyesindedir.

Bu yatirimlar1 da %25°lik oranla ABD Posta Servisi projesi takip etmektedir. ABD Posta Servisi
ihalesi; “Prototip gelistirme teklif ¢agris’” ve “iiretim teklif ¢agris1” agamalarindan olusan 2
etapl bir projedir. Sirket, ilk asama yatirimini tamamlamig ve ihale merciine 6 adet prototipi
2017 yili son ¢eyreginde teslim etmistir. ABD Posta Servisi projesinin ilk asamasi olan prototip
gelistirme yatirimlarinin tamamlanma orani %100'diir.

Geriye kalan yapilmakta olan yatirimlarimiz da mevcut durumda iiretimi yapilan markalar ile
ilgilidir. Bu yatinmlarin tamamlanma oranlar yaklasik %95 seviyesindedir.

Devam eden yatirimlarin finansmani kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklardan kargilanmustir.

6.2.3. Ihraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

?TT) SATISLAR [ 5 062019 | % | 3n12208 | % | 31122007 | % | 31122016 | %
Karsan 118441702 | 15 | 188.967.065 | 13 | 206576154 | 21 | 116.606277 | 14
Jest 84085465 | 11 | 133.362.620 | 9 | 124839575 | 13 | 83.07.133 | 10
Atak 7103178 | 1 | 54124773 | 4 | 74485713 | 8 | 31.882883 | 4
Star 27253059 | 3 | 1479672 | o | 7250866 | 1 | 1616260 | 0
Menarinibus 304.175448 | 39 | 381.285.351 | 25 | 146.409.337 | 15 | 53.431951 | 6
Bozankaya 7809461 | 1| | 45868609 | 3 | 3.153.795 | 0 0 ;
Hyundai H350 (*) | 244.983.406 | 31 | 727.790.828 | 48 | 436.680.810 | 44 | 346.570.507 | 42
Diger (**) 103.644317 | 13 | 160.699.552 | 11 | 200021.008 | 20 |309.951.308 | 37
TOPLAM 779.054.334 | 100 |1.504.611.404| 100 | 992.841.193 | 100 | 826.560.043 | 100

(*) Sirketin Hyundai Motor Company ile yaptigi kontrat bazh iiretim ger¢evesinde yillik Gretimin, sdzlesmede belirlenmig
planlanmus iretim adetlerinin altinda kalmast durumunda HMC’den tazminat talep etme hakk: bulunmakta ve stzlesmede
belirtilen kriterlere gore hesaplanan yil iginde hak kazandigi tazminat tutarlari finansal tablolarda gelir tahakkuku olarak
muhasebelestirilmektedir. HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlari Hyundai H350
hasilatina dahil edilmistir.

(**) Diger kisminin iginde yedek parga ve malzeme satiglari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga
basimi, boyama ve kabin imalat igeren Endistriyel hizmetler, tiretimi sona ermis iriinlerin satiglari ve finans sektori
faaliyetlerinden elde edilen briit kar bulunmaktadir.

Sehirlerdeki ve toplu tagimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun
{iriinler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, 2013 yilinda minibiis segmentinde Karsan
Jest, 2014 yilinda ise midibiis segmentinde Karsan Atak ve Karsan Star markalarinin
lansmanlarini gergeklestirerek piyasaya sunmugstur. Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak
Sirket, 2018 yilinda minibiis segmentinde yer alan Karsan Jest Electric’i Avrupa pazarina
uygun olarak gelistirerek satiga baslamistir. Finansal tablo dénemleri itibaryla, Karsan marka
araglarin hasilat toplami 2016 yilinda 116,6 Milyon TL, 2017 yilinda 206,6 Milyon TL, 2018
yilinda 189 Milyon TL ve 30 Haziran 2019 itibariyla 118,4 Milyon TL gergeklesmistir.

Sirketin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yiikli agirhiga sahip
panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olugan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde tretilmesine yonelik olan anlagma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatirimlarin tamamlanmasmnin ardindan, deneme iretimi
asamasi da tamamlanarak seri {iretime baglandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmugstur. Seri iiretim baglangi¢ tarihinin ana s6zlesmede belirlenen 2015
yilbagindan Nisan 2015'¢ ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam iiretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila ¢ikartilmigtir. Finansal tablo
dénemleri itibartyla, Hyundai H350 ma,gkﬁ‘:ér aarin hasﬂat toplami 2016 yilinda 346,6 Milyon
TL, 2017 yilinda 436,7 Milyon TLg ZQ&S- 1ﬁnda 727 8 Milyon TL ve 30 Haziran 2019
itibariyla 245 Milyon TL gerqekles stlr i A0
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Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, IIA ile lisans sozlesmesi ¢ergevesinde
Tiirkiye'de miinhasir {iretim, dagitim ve satigini yaptigimiz Menarinibus markal otobiislerin
tiim marka haklarina sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine
%5 oraninda ortak olmus ve IIA ile Tesis Kullanim Sozlesmesi imzalamigtir. Son durum
itibariyla %28,59 oraninda ortagi oldugumuz IIA ile isbirligi ¢ergevesinde, 2016 yilinda 53,4
Milyon TL olarak ger¢eklesen Menarinibus marka otobiis satislarindan elde edilen hasilat 2017
yilinda 146,4 Milyon TL’ye, 2018 yilinda ise 381,3 Milyon TL’ye ve 30 Haziran 2019
itibariyla 304,2 Milyon TL’ye ulagsmigtir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tagima arag¢ tasarimi, {iretimi ve satislarinda daha rekabetci
olabilmek i¢in farkli projelerde is birligi potansiyellerini degerlendirme kararlar gergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi"
imzalamiglardir. Buna gore, Sirket Bozankaya'nin talebine bagli olarak, Bozankaya'min tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin retimini,
sozlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. S6z
konusu sozlesme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmis olup,
2018 y1l1 bag1 itibariyla tiretime baglanmustir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Karsan, kendi markasi ile iiriin yaratma ve gelistirme kapsaminda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini strdiirmekte olup, Sirkete Ar-Ge Merkezi Belgesinin verilmesinin uygun
bulundugu Sirketin 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamas: ile duyurulmugtur.

Sirket; 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda Karsan Atak ve Karsan Star markalarini lanse
etmistir. Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak siirdiiriilebilir ¢6ziimler sunan Sirket, 2018
yilinda Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun
olarak gelistirmis ve sunmustur. Karsan Jest Electric'in ilk satist 2018 yilinda, Karsan Atak
Electric'in ise ilk satis1 2019 yili Eyliil ayinda yapilmigtir. Bununla birlikte; mevcut markalarin
yeni model yilinda devreye girecek olan ozelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika
Birlesik Devletleri olmak iizere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon
standartlarina uyum faaliyetlerine devam etmektedir.

ABD Posta Servisimin Yeni Nesil Dagitim Aract Alim Siireci'nde "prototip gelistirme teklif
cagrisi"na sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alt1 adet
prototip siparisi verilmis; 2017 yili Ekim ay1 iginde siparis edilen prototiplerin tamami teslim
edilmistir. [hale mercii, test siireci sonunda, siirecin son asamasina gegmeye hak kazanan
tedarik¢i adaylarindan fiyat teklifi sunmalarini talep edecektir. Heniiz ihale mercii tarafindan
konuyla ilgili olarak Sirkete yapilmig herhangi resmi bir bildirim bulunmamaktadir.

7.2. Basghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirketin iginde bulundugu Otomotiv sektoriiniin 2016, 2017, 2018 yih on iki aylik ve 2019 yili
ilk alt1 aylik donemine iligkin, sekt6rdeki ve Karsan’daki gelismeleri, OSD (Otomotiv Sanayii
Dernegi) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde ozetlemek miimkiindiir.Sekt6r verileri
incelendiginde toplam tagit araci iiretimi; 2017 yili Ocak-Aralik déneminde 2016 yilinin ayn
dénemine gore %14 artigla 1.695.731 adet gergekleslrken otomobil iiretimi de %20 artisla
1.142.906 adet olarak gergeklesmistir. 20 I,,S»f*ym écék~Ara11k dénemine bakildiginda ise 2017
yili aym donemine gore %8,6 azalisla” 1. 550°150 adet., gerq:ekleslrken otomobil iretimi de
%10,2 azalisla é}ﬂ@ﬁ@h oty ?rqulgsiﬁiiti{. ‘201\9 wnn ilk alt1 ayinda, toplam arag
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tiretimi bir 6nceki yilin ayni donemine gore %12,8 azaligla 735.062 adet, otomobil {iretimi ise
%11,6 azaligla 492.700 olarak ger¢eklesmistir. Sirketimizin de iginde bulundugu;

e Tiirkiye Hafif Ticari Arag iiretiminde 2017 yilinda bir 6nceki yila gore minibiiste
%24, midibiiste %12 artig goriiliirken, kamyonet tiretimi bir 6nceki yil ile aym
seviyede gergeklesmistir. 2018 yilina bakildiginda ise, bir Onceki yila gore;
Minibiiste %3,4 artis gergeklesirken, midibiiste %11,1 ve Kamyonet’te %7,1
oraninda azalig yasanmigtir. 2019 yilimin ilk alti ay1 yillik bazda incelendiginde
minibiiste %1,2 artis gerceklesirken, midibiiste %46,4 ve kamyonette %15,9
daralma yasanmustir. 2019 yilimin ilk 6 ayinda sektdrde minibiis, midibiis ve
kamyonet iiretimleri sirasiyla; 28.240, 1.075 ve 199.135 adet olarak gergeklesirken
Karsan’da bu adetler 389, 51 ve 1.375 olarak gergeklesmistir.

e Tiirkiye Agir Ticari Arag iiretiminde 2017 yilinda bir &nceki yila gore otobiiste %1
oraninda, kii¢iik kamyonda %62 oraninda, biiyilk kamyonda %31 oraninda artig
gergeklesmistir. 2018 yilinda ise bir dnceki yila gore; Otobiiste %4,6 ve Biiyiik
Kamyon’da %18 oraninda artig gerceklesirken, Kii¢iik Kamyonda %35,5 daralma
gergeklesmistir. 2019 yilinin ilk alti ayinda ise otobiis segmentindeki liretim 4.726
adet ve biiyiime yillik bazda %8,3 seviyesinde gergeklesirken, kiigiik ve biiyiik
kamyon Kkategorilerinde ise yillik bazda sirasiyla %779 ve %33,6 diisiis
yasanmigtir. Karsan’in 2019 yilinin ilk 6 ayinda otobiis iiretimi 225 adet olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2017 yilinda bir 6nceki yila gore toplam hafif
ticari ara¢ satiglarinda %3 oraninda, yerli hafif ticari arag satislarinda %4 oraninda ve ithal
hafif ticari arag¢ satislarinda %2 oraninda artig gézlenmigtir. 2018 yilinda yillik bazda toplam
hafif ticari ara¢ satislarinda %42,3 azalg goriiliirken, 2019 yilinin ilk alti ayinda yillik bazda
%50 daralma yasanmugtir. Hafif ticari ara¢ satig kirilimi detayli incelendiginde, ithal arag
satiglarinda 2018 yilinda yillik bazda %38,6 seviyede gergeklesen azalisin, 2019’1 ilk yan
yilinda yillik bazda %51,7 seviyesine yiikseldigi gozlenmistir. Ayrica 2018 yilinda yillik bazda
%45,7 oraninda azahs gdsteren yerli hafif ticari arag satiglart ise 2019 yilinin ilk yarisinda yallik
bazda %48.,4 ile azalisim siirdiirmiistiir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin pay1 2016 yilinda
%47,5, 2017 yilinda %47, 2018 yilinda %50,2 ve 2019 yilinin ilk alt1 ayinda %46,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Karsan’in is modeli {i¢ ana faaliyet alanindan olugmaktadir: Entegre Stratejik Ortaklik, Ana
Uretici (OEM) ve Entegre Hizmetler. Bu durum Karsan’a esneklik kazandirmaktadir.

Soz konusu faaliyet alanlari gergevesinde;

“Entegre Stratejik Ortaklik”lar kurmak suretiyle bolgede faaliyetini gelistirmeyi
hedefleyen markalar igin iiretim, pazarlama, satig, satis sonrasi ve yedek parga
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

- “Ana Uretici” (OEM) sifatiyla yurti¢i ve yurtdigi pazarlara yonelik Karsan markal:
araclan gelistirmekte; iretmekte ve pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmet
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

- “Entegre Hizmetler” ile ulagtirma ihtiyacinin belirlenmesinden, gelistirilecek iiriin ve
hizmet ¢éziimiiniin yiiriitiilmesine kadar tiim adimlar1 kapsayan anahtar teslim ulagtirma
¢ozlimleri sunulmaktadir. L 09

Entegre Stratejik Ortakhk: R -:»SL

(31 m“

Sirketin is ortaklarindan Hyundal Mo’to&Cpnfgany (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde

imzalanan ve HMC tarafindan ,yeru gelistirilen 3 4 6 ton arasinda azami yiikli agirhiga sahip

panelvan, hafif kamyen vg 1n1b1is {/er51yonlarmd%1n olusan H350 model araglarin sirketimiz
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tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlann tamamlanmasimn ardindan, deneme tretimi
asamas! da tamamlanarak seri iiretime baglandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmugtur. Seri {iretim baglangig tarihinin ana sozlesmede belirlenen 2015
yilbagindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam {iretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila ¢ikartilmstar.

Gergeklestirilen bu igbirligi sonrasinda Sirket; 2015 yili Nisan ayinda seri tiretimine baglanilan
H350 ara¢ segmentinde; 2016, 2017, 2018 yillarinda; H350 panelvan satiginda Tirkiye
pazannda sirastyla %1,5, %1,3 ve %0,1 pazar pay1 elde ederken, H350 sasi kamyonet satisinda
strastyla %0,5, %0,3 ve %0,1 pazar pay: elde etmigtir. HMC Projesi kapsaminda planlanan
iiretim adetlerinin ilgili satis pazarlarinda &ngorillemeyen rakiplerin devreye girmesi veya
{iriiniin rekabet sartlarina cevap verememesi gibi faktérlerden etkilenme riski bulunmaktadir.

Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, lisans sozlesmesi gercevesinde Tiirkiye'de
miinhasir iiretim, dagiim ve satigin1 yaptigi Menarinibus markali otobiislerin tiim marka
haklarina sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine %53 oraninda
ortak olmus ve IIA ile Tesis Kullanim Sézlesmesi imzalamistir. Son durum itibariyla %28,59
oraminda ortag1 oldugumuz IIA ile isbirligi gergevesinde, 2016 yilinda 53,4 Milyon TL olarak
gergeklesen Menarinibus marka otobiis satiglarindan elde edilen hasilat 2017 yilinda 146,44
Milyon TL’ye, 2018 yilinda ise 381,3 Milyon TL’ye ve 30 Haziran 2019 itibariyla 304,2
Milyon TL’ye ulagmistir. Otobiis satisla stratejik is ortagimizla imzaladigimiz lisansli tiretim
ve satis anlagmalar gercevesinde gergeklestirilmekte ve satig tutarn izerinden stratejik is
ortagimiza lisans hakk: bedeli 6demesi yapilmaktadir. Lisans hakki ddemelerinin maliyetleri
arttirici etkisiyle beraber rekabeti azaltici etkisi de bulunmaktadir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tagima ara¢ tasarimi, Uretimi ve satislarinda daha rekabetgi
olabilmek igin farkli projelerde is birligi potansiyellerini degerlendirme kararlar: cercevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi"
imzalamislardir. Buna gore, Sirket Bozankaya'min talebine bagl olarak, Bozankaya'nin tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin iiretimini,
sozlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. S6z
konusu sozlesme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmus olup,
2018 yili bagi itibariyla_iiretime baglanmistir. Bozankaya elektrikli otobiislerinin {iretim
adetlerinin, Bozarikaya'min talebine bagli olmast sebebiyle, 6ngoriilen iretim adetlerinin
gerceklesmeme riski bulunmaktadir.

Ana Uretici (OEM):

Karsan, kendi markast ile iiriin yaratma ve gelistirme kapsaminda aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, Sirkete Ar-Ge Merkezi Belgesinin verilmesinin uygun
bulundugu Sirketin 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulmustur.

Sirket; 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda Karsan Atak ve Karsan Star markalarini lanse
etmistir. Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak siirdiiriilebilir ¢6ziimler sunan Sirket, 2018
yilinda Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun
olarak gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yilinda devreye
girecek olan 6zelliklerine ve basta Avrupa Bigligi ve Amerika Birlegik Devletleri olmak iizere
yeni pazarlarda satilabilmesi i¢in yersl#fré;:gigflagy%ﬁ°*standaﬂlarlna uyum faaliyetlerine devam

etmektedir. y | % m\g
YAPI KREDI YATIRIM MEN oo g Ry KARSAN OTOMOTIV
DEGERLER 8\5 ‘ « T30 Ve MNAYii VE TICARETAS.
Leven . Chmert ok NJ: 418108 : 5, Te A ,; AN i

PE3-24-A62F Y A e =

eas/iS T Sich No:2A7R

Mersis No.0328 3023 141pG9 8 ENRCTIREE L ¢ DR
Wherw. v anikrediyalirimgy N M AR 4
L S &"ﬁ’{?’;’




ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Siireci'nde "prototip gelistirme teklif
cagrisi™na sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet
prototip siparisi verilmig; 2017 yili Ekim ay1 iginde siparis edilen prototiplerin tamami teslim
edilmistir. Thale mercii, test siireci sonunda, siirecin son agamasina gegmeye hak kazanan
tedarik¢i adaylarindan fiyat teklifi sunmalarini talep edecektir.

Yurtiginde 2013 yilinda piyasaya sunulan Karsan Jest’in toplam minibiis simifindaki pazar pay:
2016 yilinda %5,7, 2017 yilinda %5,6, 2018 yilinda %8,2 ve 2019’un ilk alti ayinda %9
seviyelerinde gergeklesirken; 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otobiistimiiz Karsan Atak
yurtiginde 2016 yilinda %12,4, 2017 yilinda %16,4, 2018 yilinda %20 ve 2019’un ilk alt1
ayinda %23 pazar pay: elde etmistir. Izahname dSnemleri itibariyla Karsan Jest Electric ve
Karsan Atak Electric’in yurt iginde satig1 olmadigindan, yurt igi pazarda herhangi bir pazar pay:
bulunmamaktadir.

Entegre Hizmetler:

Karsan i¢in ayr bir faaliyet alami olan Entegre Hizmetler kapsaminda, ulagtirma ihtiyacinin
belirlenmesinden, gelistirilecek iirlin ve hizmet ¢6ziimiiniin yiiriitiilmesine kadar tiim adimlari
kapsayan entegre ¢oziim ortakligi tanimlanmaktadir. Menarinibus markasi ile otobiis lireten
Sirket, belediyelerin garaj hizmetlerine ¢oziim gelistirerek Menarinibus markal1 otobiislerin
{iretimi yam sira belediyelere ihale kapsaminda otobiis bakim, onarim ve garaj hizmeti de
sunmaktadir. Sirket, halihazirda yurtiginde Kocaeli, Konya, Urfa’da; yurtdisinda ise Italya ve
Romanya’da kendi iiretimini yaptig1 araglar igin garaj hizmeti sunmaktadir.

Karsan arag {iretiminin yamsira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobiis govdesi ve traktor
kabin imalat1 gibi endiistriyel hizmetler sunmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin net
satis tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirketin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrag¢inin net satis
tutarinin faaliyet alanina gére dagilimi izahnamenin 7.1.1. nolu maddesinde ve Sirket’in mali
tablo dipnotlarinin “Boliimlere Gore Raporlama” baglikli boliimiinde detayh olarak
sunulmustur. Yurtdisina yapilan satiglarin iilkeler bazinda dagilimimin tamam asagidaki tablo
ve notlarinda goriilmekte olup, siki diizenlemeye tabi olmayan iilkelere satis
gerceklestirilmemistir.

Toplam net satig hasilatinin cografi kirilimi; asagida paylagilmaktadir:

OLKE 01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2016-

30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Tiirkiye 105.571.523 654.413.603 590.132.440 383.581.549
fhrag kayitl: satiglar (**) 152.599.846 453.745.684 246.542.456 264.744.292
ftalya 245.410.239 335.406.439 140.954.569 61.363.775
Romanya 251.410317 44.947.909 7.629.605 5.075.462
Makedonya 0 7.633.293 2.056.352 ™
Polonya 326.812 3.132.736 2.740.553 *
Slovakya *) 2.295.437 1.089.372 20.605.983
Yunanistan 3.096.855 1.463.027 744.680 *)
Bulgaristan 1.686.665 438.476 535.614 2.268.802
Portekiz 7.241.622 435.756 0 0
Fransa 9.493.235.1. 233.325 32.050 15.547.120
Almanya ﬁ’“@“@;). ey (*) * 10.277.200
ispanya i T * 8.737.786
Avusturya *) 13.337.881
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Cin Halk Cumhuriyeti 0 0 0 29.956.271
Ingiltere 0 0 0 8.069.210
Litvanya 1.964.854 * ™) 0
Diger (¥**) 252.366 465.719 383.502 2.994.712
TOPLAM 779.054.334 1.504.611.404 992.841.193 826.560.043

(*) S6z konusu satiglar diger kaleminin i¢inde yer almaktadir.

(**) Thrag kayith satiglar Tiirkiye’de yerlesik bir kuruma fatura kesilerek satigi yapilan ve o firmalarin yurt
disinda farkh iilkelere satigimi yaptig: araglari icermekte olup; soz konusu satiglarin neredeyse tamami Hyundai
H350 aracina aittir.

(***) Diger; 2019 6 aylik donemde; Macaristan, Slovakya, Giiney Kore, Almanya, Avusturya ve Giircistan’dan
olugmaktadir. 2018 yilinda Hong Kong, Macaristan, Giiney Kore, Almanya, Avusturya, Litvanya, Giircistan ve
ispanya’dan olusmaktadir. 2017 yilinda Almanya, Avusturya, Ispanya, Litvanya ve Giiney Kore’den
olugsmaktadir. 2016 yilinda Brezilya, Yunanistan, Dominik Cumbhuriyeti, Belgika, Giiney Afrika, Makedonya,
Hindistan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Japonya, Slovenya, Bosna Hersek, Isvigre ve Macaristan'dan
olusmaktadir.

Sirket, 2016 yilinda 20.571.921 USD, 2017 yilinda 120.939.567 USD, 2018 yilinda
164.915.977,95 USD ve 2019 yilmn ilk 6 ayinda 62.189.948,66 USD ihracat geliri elde
etmigtir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Dogal afetler, savag gibi olaganiistii unsurlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirketin satig
hacminde diisiisler yasanabilir.

7.4. Thragqinin ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrag¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Mevcut durumda Sirket; Karsan markas: altinda minibiis segmentinde Karsan Jest ve Karsan
Jest Electric, midibiis segmentinde Karsan Atak, Karsan Atak Electric ve Karsan Star araglarim
tiretmektedir. Ayrica Hyundai Motor Company i¢in H350 model panelvanlari, minibiis ve sasi
kamyonetlerini, Bozankaya i¢in Bozankaya marka elektrikli otobiislerini kontrat bazl
iretmektedir. Bununla birlikte, Sirket IIA ile yaptign igbirligi ¢ergevesinde IIA igin
Menarinibus marka otobiislerin tiretimini yapmaktadir.

Sirketin i ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yiiklii agirliga sahip
panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan anlagma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme iretimi
asamasi da tamamlanarak seri iiretime baslandig1 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Seri iiretim baglangig tarihinin ana sdzlesmede belirlenen 2015
yilbagindan Nisan 2015'¢ ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam iiretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat stiresi 7 yildan 8 yila ¢ikartilmgtir.

Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararlyla lisans sozlesmesi ¢ergevesinde Tiirkiye'de
miinhasir Uiretim, dagitim ve satisim yaptigitfiiz. Méharinibus markah otobiislerin tiim marka
haklarina sahlp, Italya merkezli IIA $1rket'ine %5: oramnda ortak olmus ve IIA ile Tesis
3% . Son durum-itibariyla @28 59 oraninda ortag1 oldugumuz
gprfdevam'etmektedia ™ arsan oTomorv
LR T S S VAYil VE TICARET A.S.
S i &aga Organize Sanpyi Boigesi

5225, Mufer-BURSA
-/A250001906




Sirket ve Bozankaya; toplu tagima ara¢ tasarimi, tretimi ve satiglarinda daha rekabetci
olabilmek icin farkl1 projelerde is birligi potansiyellerini degerlendirme kararlar gergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi"
imzalamislardir. Buna gore, Sirket Bozankaya'nin talebine bagh olarak, Bozankaya'min tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin iretimini,
sozlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. S6z
konusu s6zlesme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmis olup,
2018 y1l1 bagt itibariyla tiretime baglanmustir.

Sonug olarak, Karsan markas1 digindaki araglarin iretimi yukanda bahsi gegen anlagmalara
bagli olup, Sirketin faaliyetleri ve finansal durumu séz konusu anlagmalara dnemli dlgiide
baglidir.

Sirketin ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan 6nemli ticari anlasmalari bulunmakta olup,
Sitketin faaliyetlerinin ve finansman durumu soz konusu ticari anlasmalara baglihig
bulunmaktadir.

Ortakligin sahip oldugu marka ve patentler asagidaki gibidir:

Sira No | Tescilli Markalar Sira No | Tescilli Markalar
1 Bﬁsap Ifal.’san tn Gurur 25 isinize ve hizmetinize sinif atlatin
Tiirkiye’nin
2 Karsan Diinya I¢gin Uretiyor 26  |karsan premier
3 karsan jest premium 27  |karsan mobicity
4 karsan j9 premier 28  |karsan localis
5 j9 29  |karsan jest
6 karsan atak ‘ 30 |Kkarsan j10 premier maxi
7 karsan star 31 |karsan jl0 premier
8 Karsan 32  |karsan jl10 maxi
9 karsan jest sekil 33 |karsan bee
10 Krsn 34 |karsan auro
11 Krs 35 |j9 premier maxi
12 Karsn 36 |jl0 premier maxi
13 karsan vizyon 37 |jl10 premier
14 karsan sun-city 38 |jl0Omaxi
15 karsan portal 39 |10
16 karsan parva 40 |karsan atak akilci se¢im
17 karsan novus 41 karsan ulagimda kentsel doniigiim
18 karsan jest ev 42  |karsan 50+
19 Karsan jest electric 43 lgirssan maximum comfort a unique
20 jestronic 44 upgr'ade your business and
services
21 karsan jest + premium 45 |safkan otobiis maksimum konfor
22 karsan jest + 46 |limitless transportation solutions
23 kaptanimiz sensin 47 |karsan jestronic
24 Streetmaster ) TR
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7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarim dayanag:

izahnamenin 7.2.1. numarali boliimiinde paylasilan pazar payr bilgileri; OSD’nin Ayhk
Raporlarindaki ilgili pazar verileri kullanilarak hesaplanmugtir.

OSD’nin s6z konusu raporlarina asagidaki linklerden ulasilabilir.

e 2017 yili Aralik  raporu (http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2017-
12_OSD_RAPOR_SB_1-3300.pdf)

o 2018 yih  Arahk  raporu  (http:/www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2018-
12_OSD_Aylik Degerlendirme Raporu-5391.pdf)

e 2019 yih  Haziran raporu  (http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2019-
06_OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu-5433.pdf)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracgiyla olan iliskileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:

Kiraga Holding Sirket’in ana hissedaridur.

Kiraga Holding, 1998 yilinda Tiirk otomotiv sektoriiniin 6nde gelen isimlerinden Inan Kirag
onderliginde Kiraga Sirketler Toplulugu adiyla kurulmustur.

Kiraca Holding; hafif ticari arag pazarindaki biiylime potansiyelini degerlendirmek, yeni bir
pazarlama ve dagitim modeli ile bagimsiz yedek parga sektoriindeki daginik yapiy: organize
etmek amaciyla kurulmus, uluslararas ticaret alaninda faaliyet gosteren bir kurumdur.

Kiraca Holding; otomotiv, denizcilik ve enerji sektérlerinde faaliyet gostermektedir. 2018 yih
mali tablolarina gore, Kiraga Holding’in aktif biiyiikliigii 3.815.369.296 TL ve net satis hasilati
2.015.553.199 TL’dir.

Sirket Kiraga Holding’ten bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danigmanlik
hizmetleri almaktadir.

1966 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillari arasinda Kog Grubu ¢atisi altinda faaliyet gosteren
Karsan, 1998 yilinda Inan Kirag'in gogunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraga Holding
biinyesine dahil olmugtur. Kiraga Holding’in Karsan’daki pay: %63,46’dir. 2018 yilinda,
Karsan’in Kiraga Holding’in aktif biiyiikliigii i¢indeki payr %62 ve net satig hasilati igindeki
pay1 %72’dir.

Karland Otomotiv A.S.
Kiraga Holding'in grup sirketlerinden biri olan Karland, 1999 yilinda kurulmustur.

Otomotiv yenileme pazarinda faaliyet gosteren Karland, otomotiv yedek parga {iretimi
yapmakta olup, Sirketin Karland’tan gerek .adef gerekse ciro bakimindan toplam igerisindeki
payi diisiik olmakla beraber yedek parga temlgx bulLthmaktadlr
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Kirpart Otomotiv A.S.

Motor komponentleri iiretiminde Orijinal Parga Ureticileri (OEM) tedarikgisi olan Kirpart A.S.,
otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren tedarikgilerdendir. Kirpart termostat, su ve yag pompasi
gibi motor sogutma sistem komponentleri tasarim, gelistirme ve imalatint yapmaktadir.

Sirket, %83,26’sina sahip oldugu Kirpart’1 2016 yili Aralik ayinda ana ortag Kiraga Holding
A.S.ye satmustir. Kirpart'in Sirket ile arasinda ticari ve/veya ticari olmayan bir iligki
bulunmamaktadir.

Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S.

2006 yili Kasim ayinda, motor yat fireticisi Azimut-Benetti Grubu ve Kiraga Holding arasinda
yapilan anlagma neticesinde Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.§. (Sirena Marine)
kurulmugtur. Tiirkiye’nin ana faaliyeti olarak seri yat {iretimi yapan ilk sirketi Sirena Marine ve
bagl: istirakleri, 2006'dan bu yana 300'iin iizerinde yat Gretmistir. Yat {iretimi diginda otomotiv
parcas! ve ekipman temini de yapan Sirena Marine ile Sirket arasinda sadece ticari iliski
bulunmakta, Sirket irettigi iirtinler igin Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.$.’den otomotiv
pargasi temin etmektedir.

Heksagon Global Enerji Kaynaklar1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Heksagon Global Enerji Kaynaklarn Sanayi ve Ticaret A.S., Kiraga Holding ve Heksagon
Danismanlik A.S.’nin ortaklari tarafindan ayn bir is kolu olarak yapilanmg, Tiirkiye’nin
alternatif enerji kaynaklarn ve kati atik ydnetimi projelerine yatinm yapmak ve bu alanda
Tiirkiye’nin 6nde gelen enerji, kompost ve organomineral' giibre iireticilerinden biri olmak
amaciyla 2008 yihinda Istanbul’da kurulmustur.

Heksagon Global Enerji Kaynaklari’min istiraki Heksagon Kati Atik Y6netimi A.$.’nin bugiin
itibariyla Tiirkiye’de kati atik yonetimi alaminda biri tam operasyonel, digerleri yapim devam
eden bir dizi kat1 atik yénetimi projesi bulunmaktadir.

Sirketin, izahnameye konu son 3 hesap doneminde Hexagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi
ve Ticaret A.S. ile herhangi bir ticari ve ticari olmayan bir iligki bulunmamaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢gmin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

R
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duran varliklara iliskin bilgi: & v i
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1 Kompost; bitkisel ve hayvansal atiklanin nemli-oksijenli ortamda bozunarak organik giibreye dénismesi olayidir. Kompost
degisik sekillerde ve degisik araglar kullanarak elde edilebilir.

Organomineral giibre; organik ve kimyasal hammaddelerin harmanlanarak dretildigi hibrit bir glibre gesididir.
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Arsalar | Edinildigi| m? Mevkii Net Defter | Kullanim Kiraya Kira | Yillik
*) Yil Degeri Amaci Verildi ise | Donemi| Kira
(TL) Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)
KARSAN iggg' HASANAGA FABRIKA
FABRIKA 2003- 188.161 | ORG. SAN. 88.911.190 | SAHASI |- - -
ARSASI BOLGESI ARSASI
2005
IZMIR .
YOLU 1974 8.372 ﬁ%ﬁ-ﬁ;&NBEY' 630.000 | ARSA - - -
ARSASI

(*) 29 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari gergevesinde Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde yer
alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasi, 145.000.000 TL karsiliginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye satildigindan tabloda maddi duran varliklar arasinda yer verilmemistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Binalar Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullamim Kiraya Kira | Yilhk
Yil Degeri Amaci Verildi ise | Donemi| Kira
(TL) Kiralayan Tutar
Kisi/Kurum (TL)
GOVDE 1999- HASANAGA .
BINASI-A 2008- 12.150 | ORG. SAN. | 7.828.360 g‘flfgll“ ) ] ]
BLOK 2015 BOLGESI
1999- 3
MONTAJ HASANAGA .
BINASI-B ;g?g: 12.150 | ORG. SAN. |14.358.472 g’;ﬁf‘;" - - -
BLOK BOLGESI
2016
BOYAHANE HASANAGA .
BINASI-C ;g?z' 18.210 | ORG. SAN. |[15.114.089 g‘?ﬁfélfA - - -
BLOK BOLGESI
SON V
HASANAGA .
KONTROL 499 3.600 | ORG. SAN. 664.186 | FABRIKA ] )
BINASI-D BOLGESI BINASI
BLOK
. HASANAGA .
EffoimASI' 2000 12.974 | ORG. SAN. |12.064.282 E?IEESFA - - -
BOLGESI
FIKTIF 1999- HASANAGA .
BINASI-F 2008- 1.800 |ORG. SAN. | 3.498.710 g%?fgf‘\ ; ] ]
BLOK 2010 BOLGESI
. oo 2000- HASANAGA .
g’gﬁ BINAG 1 5001- 3.585 | ORG. SAN. | 4.900.369 E’;ﬁgf‘* ] ) ]
2008 BOLGESI
SOSYAL 2000- 3.981 gﬁZA::r\? A 5.589.643 FABRIKA|_ - -
BINA H BLOK {2001 BOLGESI BINASI
. HASANAGA .
GALERI FABRIKA
. 2000 152 | ORG. SAN. 114.642 | . - - -
GECIS BINASI BOLGESI BINASI
KIMYASAL 3
HASANAGA-L... .
ATIK SAHASE 5001 279 | ORESANT f 31052 | EAPRICA - : :
BOLGESI 1 By
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HASANAGA .
gg\gﬁA 1999 8.711 | ORG. SAN. 642.911 E?I?E;II(A - - -
BOLGESI
- HASANAGA ;
LOGISTIK FABRIKA
" 2012 1.972 | ORG. SAN. 1.808.930 | .: - - -
DEPO BINASI BOLGESI BINASI
. . HASANAGA -
N an AT 1999 2351 |ORG. SAN. | 1674399 [APRIEAL. i i
BOLGESI
MUSTEMILAT HASANAGA .
BINALARI  |2015 378|ORG. SAN. | 788559 | [ESRIEA . : i
ILAVELERI BOLGESI
HASANAGA .
:§:§ISTOK 2016 8.388 | ORG. SAN. 3.964.073 II;I;I\]?ESI?A - - -
BOLGESI
Sahip Olunan Maddi Duran Varlklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi{ m | Mevkii Net Defter Kullanim Kiraya Kira | Yilhk
Yil 2 Degeri (TL) Amaci Verildi ise | Dénemi | Kira
Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Tesis,Makine 2012 - BURSA 154.956,93 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Techizat
Tesis,Makine 2013 - BURSA 14.513,83 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tesis,Makine 2015 - | BURSA | 41.251.202,38 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Techizat
Tesis,Makine 2016 - BURSA 6.500.192,14 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tesis,Makine 2017 - | BURSA 10.748.599,70 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tesis,Makine 2018 - | BURSA 8.545.001,05 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tesis,Makine 2019 - BURSA 5.900.253,03 | Tesis,Makine - - -
ve Techizat ve Teghizat
Tagitlar 2015 - | BURSA 61.636,75 Tagitlar - - -
Tagitlar 2016 - | BURSA 63.398,14 Tasitlar - - -
Tagitlar 2017 - | BURSA 266.260,43 Tagitlar - - -
Tagitlar 2018 - | BURSA 428.575,51 Tagitlar - - -
Demirbaglar 2009 - | BURSA 126,21 | Demirbaslar - - -
Demirbaglar 2011 - | BURSA 3.436,07 | Demirbaglar - - -
’:pmiMR 7,.,
Demirbaslar 2013 - BU§§3& vt r94 916 29 | Demirbaslar - - -
A 4
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Demirbaglar 2014 - | BURSA 369.907,03 | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2015 - BURSA 1.785.048,95 Demirbaslar - - -
Demirbaglar 2016 - | BURSA 914.148,24 | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2017 - | BURSA 3.331.794,89 | Demirbaglar - - -
Demirbaglar 2018 - | BURSA 828.885,48 | Demirbaglar - - -
Demirbaslar 2019 - | BURSA 222.822,78 | Demirbaglar - - -

Yonetim Kurulu karar uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhk bulunmamaktadir.

FINANSAL YA DA FAALIYET KiRALAMASI YOLUYLA EDINILEN MADDIi DURAN VARLIKLARA iLISKiN
BILGILER
CINSI KIRA KiRALAMA KULLANIM | KIiMDEN KiRALANDIGI YILLIK KiRA
DONEMI | SURESIi SONUNDA AMACI TUTARI (TL)
KiRALANANIN
KiME AIT
OLACAGI
BOYAHANE 2014- KARSAN URETIM YAPI KREDI LEASING 519.644,23
EKIPMANLARI 2021 OTOMOTIV SAN.
TiC. A.S
KALDIRMA 2015- KARSAN LOJISTIK ANADOLU LEASING 446.316,70
EKiPMANLARI 2020 OTOMOTIV SAN.
TiC. A.S
KALDIRMA 2015- KARSAN LOJISTIK ANADOLU LEASING 57.272,61
EKIPMANLARI 2020 OTOMOTIV SAN.
TIC. A.S
KALDIRMA 2015- KARSAN URETIM ANADOLU LEASING 105.988,48
EKIPMANLARI 2020 OTOMOTIV SAN.
TIC. A.S
KAYNAK 2014- KARSAN URETIM YAPI KREDI LEASING 20.560.386,41
BOLUMU 2021 OTOMOTIV SAN.
EKiPMANLARI TIC. AS
MONTAJ 2014- KARSAN URETIM YAPI KREDI LEASING 10.982.906,35
BOLUMU 2021 OTOMOTIV SAN.
EKIPMANLARI TIC. AS
MONTAJ 2015- KARSAN URETIM ANADOLU LEASING 67.144,90
BOLUMU 2020 LOTOMOTIV SAN.
EKIPMANLARI TIC.AS
TOPLAM 32.739.659,68

9.1.2. Ihragginin maddi duran varbklarimmn kullammm etkileyecek g¢evre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin 25.11 ,2014«ta.nh ve 29186 sayili (19.04.2019 tarih ve
30750 sayili revize) Resmi Gazete,ﬂe ﬁyqylgllan‘&xak yiiriirlige giren Cevresel Etki
Degerlendlrmem Yonetmehgl gereglnce tesxs;m"z icin "Cevresel Etki Degerlendirmesi

. Hasanagq Fabn’kamnm 3584 Belge nolu 18.04.2018 tarihli
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Cevre izin Belgesi Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan verilmis olup, 18.04.2023
tarihine kadar gecerlidir. OSB Fabrikasinin ise 226298166.0.1 Belge nolu 07.08.2018
tarihli Cevre Izin Belgesi Cevre ve Sehircilik Bakanhigi tarafindan verilmis olup,
07.08.2023 tarihine kadar gegerlidir. Hasanaga Fabrikasimin Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi'nden alinmig 2012-24 no lu Atiksu Baglanti izni (Gegerlilik Tarihi: 06.08.2022),

OSB Fabrikasmin Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nden alinmis 2018-076 no lu Atiksu
Baglant: izni (Gegerlilik Tarihi: 27.07.2021) bulunmaktadir. Cevre Mevzuati geregi
beyan ve bildirimler hem sistem iizerinden hem de Cevre ve Sehircilik I1 Miidiirliiklerine
her yilin Mart ay1 sonuna kadar yapilmaktadir. 2018 yil1 igerisinde Bursa Cevre Sehircilik
Il Miidiirliigii nezdinde yapilan entegre gevre denetimlerinden eksiksiz gegen Karsan, her
iki fabrikas: i¢in de ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine sahiptir. 2018 yilinda TSE
tarafindan yapilan 2015 versiyonuna gegis ve gozetim denetimi ile belgemiz sifir hata ile
ISO14001: 2015 versiyonuna gegis yapmis ve 2022 yilina kadar ISO 14001 Cevre
Yonetim Belgemiz yenilenmistir.

Hasanaga (HOSAB) ve OSB Fabrikamizin yap1 ruhsatlar1 ve yapi kullanim izin belgeleri
bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

30.09.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in Akbank T.A.S.'den almis oldugu kredilere istinaden
sabit kiymetler lizerine verilen ipotek tutari toplami 22.000.000 Euro ve 120.000.000
TL'dir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhk Kisittamanin/ Kimin Kime Nedeni Verilig Tutar
Cinsi Ayni Hakkin Lehine Verildigi Tarihi
Tiirii Verildigi
ABCD ve E Bloklardan Ipotek Karsan | Akbank T.A.§ | Kredi | 13.12.2011 | 20.000.000
Olusan Yan Prefabrik Otomotiv EURO
Tugla Fabrika ve Sanayii
Miistemilatlar: ve ilave 3 ve Ticaret
Adet Prefabrik Depo ve A.S.
iki Adet Tugla idari Bina
ve Ilave ki Adet Tek
Katli Yar1 Prefabrik Ofis,
Isyeri Arsast
ABCD ve E Bloklardan ipotek Karsan | Akbank T.A.S§ | Kredi | 13.12.2011 | 70.000.000
Olusan Yar1 Prefabrik Otomotiv TL
Tugla Fabrika ve Sanayii
Miistemilatlan ve ilave 3 ve Ticaret
Adet Prefabrik Depo ve AS.
Iki Adet Tugla idari Bina
ve Ilave Iki Adet Tek
Katli Yar: Prefabrik Ofis,
Isyeri Arsast
2 Kath Betonarne Depo Ipotek Karsan | Akbank T.A.S | Kredi | 08.09.2005 | 2.000.000
Aritma Tesisi ve Arsa Ofometiv., | EURO
A7 Sanayjic |
&7\ ve Fcaret |
. AS

2 Katl Betonarne Dego | | . Ipotek ' Karsan- | Akbank T.A.S | Kredi | 24.09.2019 | 50.000.000

, ]
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Otomotiv TL
Sanayii
ve Ticaret

AS.

Aritma Tesisi ve Arsa

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in kullamim amagli arsa ve binalar1 20.11.2018 ve 10.12.2018 tarihlerinde, tesis, makine
ve cihazlar ise 22 Mayis 2015 tarihinde yeniden makul deger tespitine tabi tutulmustur. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. (“TSKB”)’nin maliyet yaklagimi yontemi ile kullanim amagh
gayrimenkuller i¢in 20 Kasim 2018 ile 10 Aralik 2018 ve tesis, makine ve cihazlar i¢in 22
Mayis 2015 tarihi itibariyla gecerli olmak iizere belirledigi degerlerin detayr asafida
verilmigtir:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MADDIi |EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ RAPORU | SINIFLANDIRILMASI MDV
DURAN | TARiHi | DEGERI TARiHI VE NOSU (YATIRIM AMACLI | DEGERLEME
VARLIK OLUP OLMADIGI) | FON TUTARV/
CiNsi DEGER
DUSUKLUGU
TUTARI (TL)
Arazive |1974, 89.654.591  |20.11.2018/2018REV716 | Yatirim amagh degil 66.473.108
arsalar 1998, 10.12.2018/2018A906
1999,
2003,
2005
Binalar 1999- 78.053.810 [ 20.11.2018/2018REV716 | Yatirim amagh degil 44.664.316
2002,
2006,
2008,
2009-
2013,
2015
Tesis, 1974, 73.038.530 22.5.2015/2015REV305 | Yatirim amagh 42.936.782
makine ve | 1977,
cihazlar 1980-
*) 2015
TOPLAM 240.746.930 154.074.206

(*) Degerlemenin yapildig1 tarihte yiiriirlikte bulunan Seri: VIII No: 35 sayili Tebliginin “Yapilabilecek
faaliyetler ve yasaklar” baglikli 15’inci maddesinde, gayrimenkul degerleme sirketlerinin bir gayrimenkuliin 4721
sayill Kanunun 684 iincii maddesi uyarinca biitiinleyici pargasi ile 686 nci maddesi uyarinca eklentisi olan
unsurlar1 da miinferit olarak degerleyebilecekleri hiikkiim altina alinmis olup, s6z konusu tesis makine ve cihazlar
anilan madde hiikmii kapsaminda bulunmaktadir. Bununla birlikte degerleme yaptirilan TSKB Sirketi, SPK’nin
2019/19 sayih biilteninde duyurulan 11 Nisan 2019 tarih ve 21/500 sayili kararinda (B maddesi) belirtilen
niteliklere sahiptir.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihracginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

{

. - BIRIKMI: NET DEFTER
30 Haziran 2019 DEFTER DEGEBI:_ | am ORTiSMiNI DECERI
YAZILIM/LISANS 16.624.615. 11.048.818 5.575.797
AR-GE 332.120.099 1. 109.393.287 222.726.812
TOPLAM 3487447140 - 120.442.105 228.302.609
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e BIRIKMI$S NET DEFTER
2018 DEFTER DEGERI AMORTISMANI DEGERI
YAZILIM/LiSANS 15.752.016 10.126.522 5.625.494
AR-GE 282.330.104 92.348.482 189.981.622
TOPLAM 298.082.120 102.475.004 195.607.116
g BIRIKMIS NET DEFTER
2007 DEFTER DEGERI AMORTISMANI DEGERI
YAZILIM/LiSANS 13.773.231 8.723.199 5.050.032
AR-GE 276.576.299 63.857.989 212.718.310
TOPLAM 290.349.530 72.581.188 217.768.342
- BIRIKMI$S NET DEFTER
2016 DEFTER DEGERI AMORTISMANI DEGERI
YAZILIM/LiSANS 13.617.017 8.833.739 4783278
AR-GE 221.936.940 39.004.185 182.932.755
TOPLAM 235.553.957 47.837.924 187.716.033

Maddi olmayan duran varliklarda haklar ve aktiflestirilen gelistirme bedellerine ait itfa siireleri
sirastyla 1-20 yil ve 2-10 yildir. Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri ile
aktiflestirilip, birikmig amortisman ve varsa deger diisiikliigii diigtildiikten sonraki net degerleri
ile finansal tablolarda gosterilmektedir. Amortisman, maddi olmayan varliklarin faydali
Omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir ve faydali
Omiirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanmaktadir. Amortismanlar, her bilango déneminde
gozden gegcirilerek, gerekmesi halinde diizeltmeler yapilir. Yazilim/Lisans ve aktiflestirilen
gelistirme bedellerine ait itfa siireleri sirasiyla 1-20 y1l ve 2-10 yildir.

Sirket, etkin maliyet kontrolii ile maliyetleri ve giderleri azaltmayi, iiretimdeki verimligi
arttirmayl, Ar-Ge ¢alismalan ile Uriin portfoyiinii gesitlendirerek satis gelirlerini arttirmayi
amaglamaktadir. Yazilim/Haklar; iiretim, yonetim, satig ve finans siire¢lerinde kullanilmakta
olan yazilimlar ve lisanslardan olusmaktadir.

2017 yilindaki Ar-Ge artisinin nedenleri; aktiflestirilen 55,7 Milyon TL Ar-Ge yatinminin; 42
Milyon TL’sini olugturan Karsan Jest, 8 Milyon TL’sini olugturan Otobiis ve 4,4 Milyon
TL’sini olugturan Karsan Atak ve Karsan Star projeleridir.

2019 yilindaki Ar-Ge artistnin nedeni; aktiflestirilen 49,8 Milyon TL’lik Ar-Ge yatiriminin
46,6 Milyon TL’sini olugturan Jest Electric projesine iliskindir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirketin, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla 195.717.520 TL tutarindaki yapilmakta olan
yatinnmlari, halen yatirimi devam eden projelere iligkin maddi ve maddi olmayan varlik
yatirimlarindan olugmaktadir.

S6z konusu projeler tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla
giderlestirilecektir. R N
SRR Y
Ayrica Grup’un 332.120.099 TL (31“Arahk 2018: 282\".\»;530.104 TL) tutarinda maddi olmayan
duran varliklar altinda aktiflesfirdigi j)rojglgfi(é’ifi'g}i{'ini'geli?tirme giderleri bulunmaktadir.
A Ry

Lo n
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Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen yapilmakta olan yatiimlar ve gelistirme

maliyetleri donem i¢inde gider yazilarak aktiften ¢ikartilir.

Grup yonetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin
defter degerlerinden yiiksek oldugunu 6ngérmektedir.

Sirketin maddi olmayan duran varhklar, yazilm/lisans giderleri ve iirettigi araclara iliskin
gelistirme giderlerinin aktiflestirilmesi sonucu olugsmaktadir.

Ozellikle Karsan markali {iriinlerin gelistirme giderlerinin bir boliimii Avrupa Birligi ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon
standartlarina uyum faaliyetlerini de igeren yatirim tutarlaridir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas) halinde, ihracq
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Mersis No: O

AKTIiFLESTIRME GIDERLESTIRILEN iTFA PAYLARI
30 Haziran 2019 TOPLAM ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIFLESTIiRME ici AKTIFLESTIRME | iSLETME
YARATILAN ici
YARATILAN
YAZILIM/LISANS 872.599 0 0 922.296 0 0
AR-GE 49.789.995 11.720.537 0,24 17.044.805 1.038.042 0,06
AKTIFLESTIRME GIDERLESTIRILEN ITFA PAYLARI
2018 TOPLAM ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIiFLESTIiRME ici AKTIiFLESTiRME | ISLETME
YARATILAN iCi
YARATILAN
YAZILIM/LISANS 1.990.484 0 0 1.415.022 0 0
AR-GE 8.215.002 2.808.814 0,34 29.107.877 1.323.380 0,05
AKTIiFLESTIRME GIDERLESTIRILEN iTFA PAYLARI
2017 TOPLAM ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIFLESTIRME ici AKTIFLESTIiRME | ISLETME
YARATILAN ici
YARATILAN
YAZILIM/LiSANS 1.828.858 0 0 909.877 0 0
AR-GE 55.562.449 5.382.183 0,10 25.083.915 905.141 0,04
AKTIFLESTIRME GIDERLESTIRILEN ITFA PAYLARI
2016 TOPLAM ISLETME | ORAN TOPLAM TOPLAM | ORAN
AKTIFLESTIRME ici AKTIFLESTIiRME ISLETME
YARATILAN ici
i YARATILAN
YAZILIM/LISANS 1.159.001 EAN N AR 1.474.502 0 0
AR-GE 48.830.57}2 S 7.134:3337 0,1%; 22.371.291 133.812 0,01
; Lo 50 KARSAN OTOMOTIV
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9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin tespiti igin herhangi bir deger
tespit raporu bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini1 veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin serbest¢e tasarruf edilebilirligini, kullanimim veya satigim
kisitlayan s6zlesmeler bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarda son bilango tarihinden (30.06.2019) sonra degisiklik
olmamugtir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

30.06.2019 tarihli finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan islemler
hakkinda bilgi:

Sirket, Menarinibus marka araglarin iiretimini gergeklestiren Industria Italiana Autobus‘un
(“IIA”) sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihi itibariyla 3.629.642 Avro bedel ile katilim gostermis
ve ortaklik pay1 %5°ten %70’e yiikselmigtir.

Ote yandan, 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen IIA Genel Kurul’unda Italyan devlet kurumu
olan INVITALIA S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artig1 hakkini kullanmas: ve Karsan’in
mevcut pay oranindan daha diisiik bir oranla sermaye artinmina katilmasi sonucu, Sirket’in
ITA’daki ortaklik oran1 %70’ten %28,59°a diismiistiir. Sirket, 2019 yil1 i¢inde yapilan sermaye
artisina 8.295.024 Avro bedelinde istirak ederek IIA’nin sermayesindeki toplam yatirim tutarini
5.129.642 Avro’dan (26.926.649 TL) 11.924.666 Avro’ya (78.634.649 TL) c¢ikartmigtir. TMS
28’de belirtildigi tizere, isletme tarafindan 6zkaynak y6nteminin uygulanmasinda, istirakin elde
edilebilen en giincel finansal tablolar1 kullamlir. Sirket’in 22 Nisan 2019 tarihinde %28,59’luk
hisse aliminin tamamlandigi, [IA’nin ara dénem finansal tablolar1 hazir olmadid1 igin net
yatirim ve kar zarar rakamlari 30 Haziran 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda
giincellenmemigtir.

Bir istirakteki net yatinmin defter degerinin bir boliimiinii olusturan serefiye ayri olarak
finansal tablolara alinmadigindan, istirakteki payin satin alinmasi neticesinde TFRS 3’iin 2A ve
45. paragrafi uyarinca hesaplanan serefiye tutar1 30 Haziran 2019 tarihli konsolide finansal
tablolarda gegici olarak muhasebelestirilmistir. Sirket’in, TMS 28’in 32. paragrafi uyarinca
edinilen net yatinmin geri kazanilabilir degerinin tespiti bir yil i¢cinde tamamlanacaktir.

Satin alma iglemi sirasinda ortaya ¢ikan gegici serefiye asagidaki gibidir:

(TL) Industria Italiana Autobus
Toplam Varhklar 100.925.395
Toplam Yabanci Kaynaklar 110.950.139
Istirakin Net Varliklan (10.024.744)
Sirketin Igtirakteki Pay1 %28,59
Sirketin Istirak Payinin Defter Deggﬁ'z';‘;"‘ m‘-:i‘:ﬁh:""» 9 -
31 Aralik 2018 itibariyla serefiye ;ﬁ;tarl 't ~ 3 \‘t;‘l‘, 26.926.649
30 Haziran 2019/itibarnyfid serefiye tutan < | 78.634.649
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine

asagida yer verilmektedir.

Secilmis Finansal Bilgiler (TL) 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 | 31.12.2016 (*)
Dénen Varliklar 1.342.164.188 | 1.035.696.081 680.017.850 | 495.495.769
-Nakit ve nakit benzerleri 52.308.856 82.769.148 16.241.710 6.595.270
-Ticari Alacaklar 748.587.149 522.505.326| 416.289.378| 280.224.210
-Stoklar 201.202.948 184.366.071 109.867.482 111.964.203
Duran Varliklar 1.202.609.543 | 1.324.188.952| 1.146.027.496| 1.111.175.258
-Ticari Alacaklar 39.517.662 84.373.034 114.769.919 188.166.300
-Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 116.297.907 136.195.638 133.773.952 130.625.575
-Maddi Duran Varhklar 451.990.668 561.416.085 463.849.772 | 445.226.451
-Maddi Olmayan Duran Varhklar 228.302.609 195.607.116 | 217.768.342 187.770.033
Aktif Toplam 2.544.773.731| 2.359.885.033| 1.826.045.346] 1.606.671.027
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.534.964.061 | 1.242.154.323 426.246.801 618.616.421
-Finansal Borglar 1.136.209.007 881.273.513 172.593.467| 353.110.385
-Ticari Borglar 318.211.967| 248.490.404 190.053.554 172.043.658
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 660.613.081 790.166.839| 1.044.794.111 664.415.172
-Finansal Borglar 599.302.372 725.051.509| 1.000.454.748| 616.864.499
Ozkaynaklar 349.196.589| 327.563.871 355.004.434| 323.639.434
a) Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 349.196.589| 327.563.871 355.004.434| 348.211.818
-Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000 600.000.000 600.000.000
-Yeniden Degerleme Olgiim Kazanglari 153.912.990 198.484.656 155.774.429 161.758.060
-Gecmis Yil Karlari / Zararlar -430.111.281 | -451.295.277| -430.863.437] -366.976.506
-Net Dénem Zarar:1 / Kan 8.322.262 -23.387.670 6.906.865 -73.505.481

b) Azinhk Paylan - - - -24.572.384

(*) 31.12.2016 yili konsolide finansal tablolan, bazi kalemlerde yapilan

siiflama degisiklikleri nedeniyle 2017 yili

mali tablolan agiklanirken yeniden diizenlenmis ve finansal tablo agiklamalarmin “Sunuma iligkin Temel Esaslar”
baglikli 2.1. numarali dipnotunda detayl olarak agiklanmigtir. Bu diizenlemenin nedeni, daha énce nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamasi olarak degerlendirilen tiirev arag isleminin, gergege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi olarak degerlendirilmesi olup, bunun sonucu olarak istege baglhh muhasebe politikasi degisikligi
gergeklestirilmistir. Yeniden diizenleme sonucunda, Finansal Durum Tablosu'nda; Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari
Alacaklar, Finansal Yatirimlar, Tiirev Araglar, Riskten Korunma Kazang / Kayiplari, Net Dénem Zarann kalemleri

etkilenmistir.

T IR Py

Izahname dénemi igerisinde, Sirketin ;pﬁﬁg;"i Varhizi‘am 2016 yil1 sonundaki 1.606.671.027 TL
seviyesinden 2017 yil1 sonunda 1.82_6(;2045.34_6.,]"13’?6, 2918 yilt sonunda 2.359.885.033 TL’ye
ve 30 Haziran 2019 tarihi itibanyla 2¢544:773.731°TL; yelyiikselmistir. Sirketin d6nen varliklar

769 TL seviyesinden 2017 yili sonunda

680.017.850 TL’ye, 2018
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yili sonunda 1.035.696.081 TL’ye ve 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla 1.342.164.188 TL’ye
yiikselmigtir. Donen varliklar kalemindeki bu artisin temel nedeni ticari alacaklar ve diger
dénen varliklar kalemlerindeki artigtir.

Sirket, HMC projesi, Menarinibus marka otobiis, Bozankaya marka elektrikli otobiis ve kendi
markasiyla arag¢ gelistirip, iiretme hedefi dogrultusunda yatinm faaliyetlerine agirlik vermis
olup, sz konusu yatinmlar agirlikli olarak kisa ve uzun vadeli kredilerden finanse edilmisgtir.
Bunun sonucu olarak toplam finansal borglar, 2016 yili sonundaki 969.974.884 TL
seviyesinden 2017 yili sonunda 1.173.048.215 TL’ye, 2018 yili sonunda 1.606.325.022 TL’ye
ve 30 Haziran 2019 itibariyla 1.735.511.379 TL’ye yiikselmistir.

Sirket nitelikli yatirnmcilara satilmak iizere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL
nominal degerli, tamamina iligkin 6deme yiikiimliilikklerini hakim ortagi Kiraga Holding’in
garanti verdigi tahvil ihrac1 icin SPK’dan izin almustir. Isbu ihrag tavani kapsaminda 3 ayda bir
degisken faizli kupon ddemeli, 1092 giin vadeli, 88 Milyon TL nominal degerli ve 3 ayda bir
degisken faizli kupon o6demeli, 728 giin vadeli, 67 Milyon TL nominal degerli iki tahvil
transinin satis1 13 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilmis olup, s6z konusu tahvillerden 67
Milyon TL nominal degerli tahvilin 15 Ekim 2019 tarihinde anapara 6demesi yapilmis ve itfa
edilmigtir. 88 Milyon TL nominal degerli tahvilin kupon &demeleri yapilmaya devam
edilmektedir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde

ayinlanmaktadir.
(Slf‘lfj;m‘s Finansal Bilgiler| 30 069019|  30.06.2018| 31.12.2018]  31.12.2017| 31.12.2016 (**)
Hasilat 758.666.884| 616.740341| 1.441.587.850| 953.186.497|  796.989.049
Finans Sektorit| 307450 32.063.691|  63.023.554]  39.654.696 29.570.994
Faaliyetlerinden Briit Kar
Toplam Hasilat (*) 779.054334| 648.804.032 | 1.504.611.404| 992.841.193 826.560.043
Briit Kar/Zarar 160.144.720| 113.158.144| 279.809.800| 143.738.001 $8.053.404
Faaliyet Kary/Zarart 146.451.152| 111.504.097]| 227.382.713| 169.092.046 27.648.233
Finansman Gideri Oncesi| 0.1 9131 114350250 297.052.0207| 173.729.936 92.956.932
Faaliyet Kari1 /(Zarar)
Finansman Gideri 204.247.081| -141.078.049 | -334.154.984| -171465995|  -216.761.755
Sirdirilen ~ Faaliyetler| ¢35, 56,1 190906481 | -23387.670|  2.082.943 -95.782.823
Dénem Karv/Zaran
Donem Kanmm/Zararmm | ¢ 3559651 190906481 | -23.387.670|  2.082.943 -95.782.823
Daglllml
- Azinhk Paylari - - - -4.823.922 -22.277.342
- Ana Ortaklik Paylar: 8322262 -19906481| -23.387.670|  6.906.865 ~73.505 481
Pay Bagina Kazang/Kay1p 0,0001 20,0003 20,0004 0,0001 20,0012

(*)Toplam Hasilat tutari, Hasilat tutari ile Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar tutarinin toplamindan olusmaktadir.
(**) 31.12.2016 yili konsolide finansal tablolari, bazi kalemlerde yapilan siniflama degisiklikleri nedeniyle 2017 yili
mali tablolar agiklanirken yeniden diizenlenmis ve finansal tablo agiklamalarinin “Sunuma iliskin Temel Esaslar”
bagliklt 2.1. numarali dipnotunda detayli olarak agiklanmigtir. Bu diizenlemenin nedeni, daha 6nce nakit akis riskinden
korunma muhasebesi uygulamast olarak degerlendirilen tiirev arag isleminin, gercege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi olarak degerlendirilmesi olup, bunun sonucu olarak istege baglt muhasebe politikast degisikligi
gergeklestirilmistir. Yeniden diizenleme sonucunda Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosunda; Genel
Yonetim Giderleri, Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Satiglarin Maliyeti, Hasilat,
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler, Finansman Glderlerx Riskten Korunma Kazang / Kayiplari, Net Dénem Zarar
kalemleri etkilenmigtir. B

Sirket, 2015 yilinda Hyundai H350:seri uretlmme gegls, 2016 yilinda IIA ile baslayan isbirligi
ve Karsan markal iiriinlerin satig adetlerindeki artig sonucunda kapasite kullanim oranlarim
artirmistir.  Sirketin meveyt kdpasitesi 18.200 adet/‘yll ara¢ olup, yillar itibariyla kapasite
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kullanim oranlari degerlendirildiginde; 2016 yilinda %31, 2017 yilinda %33,1, 2018 yilinda
%36,9 ve 2019 yilmn ilk alti ayinda %224 (2018 yilh ilk alti ay: %35,7) oraninda
gerceklesmistir. Sirket yurt dis1 satig faaliyetlerine dncelik vermis olup, doviz kurunda yasanan
artisin da etkisiyle yurt dis1 satis hasilatim artirmigtir. Kapasite kullanim oranlarinda ve déviz
kurunda yasanan artiga paralel olarak, toplam hasilat 2016 yilinda 826,6 Milyon TL, 2017
yilinda 992,8 Milyon TL ve 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %52 oraninda artarak 1.504,6
Milyon TL’ye ulasmustir. Toplam hasilattaki séz konusu artigin etkisi ile 2018 y1l1 faaliyet kar
%34 oraminda artarak 227,4 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinin ilk yarisinda,
toplam hasilat tutar1 779,1 Milyon TL, faaliyet kar1 ise 146,5 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin uzun dénemde OEM olma ve kendi markasim iiretip, yurt i¢i ve yurtdisinda satma
hedefi dogrultusunda, yapti1 yatirim harcamalarinin sonucunda finansman ihtiyaci artmis olup,
finansman giderleri 2016 yilinda 216,8 Milyon TL, 2017 yilinda 171,5 Milyon TL,2018
yilinda 334,2 Milyon TL ve 2019 yihinin ilk yarisinda ise 204,2 Milyon TL gergeklesmistir.
Kur etkisini de i¢ine alan yiiksek finansman giderleri nedeniyle, toplam hasilatta ve faaliyet
karinda yasanan artisa ragmen 2016 yilinda 95,8 Milyon TL ve 2018 yilinda 23,4 Milyon TL
net dénem zarari gergeklesmis olup, 2017 yilinda 2,1 Milyon TL ve 2019 yilinin ilk yarisinda
8,3 Milyon TL net dénem karn elde edilmistir.

Temel Gostergeler / Oranlar Ocak-Haziran 2019 2018 2017 2016
Briit Kar Marj1 (*) 0,21 0,19 0,14 0,11
Faaliyet Kar Marji (*) 0,19 0,15 0,17 -0,03
Net Kar Marj1 (*) 0,01 -0,02 0,002 -0,12
Likidite Oranlan 30 Haziran 2019 2018 2017 2016
Cari Oran 0,87 0,83 1,60 0,80
Likidite Oram 0,74 0,69 1,34 0,62
Nakit Oram 0,03 0,07 0,04 0,01
Finansal Yapi Oranlan 30 Haziran 2019 2018 2017 2016
Toplam Borglar/Ozsermaye 6,29 6,20 4,14 3,96
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,60 0,53 0,23 0,39
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,26 0,33 0,57 0,41
Maddi Duran Varlik 0,45 0,50 0,33 0,45
/(Ozsermaye+U.V. Borglar)

Karhlik Oranlar: 30 Haziran 2019 2018 2017 2016

Net Donem Kari / Toplam Aktif 0,003 -0,01 0,001 -0,06
Net Dénem Kar1 / Ozsermaye 0,02 -0,07 0,01 -0,30

(*) Hasilat tutari ile Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar tutarinin toplammdan olusan Toplam Hasilat tutar:
kullanilarak hesaplanmistir.

Briit kar marjinda yillar itibarryla yasanan artis toplam hasilatin satilan malin maliyetine oranla
daha fazla artmas: sebebiyledir. Toplani hasilat, 2016 yilinda 796.989.049 TL, 2017 yilinda
992.841.193 TL, 2018 yilinda 1.504,611.404 TL olarak gergeklesmigtir. 2018 yili Haziran ay1
mali tablolarinda 648.804.032 TL olgrak"1-rgéf9ckle$éi; toplam hasilat tutar1 bu yilin aym
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Faaliyet kar marjinda yasanan artig, faaliyet kar1 ve toplam hasilatta 2016 yilina gére 2017 ve
2018 yillarinda artis yasanmasi sebebiyledir. 2016 yilinda 27.648.233 TL zarar, 2017 yilinda
169.092.046 TL kara ¢evrilmis ve 2018 yil sonunda 227.382.713 TL faaliyet karina
ulagilmigtir. Gegen yilin Haziran ayinda 112.349.346 TL olan faaliyet kart bu yilin aym
doneminde 146.451.152 TL'ye ulagmugtir.

Cari oran rasyosunda 2016 yilindan 2017 yilina yasanan artigy 2016 yilinda 618.616.421 TL
olan Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin 2017 yilinda 426.246.801 TL'ye diismesidir. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliiklerde yasanan artis sebebiyle 2017 yilindan sonra bu rasyoda azaligin sebebidir.

Likidite oraninda son yillarda yasanan diisiis stoklarin artmasi sebebiyledir. Stoklardaki artigin
ana sebepleri yar1 mamiil ve mamiil stoklarinin artmig olmasidir. Yari mamiilde yasanan artis,
2018 yilinda teslim edilmesi beklenen 60 adet Menarinibus ile 28 adet Karsan Star marka
aracin teslimatlarinin biiyiik bir kisminin 2019 yili ilk ¢eyregine ertelenmesi ile Karsan Jest
Electric marka araglarin 2018 yilinda seri iiretimine gegilmis olmasidir. Mamiil stoklarinda
2018 yil sonunda yasanan artigin sebebi ise, 11 adet Menarinibus ve 2 adet Karsan Jest Electric
araglarinin satiglarinin 2019 yili ilk giinlerinde ger¢eklesmesidir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar::

10.2.1. Thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Mamiil Cinsi Ocak - Haziran 2018 2017 2016
2019
Satis Hasilat1 (TL) | Satis Hasilati (TL) | Satis Hasilati (TL) | Satis Hasilati (TL)

Karsan 118.441.702 188.967.065 206.576.154 116.606.277

Jest 84.085.465 133.362.620 124.839.575 83.107.133

Atak 7.103.178 54.124.773 74.485.713 31.882.883

Star 27.253.059 1.479.672 7.250.866 1.616.260
Menarinibus 304.175.448 381.285.351 146.409.337 53.431.951
Bozankaya (*) 7.809.461 45.868.609 3.153.795 0
g’;‘)‘ndai H3301 544.983.406 727.790.828 436.680.810 346.570.507
Diger (***) 103.644.317 160.699.552 200.021.098 309.951.308
TOPLAM 779.054.334 1.504.611.404 992.841.193 826.560.043

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladig1 sézlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanms olup, 2018
yilinda iiretime baglanmigtir. Tabloda 2017 yilinda yer alan hasilat tutari tamamlanmamug otobiislere iligkindir.
(**) HMC H350 projesi kapsanminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlari Hyundai H350 hasilatina dahil

edilmigtir.

(**#*) Diger kisminin iginde yedek par¢a ve malzeme satiglari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama,
parga basimi, boyama ve kabin imalati igeren Endiistriyel hizmetler, tiretimi sona ermis lirlinlerin satiglari ve finans
sektorii faaliyetlerinden elde edilen briit kar bulunmaktadir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun
iirlinler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, 2013 yilinda minibiis segmentinde Karsan
Jest, 2014 yilinda ise midibiis segmentinde Karsan Atak ve Karsan Star markalarinin
lansmanlarim gergeklestirerek piyasaya sunmustur. Finansal tablo donemleri itibariyla, Karsan
marka araglarin hasilat toplami 2016 yilinda 116,6 Milyon TL, 2017 yilinda 206,6 Milyon TL,
2018 yilinda 189 Milyon TL ve 30 Haziran 1201 9. m?anyla 118,4 Milyon TL gergeklegmistir.

Sirketin is ortaklarindan Hyundai I\{Ibtor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni g;elié"tiriilf o
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panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan anlagma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatirimlarin tamamlanmasimin ardindan, deneme iiretimi
asamas! da tamamlanarak seri iiretime baslandig: 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Seri iiretim baglangig tarihinin ana sozlesmede belirlenen 2015
yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam {iretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila gikartilmistir. Finansal tablo
donemleri itibartyla, Hyundai H350 marka araglarin hasilat toplam: 2016 yilinda 346,6 Milyon
TL, 2017 yihinda 436,7 Milyon TL, 2018 yilinda 727,8 Milyon TL ve 30 Haziran 2019
itibartyla 245 Milyon TL ger¢eklesmistir.

Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, lisans sozlesmesi gergevesinde Tiirkiye'de
miinhasir tiretim, dagitim ve satisini yaptigimiz Menarinibus markal1 otobiislerin tiim marka
haklarina sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine %5 oraninda
ortak olmus ve IIA ile Tesis Kullanim S6zlesmesi imzalamigtir. Son durum itibartyla %28,59
oraninda ortag1 oldugumuz IIA ile isbirligi gergevesinde, 2016 yilinda 53,4 Milyon TL olarak
gerceklesen Menarinibus marka otobiis satiglarindan elde edilen hasilat 2017 yilinda 146,4
Milyon TL’ye, 2018 yilinda ise 381,3 Milyon TL’ye ve 30 Haziran 2019 itibariyla 304,2
Milyon TL’ye ulagmustir. Sirket IIA ile igbirliginin yamsira yurtiginde ve yurtdisinda gesitli
otoblis ihalelerini takip etmekte olup, bu kapsamda, 2018 yilinda Romanya Brasov
Belediyesi'nin 105 adet dizel arag alimi ile 3 yilik bakim sézlesmesini kapsayan ihalesini
kazanmis ve 2018 ve 2019 yillar1 iginde partiler halinde teslimatlar gergeklestirmistir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tagima arag tasarimi, iiretimi ve satiglarinda daha rekabetgi
olabilmek igin farkli projelerde is birligi potansiyellerini degerlendirme kararlar1 ¢ergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlegmesi"
imzalamislardir. Buna gore, Sirket Bozankaya'min talebine bagh olarak, Bozankaya'nin tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin tiretimini,
sozlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. Soz
konusu sdzlesme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmis olup,
2018 yil1 basi itibariyla tiretime baglanmistir.

Cagin mobilite ihtiyag¢larina uygun olarak siirdiiriilebilir ¢6zlimler sunan Sirket, 2018 yilinda
minibiis segmentinde Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise midibiis segmentinde Karsan Atak
Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut
markalarin yeni model yilinda devreye girecek olan 6zelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere yeni pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon
standartlarina uyum faaliyetlerine devam etmektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Siireci'nde "prototip gelistirme  teklif
cagrisi"na sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet
prototip siparisi verilmig; 2017 yili Ekim ay iginde siparis edilen prototiplerin tamamu teslim
edilmistir. Thale mercii, test siireci sonunda, siirecin son agamasina gegmeye hak kazanan
tedarikgi adaylarindan fiyat teklifi sunmalarini talep edecektir. Izahname tarihi itibariyle ihale
merciinden tarafimiza yapilan resmi bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirketin 6 Ekim 2017 ve 15 Mart 2018 tarihli Ozel Durum Agiklamalari'nda detayli olarak
aciklandign lizere; ABD Posta Servisi ihalesine yonelik olarak Morgan Olson ile ortaklik
modeli gelistirilmesi ¢aligmalari netlceﬂndef“léaarsan Morgan Olson ve Karsan USA; Karsan
ile Morgan Olson'un ortak kuracal{fanﬁ s;rk:etm ‘bizzat Karsan'in veya Karsan USA'in ana
yiiklenici oldugu iig alternatif is modeh uzennde mutablk kalmis, ABD Posta Servisi ihalesinin

Karsan lehine sonuglghinag ko$ul,suylat ve ABD Posta Serv1s1 ile mutabik kalinarak uygulamaya
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alinacak is modelleri igin kargihkli miinhasir igbirligi sozlesmesi imzalamis olup, Sirketin 12
metre otobiis aracinin Kuzey Amerika'da satis ve pazarlanmasi ve bir lisans bedeli karsihiginda
fikri miilkiyet haklarimn Morgan Olson'a lisanslanmasina iligkin pazar analizi ¢alismalan
devam etmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin ac¢iklama:

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla satis gelirlerimizi 6nemli
olgiide etkilemis olan faktorler agagida agiklanmaktadir:

o Sirket, 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda ise Karsan Atak ve Karsan Star
markalarinin lansmanlarim gergeklestirerek piyasaya sunmustur.

e HMC ile 2012 yili Kasim ayinda imzalanan, 3 - 6 ton arasinda azami yiikli agirliga
sahip panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olusan H350 model araglarin
7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik anlasma kapsaminda 2015
Nisan ayinda iiretime baglanmigtir. Seri iiretim baslangi¢ tarihinin ana sbzlesmede
belirlenen 2015 yilbasindan 2015 Nisan ayina ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda
yapilan miizakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200
bin adet olan toplam iiretim adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8
yila ¢ikartiimigtir.

o Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararyla, lisans s6zlesmesi cergevesinde
Tiirkiye'de miinhasir iiretim, dagitim ve satigini yaptigimiz Menarinibus markalt
otobiislerin tiim marka haklarina sahip, Iitalya merkezli Industria Italiana Autobus
S.p.A. (ITA) Sirket'ine %35 oraninda ortak olmus ve IIA ile Tesis Kullanim Sézlesmesi
imzalamistir. Son durum itibariyla %28,59 oraninda ortagi oldugumuz IIA ile isbirligi
¢ercevesinde tiretim devam etmektedir.

10.2.3. fhra¢gnin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Otomotiv  sektdriinde sirketler, piyasa sartlarna gore alacaklarimin tam olarak
teminatlandirilamamasi kapsaminda kredi riski, déviz pozisyon yapilar ¢ergevesinde, malzeme
maliyetleri ve satig fiyatlarinin bagli oldugu déviz cinsi ve 6deme/tahsilat siireleri farklihigy,
doviz kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabet artisgt kapsaminda maliyetlerin fiyata
istendigi Olgiide yansitilamamas: gergevesinde fiyat riski, finansal borglarinin sabit/degisken
faizli olmas: kapsaminda faiz riski ve isletme sermayesi ihtiya¢larinin dogdugu &lgiide global
kriz v.b. nedenlerle finansman kaynagi bulmakta zorlanmalari sonucunda likidite riskine maruz
kalabilmektedirler.

2018 yilinda uygulanmaya baslanan KDV ve OTV tegvikleri daralma yasanan sektérii olumlu
etkilemistir. 2019 yili Temmuz ayi itibariyla s6z konusu tegviklerin devam etmemesi sebebiyle
ticari ara¢ pazarinda daralma yagsanmigtir. Bununla birlikte, 2019 yili son ¢eyreginde devreye
giren “Yerli Uretime Ozel Tasit Kredisi” kampanyas: ile tagit kredisi faiz oranlarindaki
indirimin ticari ara¢ pazarini olumlu etki}gyggg'_egi diisiintilmektedir.

"'.
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10.3. ihrag¢einin borg¢luluk durumu

Sirket’in 5 Agustos 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan 30.06.2019
tarihli konsolide mali tablolar itibari ile borg¢luluk durumu detaylar1 agagidaki gibi olup dolayl
ve sarta bagl ylikiimliiliigii bulunmamaktadir. Buna gore;

Sirket’in konsolide kisa ve uzun vadeli toplam yiikimlilagi; 2.195.577.142 TL olup bu
rakamin; 1.534.964.061 TL'si kisa vadeli; 660.613.081 TL'si ise uzun vadelidir. Toplam
yitkiimlilltigiin  214.115.400 TL'si igin ipotek verilmis olup verilen ipoteklerin toplam
yiikiimliiliige oran1 %9,75 diizeyindedir.

Sirket’in likidite durumu 52.308.856 TL olup banka mevduati seklindedir. Bu tutarin
19.228.718 TL'si vadesiz, 33.080.138 TL si ii¢ aydan kisa vadeli mevduat olarak banka
hesaplarinda bulunmaktadr.
Sirket’in kisa vadeli finansal borcu; 1.136.209.007 TL'dir. Bu tutarin; 761.728.050 TL’sini kisa
vadeli banka kredi borglari, 244.884.714 TL'sini uzun vadeli banka kredi borglarimin kisa
vadeye diisen kisimlari, 28.954.235 TL'sini kisa vadeli leasing bor¢lari, 30.337.815 TL'sini
faktoring borglart ve 70.304.193 TL'sini ise kisa vadeli tahvil borcu olusturmaktadir. (Tabloda
kisa vadeli leasing ve faktoring borglar1 toplam alinarak gosterilmigtir.)

Sirket’in uzun vadeli finansal borglar1 599.302.372 TL'dir. Bu tutarin; 481.021.861 TL'sini
uzun vadeli banka kredileri, 26.396.794 TL'sini uzun vadeli leasing borglar1 ve 91.883.717
TL'si ise uzun vadeli tahvil borcu olusturmaktadir.

Ozet olarak Sirket’in 30.06.2019 tarihi itibar1 ile Net Finansal Borgluluk diizeyi 1.683.202.523
TL diizeyinde gergeklesmistir.

Simirh Bagimsiz

Borc¢luluk Durumu Denetimden Gegmis
Konsolide

TL 30.06.2019
Kisa Vadeli Yukimliiliikler 1.534.964.061
Garantili
Teminatl
Garantisiz / Teminatsiz 1.534.964.061
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlari harig) 660.613.081
Garantili
Teminath 214.115.400
Garantisiz / Teminatsiz 446.497.681
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.195.577.142
Ozkaynaklar 349.196.589
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 349.196.589
Odenmis Sermaye 600.000.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farki 22.585.778
Hisse Senedi ihrag Primleri 6.165.231
Deger Artis Fonlari ST e 135.884.383
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler R 1.045.086
Sermaye Avanslari S S owmo
Birlesmeye iliskin Ilave Ozsermaye Katkist = = - I 5.305.130
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Gegmis Yillar Kar/Zararlan -430.111.281
Net Donem Kari/Zarari 8.322.262
Azmhk Paylan

TOPLAM KAYNAKLAR 2.544.773.731
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 52.308.856
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 186.345.605
D. Likidite ( A+B+C) 238.654.461
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 959.141.909
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 761.728.050
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 244.884.714
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 129.596.243
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.136.209.007
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -61.587.363
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 481.021.861
L. Tahviller 91.883.717
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 26.396.794
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 599.302.372
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 537.715.009

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket, net igletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2019 alt1 aylik ara donem ve 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016
yillik hesap donemleri finansal tablolarina gére net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer
verilmektedir:

TL 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Dénen Varliklar 1.342.164.188 1.035.696.081 680.017.850 495.495.769
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.534.964.061 1.242.154.323 426.246.801 618.616.421
Net isletme sermayesi -192.799.873 -206.458.242 253.771.049 -123.120.652

Sirket’in mevcut durum itibariyla ve izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin
cari yiikiimliiliiklerini karsilamak {izere yeterli isletme sermayesi yoktur. Izahname tarihinden
itibaren 12 aylik donem igin, sermaye artirrmimizin SPK tarafindan onaylanacag: varsayimi ile
isletme sermayesi a¢igimizin kalmayacag1 6ngoriilmektedir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2018 yilinda yillik bazda toplam hafif ticari
arag satiglarinda %42,3 azalig goriiliirken, 2019 yilinn ilk alt1 ayinda yilhik bazda %50 daralma
yasanmugtir. Hafif ticari arag satis kirilimi detayly incélendiginde, ithal arag satislarinda 2018
yilinda yillik bazda,%38.,6 seviyede gergeklesen aza.llsm 2019’1n ilk yan yilinda yillik bazda
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%351,7 seviyesine ylikseldigi gézlenmistir. Ayrica 2018 yilinda yillik bazda %45,7 oraninda
azalig gosteren yerli hafif ticari arag¢ satislari ise 2019 yilinin ilk yarisinda yillik bazda %48,4
ile azalisim stirdiirmiigtiir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin pay1 2018 yilinda %50,2 ve 2019
yilimin ilk alt1 ayinda %46,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun
tiriinler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Sirket, 2013 yilinda Karsan Jest, 2014 yilinda ise
Karsan Atak ve Karsan Star markalarinin lansmanlarini gergeklestirerek piyasaya sunmusgtur.

Karsan, kendi markas: ile {iriin yaratma ve gelistirme kapsaminda aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmekte olup, Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Ar-Ge Tegvikleri
Genel Miidiirliigii tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesinin verilmesinin uygun bulundugu Sirketin
24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulmustur.

Sirketin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yiiklii agirliga sahip
panelvan, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olugan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme {retimi
asamasi da tamamlanarak seri tiretime baslandig1 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Seri iiretim baglangi¢ tarihinin ana sézlesmede belirlenen 2015
yilbagindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan miizakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam tiretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat siiresi 7 yildan 8 yila ¢ikartilmigtir.

Sirket, 08.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, lisans s6zlesmesi gergevesinde Tiirkiye'de
miinhasir iiretim, dagitim ve satigin1 yaptigimiz Menarinibus markali otobiislerin tiim marka
haklarina sahip, Italya merkezli Industria Italiana Autobus S.p.A. (IIA) Sirket'ine %5 oraminda
ortak olmus ve IIA ile Tesis Kullanim Sézlegsmesi imzalamigtir. Son durum itibariyla, Sirketin
%28,59 oraninda ortagi oldugu IIA ile isbirligi devam etmekte olup, 2019 yili i¢inde farkli
miisteriler i¢in ayn ayr1 zamanlarda alinan yeni tam ve yar1 mamul otobiis {iretim siparisi 79,7
milyon Euro’ya ulagmugtir.

Sirket ve Bozankaya; toplu tasima ara¢ tasarimi, iiretimi ve satiglarinda daha rekabetgi
olabilmek igin farkli projelerde ig birligi potansiyellerini degerlendirme kararlar gergevesinde
24.03.2017 tarihinde 3 yil siireli bir "Stratejik Is Birligi ve Uretim ve Tedarik Sozlesmesi"
imzalamiglardir. Buna gore, Sirket Bozankaya'nin talebine bagli olarak, Bozankaya'nin tiim
haklarina sahip oldugu 10,5 m., 12 m., 18 m. ve 25 m. elektrikli otobiislerin iiretimini,
s6zlesmede belirlenen esaslar ve sartlar dahilinde, Bozankaya adina yerine getirecektir. S6z
konusu s6zlesme kapsaminda, Sirketin Bursa’daki fabrikasinda hat kurulumu yapilmis olup,
2018 yil1 bagt itibariyla liretime baglanmigtir.

Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak siirdiiriilebilir ¢oziimler sunan Sirket, 2018 yilinda
Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak
gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarln yeni model yilinda devreye g1recek
olan ozelliklerine ve basta Avrupa Birligive Asfierika Birlesik Devletleri olmak lizere yeni
pazarlarda satilabilmesi igin yerel regulasyoﬂ stan&artlarma uyum faaliyetlerine devam
etmektedir. e
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URETIM ADETLERI

Mamiil Adi 2019 — 6 ayhk 2018 2017 2016
Karsan 440 1.171 1.511 1.045

Karsan Jest 389 962 1.184 893

Karsan Atak 11 205 301 145

Karsan Star 40 4 26 7
Menarinibus 218 296 181 91
Bozankaya (*) 7 55 6 -
Hyundai H350 1.375 5.200 4.330 4.511
Toplamlar 2.040 6.722 6.028 5.647

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladig1 s6zlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmis olup, 2018 yilinda
{iretime baglanmigtir. 2017 déneminde yer alan araglar tamamlanmamis otobiis niteligindedir.

SATIS ADETLERI

Mamiil Ada 2019 — 6 ayhk 2018 2017 2016
Karsan 397 1.169 1.507 1.182

Karsan Jest 342 957 1.181 1.002

Karsan Atak 15 208 301 163

Karsan Star 40 4 25 17
Menarinibus 232 282 180 91
Bozankaya (*) 7 55 6 -
Hyundai H350 (**) 1.375 5.200 4.695 4.894
Renault Trucks - - - 2
Toplamlar 2.011 6.706 6.388 6.169

(*) Sirketimizin Bozankaya ile imzaladig1 s6zlesme kapsaminda, 2017 yilinda hat kurulumu tamamlanmis olup, 2018 yilinda

tiretime  baslanmigtir. 2017

déneminde  yer

alan  araglar

tamamlanmamig

otoblis  niteligindedir.

(**) Karsan Pazarlama 30 Eylil 2017 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yerine 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil
edilmektedir. Dolayisiyla, Karsan Pazarlama tarafindan satiglar 2017 yili 4.¢eyrek ve 2018 yili satiglarinin iginde yer

almamaktadir,

2019 — 6 ayhik 2018 2017 2016
SURDURULEN FAALIYETLER (TL) (TL) (TL) (TL)
Satis Gelirleri 758.666.884 | 1.441.587.850 | 953.186.497 796.989.049
Satislarin Maliyetleri (-) -618.909.614 | -1.224.801.604 | -849.103.192 | -737.606.639
(TZIS:‘:!:‘ ) Faaliyetlerden Brat Kar| 49 5744 216.786.246 104.083.305 59.382.410

2019 yili basindan izahname imza tarihine kadar gegen siirede; Sirketimizin iginde bulundugu

sektoérde yasanan egilimler agsagida siralanmigtir:

e HMC ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan anlagsma kapsaminda tiretilen H350
araglarinin lansmani sonrasi diinya pazarlarindaki talep daralmasi nedeniyle satiglar
beklentinin altinda ger¢eklesmistir.

2018 yilinda uygulanmaya baslanan KDV ve OTV tesvikleri daralma yaganan sektorii olumlu
etkilemistir. 2019 yili Temmuz ay1 1t1bar1yl£t stz-kgnusu tegviklerin devam etmemesi sebebiyle
ticari ara¢ pazarinda daraltha yasanm;sflr Bununla Ba.rllkte 2019 yili son ¢eyreginde devreye
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giren “Yerli Uretime Ozel Tasit Kredisi” kampanyasi ile tagit kredisi faiz oranlarindaki

indirimin ticari ara¢ pazarim olumlu etkileyecegi dustintilmektedir.

STOKLAR
2019 - 6 ayhk 2018 2017 2016
(TL) (TL) (TL) (TL)
fIk madde ve malzeme 132.130.206 73.854.730 80.845.576 69.246.902
Yarit mamiiller 31.701.115 75.285.587 8.209.564 6.562.576
Mamiiller 15.366.895 21.970.547 6.832.881 5.047.829
Ticari mallar 23.073.386 21.808.327 19.607.695 39.943.163
Yoldaki Mallar 8.067.266 181.106 1.835.465 5.896.070
Deger diisuklugii karsilig -9.135.920 -8.734.226 -7.463.699 -14.732.337
TOPLAM 201.202.948 184.366.071 109.867.482 111.964.203

[k madde malzeme:

Ilgili kalemde, 2017 y1l sonunda bir 6nceki yila gore yasanan artig, 2018 yili baginda tiretilmesi
planlanan Bozankaya ve Menarinibus markali otobiislere ait pargalarin tedariginin
baglatilmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, 2018 yil1 boyunca yapilan iiretimlerle
eritilen hareketsiz stoklar ve Menarinibus marka otobiislerin tiretim planmin 2019 yil ilk
ceyregine ertelenmesi sebebiyle, 2018 yilinda bir 6nceki yila kiyasla diistis yasanmigtir. 2019
yih ilk 6 ayinda yasanan yiikseligin sebebi ise Menarinibus marka otoblis siparislerindeki
iiretim temposunun ve dolayisiyla tiretimindeki artistir.

Yari mamiiller:

2018 yilindaki yiiksek yari mamul seviyesinin temel nedenleri, Brasov ihalesi kapsaminda
iiretilen Menarinibus marka araglarin teslimatlariin biiytik bir kisminin 2019 yilinda
gerceklesmesi ile Karsan Star marka araglarin miigteri taleplerinde yasanan degisikliklerdir.
Bununla birlikte, 2019 yili Haziran sonu yar1 mamul seviyesinin yiiksek olmasinin sebebi, tiim
iiretim hatlarimin dolu olmasi, iiretim temposunun artmasi ve iretimin ara vermeden devam
ettigi bir donem olmasidir.

Mamiiller ve Ticari Mallar:

Mamullerde yasanan 2018 yil sonundaki artis, 2018 yilinda tiretilen Menarinibus marka
otobiisler ile minibiis segmentindeki Karsan Jest Electric marka ara¢ satislarinin tesliminin
2019 yili ilk giinlerine sarkmasit ve bu teslim gekli sebebiyle {liriinlerin 2018 yil sonu
stoklarinda mamiil olarak kalmis olmasidir.

Deger diisiikliigii karsilig1:

Ilgili kalemde, 2016, 2017 ve 2018 yillar arasinda énemli bir degisiklik olmamustir.

12.2. Ihragcinin beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketimiz makro ekonomik belirsizliklerin etkilerini azaltmak i¢in etkin maliyet kontrolii ile
maliyetleri ve giderleri azaltmay, iiretimdeki verimligi arttirmayi, Ar-Ge caligmalan ile iirlin
portfyiinii ¢esitlendirerek satig gelirlerini artirarak olusabilecek olumsuzluklar gidermeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Sirket muhngMShk calismalarini kendi biinyesinde yapmaya
baglamis olup, Ar-Ge merkezi olmaya hak kazanm1$ur

Ozellikle enerji fiyatlarindaki ve k’urlardakl artlslar \maliyetlerimizi olumsuz etkilemesine
karsin, her bir {iriin segmehti i¢in ayﬁ ayri. yapllan mahygt diisiirme ve verimlilik ¢aligmalarn ile
151 telaﬁg e ;gneye g:ahsllmlstlr Bu ¢aligmalar ka ammda Sirket

KARSAN OTOMOTI

kur riski ve enerji fiyé




genel giderlerinde ve iiretim verimliliginde p.pzitif getiri saglamak amaciyla, yalin {iretim
sistemleri arasinda yer alan Diinya Klasinda Uretim Sistemi (World Class Manufacturing -
WCM) uygulamalarina baslamistir.

Kisa ve orta vadede Sirketimizin finansal sonuclarina olumlu_etkisi_olmasi beklenen
projeler:

Daha &nce izahnamenin 7.1 ve 7.2.1. numaral: béliimlerinde séz edilen toplu tasimaya yonelik
Karsan markasi ile hafif ticari ara¢ liretim, satig faaliyetleri ve Menarinibus markal: otobiis
faaliyetlerine ek olarak asagidaki projeler sayilabilir.

Hyundai Motor Company (HMC) tarafindan 2015 yilindan itibaren seri iretime gegen soz
konusu proje kapsaminda 6niimiizdeki 8 yilda asgari 200.000 adet iiretim gergeklestirmek
{izere 2015 Ekim ayinda ek protokol imzalanmistir. Uretimin belirlenen yillik adetlerin altinda
kalmasi durumunda s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde tazminat geliri tahakkuk ettirilmekte ve
tahsilatlar1 yapilmaktadir.

Sirketimiz sadece Tiirkiye’de degil diinyanin bir ¢ok iilkesinde 6zellikle ABD ve Avrupa
iilkelerindeki kamu ihaleleri ile ilgili ¢alismalar yapmaktadir. Karsan’in iirettifi araglarin
Avrupa’da satigii yapmak ve ilgili satig sonras: hizmetleri gergeklestirmek {izere tiim hisseleri
Karsan’a ait olan Karsan Europe S.r.l. kurulmugtur. Ayrica, 2019 yili Haziran ay: itibariyla
Sirket’in Fransa’da yerlegik distribiitorii HCI'nin %50’sine sermaye artirimina katilmak
suretiyle ortak olmustur.

Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak siirdiiriilebilir ¢oziimler sunan Sirket, 2018 yilinda
Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak
gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarm yeni model yilinda devreye girecek
olan 6zelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere yeni
pazarlarda satilabilmesi igin yerel regiilasyon standartlarina uyum faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirketin 6 Ekim 2017 ve 15 Mart 2018 tarihli Ozel Durum Agiklamalar'nda detayh olarak
aciklandig1 {izere; ABD Posta Servisi ihalesine yonelik olarak Morgan Olson ile ortaklik
modeli gelistirilmesi ¢alismalar neticesinde; Karsan, Morgan Olson ve Karsan USA; Karsan
ile Morgan Olson'un ortak kuracaklari girketin, bizzat Karsan'n veya Karsan USA'in ana
yiiklenici oldugu ii¢ alternatif is modeli lizerinde mutabik kalmis, ABD Posta Servisi ihalesinin
Karsan lehine sonuglanmasi kosuluyla ve ABD Posta Servisi ile mutabik kalinarak uygulamaya
alinacak is modelleri igin karsilikli miinhasir igbirligi sozlesmesi imzalamis olup, Sirketin 12
metre otobiis aracinin Kuzey Amerika'da satis ve pazarlanmasi ve bir lisans bedeli karsiliginda
fikri miilkiyet haklartmin Morgan Olson'a lisanslanmasina iliskin pazar analizi ¢alismalan
devam etmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi2

13.1. ihraggimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

2 Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap ddnemleri icin muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir
rakamin veya asgari veya azami bir rakammin a¢ik¢a ya da delayli olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar
veya upranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin b‘eiirtilm\égidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak, sonuglari heniiz ya}imlanm_ami§ olan bir hesap donemi i¢in kar ya da zarar

rakaminin tahmin edilmgsidir o J‘%‘\“& Lo
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13.2. ihra¢einin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
14.1. ihragginin genel organizasyon semast:

Karsan’in genel organizasyon semasi agagida sunulmaktadir:

TEMEL YAPI ORGANIZASYON SEMASI

CEO
Yonelim Asistars Yoretim Asistary
T 1
§ M igler ve Finans Genel . Ticasi igler Genal Midar
ek Yaphoas
Kistyivel Op dor| . Setnddma Direktixii 4 AR-GE Dieakdirii
| Gratien MisdirG i Atyups Satwadma Ll Muhasebe Midri I Sty MadirG 4  Orin ve Proje insun Xayiddan |
e 3 b
[ Cration Mvendisii | Ostyaps Subnaima i Biitge Plunluma ve Hll Hheacat Midard ] p e Kobte Midorii |
Moda | 9“"‘,.,.'5“‘9

rekrik L. iProjeler ve Endireky Ll Pazerlana MGdG .
[ Mﬂ1'ran. o Suurdma ¥6n. | | Finansman Modiri e B e ModoG ||

| |lensasrives sat Smrf(};&mdkr edurk Zincici Midoril

Koordinat el L Yatmas Hegkde

| weMohs i5 Planlama Gelighme] |

e Projeler Misdirid
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14.2. idari yapx:

14.2.1. ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

AdiSoyad1 | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
fhraggida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevier
(TL) (%)
Inan Kirag | Yonetim | Kiraga Holding | Yonetim 05/04/2019 tarihinde 1 y1l | 11.791.904,43 | 1,97
Kurulu A.S. Acibadem | Kurulu siire ile ve her haliikarda
Bagkanm1 | Cd. Doganci Sk. | Bagkanligi | yerlerine halefleri
No:3 34660 segilinceye kadar gorev
Uskiidar / yapmak lizere segilmistir.
Istanbul
Giancarlo Yonetim | Hasanaga Yonetim 05/04/2019 tarihinde 1 y1l - -
Boschetti Kurulu Organize Sanayi | Kurulu siire ile ve her haliikarda
Baskan Bolgesi Uyeligi yerlerine halefleri
Vekili (HOSAB), secilinceye kadar gorev
Sanayi Caddesi yapmak iizere se¢ilmigtir.
16225 Niluifer /
Bursa
Okan Bag Yonetim | Hasanaga Y onetim 05/04/2019 tarihinde 1 y1l - -
Kurulu Organize Sanayi | Kurulu siire ile ve her haliikkarda
Murahhas | Bolgesi Murahhas yerlerine halefleri
Aza (HOSAB), Aza ve CEO | segilinceye kadar gorev
Sanayi Caddesi yapmak lizere segilmistir.
16225 Niliifer /
Bursa
Nevzat Bagimsiz | Hasanaga Yonetim 05/04/2019 tarihinde 1 y1l - -
Tiifekgioglu | Yonetim | Organize Sanayi | Kurulu siire ile ve her haliikarda
Kurulu Bolgesi Uyeligi yerlerine halefleri
Uyesi (HOSAB), secilinceye kadar gorev
Sanayi Caddesi yapmak tizere se¢ilmistir.
16225 Nilifer /
Bursa
Mehmet Bagimsiz | Hasanaga Yonetim 05/04/2019 tarihinde 1 y1l - -
Altan Sungar | Yonetim | Organize Sanayi | Kurulu siire ile ve her haliikarda
Kurulu Bolgesi Uyeligi yerlerine halefleri
Uyesi (HOSAB), secilinceye kadar gorev
Sanayi Caddesi yapmak tizere segilmigtir.
16225 Niliifer /
Bursa
Fatma Fiisun | Yonetim | Hasanaga Yonetim 05/04/2019 tarihinde 1 y1l - -
Akkal Bozok | Kurulu Organize Sanayi | Kurulu stire ile ve her haliikarda
Uyesi Bolgesi Uyeligi yerlerine halefleri
(HOSAB), secilinceye kadar gorev
Sanayi Caddesi yapmak iizere segilmistir.
16225 Nilifer /
Bursa
Muhsin Yonetim | Kiraga Holding | Yonetim 05/04/2019 tarihinde 1 yil - -
Mengiitirk | Kurulu A.S. Acibadem |Kurulu siire ile ve her haliikarda
Uyesi Cd. Doganci Sk. | Uyeligi yerlerine halefleri
No:3 34660 " e segilinceye kadar gorev
Uskiidar / . yapmak iizere secilmistir.
Istanbul K
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Durum tibariyle Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

fnan KIRAC

(Yonetim Kurulu

Baskani)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kok Finansal Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Kok Enerji Yatirimlar: A.S. Y6netim Kurulu Bagkam (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Bagkam

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim ve Danigmanlik Limited Sirketi Miidiirler Kurulu
Bagkani (*)

Kepi Turizm Danigmanlik Gayrimenkul Yatirimlar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani (*)

Kepi Gayrimenkul Danigmanhk ve Ticaret Ltd Sti Miidiirler Kurulu Bagkani (*)
Kok Ulagim Tasimacilik A.S Yénetim Kurulu Bagkani (*)

Kok Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Tiurkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.$. Y6netim Kurulu
Uyesi (Kok Ulasim Tasimacilik A.S. adina tiizel kisi temsilci) (*)

Giancarlo BOSCHETTI
(Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili)

Diasorin S.p.A Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Finde S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi (¥)

Okan BAS

(Yonetim Kurulu

Murahhas Aza)

Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu Bagkani

Karsan i¢ ve Dis Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tirkiye’nin Otomobili Girigim Grubu Sanayi ve Ticaret A.§. Yénetim Kurulu
Uyesi (Kok Teknoloji A.S. adina tiizel kisi temsilci) (*)

Industria Italiana Autobus (IIA) Yonetim Kurulu Uyesi

Maa$S Global OY Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat TUFEKCIOGLU

Kog Tiiketici Finansmani A.S Yénetim Kurulu Uyesi (¥)

(Bagimsiz Y6netim e - RS An
Kuralu Uyesi) Entek Elektrik Uretimi A.S Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Mehmet Altan SUNGAR

(Bagimsiz Yonetim |

Kurulu Uyesi)

Fatma Fisun AKKAL
BOZOK

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Akis GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Bizim Toptan Magazalar1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (¥)

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

Muhsin MENGUTURK
(Yonetim Kurulu Uyesi)

(*) Kiraga Grubu disindaki sirketlerde alinan gorevler

14.2.2, Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
ihragcida
Ustlendigi (TL) (%)
ST, Gorevler
Okan Bag CEO Hasanaga Qrgamz% Sanaxl "4 CEO
Bolgesi (HOSAB) Sanayi | ) )
Ea?dem I /6225 leufer/ -
\__ sa ¢ el

KA
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Kenan Kaya Mali Isler ve Hasanaga Organize Sanayi Biitge Planlama ve
Finans Genel Bolgesi (HOSAB), Sanayi Kontrol Miidiirii )
Miidiir Caddesi 16225 Niliifer /
Yardimcisi Bursa
Ahmet Ticari Isler Genel | Hasanaga Organize Sanayi Ticari Isler Genel
Muzaffer Miidir Bolgesi (HOSAB), Sanayi Miidiir Yardimcist ) )
Arpacioglu Yardimcisi Caddesi 16225 Nilufer /
Bursa

14.2.3. Thracg son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kuruculari hakkinda
bilgi:
Karsan 1966 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket, 1966 yilinda kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket tarafindan
yonetimde soz sahibi olan personel olarak belirlenen Genel Miidiir/CEO ve Genel Miidiir
Yardimcilan arasinda akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

14.3. Thra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Inan Kira¢ - Yonetim Kurulu Baskam

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog¢ Grubu'na bagl Ormak A.S.'de satis memuru olarak
bagladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibiislerinin imalatgist olan Otoyol'un genel
miidiirliigiine atand1. 1970 yilinda Tiirkiye'de iretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve
dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.'nin genel miidiirii oldu. Once Kog Holding'in Tofag'tan
sorumlu baskan yardimcilifina, daha sonra Ko¢ Holding A.S. otomotiv grubu baskanlifina
atandi. 1998 yilinda emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S§. yiiriitme kurulu bagkam
(CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tiirk otomotiv sanayinin gelisimine taniklik etmis ve
profesyonel yonetici olarak emek vermistir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis

Makine miihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda
is hayatina atildi. Boschetti, yaklagik 40 yil boyunca Fiat Grubu ¢atis1 altinda gesitli gorevler
{istlendikten sonra 1991-2001 yillar1 arasinda Iveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002-2003 yillan
arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEO'su olarak gérev yapti. Giancarlo Boschetti,
uluslararasi bir¢ok sirkette yonetim kurulu tiyesi olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Okan Bas — Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bsliimiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD)
Makine Miihendisligi boliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Bas, ¢aligma
hayatina 1987 yilinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Miihendislik Destek Departmani’nda
Makina Miihendisi olarak baglamig olup TOFAS biinyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkhi
gorevler Ustlenmigtir. 1991-2002 yillari arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi’nda Atélye Uretim
Sefi, Motor Uretim Birimi Yoneticisi, Govde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi
Yéneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak ¢alismug olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas
Merkez Ofis Istanbul’da Satig Sonrasi Du‘ektoru “Mini Kargo Proje Sorumlusu, Satig Sonrast
Yedek Parca Direktorii, FIAT Is Bmml Direkbril, Aegea Projesi ve Is Geligtirme Direktorii
olarak ¢aligmistir. Okan Bas 1 Tammuz 2016 tarlhmde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
“ % \ﬁ&\\“ '1‘“
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Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda Iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nde &grenci iken Kog
Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.’de stajyer olarak ise basladi. Aym sirkette
muhasebe departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bolge midiir yardimeist ve
Tiirkiye’nin muhtelif bélgelerinde bélge miidiirii olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gorev
aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulug asamasinda gorev iistlenen Sungar aym
sirkette Pazarlama Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir Vekili olarak gorev
yapt1.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu sirketlerinden Istanbul Oto A.S.’de Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisti. Ayni donemde Istanbul Ticaret Odasi otomotiv
meslek komitesi tiyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gorev aldi. 2001 - 2004 yillan
arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan
Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danigmanlik) sirketinde
ortak ve danigman gorevini {istlenmigtir.

Nevzat Tiifekcioglu — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tiifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi lktisat ve Maliye
Bolimii'nden mezun olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanhign Hesap Uzman
Yardimciligina, 1966 yilinda Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmanligina atandi. 1974 yilinda kamu
gérevinden ayrilarak Ko¢ Holding Mali Grubunda sirasiyla Koordinatér Yardimcisi,
Koordinatér, Bagkan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Baskanliklari gérevlerini yiiriittii ve
2001 yihinda emekli oldu.Tiifek¢ioglu, 2001-2006 yillart arasinda Kog¢ Holding A.S Denetgisi,
2005 - 2006 yillar1 arasinda Evyap A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillan arasinda
Kiraga Holding Yonetim Kurulu iiyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden yiiksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden doktora
derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980°de Arthur Andersen
Denetim Sirketi biinyesinde baslamistir.1983’te Ko¢ Grubu’na katilip Holding iginde Gnce
Denetim ve Mali Grup boliimiinde Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi olarak gérev
yapmigtir. 1992°de atandigi Denetim ve Mali Grup Koordinatérii gérevini 11 yil boyunca
stirdiirmiistiir. 2003-2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktorliigii yapan Akkal,
Sabanci Universitesi’nde 6gretim iiyeligi yapmaktadir.

Muhsin Mengiitiirk — Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengiitiirk, akademik egitimini A.B.D.’de Duke University Miihendislik
Fakiiltesi’nden (Durham, North Carolina) yliksek lisans ve doktora dereceleri alarak
tamamlamigtir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1974’de Westinghouse Aragtirma
Merkezi’nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hiikiimeti’nin Yenilenebilir Enerji Projesinin
Tiirbin Erozyonu Bélimii Lideri olarak baslamistir. Mengiitiirk, 1976°da Tiirkiye’ye déniip
Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde sirastyla Yardimer Dogent ve Dogent olarak
gorevlendirilmis, 1984°de Profesorliige yiikselerek Istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay
Boliimleri Fakiiltesi Dekan Yardimciligina atanmigtir. 1988 - 1992 tarihleri arasinda Tiirk
Eximbank’in Kurucu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goérevlendirilen Prof. Dr. Mengiitiirk;
1992 - 1995 tarihleri arasinda Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel Midiirltigiinii, 1997 -
2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Bagkanligim yapmistir. SPK goérev
stiresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006.tarihleri arasinda Giines Hayat Sigorta, Vakif
Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara. Emekllllk $frketler1nde Yonetim Kurulu Bagkan, Ata
Holding’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak q:a11§an Prof Dr. Mengiitiirk 2006 - 2018 tarihleri
arasinda Do%us Holdm de Y& netlm Kurulu ) yes; Qlarak gorev yapmistir.
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Ahmet Muzaffer Arpacioglu — Ticari Isler Genel Miidiir Yardimais

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme béliimiinde lisans, Birmingham Universitesi Isletme
boliimiinde yiiksek lisans (MBA) egitimini tamamlayan Sayin Arpacioglu, ¢alisma hayatina
1988 yilinda Kofisa Dis Ticaret firmasinda satig koordinatorii olarak baslamugtir. Ardindan
1990 — 1997 willann arasinda Tofag Oto Ticaret'te Bolge Miidiirligi ve Filo Satislar
Midiirliigiinin  ardindan Bolge Koordinatérii olarak c¢alisma hayatimi  siirdiiren Sayin
Arpacioglu, 1997 yilinda Karsan Pazarlama A.§$.’de Genel Miidiir Yardimcihig gorevini
tistlenmistir. 2000 — 2009 yillar1 arasinda Automobiles Peugeot’da Satis Direktérliigii ve 2009-
2016 yillarinda Karland A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev almustir. Nisan 2016 — Subat 2017
tarihleri arasinda Karsan Pazarlama’da Genel Miidiir olarak gorev alan Sayin Arpacioglu, Subat
2017’den itibaren Karsan’da Ticari Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir.

Kenan Kaya — Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisy

Marmara Universitesi Maliye béliimiinde lisans egitimini tamamlayan Sayin Kaya, ¢alisma
hayatina 2006 yilinda Déktas Dokiimeiiliik A.S.’de Mali Isler Departmaninda baglamis olup,
2011 yilina kadar hazine ve raporlama alanlarinda gérev almigtir. 2011 - 2013 yillan arasinda
Aktas Holding biinyesinde Finans, Biit¢e Planlama, Raporlama ve Kontrol alanlarinda ¢esitli
sorumluluklarla birlikte yoneticilik gorevleri de iistlenmistir. 2013 - 2016 yillan arasinda
Sofiteks A.S.’de Ulke Kontrolorii ve Mali ve Idari Isler Miidiirliigli yapmugtir. 1 Subat 2016
tarihinden itibaren Karsan biinyesinde yer alan Saym Kaya, Oncelikle 2016 - 2018 yillar
arasinda Biitge Planlama ve Kontrol Midiirliigii ile vekaleten Muhasebe Miidiirligii yapmustir.
Sayin Kaya, 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini siirdirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylann ve bu yoénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gorevleri:
Adi Soyadh Ortakhigin Unvam Ortakhkta |Ortaklikta Son S Yildaki | Son 5 Yida
Son 5 Yilda | Yonetim Ve Denetim Ortaklik
Aldig1 idari | Kurulu Uyelikleri Sermayesindeki
Gorevler Pay1 (%)
inan Kirag Kiraga Holding A.S. - Yk Bagkani %44

Sirena Marine Denizcilik - Yk Baskan Yardimcisi %14,62

San. Ve Tic. A.S.

Karsan Otomotiv Sanayi - Yk Bagkani -

Mamiilleri Pazarlama A.S.

Kok Finansal Danigsmanlik | - Yk Bagkani %0,01

A.S.

Karland Otomotiv Uriinleri |- Yk Bagkam %0,01'den Az

San Ve Tic A.S.

Kok Enerji Yatirimlart A.S. |- Yk Bagkani %76,31

Sirmar Denizcilik San. Ve |- Yk Bagkani %0,01'den Az

Tic. A.S.

Heksagon Mithendislik Ve | - Yk Baskani (*) %0,2 (**)

Tasanm A.S.

Kok Ziraat Turizm Sanayi |-~ ""##=.. | Yk Bagkam %33,33

Ticaret A.S. T

Adabey Turizm Sanayi Ve [-~ o8 | Yk Baskam %50

Ticaret A.S. o R
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Vanikoy Group Bv Direktor - %10
Vanik6y Gayrimenkul - Miidiirler Kurulu Bagkani | %0,06
Yatirrm Ve Danigmanlik
Ltd Sti
Vanikoy Gayrimenkul - Yonetim Kurulu Bagkant | -
Yatirim Anonim Sirketi
Kepi Gayrimenkul - Miidiirler Kurulu Bagkani | -
Danismanlik Ve Ticaret Ltd
Sti
Kepi Turizm Danigmanhik |- Yonetim Kurulu Bagkan1 | -
Gayrimenkul Yatirimlar
Ve Ticaret Anonim Sirketi
Kog Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (*) | -
Silcolux S.A. - - %47,5
Silco S.A. . Yonetim Kurulu Uyesi (¥) |-
Kok Ulagim Tagimacilik - Yonetim Kurulu Bagkam | %100
AS.
Kok Teknoloji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan1 | %100
Tiirkiyenin Otomobili - Yonetim Kurulu Uyesi -
Girisim Grubu Sanayi ve (Kok Ulagim Tagimacihik
Ticaret A.S. A.S. adna Tiizel Kisi
Temsilci)
Bi7tech ilag Tibbi Cihazlar |- Yonetim Kurulu Bagkan1 | %100
Ve Saglik Hizmetleri San. *)
ve Tic.A.S.
Giancarlo Yénetim Kurulu Uyesi
Boschetti Finde S.p.A. - -
Diasorin S.P.A. ) Yonetim Kurulu Uyesi .
Okan Bas Fer Mas Oto Ticaret A.S. |~ Yonetim Kurulu Uyesi (*) |.
Kog Fiat Kredi Finansman |- Yonetim Kurulu Uyesi (*¥)
AS. -
Karsan Europe Stl. - Yonetim Kurulu Bagkant | _
Karsan I¢ ve Dis Ticaret - Yonetim Kurulu Bagkan
AS. Yardimcisi -
Tiirkiyenin Otomobili - Yénetim Kurulu Uyesi
Girisim Grubu Sanayi ve (Ko6k Teknoloji A.S. adina
Ticaret A.S. Tiizel Kisi Temsilci) -
Industria Italiana Autobus |- Yonetim Kurulu Uyesi
SpA. -
Maas Global OY - Yonetim Kurulu Uyesi .
Nevzat Kog Tiiketici Finansmani Yénetim Kurulu Uyesi
Tiifekgiogiu AS. - -
Entek Elektrik Uretimi A.S. |- Yonetim Kurulu Uyesi |
Kiraga Holding A.S. . Yonetim Kurulu Uyesi (*) | _
Mehmet Altan -
Sungar - - -
Fatma Fiisun Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Akkal Bozok Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. | - -
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Akis GYO - Uyesi -
Bizim Toptan Magazalari - """ Bagimsiz Yonetim Kurulu
AS. ol e w 3 Uyesi -
Kog Finansal Hizmetler - Y onetim Kurulu Uyesi (*) | _
i i Bagimsiz Yonetim Kurulu
Ford Otomotiv Sanayi » i Uyesi -
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‘Bagimsiz Yonetim Kurulu

AS. - Uyesi -
Yonetim -
Kurulu
Muhsin Bagkan
Mengiitiirk Kiraga Holding A.S. Danigmant -
Bi7tech Ilag Tibbi Cihazlar Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Ve Saglik Hizmetleri San.
ve Tic.A.S. CEO (%)
Yo6netim Kurulu,Uyesi,
Risk ve Denetim Komitesi
Dogus Holding A.S. Uyesi (¥)

(*) Gorevi Sona Ermistir.
(**) Ortakhig1 Sona Ermistir.

Yonetimde Soz Sahibi olan Personelin Sirket Disindaki Gorevleri:

Adi Soyadi - Ortakh@in Unvani Ortaklikta Ortaklikta Son § Son 5 Yilda Ortakhk
Unvam Son 5 Yilda Yildaki Yonetim Ve Sermayesindeki Pay:
Aldig idari Denetim Kurulu (%)
Gorevler Uyelikleri
Okan Bag ) - Yénetim Kurulu Uyesi
Fer Mas Oto Ticaret *)
(CEO) g : —
Kog Fiat Kredi - Yonetim Kurulu Uyesi
Finansman A.S. *) -
Karsan Europe Srl. Yonetim Kurulu Bagkani i
Karsan I¢ ve Dis - Yonetim Kurulu Bagkan
Ticaret A.S. Yardimcisi -
- Yénetim Kurulu Uyesi
Tiirkiyenin Otomobili (Kok Teknoloji A.S.
Girigim Grubu Sanayi adma Tiizel Kisi
ve Ticaret A.S. Temsilci) -
Industria Italiana - Yonetim Kurulu Uyesi
Autobus SpA. -
Maas Global OY Yonetim Kurulu Uyesi i
Kenan Kaya Karsan Europe Srl. - Yénetim Kurulu Uyesi -
(Mali Isler ve
Finans Genel
Miidiir Yardimcisi)
Hervouet Corporate - Yonetim Kurulu Uyesi -
Industry SAS
Ahmet Muzaffer | Karsan Europe Srl. - Yénetim Kurulu Uyesi -
Arpacioglu
(Ticari Isler Genel
Miidiir Yardimcisi)
Karsan I¢ ve Dis - Yonetim Kurulu Uyesi |-
Ticaret A.S.
Hervouet Corporate - Yonetim Kurulu Bagkan: | -
Industry SAS g
s R
Karland Otomotiv | Genel Mtidiir | Yonetim Kurulu -
Uriinleri San Ve Tic .7 .| Murahhas Uyesi
AS. VR E
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14.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandincilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlariin kétiiye kullanilmasi, kacakeilk,
vergi kacak¢iigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmg cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava Kkonusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun; Inan Kirag, Jan Nahum (*), Klod Nahum(**) hakkinda
hizmet nedeniyle giiveni kotiiye kullanma sugunun islendigi iddiasi iizerine; Bursa
Cumhuriyet Bagsavcilii’nca 2015/38573 Sor. Numarali dosya kapsaminda yiiriitiilen
sorugturmada Savciligin, kovusturmaya yer olmadigina dair kararina karsi, miisteki SPK
tarafindan yapilan itiraz iizerine dosya Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’'ne gonderilmis;
Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’'nce 2016/1346 Deg. Is sayih dosya iizerinden, itiraz
lizerine yapilan inceleme neticesinde, miisteki SPK’nun itirazinin reddine karar verilmigtir
ve bu dogrultuda Kovusturmaya Yer Olmadigina Dair Karar kesinlesmistir.

(*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi iizere, Sn.
Jan Nahum 1 Temmuz 2016 itibariyla Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi’nden
ayrilmistir.
(**) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi iizere, Sn.
Klod Nahum 1 Temmuz 2016 itibariyla Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi’nden
ayrilmastir.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢gimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulann ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun; Inan Kirag, Jan Nahum, Klod Nahum hakkinda hizmet
nedeniyle giiveni kotiiye kullanma sugunun islendigi iddiasi iizerine; Bursa Cumhuriyet
Bagsavciligi’nca 2015/38573 Sor. Numarali dosya kapsaminda yiiriitiilen sorugturmada
Savcihigin, kovusturmaya yer olmadifina dair kararina karsi, miisteki SPK tarafindan
yapilan itiraz iizerine dosya Bursa 4. Sulh Ceza Hakimligi’ne gonderilmis; Bursa 4. Sulh
Ceza Hakimligi’nce 2016/1346 Deg. Is sayih dosya iizerinden, itiraz iizerine yapilan
inceleme neticesinde, miisteki SPK’nin itirazinin reddine karar verilmigtir ve bu
dogrultuda Kovusturmaya Yer Olmadigina Dair Karar kesinlesmistir.

(*) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi iizere, Sn.
Jan Nahum 1 Temmuz 2016 itibariyla Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi’nden
ayrilmistir.
(**) Sirketin 27 Haziran 2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi’nda belirtildigi tizere, Sn.
Klod Nahum 1 Temmuz 2016 itibanyla-.Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi’'nden
ayrilmugtir. RSN 0
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14.7. Son § yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢¢i1 son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasindaki cikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragemin cikardigs ve yonetim kurulu ityeleri, yénetimde soz sahibi personel
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldugu sermaye
piyasasi arag¢larimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkigilere getirilmis
simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda yonetimde s6z sahibi personeli (idari sorumlulugu
bulunan kisileri) Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO/Genel Midiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar1 olarak belirlemistir. Sirket, 2018 yil1 finansal tablo dipnotlarinda, Grup
yonetiminde s6z sahibi personele saglanan hak, menfaat ve iicret toplamini 3.369.968 TL
olarak raporlamustir. Ilgili dipnot KAP’ta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.
So6z konusu faydalar tutari, maag, prim, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi, saglik
sigortasi ve ulagim ile yonetim kurulu {iyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir.

5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen 2018 yili Olagan Genel Kurul’unda, Genel Kurul’u
takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak iizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin
her birine ayda briit 12.500 TL, Yonetint Kiituly iiyelerinin her birine ayda briit 10.000
TL 6denmesine karar verilmistir. =+ & .., %
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15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihrag¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihrac¢inin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

2018 yilinda, yonetimde s6z sahibi personel igin ayrilmig kidem tazminati karsihif
31.390 TL dir.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracaimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Gorey Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gérevler Siiresi
fnan Kirag Yonetim Kurulu Bagkanlig: 05/04/2019 tarihinde 1 y1l siire ile ve

herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gorev yapmak iizere
segilmisgtir.

Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi 05/04/2019 tarihinde 1 y1l siire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gorev yapmak iizere
secilmigtir.

Okan Bag Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 y1l siire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gérev yapmak tizere
se¢ilmigtir.

Nevzat Tiifekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 y1l siire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
secilinceye kadar gorev yapmak {izere
segilmigtir.

Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 y1l stire ile ve
herhalukarda yerlerine halefleri
secilinceye kadar gorev yapmak iizere

secilmigtir.

Fatma Fiisun Akkal Yonetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 y1l siire ile ve

Bozok herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gorev yapmak lizere
segilmistir.

Muhsin Mengiitiirk Yonetim Kurulu Uyeligi 05/04/2019 tarihinde 1 yil siire ile ve

herhalukarda yerlerine halefleri
segilinceye kadar gérev yapmak iizere

secilmistir.
Yonetimde Soz Sahibi Personel
Adi Soyadi Son 5 Yilda Goreyv Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
ihraggida
Ustlendigi Gorevler
: ii?"Femmuz 2016 tarihi itibariyla goreve baglamistir,

Okan Bas CEO

' vhaleﬁ;‘g_ﬁrevine devam etmektedir.
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Kenan Kaya Mali Isler ve Finans Genel
Miidiir Yardimcisi ve Biitge
Planlama ve Kontrol

1 Ocak 2019 tarihi itibartyla goreve baglamistir,
halen gorevine devam etmektedir.

Miidiirii
Ahmet Muzaffer Ticari Isler Genel Miidiir e i
Arpacioglu Yardumcist 1 Subat 2017 tarihi itibariyla goreve baglamstir,

halen gorevine devam etmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragci ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ile is iligkisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda veya odenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Sirket'in yonetimde s6z sahibi
personelinin is akdinin Sirket tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili s Kanunu
cercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin {icreti vb 6deme yiikiimliliigi ile is
sozlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiligii dogabilecektir.

16.3. Thragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Izahname tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komtite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikligi
Gorevi

Is)(?:;rgiﬂdeﬂ Nevzat TUFEKCIOGLU Bagkan Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Komite Mehmet Altan SUNGAR Uye Bagimsiz Uye yilda enaz 4 defa
Kurumsal Mehmet Altan SUNGAR Bagkan Bagimsiz Uye
Yonetim Muhsin MENGUTURK Uye Icraci degil Yilda en az 2 defa
Komitesi

Deniz OZER (*) Uye fcract
Riskin Erken | Nevzat TUFEKCIOGLU Bagkan Bagimsiz Uye
Saptanmast N ] 2 aylik donemlerde
Komitesi gagr;g " Fisun AKKAL | Uye Icraci degil yilda en az 6 defa

(*) SPK 11-17.1 sayilt Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimei {liskileri Bslim Yoneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1 Ozeti
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde,

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi,
i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6ézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Bu kapsamda, Sirketin
hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetlm Kurulu nun onayina sunulur.

o Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol 51steml 1Ie bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulagan $1kayetler1 incelerimesi, sonuca baglanma31 Sirket c¢alisanlarinin, Sirketin
1s1Z den;etlm konularmdakl blldmmlerlnm gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
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degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Komite tarafindan
belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goriislerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Komite yerine getirdigi tiim
sorumluluklarin gerektirdigi raporlamalar1 Y6netim Kurulu’na sunmakla yiikiimliidiir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar Ozeti

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde, Kurumsal Yénetim
Komitesi,

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder,

Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar: olusturur,

Yatirimei iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi Fonksiyonu,

Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyesi adaylarindan mevzuat, esas sdzlesme ve kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazilhi
bagimsizlik beyanlarim alir,

Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz {iyelik i¢in aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar,

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsizligim kaybetmesi dolayisiyla istifa etmesi
durumunda asgari bagimsiz iiye sayisinin yeniden saglanmasi amaciyla yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere bosalan iiyeliklere bagumsiz iiye
secimi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildirir. (Bu hiikiim, bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesinin istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek hale gelmesi durumlarinda da gegerlidir.)

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar

yapar,

Yonetim kurulunun yapisi ve venmhhgl hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek deglslkhklere 111$k1n tavs1yeler1n1 Yonetim Kurulu’na sunar,




e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari
belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi Fonksiyonu,

e Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
{icretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin g6zetimini yapar,

e Sirketin ve {iyenin performans: ile baglantii olacak sekilde {icretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Y&netim
Kurulu’na sunar,

o Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayah 6deme planlarinin uygulanmamasina 6zen gosterilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Caliyma Esaslan Ozeti

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi,

Sirketin varhigimi, gelismesini ve devamim tehlikeye distirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Risk 6l¢lim modellerinin ve risk ydnetim sistemlerinin olusturulmas: ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gbzden gegirilmesi,

e Risklerin dlgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullamlmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmast,

e Yoénetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

o Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,

gOrevlerini yerine getirir.
Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve ¢aligma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iligkileri bolimiinde yayimlanarak
kamuya agiklanmistir.

16.4. Thracemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

SPK II-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi ile 10 Ocak 2019 tarihli ve
2019/2 sayih SPK biilteninde yer alan duyuru gergevesinde, Karsan piyasa degeri ve fiili
dolasimdaki paylanmin piyasa degeri dikkate alinarak 3. Gruba dahil bir ortaklik olarak
belirlenmistir. SPK’nin ayn tarihli biilteninde yer alan 2/49 sayili karan ile SPK II-17.1 sayili 1

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas alacaklan format yeniden belirlenmis olup, Sirketin
01.01.2018 — 31.12.2018 dénemine iliskin’ Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu
formata gore “Kurumsal Yoénetim Uyum Rapbru. (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak ve Kamuyu Aydmlatma Platformunda yayimlanmigtir. S6z
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konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747031 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747034 linklerinden ulagilabilmektedir.

Sirket tarafindan SPK Kurumsal Y&netim flkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine
uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami &zen gosterilmis
olup, uyum igin galigmalara devam edilmektedir. Diizenleme uyarinca uygulamast zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtilmektedir. Heniiz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar gatigmasina yol agmamustir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmams olup, Tirk Ticaret
Kanunu’ndaki genel uygulamaya paralel haklar saglanmugtir.

- 4.2.8. numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25’inden diisiiktiir.

- 4.3.9. numaral ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu’nda yer alacak kadin iiye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulagmak
amaciyla heniiz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte, yonetim kurulunun
yapist yillik olarak gozden gegirilmekte, aday belirleme siirecinde bu husus goz dniinde
bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket yonetim kurulunda bir kadin iye
bulunmaktadir.

- 4.4.5. numarah ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarmin ne sekilde
yapilacag: Sirket esas sozlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket i¢i diizenlemeyle
yazili hale getirilmemistir.

- 4.4.7 numaral: ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu tiyelerinin sektorel tecriibelerinin
Sirkete onemli katkisi dolayisiyla sirket diginda baska gorevler almasi
sinirlandirilmanustir.

- 4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak; komite bagkanlarinin bagimsiz iiyelerden olusmasi
gerekliligi, icra bagkani/genel midiiriin komitelerde gorev alamamasi ve ydnetim
kurulu iiyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi
y6netim kurulu iiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan 6demeler genel uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracgimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimizde Yatimme: Iliskileri Bolimii dogrudan Mali Isler ve Finans Genel Mudiir
Yardimeist’na bagli olarak ¢aligmalarini siirdtirmektedir.

Yatirimel Unvan Ogrenim | Lisans Tiirii
iliskileri Durumu
Boliimii
Deniz Ozer Yatirimet Yiiksek Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst (Lisans no:
Mliskileri Lisans 204658); Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans
Yoneticisi no; 700469), Tiirev Araglar Lisans1 (Lisans no: 305184)
AT . . .
Neslihan Yatirimei Lisans .~ | $ermaye: pixasam Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 (Lisans no:
Aydogdu fliskileri 902328); “Kurymsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans
| no:903021); Tirev Araglar Lisansi (Lisans no: 902330)
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Yatiimer {ligkileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Sirket hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarl bilgi sunmak; Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyum ile Sirket’in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile
sermaye piyasasi katilimcilari arasinda ¢ift yonli iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Boliim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere ve sirket igi ilgili birimlerle koordineli galigmak suretiyle ivedi
olarak yanitlamaktadir.

Yatirnma Iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
TelefonNo  : +90 224 484 21 80

Faks No : 190 224 484 21 69
Adres : Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi 16225 Niliifer / Bursa
E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin dénem sonlari itibariyla personel sayisi
tabloda gosterilmektedir. 30.06.2019 tarihi itibariyla, Grubun personel mevcudu toplam 1.075
kigidir. Bunlardan 218 adedi beyaz yaka, 857 adedi ise mavi yakadir. Sirket, Ar-Ge merkezi
olma ¢aligmalar1 kapsaminda olusturdugu kadro i¢in miihendis alimlar1 yapmis ve dolayisiyla
Sirketin 2018 y1l sonu personel adedi bir 6nceki y1l sonuna gore %10 artigla 1.081°e ulagsmstir.

30.06.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi
T

vaka | vaka | P | vika | vaka | TP | vaka | vaka | """ | vaka | vaka | TOPEM
Karsan 216 857 1073 209 870 1079 174 811 985 165 760 925
Otomotiv
Karsan

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 62

Pazarama
Karsan 2 0 2 2 0 2 1 0 1 3 0 3
Europe
Toplam 218 857 1.075 211 870]  1.081 175 811 986 200 790 990

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina ydnelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi: -

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi: - P

Yoktur.




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki ig¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlas olan gergek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/
Adi Soyads 25.10.2019 05.04.2019
(TL) (%) (TL) ()
Kiraca Holding A.S. 380.745.875 63,46 380.745.875 63,46
A Grubu Imtiyazl 42.685.742 7,11 42.685.742 7,11
B Grubu 338.060.132 56,34 338.060.132 56,34
Diger 219.254.125 36,54 219.254.125 36,54
A Grubu Imtiyazh 1.036.517 0,17 1.036.517 0,17
B Grubu 218.217.609 36,37 218.217.609 36,37
TOPLAM 600.000.000 100,00 600.000.000 100,00

Sirket sermayesinin %63,46’sina sahip Kiraga Holding araciliftyla dolayli pay sahipligine
iliskin bilgi agagidadir.

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagmn; Sermaye Pay:/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/
Adi Soyadi
25.10.2019 05.04.2019

(TL) (%) (TL) (%)
SILCOLUX S.A. (*) 171.335.644 28,56 171.335.644 28,56
KOK ZIRAAT 38.074.587 6,35 38.074.587 6,35
KIRAG AILESI VE DIGER 171.335.644 28,56 171.335.644 28,56
TOPLAM 380.745.875 63,46 380.745.875 63,46

(*) Silcolux Investments S.A.'nin %100'ii Silcolux S.A.'ya aittir. Silcolux S.A.'nin %47,5'1 Inan Kirag'a ve %52,5'1 N Continuity
Trust'a aittir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahlp olduklarl farkli oy haklarmna iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade: _ .
. N

Yoktur. L Y
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarmn tiiri Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yonetim Kurulu
A Hamiline Uyeleri’nin se¢iminde aday 0,01 43.722.259 7,29
gosterme imtiyazi
B Hamiline Y oktur 0,01 556.277.741 92,71
TOPLAM 600.000.000 100

18.4. Thraccmmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢cinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ortagin Tutar (TL) Pay (%) Kontroliin Tedbirler
Ticaret Kaynagi

Unvani

Kiraga Holding A.S. 380.745.874 63,46% Pay Sahipligi ve Yoktur

yonetim kurulu
fiyelerinin se¢iminde
aday gosterme
imtiyazi

Kiraga Holding Karsan’in %63,46’sina sahip olmasi ve Yonetim Kurulu iiyelerini segme hakki
veren Karsan’in A Grubu hisselerinin %98’ine sahip olmasi nedenleriyle, Karsan’in yonetim
hakimiyetine ve kontroliine sahiptir.

KIRACA HOLDING A.S
ORTAK ADI SOYADI / UNVANI SERMAYE PAYI (TL) (%)
SILCOLUX INVESTMENTS S.A. (*) 565.155.000 45
KOK ZIRAAT TURIZM SAN.VE TiC. A.S. 125.590.000 10
KIRAC AILESI VE DIGER 565.155.000 45
TOPLAM 1.255.900.000 100

(*) Silcolux Investments S.A.'nin %100'i Silcolux S.A.'ya aittir. Silcolux S.A.'nin %47,5'i Inan Kirag'a ve %52,5”i N
Continuity Trust'a aittir.

Kiraga Holding’in %10 ortagi olan Kok Ziraat Turizm San ve Tic A.S. (K6k Ziraat)’in ortaklik
yapisi agagida yer almaktadir.

KOK ZIRAAT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S
ORTAK ADI SOYADI/UNVANI | SERMAYE PAYI (TL) (%)
Inan Kirag 76.999.291 33
Suna Kirag 76.999.291 33
Ipek Kirag 76.999.291 33
Diger 2.127,00 0
TOPLAM 231.000.000 100

Kiraga Holding’in %45 ortaklarindan Silcolux Investments S.A.’nin %100’ii Silcolux S.A.’ya
ait olup, Silcolux SA’nin %47,5°i Inan Kirag’a aittir. Ayrica, K&k Ziraat’in %100’i Kirag
ailesine aittir. Dolayisiyld, dogrudan ve doiay_ll paylar dikkate alindiginda Karsan’in nihai
hakim ortagi KIRAC Aylgsiydir.
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Yonetim Hakimiyetinin kétilye kullanilmasinin engellenmesine dair alinmis bir tedbir yoktur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan secilen bagimsiz y6netim kurulu tiyeleri ve Sirketin Teblig hiikiimlerine gosterdigi
uyum ¢alismalar1 yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engelleyici unsur olarak
dikkate alinabilir.

18.5. Ihracimmn  yénetim  hakimiyetinde  degisiklize  yol  acabilecek

anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi
olan gergek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19. iLISKILI TARAFLAR VE ILIiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrmmtil aciklama:

Grubun; istirakleri, bagh ortakliklart ve diger Kiraga Grubu sirketleri ile olan borg-alacak
iliskisi, s6z konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi ile alinan hizmetlere iliskin detayh bilgiler
agsagida belirtilmis olup, ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan

alim - satim ve 6denen vade farklan detayli olarak tabloda berlirtilmistir.

iliskili taraflarla bakiyeler

a) lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
(TL) 2019 2018 2017 2016
Karland Otomotiv A.S. 1.457.414 850.766 772.636 678.773
ifgsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. ) ) 20.439 )
Industria Italiana Autobus Spa 292.119.133 184.684.503 - -
Kok Ulagim Tagimacilik A.S. - 173.497 - -
Karsan Otomotiv  Sanayi  Mamillleri) 15995 6141 12096353  28.523.749 -
Pazarlama A.S.
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 627 - -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. - - 2.819
. -306.549.161 197.805.746 29.316.824 681.592
Toplam ) -~.\:
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Sirena

b) iliskili taraflara ticari borg¢lar (TL) 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk
2019 2018 2017 2016
Kiraga Holding A.S. 1.578.122 2.472.821 1.103.441 7.070.280
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 31.083
Heksagon Mithendislik A.S. 650.804 2.927.025 4.863.039 35.243.765
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 6.394.230 5.184.128 1.838.141 1.310.345
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 824.763 442.199 223918 489.967
Elgsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. ) 217.120 ) 74.821
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 1.076 1.083 845
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. - 2.718 843 -
Diger 2.159 2.159 2.159 2.159
Iligkili  taraflarla olan  mutabakat ) ) ) )
farklarna ait kargihklar
Heksagon Miihendislik A.S. 12.789.402 12.789.402 - -
Toplam 22.239.480 24.038.648 8.032.624 44.223.265
Iliskili taraflarla islemler
a) Hizmet Alimi1 (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralik 2018 Arahk 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S. 2.866.802 5.122.801 4.933.338 6.409.244
i‘gsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic.| ;4 55 4.330.943 1.699.677 1.293.604
Heksagon Mithendislik A.S. 1.600.881 18.739.296 39.376.123 52.242.960
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - 55.508 -
Karland Otomotiv A.S. 10.227 164.997 258.396 137.745
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 261.899 524.672 - -
Silco S.A. - 1.178.096
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - 142.834 - -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. 561.630 - 611.762 723.639
Karsan Otomotiv  Sanayi Mamiilleri i ) 366
Pazarlama A.S.
Arama Arastirma Org, Damigmanlik Ltd. Sti. - - - 43.904
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - - - 799.062
Legal Damigmanlik Ltd. Sti. - - - 604.993
Toplam 6.311.697 29.025.543 46.935.170 63.433.247
b) Ahmlar / Stok Alimlar: (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Arahk 2018 Arahk 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S. 7.200 6.000 - -
Heksagon Mithendislik A.S. 146.162 8.842 128.238 -
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. 4.237 1.167 50.000 -
Karland Otomotiv A.S. 125.968 383.244 169.140 179.915
Industria Italiana Autobus S.p.a. 3.167.224 - - -
Kaynak Sigorta Acenteligi A.S. T, - 826.671 - -
X F(].‘Waxjet AS: " 13.025.790 7.254.053 4.361.950
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Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri

Pazarlama A.S. - 330.103 287.816 -
¢) Satiglar / Mal Satiglar1 (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralk 2018 Aralk 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S. - 130.467 - -
Heksagon Miihendislik A.S. - - - 9.790
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 704.502
Karland Otomotiv A.S. 1.774.262 3.227.398 2.269.938 5.157.629
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 145.000.000 138.664 - -
Industria Italiana Autobus S.p.a. 188.632.862 - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.553 72.759 34.982 3.569
Karsan Otomotiv Sanayi Mamdilleri ) ) 169.348 i
Pazarlama A.S.
d) Alinan Faizler (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Arahk 2018 Aralik 2017 Arahk 2016
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 749.306
Karland Otomotiv A.S. - 2.403 - 68.439
Karsan Otomotiv  Sanayi  Mamlleri 1.126.002 8.667.175 1.691.921 :
Pazarlama A.S.
Toplam 1.126.002 8.669.578 1.691.921 817.745
e) Verilen Faizler (TL) 01 Ocak- 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralik 2018 Arahk 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S. 111.523 80.940 91.759 557.408
Heksagon Miihendislik A.S. - - - 3.144.009
Karland Otomotiv A.S. - - - 5.191
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - 80.422 36.571 334917
Toplam 111.523 161.362 128.330 4.041.525
f) Kira Gideri (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralik 2018 Arahk 2017 Arahk 2016
Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. - - - 375.001
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 66.286 128.742 106.655 105.982
Toplam 66.286 128.742 106.655 480.983
g) Diger Gelirler (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralik 2018 Aralik 2017 Arahk 2016
Kiraga Holding A.S. - 590 51.382 139.893.020
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic.
AS. - 406 - 666.606
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. - - - 103.714
Karland Otomotiv A.S. - 993 - 22.716
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - - 405.708
Industria Italiana Autobus S.p.a. 39.629 - - -
Karsan Otomotiv Sanayi Mamilleri
Pazarlama A.S. - 322.304 - -
Kok Ulasim Tasimacilik A.S. - 173.497 - -
Heksagon Miihendislik A.S. - - 13.518.078 -
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - - 1.368
D e 39.629 497.790 13.569.460 141.093.133
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h) Diger Giderler (TL) 01 Ocak - 30 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Haziran 2019 Aralik 2018 Aralik 2017 Aralik 2016

Heksagon Miihendislik A.S. 4,102 12.978.069 -

Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 853 2.401 1.568

Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 11.671 -

Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 2.175.000 - 420.694

Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri

Pazarlama A.S. 170 - -

Toplam 2.180.125 12.992.141 422.262

Kiraga Holding’ten, bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve damigmanlik hizmetleri
alinmaktadr.

Karsan, Karsan Pazarlama ve Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. tarafindan kullamlmakta olan,
Istanbul’da yer alan ofis igin K&k Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira 6denmekte olup soz konusu
ofisin giivenlik, dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S.
tarafindan aylik olarak tarafimiza faturalanmaktadir.

Sirena Marine’den minibiis, midibiis ve otobiis liretimlerinde kullanilmak {iizere, bazi ig
giydirme vb. pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik edilmektedir.

Konya ve Kocaeli ihalesi kapsaminda iiretilen Menarinibus marka otobiislerin iiretimlerinde
kullamlmak iizere yurtdisindan temin etmekte oldugu pargalart merkezi Cenevre’de bulunan
iligkili sirketi olan Silco S.A. firmasindan almigtir.

Heksagon Miihendislik’ten iiretilen ve tretilecek araglarla ilgili ihtiyag duyulan konularda
miithendislik ve tasarim hizmeti alinmaktadir.

Kaynak Sigorta ve Mercan Sigorta’dan Grup personeli i¢in 6zel saglik sigortas: aracilik hizmeti
alinmaktadir.

Grup personelinin yurt i¢i ve yurtdisi olmak {izere seyahatleri i¢in bilet, vize, konaklama, arag
kiralama, sirket toplantilari i¢in ulagim gibi hizmetler Kirsan Turizm’den alinmaktadir.

Karland Otomotiv’den otomotiv yedek parcasi temin edilmektedir.

28 Aralik 2016 tarihli yénetim kurulu karan ile Sirket'in bagl ortaklig1 olan Kirpart Otomotiv
Pargalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Kirpart") %83,26'sina isabet eden Kirpart'taki paylarin
tamamimn 200.000.000 TL karsiliginda ana ortak Kiraga Holding'e satilmistir. Bu satig
isleminden 139.781.716 TL kar gergeklesmistir.

Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S., Karsan’in {irettigi ara¢ ve yedek pargalarin yurt i¢i ve yurt digt
satig ve pazarlama faaliyetlerini yliriitmek tizere 17.01.2017 tarihinde kurulmustur.

Sirketimizin 28 Eytliil 2017 ve 29 Eyliil 2017 tarihli 6zel durum agiklamalarinda detayl: olarak
aciklandii lizere, Sirketimizin %25 oraninda ortag: oldugu Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S.’de sahip oldugu B Grubu paylara ait ySnetimsel imtiyaz 28 Eylidl 2017
tarihinde diizenlenen Karsan Pazarlama Genel Kurulu’nda yapilan esas sozlesme degisikligi ile
kaldinnlmigtir. Bu kapsamda, Sirketimizin, Karsan Pazarlama’da sahip oldugu ortaklik oram
dikkate alindiginda, Karsan Pazarlama {izerinde kontrol giicti kalmamigtir. Dolayistyla, Karsan
Pazarlama Sirketimizin 2017 yili 9 aylik finansal raporlarindan baglamak lizere tam
konsolidasyon yerine 6zkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilmektedir.
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29 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasinin, 145.000.000 TL karsihiginda Kok Ziraat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasina karar verilmigtir. S6z konusu satis sonucunda
elde edilen 80.142.251 TL’lik satis karn 30 Haziran 2019 tarihli finansal tablolarina
yansitilmigtir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati igindeki payr hakkinda
bilgi:

Iliskili taraflarla yapilan satis tutari, toplam net satis hasilati i¢inde 2019 yil1 ilk alti ayinda
%43,1, 2018 yilinda %0,2, 2017 yilinda %0,2 ve 2016 yilinda %0,7 oranindadir.

20. DiGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 600.000.000.-TL olup, tamam: ddenmistir. Cikarilmig sermaye
her biri 1 (Bir) Kr. nominal degerde tamami hamiline yazili, 4.372.225.901 adet A Grubu,
55.627.774.099 adet B Grubu olmak iizere 60.000.000.000 (Altmigmilyar) adet paya

boliinmiistiir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'na verilen yetkiye istinaden,
22.07.2019 tarihli ve 2019/26 sayili sermaye artirrmina iliskin Yonetim Kurulu Karar ile
Sirketimizin 600.000.000 TL (Altiytizmilyon Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin %50
artis ile 900.000.000 TL'ye (Dokuzyiizmilyon Tiirk Liras1) ¢ikarilmasina ve yapilacak sermaye
artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay
verilmesine, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (A) grubu paylarin (A)
grubu ve (B) grubu paylarin (B) grubu olarak; 2 is gilinii slireyle nominal degerden diisiik
olmamak tizere Borsa’da olusacak fiyattan (A) grubu paylarin Sirket Merkezi’nde ve (B) grubu
paylarin Borsa’da satilmasina ve gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve
ilgili diger kamu ile 6zel kurum ve kuruluglara bagvurulmasina katilanlarin oybirligi ile karar
verilmigtir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diisiik
olmamak kaydiyla Borsada satig yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satig yontemi
kullanilmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikras1 hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden agag1 olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada islem géren B Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin son iki islem giiniinde (halka arz siiresi iki is
glinii olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda olusan giinlik agirlikli ortalama
fiyatlarinin agirlikli ortalamasi lizerinden bagvuru Onceligine gore Sirket Merkezi’'nde satiga
sunulacaktir.

Borsada halka arz igin birincil piyasa agilmamigsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (1I-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri
uyarinca yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan giinliik agirlikli ortalama
fiyat {izerinden satilmasi zorunlu olup, yeni, pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil
piyasada islem olmamigsa, satig islemi ,;i’(lnglls,,piyaydakl son islem giiniinde olusan giinlitk
agirlikh ortalama fiyat {izerinden gerg:eklestmleeektlr Ta}(:p sirasinda paylar i¢in 6denen tutar
ile fiyatin halka arz siiresi sonpras da bef(rlenen yoqteme gore yeniden hesaplanmasi
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sonucunda fark olusmasi durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir. Halka arz
sonrasi satilamayan paylar iptal edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu Paylar i¢in SirketMerkezi'ne ve
B Grubu paylar i¢in ise BIAS’ta islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci kuruluglardan birine
bagvurmalar1 gerekmektedir.BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kuruluslarin listesi, BIAS
(www.borsaistanbul.com) internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketin almis oldugu sermaye artirim karari gercevesinde, ana ortagi Kiraga Holding A.S.'nin
yeni pay alma haklarinin kullanimi1 amaciyla kendi payina diigen tutar yaklasik 190.372.937 TL
olup, s6z konusu yeni pay alma haklarinin bir boliimii olarak Kiraga Holding A.S. tarafindan
90.000.000 TL tutarindaki sermaye avansinin 24 Temmuz 2019 tarihinde, geri kalan boliimii
olan 100.372.937 TL’nin 27 Eylil 2019 tarihinde 6dendigi Sirket tarafindan KAP'ta
aciklanmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirketin kayitli sermaye tavan1 900.000.000 TL dir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir.

(TL) 28.06.2019 31.12.2018 29.12.2017 30.12.2016
Fiili Dolagimda Bulunan 207367.797|  207.364.134|  204.568.685|  206.972.165
Nominal Deger

Sermaye (Nominal Deger) 600.000.000 600.000.000 600.000.000 600.000.000
Fiili Dolagim Orani (%) 34,56% 34,56% 34,09% 34,50%

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasast araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirllmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede_yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 18 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile, 460.000.000 TL olan 6denmis
sermaye tutarim 600.000.000 TL kayithi sermaye tavan: iginde 600.000.000 TL’ye ¢ikartmaya
ve 140.000.000 TL tutarinda sermaye artisinin ortaklarin riichan haklarimi kisitlamadan hisse
senetlerinin nominal degeri lizerinden bedeHi -olarak yapilmasina karar vermistir. Sermaye
artirimina iliskin islemler 15; Aralik 2016 té:rlhlnde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmis olup 22 Arahk 2016 ar1h11 Turlglye Tlcaret“ Slcﬂl Gazetesinde ilan edilmisgtir. Sermaye
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primi olusmustur. Dolayisiyla, 2016 yilinda yapilan sermaye artirnmi disinda, s6z konusu
hesap donemlerinde yapilan sermaye artinmlari ve sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol agan herhangi bir islem olmamustir.

20.8. Ihragcmm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraccmin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketin B grubu paylart KARSN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir onceki yilda eger ihracer halihazirda halka agik
bir ertaklik ise thra¢¢inin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lari hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket’in “Esas Sozlesmesi”’ne Sirketin kurumsal internet adresinden (www.karsan.com.tr) ve
Sirket’in KAP’ta bulunan sayfasindan (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/995-
karsan-otomotiv-sanayii-ve-ticaret-a-s) ulasilabilir. Ayrica, 6102 sayilh Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367. ve 371. maddeleri geregince Sirket esas sodzlesmesinin 12. maddesine
istinaden, sirketlerde sinirh yetkiye iligkin i¢ yonerge esaslarina uygun olarak Yoénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan ve 08.05.2019 tarihli ve 9824 sayih TTSG’de yayimlanan “Sirket I¢
Yonergesi”’ne MKK’nin e-Sirket portalindan erisilebilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢cinin amag ve
faaliyetleri:

Sirketin amag ve faaliyetleri Sirket Esas Sozlegsmesi’nin 3. Maddesinde detayli bir sekilde yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konusu” baglikhi 3. maddesine gore baslica faaliyet
konusu; “Her nevi tasit araglarinin ve bunlarin biitiin asli ve yedek pargalarinin imal, montaj,
bakim ve tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmaktir.”

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sitketin Yonetim Kurulu’'na ve komitelerine iliskin 6nemli hiikiimleri Sirket Esas
Sozlesmesinin, “Yo6netim Kurulu” baglikli 8. maddesi, “Y6netim Kurulu’nun Siiresi” bagliklz 9.
maddesi, “Y6netim Kurulu Toplantilar’” baglikli 10. Maddesi, “Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Gorevleri” baglikli 12. Maddesi, “Yénetim Kurulu’nun Ucreti” bashikli 13. Maddesinde detayl:
olarak yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin;
“Yonetim Kurulu” bashkli 8. Maddesinde,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dairesinde segilecek yedi veya
dokuz tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir.
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Yonetim Kurulu’nun;

- Yedi liyeden olusmasi durumunda; bes iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan,

- Dokuz tiyeden olugmasi durumunda; alt1 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.

Yo6netim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri, se¢imi, gorev siireleri,
¢aligma esaslar, gorev alanlart ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

“Ydnetim Kurulu’nun Siiresi” bashkh 9. Maddesinde,

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siiresi en fazla ti¢ yildir. Yoénetim Kurulu iiyeliginin
bosalmasi veya Bafimsiz Yonetim Kurulu iyesinin bagimsiz {iye niteligini kaybetmesi
durumunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Yonetim Kurulu kanuni sartlar1 tasiyan bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul’'un onayina sunar ve bu sekilde segilen iiye Genel Kurul toplantisina kadar gorevine
devam eder.

“Yonetim Kurulu Toplantilar1” bashikh 10. Maddesinde,

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
vardir. Oy hakki gahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmas: talebinde
bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptii oOneriye, diger iiyelerin muvafakatlarim yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulu yedi tiyeden olugsmas: durumunda en az 4 (dort) kisi ile dokuz iiyeden olusmasi
durumunda en az 5 (bes) kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy
alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamlir.

“Ygnetim Kurulu Uyeleri’nin Gérevleri” baghkli 12. Maddesinde,

Yonetim Kurulu her sene iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimcisi seger.
Ayrica sirketin temsili ve yonetimi igin liyeleri arasindan en az bir murahhas iiye segebilir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ger¢evesinde kurulmasi
zorunlu bulunan komiteleri kurmakla yiikiimliidiir. Gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesini saglamak iizere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitest ile yeterli sayida sair komite olusturur.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve ¢aligma alanlarim yeniden belirleyebilecegi
gibi tiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir. Yonetim Kurulu, bazi konularda
iclerinde yonetim kurulu iyelerinin de” bulunabllecegl komite ve/veya komisyonlar
olusturulmas: ve komltelerm/komlsyon!arm gotevi ve yetkileri, ¢aliyma usul ve esaslarimn
belirlenmesi igin komlte onerge 1/yorﬁérg§i’ert hazrrlayabllecegl gibi i¢ yonergesine komitelere

KARSAN oTOMOTIV
ANAYii VE TICARET AS.




Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemeleri cercevesinde yapilandirilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf iglemlerinde ve
ticiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

“Ygnetim Kurulu’nun Ucreti” bashkh 13. Maddesinde,

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretleri genel kurul tesbit eder. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ticretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullaniimaz.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” basliklh 8. Maddesi uyarinca; YoOnetim
Kurulu’nun; yedi tiyeden olusmasi durumunda; bes iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, dokuz iiyeden olugmasi durumunda; alt: liyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim
[lkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu'nun Stiresi” baglikli 9. Maddesi uyannca; A
Grubu hisse sahiplerince gosterilen adaylar arasindan segilen bir tiyeligin bosalmas: halinde
yine A grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan gegici iiye segilecektir.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma hakk: ve kar payina iliskin olarak herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasmna iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarimin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim esaslari; Sirket’in www.karsan.com.tr internet adresinde ve Sirket’in
KAP’ta bulunan sayfasinda  (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/995-karsan-
otomotiv-sanayii-ve-ticaret-a-s) yayimlanan Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikl
16. Maddesi, “Toplanti Yeri” baghkli 17. Maddesi, “Toplantida Bakanlik Temsilcisinin
Bulunmast” baslikli 18. Maddesi, “Toplanti Nisab1” baslikli 19. Maddesi, “Oy Hakki” baglikl1
20. Maddesi, “Temsilci Tayini” baghkli 21. Maddesi, “Ilan” baglikli 22. Maddesi ve “Oylarin
Kullamilma Sekli” baslikli 23. Maddesi’nde detayl sekilde agiklanmaktadir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantisina davet, Sirket Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul
tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisiun akabinde hukuki siireler igerisinde
yapilmaktadir. Bu gergevede, Genel Kurul toplant: tarihinden asgari 3 hafta 6nce, KAP’ta 6zel
durum agiklamasi yapilarak toplant: tarihi, yeri ve zamam ile giindemi bildirilmekte, toplantiya
cagri ilanlan (giindem, vekaletname Ornegi, varsa esas sozlesme degisikligi) yasal siiresi
icerisinde, KAP’ta, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, TTSG’de ve Sirket’in
www karsan.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplanti ilam ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gercken bildirim ve
agiklamalarin yamisira Kurumsal Yénetim . [lkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken
maddelerinden 1.3.1.”e uygun olarak hazxrlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 KAP’ta,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul 1st¢m1&nde ve. $1rket1n internet sitesinde duyurulmaktadir.
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Sirketin ilgili doneme ait Bilango, Gelir Tablosu, Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Denetgi raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu
ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum igin gerekli agiklamalar i¢eren bilgilendirme notlari Genel Kurul toplant:
tarihinden 3 hafta oncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir
bulundurulmakta ve ayrica Genel Kurul’a iligkin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu
hususlar ayrica belirtilmektedir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iliskin ikincil diizenlemeler
cergevesinde, genel kurul fiziki ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) de gergeklestirilmektedir.

20.17. Ihraggmmn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikkiim bulunmayip, hamiline yazili paylarin devirleri TTK
hiiktimleri ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin veya grubundaki bir girketin taraf oldugu olagan ticari faaliyetler nedeni ile imzalanan
sozlesmeler hari¢ olmak tizere, ortakligin ilgili oldugu 6nemli sézlegsme bulunmamaktadir.

22. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmus olup,
Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(*KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmigtir.
Sirket’in  30.06.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlar1 sirasiyla 05.08.2019, 11.03.2019,
05.03.2018 ve 14.03.2017 tarihlerinde KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) ve Sirket
kurumsal intemnet sitesinde (www.karsan.com.tr) yayimlanmigtir; s6z konusu internet
sitelerinden ilgili doneme iligskin evraka erisilebilir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken. ﬁnansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlam,* pa mgsu denetlm goriisii ve denetim
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Sirket’in 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal
tablolan ve dipnotlann DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetime tabi tutulmus olup, soz konusu finansal tablo donemlerinde Ozkan
Yildirim sorumlu denetgi olarak gérev yapmugtir.

31.12.2016, 31.12.2017 ve 31.12.2018 tarihi itibariyla sona eren yillik hesap donemlerine
iliskin bagimsiz denetgi goriislerinde; konsolide finansal tablolarin, Sirketin s6z konusu hesap
donemleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim énemli
yonleri ile gercefe uygun bir bigimde sundugu belirtilmektedir. Ayrica, 30 Haziran 2019
tarihinde sona eren ara déneme ait dzet konsolide finansal tablolarin simirli bagimsiz denetim
raporunda, smirli denetime tabi konsolide finansal bilgilerin tiim 6nemli yonleriyle TMS 34
“Ara Donem Finansal Raporlama” Standardi’na uygun olarak hazirlanmadif: kanaatine
varilmasina sebep olacak herhangi bir hususun dikkati gekmedigi beyan edilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

29 Nisan 2019 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer alan 64.857.749 TL net defter degerli fabrikasinin, 145.000.000 TL karsiliginda K&k Ziraat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasina karar verilmistir. S6z konusu satis sonucunda
elde

edilen 80.142.251 TL’lik satis kar1 30 Haziran 2019 tarihli finansal tablolarina yansitilmistir.
Bu islemin Sirket faaliyet sonuglarinda %25’ten fazla oranda degisiklige yol agmasi sebebiyle
proforma gelir tablosu diizenlenmistir.
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Islemin 1 Ocak 2018 tarihinde oldugu varsayilarak 01.01.2018 — 31.12.2018 Dénemi igin

hazirlanan proforma gelir tablosu asagida ver almaktadir:

Bagymciz Bagimnz
Denetimden Proforma Denetinden
Gecnns E thda G ecmaemais-Proforma
1 Ocake 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arabik 31 Arahk
2018 2018 3018
Haulat 1.441587.850 . 1.441.5878350
Batplansn Maliveti (-} (1.225.801.603; . (1.224.8C} 6041
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 216.786.246 - 216.786.246
Finans Saltors Faaliysteri Hasttan 241606.076 241.606076
Frnans Seltors Faativetlert AMaltveti () (1783825223 - {178.382522%
Finans SelariiF aaliyetlerinden Briit Kar 63.023.584 - 63.023554
BRIT KAR 279.809.800 - 279.809.800
Ganal Yonetim Gidarleri (-} (47.101.954; (3.833858) (30.935812)
Pazartama Giderderi (-} (83.190.637; . (83.150.637;
Araytuma w Geligtiome Giderd e () (5284.865; (5.284863}
Esas Faalivetierden Diger Gelirler 117984.842 . 117.984842
Esas Faalivetierden Dikas Gidarler () (30.834.473; (30.834473)
ESASFAALIVET KARI 237382.713 {3.833.858) 223.548.855
Yaucem Faalivetierinden Gelirler 70.024.308 52981774 123.006.082
Yaunm Faliyetlerinden Gidesler (-) (354594 - (354594
FINANSMAN CIDERLE RI ONCESIF AALIYET KARI 297.052.027 49.147916 346199943
Finansman Gidaclesi (- (334.154.584} . (334.134984)
AERCIONCE S (ZARAR)KAR (37102.957 49147916 12.044.959
Vergi Gelir (Gideri) 13.715.287 (10.812542) 2.902.745
Donem Vargi Gidari (3765863 - (4765365
Ertelenmiy Vergi Gelir (Gidesi) 14192273 (10.812342) 3.379.731
DONE M (ZARARIYEARI (23387670} 38.335375 14.947.708
Kentrol Gics Otmayan Paylar - - -
Ara Ortald ik Pavlan (23387.670; 38.335.375 14.547.703
Pay Banna (Kayp) Kazng (0,0004) 00006 9000z

Not: Proforma gelir tablosunun gergegi daha iyi yansitmasi i¢in 1 Ocak 2018 tarihindeki iglem
tutars, ilgili doneme ait TUFE ile UFE ortalamalar: kullanilarak hesaplanmustir.
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Islemin 1 Ocak 2019 tarihinde oldugu varsayilarak 01.01.2019 — 30.06.2019 Dénemi_icin

hazirlanan proforma gelir tablosu asagida yer almaktadir:

Smrh Bagmmsiz
Denetimden Proforma Denetimden
Gecmis Etldsi Gecmemis-Proforma
1 Ocak- 1 Ocak- 10cak
30 Haziran 30 Haziran 30Hazran
2019 2019 2019
Hastlat 758 666884 758 666.834
Satsplanin Mitiyed (- _ {618509618 - {(618909.614)
Ticari Faalivetlerden Briit Kar 139.757270 139.757.270
Finans Sekiori Faaliyetleri Hasidats 191424548 191425348
Finans Sektoris Faaliyederi Maliseti () (171.37098) . {171037.009)
Finans SektoriF aaliyetlerinden Briit Kar 20387450 20387.450
BRUTKAR 160.144.720 - 160.144.720
Genel Yove6m Gidarleni (- 24.976843) (1.5%0320 (26 067.370)
Pazartama Giderlen (-) (32521941 . {32921.941)
Arashrma ve Geligtirme Gedarleri () (6.335.613) (6335615
Esas Fasltyederden Diger Gelirler 57.809967 57 .899.967
Esas Faaliyederden Diger Giderler () (7.359.136) (7355.136)
ESASFAALIVEY KARI 146.451152 (1.090 .52 1458360.625
Yatrun Faaliyetierinden Gelirler 80.287.713 (6465367 73822348
Yatnum Faalivetlerinden Giderler (-) (27.654) - (27.659)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYETKARI 126.711213 (7.555899) 219.155.319
Finansman Gidetleri () 204247080 - 204247 081
VERGi ONCES KAR 22464132 (1.388899 11908.238
Vergi Gider/(Geliri) (14.141870) 1.662297 {12479.573)
Dénem Vergi Gideri - - -
Ertelenmis Vergt (Gideri) Gelin (14.141870) 1.6622307 (12476.573)
DONEM KARI(ZARARI) 83122363 5,801 5 2 428,665
Kontrol Qici Olmayan Paylar . - -
Ana Ortaldik Paytan 8322262 (5893587 2428 665
Pay Basima Kazang/(kavip) 00001 (0.000)) 00000

Not: Proforma gelir tablosunun gergegi daha iyi yansitmas i¢in 1 Ocak 2019 tarihindeki islem
tutari, ilgili doneme ait TUFE ile UFE ortalamalar1 kullanilarak hesaplanmstir.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu Ek-3’te yer almaktadr..

22.6. Ihragqinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitum esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar dagltlml esaslar sirketin kurumsal intemet sitesinde yaylmlanan Sirket Esas

detayh olarak sunulmustur.

Sirket’in, 2016 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantlsl nda, 2016 yili hesap dénemine ait
gre _diine ararl olusma51 nedemyle dagitilabilir kar olugmadigindan kar
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Sirket’in 2017 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ise 2017 y1li hesap donemine
ait Turkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS")
uyarinca hazirlanan finansal tablolara gére dénem kari, Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca
hazirlanan finansal tablolara gore ise donem zarar olugmasi nedeniyle dagitilabilir kar
olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Sirket’in, 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2018 yili hesap dénemine ait
finansal tablolara gore donem zarari olusmasi nedeniyle dagitilabilir kar olusmadigindan kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihrageinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karliig: lizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar agagida listelenmistir:

Thracginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thracgi Tarafindan Agilmis Davalar ve Ya

pilan Takipler

Davali Mahkeme
Davaci Taraf Dosya No Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Asama
Taraf Yil

1. Karsan Sermaye | Ankara 11. |Sermaye 8.174.314,00 | Ankara 11. Idare Mahkemesi’'nce
Otomotiv San. ve | Piyasas: |Idare Piyasasi gergeklestirilen ilk inceleme iizerine
Tic. A.S. Kurulu { Mahkemesi | Kurulu’nun; 2014/598 E. ve 2014/726 K. sayili
21.01.2014 dosya tizerinden; dava konusu idari
tarihli ve islemin  kesin ve  yiiriitiilebilir
XXIV-1/10- nitelikte idari iglem olmamas: ve
2. H eksagqn 1, XXIV- iptal davasina konu

Miihendislik ve 4/11-1 say1l edilemeyecegi gerekgesiyle davanin
Tasarim A.$. SPK incelemeksizin reddine karar
Denetleme verilmistir. Verilen Karar davacilar
Dairesi tarafindan temyiz edilmis; temyiz

3. inan KIRAC (Eski No: Denetleme incelemesi {izerine Danigtay 13.
2014/598 E, | Raporuna Dairesi tarafindan Kararin kismen
2014/726 istinaden bozulmasina  karar  verilmistir.
K.) 27.01.2014 Ankara 11. Idare Mahkemesi
tarihli tarafindan bu kez 2017/2082 E. sayili
toplantisinda dosya nezdinde yapilan inceleme

4. Jan NAHUM aldig kararla iizerine, 2018/887 K. sayili Karar ile,
ihdas ettigi, Sermaye  Piyasast  Kurulu'nun
idari islemin 27.01.2014 tarih ve 2 nolu
iptali toplantisinda  alinan 75 sayili
Kararimin, temyiz yolu agik olmak
5. Klod NAHUM Yeni No: iizere, iptali}?e karar  verilmigtir.
2017/2082 Ankara 11. Idare Mahkemesi'nin
E., 2018/887 K. sayih Kararina karsi
2018/887 SPK tarafindan temyiz yasa yoluna
K. bagvurulmus, s6z konusu temyiz

V.

bagvurusu Danistay 13. Dairesi'nin
2018/2340 E. sayih dosyasi nezdinde
incelenerek, 2019/398 K. say1h Karar
ile SPK'nin temyiz isteminin reddine
ve Ankara 11. Idare Mahkemesi'nin
2017/2082 E., 2018/887 K. sayili
Kararimn onanmasina karar
verilmigtir. Davali SPK verilen
Karara kars: karar diizeltme yoluna
bagvurmus olup; dosya halihazirda
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karar diizeltme isteminin incelenmesi
adina Danstay incelemesindedir.

ihracei Aleyhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Daval Mahkeme
Davaci Taraf Dosya No Konusu Risk Tutari Gelinen Asama
Taraf il
Yoktur. Yoktur. |Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. iTHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Karsan’in 600.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesi %50 artig ile 900.000.000 TL’ye
cikartilacak olup, yapilacak sermaye artirnminda A Grubu (ISIN: TREKRSNO00015) pay
sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAKARSNO1H7) pay sahiplerine B Grubu pay
verilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diigiik
olmamak kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasa'da
olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satig yontemi
kullamlmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasast Araglarimn Satisi Tebligi’'nin 17.
Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarimin
kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden asag: olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada islem géren B Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirtlmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin son iki iglem giiniinde (halka arz siiresi iki is
giinii olarak belirlenmigtir) borsa birincil piyasasinda olusan giinliik agrlikli ortalama
fiyatlarimin agirlikli ortalamast iizerinden bagvuru onceligine gore Sirket Merkezi’nde satisa
sunulacaktir.

Borsada halka arz igin birincil piyasa agilmamigsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasast Araglarinin Satist Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri
uyarinca yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniindeikincil piyasada olusan giinliik agirhikli ortalama
fiyat tizerinden satilmasi zorunlu olup, yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil
piyasada islem olmamigsa, satis islemi ikincil piyasadaki son islem giiniinde olusan giinliik
agirhikh ortalama fiyat iizerinden gergeklestirilecektir. Talep sirasinda paylar i¢in 6denen tutar
ile fiyatin halka arz siiresi sonrasinda belirlenen yonteme gore yeniden hesaplanmasi
sonucunda fark olusmasi durumunda olugan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir. Halka
arz sonrasi satilamayan paylar iptal edilecektir. - “ o «t‘gi\
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Grubu| Nama/ Imtiyaziar Yeni ihrag Pay Sayisinin Bir Toplam | Sermayeye
Edilecek Pay Grup Pay Paym Oram
Hamiline Sayisi Sayisina Nominal (TL) (%)
o,
Oldugu Orani (%) Degeri
(TL)
Yénetim Kurulu
A |Hamiline | OYelerimin |5 166 112,950 50,00 0,01 |[21.861.130 | 3,64
segiminde aday
gosterme imtiyazi
B Hamiline - 27.813.887.050 50,00 0,01 |278.138.871 46,36
Toplam 30.000.000.000 0,01 | 300.000.000 50,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 8. Maddesi uyarinca; Yonetim
Kurulu’nun; yedi iyeden olugmasi durumunda; bes iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, dokuz iiyeden olugmasi durumunda; alt1 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Genel kurul
toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payma iligkin olarak herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimmin kaynaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
Yoktur.
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Yoktur.
i)
Ortaklarin 6denmis/¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma oram:
Yoktur.
ii) Basvuru sekli:
Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylarnn kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satlsa sunulacaktlr
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a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507): Sirket Genel Kurul’u tarafindan
belirlenecek kir dagitim politikalar gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
kardan pay alma hakkini ifade eder.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi hiikmii ve SPK’nimn (I1-19.1) say1h
Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

* Halka agik ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

* Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadikca bagka yedek ak¢e ayrlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine ve ortaklik
¢ahiganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay:
ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

» Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarn tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Kar payi, amlan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimmna karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle
Odenebilir.

* Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1” ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”ndan diisiik
olan “net dagitilabilir dsnem kari” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar
pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir.

» Sirket mevcut durum itibanyla esas sozlesmenin 27°nci maddesinde yer alan kar
dagitimma iligkin hiikiimler ve SPK’nin 11-19.1 sayilt Kar Pay1 Tebligi uyarinca Kar
Dagitim Politikas: (“Kar Dagitim Politikasi”) 27 Haziran 2014 tarihli Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir.

Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans: bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar payi ve kar pay:1 avansi
bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. Maddeleri 20 Haziran
2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karar ile iptal
edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan s6z konusu bedeller
Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarliga déniistiiriilebilecektir.
Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglari altindaki yatinmci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 ddemeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkm kullammmina iliskin simrlamalar ve by hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri

tarafindan kullamm prosediirii:- "Hak’ ﬂ{ull%%mlna iliskin herhangi bir siirlama

bulunmamaktadir. Hak kullapim prosediirii, yurtdiginda ve yurtiginde yerlesik pay sahipleri icin
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Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirnm Kuruluglari altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri MKK aracihigi ile yatinmeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kigiler, kar pay1 almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagiiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 11-19.1 Kar Payi Tebligi uyarinca kar payr dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu
itibartyla baglanmas1 gerekmektedir.

Kar pay1 orami veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn md. 18): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gore
alma hakkina haizdir. SPKn md.18 hiikmii uyarinca, Yonetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar alabilmesi i¢in esas s6zlesme ile yetkili
kilinmas: sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. TTK’nin 461 inci maddesinin ikinci ve tigtincii fikralar hiikiimleri
halka agik ortakliklar i¢in uygulanmaz.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri odenmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462, SPKn md. 19): Halka ag¢ik anonim
ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitihir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore,
alma hakkini haizdir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirketin sona ermesi hélinde her pay sahibi,
esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim
bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir.

e) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414. 415. 419 425
1527): Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, KAP’ta, MKK’nin EGKS sisteminde
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. SPK’nin IL-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere,
toplanti tarihinden en az {i¢ hafta énce yapilir. Genel kurul toplantisina, yénetim kurulu
tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.
Yénetim kurulu, genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag “pay sahipleri gizelgesi”ne goére diizenler. Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir. Genel
kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki
katilmanin ve oy vermenin biitiin hukyki ‘:§onuglan'mhdogumr.
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f) Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakk: (TTK md. 407, md 409, md. 417):

TTK madde 417 uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn 30. Maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesine”ne goére diizenler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri ¢izelgesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar.

g) Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436):
TTK madde 432 hiikmii uyarinca:

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payn lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g6z 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 hiikmii uyarinca:

1) Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da, en az bir oy hakkina haizdir.
TTK madde 435 hiikmii uyarinca;

1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortag1 olduklar sahis sirketleri yada
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu yada hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinca:

(1) Halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylann kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden azami kag
glin onceki pay sahiplerinden olusacagin1 ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarim by maddeninsbeginci fikrasinda belirtilen elektronik ortam iizerinden
MKK”’ ] ildirmelepiafkighin esaslﬁh belifl@r_pgye Kurul yetkilidir.
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(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agtk ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler aracihgiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrf
olundufunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hikiimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklari paylara iliskin oy
haklarimi vekil sifatiyla kullanmalari halinde de bu fikra hilkmii uygulanir. Cagr1 yoluyla
vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 say1l: Kanunun 428 inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437): SPKn madde 14 uyarinca
Ihragg1, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve raporlari,
sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢er¢evesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az Ui¢ hafta oOnce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin baglh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimidan 6zenli ve gergege uygun olmahdir. Pay
sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, difer bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aynmi bilgi, giindemle ilgili
olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karari gerekir. Izin alindign takdirde inceleme bir uzman
aracilifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2): Yé6netim kurulunun
kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiiklimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal
edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide
yonetim kurulu tyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak duzenlenmemls olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansinin dogru olmamas dan dagan zararlal’* 1qm ortakhga pay sahiplerine, onakhk
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0dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varlig: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisiletin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle diiriistlitk kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davas: acabilirler.

i) Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531): Sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ySnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
lizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
bagkamnin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhigin istemiyle bir defa ertelendikten sonra
finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin
itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap
verme dl¢isii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmas: sarttir.

i) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce
kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denet¢i atanmasin isteyebilir. Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az birmilyon Tirk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma
isleten pay sahipleri, SPK’mn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarin: sirkete
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

1) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): SPK’nin I1-27.2 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi’ne gore, pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dihil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin %98
veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan
pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde,
azmhkta kalan oﬂaklarm paylarinin 1ptahn1 Ve b\unlar karsilig1 c¢ikarilacak yeni paylarin
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Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri SPK’ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
kargihfinda satin alinmasimi oy haklarmin SPK’ca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlar:
Sirketimizin 22.07.2019 tarihli ve 2019 / 26 nolu Yénetim Kurulu Kararn ile;

1. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin
600.000.000 TL (Altiytizmilyon Tiirk Lirast) olan ¢ikanlmis sermayesinin 900.000.000
TL (Dokuzytizmilyon Tiirk Liras) kayitli sermaye tavani icinde olmak tizere %50 artis
ile 900.000.000 TL'ye (Dokuzytizmilyon Tiirk Lirasi) ¢ikarilmasina, 300.000.000 TL
(Ugytizmilyon Tiirk Liras1) tutarindaki sermaye artigmin ortaklarin yeni pay alma
haklar kisitlanmadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden bedelli
olarak yapilmasina;

2. Yeni pay alma haklarinin ortaklara 15 gln siireyle ve hisse senetlerinin nominal degeri
lizerinden kullandirilmasina;

3. Yapilacak sermaye artiriminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu pay verilmesine;

4. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan;
o (A) grubu paylarin (A) grubu pay sahiplerine bagvuru &nceligine gore Sirket

Merkezi’nde,

o (B) grubu paylarin (B) grubu olarak Borsa’da olusacak fiyattan Borsa’da

2 ig giinii siireyle, nominal degerden diisiik olmamak iizere satilmasina,

5. Yeni pay alma haklarmin kullamm siiresince ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan boliimiin borsada satilmas: stirecinde ¢aligilacak araci
kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili operasyonel detaylarin ve SPK, Borsa Istanbul
A.S., MKK A.S§., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluglar
nezdinde yapilmas: gereken bildirim, bagvuru ve diger islemlerin yiiriitilmesi ve
bununla ilgili gerekli tiim islemlerin yapilmasi igin Sirket Genel Miidiirliizi’ne yetki
verilmesine

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 22.07.2019 tarihli ve 2019 / 26 nolu Yénetim Kurulu Kararinin 4.maddesinin
uygulamasina iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gercevesinde;

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diisiik
olmamak kaydiyla Borsada satis yontemi kullamilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satis yontemi
kullanmilmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikras: hitkiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden asag: olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada iglem goren B Grubu paylarimn yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin son iki islem giintinde (halka arz stiresi iki is
giinii olarak belirlenmistir) borsa birincil--piyasasinda olusan giinliik agirlikl ortalama
fiyatlarinin agirlikli ortalamas: iizerinden b§$yur"’u..,6nceligine gore Sirket Merkezi’nde satisa
sunulacaktlr.Y AT";‘M MENKUR \
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Borsada halka arz igin birincil piyasa agilmamigsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasas1 Araglarnin Satis1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras: hiikiimleri
uyarinca yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan gtinliik agirlikli ortalama
fiyat iizerinden satilmasi zorunlu olup, yeni pay alma kullanim siiresinin son giintinde ikincil
piyasada islem olmamigsa, satis islemi ikincil piyasadaki son islem giiniinde olusan giinliik
agirlikh ortalama fiyat iizerinden gergeklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu Paylar i¢in Sirket Merkezi’ne ve
B Grubu paylar igin ise BIAS’ta islem yapmaya yetkili Borsa liyesi araci kuruluglardan birine
bagvurmalari gerekmektedir. Talep sirasinda paylar i¢in 6denen tutar ile fiyatin halka arz siiresi
sonrasinda belirlenen yonteme gére yeniden hesaplanmasi sonucunda fark olugsmasi durumunda
olusan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar iptal
edilecektir.

BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kuruluglarin listesi, BIAS (www.borsaistanbul.com)
internet sitesinde yer almaktadir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Biitiin paylar hamiline yazihdir. Paylarin iizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahiplerinin haklarmi kullanmasini engel olacak kayitlar yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Yoktur. Sermaye Piyasas1 Kurulu disinda bagvuru yapilacak veya miiracaat edilecek basgka bir
kurum bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 600.000.000 TL (Alttyiizmilyon Tiirk Lirast) olan ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000
TL (Ugytizmilyon Tiirk Liras1) tutarindaki nakit sermaye artis1 ile karsilanarak 900.000.000
TL’ye (Dokuzytizmilyon Tiirk Lirasi) ¢gikartilacaktr.

Nakit kargiligi artirilan 300.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylar
ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamig
olup, mevcut ortaklarimizin %50 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi
1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek sati s6z konusu degildir.

rganjzgySanayi Bolges)

Enuéru!gai'

Grubu | Nama/ Imtiyazlarn tiirii Yeni Ihrac Bir Payin Toplam [Sermayeye

Hamiline (Kimin sahip oldugu) [Edilecek Pay Sayisii, Nominal (TL) Oram

Oldugu Degeri (TL) (%)

Yonetim Kurulu
A Hamiline [Uyeleri’nin segiminde aday| 2.186.112.950 0,01 21.861.130 3,64
gosterme imtiyazi . . .
B Hamiline ] Yoktur | 27.813:887.050 0,01 278.138.871| 46,36
30%000.000.000 0,01 300.000.000| 50,00
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilhim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki cercevesinde, Sirket’in ortaklarmin nakit sermaye artinmi yoluyla
¢ikartlacak paylardan sahip olduklari paylan oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
lizerinden 15 giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinli aksamm sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde
baglanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diisiik
olmamak kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satis yontemi
kullanilmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarimn
kullandirlmasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden asagi olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada islem goren B Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin son iki iglem giiniinde (halka arz siiresi iki is
giinii olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda olusan giinliik agirlikli ortalama
fiyatlarinin agirlikli ortalamas: iizerinden bagvuru 6nceligine gore Sirket Merkezi’nde satisa
sunulacaktir.

Borsada halka arz i¢in birincil piyasa agilmamissa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri
uyarinca yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylarnn en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada olugan giinliikk agirlikli ortalama
fiyat iizerinden satilmasi zorunlu olup, yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil
piyasada islem olmamigsa, satis islemi ikincil piyasadaki son islem giiniinde olusan giinlitk
agirlikh ortalama fiyat iizerinden gergeklestirilecektir. Talep sirasinda paylar i¢in 6denen tutar
ile fiyatin halka arz siiresi sonrasinda belirlenen yonteme gore yeniden hesaplanmasi
sonucunda fark olusmasi durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir. Halka
arz sonrasi satilamayan paylar iptal edilecektir.

Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www karsan.com.tr) ve Yap1 Kredi
Yatirim internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni alma haklarint 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger tizerinden
kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylar A Grubu pay
sahiplerine basvuru Onceligine gore Sirket Merkezi’nde ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar ise Borsada satilacaktir. Bir payin nominal degeri
0,01 TL olup, yeni pay alma haklarinin kullammlndan sonra kalan B Grubu paylar, nominal
degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsada satls ‘yonteml kullanilarak Borsa Istanbul A.S.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satis yontemi
kullanilmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden asag1 olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada islem géren B Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan kismunin borsada halka arz siiresinin son ikj islem giiniinde (halka arz siiresi iki is
glinii olarak belirlenmistir) borsa birincil piyasasinda olusan giinliik agirhklt ortalama
fiyatlariin agirlikhi ortalamas: iizerinden basvuru onceligine gére Sirket Merkezi’nde satisa
sunulacaktir.

Borsada halka arz igin birincil piyasa a¢ilmamigsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigt Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras: hiikiimleri
uyarinca yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son glinlinde ikincil piyasada olusan giinliik agirlikli ortalama
fiyat iizerinden satilmasi zorunlu olup, yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil
piyasada islem olmamigsa, satig islemi ikincil piyasadaki son islem giiniinde olusan giinliik
agirlikl ortalama fiyat tizerinden gerceklestirilecektir. Talep sirasinda paylar i¢in 6denen tutar
ile fiyatin halka arz siiresi sonrasinda belirlenen yonteme gore yeniden hesaplanmasi
sonucunda fark olusmasi durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir. Halka arz
sonrast satilamayan paylar iptal edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde, A
Grubu paylar i¢in Sirket Merkezi’ne ve B Grubu paylar i¢in ise Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatinm kuruluslarinin listesi Borsa istanbul A.$.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Yap: ve Kredi Bankasi A.S. Anadolu Yakasi Kurumsal Bankacilik Merkezi
Subesi nezdinde agilan TRS8 0006 7010 0000 0058 0814 90 numarali 6zel hesapta
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yukarida belirtilen banka subesinde
agilan hesaba MKK tarafindan 6denmek iizere, yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkin kullapmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde Borsa Istanbul’da ilgili payimn yer aldig1 pazarda
satabilirler.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan
borsa iiyelerinden birine bagvurmalar gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge yukarida
belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

borsa lyesi araci kurumlardan birine

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
bagvurmalan gerekmektedir. A

BIAS e sl naxd ustkit yqftﬁug kuru\luslanrkm listesi Borsa Istanbul A.$.’nin
.bopEGs BAEE b, adresindeki lcg};ug‘ﬁs;al‘;/i'ﬁfbp}}e’[’__sitésinde yer almaktadir. Borsa Istanbul
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A.S. nin telefon numarasi 0 212 298 21 00, yatirimci danisma hatti telefon numaralari 0 212
29823 59-021229823 48 -0212 298 22 95 - 0 212298 25 58°dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Yap1 Kredi Yatirim’in ve/veya Sirketin aracilik sozlesmesi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya Onemli 6l¢iide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagh ortakliklar
ve istirakleri, Sirket Yénetim Kurulu tiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar ve Yonetimde sz sahibi
personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek, olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis
olmasi, sermaye artirimi siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede
yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykirn hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hitkmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan &nce veya sati§ siiresi igerisinde
yatinmcilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazil1 olarak derhal Kurul’a
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, thragei, halka arz
eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurul’ca satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirrmcilar tarafindan satis fiyatinin
lizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Ortaklar Sirket’te sahip olduklart pay oraninda yeni pay alma haklarimi kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklanimin kullanilmasindan sonra arta kalan paylarin satin alinmas: icin
herhangi bir siirlama yoktur. Talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlan
seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutari 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 seklinde gerceklesmektedir.
24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satig siiresi i¢inde yatinmecilarin yatirim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortayé‘hqflkma51 hélinde, satig siireci durdurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar g¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca, hak kullanimu isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Mliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadig;, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan
alimp ahinmadig:

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamustir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B Grubu paylar, nominal degerden diisiik
olmamak kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktr.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylarda borsada satis yontemi
kullamlmayacak olup, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin 17.
Maddesinin 2. Fikrasi hiikiimleri uygulanacaktir. Bu kapsamda, yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylar nominal degerden agag1 olmamak iizere en az,
Sirket’in borsada islem goren B Grubu paylarinin yeni pay alma haklarinin kullandirimasindan
sonra kalan kisminin borsada halka arz siiresinin son iki islem giintinde (halka arz siiresi iki is
glinii olarak belirlenmistir)borsa birincil piyasasinda olusan giinlik agirhkli ortalama
fiyatlarinin agirlikli ortalamasi iizerinden basvuru onceligine gore Sirket Merkezi’nde satisa
sunulacaktir.

Borsada halka arz i¢in birincil piyasa acilmamigsa veya bu piyasada islem olmamigsa, SPK (II-
5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikras1 hiikiimleri
uyarinca yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan A Grubu paylarin en az
yeni pay alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil piyasada olusan giinliik agirlikli ortalama
fiyat iizerinden satilmas: zorunlu olup, yeni pay-alma kullanim siiresinin son giiniinde ikincil
piyasada islem olmamissa, satig islemi ikincil giyasadaki son islem giiniinde olugan giinliik
agirlikli ortalama fiyat ﬁzeN' nden- gq;*¢e1g1e§tirilec61{‘fir. 'Talep sirasinda paylar i¢in 6denen tutar
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sonucunda fark olugmasi durumunda olusan fark kadar iade/tahsil islemi yapilacaktir. Halka arz
sonrasi satilamayan paylar iptal edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay) 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan
tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirlacaktir.

¢)  Ortaklarin, 6denmis/cikariimis sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay
alma oran:

%50
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Anadolu Yakas: Kurumsal Bankacilik Merkezi
Subesi nezdinde agilan TR58 0006 7010 0000 0058 0814 90 numarali hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de arac1 kurum/kuruluslar nezdinde
yatrim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarim, yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak lizere, yeni pay alma
hakki kullamim siiresi iginde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar nezdindeki yatirm
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
1)  Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutartmi hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg¢1 aracihigiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligryla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanmilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylar borsada islem goren sirketlerin
nakdi sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakk: kullanma siiresi
i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riighan haklarinin alimip satilmas: igin, borsada
belirlenecek siire i¢inde “R” 6zellik koduyla riighan hakk: kupon siralar isleme agilir. Riighan
hakki kuponlar1 Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riichan hakki kupon
pazart agilis giini; riichan hakk: kullanimimnin baglangig giiniidiir. Riighan hakki kupon
pazarmin kapanig (son iglem) giinii ise riichan-hakk: kullanim siiresi sonundan onceki 5. is

giinidiir. Rlwi 1 SR
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Sirket ise yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan A Grubu paylan A Grubu pay
sahiplerine Sirket Merkezi’nde satacak ve yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
B Grubu paylan ise “Borsa’da satis” yontemi kullanarak 2 iy glinii siireyle Borsa [stanbul A.S.
(BIAS)’de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edecektir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar ise iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercgek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracei ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, KAP (www.kap.org.tr), Sirket Kurumsal internet sitesi
(www .karsan.com.tr), Yapt Kredi Yatirim internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan
edilecektir.

SPK 1I-5.1. sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 15. Maddesinin 2 no’lu alt bendinde
“Halka agik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artiimlarinda yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamimn, iki yiiz kirk alt: bin iki
yiiz yirmi Gi¢ TL’nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin
altinda kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kuruldan onay almadan 6zel durum agiklamas:
yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayinlamayabilirler.” hilkkmii yer
almaktadir.

Sirketimiz bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilam yerine 6zel
durum agiklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Ad1 Soyads Listede Olma Sebebi (Gorevi)

Inan KIRAC Yonetim Kurulu Bagkam

Giancarlo BOSCHETTI Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Okan BAS Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO
Nevzat TUFEKCIOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Yonetim Kurulu Uyesi

Muhsin MENGUTURK Yénetim Kurulu Uyesi

Kenan KAYA Mali [sler ve Finans Genel Miidiir Yardimeist
Ahmet Muzaffer ARPACIOGLU  Ticari Isler Genel Midiir Yardimeis
Ilhan YANILMAZ Muhasebe Miidiirii

Serdar OZSAVCI Finansman Miidiiri

; Ygtlrlméi,jil‘i$kilq;ri Yoneticisi
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Neslihan AYDOGDU Yatirimet iliskileri Sorumlusu

Sirketin %3 ve iizerinde paya sahip ortag olmasi sebebiyle;

Kiraga Holding A.S.

Kiraga Holding A.S.

Ali Bahattin BASOGLU Kiraga Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ilkan KOYUNCU Kiraga Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Mert YAZICIOGLU Kiraga Holding Danismam

Yapi1 Kredi Yatirinm Menkul Degerler A.S.

Adi Soyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Yilmaz Arisoy Genel Miidiir

Ekin Arca Kirelli Genel Miudiir Yardimcisi

Sadik Culcuoglu Grup Midiirii

Ozlem Giilgicek Direktor

Emir Bolen Kidemli Uzman

M. Cengiz Bulut Uzman Yardimcisi

Cem Kizak Operasyon Boliim Baskam

Abuzer Coskunalp Saklama Yoneticisi

Tuna Taksim Nakit Islemler Yoneticisi

DRT Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ad1 Soyadi Listede Olma Sebebi ( Gorevi )
Ozkan YILDIRIM Sorumlu Denetgi

Mehmet ISIKMEN Bagimsiz Denetgi

Tolga TARIMCI Bagimsiz Denetgi

Umut GOKLER Bagimsiz Denetgi

Nadide YILMAZ Bagimsiz Denetci

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Ihragginin bildigi dlciide, ihragginin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan A Grubu paylar A Grubu pay
sahiplerine Sirket Merkezi'nde satilacak ve yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
B Grubu paylar ise “Borsa’da satig” yonterm kullanarak Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de




edilecektir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar ise iptal edilecektir. Halka arzdan talepte
bulunan yatinimcilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay almak
i¢cin bagvurmus olduklari aract kurumdan $grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP aracilipiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan A Grubu paylar A Grubu pay
sahiplerine bagvuru onceligine gére Sirket Merkezi’nde satilacak ve yeni pay alma haklarinin
kullammindan sonra kalan B Grubu paylar ise “Borsada Satis Yontemi” kullamlarak nominal
degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.
Halka arz sonrasi satilamayan paylar ise iptal edilecektir.

Aracl kurumlar yeni pay alma haklarinin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmnin riighan hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar igin s6z konusu islemleri yapan yatiimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari aract kurumlarn aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi ticretlendirme politikalarmna tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

Sermaye Artirimi1 Komisyonu (*) Ucret Bazi Oran
(%00)
Borsada [slem Gérebilir Nitelikte Pay||Sermaye artirtmindan alinan (toplam 1 TL nominal bedelli) 2,5
Senetleri paylanin piyasa degeri
Borsada Islem Goremeyen Nitelikte Sermaye artinmindan alman (toplam 1 TL nominal bedelli) 1
Pay Senetleri paylarin nominal degeri
(*) MKK Ucret tarifesi

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yéntemler ile satig fiyatinmm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirlacaktir. b

Yeni pay alma haklarinin kullanllinasihdan‘:- sonra kalan A Grubu paylar A Grubu pay
6 gore Sirket Merkezi’nde satilacak ve yeni pay alma haklarinin
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kullamimindan sonra kalan B Grubu paylar ise “Borsada Satis Yontemi” kullanilarak nominal
degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir.
Halka arz siiresi, 2 is giiniidiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri; KAP’ta, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ve Yap1 Kredi Yatim Menkul Degerler
A.§.’nin internet sitesinde (www.ykyatirim.com.tr) ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. arasinda 5 Agustos 2019 tarihinde
imzalanan aracilik sozlesmesi geregince asagida bilgileri yazili Yapt Kredi Yatirrm Menkul
Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir:

Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Levent Mah. Comert Sok. No:1A

A Blok D:21-22-23-24-25-27

34330 Besiktas / Istanbul

Tel :02123198000

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihrag sézkonusu degildir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturul- | Aracihgin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus mussa Tiirii Degeri (TL) Edilen Degeri (TL) Edilen
Konsorsi- Paylara Paylara
yumdaki Oram (%) Orani (%)
Pozisyonu
Yapi Kredi Yoktur En lyi Yoktur Yoktur 300.000.000 100%
Yatirim Gayret TL
Menkul Araciligi
Degerler
A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 5 Agustos 2019 tarihinde “Bedelli
Sermaye Artirmi Araciik S6zlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi icerisinde
ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklarinin BIAS’ta satis1 da araci kurum tarafindan
gergeklestirilecektir.  Aracilik sozlesmesinde,. “En Iyi Gayret” araciligina iligkin standart
ifadelere yer verilmeci‘ olup, baskaca ozellik arz‘hedg:n herhangi bir husus bulunmamaktadir.

)
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24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Yapi
Kredi Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarmn Borsada islem giormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in B grubu paylari KARSN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
Sirket paylart Borsa’da islem gordiigii igin sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar yeni pay
alma haklarinin kullandirilmaya bagladigi 1 inci giin itibariyla MKK’da gerekli islemlerin
yapilmasim miiteakip Borsa Istanbul A.S.’nde islem gbérmeye baglayacaktir.

25.2. fhrageinin ayni grup paylarmnm borsaya kote olup olmadiina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iligkin
bilgi:

Sirket’in mevcut (B) grubu paylari KARSN kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem
gormektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirimi ile, (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu,
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay verilecektir. Sermaye artirimu ile ihrag edilecek (B)
grubu paylar; Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragommm baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisl,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicillifin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:

a) Thragqi tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: , @\%
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¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihra¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 300.000.000 TL olup, Sirket’in 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ile pay basina maliyet tutari ve oran1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

SPK Kayit Ucreti (% 0,2) 600.000
BiAS Kota Alma Ucreti (% 0,03) - 90.000
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 120.000
MKK fhragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 15.000
Araci Kurulus Ucreti (BSMYV haric) 75.000
Tescil ve lan Gideri 5.000
Diger Hizmetler 16.250
Tahmini Toplam Maliyet 921.250
0,01 TL (1 Kr) Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,000031

Sirketin almis oldugu sermaye artirim karari ¢er¢evesinde, ana ortagt Kiraga Holding A.S.'nin
yeni pay alma haklarinin kullanimi1 amaciyla kendi payina diisen tutar yaklasik 190.372.937 TL
olup, s6z konusu yeni pay alma haklarinin bir béliimii olarak Kiraga Holding A.S. tarafindan
90.000.000 TL tutarindaki sermaye avansinin 24 Temmuz 2019 tarihinde, geri kalan boliimii
olan 100.372.937 TL’nin 27 Eyliil 2019 tarihinde 6dendigi Sirket tarafindan KAP'ta
agiklanmigtir. Mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda
halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 299.078.750 TL olup, tahmini 921.250 TL
toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1 TL’lik nominal degerli pay basina diisen maliyet
tahmini 0,0031 TL, 1 Kr’lik nominal degerli pay basina diisen maliyet ise 0,000031 TL dir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir: 300.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet: 921.250 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi: 299.078.750 TL

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sermaye artinmindan saglanacak fonlarin kullanim yerleri hakkindaki rapor; Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesinin 1. fikrasina istinaden hazirlanarak
22.07.2019 tarih ve 2019/27 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmig; ve aym tarihte
KAP’ta 6zel durum agiklamasi ekinde duyurulmugtur. SPK’nin, Karsan Yoénetim Kurulu’nun
22.07.2019 tarih ve 2019 / 27 sayili karan ile kabul edilen “Bedelli Sermaye Artinmindan Elde
Edilecek Fonun Hangi Amaglarla Kullamlacagina iliskin Rapor”unda kullamm alanlarimin daha
detayli agiklanmas talebi iizerine Sermaye artirimindan saglanacak fonlarin kullamm yerleri
hakkindaki rapor; Sermaye- Piyasas: Kurulu'nun., VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33.
A Kfinaden yeniden hazirlandrak 02.09.2019 tarih ve 2019/30 sayil
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Yonetim Kurulu Karar ile onaylanmig; ve aymi tarihte KAP’ta 6zel durum agiklamas: ekinde
duyurulmustur.

Sermaye artinmi sonucu elde edilecek fonun planlanan kullanim yerleri Ek-4’te ve asagidaki
tabloda yer almaktadir:

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLiSKiN PLAN
PLANLANAN
o oo v YATIRIMLAR
TURU PARA CiNSIi TUTARI TL KARSILIGI iCINDEKi ORANI
(%)
FINANSAL BORG ODEMELERI
BANKA KREDISI (*) TL 161.549.395 161.549.395 54
BANKA KREDISI (**) EURO 11.150.000 71.450.605 24
BORCLANMA ARACI ANA
PARA ODEMESI VEYA TL 67.000.000 67.000.000 22
BANKA KREDISI
TOPLAM (***) 300.000.000 100

(*) Tirk Lirasi cinsinden alian rotatif banka kredilerine ait ana para 6demeleridir.

(**) Euro cinsinden alinan reeskont kredilerine ait ana para ve faiz 6demeleridir. Euro kredilerin TL karsihg1 icin 6deme
giiniinden bir 6nceki giin aciklanan TCMB doviz alig kuru kullanilmistir. S6z konusu kredilerin 7,2 Milyon Euro'luk
bolimiiniin heniiz vadesi gelmedigi igin 29.08.2019 tarihinde agiklanan TCMB dbviz alis kuru kullanilmigtir.

(***) Sirketimizin ana ortagi Kiraga Holding yeni pay alma haklarinin bir bélimii olarak 24 Temmuz 2019 tarihinde 90 Milyon
TL, yeni pay alma haklarmin geri kalan bolumii olarak 27 Eyliil 2019 tarihinde 100,4 Milyon TL sermaye avansi 6demesi
yapmustir. Tabloda bahsi gegen banka kredilerinin 166,4 Milyon TL'si ile 4 Milyon Euro'su 190,4 Milyon TL'lik sermaye
avansindan kargilanmigtir,

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda kullandiklar varsayimi
ile sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis ¢alisma
asagida sunulmaktadir:

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
30.06.2019 %100 Katilhim
(Ozkaynaklar 349.196.589 648.275.339
Nakit Sermaye Artig 300.000.000
Halka Arz Masraflari -921.250
(Ozkaynaklar 349.196.589 648.275.339
Hisse Adedi 60.000.000.000 90.000.000.000
Pay Bagina Ozkaynak 0,0058 0,0072
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) 0,0014
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 23,8%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Karsan’in sermayesinde %63,46 pay1 bulunan “Kiraga Holding 24 Temmuz 2019 tarihinde
90.000.000 TL, 27 Eylil 2019 tarihinde ise 100.372.937 TL olmak iizere toplam 190.372.937

TL permaye avansy,Od¢mesi ile’ sermaye artirnmima katilim gosterdigi igin, %0 katilim
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senaryosunda Kiraga Holding’in avansi hari¢ tutularak ortaklarin riichan hakki kullanimina
katilim gostermedigi varsayimi kullanilmistir. Bu varsayim ile, sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmig ¢alisma agsagida sunulmaktadir:

TL Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
30.06.2019 %0 Katihm (*)

Ozkaynaklar 349.196.589 665.075.339
Nakit Sermaye Artis 300.000.000
Emisyon Primi (*) 16.800.000
Halka Arz Masraflari -921.250
(Ozkaynaklar (*) 349.196.589 665.075.339
Hisse Adedi 60.000.000.000 90.000.000.000
Pay Bagina Ozkaynak (¥) 0,0058 0,0074
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) (*) 0,0016
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) (*) 27,0%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) (*) -0,0034
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) (*) -31,6%

(*) S6z konusu hesaplamada 21.10.2019 tarihi kapanis fiyati (1.12 TL) baz alinmistur.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢¢iya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S., Sirket’e halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik
hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Karsan’in 30.06.2019 (sinirli denetim), 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 tarihi itibariyla
finansal tablolarimin Bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan

Bagimsiz Denetim Kurulusunun bilgileri agagida sunulmustur:

Ticaret Unvam

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Maslak Mah. No:1
MaslakNol  Plaza Saniyer 34398
ISTANBUL

Sorumlu Ortak Basdenet¢inin  Adi
Soyadi B

Ozkan Yildirim

. | (Sorumlu Denetgi, SMMM, 2016, 2017,
12018 yillarinda bagimsiz denetim ve
2019 yal1 6 aylhik mali tablo doneminde




[zahnamede yer alan 30 Haziran 2019 tarihi itibartyla alt1 aylik ara donemine iliskin simirh
bagimsiz denetiminde, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla
yillik hesap donemlerine iliskin bagimsiz denetimlerde Ozkan Yildirim sorumlu denetgi olarak
gorev yapmustir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla yillik
hesap donemlerine iliskin; denet¢i goriislerinde; konsolide finansal tablolarin, Sirketin s6z
konusu hesap donemleri itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemlerine ait finansal performansini ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na
uygun olarak tiim 6nemli yonleri ile gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmektedir.
Ayrica, 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren ara doneme ait 6zet konsolide finansal tablolarin
sinirh bagimsiz denetim raporunda, smirli denetime tabi konsolide finansal bilgilerin tiim
onemli yonleriyle TMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” Standardi’na uygun olarak
hazirlanmadigs kanaatine varilmasina sebep olacak herhangi bir hususun dikkati cekmedigi
beyan edilmistir.

Isbu Izahname’de sektér yaymlarindan, pazar aragtirmalarindan ve herkese agik diger bilgi
kaynaklarindan elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve ongoriilere yer verilmektedir. Ortaklik
hakkinda bilgiler ve finansal durum ve faaliyet sonuglan béliimlerinde, Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD)’nin yayinlamis oldugu raporlarindan alinan bilgiler kullamlmistir. izahname’de
bu iigiincii sahis bilgilerinin kullanildig: yerlerde, o bilgilerin kaynag: da belirtilmistir.

Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindig,
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin ve Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
bildigi veya ilgili Uglincli sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlig ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim
beyan ederler. Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda, pazar aragtirmalarinda veya diger herkese
agik bilgi kaynaklarinda tgiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Bu izahnamede ihraggimin iginde bulundugu sektdre iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglarin ihrager ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iligkisi olmadig1 gibi ihragg
ve/veya iligkili sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayn: kisiler, ihrag¢ tarafindan
daha o6nce istihdam edilmemisler veya ihraggidan herhangi bir ticret almamuslardir. Thragginin
yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamislardir. Ayrica, bu kisi veya
kuruluglarin halka arz: gergeklestirecek araci kurum ile de bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

30. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarmm
vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67’nci maddesinin 1 numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglar; tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in %0
oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir (2017/10840 sayil: Bakanlar Kurulu Karar ile
degisik; 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 Md 1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna goére isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya
saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin iiger aylik donemleri itibariyla
yapilmaktadir.

Hisse senetleri, degisik tarihlerde alindiktan. sonra bir kismimin elden gikarilmas: halinde

tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak ‘ali§.bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar

sse senetlerinin aliminhdan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
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¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir.

Aym giin i¢inde birden fazla alim-satim yapilmasi halinde, o giin igindeki alis maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Als ve satis islemleri dolayisiyla
odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinr.

Uger aylik donem igerisinde birden fazla alim-satim islemi yapilmas: halinde, tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, ti¢ aylik
donem sonunda, dénem boyunca ayn: tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar
topluca dikkate alinmaktadir. Hisse senedi alim-satimindan dogan zararlar, takvim yili
asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A.S.’de islem géren ve 1 (bir) yildan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, BIAS da islem géren ve 1 (bir) y1ldan fazla siireyle elde tutulan
hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler icin GVK’min miikerrer 80’inci
maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim-satim kazanglari i¢in gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, ticari kazang hiikiimleri cergevesinde
kazacin tespitinde dikkate alir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK Md 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde,
kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglari da kurumlar vergisi
matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.

30.2. Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94’{incii maddesinin 1. Fikrasinin 6 numarali bendinin b alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degisiklik ile, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu
kapsamda, GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara,
gelir vergisinden muaf olanlara ve dar miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar
Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu oran 2009/14592 sayili Bakanlar
Kurulu karar1 uyarinca %15 olarak belirlenmistir. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya
dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde,
kar pay1 dagitimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Teblig,
Boliim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22’nci maddenin 2’nci fikrasina gore, tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nmin 75’inci maddesinin 2’nci fikrasinin 1,2 ve 3 numarali
bentlerinde yazili “kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarmin belli bir haddi asmis olmas: halinde, (2019 yili i¢in bu had 40.000 TL’dir) bu kar
paylarinin y1111k beyanname ile beyan edilmesi durumunda kar payinin tiimii iizerinden tevkif
edilen vergi beyanname iizerinden hesaplanan vergxden mahsup edilir. Diger taraftan, kurum
kazanc;lanmn sermayeye eklenmesi nedentyle gergek’ *kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar
klfata. tab1 olmad1g1 glb; bedelsiz hisse edinimi ger¢ek Kkisi
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ortaklar yoniinden menkul sermaye irad1 sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu
degildir. Temettli avanslan da kar paylar ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar payr demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Dar mikellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle
alinmamig menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile bu kazang ve iratlarin elde
edildigi tarihten itibaren 15 giin iginde ilgili vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK,
Md 101/5).

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md 15/2 ve Md 30/3).

Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak
kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md 5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirm
fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar (girisim sermayesi yatirim fon ve ortakliklar harig)
i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul fon ve ortaklan dahil olmak tizere, yatirim fon
ve ortakliklarindan alinan kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine
tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan igin
dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklig: biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar payina isabet
ettigi tutarda, yilhik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK,
Md 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon ve ortakligindan alinan net kar payinin gegerli
kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr ddemeleri iizerinden, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 30/3 maddesi uyarinca tevkifat yapilacaktir. Kar payinin dagitimi asamasinda
yapilmas: gereken tevkifata iliskin oran 2009/14593 sayili BKK ile %15 olarak tespit
edilmistir. Menkul sermaye iratlar iizerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul
sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3. Ihragg1 Tarafindan Vergiyi Tevkif Etme Sorumluluguna fliskin A¢iklama

Vergi mevzuat: uyarinca, 1 Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikartilmas: karsihfinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya
saklamact kuruluslarca, kar paylari i¢in tevkifat ise kar dagitan kurum tarafindan kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI

31.1. fhraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisgina dair
kullandi@1 izahnamenin iceriginden de llglll klsllerm sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
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31.2. [zahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satija sunulmasi kapsamnda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur,

31A IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGIiLER

Yoktur.

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur,

31B iZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Yoktur.

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi 16225
Niliifer/Bursa adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.karsan.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:
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1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlart ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

Sirket’in izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan tiim rapor ve belgeleri; Sirket’in
kurumsal internet sitesinin (www.karsan.com.tr) Yatinmei Iliskileri Bolimii’niin ilgili
bagliginda ve KAP’ta (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.
Asafida, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanan dayanak rapor ve belgeler ile hangi
bagliklar altinda yer aldiklan listelenmistir:

flgili Rapor Kurumsal Internet Sitesi’nin  Yatirnmex
Iligkileri Boliimii altinda yaymmlandig
Bashk

Ara Dénem ve Yillik Finansal Tablolar1 ve | Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denetci Goriisleri Raporu

Faaliyet Raporlar Faaliyet Raporlari

Esas Sozlesme Esas Sozlesme

Yillar itibartyla Genel Kurul Giindemleri; Genel Kurul Toplantilarina Iliskin
Bilgilendirme Dokiimanlar1 ve Tutanaklar;; | Dokiimanlar

Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel
Kurul I¢ Yonergesi

Ozel Durum Agiklamalar Ozel Durum Agiklamalari

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma | Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma

Esaslar1 Esaslari

Kurumsal Y6netim Politikalar Kurumsal Yénetime Iliskin Politikalar ve
Kurallar

2) ihra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

Sirket’in izahnamede yer alan 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla alt1 aylik ara dénemine; 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla yillik hesap dénemlerine
iligkin konsolide finansal tablolar: ve bu donemlere iligkin bagimsiz denetim raporlari; Sirket’in
kurumsal internet sitesinin (www.karsan.com.tr) Yatinmci Iliskileri Bolimii altindaki
“Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporu” baghiginda ve KAP’ta (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

33. EKLER

Ek-1: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (TSKB) sorumluluk beyam
Ek-2: Bagimsiz Denetim Kuruluglarinin Sorumluluk Beyanlan

Ek-3: Proforma Finansal Bilgilere Iliskin Bagimsiz Giivence Raporu

Ek-4: Bedelli Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Hangi Amaglarla
Kullanilacagina iliskin Rapor
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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu’'na;

Karsan Otomativ Sanayii ve Ticaret A.$. (Karsan)'in kullanim amach arsa ve binalari ile tesis, makine ve
cihazlan muhtelif tarihlerde, sirketimiz tarafindan pazar deger tespitine tabi tutulmustur. Bu kapsamda,
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.$.’nin 22 Temmuz 2019 tarih ve 2019/26 sayilt yonetim kurulu karan
cercevesinde hazirladigi sermaye artinmi izahnamesinin bir parcasi olan; 25.11.2016/2016REV892 -
25.11.2016/2016REV893 - 10.12.2018/2018A906 -20.11.2018/2018REV715 - 20.11.2018/2018REV716
tarih ve numaral degerleme raporlarinda yer alan analizler ve sonuglarnn sadece belirtilen varsayimlar,
kapsamlar ve kosullarla sinirli oldugu, bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin antamn degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirli
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME A.

Sd

_Sirge SEVIN 0zan KOLCUOGLU
Yonetici Genel Midur Yardimcisi




Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS.
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB).
Sanayi Caddesi 16225 Niliifer/BURSA

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A5, nin izahname dénemi olan 31 Arahk 2016. 31 Arahk 2017 ve
31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait Konsolide finansal tablolarinin Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak tiim yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunulduguna iliskin
olarak swrasiyla 13 Mart 2017, 5 Mart 2018, 11 Mart 2019 tarihli denetgi raporlarinda olumlu u0riiy
beyan edilmis olup: 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren ara ddneme ait dzet konsolide finansal
tablolarmm sinirlt denetimindeki konsolide finansal bilgilerin, tim 6nemli yonleriyle T™MS 34 “Ara
Dénem Finansal Raportama™ Standardi na uygun olarak hazirlanmadigs kanaatine varmaniiza sebep
olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekmedigi 5 Agustos 2019 tarihli sl badimsiz denetgi
rnporuW‘zm edilmiytir,
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fial
N




KARSAN OTOMOTI{V SANAYIi VE TICARET AS.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I OCAK - 30 HAZIRAN 2019 VE

I OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMLERINE
AIT DENETLENMEMIS PROFORMA
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

VE BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU
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{ZAHNAMEDE YER ALAN PROFORMA FINANSAL
BILGILERIN DERLENMESINE ILISKIN
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Yonetim Kurulu’na
[zahnamede Yer Alan Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine fliskin Rapor

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A5 (“Sirket”) ve bagh ortakhklarimn (hep birlikte “Grup” olarak
adlandinlacaktir) proforma finansal bilgilerinin  derlenmesini raporlamaya yonelik giivence denetimimizi
tamamlami§ bulunuyoruz. Proforma finansal bilgiler Grup tarafindan hazirlanan izahnamenin “Proforma finansal
bilgiler” ve “Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu” bdliimlerinde yer alan, 1 Ocak-31 Aralik
2018 ve 1 Ocak-30 Haziran 2019 donemlerine iliskin proforma kir veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolarindan
ve ilgili dipnotlardan olugmaktadr. Grup Yonetimi'nin proforma finansal bilgileri derlerken dayanak aldig: gegerli
kistaslar “SPK Paylann Halka Arzinda Kullanilacak Tek Belgeden Meydana Gelen [zahname Formati ve
Hazirlanmasina fliskin Kilavuz”nda (fzahname hazirlama kilavuzu) belirlenmis ve 2 No’lu Dipnotta tammlannugtir.

Proforma finansal bilgiler Grup yonetimi tarafindan 2 No'lu Dipnotta belirtilen iglemin Grup'un 1 Ocak 30
Haziran 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemlerine ait proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablolan iizerindeki etkisini; islemin sirasiyla 1 Ocak 2019 ve | Ocak 2018 tarihlerinde gergeklesmis oldugu
varsayimi ile derlenmistir. Bu siirecin bir pargast olarak, Grup ydnetimi, Grup’un finansal performans: ile ilgili
bilgileri Grup’un, 11 Mart 2019 tarihli bagimsiz denetim raporu ve § Agustos 2019 tarihli siirl bagimsiz denetim
raporundan elde etmigtir,

Grup Yonetiminin Proforma Finansal Bilgitere Iiskin Sorumiuiugu
Grup Yonetimi proforma finansal bilgilerin gegerli kistaslara dayanarak derlenmesinden sorumludur,
Bagimsizhginmz ve Kalite Kontrol

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan, diiriistlik, tarafsizlik, mesleki
yeterlilik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun davramigtan olusan temel ilkelere dayanan, Bagimsiz Denetgiler
igin Etik Kurallann bagimsizlik ve diger etik hiikiimlerine uygunluk saglamaktayiz.

Denetim irketimiz; Kalite Kontrol Standard 1’ uygulamakta ve dolayisiyla etik hiikiimlere, mesleki standartlara ve
yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygunluk saglandigina dair belgelendirilmis politika ve prosediirleri iceren
kapsamli bir kalite kontrol sisteminin devamhlifinu saglamaktadir.

Bapimsiz Denetginin Sorumlulugu

Bizim sorumlulugumuz, Grup Yénetimi'nin proforma finansal bilgileri, tim énemli yonleriyle, Grup'un 31 Arahik
2018 ve 30 Haziran 2019 tarihli konsolide finansal tablolarim hazirlarken uyguladigi muhasebe politikalarina
uyumlu ve Gegerli Kistaslara dayanarak derleyip derlemedigi hakkinda Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ilgili
diizenlemeleri tarafindan gerekli kihndigs lzere goriis bildirmektir,

Yapugimiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiart Kurumu tarafindan yayimlanan Giivence
Denetimi Standard: 3420 Bir {zahnamede Yer Alan Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine lliskin Raporlama
Yapmak Uzere Ustlenilen Giivence Denetimleri’ne uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standart, Grup Yénetimi'nin
proforma finansal bilgileri, tim dnemli yonleriyle, gecerli kistaslara dayanarak derleyip derlemedigine dair makul
glvence elde etmek iizere prosediirlerimizi planlamamizi ve uygulamamizi gerektirmektedir,

Bu denetimin amaglan agisindan, proforma finansal bilgilerin derlenmesinde kullanilan herhangi bir tarihi finansal
bilgiye iliskin herhangi bir raporun veya goriigiin giincellenmesinden veya yeniden yayimlanmastndan sorumlu
degiliz. Ayrica denetim siiresince proforma finansal bilgilerin derlenmesinde kullamilan finansal bilgilere iligkin bir
bagimsiz denetim veya sinirh bagimsiz denetim yiiriitmiis de degiliz.

{zahnamede yer alan proforma finansal bilgilerin amaci yalmzca, onemli bir olay veya islemin isletmenin
diizeltilmemis finansal bilgileri iizerindeki etkisini, bu amagla segilen daha 6nceki bir tarihte gergeklesen bir olaymig
veya yapilan bir islemmis gibi gostermektir. Dolayisiyla, olay veya islemin | Ocak - 30 Haziran 2019 ve | Ocak
31 Aralik 2018 dénemlerine ait gercek sonucunun gosterilen sekilde olaca@ konusunda herhangi bir giivence
vermemekteyiz.

Ceients, ezikere imevzusing goce s dimisy e Latoitte Toehe T bapat e Iy kot i7@ brina agradak PR e i o sijotkear den b

»eya birden fazlaani ifsde etmaktedir DITL wo Ly fireratanmar her tin I LR D aduneyr i wpdty 7T LR ST R T R e e A T ster e
bizmeel capmamaktadie Global Ly firm) By L2d 400 137 Bred ik G s d5mre (e, A edresn pyaret ey

eI DAt s s Lk dte Tk e Tty T Lo FE e R T s T I P o




Daloitte,

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu (devar)

Proforma finansal bilgilerin tim énemb yonleriyle gegerdi kistaslara dayanarak derlenip derlenmedigine iliskin
raporlama yapmak igin yiritilen bir makul guvence denetimi; sorumlu tarafga proforma finansal bilgilerin
derlenmesi sirasinda kullanilan gecerli kistaslanin dogrudan ilgili olay veya islemle iliskilendirilebilen énemli
ctkileri sunmak igin uygun bir dayanak olugturup olusturmadiginin degerlendirilmesi ve asagidaki hususlarda yeterli
ve uygun kanit elde edilmesi igin ongoriilen prosediirlerin uygulanmasindan olugur:

« lgili proforma diizeltmelerin; etkileri, bu kistaslara uygunluk gosterip gostermedigi ve
* Proforma finansal bilgilerin, bu diizeltmelerin, diizeltilmemis finansal bilgilere uygulanmasint dogru bir
sekilde yansitip yansitmadig.

Segilen prosediirler; denetginin; isletmenin niteligine, derlenen proforma finansal bilgilere iliskin olay veya igleme
ve diger denetim sartlarina yonelik anlayisim géz dniinde bulundurarak ulagtify muhakemesine dayanmaktadir.

Denctimimiz aymi zamanda proforma finansat bilgilerin genel sunumunun degerlendirilmesini de igermektedir.

Denetim swrasinda elde ettigimiz kanitlarin, gérisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inamyoruz.

Garas

Goriiglimiize gore, ekteki 1 Ocak - 30 Haziran 2019 ve | Ocak 31 Aralik 2018 donemlerine ait proforma
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablolar: tiim 6nemli yonleriyle, 2 No'lu Dipnotta belirtilen islem ve
esaslara ve Grup'un aym donemlerde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolarint hazirlarken
uyguladigi muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmigtir. Goriisiimiiz bu bagimsiz giivence raporumuzda
belirtilen esaslar gergevesinde olusturulmug ve bu esaslarla sinirlidur,

Yapssal Kisulamalar

Proforma kensolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolan Grup tarafindan, dipnotiarda yer alan
agiklamalar, varsayimlar, tahminler gibi esaslar baz alinarak hazirlanmistir. 2 No’lu Dipnotta agiklanan iglemin daha
erken bir tarihte gergeklesmis olmast durumunda olusacak faaliyet sonucunu yansitmayabilir.

Proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolarina iligkin finansal bilgileri hazirlamak igin
kullanilan ve nceden tarafimizca gorilg verilmig olan raporlar iizerinde giincelleme veya yenileme yapilmasi
anlamina gelmemektedir. Mahiyeti nedeniyle proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolar
varsayimsal bir durumu ele almaktadir ve bu nedenle Grup’un 1 Ocak - 30 Haziran 2019 ve | Ocak - 31 Aralik
2018 donemlerine ait gergek faaliyet sonuglarini gostermemektedir.

Raporun Kullaniima Amact

Bu rapor sermaye artinmi amaciyla hazirlanan halka arz izahnamesi igin diizenlenmis olup, baska bir amagla
kullamlamaz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALL MUSAVIRLIK AS.
Member g
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Ozkan Yildinim, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 21 Ekim 2019




KARSAN OTOMOTIV SANAYH VE TICARET A8, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

L OCAK 30 HAZIRAN 2019 VE | OCAK 3 ARALIK 2018 DONEMUERINE AT DENEI] UNMEMIS
PROFORMA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLIGELIR TABLOLARINA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tiim tatarlar, Tiirk Uirast (TL) olarak posterilmistir)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A (“Sirket™) Bursa'da, Dirkiye'de kurulmugtur. Sirket'in adresi Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa'dir

Bagh bulundugu grup: Kiraga Holding A S.
Islem gordiigii borsa: Borsa [stanbul Yildiz Pazar Grup 2

Sirket, Tirkiye'de her nevi oto montaj ve karGseri tesisleri kurmak, kurulmug olanlan satin almak, bunlara igtirak
etmek, kardseri imali igin oto ithal etmek, her nevi oto karéseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket'in
faaliyet alanlan; gesitli otomotiv markalarina motorlu araglar iretmek, ithal ve ihrag etmektir. Aym kapsamda,
otomotiv ana ve yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir, satig sonrasi hizmetlerini dogrudan veya anlagmal
servisler aracihig: ile saglamaktadir.

Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S’de islem gormektedir.
Sirket’in bagh ortakhkhginin detay) asagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orane ve oy
kullanma hakk oram (%)

Kurulug ve (aallyet 30 Hazirsn 31 Aralik
Sirket Ismi konusu Gegerli para birimi 2019 2018
Karsan I¢ ve Dis Ticaret AS. Sati§ pazarlama Tirk Lirass %100 %100
Karsan USA LLC Sang pazarlama ABD Dolan %100 %100
Karsan Europe S.R.L. Satig pazarlama Avro %100 %100

Yukarida adi gegen kuruluglar hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir.
30 Haziran 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in igtirak detay) agagida yer almaktadir:

Grup'un sermayedeki pay orami ve oy
kullanma hakki orani (%

Kurulug ve faaliyet 30 Hazican 31 Arabik
Sirket fsmi konusy _Geserll para blrimi 2019 2018
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama") Satig pazarlama Tiirk Lirass 25,00 25,00
Maas Global OY Ulasim ¢dziimleni Avro 10,03 10,03
Industria Italiana Autobus S.p.A. (11A) Otobiis iretimi, Avro 28,59 70,00
dagitimu ve
pazarlamass

PROFORMA KONSOLIDE FINANSAL BILGILERIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE ISLEMLER

Ekteki denetlenmemis proforma kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan lzahname Hazirlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmig olup, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlan (“TFRS") esas alinmigtir.

Denetlenmemis proforma kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolan sadece tanimlayici amagla sunulmugtur.
Grup'un 29 Nisan 2019 tarihli Yénetim Kurulu karan ile gergeklesen Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
fabrikanin satig: sonrasi finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini ya da gelecekteki operasyonel sonuglarim ve
finansal durumunu gésterme zorunlulugu yoktur.

Asagida yer alan iglemin, | Ocak 2019 ve | Ocak 2018 tarihleri itibartyla gergeklestigi varsayilarak ekli proforma
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarina etkisi yansitilmistir,

Ekteki denetlenmemis proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablolan agagidaki islemin
etkilerini yansitmak amaciyla hazirlanmigtir:

29 Nisan 2019 tarihli Yénetim Kurulu karan ile Sirket’in Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 64.857.749
TL net defter degerli fabrikasimn, 145.000.000 TL karsiiginda Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
satilmasina karar verilmistir. S6z konusu sati§ sonucunda elde edilen 80.142.251 TL’lik satig kart 30 Haziran 2019
tarihli finansal tablolarina yansittlmgtir,

Lhe o




KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.$. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I OCAK 30 HAZIRAN 2019 VE | OCAK 31 ARALIK 2013 DONEMLERINE AlT DENETLENMEMIS
PROFORMA KONSOLIDE KAR VEY A ZARAR VE DIGER KAPSAMITGELIR TABLOLARINA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Fam tatarlar, Tiik Lirass I'L) olarak gostenimistir)
PROFORMA DUZELTME KAYITLARI

Proforma diizeltme kayitlan mevcut bilgilere gore hazirlanmistir ve Grup ydnetiminin makul buldugu belirli
varsayimlan ve diizeltmeleri kapsamaktadir Bu dizeltmeler Not 2'de agiklandigy iizere Bursa Organize Sanayi
Balgesi'nde yer alan fabrikanin satigl hususunu igermektedir.

! Ocak 2019 itibanyla diizeltme kayitlar:

- 29 Nisan 2019 tarihi itibariyla gergeklesen igleme ait 145.000.000 TL'lik satig bedeli ve 64.857.749 TL net defer
degeri iizerinden olusan 80.142.251 TL'lik sabit kiymet satig kar1 proforma kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosundan geri gekilmis olup; 1 Ocak 2019 itibariyla varsayilan satiy bedeli olan 138.720.000 TL ve yine aym
tarih itibariyla net defer degeri olan 65.043.116 TL lzerinden hesaplanan 73.676.884 TL tutarinda sabit kiymet
sati§ kani ise proforma kar veya zarar tablosuna yansitlmustir. Bu islemler neticesinde proforma kensolide kar veya
zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda olusan net etki 6.465.367 TL tutarinda zarar seklinde olmustur.

- Fabrika binastna iliskin 1 Ocak - 29 Nisan 2019 tarihleri arasinda kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna
yansiyan 250.307 TL tutarindaki amortisman gideri “Genel Yonetim Giderleri” bashg altindan geri gekilmigtir.

- 86z konusu fabrika binasi, 29 Nisan 2019 tarihli satig sonrasi Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret AS.'den |
yilhik sdzlesme yapilarak yeniden kiralanmistir. igili islemin | Ocak 2019 tarihinde gerceklestigi varsayimi altinda;
I Ocak - 30 Haziran 2019 dénemine ait proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda, 6
ayhk kira bedeli olan 1.435.034 TL “Genel Yonetim Giderleri” bashigs altina yansitilmustur.

- Sabit kiymet satig kani isleminin | Ocak 2019 tarihi itibariyla yapildign varsayum ile olugan 1,422,381 TL'lik
ertelenmis vergi geliri ve | Ocak - 29 Nisan 2019 dénemine ait geri gekilen 250.307 TL tutarindaki amortisman
giderinin ertelenmis vergi gideri etkisi olan 55.068 TL, proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmigtir.

- 1.435.034 TL tutarindaki kira giderinin ertelenmis vergi geliri etkisi olan 315.708 TL proforma konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamh gelir talosuna yansttilmigtir.

- Gergeklesen satig bedeli iizerinden kayitlara alinmig olan 2.175.000 TL tutarindaki tapu harg bedeli geri gekilmis
ve | Ocak 2019 tarihi itibaniyla belirlenmis sahg bedeli iizerinden 2.080.800 TL olarak yeniden hesaplanmustir.
Aynica bu kayitlara bagh olusan 20.724 TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri etkisi proforma konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna yansitilmstir,

1 Ocak 2018 itibaniyla diizeltme kayitlan:

- 1 Ocak 2018 itibariyla varsayilan 109.260.000 TL'lik satig bedeli ve 56.278.226 TL net defter degeri {izerinden
olusan 52.981.774 TL tutanindaki sabit kiymet satig kart proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosuna yansitilmistir.

- Fabrika binasina iligkin | Ocak 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosuna
yansiyan 611.894 TL tutanindaki amortisman gideri “Genel Yénetim Giderleri” baglign altindan geri gekilmistir,

- 86z konusu fabrika binasi, 29 Nisan 2019 tarihli satiy sonrast Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret AS.'den 1
yillik sézlesme yapilarak yeniden kiralanmustir. {lgili islemin | Ocak 2018 tarihinde gergeklestigi varsayim: altinda;
1 Ocak - 31 Aralik 2018 dbnemine ait proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda, 12
aylik kira bedeli olan 2.260.552 TL “Genel Yénetim Giderleri" baghg altina yansitlmigtir.

- Sabit kiymet satig kar1 isleminin 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla yapildigi varsayimiyla olusan 11.655.990 TL’lik
ertelenmis vergi gideri ve | Ocak 31 Aralik 2018 dénemine ait geri gekilen 611.894 TL tutarindaki amortisman
giderinin ertelenmig vergi gideri etkisi olan 134.617 TL, proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir

- 2.260.552 TL tutanindaki kira giderinin ertelenmis vergi geliri etkisi olan 497.321 TL proforma konsolide kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir talosuna yansttilmgtir,

- Belirlenen satiy bedeli iizerinden hesaplanan 2.815.200 TL wtarindaki tapu harg bedeli ve bu kayda bagli 480.744
TL’lik ertelenmis vergi geliri etkisi proforma konsolide kar veya zarar ve diger kapsamht gelir tablosuna
yansitilmugtir,




KARSAN OTOMOTIV SANAYH VE TICARET A§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

FOCAK 30 HAZIRAN 2019 DONEMINE AlT DENETTENMEMIS PROFORMA KONSOI iDL KAR VEYA
ZARAR VE DIGER KAPSAMI I GELIR FABLOSU

(Tum ttartar, Tuk Lirasa (71 ) alapak sostenibmtir)

Siurhks Bagimsiz

Denetimden freforma Denetimden

Gegmis Etkisi  Gegmemis-Proforma

1 Ocak- I Ocak- f Ocak-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2019 2019 2019

Hasilat 758.666.884 - 758.666.884
Satiglann Maliycti (-) {618.909.614) - (618.909.614)
Ticarl Faaliyetlerden Brii¢ Kar 139.787.270 - 139.757.270
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilat 191.424.548 - 151.424 548
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti () (171.037.098) - (171.037.098)
Finans Sektiri Faaliyetlerinden Briit Kar 20.387.450 - 20.387.450
BRUT KAR 160.144.720 - 160.144.720
Genel Yénetim Giderleri (-) (24.976.843) (1.090.527) (26.067.370)
Pazarlama Giderleri (-) (32.921.941) - (32.921.941)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) (6.335.615) - (6.335.615)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 57.899.967 - 57.899.967
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.359.136) - (7.359.136)
ESAS FAALIYET KARI 146.451.152 (1.090.527) 145.360.625
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 80.287.715 (6.465.367) 73.822.348
Yatnm Faaliyetlerinden Giderler ) (27.654) - (27.654)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET KARI 226,711.213 (7.555.894) 219.155.319
Finansman Giderleri (-} (204.247.081) - (204.247.081)
VERGI ONCES] KAR 22.464.132 (7.555.894) 14.908.238
Yergl Gider/(Gelirl) (14.141.870) 1.662.297 (12.479.573)

Dénem Vergi Gideri - - -
Ertelenmis Vergi (Giden)/Geliri (14.141.870) 1.662.297 (12.479.573)
DONEM KARI(ZARARI) 8.322.262 {5.893.597) 2.428.665
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - -

Ana Ortaklik Paylan 8.322.262 (5.893.597) 2.428.665
Pay Bagins Kazanc/(Kaytp) 0,0001 (0,0001) 0,0000

1 Ocak 2019 tarihli satig bedeli, proforma gelir tablosunun gergegi daha iyi yansitmas: i¢in ilgili déneme ait TUFE
ile UFE ortalamalan kullamlarak hesaplanmistir,

[




KARSAN OTOMOTIV SANAYH VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKI.ARI

FOCAK 31 ARALIK 2018 DONEMINE Al DENETT ENMEMIS PROFORMA KONSOLIDE XAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMI 1 GELIR [ABLOS!

{Tuen utaitar ek Diase (L olaak ustertinnstr)

Has:lat
Satiglann Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Finans Scktdri Faaliyetlen Hasilat
Finans Scktdra Faaliyetleri Maliyeti (-)
Finans Sektdra Fasliyetlerinden Brit Kar

BROT KAR

Genel Yénetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirer
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlcrinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERLERI ONCES! FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-)

VERG ONCES! (ZARARYKAR

Vergl Gelir/(Glderi)
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir{(Gideri)

DONEM (ZARARIVKARI

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakhik Paylan
Pay Bagsins (Kayip)/Kazang

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Proforma Denetimden
Gegmiy Etkist Gegmemis-Proforma
I Ocak- 1 Ocnk- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2018 2018
1.441 587 850 1.441.587 850
{1.224.301.604) (1.224.80).604)
216.786.246 - 216.786.246
241.606.076 241.606.076
{178.582.522) (178.582.522)
63.023.554 - 63.023,554
279.809.800 - 179.309.8300
(47.191.954) (3.833.858) (50.935.812)
(83.190.637) (33.190.637)
(9.284.865) (9.284.865)
117.984.842 117.984.842
(30.834.473) (30.834.473)
227.382.713 (3.833.858) 223.548.855
70.024.308 52.981.774 123.006.082
(354.994) {354.994)
297.052.027 49.147.916 346.199.943
(334.154.984) (334.154.984)
(37.102.957) 49.147916 12.044.959
13.715.287 (10.812.542) 2.902.748
(476.986) - (476.986)
14.192.273 {10.812.542) 3.379.73)
(23.387.670) 38.335.378 14.947.705
(23.387.670) 38.335.375 14.947.705
(0,0004) 0,0006 0,0002

I Ocak 2018 tarihli satis bedeli, proforma gelir tablosunun gergegi daha iyi yansitmas igin ilgili ddneme ait TUFE

ile UFE ortalamalan kullamilarak hesaplanmistir,

T T pin e e e e <




LA~ <k

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET AS.

BEDELLI SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN HANGI AMAGLARLA
KULLANILACAGINA iLISKIN RAPOR

A. RAPORUN AMACI

Sirket Esas S6zlegsmesi'nin 6. Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Sirketimizin 600.000.000
TL (Altiylzmilyon Turk Lirasi) olan ¢ikanimis sermayesinin 900.000.000 TL (Dokuzytizmilyon
Turk Lirasi) kayith sermaye tavani icinde olmak Uzere %50 artis ile 900.000.000 TL'ye
(Dokuzylzmilyon Turk Lirasi) ¢ikarilmasina, 300.000.000 TL (Ugyuizmilyon Turk Lirasi)
tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmadan hisse senetlerinin
nominal dederi (0,01 TL) Gzerinden bedelli olarak yapilmasina ve gerekli tim iglemlerin
yuratalmesine iligkin 22.07.2019 tarih ve 2019/26 nolu Yénetim Kurulu Karari alinmistir.

Bedelli sermaye artinm islemleri yuratilurken, Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayil
Pay Tebligi'nin 33. Maddesinin 1. fikras!:

“.. paylan borsada islem géren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglaria kullanilacagina
iligkin olarak bir rapor hazilanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara badlanarak
izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi amaciyla Kurula yapilacak bagvuru sirasinda
génderilmesi ve kamuya agiklanmasi zorunludur. Sermaye artinmindan elde edilen fonun
belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin olarak; halka agilan ortakliklarin paylarinin
borsada igslem gérmeye baslamasindan, paylari borsada islem géren halka agik ortakliklarin
ise sermaye artinminin tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artinmimin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanin takip eden on ig giinii iginde bir
rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporu ortakligin intemet sitesinde ve KAP'ta yayimlamasi
zorunludur. Bu ytkiimliiliik ortakiik bin yesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine
getirilir. Denetimden sorumlu komite kurma zorunlulugu bulunmayan ortakiiklar igin bu
yukamiilik yénetim kurulu tarafindan yerine getirilir.”

seklinde olup, bu rapor s6z konusu SPK diizenlemesi cergevesinde hazirlanmaktadir.
B. FONUN KULLANIM YERLERI

Sermaye artinmi sonucu elde edilecek fonun planianan kullanim yerleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLISKIN PLAN

TORU PARAT TUTARI | TL KARSILIGI| PLANLANAN
CiNsi YATIRIMLAR
IGINDEKI
ORANI (%)
FINANSAL BORG ODEMELERI
BANKA KREDISI (*) TL | 161.549.395] 161.549.395 54
BANKA KREDISI (**) EURO| 11.150.000]  71.450.605 24
BORGLANMA ARACI ANA PARA ODEMESI VEYA
BANKA KREDIS| TL 67.000.000(  67.000.000 22
TOPLAM (") 300.000.000 100

(*) Turk Liras! cinsinden alinan rotatif banka kredilerine ait ana para ddemeleridir.

(") Euro cinsinden alinan reeskont kredilerine ait ana para ve faiz 6demeleridir. Euro kredilerin TL karsiligt igin
6deme giiniinden bir dnceki giin agiklanan TCMB déviz ahs kuru kullaniimistir. S6z konusu kredilerin 7,2 Milyon
Euro'luk bélimanin hentz vadesi gelmedidi icin 29.08.2019 tarihinde acgiklanan TCMB daviz ahs kuru
kulflaniimistir.

(") Sirketimizin ana ortadi Kiraga Holding A.$. yeni pay alma haklarinin bir bélimi olarak 24 Temmuz 2019
tarininde 90 Milyon TL sermaye avansi 6demesi yapmustir. Tabloda bahsi gegen banka kredilerinin 66 Milyon
TL'si ile 4 Milyon Euro'su 90 Milyon TLik sermaye avansindan kargtanmistir.




