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BIG
CHEFS

BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

fzahname

onaylanmgtir.

Ortakhimizin  ¢ikanlmig sermayesinin  100.000.000 TL’den 107.000.000 Tl.’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 7.000.000 TL ve mevcut ortaklardan Luxchefs S.a.r.’nin
sahip oldugu 20.000.000 TL, Fethi Saruhan Tan’in sahip oldugu 3.500.000 TL ve Gamze
Hatice Cizreli’nin sahip oldugu 3.500.000 TL olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal
degerli B grubu paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklardan Luxchefs S.a.r.I’nin sahip oldugu 3.000.000 TL. B grubu payin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin yapilmasi halinde
toplam 37.000.000 TL nominal degerli B grubu paymn halka arzi gerceklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgimizin (www.bigchefs.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Tiirkiye Kalkinma ve Yatirinm Bankast A.S.’nin (www.kalkinma.com.tr) ve Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir. Aynca
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir. ;

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahname
\ izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltict ve eksik bilgilerden kayna ana‘?*"f--
W zararlardan ihrager  sorumludur. Zararm ihracpdan tazmin  edilemem N
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik e n Ifil 1;_.‘,\
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrageinin yénetim kurulu idyeleri kusurl q,_a" h,., A
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide sorumludur. M i
b izahnamenin difer Jasimlar ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatallgﬁeia- 5
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece gzete bagh olarak ilgililere herhangi =
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme

kuruluglart gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar:

hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltia ve eksil ({ -1
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade cdilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir, Bu tiir apgklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarlhmdckl dngoriileri ve belclcntllerl gisterntelfedir. Birgok faktdr, ihra¢ginin

Aahty farkh sonu¢lanmasina yol

acabilcecktir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Izahname icerisinde ayrica tammlanmig olmadikea, asagidaki tammiar karsiarindaki
anlamlari ifade edeceklerdir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida

*5996 sayh Kanun” ve Yem Kanunu

6331 sayth Kanun” 6331 sayali Is Sagligr ve Giivenligi Kanunu

“A Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olusturan A Grubu pay/lar
“B Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olugturan B Grubu pay/lar

) ) 07.01.2011 tarih ve 27808 sayih Resmi Gazete’de
“Alkollii Ickilerin Satisina Iliskin yayimlanan Tiitin Mamulleri ve Alkollii Igkilerin

Yonetmelik” Satisina ve Sunumuna iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

“Araciik ve Konsorsivum 18.04.2023 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik

Sozlesmesi” ve Konsorsiyum Sozlesmesi

Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.S.,
Doromco Gida Yatirimlan A.S., Mekassa Yonetim
Yatinm ve Ticaret A.S., Big Chefs International
Holdings B.V. ve Big Chefs Germany GmbH

Yapilan anlagmalar uyarinca $irket’in uhdesinde

“Bagh Ortakhklar”

“Bayi(ler)” veya “Franchise” bulunan markalari kullanarak restoran agma hakkina
sahip olan gercek ve tiizel kisiler

“BIST”, “Borsa” veya “Borsa s

fstanbul” Borsa Istanbul A.S.

“Bitkisel Atk Yaglarm Kontrolii 06.06.2015 tarll} ve 29378 sayili E{es-ml Gazete‘ d?

s U yayimlanan Bitkisel Atk Yaglanin Kontrolii

Yinetmeligi Yonetmelii
Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danigmanlik

“Bityiik Sefler” veya “Sirket” Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

“Cevre Bakanhg” T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanlig:

CED Yonetmeligi uyarinca bir c¢evresel etki
degerlendirmesi yapilmasi gereklidir _ _,‘_;_m
CED Yonetmeligi uyarinca bir gevresels” etki:| v

degerlendirmesi yapilmasi gerekli degildir 7 . | &
CED Yonetmeligi uyarinca yapilan (;ex{i‘é@b‘_"}t}{i?: N

“CED Gereklidir”

“CED Gerekli Degildir”

“CED Olumlu Kararr” degerlendirmesinin olumlu yonde olma ina. §‘1\1§kfgﬁ_ :ﬁgm
karar NS d,’fkf.?: ‘:-;“
CED Yonetmeligi uyarinca yapilan gevregel ﬁe‘ﬁeiu o
“CED Olumsuz Karar” degerlendirmesinin olumsuz yoénde olmasina~#skin
karar
“CED Raporu” CED Yonetmeligi uyarinca yapilan cevresel etki f
L degerlendirmesi raporu ] '
: 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de | f
' “CED Yonetmeligi” yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki
Lﬁ o demditmesi Yonetmeligi ,
Tiyf }s '.i-' B .{.lr‘."f..[‘:ﬂdr’l'!ﬂ ﬂi[’. 3 T GAR. ve, c.AS. MENKUL KIYMETLER A.§.
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Zi isans Yonetmeligi
“Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi”

19.09.2014 tarih i{e 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

“Cevre Kanunu”

2872 sayili Cevre Kanunu

“Dar Miikellef”

Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan vergi miikellefleri

“Deloitte Sektér Raporu”

DRT Kurumsal Finans Damigmanhik Hizmetleri A.S.
tarafindan Subat 2023 itibariyla hazirlanan ve
bigchefs.com.tr internet adresinde yayinlanmig olan
“Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazarn-Full Servis
Restoranlar-" raporu

“DenizYatinm” veya “Konsorsiyum

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi

Lideri”

“Doromco” Doromco Gida Yatirimlarr A.S.
“EGKS” Elektronik Genel Kurul Sistemi
“Esas Sozlesme” Sirket’in Esas Sozlesmesi
“FSR” Full Servis Restoran

“fs Kanunu”

10.06.2003 tarih ve 25134 sayil Resmi Gazete'de |
yayimlanarak yiiriitliige giren [s Kanunu

ui’SKUR”

Tiirkiye Is Kurumu

“Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Higkin Yonetmelik”

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina [liskin Yénetmelik

“iYS”
“GVK”

fleti Yonetim Sistemi

06.01.1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Gelir Vergisi Kanunu

“Gida Hijyeni Yonetmeligi”

17.12.2011 tarih ve 28145 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak  yiirlirliife giren Gida Hijyeni
Yonetmeligi

“Gida ve Yem Igletmelerinde
Cahstirnlmast Zorunlu Meslek
Mensuplarinin Belirlenmesine Dair
Teblig”

06.12.2019 tarih ve 30970 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirliige giren Gida ve Yem
Isletmelerinde  Caligtirilmas:  Zorunlu  Meslek
Mensuplarninin Belirlenmesine Dair Teblig

“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”

Fethi Saruhan Tan, Gamze Hatice Cizreli ve
LuxChefs S.a.r.l. Ty

| “Halka Arz Eden Pay Sahibi”

“Halka Arz Edilen Paylar”

Ihrager’min  gikarilmis  sermayesinin - 1004000 6’6&
TL’den 107.000.000 TL’ye g¢ikarilmasi ‘eﬁefnfl.
artinlacak toplam 7.000.000 TL nominal) c'leﬁg‘ 3 /&
7.000.000 adet B Grubu pay ile Fethi Saruh Tantas 5 *6'\
ait olan 3.500.000 TL nominal degerli 3.500.0 ;
B Grubu pay, Gamze Hatice Cizreli’ye ait 3.500.
TL nominal degerli 3.500.000 adet B Grubu pay ve
LuxChefs S.a.r.l.’a ait olan 20.000.000 TL nomin
degerli 20.000.000 adet B Grubu pay olmak iizer
ortak satigt yoluyla halka arz edilen toplam
£7;0001000 TL nominal dgﬁmsg B
Bilylikdere Cad. No: 141
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LA yayimnlanan Kurumlar Vergisi Kanunu
“KVKK” 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
\ L[ “Numnum” Numnum Restoran {sletmeciligi Ticaret A.S.
\ “Mekassa” Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S.
“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Grubu paydan olugan, toplamda 34.000.000 TL
nominal degerli 34.000.000 adet B Grubu pay.

Ek satigin gergeklestirilmesi durumunda LuxChefs
S.arl’a ait olan 3.000.000 TL nominal degerli
3.000.000 adet B Grubu pay ile birlikte toplam
37.000.000 TL nominal degerli 37.000.000 adet B

grubu pay

Sirket  (Biiyltik Sefler Gida Turizm Tekstil
“Halka Arz Edenler” Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret

Anonim $irketi) ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
“Hazine” T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i

“fgsizlik Fonu”

Issiz kalanlara gelir destegi saflamak amaciyla 1999
yilinda kurulan Igsizlik Sigortass Fonu

“Joint Venture”, “JV” veya “Ortak
Girigim”

Franchise/bayi restoranlar harig¢ olmak iizere, yapilan
anlagmalar uyarinca, Sirket’in yurt diginda agacagi
restoranlara yatirim ve kar ortagi olan gergek veya
tiizel kisiler

“Joint Venture Agreement”

Sirket’in; Almanya, Hollanda ve Belgika pazarlar
igin 3 Grup ile imzaladig1 Orlak Girigim Sozlesmesi

“Kallkinma ve Yatirim Bankas)”
veya “Konsorsiyum Lideri”

Tiirkiye Kalkinma ve Yatmim Bankasi Anonim
Sirketi

[ KAP »”

Kamuyu Aydinlatma Platformu

“Konsorsiyum Lideri” veya “Halka
Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus”

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim
Sirketi veya Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
Anonim Sirketi’nin herhangi biri

“Konsorsiyum Liderleri”

“Kotasyon Yonergesi’

| Sirketi

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim
Sirketi ve Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler Anonim

Borsa Istanbul A.$. Kotasyon Y&nergesi

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”

03.01.2014 tarihli 28871 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurumsal Y&netim Tebligi’nde (11-17.1)
yer alan kurumsal y6netim esaslari

21.06.2006 tarth ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

“Resmi Gazete”

| SPRZvayg KKMrul” govon serugn siok
R DAN. O ‘Tt‘ﬂ 2

“Royalty Gelirleri”

e

-

e,

AVGIAS. |

Bagbakanhk Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel
Miidiirltigti’'nce yayimlanan T.C. Resmi Gazetesi

Sirket’in bayilerinden restoram agtiktan sonra her ay |
marka kullammi dolayisiyla istenen ve ilgili!
isletmenin cilgm'i:rindcn hesaplanmak tizere tahd

e
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“Sermaye Piyasas) Kanunu” veya

“SPKn”

30 Aralik 2012 tarihli 28513 sayil: Resmi Gazete’de
yaytmianan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

“Sisteme Girig Bedeli/Bedelleri”

Sitket’in bayilerinden sisteme girerken tahsil ettigi
bayi girig bedeli

“Tam Miikellef”

Tiirkiye’de yerlesik bulunan vergi miikellefleri

“Tarim ve Orman Bakanhg”

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig

“TCMB”

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

“TL” Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi

“Usn” Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi

“Takasbank” Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

“TTK” 14.02.2011 tarihli 27846 Sa)flll Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

“TPMK” Tiirk Patent ve Mark Kurumu

“Ticaret Bakanhgt” T.C. Ticaret Bakanlig)

“Ticaret Sicil Gazetesi”

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri

“Turizm Tesisleri Yonetmeligi’

>

1134 sayill Turizm Tesislerinin Niteliklerine Iliskin
Yé&netmelik

“TFRS” Tiirkiye Finansal Raporlama

“VERBIS” Veri Sorumlulan Sicili

«YUK? 10.01.1961 tarih ve 10793 say1l .Resmi Gazete'de
yaymmlanarak yiiriirliige giren Vergi Usul Kanunu

“YBBO” Yilik Birlegik Biiyiime Orani

“WIPO” World Intellectual Property Organization

“Onemli Nitelikteki Islemler ve

Ayrilma Hakki Tebligi”

27.06.2020 tarih ve 31168 sayith Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtulige giren Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

“7351 Sayih Kanun”

22.01.2022 tarih ve 31727 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun  Hiikmiinde  Kararnamede  Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

“BKK” Bakanlar Kurulu Karar
,-;-0'9 2002 tarih ve 24721 sayill Resmi Gazete’de
“4749 sayih Kanun” P )gay;mﬁn 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg

Mo e fd I,

g,Yone{sm M\ Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin 19.04.2023 tarih ve E-18454353-100.06-16852 sayil1 goriisiinde;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartiardan (b)
bendindeki “"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarm nominal
degerinin sermayeye orant” sartlarin halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarmn
Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa gériigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goriis
talebine cevap vermek amaciyla simirli olmak dizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazrlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorviigiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa lIstanbul A.S.'min  herhangi bir sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi
wlunuza iletilmesine karar verilmigtir,”

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.$.
Biiyukdere Cad. No: 141

epd 34394 Jishi - ISTANB
2910110783 Tic.Sich
jdenlzyatifim.com
J M-“ti“:\:l‘g'0291-0110-78%0-00!3

PR R LA VT

Sl




11. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa istanbul A.S. diginda herhangi

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.S.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun ofldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraccl

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil
Damismanhk Organizasyon Egitim Sorumiu Oldugu Kisim:
Sanayi Ve Ticaret A.S. Yetkilisi

Ady, Soyadi, Girevi, imza, Tarih

Gamze Hatice Cizreli

Yoénetim Kurulu Baskam
27.04.2023

[ZAHMNAMENIN TAMAMI

Serumlu Qldugu Kisim:

LuxChefs S.a.r.l.
adina

Muhterem Senel
1042023 IZAHNAMENIN TAMAMI

W

L e e e

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, Soyada, Imza, Tarih

Fethi Saruhan Tan
27.04.20

IZAHNAMENIN TAMAMI

. . OENIZ YATIRIM

MENKUL KIVMETLER A5,
Biiyukdere Cad. No: 141
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adr, Soyad., Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gamze Hatice Cizreli
27.04.2023

o,

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tiirkiye Kallanma ve Yatnim Bankas:i A.S.

Ahmet Melih Gokee Gékhan Demir

Miidiir

Yonetici

27.04.2023

iIZAHNAMENIN TAMAMI

DENIZ YATIRIM
MIENKUL KIYMETLER A.S.
e Buvikidere Tad. No: 14}
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

ihsan Engindeniz Melda Finanser

Boliim Miidiirii Boliim Miidiirit

27.04.2023 1ZAHNAMENIN TAMAMI

DERIZ YATIRIM
MENKUL KiYMETLER A.S.

- . Bayukdere Cad. No: 141
epe 34394 Sish - 197
"o 2910110783 115 be.(11:E
www.denizyatirim.com
Mersis No: 0291-0110-7839-0013

izahnamenin bir parc¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir,

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Sorumlu Oldugu Kisim:

LG O L s E AL 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
LTI T D (ST LU VR Tarihlerinde s,ona eren yill it Fi |
N yillara ait Finansa
Yetkilisinin Tablolara iliskin Ozel Bagimsiz Denetim
Adi, Soyad, Gorevi Raporlan

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

adma ILGILI RAPOR
Namik Baris DOGAN, Sorumlu Ortak
BasDenetgi

|
‘ Sektér Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumliu Oldugu Kisim:

DRT Kurumsal Finans Danismanlik

Hizmetler A.S. adina SUBAT 2023 TARIHLI
{ Hakan Gol, Ortak SEKTOR RAPORU
Pl h& YN li ’ lf : BDnAI Eﬂ O$R“u£ Ly 141
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

izahnamenin sonraiu
kullanimina iliskin bilgi

o Bu

e Sermaye

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin

o (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak

ozet olarak
okunmalidir.

piyasas1  araglarina iligkin
yatinnm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

izahnameye  girig

iddialarm mahkemeye fagmmasi
durumunda, davacr yatirime, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siirecler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatalr  veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmellarin yatirnm kararim vermesine
yardimai  olacak  onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.
[zahnamenin tekrar kullammi soz konusu |

degildir.

B—IHRACCI

Ihragomin ticaret unvami ve
isletme adh

'B.2

Ihraggmin huluki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Ticaret Unvam: Biiyik Sefler Gida Turizm
Tekstil Danigmanlik Organizasyon Egitim
Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi
Isletme Adi: Yoktur.

Hukuki Statiisii: Anonim Sukel
Tabi Olunan Mevzuat TC

Adpresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atgtil
No:9/2 Sariyer Istanbul
Tel: 0 (850} 214 73 05
Faks: 0(212) 351 07 51
Elektronik Posta Adresi:
info(@bigchefs.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraggimin
mevecut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine ctki eden dmemli

,.-fakt_ii'erin tannm ile faaliyet

wﬁm igletilmesi, her tiirlij; Gpek vgpdfizel

: R AS.
o2 Batyers ISTANBUL

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu”
baglikli 3’tincii maddesine goére Sirket’in
faaliyet konusu; lokanta, restoran, kafeterya,
umuma agtk dinlenme yerleri gibi tesislerin

MENKUL KIVMETLER A.S.
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gosterilen  sektdrler/pazarlar | kamu kurum ve kuruluglan ile igiincii sahislara
hakkinda bilgi perakende ve toptan yemek hizmetlerinin
verilmesi, hazir  yemek  ihtiyaglarinin
kargilanmasi, her tiirlii un ve unlu mamulleri
pastacilik mamulleri seker mamulleri sicak ve
soguk  i¢eceklerin  alimi, satum  ve
pazarlamastnin  yapilmast, her tiwli gida
maddeleri, icecekler, yas ve kuru sebze
meyveler, c¢ay, kahve, sanayi yoluyla
kurutulmug, dondurulmug, sivi hale getirilmis
veya Oglitillmiis ¢esitli gida, meyve ve sebzeler,
bitkisel yaglar, e, balik ve kabuklu hayvanlar
gibi gida maddelerinin toptan ve perakende
alimi, satimi ve pazarlamasimin yapiimasidir,
Sirket, 31.12.2022 tarihi itibariyla kendisinin ve
Bagli Ortakhiklar’nin biinyesinde barindirdigi
Big Chefs, Numnum ve Buselik markalar ile
Tirkiye’nin 19 ilinde 51°i bayi olmak {izere
toplam 92 ve yurl dhginda toplam 6 iilkede 7’si
bayi, 1’i Sirket’in kendi islettigi restorani olmak
lizere toplam 8, genel toplamda da 100
restorantyla  kendi  mutfak  y&netiminde
tasarladipn  regeteler  Gizerinden  yemek
{irctmekte, biitiin  giin  hizmet  vererek
meniisiinde kahvalti, 06gle yemegi, aksam
yemegi ve ara saatlerde tiiketilecek (iriinlerin
yam swa igecek {Uriinleri bulundurmakta,
irGinlerini nihai tiketiciler ile bulugturabilmek
icin Tirkiye’nin her yerinden yerel iireticileri
destekleyerek ticari alim yapmakta, ambiyansi
ve hizmet kalitesini harmanlayarak restoranlar
aractligi ile bu riinlerin ~ satigim
gergeklestirmekte olup, FSR pazarinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket mevcut durumda Istanbul, Ankara ve
54 lzmir gehirlerinde merkezi tiretim yapan merkez
mutfaklart ile kendi ve bagli ortakhiinin iglettigi
restoranlarinin yaninda bayi restoranlarina da
bitmig riinler tedarik ederek iiriin kalitesinde
standardizasyon saglamaktadir. Ote yandan,
Sirket yurt diginda agilan restoranlar igin
dckorasyon ve ingai malzemelerini Tiirkiye’den
ihra¢ ederek ve Royalty Geliri alarak doviz
kazandiric1 faaliyetlerde bulunmakta, ay

) zamanda meniilerde Tirk mutfagina Szgt
1 lezzetler sunarak iilke tamtimina katkida b
bulunmaktadir.

B.4a | Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi | Covid- l?_.ypan_? ns  Ozellikle yeme-igme
sektorii ctkileyen oncmll en son sektor“ ii orfbm i ehyecede etkllemls ve
ii.50 0 egilimler hakkag
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Covid-19 déneminde paket servis siparigleri
artmig ve Sirket daha dnce gergeklestirmedigi
paket servis deneyimini tecriibe ederek dijital
kanal is ortaklar ile paket servis operasyonunu
gergeklestirmigtir. Bununla birlikte 2022 yili ile
birlikte yasanilan normallesme siireci ile birlikte
restoranlara gidilerek yemek yeme ve hizmet
alma egilimleri gozle goriiliir derecede artmugtir,
Covid-19 pandemisi disinda Sirket’in faaliyet
sonuglarimi  ve  dolayisiyla  beklentilerini
ctkilemis  veya  etkileyebilecek  Onemli
egilimlerin baginda doviz kurundaki degisimler
' ve enflasyon, mikroekonomik ve
makroekonomik seyir, asgari ticret artig1 ve satin
alma giiciindeki degisiklikler ve fiyatlamalar
dahil olmak iizere enerji fiyatlarindaki artiglar
gelmektedir.

Yiiksek enflasyon ortaminda Sirket’in merkez
mutfaklaninda ya da restoranlarinda {retilen
gida iiriinlerinin maliyeti de artmakta olup,
Sirket s6z konusu degisimlerden etkilenmemek
ve tedarik zincirini daha da stirdiiriilebilir
kilmak amaciyla Istanbul’daki merkezinde bir
tedarik iissii kurma ¢alismalarina baglamigtir,

Bununla birlikte, maliyet artisgiin dogal bir
sonucu olarak ozellikle son bir yilda Sirket
restoranlarina gelen ziyaretgilerin begenisine
sunulan tiriinlerin satis fiyatlaninda zaman
zaman giincellemeler yapilmasi gerekmigtir. |
ihraggmm dahil oldupu grup | ihraggr’nin konsolide finansal tablolarinda yer
ve grup icindeki yeri alan ve %100 sahip oldugu dogrudan Bagh
Ortakliklar’1 (i) Numnum Restoran Isletmeciligi
Ticaret A.S., (ii)) Mekassa Yonetim Yatirnm ve
Ticaret A.S. ve (iii) Doromco Gida Yatirimlar
A.S. sirketleridir.
Aynica, Sirket’in yurtdigt operasyonlar igin
Hollanda’da kurulmus ve holding hiiviyetinde
olan Big Chefs International Holdings B.V. ve
Sirket’in  Frankfurt’ta bulunan restoranina
iliskin operasyonlarn yliriiten Almanya’da
kurulu Big Chefs Germany GmblH unvani ile iki
adet dolaylr bagl: ortaklifi bulunmaktadir.
Hollanda’da kurulu Big Chefs International
Holdings B.V.’nin paylarinin tamam Sirket’in
dogrudan baglh ortakhifn Mekassa Yoénetim
Yatirim ve Ticaret A.$.’nin, Almanyada kurulu
Big Chefs Germany GmbH’nin paylar ({"/ ;-
tamami ise Big Chefs International Hold A/ ‘?
B.V.’nin miilkiyetindedir.

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIVMETLER A.S. ,
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B.6

Grubun konsolide hasilatinin =~ %90’ indan
fazlasinin Big Chefs markasindan gelmesi
nedeniyle Sirket grubun amiral gemisi roliini
iistlenmektedir,

_éermayecfeki veya toplam oy

hakki icindeki paylar
dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan kisilerin
isimleri/unvanlarr  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragginm hakim ortaklarinn
farkh oy haklarma sahip olup
olmadildar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihra¢ccmin  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarn
ya da ihragayr  kontrol
edenlerin isimleri/funvanlars ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

P
/

Ve,

[sbu [zahname tarihi itibartyla Sirket’in
sermayesindeki ve oy haklarindaki pay1 %5’in
{izerinde olan ortaklar asagidaki gibidir:

[~

T , Oy Hakla
Pay Sahibi Pay Orant Oram
Fethi Saruhan Tan 230,20 239,25
Gamze Hatice Cizreli %29,53 %38,38
LuxChefs S.a.r.l %640,27 %2237

Thraggi’nin sermayesinin %20’sini temsil eden
toplam 20.000.000 adet A Grubu Imtiyazl
Paylar’in 10.112.063 adedi Fethi Saruhan Tan
ve 9.887.937 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin
milkiyetindedir.

Thraggr’nin sermayesinin %80’ini temsil eden
toplam 80.000.000 adet B Grubu Paylar’in
20.089.246 adedi Fethi Saruhan Tan’in,
19.643.983 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin ve
40.266.771 adedi  Luxchefs S.a.rl’mn
miilkiyetindedir.

Sirket’in mevcut ortaklarindan herhangi biri
sahip oldugu imtiyazh paylar ya da oy haklar
bakimindan S$irket’te tek basmma yGnetim
kontroliine sahip degildir.

Esas Stzlesme’ye gore; Gamze Hatice Cizreli
ve Fethi Saruhan Tan’in sahip oldugu A Grubu
Paylar’in Yonetim Kurulu’na aday gosterme
imtiyazi, A Grubu Paylar bakimindan riighan
hakk: kullammminda imtiyaz, o6zellikli genel
kurul kararlarina iligkin imtiyaz ve Genel Kurul
toplantilarinda oyda imtiyaz bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu Pay
sahipleri arasindan veya A Grubu Pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olugmasi
halinde 2 tiyesi, 6 iiyeden olugmasi halinde 3
iiyesi ve 7 liyeden olugmasi halinde 3 tiyesi A
swbu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu
sahiplerinin aday gosterecekleri adaylar
dan segilir.

I Kurul toplantilarinda her bir adet A
u Pay 5 adet oy hakki verecek sekilde oyda

™
- jie
a k

Wiersis No: 0291-0110-7350-0013

rtiyazi bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ) .
ise 1 oy hakki bulunmakta olup, B Grub@Qy/
Paylar’in oyda imtiyazi bulunmamaktad1|.< Z‘(

llaveten, Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin 12’inci
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Kurul kararlarinda A Grubu Pay sahiplerinin en
az %75’inin olumlu oyu aranmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Bagkam ve Bagkan
Yardimeist A Grubu Pay sahiplerinin aday
gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

SPK diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla,
yeni pay alma haklarimin kullanim siiresince
kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle
kalan A Grubu Paylar satin alma onceligi A
- Grubu Pay sahiplerinin olmak lizere satili.
B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler ile || FinanslDurumTablosu | 5 55005 | 3p122001 | 31122020

D | (TL)
lihraccinin finansal | | vapLixiar
durumunda ve faaliyet | [ &
” e $— - S—
.sonuq:l-a rnlt.la' l'ney dana gelen Nakil ve Nakit Benzerlen 94535175 | 66.429.309 8.674.216
=== dinemli degisiklikler ——— =
I B Ticari Alacaklar 81 255.160 16.939.819 23.7176.822
Diger Alacaklar 4.358.49% 3.389.803 2.807.562
L )
Kiralamalardan Alacaklar 2245614 1.483.431 1.953.808
Stoklar 34320410 16,177,181 6.040.782
Pesin Odenmis Giderler 13.684.851 5712469 2.986.086
Diger Donen Varliklar 5.270.838 12,188,999 5016.144

Taplam Dinen Varhklar 237,710,607 132321511 51.255.420
| . - —

Duran Varhklar

Difier Alacaklar - 644,088 -
Maddi Duran Yarhklar 141.443,169 93.713.088 69.862.598
pMacdf Olmayan Ducs 1377720 | 11552810 [ 13.550.158
Varhklar l 1
Kiralamalardan Alacakla: 6345 165 6.050.603 11.859.063
- + 1
Kullamin Hakk: Vachiklan 154,767 992 87.871.743 13133965
b t+ -
Pesin Odenmis Giderler 483.076 209.677 130.123
|
Toplam Duran Varhkiar 3441722 200.042.009 168,535,907
TOPLAM ]
I VARLIKLAR 552.127.72% | 332.363.520 219,791,317
| b P
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli g
Yikamlalokter i y
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.150.063 10.815.870 9.985.010
Uzun Vadeli [ 1
| Borglanmalanin Kisa 18,196.641 31.457.751 26.886.195
| V:_:deli Kisnimlan
| Kiralama Iglemlerinden
Kaynaklanan 10.732.427 22.264.079 27059451
Yikimlolikler
Ticari Borglar 128.870,587 69.,194.386 26.705.995
}
I Cahganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 18.391.729 7.991.506 | 932478
Borglar | ih
| | Diger Borglar 964,897 24.999.965 3 174
K
Entelenmiy Gelirler | 4,025,560 20.241.830 ]
Donem Kan Yergi =
Yaknmlilogo 15.862.612 2.481.203

17.290.053 D6 7
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dimiar V.D.:193 039.8367

| Diger Kisa Vadeli
Yokamlalukler < : 224?55 | 3_6I9 176 ____521.357
Toplam Kitn Vadeli
| Yilkiimbitikler 258.419.230 210.025.305 115.380.468
Uzun Vadeh
Yaknlalikler
Vadch 1 —— T
g“"‘ " 33.256.396 19.697.158 | 39.301.425
orglanmalar il BB
Kiralama [glemierinden
Kaynaklanan 130.20%.371 79.788.522 | 69.487.930
Yakominlikles ! | | )
Ertelenmig Gelirler - 1.115.666 1.116.661 | |
! ' L {1
Uzun Vadeli Kargiiklar 19.245.300 7.124.838 705139 |
| Enelenmig V:rgl__ 1 T
Yokimlulogs 2843401 2812528 1.956.556
Toplam Uzun Vadeli
Yikimlitikler 185.554.468 110.539.712 118.913.963
Ozkaynaklas
Ana Ortaklifia Ait -
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye® 21.400.000 1.015.850 1.000,000
Kardan Aynlan ’ 7 ) :
| Kisttlanmg Yedekler = 2200 492‘4364 150
Paylara lliskin Primler 12.319 5.000.000
Kar veya Zatarda
Yeniden
Simiflandinimayacak {3481 523) (935.947) {2 31K 398)
Biriknug Dhfier Kapsamh
Giderler | I
Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandinlacak
Birikmig Diger Kapsansh | 064 985 1968.293 1 363.743
Gelirler {Gaderler}
Gegmis Yillar Karlan (11121.768) | (15.040885);  12.630 942
| veya Zararlan__ S O | IS T (R
Net Donem Kan / (Zaran] 104 784 412 19.318.756 (27.671.827)
| Toptam Ozkaynakiar 108,154,031 11.798.503 {14.503.104)
| B Y + A
TOPLAM
!_ KAYNAKLAR 551.127.729 | 332.363.520 219‘1.”'31.1.
* 10.03.2023 tanhi itibariyle ¢ikanlmis sennaye | 1 geginig il karlanndan

wonusu oran %39,81 olarak gergeklesmigtir.

yil sonu itibariyla finansal tablol

kargtlanmak izere 100.000.000 TL'ye arnnilmighir

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar1 2020-2021-2022 yil
sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 51,3
milyon TL, 132,3 milyon TL ve 237,7 milyon
TL tutarindadir. 2020 yil sonu itibariyla donen
varliklarin  toplam varhiklar igindeki agirhit
%23,32 iken, 2021 yil sonu itibariyla Sirket
ortaklarindan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanilan
25 milyon TL tutarindaki kredinin nakit ve nakit
benzerlerinde siniflanmis olmasi dolayisiyla séz
2002 yil sonunda Sirket’in artan gelirlerine bagli
dtak doénen varliklarnin toplam varhklardaki
gitlig1 %43,1 seviyesinde gerceklesmisgtir.

Wakit ve nakit benzerleri, 2020, 2021 ve 202

¥,
sirastyla 8,7 milyon TL, 66,4 milyon TL ve 94, /r
milyon TL tutarindadir. Bu kapsamda Sirket
gageit-ye nakit benzerlerindeki BDEB&Q{)WW&:S
AS.
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31.12.2021 arasinda %665,8’1ik artig Sirket’in
hasilatindaki %75 oranindaki artis ve Sirket
ortaklarindan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanilan
25 milyon TL  tutarindaki  krediden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 ve 31.12.2022
arasinda %423 olarak gergeklesen artig ise
gelirlerinin bir énceki mali déneme gore %222,2
oraninda artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu
itibariyla finansal tablolarda swasiyla 23,8
milyon TL, 26,9 milyon TL ve 83,3 milyon TL
tutarindadir. 2020 ve 2021 mali dénem
sonlarinda  23-27 milyon TL bandindaki
seviyesini koruyan ticari alacaklarda, 2022 yil
sonu itibartyla pandeminin etkisinin azalmasi,
satiglarin bir énceki mali déneme gore %222,2
artmasi ve yeni stzlesmesi imzalanan 11 yeni
bayilik sozlesmesinin Sisteme Girig Bedeli
faturalarindan kaynakli olarak énceki yila gére
%209 artig ger¢eklesmistir.

Stoklar, 31.12,2020, 31,12,2021 ve 31,12,2022
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 6
milyon TL, 16,2 milyon TL ve 34,3 milyon TL
tutarmndadir. Sirket restoranlarr 2020 mali yih
sonunda Covid-19 pandemisi sebebiyle kapali
oldugundan stok seviyelerini asgari seviyede
tutmugtur. 31.12.2022 tarihi itibariyle %112,2
oramindaki artis  Sirket restoran sayisi ve
satiglarindaki biiyiimeden kaynaklanmaktadir.

Pesin  édenmis  giderler, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 3 milyon TL, 5,7 milyon
£ TL ve 13,7 milyon TL tutarindadir. 31.12.2022

dogrultusunda tedarik¢ilerine verdigi
ris avanslarindan kaynaklanmaktadir.

1 Duran Varhiklar

Sirket’in duran varliklar1 2020-2021-2022 yil
sonu itibariyla finansal tablolarda swasiy
168,5 milyon TL, 200 milyon TL ve 314
milyon TL tutarinda olup, agirlikh olarak mad
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar

i
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Maddi  duran  varhklar, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12,2022 tarihlerinde sona eren
mali yilarda sirasiyla 69,9 milyon TL, 93,7
milyon TL ve 141,4 milyon TL tutarindadir. S6z
konusu ddnemler itibariyla maddi duran
varliklar kalemi Sirket'in; makine ve cihazlar,
tagitlar;, demirbaglart ve 6zel maliyetlerinden
olusmaktadir. Yillar itibariyle maddi duran
varliklardaki artig Sirket’in restoran sayisindaki
biiyiimesinden kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar, 2020, 2021
ve 2022 yil sonu itibarnyla finansal tablolarda
sirasiyla 13,6 milyon TL, 11,6 Milyon TL ve
11,4 Milyon TL tutarindadir. Maddi olmayan
duran varliklar hesabi, esas olarak bilgisayar
yaztlimlarinin maliyetlerinden olugmaktadir.

Kullamim hakkr varhklar, TFRS lé6'ya gore
Sirket'in  kiralama sézlesmelerinden dogan
haklann  ve  yiikiimliilikleri, varhk ve
yiikiimliiliik olarak bilangosunda
gosterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla kullanun
hakki varliklart sirasiyla 73,1 milyon TL, 87,9
milyon TL ve 154,8 milyon TL’dir. Dénemler
itibariyla artig temelde yiiksek enflasyon sebebi
ile artan kira tutarlanm ve yeni restoran
agihislarindan kaynaklanmaktadir,

Kisa ve uzun vadeli yitkiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiiktimliiliikleri esas olarak
kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar, kiralama
islemlerinden  kaynaklanan yiikiimlilikler,
ticari borglar, ¢ahisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli kargiliklar, dnem kari vergi
yuklimluligi  ve  diger kisa  vadeli
wiikiimliiliklerden olugmaktadir.

bor¢lanmalar, kiralama
kaynaklanan yiikiimliiliiklen

verg1 yitkiimltiligiinden

%f”
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Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri ile uzun
vadeli kredilerin lkisa vadeli kisimlan
toplami, 2020, 2021 ve 2022 y1l sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 76,2 milyon TL,
62,0 Milyon TL ve 62,6 Milyon TI. tutarindadir,
31.12.2022 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli
banka kredilerinin toplam tutari, bir nceki mali
dénem sonuna gore %1,0 oraninda artarak 62,6
milyon TL’ye ulagmugtir. Sirket 2021 ve 2022
yihinda yapmig oldugu restoran yatwimlarinin
onemli kismint dénem karlarindan elde ettigi
likidite ile gergeklestirmis olup, banka
finansmanina simirh tutarda ihtiyag duymusgtur.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan kisa ve
uzun vadeli yiikiimliiliikder, TFRS 16
standardina gére Sirket’in kiralama
sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerinden
olugsmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 96,5
milyon TL, 102,1 Milyon TL ve 170,9 Milyon
TL tutarindadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla bir
onceki déneme gore artis, enflasyon sebebiyle
kira tutarlanindaki artis ve yeni agilan
restoranlardan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 26,7
milyon TL, 69,2 milyon TL ve 128,9 milyon TL
tutarindadir. 31.12.2022 tarihi itibaryla artan
ticari bor¢lar Sirket’in artan is hacmi
karsgihginda alim yaptiga {riinlerin artmasindan
ve 2022°de artan enflasyondan
kaynaklanmaktadir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 932 bin TL, 8,0
Milyon TL ve 18,4 Milyon TL tutarindadir. Sz
konusu dénemler itibanyla ¢alisanlara saglanan
"= faydalar kapsaminda borglar hesab, ilgili mali
in son ayinda tahakkuk eden ve takip eden
ilk bes giinii i¢inde odenen personel
L magklar ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerine
5ilishin tahakkuk kayitlarindan olugmakfadir.
Yar itibariyle artis yeni restoran say1st artigina
glinaden personel sayisimn artmasi ve personel | ’
maas zamlarindan kaynaklanmaktadir. ‘ l,w Iq
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Ozkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklari, Odenmis sermaye,
kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, paylara
iligkin primler, kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak diger birikmis kapsamli
gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak  diger birikmis  kapsamh
gelirler/giderler, gegmis yillar karlari veya
zararlann ve dénem net kan kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in sermayesi 2020 y1l sonu
itibariyla 1.000.000 TL olup, 2022 yilinda
vapilan sermaye artirimi sonucu 21.400.000
TL’ye artirdmustir,

Sirket’in - 2023  yilinda yaptifi  sermaye
artinmlan  ile sermaye 100.000.000 TL’ye

¢ikarimigtir.
Gelir Tablosu (TL) 3.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 894.718.048 277672431 157.907.614
Sanslann Maliyeti (616.891.845) | (199.389.846) | (109.387.703)
Briit Kar / {Zarar) 277.826.203 78.282 585 48519911
Iisas Faaliyet Kan /
(Zaran) 172.045.535 28.122.664 (3.157.011)
Finansinan Gelivi /
{Giden) tncesi Faaliyet 172,045,535 28.153.775 (1.658.011)
Kan / (Zaran)
Sordirilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kan / 137.366.431 21.619.022 (29.098.444)
{Zaran)
Dénem Net Kan / (Zaran) 104.784 412 19.318.756 (27.671.827)

Hasilat, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla
sirastyla 157,9 milyon TL, 277,7 milyon TL ve
894,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir.
Dnemler itibariyla bahse konu artiglarin temel
sebepleri; Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020
ve 2021 yillarindaki sl faaliyete karsilik
2022 yiinda tam kapasite ile g¢aligabilme,
Sirket’in  birebir restoranlarindaki net satig
rakamlarindaki biiytime, ilgili yillarda agtigs
restoranlar ve bayilik modelindeki bilylime
hacminden kaynaklanmaktadir.

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar, 2020, 2021 ve
2022 yil sonu itibaniyla sirasiyla 109,4 Milyon
, 199.4 Milyon TL ve 616,9 Milyon TL
k gelc;eklesmistir Silketin bu'jl kau

i déneme gore %61,3’liik artig ile 78,3
n TL tutara, 31.12.2022"de sona eren mali

15 ile 277,8 milyon TL tutara ulagmigtir.]

( %,Mj

Sirket’in briit kar marji 31.12.2020, 31.12. 2021
1.12.2022 tarihlerinde sona;gy
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dénemlerde sirasiyla %30,7, %28,2 ve %31,1
olarak gergeklesmistir. Her ne kadar 2020 ve
2021 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle
faaliyetler sinirli olarak gergeklestirilse de
faydalamlan Kisa Calisma Odenegi ve yapilan
maliyet tasarruflart ile briit kar marj belirli
seviyede tutulabilmigtir. 2022 mali déneminde
kisitlamalarin kaldirilmas: ile briit kar marj
%31,1 olarak gergeklesmistir.

Genel Yionetim Giderleri, 31.12.2021
itibariyla bir 6nceki déneme gore %4,9 oraninda
artarak 37,5 milyon TL, 31.12.2022 itibariyla bir
dnceki déneme gore %138,2 oraninda artigla
89,4 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir Genel
yonetim giderlerinin hasilat igerisindeki pay:
2020, 2021 ve 2022 mali yillarinda sirasiyla
%22,7, %13,5 ve %10,0 olarak ger¢eklesmisgtir.
2022 yilinda bir énceki donem olan 2021 yilina
gore artig temel olarak personel giderlerinden
kaynaklanmaktadit. Sirket, merkez
yapilanmasini yeniden organize ederek gerek
kendi islettigi restoranlarda gerekse de bayilik
modeli ile isletilen restoranlarda verimliligi
artirabilmek igin merkez kadrolarini bolgelere
ayirmis ve her bélge igin kalifiye personeller
alarak hasilat bilyiimesini gergeklestirmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 2020,
2021 ve 2022 yiul sonu itibaniyla sirasiyla 7,9
milyon TL, 8,4 milyon TL ve 20,8 milyon TL
olarak ger¢eklesmis olup hasilata oram sirasiyla
%5,0, %3,0 ve %2,3’diir. Sirket, Covid-19
pandemisinin  normallestigi 2022  yilinda
pazarlama faaliyetlerini artirarak hasilatim
bilyiitmeyi amaglamis, bu durum bir énceki mali
yil olan 2021 yilina gore %146,6’hk bir artiga
sebep olmustur.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2020,

e 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren

ali yillar igin strasiyla 4 milyon TL, 1,2 milyon
ve 6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
emler itibariyla artisin temel sebepleri,
dri faaliyetlerden olugan kur farki ile konusu
gimayan kargiliklardaki artigtir.

Esas faaliyctlerden diger giderler, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren

[
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mityon TL ve 1,5 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. Donemler itibarryla  esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki azalma temel
olarak karsilik giderlerinin konusu kalmayarak
kapanmasindan ve ilave bir karsilik ayrilmasina
gerck olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyet kar/ zaran, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali dénemlerde sirasiyla 3,2 milyon TL zarar,
28,1 milyon TL kar ve 172,0 milyon TL kar
olarak gergeklegmistir.

Finansman gelirleri, 2020, 2021 ve 2022 yil
sonu itibariyla sirastyla 1,3 milyon TL, 13,2
milyon TL ve 20,1 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 31  Arahk 2022 donemi
itibariyla  bakildiginda  finansman  gelirleri
kalemi cironun %2,2’si oraninda
gergeklesmistir.  Finansman  gelirleri  temel
olarak faiz gelirlerinden ve kur farki
gelirlerinden olugmaktadir. Dénemler itibariyla
artis, Sirket’in artan hasilati dolayisiyla clde
edilen  likiditenin  vadeli ~ mevduatlarda
degerlendirilmesi ve yurtdigi bayilerinden tahsil
edilen dévizli tutarlanin mevduat hesaplarinda
olusan kur farkindan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar
icin sirastyla 28,8 milyon TL, 19,7 milyon TL
ve 54,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Finansman giderleri temel olarak banka kredi
faiz giderleri, TFRS16 kapsaminda kiralama
yiikiimliilitklerinden dogan faiz giderleri ve
kredi karti komisyon giderlerinden
olusmaktadir. 2022 mali y1lda bir dnceki dénem
olan 2021°e gore artigin temel sebepleri, Sirket
ortaklarindan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanilan
kredinin faiz gideri, restoran sayisindaki artis ve
022 yihinda yasanan yilksek enflasyon

sdpebiyle TFRS16 kapsaminda olusan faiz

rindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

dinem kanrv/zaran,  31.12.2020,
122021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla(]
sirastyla 27,7 milyon TL zarar, 19,3 milyon TN
kar ve 104,8 milyon kar olarak gergeklesmistir.
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B.8

Se¢ilmis  Onemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur,

B.10

| C.1

C.2

fzahnamede yer alan finansal
denetim
raporlarindaki olumlu goriig

tablolara iliskin

disindaki hususlarin igerigi

Izahnamede yer alan tiim finansal tablolara
iliskin bafimsiz denetgi goriisli olumludur.

Ihrag:(,'mlp . T fhragei’mn  igletme  sermayesi  mevcut
sermayesinin - - meveut yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterli olup, 2022
yikiimliiliiklerini Isonu itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi
karsilayamamasi yrgnn Loary . $, y
agagidaki tabloda yer almaktadir.
Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022
A.Ticari Alacaklar 83.255.160
B. Stoklar 34.320.410
C.Pesin Odenmis Giderler 13.684.851
D.Ticari Borglar 128.870.587
| | Net isletme Sermayesi (A+B+C-D) 2.388.834
C—SERMAYE PIYASASI ARACI |
fhrag  cdilecek  ve/veya | Sirket’in sermayesi nama yazili A Grubu ve
borsada  islem  girecek | hamiline yazihh B Grubu olmak {izere 2 grup paya

sermaye piyasast aracinn
menkul laymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

bslinmiistiir. A Grubu Paylar imtiyazli paylar olup
B  Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz
taninmamustir. [hrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gorecek paylar Sirket’in hamiline yazili B
Grubu Paylari’dir.

Soz konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemigtic. SPK onayinin
ardindan ISIN numarasi Takasbank’tan temin
edilecektir,

Sermaye piyasast aracimn
ihrag edilecegi para birimi

PaylanT Tirk Lirast (TL) cinsinden satisa
sunulacaktir,

CJ3

ihrac edilmis ve bedeclleri
tamamen 6denmis pay sayisi

ile varsa bedeli tam
tddenmemis pay sayist
Her bir paymm  nominal

Jzahname tarihi itibariyla Sirket’in  mevcut
¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup tamami
muvazaadan ari olarak tamamen Odenmigtir. Bu
sermaye her biri beheri 1 TL itibari kiymetinde A
Grubu nama yazili 20.000.000 adet ve B Grubu
hamiline yazili 80.000.000 adet pay olmak iizere
toplam 100.000.000 adet paya ayrilmgtir,

Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkt Tehligi ,
T ol MENKUL KIYMETLER A.$.

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki gesitli haklar1 saglamaktadir:
¢ Kardan Pay Alma Hakk: (77K md. 507, SPKn
md. 19, II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn md 30, TTK md 432,
434,435,436)

o Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 23, 24,
11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin
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C.5

e Yeni Pay Alma Hakki (T7K md. 461, kayuli
sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md.
18)

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk: (TTK Madde 507)

o Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md. 29, 30, [-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullamlmas:  ve  Cagri Yoluyla  Vekdlet
Toplanmast Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

o Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK madde 407, 409, 417)

o Ozel Denetim Isteme Hakki1 (TTK md. 207, 438,
439)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
11-14.1 saylt Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Higkin Esaslar Tebligi, TTK md.
437)

o Iptal Davasi Agma Hakks (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

o Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439.
531, 559 SPKn madde 27)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakkt (SPKn
md. 27, 1-27.3 sayth Ortakhtktan Cikarma ve
Satma Haklart Tebligi)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (77K madde 462,
SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanundan dogan haklar
haricinde, herhangi ek bir hak taninmamaktadur.

Sermaye piyasast aracimn
tedaviiliinii

devir ve
lasitlayicy
hakkinda

.
hcd

Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasas:
mevzuati  ve diger 1lgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

Borsada islem goérecek olan B Grubu Paylar’in
devrinde kisitlama bulunmamaktadir. A Grubu
Paylar bakimindan ise Esas Sozlesme’de dnalim ve
birlikte satma haklarina iligkin dlizenlemeler
mevceuttur.

Miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal
rejimi  hitktimleri veya cetr icra yoluyla
gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla A
Grubu Paylar’in devir ve temlikinde, A Grubu Pay
sahiplerinin paylart oraminda 6nalim  hakki
meveuttur. Paylarini satmak ya da temlik etmek
isteyen A Grubu Pay sahipleri (“Aktif Pay
Sahipleri™), satmak ya da temlik etmek istedikleri
pay miktarmi (“Teklif Edilen Paylar™), tiglincil kisi
alicinin kimligini, anlagmanin 6nemli kosullarim
ve satis/temlik bedelini diper A Grubu Pay

(
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sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”) bildirmek
zorundadir (“Teklif Bildirimi”).

Pasif Pay Sahipleri Teklif Bildirimi’ni teblig
almalarini miiteakip 30 giin (“Teklif Siresi”)
icinde, Teklif Edilen Paylar’t satin/temlik almak
istemediklerini bildirir veya bu bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif
Pay Sahipleri’nin Teklif Edilen Paylar ile aym
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile iigiincii
kisiler arasinda satig/temlik i¢in mutabik kalinan
aym fiyat, hitkiim ve sartlarda satma hakkina
{(“Birlikte Satma Hakk1™) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’'ne Birlikte Satma Hakki’m1 kullanip
kullanmayacaklarina iliskin bir bildirim (“Birlikte
Satig Bildirimi”) géndereceklerdir.

Birlikte Satis Bildirimi’nin, Teklif Siiresi’nin
hitammm  miteakip 15  gilin  igerisinde
gonderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma
Hakki’min  kullamlmayacagi yoniinde olmasi
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen
Paylari, Pasif Pay Sahipleri’ne karst higbir
yikiimliiliik altina girmeksizin, Ugiincli kisilere
Teklif Bildirimi’nde belirtilen fiyata esit ya da daha
dilgiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik
edebilme hakkina sahip olacaktir.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satig Bildirimi’nin,
Birlikte Satma Hakki’'min kullanilacag: y&niinde
olmasi durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte
Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’ini, kendi A
Grubu Paylari’yla birlikte iigtincti kigilere Teklif
Bildirimi’'nde yer alan hiikim ve sartlarda es
zamanl olarak satilmasini saglayacaklardir.
Onalim hakki ya da Birlikte Satma Hakki’na aykin
devir yapilmast halinde, yonetim kurulu sbz
konusu haklara aykir1 devirleri pay defterine kayit
etmez.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi arac¢larimin borsada
islem giormesi i¢cin bagvuru
yapilip yapilmadigi veya
yapihp yapilmayacagi
hususu ile iglem goriilecek

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un
Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin Kotasyon
Yéonergesi uyarinca Borsa [stanbul’a 14.03.2023
tarihinde basvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’un
goriigli igbu Izahname’nin “I-Borsa Goriigti”
kisminda yer almaktadir.

| pazara iliskin h;lgb:!_
Kar  dagfiim ‘55

hakkindg

,'a

Sirket’in  kar dagitim esaslar,, $irket Esas
Sozlesmesi’nin  “Karin  Dagitini ve Tespiti”
baglikli 21’inci maddesi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanacaktir.

Sirket 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 say111 Yﬁnetim
Kunulu Karart ile kar dagitim pol;@ “Kar |
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Dagitim Politikas1”) belirlemis olup,
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirket Kar Dagitim Politikast uyarinea ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman
politikalar,  ilgili  mevzuatta  gergeklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlihk ve nakit durumu,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinuli olmamak tizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir,

Kar Dagitim Politikasi’na gore Sirket, yiirtirlikte
olan mevzuat ¢ergevesinde dagitima konu
edilebilecek yillik net karin en az %20’sini nakit
ve/veya bedelsiz sekilde kar pay: olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2023,
2024, 2025, 2026 ve 2027 yillari hesap
dénemlerine iligkin dagitima konu cdilebilecek net
karin en az %20’sini nakit kar payr olarak
dagitmay1 taahhiit etmektedir,

D—RIiSKLER
ihragei’ya ve faaliyctlerine iliskin riskler:

D.i | Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli rj i| e Sirket’in bilylime ve gelisme stratejisi yeni
g restoranlar acgabilmesine baghdir. Bu strateji
Ucrleyen donemlerde bagarili olamayabilir ve
jirket karh yeni lokasyonlar bulamayabilir.

Sirket’in restoran sayisi gectifimiz yillarda
Gnemli bir arig gostermisti.  Agilan  yeni
restoranlarin performanslar1 oturmug restoranlarin
seviyesi ile standardizasyon saflamayabilir,
mevcut  restoranlarin  performans  kalitesine
ulagmasi ¢esitli faktorlere baglidr ve zaman

alabilir.
o Sirket’in restoranlarimn  tahliye  riski
bulunmaktadir.
e Sirket’in onemli sayidaki lokasyonlarina iligkin
N kira sozlegmeleri asgari kira ve ciro kirasi olarak
yapilmakta olup, hangisi yiiksckse o 8denmektedir.
} Kira-ciro dengesinin bozulmasi riski
bulunmaktadir.

e Sirket’in  bayilikleri dahil olmak {izere | |
restoranlarina iliskin yeniden uyarlama durumunda | y[b‘
kira sozlesmelerini benzer kogullarda uzatamazsa, %"Y
yenileyemezse veya benzel kosullalda 1est01an :
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e Sirket’in gelir kalemlerinden bir tanesi olan
bayilik modeli iiglincii taraf bayilere baglidur.
Bayiler ile sézlesmelerin yenilenmemesi veya
sozlesmelerin feshedilmesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in  6nemli sayida Bayi restoranlart
meveutiur. Sirket’in Bayi restoranlarini igleten
iiglincil kisilerin faaliyetleri Sirket’in dogrudan
kontroliinde  olmayip, Sirket’in  pazatlama
aktivitelerini ve kampanyalarin dogru
uygulamayabilir ve $irke’in  marka imajini
zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

e Sirket, stzlegmelerindeki  yiikiimliliiklerine
iliskin  olarak ilgili kuruluglara teminatlar
vermektedir.  Bu  yikiimliliiklerin  yerine
getirilememesi durumunda bu teminatlar paraya
gevrilebilir ve bu durum Sirket’in itibarini ve
finansal kurumlar dahil teminat mektubunun
sunulmus oldugu ilgili kuruluglar nezdindeki
kredibilitesini etkileyebilir.

e Sirket’in  yurl diginda agtigi  ve agacag
restoranlarin istenilen basariya veya karlilifa
ulagamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket’in itibarimi ve markalannt korumada
basarisiz olmasi faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir,

e Sirket gelirlerinin 6nemli bir miktar1 ahgveris
merkezlerinde (“AVM”) yer alan restoranlardan
gelmektedir. AVM’deki restoranlara yonelik
talebin azalmasi, AVM restoranlarindan daha gok
sokak restoranlarinin tercih cdilmesi, AVM’lerin
pandemi veya herhangi nedenle faaliyetlerine ara
vermesi Sirket faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.
e Sirket, personel maliyetlerinde ve hammaddede
fivatlarinda ve tedarikinde yaganan global
gelismelerden etkilenmektedir. Diinyada yasanan
yilksek enflasyon Sirket’in maliyetleri ve kar
marjlan {izerinde olumsuz etki olugturabilir.

o Sirket’in operasyonlarnini devam ettirmesi ve
MRiiylimesinde gerckli en dnemli kalemlerden biri
n¥elikli calisan istihdaminin (6zellikle servis ve
mijtfak personeli bakumindan) saglanmasi ve
caftsanlarla iyi iligkilerin kurulabilmesidir. Aksi
rumda faaliyetler aksayabilir ve faaliyet J\

onuglar olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in performans, tist diizey yoneticilerin ve

keitik kilit personelin $irket'te devamina ve

oy fowmgnsina baglidir, Ust dﬁZG% Kd&mﬁi@i warkilin
£, A5, g
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personel kaybi veya nitelikli personel bulamamak
Sirket’in faaliyetlerini clumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in galiganlarimn degisim oranimin yiiksek
olmast Sirket’in davalara maruz kalmasina veya
yiiksek tazminat 6demesine sebep olabilir.

e Sirket’in restoran operasyonlari igin kesintisiz
bir sekilde hizmet verebilmesi igin elektrik,
dopalgaz ve su temini Onem arz etmektedir,
Elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarindaki olasi artiglar
ve dalgalanmalar, Sirket operasyonlarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket’in restoranlardaki temel maliyet ve gider
kalemlerinde olumsuz makroekonomik kosullar,
doéviz fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiiksek
enflasyon sebebiyle yagsanabilecek artiglar sonrasi
Sirket tilketici fiyatlanny  artirmak  zorunda
kalabilir, Sirket maliyetlerindeki arti1 {iriin satig
fiyatlarina yansitamayabilir, bu sebeple Sirket kar
marjint koruyamayabilir.

e Sirket'in  bagarii  olmasmm en  6nemli
kosullarindan bir tanesi diinyada meydana gelen
trendleri takip ederek, yeni iirlin geligtirmeye
devam etmesi ve sirekli degisen tiiketici
tercihindeki  degisikliklere adapte olmasidir,
Trendleri yakalayamayip yeni triin gelistirememe
riski Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in biiyiliyen restoran ag1, $irket igerisinde
kurulan i¢ denetim mekanizmalarimin dogru
islemesi ve gerck operasyonel gerek finansal
kontrollerin saglanmasina iliskin ek maliyet
olusturabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz olarak ctkileyebilir.

» Sirket’in bilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik
ihlali Sirket’in faaliyetlerini &nemli dlglide
aksatabilir ve bu sistemlerde yasanan aksaklik
operasyonlart izerinde olumsuz etki olugturabilir.

e Sirket’in yapacagi pazarlama kampanyalar ve
aktiviteleri  basarisiz  olabilir veya dofru
uygulanmayabilir ve bu geligmeler Sirket’in

f’f’""}fﬁ'&t{aaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
Vi *‘i_éﬂy de etkileyebilir.
fjm & ‘exSiyket operasyonla.rdal 6nep11i yere sahip
N {’ f )\"r\.l %staq ul, Ankara ve Izmir’deki merkezi mutfak
r.‘\\ N ‘*o\\ﬁ;?-:};{pper syonlarinin  diizgiin g:_all:smasma baglidir.
\i.‘?" onod 'v‘_’Me‘ ez mutfaklarda yasanabilecek olumsuziuklar,
i " [PSpfket operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

“me o Sirket is saghg ve is glivenligi, gida ve gida

hijyeni, tiiketicinin korunmasi kapsamindaki
ayntvie diger ditzenleme hitkiimlengw
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ve tabi oldufu mevzuatta Ongorillen izin ve
lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir.
S6z konusu kanun ve diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisikler ya da s6z konusu mevzuat
yiikiimHiltklerinin  ihlal  edilmesi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

e Gida iriin kalitesinde sorun yaganmasi, gida
giivenligi kapsaminda gerekli  kontrollerinin
yaptlmamast durumu  Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sitket’in  dretim  ig¢in  kullandifi  mutfak
ekipmanlarinda  problem  yagamasi, mutfak
ekipmanlan teminindeki aksakliklar Sirket’in
faaliyetlerinde aksakliklara yol agabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini ve {iretim ve operasyonlarini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket ticari igletme sermayesini etkin bir
bicimde yénetemcyebilir.

s Muhasebe  standartlarindaki  degigiklikler
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
onemli dlgtide etkileyebilir.

e Sirket istihdam ettigi personelin fazlahf ve
iginde bulundugu sektoriin dogal akist sebebiyle
personeller tarafindan agilabilecek davalar ve taraf
oldupu kira  sozlesmelerinde  olugabilecek
ihtilaflara iliskin ¢esitli diizenleyici kurumlar
tarafindan uygulanabilecek yaptirim ve cczalar
basta olmak (izere ¢esitli yasal iglemlerle
kargilagabilir.

e Sitket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
depisiklikler, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan, vergi oranlarindaki artiglardan
olumsuz etkilenebilir.

e Sitket’in  operasyonlarini  bilyiitmek  igin
kullandigs kredileri geri odeycmemesi ve bu
kapsamdaki kredi s¢zlemelerindeki hiikiimlere
aykirihk Sirket’in temerriide diigmesine sebebiyet
verebilir.
. ® Sirket uluslararas: pazarlarda faaliyet gosterdigi
. 4 Rn, yabanci para birimi kurlarinda olugabilecek

encl merkezindekiler de dahil olmak tzere,
Arittigti  faaliyetler is sagligi ve givenligi( Y/
yukumlt’llukleu kapsaminda risk tagimakta olup,y
para cezalan ve idari yaptiimlar gibi Snemli
tmmlal ile karg1 kargiya kalabilir.

i ket’in restoranlarindaki, merkez mutfagindaki ]
L
i
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e Sirket, Anadolu’daki kadin fireticilerinden
tedarik ettigi bir kisim Griinlerinin restoranlarina ve
miigterilerine ulagtirilmasi bakimindan iiglincii kigi
nakliyecilere baghdir. Nakliyeciler
yukiimliiliiklerini hi¢ yerine getirmez veya geregi
gibi yerine getirmezse, Sirket’in  yiriittiigi
faaliyetler olumsuz sekilde etkilenebilir.

e Sitket mal fiyatlarindaki artiglardan kendisini
koruyabilmek adina tedarikgilere on Odemeler
yapmaktadir. On 6deme yapilan iiriinler zamaninda
temin edilmezse veya tedarik¢iler o6deme
giicligiine girdikleri i¢in 6n O6deme geri
alinamazsa, Sitket’in faaliyetleri olumsuz sekilde

ctkilenebilir.

¢ Sirket; ¢aliganlarinin, miisterilerinin veya diger
tiglincii kisilerin gergeklestircbilecekleri
dolandiricilik, hile veya sair suiistimallerin
tamamini tespit edemeyebilir veya
onleyemeyebilir.

¢ Sirket ticari faaliyetleri ile ilgili birtakim iglerin
gdriilmesi igin liglincii kigilerden hizmet almaktadir
ve bu durum yiiriirlilkteki ig hukuku mevzuat:
tahtinda sorumlulugunu dogurabilir.

e Sirket direkt olarak ithal etmese de meniisiinde
tedarikgileri tarafindan ithal edilen iirtinlerle ilgili
olarak  yiirlirliige  girebilecek  kisitlamalar,
regiilasyonlar, kontroller ve ani fiyat degisiklikleri
sebebiyle erisilebilirlikte yasanabilecek sorunlar,
Sirket’in faaliyet siireglerini olumsuz etkileyebilir.
o Sirket’in fikei milkiyet haklarini korumada
basarisiziig1 ya da fikri miilkiyet haklarina iliskin
bir uyugmazhifa taraf olmas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

[hrager’min iginde bulundugu sektére iligkin
riskler:

e Ekonomideki mevcut ve olast olumsuz
gelismeler ve bunun harcama aligkanhklarina
yansimas: talep diisiislerine sebep olabilir. Bu
diigiislerin ~ yarattifi  dalgalanmalar  Sirket’in
__“...,,hfaaliyetleli ve performansim olumsuz etkileyebilir.
eme-igme sektorii yiiksek gesitlilige sahip
Avetci bir alandir, Sirket’in faaliyet gdstermekie

restoranlarina  kargin  diger restoran
gnm elmm pelfmmans: yem ulimlcun pazala
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i D.2

hakkinda bilgi

Scrmé&c piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri

% \.;
L, bu
;.::'kii Hlesmesi durumunda Sirket’in paylarinn fiyat:
+ ,\dl'.'
b ,/ Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar

gerg:eklesmesi veya gergeklesmemesi durumunda
pay fiyatlari olumsuz etkilenebiliv.  pemty yatizids

etkilenmistir.  Salgin  hastaliklardan  kaynakh
tedbirlerin tekrardan uygulanmasi halinde Sirket’in
faaliyetlerinin kismen veya lamamen durdurulmasi
riski tagimaktadir.

s Sirket, yeni yasal diizenlemeler nedeniyle hizmet
sektoriinde ¢ahganlar bakimindan olugabilecek ek
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Devlet
tarafindan hizmet sektoriine saglanan tegviklerin
stirekliliginin  bulunmamast Sirket’in  faaliyet
giderlerinin artmasina neden olabilir.

Diger riskler:

e Depremler ve diger dogal afetler ve bagkaca
olaganiistii durumlar nedeniyle Sirket tesisleri ve
operasyonlart zarar gorebilir, Tiirkiye’de yaganan
teror saldinltar gibi politik olaylar hizmet sektori
yatinmlarini olumsuz yénde ctkileyebilir.

e Doviz Kuru Riski Sirket’in zarara ugramasina
sebep olabilir.

¢ Likidite Riski Sirket’in finansal durumunu

| olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

o Sirket’in paylart ilk kez halka agik bir
piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

e Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde kar payr édememeye karar
verebilir veya gelecekte pay sahiplerine kér payi
dagitamayabilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in ortakhk yapisinda veya mevcut
ortaklart arasindaki iligkide meydana gelen
gelismeler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Sirket'in  yonetim  hikimiyetine  sahip
ortaklarimin alacag kararlar diger pay sahiplerinin
¢ikarlar ile aymi olmayabilir.

e Sitket’in halka agiklik oram sinirhdir ve
paylarin likiditesi ve pay fiyati {izerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinnmeilar i¢in
un bir yatirim araci olmayabilir, piyasa riski
nmaktadir. Sermaye piyasast kosullarinin

t

Kebilir.
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e Taahhiitlerin sona ermesi sonrasinda mevcut
pay sahiplerinin riighan haklarnin kisitlanmasiyla
yapilabilecek olasi bedelli sermaye artinmlarinda
paylarin sulanma riski bulunmaktadir. |
E—HALKA ARZ
E.l | Halka arza iliskin | Halka arz, sermaye artiimu ve ortak satis1 yoluyla
ihraggimin/halka arz edenin | gergeklestirilecektir.
elde edecegi net gelir ile | Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ek satig dahil halka
katlanaca@) tahmini toplam | arzdan briit 675.000.000 TL (Net Gelir
maliyet ve talepte bulunan | 648.190.124 TL) gelir elde edecektir.
yatimmeilardan talep | Sirket, ek satis dahil halka arzdan briit 157.500.000
edilecek tahmini maliyetler | TL (Net Gelir: 140.865.935 TL) gelir elde
haklkanda bilgi edecektir.
Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.
Tahmini Halka . ) | Ek Satis Harig
Arz Maliyeti A e Toplam (TL)
SPK Kurul Ocreti 182,250 290.250 472.500
BIA Kola Alma 11803 45527 57330
Ucreti
MKK Uyelik Ucreti [ 112.350 0 112.350
praciik 5.788.125 | 22.325.625|  28.113.750
omisyonu
Bagimsiz Denetim 3.362.877 0 3.362.877
Hukuki
Damismanhk ve
TN T, 561.183 | 1.608.276 2.169.459
Danismanhifi
Reklam ve 6.490.000 0 6.190.000
Pazarlama
Rekabet Kurul 2.800 0 2.800
Ucreti
a;f‘“ (Tescil, Noter | 55 600 0 150.000
Toplam Maliyet | 16.661.388 [ 24.269.678 40.931.066
Pay Bagina Maliyel 2,38 0,90 1,20
Tahmini Halka . . Ek Satig Dahil
Arz Maliyeti S e — Toplam (TL
S$PK Kural Ucreti 182.250 322.500 504.750
G 10846 46484 57.330
Ucreti
MKK Oyelik Ucreti 112.350 0 112350
pracik 5.788.125 | 24.806.250|  30.594.375
omisyonu
imsiz Denetim 3.362.877 0 3.362.877
E | Dagsmanhik ve
A pale Az Teknik 534,817 1.634.642 2169459 | |
F | Daghsmanhg . \ll,
'
Bklam ve 6.490.000 ol  6490.000(3
AL 2.800 0 2300/ |
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Diger (Tescil,
Naoter, Terciime vb)

Toplam Maliyet 16.634.065 | 26.809.876 43.443.941
Pay Bagina Maliyet 2,38 1,12 0,85
Bu gergevede, ek satig dahil halka arza iligkin
toplam maliyetin 43.443.941 TL olacagi, pay
basina maliyetin (halka arz sonrasi toplam pay
adedine goére) ise 0,8517 TL olacag
beklenmektedir. Toplam maliyet igerisinde
Sirket’in pay1 16.634.065 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin pay1 26.809.876 TL dir.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklarn araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf ve hizmet
ficreti gibi dcretlendirme politikalarina  tabi
olacaktir.

150.000 0 150.000

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  Kullanin
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir haklanda
bilgi

Sirket paylarinin halka arzi ile hem $irket hem de
Halka Arz Eden Pay Sahipleri i¢in kaynak clde
edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmasi, bilinirlik ve tanmerligin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giigll bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Sirket, sermaye artist sonucunda elde
edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik
veya finansal gerekgeye dayanmak kosuluyla
asapidaki tabloda verilen araliklar igerisinde
kalinmasina 6zen gosterilerek kullanacakir:

Fonun Kullanim Yeri g::iﬁzlk&zﬁ (%)
Yurtigi ve Yurtdig: Restoran 50-60
Bilytimesi

isletme Sermayesi Finansmani 20-30
Finansal Borglarm Azaltilmas: 20-30
TOPLAM 100

nakden karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL’den
107.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 7.000.000 TL nominal degerli

7.000.000 adet B Grubu Pay ile ve Halka Arz Eden |\,

Pay Sahipleri’ne ait (Ek Satis Dahil) 30.000.000 | %

TL nominal degeli 37.000.000 adet B Grubu Pay

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve = Halka arzin baglamasi &ncesinde, Kurul’'un yam
kosullar sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin borsada iglem gérebilmesi i¢in Borsa

Istanbul’un gériigiiniin alinmast gerekmektedir,
; Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami

rubu Pay’in halka arzi
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Sermaye artist yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 7.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi g¢ikarilmig sermayesine oram %7 ve
halka arz sonrast g¢ikarilmig sermayesine orani
26,54 tiir.

Ortak satisi yoluyla (Ek Satig Dahil) halka arz
edilen paylarin nominal degeri 30.000.000 TL
olup, Sirket’in halka arz ©oncesi ¢ikarilmig
sermayesine orani %30 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine orani %28,04’tiir.

Satis, Konsorsiyum Liderleri olan Kalkinma
Yatinm Bankast ve DenizYatiim liderliginde
olugturulan konsorsiyum tarafindan I1-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Satis” yontemi ile ger¢eklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 ig giinii boyunca
talep toplanacaktir. Talep toplamanin kesin
baglangic ve  bitis  tarithleri  Ihraggi’nin
(www.bigchefs.com.tr), Kalkinma ve Yatinm
Bankasi’nin (www.kalkinma.com.tr) ve
DenizYatinm’m  (www.denizyalirim.com) ve
adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.orp.tr) ilan
; edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
|' belirtilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak
yatinmeilar, Bireysel Yatmmer ve Yurt Igi
Kurumsal Yatiimcilar’dir. Bu halka arzda pay
satin almak isteyen Bireysel Yatirimer’nin halka
arz talep toplama siiresi iginde ve Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine miiracaat
ederek talep formu doldurmalar: gerekmektedir.
Yurt Igi Kurumsal Yatunmeilar taleplerini sadece
Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunarak
itetebileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitun, asagida belirtilen
sekilde kendi iginde ayri ayr1 yapilacaktir:

) Bireysel Yatinmer:  Esit  dagitim
ydntemine gore yapilacaktir.

Bireysel Yatirimc: grubu igerisinde yer alan
yatinmcilarin - miigterek  hesaplardan  girdikleri
talepler  iptal  edilerek  dagiima  dahil

edilmeyecektir.
Bireysel Yatiime:r tarafindan iletilen talepler

o I . f “élﬁ
miikerrer taramadan gegirilecek ve en yuksek( \‘

miktarls talggcif adlaki  diger talepler ipt
£ o edilerek d 1t1ma\kgmr eyecektir.
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E4 ! Catls-ém menfaatler de dahil

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimailar: Her bir Yurt Igi
Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum  Liderleri’nin  onerileri  dikkate
alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir. Halka Arz Edilen
Paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
paylar dagitim listesinin kesinlegtigi giinti takip
eden azami 2 is gilnii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitum listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 ig giini igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

| olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

Thraggt'nin paylanmn halka arz1 kapsaminda, Halka |
Arz Eden Pay Sahipleri'nin pay satig geliri, halka
arza artacilik eden araci kuruluglarin halka arza
aracilik komisyonu, hukuki danigmanhk biirosunun
damsmanhk ticreti, teknik danigmanin bagan primi
ve bagunsiz denetim girketinin denetim iicreti elde
etmesi stz konusu olacakitr.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Kalkinma ve
Yatirnm Bankast ve DenizYatirim, (i) Aksu
Caligkan Beygo Avukathk Ortakhigi, (iii) PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (iv) Emre Kavaklr arasinda gikar
¢atismast veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi ve
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. (i) Kalkinma ve
Yatinm Bankasi ve DenizYatirim'in elde edecegi
aracilik komisyonu, (ii) Aksu Caliskan Beygo
Avukatlik  Ortakhigi'nin  elde edecegi hukuki
danigmanhk tcretleri ve (iii) PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.nin elde edecegi denetim ticretleri (iv) Emre
Kavakli'nin elde edecegi basari primi haricinde
dogrudan ya da dolaylr olarak halka arzin
bagarisina  baglanmis bir ekonomik g¢ikan
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket’in halka arzdan elde
edecegi gelirlerin bir kismui ile finansal borglarin
kapatiimasi  planlandifindan ~ ve  Sirket’in
halihazirda DenizYatinm’in ana ortagt olan
DenizBank A.S.’ye kredi borcu oldugundan, soz

konusu halka arzdan yapllacak kredi kapamasi |’

i arikanmda dolaylida olsa

nedeniyle 3
edbﬂ el _ .»_ lemek miimkiindur.
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E.5 aracini

eden

Sermaye piyasasi
halka arz
kiginin/ihrag¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmmn
artirilmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka Arz Edenler olarak Fethi Saruhan Tan,
Gamze Hatice Cizreli ve Luxchefs S.arl ile
ihrage1 olarak Biiyilk Sefler Gida ve Turizm
Yatinmlart A.S. paylarini halka arz etmektedir.

Sirket paylarinin birincil halka arzim takiben,
paylann Borsa Istanbul A.$.de islem gdrmeye
basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket
paylarinda herhangi bir bedelli ve bedelsiz (kar
payinin sermayeye ilavesi dahil olmak lzete)
sermaye artinmi gergeklestirilmemesi, dolagimdaki
pay miktarinin artirilmamasi ve bu stire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina
yonelik  bir karar ahnmamast dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise, paylarinin
birincil halka arzini takiben, Sirket sermayesinde
sahip olduklari paylar1 (halka arz edilen kisim
hari¢) paylarin Borsada islem g&rmeye bagladig)
tarihten itibaren 180 (ylzseksen) giin boyunca
Borsa diginda satmayacaklarim, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlamayacaklarni veya Borsada
ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyeceklerini, paylarin Borsa’da iglem gérmeye
basladip tatihten itibaren 1 (bir) yi1l siireyle, Sirket
sermayesinde sahip olduklar: paylarin tamamini ya
da bir kismum Borsa’da highir  sekilde
satmayacaklarini, dolagimdaki pay miktarin (varsa
giinlik alim  emri  iglemleri  sonucunda
miilkiyetlerine gegen paylar haricinde)
artirmayacaklarim, Borsa diginda  yapilacak
safiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamalara
tabi olacagini alicilara bildireceklerini taahhit
etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaldanan
sulanmna etkisinin miktar ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakla
kullammmmin séz Lkonusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Halka arzdan iiaynaklanan sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesine iligkin hesaplama agagidaki
tabloda sunulmaktadur:

Ek Satis Harig EX Satiz Dahil

Hallca Are
Sonrast

Halks Arz
Oncesi

Halka Arz
Sonras

Hallea Ave
Oneesi

Sulanms Etkisi
Analizi (TL)

Halka Arz Fiyai 22,50 22,50

Artinilan Sermaye 7.000.000 7.000.000

Halka Arz Bivpdiklign
(Sermaye arftirm
kapsanunda)

157.500.000 157.500.000

Tahnini Halka Arz
Maliyeti (Sirkel -
tarafindan kargilanan)
Net Halka Arz Gelin
(Sermay< artinm o 140.838.612
kap da) e d PR .Y

16.661.388 16.634.065

140.865.935

Ozkaynaklar (De)
Deperi)

108.154.031 | 249.019.966

W ‘A
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Gdenmis Sennaye 100.000.000 | 107.000.000 | 100.000.000 | 167.000.000
'S:’ :f"“" B 10815 21270 1,0813 23273
e I T1).
s
:-’E.n i Ormé‘::;;i' g'ipl_,) 20,1730 20,0727
;

;:FJ,.?.‘J‘E".':IE:?-:, -89,66% -89,66%

Mevcut Ortaklar i¢in pozitif sulanma etkisi (ek satig
harig) 1,2455 TL (%115,16) olacaktir,

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmecilardan
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatwimeilardan, ihrag
edilen paylann bedeli diginda, alim taleplerine
aractlik eden yetkili aract kurumlar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira,
hesap ag1lisi ile para ya da pay transferine dair iicret
talep edilebilecektir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ikracgr’min bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluglan

ite birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal
tablolar1 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan 6zel
bagimsiz denetime tabi tutulmug olup, bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler asagida yer

almaktadn.
|

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

\%@
;

Adresi

Uyesi Oldugu Meslek Kurnlugu

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren mali yillarma iliskin konsolide finansal durum tablolar ile konsolide kar

istanbul

' Begiktag/Istanbul

3.2. Bapmmsiz denctim kuruluglarinm/sorumlu ortak basg denetginin gorevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Serbest

veya zarar tablolarindan segilen 6pemli mali kalemler asafida yer almaktadir.

Muhasebeci

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik AS.

Namik Baris DOGAN
TURMOB,
| Miigavirler Odas1 _ "
Siileyman Seba Cad. Bjk Plaza B Blok No:48 Kat 9

Mali |

-4

[ Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
VARLIKLAR J
Dtnen Varhklar
| Nakit ve Nakit Benzerleri 94.535.175 66.429.809 | 8.674.216
Ticari Alacaklar B3Z35BUT110 26939819 | 23776822
- ligkili taraflardan ticari alacaklar ﬁ0.88'ﬁ*' £ *;hﬁ\ - 12.053
i gkl olmalyan taraflardanicasi alacaklar. ;’s?.z‘?wf B 9819 | 23764769
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31122022 | 31122021 | 31122020
VARLIKLAR i R _
Diger Alacaklar 4398499 | 3389.803 | 2.807.562
- Hligkili taraflardan diger alacaklar E - _ -
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.398.499 3.389.803 | 2.807.562
Kiralamalardan Alacaklar 2.245.674 1483431 | 1.953.808
| stoklar - 34320410 | 16177181 | 6.040.782
Pegin Odenmis Giderler 13.684.851 | 5.712.469 2.986.086
Diger Dbnen Varliklar - . 5.270.838 12.188.999 5.016.144
Toplam Dénen Varlklar 237.710.607 132.321.511 51.255.420
Duran Varhklér
Diger Alacaklar _ - 644.088 s
- 1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar - | 644.088 | -
Maddi Duran Varliklar 141443169 | 93.713.088 | 69.862.598 |
 Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.377.720 f 11552810 | 13.550.158 |
Kiralamalardan Alacaklar ~ 6.345.165 6.050.603 11.859.063
Kullamm Hakk: Varhilar: 154.767.992 87.871.743 | 73.133.965
Pesin Odenmis Giderler 483076 |  209.677 130.123
Toplam Duran Varkklar 314.417.122 200.042.009 | 168.535.907 ]
| TOPLAM VARLIKLAR 552127729 | 332363520 | 219.791.327
| KAYNAKLAR e
IKisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 11.150.063 10.815.870 | 9.985.010
| Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan l 18.196.641 . | 31.457.751 26.886.]95-
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yilkiimliliikler 40.732427 | 22264079 | 27 059451
| Ticari Borglar 128.870.587 | 60.194.386 | 26.705.995
- ligkili olmayan tarafiara ticari borglar ~ 128.870.587 69.194,386 26.705.995
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 18391.729 | 7.991.506 932478 |
Diger Borglar | 964897 | 24999965 | -
| _ - lligkili taraflara dier borglar i _ ] 24999965 | -
| - itigkili olmayan taraflara diger borglar 964897 | - - J
_Ertelcnmis Gelirler 4.025.566 20.243.830 8917318 l
Dﬁnem Karn Vergi Ylkimliligi 15.862.612 2.481.203 111.698
K!sn Vadell Kargihklar 17.290.053 16.957.339 14.259.966 |
kalslh(l;(?ilrganiara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 8.038.972 4618914 3.031.203
- Diger kisa vadeli karsthklar - : 9.251.081 12.338.425 1 1.228.763
Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 2934.655 | 3619376 522357 |
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler | 258.419.230 | 210.025305 | 115.380.468
Uzun Vac_ieli Yiikiimlitlitller =3 | | _ I
Uzun Vadeli Borgianmalar ) _- 33256396 | 19.697.158 39.301.425
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 130.209.371 79.788.522 | 69.487.930
Ertelenmis G;irler - e £ 1.116.666 1.116. 661

i - ISng ‘ )
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31122020

Finansal Durum Tabldsu {TL) 31.12.2022 31.12.2021
VARLIKLAR i 3
kal;lliz;al‘?anlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 19.245.300 7124.838 7.051.391
Ertelenmis Vergi Y{ikilmlaligi 2.843.401 2.812.528 1.956.556
"__I‘oplam Uzun Vndeli_Yﬂkllmlillilkler 185.554.468 _110.539.71_2 118.913.963
| Ozkaynaklar |
| Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
| Odenmis Sermaye* 21400000 | 1.015.850 1,000,000
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler | 4ese0s | 492436 492436
Paylara iligkin Primler _ 12319 5.000.000 -
K von Tawin Voids Stk ) | osam | @aia
- Tammlanmig fayda planlari yeniden 8lgiim kaylplau (8.481.523) (955.947) {2.318.398)
K rda Y wdir
'R;’gz_"’;’(": f‘:r': e lrl‘;‘;';'é::ig;ﬂa' dirlacalc Birikmis 1064985 | 1968293 1.363.743
| - Yabanci para gevrim farklari . | 1.064.985 1.968.293 1.363.743
 Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan - (11.121.768) (15.040.885) 12.630.942
Net Donem Kart/ (Zarar) 104.784.412 19.318.756 | (27.671.827)
Toplam Ozkaynaklar 108.154.031 | 11.798.503 | (14.503.104) |
' | ss2.127. 729 | 332363520 [ 219791327 |

TOPLAM KAYNAKLAR

00.000.000 T L’ye artir llmlstu

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

f !'l'l 4
rla 3

V. Lk
LiM han ln,"
PG "’1“

Gelir Tablosu (TL) : E 31.12.2022 31.12.2021 31122020 |
Hasilat 894.718.048 277672431 157.907.614
Satiglarin Maliyeti (616.891.845) | (199.389.846) | (109.387.703)

{BritKar/(Zarar) 277.826.203 78.282.585 | 48.519.911

| Genel Ytnetim Giderleri | (89.437.555) (37.542.872) (35.784.983)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (20.764.052) (8.419.587) (7.862.509)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.969.825 1.242.992 4.024.612
Esas Faaliyetlerden Diger Gidetler (1.548.886) (5.440.454) (12.054.042)
Esas Faaliyet Kan / (Zarari) 172.045.535 28.122.664 (3.157.011)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler B - 31.111 1.499.000

| Finansman Geliri / (Gideri) oncesi Faaliyet Kart / 172.045.535 28.153.775 (1.658.011)

| (Zarart) ! ey |

| Finanman Gelirleri i 20.119.912 13.190.721 1.313.929
Finanman Giderleri (54.799.016) (19.725.474) | (28.754.362)
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarar) | 137.366.431 21.619.022 {29.098.444)
-SUrdurulen_ Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)

- Dénem Vergi Geliri/ (Gidert) (31.692.284) (1.759.997) (152.006)

- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) {889.735) {540.269) 1.578.623
Dinem Net Kari/ (Zarart) 104,784.412 19.318.756 (27.671.827}
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - {
- Ana Ortakltk Paylari 104. 784442812 9.318.756 (27.671.827) \
Pay Bagina Kazang i L 5 ko f : (1,27) |
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Yatirmmes, yatirim kararimi vermeden énce ihrageimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.,

5. RISK FAKTORLERIi

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirtm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle
herhangi bir yatirim karari alinmadan 8nce asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte
zahname’nin tiimiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket ysnetiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini dngordtgil risklerdir.
Séz konusu risklerden herhangi birinin gerceklegmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
deperinin diigebilecegi ve yatinm tamaminin veya bir kismumin kaybedilecefi yatirimeilar
tarafindan géz 6niinde bulundurulmalidir.

Asapida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yénetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklegmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ybnelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktrlerinin agagidaki
sunulug siralamasi Sitket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasilig veya dnemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde digiiniilmemelidir,

Yatirmecilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
ve gerekli olmast halinde hukuki ve finansal danismanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm
yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidirler.

5.1, Ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejisi yeni restoranlar acabilmesine baghdwr. Bu strateji
ilerleyen donemlerde basarth olamayabilir ve Sirket karlt yeni lokasyoniar bulamayabilir.

Sirket'in bilyiime stratejisinin en Onemli pargalardan biri yurtiginde ve yurtdisinda Jirket
stratejisine uygun sekilde hazirlanmis fizibilitelere uyumltu geri doniis sirelerine sahip yeni
restoranlar agmaktir. Sirket’in en onemli gelir kaynaklarn kendi islettigi restoranlarindan gelen
gelirler, bayilerinden tahsil ettigi Sisteme Giris Bedeli ve her ay ilgili igletmenin cirosu izerinden
hesaplanmak iizere Royalty Gelirleri’dir. Sirket ve bayileri yeni restoran agarken (i) uygun
restoran secimi, (ii) makroekonomik olumsuzluklar ve bu kapsamda restoran yatiwimlan igin
harcanan maliyetlerin kurlara bagl olarak yiikselmesi, yeni restoran yatirumlarimin kisitlanmast
ve/veya finansman ve kiralama kosullarinin miizakeresi, (iii) gerekli izin ve ruhsatlarin temini, (iv)
eleman segimi ve bu personellerin egitimi dahil ve fakat bunlarla sinirl olmamak uzere bir gok
zorlukla kargilagmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in gerek kendi islettigi restoranlarin geliri, gerekse

; de bayilik ve ortak girisim sistemlerinden gelen gelirleri agisindan yeni restoranlarin agilmamast
gelirterini ve karliligin artirmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

irket'in restoran sayisi gectigimiz yillorda onemli bir artis gostermistir. Agilan yeni
restoranlarmn  performanslart  oturmus  restoranlarin  sevipesi ile  standardizasyon
saglamayabilir, mevcut restoranlarin perfomans kalitesine ulagmasi cesitli faktorlere baghdir

sirasiyla 18, 10 ve 18 adet yeni restoran agilis gelgeklestumlstu Bununla birlikte, ayni'\

donemlerde baylllk modch 1le 1$1etllenlcl dahil olmak lizergdewpaman restoran sayllau sirastyla 2,

ve zaman alabilir.
\yj Sirket son yillarda bayilik modeli ile isletilenler dahil olmak tizere, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda } J/\,\
\

m im modeli Ile acacafi restoranlar birgok fakto 1 flamayabiljr_v eni
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restoranlar Sirket’in mevcut restoranlarinin satig, performans, kalite ve karlilik seviyesine
ulagmayabilir. Yeni restoran agiliglarinda olugacak yatirim maliyetleri, baglangigtaki diigiik satiglar
ve bu satislarin Sirket’e etkisi nedeniyle Sirket’in kisa vadede faaliyetleri, finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yeni restoranlar: eski restoranlarda siiregelen performans seviyesine ulagamayabilir ve
Sirket bu durumda yeni restoran agihiglarindan bekledigi gelir ve karlihgi elde edemeyebilir.
Bununla birlikte, Sirket'in &nemli sayidaki Bayileri’nin Sirket itibarini sarsacak faaliyetlerde
bulunina riski de her zaman bulunmaktadir. Bu gelismeler $irket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket’in gelirlerinin bir kismu tigiinci kigilerce igletilen restoranlardan alinan Sisteme
Giris Bedeli ve Royalty Geliri'nden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in bilyimesinde
bayilik modeli ile igletilen restoranlarin basariyla agilmasi ve igletilmesi ve ciro iizerinden
hesaplanarak &denen “Royalty Geliri” ve sozlesmede belirtilen diger ticretlerin zamaninda
tdenmesi 6nem arz etmektedir. Belirtilen 6demelerde meydana gelebilecek bir aksama ve
Sirket’in bu kapsamda ticari alacaklarim tahsil edememesi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirkel’in restoranlarinm tahliye viski bulunmaktadir.

Kira s6zlegsmelerine iligkin olarak Tiirk Borglar Kanunu’nun emredici hitkiimleri gergevesinde kira
sozlesmelerinin 10 yillik siiresi dolmadikga kiraya verence tek tarafli olarak feshi miimkiin degildir
ancak Tirk Borglar Kanunu uyarinca bazi hallerde mahkemeye bagvurmak suretiyle kira tespit
davasi agarak kira ticreti artinmi talep edilebilir. 10 senelik siire dolmadan kira tespit davas:
agilmasi ihtimali her zaman bulunmakla birlikte, Sirket’in dnemli lokasyonlarina iliskin olarak
akdettigi kira sézlesmelerinin kiraya verence tek tarafli feshi ve tahliye riski bulunmaktadir. Sirket
kira sézlesmelerinin feshedilmesi ve bu kapsamda yeni restoranlar igin makul piyasa kosullarina
uygun kira sozlesmeleri akdedememesi halinde $irket’in finansal durumu etkilenebilir, karlilig:
diisebilir ve faaliyetleri zarar gorebilir.

Hali hazurda var olan tahliye riskine iligkin olarak, Sirket’in Suadiye subesine iligkin olarak kira
stzlesmesinin feshi ve taginmazin tahliyesi igin Sirket’e agilan davanin yerel mahkeme tarafindan
davamn kabuliine karar verilmistir. Sirket’in istinaf bagvurusu akabinde ilgili davada Bolge Adliye
Mahkemesi tarafindan tahliye karari verilmesi halinde Sirket’in hali hazirda faaliyetlerine devam
ettigi Suadiye subesini tahliye riski s6z konusudur, Suadiye subesinin §irket’in 2022 y1ili toplam
cirosunun yaklagik %1’ine, karliligimin ise toplam karhiliginin %0,67sine tekabiil etmesi sebebi
ile tahliye halinde bu oranlarda bir kayip riski olugabilecektir.

Sirket’in énemli sayidaki lokasyonlarma iliskin kira sézlesmeleri asgari kira ve ciro kirast
olarak yapilmakta olup, hangisi yiiksekse o sdenmektedir. Kira-ciro dengesinin bozulmast riski
bulunmaktadir.

Sirket’in {tizerine kayitl herhangi bir gayrimenkulii bufunmamaktadir. Sirket kendi islettigi
restoranlarin énemli bir kismna iliskin kira s6zlesmelerini asgari kira ve/veya ay igerisinde elde
etmis oldugu gelirin belli bir yiizdesi ile gelir paylagim (ciro kiras1) modeli ile yapmakta, ilgili ay
sonunda hesaplanan ciro kiras: ile sézlesmede belirlenen asgari kira tutarlarindan hangisi yiiksek
ise bu tutar mal sahiplerine kira gideri olarak 6denmgktedir. Sirket faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesi ve kendi islettifi restoranlarina iligkin phfe gaigin diigitk kalmasi durumunda,
s6zlesmelerine bagli olarak tdeyecegi asgari kiig fdadtenan ciro kirasinin {izerinde
kalabilir, ddenecek asgari kira cirosunun 6nelﬂ 'd \ ir ve bu durum Sirket’in
karlihgini olumsuz yonde etkileyebilir. 4 - &
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Sirket’in bayilikleri dahil olmak iizere restoranlarina iliskin yeniden uyarlama durumunda kira
sdzlesmelerini benzer kosullarda uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda restoran
kiralamalar: yapamazsa faaliyetieri zarar gorebilir.

Sirket, Sirket’in merkez ofisi, depolari, merkez mutfaklarn, isletmekte oldugu ve ahgveris
merkezlerinde ve ana caddelerde bulunan restoranlar dahil olmak iizere, faaliyette bulundugu
taginmazlan Ggiincii kisilerden kiralamaktadir. Aynt sekilde Sirket’in Bayiler’i de kendi iinvanlar
ile faaliyet gosterecekleri restoranlan tigiincii kigilerden kiralamaktadir. Sirket ve Bayiler'i, stz
konusu kira sézlesmelerinin daha 6nce kabul edilen benzer ticari kosullarla siirdiriilip
stirdiiriilemeyecegi konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Kira sézlesmelerinin
uzatilamamasi veya kiraya iligkin mevzuat diizenlemelerinin restoran fizibitelerini olumsuz ybnde
etkileyecek sekilde degistirilmesi sebebiyle kira s6zlesmelerinin sonlanduilmas: restoranlarin
kapatilmasina ve gelir kaybina yol agabilir ve bu durum $irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in gelir kalemlerinden bir tanesi olan bayilik modeli iigiincii taraf Bayiler’e baghdnr.
Bayiler ile sozlesmelerin yenilenmemesi veya sizlesmelerin feshedilmesi Sirket'in faaliyetlerini
ofumsuz etkileyebilir.

Sirket gelirlerinin 31.12.2022 tarihi itibariyla %11,6°hik kismi franchise modeli ile Bayiler’den
gelirlerden olugmaktadir.

Sirket, Bayiler’i ile gogunlukla sézlegme siiresinin sonunda birer y1l uzama opsiyonu ile 5 ila 10
yillik akdedilen bayilik s6zlesmeleri imzalamaktadir. Bu siirenin bitimine istinaden taraflar bayilik
sézlegmesini yenilememe hakkina sahiptir. Sirket’in bilylimesinde bayilik modeli ile isletilen
restoranlarin bagariyla agilmasi ve isletilmesi énem arz etmektedir. Sirket’in bayilik modeli ile
yeni bayi bulamamasi ya da var olan Bayiler’i ile bayilik sozlesmelerinin yenilenmemesi veya
feshedilmesi durumunda Sirket’in biiyiime planlarinda aksamalar yaganabilir. Bu durum $irket’in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in nemli sayida bayi restoranlart mevcuttur. Sirket’in bayi restoranlarun isleten figiincii
kisilerin faalipetleri Sirket’in dogrudan kontroliinde olmayip, Sirket’in pazariama aktivitelerini
ve kampanyalarun dogru uygulamayabiliv ve Sirket’in marka imajimi zedeleyebilecek riskleri
dogurabilir.

Sirket’in 31.12,2022 tarihi itibanyla 58 adet Bayi restorant bulunmaktadir. S6z konusu bayiler
1Ig111 restorani Sirket’in markas altinda isletme ve Sirket’e ait fikri miilkiyet haklarinin kullanim
igin Sirket ile bayilik sozlesmesi imzalamaktadir. Sitket her ne kadar bayilerin segimi,
denetlenmesi ve izlenmesi konularinda gereken tiim ozeni gosterse de bayilik sistemi ile
restoranlart igleten igiincii kigilerin davramgiar,, Sirket pazarlama ve aktivitelerini dogru
uygulayamamalari, bayilik diizenlemelerine uyumsuzluklari Sirket’in itibarint ve marka degerini
zedeleyebilir.

Bayi restoranlan Sirket’in stlatejlsme uygun olarak ve basarili bir gckilde isletilmeyebilir. Bu
kapsamda Sirket’in marka imaji ve itiban zedelenebilir ve bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, sizlesmelerindeki yiikiimlilliiklerine iliskin olarak ilgili kuruluslara feminatlar
vernektediv. Bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi durumunda bu teminatlar paraya
cevrilebilir ve bu durum Sirket’in itibarini ve finansal kurumlar dahil feminat mektubunun
sunulmus oldugu ilgili kuruluslar nezdindeki kredibilitesini etkileyebilir.

zlesmeleri, hukuki ihtilaflar
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Sirket sozlesmelerin bazilarinda ilgili sdzlesmelerden dogan yiikiimialiiklerinin teminati olarak
nakit teminat veya teminat mektubu sunmay: Ustlenmigtir. Sirket tarafindan verilen teminat
mekiuplarinin 2022 yil sonu itibariyle toplam tutar1 7.109.228 TL’dir. Verilen teminat mektuplari
nevi itibariyle ibrazi durumunda nakde gevrilebilir oldugundan, Sirket’in teminat mekiubu vermis
oldugu yiikiimliliilitklerinden herhangi birini yerine getirmemesi halinde teminat mektuplari
paraya cevrilebilecektir. Bu halde teminat mektubu verilmesi igin Sirket’e kullandirilacak
gayrinakdi kredi nakdi krediye déniismis olacak ve Sirket’in ilgili kuruluslara teminat mektubu
bedellerini, ilgili komisyon ve masraflari 6demesi gerekecektir. Bu kapsamda nemli miktarda
teminat mektubunun paraya gevrilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yénde
etkilenebilecektir.

Sirket’in purt diginda actigr ve agacadt restoranlarm istenilen bagariya veya karithga
wlagamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla Almanya, Azerbaycan, Irak, Kazakistan, Kuveyt ve Kuzey
Kibris’ta olmak iizere toplam 8 tane yurtdigt subesi bulunmaktadir. Her ne kadar Sirket’in kendi
islettigi restoranlan igin yurtdigi bilyiime stratejisi ve is modelleri Ortak Girisim sermayesi
stratejisi ve risklerin paylagiimas: modeli ile yapilsa da s6z konusu restoran yatuimlarina iligkin
karlihk oranlar1 ve/veya maliyetler Tirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ekonomik kogullar,
makroekonomik gelismeler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut
pazarlarda ve faaliyet gosterdigi yeni pazarlarda satig stratejisini makul ekonomik sartlarda
uygulayabilmesi, ilgili iilkelerdeki mevzuat degigiklikleri, faaliyet gosterdigi yerlerdeki rekabet
kosullari dahil olmak iizere, Sirket’in kontroliinde olmayan birgok faktre baghdur.

Sirket yurtdist yatimlarinda stratejik adimlari/iglemleri etkin bir sekilde belirlemeyebilir, icra
edemeyebilir, bunlari bagarih bir gekilde uygulamayabilir, bunlardan karlilik saglamasi miimkiin
olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. S6z konusu durumlarda
Sirket’in genisleme/bilylime girigimlerine iligkin olarak yapilan masraflarin geri doniigii miimkiin
olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket'in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in itibarin ve markalariunt korumada bagarisiz olmast faaliyet sonuclarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in iiriin ve hizmet kalitesini korumas: marka imajint ve itibarini koruyabilmesinde Snemli
bir faktordiir, Sirket'in bagaris1 bityiik 6lgiide marka imajinin ve itibarinin muhafaza edilmesine,
korunmast ve gelistirilmesine baghdir. Sirket markasim koruyamazsa Sirket’in itibari
zedelenebilir ve buna bagli olarak satiglar azalabilir. flaveten, Girtin ve hizmet kalitesinde
yaganabilecek sorunlar Sirket’in itibarinin zedenlenmesine sebep olabilir.

Kamuoyunda ¢ikan asisiz haberler de Sirket marka degerinin ve Sirket’in itibarinin
zedelenmesine sebep olabilir.

Sirket'in basansinin strdiirilmesi, $irket’in marka imajiu internet ve/veya sosyal medya
platformlarinda iyi bir sekilde yonetmesine ve korumasina baghdr. Internet ve sosyal medya
ortaminda Sirket ve markalar1 hakkindaki olumsuz paylagimlara ve kamuoyunda Sirket’in itibarim
zedeleyici asilsiz haberlere iligkin aksiyonlar Sirket tarafindan hizlica alinsa bile son yillardaki
aktif ve artig gosteren sosyal medya kullanimu ile miisteriler nezdinde Sirket’in itibar1 zarar
gorebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olum Jj
yénde etkileyebilir. ?

Sirket gelirlerinin onemli bir miktarr AVM’lerde yep-p-

pr=sestoranlardan  gelmektedii
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restoranlarimn tercilt edilmesi, AVM lerin pandemi veya herhangi nedenle faalivetlerine ara
vermesi Sirket faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket 31.12.2022 tarihi itibariyla bayilik modeli ile isletilen restoranlar1 da dahil olmak tizere 58
aligveris merkezi igerisinde faaliyet géstermekte olup; anilan tarih itibariyla aligveris merkezleri
ierisindeki restoranlar, toplam satiglann %62’sini olugturmaktadir. AVM’lerde yer alan
restoranlar Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari agisindan 6nem arz etmektedir ve bu
AVM'lerin salgin hastaliklar bagta olmak iizere herhangi bir nedenle faaliyetine ara vermesi veya
kapanmasi veya AVM’lere veya AVM’deki restoranlara yonelik talebin gesitli nedenlerle azalarak
sokak restoranlarimin tercih edilmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebitir. Bu durum Sirket’in karliligin azalmasina sebep olabilir.

Ulkemizde ve Diinya’da yasanan Covid-19 salgini sebebiyle dzellikle 2020 ve 2021 yillarinda
Sirket restoranlarina gelen ziyaret¢i sayisinda ciddi diigiigler olmug (ziyaretgi sayisinda 2020
yllmda 2019’a gdre %49, 2021°de 2019°a gore %30’ luk diiss yasanmnstn) alinan kararlar geregi
yurt ici restoranlar 2020 yilinda yaklagik 4,5 ay, 2021 yilinda ise yaklagik 4 ay kapali kalmigtir.
Yurtdist restoranlar ise 2020 yilinda 4,5 ay, 2021 yilinda ise 5 ay siire ile kapatilmigtir. Ote yandan,
soz konusu yillar bakimindan restoranlarin agik oldugu aylarda dahi gerek ziyaretgi sayisi
kisitlamas1 ve masa diizenine iliskin alinan kararlar, gerekse toplumda siiregelen hastalik endigesi
sebebiyle arzulanan ziyaretgi sayisina ulasilamamistir ve bu durum aligveris merkezlerinde
bulunan restoranlarin performansini dnemli dlgiide olumsuz etkilemistir.

COVID-19 vakalarinin tekrardan hizh bir sekilde artmasi ve/veya yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle, COVID-19 pandemi &nlemlerinin tekrar giindeme gelmesi ve sosyal hayata gesitli
kisitlamalarin getirilmesi veya AVM'lere ydnelik milsteri talebinin diigmesi durumunda Sirket
aligveris merkezlerinden bekledigi verimliligi alamayabilecek ve bu durum §irket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Sirket, personel maliyetlerinde ve hammaddede fiyatlarinda ve tedarikinde yaganan global
gelismelerden etkilenmektedir. Diinyada yasanan yitksek enflasyon Sirket’in maliyetleri ve kar
marjlart iizerinde olumsuz ethi olusturabilir.

2022 yili basinda Rusya-Ukrayna savagi ve hem diinyada hem tilkkemizde son dénemde artmaya
devam eden enflasyon oranlari nedeniyle Sirket'in temin ettifi hammadde fiyatlarinda ciddi
artiglar gorillmiigtiir ve sdz konusu fiyatlar artmaya devam etmektedir. Bununla birliktc aym
artiglar asgari licrette meydana gelen artiglarda dikkate alinarak, Sirket’in 6nemli gider
kalemlerinden biri olan personel maliyetlerine de yansimaktadir. Bu durumlar Sirket i¢in ek
maliyet artiglarina ve bu kapsamda karhliginin azalmasina neden olmaktadir. Sirket bu maliyetleri
iiriin fiyatlarina yansitamayabilir veya gecikmeli olarak yansitabilir. Bu durumiardan herhangi
birinin yaganmasi Sirket’in operasyonlarini, faaliyetlerini ve finansal performansin olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlarint devam ettirmesi ve biiyiimesinde gerekli en énemli kalemlerden biri
nitelikli calisan istihdanunin (6zellikle servis ve mutfak personeli bakimundan) saglanmast ve
calisanlarla iyi iliskilerin kurnlabilmesidir. Aksi durumda faalivetler aksayabiliv ve faaliyet
sonuclart olumsuz etkilenebilir.

Snket in finansal performansi, bagarist ve bilylimesi agisindan Sirket galisanlarimin (6zellikle

servis ve mutfak personelinin) Sirket’teki siirekliligi ve devamhlifi bliyilkk 6neme sahiptig

Sirket’in gelecekteki performansi ¢aliganlarla olan istihdam iliskisinin muhafaza edilememesi

etkllenebllecektu Snket in lestmanlarmda bulunan Qallsanlm helhangl bir zamanda I
esi ve dolayisiyla galisanlar

veya kalitede galiganlarin
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kargilanamamasina ve miigteri sayisinda diigiise neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in performansi, iist diizey yoneticilerin ve kritik kilit personelin §irket’te devanuna ve
performansina baghdir. Ust diizey ydnetici ve hilit personel kaybi veya nitelikli personel
bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir,

Sirket’in bagarisi, list yonetimine ve diger kritik pozisyonda bulunan galiganlarin stirekli ve
devamhi ¢aligmasina baglidir. Ancak, Sirket’in basarisi {ist diizey yonetim ekibi ve kilit
¢alhisanlarinin  Sirket’te ¢aligmalarimi  siirdiirmelerine ve performansina baghdir. Sirket’in
basarisiin biiyiik Slgiide bagli oldugu iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarda halka arz
sonrast degisiklik meydana gelmesi, iist ybnetim Uyelerinin ve diger kilit personelin elde
tutulamamasi, verimli bir sekilde degistirilememesi ve yeni kalifiye personelin istihdam
edilememesi ve kalifiye personelin gelistirilmesindeki basarisizlik, Sirket'in finansal durumu,
faaliyet sonuglari ve nakit akiglar iizerinde 6nemli ve olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Sirket’in caliganlarimn degisim oransmn yiiksek olmast Sirket’in davalara maruz halmasina
veya yliksek tazminat d6demesine sebep olabilir.

Sirket, icerisinde bulundugu yeme-igme sektrii itibariyle personel degigim oramnin yliksek, sirket
aidiyetinin diigiik oldugu bir sektérde yer almaktadir. Her ne kadar $irket ¢alisanlarina vermis
oldugu degeri hayata gegirdigi tamamlayici saghk sigortasi gibi personel odakl uygulamalar ile
gdstermis olsa da personel aidiyeti tam olarak saglanmis degildir.

Bu minvalde, Sirket’in ayrilan galiganlar yerine baska ¢aliganlari istihdam ctmesi vakit alabilir ve
ek maliyetlere yol agabilir. Calisanlarin degismesi mevcut restoranlar bakimindan daha diigiik
nitelikte ¢alisan istihdam edilmesine sebep olabilir.

Sirket’in ¢aliganlarinin igten ayrilmast ve bu degisim oramimin yiiksek olmas: halinde, Sirket’in
karstlasacag1 davalar artabilir ve/veya 6deyecegi tazminatlar yitksek olabilir. Bu durumlardan
herhangi birinin yaganmasi Sirket’in operasyonlarini, faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in restoran operasyonlari icin kesintisiz bir sekilde hizmet verebilmesi icin elektrik,
dogalgaz ve su temini 6nem arz etmektedir. Elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarmdaki olas: arfislar
ve dalgalanmalar, Sirket operasyontarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini gergeklestirirken ozellikle yemek iiretmek ve restoranlarina gelen
miisterilerini 1sitma ve sogutma anlaminda elektrik enetjisi, dogalgaz ve su tedarikine ihtiyag
duymaktadir. Elekirik enerjisi aginda meydana gelebilecek bir ariza veya aksama sonucunda
meydana gelebilecek kesintiler Sirket faaliyetletinin durmasina veya tnemli derecede aksamasina
yol agabilir. Ayrica Sirket operasyonlan agisindan dopalgaz temini de &nem arz etmektedir.
Dogalgaz tedarikgisi iilkeler ile yaganabilecek ihtilaflar veya tedariki engelleyebilecek savas,
salgin, dogal afet veya alt yapi sorunlari ve bagka nedenlerle dogalgaz tedarikinde yasanabilecek
lumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina sebebiyet verebilir. Elektrik, dogalgaz ve su
satin alma maliyetinin artmasi ve elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarindaki dalgalanmalar Jirket’in
maliyetlerini artirabilir, karliligini azaltabilic ve bu durum $irket’in faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglarni olumsuz gekilde etkileyebilir.
\i

Sirket’in restoranlardaki temel maliyet ve gider kalemlerinde olumsuz makroekononiik

kosullar, dioviz fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon sebebiyle yasanabilecek *.%V
artiglar sonrast Sirket tiiketici fiyatlarunu artirmak zog ﬂi‘r?fa i[ir. Sirket maliyetlerindek
4
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Sirket’in restoranlarindaki temel maliyet ve gider kalemleri, (i) hammadde tedarik maliyeti, (ii)
kira giderleri, (iii) personel giderleri ve (iv) diger giderlerdir. Fiyatlar, piyasa hareketleri, mevsim
kosullar,, artan rekabet, yiiksek enflasyon gibi Sirket’in kontrolinde olmayan faktérlerden
etkilenebilir. Bu olaylar diger kosullarla birlestiginde, Sirket’in fiyatlandirma politikasim
etkileyebilir ve satiglarini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan rekabetgi ve makroekonomik kosullar iiriin fiyatlarim arttirmayi uygulanamaz hale
getirebilir. Gelecekteki maliyet artiglar: artan iiriin fiyatlariyla dengelenemeyebilir veya artan tirtin
fiyatlarina kars1 tilketicilerin taleplerinde diisiis olabilir. Bu sebeple artan maliyetler ve bu
kapsamda fiyat artglarinin dengelenememesi Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu ve beklentilerini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in basartly olmasiun en onemli kogullarindan bir tanesi diinpada meydana gelen
frendleri takip ederek, yeni firiin gelistirmeye devam etmesi ve siirekli defisen tiiketici
terciliindeki degisikliklere adapte olmasidir. Trendleri yakalayamayip yeni iiriin gelistirenieme
riski Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yeme igme sekt6rii birgok dig faktérden etkilenen bir sektdrdiir. Sirket
is siireglerini yonetirken, sekidr trendlerini takip etmektedir. Dijitallegen diinya ve COVID-19
pandemisi dénemi ile birlikte tiiketici aligkanliklan degismis oldugundan, Sirket tiketicinin talep
ve ihtiyaclarina yonelik g¢ahigmalarimi araliksiz stirdiirmektedir ve {iriinlerini buna gore
gelistirmektedir, Ancak degisen tilketici aligkanliklari ve gida tedarigindeki degigiklikier sebebiyle
Sirket’in iiriin geligtirme yeni hizmet ve satig kanallarinmn gelistirilinesi ve fiyatlama ve pazarlama
stratejilerinin bu ahgkanliklan takip etmede yetersiz kalmasi séz konusu olabilir. Stirekli olarak
degisen tiiketici tercihlerine ve gida tedarigindeki degisikliklere adapte olamamast veya bunlara
yamt verilememesi veya rakiplerin bu degigimlere daha izl adapte olmasi Sirket’in misteri
say1sini, pazar payim ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in biiyiiyen restoran agi, Sirket icerisinde kurulan i¢ denetim mekanizmalarinin dogru
islemesi ve gerek operasyonel gerek finansal kontrollerin saglanmasina iliskin ek maliyet
olusturabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in bityiiyen restoran afinin koordinasyonunun saglanmasi Sirket iizerinde ek maliyet
olusturabilir. Sirket yeni restoran yatiimlarinin artmast, yeni restoran yatiimlari igin lokasyon
belirlenmesi, denetim ve operasyon mekanizmalarinin verimli bir sekilde devam ettirilmesi,
meveut restoranlarin kalitesinin saglanmasi, verimlilik ve performansinin korunmasi igin insan
kaynapina ihtiyag duymaktadir. Sirket yeni agacagi restoranlar ile de ayrica Sngdrmedigi ek
maliyet ve sorunlarla kargilasabilir. Bu mekanizmalarin birinde bir aksaklik yaganmasi Sirket’in
finansal performansini ve operasyonlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yukarida belirtilen hususlar: verimli bir sekilde yerine getirmesi, operasyonlarin etkin bir
sekilde sirdiiriilmesi igin Sirket igindeki ekiplerin/departmanlarin koordinasyonuna, i¢ kontrol
mekanizmalarinin dogru islemesine ve devam ettirilmesine ve bu kapsamda galigan kisilerin
istihdaminin devam ettirilmesine baghdir. Sirket’in restoran agim bilylitmesi, 6nemli insan
kaynagina ihtiyag olan ve maliyetli bir siiregtir. $irket restoran agin genisletilmesini ve bu
nekanizmalarin restoranlarinda uygulanmasim etkili ve verimli bir gekilde yiiriitemeyebilir. Bu
ibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, restoran afi genisleme oramini ve finansal durumunu
olumsuz bir gekilde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik ihlali Sirket’in faaliyetlerini nemli ol¢iide rt
aksatabilir ve bu sistemlerde yasanan aksaklik operasyonlar fizerinde olumsuz ethi
olugturabilir. Qi)l/
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Sirket’in restoranlarinda kullanilan bilgi teknoloji sistemleri §irket’e, Sirket ortaklarina,
calisanlarina, tedarikgilerine, yetkililerine ait kisisel verilere sahiptir. Sirket’in faaliyetleri ve
operasyonlar: biiyiiditke Sirket’in topladigi kisisel veriler giderek artacaktir. Sirket sahip oldugu
kisisel verilerin mevcut giivenlik 6nlemleri ile korunacagi konusunda herhangi bir giivence
verilmemektedir. Sirket sistemlerine yasadigi yollardan ve yetkisiz erigilmesi ve Sirket’in topladif
kisisel verilere izinsiz olarak ulagilmas: ve bu verilerin yasadisi olarak islenmesi séz konusu
olabilir.

Ote yandan kisise! verilere erisim ve bunlarin islenmesini sinirlandirmaya iligkin Snlemler mutlak
bir koruyuculuk saglamamakta olup, kigisel verileri temin eden yetkisiz kullanicilarn bilgi
sistemlerine erigim saflamasina engel olmayabilir. Ayrica yasadigi yollardan erigim saglamak igin
kullanilan teknikler siklikla degistiginden tespit edilebilmeleri uzun zaman alabilir ve Sirket bu
hususa iligkin aksiyon almada 6nleyici tedbirleri zamaninda alamayabilir.

Sirket bilgi teknolojileri sistemlerinin herhangi bir sekilde aksamasi, ¢okmesi, giivenliginin ihlal
edilmesi ve bu sorunlarin etkin bir sekilde ve zamaninda g¢oziilememesi ve eski haline
déndiirtilememesi, miisteri ve satis kaybina, c¢aliganlarina ait verilerin veya diger verilerin
¢alinmasina veya kaybedilmesine ve kamuoyunda negatif bir alginin ortaya gikmasina yol agabilir
ve bu durum da Sirket’in faaliyetlerinin mevcudiyetini ve etkinligini olumsuz y&nde etkileyebilir.

isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’e ait internet sitesine ve bilgi sistemlerinde ciddi bir ¢Skme,
kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamis olmakla birlikte, gelecekte bu tir durumlarin
yasanmayacag: konusuna garanti verilmemektedir. Bu y6nde bir ¢okiis, kesinti veya yetkisiz
erigimi yaganmas! tiiketici ve kamu kaynaklarinda Sirket’in itibari ve marka imajins zedeleyebilir,
gelirlerin dogru raporlanmasim etkileyebilir, siparig siiregleri zarar gorebilir. Bu durum Sirket’in
operasyonlarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket'in yapacagt pazarlama kampanyalar:t ve aktiviteleri basarisz olabilir veya dogru
uygulanmapyabilir ve bu gelismeler Sivkel’in faaliyeflerini ve Sinansal performansmni olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket pazarlama kampanyalarina ve aklivitelerine iliskin galigmalarda cesitli maliyetlere
katlanmaktadir. Sitket ayrica marka bagliligini ve bilinirligini artirmak, miigterilerinin Sirket
iriinlerine  kars: isteklerini artimak amaciyla iriinlerin ve restoranlarin tasarim  ve
dekorasyonlarina énemli miktarda finansal kaynak ve zaman ayirmaktadir. Ancak bu pazarlama
girigimleri Sirket karlilifi agisindan basarih olamayabilir ve dogru uygulanmayabilir. Bununla
birlikte, Sirket’in rakipleri daha biiyiik finansal ve pazarlama kaynaklara sahip olabilir, iirlinlerin
pazarlamasina veya restoran tasarunina daha fazla kaynak aywrabilir ve Sirket daha agresif fiyat
politikalar izleyebilir.

Sirket’in pazatlamaya yonelik aktiviteleri veya restoran tasarumlari herhangi bir sekilde basarili
olmaz veya dogru uygulanmaz ise bu durum $irket’in miigterilerinde olumsuz bir etkiye sebep

olabilir ve Sitket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ile finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirket operasyonlarda dnemli yere sahip Istanbui, Ankara ve Iymir'deki merkezi mutfak
operasyonlasinmn  diizgiin - ¢caligmast onemlidir. Merkez mutfaklarda yasanabilecek
olumsuziuklar, sirket operasyonlarim olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in Istanbul, Ankara ve Izmir'deki merkez mutfak operasyonlart $irket'in iriin
standardizasyonu ve kalitesi ile hem Urtin hem de personel maliyetleri bakimindan onem arz
etmektedir. Sirket’in merkezi mutfak iiretim stirecindeki bir aksama restoranlara yapilan teslimat
sikligim veya teslim edilen tirliniin kalitesini ve miisterisiyg‘é'ﬁhglp@?ﬂhmet kalitesini diigtirebilir,
ve {riin maliyeti ile
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iiretilmesine sebep olabilir ve bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket is sagh@ ve is giivenligi, gida ve guda hijyeni, tiiketicinin korunmast kapsanundaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta dngdriilen izin ve
lisanslart almak ve muhafaza etmekle yiikiimlidiiy, Soz konusu kanun ve diizenlemelerde
meydana gelebilecek degisikler ya da soz konusu mevzuat yitkéimliiliiklerinin ihlal edilmesi,
Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarimt olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket oncelikle ig saghp ve giivenligi mevzuatt ve gida ve gida hijyeni mevzuat1 dahil ancak
bunlarla sinirlt olmamak tizere ilgili kanun hiikiimlerine ve diger mevzuat ikincil diizenlemelerine
uymakla ve tabi oldufu mevzuatta Snggriilen izin ve lisanslari almak ve muhafaza etmekle
yiikiimliidiir. $6z konusu kanun ve mevzuat ikincil diizenlemelerinde veya yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degigikliklere uyum saglanmasi, sz konusu kanun ve diizenlemelerin
ihlaline yonelik kars: iddia ve sorugturmalara maruz kalinmasi, bunlara karg1 savunma yaptlmasi,
Sirket’i ilave maliyet ve yiikiimliiliik altina sokabilir. Ayrica Sirket’in tabi oldugu kanun ve diger
mevzuat ikincil diizenlemelerinin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket yaptirimlara maruz kalabilir
ve bu durum SirkeC'in itibarim ve marka degerini etkileyebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in ve faaliyel
gosteren restoranlarin faaliyetlerini yiriitmek igin sahip oldugu izin ve lisanslar iptal edilirse veya
alinmasi gereken izin veya lisanslar temin edilemezse Sirket’in faaliyetleri, finansal performanst
ve operasyonlari olumsuz sekilde etkilencbilir.

Grda iiviin kalitesinde sorun yasanmasi, gida giivenligi kapsanunda gerekli kontrollerinin
yapimamast durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket biinyesinde, Istanbul, Ankara ve izmir’de olmak tizere 3 gida milhendisi ¢aligtirmaktadir.
Biinyesinde barindirdigi gida mithendisleri ile mutfaklarin hijyeni ve temizligi, tretilen Griinlerin
hijyen ve kalitesi, is saghg, stirdiiriilebilirlik vb. konularda siirekli denetim ve iyilegtirme
yapmaktadir. Sirket biinyesinde ¢alistirdig1 gida mithendislerine ragmen gida giivenligine uygun
iiretim yapilamamas1, Giriinlerin son kullanma tarihinin gegmesi, driinlere iligkin gida giivenligi
konusunda  gerekli  kontrollerin  yapilmamasi, firiinlerin gerekli  ortamlarda
saklanmamasi/bekletilmemesi gibi gida endiistrisini etkileyen risklere maruz kalmaktadir. Bu gibi
durumlar nemli maliyet kayiplarina, bu {iriinler yerine yeni tiriniin bulunmamasi nedeniyle triin
stoklarinin yok olmasina ve Sirket’in itibarini, olumsuz yénde etkilemesi sonucu ile Sirket’in
mevcul veya potansiyel miisterilerinin kaybina yol agabilir. Bdyle bir durumda Sirket’in
faaliyetleri ve faaliyet sonuglart olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket'in tivetim icin kullandigr mutfak ekipmanlarinda problem yagamast, mutfak ekipmanlar
feminindeki aksakhiklar Sirket’in faalipetierinde aksakliklara yol acabilir ve Sirket’in

faaliyetlerini ve iiretim ve operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.
Sirket direkt olarak miisterilerine hizmet veren ok dinamik bir sektdrde yer aldigi igin iiretimde
kullamian mutfak ekipmanlarinda meydana gelen bir ariza hizmetin kisa stireli durmasina yol

cabilir. Sirket’in mutfak ekipmanlarinda meydana gelecek herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir,

anizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale gecikebilir. Bu

durum Sirket’in {retiminin aksamamasina, planladifi ve taahhiit ettigi Gretimlerin zamamna

yapilamamasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde
u.‘ etkileyebilir.

Sirket’in, 31.12.2022 tarihi itibariyla, ticari igletme
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., Oldugu genel kredi s

ve/veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle degisiklik gosterebilir. Sirket ticari igletme
sermayesi igin ihtiyag duymasi halinde finansmam banka kredileri yoluyla temin etmektedir.
Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akis elde edemeyebilir veya kredi ve/veya
sermaye piyasalan gibi alternatif kanallardan finansman temin etmekte zorluk yasayabilir ya da
yiiksek finansman maliyetlerine maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in karhlifinda daralmaya ve
finansal yapisina olumsuzluklara neden olabilir.

Muhasebe standartlarndaki degisiklikler Sirket’in finansal durumunu ve foaliyet sonuclarini
dnemli dlgiide ethileyebilir.

Sirket konsolide finansal tablolarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS™)'na uygun
olarak hazirlamaktadir. TFRS kapsamindaki finansal raporlama standartlar ve bunlara iligkin
yorumlarin yaninda hasilatin muhasebelegtirilmesi, kiralamalar, ciro primlerinin gergeklesme
oranina gore muhasebelestirilmesi, ticari alacak ve borglann TFRS’ye uygun sekilde bugiinkii
deperine indirgenmesi, istihdamin yiiksek ve siirekli olmasindan kaynakl kidem ve ihbar tazminat
karsiliklar1 gibi konular oldukga karmagik olmakta ve birgok &znel varsayim, tahmin ve
degerlendirme igermektedir, Bu standartiardaki veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara
temel teskil eden varsayimlar, tahminler, deperlendirmeler, degigiklikler Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Yeni muhasebe standartlari, sistem ve diger baska degisiklikler
gerektirebilir ve bu durum Sirket’in isletme maliyetlerini arttirabilir ve/veya mali tablolarimi
degistirebilir.

Sirket’in ticari faaliyetleri dava riski tagimaktadir.

Sirket istihdam ettigi personelin fazlalifi ve iginde bulundugu sektoriin dogal akig sebebiyle
personeller tarafindan agilabilecck davalar ve taraf oldugu kira sézlesmelerinde olusabilecek
ihtilaflara iligkin gesitli diizenleyici kurumlar tarafindan uygulanabilecek yaptirim ve cezalar bagta
olmak tizere gesitli yasal islemlerle karsilagabilir. Bu yasal islemlerin Sirket lehine sonuglanmas
konusunda herhangi bir gilvence verilememektedir. irket aleyhine sonuglanmasi durumunda
tazminat ddeme yiikiimliiliigl dogabilir.

Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi denetimleri veya vergi
cezalarmndan, vergi oranlarmdaki artiglardan olumsuz ethilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu vergi oranlar, vergi mevzuatindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Ayrica Sirket uygulamaya konulan yeni vergiler ve mevcut
oranlardaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Sirket’in 6demekle yiikiimbii oldugu gesitli vergilerin oranlarinin artmayacag! konusunda herhangi
bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranimni olusturan
faktsrler, sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli oimayabilir. Gelecek dénemlerdeki Sirket’in fiili
vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri {izerinde onemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket ayn1 zamanda kendisi de ek vergi ylikiimliiliiklerine ve maliyetlere veya vergi cezalarina
maruz kalabilecegi vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler ve sonucunda oitaya gikabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlaran biiyiitmek icin kallandigr kredileri geri Odeyememesi ve bu
kapsamdaki kredi sozlesmelerindeki hiikiimlere aykinhk Sirket’in temerriide diismesine
sebebiyel verebilir.

Sirket’in gesitli bankalar ile mevcut faaliyetlerini bjk mgk 1 anse etmek tizere akdetmis
riyla Sirket’in kullanmig
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sifatlariyla genel kredi sézlesmelerine taraf olmustur; séz konusu genel kredi stzlesmeleri, ilgili
bankalarca tesis edilen kredi limiti tahtinda kullandirilacak kredilere ve kredi islemleri kapsaminda
tesis edilecek teminatlara iliskin piyasa standartlarinda genel ve olagan hiikiimler igermektedir.
Genel kredi sézlesmeleri, genel olarak, bankalarin riskini bertaraf eder nitelikte miigteri aleyhine
agr hitkiimler igeren tek tarafli sdzlesmelerdir.

Genel kredi sozlesmeleri, piyasadaki mutat uygulamaya paralel sekilde, genel olarak benzer
hitkiimler ihtiva etmektedir. Vadesi gelen kredi borcunun eksiksiz ddenmemesi, beyan ve
taahhiitlere veya sézlesme hiikiimlerine aykirt davranilmasi halleri sézlesmeler tahtinda temerriit
hali olarak diizenlenmis olup, bankanin bu hallerde veya geri 6demeyle ilgili bir riskin olusmas
halinde krediyi geri ¢afirma ve sézlesmeyi fesih haklats bulunmaktadir. Diger taraftan, bankanm
sozlesmedeki yiikiimliiliiklerinin temini amactyla her tiitlii teminatin verilmesini talep etme hakki
bulunmaktadir, Bununla birlikte, bankalar tahsis etmis oldugu kredi limitini tamamen veya kismen
kullandirip kullandirmamaya, kullanim sartlarnim belitlemeye, degistirmeye, krediyi durdurmaya,
kredi limitini azaltmaya veya iptal etmeye, bir kismini belirlenen déviz cinsi disindaki dgvizlerden
kullandirmaya yetkili kilinmagtir,

Sirket’in akdetmis oldugu kredi sozlegmeleri, sézlesmenin feshinde bankamn miinhasiran kendi
degetlendirilmesine imkan veren hakli nedenler olmasina iligkin ve Sirket’in ortaklik yapis1 veya
hakim hissedara iliskin degisiklikleri kredi veren olarak bankalarin onayna tabi tutulan temerriit
hiikiimleri igermektedir. S6z konusu onaylar alinmadan, $irket’in ortaklik yapisinda veya hakim
hissedarda degisiklik olmas1 halinde, ilgili bankalarin stzlesme kapsaminda kullandirilan
kredilerin geri 6denmesini talep etme imkém bulunmaktadir.

Sirket’in kredi sozlesmelerinde verdigi taahhiitlerden herhangi birine aykirihk Sirket’in temerride
dilsmesine sebebiyet verebilir ve bu halde bankalar kredileri geri gagirarak genel kredi
sézlesmelerini feshedebilir. Bu gibi durumlarda Sirket geri gagrilan kredileri kapatacak nakdi
kredileri kisa vadede bulamayabilir ve bu kredileri yeniden finanse edemeyebilir ve kredi
sozlesmelerinde kefalet gibi verilen teminatlari galigtirabilic. Sitket yeniden finansman
olanaklarina kisa vadede erigim saglasa dahi bu finansmana iligkin maliyetler mevcut finansman
maliyetlerinin iizerinde gergeklesebilir. Bu gibi durumlar Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket uluslararast pazarlarda da faalivet gosterdigi icin, yabanct para birimi kurlarinda
olusabilecek dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, stratejisinin bir pargasi olarak, uluslararasi pazatlardaki is hacmini artirmay1 ve pazar payini
biiyiitmeyi planlamaktadir. Sirket uluslararasi pazarlarda faaliyet gosterdigi icin yabanci para
birimleri kurlarinda  olugabilecek dalgalanmalar Sirket’in nakit akiglarim  zararlarla
sonuglanabilecek sekilde etkileyebilir ve kur riskinden korunmak veya kur riskini minimize etmek
amaciyla geligtirilen yontemleri etkin bir sekilde kullanamayabilir. Bu gibi durumlar $irket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut sigortalart yetersiz kalabilir.

Sirket ticari risklere kargt korunmak, variiklarini ve bunlara dayal gelirlerini korumak amaciyla
sigorta yaptirmaktadir. Faaliyetlerin kesintiye uframas:, kaza meydana gelmesi, Sirket’in;
merkezinin, subelerinin ve bayilik sistemi ile iigiincii kisiler tarafindan isletilen restoranlarin ve bu
yerlerde bulunan iirin ve ekipmanlarin zarar gérmesi ve sé#-konusu zaratin bitylikliigii ve
meydana gelme sikl1g1, $irket’in maddi zarara ugramasmé"'ja dasl atPateminatin agan miktarda y
zarara maruz kalmasma yol agabilir veya bu durgtn Sirket'imrmatfa imajinc ve itibaripy \
zedeleyebilir, sl
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Sirket’in uygun butacad: sartlarla ya da herhangi bir sekilde sigoita yaptirabilecegine iligkin bir
giivence bulunmamaktadir. Aymi gekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan
kaynaklanan zararlari karsilayacaginin veya teminatin bu zarari karsilamaya yeteceginin ya da
sigorta sirketlerinin yitktimliilitklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Ayrica Sirket’in
yaptirdig1 sigorta poligesi kapsamindaki teminat, zararlari kargilamaya yetecek olsa dahi, bir afetin
meydana geldigi ya da bir sigorta girketinin belirli bir riske onemli dlglide maruz kaldig:
durumlarda, sigorta sektoriiniin ddeme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum Sirket’in
zarara uframasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanini ve finansal
durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in restoranlarindaki, merkez mutfagindaki ve genel merkezindekiler de dahil olmak
fizere, yiiriittitgit faalivetler is saghg ve giivenligi yiikiimliiliikleri kapsaminda risk tagimakta
olup, para cezalars ve idari yaptirimlar gibi onemli yaptirsmlar ile karst karstya kalabilir.

Sirket; cevre, is saghgi giivenligi ve iy mevzuati gergevesinde restoranlardaki, merkez
mutfaklarindaki, merkezdeki ve depolarindaki faaliyetleri agisindan bazi gevresel riskler, idari
diizenleyici riskler, yaptirimlar ve davalarla kars: karsiya kalabilir.

Sirket’in yukarida bahsi gegen olaylarla karsilagmas halinde, Sirket sorugturma ve davalara maruz
kalabilir; bu gibi durumlar para cezalari, yaptirim ve bagkaca zararlarla sonuglanabilir, Sirket’in
itibar1 zedelenebilir. Ayrica Sirket’in is saghg ve giivenligi konularinda yaptinmlarla ve
sorugturmalarla karsi karsiya kalmast Sirket’in itibarm, marka imajini, kamuoyu nezdindeki
iliskilerini etkileyebilir. Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal durumu
izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket, Anadolu’daki kadun iireticilerinden tedarik ettigi bir kisim iiviinlerinin restoranlarina ve
miigterilerine ulagtrdmast bakimundan digiincii kigi nakliyecilere baghdw. Nakliyeciler
ylikiimliiliiklerini hig yerine getirmez veya geregi gibi yerine getirmezse, Sirket’in yiiriittigii
Jaaliyetler olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket Anadolu’daki kadin iireticileri desteklemek ve onlari is hayatinin igerisine dahil etmek i¢in
toplam tedariginin yaklastk %10’unu “Topragin Kadinlar”ndan tedarik etmektedir. Topragin
Kadinlari’ndan tedarik edilen driinlerin biiyiik g¢ogunlugunun S$irket restoranlarina nakil
edilebilmesi amaciyla {igiincii kisi nakliye firmalariyla cahgilmaktadir. Nakliye sirketleri
yitkiimltiliiklerini her zaman cksiksiz bir gekilde yerine getirmeyebilir ve bunun sonucunda Sirket,
miisterilerine kargi olan yiikiimiiiliiklerini geregi gibi yerine getiremeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan Sirket’in tagimaya konu iiriinleri bozulabilir gida igerdiginden
nakliye sirketlerinin bozulabilir gidalarin taginmasinda kullamlan 6zel ekipmanlara sahip olmas
ve bozulabilir gida tagimaya uygunluk kriterlerini saglamasi onem arz etmektedir. Nakliye
araclarinda veya nakliye sirketlerinin yiikiimliiliiklerinde meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket
firiinlerinin zarar gérmesine neden olabilir veya Sirkel tarafindan tirtinlerin hig kullamlamamas
\ sonucunu dopurabilir. Béyle bir zarar veya kayip, Sirket’i zarara ugratabilir. Bu zararlar veya
kayiplar sigorta teminatt ile kargilanabilir olsa da séz konusu zarar teminat kapsamini agabilir.
Zararlar sigorta tarafindan kargilansa bile, Sirket’in imaji miisteriler nezdinde zarara urayabilir.
Bu sebeplerle; nakliye sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi oldukga Onem arz
etmektedir ve bu ylikiimlillikler geregi gibi yerine getirilmezse Sirket faaliyetleri olumsuz
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Sirket, 2022 yilinda yasanan yiiksek enflasyon sebebi ile ilk defa 2022 yilinda hayata gegirdigi bir
strateji ile tedarikgilerine 6n 6demeler yapmig ve yapmaya devam etmektedir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla bu 6n ddemelerin olugturdugu verilen siparis avanslar: 13.684.851 TL tutarindadir. On
tdeme yapilmadan Once tedarikgilerden Gdeme tutari kadar banka teminat mektubu talep
edilmektedir. Sirket baza durumlarda banka teminati almadan da 6n 6deme yapmaktadir. Takip
eden dénemde 6n 6deme yapilan tedarikgilerin {iretim tesislerine zarar gelmesi, faaliyetlerine ara
vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolay: iiretim
yapamamalar1 halinde 6n 6demesi yapilan malin tedariinde sorun yaganmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecegi gibi, teminatlarin paraya ¢evrilememesi, teminat altina
alinmayan 8n 6demelerin bulunmasi veya temin edilen tutarin Sirket zararin kargilamamasi, nakit
akis uyusmazlhiklar Sirket’in faaliyetlerine devam edebilmek i¢in ilgili tirinii bagka bir tireticiden
tedarik etmesi miimkiin olmayabilir, gecikebilir ve ilgili 6n ddemeler tahsil edilemeyebilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ¢alisanlarimn, miisterilerinin veya diger liciincii kigilerin gergeklestivebilecekleri
dolandiriciltk, hile veya sair suistimallerin tamanum tespif edemeyebilir veya énleyemeyebilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken biiyiik miktarda nakit tahsilat yapmakta ve ayn: zamanda nakit
tutmaktadir. Dolandiricilik, hirsizlik veya nakitle ilgili sair suistimallerin tespiti ve dnlenmesi gilg
olabilir ve Sirket finansal zararlarla kars: karsiya kalabilir. Bundan dolay: da Sirket’in itibari
zedelenebilir. Sayilan suistimallerin gerceklestigi her durum Sirket tarafindan tespit edilemeyebilir
veya engellenemeyebilir. Sirket’in menfaatlerine aykirt olan bu suistimaller, gegmiste
gergeklesmis olup tespit edilememis de olabilir, gelecekte gergeklesecek eylemleri de igerebilir.
Bu suistimaller neticesinde Sirket, olumsuz sekilde etkilenebilir,

Sirket ticari faalivetleri ile ilgili birtakim iglerin goriilmesi icin iiciincii kigilerden hizmet
almaktadir ve bu durum yiiviivliikteki is hukuhu mevzuate falitinda soramiulugunu dogurabilir.

Sirket paket servis hizmeti ve is giicli temini gibi ticari faaliyetleri ile ilgili birtakim iglerin
goritllmesi i¢in Gigiincii kigilerden hizmet almaktadir. Bu kigilerin kendi galiganlar ile ilgili olarak
is saglig1 ve glivenligi mevzuatina aykirihiktan ve iscilik alacaklarindan bazi durumlarda miisterck
ve miiteselsil sorumlulugu dogabilir, Sirket zaman zaman bu kapsamda davalara maruz kalabilir.
Sirket bdyle bir durumda ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Bu tip olaylar sonucunda Sirket’in
faaliyetleti ve operasyonlan aksayabilir ve finansal durumu olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket direkt olarak ithal etmese de meniisiinde tedarikcileri tarafindan ithal edilen iiriinlerle
ilgili olarak ypiiviirliige girebilecek kisitlamalar, regillasyoniar, kontroller ve ani fiyat
degisiklikleri sebebiyle erisilebilirlikte yasanabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyet siireclerini
olumsuz etkileyebifir.

Sirket, sattig1 yiyeceklerin belirli bir kismi igin yurtdisindan ithal tirin kullanmaktadir ve bu
sebeple Sirket bu iiriinlerin fiyatlar ve erigilebilitlikleri konusunda olugabilecek dalgalanmalara
duyarlidir. Ithal edilen {iriinler ¢ogunlukla deniz iiriinleri ve bir kag gesit ozellikli peynir
iiviinlerinden olugmaktadir. Bu iiriinlerin fiyat ve erigebilirligi basta pazarlarn déngisii, arzda
azalma, hiikiimet tedbirleri, talepte artig, bu triinlere iliskin olarak yiirtirliige girebilecek kisitlayici
uygulamalar, tedarik sartlarimmin agirlagmasi, glimritk vergisi uygulanmasi veya mevcut olan
giimriik vergisi oraninin artirilmasi, Sirket kontroliinde olmayan ve dngorillemeyen birgok faktére
baghidir. Sirket bu yiizden, ihtiya¢ duydufu ithal iirtinlere her zaman ulagamayabilir, ikame
iirtinlerin tedarikini yurtiginden temin edemeyebilir ve bu dt_uum tliketicilere sunulan hizmet
kalitesinde azalmalara, miigteri memnuniyetsizligine, Satl$le}ﬂﬂ azalmasma\ve Sirket’in satislardan
elde edecegi karin dilsmesine sebep olabilir. Ayrica bu du);ﬁm _Snket in ma,]k imajina ve itibarina ¢
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Sirket’in fikri miilkiyet haklarim korumada bagarisizitgy ya da fikri miilkiyet haklarina iliskin
bir upusmazliga taraf olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in bagaris1 agisindan sahip olduu markalar biiyiik 6nem aiz etmektedir. Sirket sahip oldugu
markalari ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarini gerek Tiirkiye’de gerek yurt digindaki kurumlar
nezdinde tescil eltirerek koruma altina almaktadir. Ancak bu fikri ve sinai miilkiyet haklarim
korumak i¢in yurt iginde ve yurt digtnda gergeklestirilen tescil iglemlerinin markalarin korunmasi
bakimindan yeterli olaca konusunda bir garanti verilememektedir. Ozellikle ilgili mevzuatin
fikri ve sinai miilkiyet haklarim yeteri kadar koruma altina almadigi yabanci iilkelerde, fikri
miilkiyet haklar yeterli sekilde korunamayabilir. Ugiincii kigilerin Sirket’in marka ve diger fikri
ve smai miilkiyet haklarina yonelik bir hak iddia etmeyecegi konusunda bir giivence
verilememektedir. Benzer sekilde Sirket’in markalarina ve diger miilkiyet haklarina kars: iddia,
dava veya itiraz s6z konusu olmasi halinde Sirket’in fikri miilkiyet haklarinin stiin tutulacag
garanti edilememektedir. Bu iddia, itiraz ve davalar $irket lehine sonuglansa dahi bu durum
Sirket’in itibarini, finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Tiim bu hususlar kapsaminda
Sirket’in markalarini ve diger fikri miilkiyet haklarini korumada basarisizligi ya da fikri miilkiyet
haklarina iligkin bir uyugmazhga taraf olmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. ihrageinm iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

Ehkonontideki mevcuf ve olast olumsuz gelismeler ve bunun harcama alishanliklarina yansimast
talep diigiiglerine sebep olabilir. Bu diigiislerin yaratug dalgalanmalar Sirket’in faaliyetleri ve
performansim olumsuz etkileyebifir.

Sirket’in faaliyetleri ve performans: gesitli sektérel ve genel ekonomik faktorlere baglidir. Kiiresel
ckonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, dogal afet, siyasi riskler ve benzeri
olaylar ekonomi, liretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla $irket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkiyebilir. Bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar, mevcut ve
gelecekte cesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik, siyasi ve benzeri olaylarin yarattii
toplumsal krizler, satin alim giiciinde meydana gelebilecek diisiis fiyat dalgalanmalarina, talebin
azalmasina, iiriin fiyatlarinda beklenmedik artislara ve diigtislere neden olabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in faaliyetleri ve faaliyet sonuglart olumsuz yonde etkilenebilir.

Yeme-icme sektirii yiiksek cegitlilige sahip rekabetgi bir alandwr. Sirket’in faalivet géstermekte
olan restoranlarmna karsin diger restoran zincirlerinin performansy, yeni diriinlerin/rakiplerin
pazara girmesi Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyet g&stermekte olan restoranlari, tiiketici trafifinin azalmasi, gevrede rekabet
edecek yeni restoranlarin agilmasi, fiyatlar, hizmet, erigim ve konseptler gibi gesitli degigimlerin
etkisi altindadir. Tiiketici tercihlerinde, bolgesel ve yerel ekonomik kosullarda, satin alma giictinde
degisiklikler ve d6viz kurundaki dalgalanmalar yeme igme sektériinii etkilemektedir.

Rakip isletmelerin daha dugiik fiyatlarla benzer triinleri sunmalart veya bagka nedenlerle
tiiketiciler rakip igletmeleri tercih edebilir. Sirket’in bu kapsamda mevcut konumunu
koruyamamast halinde, iiriin taleplerinde diisme ve pazar kaybi yaganmasi gibi sebeplerle Sirket’in
faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte, Sirket standartlarinda olmalarina ragmen
ayni konsepte daha diigiik fiyata hizmet sunan igletmecilerin varhigi halinde bayilik alacak
igletmeler ya da miigteriler Sirket yerine rakiplerini tercih ederlerse Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ile operasyonlari, COVID-19 ile Hg,"jﬁ,,.dknﬂ% tedbirlerden dogrudan
etkilenmistir. Salgin hastaliklardan kaynaklt tedbirlerj ’?ekﬁlfﬁqa, gnlanmast halinde
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2020 ve 2021 yillaninda COVID -19 ev digi yeme igme sektdriinii zellikle etkileyen bir etken
olmustur. Covid-19 pandemisi devam ettigi ve halk saghigim tehdit ettigi miiddetge ve ortaya
cikabilecek yeni salgin hastaliklar nedeniyle, yeni genelgeler ve yasal diizenlemeler ile yeme-igme
sektoriine yonelik tam kapanma ve/veya faaliyet kisitlama tedbirleri alinabilecektir. Bu tirden
kisitlamalarin tekrar uygulanmasi ve kisitlama olmasa bile tiiketicilerin salgin hastaliklardan
dolayr yeme-igme sektériine olan talebinin azalmasi veya bu konuda huzursuzlugun artmasi
halinde, Sirket operasyonlari sekteye ugrayabilecek ve bu durum Sirket’in finansal durumunda
esasl olumsuz etki dogurabilecektir.

Sirket, yeni yasal diizenlemeler nedeniple hizmet sektoriinde calisanlar bakinundan
olusabilecek ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Devlet tarafindan hizmet sektériine
saglanan tegviklerin sirekliliginin bulunmamast Sirket’in faaliyet giderlerinin artmasina
neden olabilir.

Yeme igme sektorii youn iggiicii kullanmaktadir. Mevcut ve olasi bazi yeni yasal diizenlemeler
nedeniyle hizmet sektorlerinde galisanlar igin ekstra kaynak tahsisi gerekebilir. 31.12.2022 tarihi
itibariyle Sirket ve Bagli Ortakliklar’in biinyesinde 1.603 personel bulunmaktadr.

Sirket’in halihazirda yaygin olarak kullandig: tegviklerin (5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortass Kanunu tahtinda yapilan inditimler ve 6111 sayili Kanun tahtinda yapilan
indirimler gibi) iptal edilmesi, azalulmasi, degistirilmesi, yeni sartlara tabi tutulmas Sirket’in
maliyetierinin artmasina neden olabilecekken, gelirlerin satiglara bagli olmas: ve normallegmenin
sektorde ayn1 hizla gergeklesememesi nedeniyle Sirket nakit akislar: olumsuz etkilenebilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket'in paylari ilk kez halka acth bir pivasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket’in paylars halka agik herhangi bir borsada islem g&rmemistir.
Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir piyasanin olugacagina
ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin
giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin
likiditesi dc paylari elinde bulunduranlarin sayisina, yatirnmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz
Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen
Paylar’in iglem gordiigii fiyatin degigkenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem goérdugi fiyat ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, isbu Izahname’de deginilen risk faktorieri veya diger kogullar nedeniyle analistlerin
veya yatinmeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile [zahnamede deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar
ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatwimeilarn
beklentilerinin karsilanmamas: Halka Arz Edilen Paylar’n islem gordtigi fiyatin diigmesine yol
agabilir ve yatirimetlarin paylar halka arz fiyatindan veya bu fiyatir-tiggrinden satma imkanlari

: rimcilar, Halka Arz
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Thrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek ¢énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya gikabilecek bir
diigiis veya bunun diginda genel bir diigiis, ihra¢ edilen paylarin iglem piyasasim ve likiditesini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde kar payi ddememeye karar
verebiliv veya gelecekte pay sahiplerine kir payr dagrtamayabilir.

SPKn uyarinca halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirtenecek kar
dagitimu politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Bununla birlikte Sirket’in gelecekte yatirimeilara kédr payr dagitacagina iliskin bir garantisi
bulunmadig gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir. Sirket ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Jirket’in
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalary, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler,
borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verir. Sirket
ilgili yilt kar ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulu’nun kérin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar
alarak Genel Kurul’a teklif etmesi gerekinekte olup, kér dagitims Genel Kurul’un onayindan sonra
gerceklesebilmekiedir 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili yonetim kurulu karariyla Sirket, kar
dagitim politikasini belirlemis olup, s6z konusu politika yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir. Buna gore Sirket, y(riirlikte olan mevzuat gergevesinde dagitima
konu edilebilecek yillik net karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar pay: olarak
dagitmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2023, 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillan hesap
donemlerine iliskin dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini nakit kar pay: olarak
dagitmay: taahhiit etmektedir.Sirket’in mali tablolan TFRS ve VUK (Yasal Kayitlar)
diizenlemelerine gére hazirlanmaktadir. Bu sekilde hazirlanan mali tablolarda her iki diizenlemeye
gére donem net kdrmin farklihk géstermesi ve bunun sonucunda kar dagitiminin daha diigiik olan
kar tutan Uzerinden yapilacak olmasi veyahut bankalarla imzalanmis olan genel kredi
sozlesmelerinde yer alan/alabilecek kar dagitim kisitlamalari, Sirket kar pay: beklentisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Olumsuz yonde etkilenebilecek kar pay: beklentisi Sirke’in finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

Elkonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatin olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlan ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonktiir, dier para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar dahil Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatinin diigmesine neden olabilir. $i1kct in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum
nedeniyle faaliyetleri yavaslayabllu gegici veya siirekli olarak durabilir, mali yapisi bozulabilir,
dyle durumlarda BIAS, Sirket’in paylaumn islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir, iglem sirasini stirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yonetim Kurulu $irket
“paylarinin Borsa kotundan gikarilmasina karar verebilir. Béyle durumlar pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satum piyasasi devam ettirilemeyebilir, paylarin €l
degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir, j‘

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, [zahname’nin 27.3 bélilmiinde belirtilen taahhiidleri ile Sirket
paylannin birincil halka arzim takiben §irket sermayesinde sahip oldukiari paylart (halka arz
edilen kisim harig) paylarin Borsada iglem gérmeye bagladi aﬁrﬁﬁeﬁn{@aten 180 (ytizseksen)
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islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) y1l sireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylarin tamamim ya da bir kismini Borsa’da higbir sekilde satmayacaklar, dolasimdaki pay
miktarint (varsa giinlik alim emri islemleri sonucunda miitkiyetine gegen paylar haricinde)
artirmayacaklati, Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarinda bu sinirlamalara tabi
olacagimi alicilara bildirecegi dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardur.

Ancak bu taahhiitlerin sona ermesinden sonra, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
gergeklestirebilecegi pay satiglari, halka arz etmeyen pay sahipleri, ya da bagkalar: tarafindan
gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine yonelik alg: Sirket’in
pay fiyatinda diisiise neden olabilir.

Sirket’in ortakhk yapisinda veya mevcut ortaklart arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirket’i olumsuz yonde ethileyebilir.

A Grubu Pay sahipleri, sahibi olduklart paylart ilerde Gigtincii kigilere satmasi halinde Sirket’in
yeni pay sahibi veya pay sahipleri $irket’in ySnetimi konusunda mevcut A Grubu Pay sahiplerinin
performansini gdsteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in veya diger pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortiismeyebilir. Aym sekilde Sirket’in mevcut ortaklan arasindaki iligkinin bozulmas: Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz gekilde etkileyebilir. Yukarida belirtilen bu durumlarin meydana gelmesi
Sirket’in faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket'in yonetim hakintivetine sahip ortaklarnmn alacage karariar diger pay sahiplerinin
ctkarlarr ile apni olmayabilir.

Mevcut durum itibariyla A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na aday gosterme imtiyaz,
Genel Kurul toplantilarinda oyda imtiyaz, riighan hakki kullaniminda imtiyaz ve 6zellikli genel
kurul kararlarina iliskin imtiyaz bulunmaktadir. Ote yandan ydnetim kurulu bagkani ve bagkan
yardimcist A Grubu Pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. A
Grubu Pay sahiplerinin ¢ikarlarinin, diger pay sahiplerinin gikarlar ile ¢elismesi durumunda, A
Grubu Pay sabiplerinin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Yukarida
belirtilen bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in halka agthltk oranmt sirldw ve paylarmn likiditesi ve pay fiyafi fizerinde buiun
olumsuz ethisi olabilecektir.

Halka arz isleminin bagar ile tamamlanmasi durumunda ek satig dahil toplam 37.000.000 TL
nominal degerli pay BIST te islem gérecektir. Sirket’in halka agiklik oram, paylarn likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar, Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarin
satamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar icin upgun bir yattrum aracr olmayabilir, piyasa riski
bulunmaktadr. Sermaye piyasas: kosullariun kétiilesmesi durumuanda Sirket’in paylarinn

~ fiyati diigebilir.
Potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullari ¢ergevesinde yatinmlarinin uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilarin bilhassa:
M

Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalaum ve risklerini anlamli bir
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degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye
sahip olmadify;

(iii)  Kurriski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirmin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadii;

(iv)  Halka Arz Edilen Paylar’in tim kogullarini detayh bir gekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadigi ve

v) Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktérieri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek
bagina veya bir finansal damgmanin yardimiyla) degerlendircbilecek durumda
olmadig)

hallerde, bu yatinmcilar agisindan Sirket’in Borsa’da iglem gorecek paylarina yapmig oldugu
yatirim uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansiyel yatirumetlar;
(i)  Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kogullarda nasil performans géstereceklerini,
(i)  bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

(iii)  bu yatnmn potansiyel yatmmeinin yatitim portfdyiiniin tamami tizerinde yaratacag:
etkileri

degerlendirmek igin gerek!li uzmanhga (tck bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip
olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidw. Yatinmeilarin yatinm faaliyetleri
gecerli kanunlara ve diizenlemelcre veya bazi idari makamlann incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlarina veya araci kurumlara danigmayan her yatirimel
i¢in s6z konusu yatirinun uygun olmama riski bulunmaktadir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayinlarin gergeklesmesi vepa gergeklesmemesi durumunda pay
Sivatlar: olumsuz etkilenebilir.

ihraggr’nin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olarak hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
indirgenmis nakit akimlan yéntemi de kullamlmustie. Uluslararasi alanda kabul gérmily ve
sitketlerin orta-uzun vadeli degerlerini yansitan indirgenmis nakit akimlari analizine gére Sirket
degeri Sirket’in faaliyet gosterdigi siire igerisinde yaratmas: muhtemel nakit akimlarinin bugiine
inditgenmis deperi olarak kabul edilir. Indirgenmis nakit akimlar analizi dogasi geregi
varsayimlar igermektedir. Sirke’in planlanan yatiimlarmin gergeklesmemesi veya Sirket’in
geemis yillarda gosterdigi finansal performansi gosterememesi halinde halka arz amaciyla
Kalkinma ve Yatirnm Bankas! tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin
ergeklesmeme riski olusabilir. Fiyat Tespit Raporu varsayimiarnin gergeklesmemesinden dolay:
irket'in finansal performansi beklentilerin altinda olugabilir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki
varsayimlarin gergeklestirilmesi veya bazi varsayimlarin gergeklesmemesi Sirket’in halka arz
sonrasindaki pay fiyatinin seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatinm kararlarim séz konusu
varsayimlarin detayli sekilde incelenmesi sonrasinda vermesi gerekmektedir. Halka arz fiyatinin
[B[J belirlenmesinde kullanilan yontemiere iliskin olarak Kalkinma ve Yatirnm Bankas: tarafindan

hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (kap.org.tr) ve www.kalkinma.com.tr
internet adreslerinde ilan edilecektir.

Taahhiitlerin sona ermesi sonrasinda  mevcut payz
kisitlanmasiyla yapilabilecek olast bedelli sermaye
bulunmakiadr.
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Halka arz kapsaminda verilen taahhiitlerin sona ermesi sonrasinda Yénetim Kurulu Sirket’in
sermayesini artirabilir ve yatinmeilarin yeni pay alma haklarimt kismen veya tamamen
kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni
pay alma haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamas
durumunda, Sirket’in sermayesi artarken, yatirumcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacak ve
paylarinin toplam sermayeye oram azalacaktir.

5.4. Diger riskler:

Depremier ve diger dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumiar nedeniyle Sirket tesisleri ve
operasyonlar: zarar gorebilir, Tiirkive'de yaganan ferdr saldirilar: gibi politik olaylar hizmet
sektorii yaterimlarii olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu itibariyle yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup; Turkiye niifusunun biiyiik
bir kismi ve ckonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem risk bolgelerinde yer almaktadir.
Meydana gelecek olasi bir deprem ve dogal afet Sirket’in yatrimlarinin zarar gérmesinin yani sira,
Tiirkiye'nin ekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek karhlifin azalmasina veya zarar
olusmasina sebep olabilir. Diger yandan bolgesel huzursuzluk, terdr saldurilarimin artmasi ve
bunlarin uluslararasi medyada yer almasi, Tiirkiye’de hizmet sektoriine ve yatirim faaliyetlerine
zarar vererek Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisinde
meydana gelen herhangi bir gerileme, satin alma giiciiniin azalmasina neden olarak Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Déviz Kuru Riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Déviz kurlarindaki degisimlere bagh olarak yabanci para cinsinden varlik ve ylikiimliliiklerin
degerinin degismesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Likidite Riski Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarimin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riskinin olugmasina
scbebiyet vermektedir; bu durum Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir. Yatirimlar nedeniyle
yeni kredi kullanim ve sonrasinda Sirket’in nakit olusturma kapasitesinde yaganabilecek sikintilar
da likiditeyi olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihra

min ticaret unvani ve isletme adu:

Biiyik Sefler Gida Turizm  Tekstil

Ticaret Anonim Sirketi

isletme Ads: Yoktur.

6.1.2. Thragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Fatih Sultan Mehmet Mah, Atatiirk Cd. W |
Adresi: No0:9/2 Sgpryer Tstanbyl
L R

[N B LA

Bagh Iiulundugu Ticaret  Sicil T.C. i Mdirligl g iz vatinem
Miidiirligis oo . MENRKUL IKIYMETLER A.G.
T BUYUK SEF Stryirkriere e No. ig]
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Ticaret Sicil Numarasy: 705717-0 - 1

6.1.3. Ihracqinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidirligi’'ne 27.07.2009 tarihinde “Biiytik Sefler Gida Turizm
Tekstil Damgsmanhtk Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvan ile tescil
edilmis olup, stiresiz kurulmugtur,

6.1.4. Thragaamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan-

Kuruldugu Ulke Tirkiye

Kayith merkez adresi ve fiili ydnetim Fatih Sultan Mehmet Mabhallesi Atatiirk -
merkez adresi Cad. No: 9/2 Sariyer/Istanbul

Internet a(;resi https://www.bigchefs.com.tr/

Telefon 0(850)214 73 05 N

Faks | - 0(212)351 07 51

Sirket faaliyetleri baglica 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanunu, 5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghgi, Gida ve Yem Kanunu, 2872 sayili Gevre Kanunu, 4857 sayili s Kanunu, 6331 sayih I
Saghgi ve Glivenligi Kanunu, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu, Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik ve diger ilgili ikincil dilzenlemelere tabidir. Sirket’in
faaliyetleri kapsammda uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeler isbu [zahname’de yer verilen
bilgiler ile simrli olmayip amlan mevzuatin tamam goz oniinde bulundurularak
degerlendirilmelidir.

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma Riskin Yonetmelik

2005/9207 sayth Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik (“Isyeri Agma ve
Cahsma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik”) sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile umuma agik istirahat
ve elence yerlerinin ruhsatlandintmasi ve denetlenmesine dair is ve islemleri diizenlemektedir.
Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina [liskin Yénetmelik’e gore igyeri ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan, kara
ya da su iizerindeki agik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerlerdir. Isyeri Acma ve
Cahgma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik’te gayrisihhi miiessese, faaliyeti sirasinda gevresinde
bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ok zarar veren veya
ermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin Kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler; sihhi
miiessese ise gayristhhi miiesseseler diginda kalan her tiirlii isyeri olarak tanimlanmaktadir.

isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlanina liskin Yonetmelik’in 6’nci maddesi uyaninca igyerlerinin
ac1lip faaliyet gtisterebilmesi igin yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve caligma
ruhsati alinmas gerekmektedir. Isyeri agma ve galigma ruhsati ahnmadan agilan igyerieri yetkili, ) t} _
idareler tarafindan kapatilir. Ilgili yonetmelik uyarinca igyerj aems.ve caligma ruhsatmm%ﬁw- ‘(
verilebilmesi isyerlerinin birtakim fiziki gartlan tagimasina v ﬁraﬁsc‘fﬂe ki ve itfaiye raporu |
gibi bazt evraklarin bagvuru sirasinda ilgili mercie sunulmagf% I‘aagll'&"i\l ‘Bﬁ-{( samda, Sirket’in
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ruhsati almast gerekmektedir. $irket’in mevcut igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlar1 asagida

listelenmigtir. - _
fsyeri Agma ve Caligma Ruhsatlar 1
= ) Ruhsat Verilis | . T isyeri |
Merkez Mutfak Veren Maknm_ No. | Tarihi Faaliyet Konusu | Suft
T.C. Barnova Belediyesi Gida On Hazirhk 2 ve3
fzmir Ruhsat ve Denetim 2017/189 | 19.07.2017 | ve Unlu Mamuller .Sll'll i
B Madurluga B __Imalati
Ana Faaliyet: Pasta
T.C. Istanbul ili Sariyer imalati ve Et Gayrisihhi
Istanbul Belediye Bagkanhg) 35 03.05.2018 | Pargalama Milessese
L o ] | Tali Faaliyet: Ofis
isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlar
Sube . .
Sube/Restoran L Veren Verilig Faaliyet ,
Ad i}‘:l Makam SIS Tarihi Konusu Isyeri Simif
o T.C.
Agora Balgova fekili 2. Sinif Sihhi
([zmir) 192091 Belediye GUlis g LS AR e Muessese
. Bagkanhig |
T.C. lzmir
Konak
. - 2. Smif Umuma
GRTl L 204321 | Belediyesi 13 02.102019 | M6kl 1 AL Letivaat ve
(Izmir) Ruhsat ve Restoran .
Deneti Eglence Yeri
enetim
Mudurluga |
T.C.
| 2. Simf
R Atatule 426871 | &ankaya 31 13.03.2019 | I¢kili | Sihhi Muessese
{ (Ankara) Belediye
Lokanta
Bagkanli
1.C.
: 2. Simif
Bilkent 354090 | SEnkaya 43 02.05.2014 | lckiki .
(Ankara) Belediye Lokanta
Baskanhgi -
Ankara | C;.IE; a 2. Sif
{Kentpark} 287349 Bele diie 9 10.03.2021 igkili Sihhi Milessese
{Ankara) Bagkanlig) Lokanta
T.C.
- 2. Sif
NextLevel | 405,5, | Cankaya 97 02.07.2014 | igkili -
(Ankara) Belediye Lokanta
Baskanligi
T.C. .
istanbul .
AquaFlorya | 921809 | oy conir 07-183 09.022015 | . KIl g Maessese
(Istanbul) -0 . Lokanta
Belediye
Baskanhi
T.C. Bursa
S Bilyiikgehir - .
Bursa Niltifer 113397 Niltifer 2021/682 17092021 Igkili 2. Siif Sihhi -
# {Bursa) ' Restoran Milessese o
_ Belediye 4 ‘,H:
| Bagkanbgt | e y
T.C. Bursa 4 . -
Buselik : A8 2. Sunf Sihhi
. 120316 | Bliyiksehir 2022/1201 il
, (o), J Niltfer ARG a.s.

_,ua;;ri m.esnt
thesssls Wa 0207015070013



Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlan

Sube/Restoran SS':‘:;' Veren Ruhsat No Verilig Faaliyet

Adi Makam Tarihi Konusu
No.

Isyeri Simn

Belediye
Baskanhgi
T.C.
Capitol 51302- | Uskidar
(Istanbul) 5 Belediye
Bagkanligi

T.C. Sigli
Belediye | 5-2047/2013-406 | 20,03 2015 | Kafeterya :
- Lokanta
Bagkanlif
T.C. lzmir
Konak
Ege Perla Belediyesi Igkili
(lzmir) 197993 | Ruhsat ve = 03.11.2017 | ¢ estaurant
Denetim
Midurlagi
T.C.
Bornova 1
Forumn Bornova Belediyesi ckili
(lzmir) 193842 | oL Ye 2017/273 18.0s2017 | | SO0
Denetim
Midiirlagi
T.C.
Beyoglu |
Belediye I¢kili
Bagkanhigi 20220034 26.05.2022
Ruhsat ve
Denetim
Modtrligi
T.C.
istanbul i
Gaktiirk 389872 | Eyilpsultan
(istanbul) -5 lNgesi
Belediye
 Bagkanlig1
| T.C.
Maltepe
Belediye tekili Umuma Agik
Bagkanhg 2019/4 07.02.2019 Loianta istirahat ve
Ruhsat ve Eglence Yeri
Denetim
Midurlagi
T.C.
Istinyepark Balgova lgkili 2. Siif Sthhi
(Izmir) CEtElR Belediye 84694125 LI Restoran Milessese
Bagkanlit
T.C. Sisli
Belediye $-2284/2013 02.12.2021
Bagkanlipi _ _
T.C. Kartal 2
Belediye ( | l.[
Istmarina 130924 | Bagkanlig 2018/431 i 3. Sinif Sthhi
{Istanbul) -5 Ruhsat ve Milessese
Denetim

2016/131469 23.05.2017 | Lokanta Sihhi Milessese

Nisantas 882204
(istanbul) -0

2. Simif Umuma
Agik Istirahat ve
Eglence Yeri

2, Simif

Galataport 330954

(Istanbul) -5 Lokanta

1¢kili 3. Suuf Umuma

2018726 13.092018 | pestaurant Agik Ruhsat

Hilltown i 105849
{Istanbul) -5

igkili
Lokanta

Kanyon 889284

(istanbul) -0 Sihhi
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Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlart

Sube/Restoran
Adi

Sube
Sicil
No.

VYeren
Makam

Ruhsat No.

Verilis
Tarihi

Faaliyet
Konusu

fsyeri Simifi

Man_nara Forum
(Istanbul)

389871
-5

T.C.
Bakirké&y
Belediye

Bagkanlig:
Ruhsat ve
Denetim
Mildirligi

2011/794

25.08.2011

Ickili
Lokanta

Umuma Agik
Istirahat ve
Eglence Yeri

Mavibahge
(izmir)

184036

T.C. izmir
Karsiyaka
Belediyesi
Ruhsat ve
Denetim
Miidorligo

1679

22.03.2016

Igkili
Restaurant

3. Simf Umuma
Agik — Sthhi
Milessese

Memorial
{Istanbul)

110290
-5

T.C.
Bahgelievle
r Belediye
Baskanhgi

201801264

17.05.2018

Kafeterya

Sihhi Milessese

Metropol
(istanbul)

Point
Bornova
(izmir)

221601

-5

237237

T.C.
Atagehir
Belediye

Bagkanlif
Ruhsat ve
Denetim

Midurligi

2019/70

06.12.2019

fekili
Lokanta

3. Simf Umuma
Agik Istirahat ve
Eglence Yeri

T.C.
Bornova
Belediyesi
Ruhsat ve
Denetim
Miudiirligii

2022/521

11.10.2022

lckili
Lokanta

2. Sumf

Sabiha Gokgen
(Istanbuti)

89723-

Sivil
Havacihk
Genel
Midoirliigi

SHGM/33B/3396
/SAW/403

29.03.2017

Diger
Sshhi
tsyerleri
(Restoran
Hizmeti)

Suadiye
(Istanbul)

389870
-5

T.C.
Kadikdy
Belediye

Bagkanliz1

2011/97

07.09.2011

fekili
Lokanta

Umuma Agtk
Istirahat ve
Eglence Yerleri
2. Suuf

Trump
(Istanbul)

926321
-0

T.C. Sisli
Belediye
Basgkanhg

S-1015/2014-1

04.01.2016

ickili
Lokanta

Tiinel
(istanbul)

389869
-5

T.C.
Beyoglu
Belediye

Bagkanhgt
Ruhsat ve
Denetim
Mudirlugi

Ttnel Buselik
(istanbul)

167100
-5

T.C.
Beyoglu
Belediye

Bagkanlig

20100023

20210311

22.03.2017 |

Igkiti
Lokanta
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Isyeri Agma ve Cahigma Ruhsatlar

Sube/Restoran Sst:cl:f Veren Ruhsat No Verilis Faaliyet

Adi Makam ' Tarihi Konusu
No.

tsyeri Simifi

Denetim
Midirlig

T.C.
Istanbul fli
Saryer 742 27.11.2017
Belediye
Baskanlia
T.C.
Atagehir
Belediye ickili 3. Sintf Umuma
Bagkanli 2023/1 02.01.2023 Lo‘icanta Acik istirahat ve
Ruhsat ve Eglence Yeri
Denetim
Midorloz

Vadi {stanbul 98480-
(Istanbul) 5

Iekili

Restaurant Umuma Agik

Water Garden 423634
(Istanbul) -5

Sirket’in Ankara merkez mutfak, Selguklu Konya ve Lotus gubelerinin igyeri agma ve ¢alisma
ruhsat igin gerekli bagvurular yapilmig olup siireg Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik kapsaminda umuma agik istirahat ve
eglence yerleri arasinda kisilerin tek tek veya toplu olarak eflenmesi, dinlenmesi veya
konaklamast igin agtlan ickili lokanta ve benzeri igkili yerler sayilmaktadir. Iigili yénetmeligin
32’nci maddesi uyarinca umuma agik istirahat ve eglence yeri agmak ve isletmek isteyen kisilerin
yetkili idareye izin bagvurusunda bulunmasi gerekir ve sdz konusu izin belediye sinirlare ve
miicavir alan sinirlar iginde belediye, bu alanlar disinda il &zel idaresi tarafindan verilir.
Yonetmelik konusu igyerleri arasinda sayilan umuma agik istirahat ve eglence yerinin sahibinin
tiizel kisi olmas: durumunda, igyerini idare etmek iizere bir mes’ul miidiir gorevlendirilir ve
gorevlendirilen kigi yetkili idareye bildirilir. Sirket Y6netim Kurulu tarafindan alinan 16.11.2022
tarih 2022/21 say1lt kararda Sirket’in tiim agik istirahat ve eglence yeri sayilan igyerlerine 1 (bir)
yil siire ile gbrev yapmak iizere mes’ul miidiirler atanmistir.

Gida ve Hijyen Mevzuat
Veteriner Hizmetleri, Bitki Saght, Gida ve Yem Kanunu

Gida, gida ile temas eden madde ve malzemelerin iiretimi, igleme ve dagiimmmin tiim asamalari

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglhigi, Gida ve Yem Kanunu’nda (5996 sayih Kanun”)
o diizenlenmektedir. 5996 sayili Kanun’un ekinde belirlenen gida igletmeleri, isin niteligine gére
\ konu ile ilgili lisans egitimi almig en az 1 (bir) personel galigtirmak zorundadir. 2019/48 sayih
Gida ve Yem Isletmelerinde Caligtirilmasi Zorunlu Meslek Mensuplarinin Belirlenmesine Dair
eblig ile bahis konusu hazir yemek, tabldot yemek ve meze iireten igletmeler biinyesinde
galigtirilmasi zorunlu personelin mensup ofmasi gereken meslek gruplari belirlenmigtir, Sirket’in
[stanbul, izmir ve Ankara merkez mutfaklarinda galistimlmas: zorunlu personele iliskin
yukiimliiliikler yerine getirilmigtir.

5996 say1li Kanun kapsaminda bulunan gida isletmeierinden onaya veya kayit islemine tabi olanlar F Mé\
ile onay ve kayit iglemlerine iligkin hususlar T.C. Tarim ve Orman Bakanhig (“Tarim ve Orman Y
Bakanh:”) tarafindan belirlenir. Onaya tabi isletmeler, faaliyete geg 9%
Bakanligi’ndan onay almak, kayit iglemine tabi igletmghét |

kayitlarim Tarim ve Orman Bakanhgl’na yaptnmak Zorugd
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bir igletmenin yerine getirmesi gereken sartlara uygun faaliyette bulunmadifinin tespiti halinde
Tarim ve Orman Bakanlig: ilgili isletmenin faaliyetini durdurur.

5996 sayili Kanun’un 29’uncu maddesi uyarinca tiketicilerin azami seviyede korunmasi amaciyla,
gida ile ilgili genel ve zel hijyen esaslari ile tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar: ilkelerine
dayali diizenlemeleri, resmi kontrollerin yapildigin belirten saglik isareti, tanimlamaya iligkin
isaretlemeler ve izlenebilirlikle ilgili diger ozel diizenlemeleri kapsayan hijyen esaslari Tarim ve
Orman Bakanligi’nca belirlenir. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan ¢ikarlan Gida Hijyeni
Yénetmeligi'nin 5’inci ve 7°nci maddeleri uyarinca gida igletmecisi, kontrolii altindaki iiretim,
isleme ve dagitim asamalarinin timitinéin Gida Hijyeni Yénetmeligi’nde belirtilen ilgili hijyen
gerekliliklerine uygun olarak yiiriitiilmesinden sorumludur ve faaliyetinin gerektirdigi durumlarda
mevzuatta belirlenen 6zel hijyen kurallarina uymak zorundadir,

5996 sayili Kanun ve Gida Hijyeni Y&netmeligi’nde diizenlenen ytikiimlilitklere ilave olarak Gida
ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik uyarmca gida, gida ile temas eden madde ve
malzeme ile ilgili faaliyet gésteren gida isletmecisi, kendi faaliyet alaninin her agamasinda 5996
sayill Kanun’da belirtilen sartlar saglamakla yiikiimliidiir. Gida igletmelerinin resmi kontrolleri
kontrol gorevlileri tarafindan gerceklestirilir ve kontrol gorevlisi 5996 sayili Kanun ile kendisine
verilen yetkiler gergevesinde idari yaptinm uygulamaya yetkilidir. Gida igletmecisi tarafindan
iiretilen, islenen, satig1 veya dagitimi yapilan bir triintin, gida giivenilirligi sartlarina uymadiginin
degerlendirilmesi veya buna iligkin makul gerekgelerin varligi halinde, stz konusu firliniin
toplanmas: i¢in gerekli iglemlerin derhal baglatilmas: ve konu ile ilgili Tarim ve Orman Bakanlig
il/ilge miidiirltigtiniin bilgilendirilmesi zorunludur. Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair
Yéonetmelik’in 40’inct maddesinin 3’iincii fikrasi uyarinca gida isletmecisi, faaliyeti ile ilgili ayni
hiikiim icerisinde sayilan kayitlan (isletme onay1 veya kaydina iliskin belgeler, tehlike analizi ve
kritik kontrol noktalar ilkelerine dayanan gida ve yem giivenilirligi sistemlerine iligkin uyguladif
prosediirler ve giincel kayitlar da dahil olmak iizere) giincel tutmak ve talep edilmesi halinde Tarim
ve Orman Bakanlif1’na sunmak zorundadir.

5996 sayili Kanun’un 40’inc1 maddesi uyarinca kisilerin hayatini ve sagligim tehlikeye sokacak
gidalar, masraflari sorumlusuna ait olmak iizere piyasadan toplatihr ve mitlkiyeti kamuya
gegirilerek imha edilir. Bu gidalari iireten, ithal eden, kendi adi veya ticari unvam altinda piyasaya
arz eden gida isletmecilerine 1 (bir) yildan 5 (bes) yila kadar hapis ve 1000 (bin) giinden 5000 (bes
bin) giine kadar adli para cezas verilir. Fiilin 3 (iig) y1l iginde tekrarlanmas: durumunda ayrica,
giday1 tireten, ithal eden, kendi adi veya ticari unvani altinda piyasaya arz eden gida igletmecisi 5
(bes) yildan 10 (on) yila kadar gida sektorii faaliyetinden men edilir.

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik

Gida isletmelerinin Kayit ve Onay {slemlerine Dair Yonetmelik kapsamuinda “gida isletmesi”, kar
amagli olsun veya olmasin kamu kurum ve kuruluglar ile gergek veya tiizel kisiler tarafindan
&, isletilen, gidalarnn tiretildigi, islendigi, muhafaza edildigi, depolandiff, dagitildigy, nakledildigi,
W satildigy, servis edildigi herhangi bir agamast ile ilgili herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletme olarak
W tanimlanmigtir. Gida [sletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik’te kayith gida
MR “isietmeleri ve onaya tabi gida isletmelerinin kayit ve onayina iligkin usul ve esaslar ile
2 calistinimast zorunlu personele iligkin diizenlemeler yer almaktadir.

Isletme Kayit Belgesi ‘
Gf/ Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik’in ekinde belirtilen isletmeler

diginda kalan diger isletmelerin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin isletme faaliyet konularim
belirten isletme kayit belgesi almasi gerekmektedir. IgletmpR i‘n,_- esi Tarim ve Orman
Bakanlip1 [I Miidiirliigii veya 1l Miidiirliigii tarafindan yeth€ veriltn@si

i ir. Isletm¢’ ka 3R
g o
13

inde yazil:Graretatinifm
’g EMKUL KIYIMETLER A.5.

Al dece Carl. Wo: 1

'
i

Al !!:d

YELO110-7930-0073



unvani, gergek ve tiizel kigi, isletme adresi ve faaliyet konusu icin gegerlidir. Bu bilgilerden
herhangi birinde degisiklik olmasi durumunda igletme kayit belgesi gegerliligini kaybeder. Gida
isletmecisi, degisiklik durumlarinda ilgili bilgi ve belgeler ile isletme kayit belgesinin aslin bir
dilek¢eye ekleyerek en geg ti¢ ay igerisinde yetkili mercie yazili bagvuruda bulunur. Yetkili merci
tarafindan ilgili degisiklik yapilarak igletme kayit belgesi yeniden diizenlenir.

Isletme Kayit Belgesi
Sube/Restoran Adi Veren Makam Kayit No. Verilig Tarihi F!‘(E:::E::
T.C. Balgova
Kaymakamligi {lge e Toplu
(’i‘zgn‘:ff_‘) Gida, Tarim ve T 12.04.2017 Tisketim
Hayvancilik {sletmeleri
Mildiirliigii
T.C. Konak
Alsancak Kaymakamligi lige |  TR-35-K- 1102010 Tﬁﬁﬁfﬂn
(Izmir) Tarun ve Ortnan 076460 o tsletmeleri
Mudirlog - ¥
T.C. Cankaya
Atakule Kaymakamligi flge TR-06-K- 12112018 TOPI.U
(Ankara) Tartm ve Orman 053571 L]
Madurlngn (Degisiklik Tarihi: 0.9.04.2019) {sletmeleri
T.C. Cankaya Depo,
. Kaymakamlig llge T Perakende,
(ﬁ::::];) Gida, Tarim ve T(§{| 3&? 04.09.2013 Toplu
Hayvancilik Tiketim
Madurligi S— P | Isletmeleri
Gida Uretimi
Yapan
Isletmeler,
Depo, Gida
G Ka;%}gﬂgﬁlge TR-06-K- Salgg:!fegéier
{Kentpark) 25.08.2021 .
) Tarim ve Orman 071460 Faaliyet
. Midirlagn ‘Gosteren
Isletmeler,
Toplu
Tiketim
Isletmeleri
T.C. Cankaya
Kaymakam1ig Hge Toplu
D EATS Gida, Tarim ve Uit oS 26.12.2016 Tuaketim
(Ankara) 040673 ; .
Hayvancilik Isletmeleri
Midiirligi
T.C. Bakiksy
o Kaymakamlig ilge . Taplu
A(‘}”t" r l')“‘li)'“ Gida, Tarim ve '1(1;‘9“3;:84“ 19.06.2014 “Tuketim
stanbu Hayvancilik Isletmeleri
Mildarlign -
T.C. Niltifer
Bursa Niltifer Kaymakamhg lige TR-16-K- Ll
17.08.2021 Tiiketim
(Bursa} Tarnm ve Orman 051490 isletmeleri
Mudurfug i
T.C. Nilitfer Toblu
Bursa Buselik Kaymakamlig lge TR-16-K- Pl
. . Tiketim
(Bursa) Tatun ve Orman 057905 .
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Isletme Kayit Belgesi
Sube/Restoran Ad Veren Makam Kayit No. Verilig Tarihi }l?(?n]:fs‘:
T.C. Uskiidar
Kaymakam I
Capitol G, 'rar::xg]ljege TR-34-K- ot
(Istanbul) Hayvancilik 146966 B i'l]'ﬂketlm .
Madarligi isletme e
Kayit Belgesi
T.C. Sigli |
. Kaymakamhg llge Toplu
D Gida, 'I‘aruﬁ ve UL LS 14.112017 Toketim
(Istanbul) H 154739 ; .
ayvancilik Isletmeleri
Midurluga
T.C. Konakt
! Kaymakambhg) [lce Toplu
2 Pl Guda, Tarum ve ULSIER S 14.09.2017 Toleatim
(Izmir) H 060823 .
ayvanctlik Isletmeleri
Midirluga
T.C. Bornova
' ] Kaymakamig [lge Toplu
ST L Gylda, Tarlrﬁ ve LSS 20.04.2017 Tilkgtim
(lzmir) H 057674 .
ayvancihk tsletmeleri
Midiirlagu =
T.C. Beyogllill Toplu
Galataport Kaymakamhig: lige TR-34-K- o
{Istanbul) Tarun ve Orman 2332806- a2t isllgtlfl ?:l[:ri
Midiriga
- T.C. Eyﬂplsult&ll;l K Toplu
oktiirk Kaymakamlig [lge TR-34-K- .
(Istanbul) Tarum ve Orman 254917 Ll i’Il‘Stl: '::tll[:ri
Midorligi | yietme
T.C. Maltepe
. Kaymakamh ilge Toplu
(l;sltl:l:)l:l T) Gida, Tarim ve T:{S-g;;z- 29.11.2017 Tuketim
Hayvancihk Isletmeleri
Mudarlugt
T.C. Balgova Toplu
Isunyepark Kaymakamhp Elge TR-35-K- 52.10.2021 Tiketim
{Izmin) Tarim ve Orman 090938 isletmeleri
Mudirlago L
T.C. Sigli ;
Kaymakamhp llge Toplu
(gfgﬁm) Gida, Tarnm ve ng- ?:1;2(- 23.06.2014 Tiketim
Hayvancilik isletmeleri
Midiliga
Depo, Gida
= Satig ve Diger
Kartal : Perakende
. Kaymakamligt llge ’ Faaliyet
gf;‘;ﬁ[)‘:g Gida, Tartm ve 1‘}{6-33‘;:;- 21.05.2018 Gosteren
Hayvanetlik lsletmeler,
Miidirliaga Toplu
Titketim
[sletmeleri
T.C. Selguklu T
- . oplu
Selguklu Konya Kaymakamhig lige TR-42-K- .
{Konya) Tarim ve Orman 036338 e
- n 259 V) e o IgletEINEY ATIR
LI P4 LR L i AL KIYMETLER ALY,
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Isletme Kayit Belgesi
Sube/Restoran Adi Yeren Makam Kayit No. Verilis Tarihi Fl‘(aallyet
onusu
T.C. Bakirkdy Depo,
Perakende,
Marmara Forum Kaymakamhg lie TR-34-K- 19.07.2013 Toplu
(Istanbul) Gida, Tarim ve 052085 e P
Orman Mudurlugs Tllketim
rman g s Isletmeleri
T.C. Karsiyaka
M(at"ib‘.‘:‘)?e Kgnrg:,k'?‘::-::ﬁl\gce Bens 08.04.2016 rakaim
i Hayvancilik tsletmeleri
Mudiirlog(
T.C. Bahgelievler
?{":‘“fi’]‘; Kg]c?:,km‘::ﬁljye Tﬁ;;;:;‘ 28.02.2018 'l:;Egtlll:n
stanbu Hayvancihk Isletmeleri
Midarlug _
T.C. Atagehir Toplu
Metropol Kaymakamlig ilge TR-34-K- .
(Istanbul) Tarim ve Orman 196814 18.11.2019 I'Eglkn‘::]l;'i
Mildurlug i
T.C. Bornova Tonlu
Point Bornova Kaymakamlig ilge TR-35-K- 27 10.2022 Tukgtim
{fzmir) Tarim ve Orman 098306 o isletmeleri
Mudorlugil - .
T.C. Pendik
Sabiha Goksen | e k%::::ﬁ lvi:fe LSS 10.08.2017 Tzﬁztlil:n
(Istanbul} ’ 150436 e ; .
Hayvancilik Igletmeleri
Mudarlaga
T.C. Kadikby
Suadiye K*g]'::k{‘l;'l'n%‘ ‘ffe TR-34-K- 20.03.2014 TEEE::‘m
(Istanbul) Hayvancilik 083397 (Degisiklik Tarihi: 25.03.2014) igletmeleri
_ Mudurlogo
T.C. Sisli
Kaymakamhg flge o Toplu
iTt“‘";P[ g]da, Tarln% veg ! (1];“;:;1](' 15.08.2014 Tukzlim
Bk Hayvancilik Isletmeleri
Mudirlugo
T.C. Beyoglu
(ne! ; Kglz]iik’?;::lglljéce Bisans 11.06.2014 Tokeim
(Istanbu Hayvancilik isletmeleri
Midirligi
T.C. Beyoglu Toplu
Tilnel Buselik I(ra‘ymakamhgl Iige TR-34-K- 23.09.2021 Titketim
{Istanbul) Tarim ve OQrman 229407 isletmeleri
Miidiirlgi J
T.C. Sanyer
o Kaymakamlig {lge T Toplu
V?;j It;rt:::ll;u{ Gida, Tarim ve I‘:{523;4 618< 04.10.2017 Tiiketim
s Hayvancilik Isletmeleri Q .
Mudilrlagi [
Water Garden T.C. Atagehir TR-34-K- T'E(I:Ie)tl?m
A .(lft.a'}l,):g-.)-‘..n ““Kaymakamllgl ilge 253013 islenfgl&HZ YATIRI
12 AT —ENROT RIPMETLER A.S.
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isletme Kayit Belgesi

Faaliyet
Konusu

Sube/Restoran Adi Veren Makam Kayit No. Verilis Tarihi

Tarnn ve Orman
Midirliigi

Sirket’in Lotus subesinin isletme kayit belgesi i¢in gerekli bagvurular yapilmig olup siireg Sirket
tarafindan takip edilmektedir.

— —
! Isletme Kayit Belgesi
Merkez Muitfak Veren Makam Kayit No. Verilis Tarihi Faaliyet Konusu
: Gida Uretimi
! Yapan lsletmeler,
Bornova Kaymakamlig; TR-35-K- Depo, Gida Satig
Femir llge Tarim ve Orman 080747 05.06.2020 ve Diger
Mildurltigo Perakende
Faaliyet Gosteren
| Isletmeler
T.C. Sanyer
Kaymakamhigi llce . DT
istanbul Gida, Tarim ve n}g,}%‘é;{ 17.05.2018 YG'da lU ]] ettun: )
Hayvancihik Midirlogn apan fyietmeter
N Isletme Kayn Belgesi
Gida Uretimi
| Yapan Igletmeler,
T.C. Cankaya DEPS;%%Zfatls
Ankara K;ymakamllgl 52 Ui S 25.08.2021 Perakende
arim ve Orman 071460 - .
Mildirligi Faaliyet Gbsteren
Isletmeler, Toplu
Tiketim
N Igletmeleri

Isletme Onay Belgesi

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik’in ilgili ckinde sayilan gida
isletmeleri; faaliyete gegmeden dnce yetkili mercie bagvurarak sarth onay belgesi ve yapilacak
resmi kontrollerden sonra onay belgesi almak zorundadir. Isletme onay belgesi Tartm ve Orman
Bakanlig il Midiirliigii veya 11 Miidiirliigii tarafindan yetki verilmesi halinde Tarim ve Orman
Bakanligi flge Miidtirligii tarafindan diizenlenir.

Isletme onay belgesi; tizerinde yazihi ticaret unvam, gergek ve tiizel kisi, isletme adresi ve faaliyet
konusu igin gegerlidir. Bu bilgilerden herhangi birinde degigiklik olmasi durumunda igletme onay
belgesi gegerliligini kaybeder. Gida isletmecisi, degisiklik dutumlat inda ilgili bilgi ve belgeler ile
isletme onay belgesmm ashini bir dilekgeye ekleyerek iig ay=ftarisinge yetkili mercie bagvuruda
bulunur. Yetkili merci tarafindan uygun bulunmasi haljgde omﬂpﬁge 3 eniden diizenlenir.

CENIZ YATIRIM
AMENRKUL KIYMETL m A 5.
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Istetme Onay Belgesi

m;ﬁ(;f l\)l/:l: :1:“ ng:::am ¥::::I':f Istetmenin Kategorisi / Faaliyeti
T.C. Istanbul
Valiligi {1 lg.Oﬁ.Z_SII_E Kiyma, Hazirlanmig Et Karigimlar ve MAE / Kiyma
{stanbul Tarun ve 34-1498 ( ,Fg:?;ﬁ,] Oreten Isletme, Hazirlanmis Et Karigim Ureten
Orman 19.11.201 ) I5letine
Midirligt e
Genel Faaliyet Gosteren Isletmeler / Miistakil
T.C. istanl}ul 19.06.2018 Yeniden Ambalajlama isletmesi, Kompozit Gida
Valiligi Il (D‘e i‘ Kklik Kompozit Gida Oretim Yeri (Bitkisel ve Islenmemis
Istanbul Tarim ve 34-1498 TE_$ i, Hayvansal)
Orman arihi:
Mildartoga 19.11.2018)

isletme Sarth Onay Belgesi

Mi:l;:: J:;:l:“ le;:l:g’am };:::::f Isletmenin Kategorisi / Faaliyeti
T.C. Ankara
Valiligi 11 06-G-
Ankara Tarim ve 0646 21.07.2022 Genel Faaliyet Gosteren isletmeler
Orman
Miidiicliigii
T.C. Ankara
Valiligi {I 06-G-
Ankara Tarim ve 0646 21.07.2022 Kiyma, Hazirlanmig Et Karisimlar: ve MAE
Orman
Mudiirlogi

[zmir merkez mutfagin igletme onay belgesi igin gerekli bagvurular yapilmis olup siireg Sirket
tarafindan takip edilmektedir.

Tiitiin Mamulleri ve Alkollii Ickilerin Sattsina ve Sunumuna Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Tiitiin mamutleri ve alkollil igkilerin tanmitimi, satig1 ve sunumuna iligkin faaliyetler kapsaminda
uyulmasi gereken usul ve esaslar Tiitlin Mamulleri ve Alkollii I(;kllelm Satigmna ve Sunumuna
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te (“Alkollii Ickilerin Satigina iliskin
Yiénetmelik”) diizenlenmektedir. Tlgili yénetmelik kapsaminda “agik alkollii icki saticist” alkollii
ickilerin, piyasaya arz ambalajim agarak mevzuata uygun sckilde nihai titketiciye satigini ve
sunumunu yapan, agik alkollii igki satig belgesini haiz gergek veya tiizel kisi olarak
tanimlanmaktadar.

Alkollit Tgkilerin Satigina Iliskin Y6netmelik’in 5’inci maddesi uyarinca agik alkollii igki satigi
faaliyetlerinde bulunacak kigilerin piyasaya arz ambalaji agiimak suretiyle agik alkolldi igkilerin
satigini ve sunumunu yapabilmek igin, agtk alkollil igki satig belgesi almasi zorunludur. Agik
alkollii igki satig belgesi bulunmayan perakende satis yapilan igyerlerinde, agik alkollii igki
tliketilemez ve sunumu yapilamaz.

Agik alkoltii icki satis belgelerinin alindifi veya siire uzatim igleminin yapildigi taribe
bakilmaksizin, faaliyetine devam etmek isteyen satictlar takip eden yilin Ocak ayi bagindan Mart
ay1 sonuna kadar siire uzatim iglemini yaptirmak zorundadir. Sunesn 1<;eusmde SUIC uzatum
isleminin yaptirilmamasi halinde, satis belgeleri sfire uzatim iglgasi sohg
giin sonra gegerliligini kaybeder. Belirtilen siire zarfinda stire ¢ atinti ik mnayan 1$]etmeler

f; allyetme devam ctmek istemeleri dummunda ygniden befg OENIZ YATIRIM
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Atk Alkollil icki Satis Belgesi
Sube/Restoran Ad) Veren Makam Verilis Tarihi Sona Erme Tarihi

Agora T.C. Tarim ve Orman 16.06.2017 2023 yihi igin stire uzatim

(izmin) Bakanli1 o gerceklestirilmisgtir,
Alsancak T.C. Tatun ve Orman 03.10.2019 2023 yuli i¢in stire uzatim

(izmir) Bakanlig e ___gergeklestirilmigtir,

Atakule T.C. Tarim ve Orman 21.03.2019 2023 yil igin siire uzatim
{Ankara) Bakanhgi T gerceklestirilmigtir.

Bilkent T.C. Tarum ve Orman 23.05.2014 2023 yil igin silre uzatim
{Ankara) Bakanligs R gergeklestirilmigtir.
Ankara 1 ) ) . _
(Kentpark) T.C. Tai l‘:n \;e Orman 29.04.2021 2023 yah l@ln‘s‘i.:l e'u?:anm
(Ankara) Bakanhg) gergeklestirilmigtir.

Next Level T.C. Tarim ve Orman 16.07.2014 2023 yili igin silre uzatim

{Ankara) Bakanhg: T gerceklestirilmigtir.

Aqua Florya T.C. Gida Tarim ve 16.02.2015 2023 yiliigin silre uzatim
{(Istanbul) Hayvancilik Bakanh o gergeklestivilmistir,
Bursa Niltifer T.C. Tarim ve Orman 01.10.2021 2023 yailiigin stire uzatun
(Ergin}{Bursa) Bakanlig o yapalmigw,
Bursa Buselik T.C. Tartim ve Orman

(Bursa) Bakanlig) UL )

Capitol T.C. Gida Tarim ve 14.08.2017 2023 yih igin slire uzatim
{Istanbul) Hayvancilik Bakanlig T yapilmigtir.
Nigantasi T.C. Gida Tarim ve 25.04.2017 2023 yili igin slire uzatum
(Istanbul) Hayvancilik Bakanhg: o yapilmigtir.

Ege Perla T.C. Gida Tarun ve 20.11.2017 2023 yib igin siire uzatimi

(Izmir) Hayvancihk Bakanlig) o yaptlmigtir.

Forum Bornova T.C. Tarim ve Orman 26.05.2017 2023 yil igin silre uzatim

(Izmir) Bakanhgt T gerceklestirilmistir,
Galataport T.C. Tarim ve Orman 08.04.2022 2023 y1h igin stire uzatim

Istanbul) Bakanligi o ergeklestirilmigtir,

( gerg sur. |

Goktirk T.C. Gida Tarim ve 25.00.2018 2023 yili igin slire uzatim
{Istanbul) Hayvancilik Bakanlig T gergeklestiriltnigtir.
Hilltown T.C. Gida Tarim ve 11.02.2019 2023 yilt igin slire uzatim
{Istanbul} Hayvancilik Bakanligi o gerceklestirilmistin.
istinyepark T.C. Tarm ve Orman 14.09.2022 2023 yilu igin siire uzatim

(izmin) Bakanliit e gerceklestivilmigtir.

T.C. Tutiin ve Alkol .. )

]Kanyon Piyasasi Dilzenleme 19.09.2014 LT smc. uzatimi
(Istanbul} Kurumu yaptmigtmr,

: istmarina T.C. Gida Tarim ve 10.01.2019 2023 yili igin silre uzatim

5 (Istanbul) Hayvaocihk Bakanlig: R gergeklestirilmigtir.
Manmara Forum T.C. Gida Tarun ve 12.04.2013 2023 yili igin siire uzatim

L (Istanbul) Hayvancihk Bakanlig o gereeklegtirilmigtir.
Mavibahge T.C. Gida Tatim ve 14.04.2016 2023 yili igin slire uzatum

(Izmir) Hayvancilik Bakanlig o yapilmistir.
Metropol T.C. Tarim ve Orman 19.12.2019 2023 yihi igin sre uzatim
(istanbul) Bakanhgi e gergeklestivilmigtir,

Point Bornova T.C. Tanim ve Orman 21.10.2022 2023 yih igin siire uzatim
(Izmin) Bakanh e gerceklestirilmigtir.
Sabiha Gokeen T.C. Gida, Tarim ve 09.08.20 2023 y1li igin siire uzatim 3 :
(Istanbul) Hayvancihik Bakanlig) > gergeklestirilmistir
Suadiye T.C. Gida Tal m ve : '
il Istanbul aptlmidbENI T YATHRITA
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Acik Alkollii igki Satis Belgesi
Sube/Restoran Adi Veren Makam Verilig Tarihi Sona Erme Tarihi
Trump T.C. Gida Tanm ve 24.09.2014 2023 yih igin siire uzatim
(istanbul) Hayvancibk Bakanhg: - yapilmigtir,
Tiinel T.C. Gida Tarim ve 12.04.2013 2023 yih igin siire uzatimi
(Istanbul) Hayvancilik Bakanhgi o yapilmistir.
Tiine} Buselik T.C. Tarim ve Orman 25.11.2021 2023 y1li igin siire uzatinm
(istanbul) Bakanhg: o yapilmugtir,
Vadi Istanbul T.C. Gida Tarim ve 13.12.2017 2023 yih igin stire uzatim
(Istanbul) Hayvancihk Bakanhg: o gergeklegtirilmigtir.
Water Garden T.C. Tarim ve Orman
(Istanbul) Bakanlig 05.01.2023 )

Sirket’in Memorial subesinde agik alkollii igki satis1 yapilmadiindan agik alkollii igki satig belgesi
alinmarnistir. Sirket’in Selguklu Konya ve Lotus subelerinin agik alkollii icki satis belgesi i¢in

gerekli bagvurular yapilmig olup siireg Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Hijyen Egitimi Yonetmeligi

Gida tiretim ve perakende is yerlerinde galisanlara yonelik hijyen egitimi programlarinin
planlanmasi, egitimlerin verilmesi, ig yeri sahibinin, igletenlerin ve ¢aliganlann bu konudaki
sorumluluklarina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesine iligkin diizenlemeler Hijyen Egitimi
Yonetmeligi’nde yer almaktadir.

Hijyen Egitimi Yénetmeligi’nin 5’inci maddesi uyarinca gida iirctim ve perakende is yerlerinde
Milli Egitim Bakanlig Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan verilen belgeye sahip
olmayan kisiler ¢ahgtiilamaz ve is yeri sahipleri ve igletenleri, ¢aliganlarinin hijyen egitimi
almasindan ve belgeli olarak galistiriimasindan birinci derecede sorumludur.

1593 sayith Umumi Hifzisthha Kanunu'nun 282°nci maddesi uyarmnca Hijyen Egitimi
Yonetmeliginde diizenlenen yiikiimliiliiklere aykir faaliyet gosteren isletmeler hakkinda idari para

cezasi verilir.

Turizm Tesislerinin Niteliklerine iligkin Yénetmelik

Turizm tesislerine turizm belgesi verilmesine iligkin diizenlemeler 1134 sayili Turizm Tesislerinin
Niteliklerine iliskin Yonetmelikte (“Turizm Tesisleri Yonetmeligi”) yer almaktadir. Turizm
isletmesi belgesi Turizm Tesisleri Yoénetmeligi'nde nitelikleri belirtilen turizm igletmelerine
isletme asamasinda verilen belgeyi ifade etmektedir. Belge sahibi veya igletmeci sirketin ticaret
unvamnin tadili veya degisikligi durumunda, Turizm Tesisleri Yénetmeligi’nin 6’nct maddesinin
1’inci fikrasinin (c), (¢) ve (d) bentlerinde sayilan belgeler istenilerek turizm belgesi giincellenir.

Sirket’in Capitol subesi igin T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlig: tarafindan diizenlenen 21.06.2017

tarihli ve 17948 belge numarali Turizm Igletmesi Belgesi bulunmaktadir.

Cevre Mevzuati

2872 sayith Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) ¢evreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan
alinmasi gereken tedbirleri ve tedbirlerin yerine getmlmemes; halmde uygulanacak yaptirimlar

genel hatlanyla diizenlemektedir.

Sirket faaliyetlerini

ve ikincil mevzuati
mevzuatina iligkin

kapsam1ndak1 yukumluluklclme uygun olalak yunutm dir. era !ﬂ;vl
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19.09.2014 tarih ve 29115 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yﬁnetmeligi
(“Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi”) ile Cevre Kanunu kapsaminda alinmas: gereken gevre izin
ve lisansi siirecinde uyulacak usul ve esaslar diizenlenmektedir. Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
kapsaminda ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi igletmeler, gevresel etkilerine gore Cevre
Izin ve Lisans Y6netmeligi’nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde simflandirilmigtir. Ek-1 ve Ek-
2 listelerinde yer alan igletmeler, faaliyette bulunabilmeleri igin, dncelikle gegici faaliyet belgesi
almak zorundadir, Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 (bir) yil
icerisinde ¢evre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Igletmelere verilen gevre
izin ve lisans belgeleri 5 (bes) yil siire ile gegerlidir. Cevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi
bulunan isletmenin sahibi veya unvaninin degismesi durumunda, yetkili merciinin talep etmesi
halinde sunulmak tizere degisiklige iliskin ilgili bilgi ve belgeler isletmede sakli bulundurulur.

Sirket tarafindan verilen bilgiye gére Sirket Cevre Izin ve Lisans Yoénetmeligi’nin ekindeki Ek-1
ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmelerden olmayip ilgili listelerdeki faaliyetleri
gergekiestirmemektedir. Bu nedenle Sirket tarafindan Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almasi gerekmemektedir.

Cevresel Ethi Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelii (“CED
Yonetmeligi”) ile diizenlenmektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED™) gergeklestirilmesi
planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi igin
alinacak onlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerck degerlendiriimesinde ve
projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalar anlamima
gelmektedir.

CED Yénetmelifi kapsaminda ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
T.C. Cevre, Schircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (“Cevre Bakanh@”) tarafindan 4 farki
karar verilmesi miimkiindiir. S6yle ki;

- Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildic (“CED Gerekli Degildir”) karan CED
Yonetmeligi Ek-2°deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye
tabi projelerin, g¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak o6nlemler
sonucunda ilgili mer’i mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde
oldugunun belirlenmesi tizerine, projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten Cevre Bakanlifi kararidir. CED Gerekli Degildir karart verilen
proje igin 5 (bes) yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi
durumunda CED Gerekli Degildir karar1 gegersiz sayilir.

- Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir (“CED Gereklidir”) karar1 CED Y 6netmeligi Ek-
2°deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin,
incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda ¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten Cevre Bakanhgt karandir.

CED Yonetmeligi Ek-1’deki listede yer alan projelere, “CED Gereklidit” karar: verilen projelere,
kapsam dig1 degerlendirilen veya kanunen muafiyeti bulunan projelere iligkin kapasite artirimi
ve/veya alan genigletilmesinin planlanmast halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglar
toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1"deki listede yer aldigi projelere iligkin olarak
dan yeterlik verilmis(,&&ll
/
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- Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karart (“CED Olumlu Karan™), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak projenin
¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine
projenin ger¢eklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten Cevre Bakanlii
kararidir. CED Olumlu Karart verilen proje igin 5 (bes) yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baglanmamas: durumunda CED Olumlu Karari gegersiz sayilr.

- Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz Karar’”) CED Rapotu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde gevre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten Cevre Bakanligi kararidir.

CED Yoneimeligi'ne tabi projeler igin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karar veya
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar alinmadikg¢a bu projelerle ilgili tesvik,
onay, izin, yap ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatinima baglanamaz ve ihale edilemez.
CED Olumlu Karart veya CED Gerekli Degildir karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire
verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu Karart” ya da “CED Gerekli Degildir” karan
alinmadikga yatirima iliskin durdurma karar kaldiriimaz.

Sirket tarafindan verilen bilgiye gore Sirket CED Yonetmeligi’nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2
listelerinde yer alan isletmelerden olmayip ilgili listelerdeki faaliyetleri gerceklestirmemektedir.
Bu nedenle Sirket tarafindan CED Yonetmeligi kapsaminda herhangi bir CED karan alinmasi
gerekmemektedir.

Atk Yénetimi Yonetmeligi

Atik iireticilerinin faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarm muhafazas: ve bertarafinin Atik
Yénetimi Yonetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde yiirtitiilmesi ve bunlarin yonetiminin gevre ve
insan saghigina zarar vermeden saglanmas: gerekmektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik {ireticileri genel olarak atik iretimini en az dilizeye
indirecek gekilde gerekli tedbirleri almakla, atiklarimi ayr toplamak ve gegici depolamakla,
belediye atiklarini, ilgili mevzuat kapsaminda toplama, tasima ve bertaraf yiikiimlaligii verilmis
kurum ve kuruluslarin belirledigi sekilde konut, isyeri gibi {iretildikleri yerlerde ¢evre ve insan
sagligim bozmayacak gekilde kapali olarak muhafaza ederek, toplamaya hazir etmekle, tirettikleri
atiklarin toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi istemlerden sorumlu olan ¢aliganlarinin
egitimini saglamakla, saglk ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, Cevre, Schircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi’mn belirleyecegi gevrimigi sistemlere kayit olarak bildirim yapmak,
bilgi vermek ve tutulan kayitlari en az 5 (bes) yil siireyle muhafaza ederek Bakanhigin ve/veya
ilgili 11 Miudirligi’niin inceleme ve denetimine sunmakla yiiktimliidiir, Bu yénetmelik
hitkiimlerine aykirn hareket edenler hakkinda 2872 sayii Cevre Kanununda ongoriilen
miieyyideler uygulanur.

'Bitkisel Atk Yaglarim Kontrolii Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca bitkisel atik yag treticisi, faaliyetleri
)" sonucu bitkisel atik yag olusumuna neden olan konut, isletme, resmi veya 6zel kurum veya
kuruluglar ile yemek hizmeti konusunda anlagma yapilmas: halinde anlagmali olan igletmeyi ifade

etmektedir. I
\I
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi’ne gére bitkisel atik yag ureticileri; %},y
(i) Bitkisel atik yaglan diger atik madde ve ¢oplerden ayf ’@‘lg syrmekle,

Faaliyetleri sonucu olugan bitkisel atik yaglarnn 1ktg;lmesn‘eqm zdirmaz, lgDvEeNldIli{ S
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(iii) Bitkisel atik yaglar lisansh tagiyicilarla isleme tesislerine gondermekle,

(iv) Bitkisel atik yag sevkiyatinda ulusal atik tagima formu kullanmakla,

(v) Bitkisel atik yaglarin toplanmast i¢in ¢evre lisansli geri kazanim tesisleriyle veya bitkisel
atik yag ara depolama tesisleri ile y1llik sézlesme yapmakla

(vi) Atk beyan formunu bir 8nceki yila ait bilgileri igerecek gekilde her y1l Ocak ayi itibariyle
baglamak {izere en geg Mart ay1 sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak,
giktisim almak ve 5 (beg) yil boyunca bir niishasint saklamakla

yiikiimliidiirler.
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi hilkiimlerine aykirt hareket edenler hakkinda 2872

sayili Cevre Kanunu, 5326 sayili Kabahatler Kanunu, 5216 sayili Biiyiikgehir Belediyesi Kanunu,
5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger kanunlarda éngériilen cezai islemler uygulanir.

Biiyiik Seﬂcl Bitkisel Atk Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda bitkisel atik yaglarin
toplanmas1 igin DEHA Bitkisel Atk Yag Toplama Geri Kazamim Biodizel Uretimi Sanayi ve
Ticaret A.S. (“DEHA”) ile 15 Haziran 2022 tavihli Bitkisel Atik Yag Toplama Sézlesmesi
imzalamig olup Bitkisel Atk Yaglarin Kontrolii Yénetmeligi kapsamindaki yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini saglamaktadir.

is Saghpt ve Giivenligi Kanunu

Isyerlerinde i saghigi ve giivenliginin saglanmasi igin igveren ve ¢aliganlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yiikiimlaliikleri 6331 say1ili {s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda (6331 sayili
Kanun”) diizenlenmektedir. 6331 sayili Kanun'un 4’iincti maddesi uyarinca ¢aliganlarin isle ilgili
saglik ve giivenligini saglama yiikiimliiliigii kapsaminda igverenin; mesleki riskleri 6nleme, her
tiirltt tedbiri alma, organizasyon ve gerekli ara¢ geregleri saglama, igyerinde alinan ig saghgi ve
giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigim denetleme, risk degerlendirmesi yapma, yeterli bilgi
ve talimat verilenler disindaki galiganlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan alanlara girmemesi igin
tedbir alma gibi birgok yilkimlilliigii mevcuttur.

6331 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesi uyarinca igveren, ¢alisanlari arasindan ig giivenligi uzmani,
isyeri hekimi gérevlendirir. Igverenin galiganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde, igverenler bakimindan ig giivenligine iliskin hizmetleri yerine getirmek
{izere ortak saghk giivenlik birimlerinden (OSGB) hizmet alabilme imkan: diizenlenmigtir. Ancak
6331 say1th Kanun’un 38’inci maddesi uyarinca 50°den (elli} az ¢alisan1 olan ve az tehlikeli sinifta
yer alan igyerleri bakimindan ig giivenligi uzmani ve igyeri hekimi gérevlendirme yiik{iimliligi
; 31 Aralik 2023 tarihinden sonra uygulanacaktir. 50 (elli) ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6
: (alt1) aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig) igyerlerinde igveren, i saghgs ve giivenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak iizere ig saghgi ve glivenligi kurulu olusturur. Ayrica, igveren; isyerinin
degisik béltimlerindeki riskler ve galisan sayilarim géz 6niinde bulundurarak dengeli dagilima
durumda atama yoluyla, 6331 sayilh Kanun’un 20’nci maddesinde belirlenen sayilarda galigan

ozen postermek kaydiyla, ¢aliganlar arasinda yapilacak segim veya segimle belirlenemedigi
temsilcisini gorevlendirir.

Igveren, calisma ortaminda meydana gelebilecek acil durumlan belirler, gerekli tedbirleri alarak
acil durum planlarim hazirlar. Igveren, biitlin ig kazalarimn ve meslek hastaliklarinin kaydml
tutmak ve ilgili raporlar: diizenlemek, meydana gelen is kazalarin kazadan somakl 3 (lig) ig giinii
19eusmde sagllk h;zmetl sunuculau veya 1$yeu heklml tarafypd8il R G bildirilen meslek ’ Lé
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6331 sayil1 Kanun’un 17’ nci maddesi uyarinca igveren; ¢aliganlarin 6zellikle ige baglamadan énce,
¢alisma ve is degisiklinde, is ekipmaninin degigmesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmas:
halinde i saglig1 ve giivenligi egitimlerini almasim saglar ve bahis konusu egitimier gerektiginde
ve diizenli araliklar tekrarlamir. Calisanlara verilecek is saglign ve gilvenligi egitimlerinin
verilmesinde Caliganlarin Is Saglig: ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik hilkiimlerine uyulur. Ilgili yénetmelik kapsaminda az tehlikeli simfta yer alan
igyerlerinde is saghgi ve giivenligi egitimleri 3 (ii¢) yilda en az bir defa tekrarlanir.

6331 sayih Kanun’da belirtilen yiikiimlililkleri yerine getirmeyen igverenlere 6331 sayili
Kanun’un 26’nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezasi verilir.

Kigisel Verilerin Korunmasi Mevzuati

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK?”) kisisel verilerin islenmesinde basta
8zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak ve &zgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliikkleri ile uyacaklan usul ve esaslar diizenlemek
amaciyla gikarilmig olup kisisel verileri iglenen gergek kisiler ite bu verileri tamamen veya kismen
otomatik clan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin pargast olmak kaydiyla otomatik olmayan
yollarla igleyen gergek ve tiizel kigiler hakkinda uygulanmaktadir. KVKK, genel olarak kigisel
verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin yaptirimlar diizenlemektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kurutu’nun kararlar ile istisna tutulan kigiler hari¢ olmak tizere, kigisel
verileri igleyen gergek ve tiizel kisiler, veri iglemeye baglamadan 6nce Veri Sorumlulan Sicil Bilgi
Sistemi’ne (“VERBIS™) kaydolmak zorundadir. VERBIS’e kayit ve bildirim yiikimliiligiine
aykir hareket edenler hakkinda 2023 yili igin belirlenen tutarlar olan 119.428 Tiirk Lirasi’ndan
5.971.989) Turk Lirasi’na kadar idari para cezasi verilir. Sirket VERBIS sistemine kaydolarak
ylikiimliiltigiinii yerine getirmistir,

KVKK uyarinca kigisel veriler iigili kiginin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz.
KVKK ve ilgili diger kanun hiikiimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen, iglenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hilinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine
veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hile getirilir.

KVKK uyarinca veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin
elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliligi bulunmaktadir. Kigisel verilerin elde edilmesi
sirasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili kigilere; veri sorumlusunun ve varsa
temsilcisinin kimligi, kisisel verilerin hangi amagla islenecegi, islenen kigisel verilerin kimlere ve
hangi amagla aktarilabilecegi, kigisel veri toplamanin yéntemi ve hukuki sebebi ve KVKK ’nin
11’inci maddesinde sayilan diger haklarn konusunda bilgi vermekle yiikiimiiidiir.

6.1.5.ihrage1 faaliyetierinin gelisiminde snemli olaylar:
v | Tarih Geligme
17 Nisan 2007 BigChefs markas: Gamze Hatice Cizreli tarafindan Ankara’da kurulmugtur.

[ Sirket; Gamze Hatice Cizreli (%49,60), Fethi Saruhan Tan (%49,60), Giilay Tan
(%0,2), Nuri Harun Tan (%0,2), LGE Gida Tur. Teks. Dan. Org. Egt. ith. ihr. San.
27 Temmuz 2009 ve Tic. A.S. (%0,2) ve Betiil llgar (%0,2) ortakligi ile Bilyiik Sefler Gida Turizm
Tekstil Damigmanhik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. unvam ile
kurulmustur,

12 Kasim 2009 Sirket Istanbul’daki ilk restoranin: Sishane/ Beyoglu’nda agmistur. g%},\ ‘.iL’

Betill Tigar kendisine ait olan hisseleri; Aydin Giiler’e devir ederek Sirket’teki
25 Temmuz 2011 N
ortaklhigini sonlandirmsgtir. T

Giilay Tan ve Nuri Harun Tan kendilerine a an [usgpf ; g hI Saruhan Tan’a,
6 Kasim 2012 LGE Gtda Tur, Teks. Dan. Org. Egt. ith. Hir. Spa. ve T - ve Aydm giiilde baTiingsa
.| kendilerine ait hisseleri Gamze Haticgi Clﬁe “ge~gevir edkrek ‘\ﬁﬁlﬁﬁ-’l’eﬁii (ETLER A. 5
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Tarih Gelisme
ortakliklarini sonlandirmistir. Béylece Sirket’in ortaklik yamsi, Gamze Hatice
Cizreli {(%50) ve Fethi Saruhan Tan (%50) halini almugtir,
Sirket; Kanyon Aligverig Merkezi’nde faaliyet gosteren “Obika” isimli restorana
I 28 Aralik 2012 sahip olan Mekassa Yénetim Yatiim ve Ticaret A.$.yi satin almigtir. Obika

isimli restoran 5 Kasim 2013 tarihinde kapatilarak 13 Aralik 2013 tarihinde aym
lokasyonda Big Chefs restorani agilarak faaliyete baglamigtir.

31 Arahk 2013

9°u Bayi 1 1’i kendi iglettiBi olmak iizere toplam restoran sayist 20’ye ulagmistir.

Sirket, yurtdisinda itk restoranini Birlesgik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai’de

6 Eyliil 2014 bayilik vererek agmis ve biylece yurtdiginda ilk operasyonuna baglamigtir. Bu
restoran ile toplam restoran sayisi 23’e ulagmigtir.
Sirket, lizlt yemek sektériine girmeye karar vererek 65%’i Sllket e, 35% |
15 Ocak 2015 Noktali Saglik Hizmetleri A.S."ye ait olan Doromco Gida Yatinmian A.$. unvanh

sirketi kurmustur.

7 Eyliil 2016

Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan, Sirketteki hisselerinin %40’
Luxchefs S.a.r.l. firmasina satmig ve Sirket’in ortaklik yapisi, Luxchefs S.a.r.l
%40, Gamze Hatice Cizreli %30, Fethi Saruhan Tan %30 halini almistir.

2 Kasim 2017

Sirket, Doromco Gida Yatuumlart A.S.’de Noktali Saglik Hizmetleri A.$.’ye ait
olan %35 hisseyi de satm alarak Doromco Gida Yatirimlars A.$. nin %100 sahibi
olmustur.

1 Mays 2019

$nket 2015 yilinda ginmeye karar verdigi izl yemek sektoriinden Qlkmaya karar |
vermis, hizh yemek restoranlarini tasfiye etmisgtir.

5 Eyliil 2019

Sirket, yurtdiginda kendisine ait ilk restoramini Almanya’nin Frankfurt sehrinde
agmigti.

21 Subat 2020

Sirket, 2003 senesinde ilk restoranin agalak taallyete baglayan Numnum
markasint Numnum Yiyecek ve igecek A.S. sirketinden kismi boliinme yoluyla
ayrilan ve biinyesinde Numnum markasini banndiran Numnum Restoran
isletmeciligi Ticaret A.S."yi satin alarak Sirket’in bagh ortakliklar: arasma dahil
etmistir.

12 Mart 2020

Sirket 2015/9 sayili Déviz Kazandirict Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Karar’imn 11°nci maddesinde yer alan marka destek programi
kapsaminda dahil edilmigtir.

31 Mart 2021

Sirket’in sermayesi primli olarak 1.000.000 TL’den 1.015.850 TL’ye gikarilmig
ve bu suretle 5.000.000 TL tutarinda emisyon primi olugmugtur. Artirilan tutarin
tamami Luxchefs S.a.r.l. ve Fethi Saruhan Tan tarafindan nakden kargilanmis,
Gamze Hatice Cizreli sermaye artigina katitlmamgtir. Sermaye artisi sonrasi
Sirket’in giincel ortakbik yapisi, Luxchefs S.a.r.l. %40,27, Fethi Saruhan Tan
930,20 ve Gamze Hatice Cizreli %29,53 halini almustir.

N\ 19 Aralik 2022

Sirket’in sermayesi 1.015.850 TL’den 21.400.000 TL’ye ¢ikarilmgtir. Artirilan
20.384.150 TL’nin 4.987.680,81 TL’si emisyon priminden 15.396.469,19 TL’si
ise gegmis yil karlarindan kargilanmmigtir. Sermaye artigi sonrasi Sirket’in giincel
ortaklik yapisi, Luxchefs S.a.r.l. %40,27, Fethi Saruban Tan %30,20 ve Gamze
Hatice Cizreli %29,53 halini korumugtur.

31 Aralik 2022

Sirket, Big Chefs, Numnum ve Buselik markalart ile Tiirkiye Camhuriyeti’nin 19
ilinde 51°i Bayi olmak iizere toplam 92 yuitigi ve 7 iilkede 7'si Bayi olmak iizere
toplam 8 yurtdigi olmak iizere toplamda 100 restoraniyla operasyonlarini
siirdiirmektedir.

14 Ocak 2023

Sirket Almanya’nin Oberhausen kentinde ilk Ortak Girigim subesini agmugtir.

18 Ocak 2023

Sirket’in scunayesi 21.400.000 TL den 35.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Artirilan
sermayenin tamam 2022 yil karlarindan kargilanmigtie. Sermaye artigi sonrasi
Sitket’in glincel ortaklik yapisi, Luxchefs S,ay.). %40,27, Fethi Saruhan lan<
%30, 20 ve Gamze Hatice Cizreli %29 53ATETing Jeor P |
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Tarih Gelisme

agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Sirket’in giincel ortakiik yapisi, Luxchefs S.ar.l. %40,27, Fethi Saruhan Tan
%30,20 ve Gamze Hatice Cizreli %29,53 halini korumugtur.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginm dnemli
yatirnmlar: ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in dénemler itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin (maliyet tutarlar: baz alinarak) kirilin

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
| Yatirim harcamalari (TL) 2022 2021 2020 |
[ Tagitlar 366.102 364.745 99.373
Makine ve Cihazlar I . 71.723
Demirbaglar 47.855.851 21.457.298 11.433.684
Ozel Maliyetler 33388219 22.680.972 8.189.522
Yapilmakta Olan Yatinmlar 247.969 -
Toplam 81.610.172 44.750.984 19,794,302

Sirket’in yatirim harcamalarimin biiytik kismi maddi duran varliklara iliskindir. Ilgili dénemlerde
Sirket’in maddi duran varliklara yonelik harcamalarinin nemli bir kismini, yeni restoran agiliglan
ve mevcut restoranlarin biiyiitiilmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi i i¢in kullanifan demirbaglar ile

ozel maliyetler olusturmustur. Ozel maliyetler temelde Sirket’in;

restoran agihiglari, yer

degisiklikleri veya yenilenmesine iligkin ingaat igleri i¢in katlandig1 maliyetlerden olugmaktadir.

6.2.2. Ihraggr tarafindan yapilmakta olan yatrrmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli haklanda bilgi:

Sirket'in  6.2.1.
tamamlanmigtir.

béliimiinde sunulan yatwimlann timi

igbu Izahname tarihi itibariyla

6.2.3. Ihragcimn yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik énemli yatinmiar haklanda
ihracgiy1 baglayia olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda

ilgi:
Yoktur.

6.2.4.1. Tegvik Kullanimlar

~6.2.4. ihraggyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkmda bilgi:

Biiyiik Sefler, asagida detaylarina yer verildigi tizere gesitli tegviklerden yararlanmugtir.

6.2.4.1.1. Marka Destek Program
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Destekleri Hakkinda Cumhurbaskam Karari kapsaminda, séz konusu “Big Chefs” markasinin yurt
iginde ve yurt disinda hizmet sektoriine yonelik olumlu hizmetleri dolayistyla devlet tesvikinden
yararlanmaktadir.

6.2.4.1.2. Diger Tegvikler
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sagltk Sigortast Kanunu Tahtmmda Yaplan Indirimler

16 Haziran 2006 tarihli ve 26200 say1l1 Resmi Gazete’de yayumlanarak ytiriirlige giren 5510 sayih
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortasi Kanunu’nun 81/1’nc1 maddesi uyarinca hizmet akdi ile
calistirilan galisanlar bakimindan malulliik, yaslilik ve 6liim sigortast primlerinden, prime esas
kazang iizerinden 6denecek primin sirketlerin hisselerinin bes puanlik kismina isabet eden tutari
Hazine tarafindan karsilanir.

4857 Sayih Is Kanunu Tahtinda Yapilan Indirimler

10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 4857 sayih
ts Kanunu’nun 30’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in engelli sigortali personellerinin prime esas
kazang alt sinin tizerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamami ve kontenjan fazlasi
calistirdigr engelli personel ile yitkiimlii olmadig1 halde gahistirdigi engelliler igin, bu sekilde
galistirilan her bir engelli tahtinda prime esas kazang alt sirn {izerinden hesaplanan sigorta
primine ait hisselerinin tamam: Hazine tarafindan kargilanmaktadir.

6111 Sayit Kanun Tahiinda Yapilan Indirimler

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 1. miikerrer say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapitandiriimas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun’un 74’iincti maddesi ile 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu’na
eklenen Gegici 10’uncu madde uyarinca 18 (on sekiz) yasindan biiyilk ve 29 (yirmi dokuz)
yagindan kiigiik olanlar ile yag sarti aranmaksizin 18 {on sekiz) yagindan bilyiik kadinlar ile
maddede nitelikleri belirtilen diger ¢alisanlarin Sirket tarafindan istihdam edilmesi kargihiginda,
prime esas kazang alt sinn {izerinden hesaplanan sigorta primine ait Sirket hisselerinin belirli
kisimlar Igsizlik Fonu’ndan kargilanmaktadir.

687 Sayilt KHK Tahtinda Yapilan Indivimler

9 Subat 2017 tarihli ve 29974 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 687 sayili Olaganustii Hal
Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmas: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 3’{incii

R maddesi ile 4447 sayili Igsizlik Sigortasi Kanunu’na eklenen Gegici [ 7’ nci madde uyarinca Sirket,
Sosyal Giivenlik Kurumu’na kayith igsizler arasindan ige alinan ¢aliganlara iliskin olarak Igsizlik
" Fonu’ndan destek 6demesi alinmaktadir.
7103 Sayili Kanun Tahtinda Yaprlan Indirimier

27 Mart 2018 tarihli ve 30373 2. miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7103 sayih Vergi
Kanunlar ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun’un 42'nci maddesi ile 4447 sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu’na eklenen Gegici 19’uncu
madde uyarinca Sirket, Igsizlik Fonu’ndan 6deme almaktadir.

6661 Saytlt Kanun Tahtinda Yapilan Indirimler

6661 sayih Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilma
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maddesi, 2018 yili igin 5510 sayali Kanun’un Gegici 75. maddesi, 2019 yili i¢in 5510 sayili
Kanun'un Gegici 78. maddesi, 2020 yil1 i¢in 5510 sayili Kanun’un Gegici 80. maddesi, 2021 yili
igin 5510 sayili Kanun’un Gegici 85. maddesi ve 2022 yili igin 5510 sayili Kanun’un Gegici 88.
maddesi kapsaminda alinmaktadir.

Iskur Isbagt Egitim Programu Tegvik Kazanci

[SKUR Isbagt Egitim Programi tegviki, ISKUR’un isverenlere sagladigi en onemli tesvik
tiirlerinden biri olup, en az 2 (iki) ¢alisan: olan tiim igverenler bu tesvikten yararlanabilmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragqi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Baks

Sirket 31.12.2022 tarihi itibaryla kendisinin ve Bagli Ortakliklari’nin biinyesinde barindirdsgi Big
Chefs, Numnum ve Buselik markalari ile Tiirkiye’nin 19 ilinde 51’1 bayi olmak iizere toplam 92
ve yurt diginda toplam 6 iilkede 7’si bayi ve 1°i Sirket’in kendi iglettigi restorani olmak iizere
toplam 8, genel toplamda da 100 restoramyla kendi mutfak yénetiminde tasarladigi receteler
tizerinden yemek iiretmekte, biitiin giin hizmet vererek meniisiinde kahvalt, 63le yemegi, aksam
yemegi ve ara saatlerde tliketilecek tiriinlerin yam sira igecek iiriinleri bulundurmakta, iiriinlerini
nihai tiiketiciler ile bulugturabilmek i¢in Tiirkiye’nin her yerinden yerel iireticileri destekleyerek
ticari alim yapmakta, ambiyanst ve hizmet kalitesini harmanlayarak restoranlar araciligi ile bu
iirlinlerin satigin1 gerceklestirmektedir.

Sirket 2022 yilsonu itibariyle yiyecek tedarikinin yaklasik %10’ unu kadin iireticilerden alarak,
Anadolu’da kadin iiretimini destekleme amacini da kendine ilke edinmigtir, Sirket mevcut
durumda Istanbul, Ankara ve Izmir sehirlerinde merkezi iiretim yapan merkez mutfaklari ile kendi
ve bagli ortakligtnin islettifi restoranlarinin yaninda Bayi restoranlarina da bitmis tiriinler tedarik
ederek (iriin kalitesinde standardizasyon saglamaktadir. Otc yandan, Sirket yurt diginda agilan
restoranlar ig¢in dekorasyon ve ingai malzemelerini Tirkiye’den ihrag ederek ve yurtdisi
bayilerinden kar payi1 (Royalty Geliri) alarak déviz kazandiricr faaliyetlerde bulunmakta, ayni
zamanda meniilerde Tiirk mutfagina 6zgli lezzetler sunarak iilke tanmitimina katkida bulunmaktadir.

Sirket’in 2022 yili sonu itibariyle, bayi restoran ¢alisanlari harig, kendisinin ve Bagli Ortakliklar’in
iglettii Numnum ve Buselik markali restoranlar dahil olmak tizere, ¢aligan sayis1 1.603 olup, bayi,
Sirket’in merkezi Sariyer/ [stanbul’dadir. Ci

Sirkel, restoranlarina gelen ziyaretgilerine lezzetli ve taze Urlinleri sunmam
vlerinde hissettirecek ambiyanst olusturmay: kendisine amag edinmistir.

arkalar
Uf Big Chefs BENIZ YATIIM
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Big Chefs, grubun lider markasidir. Marka olarak 2007 yihinda Gamze Hatice Cizreli tarafindan
kurulan Big Chefs, biitiin giin hizmet veren restoran zincirlerinden biridir. Big Chefs son 10 yiilik
dénemde Tiirkiye biitin giln hizmet veren restoran pazarinda 6nemli markalardan biri olmug ve
onemli bir marka degeri elde etmigtir. Big Chefs ilgi ¢ekici ve lezzetli meniileri ve uygun
fiyatlariyla A ve B grubu sosyoekonomik statiide! yer alan her yagtan tilketiciye hitap etmektedir.
2022 y1li sonu itibariyle Big Chefs Tiirkiye’nin 19 ilinde ve 6 ayn iilkede 49 restoram1 Bayi olmak
{izere toplam 84 restoran ile faaliyetine devam etmekte olup, 2022 yil sonu itibariyle §irket
konsolide hasilatinin %91,6’st Big Chefs markasindan gelmektedir. Big Chefs markasimin
havaalani, hastane igi, deniz kenari, ahigveris merkezi vb. birgok gayrimenkul tiiriinde ve
lokasyonda konseptleri bulunmaktadir.

AVMYler Miistakil

Nisantost: AVM Hisar: Bojaz monearal premium lokosyon Tiinel: Otel/Cadde
Numnum

Subat 2020 yilinda Sirket tarafindan Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.$.’nin satin
alinmasiyla grup biinyesine dahil olan Numnum markasi, Big Chefs’e kiyasla daha geng bir
tilketici kitlesine hitap eden, tam zamanli bir restoran zinciridir. 2022 itibanyla yilsonu
Numnum’in Tiirkiye’nin 5 sehrinde 4’ii Bayi tarafindan isletilen toplam 8 restorani bulunmaktadur.

Numnum’in satin alinmasindan sonra ziyaretgilerden alinan geri bildirimlerin ve danismanlarla
birlikte yapilan galismanin sonucu olarak gerekli menii, konsept ve dekorasyon degisiklikleri
apilarak markanin biiyimesinin hizlandirilmasi amaglanmigtir.

Bununla birlikte, Sirket’in Numnum markasin satin almasindan kisa bir zaman sonra iillkemizi ve
Diinya’y1 etkisi altina alan Covid-19 salgini nedeniyle §irket’in planladigi biiylime
gergeklesmemesine ragmen, pandemi stirecinde operasyonel olarak verimli olmayan restoranlar
kapatilmis? ve bunlarin yerlerine Istanbul Capitol Aligveris Merkezi, Kozyatagi City’s Aligveris

! Sosyoekonomnik statiller igin ayrintih bilgi igbu izahnamenin 7.2.1 nolu b mrelo er 1 almaktadir. W
2 Istanbul'da yer alan ve Sitket tarafindan islctilen Brandium Alg#eris iMﬁte e Watergarden Alisveris

kezi’nde : bulunan - restoranlar l]e bayilik modeli ile isletilen ana 0 de bulquﬁ,\a_pftqﬁmﬂm
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Merkezi, Izmir Istinyepark Aligveris Merkezinde restoranlar agilarak marka bilinirligi tekrar
saglanmaya ¢aligilmistir, Sirket yonetimi yillar itibariyle sektdrde edindigi tecriibesi ve diger
markalarimn sinesjisi ile Numnum markasini $irket iginde Snemli bir hasilat ve karlilik seviyesine
getirmeyi planlamakta olup, 2023 yilindan itibaren Numnum markasi igin bzellikle Istanbul,
Ankara ve [zmir sehirlerinde olmak iizere yurt iginde restoran sayisim artirmay1 hedeflenmektedir.

Buselik

2018 yilinda ilk restorani agtlan Buselik, Tiirk mezeleri agirlik]lt meniistiyle eski restoran kiiltiriini
yasatmaya galigan bir restoran zinciridir. Ziyaretgilerine sehir hayatindan keyifli bir kagts sunmayi
amaglayan Buselik, ferah atmosfer ve meze kiiltiiriiniin bir pargas: olarak arka planda eslik eden
miizikle ziyaretgilerine rahatlatici bir gastronomi deneyimi yasatmaktadir. 2022 itibariyla yil sonu
itibariyle Buselik’in Tiitkiye’nin 5 ayri sehrinde 5’1 Bayi tarafindan igletilen toplam 8 restoran
bulunmaktadir.

Buselik markasi konsept olarak Big Chefs restoranlarinin oldugu lokasyonlarda ve Big Chefs

markasinin kullanmadigi atil alanlarin degerlendirilmesi diigiincesi ile ortaya ¢ikimg bir marka
olup, bugiine kadar agilan biitiin restoranlar1 Big Chefs restoranlarinin yaninda bulunmaktadir.

Hisar Dusalik Tiune!| Buselik Podn Auselik
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Net Satrg Geligimi

Sirket’in konsolide net satiglar: son 7 yilda, %40,9 yillik ortalama bilesik bilyiime orani ile artis
gdstererek yaklagik 11 katina gikmig ve 2022 yilinda 894,7 Milyon TL’ye ulagmigtir.

Net Satis Gelisimi
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Kaynak: TFRS mali tablofar (2020, 2021 ve 2022)

Hasilat 2022 (TL}) Yo 2021 (TL) % 2020 (TL) %
Restoran Gelirleri 782.969.490 87.5 243.771.522 87,8 133.459.617 84,5
Bayi Gelirleri 104.307.015 11,7 24.559.927 8.8 18.118.432 11,5
Diger gelirler 7.441.543 0,8 9.340.982 34 6.329.565 4,0
Toplam 894.718.048 100 2717.672.431 100 157.907.614 100

Sirket’in yillar itibariyle marka bazinda restoran gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Marla bazmda hasilat 2022 (TL) % 2021 (TL) Yo 2020 (TL) %
Big Chefs 716.918.175 91,6 225.025.294 923 122.526.957 91,8
Numnum 45.428.043 58 11.520.117 4,7 6.850.933 5,1
Buselik 20.623.272 2,6 7.226.111 3,0 4.081.727 3,1
Toplam 782.969.490 100 243.771.522 100 133.459.617 100

1. Restoran Gelirleri

Sirket’in gelirlerinin en 6nemli kismini; Restoran Gelirleri olusturmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibariyle toplam gelirlerin %87,5’i Sirket’in kendi islettigi restoranlarin gelirlerinden
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyle Sirket ¢atist altinda bulunan Big Chefs, Numnum ve
Buselik restoranlarinin Restoran Gelirleri igerisindeki pay1 sirasiyla. %946, %5,8 ve %2,6’dir. Bu
gelirlerin igerisine restoranlarda yapilan satigin yani sira Yemek S€petih
ve yemek kartlari ile yapilan satiglar da girmektedir.
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2. Bayilik Gelirleri

Bayilik Gelirleri Sirket’in ikinci en snemli gelir kalemidir. Sirket’in Bayiler’den elde ettigi gelirler
2’ye ayrilmaktadir.

ilk olarak herhangi bir bayi adaytnin Sirket biinyesinde bulunan markalar ile restoran agmak
istemesi, lokasyon ve bayi adayinin Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi durumunda
belli bir tutar1 Sisteme Giris Bedeli olarak &demesi gerekmektedir. Bu bedel bayinin uygun
lokasyona restoran agabilmesi igin Sirket Merkez Ofis Departmanlarinin yaptig lokasyon analizi,
finansal ve operasyonel fizibiliteler, mal sahipleri ile yapilan kira ve stzlesme miizakereleri,
kiralama sonrasi projenin kontrolorliigii, satin alma ve maliyet sistemi egitim ve danismanliklari,
sube gelir-gider analizleri egitimi, mutfak ve servis personeli egitimleri ve agilig sonrasi ekip
destegi vb. giderler i¢in alinmaktadir.

Sisteme Giris Bedeli’nin yaninda Sirket, Bayi’den restoran agtiktan sonra her ay marka kullanimi
dolayistyla (Royalty Gelirleri) tahsil etmektedir.

Bayi gelirleri 2022 (TL) % 2021 (TL) % 2020 (TL) %
Royalty Gelirleri 74.544.515 | 71,5 19.596.410 | 79,8 14.271.593 | 78,8
Sisteme Girig Bedelleri 29.762.500 | 28,5 4963.517 | 202 3.846.839 | 21,2 |

| Toplam 104.307.015 | 100 24.559.927 | 100 18118432 | 100

3. Diger Gelirler

Diger Gelirler ise Bayiler'e satist yapilan personel kiyafetleri, ambalaj malzemeleri, merkez
mutfak tarafindan iiretilen bitmis tirtinlerin Bayiler’e satis1 ve tedarikgilere diizenlenen fiyat farki
faturalarindan olugmaktadir. Sirket igerisinde standardizasyon saglamak adina personel kiyafetleri
Sirket tarafindan iirettirilerek bayilere satilmaktadir. Bunun yaninda Merkez Satin Alma
Departmani tarafindan yapilan tedarik anlagmalari sonucu anlagtlan fiyatlarn, iriin teslimi
sirasinda tedarikgiler tarafindan kesilen nihai fatura ile eglesmemesi durumunda tedarikgilere
kesilen fiyat farki faturalar: da yine bu hesapta takip edilmektedir.

Restoran Sayist Geligimi ve Yurtdigt Operasyonlar

Sirket son 3 yilda restoran sayisim, Covid-19 Pandemisinin 2020 ve 2021 yillarinda yarattig:
olumsuz kosullara ragmen istikrarli bir gekilde biiyiitmiistiir. 2020 yihinda 79 olan toplam sube
sayis1 %12,5 yillik ortalama bilesik bilylime orani ile artis gostererek yaklagik %26 bliyiimils ve
2022 sonu itibariyle 100 restorana ulagmgtir.

Sirket bityiime stratejisinde bayilik modelini de uygulayarak, markalarinin Tiirkiye ¢apinda bilinen
markalar olmasim saglamis ve lezzel ve ambiyansim Anadolu’nun Qesnth sehirlerine ulagmasini
amag¢ edinmigtir. Bu gergevede, Bayi restoranlarin toplam pestt ﬁfnb&w oram 2022 yilinda %58
olarak gergeklegmigtir.
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Sube Sayis
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& Sitket Tarafindan lgletilen @ Bayi Tarafindan lsletilen
Restoran Savyilari
Bigchefs Numnum Buselik Toplam
202020212022 (20202021 20222020 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Sirket Tarafindan isletilen 28( 31 35 3 3 4 2 2 31 33| 36| 42
Yurtici 271 300 34 3 3 4 2 2 3| 32| 35| 41
Yurtdigr I I I 0 0 0 0 0 0 ! ) I
Bayiler Tarafindan Isletilen 39| 42| 49 5 5 4 2 4 5| 46{ 51| 58
Yurtici 32| 36| 42 5 5 4 2 4 5{ 39| 45| 51
Yurtdis: 7 6 7 0 (/] (/] 0 ] 0 7 ) 7
Toplam Restoran Sayisi 67| 73| 84 8 8 8 4 6 8 79| 87| 100

31.12.2022 tarihi itibartyla sehir bazinda Sirket’in kendi islettigi restoranlar asagdaki tabloda yer
almaktadir.

Sehir Bazinda Sirket'in Kendi Iglettigi Restoranlar
istanbul| Ankara| fzmir| Diger (*)| Yurtdis

BigChefs 21 4 7 2 |

W, | Numnum 3 - 1 - -
P| Buselik 2 - - 1 -l
Toplam Restoran Sayisi 26 4 8 3 1y

(*) Digier yehirler Bursa ve Konya gehirleridir.

Sehir Bazinda Bayi Restoranlar

=. Istanbul | Ankara | Izmir| Mugla | Antalya | Diger (*) | Yurtdiss| Toplam | _ 4 f

'BigChefs 16 s| 1| 4 3 13 7 a9 kg/«)uh‘

- 2 - - 1 1 ; 4

selik 2 - - 1 - 2

&m Restoran Saym R 5 4 16
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(*) Diger sehirler; Adana, Afyon, Bursa, Denizli, Eskisehir, Iskenderun, Kayseri, Manisa, Mersin,
Nevgehir, Sakarya, Konya, Samsun ve Tekirdag sehirlevindeki restoraniart icermektedir.

Sirket, Big Chefs markast ile yillar itibariyle siirdiirdiigii yurtigi biiyiimesine ek olarak ilk defa
2014 yilinda Birlegik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai’ye bayilik vererek yurtdigina agilmistir.,
Big Chefs markasi Dubai’nin yani sira Suudi Arabistan, Kuveyt, Kazakistan, Azerbaycan ve
Irak’ta bayilik modeli ile biiyiimiis, bu iilkelerde taniirligin artirmig ve kendisine ait ilk ve gu an
igin tek restoranim 2019 yilinin Eyliil ayinda Almanya’nin Frankfurt sehrinde agarak Avrupa’da
bliytime hedeft ile ilk adimini atrmigtir. Her ne kadar Frankfurt restoraninin agiligindan kisa bir
zaman sonra lilkemizi ve Diinya’y: etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisiyla Sirket tarafindan
planlanan Avrupa bilyiimesi yavaglasa da Big Chefs markas: kisa siire igerisinde Almanya’da iyi
bir etki buakmigtir. Bu gergevede Sirket Almanya, Hollanda ve Belgika pazarlari igin 3 Grup ile
Ortak Girigim Sézlegmesi (“Joint Venture Agreement”) imzalamis olup, 14 Ocak 2023 tarihinde
Almanya’nin Oberhausen kentinde ilk Ortak Girisim subesini agmgtir. Sirket 2023 yilinda
Avrupa’daki biiytimesine devam etmeyi planlamaktadur.
Diger taraftan Sirket, Sirket Frankfurt restoraninin agilig1 sonrasinda Big Chefs markasi ile T.C.
Ekonomi Bakanhgi’nin marka gelistirme program: olan Turquality programina bagvurmus,
yapilan incelemeler sonrasinda Mart 2020 tarihi itibariyle 2015/9 sayili Déviz Kazandiric1 Hizmet
Sekiorleri Markalagsma Destekleri Hakkinda Karar'in 11°nci maddesinde yer alan Marka Destek
Programi kapsamina dahil edilmesine karar verilmistir.
Asagidaki tabloda 2019-2022 yillar arasinda yillik bazda restoran agilig, restoran kapanig ve
dénem sonu restoran rakamlart gosterilmektedir. Ozellikle 2020 ve 2021 yillarinda pandemiden
en gok etkilenen sektérlerin bas;hda gelen yeme-igme sektoriinde faaliyet gosteriyor olmasina
ragmen, Jirket bayi restoranlan dahil olmak iizere 2019, 2020 ve 2021 yilinda toplam 9 restoran
kapanig1 ve buna kargin toplam 39 restoran agilisi gergeklestirmigtir. 2022 yilindaki normallesme
ile Sirket, restoran aciliglarina devam ederek 18 yeni restoran agmusgtir.

Sirket Tarafindan Isletilen Restoranlar 2019 2020 2021 2022 _
| Donetn Bagi Restoran Sayis 27 29 33 36
Restoran Agiligt 4 6 4 7
| Restoran Kapanist (*) 2) 2) ) ()
Dénem Sonu Restoran Sayisi 29 33 36 42

Kaynak: Sirker I¢ Yonetim Raporu

(*) Sirket 2019 yilinda 2, 2020,2021 ve 2022 yillarinda ise 1 restoranini kendi iglettigi restoran
kapsamindan ¢ikararak Bayileri’ne devir etmis olup yukartdaki tabloda restoran kapanis1 olarak

gosterilmigtir.

Bayi Tarafindan fsletilen Restoranlar 2019 2020 2021 2022
Dénem Basi Restoran Sayisi 30 34 46 51
Restoran Agilis 7 12 6 11
Restoran Kapamsi o (3) {0) (1) 4)
Dénem Sonu Restoran Sayist 34 46 51 58

Kaynak: Sirket Ig Yonetim Raporu

$irket tarafindan rcstoran seq;im siirccinde yapllan detayh de ler sonucunda; 2019-2022
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restoran acihislarinda detayly bir is akist hazirlanmig olup siiregler i akigi standartlarina gore
yiiriitilmektedir.
Yeni restoran agihis kararlarinda adimlar agagidaki siive¢ kapsaminda takip edilmekte ve yatirim
karar1 verilmektedir.

- On Analiz Siireci: (Niifus, sehir, rakipler, lokasyon trafigi, kigi bast gelir vb.)

- Aragtirma / Stzlesme Mutabakat Stireci: (Lokasyon se¢imi, pazarhik, anlagma)

- Tahmin ve Fizibilite: (Gelir tahmini, yatirnm geri déniig tahmini, karhlik tahmini)

- Onay / Red: (Yatiim kararinin kesinlegmesi)
Sirket herhangi bir yerde yeni restoran agarken toplam yatirimin agiligtan itibaren kendini 24-36
ay igerisinde amorti etmesini (geri ddeme) hedeflemektedir. Sirket’in son 4 yilda kendisinin
islettigi ve agtig1 restoranlar ortalama olarak 28 ayda yapilan yatirumi geri déndiirmiigtir.
Ziyaretgi Sayist Geligimi
Sirket gelirlerinin en énemli kismi restoran gelirlerinden kaynaklanmakta ve bu gelir kalemini

Sirket restoranlarima (Buselik ve Numnum markali restoranlar dahil) gelen ziyaretgileri
olugturmaktadir.

Ziyaretgi Sayisi Geligimi
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Sirket’in kendisi i¢in belirledigi en 6nemli performans slgiitlerinden biri olan ziyaretgi say1si son
7 yilda %21,2 yillik ortalama bilesik biiylime ile artig gostererek toplamda %283,4 oraninda
bityiimiigtiir.

Ulkemizde ve Diinya’da yasanan Covid-19 salgim sebebiyle 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda
ziyaretci sayisinda ciddi diigiigler olmus (ziyaret¢i sayisinda 2020 yilinda 2019°a gére %49,
2021’de 2019°a gore %30’ luk diisiis yasanmuigtir), alinan kararlar geregi yurt igi restoranlar 2020
yilinda yaklasik 4,5 ay, 2021 yilinda ise yaklagik 4 ay kapali kalmigtir. Yurtdist restoranlar ise
2020 yilinda 4,5 ay, 2021 yilinda ise 5 ay siire ile kapatibmigtir.

Covid-19 salgimin heniiz yaganmadig 2019 yilinda faaliyet gésteren restoranlar ile 2022 yilindaki
ayni restoranlar bire bir kargilagtinldiginda ziyaretgi sayisindaki yillik bilylime %5,1 olarak

gerceklesmigtir.
i, Sirket’in 2022 y1h sonu 5 g
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Bayilik Siirecleri ve Kalite Kontrol

Sirket kendi igleitigi restoranlarin yaninda Bayiler’i ile
it bauyle 58 adet Bayl restorant bulumnaktadu Bayi 1




1’er yil uzama opsiyonlu bayilik sézlesmesi imzalanms iigiincii kigilere ait restoranlardir. Sirket
herhangi yeni bir bayi ile bayilik s6zlesmesi imzalamadan 6nce bayilik istenen gehrin niifus, sehir
yapisi, rakiplerin durumu, diisiiniilen lokasyonun trafigi ve markaya uyguniugu, kisi basi gelir vb.
on analiz siirecleri tamamlamakta, 6n analiz siirecinin olumlu olmasi durumunda bayi sahibi
gercek ve Lizel kisiler aragtinilarak, Sirket yapisina uygunlugu teyit edilmekte, biitiin bu siireglerin
olumlu ilerlemesi durumunda bayilik sézlesmesinin mutabakati asamasina gecilmektedir.

Sirket, kurulugunda olugturdugu ve yillar itibariyle edindigi tecriibeler ile stirekli revize ettigi,
restoran operasyon standartlarmin yer aldigi “A’dan Z’ye” isimli kitapgigs Bayiler’i ile
paylasmakta ve bayilik sozlesmesine makul 6lgiide standartlarini igeren maddeleri yazmaktadr.
Sirket kendi islettigi restoranlar ile Bayi restoranlan arasinda herhangi bir operasyonel ve yapisal
fark olmamasi adina ingaat asamasindan, Bayi restoranin faaliyete gegmesi asamasina kadar gerek
kurum kiltiird gerekse de is yapis sekillerine dair egitimleri bayilerine vermekte, faaliyete
gestikten sonra ise Bolge Midiirleri, Operasyon Midirleri ve Operasyon Direktdrleri tarafindan
sitrekli denetlenmekte, dnceden belirlenmis kriterlere gére puanlanmakta ve figlinell parti bir
sirketten alinan denetim sistemine kayit edilmektedir.

Sirket; kendisinden talep eden Bayi restoranlarina operasyonel fayda saflayabilmek ve
standardizasyon saglamak adina merkez mutfaklarinda iiretilen bazi riinleri (¢ogunlukla
pastactlik tiriinleri olmak iizere) satmakta, Bayi restoranlari da talep ederlerse hem operasyonel
kolaylik hem de personel tasarrufu saglayabilmek adina $irket’in merkez muifaklarindan baz
bitmis iiriinleri satin almaktadir. Bitmis iirinlerin diginda Sirkel’in restoran sayisini kullanarak
yapmis oldugu avantajli personel kiyafeti vb. satin almalar da bayi restoranlara satilmakta, bu gibi
satiglar diginda Sirkel’in Bayi restoranlarina herhangi bir satigi bulunmamaktadir. Sirket’in merkez
satin alma departmaninin, merkez mutfak operasyonu ile lezzet ve fiyat anlaminda mutabakati
sonrasinda belirledigi triin kriterleri Bayiler’e diizenli olarak bildirilmekte ve Bayi restoranlarin
bu kriterlere uyma zorunlulugu bulunmakta olup kriterlere uyum saglanmasi kosuluyla bayi
restoranlar istedikleri tedarikgilerle galisabilmektedir. Sirket operasyonel denetimlerinin yaninda
gerek gida mithendisleri gerekse de Bayiler’den sorumiu mutfak sefleri ile siirekli olarak mutfak
denetimlerini gergeklegtirmekte, hem lezzet hem de kullamlan iiriinlerin merkez satin alma
departmaninin belirledigi kriterlerde olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Sirket’in Bayiler'i ile yaptif1 bayilik stzlesmesinde agik¢a bulunan hitkiim uyarinca yapilan
denetimletr sonucunda Bayiler’e verilen denetleme puani 100 iizerinden 60’ alunda kalmas:
durumunda Sirket akdetmis oldugu sbzlesmeyi derhal fesih etme hakkina sahip oldugundan
Bayiler lezzet ve kaliteyi Sirket’in kendi islettigi restoranlarin standardinda tutabilmeyi
amagclamaktadirlar.

Tedarik Zinciri

Sirket, restoran{arinda {ivetilip misafirlerinin begenisine sunulan firiinlerin tedarigini 200’e yakin
tedarikgisi ve yaklagik 1,250 iiriln igin gergeklestirmektedir. Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara
dayali bir is birligi igerisinde ¢aligmaktadir. Merkez mutfaklarda iretilen firtinlerin diginda

®\ restoranlarda iiretilen iiriinler igin tedarik edilen Griinler kalite standartlarinr dist diizeyde tutmak

W amacs ile tedarikgiler tarafindan direkt olarak Sirket’in kendi islettigi restoranlarina sevkedilerek
misafirlerin begenisine taze olarak sunulmakta, kullamlmayan triinler ise her restoranda bulunan
depolarda ve soguk hava dolaplarinda muhafaza edilmektedir. Sirket kendi iglettigi restoranlarina

taze meyve-sebze, tavuk, bahik ve kirmizi et tiriinlerini her giin, diger trtinleri ise haftada 3 giin
olacak sekilde tedarik cttirmekte, gelen driinlerin kontroltl ve denetimi yapildiktan sonray., H/I(
restoranlarina kabul etmektedir. Sirket “Topragin Kadmlarﬁ}. ole;n (APsaminda Anadolu’daki&'}q}’I
kadin iireticilerden aldig iirtinleri de soguk hava zincirine gghip ﬁnﬁl*ﬁi.{,ﬂg arik etmektedir.
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Bayiler tarafindan isletilen restoranlar ise Sirket’in belirledigi kalite standartlarina ve Sirket
tarafindan yapilan denetimlere uygun olmak kaydiyla, satin alma islemlerini kendileri
yonetmektedirler.

Merkez Mutfak

Tedarikgilerden direkt olarak restoranlara sevkedilen driinlerin disinda dayamkli tiiketim
malzemeleri maliyet verimliligi kapsaminda Sirket’in Merkez Ofis’inin igerisinde bulunan
deposunda da bulunmakta, her giin merkez mutfakta iiretilen tirlinlerin restoranlara sevki sirasinda
bu iiriinlerin de sevkiyati gergeklestirilmektedir.

Sirket operasyonel kolaylik ve restoran mutfak personellerinde tasarruf saglayabilmek adina 2011
yilindan itibaren merkez mutfak operasyonunu siirdiirmektedir. Istanbul, Ankara ve Izmir’de
bulunan merkez mutfaklarda temel olarak pastacilik faaliyetleri gergeklestirilmekte olup, tiretilen
pasta ve tatlilar her sabah saguk hava deposu bulunan &zel araglarla restoranlara ulagtirlimakta ve
misafirlerin begenisine taze olarak sunulmaktadir. Merkez mutfaklanin temel operasyonu
pastacilik faaliyeti olmakla beraber, yemeklerde kullanilan yesilliklerin yikanmasi ve bazi
yemekler igin kullanilan soslarin da hazirlanmas1 merkez mutfaklar tarafindan yapiimaktadir.
Sirket merkez mutfak faaliyetlerini bilyiitebilmek ve daha fazla merkezi tiretim yapabilmek adina
istanbul merkez mutfak lokasyonunun oldugu, Sirket’in Genel Merkezi’nin de bulundugu binanin
ilave 2 (iki) katin1 kiralayarak merkez mutfak ve depo alanlarint biiyiitmeyi, 2023 yilindan itibaren
merkezi iiretime daha fazla agirlik vermeyi plantamaktadir.

Ote yandan, Sirket’in kendi iglettigi retoranlarinda kullanilan et ve meyve/sebze gibi Urlinler
dogrudan anlagmali tedarikgiler tarafindan restoranlara sevk edilmektedir.

Pazarlama ve Iletisim

Sirket, hem yeme-igme pazarindaki tiiketicilere ulasmak hem de marka bilinirligine yatinim
yapmak amaciyla diizenli olarak pazarlama ve iletigim faaliyetlerini merkezi olarak ylirtitmekte
olup, Bayi restoranlar bagimsiz pazarlama ve iletisim faaliyetlerinde bulunamamaktadir. $irket'in
S (bes) kisi ile faaliyct gosteren Pazarlama ve iletisim Departman, iiriin ve menii ydnetimini,
iletisim faaliyetlerini, restoranlarin gérsel diizenlemelerini, farkl: mecralarda marka iletisimi ve
planlamalarint tigiincii parti ajanslar ile birlikte ytriitmektedir. Sirket'in iletisim faaliyetleri
onaylanan yillik iletisim planlar iizerinden yiiriitiilmektedir. Sirket, kendi {iriin ve marka stratejisi
ile paralel ekilde yillik eylem planimi belirlemektedir. Bu kapsamda agik hava reklamlart, internet
reklamlari, sosyal medya mecralarinda Instagram ve Facebook gibi platformlar iizerinden varlik
gosterilmekte olup isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in Instagram takipgi sayisi yaklagik 70
bin adete ulagmigtir.

Sirket, restoranlarinda misafirleri ile bulugtugu tiriinlerin gosterildigi menii yonetlimi faaliyetleri
: kapsaminda iiriin portfoylerinin olugturulmasini, iletigiminin yapilmas, gorsel ve igitsel olarak

marka bilinirliinin saglanmasi, fiyatlama stratejisi, satig kanali stratejisi, iletigim stratejisi gibi
hususlarin belirlenmesini saglamaktadir.

Calisanlar ve Insan Kaynaklarr

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket'in ve Bagli Ortakliklar’in toplam 1.603 gahisan bulunmaktadir
(31.12.2021 itibartyla 1.356, 31.12.2020 itibaniyla 1.163). 31.12.2022 itibartyla Sirket’in kadin
caligan say1si 522 olup, toplam galisanlarinin yaklagik %632,6°s1nt olugturmaktadir.

Sirket en dnemli paydaglan arasinda gordiigii calisanlarina ve onlarm haklarina énem vermekte, . 4 4
diizenli olarak yapilan kurum kiiltiirii ¢aligmalarinda galyg ~-+ ir araya gelerek onlarin %g%
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yil siiren ve alaminda &nder egitmenler tarafindan verilen egitimler ile gelisimlerine katki
saglanmakta, gelecegin yoneticileri olarak gelisimlerine yardimer olunmaktadu. Bu egitimlerin
yaninda restoran yoneticileri igin ise “Liderlik Egitimleri” ve “Yonetsel Kogluk” egitimleri ile ekip
yonetebilme, finansal bakig agisi, zorluklarla baga gikabilme, stres ve baski altinda karar verme,
psikoloji vb. egitimler ile yoneticilik vasifiarim pekisgtirmelerine destek olunmaktadir.

Ote yandan, Sirket 2022 yilinda aldig1 bir karar ile 1 yil ve daha iisti galisan personellerinin
tamamina “Tamamlayici Saglik Sigortas1” yapmis ve ¢aliganlarina ve onlarin saghklarina verdigi
degeri gdstermistir.

Sirket 2022 yihnda aldig stratejik bir karar ile Sirket’in Genel Merkezi’nin bulundugu binada
kiraladig ilave alanin bir kismna, yillarca edindigi tecriibeleri ile ve tamamen kendi ig gliciinii
kullanarak, 6zel bir egitim sistemini igerecek “Akademi” kurmayi, 2023 yilimn ilk geyreginden
itibaren mutfak ve servis operasyonu alaninda gerek Sirket’e baglhilig1 yitksek galisanlar gerekse
de sektore fayda saglayacak istihdam yaratmay amaglamaktadir.

Bilgi Teknolojileri Altyapis:

Sirket, bilgi teknolojileri konusunda ii¢ ana hedef gergevesinde hareket etmektedir: (i) Sistem, ag
ve bilgi giivenligi konularinda sifir risk yaklagimi ile hareket etmek, (ii) is uygulamatarinda
teknolojiden azami 6lgiide faydalanarak verimliligi en iist seviyeye tagiyabilmek ve (iii) tim ig
siireglerinde dijital doniigiimii gergeklestirebilmek.

Sirket, sistem ve ag giivenligi anlaminda altyapr yatirumlarim tamamlamister ve gerekli oldugu
blciide gesitli glincellemeleri ve gelistirmeleri yapmay: siirdiirmektedir.

Sirket is uygulamalar1 konusunda birgok Snemli is ortagl ile birlikte galigmaktadir. Sirket’in ERP
sistemi Logo Tiger’dir. insan Kaynaklar: tarafindan yiiriitillen bordro ve dzliik igleri ile master
data ve diger tiim sistemler Logo Tiger ile entegre galigmaktadir. Restoran otomasyon sistemi,
depo ve stok yonetimi anlik olarak yerli iiriin olan Kerzz Pos ile yonetilmekte, restoran stoklarimn
durumu, restoranlarin satislari, iiriinlerin maliyetleri, briit kar marjlari ve yillik hazirlanan satig
biitgesi ile kargilagtirilmasi anlik olarak gerck bilgisayar sisteminden gerekse de cep telefonlarina
yiiklenebilen mobil uygulama iizerinden takip edilebilmekte, bahsi gegen biitiin alum, maliyet ve
satis raporlar1 Kerzz sisteminden alinarak analizleri yapilabilmektedir.

Sirket sektore uygun olan biltiin teknolojik altyapty: gerek Tiirkiye’de gerekse de yurtdiginda takip
ederek kendi restoranlarma uygulamakta, son olarak Tirkiye’de ve yurtdigi restoranlarinda
uygulamaya koydugu robotik sistem ile restoranlarda verilen sipariglerin mutfak alanindan
misafirlerin masasina servis yapan robotlara énemli yatirimlar yapmugtir. Halihazirda Sirket’in
Tiirkiye’de islettigi 3 restoran ile Frankfurt restoraninda robotik sistem kullanilmakta olup, mimari
yapis) robotik sistem kullanmaya elverigli olan diger restoranlarda da robotik sistem kullanimina
gecilmesi planlanmaktadir.

Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi

2016 yilinda Sirket'e, Taxim Capital’in yeme-igme sektériine yatinmlar yapmak iizere kurdugu
Luxchefs S.4 r.I. ortak olmus ve bu dzel sermaye fonu ile yapilan ortaklik agamasinda kurumsal
yénetim, etkin biitge ve raporlama altyapisi, risk yonetimi gercevesi benimsenmistir.

Sirket, finansal yonetim anlaminda gesitli teknolojik altyap: yatiimiar yapmustir ve bu sayede
sayilarla yonetim stratejisini benimsemistir. Guinliik, haftalik ve aylik performans raporlari
sayesinde iist yonetim ekibinin tiim kararlar rakamlara dayali rasyonel metotlar ile alinmakta, :
birgok basarn metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir. Bu/‘ i) rikleri ve finansal hedefler ‘7
yénetim kurulu tarafindan yillik olarak onaylanan biitge, rg:ewbééing‘é‘.% irlenmekte, iist yonetim
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, ilk olarak 2019 yilinda hayata gecirdigi “Topragin Kadinlan™ projesi ile Anadolu’da
emepiyle iiretim yapan kadin ¢ifigi ve dreticileri is hayatinin igerisine dahil etmek, tanm
scktériinde ¢aligan 2,5 milyon kadin iiretici igin cinsiyet esitliini savunmak ve onlarin
hikayelerini herkese duyurarak farkindalik yaratmak amaciyla tedariginin bir kismin Topragin
Kadinlari’ndan almaya baglanustir. Sirket her gegen sene ve yeni meniileri ile Topragin Kadinlan
sayisini artirmig, 2022 sonu itibariyle 100°den fazla kadin iireticiden toplam tedariginin %10’unu
tedarik etmistir. Bu proje ile Sirket, kirsal bélgelerde yagayan ve ekonomik agidan dezavantajli
olan kadin giftgilerin triinlerini tedarik ederek dogal lezzetleri misafirlerinin begenisine sunmus,
kadinlarin toplumdaki yerini daha da giiglendirme amacini hayala gegirmistir.

Sirket iginde bulundugu sektordeki israf ve atik problemine dikkat ¢ekebilmek ve siirdiiriilebilir
bir diinya igin adim atabilmek adina “Atiksiz Mutfak™ konusunda global diinyada isim yapmig
iinlit Michelin yildizli Sef Tommaso Arrigoni ile Big Chefs restoranlarinda sunulan “atiksiz menii”
olusturmus, sef Tommaso Arrigoni’yi Tiirkiye'ye getirerek marka ve sirket ayrimi olmaksizin
sektdr profesyonellerine egitimler verilmesine vesile olmustur.

Sirket &nemli tedarikgilerinden olan Unilever Tiirkiye’nin gelistirmis oldugu “BlindLook”
projesine dahil olarak BlindLook adli mobil uygulama ile gérme engelli bireylerin akilli telefon
araciligy ile korciil yol tarifleri ve sesli ydnlendirmeler sayesinde tek baglarina restoranlara
gelmelerini, her bir restorana ait “engelli haritas1” ile restoran igerisinde rahatga hareket etmelerini
ve sesli meniiler ile kolaylikla siparig vermelerini saglayarak gérme engelli bireylere yardimel
olma amacin gergeklestirmigtir,

Sirket “Diinya’nin Bize Ihtiyaci Var” projesi ile restoranlarma gelen gocuklara, igerisinde
stirdiritlebilir diinya igin bilgiler ve oyunlarin yer aldigi “Diinya’min Bize [htiyact Var” kitaplarim
hediye ederek restoranlarim ziyaret eden ¢ocuklarmn bilinglenmesini ve eglenceli zaman
gecirmesini amaglamaktadir.

Sirket sanatgs Deniz Sagdig ile ortak bir geri doniigiim projesi geligtirerck, kullamim sonrasi
eskimis veya kullammdan kaldinlmis eski meniilerinden bir “Topragin Kadiny” portresini
hazirlayarak subelerinde scrgilenmesini saglamistir. Bu proje ile geri donligiim ve siirdiirtilebilir
bir diinya i¢in farkindalik yaratma amaci glidtilmiistir.

Sirket, Unilever Tiirkiye ve Haytap (Hayvan Haklari Federasyonu) ile restoranlarinda ¢ikan gida
atiklarim, icerisindeki yabanci atiklarin otomatik bir sekilde aynistirilarak hayvan mamasina
doniistiiren bir ekipman tizerinde ¢aligmakta, hayvan mamasina déniigen bu atiklarin Haytap ile
sokak hayvanlarina ulagtiriimasim planlamaktadir.

Sirket’in Genel Stratejisi

Sirket igerisinde bulundugu sektdrdeki gii¢lit konumunu korumak ve daha ileriye tagimak, ayrica
bitylime firsatlarim degerlendirmek amaciyla gesitli stratejiler benimsemektedir. Sirket’in
faaliyetlerine yonelik stratejik dncelikleri sunlardir;

1. Yurticinde giiclii konum ve siirdiiriilebilir biiylime

-~ Sirket Yeme-Igme sektdriinde, belirledii vizyon ve misyonu dogrultusunda misafirlerini
evlerinde hissettiren, kiiresel, tam zamanli hizmet veren, Diinya’nin her yerinde keyifli bir ortam
saglamak, iyi servis ve fark yaratan lezzetler sunma amaciyla, mutlu ekip ve meshur Tirk
konukseverligi ile misafir memnuniyetini her gegen giin artirabilmek adina, her biriminde farkh 1.
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restoranlar diizenli olarak gizli miigteri denetimi ile misafirlerin géziiyle incelenmekie ve bu
sekilde restoranin her alaninda misafir memnuniyeti yaratacak kriterleri saglamasi saglanmaktadir.

Sirket siirdiiriilebilir bir biiyiime ve operasyonel mitkemmelliyet igin karhilik odakli yaklagimi,
maliyet kontrolii, etkin net isletme sermayesi, etkin i¢ kontrol ve risk ydnetimi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket biiytime saglamak igin 2019 yilindan itibaren yurt iginde restoran faaliyetlerine daha fazla
odaklanmaya karar vermis ve bu stratejisi ile bire bir gelirlerini (like-for-like revenue) arttirmayi
basarmustir. Bu stratejisi dogrultusunda faaliyete gegtigi tarih {izerinden 5 yil gegmis
restoranlarinda gerekli renovasyonlari gergeklestirmekte, bolge miidirlikleri kurarak biitiin
restoranlar1, kendi islettigi restoranlar veya Bayi restoranlari ayrimi olmaksizin kontrolii ve
denetimi altina almakia, teknolojiden faydalanarak gerekli sistemsel ve yenilik¢i geligtirmeleri
gergeklestirmekte, talep ve stok planlamasim kontrollii bir gekilde yaparak siireg iyilestirmesi
gerceklestirmekte, alaninda uzman profesyonel sirketlerden aldig1 egitimlerle ig giictinii daha
kalifiye duruma getirmekte, verimlilik odakli bilgi teknolojilerinden azami 6lgiide
faydalanmaktadir.

Ote yandan, Sirket hem Tiirkiye’de hem de Diinya’da sektér trendlerini ¢ok yakindan takip
etmekte, yenilikleri aragtirmakta, yeniliklere uyum saglama anlaminda azami 6zen gostermekte ve
misafir ihtiyaglarim anlamaya yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Bu baglamda Sirket her menii
depisim déneminde meniiye girecek yeni tiriinler i¢in genig bir {irlin yelpazesi hazirlamakta ve bu
iirtinler arasindan misafirlerin begenisini kazanacak iiriinleri belirlemek igin nihai tiiketicilerin
testlerine tabi tutmaktadir.

Sirket ¢alisanlarina deger veren, galisanlarin bir pargasi olmaktan gurur duyacaklan bir sirket
olabilme vizyonu ile operasyonda ¢aligan ve kendini yeme-igme sektoriinde gelistirmek isteyen
caliganlarina “Big Talent” egitimleri, restoran yoneticileri i¢in ise “Liderlik Egitimleri” ve
“Yonetsel Kogluk” egitimleri aldirarak hem vizyon amaglarina ulagmak hem de gahsanlarn
Sirket’e baglihiklarint artirarak uzun vadeli kazanimlar elde etmek istemektedir.

2. Yurtiginde restoran agim yeni restoranlar ile biiyiitme

Sirket’in biiyiime stratejisinin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi yurtiginde operasyonel olarak
verimli, finansal olarak da Sirket’in belirledii yatimmin geri doniig stiresi igerisinde olan
restoranlar agmaktir. Sirket yapmig oldugu planlama ve projeksiyonlarda her markast igin gelecek
donemlerde agmayi planladif: restoran yatirimlari bulunmaktadir. Yatirum kararlarimi vermeden
dnce isbu izahname’de de belirtildigi iizere genis kapsaml fizibilite galigmalar yapilmakta,
Sirket’in operasyonel ve finansal performansina katki saglayacak yaunm firsatlan
degerlendirilimektedir.

Sirket’in restoran sayisini son 4 sencde hizla artirmasi; yeme-igme sektoriinde faaliyet gosteren
tam zamanli restoranlar igerisinde dnde gelen markalardan bir tanesi olmasi ve yatirimceilarn
Sirket’e giiven duymas: dolayisiyla yeni yatinm ve bayi taleplerinin artarak devam etmesiyle
gerceklesmektedir. Sirket markalarimin sektérde 6nde gelen markalardan olmasi ve Sirket
sayginhginin yeme-igme sektorinde herkes tarafindan bilinmesi, Sirket’i yeni projeler ve
lokasyonlar igin yatirimeilar nezdinde ne almaktadir. Biitlin bu etkenlerin yanminda Sirket’in
kunumsal yaplsmm opelasyoncl ve m$aat eklpleumn guc;lu olma31 ve simdiye kadar edindigi
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restoran segme kriterlerine gore belirlenmekte ve degerlendiriimekte, uygun bulunan alanlar Sirket
stratejisine gore ya Sirket blinyesinde degerlendirilmekte ya da bayilere &nerilmektedir.

3. Uluslararas: alanda biiyiime

Sirket Big Chefs markas ile yillar itibariyle stirdiirdiigii yurtigi biiyiimesine ek olarak ilk defa
2014 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai’ye bayilik vererek yurtdigina agilmistur.
Big Chefs markasi Dubai’nin yam sira Suudi Arabistan, Kuveyt, Kazakistan, Azerbaycan ve
Irak’ta bayilik modeli ile biiylimis, bu iilkelerde taninirhigim artirmis ve kendisine ait ilk
restoranini 2019 yilinin Eyliil ayinda Almanya’min Frankfurt sehrinde agarak Avrupa’da bilyiime
hedefi ile ilk adumint atmigtir, Isbu izahname tarihi itibariyle Almanya’mn Oberhausen kentinde
yer alan Centro AVM’ye Ortak Girigim sermayesi ile ikinci restoranint agmig olup, Almanya’nin
Stuttgart ve Belgika’nin Antwerp sehirlerinde agilacak restoranlarin ingaatlar: devam etmektedir.

Sirket yurtdigi bilylimesine ortak girisim sermayesi stratejisi ile ilerleyen yillarda devam etmeyi
planlamaktadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte diriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama haklkinda
ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinmm bu scktdrlerdeki/pazarlardaki
yeri® ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterilen Pazar Hakkinda Bilgi
GENEL BAKIS, TUKETICI SEGMENTLERI VE PAZAR BUYUKLUGU

Sirket yemek hizmeti pazarinda faaliyet gostermekte olup, séz konusu pazar agagida yer alan
segmentlerden olugmaktadir.
1- Full Servis Restoranlar: Sirket’in de iginde bulundugu FSR (Full Servis Restoran) odagin

miisterinin oturarak yemek yemesi oldugu tiim isletmeleri kapsar. Diger segmentlere gore daha
yliksek yemek kalitesi ve masa servisi vardir. Menii gesitlilii oldukga yiiksektir ve kahvalti, 63le
yemepi ve aksam yemegini kapsayabilir. Diinya mutfagi restoranlan ve yerel mutfak restoranlan
olarak ikiye ayrilmaktadir.

2- Kafe ve Barlar: Bu kategori, odagin igmeye dayandif: tiim kuruluglar: kapsar (alkollii
veya alkolsiiz igecekler). Cok gesitli atigtirmaliklar ve yemekler sunulurken, tiiketicilerin sadece
icecek siparig etmeleri olagandir. Yerinde hizmet odakh olup, kafe, bar ve gay evleri olmak iizere
¢ titrti vardir.

3- Fast Food/Eve Servis: Hizli servis restoranlar, fast food ve eve servis sunan igletmeleri
birlestirir. Bu igletmeler, hizli bir gekilde hazirlanabilen 6gelerle sinirli mentiler sunar. Hamburger,
PR wgdedir, ancak genellikle

igecekler, salatalar, dondurma, tath vb. iirtinler de 3
hamburger ve dondurma gibi tiirleri bulunmaktadir.
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d- Self Servis Kafeteryalar: Self servis kafeteryalar hizmet personeli olmayan veya oldukga
sinirlt olan isletmelerdir. Masaya hizmet degil, miigterilerin istedikleri yemekleri segip tepsilerine
koyabilecekleri tezgahlar bulunmaktadir. Yemekhane stili restoranlar ve agik biifeler bu segment
icerisinde yer almaktadir.

5- Biife ve Kiosklar: Biife ve kiosklar diisiik fiyatlar ile sinirlt iiriin gegitlilii sunan kiigiik
yemek hizmet saglayicilaridir. Bu segment igerisinde ddner ve sandvig biifeleri 6rnek olarak
verilebilir.

Hedef tiiketiciler, meslek/gelir, egitim seviyesi ve yagam tarz:1 verilerinden elde edilmis sosyo-
ekonomik-statii (SES) seviyelerine gére agagidaki gekilde siniflandinimaktadir.

Sosyo-Ekonomilc-Statii (SES) Gruplan, Popitlasyon, Egitim, Meslek

Yiiksek
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Toplam yemek hizmeti pazarimin deger bakimindan en bityiik kismini Sirket’in de bulundugu full servis
restoranlar olusturmakta olup, 2021 yili i¢in 144 milyar TL olan pazar bilyiikl{igi tahmini verilerine
gdre, toplam yemek hizmeti pazarinin %40’ FSR’ler olustururken, br-sggmenti %26 ve %25 ile
sirasiyla kafe ve barlar ile fast food/eve servis segmentleri taklp £ nelﬂéﬂ]lz L3R ler SES seviyeleri

bakimindan A, B ve C1 seviyelerine hitap etmekteditler. 2
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Segmentlere gére pazar biyiklisgli ve toplam pazar igindeki pay, 2021, [TL/ %)

Topla
Toplam dijandia yemek haeamas: K
& : CBAINGh EXE NG TS ST (|l Servis Restorantar
(Cwamirass [ wemraaw || T | T ]
SES guuplan bainda fullservis e ) [RERFCVERIE (EETYE [ESTIEEE
restoran hatcamasi Hitap Kden Pary
(aamrssax ) (asamirngs ) [ namirmow ] [ soamtsise ]
Tip bannds full servis bip baninda Full Serviy m m
1510090 harcamas Reslotn Paran [_. - I [— A 90N ]
I . 1 — : 2 3
{ FSR, toplam diganda yemek FSR paran gerisinde en bisnik hedef kile FSR pazarnda zincir oyuncularin payi #8,7
harc V%41 ini olugburarak olan ABve €1 5€5 grubuna yinelik olup AB ve C1 segmenlini hedefleyen
E pazardaki en dominant kanal restorantar SR patannn %62'sini restaranlar igin bu oran 3,2 milyon TL
f konumundadir. olusturmaktadic, degerine denk gelmektedir.

Toplam Pazar icerisindeki Pay1*

%4 %5

= Full Servis Restoranlar 1 Kafe ve Barlar = Fast Food [ Eve Servis

= Self Servis Kafeteryalar » Bufe ve Kiosklar

SEKTOR TRENDLERI
Tiirkiye yemek hizmeti pazarnm etkisi igine alan 5 global trend bulunmaktadir.

Seltor Trendleri Trendlerin Uzun Donem Etkileri

Tiiketicilerin sagilkll bestenme noktasindaki artan bilinci, diigtk kalorili gida se(;cneklermm
Saghkh beslenme fartiriimast ve vejetaryen/vegan ya da alerjen tlketime uygun mentilerin olusturulmast gibi
konularda servis saglayicilarin hizmetlerini ¢esitlendirmesine yol acmaktadir,
Sl -dilrtilebilirligin yarattigi endlsclel titketici karar mekanizmasii dogrudan etkilemektedir. Bu
Stirdiirtilebilirlik |durun yatinmeilarin ve servis saplayicilarin marka degerinin korunmas ve artirllmasi hususunda
iizerlerindeki baskyy1 artirmaktadir.

Pandemi déneminde restoraniarin normal gelirlerinin yalnizea bir kismini elde edebilmesi nakit
lak1sinin dnemini son derece kritik hale genrmlsllr Bupa-pleaiar k bugok iestomnm is gllcundekl
eksiklikler ile mUcadeIe edlym olmasi, zincir g 0 an_grﬁ)rb 3
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Yemek yeme deneyimi birgok noktada hizla dijitallesmeye devam etmektedir. Restoranlar, online
Dijital yemek ve |menlilerin olugturulmasi, dijital uygulamalar yoluyla titketicilere indirim ya da &zel teklifler
miigteri deneyimi [sunulmas: ve tilketicilerin sadakat puani toplamasina olanak saglamasi gibi hususlara tnem
vermektedir.

Ttketicilerin restoran deneyimlerini yalmzca beslenme odaginda degerlendirmemesi, buna ek
olarak sosyallesme ve yagam tarzlarini sosyal medyada yansitmak igin bir arag olarak kullanmasi
|servis saglayicilarin farkh ybnlere evrimlegmesini saglamaktadir.

Artan sosyal
medya llgISI

FULL SERVIS RESTORANLAR SWOT ANALIZi

Full servis restoranlarin diger hizmet tiirlerine gére bazi avantajlar olsa da bu tip restoranlarin
pandemi ile defisen tilketici beklentilerine ve rekabet ortamina ayak uydurmasi gerekmektedir.

Giiclii Yanlar

e Full servis restoranlar diger hizmet tiirlerine gore daha yiiksek yemek kalitesi ve masa
servisi igermekte, aym zamanda daha {istiin bir deneyim sunmaktadhr.

e Menii gesitliligi oldukga yiiksektir ve kahvalti, 6§le yemegi ve aksam yemegine uygun
yemekler bulunmaktadir.

Zayif Yanlar

¢  Full servis restoranlar, paket servis hizmetine agithk veren bir is modeline sahip degildir
ve pandemi ile beraber paket servis hizmetinin nemi artmugtir.

e Standartlar diger segmentlere kiyasla daha yiiksek oldugundan, full servis restoranlarin
marka bilinirligi kazanma, giivenilir ¢alisanlari ige alma ve yiiksek hizmet seviyesini karsilayacak
envanter tutma agisindan her zaman dikkatli olmas: gerekmektedir.

e Zaman sikintisi ¢ektikleri icin giderek artan sayida miisteri olabildigince hizhi yemek
servisi almak istemekte, FSR segmenti ise digerlerine nazaran daha yavas kalmaktadur.

Fursatlar

» Pandeminin etkisi azalmaya devam ettikge, daha fazla tiiketicinin restoranlarda yemek
yemeye geri donmesi ve paket servisi satiglanmin pandemi 6ncesi payina gerilemesi
beklenmektedir.

¢  Turist sayilarm 6nlimiizdeki yillarda kademeli olarak normale dénmesi ve artmasi
beklenmekte, bu durum kalite ve deneyime énem veren FSR’lar igin firsat yaratmaktadir.

Tehditler

e Tiiketiciler, full servis restoranlardan bile eve teslimati bir segenek olarak talep etmektedir.

e Ekonomik belirsizlik ve yiiksek igsizlik doneminde, tiiketicilerin fiyat hassasiyeti artinakta
ve zorunlu olmayan harcamalart kisma egilimi gostermektedirler, bu durum FSR harcamalarim
olumsuz etkileyebilmektedir.

FULL SERVIS RESTORAN KATEGORILERI VE ZINCIR RESTORANLARIN
VANTAJLARI

A) Fiyat Seviyesi Balamindan: Pazardaki en bliyiik segment olan full servis restoranlar fiyat
seviyesine gore luks, giindelik ve biltge dostu olarak 3 ana kategori bazinda ayrigmaktadir.

Al) Liiks Restoranlar: Liiks restoranlar, 6zel yemek sunumuna sahip full servis
restoranlardir. Bu tiir restoraniarin dekorasyonu, sahibi tarafindan istenen "atmosfere” dayali bir
gozle daha kaliteli malzemelere sahiptir. Hizmet personeli g 'Ig:iéi';?ﬂ k egitimlidir ve daha | ﬂjl
resmi kiyafetler giyer. Lilks restoranlar genellikle tek subghidir " ya a dhae saﬁ'eu birkag lokasyondal’;
mevcuttur. Sunulan yemekler gérsel olarak ¢ekicidir, ,.f t
.0 Odak sosyor ¢konomik segmenti A’dur. :
Liiks yemek odaklidir BUVUK SEFLE 104 DA TUR -
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o Michelin yildizh restoranlar, Fransiz mutfagi ve [spanyol/italyan mutfag: gibi tiirleri
vardir.
o Deneyim bir biitiin olarak &nemlidir.

A2) Giindelik Restoranlar: Sirket’in de iginde bulundugu giindelik restoranlar kategorisi,
miigterilerin giindelik olarak geldigi ve orta/orta-yilksek derecede yiyecek ve hizmet kalitesi
beklentisine sahip oldugu restoranlardir. Menii 6geleri et, makarna, salata vb. dahil olmak iizere
genis veya biftek, tavuk, pizza vb. gibi uzmanlagmus olabilir. Giindelik restoranlar kendi icinde ii¢
alt kategoriye ayrilmaktadir;

o Guindelik-Likks: AB miisterileri i¢in uygun fiyatlarla kaliteli yemek deneyimi

sunmaktadir. Sirket, bu kategoride yer almaktadir.

o Giindelik/Gtindelik-Ekonomik: C1 miigterilerini hedefleyen, daha diisiik fiyatlar ile biitge

dostu deneyim sunan restoranlardir.

o Uygun fiyath deneyim ve kalite vadetmektedir.

o Diinya mutfag restoranlar ve Tiirk kebap restoranlan olmak iizere iki tiirii vardir.

A3) Biitce Dostu Restoranlar: Biitge dostu restoranlar pazarin alt ucunu hedefleyen kabul
edilebilir kalitede en diigitk fiyatlarla yemek sunan restoranlardir. Meniiler genellikle sinirls
gesitlilikte basit ve standart dgeler lizerinde yogunlasmistir.

o Odak sosyo-ckonomik segmenti C1, C2, D ve E’dir.

o En digiik fiyatlar 8nermektedir.

o Ydresel doner zincirleri ve ev yapimi yemek restoranlar olmak tizere iki tilri vardir.

B) Organizasyon Balammdan: Tiirkiye full servis restoran pazarindaki oyuncular zincir ve
bagimsiz igletmeler olarak ayrilmaktadir,

Bl) Zincir Restoranlar: Zincir restoranlar (organize restoranlar), paylasilan kurumsai
miilkiyet veya franchising anlagmalan altinda olan farkhi konumlardaki restoranlardir. Tipik
olarak, bir zincir igindeki restoranlar markalagma, menii ve hizmet araciligiyla standart bir
formatta inga edilir. Sirket organizasyon bakimindan zincir restoran kategorisindedir.

o Sube sayilari 5'ten fazladir,

o Standart deger ve giiven vadeder.

o Ulusal ve yerel FSR zincirleri olarak iki tiitii bulunmaktadur.

B2) Bagimsiz Restoranlar: Bagimsiz restoranlar genellikle yerel olan, belitli bir sehirde -
hatta bir sehirdeki belirli bir alanda veya mahallede - hizmet veren ve kesinlikle bir kurumsal
restoranlar zincirinin bir pargasi olmayan restoranlardir. Genellikle yerel halk tarafindan sahip
olunur ve igletilirler. Sahibi, mend, gériiniim, konum ve personel hakkindaki tiim kararlar verir.
Liiks, giindelik veya biitge dostu olabilirler.

o 1-5 arast subeleri bulunmaktadir.

o Ozellegtirilmis deger vadederler.

o Liks yemek, yerel giindelik yemek veya biitge dostu yemek restoranlart gibi tiirleri

bulunmaktadmr.

Zincir restoranlarin avantajlars agagida siralanmistir.

e Nakit Akasi: Full servis restoranlarinin pandemi sirasinda yasadigi gelir diistisii ile zincir
ve bafinsiz restoranlar nakit akisi y6netimi yetkinlikleri baknmmdan ayrismig olup zincir
restoranlar nakit akigim etkileyen faktorleri daha verimli yonetebjlaaist

s s Giicii: FSR’ler calisan bulmak ve ¢alisanlan elde tmg@'l;;__ '

f yatiim yaparken rekabetgi licretler ve tegvikler sunmaktadig/
','/ konuda avantajim korumaktadir.
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» Teslimat: UberEats ve Getir gibi teslimat platformlarimin yayginlagmas: FSR pazarini
gesitli sekillerde etkilemistir. Platformlar, teslimat ve siparis agisindan bir dizi engeli kaldinrken
ayni1 zamanda operatorlerin kar matjim digiirmekte ve ayrisarak 8ne ¢ikmasimi zorlagtirmaktadir.

o Hizh Reaksiyon: Internet platformlar ¢aginda, yeni markalari hizla piyasaya siirmek igin
gerekli lojistik ve insan kaynaklarina sahip zincirler, sanal markalan hizla geligtirerek pazar
potansiyellerinden hizlica yararlanabilmektedirler.

o Operasyonel Ustiinliik: FSR’ler faaliyet lgekleri nedeniyle satin alma siireglerinde
indirimlerden ve avantajli fiyatlardan yararlanabilmektedir. Bunun yam: sira denetim ve kontrol
mekanizmalari iyi kurgulanmis FSR’ler bu mekanizlar sayesinde iyilestirilmig ve standartlagmig
hizmet sunabilmektedir.

TURKIYE FULL SERViS RESTORAN PAZAR GELISIMI

Tiirkiye full servis restoran pazar1 “Girig” agamasindan, zincir restoranlarin odaginin daha fazla
noktaya yay1lma oldugu “Bilylime” agamasina gegis yapmaktadir.

Glrig Blylime Derinlesme Olguntuk

\

Pazar
Gekiciligi

—_ 1

» Yilksek oranda pazar biyibmesi 7 Kentselleg » Biiyiimede yavaglama + Pazac bitylimesinde durug |
» Bagimsizrestoraniann # Perakende kanallarinin hizh ~ Ylksek rekabet » Biiyilmek kgin goklur :
dominasyonu modernizasyonu » Operasyonel verimlligin artg thtlyacs i
# Zincir restoranlanin ve modern # Tincir restoranlann agresif igin yatinmtar ¥ Markalarn globallesmes)
satrg kanallarinin ortaya ¢rkig bilylimesi » Konsolidasyon

Full servis restoran pazarinin bitylimesini tetikleyen temel faktorler asagida yer almaktadir;

1- Niifus Artis:

Egitim seviyesi ve ckonomik gelir diizeyindeki artiga ek olarak Turkiye’de giiglii niifus artig
devam etmektedir. Niifus, tiiketimin teme] tetikleyici faktdrlerinden biridir ve genellikle niifus ve
tilketim arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir.

Tty ve niifusun gelecek
aktgsik 88,4 milyona

Tiirkiye'nin niifusu 2015-2021 yillan arasinda %1,2'lik bir YB
dsrt yil boyunca ayni seviyede biiyiimeye devam ederek ;
ulagmas beklenmektedir.
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Tiirkiye Niifusu (milyon)
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2- Gelir Seviyesindeki Arti§

Restoran pazarimin biiyiimesi kisi bagina diigen GSYIH ile dogrudan iligkilidir. Gelismekte olan
tilkcler arasinda yer alan Tiirkiye’de kigi bagina digen GSYIH’nin artigina devam etmesi
beklenmektedir. Kisi bagina diisen reel GSYIIL, toplam titketimin temel tetikleyicilerinden biri
olarak kabul edilmekte olup titketim ve kigi bagina diigen reel GSYIH arasinda genellikle pozitif
bir korelasyon bulunmaktadir. Tilketim harcamalarmin nemli tetikleyicilerinden biri olan
Tiirkiye kisi bagina diigen reel GSYIH seviyesinin 2021-2026 arasinda %3,1 YBBO ile bityiimesi
beklenmektedir.

Kisi Basina Diisen Reel GSYIH (2010 fiyatlariyla USD)*Bin,
2010-2016

17,5 18,1 18,6 19,1 19.6

16,8
13.7 13.9 14,8 15,1 15,1 15,2 4 =
| | I I I I I I I

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(*) Reel GSYIH, sabit piyasa fiyatlaninda gayri safi yurtigi hasiladir, 2010 sabit fiyatlarma dayamir ve 2010 yihinda L.CU % doviz kuru kullamiarak
ABD Dolarna gevrilir. Kigt bagma digen reel GSYIH, nnfusa boliinmis reel GSYIH dir.

Ote yandan, reel kigisel harcanabilir gelir, niifusun genel refahim gosteren snemli bir gosterge olup
yemek hizmeti harcamalariyla giiglii bir sekilde iliskilidir, Gelecek bes y1l boyunca, reel kigisel
harcanabilir gelirin %4,5°lik bir YBBO ile artacag: ve toplamda yaklagik 1,1 milyar ABD dolan
olacag tahmin edilmektedir.

3- Artan Kentsel Yagam Tarzi

Kentsel yasam tarzi, digaridaki yemek harcamalarinin artigindaki en 8nemli tetikleyici faktorlerden

birisidir, Kadinlarin egitim seviyesinin ve sosyal ve is hayatina katilimunin artis) bu kapsamda

kritik bir rol oynamakta, kadin egitim diizeyinin artmasi, ortalama aile biiyiikl{igiiniin kiigiilmesi

gibi kentsel yasam dinamiklerinin benimsenmesinin bir sonucu olarak toplam yemek hizmetj ’Wj ;

pazar1 6nemli Slglide bliylimektedir.
P

Kadinlarin egitim oram ve ¢aligan kadin istihdam oramndalgf*éfﬁlga""gégljfg\ larak digarda y
m artig gostermektedir. Pandemi siirecinde kadin istgidamorant waahieosterse derRO2VaTiim
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Kentsel Yagam Dinamikleri, 2016-2021
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Ote yandan, ortalama hane halki biyiikliigindeki diisiis, pandemi Gncesinde yemek hizmetleri
harcamalarinin toplam tiiketim igindeki payina artig olarak yansirken, pandemi ile beraber yemek
hizmetleri harcamalari hizli sekilde azalmigtir, Pandemi sonrasi toparlanma ile beraber eski trende
déntis beklenmektedir.

2y

Aile Biiyiikliigii ve Yemek Hizmetleri Harcamalarin
Toplam Tiiketimdeki Payi
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i Aile boyikiGE0 . Yemek hizmetleri harcamalarimin taplam tiiketimdeki pay) (%)
4- Perakende ve Zincir Markalar I¢in Olumlu Scktér Dinamikleri

Alisveris merkezlerinin yayilmas: ve kentlesme ile birlikte perakende satiglarin daha organize ve
ulasilabilir hale gelmesi, zincir full servis restoranlarn pazar payimin artigina olanak
saflamaktadir. Ahgveris merkezleri, migterilerin sadece aligveris yapmakla kalmayip aynt
zamanda sosyalleserek yemek yedikleri sehir hayatinin 6nemli bir pargas: halinesge] 016
— 2021 arasinda Tiirkiye’de AVM sayis1 artigim siirdiirmiis ve toplam kir i
YBBO ile artarak 13,9 milyar metrekareye ulagmagtr.
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Tiirkiye'de AVM Sayis1 ve Toplam Kiralanabilir Alan (TKA), 2016-2021, [#, mn
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5- Artan Sube Erigilebilirligi

Full servis zincir restoranlarin cografi yayginhiginin artmasi ve perakende satisin yayilmindaki
artis ulagtlabilirligi artirarak talep iizerinde pozitif etki yaratmaktadir. Zincir full servis restoran
markalari gelismekte olan lokasyonlarda yeni subeler agmakta, zincir full servis restoranlar daha
erisilebilir ve goriintr hale geldikge, zihinlerdeki ve ciizdanlardaki paylar artmaktadur.

Full servis zincir restoranlarin 2022 yili itibariyla sube sayilari ve lokasyonlari agagida verilmigtir.

Markalarin Cograli Ayak izi ve Toplam Kiralanabilir Alanfar (TKA)
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YEMEK HIZMETLERI PAZARI VE FULL SERVIS RESTORAN SEGMENTINE
iLISKiN GERCEKLESMELER VE BEKLENTILER

A)  YEMEK HIZMETLERI PAZARI

Daha énce de ifade edildigi iizere, 2021 itibariyla Tiirkiye yemek hizmeti pazar bilyikligi
yaklasik 144 milyar TL olarak hesaplanmig olup, 2022-2026 déneminde yilhk %39,9 bilesik
oranda biiyiimesi beklenmektedir. Yemek hizmeti pazar biiyiikliigii, GSYIH biiyiimesi ve sosyo-
ekonomik gostergelerle giiglii bir sekilde iligkilidir. Yemek yeme harcamalar esas olarak niifus
artigr, gelir artis, kentlesmis yagam tarzi ve aligveris merkezi penetrasyonundan
kaynaklanmaktadir.

2021 yili itibanyla Tiirkiye igin %2,4 olan yillik kigi bagina digarida yemek harcamasinin yilhk
kisi bagina toplam harcamaya orani AB ortalamasinda %5,3 olarak gergeklesmistir. Avrupa Birligi
ortalamas) ve gesitli Avrupa lilkeleri ile kargilagtirildiginda Turkiye’de yillik kigi bagina digarda
yemek harcamasinin kisi bagi toplam harcamaya orantn diisitk oldugu gézlemlenmektedir. Bu fark,
Tiirkiye disarida yemek pazarimin hala gelisim asamasinda olduguna isaret etmektedir.

Yilik Kisi Basina Disarida Yemek Harcamasimm Yillik Kigi
Basina Toplam Harcamaya Orani (%)
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2022-2026 yillan arasinda ise yemek hizmeti pazarinin tinn lilkelerde bityiimesi beklenmektedir.

Yemek Hizmet Pazari Yillik Biiyiime Oram
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Yukarida yer alan grafikteki tilkelerden 2022-2026 yillari arasinda en izl biiyiiyecek iilkenin
Irlanda (%14,8 YBBO) oldugu gozlenirken en yavag biiyiiyecek iilkenin ise 2023 yilinda da yemek
hizmeti pazarinin kiigitlmesi beklenen Yunanistan olmasi beklenmektedir (%6,2 YBBO).
Tiirkiye'nin ise yiiksek enflasyon beklentisinin de etkisiyle referans iilkelerin hepsinden daha hizli
bilylimesi éngoriilmektedir (%39,9 YBBO).

COVID-19 salgim 2020°de birgok subenin kapanmastna ve satiglarin dilgmesine neden olmasina
ragmen, pazar 2016-2021 déneminde %16,3 biiyiime gostermigtir. 2021 yilinda ise sube bag:
islemlerin 2020'ye kiyasla daha yiiksek oldugu kismi bir toparlanma yili olmugtur. Pazar
bilylimesi, yemek harcamalarimin gelirdeki payinin gelismis pazarlarda beklendigi gibi istikrarl
duruma ulagmamas: sebebiyle GSYIH bilyiime seviyelerinin iizerinde kalmaya devam edecegi
diistiniiimektedir.

Yemek Hizmeti Pazar Biiyiikliigii, 2016-2026, [TRY milyar]
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Asagida yer alan grafikten de anlagilacag iizere, $irket’in de iginde bulundugu full servis
restoranlarin bilyiime beklentisinin diger alt segmentlere kiyasla daha diigiik olmasina ragmen FSR
segmentinin 2026 yilinda da pazari domine etmeye devam edecegi, full servis restoranlar igin
2022-2026 dénemimde en biiyiik tehlikenin fast food /eve servis oldugu, dngoriilmektedir. Fast
food restoranlarinin devam eden genislemesi, ucuz yemek alternatifleri i¢in artan tiiketici talebi ve
geng niifus, fast food/eve servis restoranlarin ve biife ve kiosklarin perfop Qilumlu yénde
etkilemektedir. 7
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Yemek Hizmeti Pazarindaki Paylar, 2016-2026, [%o]
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B) FULL SERVIS RESTORAN SEGMENTI

Full servis restoran pazar bilyiikliigti 2021 yili igin yaklagik 60 milyar TL olarak hesaplanms olup,
tahmin doneminde %39 YBBO ile biiylimesi beklenmektedir.

FSR Pazar Biiyiikliigii, 2016-2026,
[TRY milyar] .
276.052 ;
216.945 ! | 1|
162215 |17 ' =1
112081 | . | ||
|

50.303 .
9154 35306 45100 53021 o, 00, . ' '

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Yemek hizmeti pazan igin gegmigle gergeklesen ve gelecekte gerceklesmesi beklenen YBBO
seviyeleri agapidaki tabloda verilmigtir.

Tiir YBBO(16-21) YBBO(21-26)
Full Servis Restoranlar %15,6 %39,0
Kafeler ve Barlar %9,8 %34,8
Fast Food / Eve Servis %25,5 %46,6
Biife ve Kiosklar %25,3 %34,2
Self Servis Kafeteryalar %I11,0

Toplam %16,3
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FSR igin firsatlar ve zorluklar agagida yer almaktadir;
Firsatlar

e« Full servis restoran pazari makroekonomik geligmelere paralel olarak genislemektedir.
Niifus biiytidiikge ve gelir seviyeleri yiikseldikge FSR pazan biiytimektedir.

e Daha yiiksek gelir diizeyine sahip miisteriler, FSR segmentine daha fazla para
harcamaktadir. Ust gelir segmentlerinin niifusu ve geliri, ortalamadan daha hizh
bilytiyerek, pazar paymi daha ucuz alternatiflere kaptirmanin olumsuz etkisini
dengelemektedir.

e TSR pazari, 2020 yilinda COVID-19 kasitlamalart nedeniyle diisily yagasa da 2021 yili
itibariyla pandemi 6ncesi seviyelere geri doniis saglamigtir. Pandemi sonras) sosyallesme
istepinin pazar bilyiimesine &niimiizdeki yillarda da olumlu etki gdstermesi
beklenmekiedir,

Zorluldar

e Tiiketici fiyatlar ve FSR biiylimesi arasinda negatif iliski bulunmaktadir. Artan maliyetler
nedeniyle tiiketici fiyatlar yiikseldikge tiiketiciler daha ucuz alternatiflere yonelmektedir,

e FSR segmentindeki oyuncular genis alan ihtiyaci ve yilksek hizmet maliyetleri nedeniyle
is modellerini ucuz alternatiflere adapte edememektedir.

Ote yandan, full servis restoran pazarinin %80’den fazlasini bagimsiz isletmeler olusturmaktadir.
Bagims1z full servis restoranlar, 2020 yilinda COVID-19'un neden oldugu talep diigiigtinden, zincir
full servis restoranlara kiyasla daha fazla negatif etkilenmigtir, Zincir restoranlar daha kiigiik kar
marjlartyla galismaya devam edebilirken, bagimsiz oyuncular operasyonlarim gegici veya temelli
durdurmak zorunda kalmustir.

Zincir full servis restoranlardaki bilyiime ve yildan yila agilan sube sayisiin artmast, kanaldaki
genel biiylimeyi tegvik etmeye devam etmektedir. Zincir kanaldaki biiytimenin, 2022-2026 dénemi
igin FSR biiylime oraninin iizerinde olmas1 beklenmektedir.

FSR pazarindaki pay, 2016-2026, [%]
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REKABET DURUMU VE SIRKETIN FSR SEGMENTINDEKI YERI
Sube Sayist Bakimmndan

DRT Kurumsal Finans Damsmanhk Hizmetler A.S$. tarafindan hazirlanan Subat 2023 tarihli
“Tiurkiye Yemek Hizmeti Pazari-Full Servis Restoranlar” raporunda Sirket’in de iginde bulundugu
full servis giindelik restoran kategorisinde faaliyet gésteren 10 zincir oyuncu; sube sayilari,
fiyatlandirma stratejileri ve marka konumlari bazinda analiz edilmis olup, Sirket yurtigi ve yurtdis
sube sayisi agisindan kendi kategorisinde lider konumda olup, siirdiiriilebilir bir sekilde biiytiduigi
diigtiniilmektedir.

Pazar Konumlandirmast Bakinundan

Soz konusu rapora gore full servis giindelik restoran kategorisinde faaliyet gésleren oyuncunun
giindelik yasam tarzi benimsedigi goriiliirken, Sirket sundugu giindelik/ lilks deneyim ile fark
yaratmaktadir. Ote yandan, full servis giindelik restoran kategorisinde oyuncular yasam tarzi,
mutfak ve format bakimindan birbirinden ayrigmakta olup, Sirket’e iliskin temel konumlandirma
bilgileri agagida yer almaktadur,
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CHEFS Ozel Bir Deneyim Denevi Yerel Lezzet  Dekorasyonu
eneyim

Lokasyon Bakinundan

Ote yandan, Istanbul diginda bir talep potansiyeli olmasma ragmen, cografi geniglemenin
gerektirdigi operasyonel kompleksite sebebi ile full servis glindelik restoran kategorisinde faaliyet
gosteren hala bilyitk oranda Istanbul’a odaklanmakta olup, Istanbul’daki BigChefs ve NumNum
sube sayisi toplam sube sayisinin %47’sine tekabiil etmektedir.

Diger taraftan sektirdeki oyuncular, ilk olarak cadde {izerindeki subeler ile pazara girmis ve
ahigveris merkezleri araciliiyla ig modellerini adapte ederek geniglemekte olup, aligveris merkezi
dinamikleri nedeniyle yiiksek siklikla ve kisa siireli ziyaret goren AVM subelerini miigterilerin
degisen ihtiyaglarini yansitacak sekilde yénetme gereksinimi ortaya ¢ikmugtir. 2022 yilsonu
itibariyle BigChefs subelerinin yaklagik %601 AVM’lerdeyken kalan kisimlar cadde iizerindedir.

Fiyaf Bakinmundan

Sekisrde faaliyet gdsteren markalar arasi fiyat degerlendirmesi, porsiyonlann yada meniideki
b scceneklerin degisiklik géstermesi nedeniyle tiiketiciler igin her zaman miimkiin olmayip fiyat
algisinin ySnetilmesi, fiyatlandirma stratejilerinde daha kritik hale gelmektedir.

Genis fiyat araliklart, markalarin farkhi motivasyonlara sahip farkli segmentlerden miigterileri
¢ekmesine yardimecr olmakta olup, BigChefs menilerini daha genis fiyat araliklarinda
yapilandirmigtir. Aym zamanda BigChefs fiyat endeksinde 1a,l§tp1'éu2e-- dre kendini ytiksekte
konumlandirmigtir.
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Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Avantajlar:

o Ziyaretcilerin Farkh Tercihlerini Karsilama Becerisi ve Tiim Giin Hizmet Verebilme
Potansiyeli

Sirket biinyesinde barindirdigi BigChefs, Numnum ve Buselik markalan ile gerek kendi gerekse
Bayiler’inin islettigi 31.12.2022 tarihi itibanyla toplam 100 restoramiyla kendi mutfak
yonetiminde tasarladifi regeteler {izerinden yemek iiretmekte, biitiin giin hizmet vererek
meniisiinde kahvalti, 63le yemegi, aksam yemegi ve ara saatlerde tiiketilecek iiritnlerin yan sira
icecek iirfinleri bulundurmakta, tirtinlerini nihai tiiketiciler ile bulusturabilmek igin Tiirkiye’nin
her yerinden yerel iireticileri destekleyerek ticari alim yapmakta, ambiyansi ve hizmet kalitesini
harmanlayarak restoranlari aracihifii ile bu iiriinlerin satigint gergeklestirmektedir.

Grubun lider markasi BigChefs olmakla birlikte, Big Chefs’e kiyasla daha geng bir tiiketici
kitlesine hitap eden, tam zamanh bir restoran zinciti olan Numnum markasina ve Tiirk mezeleri
agirlikli meniisiiyle eski restoran kiiltiiriinii yagaimaya ¢aligan Buselik markalariyla her yastan ve
farkl: tercihleri olan, disarida yemek yemekten keyif alan, ailesiyle ve arkadaglariyla konforlu ve
keyifli zaman gegirmek isteyen miigteri kitlelerinin beklentilerini karsilayabilecek zarif bir ev
dekorasyonuna sahip restoranlarina gelen ziyaretgilerine kendilerini 6z¢l ve rahat hissettirebilecek
kabiliyette oldugu diigiiniilmektedir.

o Giiclii Marka Bilinirlifi ve Pazardaki Konum

Marka olarak 2007 yilinda Gamze Haticc Cizreli tarafindan kurulan Big Chefs, biitiin giin hizmet
veren restoran zincirlerinden biridir. Big Chefs son 10 yillik dénemde Tiirkiye biitiin giin hizmet
veren restoran pazarina dnciilitk etmig ve Snemli bir marka degeri elde ctmigtir. Big Chefs A ve B
miisteri segmentlerinde yer alan her yastan tiiketiciye hitap etinektedir.

Deloiite Sektor Raporu dikkate alindiginda ve pazarda faaliyet gésteren diger restoran zincirleri
degerlendirildiginde, dzelikle BigChefs markasinin pozisyonu $irket’in en nemli degetlerinden
biri olarak gozilkmektedir. Ote yandan, kadin bir girisimei olan Gamze Hatice Cizreli tarafindan
Turkiye’de gelistitilen bir konseptle yola gikmasi ve farkli konseptlere sahip markalara sahip
olmasi, Sirket’i rakiplerinden aynigtiran en énemli noktalardandir.

e Saghkl/Kisisellestirilmis Uriinler ile Yeniliklere Acilkk Yapi

Tiiketicilerin saglikli beslenme noktasindaki artan bilinci, digiik kalorili gida segeneklerinin
arlinlmas: ve vejetaryen/vegan ya da alerjen tilketime uygun meniilerin olusturulmas: gibi
konularda pazarda faaliyet gdsteren restoranlarin hizmetlerini gesitlendirmesine yol agmaktadir.

Saplik bilincindeki artig, geleneksel fast-food restoranlarina olan talebi, giindelik restoranlarin
Jehine dogru azaltmaktadir. Bu gergevede Sirket sahip oldugu farkli markalarla, vzun vadeli
stratejilerinin geregi olarak geleneksel olmayan tiiketicileri gekmek adina alternatif et tiirevlerine
ve farkl: diyet gesitlerine (vegan segenekler gibi) yatirim yapmaya devam etmekle, ziyaretgilerine
kisisellestirilmis meniiler sunarak pazardaki konumunu saglamiagtirmaya galigmaktadir.

Ote yandan, Covid-19 pandemisinin ctkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi 2020 ve 2021
yillaninda Sirket, daha énce gergeklestirmedigi paket servis deneyimini tecriibe etmis ve dijital
kanal is ortaklart ile paket servis operasyonunu ger¢eklestirmisgtir.

o Restoran Sayisinda Liderlik ve Restoran Lokasyonlari
Sirket 31.12.2022 tarihi itibaryla bunyesmdc barindirdif Blg Chefs Numnum ve Buselik E H

markalan ile Tiirkiye’nin 19 ilinde 51’i Bayi olmak {izere top|apr52~vs h urt diginda 6 iilkede 7’si
Bayi toplam 8 restoran olmak iizere genel toplamda 100 péstor arﬁﬂg frglyet gostermekte olup,
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full servis restoran kategorisindeki zincir oyuncular sube sayis: bakimindan degerlendirildiginde
en yakin rakibinin neredeyse 2 kati sube sayist ile lider konumdadur.

Yurti¢inde bulunan restoranlar biiyiik oranda Istanbul, Ankara ve Izmir gibi niifus yogunlugunun
ve gelir diizeyinin gorece yilksek oldugu biiyiik gehirlerde yopunlagmis olsa da Sirket’in ig
modelinin Tirkiye’nin hemen hemen her gehrinde karli olarak galisabilecek bir halde olmast
Sirketin yerel pazardaki bilytime hedefleriyle ortiismektedir.

Ote yandan Sirket’in mevcut restoranlarimin bulunduklan sehirlerin genel olarak en popiiler
konumlarinda olmasi bu restoranlann verimli bir sekilde isletilebilmesini saglamakta, sahip
oldugu marka bilinirligi ve pazardaki konumu nedeniyle mal sahiplerinin ve AVM yénetimlerinin
tercih ettigi kiract konumunda olunmasim saglamaktadir. Bu durum devam eden ya da yeni
yaptlacak kiralamalarda Sirket’e ve Bayiler’ine onemli bir avantaj saglamaktadir.

« Etkin Cahgma

Sirket’in restoranlari; Sirket’in pazardaki giiglii marka algisi, maliyet yapisi, 6lgeklenebilir tedarik
kapasitesi ve talep géren firlinleri sayesinde etkin bir gekilde galigmaktadir. Restoranlarin finansal
performansi diizenli olarak takip edilen metriklerle analiz edilmekte olup, performans: olumsuz
etkileyebilecek gelismelere karst proaktif bir yénetim sergilenmektedir. Restoranlarin performansi
temel olarak giinliik ortalama ziyaretgi sayisi, ziyaretgi bagina ortalama harcama tutari, personel
basina ortalama giinlik ziyaretgi sayis1 ve dort-duvar karlilift marji metrikleri ile analiz
edilmektedir.

o Bavilik ile Biiviime Stratejisi

Sirket biiyiime stratejisinde bayilik modelini de uygulayarak, markalarnnn Tirkiye ¢apinda bilinen
markalar olmasin saglamis, lezzet ve ambiyansini Anadolu’nun gesitli sehitlerine ulagmasim
amag edinmistir. Bu cergevede, Bayi restoranlarin toplam restoran sayisina orant 2018 yilinda %53
iken, bu oran 2022 yilinda %58’¢ ulagmigtir. Bu gergevede, 2022 yil sonu itibariyle, faaliyet
gosteren 100 restoranin 58’1 Bayiler tarafindan igletilmektedir.

Sirket herhangi yeni bir bayi ile bayilik sézlesmesi imzalamadan &nce bayilik istenen gehrin niifus,
sehir yapisi, rakiplerin durumu, diigiiniilen lokasyonun trafigi ve markaya uygunlugu, kisi bas:
gelir vb, 6n analiz siiregleri tamamlamakta, 6n analiz siirecinin olumlu olmasi durumunda bayi
sahibi gergek ve tiize! kigiler aragtirilarak, Sirket yapisina uygunlugu teyit edilmekte, biitiin bu
siireclerin olumlu ilerlemesi durumunda bayilik sézlesmesinin mutabakati agamasina gegilmekte,
Bayi restoranlar faaliyete gegtikten sonra ise gerekli kalite kontroller yapilmaktadir.

o Merkez Mutfak Faaliyetleri

Sirket mevcut durumda Istanbul, Ankara ve fzmir sehirlerinde merkezi iiretim yapan merkez
mutfaklari ile kendi ve bagl ortaklifimin iglettigi restoranlarinin yaninda bayi restoranlarina da
M@\ bitmis {iriinler tedarik ederek ozellikle pastacilik driinlerinin kalitesinde standardizasyon
i saglamaktadir.

Merkez mutfaklarda, iiretilen pasta ve tatlilar her sabah saguk hava deposu bulunan 6zel araglarla
restoranlara ulastirllmakta ve misafirlerin begenisine taze olarak sunulmaktadir. Merkez
mutfaklarin temel operasyonu pastacilik faaliyeti olmakla beraber, yemeklerde kullanilan
yesilliklerin yikanmasi ve bazi yemekler igin kullanilan soslarin da hazirlanmasi merkez mutfaklar
tarafindan yapilmaktadir.
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olduklar nitelik ve scktdrde edindikleri deneyimler dogrultusunda, rekabetin olduk¢a yogun
oldugu restorancilik sektériinde Sirket’in bagarisina ekstra katki saglamaktadirlar.

¢ Teknoloji Kullammnda Oneliiliik

Sirket sektore uygun olan biitiin teknolojik altyapry: gerek Ttirkiye’de gerekse de yurtdisinda takip
ederek kendi restoranlarina uygulamaktadir. Sirket son olarak Tiirkiye’de ve yurtdisi
restoranlarinda uygulamaya koydugu robotik sistem ile heniiz bazi restoranlarda kullamilan ve
verilen sipatislerin mutfak alanindan misafirlerin masasina servis yapan robotlara &nemli
yaturimlar yapmistit,

o linsan Kaynaginda Big Chefs Akademinin Rolii

Sirket’in faaliyet gosterdigi sekiorde zellikle servis personeli olmak fizere degigim oram yiiksek
olup, bu alanda stabilite yaratarak galiganlann Sirket’e olan baglihgim artirmak onem arz
elmektedir. Bu cercevede, Sirket 2022 yilinda aldir stratejik bir karar ile Sirket’in Genel
Merkezi’nin bulundugu binada kiraladigi ilave alamin bir kismina, yillavca edindigi tecriibeleri ile
ve tamamen kendi ig giiciinii kullanarak, 6zel bir egitim sistemini igerecek “Akademi” kurmayt,
2023 y1linin ilk geyreginden itibaren mutfak ve servis operasyonu alaninda gerek Sirket’e baglilig
yitksek galisanlar gerekse de sektore fayda saglayacak istihdam yaratmay: amaglamaktadur.

e Giiclii ve Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Sirket, restoranlarinda tiretilip misafirlerinin begenisine sunulan iirtinlerin tedarigini 200’e yakin
tedarikgisi ve yaklastk 1.250 iiriin igin gergeklestirmektedir. Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara
dayali bir is birligi icerisinde ¢aligmaktadir. Merkez mutfaklarda Uretilen triinlerin diginda
restoranlarda iretilen iiriinler i¢in tedarik edilen iiriinler kalite standartlarini Gist dilzeyde tutmak
amaci ile tedarikgiler tarafindan direkt olarak Sirket’in restoranlarina sevkedilerek misafirlerin
begenisine taze olarak sunulmakta, kullamilmayan triinler ise her restoranda bulunan depolarda ve
sopuk hava dolaplarinda muhafaza edilmektedir. Sirket restoranlarina taze meyve-sebze, tavuk,
balik ve kirmizt et tiriinlerini her giin, diger triinleri ise haftada 3 giin olacak sekilde tedarik
ettirmekde, gelen tiriinlerin kontrolii ve denetimi yapildiktan sonra restoranlarina kabul etmektedir.
Sirket “Topragin Kadinlar® projesi kapsaminda Anadolu’daki kadin iireticilerden aldigs firlinleri
de soguk hava zincirine sahip firmalar ile tedarik etmektedir.

Tedarikgilerden direkt olarak restoranlara sevkedilen @riinlerin diginda dayamkh tiketim
malzemeleri maliyet verimliligi kapsaminda Sirket’in Merkez Ofis’inin igerisinde bulunan
deposunda da bulunmakta, her giin merkez mutfakta tiretilen tiriinlerin restoranlara sevki sirasinda
bu riinlerin de sevkiyati gergeklestirilmektedir.

¢ Yurtdisinda Biiyiime Potansiyeli

Sirket Big Chefs markasi ile yillar itibariyle siirdiirdtgt yurtigi btiytimesine ek olarak ilk defa
2014 yilinda Birlesik Arap Emitlikleri'nde yer alan Dubai’ye bayilik vererek yurtdigina agilmigtur.
Big Chefs markasi Dubai’nin yam sira baska iilkelerde de bayilik modeli ile bilylimiis ve
tamnirhigaini artiemug,  sonrasinda kendisine ait ilk restoranim 2019 yilimn Eyliil ayinda
Almanya’nin Frankfurt sehrinde agarak Avrupa’da biiylime hedefi ile ilk adimini atmigtir. isbu
iile 2’nci resloranint agmig
storanlarin ingaatlar
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» Satin alma giiciindeki degisiklikley ve fivatlamalar

Sirket’in faaliyet gosterdigi full servis restoran pazarinda artan maliyetler nedeniyle menti fiyatlan
yiikseldikge tiiketiciler fast-food daha ucuz alternatiflere yonelebilmektedir. Ote yandan, bu
pazarda faaliyet gosteren oyuncular genis alan ihtiyact ve yiiksek hizmet maliyetleri nedeniyle ig
modellerini ucuz alternatiflere adapte edememektedirler.

Ote yandan, Big Chefs markasinin sadece fiyat konumlandirmasi ile degil, aym zamanda format,
servis ve menii yapisi ile de Giindelik&Liiks yagam tarzinda iist seviyede konumlanmig olmasi,
ozellikie satin alma giiciiniin diistiigii dnemlerde Sirket faaliyetleri i¢in olumsuzluk yaratabilir.

o Asgari iicret artisi

Sirket’in ¢ahisanlarinin neredeyse yarisi asgari iicret veya asgari licrete gok yakin maaglar ile
¢alismaktadir. Yikksek enflasyon oranlarimn devam etmesi durumunda Sirket, asgari licret
artisindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetlerini artirarak kar marjlan tizerinde olumsuz
etki olugturabilir.

¢ Lojistik operasyonlardaki bagmmhhk

Sirket’in tedarik zincirindeki lojistik operasyonu iiglineii kigiler tarafindan yuriitiilmekiedir.
Ugiincii kisilerce yiiriitiilen kritik operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek problemler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Diviz kurunda meydana gelebilecek oynalkhklar

Sirket, gelirlerinin yurtdigi Bayiler’inden olan kismini déviz olarak tahsil etmekte; yurtdigi Bayi
gelirlerinin digindaki biitiin gelirleri ise TL cinsinden elde etmektedir. Sirket’in Tirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar diginda kalan sinirh sayida restoran kiralamasi doviz
cinsinden olsa da satin alma, faaliyet ve finansman giderlerinin bilyitk kismu TL cinsindendir.
Ancak, Sirket’in tedarik ettigi hammadde ve yar1 mamullerin bir kismi déviz cinsindendir. Déviz
kurlarindaki oynaklhigin yiiksek oldugu dénemlerde Sirket karlihgmin olumsuz etkilenmemesi
amaciyla menii fiyatlarinin diizenli bir gekilde revize edilmesi gerekimektedir.

o Eneriji fivatlar

Sirket’in 6nemli gider kalemlerinden bir tanesini iglettigi restoranlarin eneiji giderleri (9zellikle
mutfaklarda kullamlan makine ve techizatin tiikettifi enetji) olusturmaktadir. Enerji tedariki
konusunda Diinya’da yaganan darbogazin devam etmesi durumunda restoranlarin enetji
ihtiyacinin daha ytiksek maliyetlerle kargilanmasi sz konusu olabilir ve kar marjlatinin korunmasi
icin menii fiyatlarinin diizenli bir gekilde revize edilmesi gerekebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net satig

tutarinin faaliyct alamina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihmi hakkinda bilgi:
Net Satislar Pay Pay Pay
31.12.2022 31.12. 31.12.202
(TL) 20z (%) | o )
Hizmetler
il 782.969.490 87,5 243.771.522 87,8 133.459.617 84,5
Gelirleri a B
Bayilik
{Franchise) 104.307.015 1,7 24.559.927 8,8 18.118.432 11,5
Gelirleri
Diger N .
. 7.441.543 0,8 9.340.982 B 6.329.565 4,0 i
Gelirler A e T ) )
_ 894.718.048 100 277.672.431 5. . 7% 187.907.614 100 ]
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Cografi
Kirihm
Yurt igi
Satislar
Yurt digi
Satiglar
Toplam

848.556.228 94,8 258.479.289 93,1 142.434.020 50,2

46.161.820
894.718.048

15.473.594
157.907.614

5,2
100

19.193.142
277.672.431

6,9
100

9,8
100

Sirket hasilatimn en 6nemli kismint kendi islettigi restoranlardan elde ettigi gelirler
olusturmaktadir. 31.12,2022 tarihi itibariyle toplam hasilatin %87,5%i Sirket'in kendi iglettigi
Restoranlarin gelirlerinden olugmakta olup, stz konusu oran 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihlerinde sirasiyla %87,8 ve %84,5 olarak gergeklesmigtir, Bayi Gelirleri Sirket’in 6nemli ikinci
hasilat kalemi olup, bu gelirler Sisteme Girig ve Royalty Bedellerinden olusmaktadir. 31.12.2022
tarihi itibariyle toplam hasilatin %1 1,7’si Bayi Gelirlerinden olusmakta olup, s6z konusu oran
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla %8,8 ve %I11,5 olarak gergeklesmistir. Sirket
hastlatinin kalan kismi ise diger gelirlerden olugmakta olup, bu gelirlerin 31.12.2022, 31.12.2021
ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle net satiglara orani sirasiyla %0,8, %3,4 ve %4 olmugtur.

Ote yandan, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle Sirket’in net satiglarinin
sirastyla %94,8, %93,1 ve %90,2 oranindaki kismu yurtiginden, kalan kisimlar ise yuridigindan
elde edilmekiedir.

Asapidaki tabloda Sirket tarafindan saglanan bilgiler ger¢evesinde yapilan satiglanin yurt ici (il
bazinda) ve yurt dig1 (iilke bazinda) kinlimt detayl olarak verilmektedir.

Satig Karithm Pay Pay Pay
(TL) | 31.12.2022 %) 31.12.2021 (%) 31.12.2020 %)
Yurt i¢i Satiglar 848.556.228 100 258.479.289 100 | 142.434.020 100
istanbul(*) 633.346479 | 74,6 | 195851.765| 75,8 111.153.563 78,0
| Ankara 77.400.292 9,1 28.039.289 10,8 13.621.619 9,6
Izmir 109.496.595 12,9 30.817.449 11,9 17.658.838 12,4
Diger 28.312.862 3,3 3.770.786 L5 | - -]
Yurt dig1 Satiglar  46.161.820 100 19.193.142 100 15.473.594 100
:Alrnanya 46.161.820 100 19.193.142 100 15.473.594 100

(*) Bayilik (Franchise) Gelirleri ile Diger Gelirler Sirket merkezinin bulundugu Istanbul ili icerisinde gosterilmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklanda bilgi:

Risk Faktorleri baglikli 5. boliimde ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, Thraggi’nin iginde

bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl olarak agtklanmugtir. Tlgili bsliimde yer alan risk
faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan etkilenmesine

sebep olacak bir unsurun meveut olmadig1 diistiniilmektedir.

7.4, Thragginn ticari faaliyetleri ve karliigi agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin zet bilgi:

Sirket ve Bagh Ortakliklar restoran faaliyetlerini “Big Chefs”, “Numnum” ve “Buselik™ markalari

altinda siirdiirmekiedir. Sirket ve Baglk Ortakliklar’sn markalapmn Sirket'in faaliyetleri ve .
oABagli contaiklar marka haklarini [)\
brak kontrol ve takip
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BUYUK SEFLER

Mark-alar
Yurt Ici

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglari agisindan 8nem arz etmektedir. Sirket’in Turkiye’de
Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK?™) nezdinde tescil edilmis ve isbu Izahname tarihi
itibarryla koruma siiresi devam eden 34 (otuz dért) adet markasi bulunmaktadir. Bu markalardan
T/03073 bagvuru numaral “Big Chefs” markasi TPMK nezdinde 99’uncu nice sinifinda “taninnmug
marka” olarak tescil edilmigtir.

Sirket adina TPMK nezdinde tescil edilen markalara iligkin detayli bilgi asagidaki gibidir:

Marha Girseli

Marka Adh

bigchefs

Basviiru
R YTHIRIEY

BOVUN SEFLER

Rasvura
Inrthi

lesil
Farihi

Iaruma
Iarihi

Nice Sl

L A e
i

Tor0k59 214 7305
Begazisl Kurumiar V.D 183039 4377\,

gerote maiavossa [ VBNE | 5009086308 | 15062022 | 14.12:2022 | 15.06.2022 | 15.06.2032 09,41, 43
bgchefs | 2002/43871 | 11052012 | 05.062014 | 11.052022 | 11.05.2032 | 03,16,25,29,30,31,32,3541,43,44
01, 02, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10,
. 12,14, 15, 17, (8, 19, 20, 22, 23,
bigchefs | 2017/55287 | 15062017 | 26072018 | 15062017 | 15062027 | 3 5’3700’ 34" 3¢ 37 35, 30,
40, 42, 44, 45
big chefs
B o | 2021026637 | 1802021 | 13092021 | 18022021 | 18022031 | 0929.30,31,32,35.3841.43
big fest | 201279203 | 18.092012 | 01112013 | 18.09.2022 | 18.09.2032 32333543
SN big MNirt by
big 2011726284 | 30.032011 | 23.08.2012 | 30.03.2021 | 30.03.2031 13
Ziil chefstgekil
Big Sepet bigsepet | 202036100 | 26.03:2020 | 21.12.2020 | 26.03.2020 | 26.03.2030 09,29,30,31,32,38.41,43
W.Q,m bigcatering | 2018/119829 | 27.12.2018 | 31.10.2019 | 27.12.2018 | 27.122028 29,30,31,32,33,34,35,43
SN
.
i ‘;:ﬁz'r‘:]g 2018/71159 | 31.07.2018 | 21.01.2019 29.30,31,32,33,34,35.43
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Marka Garsehi

Miarha Adi

Basyuru
ITOHEAR

BUVUK SEFLER

Bissura
Lirihi

Eeseil
Farihi

Ionanga
Tarihi

Gegerlilik
I'avihi

Mive Stlant

we) bischels | 20221030940 | 04.03:2022 | 09.11.2022 | 04032022 | 04.03.2032 3543
b‘sﬁf:;gs 2012/110544 | 20.12.2002 | 26052014 | 20.122022 | 29.12.2032 29,30,43
B Bl bigchefs | 2017/105528 | 20.11.2007 | 18.122018 | 21112007 | 21.11.2027 29.30,32,33,35,43 !
big table bigtable | 2022/020000 | 14.02.2022 | 11.08.2022 | 14.02.2022 | 14.02.2032 | 09,29,30,31,32,33,34,35,38.41,43
BUSELIK buselik 2008/119848 | 27.12.2018 | 23.01.2020 | 27.12.2018 | 27.12.2028 29,30,31,33,34,35.43
]*) "~
buselik “t":;;'a'l',‘c 2018119801 | 27.12.2018 | 24.01.2020 | 27.12.2018 | 27.12.2028 43
BUSELIKTEYIZ busclikteyiz | 2019/42267 | 26.04.2019 | 24.10.2019 | 26.04.2019 | 26.04.2029 43
y
|
BOYUK SEFLER bOyok sefler | 2012/43708 | 11.05.2012 | 23.082013 | 11.05.2022 | 11.05.2032 20,30,35,43
|
GURURLA BIZOEN %‘i';:;;': 2019137049 | 31.12.2019 | 17.10.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2029 09,16,29,30,31,38.41,43
] il l
o h :f]ae'y"l‘]':ﬁlc‘" 2018/61380 | 28.06.2018 | 06.12.2018 | 28.06.2018 | 28.06.2028 a3
uselik -
el modano || 20187119812 | 27.12.2018 | 17.06.2019 | 27.122018 | 27.12.2028 43
. c% )
|
PROVDLY FURKISH 'l""‘:i‘:f's’lf | 2019137035 | 31.12:2019 | 30.10.2020 09,16,29,30,31,38.41,43
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BUY L SEFLER
Bassuen IBassurn el [INTRITTH] Guegerlilih

MR Ctfrdl MEREEATE Nuial s lariti Larihi Larihi Tarvihi I ST
topragmn I
toorsgaasatimnamsarsiare | kaginlarmdan | 2018/43634 | 02.05.2018 | 10.10.2018 | 02052018 | 02052028 29,30,31,32,33,34,35,43
sofralara
topragm |
kadmlarmdan | 2019/101158 | 18.10.2009 | 01,09.2020 | 18.10.2019 | 18.10.2029 29,30,31,32,33,34,35.43 !
sofralara |
“UYALIKAHVEST | yahi kahvesi | 2016/44017 | 16.05.2016 | 09.11.2017 | 16.05.2016 | 16.05.2026 43
9 .
circlesix circhesix 2016/08824 | 02.02.2016 | 27.07.2016 | 02.02.2016 | 02.02.2026 43
HOTEL MNDEN
= liotel monden | 2016/04287 19.01.2016 | 12.07.2016 | 19.01.2016 | 19.01.2026 41
Bigohels higchefs 2013/60878 | 11072013 | 27.05.2014 | 11.072013 | 11.07.2023 18, 42
big wine fest | 2012/79197 | 18.09.2012 | 01.11.2013 | 18.09.2022 | 18.09.2032 33,135,43
BIGTOUCH == ';:g';:;!s‘ 200923714 | 11.05.2009 | 19.04.2010 | 11.052019 | 11.05.2029 1
|
NIGLOVE =i hlglOVC
. 2009/23722 | 11.05.2009 | 19.04.2010 | 11.052019 | 11.05.2029 1
1gchefs
BIGHISS =T hl::;'l‘l':f.s 200923711 | 11.05.2009 | 19.64.2010 | 11.052019 | 11.05.2029 13
big chefs 2008/28976 | 15.05.2008 | 22.06.2009 | 15.05.2018 | 15.05.2028 1
bigchefs N il
bakery&juice | 2007/12545 | 13.03.2007 | 04.032008 2027 25,30, 32,35, 41,43 :
sekil b L
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Yurt Digi

Sirket’in Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (“WIPO”) nezdinde tescil edilmis ve igbu izahname tarihi
itibartyla koruma siiresi devam eden 2 adet markasi ve farkli yabanci iilkelerin ulusal yetkili
kurumlari nezdinde tescil edilmig 17 adet markasi bulunmaktadir, Sirket adina WIPO nezdinde
tescil edilen markalara iligkin detayl bilgi asagidaki gibidir:

BUNTIK SEFTER

Ulluslararisi
LA Y L1
Basvien Sinh - Doram
NUBIrs .

Marla
Ceairsell

88 Blfes Avrupa Bitligi, Fransa 1433802 | 08052028 | 43 | Tescili

Avusturya, Avusiralya, Azerbaycan, Beneliks Fikri Mulkiyet Ofisi,
{svigre, Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Estonya, Misir, Ispanya, Fransa,
Birlc$ikIKral|||k, Giircistan, Yunanistan, [Tirvatistan, Macaristan,

trlanda, fran (Istam Cumburiyeti), lalya, Krgizistan, Kazakistan,

Litvanya, Letonya, Fas, Moldova (Cumburiyeti), Norveg, Unman, Uleze sl Lzt .
Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, lsveg, Singapur,
Slovenya, Slovakys, Tarkmenistan, Tunus, Ukrayna, Amerika Birlesik
Devletleri, Vietnam

Tescilli

Sirket adina yabanc iilkelerin ulusal yetkili kurumlari nezdinde tescil edilen markalara iliskin
detayl bilgi agagidaki gibidir:

BUN UK SEFLER

Tescil

sy urnd Basvuru Gocerhlih

Rl I.l-(lllllh:l Marki Nunniaras Larihi g L Lavili Sl

Kuzey

oLt 11165 . 22.08 2019 27.03.2036 16

Kuzey

P 11166 22.08.2019 27.03.2036 29

L7 L1167 -1 22082019 27.03.2036 30

Kibns
— —1 S

Lo 1168 . 22,08.2019 27.03.20%6 2

Kibnis

]
57 1169 ; 22.08.2019 27.03.2036 EY)
Kibnis |
lran 412203 23.01.2017 27.07.2022 24.01.2027 35,39,40,43 \F
1
Balweyn 110733 13.07.2015 Y )3.07.2025 43 \i)
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v MENKUL KiVIETLEDR A5,
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Fesaal
Marka Ceiieseli idilen
Ul

Rasyurn!

Ml Nuoniis

BUYIUIK SEFLLR

LHESSTTRT]
Furihi

Coegerlilile

Lesetl Tariht e
Farib

Sl

Ma'?
Dt

Endonezya 1DMO00688417 03.03.2016 03.03.2016 03.03.2026 41
Ordon 146997 10.02.2016 07.02.2017 10.02.2026 43
Tunus TN/E2013/2038 30.12.2013 09.09.2014 30.12.2023 43

Litbnan 140761 00.02.2012 06.02.2027 43
Kuveyl 146773 30.12.2013 30.12.2023 43
Katar 93042 16.11.2014 03.05.2016 - 42
Irak 72502 04.07.2016 13.62.2018 04.07.2026 42 (A-B-D}
'K"’"g 304338991 . 17.01.2017 17.11.2027 43
ong
Suudi
. 1437020087 08.06.2016 01.11.2016 26.02,2026 30

Arabistan

Sundi
. 1437020087 08.06.2016 0i.11.2016 26.02.2026 »n
Arabistan

o .
939047

L
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NUMNUM
Markalar
Yurt Igi

Sirket’in Bagli Ortakliklar’indan Numnum’in Tirkiye’de TPMK nezdinde tescil edilmis ve isbu
[zahname tarthi itibariyla koruma siiresi devam eden 13 adet markasi bulunmaktadir. Numnum
adina TPMK nezdinde tescil edilen markalara iligkin detayli bilgi asagidaki gibidir:

NUNNUN

Bussyurn Biasvuru Fesyil heruma Coeyerlihlc

Tie =3 e e Nive Suntlar
NIras Turihi Farihi Parihi Varihi i pamiad

Marha Givseli Marka Adi

nam nam good | 500120787 | 24.05.2007 | 15.08.2009 | 24052017 | 24.052027 09,14,16,18,25,28 41 43
food fasl sekil

nam nam 20017/19352 | 04.03.2017 [ 23.11.2018 | 04.03.2017 | 04.03.2027 35

futm num 2016/38089 | 26.04.2016 | 24.10.2016 | 26.04.2016 | 26.04.2026 03,10
cafe& restourant

n num num gekil 2003/37901 31.12.2003 | 23.03.2005 | 300122013 | 31.12,2023 05,16,18,21,25

num num cafe &

2012778123 13.09.2012 | 13.082013 | 13.09.2022 | 13.09.2032 43
restavrant

num num good
food fast sekil 2005/58812 | 30.12.2005 | 26.02.2007 | 30.12.2015 | 30.12.2025 | 05,16,21,29,30,32,41,43

Nunmumfranchise

numnumfranchise | 2015/29096 | 06.04.2015 | 23.12.2015 | 06.04.2015 | 06.04.2025 | 29.30,32,33,3541,43

R 201598557 | 01.12.2015 | 09062016 | 01.122015 | 01.12.2025 ’6'29'30'%33’35’ 4,
i
0 ' numowmsekil | 200337903 | 31.122003 | 23.03.2005 | 31122013 | 31122023 | 09,14,2128.34.43

BERIZ YATIRY
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NUMINGY
Bassurn Hasvuru Tusil R Gegerditil

Marla Garsel Mk . = - b
B 26 Bz AL NUQAris Luribi Earihi Ianihi farihi

vice =il

nuntum good | 50439000 | 31,12,2003 | 03.03.2005 | 31.12.2013 | 31.122023 05,29,30,31
food fasl sekil
[t I ] =
]
. Ny
nu T 2022156618 | 19.10.2022 | 16022023 | 19.10.2022 | 19.10.2032 29'30’3"5;2-33'35’ |
- - — - - .I

' D | good food grem 2002/156604 | 19.102022 | 23.022023 | 19102022 | 19.102032 | 2%30:31,32,33,35,
A'!' mood 43
b - 1 - -
rumaum mlavecsn fummum 2022/086404 | 15.06.2022 | 08.11 2022 | 15.06.2022 | 15.06.2032 09,4143
metaverse |
| l

DOROMCO
Markalar
Yurt Ici

Sirket’in Bagh Ortaklhiklar’indan Doromeo’nun Tiirkiye’de TPMK nezdinde tescil edilmig ve igbu
izahname tarihi itibariyla koruma siiresi devam eden 4 adet markasi bulunmaktadir. Doromeco
adina TPMK nezdinde tescil edilen markalara iliskin detayli bilgi agagidaki gibidir:

DOHRONMOD

Thai sy aune Bass uru A INoruma Goegerlilils
5 P Pesed 1ariln ) .
LR TEY Vil Larilin Lavibi

Marka Gorselt diarka A Nicv Sinstlin

V207 | 172027 | 2999323335,

0 BIGAGram bigdiriin | 2017/1042¢1 17.11.2017 24.04.2018 | e
I

03, 16,25, 29, 30,

DURUM.CO il co 2014/95728 24.11.2004 13.10.2015 31,32,33.35. 43

24,15 2014 24.11.2024

03,16, 25,29, 30,

DOROMCO 31,32,33,35,43

doramee 2014495718 24.11.2004 18.08.2015 24112014 24.11.2024

03, 16, 25, 29, 30,

BOBREMCO | dorow.co 31,32,33, 35,43

2014/95711 24.11.2014 18.082015 | 24112 el 24.11.2024
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Alan Adlan
Sirket’e tahsis edilen ve aktif sekilde kullanilan alan adlari agafida listelendigi gibidir:

Lsim ve Uzanu Almdig Larih Siivesi Son Yenileme

1. bigchefsmarkel.com 22.04.2022 22.04.2023 23.04.2023
2. bigchefsmarket.xyz 22.04.2022 22.04.2023 23.04.2023
3. bigtable.com.tr 26.04.2022 25.04.2023 25.04.2023
4, bigchefsmarket.com.ir 27.04.2022 26.04.2023 26.04.2023
5. bigchefscatering.com 28.05.2018 28.05.2023 29.05.2023
6. bigchefskazakhstan.com 10.06.2019 10.06.2023 11.06.2023
7. busclikteyiz.com 28.06.2019 28.06.2023 29.06.2023
8. busclikimeyhane.com.ir 3.07.2019 2072023 2.07.2023
9. buselik.com.ir 4.07.2019 3.07.2023 3.07.2023
10. bigchefslibya.com 1.11.2022 1.11.2023 2.11.2023
1. bigchefsuzbekistan.com 1.11.2022 1.51.2023 2.11.2023
12. buselikmeyhane.com 13.11.2018 13.14.2023 14.14.2023
13. bigchefskibris.com 7.12.2021 7.12.2023 8.12.2023
14. buyuksefler.net 18.12.2017 18.12.2023 19.12.2023
15. gamzecizreli.com 30.12.2014 30.12.2023 31.12.2023
16. saruhantan.com 30.12.2014 30.12.2023 31122023 1
17, gururlabizden.com.tr 9.01.2020 8.012024 8012024 |
18. proudlyturkish.com.tr 9.01.2020 8.01.2024 8.01.2024
19. BUMNU.COR.T 27.02.2004 26.02.2024 26.02.2024
20. bigchefsmalaysia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
21 bigchefsindia.com 2,05.2017 2.05.2024 3.05.2024
22. bigchefsusa.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
23. bigchefsoman.com 2,05.2017 2.05.2024 3.05.2024
24. bigchefsslovenia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
25. bigchiefscyprus.com 20520017 2.05.2024 3.05.2024
26. bigchefsitaly.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
27 bigchefsswitzerland.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
28, bigchefssweden.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
29. bigchefsspain.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
30. bigchefsiran.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
31 bigchefsfrance.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
32, bigchefschina.com 2.05.2017 2,05.2024 3.05.2024
33 higchelsuae.com 2.05.2017 2,05.2024 3.05.2024
34. bigchefsbahrain.com 2052017 2.05.2024 3.05.2024
35. bigchefsausiria.com 2052017 2.05.2024 3,05.2024
36. bigchclsaustralia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
3% bigchefsukraine.com 2.05.2017 2.05.2024 3.052024
38 bigchefstunusia.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
39. bigchefslebanon.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
40. bigehefskuwait.com 2.05.2017 2.05.200dmmrriny,, 3.05.2024

bigchefsqatar.com 2.05.2017 %ﬁl%ﬁ'}"a L‘?;}‘\ 3.05.2024
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istm ve Uaanin shindhits Tarth Siresd Son Yenileme

43. bigchefsnctherlands.com 2.05.2017 2.05.2024 3.05.2024
44. bigchefsazerbagani.com 2.05.2017 2.05.2024 B 3.05.2024
45. bigchefsgermany.com 2.05.20L7 2.05.202; 7 1 3.05.2024
46. bigchefsromania.com 4 05 20I7 T 4.05.2024 5.05.2024
47, bigehefsjordan.com i 4052017 4.05.2024 5.05.2024
48. bigchefsegypl.com { 4.05.2¢17 4.05.2024 5.05.2024
49, bigchefsrussia.com | 4.05.2017 4.05.2024 5.05.2024
50. bigchefscafe.en 1.11.2018 1.11.2029 31.10.2024
s | bigehefs.com.tr 31.03.2007 30.03.2025 30.03.2025
; 1 bipwinefest.com 20.12.2018 20.12.2026 21.12.2026

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarm dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalar bagimsiz aragtirma kurulusu
Deloitte’un hazirladii rapora dayanmaktadir. Deloitie raporunun tamam, igbu Izahname’nin
ekinde yer almakta olup, KAP’ta ilan edilmesiyle birlikte $irket’in bigchefs.com.tr adresli internet
sitesinde de yayimlanacaktir,

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Y oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, ihrageimin dahil oldu@u grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragqiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Grup, Sirket ile Sirket’in dogrudan ve dolayli Bagl Ortakliklar't olan sermayelerinin tamamina
sahip oldugu Numnum, Doromco, Mekassa ve Big Chefs International Holdings B.V. ve Big
Chefs Germany GmbH’dan olugmaktadir, Numnum ve Doromco, Sitket gibi restoran igletmeciligi
faaliyetinde bulunurken, Mekassa yurtdigt operasyonlarin yénetildigi bir holding girket
hiiviyetindedir.

Sirket’in yurtdigi operasyonlar igin Mekassa altinda yer alan Hollanda’da kurulmug ve holding
hiiviyetinde olan Big Chefs International Holdings B.V. ve Sirket’in Frankfurt’ta bulunan
restoranina iliskin operasyonlan yiiriiten Almanya’da kurulu Big Chefs Germany GmbH unvan
ile iki adet dolayli bagli ortakliida bulunmaktadir, Hollanda’da kurulu Big Chefs International
Holdings B.V. nin paylarinin tamamu Sirket’in dogrudan bagh ortakligi Mekassa Yénetim Yatirim
)\ ve Ticaret A.§.’nin, Almanyada kurulu Big Chefs Germany GmbH’nin paylarinin tamamu ise Big
WY Chefs International Holdings B.V.’nin miilkiyetindedir.

¥ Grubun konsolide hasilaimin %90’ indan fazlasimin Big Chefs markasindan gelmesi nedeniyle
Sirket grubun amiral gemisi rokiinii iistlenmektedir.

8.2. Thraccimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmin dékiimii:

ihraggr’min konsolide finansal tablolarinda yer alan ve %100’tine (sahip oldugu bagli ortakliklar :

(i) Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.$., (ii) Mekassa Yonetim Yatiim ve Ticaret A.S. ve | V'L‘

(iii) Doromco Ghda Yatinmlart A.$. sirketleridir, Q%

Sirket’in, yurtdisinda kurulu ve paylarimin dolayl: olarak %l QTS Qip oldugu dolayl bagh

or takliklars Hollanda’da kurulu (i) Big Chefs International [# -, Almanya’da kuru .

) Bis s Gemsny G sl Wlandda Nyrtins m@r@t&l o
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B.V. nin paylarinin tamami Sirket’in dogrudan bagh ortaklifi Mekassa Yénetim Yatirim ve
Ticaret A.S.’nin, Almanyada kurulu Big Chefs Germany GmbH’nin paylarinin tamam ise Big
Chefs International Holdings B.V.’nin miilkiyetindedir.

istirak
Payi ve
Ticaret K::;: Ld‘:leg" Faaliyet Sahip ;‘; ?'lr)rllzme Sermaye Yedekleri Net Dinem
Unvani Konusu Oldugu y Taahhildii Kar/Zarar
mevzuat Oy {TL)
Halcki
Numnum
Restoran e .
igletmeciligi CJ:l']t:?{eeﬁ | :i‘:ig;‘:‘ﬂ | %100 | 37.500.000 - - 1.240.241
Ticaret A.S. y 3 g
{Numnum)
Mekassa
Yonetim " )
Yatirim ve CJ:L';‘[?{:H | I'fo;g'c?;: .| 100 | 15.000.000 ; - (244.836)
Ticaret A.$. y ? g
(Mekassa}
Doromco
Gida ,
R UGS S %100 | 5.500.000 - - 13.700.564
AS Cumhuriyeti Uretimi
{Doromca)
istirak
. Kuruldugu . Payi ve Toplam | Sermaye Net Dénem
E:f:;:: iilke ve f(?nl;}:: Sahip Sermay | Taahhid Yed?kler Kar/Zarar
mevzuat Oldugu Oy | e (Avro) i 1
Hakla
. Yurtdisi
hﬁﬁ:ﬁltliﬁfa Operasyonlarm %100
. Hollanda n Yirlittilmesi (Tek Pay
o e Krrallig Amaciyla Sahibi 500.000 . ) (476.319)
B.V. ul Mek
(Dolayl) Kl.}lll nug ekassa)
Holding, Sirketi
%100
(Tek Pay
Big Chefs Almanya Sahibi Big
Germany Federal Restoran Chefs
GmbH Cumhuriyet | Isletmeciligi | Internationa =Y ) . Gedlee2))
{Dolayl) i I Holdings
B.V.
)

Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.S.

Numnum’m amaci ve faaliyet konular, 6zetle; her tiirlii gida ve katki maddesinin tiretimi, imalati,
alimi, satimi, ithalats, ticareti ve komisyonculugu ile servis hizmetlerini yapmak, bagkalarina
yaptirmak, gida ve eglence hizmeti veren, restoran, lokanta, kahve, ¢ayevi, biife, cafe, bar, pastane,
diskotek, gece kuliibii, gazino ve benzeri eglence yerlerinin gida Uriinlerini temin etmek ve ilgili
diger faaliyetleri yapmaktir,

Subat 2020 yilinda Sirket tarafindan Numnum Restoran Isletmecrllgl Ticaret A.$.’nin satin
almma31yla Grup biinyesine déhil olan Numnum markasi, Big i
tiiketici kitlesine hitap eden, tam zamanli bir restoran I
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Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.8.

Mekassa’nin amaci ve faaliyet konulari, 6zetle; bagta her tiirlii ticaret, igletme, tiretim, ve yatirrm
faaliyetinde bulunmak, yiyecek, alkollii ve alkolsiiz igecekler, diger her tiirli gida, tarim ve
organik mamullerin ticareti ithalati ve imalati, her alanda ve her sektrde yeni veya mevcut
isletmelere ortak olmak, tiizel veya gergek kigiler ile ortakliklar kurmak, her alanda gesitli

miisavirlik ve danigmanlik hizmeti vermekdir.

2009 yilinda Kanyon Aligveris Merkezi’nde “Obika” isimli restoram igletmek amaciyla kurulan
Mekassa 2012 yilinda Sitket tarafindan satin alinarak Grup sirketlerine dahil edilmigtir. Satin alim
islemi sonrasinda “Obika” isimli restoran “Big Chefs” olarak degistirilerek Sirket biinyesinc
katilmig olup, Mekassa Sirket’in yurt diginda agtlacak kendi restoran operasyonlarimn yirlitiilmesi

icin faal halde tutulmaktadir.
Doromco Grda Yatirimlart A.S.

Doromco’nun amac: ve faaliyet konulari, dzetle; her tiirlii hazir gida maddelerinin ilretimi, toptan
ve perakende alumi, satimi, dagitimy, ithalat, ihracatini ve satigini yapmak, istigal konusu ile ilgili
olarak gerektifinde fabrika, imalathane, atdlye, depo, magaza veya diger igyeri ve benzeri tesisler
insa etmek, kurmak, satm almak, kiralamak ve agmak ve amag ve konuya iligkin sair faaliyetleri

yapmaktir.

Doromco 2015 yihnda Sirket’in hizli yemek sektoriine girme karari sonrasinda %65°1 Sirket’e
%35°i Noktalt Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait olmak iizere kurulmusg, Kasum 2017 itibariyle Noktals
Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait olan %35 hissede satin alinarak Doromco’nun %100’ine sahip

olunmusgtur.

Mayis 2019 tarihi itibariyle Sirket hizli yemek sektériindeki faaliyetlerini sonlandirmaya karar
vermis, agnmis oldugu hizli yemek restoranlarim kapatmis olup, hilihazirda Doromco ¢atisi altinda

faaliyet gosteren 3 Big Chefs restorani bulunmaktadur.

Big Chefs International Holdings B.V.

Hollanda’da kurulu Big Chefs International Holdings B.V. bir holding sirket hiiviyetinde olup
paylanmn tamamina Mekassa sahiptir. Big Chefs International Holdings B.V. Grubun yurtdis
operasyonlart i¢in kurulmug olup meveut durumunda dogrudan gelir getirici herhangi bir faaliyeti

bulunmamaktadir.
Big Chefs Germany GmbH

Big Chefs Germany GmbH Almanya’da kurulu olup, Sirket’in Frankfurt’ta bulunan subesine
iliskin operasyonlar: yiiriitmektedir. S8z konusu girketin paylarin tamamina Big Chefs

International Holdings B.V. sahiptir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
lcarar1 uyarmnca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara

iligkin bilgi:
Sirket’in 6nemli maddi duran varliklar;; makine ve cihazlan,

maliyetleridir. Sirket, tagitlar haricindeki 6nemli maddi duran
kyllanmaktadir.

1, demirbaglarl ve 6zel k%ﬁdﬂ‘
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Sirket'in faaliyetlerine tahsis edilen biittin bina ve restoranlar kira sozlesmelerine dayali olarak
kullanilmakta olup, Sirket aktifine kayitli herhangi bir gayrimenkul bulunmamaktadir. 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in kiralamalarina iligskin finansal
fablolarinda yer alan “Kullanim hakki varliklart” alt kisimdaki tabloda sunulmugtur.

finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
iira Klrz;“l::ll:::j:rem Yillik Kira K;;"?';'m !(imden
Cinsi - Tutar 280 Kullanim Amaa Kiralandif
Dénemi | Kiralananin (TL) Varligi
- Kime Ait Olacap (TL)
Finansal 22.341.7342 | 69.872.610 | Restoran AVM ve
Kiralama Milkivet kiralamasidor. caddelerdeki
(Restoran | 2020 degisn{emektedir. Urlin satigt Restoran
kiralama) amagl sahiplerinden
kullanmmaktadir, | kiralanmaktadir. |
Finansal 652.542 | 1.023.813 | Sivket _
it 3 Arag kiralama
L 2020 Milkiyet personcline -
(f.\l'aG degismemekledir. tahsis cdilen rilralanmaktadu'
kiralama) araglard. | ralanma .
Finansal
Kiralama 1.074.020 2.237.542 1 Genel Mudiirtiik D .
; ve D Motorlu
(Merkez | 2020 Millkiyet ve Merkez Depo Araclar A.S.(Mal
bina degismemektedir. olarak A
| Sahibi Sirket)
kiralama) | I | kullanilmaktadur.
Finansal 29.675.483 | 84.857.130 | Restoran AVM ve
Kiralama . Kiralamasidir. caddelerdeki
(Restoran | 2021 Mu!klyet i Uriln satis1
degismemektedir.
kiralama) amagl o)
i | | kullaninmaktadigZ] kira
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lF‘inansa] ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Kira Klrasl::::::“Si:resl Yiullik Kira Kll_lllal::::lm !{imden
Cinsi . Tutari Kullanim Amaci Kiralandi
Dénemj | Kiralananin (TL) Varh
Kime Ait Olacag {TL)

Finansal 1.033.806 1.292.257 !
Kiralama Miilkivet ?:ﬁilrgfg;uﬁ D ve D Motorlu
(Merkez | 2021 Y : PO | Araglar A.S.(Mal
bina degismemektedir. olarak Sahibi Sirket)

. kullaniimaktad.
kiralama)

Finansal 776.896 1.722.356 | Sirket i
Kiralama Milkiyet personeline . § I

2021 . : o T sirketlerinden
(Arag degismemektedir. tahsis edilen . ’

. ) kiralanmaktadur.
kiralama) araclardir.

Finansal Restoran AVM ve

. . Kiralamasidir. caddelerdeki
Kiralama Miilkiyet - )

) 2022 . .| 34.403.829 | 122.105.133 | Urlin satis) Restoran
(Restoran degismemektedir. I hiplerind
R amagli sahiplerinden
kullamnmaktadir. | kiralanmaktadi.

Finansal
Kiralama Millkivet ?:ﬁ;.it?u[):ut D ve D Motorlu
(Merkez | 2022 <y . 2.865.003 | 26.740.028 ) P Araglar A.S. (Mal

. degismemektedir. olarak bty
bina Sahibi Sirket)

o kullamlmaktadir,
kiralama)
Finansal Sirket .

. . i . Arag kiralama
Kiralama | 555, | Molkiyet | Grc 044 | 5.922.83) | Personeline sirketlerinden
(Arag degismemektedin. tahsis edilen Kiralanmakiadr
kivalama} araclardur. )

Sirket’in Istanbul’daki merkezi 02.05.2017 tarihinden itibaren kiralanan binada yer almaktadur.
Sirket’in; aym binada yer alan ve ayni zamanda kiralanan yaklagik 1.000 metrekarelik alana sahip
merkez mutfak alani ve deposu bulunmaktadir. 2022 sonu itibariyle ayni binada yer alan ilave 2
kat, meveut durumda kullamilan ofis, lojistik depo ve merkez mutfak alanlarmin genisletilmesi
amactyla kiralanmms olup, halihazirda yapilan tefrisatin tamamlanmasim miiteakip 2023 yilinda
kullaniimaya baglanilacakiir.

m—rma

,.a

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran va:llklalmm dokﬂmu net d@_ﬁq
degeri olarak yer almaktadir. Ty
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Y1l | m? | Mevkii | Net Deflter Kullanim Kiraya Kira Yihk
Dejeri (TL) Amaci Verildi ise . Kira
: Danemi
Kiralayan Tutar
Kisi/Kuru (TL)
m
2018 - 2022 | - - 163.385 Sirket - - -
Tasitlar yillar1  arasi faaliyeti
mubhtelif
zamanlarda
Demirbaglar | 2015-2022 - - 76.580.783 Restoran - - -
yillar1  arasi yatirimlari
muhtelif
zamanlarda
Ozel 2015-2022 - - 63.721.494 Restoran
Maliyetler yillan  arasi yatinmlart
muhtelif
zamanlarda
Yapilmakta | 2022 - - 473.434 Resloran - - -
olan yatinimlart
vatirimlar

9.1.2. Thraggimin maddi duran varhklarmm kullanomm etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar haklunda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadifindan Sirket’in faaliyetlerine iligkin herhangi bir CED
Raporu hazirlanmamistir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda havaya, suya ve/veya topraga kirletici etkisi olan
ve cevresel etkilerine gére Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin ekindeki Ek-1 ve [Fk-2
listelerinde simiflandirilots  isletmelerin ilgili Cevre, Sehrcilik ve Iklim Degisikligi I
Miidiirligii’nden ¢evre izni veya ¢evre izin ve lisans belgesi almast gerckmektedir, Ancak
Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaninda Ek-1 ve Ek-2 listelerinde smiflandiriimisg
isletmelerden olmamasi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerine iligkin herhangi bir ¢evre izni veya gevre
izin ve lisans belgesi alinmamigtr.

Sifir Atik Yonetmeligi uyarinca 400 m*den fazla alana sahip Kafeterya ve Restoranlar ile 50
(elliy’den fazla galisant bulunan tiizel kisilie sahip kuruluglarin 21.12.2021 tarihi itibariyla sifir
atik ydnetim sistemini kurarak uygulamaya gegmeleri zorunludur. Sifiv atik ydnetim sistemini
kurmakla yiikiimtii yerler, Sifir Atk Yonetmeligi’nin 17°nci maddesinde tanimlanan siireg
W dogrultusunda temel seviyede sifir atik belgesi almak zorundadir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan
W gerekli bagvurular yapilmig olup stireg takip edilmektedir.

Bitkisel Atik Yaplarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca bitkisel atik yag treticisi, faaliyetleri

sonucu bitkisel atik yag olusumuna neden olan konut, igletme, resmi veya &zel kurum veya .

kuruluglar ile yemek hizmeti konusunda anlagma yapilmas halinde anlagmali olan isletmeyi ifade \&\I\
3

etmektedir. Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolt Yonetmeligi’ne gore bitkisel atik yag reticileri;

bitkisel atik yaglarin toplanmasi igin gevre lisansh geri kazanim tesisleriyle veya bitkisel atik yag

ara depolama tesisleri ile yillik sézlesme yapmakla yiikiimludir. Biiyiik Sefler Bitkisel Atik
anmasi i¢in DEHA Bitkisel &

aif™A.S. (“DEHA”) ile 15

olup Bitkigalefttyrisiira
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Yaglarin  Kontrolii
saglamaktadir,

Y 6netmeligi

kapsamindaki

yiiktimliiliiklerin

yerine

getirilmesini

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandigy deger tespit raporu hakkimda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkmnda bilgiler:

9.2.1. ihraggr bilgi dokiimamnda yer almas:t gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmda bilgi:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi clmayan duran varliklarinin net defter degerine

gore dagilimi asagidaki gibidir.

31 Arahk
Net defter degerleri, TL 2022 2021 2020
Halklar 157.241 86.662 170.030
Lisans ve yazilimlar B 2204553 | 676.596 816,950
Markalar 9.015.927 10.789.552 12.563.178
Toplam 11.377.720 ﬁ 11.552.810 | 13.550.158

Sitket’in maddi olmayan duran varliklan iginde yer alan haklar kalemi, yénetim raporlama
sistemine, bordro ve &zliik hesaplama sistemine, stok yGnetim ve restoran otomasyon sistemine
iliskin alinan yazihmlardan olugmaktadir.

Lisans ve yazilimlar kalemi, kullanilan bilgisayar yazilimlarinin miilkiyet ve kutlanim haklarindan

kaynaklanmaktadir.

Markalar kalemi temel olarak, Sirket’in 21 Subat 2020 tarihinde Numnum Restoran Isletmeciligi
Ticaret A.S.’nin 100% hissesini satin almasindan kaynakli marka degerinden olugmaktadir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

9,2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage: bilgi
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan geligtirme harcamalarimm detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olinayan duran varhklarm kullanumim veya s

diger kisitlayier hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrag¢i bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkunda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 donemlerine ait konsolide
finansal durum tablosunu igermektedir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Degﬁf{;ﬁ:ﬁ'gzgﬁs
VARLIKLAR ) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 94.535.175 66.429.809 8674216
Ticari Alacaklar 83.255.160 26.939.819 23.776.822
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 30.887 o -
- ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 83.224.273 26.939.819 23.764.769
Diger Alacaklar 4.398.499 3.389.803 2.807.562
- itiskili taraflardan diger alacaklar - . - -
- {liskili olmayan tarafardan diger alacaklar 4.398.499 3.389.803 2.807.562
Kiralamalardan alacaklar 2.245.674 1.483.431 1.953.808
Stoklar 34.320.410 i6.177.181 6.040.782
Pesin Odenmis Giderler 13.684.851 5.712.469 2.986.086
Diger Dénen Varhklar 5.270.838 12.188.999 5.016.144
| Toplam Dénen Varhklar 237.710.607 132.321.511 51.255.420
Duran Varliklar e e
Diger Alacaklar B - 644.088 -
- ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar : 644088 -
Maddi Duran Varliklar 141.443.169 B 93.713.088 69.862.598
Maddi Olmayan Duran Varliklar B 11.377.720 11.552.810 13.550.158
I(iralauuarclan alacaldar B 6.345.165 6.050.603 11.859.063
Kullanim haleka varhldars 154.767.992 87.871.743 73.133.965
Pesin Odenmis Giderler 483.076 200.677 130.123
W [ Toplam Du-ran Varhklar 314.417.122 200.042.009 168,535.907
MW TOPLAM VARLIKLAR 552.127.729 332.363.520 219.791.327
[KAYNAKLAR ; | anam 31122021 31122020
Kisa Vadeli Yiikiimldltlder |
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.150.063 | 10.815.870 9.985.010
mi Borglanmatarn K'“‘_V_"d“" 18.196.641 31.457.751 26.886.195
Jlr(i;:‘a:ll::“a";i‘l;::lerln(len kaynaldanan "40‘732.“2_7 27.059.451
128.870.5 26705395
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I " Ozel Bagimsiz
Finansal Durum.Tablosu (TL) = YT aE T
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 128.870.587 69.194.386 26.705.995
([,;allsanlar a Saglanan Faydalar Kapsammda 18.391.729 7.991.506 932,478
or¢lar
| Digier Borglar 964.897 24.999.965 -
- fligkili taraflara diger borglar - 24.999.965 -
-_I]?sl_(ili olmayan taraflara dier borclfar_ 964.897 L =
Ertelenmis Gelirler 4,025.566 20.243.830 8.917.318
Kisa Vadeli Karsthldar o 17.290.053 16.957.339 | 14.259.966
- Cahiganlara saglanan faydalara l|l$klll kargiliklar 8.038.972 4.618.914;' 3.031.203
- Diger kisa vadeli karsiliklar : 0.251.081 i2.338.425£ 11.228763
Danem Kar1 Vergi Yilkiimliiligi i 15.862.612 2.481.203 111.698
| Digger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.934.655 3.619.376 522.357
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimliilikler = z 258.419.230) 210.025.305 115.380.468
Uzun Vadeli YiikiimHtililkier
Uzun Vadeli Borglanmalar 33.256.396 19.697.158 39301425
K‘irallam"a islemlerinden kaynaklanan 130.209.371 70.788.522 69.487.930
ylildimliiliikler
| Ertelenmig gelirler -l 1. 116.666 1.116.661 |
Uzun Vadeli Karghklar N l9.245.30q_ 7.124.838 7.051.391
Callsanldra saglanan faydalara iligkin wzun 10.245.300 7 124 838 7051391
 vadeli kargihiklar . . -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 2.843.401 2.812.528 1.956.556
| Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 185.554.468 110.539.712 118.913.963
Ozlaynaldar _ | Sl
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar _ _
Odenmig Sermaye* - 21.400.000 § 1.015.850 1.000.000
Kardan Ayrilan IGsitkanms Yedekler 495.606 492,436 492.436
Paylara iligkin primler 12.319 5,000,000 -
Kar veya Zararda Yeniden - |
Simflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsaml (8.481.523) (955.947) {2.318.398)
Gelirler {Giderler) -
- Tamimlanmig fayda planiar yeniden ﬁk;(lm (8.481.523) (955.947) (2.318.398)
kayiplart ) | : | g
Kar veya Zararda Yeniden
Simuflandinlacak Birilkmis Dier Kapsamh 1.064.985 1.968.293 | 1.363.743
Gelirler (Giderler) :

- Yabanci para gevrim farklan 1.064.985 1.968.293 1.363.743
lGecmis Yillar Karlari veya Zararlar e (11.121,768) (15.040.885) 12.630.942 |
Net Dénem Kavi/ (Zarari} 104.784.412 19.318.756 (27.671.827)

T
Toplam (;}zlg_ynaklar 108.154.031 11.798.503 (14.503.104)
TOPLAM KAYNAKLAR 552.127.729 219.791.327 |
** 40,03,2023 tariki itibariyle ¢tkarimg sermaye i¢ kaynaklardan 100,000,000 41"
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3!‘5“““" LAk, 31122022  Pay% 31.12.2021 Pay % 31122020  Pay %
Toplam Varhkiar 552.127.729 100 332.363.520 100 219.791,327 100
Dénen Varhklar 237.710.607 43,05 132.321.511 19,81 $1.255.420 23,32
Duran Varliklar 314.417.122 56,95 200.042.009 60,19 168.535.907 76,68
Toplam Kaynaklar 552.127.729 100 332.363.520 100 219,791,327 100
Kisa Vadeli Kaynaklar 258.419.230 46,30 210.025.305 63,19 115.380.468 52,50
Uzun Vadeli Kaynaklar 185.554.468 33,61 110.539.712 33,26 118.913.963 54,10
Ozkaynaklar 108.154.031 19,59 [1.798.503 3,55 (14.503.104) -6,60

Dénen varliklar, 2020-2021-2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla §1.255.420 TL,
132.321.511 TL ve 237.710.607 TL tutarindadir. 2020 yilsonu itibariyla dénen varliklarin toplam
varliklar igindeki agirhgi %23,32 iken, 2021 yilsonu itibariyla iligkili taraflardan alinan diger
borglar dolayisiyla s6z konusu oran %39,81 gergeklesmistir. 2022 yilsonunda Sirket’in artan
gelirlerine bagli olarak donen varliklarin toplam varliklardaki agirligi %43,05 seviyesinde
gerceklesmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difier alacaklar, kiralamalardan
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.,

Nakit ve nakif benzerleri

??J“" ve nakit benzerler, 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 |
Kasa 1.013.328 | 336.144 46.441
Bankalar 92.735.141 65.277.730 8.623.915
- Vadesiz meveuat 17.947.339 19.409.464 3.107.643
- Vadeli mevduat 74.787.801 45.868.266 | 3.516.272
| Diger hazir degerler 786.707 815.935 3.860
Toplam B 94.535.175 66.429.809 8.674.216
| Dénen varhklara oram %39,8 %50,2 %16,9

Nakit ve nakit benzerleri; agirlikli olarak bankalardaki nakit tutardan ve kredi karti alacaklarindan
(POS alacaklari) olusmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 8,7 milyon TL, 66,4 milyon TL ve 94,5 milyon TL tutarindadir. 31.12.2021 tarihi
itibartyla, bir 6nceki mali dSnem sonuna gére %665,8 oranindaki artig; Sirket’in 2021 yilinda
Covid-19 pandemisi dolayisiyla Sirket igerisinde olugabilecek potansiyel nakit ihtiyacim
kargilayabilmek ve aym =zamanda karsilagilabilecek potansiyel yatinm firsatlaring
degerlendirebilmek i¢in ortagt olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmig oldugu 25 milyon TL
tutarindaki kredi ve bir nceki mali déneme gore gelirlerindeki %75,8 artigtan kaynaklanmaktadir.
31.12.2022 itibariyle bir dnceki mali doneme gére %42,3 oranindaki artis ise gelirlerinin bir dnceki
mali déneme gére %222,2 oraninda artimasindan kaynaklanmaktadir. Sirket 2021 yilinda ortag
olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmig oldugu yaklagik 25 mllyon TL tutanindaki krediyi 2022

yilinda faizi ile birlikte geri édemistir. Sirket 2022 yilinda vageli- agyduatinda degerlendirdigi \}J’\
tutart agirhkli olarak Kur Korumali Mevduat (KKM)’da deg/ endlmfg"%& Py uygulanan etkin falz&
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oran1 %13,75dir.
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Ticari alacaklar

| Ticari alacaklar, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020

_Ticari alacaklar 83.224.273 | 26.939.819 23.764.769
1ligkili taraflardan ticari 30.887 - 12.053

alacaklar

| Sopheli ticari alacaklar 1.567.114 1.567.114 753.210
Stipheli ticari alacaklar (1.567.114) (1.567.114) (753.210)
karsihigi (-)
Toplam 83.255.160 26.939.819 23.776.822
g]l::slia&i?lzlacak tahsilat | 31 giln 32 giin f“iﬁ"
Hasilata oram %9,3 %9,7 | %15,1
Déinen varhklara oram %35,0 %20,4 %464

2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 23,8 milyon TL, 26,9 milyon
TL ve 83,3 milyon TL tutarindadir. Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal dénemlerde bityiik
Ol¢lide, iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan olugmakiadir. Kisa vadeli ticari
alacaklar temel olarak Sirket’in bayilerine kesmis oldugu royalty faturalar ile sisteme yeni katilan
bayilere kesilen sisteme giris bedelleri ve tedarikgiler ile yapilan anlagmalar kapsaminda kesilen
ciro primi faturalarindan kaynaklanmaktadir. 2020 ve 2021 mali dénem sonlarinda 23-27 milyon
TL bandindaki seviyesini koruyan ticari alacaklarda, 2022 yisonu itibariyla pandeminin etkisinin
azalmasi, %222,2 oraninda artan satiglara istinaden tedarikgilere kesilen ciro primlerinin artmasi
ve yeni sézlesmesi imzalanan 11 yeni bayilik sézlesmesinin Sisteme Giris Bedeli faturalarindan

kaynakli olarak onceki yila gore %209 artis gergeklesmistir

Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans gostergelerinden olan isletme sermayesinin
unsurlarindan biridir. 2022 yilinda ortalama alacak tahsilat sitresi 31 giin seviyesinde gergeklesmis
olup (2021 y1l sonu 32 gtin, 2020 y1l sonu 50 giin), ticari alacaklarin toplam satiglar igindeki pay1
yaklagik %9,3 seviyesinde gergeklesmistir. Bir 6nccki mali dénem olan 2021 sonu itibariyle ticari
alacaklarm satiglardaki payr %9,7, 31.12.2020 tarihi itibariyle ise %15, scviyesindedir. Sirket
ticari alacaklarnini diizenli takip ve tahsil etmekte, 31.12.2022 ve 6énceki mali dénemlerde énemli

seviyede siipheli ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadir.

Diger alacaklar

2020, 2021 ve 2022 y1l sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 2,8 milyon TL, 3,4 milyon TL
ve 4,4 milyon TL tutarindadir. Genel olarak belediye ve diger kurumlara enetji (elektrik, su ve
gaz) igin ve sube kiralarina istinaden vermis oldugu depozito ve teminatiardan kaynaklanmaktadir,
Bir 6nceki mali doneme gore artig Jirket’in 2022 yilinda agmig oldugu subelere istinaden vermis

oldugu depozito ve teminatlardan kaynaklanmaktadir,

Kiralamalardan alacaklar

Sirket, 3 Bayi restorant igin mal sahipleri ile kiralama sozlegmeleri yapmis olup, Bayiler’ine bu
stizlesmeleri ve yiikiimliliiklerini alt kiralama sézlesmesi ile devir etmistir. Kiralamalardan
alacaklar hesabi temelde Sirket’in 3 adet alt kiralama yaptig: Bayi’den kaynak!i kiralarin kullanim
hakk: varhklars kapsaminda aktiflegtirilmesinden olugmaktadir. Sz konusu 3 restoran Bayiler’in

islettigi restoranlar olmasindan dolay: Tiirkiye Finansal Rapot gtandartlarn kapsaminda

Kullamm Hakk: Varliklar hesabi yerine Kiralamalardan Al léL;h‘é&M‘. g takip edilmektedir.
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Stoklar

Stoklar, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ik madde ve malzeme 30.382.506 15.204.968 4.761.763
Ticari mallar 3.937.904 972.213 1.279.019
Toplam 34.320.410 16.177.181 0.040.782
Ddnen varliklara orani % 14,4 %12,2 %11,8

Stoklar, 31.12.2022 itibarntyla toplam dénen varliklarin %14,4'tinii ve toplam varliklarin %6,2’sini
olugturmaktadir. 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 6 milyon TL, 16,2 milyon TL ve 34,3 milyon TL tutarindadir. Sirket restoranlar
31.12.2020 mali donem kapanis: sirasinda Covid-19 pandemisi sebebiyle kapali oldugundan
yapmig oldugu planlama ile stoklarindaki dayamiksiz iiriinleri eriterek asgari stok seviyesine
indirmigtir. 31.12.2022 tarihi itibariyle %112,2 oranindaki artig Sirket restoran sayist ve
satiglarindaki biiyliimeden kaynaklanmaktadir.

Cari dénem stok seviyesinin satiglarin maliyeti ile oranlanmasi ile hesaplanan stok devir giin
sayilar 31.12,2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022 itibanyla sirasiyla 17 giin, 25 giin ve 17 giin olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in  6zellikle yiyeceklerde stok seviyeleri gok diisitk iken, igecek
tirtinlerindeki yiiksek son kullanim tarihleri dolayisiyla ortalama stok devir giin sayilart 25 ile 30
giin arasinda de@igmekte iken 31.12,2020 tarihindeki diigiik stok devir giin sayist Covid-19

pandemisi sebebiyle Sirket

restoranlarinin  kapali

olmasindan kaynakl

olarak disiik

gerceklesmistir. 31.12.2022 itibanyla stok devir giin sayisindaki azalig, Sirket’in almis oldugu
karar ile verimli kapasite kullanimi amaciyla stok maliyetlerini azaltma ¢alismalarinin bir sonucu

olarak gerceklesmistir.

Sirket ayn zamanda subelerinde tek tip goriintliyli saglayabilmek ve tedarik¢i anlagsmasini toplu
tiriin siparigi ile Bayiler’ine gore daha uygun alabilmek amaci ile personel kiyafeti, menu,
yiyeceklerin altinda servis yapilan tahta dGriinler gibi tiriinleri tedarikgilerinden direkt olarak alarak
Bayiler’ine satmaktadir. Stoklar igerisinde yer alan ticari mallar bu iiriinterden olugmaktadir.

Pegin ddenmis giderier

31.12,2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3 milyon TL,
5,7 milyon TL ve 13,7 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemiler itibartyla pesin 8denmis

giderler kalemi temelde, Sirket'in verilen siparig avanslarindan olugmaktadir.

Sirket almis oldugu stratejik karar ile 2022 yilinda yaganan yiiksek enflasyon nedeniyle bazi
tedarik¢ileri ile sabit fiyat anlagmalart yapmis ve hammadde fiyatlanim 2022 yili baginda
sabitlemis, yapilan anlagmaya gore tdemelerin bilyik bir béliimiinii pesin édenmis ve ihtiyag
dahilinde tedarikgilerden anlagmaya konu triinleri tedarik etmistir., Artisin sebebi tedarikgilerie
yapilan sabit fiyat anlagmalarindan kaynaklanmaktadir.

Diger dionen varliklar

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirastyla 5 milyon TL, 12,2 milyon TL
ve 5,3 milyon TL tutarinda olup, gelir tahakkuklari, devreden KDV, verilen is avanslari ve
personel avanslari bu kalem altinda yer almaktadir. 2021 yilsonu itibariyla diger donen varliklarin
yitksek olmasinin en temel sebebi Sirket restoranlarnmn 2021

sebebiyle 5 ay kadar kapali olmasi scbebiyle dcwede__.-’ DWn

kaynaklanmaktadir.
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Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
kiralamalardan alacaklar, kullanim hakki varlhiklari ve pesin denmis giderlerden olugmaktadir.

Maddi duran variiklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tariblerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 69,9 milyon
TL, 93,7 milyon TL ve 141,4 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyta maddi duran
varliklar kalemi Sirket'in; makine ve cihazlari, tagitlan, demirbaglar ve 6zel maliyetlerinden
olugmaktadir,

Tagitlar, Sirket’in yonetim ve diger merkez ckiplerine tahsis edilmek iizere satin aldigy binek
araglardan olugmaktadir.

Demirbaglar, Sirket’in genel merkezinde ve restoranlarinda kullanilmak iizere alinan cihazlar ve
mobilyalardan olugmakiadr.

Ozel maliyetler agirlikli olarak, Sirket’in kiraladigi restoranlarda faaliyete baslamadan énce
katlandigi imekanik, elekirik, dekorasyon gibi iglemlere iliskin katlandigi maliyetlerden
olusmaktadir.

Demirbaglar ve o6zel maliyetlerin, dénemler itibariyla artis gostermesi, Sirket’in restoran
aciliglarindan kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varlikliar

Maddi olmayan duran varliklar temelde haklar hesabinda takip edilen yonetim raporlama
sistemine, bordro ve 6zliik hesaplama sistemine, stok yonetim ve restoran otomasyon sistemine
iliskin alinan yazilimlar ite kullanilan bilgisayar yazilimlarinin, kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) sisteminin miilkiyet ve kullanim haklar1, Sirket’in sahip oldugu marka tescil maliyetleri ve
alan adlarinin maliyetlerinden olugmaktadir, Sirket izahname’de verilen tarihler itibariyle ilave bir
yazihm ihtiyact duymadigi igin yillar itibariyle donemler arasinda 6Gnemli degigimler
bulunmamaktadir.

Kiralamalardan alacakiar

Sirket, 3 Bayi restorani i¢in mal sahipleri ile kiralama stzlesmeleri yapmis olup, Bayiler’ine bu
sozlesmeleri ve yiikiimliiliiklerini alt kiralama sozlesmesi ile devir etmigtir. Kiralamalardan
alacaklar hesabi temelde Sirket’in 3 adet alt kiralama yaptii Bayisi’nden kaynakh kiralarin
kullanim hakki varliklar kapsaminda aktiflegtirilmesinden olugmaktadir. S6z konusu 3 restoran
Bayiler’in iglettigi restoranlar olmasindan dolayi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
kapsaminda Kullamim Hakk: Varliklan hesab yerine Kiralamalardan Alacaklar hesabinda takip
edilmektedir.

Kullanim hakk varliklar:

Sirket, 1 Ocak 2019°dan itibaren uygulamaya alinan TFRS16 gergevesinde, restoran ve arag kira
stzlesmelerinden dogan kullanim haklarini aktiflerinde sunmaya baglarmgtir. Aktiflestirilen tutar,
her bir kira stzlesmesinin silresi igerisinde ddenecek kira tutarlarinin iskonto edilerek bugiine
indirgenmesi ile belirlenmektedir. Sirket 31 Aralik 2020 itibariyla; 33 restoran, merkez bina ve 32
arag kira sozlegmesini; 31 Aralhik 2021 itibaryla; 36 restoran, merkez bina ve 28 arag kira
sozlegsmesini; 31 Aralik 2022 itibanyla ise; 42 restoran, merkez bina ve 44 arag kira s6zlesmesini
bu kapsamda aktiflegtirmigtir.

iikiimliiliikleri, varhik ve
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milyon TL’dir, Dénemler itibariyla artis temelde yiiksek enflasyon sebebi ile artan kira tutarlar
ve yeni restoran agiliglarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikder

Sirket’in kisa vadeli yukiimloliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler, ticari borglar, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar, diger bor¢lar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar,
d6nem kari vergi yitktimltiligii ve diger kisa vadeli yilkiimliiliikier kalemlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢glanmalarin tamami kisa vadeli banka kredilerinden olugmaktadir. Kisa vadeli
banka kredileri 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
10 milyon TL, 10,8 milyon TI. ve 11,2 milyon TL tutarindadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa
vadeli banka kredileri; kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %4,3’(inti, toplam yiiktiimliliiklerin %2,5’ini
olusturmakta olup toplam varliklara oran1 %2’dir.

31.12.2022 tarihi itibartyla kisa vadeli banka kredilerinin timii TL cinsinden olup etkin faiz
oranlart %15-%24 aralifinda degismektedir. 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli banka
kredilerinin tutari, bir 6nceki mali dénem sonuna gore %3,1 oraninda artarak 11,2 milyon TL’ye
ulagmigtir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistnilar:

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibaryla finansal tablolarda sirasiyla 26,9 milyon TL, 31,5 milyon
TL ve 18,2 milyon TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar hesabi, uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir. Uzun vadeli krediler
TL cinsinden olup, uzun vadeli krediler igin faiz orant %15-%19 arasindadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikier

TEFRS 16'ya gore Sirket'in kiralama sézlesmelerinden dogan haklar ve yiikiimliiliikler, varlik ve
yikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan yiiktimliliikieri sirasiyla 27,1 milyon
TI., 22,3 milyon TL ve 40,7 milyon TL’dir, 31.12.2022 tarihi itibariyla bir &nceki déneme gore
art1g, enflasyon sebebiyle kira tutarlarindaki artig ve yeni agilan restoranlardan kaynaklanmaktadtr.

Ticari borglar
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 26,7 milyon
TL, 69,2 milyon TL ve 128,9 milyon TL tutarindadir. Izahname tarihlert itibariyla, Ticari borglar

hesabi tamamen iligkili olmayan taraflara olan ticari borglardan kaynaklanmakta olup, Sirket’in
iliskili taraflara herhangi bir ticari borcu bulunmamaktadir.

Cari dénem ticari borglarin; satiglarin maliyeti, genel yénelim giderleri ve pazarlama, satig ve
dagitim giderlerinin toplamina oranlanmasi ile hesaplanan ticari bor¢ 6deme giin say:lan
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibanyla 58 giin, 94 giin ve 59 giin olarak gergeklesmistir.
Sirket, 2021 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ihtiyathlik geregi tedarikgileri ile goriigerek
vade siirelerini uzatmuis, 2022 yihinda ise, yiiksek enflasyondan kaynakli olarak yil igerisindeki
malzeme ve bitmis driin alimlarinda vadeleri kisaltarak maliyet artiglarini kontrol altinda tutmayi

amaglamigti

Calisanlara saglanan faydalar kapsanunda borclar WJ/\
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona gféfi 1 Jw;jt}rx 'da sirastyla 932 bin TL, 8
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ilk bes giinii iginde 8denen personel maaslar ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerine iligkin tahakkuk
kayitlarindan olugmaktadir.

31.12.2020 itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borg tutarinin digiikligi Covid-
19 pandemisi dolayisiyla Sirket restoranlarinin ilgili tarihte kapali olmasi ve saha ¢alisanlan ile
merkez ¢ahganlarinin biiyiik bir kismimin Kisa Caligma Odenegi (KCO) nden faydalanmasindan
kaynaklanmaktadir. 2020 Aralik déneminde Sirket, toplam personel maliyeti i¢in yaklasik 12
Milyon TL tutarinda KCO’den faydalanmgtur.

31.12.2022 itibariyla bir 6nceki doneme gére %130,1 oranindaki artig, yiiksek enflasyon sebebiyle
personel maaglarina yapilan artig ile restoran sayisi artist ve merkez kadronun biiylimesi ile
personel sayisindaki artistan ve Aralik 2022 déneminde restoran cirolarinin hedeflerin tzerinde
gergeklesmesi sebebiyle saha personeline yapilan prim &demelerinin  yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pandemi siirecinde Sirket, restoranlarinin kapali oldugu déncmlerde Devlet’in saglamig oldugu
Kisa Caligma Odenegi’nden (KCO) faydalanmis olup 2020 yihinda yaklasik 12 Milyon TL. 2021
yilinda ise 8,8 milyon TL tutarinda personel giderine katlanmanustir,

Diger borglar

31.12.2021 ve 31.12.2022 1arihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 25 milyon TL ve 964 bin
TL. tutanndadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla diger borg¢lar kapsaminda bir yiikiimliliik
bulunmamaktadir. 31.12.2021 itbariyla mali tablolarda yer alan 25 milyon TI. tutarindaki diger
borglar hesabi SirkeCin ortag: olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmis oldugu 25 milyon TL
tutarindaki krediden kaynaklanmaktadur. Ilgili tutar 19.08.2022 tarihinde faizi ile birlikte 36,7
milyon TL olarak geri ddenmigtir. 31.12.2022 tarihi itibariyla mali tablolarda gériilen 964 bin IL
tutarindaki diger borg ise Sirket’in yurtdigi bayilik sézlesmesi kapsanunda almig oldugu nakdi
teminat tutarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy gelirier

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla ertelenmig
elitler detay: agsagidaki gibidir; )
Ertelenmis gelirler, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Alinan siparig avanslar 3.534.009 13.072.263 5.523.578
Gelecek aylara ait gelirler 491.557 7.171.567 3.393.740
Toplam 4.025.566 20.243.830 8.917.318
Kisa vadeli yliktimlilliiklere %1,6 %9,6 %7,7
oram J

31.12.2022 tarihi itibariyla ertelenmig gelirlerin toplami 4 milyon TL tutarindadir. Ertelenmis
gelirler kisa vadeli yiikiimliliiklerin %1,6s1m olugturmaktadir. Buoran 31.12.2021 ve 31.12.2020
yillarinda sirasiyla %9,6 ve %7,7°dir.

tutan ve gelecek dénemlere ait tedarikgi ciro primi gelirlerinden olugmaktadir. Bayiler’den alinan

avanslar, Bayiler ile bayilik sozlegmesi imzalanmas: somaSI_tJ.dd;-leﬂ_aukq;llel ile imzalanan cuoc
/ pnml anlasmalau da 1lgll| ununlel satildikga gelir ola 'Tcay‘deﬂlh;q tedir. 31.12.2022 tarihi
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pandemisi sebebiyle 2022 yilinda s6zlesmeye déniigmils olmasi ve 2021 yilinda yenilenen dnemli
tedarikgi anlasmalarinin 2022 yilindaki satig artigi ile gelir tablosuna gelir olarak yansimasindan

kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla kisa vadeli
karsiliklarin detay asagidaki gibidir;

Kisa vadeli kargihklar, TL 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kulanihmamisg izin karsiliklan 8.038.972 4618914 3.031.203
Dava kargihiklan 9.251.081 12.338.425 11.228.763
Toplam 17.290.053 16.957.339 14.259.966
Kisa vadeli yiilcitmliiliiklere oram %66,7 %8,1 %I12,4

31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli karsiliklar 17,3 milyon TL tutarinda olup, kisa vadeli

yukiimliiliiklerin - %6,7’sini,
varliklara orani ise %3,1 dir.

Danem harr vergi yiikiimliiliigii

toplam ylkimliliklerin  %3,9’unu  olugturmaktadir.

Toplam

Dava karsiliklarinin  diigmesine kargin  kullanilmamis izin
kargihiklarinin artmas: personel sayisindaki artigtan ve maas zamlarindan kaynaklanmaktadur.

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 112 bin TL, 2,5 milyon TL. ve
15,9 milyon TL tutarindadir ve cari dénem vergi giderlerinden olugmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar itibariyla diger kisa vadeli
yiikiimliiliikkler detay: agagiidaki gibidir,

Toplam

Diger lasa vadeli yiikiimliiliikler, TL 3:1.]2.2022 31.12.2021 31.12,2020

_ Odenecek vergi ve fonlar - 2.934.655 2.345.878 1 _67.407-
Diger gider tahakkuklari . - 1.273.498 454.950
2.934.655 3.619.376 522.357
Kisa vadeli ylikiimliiliiklere orant %1,1 %17 %0,5

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibartyla finansal tablolarda sirasiyla 2,9 milyon TI., 3,6 milyon TL
ve 522 bin TL wutarindadir ve bityiik élglide 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uvzun vadeli borglanmalar,

kiralama islemlerinden

kaynaklanan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, gahsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
ve ertelenmis vergi yiikiimliiliik kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar

2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla finansal tablolarda s

33,3 milyon TL tutarindacir. Uzun vadeli borgl
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krediler kalemierinden olugmakta olup, kredilerin tamami TL ve 31.12.2022 itibariyla faiz oram
%15-%19 arasindadur. 2022 yilinda bir 6nceki mali déneme gore %68,8’lik artis 2021 yilsonu
itibariyla uzun vadeli olan kredi tutarinin kisa vadeliye diismesinden ve vadesinde geri tdenen
krediler yerine 2022 yilinda uzun vadeli ve uygun faizli yeni krediler alinmasindan
kaynaklanmaktadir,

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler

Sirket’in; TFRS [6'ya gére 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ilibanyla kiralama
iglemlerinden kaynaktanan uzun vadeli yiikiimliiliikleri sirastyla 69,5 milyon TL, 79,8 milyon TL
ve 130,2 milyon TL'dir. 31.12,2022 tarihi itibartyla bir dnceki déneme gére artis, enflasyon
sebebiyle kira tutarlarindaki artig ve yeni agilan restoraniardan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli karsilikiar

Sirket’in uzun vadeli kargiliklar; 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirastyla 7,1 milyon TL, 7,1 milyon TL ve 19,2 milyon TL tutarindadir. Uzun vadeli
karsiliklar Sirket’in kidem tazminati karsiliklari olup artis, personel sayisindaki artistan ve maag
zamlarindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari, 6denimig sermaye, kardan aynilmig kisitlanmis yedekler, paylara iliskin
primler, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler,
kar veya zararda yeniden siniflandimlacak birikmis diger kapsaml gelirler/giderler, gegmis yillar
karlar1 veya zararlar1 ve dénem net kari kalemlerinden olusmaktadr.

Sirket’in sermayesi 2020 yilsonu itibartyla 1.000.000 TL olup, 31 Mart 2021 tarihinde tescil edilen

emisyon primli sermaye artigt ile 31.12.2021 itibariyla 6denmis sermayesi 1.015.850 TL’ye
¢ikarilmig, 5.000,000 TL’si payiara iligkin primlere aktarilmistir.

19.12.2022 tarihinde Sirket’in sermayesi 1.015.850 TL’den 21.400.000 TL’ye g¢ikarilmigtir.
Artinlan 20.384.150 TL’nin 4.987.680,81 TL’si emisyon priminden 15.396.469,19 TL’si ise
geemis yil karlarindan karsilanmigtar.

Kar veya zararda yeniden sumflandinfmayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderter hesabi
tantmianmig fayda planlar yeniden &lglim kayiplari kaleminden olusmakta olup, 31.12.2022
itibariyla (8.481.523) TL dir ve tamamu aktiieryal kayip hesaplamasindan olugmaktadir.

Izahname tarihi itbariyle Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL dir.

10.2. Faaliyet sonuglari;

10.2.1. Ihragemnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonug¢larina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ddnemlerine ait
i, konsolide kar/zarar tablosunu igermektedir,

f[KARZZARARTABLOSU 31 Aralik itibariyla sona eren mali yil

(TL) _ 2022 2021 2020
‘Haslat 894.718.048 277.672.431 157.907.614

Satiglarin maliyeti (616.891.845) (199.389.846) (109.387.703)
Briit kar o 277.826.203 78.282.585 48.519.911
| Genel ybnetim giderleri (89.437.555) (37.542.872) (35.784.983)
Pazarlama, satig ve dafitim giderleri " (20.764.052) {8.419.587) {7.862.509) \
Esas faalivetlerden difier gelirler 5.969.825 refrrom 4.024.612 e \J‘
Esas faaliyetlerden difier piderler G86) | 1 (§2.054.042) ~

| Esg&¥aaliyet kary/ (zarary)
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KAR/ZARAR TABLOSU 31 Aralild itibariyla sona eren mali yil

(TL) 2022 2021 2020
Finansman Geliri / (Gideri} tncesi Faaliyet Kan 172.045.535 18.153.775 (1.658.011)
! (Zarary)

Finansman gelirleri 20.119.912 13.190.721 1.313.929
Finansman giderleri {54.799.016) (19.725.474) (28.754.362)
;2:;l:flrillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/ 137.366.431 21.619.022 (29.098.444)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ Gideri '

Dé8nem vergi gideri (31.692.284) (1.759.997) {152.006)
Ertelenmis Vergi Geliri/ Gideri (889.735) (540.269) 1.578.623
Net dénem kary/ zaran 104.784.412 19.318.756 (27.671.827)
Pay basina kazang 525 0,90 (27)

Asagida Sirket’in 31 Arabik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren
donemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade edilerek gosterilmistir.
Tablolar ayni zamanda, soz konusu her bir kalemin, bir énceki yila gore degisimini ve ilgili
dénemdeki gelire oranini da postermektedir.

31 Arahlc itibariyla sona eren mali yil
2022 ile 2021 2021 ile 2020
2022 2021 karsilagtirmasi 2020 kargilastirmasy
Gelire Gelire Gelire
oran oram Degisililik oram Defiisililik
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%)

Easilat 894.718.048 100 | 277.672.431 100 617.045.617 2222 | 157907614 100 119.76:.817 5.8

glann Maliyeti {616.891.845) | (68,9} | (199.389.846) | (11,8) [ (417.501.99%} 2094 | (109.382.703) | (69,7) | (90.002.143) 823
Byiit Kar 271,826,203 31,1 78.282.585 28,2 199.543.618 254,9 48.519.91§ 30,3 | 29.762.674 61,3
Genel Yonelim Giderleri (89.432.555) [ (10,0} | (37.542.8723| (13.5)] (51.894.683) 138,2 | (35.784.983}| (22,7)| (1.757.889) 41,9
Pazarlama, Satig ve
Dagitin Giderleri (20.764.052) | (2,3)] (8.419.587)| (3,0)| (12.344.465) 1466 | (7.862.509) | (5.00] (557.078) 7,1
Esas Faaliyellerden Diger
Gelirter 5.969.825 0,7 1.242.992 04 4.726.833 3803 4.0H4.612 2,5 (2.781.620) (69.1)
Esas Faaliyetierden Diger
Giderler (1.548.886) |  (0,2)| {54d0454)| (2.0) 3.891.568 (71.5)] (12.054.042)| (7.6} ©6.613.588 (549
Esas Faaliyet Knry/
(Larar) 172.045.535 | 19,2| 28122664 | 10,1 143.922.871 SIL,8)  (3.157.001) ) (2,5)| 3L279.675 (990,8)
Yatinm Faaliyellerinden
Gelirler s 0,0 30111 0,0 @1 0,0 1,499,000 09| (1.467.889) 97.9)
Finansmnan Gelivi
(Glderi) Oncesi Faaliyet
Kavd (Zarar) 172,045,535 19,2| 28.153.775 10,1 | 143.891.760 SiI, 0| (L.658.011) | (1,5 29.811.786 (1798,0)
Fi Gelirlen 70.119.912 22 13.190.72] [K] 6.929.191 528 1.313.929 0.8 11.876.792 503,9
Fil Gidecleri (54.799.016) | {61} (19.725474)| (7.1} (35.073.542) 177.8| (28.754.362) | (17.7)| 9.028.888 (31.4)
Stirdilritlen Faaliyetler
Vergi Oncesi Karv/
Zarvan 137.366.431 154 21.619.022 7.8 115.747.409 5354 | (29.098.4d4) | (184) | 50.717.466 (174,3)
Sirdiirilen Faaliyeller
Vergi Geliti/ Gideri
- {30nem Vergi Gideni (31.692284) | (3,5 ] (1.759997)| (06)] (29.932287) 1700,7 {152.006) | (0,1)| (1.607.991) 10518
- Entelenniy Vergi Geliri/
Gideni (889.735)| (0.1) (540269) |  (0.2) {349.466) 64,7 1.578.623 1,0/ (2.118.892) (134,2)
Net Dinem Knrd Zaran 104.784.412 1,7 19.318.756 7,0  85.465.656 24| (27.671.827} | (17,5) 1 46,990,583 (169,8)

yilinda 28,1 milyon TL, pandemi etkilerinin asgari seviyeye diistiigii 2022 yilinda ise 172 milyon
TL esas faaliyet kari elde etmigtir, Esas faaliyet karinin 2021 ve 2022 yilinda yiikselise gegmesinin
temel sebebi satiglarin 2021 yilinda 2020 yilina gore %75,8 oraninda, 2022 yilinda ise 2021 yilina
gbre %2222 oramnda artmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Her ne kadar 2022 yilinda

%/J iilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon sebebiyle iirlin maliyetlerinde 6ngorillemeyen

Sirket, 2020 yilinda Covid-19 pandemisi scbebiyle 3,2 milyon TL esas faaliyet zarar elde
etmigken, 2021’in ikinci yarisinda iilkemizde ve diinyada yaganan normallegme stireci ile 2021

e

artiglar yagansa da, Sirket pandemi déneminde yagamig oldugu. e 1ubele1 ile g g,ldenleumn Gnemli

hullanarak cdgngeltemeyi
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Sirket, pandeminin etkisinin yogun bir gekilde hissedildigi ve restoranlarin yaklagik 5 ay faaliyet
gosteremedigi 2020 mali ydinda 27,7 milyon TL net zarar etmisken, 2021 yilimin ilk yarisinda da
yaklagtk olarak 4,5 ay faaliyet gdsterememesine ragmen 2021 yilim 19,3 milyon TL net dénem
kart, kisitlamalarin olmadigs 2022 mali yilinda ise 104,8 milyon TL net dénem kan elde etmistir,

Haslat

Sirket'in hasilati; restoran satiglarinin yani sira Bayiler’inden elde ettii Sisteme Girig Bedeli ile
Bayi restoranlarimn aylik net satiglan iizerinden hesaplanan Royalty Gelirleri ile Bayilerine
yapmig oldugu iirlin satiglarindan elde edilen diger gelirler tutarin ifade eder. Elde edilen satig
bedelinden gergege uygun dederinden miigteri iadeleri ve iskontolarin disiilmesi ile hasilat tutan
bulunur.

Sirket’in toplam hasilati 2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla sirasiyla 157,9 milyon TL, 277,7
milyon TL ve 894,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili

donemlerdeki yurt i¢i ve yurt dig1 satiglar kargilagtirmali olarak belirterek gésteritmigtir.
Hasilat 2022 (TL) % 2021 (TL) % 2020 (TL) %
Restoran Gelirleri 782.969.490 87,5 243.771.522 87,8 133.459.617 84,5
- Yurtigi restoran 736.807.670 824 224,578.380 80,9 117.986.023 74,7
gelirleri
- Yurtdigl restoran 46.161.820 572 19.193.142 6,9 15.473.594 9.8
gelirleri
Bayi Gelirleri 104.307.015 11,7 24.559.927 8,8 18.118.432 11,5
- Royalty Gelirleri 74.544.515 83 19.596.410 1,1 14.271.593 9,0
- Sisteme Girig 29.762.500 33 4.963.517 1,8 3.846.839 2,4
Bedelleri
| Diger gelirler 7.441.543 0,8 9.340.982 34 6.329.565 4,0
Toplam 894.718.048 100 277.672.431 100 157.907.614 100

Yurtigi restoran gelirleri; Sirket’in biinyesinde barindirdigi Big Chefs, Numnum ve Buselik
markalart ile kendi iglettifi yurtigi restoranlart Uzerinden yaptipl perakende satiglarim ifade
etmektedir. Restoran gelirleri satig yapildigi anda gelir olarak kaydedilmekte, satiglarla ilgili vergi,
iade ve iskontolar diigtitkten sonra net olarak kaydedilmektedir.

Sirket’in ilgili mali dénemler itibariyla marka bazinda restoran gelirleri asagidaki tabloda
gsterilmisgtir.

Marka bazinda hasilat - 2022 (TL) Y 2021 (TL) Yo 2020 (TL) Yo
Big Chefs 716.918.175 91,6 225.025.294 92,3 122.526.957 91,8
Numnuin 45.428.043 | 5.8 11.520.117 4,7 6.850.933 5,1
Buselik 20.623.272 2,6 7.226.111 3,0 4.081.727 3,1
Toplam 782.969.490 100 243,771,522 100 133.459.617 100

Big Chefs mankasn Snket in kendi yonettlgl yurtigi restoranlarin lq:eusmde %91 oranla en yiiksek
: dnceki mall yll olan 2021’¢
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Big Chefs markasindan sonra Sirket’in en fazla satig yapan markasi %35,8 orania Numnum
markasidir. $irket Numnum markasint Subat 2020 tarihinde blinyesine katimis olup, markanin satin
alinmasindan gok kisa bir zaman sonra iilkemizde goriillen Covid-19 pandemi vakalan dolayisiyla
biiylimesini 2022 ve sonrasina birakmak zorunda kalmistir. Numnum markas: 2022 mali yilinda
bir dnceki doénem olan 2021 mali yilina gére %294,3 hasilat biiylimesi gdstermigtir, Numnum
markasinin yurtiginde kendisine ait 4 adet subesi bulunmaktadir.

Buselik markasi mevcut Big Chefs restoranlaninin igerisinde atil durumda kalan alanlarin
degerlendirilmesi diigiincesiyle 2018 yilinda hayata gegmis olup, ilk restoramim Tiinel Big
Chefs’in faaliyet gosterdigi lokasyonun teras alaninda agmustir. Toplam hasilatin %2,8’ine sahip
olan Buselik, 2022 yilinda bir énceki mali donem olan 2021°e gore %185,4 oraninda bilyiime
gostermisgtir.

Yurtdigt restoran gelirleri; Sirtket’in markalarindan Big Chefs’in yurtdiginda sahip oldugu
Irankfurt restoraninin gelirlerinden olugsmaktadir. Frankfurt subesi 05.09.2019 tarihinde agilmisg
olup, agildiktan kisa bir siirc sonra Covid-19 pandemisi dolayisiyla 5 ay kapali kaldig1 2020 mali
yilinda hedeflenen cirolara ulagamamigtir. 2021 yilinda iilkemizden farkli olarak Almanya’da
restoranlar ilk 6 ay stiresince kapal kalmig, ikinci 6 aylik siirede bir nceki mali yil olan 2020°ye
gore %24’lik biiylime gostermistir. Kisitlamalarin kaldinldigy 2022 yilinda Frankfurt restorani
%140,5 oraninda bilyiiyerek 2022 mali yihm 46,2 milyon TI., hasilat ile kapatmstir.

Bayi gelirleri; Sirket’in Bayiler’i tarafindan isletilen ve Sisteme Giris Bedeli ile aylik olarak
yapmig olduklar hasilat iizerinden belli bir oranda alinan bayi Royalty Gelirlerinden olugmaktadir.
Sisteme Girig Bedeli, herhangi bir bayi adayinin Sirket biinyesinde bulunan markalari ile restoran
agmak istemesi, lokasyon ve bayi adayimin Sirket Yonetim Kuwrulu tarafindan onaylanmast
durumunda kesilen Sisteme Girig Bedeli faturalarindan olugmaktadir. Royalty Gelirleri ise
Sirket’in Bayiler’inden her ay yapms olduklari net satig tizerinden belli oranlarda kestigi Royalty
Geliri faturalarindan olugmaktadur.

Diger gelirler; Sirket’in merkez mutfaklarda iiretip talep eden Bayiler’ine yapmig oldugu pastacilik
tirtinleri ile soslarin yaninda biitiin subelerinde tek tip gériintiiyli saglayabilmek ve tedarikgi
anlagmasini toplu iiriin siparigi ilc Bayiler’ine gore daha uygun alabilmek amaci ile personel
kiyafeti, menu, yiyeceklerin altinda servis yapilan (ahta iirfinler gibi tirtinlerin Bayiler’e fatura
edilmesi ile olugmaktadir.

Sanglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket kendi iglettigi restoranlacina ait biitiin operasyon giderlerini satiglarin maliyeti altinda takip
etmektedir. Asafida yer alan tablolar, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
dénemlerine ait satiglarin maliyeti ve briit kar tablosunu igermektedir. Tablo aym zamanda, s6z
konusu her bir kalemin, ilgili ddnemdeki hasilata oranini da gostermektedir.

Hasilata Hasilata Hasilata
Sabiglarin maliyeti 2022 (TL) oram 2021 (TL) oranl 2020 (TL) oram
(%) (%) (%)
Gida giderleri 257.412.048 28,8 59.008.281 21,3 24.601.804 15,6
Personel giderleri 175.453.126 19,6 59.959.389 21,6 38.682.008 24,5
TR IO 59.295.706 6,6 47.522.293 17,1 34.037.270 21,6
giderleri
Elektrik giderleri 44.671.307 5,0 [1.488.311 4,1 6.060.556 3,8
CENGS YATIRERA
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Hasilata Hasilata Hasilata
Satiglarin maliyeti 2022 (TL) orani 2021 (TL) orant 2020 (TL) orani
(%) (%) (%)
Onanim giderleri 5.985.702 0,7 2.420.236 0,9 1.624.382 1,0
Isitma giderleri 7.016.768 0.8 1.487.557 0,5 282.926 0,2
Komisyon giderleri 3.824.729 0,4 1.255.536 0,5 687.656 0.4
Temizlik giderleri 3.702.920 0.4 1.099.616 04 782.401 0,5
Diger 40.232.765 4.5 11.571.066 4.2 151.171 0,1
Toplam 616.891.845 68,9 199.389.846 71,8 109.387.703 69,3
Hasilat 894.718.048 100 277.672.431 100 157.907.614 100
Briit kar 277.826.203 31,1 78.282.585 28,2 48.519.911 30,7

Sirket’in briit kart 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 48,5 milyon TL, 78,3 milyon TL ve 277,8 milyon TL tutarindadir. Sirket’in briit kar marj
(Briit karin hasilata orani) bahsi gegen donemlerde sirasiyla %30,7, %28,2 ve %31,1 olarak
gerceklesmistir,

Sirket’in hasilatt 2020 ve 2021 mali dénemlerindeki Covid-19 pandemisi dolayisiyla faaliyetlerin
belli bir siire gergeklestirememesi sebebiyle sinirh kalmugtir. Buna karsilik ilgili yillarda kisa
calisma ddeneginden faydalamlmis, bunun yaminda diger gider kalemleri ile ilgili yapilan
tasarruflar ile pandemideki kayip smurh tutulabilmigtir. 2022 mali doneminde kisitlamalarm
kaldirildift ve normallesmenin yagancigi bir sene olmus, Sirket hasilatim %222 oraninda
arirmuistir.  Pandemi etkisi ve diinyada yaganan makrockonomik sorunlar sebebiyle artan
enflasyon, 2022 mali yilinda Sirket’in gida, elektrik ve 1sitma giderlerini ciddi oranda artirmus ve
alinan tasarruflara ragmen ilgili giderler toplam maliyetler igerisinde onemli bir paya sahip
olmustur. Yalmzca gida, elektrik ve 1sitma maliyetlerinin toplamt 2020 yilinda toplam hasilatin
%19,6°s1 iken bu oran 2021 yilinda %25,9, 2022 yilinda ise %34,6 olarak gergeklesmigtir. Sirket
2022 yilinda aldif stratejik kararlar ile personel ve diger giderlerini etkin bir sekilde yoneterek
enflasyonun yaratigi maliyet artiglarini dengelemeyi basarmig ve briit kar marjini enflasyon
sebebiyle artan maliyetlerine ragmen énceki mali yillara gore artirmayi bagarmustir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona ercn mali dénemlerde amortisman giderlerindeki artig,
yeni restoran agiliglar sebebiyle katlanilan yatinm maliyetlerindeki artig ve TFRS16 kapsaminda
uzun donemli kira sozlesmelerine iliskin aktiflestirilen kullanim hakki varliklarindaki artigtan
kaynaklanmaktadr.

Kiratama giderleri temelde, kira sézlesmelerinde belirtilen ve TFRS16 kapsamina alinan baz kira
tutarlarmin disinda kalan, (i) sadece ciro kiras1 8demesi yapilan, (ii) baz kira anlagmas clmasina
ragmen sozlesme geregi belirli hasilat rakamlanna ulagilmasi durumunda ddenen ciro kira
giderlerinden olugmaktadir. Sirket Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020 yihinda hasilatinm
diisiikliigiinden kaynakl olarak TFRS16 kapsami disinda kalan herhangi bir ciro kirast 6demesi
yapmamis olup, 2021 yilinda ise 670 Bin TL tutarinda TFRS16 kapsam diginda kalan ciro kira
tdemesi gergeklestirmistir.

Ortak alan giderleri Sirket’in iglettigi restoranlarin igerisinde bulundugu ve biitiin restoranlar ile

paylasilan ortak alanlarin igletilmesi, giivenligi, bakimi ve korunmasi igin katlanilan giderlerin
miilk sahipleri tarafindan kiracilara metrekare usuliine goip,yraﬁslﬁmnt.{utallall ifade etmektedir, C

Yiiksek enflasyon sebebiyle miilk sahiplerinin ilgili gider

1 de artis gostermektedir.
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Temizlik giderleri Sirket’in iglettigi restoranlarin salon ve mutfak temizlik giderlerinden
olusmaktadir. Ozellikle Covid-19 pandemisi sonrasinda temizlik ve hijyen kapsaminin
geniglemesi sebebiyle temizlik giderlerinde de artig goriilmektedir. 2022°de 6nceki mali
dénemlere gore artisin sebebi pandemi dolayisiyla restoranlarin dnceki mali dénemlerde belli
stirelerle hizmet verememis olmasindan kaynaklanmaktadir,

Genel Yonetim Giderleri

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla genel yOnetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla
%22,7 %13,5 ve %10 olarak gergeklesmigtir. Ilgili mali donemlerde, gencl y6netim giderlerinin
detaylari alt kisimdaki tabloda sunulmugtur.

Hasilata Hasilata Hasilata
Genel ydnetim giderleri 2022 (TL) orant 2021 (TL) oram 2020 (TL} oran
. {%) (%) | k)
Personel giderleri 53.063.839 5,9 14.847.999 53| 18183219 1,5
Amortisman ve itfa 12.464.077 14 8.719.962 3,0 9.814.222 62
giderleri
Damgmanlik giderleri 5.542.690 0,6 3.052.212 LI 3.167.976 2,0
| Agwlama gidetleri 4.038.797 0,5 1.299.009 0,5 314.284 0,2
Yakit gideri 1.802.737 0,2 321491 0,1 211.409 0,1
Noter, digcr vergl ve 358.107 0,0 502.271 0.2 35291 0,0
ilcret ) - i
iletigim giderteri 440.104 0,1 245.866 0,1 | 232009 02
LRI 876.871 0,1 477.835 0.2 226.632 0,2
giderleri i
Diger | 10850333 1,2 8.076.227 2,9 3.599.941 23
| Toplam 89.437.555 10,0 37.542.872 13,5 35.784.983 22,7
| Hasilat 894.718.048 100 277.672.431 100 157.907.614 100

Genel yénetim giderleri merkez ofis personeline saglanan iicret ve faydalari, danigmanhk
giderferini, amortisman vc itfa paylar ile satis ve operasyona destek olmak igin katlamlan diger
merkez ofis giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yénetim giderleri 31.12.2020°de, 31.12.2021°de ve 31.12.2022"de sona eren yillar
i¢in sirastyla 35,8 milyon T1., 37,6 milyon TL ve 89,4 milyon TL, hasilat igerisindeki pay1 sirasiyla
%22,7, %13,5 ve %10,0 olarak gercekiegmigtir.

Sirket hasilatim artrabilinek ve pandemi etkilerini asgari seviyelere diiglirebilmek igin genel
yonetim giderlerini artirmig, merkez yapilanmasin yeniden organize ederek gerek kendi iglettifi
restoranlarda gerekse de bayilik modeli ile isletilen restoranlarda verimliligi artirabilmek igin
merkez kadrolarint bolgelere ayirmis ve her bolge igin kalifiye personeller alarak hasilat
biiyiimesini gergeklegtirmigtir. Her ne kadar genel yonetim giderteri 2022 yilinda bir dnceki mali
dénem olan 2021 yihna gére %138,2 oraninda artmes olsa da hasilat igindeki pay1 %13,5’den
%10,0’a indirmeyi bagarmigtir,

Sirket merkez ofis personel kadrolarmda her bfjliim i(;in gerekli personel artigint gergeklestirmis,
ifh a bu sayl 114 pclsonele
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Damigmanhk giderleri Sirket’in digaridan almig oldugu hukuk, denetim, yénetim ve buna benzer
damigmanlik hizmetlerinden olugmaktadir. Sirket 6zellikle Numnum markasini satin aldiktan sonra
markanin ve restoranlarimin  yeniden organizasyonu igin &nemli yénetim organizasyon
danigmanlikiart almig ve bu durum danmigmanlik giderlerinin artmasina sebep olmustur.

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satig ve dagim giderleri merkez ofis tarafindan Sirket’in kendi iglettigi restoran veya
bayilik modeli ile igletilen restoranlarin ayrimi yapilmadan gergeklestirilen pazarlama ve iletigim
faaliyetlerini ifade etmektedir. Sirket’in pazarlama giderleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibanyla
sirastyla 7,9 milyon TL, 8,4 mityon TL ve 20,8 milyon TL olarak ger¢eklegmis olup hasilata oram
sirasiyla %35,0, %3,0 ve %2 .3 diir.

K:;ﬁ::ﬁ‘:&:f:ﬁ l" € 2022 (T'L) % 2021 (TL) % 2026 (TL) %

Reklam Giderleri 20.227.679 2,2 8.243.635 3,0 7.862.509 50
ihracat Giderleri 536.373 0,1 175.952 0,1 s s
Toplam 20.764.052 2,2 8.419.587 3,0 7.862.509 5,0

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, temel olarak markanin pazarda ve tiiketiciler nezdinde
bilinirligini arirmak ve satig artinict kampanyalar dizenlemek igin katlanilan giderleri
gostermektedir. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderlerini olusturan en temel giderler, $irket’in
hatkla iliskiler, satis artnici yaratici kampanyalar, sosyal medya yonetimi, reklam yénetim gibi
alanlar igin ¢ahgilan ajanslara yapilan 6demeler ile agik hava reklam giderleri, iiriin tamtimlarina
iliskin fotograf ve video ¢ekim giderleri, menii basim giderleridir.

ihracat giderleri Sirket’in yurtdisi operasyonlarn igin yapmus oldugu ihracatlar dolayisiyla
katlanmig oldugu giderlerinden olugmaktadsr.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri; ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri, Turquality
gelirleri, konusu kalmayan kargiliklar ve diger gelirlerden olugmaktadir.

Esas faalivetlerden diger gelirler; 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla 4 milyon TL, 1,2 milyon TL ve 6 milyon TL olarak gerceklesmistir,

Esas faalivetlerden diger gelirler, TL 2022 2421 2020

Ticari Faaliyetlerden Kur Farki 1.829.202 473.621 3.518.223

Turquality gelirleri 938.530 379.697 -

Konusu kalmayan karsilhiklar 3.087.344 254.577 70.083

Diger gelirler 114.749 135.097 436.306
‘ | Toplam 5.969.825 1.242.992 4.024.612

Ticari faaliyetlerden kur farki geliri temel olarak Sirket’in yurtdist bayilerine kesmis oldugu
yabanci para cinsinden {aturalarin kur farklarindan olugmaktadir, Turquality gelirleri 2015/9 say:h
Doviz Kazandirict Hizmet Sektérleri Markalagma Destekleri Hakkinda Karar'n  11°nci
maddesinde yer alan Marka Destek Programi kapsaminda elde edilen marka destek tegviklerinden
olugmaktadir. Konusu kalmayan karsihiklar énceki déncmlerde karsilik aynlan dava giderlerini

sonuglanmas: sonucu karsilig1 kalmayan giderlerden olu$1/ HS;[-;-__'{\.,_\
B PN,
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillar icin sirasiyla 12,1 milyon TL, 5,4 milyon TL ve 1,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas faalivetlerden diger giderler, TL 2022 2021 2020

Ticari kwr fark: giderleri 1.459.962 3.106.926 1.810.529
Reeskont giderleri 88.924 236.760 363.791i
Karsilik giderleri - 1.364.239 9.879.722
Diper giderter - 732.529 -
Taplam 1.548.886 5.440.454 12.054.042

Ticari faaliyetlerden kur fark: giderleri temel olarak Sirket’in yabanci para cinsinden kira édedigi
2 restorani i¢in fatura tarihi ile ddeme tarihi arasinda olugan kur dalgalanmast ile yabanci
bayilerine kesilen Royalty Geliri faturalarindaki kur dalgalanmalari sonucu olusan giderlerden
olugmaktadir.

Dénemler itibartyla esas faaliyetlerden diger giderlerdeki azalma temel olarak karsilik giderlerinin
konusu kalmayarak kapanmasindan ve ilave bir kargihk ayrilmasina gerek olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri
Finansman Gelirleri

Sirket’in finansal gelirleri 2020, 2021 ve 2022 yilsonu itibariyla sirastyla 1,3 milyon TL, 13,2
milyon TL ve 20,1 milyon TL olarak gergeklesmistit. 31 Arahk 2022 donemi itibaryla
bakildiginda finansman gelirleri kalemi cironun %2,2’si oraninda gerceklesmistir.

Finansman gelirleri, TL 2022 2021 2020

Faiz gelirleri 12.311.680 7.239.826 1.313.929
Kur farki geliri 7.808.232 5.950.895 -
Toplam 20.119.912 13,190,721 1.313.929

Faiz gelirleri temel olarak Sirket’in vadeli mevduatlarindan kaynakli faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Sirket 2022 yilinda bir dnceki mali dénem olan 2021°e gore hasilatim %222
oraninda artirmig ve elde ettigi nakdi vadeli mevduat olarak degerlendirmistir.

Sirket yurtdigi Bayiler’inden tahsilatlarini yabanct para cinsinden tahsil etmek(edir. Kur fark: geliri
tahsil edilen tutarlarin mevduat hesaplarinda kur dalgalanmalan sonucu elde edilen kur fark:
gelirlerinden olugmaktadir.

Finansman Giderleri

‘inansman giderleri; 31.12.2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar igin
sirastyla 28 milyon TL, 17,2 milyon TL ve 47,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman giderleri, TL 2022 2021 2020
i Kredilerin faiz gideri o 19.786.805 4.342.283 9.943.589
| Kiralama iglemleri ile ilgili faiz gideri 24.475.368 11.819.412 14.875.520 y

Kredi karti komisyon giderleri

7.703.197

2.502.862
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Finansman giderleri, TL 2022 2021 2020
Diger 1.200.912 148.593 4318
Toplam 54.799.016 19.725.474 28.754.362

Kredilerin faiz giderleri Sirket’in kullanmis oldugu kredilerin faiz giderlerinden olugmaktadir.
2022 yihi itibariyla bir énceki mali dénem olan 2021°e gére artis Sirket’in ortaklarindan Luxchefs
S.A.R.L’den kullanmis oldugu kredinin 2022 yilinda kapatilmas: sirasinda olusan faiz giderinden
kaynaklanmaktadir.

Kira iglemleri ile ilgili faiz giderleri, 01.01.2019 itibariyla uygulamaya alinan TFRS16 kapsaminda
restoran kira sézlesmelerinden dogan faiz giderlerini temsil etmektedir. 2022 yili itibariyla nceki
mali dénemlere gére artig restoranlarin kesintisiz gekilde faaliyetlerini sfirdtirmeleri ve artan
enflasyona paralel olarak artan kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Kredi Karti Komisyonlari, Sirket’in kredi karti ile yaptifii perakende satiglarina iligkin bankalardan
tahsilatlar1 valér tarihini beklemeden yapmasindan dogan finansman giderlerini temsil etmektedir.
Kredi karti komisyon giderleri, 2020 yilinda 748 bin 1L (satig hasilatinin %0,5°1), 2021 yilinda
2,5 milyon TL (satig hasilatinin %0,9°u) ve 2022 yilinda 7,7 milyon TL (satig hasilatinin %0,9’u)
olarak gergeklesmisgtir.

Kur farkt giderleri yabanci para cinsinden elde tutulan varhiklarn kur dalgalanmalart sonucu kur
fark: gideri olugturmalarindan kaynaklanan giderlerdir,

Yukarida agiklanan sebepler sonucunda Sirket’in dénem kary/ zaran, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 27,7 milyon TL zarar, 19,3 milyon TL kar ve 104,8 milyon
kar olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in ilgili mali yillar igerisinde hasilat ve faaliyet karindaki artigi destekleyen 6nemli etkenler
soyle stralanabilir:

e Yeni agilan restoranlar

o Yurtigi bire bir restoranlardaki ciro ve ¢ek sayisi biiyiimesi

+ Etkin restoran ydnetimi
Yeni acilan restoranlar

Sirkel, yeni restoran yatirimlarina devam ctmektedir. Covid-19 pandemi dénemi olan 2020 ve
2021 yillarinda dahi restoran yatinmlarina devam eden Sirket’in toplam restoran sayisi 2020
_ yilsonunda 79 iken 2021 yil sonunda 87, 2022 y1l sonunda ise 100’e yiikselmistir.

Sirlcet restoran bityiimesi 2022 2021 2020 YBBO
Sirket tarafindan isletilen restoranlar 42 | 36 33 %12,8

Bayi taraflindan igletilen restoranlar 58 51 46 %123

Toplam _ 100 | 87| 19 %12,5

$i:‘l(et restoran gclirlcri biiyiimesi - 2022 2021 2020 YBBO

782.969.490 /gwgz: 133.459.617 142,2% (; I/\
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Sirket kendi iglettigi restoranlardan elde ettigi hasilat ve Bayi restoranlarindan eide ettigi gelirler
olarak bakildiginda 2020 mali yilindan 2022 mali yilina %142,2 yillik bilesik biiylime orani ile
bilyiime gostermistir. Her ne kadar restoranlar 2020 ve 2021 mali yillarinda Covid-19 pandemisi
sebebiyle belli bir stire faaliyet gdsterememis olsa da gerek Sirket gerekse de Sirket’in Bayi
yatirimeilar: Sirket’in bityiimesine inanarak pandemi dénemi olan 2020 ve 2021 yillarinda yeni
restoran yatirimlart yaparak biyiimeye katkida bulunmustur,

Yurtici bire bir restoranlardaki hastat ve ¢ek sayisi biiyiimesi

Sirket’in ilgili mali yillar ierisinde siirekli yeni restoran agarak biiyiimesi scbebiyle bire bir
restoran analizi yapilarak hasilat ve gek(adisyon) sayisindaki organik biiyiime asagidaki tabloda
gosterilmigtir. Bire bir restoran analizinde takip eden mali yillar igin ayni restoranlar alinarak
biiyiimeleri analiz edilmistir. Ornek olarak 2021 yiliu tam olarak tamamlamig 64 restoranin

erformansi 2022 yilinda analiz edilmis ve asagidaki tabloya bu sekilde yansitilmigtir.
31 Aralk itibariyla sona eren mali yil

Bire bir restoranlar 2022 2021 2020
Restoran Sayis) 64 55 41
Hasilat bilylimesi (%) %181,1 %064,3 (%637,3)
Covid-19 etkisi armdmilmig 0 o o
hasilat biiytimesi (%) (*) %l19,5 LIS —
Cek sayisi bilyitimesi (%) %065,0 %23,0 (%435,7)
Covid-19 etkisi armdiriimis %18,3 %34,7 (%13,9)

¢ek sayist bilytimesi (%) (*)
(*) Sirkel restorantart Covid- 19 sebebiyle 2020 ve 2021 yillarinin bazi aylarinda faaliyete kapah oldugundan, bire bir
ciro ve gek sayisi analizinde kapal aylar biitiin yillardan armdinlarak analiz edilmigtir.

Sirket 2022 yilinda bire bir restoran lanimina uygun olan 64 restoraninin ciro bliylimesi 2021°e
gore %181,1 olarak gergeklegmis, Covid-19 etkisinden arindirildiginda bu oran %119,5 olarak
gergeklesmigtir. Bu bilylimenin %65°i gek sayisindaki artigtan gelirken, Covid-19 etkisinin
arindirtldig aylara bakildiginda ise Sirket gck sayisi olarak 2022 bire bir restoranlarinda %18,3
oramnda bilyiime géstermigtir.

Sirket’in 2021 yitindaki bire bir restoranlarina bakildiginda 55 restoran ile 2020 yilina gére
%64,3’liik hasilat biiylimesinin yaninda %23’liik ¢ek sayisi biiylimesi gdstermis, Covid-19
etkisinden armdirilarak bakildiginda ise hasilat biiyiimesi %72,4 ve gek sayisi biyiimesi %34,7
olarak gergeklesmistir.

2020 mali yili ile 2019 mali yilindaki bire bir restoranlar karsilagtiriidifinda covid-19 etkisiyle 41
bire bir restoranda %37,3 hasilat kaybr yasanmigken, g¢ek sayist kaybi ise %45,7 olarak
gergeklesmistiv. Covid-19 sebebiyle faaliyet disi olan aylar hesaplama diginda birakip pandemi
etkisinden armndirildiginda ise salgina ragmen hasilat kaybi yaganmadifi, ¢ek sayisinda ise
%13,9’luk sinich bir kayip yagsandig goriilmektedir.

Etkin restoran yonetini

Sirket Covid-19 pandemisi sonrasinda aldig1 stratejik bir karar ile merkez operasyonlarini
gitglendirerck gerek kendi iglettii restoranlarinda gerekse de bayilik modeli ile isletilen
restoranlarda etkin bir kontrol mekanizmasi ile hem miigleri memnuniyetini en st seviyeye 4
cikarmay! hem de hasilat biyiimesi ite karliliklar artirmayr hedeflemistir. Alinan bu karar ile \M
Sirket merkez personel sayisi, 2021°de ortalama 75 iken 31.12.2022 tarihi itibariyla 114’e ulagmug g
ve yapllamnasml yeniden organize etmistir. Bu organizasyon ile Sirket bolgelere aynilarak, her °
bolge igin operasyon miidiirii ve operasyon direktorii atamg, Sirket’in kendl islettigi restoranlart L
\/\/ ve bayilik modeli ile igletilen restoranlarin hasilat ve karlilik bijgéfiie[en kindan takip etmigtir.
! Bu karar ile Sirket’in kendi iglettigi restoranlarinda %221,2 mnd‘& . ‘aﬁm( odeli ile eldc edilen
% Llcldc ise %324,7 oraninda bir artiy gergeklegmi tn ,. Vi VATIRIEA
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10.2.3. ihracomm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derccede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldigi 6nemli finansal riskler asagida belirtilmistir:
¢ Makro-ekonomik geligmeler
¢ Déviz kuru riski
o Kredi riski

Makro-ekonomik gelismeler

Sirket gelirlerinin 6nemli bir kismum Tirkiye’deki faaliyetlerinden elde etmektedir. Bunun
yaninda ilerleyen yillarda yurt diginda da 6ncmli gelisim planlanmakta ve 6nemli bir gelir
beklenmektedir. Sirket’in gerek yurt igi gerekse de yurt digindaki faaliyet sonuglans, Tiirkiye’deki
ve diinyadaki makro-ekonomik gelistmeler, bu gelismelerin tiiketicilerin ahm giicii, talep ve
maliyetler tizerindeki etkisinden etkilenmektedir,

Sirket gelirlerini kendi restoranlarina gelen ziyaretgilere yaptigs satiglar ve bayilik modeli ile
igletilen restoranlarin ziyaretgilerine yaptii satiglar iizerinden elde etmektedir. Bu sebeple
Sirket’in hasilat1 ziyaretgilerin alim giictine baghdir. Sz konusu ziyaretgi sayisi ile satin alma
giicii ekonomik bilyiime ile artig gostermektedir. Makro-ekonomik gelismeler sebebiyle
tikketicilerin ev dis1 yeme igme aligkanliklarinda azaimalar olabilir.

Makro-ekonomik gelismeler ayni zamanda Sirket’in tedarikgilerini ve personellerini de
ctkilemektedir. Enflasyondan etkilenen iirlin maliyetleri ve enerji maliyetleri ile asgari Gcret
zamlart dolayisiyla personel maliyetleri, Sirket’in faaliyetleri igerisinde &nemli maliyet
kalemlerindendir. Sitket etkin satin alma uygulamalari ile ve belirli iirtinlerde gerekli fiyat
artiglariyla  enflasyondan etkilenen maliyetlerindeki degisiklikleri kismen dengelemeyi
amaglamaktadir.

Déviz kuru riski

Sirket’in faaliyeticrinin agirhkl olarak yurliginde olmasi sebebiyle nakit girigleri temelde TL
cinsindendir. Sirket’in operasyonel giderlerinin tamamina yakini TL cinsinden ve stok tedarikinin
tamamina yakini da TI., cinsindendir, Fakat yurt i¢i tedarik¢ilerinin girdilerindeki kur etkisinden
dolayl olarak kur riskine maruz kalmaktadir. $irket verdigi avanslarla ve fiyat sabitleme stratcjisi
ile yurtigi tedarikgilerinin maruz kaldigi kur etkisini yansitmasim simrh seviyelerde tutmay:
hedeflemektedir.

Bununla birlikte Sirket’in restoran kiralamalan igin yapligi déviz tizerinden kira sozlesmeleri
bulunmaktadir. Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’a iligkin 2008-32/34
sayili tebligde yer alan Tirkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri; konusu yurt
icinde yer alan gayrimenkul kiralama sozlesmelerinde sézlesme bedelini ve bu sizlegmelerden
kaynaklanan diger ddeme ytkiumliliklerini dbviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlagtirma yasag kaldirilirsa, kira giderlerinin déviz cinsinden tekrar belirlenmesi s6z konusu
olabilir ve bu durum kira giderlerini artirabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski t}\

Kredi riski, finansal araglarin gergege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit W
akiginin faiz oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir. Sirket’in finansal borglarmn tamamn(}_,D
sabit ve degigken faizli kredilerden olugmaktadir. Sirket’in}f.ﬁ-'}ﬁ'?._ 23, ali dénem itibariyla ¢ s
banka kredilerinin %5,7’si dedisken, %94,3°{i sabit faizli{ﬁu”‘edi_la"den ‘Q]il aktadir. 9&@?‘?&?}&; -
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Her ne kadar Sirket’in 6nemli miktarda degisken faizli kredisi bulunmasa da Sirket bazi
durumlarda banka finansmamndan faydalanmaktadir. Faiz oranlarinda yaganabilecek hizli
degisiklikler, Sirket’in bagvurmasi halinde alinacak yeni kredileri daha maliyetli hale getirebilir.

10.3. thragginin borgluluk durumu
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle borgluluk durumu alttaki tabloda gésteritmigtir,

Borgluluk Durumu 31122022
. Tutar {TL)
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 258.419.230
Garantili - B 8.352.261
Teminath . _ 40.732.427
Garantisiz/Teminalsiz_ 209.334.542
]llJaz:ti:]vadeli yiilkiimliilitkler (wzun vadeli bo-rclarm kisa vadeli kisimlar 185.554.468
Garantili -
Teminath i 130.209.371
| Garantisiz/Teminatsiz ) — 55.345.097
| Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlitliikler Toplanu 443.973.698
| Ozkaynaklar _
 Odenmig sermaye 21.400.000
| Kardan aynimig kisitlammig yedekler L 495.606
| Paytara iliskin yedekler . 12.319
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilimayacak Bivikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler (8.481.523)
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak birikmig diger kapsamli gelirler 1.064.985
Gegmis yillar kar/ zararlar (11.121.768)
Net donem kari/ zarar 104.784.412
TOPLAM KAYNAKLAR 552.127.729
\ Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
\-Q A. Nakit 93.748.469
13. Nakit Benzerleri 786.706
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar - \M
D. Likidite (A+B+C) 94.535.175 .%
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 11.150.063
G. Uzun Vadeli Banka Krediletinin Kisa Vadeli Kismi ,’#” f:?\ 18.196.641
er Kisa Vadeli Finansal Borglar B , ,{z’” - LR a2 i
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I. Kisa Vadeli Finansa) Borglar (F+G+H) 70.079.131
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) {24.456.044)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 33.256.396
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 130.209.371
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 163.465.707
Q. Net Finansal Borglitluk (J*+N} 139.009.723

Son durum itibari ile ihragginin borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur,

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynagim kendi islettii restoranlardan elde ettigi gelirler
olugturmaktadir, Ote yandan, Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa stireli
olarak finansc ctmek ya da Sirket yonetimince belirlenen strateji ve is planlar dogrultusunda
belirlenen yatirim harcamalarini finanse etinek igin zaman zaman dig kaynak finansmanina da
ihtiya¢ duyabilmektedir.

11.1. Ihragginm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite gereksinimleri esas itibariyla stok (gida) alimlar, restoranlar igin
yapilan kira 6demeleri, personel ve elektrik giderleri ile diger faaliyet giderleri gibi operasyonel
giderlerden kaynaklanmaktadir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in likidite
gereksinimleri agirhkh olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ve ile bankalardan saglanan kisa ve
uzun vadeli krediler ile kargtlanmistir.

(TL) Oram Oram Oram
3122022 | (%) | 31122021 | (%) | 31.12.2020 | (%) |
Kisa Vadeli Yilktimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 11.150.063 2,02| 10.815.870 3,251 9985010 4,54
Eiﬁ:lzzd“" LA L 18.196641| 3301 31457.751]  946| 26886.195| ),
?&L‘:}'ﬂfu’mr'“"'""e" LG 4072421|  7138| 22264079]  670| 27.059451| |, 5|
Ticari borglar 128.870.587| 2334| 69.194.386| 20,82| 26.705.995| 12,15
E:;'Sﬁz],f"'jassf:ﬁ" Faydalar 18391729|  333| 7991506 240(  932478|
Diger borglar 964.897 0,17] 24.999.965 7,52
Ertelenmis gelirler 4025566 0,73 20243.830| 6,09 8917318 406
Kisa vadeli Kargiliklar 17.290.053]  3,13] 16957.339]  5,10| 14.259.966] .49
Dénem kart vergi yikilmitlugi 15.862.612 2,87 2.481.203 0,75 111.698| 0,05
Diger kisa vadeli yokomlolukler 2934655 053] 3619376 1,09] 522357| 024

Toplam Kisa Vadeli Y étkéimlilliikler 258.419.230 46,80 | 210.025.305 63,19 [ 115.380.468 | 52 50

Uzun Vadel Yiikiimlitliikler

Uzun vadeli borglanmalar 33.256.396 6,02 19.697.158 593 39.301.425{ 17,88
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
aksmlillikler - 130.209.371 23,58 79.788.522 24,01 69.487.930 31,62
| Erte]eumls gelitler _ - 0,00 | Q34| 1.116.661] 0,51
Uzun vadeli kargihklar 19.245.300

lenmis vergi yﬂkﬁmlulﬂgﬁ

2.843.401
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(TL) Oran Oram Oram
31.12,2022 {%) 31.12.2021 (%) 31.12.2020 | (%)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 185.554.468 33,61 | 110.539.712 33,26 | 118.913.963 | 54,10
Toplam Ozkaynaklar 108.154,031 19,59 | 11,798.503 3,55| -14.503.104 | -6.60
Toplam Kaynaklar 552.127.729 ( 100,00| 332.363.520 | 100,00 |219.791.327 | 100,00

Sirket yonetimi isbu izahname tarihi itibariyla $irket’in meveut borg ve yikiimliilitklerini
vaktinde yerine getirebilmesi i¢in gereken likidite ile kisa ve uzun vadeli finansman imkanlarina
sahip oldugunu diistinmektedir. 31 Arahk 2022 itibaryla, Sirket’in toplam aktif biyiiklagi
552.127.729 TL’dir ve yaklasik %43,1’ine denk gelen 237.710.607 TL’yi donen varhiklar
olugturmaktadir. Ayni tarih itibariyla ticari alacaklar, stoklar ve nakit ve nakit benzerlerinin donen
varliklar iginde pay1 yaklagik %67,46 olup, bunlarin kisa vadede nakde donistiriilme kabiliyeti
vardir. Sirket’in ayni donem itibariyla toplam kisa vadeli yitkiimliiliikleri 258.419.230 TL, uzun
vadeli yikiimliiliikleri ise 185.554.468 TL olmak tizere toplam olarak 443,973.698 TL olup, bu
futarin 170.941.798 TL tutarindaki kismuni kiralama iglemlerinden kaynaklanan ve TFRS 16
uyarinca hesaplanan kisa ve uzun vadeli yiikiimlaliikler olugturmaktadir.

Sirket glinliik operasyonlarim yiirfitebilmesi, bilyiime planlarim gereekleglirebilmesi,
yatirim harcamalarini yapabilmesi ve bu yatwimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakh dogacak
olan isletme sermayesi ihtiyacini kargilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, sz
konusu harcamalarinin bir kismini kendi 6z kaynaklarn ve faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile
finansc etmekte olup, gerektiginde banka kredisi kullanmaktadir. Sirket, nakit ihtiyaglarm
karsilamak amaciyla Tirkiye’de kurulu gesitli bankalarla genel sartlan haiz gesitli genel kredi
sozlesmeleri akdetmigtir. Bankalarla akdedilen genel kredi sozlesmeleri tahtinda Sirket’in
kullanimina sunulan kredilerin tamami Tiirk Liras: cinsindendir,

Sirket’in izahname finansal donemleri itibariyla finansal borglarmin dagilimi agagidaki
tabloda gdsterilmektedir,

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa vadeli banka kredileri 11.150.063 10.815.870 9.985.010
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan 18.196.641 31.457.751 26.886.595
Uzun vadeli banka kredileri 33.256.396 19.697.158 39.301.425
Toplam finansal borglar 62.603.100 61.970.779 76.172.630

11.2. Nakit akunlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemleri itibariyla 6zet nakit
asafida yer almaktadr.

akim tablosu

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2022 2021 2020
A. Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 190.760.681 | 162.611.774 11.185.865
|_B. Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit (65.780.595) (32.989.767) (23.436.468)
C. Finansman faaliyctlerinden clde edilen net nakit (92.306.844) (71.082.285) (719.580)
' NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
+ /(AZALIS) (A+B+C) 28.105.366 57.755.593 {9.328.398)
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERf__ | 66.429.809 §.674.216 18.002.614 \
| DONEMSONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 94.535.175 66.429.809 8.674.217 &\1
)

Isletme faalivetlerinden elde edilen net nakit

Sirket’in ana faaliyetini olusturan; mal satiglars, tedarikei Gdern)e
pazarlama giderleri 6demeleri vb. nakit girig ve gikislar; isl
2020, 31.12.2021 ve 112V
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Sirket, igletme faaliyetlerinden sirasiyla 11,2 milyon TL, 162,6 milyon TL ve 190,8 milyon TL
nakit elde etmigtir.

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit lemelde, restoran agiliglarinda katlanilan demirbag ve
6zel maliyet yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket, yatnm faaliyetleri kapsaminda
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla net 23,4
milyon TL, 33 milyon TL ve 65,8 milyon TL nakit kullanmsgtir. ilgili mali dénemlerde agilan
restoran sayilari sirasiyla 6, 4 ve 7’dir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nef nakit

Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit, Sirket’in kullandig1 banka kredilerinden elde
ettipi nakitten, kredi anapara ve faiz 8demelerinden ve kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
tdemelerinden olugmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit tutarlarmin ilgili dénemlerdeki detaylan alt
kisimdaki tabloda sunulmusgtur.

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2022 | 2021 2020 ]
Kredilerden nakit girigleri 37.401.581 24.840.603 77.571.601
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Gikislary (45.896.083) | (42.088.761) | (51.573.661)
Kiralama ytiktimlitlitkleri ile ilgili 6demeler (73.152.363) (52.538.150) {21.512.836)
Odenen faiz (10.659.979) (1.295.977) (5.204.684)
|_Finansal Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit | (92.306.844) (71.082.285) (32.479.786) _

Sonug olarak Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Sirket
satiglarin artig) ile paralel olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile yeni restoran yatirimlan
yapmig, Covid-19 pandemisinin yarattigi etkiyi azaltmak i¢in 2020 yilinda kullanmig oldugu
banka kredilerinin geri 6demelerinin énemli bir kismini faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile
gergeklestirmis, faiz avantaji sebebiyle 37,4 Milyon TL tutarinda kredi kullanarak nakit akimini
rahatlatmistir. 31.12.2022 tarihi itibartyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 94,5 Milyon TL
bandindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: haklanda degerlendirme:

Sirket’in igbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile séz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Toplam finansal bor¢lanmalar 62.603.100 61.970.779 76.172.630
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 94.535.175 66.429.809 8.674.216
Net finansal nakit/(borg) 31.932.075 4.459%.030 (67.498.414)
Toplam bz kaynaklar 108.154.031 11.798.503 (14.503.104)
Net finansal borg / 6z kaynak orani anlamh degil anlaml degii anlamli degil

~7 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Sirket’in net finansal borglulugu bulunmayip \V\
Sirket sirasiyla 31.932.075 TL ve 4.459.030 TL tutarinda net nakit pozisyonundadur. Bununla
birlikte Sirket’in Covid-19 pandemisinin yasandig: ilk yil olan 2020 y1l sonundaki net finansal
borcu 67.498.414 TL'dir. 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik »igithigri itibariyle net nakit ~
pozisyonunda olan, 31 Aralik 2020 itibariyle ise 6zkaynajfan pég'at-if@‘a?‘:\ irket’in net finansal -
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11.4, Isletme sermayesi beyan:

Bagh Ortakliklar’in yaptiy igler de dikkate alinarak isbu izahname tarihinden itibaren 12
aylik bir dénem igin Ihragg’nin isletme sermayesi mevcut yitkiimliiliiklerini kargilamada
yeterlidir. Ihraggi’nin 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi sikintis1 yasayacagi tahmin
edilmemektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklar ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gostermekte olup, Sirket net igletme sermayesini ticari alacaklar, stoklar ve stok alimi i¢in verilen
avanslarin toplamindan ticari borglarin diigiilmesi suretiyle hesaplamaktadir. Buna gore, 2022

usonu itibariyla Sirket’in net igletime sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadur.

Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022
A Ticari Alacaklar 83.255.160
B. Stoklar 34320410
C. Pesin Odenmis Giderler 13.684.851
D.Ticari Borglar 128.870.587
Net fsletme Sermayesi (A+B+C-D) 2.389.834

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya deolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck fon kaynaklartmin kullammina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirimliar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcuft ve edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varliklar i¢in éngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ibragemm
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigr aragtirima ve geligtirme etkinlikleri
icin harcanan tutarlar da dahil olmalk iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demcler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BiLGILERi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ulkemizi ve Diinya’yr etkileyen Covid-19 pandemisi 6zellikle yeme-igme sektsriinii $nemli
derecede etkilemis ve insanlarin tiiketim ahigkanliklarini degistirmistir. Her ne kadar Covid-19
pandemisi nedeniyle alinan kararlar sonucunda bir siireligine kapanan veyahut masa diizeni
sinirlamalart nedeniyle ziyaretgi kisitlamalarina tabi olan sektérde Covid-19 déneminde paket
servis siparigleri artmig olsa da, 2022 yili ile birlikte yaganilan normallegme siireci ile birlikle
restoranlara gidilerek yemek yeme ve hizmet alma egilimleri gézle goriiliir derecede artmustir.

Covid-19 pandemisinin etkilerinin yogun bir gekilde hissedildigi 2020 ve 2021 yillarinda Sirket,
daha 6nce gerceklestirmedigi paket servis deneyimini tecriibe etmis ve dijital kanal i§ ortaklan ile
paket servis operasyonunu gerceklestirmistir. 2022 yil ile biphiete 1lan normallesme siirecii
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Covid-19 pandemisi ile birlikte duraganlagan tarim ve sanayi faaliyetlerinin bir sonucu olarak
{ilkemiz ve diinya ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden gida enflasyonu ve bu nedenle
evde yemek yapma maliyetindeki artiglar, nihai tiiketicileri evlerinde emek sarf ederek yemek
yapmak yerine restoranlara gelerek hem ambiyans, hem hizmet kalitesi hem de lezzet anlaminda
iyi hizmet almaya y6neltmistir. Sirket restoranlarinda ambiyansim siirekli yeni tutarak, istihdam
ettigi personellerine egitimler vererek ve en 6nemlisi yemeklerindeki yenilik ve lezzeti iist diizeyde
tutmaya devam etinekfedir.

Diger taraftan siiregelen yiiksek enflasyon ortaminda $irket’in merkez mutfaklarinda ya da
restoranlarinda tretilen gida drlinlerinin maliyeti de artmakta olup, Sirket stz konusu
degisimlerden etkilenmemek ve tedarik zincirini daha da siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
[stanbul’daki merkezinde bir tedarik iissii kurma galigmalarina baglamistir. Sirket Genel
Merkezi’nin bulundufu binada kiraladig: ilave alanin bir kismini depo alam olarak kullanarak,
yapmis oldugu satin alimlari tek bir merkeze toplayip, restorantarina merkez depolarindan sevk
ederek, tedarik¢i anlagmalarinda ciddi tasarruflar elde etmeyi planlamaktadir.

Bununla birlikte, maliyet artiginin dogal bir sonucu olarak ozellikle son bir yilda Sirket
restoranlarina gelen ziyaretgilerin begenisine sunulan Grinlerin satig fiyatiarinda zaman zaman
glincellemeler yapilmasi gerekmistir.

13.2. ihragemm beklentilerini 5nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari gesitli i¢ ve dig faktdrlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarim ve dolayisiyla beklentilerini etkilemig
veya etkileyebilecek Snemli egilimler, belirsizlikler veya olaylar agagida yer almaktadu.

COVID-19 salgint

Diinya genelinde gogu ekonomi, COVID-19 salgimyla tetiklenen ekonomik gerilemeden ciddi bir
bigimde etkilenmistir. Yeme-igme sektorit Covid-19 salginindan en gok etkilenen sekidrlerin
baginda gelmektedir, Yogun bir gekilde gergeklestirilen agilama faaliyetlerinde gelinen agamanin
da eikisiyle her ne kadar 2022 y1l1 itibariyle normallegme siirecine girilmis ve pandeminin yarattig
olumsuz ctkiler en aza inmigse de COVID-19 salgmminin yeni varyantlar nedeniyle tekrar bag
gostermesi halinde pandemiyle miicadele tedbirleri kapsamuinda AVMler/restoranlarin kapanmasi
sz konusu olabilir. Bu ihtimalin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve
mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurundaki degisimier ve enflasyon

Sirket, gelirlerinin yurt digi bayilerinden Bayiler’inden olan kismin doviz olarak 1ahsil etmekte;
yurl dist bayi Bayi gelitlerinin digindaki biltiin gelirleri ise TL cinsinden elde etmektedir. Sirket’in
W\ Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar diginda kalan sinirh sayida restoran
WY kiralamast doviz cinsinden olsa da satin alma, faaliyet ve finansman giderlerinin biiytik kismi1 TL
cinsindendir. Ancak; Sirket’in tedarik ettii hammadde ve yar1 mamiillerin bir kisminin doviz
kuruna bagli olusu sebebiyle, dovizin hareketli oldugu dénemlerde sirket karliliklar etkilenebilir.

Sirket 2019 yilinda bagladift ve Covid-19 pandemisi sebebiyle ancak 2023 yilinda devam
ettirebildigi yurtdiginda bilylime ve restoran agma hedefinin gergeklesmesi ile birlikte doviz \
kurlarinda olusabilecek hareketlere bagh olarak yasanacak maliyet baskis1 ve karlihfin azalma
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Mikroekonomik ve makrockonomik seyir

Covid-19 salgininin getirmis oldugu olumsuz gartlar ve iilkemiz ile diinya ekonomisinde yasanan
enflasyonist ortam nedeniyle Sirket’in tedarik ettigi hammaddelerin fiyatlaninda ciddi artiglar
goriilmiis ve goriilmeye de devam etmektedir. Bu durum her ne kadar Sirket’in yil baslarinda
yaptigi sabit fiyat anlagmalar ile en aza indirilmeye c¢alisilsa da Sirket igin baz1 ek maliyetlere
neden olmaktadir, Bu gibi durumlar Sirket’in hammadde maliyetleri ve kar marjian {izerinde
olumsuz etki olugturabilir.

Asgari iicref artigi

Ulkemiz ekonomisi ve dilnya ekonomisinde yasanan enflasyonist ortam nedeniyle asgari iicrette
yiiksek artiglar olabilmektedir. Sirket’in ¢aliganlarinin neredeyse yarisi asgari iicret veya asgari
licrete ¢ok yakin maaglar ile c¢alismaktadir. Yiksek enflasyon oranlarimin devam etmesi
durumunda Sirket, asgari ticret artigindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetierini artirarak
kar marjlari tizerinde olumsuz etki olusturabilir,

Enerji fivatlarmdaki artiy

Sirket’in 6nemli gider kalemlerinden bir tanesini islettifi restoranlarin enetji giderleri {(6zellikle
mutfaklarda kullanilan makine ve teghizatin tiilkettigi enerji) olugturmaktadir. 2022 yilinda artan
enerji fiyatlan girket operasyonlarini olumsuz etkilemis olsa da enerji tasarrufu kapsaminda ahnan
Onlemler (tasarruflu aydinlatma kullanimina agichk veriimesi, yiiksek enerji titketen ekipmanlara
uzaktan erigim suretiyle harcadiklar enerjinin azaltiimasi) bu durumun faaliyetlerc olan etkisini
stnirbi birakmustir,

Enerji tedariki konusunda Diinya’da yasanan darbogazin devam etmesi durumunda restoranlarin
enerji ihtiyacimn daha ytiksek maliyetlerle karsilanmast séz konusu olabilir ve dolayisiyla
operasyonel karliliklar diigebilir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragainm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymnlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raperu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirifabilecek sckilde
hazirlandi@ina iliskin agiklama:

W Y oktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerig
hala dogru olup olmadi hakkinda bilgi: 7

Yoktur.
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15.2. idari yap:

15.2.1. ihra¢eimin ybnetim kurulu iiyeleri hakkmnda bilgi:

Gorev
Son § Yilda . .
: Siiresi / Sermaye Payi
Adi S : . Ihragada
Gorevi Is Adresi . oot Kalan
Soyadi Ustlendigi Gérev
Girevler .o . Y
Siiresi (TL) &0
Fatih Sultan 2Y17 Ay/
. Mehmet . 8.11.2025
Ybnetim . Yonetim Kurulu TR
Qamz.e .| Kurulu Mah-aIIeSI Bagkam, Genel tarihine kadar‘ 29.531.920 | 29,53
Hatice Cizreli Baskan Alatiirk Cad. Mildiic {Bagkanlik grevi
¥ No: 9/2 [1.11.2023
Sariyerfistanbul tarihine kaclar)
Fatih Sultan
Y dnetim Mehmet
Serkan Sacik Kuruku Mahallesi Yonelim Kurulu 28Y]I: ‘;6’%/ i
Kzl Bagkan Atatiirk Cad. Bagkan Vekili arihine kadar )
Vekili No: 9/2 e acat
Sariyer/istanbul
Fatih Sultan 2Y1l7 Ay/
Y 6netim Mehmet t 8‘.|1]'I.2g23
Fethi Saruhan . Mahallesi Yénetim Kurulu anhine kaoar
Tan AT Atatiirk Cad. Oyesi (Bagkan vekilligi 30.201.309 | 3020
Uyesi . gorevi
No: 9/2
o | 11.11.2023
Sariyer/istanbu tarihine kadar)
Fatih Sultan
Y dnelim sl 2Y117Ay/
Baris Bayedin | Kuralu Mabhallesi Yonetim Kurulu 211 202’; i )
3 Baye Ovesi Atatiirk Cad. Uyesi, CFO M st
y No: 9/2 1
Sariyer/lstanbul
Fatih Sultan
Y dnetim LGl 2Y17Ay/
Selahattin ! Mahallesi Yonetim Kurulu Y
. - Kurulu } S 8.11.2025 - -
Zoralioglu Uvyesi Atatiirk Cad. Uyesi tarihine kadar
y No: 9/2
Sariyer/lstanbul

Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager disinda yiriittiikleri gérevler, 15.4 numarali bgliimde

verilmektedir,

Giincel Esas Stzlesme’nin 14. maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve idaresi en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) liyeden olugan ySnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iyelerinin yarist A
Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
secilir. Buna gére yénetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmasi halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden
olusmasi halinde 3 (ii¢) tiyesi ve 7 (yedi) tiyeden olugmast halinde ise yine 3 (ii¢) tiyesi A Grubu
Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. A Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belittilen bagimsiz iiyeler haricindekj-fyetey . Bagimsiz

yonetim kurulu iiyeleri, $irket’in halka arzim miiteakip atag caklﬂdfﬁ' /
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15.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Pay:
. - Thraggda
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi . oo
y . Ustlendigi (TL) (%)
Girevler
Fatih Sultan
Mechmet Mahallesi
Altan Kosova CEO Atatiirk Cad. No: COOQ, CEO S -
942
Sariyer/Istanbul
Fatih Sultan
i Mehmet Mahallesi
Caglar Mali Isler ; . L . ! 2 )
Stmmeziiltk Direktsrii Atatlh kg/(;ad. No: | Mali Isler Direktorii
Sariyer/lstanbul
Fatih Sultan ;
Yurtdigi Mchmet Mahallesi Yurt:ﬁ: dl?l?g fime
Abdurrahman | ool | Atatirk Cad. No: ) ]
Ozyavag Direktsrii 912 Yurtdigi Bilyilme
Sariyer/Istanbul Direktrii

Pazarlama ve

Fatih Sultan
Mehimel Mahallesi
Atatlirk Cad. No:

Pazarlama ve
letisim Mbdiri

Aylin Girlek iletisim - -
Direktsril 972 . Pazarlama ve
Sariyer/Istanbul [letisim Direktdrii
Fatih Sultan
Mehmet Mabhallesi | Operasyon Midirli
Erman Operasyon Atatiirk Cad. No: ) ;
Marangoz Direktorii 9/2 Operasy on
Sariyer/lstanbul e —
Fatib Sultan
Mehmet Mahallesi |  [stanbul Bslge
Senol Mutfak Atatiirk Cad. No: Mutfak Sefi i .
Demirtas Direktorii 9/2 )
Sariye/istanbul Mutfak Direktéril
Fatih Sultan
- Mehmet Mahallesi N
utfa y . utfa
GG Koordinatéri Alal[hkggad. o Koordinatéri ) )

Sariyer/istanbul

Yénetimde sdz sahibi olan personelin ihragg1 diginda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numaral béliimde
verilmektedir.

15.2.3. Ihracci son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihrageimin kurucular: haklanda bilgi:

Ihrag¢1 son 5 yilda kurulmamigtir.

15.2.4. Ihr agemnin mevent yinetim kurulu tiyeleri ve y()netlm(_l_g:soz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin blryjﬂyi&aﬂ ik iligkileri haklkanda

bilgi:
Yoktur, ) i
T 'f'llTlf‘!f{l
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15.3. ihra¢gmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yidnetim Kurulu:
Gamze Hatice Cizreli — Yonetim Kurulu Baghkamt

Gamze Hatice Cizreli, ODTU Isletme Fakiiltesi mezunudur. 3 y1l Ankara’da Savunma Sanayi’nde
faaliyet gdsteren bir sirkette kurumsal hayati deneyimledikien sonra, girigimeilik diinyasina adim
atmig olup yaklagik 30 yilhk sektsr deneyimine sahiptir.

1993-2005 yillan arasinda, heniiz Ankara’da drnegi yokken, ¢ok farkli konseptlerde birgok
gastronomi markasini Ankara’ya kazandirmigtir, 2007 yilinda ttim bu markalar geride birakarak
6z kaynaksiz, tamamen banka kredisi ve ileriye doniik 6deme planlart dahilinde Big Chefs
markasini kurmus ve 2018’e kadar Sirket’te CEQ gorevini iistlenmistir.

Gamze Hatice Cizreli, 6zellikle son yiilarda Big Chefs’in biiyiime hedeflerinin yan: sira; sosyal
sorumlutuk projelerine agirlik vermigtir. Hayata gegirdigi “Topragin Kadinlarindan Sofralara
Projesi” ile Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda konugma sansina sahip olimug ve BM biinyesinde
2030 Surdiiriilebilirlik Amaglar kapsaminda ¢egitli projeler gelistirerek bu diinyanin bu hedeflere
ulasmast igin bilyiik gaba gostermektedir.

Gamze Hatice Cizreli, restoran isletmeciliginin yam swa ODTU Isletme Fakiiltesi’nde
“Girisimcilik” dersieri vermistir, Dénemsel olarak ¢esitli dergi ve gazetelere gurme ve seyahat
yazilarl yazmigtir.

2010 KAGIDER (Kadm Girigimeiler Dernegi) ve Garanti Bankasi igbirligi ile diizenlenen "Kadin
Girigimeisi” yarigmasinda Tiirkiye [’inciligini kazanmigtir. 2011, 2013 ve 2017 yitlarinda
Ekonomist Dergisinin diizenledigi “Yilin Is Insanlan” yarigmasinda “Yihin Kadin Girigimeisi”
odillerini almistir. En son olarak da Fast Company tarafindan “Tiirkiye’nin Strdarilebilirlik
Liderleri” arasina scgilmigtit.

KAGIDER ve TURYID (Turizm Restaurant Yatmmetlan ve Isletmecileri) bagta olmak iizere
olarak ¢egitli Sivil Toplum Kuruluglarinda aktif olarak gorev aimaktadir.

Serkan Sadik Kizil — Ydonetim Kurulu Bagkan Vekili

Serkan Sadik Kizil, 1973 yilinda Izmir’de dogmus, ilk, orta ve lise egitimini Izmir’de, lisans
egitimini Orta Dogu ‘Teknik Universitesi Ekonomi béliuniinde, igletme Yiiksek Lisansini (MBA)
ise ABD Florida Universitesi Hough Graduate School of Business’da tamamlamistr.

Taxim Capital’in Kurucu ve Yénetici Ortagidir. 2013 yilinda Taxim Capital’i kurmadan 6nce Abu

¥ Dhabi Devleti’nin sahip oldugu yatinm grubu Invest AD’nin (ADIC) &zel sermaye yatirimlar
boliimiiniin Genel Miidiirii olarak Fon'un, Tiirkiye, Korfez Bolgesi ve Kuzey Afrika’daki
yatiimlarim yonetmistir. 2008 yilinda, sirketin Ttirkiye 6zel sermaye yatirim ofisini ve takimini
kurmustur. Gorevi siiresince yaptign yatirmmlarla birlikie gesitli girketlerin y6netim kurulu
baskanhigi, baskan yardimciligt ve yonetim kurulu iiyeligi gorevierinde bulunmusgtur, Invest AD
éncesinde ise diinyanin en saygin yatirnm bankalarindan biri olarak bilinen Goldman Sachs’in New
York ve Londra’daki yatirim bankamllgl béliimlerinde Yénetici Direktor olarak toplam 9 yil
4‘” ¢alismistir. Goldman Sachs’taki gérevi siiresince pek gok birlesme ve satin almada, 6zel sermaye

yatinmlarnnda, halka arzlarda, finansman, ve borg islemlerinde rol almigtr. Is hayatina 1995
yilinda [sletme Yiiksck Lisans: oncesinde, denetim ve dani ‘ﬁlllg@l { Coopers & Lybrand’in
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Fethi Saruhan Tan — Yénetim Kurulu Upesi

Fethi Saruhan Tan, Eyliil 1971 yilinda [stanbul’da dogmus, Sisli Terakki Lisesi’nden mezun
olduktan sonra lisans egitimini Ingiltere’de Schiller International Universitesi isletme ve
Uluslararasi Iligkiler bsliimiinde tamamlamustir.

Fethi Saruhan Tan, 1993 yilinda ailesinin kurucusu oldugu YKM Giyim ve ihtiyag Maddeleri
sirketinde magaza ySneticisi olarak ¢aligma hayatina baglamistir. Ayn1 dsnemde YKM Turizm ve
Seyahat Acentasini kurmug ve YKM yénetiminde ¢aligmalarini stirdiirmiigtiir. 1999 yilinda YKM
Atilun 2000 yapilanmasinda Magaza Operasyonlari ve Kredi kartlar Projelerinde basarilara imza
atrmigtir. YKM Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam ettigi sirketinden 2013 yihi itibari ile tiim
hisselerini devrederek ayrimigtir. 2009 y1linda restoran isletmeciligi sektériine adum atmig, Gamze
Cizreli ortakliftyla BigChefs Cafe & Braserie markasina ortak olmugtur. Tiirkiye genelinde birgok
projede “Melek Yatirime1” olarak aktif rol alan Saruhan Tan BigChefs’in ortag: ve ydnetim kurulu
iiyesi olarak devam etmektedir.

Fethi Saruhan 2003-2005 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkanhgi’ni yaptigi BMD (Birlesmis
Markalar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi, GYIAD (Geng is Adamlar: ve Yoneticileri Dernegi)
Bagkan Yardimcisi, TURYID (Turizin, Restoran Yatiimetlarn ve Isletmecileri Dernegi) fiyesi,
TGSD (Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi) liyesi, Ttirkiye’nin girisimciler tarafindan kurulan ilk
melek yatirim ag1 Galata Business Angels iiyesi olarak devam ctmektedir.

Barig Baygiin — Yénetinm Kurulu Upesi

Barig Baygiin, 1973 yilinda Ankara’da dogmus, ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da, lisans
egitimini ise 1997 yilinda Uludag Universitesi IiIBF Maliye bsliimtinde tamamlamistur.

Bang Baygiin, 1997-1998 yillari arasinda Kamit YMM biinyesinde denetgi olarak galigma hayatina
baglamistir. 1999-2002 yillan arasinda ise Sodhan Kan driinleri ve Pharma Mondial ilag
firmasinda Finans ve Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapmg, 2002 yilinda ise SMMM olmustur.
SMMM olmast ile Ankara’da Mali Misavirlik ve Damgmanhk hizmetleri vermeye baglamigtir.
2007 yilindan itibaren SMMM olarak hizmet verdigi firmalardan biri olan BigChefs markasina
katilarak, Gamze Cizreli ile birlikte Sirket’in kurulugundan itibaren goérev yapmakta olup Sirket’in
kurulusundan bugiine sektorde 3nemli bir yer alan BigChefs markasi biinyesinde tiim Mali isler
ve Finansman Yoéneticiligi sorumlulugunu tstlenmistir. Halihazirda BigChefs CFO’su olarak
gorevine devam etmektedir.

Selahattin Zoralioglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Selahattin Zoralioglu lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endlistri Mithendisligi béliimiinde,
Isletme Yiiksek Lisansini (MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern University J.L. Kellogg
Graduate School of Management’ta tamamlamstir,

Taxim Capital'i kurmadan &nce, merkezi Londra’da bulunan 6zcl bir sermaye yatirim fonu olan
Pamplona Capital Management firmasinin ortaklarindan biri olarak 9 yil boyunca gérev yapmgtr.
Pamplona’daki gorevi siiresince Avrupa’da basarili yatirimlarda bulunmus ve ayrica fonun
Tiirkiye’deki yatirim ¢aligmalarimi ylirlitmistor. Pamplona’dan dnce ise diinyanin en saygin
yatirim bankalarindan biri olarak bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki yatirim bankacili
boliimiinde sirket birlesme ve satin alma iglemlerinde gérev yapmistir. Diinyanin en saygin strateji
dam$man11k sirketi olarak bilinen McKinsey’de de Tiirkiye’ d eagfez bolgesindeki sirketler M

i¢in strateyi gelistirme ve operasyonel gelisim konularina y ehmh,l,f‘r#
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Yonetimde S6z Sahibi Personel:
Altan Kosova - CEQ

Altan Kosova, 1997 yilinda hizli tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren Efes Pilsen biinyesinde
Pazarlama Temsilcisi olarak galigma hayatina baglamistur. S6z konusu firma biinyesinde sirasiyla,
Marmara Bolge Satis Yéneticisi, Ulusal Kanal Musgteri Siipervizord, Istanbul Bélge Pazar
Geligtirme Siipervizord, Istanbul Bolge Agik Kanal Satig Siipervizoril gorevlerinde galigmalarin
stirdiirmiistiir. Altan Kosova, daha sonra Heineken’de Tiirkiye Ulke Midinrti olarak ¢aligmaya
baslamis ve akabinde Dogadan Gida’da Satis Direktorii olarak gérev yapmigtir. 2008-2014 yillar
arasinda ise Coca Cola Igecek’te sirast ile I Gelistirme Miidiirdi, Ag1k Kanal Satis Miidiirii ve Agik
Kanal Satis Direktérltigii gérevlerinde bulunmugtur. Daha sonra Yo6rsan Gida’da Satigtan Sorumlu
Ust Diizey Yonetici gorevinde bulunmus, hemen sonrasinda ise aym sgirkette CEO olarak
caligmalarim stirdtirmiigtir, 2016-2017 yillarinda ise Balparmak biinyesinde Genel Miidiir
Yardimeisi olarak ¢alismusgtir. Ocak 2018 itibari ile Sirket’te COO olarak gorev yapmaya baglamis
olup Ocak 2020°de ise CEO’luk gorevine getirilmistir.

Altan Kosova, Nisan 1971 yilinda [stanbul’da dogmus, $isli Terakki Lisesi’nden mezun olduktan
sonra lisans egitimini Marmara Universitesi Ekonomi boliimiinde, yitksek lisans egitimini ise g1k
Universitesi’nde (Executive MBA) tamamlamigtir.

Caglar Sinmeztiirk — Mali Isler Direktorii

Caplar Sonmeztiirk, galisma hayatina Pricewaterhousecoopers (PwC) firmasinda denetim
departmaninda baglamis, daha sonra ayni firmanin Sirket Birlesme ve Satin Alma Departmaninda
Miidiir olarak ¢aligmis ve Eneiji, Perakende, Agir Sanayi Uretim, Bilisim, Teknoloji ve Yeme-
icme sekorlerine dahil projelerde proje miidiirlikleri yapmugtir. Daha sonra PwC’de Kidemli Ekip
Sefi pozisyonunda iken Turkcell {letisim Hizmetleri A.§.’ye Istiraklerden Sorumliu Finansal
Kontrolor olarak gegmis ve anilan girkette Kidemli Finansal Kontroldr gérevlerinde bulunmusg
olup, 2016 ytlindan itibaren Sirket’te Mali isler Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Caglar Sonmeztirk lisans egitimini Istanbul Universitesi isletme bolimiinde, yiiksek lisans
derecesini de Marmara Universitesi denetim alaninda tamamlamistir. Caglar Sénmeztirk’iin,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, SPK Bagimsiz Denetgi ve KGK Bagimsiz Denetgi ruhsatlar:
bulunmaktadir.

Abdurrahman Ozyavas - Yurtdigi Biiyiime Direktérii

Abdurrahman Ozyavas, 1995 yilinda restoran sektdriinde caligmaya baglamig ve bugiine kadar TGl

Fridays ve Hooters gibi Amerikan restoran zincirlerinde uzun siire iist diizey gorevlerde bulunarak,

araliksiz olarak 28 yildir sektériin (iim departmanlarinda gorev almigtir. Sirket’te 12 y1l dnce

Operasyon Miidiirii unvaniyla géreve baglayan Ozyavas, Sirket’te bulundugu siire zarfinda bir¢ok
yurtigi ve yurtdigi gubenin agihginda aktif gbrev almugtur.

' Abdurrahman Ozyavas, Hooters University ve TGI Fridays Essentials ad1 altinda Avrupa ve
Amerika’nin ¢esitli sehirlerinde aldig1 egitimlere yine uluslararasi bircok sektérel egitimi de
katmug olup aktif olarak Franchise Market Ttrkiye dergisinde kése yazarlig1 yapmaktadir.

Aylin Giirlek - Pazarlama ve Ttetisim Direktorii

Aylin Gilrlek, ¢aligma hayatina Ferco Group ¢atisi altinda Harley Davidson girketinde Pazarlama
| lletisimi Yéneticisi olarak baglamig, daha sonra ayni gat altindaki Bang&Olufsen’de Uriin

f Miiditrt olarak gdrev yapmustir, Bunu takiben i hayatina PhiligsTHi] 3 \'de Grup Uriin Miidiirii, ©

ma Dﬁ‘&‘fqﬂy arak devam etmigtir.
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Ortak olarak Pazarlama ve Tedarik Zinciri departmanlarinin baginda gérev alarak anilan markanin
konumlandirmast ile perakende kimliginin olusturulmasi g¢aligmalarim ySnetmis olup, 2019
yilindan itibaren Sirket’te Pazarlama ve lletisim Muidiirii olarak gérev yapmaya baglamig ve
sonrasinda Pazarlama ve Iletigim Direktorliigi’ ne terfi etmigtir.
Aylin Giirlek, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Kimya boliimiinde tamamiamis olup,
istanbul Teknik Universitesi Executive MBA’da, Finans ve Pazarlama Yoneticiligi egitimleri
almastur.

Erman Marangoz- Operasyon Direktorii

On lisans egitimini Istanbul Universitesi Turizm ve Otel Igletmeciligi béliimiinde, lisans egitimini
ise Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi [sletme béliimiinde tamamlamgtir,

Erman Marangoz galigma hayatina Q Jazz Club’te baslamus, kariyerine The House Cafe’de isletme
Miidiirli ve BTA Havalimanlan Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.$’de yonetici olarak devam elmis,
sonrasinda ise NumNum’in gesitli subelerinde ve Cookshop’ta Isletme Midinliigti gérevlerini
iistlenmigtir.

Sirket’te 2016 yilinda Isletme Mudiiril olarak goreve baglamus olup, daha sonra Bélge Midtrii ve
Operasyon Miidiirii olarak gérevlerine devam ctmistir. Halihazirda Sirketteki gérevine Tiirkiye
Dogu Operasyon Direktorii olarak devam etmektedir.

Senol Demirtag- Mutfak Direktirii

1977 yilinda dogdu. 1995 yilinda Bolu Mengen Anadolu Aggihk Meslek Lisesi’nden mezun oldu.
Egitimi swasinda Antalya’min ¢esitli bes yildizli otel ve tatil koylerinde stajlarimi yaph.
Mezuniyetinden sonra Marmaris Mares Hotel Grand Yazic1 - Vega Casino, The Marmara Otel’de
galistt. 2001 yilinda [stanbul Anjelique Restaurant’ta mutfak sefi olarak caligmaya baglad.
Ardindan kariyetine Azerbaycan/Bakii’de bulunan 7 yildizti Excelsior Hotel’de Executive Sous
Chef olarak devam etti. 2006 yilinda Tiirkiye’ye dénerek 1 Park Orman’da Executive Chef olarak
basladi. 2007 yilinda Anjelique Restaurant’ta merkez mutfak operasyonlarinin sorumlusu olarak
direktsr unvamyla calismaya basladi. 2010 yilinda Istanbul Gourmet Group’a Exceutive Chef
olarak ¢aligmaya bagladh.

2011 yilinda Sirket’te Executive Chef olarak bagladi. Daha sonra Sirket’te [stanbul Bélge Mutfak
Scfi gorevini iistlendi. Halihazirda Sirketteki gorevine Mutfak Direktdrii olarak devam etmekte
olup, merkez mutfak operasyonlar yonetmektedir. Tirkiye adina yurtigi ve yurtdigi cesitli
yarismalarda kazandig1 6diiller bulunmaktadir.

Murat Aslan- Mutfak Koordinatérii

1977 yilinda dogdu. 1995 yilinda Bolu Mengen Anadolu Aggilik Melek Lisesi’nden mezun oldu.
Mezuniyetinden sonra Antalya’da 5 yildizli otellerde, sonrasinda Divan Hotel ve Four Seasons
Hotel’de ¢alisti, 2001 yilinda [stanbul Doors Restaurant Group’ta Executive Chef olarak goreve
baslad1. Daha sonra Antalya’da bulunan bir otel zincirinde mutfak koordinatérii olarak gérev yapti
ve akabinde kariyerini 5 yildizhi otellere ve restoranlara damsmanlik yaparak silediirdil. 2006
yilinda tekrar Istanbul Doors Restaurant Group’ta Executive Chef olarak goreve basladi ve bu
gérevinden 2010 yilinda ayrilarak Istanbul Gourmet Group’ta Mutfak Direktorii Dircktdrii olarak
goreve bagladi.

2011 yilinda Sirkette Mutfak Koordinatdrii olarak baglamis olup, halen bu gérevi stirdiirmektedir. %‘JJ/\
N

Tiirkiye adina yurtigi ve ywitdisi gesitli yarigmalarda kazandigagdille unmaktadir. Bir Ag¢inin
Gunliigii, Sef mi Olacaksin Sen? ve Kelimelemeler isimli 2 ’édetkitai)(;[guh maktadir. :
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15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yonetim ve denctim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ybnetim ve denetim

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgimn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad-Soyad

Gamze Hatice Cizreli

Serkan Sadik Kizil

Fethi Sarthan Tan

Son Bes.Yllda pUaemae Yonetim ve Denetim Kurullarindaki 1
LT ATV Sermaye =150 eliinin veya Ortaklifainin Halen
Bulundugu Veya Ortaf Pay1 (%) y D yE dip Etmedigi
Oldugu Sirlcet Unvam AL L ediet
Sirket-Ortak ve Ydnetim Kurulu 2953 Devam ediyor
Bagkani
Doromco- Yonetim Kurulu .
S Devam ediyor
Bagkan
Mekassa- Ydnetim Kurulu ) Devam ediyor
Bagkan Vekili Y
Klimasan Klima Sanayi ve '
Ticaret A.S.-Bagimsiz Yonetim - Devam etmiyor. |
Kurulu Uyesi - i N ol
Sirket- Yonetim Kurulu Bagkan D —
) - evam ediyor
Yardimcist I - _ |
Neltcad Yazilim A.$.- Yonetim D -
- evam ediyot
Kurulu Uyesi _
| Alke Saglik Urtinleri Sanayi ve
' Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu - Devam ediyor
Oyesi
FTA Bilisim Hizmetleri A.§.- _—
Yonetim Kurulu Uyesi i Devam ediy o
Siber guvenllk Ticaret A.S.-
Yonetim Kurulu Oyesi - Dcvam ediyor
Doganay Gida Tarun ve |
Hayvancihk A.S.-Y8netim - Devam ediyor
| Kurulu Bagkani i i
" Moltek Saghk Hizmetleri
Uretim ve Pazaclama A.S. .- - Devam ediyor
| Yonetim Kurulu Uyesi | |
Yilpar Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.- .- Yonetim Kurulu - Devam ediyor
Baskan Yardimeis ) o
| Suwen Tekstil Sanayi
Pazarlama A.S. -Ydnelim - Devam ediyor
Kurulu Uyesi ] i -
Biznet Biligim Sistemleti ve
Damgmanlik A.S. -Ybnetim - Devam etmiyor
Kurulu Oyesi | - i
SR Biligim Yonetim Hizmetleri
Ticaret A.S. -Yonetim Kurulu - Devam etmiyor
Uyesi |
Innovera Biligim Teknoloplen L
A.5.-Yonetim Kurulu UE si ) | Devam etmiyor _
‘t.SJirke.t-Ortak ve Yénetim Kurulu 30,20 e
yesi B | | r
Doromco- Yonetim Kurulu .
Oyesi i %“Qiam ediyor
Mekassa- Ydnetim Kurulu & opw vediyor et v ahei
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‘Gatankara Ga&imenkul Yatirmy

Bang Bayglin

Selahattin Zoralioglu

ve Dig Ticaret A.S.-Ortak ve 4231 Devam ediyor

Genel Mudiir

Diirimle Gida Sanayi ve Ticaret .

A.S.-Ortak 9,80 Devam ediyor

Sirket-Ytnetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor

NumNum- Yénetim Kurulu .

o Devam ediyor

Uyesi

Doromco- Yénetim Kurulu .

Uvesi - Devam ediyor
yesi

Sirket-Yénetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor

Netead Yaznllm AS. - Yonetim

Kurulu Uyesi - Devam ediyor

Suwen Tekstil Sanayi

Pazarlama A.$. - Yénetim - Devam edivor

Kurulu Uyesi Y

Alke Saghik Urlinleri Sanayi ve

Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu —

- - Devam ediyor

Uyesi

| Moltek Saghik Hizmetleri

Uretimn ve Pazariama A.$.- - Devam ediyor

Yonetim Kurulu Uyesi

FTA Biligim Hizmetleri A.S. -

Yanetim Kurulu Bagkan - Devam ediyor

Yardimcist

Siberguveniik Ticaret A.S.-

Yonetim Kurulu Bagkan - Devam ediyor

Yarduncist

Doganay Gida Tarnim ve

Hayvancilik A.S. .- Yénetim - Dcvam ediyor

Kurulu Uyesi

Sorwe Ltd-Ortak 6,71 Devam ediyor

Biznet Bilisim Sistemleri ve
Damigmanlik A.S.

Devam etmiyor

SR Biligim Ydnetim Hizmetleri
Ticaret A.S.-Ynetim Kurulu
Bagkan Yardimcis

Innovera Biligim Teknolojileri
A.S.-Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardnnctsi

Devam etmiyar

Devam etmiyor

Taxim Capital Advisers Limited
Irtibat Buirosu Ybnetim Kurulu
Bagkan Yarduncisi-Ydnelici

Devam ediyor

Altan Kosova

Caglar Sonmeztilrk

bd uahman Ozyavas

T
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Aylin Giirlek - - -

Erman Marangoz - - -

Senol Demirtag 5 - R

Citrus Organizasyon
Murat Aslan Danigmanhk Egitim Ticaret Ltd. 100 Devam ediyor
RN B T

15.5. Son 5 yilda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizhik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karighirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin
kitiiye kullanilmasy, kagakeqilik, vergi kagakqilifi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmmca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintih bilgi:

Yokiur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgidaki
diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

¢ kurulmus ise kurucularin thraggiya kars) gorevleri ile sahsi gikarlarm arasindaki gk
catismalarina iligkin bilgi: g .
Yoktur. [« /’
15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihraggr son S yil i " ‘J) "
kurulmug ise kurucularmn yénetim kurulunda veya iist ybnetimde gorev almalari igjng afiy .,

hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda

Yolktur.

15.9.2. ihracenmn gkardign ve yénetim kurulu tiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile
ihrace1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufiu sermaye piyasagi v\
araglarinin satist konusunda belirli bir siire i¢in by kisilere getirilmis sinirflamalar hakkinda
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle thraggtmin yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin sz
konusu kigilere §denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

31.12.2022 (TL)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar | _ 2.686.205
Yténetimde S6z Sahibi Personele Saglanan Faydalar 7.010.651
| TOPLAM __ 9.696.856 |

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragemn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhif, ladem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihraggmin veya bagh ortakhikiarinin ayirmns oldugu veya tahakkuk ettirdilderi toplam
tutarlar:

Kidem Tazminati Karsihif (TL) 31.12.2022

| TOPLAM 153.756 |

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageimm yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tiim yonetim kurulu tiyeleri 08.11.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’’nda ii¢ y1l siireyle
gorev yapmak fizere segilmiglerdir.

Son 5 Yilda [hrageida Ustlendig

Gorevier Gdrev Stiresi / Kalan Gdrev Silresi

Adi Soyad:

’_

) o Yonetitn Kurulu Bagkam,
Gamze Hatice Cizreli . . Inl2 il 7ay
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mitdiir

Yonetim Kurulu Bagkan Yarduncist
Serkan Sadik Kizil . Iyili2yil 7 ay
Yonetim Kurulu Uyesi

Fethi Saruhan Tan Yonetim Kurulu Uyesi Iyidizyd 7ay
Barig Baygiin Yénetim Kurulu Oyesi Inl2yl 7ay
Selahattin Zoralioglu Yonetim Kurulu Uyesi it oragl2 yil 7ay

QENIT YATIRIEA
MENRUL RIYRETLER A5,

Paryirb oo Uad to: 1l

A e 44268 gk 19T %
ey 141787 Tie St .
[ e  EA R L e L

faas Ren G 01107830013




Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Adi Soyadh Son 5 Yiida Ihragsida Ustlendigi Gorev Slresi/ Kalan Gorey Silresi
Girevler
l Avni Allan Kosova COO0, CEO Siiresiz
Caglar Stnmeztirk Mali [sler Direktorii Stiresiz

. Yurtdig) Biiytime Miidirl
Abdurrahman Ozyavas Stiresiz
Yurtchs Bitytime Direktdril

Pazarlama ve lletisim Mudiri
Aylin Glirlek Siiresiz
Pazarlama ve iletisim Direktdrtl

Qperasyon Misdird .
Erman Marangoz . Stiresiz
Qperasyon Direktorii

_ Istanbul Bélge Mutfak Sefi
Senol Demirtay Silresiz
Mutfak Direktérii

Murat Aslan Mutfak Koordinatdrii Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonctimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlegsmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ve y&netimde séz sahibi personelinin i akdinin ortakhk
tarafindan feshedilmesi durumunda is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
iicret vb. 6deme yilkiimliiliigii ile is s6zlesmesinden kaynakl ytikiimliilikler dogabilecektir.

17.3. ihrag¢inin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammlari:

Kurumsal yénetim ilkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket paylarinin
halka arzimi ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan
edilinceye kadar SPK’mn [1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 5’inci maddesi
¢ercevesinde Sirket figiincii grupta yer alan ortakliklarn yitkiimliiliiklerine tabi olacak olup, Sirket

paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
zorunlu itkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu liyelerine iliskin bilgiye yukarida yer
verilmekte otup, Sirket’tc halihazirda gérev yapan bagunsiz yonetim kurulu  tiyesi

bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka arzint takiben
SPK’min 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gergevesinde en geg halka arzdan
sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi itibanyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. Ihragommm  Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karsismdaki durumunun_
degerlendirilmesi hakkinda agiklama: ,SLL T

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dot
g qafa halka  arz. edilmesi ve/veya borsada isle ir
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yer alan ortaklikiarin yiikiimlilitklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada iglem gérmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarwla gerekli uyumu saglamak
zorundadir. ” hikmil gergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibari ile
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile ongoriilen ilkeler kapsaminda yer alan unsurlardan biri Kar Pay:
Dagitim Politikasi’nin olusturulmasidir. Sirket’in kar dagitim politikast TTK, SPKn, I1-19.1 sayih
Kar Payr Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati ile Esas Sozlesme hiikiimleri
gergevesinde Sirket tarafindan uygulanacak kér dagitim esaslarimin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmugtir.

Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin belirledigi kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan olugturulur ve Sirket genel kurul toplantist giindeminde ayr bir madde olarak
pay sahiplerinin onaymna sunulur. Sirket’in kar dagitim politikasimin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kér dagitim politikasinda yapilacak degigiklikier Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarim kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler gergevesinde
kamuya duyurulur ve gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas: degisikligi sonrasi kar dagitim
politikas: Sirket internet sitesinde de giincellenir.

Bu kapsamda 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Kar Dagitim
Politikas: belirlenmis olup, gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacakur. Igili Kar Dagitim Politikasi uyarinca, Sirket tarafindan ilke olarak, mevzuat ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket’in sermaye
gereksinimi, yatinm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler,
borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da déhil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir,
Politikaya gore Sirket, yliriirlitkte olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek yillik net
karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar payi olarak dagitmay: hedeflemektedir.
Bununla birlikte Sirket 2023, 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillar1 hesap dénemlerine iligkin dagitima
konu edilebilecek net karin en az %20’sini nakit kar pay1 olarak dagitmayi taahhiit etmektedir.

Ote yandan, Sirket’in taraf oldugu bazi genel kredi sézlesmeleri uyarinca, $irket bilangosundaki
toplam borglar ile toplam varliklar arasindaki orami olumsuz etkileyecek sekilde kar pay
dagitilmamasi esastir.

Yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerinde belittilen usul ve esaslara uymak suretiyle Genel Kurul
tarafindan kir payi avansi dagitilmasmna karar verilebiliv. Kér payr avansi lularimn
hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer {ligkileri Bsliimii Yéneticisine ait bilgiler asagida yer almaktadar:

Yatimime Iliskileri Béliimii Yoneticisi:

Ad-Soyad: Eser Tagg1

Oprenim Durumu: Yiiksek Lisans ' &J
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E-posta; yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

Yatirimer Iliskileri Biriminin baglica faaliyetlerinin agagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o  Genel kurul toplantilarimn yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisimn ilgili mevzuata, Esas
Sézlesme’ye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlts husus déhil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatinmenlarla goriigmeler gergeklestirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degigiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli basgh faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin dagihmi hakkinda
agiklama:

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ¢aliganlar ve ¢alisan sayilarina

iliskin tablolar asagida yer almaktadir, Personel sayisinda meydana gelen artigin baglica nedenleri
2022 yilinda Covid-19 sonrasi yaganan normallesme siireci ve restoran sayisindaki artiglardur.

Cografi Konum Ana Faaliyet(*) 2020 2021 2022 ]
Mavi Yaka 780 834 959 J
istanbul — :
Beyaz Yaka 69 85 114
Mavi Yaka 152 158 162
Ankara —— —
Beyaz Yaka - - i -
Mavi Yaka 162 249 I 281
tzmir
Beyaz Yaka - - -
- — —  — -
Mavi Yaka - - _ 38
Konya t
Beyaz Yaka - - -
Mavi Yaka - 30 49
Bursa -
Beyaz Yaka - - -
2 N \
- Genel Toplam 1.163 1.603 A\
1 T L e, B R
(*) Sirket ve Bagli Ortakliklar’in kendi iglettigi restoran da g;afrﬁn .gﬂ personel mavi yaka, )

merkez ofis gahsanlau beyaz yaka olarak gésterilmistir.
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

DepartmanlLoks;s.y.';m 2020 2021 - 2022
e Sube Cahsanlan_ 633 _7:11 871
i “_m_Mutfak Call-s-z.mlarl 461 ;0 618
Ust Yénetim 2 2 | 2
Mutfak Ydnetimi 7 7 14
Operasyon Yénetimi L Id 20
Bilgi Teknolojileri - 2 2 2
Finans 4 4 4
Hukuk 0 ] - l
Idari Isler 8 10 11 g
insan Kaynaklari, Bordro ve Ozluk Igleri q 5 5 g
Maliyet Kontrol 6 9 | 10 5
Muhasebe 7 | 0 12
Organizasyonlel. G?Ii$‘im Ve Misafir 5 7 ;
liskileri |
Pazarlama Ve lletisim 2 3 _ 5
Satin Alma 4 - -S 5 ]
Destek Ekibi - 1 5
Teknik Servis 4 6 6 i
Yurtdiy Bilylime 3 3 | 6
Genel Toplam 1.163 1.356 1.603

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggmin paylarmma yinelik sahip olduklari opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personelin ihragginin paylarina ydnelik sahip olduklanr

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimk
bilgi:

7

lyuﬁﬁ'in‘mlu anlasma hakkinda ;
7 "y
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraceinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak giisterilmel kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle
kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 01.03.2023 tarihinde gergeklestirilen son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyla,
Sirket’in glincel pay sahipligi agagidaki gibidir:

Tablo:1-a Dogirudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay:
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
Adi Soyadi (01.03.2023) (izahname tarihi iiihzgiyle) -
(TL) (%) _ (TL) (%}
Fethi Saruhan Tan £0.570.458 30,20 30.201.309 | 30,20
Gamze Hatice Cizreli 10.336.172 29,53 ] _ 29.531.920 29,53 ]
LuxChefs S.a.r.l. eSO 40,27 _ 40266771 4027 |
TOPLAM 35.000.000 100,00 100.000.000 100,00
Tablo: 1-b Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
Adi Soyadh (01.03.2023) (izahname tarihi itibariyle)
(TL) (%) (TL) (%)
Fethi Saruhan Tan _10.570.458 30,20 B 70.649.561 39,25
Gamze Hatice Cizreli 10,336.472| 29,53 69.083.668 38,38
LuxChefs S.a.r.l. 14.093.370 40,27 40.266.771 2237
. TOPLAM 35.000.000 100 180.000.000| 100
Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
Adt Soyadi (01.03.2023) (izahname tarihi itibariyle)
(TL) (%) (TL) (%)
Taxim Capital Partners | 14.093.370 40,27 40,266.771 22,37 ' 3‘\
LP R . ePiinie-N i \}“
Sirket sermayesinin 40,27’sine sahip olan LuxChefs S.ﬁl 1 nm meVdut \i'lakllk yapis! asagiidaki hT_
tab da yer almaktadur. . BOYUK SEFAER IDA TUR/F -+~ “,l F ‘I ‘. —
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Sermayedeki Pay)
Ortagin Ticaret Unvan/Adi-Soyadi T -
o _Tutar1 (EUR}) [ Orani1{%)
Taxim Capital Partners | LP 12.000 100
Toplam i 12.000 .. 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirket’in paylan A Grubu ve B Grubu olmak tizere 2 pay grubundan olugmaktadir. Sirket
paylarinin %20’sini olugturan 20.000.000 adet A Grubu Paylar’in 10.112.063 adedi Fethi Saruhan
Tan’in ve 9.887.937 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin miilkiyetinde; %80’ini olusturan B Grubu
Paylar’in 40.266.771 adedi LuxChefs S.a.r.I’nin, 19.643.983 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin ve
20.089.246 adedi ise Fethi Saruhan Tan’in miilkiyetinde bulunmaktadir.

Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’in sahip oldugu A Grubu Paylar’in Genel Kurul
toplantlarinda her bir adet A Grubu Pay 5 adet oy hakki verecek sekilde oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ise 1 oy hakki butunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirkel, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in
kayitli sermaye tavam 175.000.000 TL. olup, sermayesi her biri I TL itibari degerde 175.000.000
adet paya boliinmistiir. SPK tarafindan Sirket’e verilmis olan kayitli sermaye tavani izni 2023-
2027 yillar i¢in olmak iizere 5 yil igin gegerlidir.

Sirket’in gikarifmig sermayesi 100.000.000 TL'dir. Isbu sermaye her biri 1 TL itibari degerde, A
Grubu nama yazili 20.000.000 adet ve B Grubu hamiline yazili 80.000.000 adet olmak {izere
toplam 100.000.000 adet paya ve 2 ayr1 pay grubuna béliinmiistiir.

Na“."il/ imtiyazlarm tiri Bir P{aym Toplam Sermayeye Orani
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Neminal (TL) (%)
Oldugu p Degieri (TL) °
imtiyazhidw (Imtiyazlara
iliskin bilgilere agagida yer
verilmigtir.). A Grubu
A L) Paylar’a Fethi Saruhan Tan I UL 20
ve Gaimze Hatice Cizreli
sahiptir.
B Hamiline  |lmtiyazi bulunmamaktadsr 1 80.000.000 80
J TOPLAM 100.000.000 %100

Sirket esas sOzlegmesi uyarinca, A grubu paylara taninan imtiyazlar agagida yer almaktadur;
A. Aday Gisterme Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu'nun Tegekkiilii” baglikli 14’tincii maddesi uyarinca ydnetim

kurulu en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi} tiyeden olugur ve yénetim kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu

Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Igili maddede belitlendigi iizere, yénetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olugmasi halinde 2 (iki) iiyesi

6 (alt1) liyeden olugmasi halinde 3 (li¢) tiyesi ve 7 (yedi) tiyeden olusma51 halinde 3 (iig) A GlubuL

Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahrpletmn;,adaz i
egilir. A Grubu Pay sahiplerinin gostelecegl adaylal 2

ﬁnsrz yonetim ku‘”lum& ‘ it
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Yonetim kurulu tiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek tiizere bir baskan yardimcisi seger. Yonetim kurulu baskanimin bulunmadifi toplantilara
bagkan yardimeis: bagkanlik eder. Yénetim kurulu bagkani ve bagkan yardimeisi A Grubu Pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

B. Riichan Hakki Kullaniminda Imtiyaz

Esas s6zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nci maddesi uyannca Yonetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise sermaye artirimlarinda A Grubu Paylar’in karsihginda A grubu, B Grubu
Paylar’in kargih@inda B grubu yeni pay gikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklan
tamamen sinitlandirlldi@y takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak gikarilacaktir.
Sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullanimi
stiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma onceligi
A Grubu Pay sahiplerinin olmak iizere satilir.

C. Oyda Imtiyaz

Esas sézlesmenin “Genel Kurul” baglikli 12’nci maddesinde olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu Pay’in 5 (besg); her bit B grubu payin ise 1 (bir) oy hakki verecegi
diizenlenmigtir. Bununla birlikte, ayn1 maddede genel kurulda Esas Sézlesme degisikliklerinde
oyda imtiyazin kullamlamayacag diizenlenmistir.

D.  Ozellikli Genel Kurul Kararlarma ligkin Imtiyaz

Esas sézlesmenin “Genel Kurul” baghkli 12’ nci maddesi uyarinca SPKn ve TTK da yer alan karar
nisaplart korunmak kaydiyla, Sitket Genel Kurulu’nun agagidaki konularda ve bu konularin
kapsamina giren Esas Stzlesme degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu Paylar’in
en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmas:
gerekir:

Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinnmlari haricinde, Esas Sézlesme’nin tadil
edilmesi,

-Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni ig kollarina girilmesi veya var olan ig kollarinin
terk edilmesi,

-Sirket’in, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlart haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, birlesmesi, boliinmesi,

-iflas, konkordato, 2004 say1li [cra ve Iflas Kanunu'nun 309. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

-Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

-A Grubu Pay sahiplerinin yénetim kurutu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakky imtiyazinin veya
Sirket’in ynetim kurulu yapisinin degigtirilmesi.

19.4. Ihragamin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggyr kontrol cdenlerin ads, soyads, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasint engellemek igin alman
tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in tek bagina yonetim
kontroliine sahlp olan ortafi bulunmamaktadir. Yonetim hakxmtyetmm kotiiye kullamlmasml

engellemek i¢in Esas Sozlesme, TTK, sermaye p1yasasn mevzuau ve 11@\11 mevzuat haucmd%b [J/

alinmig 6zel bir 6nlem bulunmamaktadir,
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19.5. ihraggmnim yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecelk anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan gergek
kigi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
20. JLiSKIiLi TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler haklanda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintil agiklama:

izahnamede yer alan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla Sirket’in iglem
gergeklestirdigi iligkili taraflar ve iligkili taraf olma gerekgeleri agagidaki tabloda sunulmugtur:

Sirket Unvan/$ahis isim Soyismi fligki Durumu
| LuxChefs S.a.r.l. ) ) Sirket'in ortagidir.
Gamze Hatice Cizieli _ _ Sirket'in ortagidu.
Fethi Saruhan Tan L Sirket’in ortagid, |

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflarla yapmig oldugu

Highkili (aral_‘lardan 2022 2021 2020
| alacaklar, TL _ )

(Gamze Hatice Cizreli : 19400 | - _ ~10.570
Fethi Saruhan Tan _ 11487 - : 1.483 |
Toplam ] _30.887 - 12.053

Pliskili taraflara diger
borglar, TL

LuxChefs S.ar.L(*}

2021 2020

24.999.965 _ -

N : B 24.999.965 | s

(*) Sirket’in 2021 yilinda Covid-19 pandemisi dolayistyla Sirket igerisinde olusabilecek potansiyel
nakit ihtiyaciu karsilayabilmek ve ayni zamanda karstlagilabilecek potansiyel yatinm firsatlarini
degerlendirebilmek igin ortagi olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmis oldugu kredidir. Sirket s6z

|_Toplam

[ 20.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satig hasilat igindeki pay: hakkinda

AL bilgi:

y

Satislar b oan122022(TL) | % | 3n122021(TL) | % | 31122020(TL) | %
[ligkili Taraflara Satiglar [ -] ey R
100 ! ! J
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in gikarilmig sermayesi 100.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
1 TL nominal degerdeki 20.000.000 adet A Grubu ve 80.000.000 adet B Grubu olmak iizere
toplam 100.000.000 adet paydan olusmaktadir. Soz konusu gikarilmis sermayenin tamamt
muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlcrine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayitli sermaye tavant 175.000.000 TL dir.

21.3. Diénem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10°undan
fazlasi ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda olan pay veya Sirket sermayesi iginde ayni olarak &denen kisim
bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur,

21.5. ihra¢ginn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarinm sahip olduklart ihraggr paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi aracglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinilmg sermaye piyasasi araglar ve siz konusu opsiyon
hakkanda iliskili Kigileri de igeren bilgi:

Y oktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
N artirimlan ve kaynaklan ile sermaye azalumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
W sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 2020 yilindan itibaren gergeklestirdigi sermaye artiimlarina iligkin bilgiler agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tok(
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21.9. ihraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Y oktur.

21.10. ihragemim meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihragei halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihrageinm paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarn hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sézlegme ve i¢ yinergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tam metni KAP'in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sézlegme isbu
izahname Ek-1’de ve Sirket’in 08.11.2022 tarih 2022/15 sayili yonetim kurulu karan ile kabul
edilen Yonetim Kurulu Yonetimin ve Temsil Yetkisinin Devrine Iligkin 08.11.2022 tarih ve
2022/01 sayili [¢ Yonergesi igbu Izahname Ek-2’de yer almaktadir.

Esas Sizlesme
Esas S6zlesme’nin baz1 6nemli hitkiimlerine asafiida 6zet olarak yer verilmistir.
Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikl 6’nc1 maddesi uyartnca;

- Sirket, SPKn hitkiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabu) etmis ve Sermaye Piyasas:
Kurulw’nun 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sitket’in kayitl sermaye tavami 175.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
175.000.000 (adet paya bolinmistiir. Sirket’in gikarilmig sermayesi 100.000.000 TL olup,
bu sermaye muvazaadan ari olarak tamamen 6denmigtir. Bu scrmaye her biri 1 TL itibari
degerde 20.000.000 adedi A Grubu nama, her biri 1 TL itibari degerde 80.000.000 adedi B
Grubu hamiline olmak iizere toplam 100.000.000 adet Pay’a boliinmiistiir.

- B Grubu Paylar’in higbir imtiyaz1 yoktur.

- A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple borsada devrolunmas: veya borsada islem gorebilir
nitelikte paya déniistiiriilmesi igin Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi ve bu degisikligin
Genel Kurul’da onaylanmasi gerekir.

- Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

- Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artinmlarinda A Grubu
Paylar'in karsthinda A Grubu, B Grubu Paylar’in karsthginda B Grubu yeni pay
¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen simirlandirildig takdirde,
gikarilacak yeni paylarin timi B Grubu olarak cikartlacaktir. Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma (riighan) haklarnin kullanimi
siiresince kullanilmayan yeni pay alma (riichan) hakk: nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin
alma dnceligi A Grubu Pay sahiplerinin olmak {izere satijr.......

\_%wft»

Y s
. J"-, & s .
- Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denﬁaikm§g§&\s ilamayan paylar iptal
I3 . . St
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. fy %f{i N " MENI%‘{M% '1';3}‘};':.!&;}‘ s
i i . L ] & i 2 - "2‘ KAV L G
.)Bedelmz paylal,lartuél}wﬁlég glgl&wpggg Q§¥I%a égaﬁlﬁ L;._"Q' o JRurindes S Ner it )
Wt g . . OROVEG), SAN. ve YU 5. RGPS g 13 S ¥
: v ~:' {; 1‘,-_).1 .; - 0..901

2,2 3
5 Fispst
&
"‘*\.____ .




- Yénetim Kurulu, 2023 — 2027 yillani arasinda SPKn hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazly paylar ¢ikarmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sintrlandirilmas ile imtiyazl
pay sahiplerinin haklarim kisitlayici nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri dahilinde nominal degerinin Uizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda
karar almaya yetkilidir.

- Yeni pay alma hakkim: kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12’nci maddesi uyarinca;

- Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanurlar. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilart hakkinda TTK ve SPKn hiikiimleri ile T.C. Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

- Genel Kurul toplantilant ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve SPKn
hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim fikelerine
tabidir. Su kadar ki, SPKn ve TTK’da yer alan karar nisaplari korunmak kaydiyla, Sirket
Genel Kurulu’nun a$ag|daki konularda ve bu konularin kapsamina giten Esas Sozlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi igin ayrica A Grubu Paylar’in en az %75’ini temsil eden
A Grubu Pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmast gerekir:

i. Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirnmlan haricinde, Esas
Sozlesme’nin tadil edilmesi,

ii. Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var
olan is kollarinmn terk edilmesi,

iii.  Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlart haricinde
scrmaye artinimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimy, nevi
degistirmesi, birlesmesi, boliinmesi,

iv. Iflas, konkordato, 2004 say1li fcra ve iflas Kanunu'nun 309. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

v. Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

vi. A Grubu Pay sahiplerinin Yénetim Kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki
imtiyazinin veya Sirket’in Yénetim Kurulu yapisinin degistirilmesi.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Tegekkiilii” baghkli 14’lincii maddesi uyarinca;

- Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul’ca TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuali hiikiimleri
dairesinde secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) tiyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan
yurhtiilir,

- Yénetim Kurulu tiyelerinin yarist A Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

- Buna gére Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) liyeden olusmasi halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (altr) iyeden
olusmasi halinde 3 (iig) iiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olusmas: halinde 3 (iig) liyesi A Grubu Pay
sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. §

- A Grubu Pay sahipleri, Yonetim Kurulu’nun segilegagiJie
Yonetim Kurulu'na gosterecekleri adaylan belirlemgK igirk tnp{ﬂ;fu
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%75%inin olumlu oyu ile belirlenir, Belirlenen Yénetim Kurulu adaylarinin isimleri, Genel
Kurul toplantisindan 6nce, Sirket’e bildirilic. A Grubu pay sahipleri, Yonetim Kurulu’na
aday gosterilecek adaylar iizerinde anlagamazlar ise, her bir A Grubu Pay sahibinin ilgili
toplantida Yonetim Kurulu diyeligine 6nerdigi isimler Genel Kurul toplantisindan énce
Sirket’e bildirilir ve Y6netim Kurulu iiyeleri bu isimler arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir,

- Yénetim Kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir bagkan yardimeis: seger. Yonetim Kurulu bagkaninin bulunmadig
toplantilara baskan yardimcisi bagkanlik eder. Yoénetim Kurulu Baskam ve Bagkan
Yardimecist A Grubu Pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

- Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak {izere Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu dyeleri, soz konusu bapimsiz liyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir,

- Azil, istifa, vefat ve ilgili mevzuatta yazilan hallerden birinin mevcudiyeti sebebiyle
Yonetim Kurulu ilyeliklerinden birinin agiimasi halinde Yoénetim Kuruvlu, yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere, bir iiyeyi gegici olarak atar. A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek segilmis Yénetim Kurulu Gyesinin
gorevinden ayrilmig olmasi halinde bu kisi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
ghstermesi  suretiyle segilen Yénetim Kurulu liyelerinden goreve devam edenlerin
cogunlugunun dnerdigi aday Yénetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Bu sekilde segilen iiyeler
ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar. Uyenin asaleten tayini ilk Genel Kurul’un
onayina baglidir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan tye selefinin gérev siiresini
tamamilar.

- Bir ttizel kisi Yonetim Kurulu'na iye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi
adna, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim
Kurulu ityesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesinin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek duruma geimesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen usullere uyulur.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu {iyeleri igin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, tim Yonetim Kurulu
tiyeleri, Esas S6zlesme’yle atanmig olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile haklt bir sebebin varhg halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim Kurul’u tyelerinin
s6z konusu maddeden dogan haklar kisitlanamaz ya da kaldirilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilar ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar”
baslikli 17°nci Maddesi uyarinca;

- Yénetim Kurulu lizomu oldukga $irket’in merkez ofisinde veya bagkanin daveti veya \J/]
capnst lizerine Yonetim Kurulu tarafindan kararlaggsffar piiyCtagin katilimina elvensll bl%
yerde toplanacaktir. Yénetim Kurulu tiyeleri an toplantt igin Onerilen

) giindemij toplarmdan en az beg (5) is glinil 6n bl;dlll 1 ite alacaklardir. Her
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bir iiye giindeme ek maddeler ekleme hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu,
oybirligi ile alinacak yazili riza ile toplant1 bildirim sartindan feragat edebilir. Herhangi bir
iiyenin istegi lizerine, toplanti diizenleme talebi olan iiyenin tartiymak istedigi konular ve
diger iiyeler tarafindan talep edilen bagka konulan da igerecek bir giindem ile bagkan
Yonetim Kurulu’nu toplayacaktir, Bagkanin bu maddenin sartlarina uymamasi durumunda
baskan yardimcisi ilgili toplantiy1 yapmakla yiikiimlii olacaktir,

- Yonetim kurulu toplantisinin baglayabilmesi igin Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyeden
olugmasi halinde 3 (iig) ilyenin, 6 (alt1) iiyeden olugmasi halinde 4 (dort) iiyenin ve 7 (yedi)
ilyeden olusmasi halinde ise 4 (dért) Giyenin toplantida hazir bulunmasi lazimdir. Kararlar,
toplantida mevcut bulunan tiyelerin gogunluguyla verilir. Yénetim Kurulu toplantilarinda
her tiyenin 1 (bir} oy hakk: vardir,

- Uyelerden higbisi toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
dnerisine, toplanti yapilsaydi gecerli olacak karar nisaplari saglanmak suretiyle de alinabilir,
Ayn Snerinin tiim Yoénetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi gart degildir, ancak onay imzalarinin
bulundugu kéagitlarin timiintin Yénetim Kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul
edenlerin imzalarm iceren bir karara doénistiiriiliip karar defierine gegirilmesi kararin
gecerliligi igin gereklidir. Yonetim Kurulu toplantilari TTK'ya uygun olarak telekonferans
yoluyla veya elektronik ortamda yapilabilir. Ancak bu yoéntemlerle toplanan kurul
toplantilarinda tiyelerin imzalarinin ve onaylarinin alinmasi i¢in tiim Yéonetim Kurulu
liyelerine yazih toplanti tutanaginin dagitiimasi esastir.

- Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’min 1527°nci maddesi uyaninca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar’s Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem ilizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

- Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu

iiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir, Bagimsiz

r Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi mevzuati
' hiikiimlerine uyulur.

¢ Yonerge

Esas Sozlesme’nin “Sirketin {daresi ve Temsil” baghikli 10’uncu Maddesi uyarinca; Sirket’in
yonetimi ve digariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Kanuni hitkiimler sakhidir. Yonetim
Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sézlesme uyarinca Genel
Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sitket’in isletme konusunun gerceklegtirilmesi igin
gerekli olan her gesit ig ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek

biitiin belgelerin ve yapilacak sozlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvani altina

konmus ve Yonetim Kurulu i¢ yonergesi ve buna uygun ¢ikarilmig imza sirkiilerine gére Sirket’i
U/ temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin tasimasi gereklidir. Yénetim Kurulu, Sirket

tiizel kisiligi adina imza yetkisini haiz kigileri, Sirket’in nasA imza etmek {izere belirle
ve temsﬂe yetk1h klsllen ve bunlaun temsnl sekllle fii go'ﬁdm AN noterce onaylanmls
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tigiincii kigilere karsi hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegerlidir, Yonetim Kurulu, en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmass sartiyla
TTK'min 375%inci maddesinde yer alan devredilemez goérev ve yetkiler digindaki gorev ve
yetkilerini TTK'nin 367'nci maddesi ve sair ilgili mevzuat uyarmca hazirlayacag bir i¢ yonerge
ile kismen veya tamamen murahhas iiyelere, miidilrlere veya iigiincti sahislara devredebilir.
Yonetim Kurulu, hazitlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarint dijzenler
ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar déhilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 371, 374 ve 375’inci maddeleri sakhidir,

TTK nin 367 nci ve 371’ inci maddeleri ile Esas Sézlesme uyarinca Sirket Yénetim Kurulu Sirket
organizasyon yapisinin belirlenmesi ve yénetim yetkisinin Genel Miidiir, Mali Isler ve Ig
Gelistirme Koordinatorii, Mali isler Direktorii, Muhasebe Miidiirii ve Idari Igler Midiira’ne
devrine iliskin usul kuratlarint diizenleyen Yonetimin ve Temsil Yetkisinin Devrine Iliskin
08.11.2022 tarihli 2022/01 sayili I¢ Yonerge’yi 08.11.2022 ve 2022/15 karari ile onaylamig ve
bahse konu I¢ Yénerge Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 11.11.2022 tarihinde tescil ve 11.11.2022
tarihinde 10702 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir. Isbu I¢ Yonerge kapsaminda
Beyogtu 33 iincti Noterligi tavafindan 13.12.2022 tarihinde 24530 yevmiye numaras ile onaylanan
imza sirkiileri ¢ikarlimistir. Bahse konu i¢ yénerge ve imza sirkiileri uyarninca A Grubu fera Uyesi
ve B Grubu fcra Uyesi birlikte atacaklar miigterek imzalari ile Sirket’i temsile yetkilidir. Sirket’i
temsil edecek simirli imza yetkilileri ise Genel Miidiir, Mali Igler ve Is Gelistirme Koordinatérii,
Mali isler Direktorii, Muhasebe Midiirii ve Idari Isler Miidiirt’dir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket'in amaci ve faaliyet konulari, Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baglikly 3’linci
maddesinde belirtilmis olup, 6zetle; faaliyet konusu ile ilgili restoran, kafeterya, umuma agik
alkollii ve alkolsiiz dinlenme yerleri ve benzeri tesisler agmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek,
satmak, perakende ve toptan yemek hizmetleri vermek ve hazir yemek ihtiyaglarim kargilamak ve
sermaye piyasast mevzuati dahil olmak (izere mevzuata uymak kaydiyla faaliyet konusu ile ilgili
diger igleri yapmakfur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Tesekkiilii” baglikli 14’ tncii maddesi uyarinca; Sirket’in
isleri ve idaresi Genel Kurul’ca TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimleri dairesinde
secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) iiyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Esas
Sézlesme’nin “Yonetim Kurulw’nun Siiresi” baghkli 15’inci maddesinde ise Yénetitn Kurulu
fiyelerinin gorev siiresi en fazla 3 (iig) yil oldugu ve gbrev siiresi biten tiyeler yeniden segilebilecegi
diizenlenmigtir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin yanisi A Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin
gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) dyeden olugmasi
halinde 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) iiyeden olugmasi halinde 3 (iig) {iyesi ve 7 (yedi) iiyeden olugmasi
halinde 3 (ii¢) tiyesi A Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gisterecekleri
adaylar arasindan segilir.

r

Yénetim Kurulu’nda gbrev alacak bagimsiz iiyelerin sayis itelikleri, SPK’min kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere Serma -
Grubu Pay sahiplerinin gosterecei adaylar arasind 1

1sf{ bagimsiz lyeler bavini gdalniclengerroladakt 3
o  DAN.OFRGYEG. N..ﬂc,na.

oy, QRO

L L

Kurulu B{Qﬁ“‘lﬂ?ﬂi (A

MENKUL RIYRET 5.“?:{{!#\..;.
) -—
13

b

Py dara Cad. floc 1t

2 L
/L i 34350 -
Py Ut LAY T
o b paterle
€14]
¥



Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinin bagimsizligint kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur.

Esas Sozlesme'nin “Yoénetim Kuruluw'nun Gorev ve Yetkileri ile Komiteler” bashkh 16”nc1
maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu TTK, SPKn, Esas Sézlesme, ilgili mevzuat ve bu hususlarda
Sirket’in Genel Kurul’u tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder ve
Sirket’in amag ve faaliyet konularinin gergeklesmesini saglamak tizere gereken her tiirlii karari
alir. S6z konusu maddede, ayrica Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarim yiiritmeye yardimel
olmast igin Sirket biinyesinde komiteler olusturabilecegi diizenlenmistir. Komitelerin gérev
alanlan, galigma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Komitelerin kurulmasi ve ¢alismasinda SPKn ve SPK’min kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili diger mevzuat hilkimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum” baglikh 26’nci maddesinde
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyulacagi diizenlenmigtir. Bu kapsamda, zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup ilgili kararlar Esas
Sozlesme’ye aykin sayilacaktir. Aym gekilde, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in ¢nemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve {giincti kigiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iligkin
islemlerinde SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulmast gerekmektedir.

Esas Stzlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantitar: ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklare”
baglikl: 17°nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantisinin baslayabilmesi i¢in Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) iiveden olugmasi halinde 3 (iig) iiyenin, 6 (alt1) liyeden olugmasi halinde 4
(d6rt) fiyenin ve 7 (yedi) iiyeden olugmasi halinde ise 4 (d6rt) iiyenin toplantida hazir bulunmasi
lazimdur. Kararlar, toplantida mevcut bulunan Uyelerin ¢ojunluguyla verilir. Yénetim Kurulu
toplantilarinda her iiyenin 1 (bir) oy hakk: vardur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket paylarindan B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmamig olup, A Grubu Paylar’a
taninan imtiyazlar asagida yer almaktadir.

A.  Aday Gosterme imtiyazi

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu'nun Tesekkiili” baglikli 14’iincii maddesi uyarinca yénetim
kurulu en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olugur ve yonetim kurulu tiyelerinin yarist A Grubu
Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
i1gili maddede belirlendigi tizere, yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olugmasi halinde 2 (iki) tiyest,
6 (altr) llyeden olugmasi halinde 3 (iig) iiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olusmass halinde 3 (li¢) A Grubu
Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin aday gosterecekieri adaylar arasindan
segilir. A Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri haricindeki tiyelerden olacaktir.

" Yonetim kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan bulunmadigi zamanlarda ona vekalet

etmek {izere bir bagkan yardimeisi seger. Yonetim kurulu baskaninin bulunmadigi toplantilara
bagkan yardimeisi bagkanlik eder. Yonetim kurulu bagkam ve bagkan yardimcisi A Grubu Pay
"

sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu {iyeleri arasindan segitir.
B. Riichan Hakly Kullamminda imtiyaz
im Kurulu tarafindan aksine

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesj Yarm‘ia’. '
-ap verilmemig ise sermaye artuimlarinda A Grfbu Paylar’ in*karsiyginda A grubu, B Grubu
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tamamen sinirlandirldig takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak gikarilacaktur.
Sermaye piyasast diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullammi
siiresince kullamlmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma 8nceligi
A Grubu Pay sahiplerinin olmak tizere satilir,

C. Oyda Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikh 12’nci maddesinde olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu Pay’in 5 (bes); her bir B Grubu Pay’in ise 1 (bir) oy hakki verecegi
diizenlenmigtir,

D.  Ozellikli Genel Kurul Kararlarina iliskin imtiyaz

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baghkli 12°nci maddesi uyarinca Sirket Genel Kurulu'nun
asapidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlegme degisikliklerinde karar
alabilmesi icin ayrica A Grubu Paylar’in en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay sahipletinin ilgili
konuda olumlu oy kullanmis olmasi gerekir:

Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas stzlegmenin tadil
ediimesi,

-Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edifmesi,

-Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artinm,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltim, nevi degistirmesi, birlesmesi, boliinmesi,

-iftas, konkordato, 2004 sayih lcra ve iflas Kanunu'nun 309°uncu maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

-Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

-A Grubu Pay sahiplerinin ynetim kurulu {iyesi belirleme imtiyazimin, oy hakk: imtiyazinin
veya Sirket’in yonetim kurulu yapssinin degigtirilmesi.

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari”
baglikli 17°nci maddesi uyarinca Kararlar, toplantida meveut bulunan liyelerin gogunluguyla
verilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her iiyenin 1 (bir) oy hakki vardur.

Baglam ve Smirlamalar
Paylarin devri bakimindan 6ngériilmiis sinirlamalar ise agagidaki sekildedir:

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca Sirket paylanun devri, TTK,
sermaye piyasasi mevzuait ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. S6z konusu madde
uyarinca botsada iglem goren veya gorecek olan B Grubu Paylar’i devrine kisitlama getirilemez.
Bununla birlikte, Esas Sozlesme’de A Grubu Paylar bakimindan dnalim hakk: ve birlikte satma
hakkina iligkin diizenlemeler mevcuttur. Esas Sézlesme’nin 9’uncu maddesinde yer alan ilgili

\W\ diizenlemeler uyarinca; miras, mirasin paylagtmi, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri
\MBY icra yoluyla gergeklesecek devirler sakl kalimak kaydiyla A Grubu Paylar’in devir ve temlikinde,
A Grubu Pay sahiplerinin paylarn oraninda énalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak ya da temlik
etmek isteyen A Grubu Pay sahipleri (“Aktif Pay Sahipleri”), satmak ya da temlik etmek
istedikleri pay miktarini (“Teklif Edilen Paylar”), iiglincii kisi alicinin kimligini, anlasmamin
snemli kosullarim ve satig/temlik bedelini diger A Grubu Pay sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”)
bildirmek zorundadir (“Teklif Bildirimi”).

ya bu bildinmndherang:
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bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif Pay Sahipleri’nin Teklif Fdilen Paylar ile ayni
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile tiglincii kigiler arasinda satig/temlik igin mutabik kalinan
aym fiyat, hiikiim ve gartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Haklki”) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’ne Birlikte Satma Hakki’n1 kullanip kullanmayacaklarina iligkin bir bildirim (“Birlikte
Satig Bildirimi™) gondereceklerdir.

Birlikte Satig Bildirimi’nin, Teklif Siresi’nin hitamini miiteakip IS5 (on bes) giin igerisinde
génderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma Hakky'min kullamlmayacagt yoniinde olmast
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen Paylar’i, Pasif Pay Sahipleri'ne kargi higbir
yiikiimliilitk altina girmeksizin, tigiinctl kigilere Teklif Bildirimi’nde belittilen fiyata esit ya da
daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacaktr.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satis Bildirimi’nin, Birlikte Satma Hakk:’nin kullanilacag: yoninde
olmas1 durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’ini, kendi
A Grubu Paylar’iyla birlikte tigiinct kisilere Teklif Bildirimi’nde yer alan hiikiim ve sartlarda es
zamanli olarak satilmasim saglayacaklardir.

ilgili maddede ayrica Onalim Hakk: ya da Birlikte Satma Hakki’na aykurs devir yapilmasi halinde,
Ynetim Kurulu séz konusu haklara aykiri devirleri pay defterine kaydetmeyecegi diizenlenmistir.

Sirket’in paylan iizerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir. A Grubu Paylar
bakimindan Esas Sozlesine’de diizenlenen On Alim ve Birlikte Satma Haklan diginda Sirket’in
paylarinin devir ve tedaviiliinii kisitlayict herhangi bir husus bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin csaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2023 — 2027
yillari arasinda SPKn hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen
veya tamamen sinirlandiritmasi ile imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlayict nitelikte karar
almaya, sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri dahilinde nominal degerinin {izerinde veya altinda
pay ¢ikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise sermaye artirimlarinda A Grubu Paylar’in kargiliginda A Grubu, B Grubu Paylar’in
karsihginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen
stnirlandirildigs takdirde, gikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak gikarilacaktir. Sermaye
piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma (riighan) haklarmnin kullanimi
siiresince kullanilmayan yeni pay alma (riighan) hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma
oncelii A Grubu Pay sahiplerinin olmak iizere satilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak yekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Esas S&zlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 12°nci maddesi uyarinca Sirket Genel Kurulu'nun A
Grubu Pay sahiplerinin Yénetim Kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinin veya
Sirket’in Yonetim Kurulu yapisinin degistirilmesi amaciyla karar alabilmesi i¢in A Grubu
Paylar’in en az %75ini temsil eden A Grubu Pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig
olmasi gerekit.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasma iligkin usuller ile 1
toplantilara katthm kosullart haklanda bilgi: |
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Buna gé6re, Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilari hakkinda TTK ve SPKn hiikiimleri ile T.C. Ticaret Bakanlig: ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
Bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK’nin 409’ uncu maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatinda
yazili hususlar miizakere edilerek gerckli kararlar alimr. Sermaye Piyasas) Kurulu’nun Genel
Kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur.,

Yénetim Kurulu, Genel Kurul’un Caligma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine iliskin I¢ Yonerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigs i¢ yonerge ticaret siciline
tescil ve ilan edilir. TTK hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi
durumlar disinda, ortaklarin Genet Kurul’a katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme
ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti bagkanhigimin kanunlardan
kaynaklanan goérev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
Davet Sekli

Bu toplanttlara davette, TTK'nin ve SPKn’nun ilgili hitkiimleri uygulanir. Bu davet, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak lizere, toplants tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilir.

TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti gilnleri harig olmak tizere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta dnce mevzuat
ile belirlenen yerlerde ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur,

Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalatin yani swa, Sermaye Piyasasi Kurulw’nun kurumsal ySnetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Toplant1 Vakti

Olapan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay icinde ve senede en az
bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar ise Sitket islerinin gerektirdigi her zaman TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve Esas Sozlegme’de yazili hilkiimlere gore toplamr.

Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu Pay, sahibine 5 (bes), her bir B
Grubu Pay ise sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Gencl kurul’da Esas S6zlesme degisiklikieri ile ilgili
olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca pay sahipleri, diger pay sahipleri veya vekaletname
ile tayin edilen bagka bir kisi tarafindan temsil edilebilitler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin oylanini da kullanmaya yetkiliditler.
Vekalctnameler ile vekaleten temsil konusunda ve oy kullamlirken TTK, SPKn ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur,

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahily
belgeleri veya pay senetlerini Sirkete, bir kredi kurulu
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Miizakerenin Yapimasi ve Karar Nisal

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve SPKn hilkiimleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkelerine tabidir.

Su kadar ki, SPKn ve TTK’da yer alan karar nisaplan korunmak kaydiyla, Sirket Genel
Kurulu’nun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren Esas S¢zlesme degisikliklerinde
karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu Paylar’in en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay sahiplerinin
ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmas: gerekir:

- Kayith sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artinmlan haricinde, Esas
Sézlesme’nin tadil edilmesi,

- Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni i kollarina girilmesi veya var olan ig
kollarimn terk edilmesi,

- Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimian haricinde sermaye
artinmu, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, birlesmesi,
boliinmesi,

- Iflas, konkordato, 2004 sayih icra ve iflas Kanunu'nun 309’uncu maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

- Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminmin devredilmesi,

- A Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu iyesi belirleme imtiyaziun, oy hakki
imtiyazinin veya Sirket’in Yénetim Kurulu yapisinin degistirilmesi.

Toplant1 Yeri

Genel Kurul Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek Sirket’in
merkez adresinin bulundugu ilin bagka uygun bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kuru! toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantitara, TTK ve
SPKn ile uyumlu olarak elektronik ortamda da katilabilir ve oy kullanabilirler. Sirket’in Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’min 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim, Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorily agiklamalarina, Sneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hitkmi uyarinca, kurulmug olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglantr.

21.18. Ihraccimin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore asagidaki madde diginda Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el
degistirmesinde bir gecikmeye, ertelemeye ve hatta engellemeye neden olabilecek herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.

Esas Stzlesme’nin “Pay Devri” baglikli 9’unct maddesi uyarinca Sirket paylarimin devri, TTK,
sermaye piyasaSI mevzuatl ve digel ilgili mevzuala géle gereeklestirilir. S8z konusu madde
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hakkina iligkin diizenlemeler mevcuttur. Esas Sézlesme’nin 9’uncu maddesinde yer alan ilgili
diizenlemeler uyarinca; miras, mirasin paylagimi, egler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri
icra yoluyla gergeklesecek devirler sakl kalmak kaydiyla A Grubu Paylar’in devir ve temlikinde,
A Grubu Pay sahiplerinin paylar oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarim satmak ya da temlik
etmek isteyen A Grubu pay sahipleri (“Aktif Pay Sahipleri”), satmak ya da temlik etmek
istedikleri pay miktarimi (“Teklif Edilen Paylar”), iigiincii kisi alicinin kimligini, anlasmanin
8nemli kogullarini ve satig/temlik bedelini diger A Grubu pay sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”)
bildirmek zorundadir (“Teklif Bildirimi”),

Pasif Pay Sahipleri Teklif Bildirimi’ni teblig almalarini miiteakip 30 (otuz) giin (“Teklif Siiresi”)
icinde, Teklif Edilen Paylar’1 satin/temlik almak istemediklerini bildirir veya bu bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif Pay Sahipleri’nin Teklif Edilen Paylar ile aym
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile tigiincii kisiler arasinda satig/temlik i¢in mutabik kalinan
ayni fiyat, hitkiim ve sartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Hakki”) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’ne Birlikte Satma Hakki’n1 kullanip kullanmayacaklarina iligkin bir bildirim (“Birlikte
Satig Bildirimi”) gondereceklerdir.

Birlikte Satig Bildirimi’nin, Teklif Siiresi’nin hitamimi miiteakip 15 (on bes) giin igerisinde
gonderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma Hakkinin kullanilmayacagi yéniinde olmasi
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen Paylar’i, Pasif Pay Sahipleri’ne karst higbir
yikiimliliik altura girmeksizin, tigincti kigilere Teklif Bildirimi’nde belirtilen fiyata esit ya da
daha diigiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacaktir.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satig Bildirimi’nin, Birlikte Satma Hakki’nin kullanilacag yéniinde
olmasi durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’ini, kendi
A Grubu Paylar’iyla birlikte tgiincii kisilere Teklif Bildirimi’nde yer alan hiikiim ve sartlarda eg
zamanli olarak satilmasiu saglayacaklardir.

ligili madde kapsaminda ayrica Onalim Hakki ya da Birlikte Satma Hakki’na aykirt devir
yapumast halinde, Yonctim Kurulu séz konusu haklara aykin devirleri pay defterine
kaydetmeyecegi dilzenlenmistir,

A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada islem gorebilir
nitelikte paya doniigtiirilmesi i¢in Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi ve bu degisikligin Genel
Kurul’da onaylanmas: gerekir,

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in paylar1 Uzerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir. A Grubu Paylar
- bakimindan Esas Sézlesme’de diizenlenen On Alim ve Birlikte Satma Haklan diginda Sirket’in
paylannin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus bulunmamaktadir. B Grubu Paylar
ise TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gére serbestge devredilebilir ve
> borsada satilabilir. A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada
islem gorebilir nitelikte paya déniigtiirtilmesi igin Esas Stzlesme’de degisiklik yapilmas: ve bu
degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasi gerekir.

Esas Soézlegme’nin “Pay Devri” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri, TTK,

Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. S6z konusu madde

uyarinca borsada iglem goren veya goérecek olan B Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez, &
Bununla birlikte, Esas Stzlesme’de A Grubu Paylar bakimindan énalim hakk: ve birlikte satma

hakkina iligkin diizenlemeler mevcuttur, Esas Sozlesme’nin 9’uncu maddesinde yer alan ilgil{ "

diizenlemeler uyarmca; miras, mirasm paylasimt, egler arasindaki mal rejimi hiikitmleri veya cebri*
arin devir ve temlikindc,
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etmek isteyen A Grubu Pay sahipleri (“Aktif Pay Sahipleri”), satmak ya da temlik etmek
istedikleri pay miktarimt (“Teklif Edilen Paylar”), tigiinct kisi alicinin kimligini, anlagmanin
onemli kosullarini ve satig/temlik bedelini diger A Grubu Pay sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”)
bildirmek zorundadir (“Teklif Bildirimi’).

Pasif Pay Sahipleri Teklif Bildirimi’ni teblig almalarini miiteakip 30 (otuz) giin (“Teklif Siiresi”)
iginde, Teklif Edilen Paylar’s satin/temlik almak istemediklerini bildirir veya bu bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif Pay Sahipleri’nin Teklif Edilen Paylar ile aym
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile iiglincil kisiler arasinda satig/temlik igin mutabik kalinan
ayn fiyat, hiikiim ve sartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Haklki”) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’ne Birlikte Satma Hakki’m kullanip kullanmayacaklarina iligkin bir bildirim (“Birlikte
Satg Bildirimi”) gondereceklerdir.

Birlikte Satig Bildirimi’nin, Teklif Siiresi’nin hitamunt miiteakip 15 (on beg) giin igerisinde
gonderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma Hakki’mn kullaniimayacag: ydniinde olmasi
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen Paylar’y, Pasif Pay Sahipleri’ne kargt higbir
yiikiimliilik altina girmeksizin, tiglincii kisilere Teklif Bildirimi’nde belittilen fiyata esit ya da
daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacakutir.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satig Bildirimi’nin, Birlikte Satma Hakki’mn kullaniiacag) yéniinde
olmasi durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’in, kendi
A Grubu Paylart’yla birlikte tigiincii kigilere Teklif Bildirimi’nde yer alan hiikiim ve sartiarda eg
zamanl olarak satilmasi saglayacaklardir.

ilgiti maddede ayrica Onalim Hakk: ya da Birlikte Satma Hakk:'na aykirs devir yapilmasi halinde,
Y6netim Kurulu séz konusu haklara aykin devirleri pay defterine kaydetmeyecegi diizenlenmigtir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasmna iligkin esas sbdzlesmede dngoriilen
kogullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.02.2023 tarih ve 11/225 say1l1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in
kayitli sermaye tavani 175.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 175.000.000 adet paya
béliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavan izni 2023 — 2027 yillar
arasindaki 5 (bes) yilik dénem igin gegerlidir. 2027 y1li sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulastlamanns olsa dahi, 2027 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (beg) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamas: durumunda Sirket, Yonetim Kurulu
karartyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitktimleri cergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artinimlarinda A Grubu Paylar’in
karsiiginda A Grubu, B Grubu paylarin karsthginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak
ortaklarin yeni pay alma haklart tamamen sinirlandiildigt takdirde, gikarilacak yeni paylarin timi
B Grubu olarak ¢ikarilacaktir, Sermaye piyasas: diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay A
alma haklarimin kullanimi siiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A grubu~
paylar satin alma 6nceligi A grubu pay sahiplerinin olmak %&wﬁﬂg Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleti sdenmedikge veya satilamayan paylardptal ediiim ¢ yeni pay ¢ikarlamaz.
Bgdelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut paylara daggtihr. - RN
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Yoénetim Kurulu, 2023 — 2027 yillan arasinda SPKn hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arltirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinirlandinlmasi ile imtiyazhi pay sahiplerinin
haklarim kisitlayici nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Kayitli sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirnmlari haricinde, Esas Sézlesme’nin tadil
edilmesi ve Sirket’in, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artmimlan haricinde
sermaye artirimy, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, scrmaye azaltimi, nevi degistirmesi, birlegmesi,
bsliinmesi konularinda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde $irket
Genel Kurulu’nun karar alabilmesi igin A Grubu Paylar’m en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay
sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmasi gerekir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Ihraggi’nin igbu Izahname tarihinden dnceki 2 (iki) yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disindaki 6nemli sézlesmeler agagida
sunulmaktadir.

Sirket asagida agiklanan s6zlesmelerden bazilar tahtinda hissedarlik yapisindaki degisiklikleri
bildirmekle ya da izin almakla yilkiimlii olup, Sirket tarafindan halka arz bagvurusu éncesi ilgili
sézlesme taraflarina gerekli bildirimler yapilmts ve izin taleplerinde bulunulmustur. Hissedarlik
yapisindaki degisiklik sebebiyle Sirket tarafindan onay alinamayan iki kira sézlegmesi bulunmakta
olup, bu durumun halka arza engel olmayacagina iliskin degerlendirmeye EK-4’te yer alan
Hukukgu Raporu kapsaminda Sirket'in Taraf Oldugu Onemli Sozlesmeler bashg altunda yer
verilmisgtir.

Benzer sekilde Sirket’in taraf oldufu s6zlesmelerden bazilaninda gizlilik yiiklimliligi
diizenlenmekte oldugundan, halka arz kapsaminda sézlesmelerin iigiincii kigilerle paylagilmasi igin
bildirim ya da izin yitkiimliliigi 6ngoriilmiistiir. $irket tarafindan halka arz bagvurusu ncesi ilgili
sozlesme taraflarina gerekli bildirimler yapilmig ve izin taleplerinde bulunulmugtur. Dolayisiyla
ilgili gizlilik ytikiimliilikleri uyarinca Sirket tarafindan ifgasi i¢in izin alinamayan s6zlesmeler
hakkindaki ilgili bilgilere, ilgili tarafin unvam kapatilmak ya da bagkaca y&ntemlerle gizlilik
kurallarina riayet cdilerek isbu izahnamede veya EK-5’te yer alan Hukuk¢u Raporunda yer
verilmisgtir.

A. Bayilik (Franchise) Siozlesmeleri

Sirket, Tiirkiye’de ve yurtdisinda yer alan igletmelerinin énemli bir bolimiinii bayilik (franchise)
sistemi aracihigiyla isletmekte olup, bu dogrultuda $irket tarafindan, son 2 (iki) yil igerisinde yurt
iginde ve yurt diginda bulunan isletmelerine iligkin olarak akdedilen ve yliriirliikte olan toplamda
33 adet franchise sézlesmesi bulunmaktadir. Sézlesmelerde Sirket tarafindan sunulan ve 2017 y1h
sonrasinda akdedilen s6zlesmelerde yeni bir formata gegilmis olan matbu taslaklar {izerinden
ilerlendigi gorilmektedir.

Franchise sézlesmelerinde yer alan 6nemli hiikiimlere iligskin 6zet agsagida sunulmaktadir. ﬂ,

Sézlesme Bedelleri

Franchise alan taraf 6ncelikle her bir sézlesmede ayric “Sisteme Giris Bedeli”
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Sisteme katilm saglandiktan sonra ise, franchise alan bir grup sézlesmede “Franchise Katilim
Bedeli” olarak adlandirlan, bir grup sézlesmede ise “Franchise Isim Hakki Bedeli” olarak
tamimlanan, franchise alanin Sirket'e raporlayacag: cirosu tizerinden her bir sézlesme tahtinda
miinferiden oransal olarak belirlenen bedeli haftalik/aylik olarak ddemekle ylikiimlii kihnmigtir.

Uyulmas: Gereken Standartliar

Sirket tarafindan personele, sunulacak iriinlere, tedarikgilere, isletmelerin dekorasyonlarina,
reklam ve tamitumlara iliskin cesitli standartlar geligtirilmis olup, her bir franchise alan bu
standartlara iligkin kilavuzlar ve stzlesmede detayli sekilde yer alan hiikiim ve kosullar ile
bilgilendirilmektedir. Restoranin agilabilmesi igin sézlesmede detayh olarak diizenlenen “Sistem
Standartlar”nin saglanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda franchise alan, sézlesmenin yiiriirlikte oldugu siire boyunca miigterilere sunacagi
hizmetlerde anilan standartlara uygun sekilde hareket etmekle yitkiimlii kilinmugtir, Sirket’in
isletmelerde her daim denetim hakki bulunmaktadir.

Bu standartlara uygun hizmet sunulmadiginin tespiti halinde ise Sirket’in sézlegmede 6ngdriilen
oranda cezai gart talep etme ve sézlesmeye aykuriliklarin verilecek mehil igerisinde giderilmemesi
halinde ise sozlesmeyi derhal ve tazminatsiz fesih hakki bulunmaktadir.

Restoranlarin isletilecegi taginmaztar franchise alan tarafindan bulunmakta ve uygunluk agisindan
Sirket’in onayma sunulmaktadir. Sitket’in onay: akabinde franchise alan tarafindan taginmaza
iliskin kira s6zlegmest akdedilmektedir.

Marka Kullantnu

Sirket, franchise sozlesmeleri ile franchise alan lehine, sdzlegmeye konu isletmenin tlirine gore
degismek lizere Big Chefs unvami altinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmig
markalarin kullanimini temin eden miinhasir olmayan ve s6zlesme siiresi ile sinrli bir lisans hakki
tammaktadir. Franchise alanin mevzubahis markalar {izerinde alt lisans tesis etme hakki
bulunmamaktadir.

Big Chefs Café & Brasserie sistemine iligkin tiim unvan, alan adi, sosyal medya hesaplar,
miilkiyet haklar ile tiirevlerinin miinhasir sahibi Sirket olarak kalmaya devam edecek olup,
franchise alanlara devri s6z konusu degildir.

Franchise alanlar, Big Chefs markas: ile benzer ideolojik, grafik veya yazi karakterlerini
kopyalayan herhangi bir marka igin bagvuruda bulunmamayi; Big Chefs markasini bagka bir
iglctme, sirket ve/veya mal ve hizmetler igin aymt edici simge olarak kullanmamay: taahhiit
etmektedir.

Franchise alan kendisinin kullanimina sunulan ve fikri miilkiyeti Sirket’e ait olan varliklar,
s6zlesme hiikiimlerine veya Sirket’in menfaatine aykiri olarak kullanmasi halinde, Sirket’e cezai
sart demekle ve Sirket’in bu kapsamda dogabilecek tiim zararlarini derhal tazmin etmekle
yikiimliidiir.

Rekabet Efmeme

Franchise alan veya hissedarlan, Sirket’in rekabet halinde oldugu Sozlesme’de belirtilen
restoran/cafe zincirlerinden herhangi birini sézlegime siiresince igletmemeyi taahhiit etmekiedir.

Stzlegmelerin bir bslimiinde ayrica, franchise alamin giinlik yemek faaliyeti gbsteren ya da
Sirket’in dogrudan rekabet halinde oldugu Sozlesme’de sayilan isletmelerde hisse sahibi, 11/
=pazisyonunda ¢alismayacagi
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tanimlanan “Big Chefs Cafe&Brasserie Konsepti”’nde ya da Sirket’in kurum kimligi ile benzer
ozellikleri tagiyan bir restoran igletmemeyi ve iglettirmemeyi, boyle bir igletme ile herhangi bir
dogrudan ya da dolayli ticari iligki igerisinde olmamayi taahhiit etmigtir.

Franchise alana genel olarak sozlesme tahtinda bolgesel olarak herhangi bir miinhasirlik
sunulmamaktadir. Ancak taraflar arasinda mutabik kalinmasi halinde, Sirket tarafindan ilgili
isletmenin yer aldig il simirlart dahilinde szlegme siiresince markaya iliskin herhangi bir lisans
taninmayacag taahhiit edilebilmektedir.

Tzinler, Rulsatlar, Sigorta ve Calisanlar

Franchise alan, Sirket tarafindan standartlara gore belirlenecek sekilde isletmeye iliskin sigortalar
yaptirmak ile yitkiimliidiir. Yine paralel sekilde sozlesmeye konu faaliyetin yerine getirilebilmesi
i¢in alinmasi gerekli olan tiim izin ve ruhsatlarin temininden franchise alan sorumlu kilmmigtir.

Franchise alan, szlesmede belirtilen kosullari haiz personeli istihdam etmekle ve bu personele
iliskin ilgili mevzuat tahtinda dogan tiim yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirmekle yiikiimli
kilinmigtir. Aksi halde dogabilecek tiim zararlardan yine franchise alan sorumlu olacaktir. Sirket
ise istihdam edilen personeli sdzlesmede belirlenen kogullar gergevesinde Sirket politikalarina
uygun sekilde egitim saglamayi taahhiit etmektedir.

Sozlesmenin Feshi

Sozlesmede yer alan ve asagida baglica sayilan olaylarin vuku bulmasi halinde, Sirket
aykinlhklarin giderilmesi igin 30 (otuz) giinlitk mehil taniyabilecegi gibi derhal tazminat Sdeme
yiikiimliiligit olmaksizin sozlesmeyi feshetine hakkina da sahiptir:

) Franchise alanin sézlesme hiikiimlerini ihlali,

(i) Sozlesmenin Sirket’in izni olmaksizin devredilmesi,

(iii) Sirket’in yazil1 izni olmaksizin alt franchise verilmesi,

(iv) Miisterilerin tekrarlanan sikayetlerinin varhgi,

() Franchise alanin hakkinda iflas, borca batiklik, konkordato ilan edilmesi,
(vi) [sletme lisans ve izinlerin daimi olarak kaybedilmesi,

(vii) Yillik denetim kapsaminda basart oramnmn sozlesmede Ongdriilenin altinda
kalinmasu.

Sozlesmenin sona ermesi halinde franchise alan, marka kullaniminmi derhal durduracal, tiim

: materyalleri kopyalamaksizin derhal iade edecek, sozlesmeye iliskin dokiimanlari imha cdecek ve
muaccel ddemeleri derhal gergeklestirecektir.
Sdzlesmenin Devri
Sozlesme tahtinda, franchise alanin sézlesmeyi kismen veya tamamen devir veya temlik etmesi

miimkiin olmamakla birlikte, ayrica hissedarlik yapisinda veya oy/kontol haklarinda herhangi bir
degisiklik meydana gelmesi halinde sdz konusu degisikligi derhal Sirket’e bildirmekle yikiimlii
kihinmgtir.

B. Kira Sézlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sézlesmeleri (i) restoran kira sdzlesmeleri, (ii) depo kira sdzlegmeleri,

(iii) ofis kira sozlesmeleri (iv) alt kira sozlesmeleri ve (v '{:'v!gg:;i i

esmeleri olmak tizere
(bes) bashik altinda incelenmistir. / L .{:
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Restoran Kira Sézlesmeleri

Sirket’in “Big Chefs” ad1 altinda Tiirkiye’de isletilen restoranlarinin 34 (otuz dért) adedi tiglincli
kisilerden kiralanmis olup, bunlara iligkin sézlesmelere ise Sirket taraf olmugtur. Bu restoranlarin
bir kismi, Sirket subesi olarak tescil edilmis olup ilgili restoraniar dogrudan Sirket tarafindan
isletilmektedir,

figili kira s6zlesmelerinin biiyitk gogunlugunda taginmaz “café/restoran” olarak kullanilmak iizere
kiralanmis otup, kullamm amacindan farkli sekilde kullamlmasi sbzlesmelerin esash ihlalini
olusturmaktadir.

Baz1 sézlesmelerde Sirket’in veya Sirket’in igletmesini tamamen veya kismen satigi ya da ortaklik
durumunun degismesi veya ortaklik durumundan bagimsiz olarak sirket ydnetim haklarinin
degismesi halinde bu hususlar kiraya verene yazilt bildirim yolu ile sézlesmeye uygun hale
gelecektir. Bazi sozlesmelerde bu bildirimin gerceklestirilmemesi kiralananin devri olarak
nitelendirilerek kiraya verene stzlesmeyi fesih hakki vermektedir. Yeni hissedarlarin kiraya
verenin ticari itibarini zedelemeyecek olmasi beklenmektedir. Bazi sdzlesmelerde bahsi gegen
bildirimi miiteakip 15 {(on bes) giin i¢inde kiraya veren, hissedar yapisunin degisikligine iliskin
kararim Sirket’e yazili olarak bildirecektir, siire iginde bildirimde bulunulmamasi onay anlamina
gelir. Sozlesmeler tahtinda kira bedelleri aylik ve/veya kira donemi igin sabit bir asgari tutarin
belirlenmesi sarti ile hasilat kirasi olacak sekilde kararlagtinlmgtir.

Sirket sozlesmelerin bazilarinda, ilgili sézlesmelerden dogan yiik{imliiliiklerinin teminati olarak
nakit teminat veya teminat mektubu sunmayt tstlenmigtir.

Depo Kira Sozlesmeleri

Sirket’in akdetmis oldugu depo kira sézlesmelerinin biiylik gogunlugu restoran: bulunan aligveris
merkezleri dahilinde yer alan depolara iliskindir, restoranlarin bulundugu il ve/veya ilgelerde
merkezi depolar da bulunmaktadir. Bu kapsamda sozlegmelerinin bir kisminda restoranin
bulundupu bélime iliskin asi! kira szlesmesi ile birlikte degerlendirilecegi diizenlenmistir.

Sozlesmeler kapsaminda ongoriillen kira dénemleri 1 (bir) yil ile 10 (on) y1l arasinda
degismektedir, Sozlesmelerin gogunlugunda sézlesme siiresi sonunda sozlesmenin sona ermesine
iligkin ihtarda bulunulmaz ise sézlesmenin, sozlegme siiresi kadar uzayacagi hitkme baglanmustir.

Séziegmelerin genelinde kiralananin miilkiyet hakki ile ilintili vergiler kiraya verene aitken,
kiralananin kullamimindan dogan vergi, resim ve harglar ise $irket’in sorumlulugundadir.

Ofis Kira Sozlesmeleri

Sirket’in ofis olarak kullandif1 taginmazlara iligkin olarak D ve D Motorlu Araglar A.S. ile | Kasim
2022 tarihinde akdetmis oldugu 1 (bir) adet sézlesme mevcuttur. Bu sézlesme kapsaminda
sngoriilen kira siiresi 5 (beg) yil olarak diizenlenmistir. Sézlesmede yenileme hiikiimleri meveut
olup, sozlegme taraflarinca mutabik kalnarak ve Sirket tarafindan feshi talep edilmedigi halde
sozlesme siiresi kadar ilgili sézlesmelerin uzayacag diizenlenmistir.

Sozlesmede Sirket’in sbzlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerinin kiraya verenin onayi
olmaksizin ii¢iincii kisilere devredemeyecegi hitkime baglanmigtur.

Alt Kira Sézlesmeleri

Sirket halihazirda kiraci oldugu bazi taginmazlarda alt kira s i akdetmektedir. Akdedilen
alt kira s6zlesmeleri dénemse! veya uzun siireli olabi arin mutabakati ile
sozlesmelerin yiiriirliik siireleri uzatilabilmektedir. ’;’
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Kira sézlesmelerinin genelinde de uygulandigi lizere sozlesmede tespit edilen asgari kira bedeli
ile aylik net satis cirosunun yiizde yirmisine KDV eklenmek sureti ile elde edilen tutarlarin hangisi
daha yiiksekse, stz konusu bedel kira bedeli olarak uygulanmaktadir.

Arag Kiralama Sizlesmeleri

Sirket, Yakut Servis Danismanlik Otomotiv Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ile 2021 ve 2022
yillar arasinda gesitli ara¢ kiralama s6zlesmeleri ve ek protokoller akdetmigtir. Sozlesmeler
standart formatta olup, énemli hiikiimleri incelendiginde, dncelikle sézlesme siirelerinin 36 ay
olarak belirlendigi gérilmektedir. S6zlesme kapsaminda kiralanan araglarin, Sirket’e teslimi ile
Sirket ilgili mevzuat tahtinda isleten sifatim haiz olacak ve bu dogrultuda araglarda meydana
gelecek hasarlan veya iiglincii kigilerin maruz kalacag zararlan gidermekle yiikiimlii olacakuir.
Kira bedelinin aylik olarak édenecegi dilzenlenmis, 2 (iki) ay iist iiste bu bedellerin 6denmemesi
halinde isc kiraya verenc sozlegmenin feshi imkén ile birlikte aylik %4 (dort) gecikme bedeli talep
etme hakky taninmigtir.

C. Sirket Paylarma Iligkin Stzlesmeler

Halka Arz Edenler ve Sitket arasinda 7 Eylil 2016 tarihinde bir Hissedarlar Sozlesmesi
akdedilmistir. Hissedarlar Sézlegmesi’nin, halka arzin gergeklesmesine bagli olarak feshedilmesi
konusunda taraflar mutabik kalmis, ve bu minvalde hazirlanan fesih protokolii Gamze Hatice
Cizreli, Fethi Saruhan Tan ve LuxChefs S.a.r.l. tarafindan 23.03.2023 tarihinde imzalanmmustir.
Tlgili protokol hitkiimleri uyarinca Hissedarlik Stzlesmesi halka arzin gergeklestigi anda ve bagka
higbir merasime gerek olmaksizin kendiliginden fesholacaktir. Sirket paylarimin halka arzinin
31.12.2023 tarihine kadar gerceklesmemesi halinde Hissedarhk Sozlesmesi hitkiimleri gegerli
olmaya devam edecektir. Fesih Protokolii uyarinca halka arzin 2023 yilmn ilk yarisinda
gerceklesmesi beklenmekte olup, halka arzin gergeklesmesi ile birlikte Hissedarlar Sézlegmesi
kendiliginden fesholacaktir.

D.  Isletme Hakk ve fsletme Devir Protokolleri

Sirket ile gergek kisi arasinda Sirket tarafindan hélihazirda igletilmekte olan [stanbu]/Kadlkoy
adresinde bulunan mecurun sézlesmede belirtilen kismtnin isletme hakkinin Alt Isletmeci sifatiyla
gercek kisiye devredilmesi amaciyla Eyliil 2021°de bir Isletme Hakki Sozlegmesi akdedilmistir.

Istetmenin isletilmesi igin gerekli olan her tiirlii izin ve ruhsatr temin ylikimiiiligd igletme hakki
devralan taraftadir. [sletme hakki devir bedeli olarak ddenecek tutarlar ise elde edilecek cirolarin
sozlesmelerde belirlenen ylizdeleri iizerinden hesaplanacaktir. Alt igletmecinin sbzlesmeye veya
mevzuata aykin fiilleri nedeniyle Sirket’e sozlesmede belirtilen tutarlarda cezai sart 6deme
yiikiimliiliigti bulunmaktadir.

E. Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini yiiriitebilmek amaciyla farkh sektéilerden firmalar ile gegitli hizmet
sozlesmeleri akdetmis olup, ilgili sozlesmeler kapsaminda temizlik, kurye, bagimsiz denetim,
hukuki damgmanhk gibi gesitli hizmetler almaktadir. [lgili sozlesmelerin siiresi her bir sézlesme
szelinde degismekte ve sozlegme hiikiimleri kapsaminda konularina uygun nitelikte standart
hitkiimlere yer verildigi goriilmiistiir.

F. Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, islettigi restoranlarda miigterilere verdigi hizmetler kapsaminda sundugu triinleri ve gesitli 7,
teghizat ve ekipmani akdetligi tedarik sézlesmeleri ve siparig formlari ile temin etmektedir. AU,

Tedarik sozlesmelerinde esas itibariyle sézlesme konusu tirinlerin tedarikgi girketlerce, $irk
afindan isletilen testoranlara teslimatina iligkin ojafgk taq;aflal hak ve ylikiimliikikleri
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bityiik bir gogunlugunun 6 (alt1) ay ila 1.5 (bir buguk) yil arasinda belirlendigi veya {iriinlerin
teslimat ile sézlesmelerin sona erecegi seklinde diizenlendigi goriilmektedir. Sozlesmelerin
genelinde yenileme hitkiimleri bulunmamakta, sézlesme siiresi sona erdiginde taraflarca ticari
iliskinin devami isteniyorsa yeni bir sdzlesme akdedilmesi gerekmektedir.

Sirket’in akdetmis oldugu tedarik sézlegmelerinde genel olarak; teslim ve tedarik sartlari, stzlesme
bedeli, 5deme kosullari, miicbir sebep halleri, fesih sartlary, gizlilik yiikiimlilikleri, ayipl mallarin
bulunmast halinde taraflarin sorumlulugu, satin alma ve iade kogullart diizenlenmigtir.

Sitket’in faaliyet gésterdigi sektdr yapisi geregi, bazi tedarikgiler ile tedarik stzlegmesi
akdedilmeksizin siparig formlan ile ilerlenmektedir. Bu girketler ile kurulan stirekli ticari iligki
¢ergevesinde siparig usulil mal tedariki saglanmaktadir.

G. Distribiitérliik ve Yeniden Saticihk Sozlesmeleri

Sirket diizenli tedarik iligkisi ierisinde oldugu bazi sirketler ile distribiitorliik ve tek marka
stzlesmesi niteliginde sozlesmeler akdetmistir.

. Sirket ile Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. arasinda 01.04.2022 tarihinde her bir igecek tipi
6zelinde 3 (iig) farkh Direkt Satis Noktasi Sézlesmesi akdedilmigtir. Sirket sozlesmeler
tahtinda 2 (iki) yil siiresince firma Griinlerini igletmesinde bulundurmayi ve misterilerine
yeniden satmay1 taahhiit etmektedir, Firma, Sirket’in stzlesmelere konu iiriinlerin tanitimini
yapmast adina belirli tutarlarda fon saglamay: istlenmektedir. Sirket’in sozlesmelerde
belirtilen adetlerde yapacag alimlar karsiliginda firma {iriinleri iskontolu satmay taahhiit
etmektedir. Sozlesmelere aykinlik halinde firmanin sézlesmeyi fesih hakki meveut olup,
iskonto edilen tutarlar da firmaya iade edilecektir. Ayrica bu halde Sirket’in cezai gart
ddeyecegi ongoriilmiistiir.

. Sirket ile Tuborg Pazarlama A.S. arasinda 1.09.2022 tarihinde bir Satin Alma Stzlegmesi
akdedilmistir. Mevzubahis sozlesme kapsaminda Sirket, firmamn iiriinlerini satmay1 ve
sézlesmede belirtilen kosullarda ilgili irlinlerin pazarlama ve tanittmina yonelik isleri yerine
getirmeyi Ustlenmektedir. Aynica Sirket, sézlesme siiresi boyunca sdzlesmede saytlanlarla
sinurll olmak tizere firma rakiplerinin {irlinlerini igletmelerinde satmayacakuir. Stzlesmelere
aykilik halinde firmanin sézlesmeyi fesih hakki mevcut olup, iskonto edilen tutarlar da
firmaya iade edilecektir. Ayrca bu halde Sirket’in cezai sart ddeyecegi Sngdriilmiigtir.

H. Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacim ve faaliyetlerini finanse etmek iizere imzaladig1 gesitli kredi ve
finansman sézlesmeleri bulunmaktadir. Sirket, 8 banka ile kredi sozlegmesi akdetmistir.

Sirket’in bankalar ile akdettigi kredi sozlesmeleri, genel kredi sozlesmeleri, gayrinakdi kredi ek
s6zlesmesi, cari hesap kredisi ek sézlesmesi 6zel sartlar sézlesmelerinden ibarettir. Bankalar ile
akdedilen kredi sdzlesmelerinde Sirket’e agilan limit, toplamda 136.450.000 TL ve 1.000.000
, EUR’dan ibarettir. Sirketin bankalarla akdettigi s6zlesmelerde agilan limitler dahilinde toplamda
17 (on yedi) teminat mektubu diizenlenmistir. 9 adet TL cinsinden diizenlenen teminat
mektubunun toplam degeri 2.746.635,02 TL'dir. 7 adet EUR cinsinden diizenlenen teminat
mektubunun toplam degeri 206.190 EUR, 1 adet USD cinsinden diizenlenen teminat mektubunun
degeri 15.716 USD’dir.
Yukarida séz edilen krediler tahtinda Doromco Gida Yatwimiart A.§. ve Mekassa Yonetim
Yatirim ve Ticaret A.S. tarafindan kefalet verilerek s6z ko : iiktimliiliikler teminat
altina ahinmustir.
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Sirket tarafindan baz: franchise sézlesmelerinde franchise alan iigtincii kigilerden teminat mektubu
alinmaktadir, Giincel 7 adet teminat mektubu mevcut olup bu mektuplarin degeri toplam 5.905.000
TL tutarindadir.

llaveten, sirket tarafindan teminat senedi, teminat geki ve nakit olarak da teminat ahnmaktadir.
Giincel olarak 6 adet teminat alinmug olup bu teminatlarin toplam degeri 1.156.000 TL, 180.000
USD ve 50.000 EUR tutarindadir.

Yukarida belirtilen genel kredi sézlegmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal durumunun
olumsuz yonde degismesi, Sirket’in &nemli borglanmalar edinmesi, borglarim geri ddememesi,
yaniltics beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankalarin onay: olmaksizin ortaklik yapisimn
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi genis haklar taninmaktadir. Ayrica sz konusu genel kredi
sézlesmeleri tahtinda Sirket’in paylarnin satilmast ya da hakim ortaginin degigmesi gibi
durumlarda ilgili bankaya bildirim yapilmasi veya ilgili bankadan izin alinmasi gerekmektedir.
Sirket, ilgili sozlesmeler tahtinda bankalardan gerekli izinlerin alinmas: igin siirecin baslatildig
yoniinde Sirketge bilgi verilmisgtir.

L Bilisim Teknolojileri Sozlesmeleri

e Ciro Datast Kullamim Protokolicri: Sirket, Wordline Odeme Sistem Céziimleri A.S.
ile 01.11.2022 tarihinde Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlarda Ciro Datasi Kullanim
Protokolleri akdetmistir. Sézlesme kapsaminda 6deme kaydedici cihazlardan gegen fig
bilgilerinin, Z raporu bilgilerinin ve fige iliskin 6deme bilgilerinin hizmet alana ve/veya
hizmet alamin bu bilgilerin iletilmesini istedigi taraflara sunulmasi hizmetine iligkin sart
ve kogullar belirlenmektedir. Sézlesmeler 2 (iki) y1l sielidir, stirenin sona ermesinden
3 (lig) ay 6ncesine kadar taraflar fesih bildirimi yapmaz ise 1 (bir) yil siire ile sdzlesme
kendiliginden uzayacaktir.

e Yazihm ve Donamim Satiy ve Bakun Soézlesmeleri: Sirket, Veri Yazthm Proje
Damismanlik Hizmetleri sanayi ve Ticaret A.S. ile 12.02.2019 tarihinde Kerzz Pos Satis
ve Yazilim Lisans Sozlesmesi ve Kerzz Pos Yazilim ve Donantm Bakim ve Destek
Sozlesmesi akdetmigtit. Sozlesmeler 6deme kaydedici ve faturalandirma sistem ve
yazilim hizmetlerinin $irket’e verilmesine iligkindir. S6zlegmeler 10 (on)’ar yullik sireye
sahiptir. Sirket ayrica Fortinet, McAfee ve Office360 yazihmlarnu kullanmakta olup bu
yazilimlarin lisanslari yillik olarak yenilenmektedir.

¢ Yonctim Raporlama Sistemi Yazihm Lisans Destek ve Balkum Sozlesmesi: Sirket
23.02.2022 tarihinde Muzaffer Barlas (Attara Web Solutions) ile kurumsal altyaps igin
Sirket’e ait subeler hakkinda detayli ciro, adisyon, paket, sube raporlari, sube performans

puanlamasi gibi hususlarda satis ve hizmet sozlesmesi akdetmistir. Sozlesme yazih
bildirimde bulunulmadig miiddet¢e her yil yenilenmektedir.
Bireysel Emeklilik Sézlesmeleri

isveren sifati ile Sirket ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. arasinda 1 Nisan 2017 tarihinde
Bireysel Emeklilik Sistemi Otomatik Katilim Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Sozlegmesi (Yeni
Sozlesme) akdedilmistir. Sézlesme ile, Sirket gahiganlaruun katks pay odemelerini ve bu
ddemelerin tercih edilen fonlarda yatirima yénlendirilmesini duzenlemektedn Sirket ¢alisanlarin
otomatik katilim sistemine dahil etmekle ve s6z konusu}%gk d
Sirket’c ait hesaplara 6demekle yiikiimliidilr, Sozlesme k

ek faydalar saglanmaktadir. 8 o

1; o ry

214 ¥

DA TUR. < “Tlli =

elerini ddeme gununde
ve caliganlara ¢esifli

/
CENEX VATIREA

yOK : :
! . Bgm. S TN va . a5 B . e MENKUL KIVIETLER A3
7 Fa ' b 7 Tagaot dr\:}f; 64 a. h'm- A
! 21473 www.tif.n!/.ya.n‘lm.rnm

: Aq g4 v >
rv.D.193 032 47 o Hhersl Mo (0910110 130-4012



K. Joint Venture Agreement

Sirket ile Big Chefs Germany GmbH (“Big Chefs Almanya™) ve BIG GUYS GmbH (“Big Guys”)
arasinda 14 Haziran 2021 tarihinde Ortak Girisim Sozlegmesi akdedilmistir. Sozlesme
kapsaminda, Almanya’min Kuzey Ren Vestfalya eyaleti miinhasir oimayan bir “Isbirligi Alam”
olarak belirlenmistir. Taraflar arasinda {sbirligi Alani’nda 1 Aralik 2023 tarihine kadar en az l¢
restoran agilmasi amaciyla bir isbirligi kurulmaktadir. Bu kapsamda Almanya’nin Oberhausen
kentinde agilan ortak girigim restoran 13 Ocak 2023 tarihinde faaliyete gegmistir.

Sézlesme uyarinca agilacak restoranlar Big Chefs Almanya ve Big Guys ile Sirket arasinda
akdedilecek franchise sbzlesmeleri gergevesinde isletilecektir. Ortak girigsim sermayesi ile agilacak
olan restoranin yonetimi Big Guys’a aittir. Sirket ve Big Chefs Almanya’nin yazili izninin alinmast
kosuluyla Big Guys tarafindan yeni restoranlar kurulmasi da miimkiin kilinmagtur.

Taraflar ayrica aralarindaki igbirligi kararlarinin yiiriitilmesi amaciyla yeni bir girket (“NewCo”)
kurulmast hususunda mutabik kalmiglardir. S6zlesme kapsaminda NewCo’nun asgari sermayesi,
yoneticileri gibi gesitli kurulug sartlar ve ayrica planlanan ortaklik yapisi da diizenlenmisgtir.
NewCo paylarimin %>50sinin Big Chefs Almanya’ya ait olacagi ve aynica diger %45%in de
emaneten Big Chefs Almanya tarafindan tutulacag, kalan %5 hissenin ise Big Guys’a ait olacag
diizenlenmistir. “Teminat Ilisseleri” olarak tammlanan amilan %45°lik hissenin Big Chefs
Almanya tarafindan tamamen ve miinhasiran yediemin olarak ortagin yararina tutulacag
diizenlenmisgtir.

NewCo’nun elde edecegi aylik satig tutanm zerinden Sirket’e belirli oranlarda &demeler
gergeklestirilecegi hitkme baglanmigtir. NewCo'nun kurulugunun ve ilk restoranin finansmant ise
Big Guys tarafindan kisisel garantiler veya diger menkul kiymetler yoluyla teminat altina alinan
banka kredileriyle saglanmaktadir. Big Guys’in, NewCo'nun giindelik yemek konsepti olarak
adlandirilan is sektériinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gstermesi veya bu amagla rakip
sitketlere katilmasi Sozlesme ile yasaklanmig olup, bu rekabet etmeme hikkmii, Big Guys’in
NewCo'dan ayrilmasindan sonra iki y1l daha yiiriirlilkte kalacaktir,

Sozlesme kapsaminda ayrica her iki taraf igin de gizlilik yiikiimliliigii ongérillmiis olup, taraflar
sézlesmeye iliskin ve bu kapsamda 6grendikleri bilgileri kargs tarafin yazili onay1 olmaksizin
{ictineii kigiler ile paylagmamay1 taahhiit etmiglerdir.

Sitket’in istiraklerinin igbu Izahname tarihinden onceki 2 (iki) y1l igerisinde taraf oldugu olagan
ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disindaki onemli sozlesmeler
asagida sunulmaktadir:

Numinum

Sirket igtiraklerinden olan Numnum isletmelerinin bir kismim franchise sistemi aracilifiyla
islettirmekte olup, bu dogrultuda Numnum tarafindan toplamda 4 (doit) adet franchise sozlegmesi
akdediimigtir.

Franchise sozlesmeleri Sirket’in franchise alanlar ile akdettigi sézlesmelerle ticari kosullart
haricinde paralel taslaklar tizerinden hazirlanmigtir. Bu kapsamda sdzlesmelerin dnemli hiikiimleri
agisindan  Sirket’in akdetmis oldugu franchise sozlesmelerine iligkin agiklamalar esas
alinabilecektir.

NumNum tarafindan akdedilmis olan toplam 5 (beg) adet kira sdzlesmesi bulunmaktadir. Kira
sozlesmelerinin ilgili mevzuat diizenlemelerine uygun standart hitkiimler igerdigi gériilmektedir. W

Otomatik Katilim Grup
eii ve bu ddemelerin
DENIT YATIRIA

isveren sifatt ile Num Num ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A Soavem
Sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme ile sirket galisanlarinin 1 pAYI
rcih edilen fonlarda yatinima ydnlendirilmesi dijzenlemeﬂ(edi({
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Deoronico

Doromco tarafindan akdedilen toplam 3 (ii¢) adet kiralama sézlesmesi bulunmaktadir. Sézlegmeler
isbu Izahname tarihi itibariyle yiirtirliiktedir.
Isveren sifati ile Doromco ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. arasinda 1 Ocak 2018 tarihinde

Otomatik Katilim Grup Sézlesmesi akdedilmigtir. Sozlesme ile sirket ¢alisanlarinin katk: payi
tdemeleri ve bu ddemelerin tercih edilen fonlarda yatirima ydnlendirilmesi diizenlemektedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. Ihragganin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinea hazirlanan ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagyimsiz denetim
raporlar::

Kurul’un [I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Isaslar Tebligi
cergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli yillik finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim
raporu igbu izahnamenin 3 numaral: ekinde yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo déncmlcrinde bagimsiz denctimi
gerceklestiren Kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz  denetim goriisii  ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degigsmis olmas1 halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli yillik finansal tablolart PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmusg olup, bagimsiz denetim
kurulusuna iligkin bilgiler agagida yer almaktadir,

PwC Bagimsiz Denctim ve SMMM A.S.
| Sorumlu Ortak Bag Denetei | Namik Barig DOGAN
TURMOB, Istanbul Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Siileyman Seba Cad. Bjk Plaza B
B Blok No:48 Kat 9 Begiktag/Istanbul

Baglmsu: denetim sirketi, Sirket’in [zahname’de yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihli y1llik finansal tablolar i¢in olumlu gériig vermisgtir.

[zahname’de yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli yillik finansal
tablolar igin denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag denetginin degigmesi gibi bir durum
gerceklesmenmistir.

Uyesi Oldugu Meslek Kurulugu

Adres

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, lhracq,mm ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek oneplidegigiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki smnfd?lfdu
konusu hususlarin bulunmadigt hakkinda ifade:

Yoktur,
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
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23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. thracgmn esas sizlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay:1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kar payt dagitim kararina, karin dagitim gekline ve zamamna, Yoénetim Kurulu’nun &nerisi
iizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Esas Sozlesme’nin 21 ’inci maddesine gore
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasas) mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Séz konusu maddeye gore Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ge tdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktariar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimn dilsiilmesinden sonra,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ytizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kir Payn:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizcrinden,
Sirket’in kér dagiim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay: ayrihr.

(c) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik galiganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinei Kar Payn:
(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan

kismt, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK'mn 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtinlmis olan kisindan,
sermayenin %5’ (ylizde bes) oraninda kar pay: diigtildiikten sonra bulunan tutarin %10°u (ylizde
on), TTK'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

T'TK'ya gore ayrlmass gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarlmasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér
payt nakden ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz. Kar pay1, dagitim tarihi itibaryla
meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

. . ] - #
Bu Esas Sozlesme hiikiimierine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar kapupen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. /

klentileri, uzun vadeli
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gerceklesen degisiklikler, borgluluk, karlifik ve nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve buntarla sinirli oimamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina
karar verir. Bu gergevede 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili yénetim kurulu karanyla Sirket, kar
dagitim politikasini belirlemis olup séz konusu politika yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir. Buna gére Sirket, yiirlirliikte olan mevzuat gergevesinde dagitima
konu edilebilecek yillik net karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar payi olarak
dagitmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2023, 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillari hesap
dénemlerine iliskin dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini nakit kar pay1 olarak
dagitmay: taahht etmektedir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde dnemli
etkisi olmus veya izleyen dénemierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 (on iki) ayda Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sitket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz etkisi
olabilecek, Sirket'in bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilma riski bulunan herhangi bir idari
islem, dava, hukuki tatbikat, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket ve Bagli Ortakliklar’nin taraf olduklan davalarin say: olarak agulikli gogunlugu iseilik
alacaklari i¢in Sirket ve/veya Bagli Ortakliklar aleyhine agilan davalardir. Bu davalar diginda,
Sirket faaliyetlerinin olagan akigi gergevesinde zaman zaman; (i) Sirket tarafindan ve Sirket
aleyhine agilan fikri ve sinai miilkiyet davalar, (ii) Sirket’in yer aldigs sektor biinyesinde bedensel
zarar sebebi ile agilan maddi ve manevi tazminata iligkin $irket aleyhine agilan titketici davalari,
(iii) Sirket’in baglattig1 ya da Sirket aleyhine baglatilan icra ve iflas takiplerine iliskin itirazin iptali
davasi basta olmak iizere farklt nevide davalar, (iv) Sirket aleyhine kiracisi oldugu taginmazlar ile
alakali olarak agilan davalar,(v) Sirket tarafindan katilma talebi ile bagvurulimak suretiyle agilan
sorugturma ve kovugturmalara taraf olabilmektedir.

Sirket’in taraf oldugu davalara iligkin detayli bilgi bagimsiz hukukgu raporunda yer almaktadur.
Sitket’in faaliyeti dnemli aksaklia yol agabilecek veya Sirket’in finansal durumunu Snemli
slgiide etkileyebilecek nitelikte olmamakla birlikte agagida belirtilen davalarin yapilan incelemede
one ¢iktigy distintilmektedir:

(i) Sirket’in Suadiye subesine iligkin olarak [stanbul Anadolu Adliyesi 5. Sulh Hukuk
Mahkemesi 20217361 E. (Eski Esas:2017/193 E.) sayih dosya ile ortak yere el atmanin
gnlenmesi, projeye aykiriliklarin giderilmesi ile taginmazin eski hale iadesi projeye
aykinhklarin giderilmemesi sebebiyle kira sézlesmesinin feshi ve taginmazin tahliyesi igin
Sirkel’e dava agilmigtie. Bu dosyada yerel mahkeme tarafindan davanin kabuliine karar
verilmis olup, Sirket tarafindan gerekgeli karann tebligi ile istinaf kanun yoluna
bagvurulacakur. {lgili davada Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan tahliye karar verilmesi
halinde Sirket’in halihazirda faaliyetlerine devam ettigi Suadiye subesini tahliye riski séz
konusudur. Sirket’in Suadiye subesinin, Sirket’in 2022 yi: toplam cirosunun %!’
karlilifinin ise toplam %0,67’sine tekabiil etmesi sebebi ile tahliye halinde bu oranlarda
bir kayip riski olugabilecektir. J/’

(ii) Akyildiz Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan alacagin tahsil etme IV
amaciyla Sirket aleyhine iflas yoluyla takip baglatilmus ol irket bu takibe itiraz etmis

ve takibi durdurmusgtur. Bunun tizerine, davaci s6z ke fs'ﬁigifﬁnif"_t dirllmasi ve Sirket’in
mesi’nif, 201708 i1
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Esas sayilt (“iflas Dosyas1”) dosyasiyla Sirket aleyhine iflas davasi agnmigtir. §6yle ki,
davaci tarafindan iflas yoluyla takip ile génderilen 8deme emrine Sirket’in itiraz etmesi
{izerine davaci toplam 455.000 (dért yiiz elli bes bin) TL tizerinden itirazin kaldwilmasiny
ve asil alacagin %20 (yiizde yirmi)’sinden agaft olmayacak tutarda icra-inkar tazminati
talep etmistir. Sirket tarafindan davacinin iflas talebinin kot niyetli oldugu, takibin
dogmamug bir alacak igin yapildigi, borcun sebebi olarak nitelendirilen stzlegme
maddesinde boyle bir tazminatin olmadig, davanin Sirket’e zarar verme kastiyla agildigy,
sézlesmenin feshinin hakli nedenlere dayal oldugu ifade edilmistir. Bu konuda ayrica kira
iligkisinden kaynaklanan maddi-manevi tazminatin ve teminat/depozito iadesinin tespiti
talepleri ile Istanbul Anadolu 15. Sulh Hukuk Mahkemesi’nde 2016/794 esas (“Kira
Dosyas1™) sayili dosyast ile goriilen bir tespit davasi bulunmaktadir. Kira Dosyasy, iflas
Dosyasi’nda bekletici mesele yapilmig olup s6z konusu dosyanin ilk derece yargilamasinda
Sirket aleyhine karar gikmustir, Sirket, s6z konusu karara karsi, gerekgeli kararin yazilmas:
iizerine istinaf yoluna bagvuracaktir. Kira Dosyasi’nda Sirket’in aleyhine karar ¢ikmasi
halinde veya iflas Dosyasi’nda mahkeme tarafindan depo karari verilmesi halinde stz
konusu tutarin derhal Sirket tarafindan 6denmesi gerckmektedir. $irket’in s6z konusu takip
tutarint Sdeyebilecek mali giice sahip oldupu ve s6z konusu dosyalarin Sirket avukatlar
tarafindan yakindan takip edildigi dikkate ahndiinda $irket lizerinde bir iflas riski
olmadif1 degerlendirilmektedir.

10.04.2023 tarihi itibariyle Sirket ve istirakleri aleyhine agilmig 200.000 (iki yiiz bin)-TL ve tzeri
veya onemli olarak degerlendirebilen dava ve takiplere iliskin bilgiler yer almaktadir, Asagida yer
alan 6nemli davalar bakimindan, mevzuat uyarinca davacilar dava talep ederken talep tutarlarin
artirma haklari bulunmakta olup Sirket’in tabi oldugu risk tutarlarinin asagidakilerden fazla olmasi

ihtimal dahilindedir.
fhrager Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan Takipleri
[ [
Davaci Daval Mahlkeme .
Taraf Taraf Dosya No Y1 | LS GRS O )
!
Dava Istanbul Anadelu
Adliyesi 7. Suth Hukuk
Mahkemesinde 2018/559
E. ortak yere el atmanin
dnlenmesi, projeye
Bilyitk Sefler | Istanbul Anadolu aykinliklarin giderilmesi
Gida Turizm | Adliyesi 5. Sulh Kira ile tagmmazm eski hale
Tekstil Hukuk s8zlesmesinin iadesi projeye
" Gergek Kigi | Danigmanhk Mahkemesi feshilfin tespiti | 211.200.00-TI aykihklarin
Organizasyon 2021/361 E, By mmasm R * | giderilmemesi nedeni ile
Egitim Sanayi (Eski taliliyesi kira stzlesmesinin
Ve Ticaret Esas:2017/193 feshedildiginin tespiti ve
Anonim Sirketi E.) | tasginmazin tahliyesi
talebi ile davaci 1
—— tarafindan agiimastir.
' Yerel mahkeme
! tarafindan davanin
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Akyildiz |
Ingaat A.S.

Gergek
Kisiler

&

Biiytik Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Danigmanhk
Organizasyon
Egitiin Sanayi
Ve Ticaret
Anonim Sirketi

Biiytik Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Danigmanlik
Organizasyon

| Egitim Sanayi
| Ve Ticaret
| Anonim Sirketi

fstanbul Anadolu

9. Asliye Ticaret
Mahkemesi
2017/985 L.

verilmistir, Gel'au;_e_]i
kararin tebligi ile istinafa
bagvurulacakiir.

iflasm agilmasi
talepli takibe
itiraz fizerine
agilan itirazin
iptali davasi

{stanbul 7. Suth
Hukuk
Mahkemesi
2018/159 E.

Asil Alacak
(Kira Bedeli)

5.607.092,62-
TL.

455.000,00-TL

|
| iflas talepli agilan takibe
! itirazin iptali talepli
davadir. Sirket tarafindan
davacunin iflas talebinin
ktd niyetli oldugu,
takibin dogmamusg bir
alacak igin yapildig,
borcun sebebi olarak
nitelendirilen stzlegme
maddesinde bdyle bir
tazminatin olmadifl,
Sirket’e zarar verme
kastiyla agildiginmn,
s8zlesmeyi feshin hakli

ifade edilmistir. Bu
konuda kira iliskisinden
kaynaklanan maddi-
manevi laziminat,
teminat/depozito iadesi
talepleri tespiti ile
istanbul Anadolu 135,
Sulh Hukuk Mahkemesi
2016/794 Esas sayil
ayrica bir tespit davas
bulunmaktadir. Tespit
davasi igbu davada
bekletici mesele yapilmig
olup stz konusu
dosyann ilk derece
yargilamasinda Sirket
aleyhine karar gikmgtar,
Sirket, tespit davasina
iligkin kararakars
gerekgeli kararin
yazilmas| (izerine istinaf

sonraki durugma
06.09.2023 tarihinde

Davacilar vekili
tarafindan Ocak 2015-
Ocak 2017 donemini
| kapsayan aylar igin eksik
ddendigi iddia edilen
10.000 TL kira bedeli ve
1.000 TL cezai sart
talepli dava agilmistir,
Belirsiz alacak davas
olarak agtlan davaya
usuli itirazlar, cevaplar
ve deliller sunulmugtur.

Briyktire

|

nedenlere dayali oldugu |

yoluna bagvuracaktir, Bir |

yapilacaktir._
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Protel
Bilgisayar
AS.

I Biytk Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Danigmanhik
Organizasyon
Egitim Sanayi
Ve Ticaret
Anonim Sirketi

incelemesine gonderilmis
olup alinan elumsuz
rapora itiraz edilmistir.
Itiraz sonucu alinan ek
rapora da itiraz
edilmistir, Davaci taraf
davasini islah etmigtir.
Islaha beyanlar
sunulmugtur. Rapora
itirazlar sonucu dosya,
borglar hukuku uzmani
bilirkigiye atanmgtir.
20.09.2021 tarihli
bilirkisi heyet raporunca
246.053,08 TL eksik kira
bedeli alacagi ve
6.643.661,57 TL cezai
sart alacaf) hesaplanmig
olup cezai sartin
davalin mahvina sebep
olacag nlitalaa
edilmistir. Rapora kars
yasal siiresi igerisinde
beyan ve itirazlar
sunulmugtur. Ek rapor
alinmasina karar
verilmistir. 22.12.2022
tarihinde aleyhimize
olmak tizere davanin
kismen kabuliine karar
verilinistir. Istinal yoluna
basvurulmus olup, dosyanin
istinafan doniigi
beklenmekiedir.

istanbul 21,
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2021/48 L. (Eski
esas: 2019/20 E.)

ltirazin iptali
(fatura alacagt)

620.509,60-T1.

Davaci tarafindan |
faturalar icra takibine

konulinug, ilamsiz icra
takibine kismi itiraz
izerine kars: yanca
itivazin iptali davasi
acallmigtir. Siiresi
igerisinde Sirket
tarafindan bu davaya
kars: cevap verilmis ve
tahkim itirazinda
bulunularak deliiler dne
siriilmiistitr. Isbu dava
Sirket tarafindan agiian
2019/79 E. mobil
aplikasyon dosyasi ile
birlegtivilmigtir,
Dilekgeler teatisi
tamamlanmig olup &n
inceleme durugmasinda Fﬁ
tahkim nedeniyle davanin
usulden reddine karar
verilmis olup birlegen
dosya tefrik edilmigtir.
Ret karanipyckai g vavaesia
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Protel
Bilgisayar
AS.

Opera
Gayrimenkul
Gelistirme
AS.

Biiyiik Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Damsmanlik
Organizasyon
Egitim Sanayi
Ve Ticaret
Anonim Sirketi

ISTAC
2021/DA-500

Bityitk Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Danigmanlik
Organizasyon
Egitim Sanayi
Ve Ticaret
Anonim Sirketi

lzmir 21. lcra
| Mudurloge
2021/8440 E.

(fatura alacagy)

OYUK $E|; f

itirazin iptali

Fatura Alacag)

bagvurulmustur.
Istinaftan verilen bozma
karart sonrast
mahkemenin 202 1/48 E.
sayisina kaydedilmis
olup, Sirket tarafindan
agtlan 2020/105 E. sayili
dosyasi ile
birlestirilmigtir.
Yargilama 2020/105 L.
Sayil dosyadan devam
etmektedir.

661.860,87-TL

679.360,91-TL

Davaci tarafindan
diizenlenen faturalar icra |
takibine konulmus,
ilamsiz icra takibine
itiraz lizerine karst yanca
tahkim yolu ile ISTAC
Tahkim Merkezi
nezdinde itirazim iptali
davas) agilmigtir, Sirket
tarafindan, tahkim
bagvurusuna kars: cevap
sunulmugtur. 26.08.2021

| olup yargitama bu dosya

tarihinde Doroinco
aleyhinde agilan 2021-
DA-510 dosyasi, bu
| dosya ile birlestirilmig
fizerinden yapilmaktadir.
30.11.2022 tarihinde
Hakem Heyeti tarafindan |
dava reddedilmistir.
Hakem heyeti kararinin
iptali igin [stanbul Bélge
Adliye Mahkemesi 17.
Hukuk Dairesi 2022/10
sayth esas ile dava
Cagshmstir.
[ 2020 Temmuz, Agustos,
Eylitl, Ekim, Kasun,
2021 Mart, Nisan, May!s,
Haziran, Temmuz,
Apustos aylari kira
bedelleri igin Mavigehir
AVM mal sahibi

| tarafindan agilan tahliye
talepli kira alacagi icra
takibidir. Stiresi iginde
takibe itiraz edilmis olup
kargs yanca itirazin iptali
igin arabulucuiuga
bagvurulmugtur.
Arabuluculukta uzlagma
saBlanamamistic. Dosya
tzmir 7. Sulh Hukuk
Mahkemesi 2021/1190 E.
sayili dosya ile devam

etmigtir, dav a§1qda
s AL

Ay
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davadan feragat
edilmistir. Bu nedenle
dava reddedilmigtir.
Kararin kesinlegmesi
beklenmektedir.

Gergek Kisi

Bilyilk Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Damigmanlik
Organizasyon
gitim Sanayi
Ve Ticaret
Anonim Sirketi

istanbul 30. Is
Mahkemesi
2021/462

fstanbu! 32. fera
Mitidtirligi
2021/9998 E.
sayili dosyasma
istinaden agilan
tiirazn iptali
Davas:

265.000,00-TI.

Davaci tarafindan Istanbul
26. i3 Mahkemesi’nin
2019/357 esas sayih dosyast
uyarinca davaci tarafindan
actlan bogta gegen stirc ve
isc baglatmama tazminall
talebi ile Istanbul 32. icra
Mudiirlogi’nde 2021/9998
esas sayih dosya ile agilan
takibe itiraz edilerek isbu
dava ilc itirazm iptali davass
agtmgtir, Sirket tarafindan
istinafa bagvuruldu, $irket
tarafindan icra dosyasina
derkenar sunuldu tehir-i icra
karar alimmak tizere icra
dosyasina 265.000,00
TL'lik teininat mekiubu
sunuldu. 17.06.2022
tarihinde tehir-i icra kararn
alinmighir ve takip

durmustur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Ek satig harig sermaye artirrmt ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B Grubu Paylar’in nominal
degeri 34.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonras: ¢ikarilmis sermayesine orant %31,78’dir.

Ek satig dahil sermaye artirimi ve ortak satigt yoluyla halka arz edilen B Grubu Paylar’in nominal
degeri 37.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmis sermayesine oram %34,58°dir.

Ortaklara ait Mevecut Paylar’dan ek satig hari¢ Halka Arz Edilen Paylara iligkin bilgi agagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Sermaye artiimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edif¢n Paﬁa*’anff

sunulmaktadir,

Nama/ p -
ay Sayisinin ir Paymn
Hamiline . éru pypay Toplam Sern'1 ay t:y €
Grubu Imtiyaziar |Pay Sayisi 7 .1 MNominal Orani
Oldugu Sayisina Oram (TL) .
(%) Degieri (TL) (%)
B Hamiline Yok 27.000.000 31,03 27.000.000 25,23

bilgi agagidaki tabloda
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j
Nama/ Pav S Bir p i
a ayisinin 1Ir Faymn
Hamiline . (;ru yPay ¥ Toplam Sermayiyc
Grubu Imtiyazlar |Pay Sayisi p +| Nominal Oram
Oldugu Sayisma Oran (TL) .
(%) Degeri (TL) (%)

B Hamiline Yok 7.000.000 8,05 1 TL 7.000.000 6,54
satis kapsaminda Mevcut Paylar’dan Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Nama/ Pavs 5
ay Saysinn ir Paymn .
Hamiline | . 4 ,.upy Pay Y | oplam | Sermayeye
Grubu imtiyazlar |Pay Sayist .| Nominal Orant
Oldugu Sayisina Oram (TL) .
(%) Degeri (TL) (%)
B ‘Hamiline Yok 3.000.000 3,45 I TL 3.000.000 2,80

Ek satis dahil halka arz edilecek paylarin tamam hamiline yazili B Grubu Paylar olup; Ulgiineii
kisilere devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri
cergevesinde olmak {izere, higbir kosula bagh olmaksizin tamamen serbesttir. Halka arza konu
edilecek B Grubu Paylar’in herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadr.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onaymin ardindan temin edilecektir.

thrag edilecek paylar kaydilestirme csaslar: ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecektir.

(%) Séz konusu tablodalarda yer alan oran hesaplamalart haltka arz sonrast sermaye yapisi dikkate alnarak
yapilugtir,

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimnmn kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktr.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlari’na tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasast mevzuatl kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarmn kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi haklkunda bilgi:

Sirket paylan heniiz kaydilegtirilmemis olup, halka arz kapsaminnda kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4, Paylarin hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir. i ) J,L]
24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara j aluv\‘bu haldar kullanm
prosediirit haklkinda bilgi: e ,‘i
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Satis1 yapilacak paylar, bagta SPKn ve TTK olmak lizere ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
asagidaki haklar saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakla (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19, II-19.1 sayih Kar Payi
Tebligi)
TTK’nin 507 nci maddesi, SPKn’nin 19’uncu maddesi ve II-19.1 sayil: Kar Pay: Tebligi uyarinca,

pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenccek kér dagitim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina {ligkin Bilgi:

Hak Kazamilan Tarih: Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve Kar Pay1 Tebligi’nin
5’inci maddesi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte egit olarak kar pay1 alma hakki elde eder.

Zaman Asim: Zamanagimina ugrayan kar payi ve kar payi avans: bedelleri hakkinda 2308 sayil
Sirketlerin Mitiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Ancak anilan Kanun’un tiim hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. Sayil1 karari ile iptal edilmigtir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

Hakkin Kullanimma iliskin Smirlamalar ve bu hakkmm yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan prosediirii:

Yoktur.

Kar payi orani veya hesaplanma yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyctte
olup olmadig: sas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagtilir. Dagltllmasma
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine Genel
Kurul’ca kararlagtirilir,

Ortakliktan Ayrilma Hakla (Sermaye Piyasas) Kanunu Madde 23, 24, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakka Tebligi)

SPKn’nin 23’iincil ve 24’iincii maddesi ve 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Iglemler ve Aynlma
Hakk: Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki iglemlere itigkin Genel Kurul toplanuisina katilip da
olumsuz oy kutlanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varh@: halinde paylarim Sirket’e satarak aynlma hakkina
sahiplir.

Aynlma hakkinin dogmadigi haller ve bu hakkin kullammuna iligkin usul ve esaslar mevzubahis
teblig ile diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 27, 11-27.3 sayih
Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sckilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarimin %98’ine (ya da SPK tarafindan ileride degistirilebilecek
bir orana) veya daha fazlasina ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, paya
sahip olan bu kigiler agisindan azinlkta kalan pay sahiplerini $irket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu
kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde azinlikta kal ApTirgaylarinin iptalint ve bunlay
karstig1 gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasi “Sir kelé‘te?‘n fé debilirler. Satim be
SPKn’nin 24. Maddesi 11-27.3 sayili Ortakliktan Cil¢ rmg: ve—'Sa{ma Haljar1 Tebligi hiikii
cergeyesinde belirlenir.
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Ortakliktan grkarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel kargiliginda
satin alinmasim oy haklarmin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ortakliktan gikarma ve satma hakkinin kullammina iliskin prosediir 11-27.3 sayil Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi hiikiimlerine tabidir.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katiim Hakla (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, [isas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varlifinin
kullamimasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: taktirde tasfiye sonucunda kalan tutara pay:
oraninda katilir. Esas Sézlesme’nin 34’tincii maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile
buna bagli muamelelerin nasil yapitacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK min 462°nci maddesi uyarinca, Esas Sézlegme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belitli
bir amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kistmlarn ve mevzuatn bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiirilerck sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn’nin 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayilt Pay Tebligi uyarinca, Sirkel’in scrmaye
artinmiarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni
ctkarilan paylari, mevecut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakk (TTK md. 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhklar igin SPKn
md. 18)

Her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini
haizdir. Esas Sézlesme’nin 8’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn hitkiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag
ederek gikarilmig sermayeyi arttirma; imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya tizerinde
paylar ihrag etme; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlama hususlarinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullantiamaz. Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini kismen veya
tamamen simrlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK
tarafindan gergekiestirilecektir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayah Vekileten Oy
Kullanilmasy ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

Genel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta,
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS™) sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanan ilanla ¢agnlir. Bu ¢agr, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere toplanti tarihinden
en az 3 (lig) hafta énce yapilir.

Genel Kurul’a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elekironi
imzalan ile mimkiindiir. S ™,
Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinip/ﬂiflf;el-ﬂa?_M
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gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan
pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalari miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yilkiimliililklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir,

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahipleri, MKK sisteminde yer alan
“Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

SPKn’in 30’uncu maddesi uyarinca Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylatini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk (TTK 407, 409, 417)

TTK’mn 407°nci maddesi uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini Genel Kurul’da
kullanirlar. TTK’min 409’uncu maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren 3 (iig) ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin segimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulw’nun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarimin oranlarimin belirlenmesine, Yénetim Kurulu
tiyelerinin ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir.

Esas Sozlesme’nin 12°nci maddesi uyarinca Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir,

TTK’nin 417 nci maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn’nin 13’iincii maddesi uyarinca Genel
Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi
“Pay Sahipleri Cizelgesi”ne gore diizenler,

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler listesini
diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri
icin pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris karti alanlari
dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gére diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi,
Yonetim Kurulu bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurul’un yapilacagi
yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya unvanlari, adresleri,
sahip olduklar: pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis
olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri
gosterilir.

Genel Kurul’a katilanlarin imzaladig liste “Hazir Bulunanlar Listesi” olarak adini alir. SPKn’nin
13’lincii maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay sahiplesigizelgesinin Merkezi Kayit
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1) Bir pay, birden gok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ligiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde géz dniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine
kargt sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurul’da, paylarimin toplam itibaif degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az | (bir) oy hakkint haizdir.
TTK madde 435 uyarinea,

1) Oy hakki, payin, kanunen veya Esas Sozlesme’yle belirlenmis bulunan cn az miktarinin
ddenmesiyle dogar.

TTK maddc 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya buniarin ortagi oldukiar sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ige veya isleme
veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yénetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, Ydnetim
Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarimi
kullanamaz,

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

(2) Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarmn Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek Genel Kurul’a katilirlar. $6z konusu listenin Genel Kurul toplants tarihinden azami kag
giin 6nceki pay sahiplerinden olugacagimi ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarmi bu maddenin beginei fikrasinda belittilen elekironik ortam tizerinden
MKXK *ya bildirmelerine iligkin esaslari belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakhklarin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hitkiimleri uygulanir.

(4) Halka agik ortakliklarin Genel Kurullar’inda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kigiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylari kayden izlenmeyen halka
agik ortakliklarda hamiline yazili paylarmn zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif olundugunu
gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler ¢ergevesinde oy kullandirilabitir, Saklama
hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar paylara iligkin oy haklarim vekil sifatiyla
kullanmalart halinde de bu fikra hitkmil uygulanmir. Cagn yoluyla vekélet toplanmasina ve
vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulea belirlenir.6102 sayili Kanunun 428’ipci
maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz. e Sy Q&
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Bilgi Alma ve .inceleme Hakki (SPKn md. 14, I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu'nun y:llik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve Yonetim
Kurulu’nun kér dagitum Snerisi, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir, Genel
Kurul toplantilarindan 6nce Sirket’in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) yil siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tzere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yitktimliiliigii, Sirket’in bagli sitketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve duriistlik
ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uygun olmalidir,

iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hitkiimler gergevesinde Y&netim Kurulu Oyeleri
veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giln iginde Jitket
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi digtide
Yénetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporiarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay
avansinin dogru olmamasindan dofian zararlar igin Ortaklifa, pay sahiplerine, Ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kér payi avansinin kararlagtinldii veya
ddendipi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisilere kargi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varligi halinde, pay sahipleri ve Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan
karatin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
¢agrimn usultine gore yapimadigini, glindemin gerei gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarim,
Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykinhklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya Esas Sozlegme hiikiimlerine ve 6zellikle diriistlik kuralina aykiri olan Genel Kurul kararlar
aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde iptal davasi agabilirler.

Azmhik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazih olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterck, Genel Kurul’u toplantiya gagirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim
Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 (yedi) i giini iginde olumiu cevap verilmedigi
takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrnlmasina sirket
metkezinin bulundupu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un &zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini é

Lirasi olan pay sahipleri 3 (iig) ay iginde Sirket ; f
mahkemesinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.
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TTK’min 531’inci maddesi uyarinca hakli sebepletin varliginda sermayenin en az 1/20’sini
(yirmide birini} temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi’nden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme fesih yerine
davaci pay sahiplerine paylarinin karar tarihine en yakin gergek degerlerinin &denip davaci pay
sahiplerinin girketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir
¢oziime karar verebilir.

Ozcl Denetim isteme Hakla (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin ozel bir denetimle agiklia
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin igindc, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK’nin 439’uncu maddesi uyarinca, Genel Kurul’un dzet denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az 1/10°unu, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri
veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1.000.000 Tiirk Lirasi olan pay sahipleri 3 ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 10.03.2023 tarihli ve 2023/16 sayili ile 27.04.2023 tarih ve 2023/21 sayili Yonetim
Kurulu toplantilarinda;

1) 175.000.000 TL kayule sermaye tavam igerisinde olmak iizere Sirketin ¢ikarimig
sermayesinin tamami nakit  karsdigr  olarak  100.000.000 T1. ‘den  107.000.000 TL’ye
¢rikarilmasing,

2) Artirdan 7.000.000 TL sermayeyi femsil etmek iizere her biri I TL itibari degerde
7.000.000 adet B grubu hamiline yazili pay ihrag edilmesine,

3) Sirketin pay sahiplerinden;

a) Fethi Saruhan Tan'in sahibi oldugu her biri 1 TL itibari degerde 3.500.000 adet B grubu
hamiline payn,

b) Gamze Hatice Cizreli’nin sahibi oldugu her biri I TL itibari degerde 3.500.000 adet B
grubu hamiline paym,

¢) Luxchefs SARL 'nin sahibi oldugu her biri 1 TL itibari degerde 20.000.000 adet B grubu
hamiline payn,

(toplam 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu hamiline payn) halka arz
edilmesine dair {taleplerinin  kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tirli islemin
gergeklestirilmesine,

4) Sirke! esas sozlesmesine istinaden yapilacak sermadye arfirini kapsaminda
ortaklarimizin sahip oldugu yeni pay alma haklarimn talepte bulunacak yatwimcilar lehine
. tamamen kisilanmasina ve sermaye artirimt kapsaminda ihrag edilecek 7.000.000 TL itibari
degerde 7.000.000 adet B grubu hamiline pay ile isbu kararn 3 numarah maddesinde sizii edilen
27.000.000 TL itibari degerde 27.000.000 adet B grubu hamiline payin (foplam 34.000.000 TL
nominal degerli 34.000.000 adet B grubu hamiline paym) itibari degerinin tizerinde bir fiyatla
Tiirkive Kallinma ve Yatwium Bankasi A.S. ftarafindan hazwlanacak fiyat tespil raporund
bulunacak fiyat tizerinden halka arz edilmesine ve halka grFTqUEFEG larin Borsa Istanbul A.8.
nezdinde islem gormesine iligkin is ve islemierin gerg:eirﬁfiici@#
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6) Halka arz edilecek paylara fazia talep gelmesi halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinden; Luxchefs Sarl’nin sahibi oldugu her biri 1 TL itibari degerde 3.000.000 adet B
grubu hamiline 3.000.000 TL nominal degerli B grubu paya kadar, halka arz edilecek diger
paylarla aym haklari tagimak suretiyle ek pay satisina konu edilebilmesine ve bu amagla gerekli
her tirlii islemin yerine getirilmesine; bu suretle ek sang dahil halka arz edilecek paylarin
nominal degerinin 37.000.000 TL nominal degere kadar yiikseltilebilmesine,

R

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karari
cergevesinde, dagiimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig iglemine konu edemezler.

24.8. ihrag¢ edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ynetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandig) tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin dtizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, sbz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu Kisiler, Kurul’ca belirlenen siire iginde, azinhkta
kalan ortaklarm paylarinin iptalini ve bunlar karsihigi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasint ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincti maddesi gergevesinde
Kurul’ca belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan g¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel kavgiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurul’ca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincti maddesinde yer alan &nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kutul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim
halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore,
ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar igin kullantlabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu
paylart pay sahibinin talebi iizerine, Kurul’ca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden
satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayriima hakkin
iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemeleri
yer almaktadur. ,.-;""" 0 --.
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usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihragemmn paylar: lizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur,
25. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza Katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi éncesinde, SPX haricinde, halka arz edilen $irket paylarinin borsada iglem
gérebilmesi igin BIAS 1in uygun géritgiiniin alinmas: gerekmektedir. Sirket paylarinim, halka arz
sonrasinda BIAS’da islem goriip gérmeyecegine iliskin BIAS in gdriistine isbu izahnamenin “I.
Borsa Goriigii” boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbu! disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarmm nominal degeri:

Sirket’in (Ek satis dahil) her biri 1,00 TL nominal degerde ve toplam 37.000.000 TL nominal
degerli 37.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paymun SPK tarafindan Izahnamenin
onaylanmasim miiteakip halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylar
(Ek satig dahil), Sirket’in mevcut durumda 100.000.000 TL tutarindaki toplam ¢ikarlmig
sermayesinin %37’sine tekabiil etmektedir.

Ek satis kapsaminda ortak satigi yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 3.000.000 TL
olup, Sirket’in halka arz 8ncesi meveut gikarilmis sermayesine orani %3 olmaktadr.

Sirket kayitl sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olugturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir durumun
gerceklesmesi halinde gikartlmig sermaye tutan ve oram deisebilecektir. Nihai tutar ve oran
yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’nin onaymi miiteakip tescil ve ilan edilecektir,

Halka arzda Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz bilyiikliigtiniin kiigiiltilmesine karar verilmesi halinde énce sermaye artirimi yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak satigi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

El Satig Havig 1alka Avz Sonrast El Satig Dahil Halka Arz Sonras
| _Neveut Durum ____Darum i Durum Y
Ortagin Adi- Pay Sermayed Sermayed | Pay ]
SoyadvTicaret | Grub | Scrmayedek | cki Oram Pay Sermaycdeld | el Oram | Grub | Sermayedeki | Sermayedeki
Unvani " i Pay1 (TL) {%] Grubu Payn (TL) (%) u Payi (TL) Oram (%) |
Fethi Saruhan
| Tan A | 10.112.063 10,11% | A 10.112.063 945% | A 10.112.063 945%
| Fethi Saruhan
{ Tan B 20.089.246| 20,09% B 16.589.246 15,50% | B 16.589.246 15,50%
Gamze Hatice |
| Cizreli A 9.887.937 9.89% | A 9.887.937 9.24% | A 9.887.937 9,24‘)(
Gamvze Hatice . 8 N
Cizreli B 19.643.983 19,64% | B | B0y 16.143.983 15,09%
| Luxchefs S.arl. |B | 40.266.771 40,27% | B 17.266.771 16,14%
; 37,000 506 17 A3 %46
MR ATy A.S.
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Ek Satig Harig Halkn Arz Sonras Lk Saty Dahil Halka Arz Sonrasi
Meveut Duram Durum Durum
Ortagin Adr- Pay Sermayed Sermayed | Pay
SoyadvTicaret | Grub | Sermayedel | ehi Oram Pay Sermayedeki | cki Oram | Grub | Sermayedeki | Sermayedeki
Unvam u i Payi (TL) (%) Grubu Payi (TL) (%) u Pay1 (TL) Oram {%)
Toplam 100.000.060 100,00 107.000.000 100,00 107.000.000 100,00

25.1.3. Halka aiz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar igin en fazla 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanmasi ve halka arzin 2023
yilinin ilk yarisinda gerceklegtirilmesi planlanmaktadir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecekdir.

25.1.3.2. Halka arza basgvuru siireci
a) Satig ybntemi ve basvuru gekli:

Sirket paylarinin halka arz1, Kalkinma Yatuim Bankast ve DenizYalinim liderliginde olugturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sablt Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Araciligi” yontemi ile
gergeklestirilecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatiimcilar, Bireysel Yatimmer ve Yurt i
Kurumsal Yatirimeilar’dir.,

Halka arza yatimeilarin; Bireysel Yatirimer ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimen tahsisat gruplarindan
sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmast durumunda ilgili yatinmeumn yalnizea
en yiiksek miktarl: talebi kabul editecektir.

Bireysel Yatirimeidan talep, isbu Izahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer alan “Konsorsiyum
Uyeleri” vasitasiyla toplanacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar taleplerini ise sadece Konsorsiyum Liderleri'ne bagvuruda
bulunarak iletebileceklerdir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar agagidaki sekilde gruplandirtimigtir:

. Bireysel Yatmumci: Yurt diginda isgi, serbest meslek ve miistakil iy sahipleri dahil
Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih
iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar: ve Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti
vatandaglarim da kapsamak tizere, burada tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar tanimi
disinda kalan tiim gergek ve tiizel kl$1|eldll SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k) sayil: llke Karari uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14
numarali bélimiinde yer alan halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan
kisiler ve bu kisilerin egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, Bireysel Yatiimer grubu
disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeitar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; Aract Kurumlar, Bankalar,
Sigorta Sirketleri, Portfoy Yonetim Sirketleri, kolektif yatiim kuruluslau ipotek
Finansmani Kuruluglari, Emekli ve Yardim Sandiklari ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayth
Sosyal Sigortalar Kanunu Gegici 20°nci Maddesi uyapsaes-kuruimug olan Sandiklar, Kamu
Kurum ve Kuruluglary, Tiirkiye Cumburiyeti ¥ elkeg"B. Vel

kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edile i
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Kurul Karar Organr’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Iike Karar:
kapsaminda portfoy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalari
tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi sozlesmesi imzalamig oldugu miusgterileri adina
iletilen talepler ite gayrimenkul yatirim fonlar, girisim sermayesi yatinnm fonlart, unvaninda
serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan yatinm fonlart ve 111-39.1 sayih Yatirim Kuruluslarinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslann ilettigi
talepler kurumsal yatirnme: grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir

Herhangi bir tahsisat grubuna dahil olamayan yatirime talepleri, Konsorsiyum Liderleri’nin onayi
ile uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Bireysel Yaturimer’nin halka arz siiresi iginde isbu
Izahnamenin 25.1.3.2 (c¢) maddesinde belittilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez, sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak talep formu doldurmalart
gerckmektedir,

Yurt fgi Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Ger¢ek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kigi Yatimmenlar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitas ile talepte bulunacak yatirimcilarm internet
subesi, telefon bankacih subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankaciligs hesaplarinin olmalart ve/veya ATM’de kullamlan manterik kartlarinin olmasi) sarti
aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilmg
hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Dagitim Sekli

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr ayri bir araya getirildikien sonra, [1-5.2 sayili
Sermaye Piyasas: Araglarinin Satist Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar
Organt’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s k.) sayili [lke Karari’na gére igermesi
gereken asgari bilgileri i¢ermeyen ve KKTC vatandaglari ile Tirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) diginda kalan bireysel yatwimeilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir, Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra dagitun islemi gergeklestirilecektir.

Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalart ile portfoy ydnetim
sirketlerinin miigterilerinin portféyll igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimei grubundan yapilmasi ve I1-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebligi
md. 18/3 uyarinca miigterinin ilgili yatinmci grubuna iligkin aranan nitelikleri tagidigina ilig _'nu/é

i
gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir. ;,,a,%‘

Kendl grubu igerisinde “Esit Dagitim Yonteml ne gm tfégltt'n]f}f k Bireysel Yatinmer
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Bireysel Yatirimer tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yliksek
miktarh talepler digindaki diger talepler iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Bireysel
Yatinmer grubundaki bir yatwimcinin en yiiksek miktarh talebini birden fazla konsorsiyum
iiyesinden iletmesi durumunda dagiima konu olacak talep Konsorsiyum Liderleri tarafindan
belirlenecektir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile miikerrer tarama sonucu dagitima dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra;

- Bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmas halinde biitiin talepler
kargilanir,

- Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda her bir tahsisat grubuna
dagitim, agagida belirtilen gekilde kendi iginde ayr ayri yapilacaktir:

Bireysel Yatirnmeaya Dagitim: Egit Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir,

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatinme: sayisina boliiniiv ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan
yatirnmer sayisina boliinerek ayni gekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin
tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasast araglarimin tamami dagitilincaya kadar devam
olunur. Dagitun sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatuimeilar agisindan gbzden gegirilir. Miktarin bu alt siurin altinda kalmasi halinde yatirimen
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmast durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatiimeilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve Halka Arz Edenler’in
uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmer’ya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin dnerileri dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan
karar verileceklit. DenizYatirim, Yurt I¢i Kurumsal Yatrmeilar kategorisindeki yatirimeinin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt i¢ci Kurumsal Yatinmeilar pay bedelini nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatinmcilar ddenmeme riskinin {istlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Bireysel Yatirimci'min talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi garttir. Bireysel Yatirumct
i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin
dértte birini gegemeyecektir. S6z konusu orani agan talepler dagitun esnasinda tahsisat grubuna
W) tahsis edilen toplam pay miktatin dorite biri olarak dikkate alinacaktir. Bircysel Yatirimei
MW istedigi takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En
. ~disiik talep miktan 1 (bir) lot olacaktir. Bireysel Yatuimer olarak bagvuranlar; I TL nominal
degerdeki bir payin 25.3.1. maddede belittilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpim sonucu
bulunan pay bedelini, izahname’nin 25.1.3.2.b maddesine gére aract kurumlarin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben ve blokaj yontemiyle talepte bulunma suretiyle yatiracaklardir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar’m talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarmlr i
elirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarimin 1 (bir) adet 'éi_l@‘sW}de olmasi sarttir. Yurt Igi
urumsal Yatinmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktarr; b jAhskgat grubuna tahsis edilen
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esnasinda tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin dortte biri olarak dikkate
alinacaktir, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik talep miktar1 1 (bir) lot olacaktur.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitum sonucu ortaya ¢tkan miktarlar alt simr koyan
yatinmetlar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarm bu alt simnin altinda kalmass
halinde yatirtme: istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir,

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagstim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Liderleri ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktur.

Karsilanamayan taleplerden dolay olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne
teslim edilmesini takiben derhal ve her haliikdrda en geg takip eden 1 (bir) is giinii igerisinde, satigi
gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Gdeyen
yatirimetlara iade edilecektir ve varlik blokesi ytéintemiyle bagvuran yatinmeilarn da
kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baglikls 25.1.3.2 numarali
bskimiiniin “b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve gekline iliskin bilgi” baglikl kisminda anlatildig:
sekilde kaldirilacaktir.

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecekdir.
Halka Arz Edenler dagitim listelerini en geg¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak
ve onayl DenizYatirun’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresinc iligkin bilgi:
Bireysel Yatirimer

Bireysel Yatinmci olarak halka arzdan pay almak isteyenierin isbu izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak
talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Bireysel Yatiimei olarak bagvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B Grubu bir payn 25.3.1°de
belittilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimt sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
odeme segencklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Bireysel Yatirimet olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi,
yatinm hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha énce kredili iglem veya agiga
satis gibi islemler de dahil olmak lizere farkl bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan varliklarm bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Odeme secenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadecc “blokaj y&ntemiyle
talepte bulunma” seklinde olabilir. Bireysel Yaturmet igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay
adetleri ile pay fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Bireysel Yatimumci talep ettigi pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya hesaben
yatiracaklardir,

Blokaj Yintemi ile Talepte Bulunma

Bireysel Yatiimer olarak bagvuranlardan talep bedeli kargilifinda teminata alinacak varliklar, A\‘
teminat oranlan ve teminata aligta veya bozdurmada u fiyatlar asagidaki tabloda
=T éﬂv

gosterilmektedir.
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02 mayacak sadece blokaja

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alunda Teminat Bozumunda
Varlik Katsayis: Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o glin igin fon .
Para Piyasast Fonu %97 kurucusu tarafindan l‘o_nun o gitn igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:
aciklanan ahg fiyat
Kisa Vadeli Borglanma iz Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon kurucusu
i %97 kurucusu tarafindan :
Araglar Fonu tarafindan agiklanan ahg fiyat
actklanan alig fiyati
Her bir konsorsiyum DiBS’lerde her bir
; {yesinin ilgili glinde konsorsiyum flyesinin ¢aligtig
TL DIBS a3 acikladigs ilk gosterge alig bankamin ilgili giindeki iglem
fiyati anindaki cari alis fivat:
(9zel Sektor Borglanma
Araglarinda ve Kira
Sertifikalarinda Borsa
Ozl Sektdr Borglanma E:,z":’;:_l' ;B’?IES!:;]I[T[?QSM (dzel Sckidr Borglanma
Araglars (“OSBA”) (Her ¢ y » Araglarinda ve Kira
) ) Alun Satim Pazari'nda " ) )
aract kurum sadece olusan son is gnd agiikli Sertifikalarinda Borsa
ihracina kendi aracilhik %85 } 3 v 8 L Borglanma Araglan
e N ortalama fiyati veya her bir . , Lo
ettigi ve BiAS ta islem k 5 L. Piyasasi'nda olusan cari piyasa
) e onsorsiywn ilyesinin . . .
garen OSBA’lan fiyati figlem gegmemisse son is
teminata konu edebilir.) galisigs bankanin anlik glinil agirhkl: ortalama fiyats
; gosterge fiyat: veya Ozel
Sektdr Borglanina Araglan
Piyasasi’nda olugan cari
| piyasa fiyah
Kira Sertifikasi (1ler Kira Sertifikalarinda, Borsa | [ Settifikalarmda, Borsa
) g Istanbul Borglanma Araglan
Aract Kurum sadece Istanbul Borglanma . .
o i ER . Piyasasi Kesin Alun Satim
ihracina aracihik ettigi ve | Araglar Piyasas) Kesin Y .
4 aB35 o Pazari’nda olugan o giinkil
Borsa {stanbul'da islem Alim Satim Pazari’nda :
: . ! S . ortalama fiyat/iglem
goren kira sertifikalarini olugan son ig giinil agirlikh . .
. . gegmemisse son i§ glinil
teminata konu edebilir.) ortalama fiyati ) )
agirhikl ortalama fiyat
TCMB tarafindan agiklanan
bir glin dncesinin alis kuru
F}ey;ilj,e]li‘:n;,ﬁ(;?gs?;s;z;::\:m Her bir konsorsiyum (yesinin
Doviz Blokesi (ABD 56); konust? ai)anm ara cahistigt bankanm cari kuru
Dolari, Avro, ingiliz %90 I Y p (Kilsurath déviz tutarlan bir ve
. igin sabah ilk agikladig ) . )
Sterlini) . ) . katlar1 geklinde yukan
gise kuru (Kosurath déviz A ey
tutarlari bir ve katlar Y '
seklinde yukar
yuvarianacaktir.)
TL Vadeli Mevduat
Blokesi / Katilma Hesabi | %100 - .
Blokesi e
Déviz cinsinden vadeli Doviz cmsmde‘n ,vadeh
, mevduatlarin TL ye
B daniigtiriilmesinde, her bir
T UL ) LRl konsosrsi um i esi;lill alistigL
Vadeli Doviz Mevduat tarafindan agiklanan bir giin Y Y Galy
L . ) L bankanin séz konusu yabanci
Blokesi (Avro, ABD Sncesinin alig kuru veya her .. . .
e L . . o para igin anlik déviz alis gige
Dolari ve Ingiliz Stertini} | , bir konsorsiyum ilyesinin ) . o
S ) Y090 | . kuru (Kusuratl déviz tutarlan
Cinsinden Vadeli calighifi bankanin sbz . o ) i
o bir ve karlan geklinde yukari
Mevduat/Katilma Hesabi konusu yabanci para igin 1 ki) Mevd
Blokesi yuvarlanacakiir.} Mevduatin

zulmas! sirasinda
mcinin tiim mevduati
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan varhigin asgari adet, adet katlar ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gdsterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve /
veya ilgili varlik i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet clugmayacak sekilde asagi yuvarlama
yaplabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varliklari teminata vermek suretiyle taiepte bulunan Bircysel Yatirimet;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gtre almayi hak
ettikleri paym bedelini nakden Gdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar
izerindeki bloke aynt giin kaldinlir.

¢ Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan varhklar bozdurulacaktr. Birden fazla
varligin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan variiklar en likit
clandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

e Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan varliklar kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme
ve bedelleri (ahsil yetkisi saklhidir,

Bireysel Yatirimer’ nin teminatlarinin nakde dontigtimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma
aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihk eden bankalar birbirlerinden farkir varliklart
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracihk Eden Kuruluslar
teminata kabul edecekleri varliklar, isbu izahname’nin 25,1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatini
tegkil etimek iizere, meveut varliklarini teminat gostererek talepte bulunan Bireysel Yatirimey, talep
formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklegtirebilmeleri igin teminata alinan varliklar
{izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyam Uyesi araci kurum Ichine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat varliklar,
higbir yazili ya da stzI(i ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin,
aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
{izerinden resen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu
kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu
yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir gekilde sorumlu
olmayacagin gayrikabili rilcu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli
ve 32/917 s.k.) sayh Ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilann, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih
araliginin esas alinaca@) taraflar arasinda akdedilecek gergeve sézlesme hikiimleri uyarinca
serbestee tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimeilar \D/\
Al

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar, taleplerini sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunalak A
iletebileceklerdir. -
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Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt i¢i
Kurumsal Yatmimeilar pay bedellerini talep aninda édemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatiimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktaninin belirlenen nihai satis fiyati ile arpilmas
sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden en geg 2’nci ig giini
saat 12:00’a kadar talepte bulunduklar: Konsorsiyum Liderleri’ne &deyeceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimetlar’ bu sekilde yapacaklan ¢demeler nakden yapilacaktir,

Konsorsiyum Liderleri talepte bulunan Yurt Igi Kurumsal Yatirmeilar’m taleplerini kabul
edip etmemekte serbest olacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Bireysel Yatirimei kategorisinden katilmak isteyen yatirimetlar, agagidaki tim yetkili
aract kurumlartn (Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satiga
yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Bireysel Yatirimer kategorilerindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarnn merkez ve
subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarm, ATM,
internet veya telefon bankacihif1 subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi
telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Bireysel
Yatiruncinin, Internel subesi, telefon bankaciligs subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili
olmalar gerckmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’n talepleri sadcce Konsorsiyum Liderteri tarafindan toplanacaktir.

Talcpleri kabu! edecck konsorsiyum dyeleri (konsorsiyum liderleri ayni zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadur:

KONSORSIYUM LiDERLERI
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:10 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0216 636 87 00

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirin Bankast A.$.’ye telefon vasitasiyla iletilen emirler Deniz Yatinm
Menkul Kiymetler A.S."ye bildirilecektir.

DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sigli ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

DenizBank A.S. MobilDeniz mobil uygulamast, internet Bankacilifi (www.denizbank.com) ile 0
212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon ve Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.§.’nin tim
subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri,

Deniz Yatirun Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.c
subelerden halka arz talebi alacaktir. S6z konusu telefon nu ag
bagvurularinda da miigteriterden 1slak imzal talep formu tjfep gﬁqjlmcyéeekii

on numaralarn bulunan
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KONSORSIYUM UYELERI

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 ic Kap1 No: 29 Sisli/Istanbul
Tel: 0 212 371 18 00 Faks: 0212371 18 01
Genel Mitdiirliik, Istanbul-Beylikdiizii, istanbul-Goztepe, Istanbul-Kadikdy, istanbul-Atagehir,
istanbul-Zorlu Center, Istanbul —Masiak, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Dumlupinar,
Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Ganakkale, Denizli, Eskigchir, Izmir, Kayseri, Kirikkale,
Konya, Mersin, Tekirdag, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr internet
adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212216 26 61 Faks: 0212 266 05 43
izmir Sube; 0 212 216 26 61 numaral: telefon ile www.acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Tagyoncasi Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 444 09 68 ve 0212304 19 19 Faks: 021229021 41
Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara irtibat Biirosu, Adana [rtibat Biirosu,
Pamukkale/Denizli {rtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu ve www.ahlatciyatirim.com.tr internet
adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 212 3349494 Faks: 212 2491287

Ak Yatinm Genel Midiirlik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat

Caddesi, Buyaka, Izmir, Nigantag1 subeleri, 444 25 25 numaral telefon www.akbank.com
internet sitesi, Akbank mobil uygulamass

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No/"?_ﬂ__ 80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71
www.albyatirim.com.tr internet adresi ve Alb Yatirt

.
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Genel Miidirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolat;; 0 212 213 08 00 numaral telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D B3lok No:3M Kat:3/5 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42
444 00 54 numaral telefon numarasi, www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi ve Alternatif
Trader mobil uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/istanbul

Tel: 021231063 84 Faks: 021231062 10
Merkez Sube: Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcu/istanbul Bostanci irtibat Biirosu: Tel: 490 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanh
Konutlar1 31 BL K:3 d:13 Suadiye Istanbul, Aktif Yatirim Bankas1 A.§. Subeleri, Ata Yatinnm’in
0212 310 60 60 no'lu telefon numarasi, www.atayatirim.com.tr internet adresi ve ATA
YATIRIM ve NKOLAY uygulamalar

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:l7 34732
Kadikoy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 1398 ve 0216 547 13 99
444 1 263 numaral telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Bilytikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212317 27 27 FFaks: 0212317 27 26
Burgan Bank A.S.; www burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr internet siteleri ile Burgan
Trade mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul

Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46
Merkez Sube ve Gaziantep [rtibat Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Ciftgi Towers No: 96/256 istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 1005
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subcleri, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirumei
Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet sitesi ile Garanti BBVA Mobil uygulamas

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul s '
Tel: 0216 453 00 00 6,-:""":‘*;»\ Faks: 0 2.16 377 1 136 ;{

Tl téieExtﬂE ww.gedik.com internet

L’ +

Gedik Yatirim tilm subeleri; 0 216 453 00 53 numarﬁ
sitesi F
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GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. lhlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Istanbul

Tel: 0 212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67
Merkez Sube, [zmir Sube ve Ankara Sube; 444 0 321 numarah telefon ile www.global.com.tr
internet sitesi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atasehit/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90
Halk Yatim [stanbul (Avrupa), istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya,
Bursa, Denizli, izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.§. subeleri tiim Tiirkiye
Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 nolu telefon, www.halkbank.com.tr ve
www.halkyatirim.com.tr internet adresleri ile Halk Yatinm Borsa, Halk Yatirun Trader,
Halkbank Mobil ve Halk Yatirim Mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
www.icbcyatirim.com.tr internet sitesi

iINFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiytikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216692 1275
Atagehir, Bakirkoy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, $igli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, Sogiitozii, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, {zmir,
Kayseu Kirkkale, Mersin, Samsun ve Van Irtibat Biirolar, www.infoyatirim.com adresi ve
InfoTrade Pro uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sar tyer/ISTANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70
ING Yaturim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, [zmir irtibat Biirolar, ING
Ozel Bankacilik subeleri, www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no’lu telefon

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81
0 212 329 33 10 numaral telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVEST - AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esengg
Tel: 0212 238 88 88
Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, [zmir, Ayfah k(:, ve Eskas
www.investaz.com.tr ve 0212 238 88 88 no’lu telefo[f
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Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kute-2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag / Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01
Genel Midiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eyliil, Ege, izmir), Istanbul
(Atasehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagi, Taksim,
Yegilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Turkiye Is Bankasi A.$.nin tiim subeleri,
www.isbank.com.tr adresi ve isCep mobil uygulamasi (Sadece s Portfy Para Piyasasi Fonu ve
fs Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Is Merkezi No:6 I¢ Kapi No:7 Sisli/istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50
0 212 286 30 00 numarali telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ve M-trader2
uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/[stanbul
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 0570 ve 0216 693 05 71
Meksa Yatiun Menkul Degerler A.S. Genel Mudirliik ile tim sube ve acentalar ve
www.meksa.com.tr internet adresi ve Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Saviyer/istanbul

Tel: 0312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18 88, 0212 366 88 00,
0212 366 88 66,0224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70
Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri; 444 1 730 numaral: telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kal:18
Sanyet/istanbul

Tel: 02123191200 Faks: 0212 351 0599
OYAK Yatrim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri ve Fibabanka A.S§. Genel
Miidiirliik ile tiim subeleri; 0 850 222 04 14 numarah telefon, www.oyakyatirim.com.tr ve
www.fibabanka.com.tr internet siteleri ile OYAK Yatirim ve Fibabanka mobil uygulamalari

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah.Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29
N\ PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvahk, Bagdat Cad.,
R Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, {zmir, izmit, Nigsantagi, Nigde, Ordu, Trabzon ntlbat
biirolari, www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212) 239 10 00 no’lu telefon ve Phiilip Mobile

G uygulamasi :
%
PIiRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S. //él
Giimiigsuyu Mah. Inénil Cad. Itk Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 [ k-_ eyogluflstanbul
Tel: 0212 293 95 00 \ngks 0212293956
rnet sitesi
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat: 6-7 34394
Sisli/Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212336 70 00 Faks: 0212 28222 55
Istanbul Atasehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftchavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, [zmir ve Kayseri subeleri,
QNB Finansbank A.S.’nin tiim subeleri 0212 336 73 73 numarali telefon, internetsube.qnbfi.com
internet sitesi ve QNB Finansinvest uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe/Sigli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34
Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.5. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/[stanbul

Tel: 021235546 46 Faks: 0212 282 09 97
Tacitler Yatrim Genel Miidiirligii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, izmir, [zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat biirolar1 ve Odca Bank A.S. subeleri ile http://www.tacirler.com.t/ internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri ile Ttirk Ekonomi Bankasi A.S.
subelcri; www.teb.com.tr internet sitesi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. [z Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak/Sariyer/istanbul

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0 212 290 69 95
Antalya [rtibat Biirosu / 0242 243 50 00, Akasya irtibat Biirosu / 0216 339 10 00, Atagehir Irtibat
Biirosu / 0212 365 10 00, Ankara Irtibat Birosu / 0212 365 10 00, Bodrum Irtibat Biirosu / 0216
339 10 00, 0212 365 10 00 nolu telefon numaralar ve www.terayatirim.com adresi

TRIVE MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpaga Mah. Iski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyet/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62 66 Faks: 0212 345 07 66
Ankara, izmir ve Adana irtibat biirolar ile 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr web
dresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4- Levent/Istanbul

Tel: 02123151000 Faks: 0212315100
Turkish Yatinm Genel Mildiirliigii ve tiim subeleri ve www.turkisbyg tirim.com adresi |
b e
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Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40
Ankara, lzmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com
https://www.piapiri.com internet siteleri ve UTRADE- PIAPIRI mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah, Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 02123523577 Faks: 0212 35236 20
Vakif Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas: T.A.O. tiim subeleri, T.
Vakiflar Bankas: T.A.O. 0850 222 07 24 telefon numarasi T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatimim: www.vakifyatirim.com.tr, I, Vakiflar Bankasi T.A.O.
Mobil Bankacilik

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 34330 Besiktag/istanbul

Tel: 0212319 80 80 Faks: 0212 264 14 09
Yapi1 Kredi Yatirom Menkul Degerler A.$. subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri, YKB
Mobil Bankacilik, 444 0 444 numaral: YKB Miisteri iletisgim Merkezi, www.yapikredi.com.tr ve
www.yatirimdunyam.com.tr inlernet adresleri ile YKB Mobil Bankacilik uygulamasi YKB
internet Sube, Yatinm Diinyam web sitesi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli/Beyoglu/istanbul

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212282 1550 ve 0212 282 15 51
Genel Miudiirliik ve tiim subeleri, (0212) 317 69 00 numarali telefon, www.yf.com.tr adresi ve
YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Goncea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besikias/ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, T.C. Ziraat Bankasi A.$.’nin tiim subeleri,
Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22
979 numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adreslert,
ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalari

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Konsorsiyum Liderleri ayni zamanda konsorsiyum tiyesidir)
teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda gosterilmektedi:

Bagvuru Yerleri Teminata Almacak Kiymetler

.- DENIZ YATIRIM MENKUL
| KIYMETLER AS.

N\ DENIZBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu (DLY)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (DBK)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihraggisi
DenizBank A.§. olan borglanma araglarnn  kabul
edilecektir)

Déviz (ABD dolar, Avio, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat(ABD dolari, Avro, Sterlin)

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

| Para Piyasast Fonu

N.UL 'ﬁ' f-’; ™ k-]
i ; sumlar V.00 193010 4377 \ 7 &
Bojezigl K \.- &

Kisa Vadeli Boj lart Fonu
i

TL DIBS % g
Ozel Sek Borglanma Am
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Bagvuru Yerleri ] Teminata Alinacak Kiymetler

aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da iglem gérenleri kabul

edebilir)
o _ Daviz Blokesi (ABD Dolari ve Avro) ]
ACAR MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
N | TL DIBS -
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER Para Piyasasi Fonu
AS. Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Aracy (OSBA) ve Kira
Sertifikalar: (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem grenleri kabul
edebilir)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalari (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir}

Ddviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi— TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabt Blokesi - (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

— - o
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu
AKBANK T.A.S. Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece Akbank
T.A.S. tahvili ve bonosu)

Ddviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Stetlin)

Vadeli Mevduat Blokesi -TL

_ - Vadeli Mevdual Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin}
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$. | Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TI. DIBS

Ozcl Sektsr Borglamna Araci (OSBA) ve Kira
Sertifikalar (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettizi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Duviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabn Biokesi- TL |
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi1 Blokesi- (ABD |
Dolari, Avro, Sterlin)

| ALTERNATIF YATIRIM MENKUL Para Piyasasi Fonu
{ DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
. TL DIBS

$zel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) ve Kira

Sertifikalan (her aract kurum sadece ihracina kendi

[~ aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul

edebilir)

| Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

| Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi— TL

Vadcil Mevduat Blokesi /Katilma Hesabt Blokesi- (ABD
i

YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
YATIRIM BANKASI A.§.
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Bagvuru Yerleri

Teminata Alinacak Kiymetler

TL DIBS

Ozel Sekisr Borglanma Araci (OSBA) ve Kira
Sertifikalart (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Kira Sertifikalar (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gdrenleri kabul
edebilir}

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.
BURGAN BANK A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

TL DIBS

Daoviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER

Daviz Blokesi (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

T.GARANTI BANKASI A.S.

A8,
GARANTI YATIRIM MENKUL XIYMETLER | Para Piyasast Fonu {GPY 1. ve GPY 2, Para piyasasi
A.S fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (GPY)
TL DIBS
Déviz Blokesi {ABD Dolari, Avro, Sterlin}

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DiBS

$zel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) ve Kira
Sertifikalar: {her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi- TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi- (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

" GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

$)zel Sekidr Borglanma Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalan (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TURKIYE HALK BANKASI A S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu

TL DIBS

Dé&viz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

[ ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalav1 (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul
edebilir)

Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin) (
Vadeli Mevduat Blokesi /Katidma Hesabi Blokesi-- TL

Dolari, Avro, § o

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Bagvura Yerleri Teminata Alinacak Kiymetler

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS
Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gérenleri kabul edebilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.
INVEST- AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER | Para Piyasasi Fonu
AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi- TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi- (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Tl DIBS
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TURKIYE IS BANKASI A.S. Para Piyasasi Fonu (Sadece Iy Portfoy Para Piyasas)
Fonu}
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (Sadece I§ Portfoy
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DiBS (lsCep’ten alman taleplerde bu teminat
kullandirilmamakiadir)
| Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin, Sadece Sabit Yéntem)
{IsCep’ten alman taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)
MARBAS MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) ve Kira
Sertifikalari (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettipi ve Borsa {stanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)
. Diiviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. | Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalari (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gbrenleri kabul
edebilir)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER Para Piyasasi Fonu
A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS
Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) ve Kira
Sertifikalar1 (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da islem gérenleri kabul

ok

Diviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

edebilir)

Doviz Blekesi (ABD Dolan ve Avio) /
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasas: Fonu(OYL)‘-x

FIBABANKA A.S. Kisa Vadeli qulanma Araglarh‘;\onu (OKP) |
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Bagvuru Yerleri

Teminata Almacak Kiymetler

TL DIBS

| Dbviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

| PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro}

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalar: (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracihik ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)

Ddviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi— TL

| Vadeli Mevduat Blokesi /Katilima Hesab1 Blokesi- (ABD

Dolari, Avro, Sterlin}

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.§.

Para Piyasasi Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Oze Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da iglem gtrenleri
kabu! edebilit) (Degisken)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) (Degisken)

QNB FINANSBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece QNB Finans Portfty Para
Piyasasi Fonu- FI5)

Vadeli Mevdual Blokesi /IKatilma Hesabi Blokesi- TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi- (ABD
Bolar, Avro, Sterlin}

| SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
| SEKERBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Dbviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin}

"TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S,
ODEA BANK A.S.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

"TEB A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

(zel Sektér Borglanma Araci (OSBA) ve Kira
Sertiftkaiari {her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gbrenleri kabul
cdebilir)

| Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Kira Sertifikasi (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gbrenleri kabul
edebilir) -
Para P1yasasr Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu {TNK)

Para Piyasast Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (TNK)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (Yalmzca vadesiz
ABD Dolar ve Avro DTH’ ]al kullanllabllecekllr)
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Bagvuru Yerleri Teminata Alnacak Kiymetler

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci {OSBA) ve Kira
Sertifikalari (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracihk ettii ve Borsa istanbul’da islem gérenleri kabul
edebilir)

_ ) Doviz Blokesi {ABD Dolari, Avro, Stetlin}

TRIVE MENKUL PEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu {Sadece KIE Fonu)

TL DIiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) ve Kira
Sertifikalari (her aract kurum sadece ihracima kendi
aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul
edebilir}

_ . Daviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin}

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER Para Piyasasi Fonu

AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalari (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da iglem gbrenleri kabul
edebilir)

Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi— TL

S ————

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) ve Kira
Sertifikatari (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenieri kabul
cdebilir)
Déviz Blokesi {ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabn Blokesi— TL
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilina Hesab1 Blokesi- (ABD
N Dolart, Avro, Sterlin)
VAKIF YATIRIM MENKUX, DEGERLER A.S. Para Piyasast Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasasi Fonu)
TL. DIBS
Ozel Scktsr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik cttigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
| Déviz Blokesi (ABD Dolan ve Avro)

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank Para
Piyasas1 Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu (Ziraat Portfgy
Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS
Déviz Blokesi (ABD Dolar ve Avro) (Int. Bank. ve
Mobit Bank. Harig)
Vadeli Mevduat Blokesi- TL (int. Bank. vc Mobil Bank.

i Harig)
Vadeli Mevduat Blekes=$ABD Dolar1 ve Avro) (int.
_ | Bank. ve Mo'_an!ﬁ? . ]
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL | Para Piyasa 'i“onuﬂ(S gb{apl Ryedi Portfty Para
DEGERLER A.S. _ | Plyas.aslrI u-Y fm-}, SN 1".
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Bagvuru Yerleri Teminata Alinacak Kiymetler

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Yapi
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu-
YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik eftigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Dsviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. Para Piyasast Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfdy Para
Piyasasi Fonu-YFBLI)

Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu (Sadece Yap
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu-
YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) ve (Yalnizea Yapi
ve Kredi Bankasi A.S. bonolarr)

D6viz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi — TL (klasik vadeli mevduat}
YATIRIM FINANSMAN MENKUL Vadeli Mevdual Blokesi- (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
DEGERLER A.S. (klasik vadeli mevduat)

Pata Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) ve Kira
Sertifikalars (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul

edebilir)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)
ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfy tarafindan
AS. kurulan)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece Ziraal
PRiIM MENKUL DEGERLER A.S. Portfoy tarafindan kurulan)

PAY MENKUL DEGERLER A.S.

d) Paylarin dagitum zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmecilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
MEKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri 1tarafindan yatnmeilanin - MKK  nezdindeki  hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup oImadigina dair a¢iklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan once veya talep toplama siiresi iginde asagidaki
durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler,
Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi'ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya

IHLIF

paylarin halka arzim bagka bir tarihe erteleyebiiecektir.

o Yasama yiirlitme veya selmaye plyasa rar almaya yetkili organlh
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Edenler’in Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden kaynaklanan yikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli 6lgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

. Halka arz: tkileyebilecek &lgiide savas hali, yangin, deprem, su baskini, ayaklanma,
yaygn terér eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, ve benzeri gibi afetler ile toplumsal
diizenin stirdurtilmesine engel olaylarin meydana gelmesi veya halka arzi 6nemli 8l¢iide
etkileyebilecek veya engelleyebilecek nitelikte uluslararasi hukuki ihtilaflarin vukuu
bulmasi

. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz
Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmast nedeniyle yeterli
talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibaniyla halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin Konsorsiyum Liderleri tarafindan 6ngériilmesi,

. Halka Arz Edenler ve Halka Arz Edenler’in istirak ve bagh ortakhklan ile bunlarin
yonetici, dofrudan ve dolayl ortaklann hakkinda Halka Arz Edilecek Paylar’in
pazarlanmasimi ve halka arzi engelleyebilecek ya da csash sekilde olumsuz
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Halka Arz Edenter
aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da engelleyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmasi,lzahname onayindan
satisin tamamlanmasina kadar olan siire iginde, Sirket’in mali durumunda meydana
gelen ve izahname ile tasarruf sahiplerine satig duyurusu iginde yer alan bilgilerin
bundan béyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin
ortaya ¢ikmasi.

° Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nin yukarida belirtilen nedenlerle feshi ve halka
arzin gergeklesmemesi halinde Sirket ve Halka Arz Edenler, Konsorsiyum’un tiim
makul ve faturalandirlan ve kendileri tarafindan onaylanmis olan masraflarini
Konsorsiyum Liderleri aractligiyla Konsorsiyum Uyeleri’ne ve talep toplama baglansg
ise, talepte bulunan yatirimeilarin nakit bagvurularina iliskin talep bedellerini TCMB
gecelik bor¢ alma faiz orami izerinden nemalandirilmig tutarlarimi yatirimcilara
odeyeceklerdir. Sirket ve Halka Arz Edenler, bu sekilde fesih halinde, Konsorsiyum’a
satig komisyonu dahil herhangi bir komisyon ddemeyecektir. Konsorsiyum Liderleri
hari¢ Konsorsiyum Uyeleri, fesih hatinde, mahrum kaldiklari kazanglar nedeniyle
miispet veya menfi zarar, tazminat veya herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

. Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda
degisikliklerle ilgili [zahname ve [hrag Belgesi Tebligi 24’{incii maddesi birinci fikras:
hiikm{i saklidur.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitun listesinin Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siiregte, halka arza devarm imkénsiz kilacak derecede énemli bir
sebebin ortaya ¢tkmasi durumunda, Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi Sirket ve/veya Halka

Arz Edenler ve/veya Konsorsiyum Liderleri tarafindan feshedilebilir. Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nin bu sekilde feshi halinde, Sirket ve Halka Arz Edenler, konsorsiyumun tiim makul

ve faturalandirilan ve Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan onaylanan masraflarini Konsorsiyum
Liderleri araciliglyla Konsorsiyum Uyeleti’ne ve [ nan yatirimcilarin - nakit
bagvurularina iligkin talep bedellerinin, TCMB faiz orani uzerinde
nemalandirilmisg tutarlarini yatirimeilara ddeyecekler
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“Oinemli sebep”, halka arza devami imkansiz kilacak ve uygulamada “Onemli sebep” olarak kabul
edilen durumlar ile dilnyamn herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal
sonuglar doguran ve halka arza devami imkénsiz kilacak gelismeleri de igerecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplerc ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satiy fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli haklanda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayi olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal ve her hliikarda en geg takip eden 1 (bir) is giinii igerisinde, satig1
gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen
yatiimeilara iade edilecektic ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatinmcilarn da
kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numaral
bsliiminiin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi” baghkl kisminda anlatildig
sekilde kaldirilacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarmin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas gerekmektedir. Yatuimer bazinda talepte
bulunulabitecek pay tutari, séz konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dértte birini gegemeyecektir. S6z konusu orani asan talepler dagitim esnasinda tahsisat
grubuna tahsis edilen toplam pay miktarmnin dértle biri olarak dikkate alinacaktir.

Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinur
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirimailarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un I1-5.1 sayils Izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’tincti
maddesi uyatinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan dnce veya satig
siiresi iginde yatirimetlarin yatirim karari etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi halinde durum Thraggr veya Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢gikmasi halinde, saug stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giini u;mcle
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylanir ve Izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara itigkin kism yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatirimetlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is
ginii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica {zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirumcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahiplmi bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylal azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki} ig glinii i¢erisinde
teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:
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Kurui’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri uyannca kamuya

duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma haklari sermaye artirtmu yoluyla ilk halka arzin
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adi, is adresleri ve
bir paym satn alma fiyat: ile bu kigilerin ihraggn ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedcllerin nemalandirihp nemalandirimayacaga,
nemalandirilacaksa csaslarn:

Nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igscl bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listcsi:

Kurum - . )
Sirket 3 ;

Ad-Soyad
ga_mze Hatice Cizreli

Berkin Mungan
Muhterem Senel
et Y gt
LEﬁz: Deniz Kilig

Serkan Sadik Kizil Sirket

Fethi Saruhan Tan Sirket - T
Banig Bayglin Sirket - |
Selahattin Zoralioglu Sirket T
Altan Kosova _ |Sirket o i |
Caglar Sonmeztiirk Sirket - [
ébdﬁrrahman Ozyavas Sirket

Aylin Glitlek Sirket i ' =
Erman Marangoz Sirket

Senol Demirtag Sirket B

Murat Aslan Sirket )

Yalgin Nak Taxim Capital

Taxim Capital

Taxim Capital

Tan LErten

Atilla Korkut

‘C')Er Birgen

Yusuf Ozel

}Segil klz:lkaya Yildiz
Dilan Pamir

Gékhan Demir
Ahmet Melih Gokee

;l‘axiln Capital
Taxim Capital
Taxim Capital

55
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Ad-Soyad ) iKurum

Ugur Can Glrbllz ]IKalkmma ve Yatinm Bankas

/Asli Hacimale Kalkmma ve Yatim Bankasi ]
Zeynep Bayoglu Kopuz I Kalkmma ve Yatirim Bankasi

Anl Asik ,Kalkmma ve Yatnum Bankasi .

Ibrahim Mert Eker 'Kalkmma ve Yatu'lma;{kam

Eldc; Sezer - Kalkmma ve Yatinm Bankas:

Dilara Ay Erigen Kalklnma ve Yaurim Bankas R
Doruk Yegil - _ TKalkmma ve Yatirim Bankasi )

Fatih Saltuk - Kalkimma ve Yatntm Bankas:

Emre Kéle ] *Kalkmma ve Yatmim Bankas o

Asim Hengirmen |Kalkinma ve Yatirim Bankasi

|Hakan Ateg - :Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tanju Kaya “ :Deniz Yatirnim Menk-L;l_i(-iyl.netler A.S.

[Bora Bﬁcﬁéﬁz_ |Deniz Yatuim Menkul Kiymetler A.S.

I-[l1sc_yin Melih Akosman Deniz Yatirmm Menkul Kiymetler A.S.

Cem bemirag = B Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S, N
Enver Erdem - Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.S.

Tugba Cakin Deniz Yatim Menkul Kiymetler A.S.

Cumbur Ornek _ Deniz Yatiim Menkul Klymetl&l‘ AS. |
Nurullah Erdogan Demz Yatirim Menkul Kiymetler A.$. ) -
I?/l.u.r_ai-Piskinstit ) . iDcmL Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

thsan Engindeniz - {Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.§.

Melda Finanser ) |Deniz Yatirim Menkul K;)_vmet]er AS.

Pinar Tastutan IDeniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Hakks Evren Yildiim Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.3. _ |
Elif Simru Demirarstan Deniz Yatirun Menkul Kiymetler A.S.

[Mehmet Ali Vardar ~ |Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$. B

Namik Barig Dogian ) ) PwC Bagunsiz Denetim ve SMMM A.S.

Gokgen Arslantiirk PwC Bagunsiz Denetiin ve SMMM AS. -

Cihan Kaynar ) B PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. _- i |
mulcan_ - ewe Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Cansu Tekin ~ |PwC Bagunsiz Denetim ve SMMM A.S. ]
Okan Beygo __ Aksu Caligkan Beygo Avukathik Ortakhig

Fatma Ela Sari Aksu Caliskan Beygo Avukathik Ortakhgs |
Sakir Can Payal i Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortakhg ) |
Zeynep Yilmaz Aksu Céilsk_an Beygo Avukathk Ortakhgr ) |
Naci Billent Erturgut Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortaklig ,
Didem Bayraktar . Aksu Caligkan Beygo Avukatlik Ortakhg, |
?(agmur Yelligedik . e Aksu Caliskan Beygo Avukalhk Ortaklig: R _]
LAras Cogkun - |Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortakhg; o - :
[rmak _Oguzhan - ‘Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Orlakllé: ]
E_(_:?,_Cubukqu ) Aksu Caligkan Beygo Avukatlik O kligh |
Ekrem Cetiner B ¥ |
Emre Kavakh _ITeknik Danigman -
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25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu illkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihragemin bildigi dlgiide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup oimadig veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde beginden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup elmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmailara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirima grubu bazmda tahsisat oranlary:

11-5.2 sayilt Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikras:
hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglariin nominal degerinin, en az
%10’unun bireysel yatirimeilara ve %10’unun yurt igi kurumsal yatinmcilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa
kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak
bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlanini 0°a kadar indirmeye veya 1 kat daha artnmaya yetkili
kilimugtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar: agagidaki sekilde belirlenmistir.
Ek satis harig hatka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degetli paylarin;
27.200.000 TI. nominal degerdeki %80 oranindaki kismi Bireysel Yatuimet’ya

6.800.000 TL nominal deperdeki %20 oranindaki kisrm Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmisgtir.

Ek satisa konu toplam 3.000.0000 TL nominal degerli paylar, ek satigin gergeklesmesi durumunda
Bireysel Yatinmeilar grubuna dagitilacaktir,

b) Tahsisat degigikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama stiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yaptlamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan
kism dneelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmasi amaciyla Bireysel Yatirimei grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Bireysel Yatinmer grubuna tahsis edilen kadar talep
gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Ek satisin gergeklesmesi durumunda, ek satisa konu paylarin tamami Bireysel Yatinimetlar
grubuna aktanlacaktir.

Yeterli talep olmas: halinde, Yurt ¢i Kurumsal Yatirnimer grubunda her bir yatirimer bazinda

W dagiitilacak pay miktarinin, halka arz edilen pay miktarinin %1”ini agmayacak sekilde belirlenmesi

esastir. Bir porfdy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan
s6z konusu simirlama PYS bazinda ve %03 olarak uygulanir.

¢) Bireysel yatirimailar ve ihragginin callsanﬂlgrmgﬂ iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep geluesi '(]u'i'uiflilnda uygulanacak daﬁltm}\i
yontemi/yéntemleri: i 1 o) t\@’f {
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Bireysel Yatinmci tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi
durumunda uygulanacak farkli bir yéntem yoktur. Thrag¢’nin galisanlarina iligkin bir tahsisat
grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirimar gruplarna veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ngdriilen asgari pay tutari:

Bireysel Yatirime: tahsisat grubu igin toplam yatirmer sayisinin bu yatinmer gruplarina dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmig ve
alt smir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatinmeilara en az 1
adet pay dagitilacaktir.

Bireysel Yatirtmci tahsisat grubu igin toplam yatiimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet pay dagitilacagina
Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan Kurul’un
11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nin 19°uncu maddesinde yer alan egit ve
adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Bireysel Yatuumci igin esit dagitim yéntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii islemi
yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir. Farkli Konsorsiyum
Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay kararsiz
kalimyorsa Konsorsiyum Liderleri tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimer gruplarina tahsis edilen tutan kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise; milkerrer talepte bulunan yatirimiclarin en yiiksek miktarh ikinci
talep tutarlar da dikkate alinabilecektir. ilgili yatirimer grubuna tabsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir. Her haliikarda
yatirime1 bazinda talepte bulunulabilecek pay tutar, séz konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba
tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyccektir. S6z konusu orani agan talepler
dagitim esnasinda tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin dérite biri olarak dikkate
alinacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimailar’a verilecek pay miktarlarina Konsorsliyum Liderleri’nin Snerisi
dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar verilecektir.

g)  Halka arz siiresinin erken sonlandiriima Kkogsullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecck paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik-alarak, iletilen taleplerin islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazn? ‘éTig}éE‘ iimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzd al_d’r}da_j;k%iﬁnmis pay miktarinin
el
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Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is giinil
talepte bulunduklarn Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarini grenebilirler.

25.2.5. Ek satig iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevecut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde LuxChef S.a.r.I’e ait
toplamda 3.000.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satig yontemi
ve siiresi:

LuxChef S.a.r.I’nin sahip oldugu, ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal tutari
3.000.000 TL’dir. Bu paylar Ek Satis Hari¢ Halka Arz Edilen Paylar’in nominal tutarinin
%38,82sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, Halka Arz Edilen
Paylar’in miktarina cklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satigin gergeklesmesi durumunda, ek
rsaui;a konu paylarin tamami Bireysel Yatiimeilar grubuna dagitilacaktir,

| Ek Satg et Nominal Deger Pay Halka Arz Edilen
_ Yoéntemi (TL) Grubu Paylara Oram (%)
Ortak Satir | 3.000.000 |  3.000000 | B 8,82

¢) EK satisin araci kurumca ortaklardan édiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig kismu ile ilgili agiklama:

Ek satis ortak satigt yéntemi ile gergeklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satig
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatirnmenarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Ek satistan elde edilecek gelir, giinliik alun uygulamasina kaynak olarak kullanilabilecektir.
25.3. Paylanin fiyatimn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paywn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet payin sati fiyat1 22,50 TL olarak belirlenmisgtir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak agagida

detaylar verildigi iizere hesap agma licreti, sermaye piyasas! aracinin MKK’ya virman iicreti,
yatirimeinin baska aract kurulugtaki hesabina virman tcreti, EFT umetl damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri 6deyeggklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatir ﬁﬁ;ﬁ%@}; ecekleri komisyon

ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir. g
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Sc.' i Yatirimeinm Bagka
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Sermaye

Yatrimernin Bagka

Degerler A.S.

Hesap Piyasasi )
Kurom Agma Aracmin ‘:]' AELICH Dpiaks EFT Ucreti oangs Diger
Uereti MKK"ys esabil]na vil rman Vergisi
Virman Ucreti cret
Magteriden
sadece yasal Yorrlokteki eft
T. Vakiflar olarak B srkal 5] Miisteriden sadece yasal olarak
Bankasi alinmas) - 1,25 TL + BSMV - almmasi gereken masraflar
T.AQ. gereken uygulanacaktir alinacaktir.
masraflar
almacaklir,
Yapi Kredi
Yatinm B R
Menkul . )

Yalirm
Finansman
Menkul
Deperler A.S.

Mugterilerden
almmyor.

Musterilerden
atmmayer. Yatnm
Finansman mugterisi
olmayanlardan; bagka
kurumlara hisse senedi
virmanlarinda MKK
tarifesi uygulanir.

0-250,000 TL arast:
20 TL+BSMY
250.000,01 TL-
500.000°TL arasi: 35
TL + BSMV

500.000,01- 1.000.000
TI. arasi: 75 1L,
1.000.000,01 -
1.500.000 arasi 100
TL 1.500.000,01-
nzeri: 150 TL +
BSMY

Ziranl
Yatirim
Menkul

Degerler ALS.

Islem bagma

3,00 TL +BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatin tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyatimn belirli olmamas
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi séireci ile hallca arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina sati fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek gekilde 22,50 TL olarak

belirlenmigtir,

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullamlan yéntemlere iliskin olarak Kalkinma ve Yatinm
Bankasi tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP (www .kap.org.tr),

Sirket

(www.bigchefs.com.tr)

ve Tiirkiye

Kalkinma

ve

Yatinm Bankasi

A.S.’nin

(www.kalkinma.com.tr) internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde
nihai sorumluluk Ihraget ve Halka Atz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alina haklar
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin taleptc bulunan yatimmeilar

dogrudan menfaat saglayacaktir.

lehine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay yalmzca Sirket

Bu durumdan mevcut ortaklar dolayl yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, $irket’in elde
ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar

pay1 hem de mevcut paylarin da deger kazanmas: yoluyla:l/ﬁ;ﬂﬁq
halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyati

mevAI Py
enfaat o

%

2
=

Razanci saglayabilirler. Ayrica
yn degerinin belirlenm{si
rak sayilabilir.
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25.3.4. [hraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kkigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarmn egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari
ihraggipaylar igin dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasa:

Yoktur,
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler [zahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde
yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinimm isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir. Paylarin saklama, takas ve 6deme iglemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Aractligr” yéntemi ile gergeklestirilecek olup Konsorsiyum Liderleri
veya Konsorsiyum Uyeleri’nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracihk sozlesmesi haklkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Konsorsiyum Liderleri arasinda 10.03.2023 tarihinde
Halka Arza Aracilik ve Yetkilendirme Sézlegmesi ile Konsorsiyum Liderleri, Sirket, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzim gergeklestirecek araci kuruluglar arasinda 18.04,2023
tarithinde Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi akdedilmigtir. S6z konusu sézlesmeler,
aractligin tiirii ve kapsamu, taraflarin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, araciik komisyonu ve
masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin
hitkiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arz sirasinda, Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz
geliri ve Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylart satan Halka Arz Eden Pay Sahipleri
pay satig geliri elde edecektir. Halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracihk
komisyonu, hukuki danigmanlik biirolarmin danigmanlik iicreti, teknik damigmanin bagari primi ve
bagimsiz denetim sirketinin denctim Gcreti elde etmesi séz konusu olacaktir. 86z konusu
maliyetler, isbu izahname’nin 28.1 numaral: béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile Konsorsiyumn Liderleri olarak gérev alan Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile DenizYatirim
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmast bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin halka
arz islemi nedeniyle elde edecegi aracihik ve bagan komisyonu haricinde dogrudan veya dolayls
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikar1i bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nin ve DenizYatinm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
ahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sozlesmeler diginda herhangi bir

anlasma yoktur. Halka arza aracilik edecek diger konsorsiyum iiyeleri de halka arza aracihk
komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger konsorsiyum tiyeleri arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in halka arzdan elde
edecegi gelirlerin bir kismu ile finansal borglarn kapa
halihazirda DenizYatirim’in ana ortagl olan Deszanz"'A S
konusu halka arzdan yapilacak kredi kapamasi nedeniy ff
elde edebilecegini sdylemek miimkiindiir.

1 ylandigindan ve Sirket’in
' .lqudl orcu oldugundan, stz
an b&nk@niﬁaa olaylida olsa menfa
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Sirket ile ilgili dénemlere ait mali tablolarinin bagimsiz denetimlerini yapan PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. S6z konusu bagimsiz denetim sirketi ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur ve dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonoinik
¢ikarlart bulunmamaktadir. Aymi sekilde séz konusu bagimsiz denetim girketi ile Sirket arasinda
bagunsiz denetim ¢aligmalannin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis olan anlagmalar haricinde
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ilgili dénemlere ait mali tablolarin bagimsiz denetimini
yapan ve yukarida bahsi gegen sirket sundugu bagumsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmigtir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Aksu Caligkan Beygo Avukathik Ortakhg:
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Aksu Caligkan Beygo
Avukathk Ortaklips ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. S6z konusu hukuk
biirosunun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamakta olup, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik ve hukukgu raporunun
hazilanmasi hizmetleri karsih@inda danigmanlik iicreti elde etmektedit.

Halka arzda teknik danismanlik veren Emre Kavakli ile Sirket arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Anilan kigi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur, S8z konusu kisi halka arzin basauisina bagli olarak bir bagari primi almaya hak
kazanacaktir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gormesi i¢in bagvuru yapiip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarnin Borsa Istanbul Yildiz pazannda islem gormesi igin bagvuru
yapilmigtir.

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gorebilmesi Borsa Istanbul
mevzuatimn ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglidur.
Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, BIAS 1n yapacag: duyuru ile belirlenecektir.

Borsa’nin goriistine igbu izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

26.2. [hracgmin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadiina/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigmna iliskin

bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnncilara satiga
lkonu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- ihracginin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durum -

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu lma‘ﬂ %:{ﬂsa aracglarimin sayisi,

nominal degeri ve 6zellikleri haklkimda ayrintih bilgi: ;{ \,f/’;«-\ oK
] Lol \‘- L

Yoktur. !\-.u -

26.4. Piyasa yapic ve piyasa yapicith@in esaslaru:
Yoktur.
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26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadi:

Planlanmamaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Giinlik Alm Uygulamasina iliskin agtklamalara isbu
Izahnamenin 27.4 numaral: bslimiinde yer verilmektedir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigmna iligkin
aciklama:

Yoktur.

26.5.2. Fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:

Yoktur,

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret unvam:
Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin agiklama:

Yokftur.

26.5.5. Fiyat istikrarm saglaytci islemlerin amaci:

Yoktur.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:

Yoktur,

26.5.7. Yaurimetlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakknda bilgi:
Son 3 (Ug) Yil icinde
Halla Arz Eden is Adresi Grup lvinde Aldi
Gorevler

Pay Sahipligi Harvicinde Onemli

Mahivette Hiski

Fatih Sultan

Mehmet Mah, Yonetim Kuralu Uyesi /| Sirket’te Yanetim Kurulu Uyesi/ A
Fethi Saruhan Tan Atatiirk Cad. . yes Grubu fera Uyesi gorevine devam
_ A Grubu icra Uyesi .
No:9/2 etmektedir,

Sanyer/ISTANBUL
Fatih Sultan
Mehmet Mah,

Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkant /

Gamz'e H;.itlce Atatitrk Cad. Yﬁnelm? i;unlul-u %askgm 4 A Grubu icra Uyesi gorevine devam
Cizreli No:9/2 A Grubu Icra Uyesi etmektedir.
Saryer/ISTANBUL
48, Boulevard
Grande-Duchesse Herhangi bir girey Pay sahipligi haricinde Sirket ile
HIIe L Charlotte L-1330, almamstir. dogmda:l: iligkisi bulunmamaktadir.
Luxembourg

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarm nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket’te sahip oldugu toplam 27.000.000 TL nominal degerli
behert 1 TL olan 27.000.000 adet B Grubu Payin opek*54 gluyla halka arz edilmesi
plaplanmaktadir. Bu kapsamda Sirket’i ln mevceut 011alﬁf1 Fet Sgl'lih' Tan’a ait 3.500.000 TL>

o
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nominal degerli 3.500.000 adet B Grubu pay, Gamze Hatice Cizreli’ye ait 3.500.000 TL nominal
degerli 3.500.000 adet B Grubu pay ve LuxChef S.a.r.l.’e ait 20.000.000 TL nominal degerli
20.000.000 adet B Grubu pay halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde toplam halka arzin
%,8,82"sine tekabiil eden 3.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarin dagitima tabi tutulacak

sekilde toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi ve halka arzin devamina karar verilmesi durumunda
oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir.

Halka Arz sonucunda ise Sirket’in serimaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Ek Satis Harig Halltia Arz Sonrasi Ek Satig Dahil Halka Arz Sonras

Meveut Durum Durum Durum
Ortagm Adi- Pay Sermayed Sermayed | Pay
SoyadiTicaret | Grub | Sermayedek | eki Oram Pay Sermayedeki | cki Ovam | Grub | Sermayedcki | Sermayedeki
Unvam u i PayL (TL) (%e) Grubu Payi (TL) (%) u Payi (TL) Oram (%)
Feihi Sarulan
Tan A 10.112.063 10,11% | A 10.112.063 945% | A 10.112.063 945%
Fethi Sarvhan
Tan B 20.089.246 20,09% (B 16.589.246 15,50% 1 B 16.589.246 15,50%
(Gamze Halice
Cizreli A 9.887.937 9.89% | A 9.887.937 9.24% | A 9.887.937 9.24%
(Gamze Hatice
Cizreli B 19.643.983 19,64% | B 16.143.983 15,00% | B 16.143.983 15.09%
Luxches Sarl. | B 40.266.771 40,27% | B 20,266,771 1894% | B 17.266.771 16,14%
Halka Acik 0 0,00%1 B 34,000.000 31,78% | B 37.060.000 34,58%
‘Toplam 100.000.000 100,00 107.000.000 100,00 107.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artimlmamasina iligkin taahhiitler:

a) ihragg: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, paylarimin birincil halka arzim takiben, paylarin Borsa Istanbul A.$.’de islem
gdrmeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli ve
bedelsiz (kar payimin sermaye ilavesi dahil olmak iizere) sermaye artirimi gergeklestirilmemesi,
dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilmasina yonelik bir karar alinmamast dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket ortagi Fethi Saruhan TAN,

a) Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari (halka arz edilen kisim harig) Sirket paylarimn
birincil halka arzini takiben, paylarin Borsada islem gérmeye bagladigy tarihten itibaren 180

(ylizseksen) giin boyunca Borsa diginda satmayacagl,

bagka yatinmci

hesaplarina

virmanlamayacagi veya Borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegi,
b) Sirket paylarimin birincil halka arzim takiben, paylarin Borsada islem gérmeye bagladig1

tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamins ya da bir

klsmlm Borsa’da higbir sekilde satmayacag, dolas:mdaki pay miktanni (varsa giinliik alim emri

sinirlamalara tabi olacagini alicifara bildirecegi

ydniinde taahhiitte bulunmugtur.

Sirket ortag1 Gamze Hatice CIZRELI,
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a) Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar (halka arz edilen kisim harig) Sirket paylarinin
birincil halka arzim takiben, paylarin Borsada islem gérmeye basladig tarihten itibaren 180
(yiizseksen) glin boyunca Borsa diginda satmayacag), bagka yatirimcl hesaplanna
virmanlamayacagi veya Borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegi,

b) Sirket paylarinin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsada islem gérmeye bagladigt
tarihten itibaren 1 (bir) y1l sitreyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamint ya da bir
kismint Borsa’da higbir sekilde satmayacagi, dolagimdaki pay miktarin (varsa glinlik alim emri
istemleri sonucunda miilkiyetine gegen paylar haricinde) artirmayacagi, (a) bendinde yer alan
hususlara uymak kaydiyla Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylarinda bu
sinirlamalara tabi olacagum alicilara bildirecegi

ydniinde taahhiitte bulunmugtur.

Sirket ortagi LuxChefs S.a.r.l, 10.03.2023 tarthli yonetim kurulu karari ve buna iligkin
taahhiiddi ile;

a) Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar (halka arz edilen kisim harig) Sirket paylarinin
birincil halka arzini takiben, paylarn Borsada islem gérmeye bagladifi tarihten itibaren 180
(viizseksen) giin boyunca Borsa diginda satmayacafl, baska yatiimer hesaplarina
virmanlamayacag veya Borsada dzel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegi,

b) Sirket paylarinin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsada islem gérmeye bagladig:
tavihten itibaren 1 (bir) y1l siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamini ya da bir
kismunt Borsa’da higbir sekilde satmayacagi, dolagimdaki pay miktarint (varsa giinliik alim emri
islemleri sonucunda miilkiyetine gegen paylar haricinde) artirmayacagi, (a) bendinde yer alan
hususlara uymak kaydiyla Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarinda bu
sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildirecegi

yoniinde taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket’in sermayesinde %10 ve lizeri pay sahibi olan ortaklar Fethi Saruhan TAN, Gamze
Hatice CIZRELI ve LuxChefs S.a.rl’nin yukarida yer alan taahhiitleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VI11I-128.1 sayil Pay Tebligi’nin 8”inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar
Organt’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih llke Karar1 kapsaminda
verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,
c¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husular:

Sirket’in 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili yonetim kurulu toplantisinda 2023, 2024,
2025, 2026 ve 2027 yillan hesap dénemlerine iligkin dagitima konu edilebilecek net karin en az
%20’sinin nakit olarak dagitiimasi taahhiit edilmigtir.

Ote yandan Sirket ortaklar Fethi Saruhan TAN, Gamze Hatice CIZRELI1 ve LuxChefs
S.arl, séz konusu ydnetim kurulu toplantisinda kabul edilen Kar Dagitim Politikasi
kapsaminda;

1- Kar Dagitim Politikasinin onaya sunulacag: genel kurul toplantisinda anilan Politikanin
kabulil yoniinde oy kullanacaklarini, d{

2- 2023, 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillar ,,_- ____ e iligkin dagitima kong.h
~.edjlehilecek net karin en az %20’sini nak Al icevesinde, ilgili yilara i
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iliskin olarak yapilacak genel kurul toplantilarinda, sz konusu Politikaya uygun bir sekilde oy
kullanacaklarini ve sahip olduklar1 oy haklarim dolayisiyla Sirket’in kar dagitimina engel olacak
davraniglardan kaginacaklarim

taahhiit etmiglerdir.
27.4. Yatirimallarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Giinliik Ahm Uygulamasi:
Tanmmlar ve Isleyig

Giinliitk Alim Uygulamasi, Taahhiit Edenler adina Giinlitk Alim Uygulamas: Siiresi boyunca
piyasa sartlarina gbre; halka arz fiyati ve/veya altindaki seviyelerden pay alinmasi esasina dayanan
bir fiyat destekleme mekanizmasidir.

Taahhiit Edenler Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Fethi Saruhan Tan, Gamze Hatice Cizreli ve
LuxChefs S.a.r.I'dir.

Giinliik Alm Uygulamasi kapsanunda pay alimi igin kullamlacak kaynak Taahhiit Edenler
tarafindan DenizYatirim veya DenizBank nezdinde bloke edilecektir. Giinliik Alim Uygulamas:
kapsaminda islemler DenizYatiim tarafindan Taahhiit Edenler nam ve hesabina
gergeklestirilecektir.

Alim islemlerinin gergeklestirilmesi ile ilgili olarak; emir adedi, miktar1 ve zamanina iliskin
herhangi bir simrlama yoktur. Bu itibarla herhangi bir iglem giiniinde mevcut olan “iglem giinil
baglangi¢ kaynagi™min tamami ilgili iglem giiniinde kullamlabilecegi gibi farkli giinlerde farkls
tutarda fon kullanilmasi da miimkiin olacaktir. Teorik olarak kaynagm hi¢ kullanilmamasi da
miimkiin olmakla birlikte Giinliik Alim Uygulamasi’nin temel islevi halka arz fiyati ve/veya
attindaki seviyelerde olusan piyasa sartlarina gore fiyat istikrarinmn saglanmasidur.

Alim islemlerinde en yiiksek fiyat halka arz fiyati olabilecektir,

Giinliik Alm Uygulamas: Siiresi boyunca satin alinan paylar, Borsa’da Giinlitk Alim Uygulamas:
Siiresi iginde satiga konu olamayacaktir.

Giinliik Alim Uygulamasi Siiresi: Sirket paylarinin Borsa’da iglem gdrmeye bagladigy ilk iglem
giinii dahil olmak tizere 10 iglem giiniinii ifade eder. Asife glinti, milli bayram vb. herhangi bir
nedenle Borsa’nin yarim giin isleme agik oldugu giinler de tam iglem giinii olarak dikkate
alinacaktir. Bundan sonra “Giinlik Ahm Uygulamasi Siiresi ” olarak ifade edilecektir.

Giinliik Ahm Uygulamas) Kaynagi: Giinliik Alim Uygulamasi iglemleri igin kullaniabilecek
olan ek satig harig 267.750.000 TL; ek satisin tamaminin kullanilmasi halinde 291.375.000 TL
tutardir. S6z konusu tutar her haliikarda “Satisi Gergeklestirilen Pay Adedi X Ialka Arz Fiyati X
%35” seklinde hesaplanacaktir. Bundan sonra “Glinliik Alim Uygulamasi Kaynag” ya da
“Kaynak™ olarak ifade edilecektir.

Islem Giinii Baglangi¢ Kaynag: Giinlik Alm Uygulamas: Stiresi boyunca her iglem giinii
baslangicinda Giinlitk Alim Uygulamas islemleri igin kullanilabilecek toplam kaynag ifade eder.

Gergeklesen Ahm Islemleri: Giinlik Alim Uygulamasi Siiresi boyunca herhangi bir islem
giiniinde Giinlilk Alim Uygulamas iglemleri kapsaminda halka arz fiyat: ve/veya altindaki bir fiyat
seviyesinden gergeklegen alim iglemlerinin toplam tutarini ifade eder.

Islem Giinii Sonu Bakiye Kaynak: Giinltik Ahm Uygulamasn SlllCSl boyunca her islem giinii
sonunda lslem Giinit Baglangic Kaynagi’ndan ilgili iglem_giinil,_sonunda, Gergeklegen Alim

Iglemlen nin dusulmeswle hesaplanan bakiyedir. Herhang#bit g{an%ﬂ_unde Islem Giinii Son OL [
1tt? “S Dc u/7

A
OLNLE YATIRRS {

MEENIEIL Hmm«l;ﬂ'i /.5

l%uy thitirs Casd uro T

P ‘-\ RV 5
._1"'_‘! |)|l|w 11 q '\l,-. L



Giin Sonu KAP Aciklama Formati: DenizYatirim Giinlik Alim Uygulamas: Siiresi boyunca bu
kapsamda gergeklesen islemleri agagidaki tablo formatinda KAP’ta Borsa kapanigi sonrasinda bir
sonraki islem giinii agilisindan &nce ilan edecektir.

Milyon TL

10 islem Giinii

4 5 6

islem Giinit Baglangig Kaynag

Gergeklesen Alun Isiemleri

islem Giinit Sonu Bakiye Kaynak

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihracgimin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve

pay bagma maliyet:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ek satig dahil halka arzdan briit 675.000.000 TL (Net Gelir:

648.190.124 TL.) gelir elde edeccktir.

Sirket, halka arzdan briit 157.500.000 TL (Net Gelir: 140.865.935 TL) gelir elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satigt hem de sermaye
artirimt suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: avacilik komisyonu, damgmankik maliyetleri,
halka arz edilen paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark {izerinden almacak Kurul
ficreli ve Borsa [stanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan
orant gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket

tarafindan karstlanacaktir.

Tahmini ihra¢ maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket Ortaldar Eik Satig Hari¢ Toplam (TL)
SPK Kurul Uereti 182.250 290.250 472.500
BIAS Kota Alma Ucreti 11.803 45527 57.330
MKK Uyelik Uereti 112.350 0 112.350
Aracihk Komisyonu 5.788.125 22.325.625 28.113.750
Bagimsiz Denetim 3.362.877 0 3.362.877
g:ﬁl‘;ﬂm‘;ma““k ve Halka Arz Teknik 561.183 1.608.276 2.169.459
Reklam ve Pazarlama 6.490.000 0 6.490.000
Rekabet Kurul Uereti 2.800 0 2.800
Diger (Tescil, Noter vb) 150.000 0 150.000
Toplam Maliyet 16.661.388 24.269.678 40.931.066
PPay Bagina Maliyet 2,38 0,90 1,20

i Tahmini Hnl_lz;l Arz Maliyeti Sirket o ﬁOrtakIar Ek Satis Dahil Toplam (TL)
SPK Kurut Ucreli 182.250 322.500 504.750
BIAS Kota Alma Ucrcti 10846 46.484 57.330
MKK Uyelik Ucreti 112.350 0 112.350
Aracilik Komisyonu 5788.025| __-24806.250 30.594.375
Bagimsiz Denetim B _9.362.877 ,;,"’_E'? ﬁ” 3.362.877
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Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirlcet Ortaklar Ek Satig Dahil Toplam (TL})
g:ﬁ:‘s’;m‘]’:‘g'f’“a““k ve Halka Arz Teknik 534.817 1.634.642 2.169.459
Reklam ve Pazarlama 6.490.000 0 6.490.000
Rekabet Kurul Ucreti 2.800 0 2.800
Diger (Tescil, Noter, Terciime vb) 150,000 0 150.000
Toplam Maliyet 16.634.065 26.809.876 43.443.941
Pay Basina Maliyet 2,38 1,12 0,85

Bu ¢er¢evede, halka arza iligkin toplam maliyetin ek satig dahil 43.433.941 TL olacag, pay basina
maliyetin (halka arz sonrasi toplam pay adedine gore) ise 0,8517 TL olacag beklenmektedir.
Toplam maliyet igerisinde Sirket’in pay: 16.634.065 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin payi
26.809.876 TL'dir.28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket paylarinin halka arzi ile hem Sirket hem de Halka Arz Eden Pay Sahipleri i¢in kaynak elde
edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas, bilinirlik ve tamnirligin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Ortak satisi ile elde edilecek kaynagin kullaninu Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda

olacaktir.

Sirket, sermaye artigi yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edeccktir. Sirket, sermaye artigt sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ckonomik
veya finansal gerek¢eye dayanmak kosuluyla asagidaki labloda verilen araliklar igerisinde
kalinmasina 6zen gésterilerek kullanacaktir:

Kullanim Alani Kullamm Tutan (%)
Yurtigi ve Yurtdigi Restoran Bilylimesi 50-60
[slctme Sermayesi Finansmani 20-30
Finansal Borglarin Azaltilmasi 20-30
Toplam 100

1.  Yurtici ve Yurtdigyn Restoran Biiyiimesi: Tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarilmasi ile
hesaplan net halka arz gelirlerinin %50-60"mna tekabiil eden tutan ile Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin
onemli bolge ve noktalarinda Sirket’in kendi iglettigi veya ortak girigiin restoranlarin agilmast
planlanmaktadir. Bu kapsamda yapilacak olan harcamalar restoran ingaatlar1, mutfak ekipmanlari,
hareketli mobityalar ve diger ekipmanlarin temini gibi kalemlerden olugmaktadir.

Sirket aym zamanda bayilik modeli ile igletilen restoranlari (31.12.2022 tarihi itibariyla bayi
restoran sayisi 58°dir.) igerisinde bagarili restoranlart satin alarak karlilifini artirmay:
planlamaktadir. Halka arz sonrasinda elde edilecek net halka arz gelirleri kapsaminda bayi
sahipleriyle yapilacak goriigmeler neticesinde restoramm satmaya istekli bayi restorani olmast

durumunda bu plan hayata gecirilecektir.

2. Isletme Sermayesi Finansmam: Her ne kadar Sirket’in ticari igletme sermayesi pozitif olsa
da Sirket 2022 yilinda uyguladig strateji ile yiikselen hammadde fiyatlarindan kendisini korumak
icin tedarikgileri ile 8n 6deme yoluyia fiyat sabitlemesi stratejisini uygulamig, bu yéntemle de
maliyetlerinde 6nemli tasarruflar saglamigtir. Bununla birlikte Sirket tedarikeileri ile yapacagi
anlagmalar ¢ergevesinde §deme vadelerini kisaltarak fiyat avantaji saglamay1 planlamakta, bunu

yapmak i¢in de ilave igletme sermayesine ihtiyag duym
faaliyetine, satiglarina, karlilifina ve finansal duru

et
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amaciyla halka arzdan elde edilecek net kaynagin %20 ila %30°1uk kisrmim bagta hammadde alimi
olmak iizere igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda kullanmayi planlamaktadir.

3. Finansal Borglarin Azaltilmasi; Sitket’in 31.12.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolarinin ilgili dipnotuna gére 11.150.063 TL tutarinda kisa vadeli finansal
borcu, 18.196.641 TL tutarinda uzun vadeli finansal borcun kisa vadeli kismi, 33.256.396 TL
tutarinda ise uzun vadeli finansal borcu bulunmakta olup, bu borglarin toplami 62.603.100 TL dir.
Tamam TL cinsinden olan s6z konusu krediler igin faiz de tahakkuk ettirilmekte olup, efektif faiz
orant %15-%24 arasindadur.

sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin %20 ila %30’unu Sirket’in kar marjinin artirllmasi ve
finansal borglarinin azaltilmas: hedefleri kapsaminda finansman giderlerinin diigiiriilmesi
amaciyla banka kredilerinin kapatilmasinda kullanmay1 hedeflemektedir.

Ote yandan Sirket halka arzdan elde edecegi net geliri yukarida bahsi gegen kullanim yerlerine
tahsis edene kadar gegecek siire zarfinda, kullamimayan fonun tamamim TL vadeli mevduatta
yada Eurobond yatinimi olarak degerlendirecektir.

29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arzlar, bedelsiz. pay ihraglan, yatuwimeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarinin
kullantlmasi, paya déniistiiriilebilir tahvillerin paya dontistlivitimesi, vb. islemler pay ihracina
neden olmakta ve dolagimdaki pay sayisini arttirmaktadir. Halka arzlarda yatinmeilar tarafindan
pay bagina 6denen tutarlar ile (halka arz siirecinde [hraggr tarafindan katlanilan maliyetler de
dikkate alindiinda) halka arz sonras: Ihraggi’min finansal tablolarindan clde edilecek olan pay
basina defier degeri (Gzkaynak toplami/pay sayisi) arasinda bir fark olmasi muhtemeldir. Halka
arzin gergeklesecegi birim pay fiyati ile halka arz sonrasindaki pay bagina defter degeri arasindaki
fark, pay bagina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir,

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.12.2022 tarihli bagimsiz denetimden geg¢mis finansal
tablolar ile Sirket Esas Stzlesmesi’nde yer alan veriler veriler esas alinarak yapilmustir. Sirket
paylarinin halka arz1 mevcut ortakiarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirum geklinde
olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iligkin hesaplama agagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar igin % -89,66 oraninda sulanma etkisi olacaktir.
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Ek Sahig Harig Ek Satig Dahil
Sulanma Etkisi Analizi (TL) Halka A-rz Halka Arz Halka A.rz Hallia Arz
Oncesi Sonras) Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati e : 22,50 22,50
Artirilan Sermaye 7.000.000 7.000.000
Halka Arz Bliyiikl0gl {Sermaye artinm 157.500.000 157.500.000
kapsamwnda)
Tahmini Halka Arz Malivet: (Sirket tarafindan
kargilonan) o 16.661.388 16.634.065
Net Halka Arz Geliri (Sermaye arlirmm 140.838.612 140.865 935
kapsaminda) P -
Ozkaynaklar {Defler Degeri) 108.154.031 248.992.643 108.154.031 249.019.966
Odenmis Sermaye _ 100.000.000 107.000.000 100.000.000 107.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,0815 2,3270 1,0815 2,3273
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) ) 1,2455 1,2457
Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 115,16% 115,18%
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) =T 30 -20,1727
Yeni Ortaklar f¢in Sulanma Etkisi (%) w .Lrﬂﬂi,_ﬁo ;{;.‘\ -89,66%
1
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29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket'in sermaye artuimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 kisitlanmig oldugundan isbu Izahname’nin 29.1 numarali bslimiinde gosterildigi
iizere pay bagina sulanma etkisinin (ek satig dahil) % 115,18 oraminda pozitif sulanma etkisi
olacagi, | TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarinin (ek satig dahil) 1,2457 TL
seviyesinde olacag! hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin % -89,66 oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu ofup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin -20,17 TL
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum/Kisi - Damgmanhk Hizmeti
Tirkiye Kalkmma ve Yatinm Bankasi A.§. Aracihk Hizmeti

Deniz Yatium Menku! Kiymetler A.S. - _Aracl]lk Hizmeti

Aksu Caliskan Beygo Avukathk Ortakhg Hllkulfi Dam;manhk Hizmeti
PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Bagimsiz Denelim _sz_rr_leti
Enmre Kavakli :T.,].:?eﬁ;,z, Teknik Danigmanhk

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile iigiincii kigilerden ahinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig1 bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, yanlk veya yamltici olmayacak gckilde jzahname’de yer
almaktadir. Bu raporlatin  yayinlanmasinda ilgili raporlari haziclayan kigilerin  rizasi

bulunmaktadir.
OZEL BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Unvanit :] PwC Bagunsiz Denetim ve SMMM A.S.
Sorumlu Denetei ;1 Namik Baris Dogan
Adresi :| Stileyman Seba Cad. Bjk Plaza B Blok No:48 Kat 9 Besiktag/Istanbul

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik
2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerine iligkin finansal tablolar ile ilgili olarak
asapidaki sekilde olumlu gériis vermigtir:

“Gérigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle konsolide finansal durumun nt tarihie sona eren hesap

Raporlama Standartlary'na ("TFRS'lere”) uygun olarak, 13
bigimde sunmaktaduwr.”

HUKUKCU RAPORU
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Izahname’nin 5 numarali ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu
Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortaklig1 tarafindan hazirlanmigtir,

Adres; Esentepe Mah. Harman | Sok. No:5 Harmanct Giz Plaza Kat: 3-8-15-16-17 34394 Sisli,
istanbul

Telefon: 0212 284 98 82
Faks: 0212 284 98 83

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere Aksu Caligkan Beygo Avukathk Ortakligi’mn
hukukeu raporunun Izahname kapsanminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

DELOITTE SEKTOR RAPORU

Izahname’nin 6 numaral ekinde yatiimcilarin incelemesine sunulan ve Ihraggi talebi {izerine
hazirlanan sektor raporu DRT Kurumsal Finans Danigmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan tarafindan
hazirlanmistir.

Adres: Maslak, Eski Biiyiikdere Cad. No:1, Sariyer/ISTANBUL
Telefon: 0212 366 60 00

Ilgili beyanda da ayrica belirtildigi tizere DRT Kurumsal Finans Damigmaniik Hizmetleri A.S. nin
sekidr raporunun [zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda r1zast bulunmaktadir.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemmm finansal yatirimlar
hakkmda bilgi:

Isbu [zahname tarihi itibariyle Sirket’in konsolidasyona déhil edilenler harig olmak tizere herhangi
bit finansal yatirim bulunmamaktadir.

32. PAYLAR IiLE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekie olan hususlar Borsa Istanbul 'da islem gérecek paylarmn elde tutulmasi ve
elden cikarimast swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiviirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazwlarmmgtr. Ozellikli durumlarda yanrimedarin vergi damsmaniarina damgmas
gerekligi onemle hatirlathr. Isbu fzahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzyatiun yorumlanma bigimi kapsanunda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuaimm gerive yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde bulundurulmas:
gerekmektedir.

z32.1. Genel Balas

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?™) ve gelir vergisine iligkin sair mevzuat uyarinca, Tiirk
hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisii
meveuttur, Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve
disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tilrkiye’de yerlesik
bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve
iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK’nin 3’iincii maddesi uyarinca, (i) T.C.’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere

veya merkezi T.C.’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire miiessese

tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelge ran Tirk vatandaglari Tam é
f

velgllendmlnlel T C *de yerlesmis sayillma durumu
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olup (i) ikametgahin T.C.’de bulunmas: veya (ii} 1 (bir) takvim yil igerisinde Tiirkiye’de devamh
olarak 6 aydan fazla oturuimas: olarak tanmimlanmigtir. Buna ek olarak belli bir gérev veya is igin
T.C.’ye gelen ig ilim ve fen adamlar1 uzmanlar memurlar basin ve yayin muhabirleri ve durumlar
bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
T.C.’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitklimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebepletle
T.C.’de alikonmug veya kalmis olanlar T.C.’de yerlesik sayilmazlar ve dolayistyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte yurt disinda mukim kisilerin T.C.’de Tam veya Dar
Miikellef olup olmadiklarinin tespitinde T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci titke arasinda
imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmekiedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglarl ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmekiedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanur.

Gelir Aralipi - ) Gelir Vez:zn)sn Oram
70.000 TL'ye kadar 15

150.000 TLmin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL, fazlasi 20

370.000 TL'nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (ilcret gelirlerinde 550.000 TL'nin 27

150.000 TL'si igin 26.500 TL), fazlasi

1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelirlerinde 1.900.000 TL'nin 35

550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlas ) |
1.900.000 TL’den fazlasuun 1.900.000 TLsi igin 621.400 TL i
{Ucret gelirlerinde 1.900.000 TL’den fazlasimin 1.900.000 TL'si igin 607.000 TL) 40

fazlasi

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 saytli Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglart dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ig ortakliklart kurum kazanglari
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kérlan 213 sayih Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran %20°dir. Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve
31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayil: Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimast
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK’'mn 32’nci maddesinde
yapilan degisiklik uyarinca Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baglamak tizere bes hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir. indirimden
yararlanilan hesap doénemleri siiresince sirketlerin bu halka agikhk oranum saglayamamasi
durumunda zamamnda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezasi
uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, K VK’nin 32°nci maddesine 7351 Sayilt Kanun’un 15’inci maddesiyle eklenen
bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattar ikleri kazanglar ile sanayi

sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle istigal nﬁfiﬁ' miinhasiran iiretit
faaliyetlerinden elde ettikleti kazanglar igin kurumlar vg#fgisi oran 8 Otk 2022 tarihiﬂ%um
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KVK’da tam ve dar mikellefiyet olmak iizere 2 (iki) tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyarmca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
T.C.’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasina ragmen ig bakimindan
islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi metkez olan is merkezinin T.C.’de bulunmas
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 sarti saglamayan bir kurum Dar
Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek T.C. iginde gerekse T.C. diginda elde ettikleri kazanglarimn tamami
tizerinden T.C.’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece T.C.’de elde ettikleri
kazanglar iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin T.C.’de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi icin sermayenin T.C.’de yatiriimig olmasi gerekmekiedir. Dar milkellcfiyete
tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarimn T.C.’de clde edilmis olarak kabul edilebilmesi
igin soz konusu deger artig kazancim doguran igin veya muamelenin T.C.’de ifa edilmesi veya
T.C.’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degierlendirilmesi” ifadesinden maksat
ddemenin T.C.’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmis ise. 'I'.C.’de 6deyenin veya
nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikariimasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem géren paylarn vergilendirme esaslan

01 Ocak 2006 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda BIST te iglem goren paylarin elden gikarilmasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin gegici 67°nci maddesi
gergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67°nci maddesi kapsammda degier artig
kazanglari islemlere aracihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Mevcut diizenlemeler kapsaminda GVK Gegici 67.
madde 01 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda uygulanacak olup Cumhurbagkani bu
tarihi 5 (bes) yila kadar uzatmaya yetkilidir. GVK’nin gegici 67°nci maddesinin yiiriirlik siiresinin
31 Araltk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatima dahil edilmemesi durumunda 31 Arahk 2025 tarihinden sonra asagida agiklandiBt
iizere (Bakiniz. 32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satum Kazanglarimn Vergilendirilmesi) (Yatinm
Ortaklip1 Paylari Harig) BIST te islem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglart genel hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yant sira, BIST’te islem goren paylarnn alum satimina aracihik ettikleri yatirnmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatin
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar
araci kurumlar ve saklayicr (saklamact) kuruluglar tevkifat yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini tiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir, Takasbank - MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatuimeilarmn iglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmas esasen
ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BiST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
v gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini
W naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel tevkifat matrahinin tespitinde
¥ dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan: sira iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmesi gerekmektedir. Bu-bildirimler, baska bir kisi veya
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Saklayici kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 (yiizde on bes) olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayic kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin ahig ve
satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracihik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarinin 8diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 (yiizde
on beg) olarak belirlenen tevkifat oranu: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon s6zlesmeleri BIST’te islem géren araci kurulug varantlar dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatiim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliyc Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanima senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun (“4749 sayih Kanun”) uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (i} KVK’nin 2/1%inci
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci
getirileri ile deger artisi kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’a gére kurulan yatinm fonlari ve yatirim ortakliklariyla
benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii)
numarali alt kilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarah alt
kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 (ylizde on) olarak uygulanir,

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife ugrayabilecegini gdz O&niinde
bulundurmalidur.

Paylar depisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmast durumunda, elden gikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sz konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayms giin iginde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde o giin igindeki ahg matiyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Ahig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alimar.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasast
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlari katilma belgeleri ve yatirim ortaklhiklar
paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
ve opsiyon sézlegmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde degeriendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri ile
BiST’te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen aract kurulug varantlar
paylarmin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smfi  kapsaminda
degerfendirilecektir.
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olarak dikkate alinir. Pay ve ayn1 tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan
zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 (iig) ayhk déneme devredilir ve takip eden
dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3 (iig) aylik déneminde olugan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas) miimkiln degildir. Dévize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alig ve satis bedeli olarak islem
tarihindeki TL karsiliklart esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve 1 (yildan fazla siireyle, Tam Mikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST’te iglem goren ve 1 yildan fazia
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler bakimindan
GVK’nin deger artisi kazanglarina iligkin Miikerrer 80’inci maddesi uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelitler, miikelleflerin her tirldi ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tammlanan ticari kazang hitkiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis
olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler
gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’min gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye
bu gelirler dahil editmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin
dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanun’a
goére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin iiger ayhk dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
sizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin gegici 67/5’inci maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramn
artiilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecekdir.
GVK’nin gegici 67°nci maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu Ulke ile yapilmg ve yiufilitkte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikimteri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gercek kisi ve kurumlarn, GVK’nin gegici 67°nci maddesi kapsaminda

Turkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitastyla
yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarast almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Wfé‘él.@&‘m&lleun pasaportlarinin noter

onayl bir Srnegi ya da vergi dairesi yetkililerince aylam}:lak _Li'lei*c agl1 ve fotokopisini, (ii) Dar
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Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin T.C.’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onaylt Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terciime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 8rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus ciizdanimin ibrazi yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

01 Ocak 2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi iitkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yaptlmak suretiyle revize edilecekdir.

Dar Mikellef ger¢ek kisilerin Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar hiikiimlerinden
yararlanabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki T.C. Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya bizzat ibraz edilmesi
gerckmektedir. Bir takvim yihina iligkin mukimlik belgesi sadece, izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup Dar Mikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, Dar Miikellel
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 hélihazirda (2012/3141
sayith BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme

Anlagmalan hilkimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-sattmim yaptiklar veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlasma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigmin tayin edecegi sitirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespil edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

T.C.’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan ve anlagmalarin
Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinm Vergilendirilmesi

Bu bliimde GVK’nin gegici 67°nci maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Ger¢ek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar;, GVK’nin mikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amilan madde uyarinca ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile Tam
Miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin eiden
¢ikartlmas: durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢tkartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda ol -u~gib.1 GVK nin Miikerrer 81’inci
maddesi uyarinca iktisap bedeli elden gikanldigi ay harj
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GVK’nin miikerrer 81’inci maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikariimasinda iktisap bedeli
elden ¢ikarilan mal ve haklarin elden gikarildiga ay harig olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 (yiizde on) veya iizerinde olmas sarttir.

GVK’mn 86/1(c) maddesi uyarinca Tam Miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmisg
menkul sermaye iratlan GVK’nin 103’iincil maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise
(bu tutar 2023 yil1 i¢in 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2,2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVEK’nin 86/2°nci maddesi gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam T.C.’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest mesiek kazanglarn, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar Mitkellef
gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelitleri mevcut ise, GVK madde 101/2
uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin T.C.’de elden ¢ikarildig) yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke
arasinda imzalanms Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimlerinin de dikkate alinmasi

gerekmektedir.
32.2.2.2. Kurumlar
32.2.2.2.1. Kuramlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikaridmasmdan

Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumiar

Ote yandan, KVK’nin 5/1(e) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil slireyle yer
alan istirak paylarnin sausindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Bu istisna, satisin  yapildifs dénemde uygulanmir. Ancak bu istisnadan
yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildigi yilt izleyen 5’inci yilin sonuna kadar
bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmast; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen
2’nci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ilc istisnadan
yararlanacak kurumun menkul kiymet ticarcti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, ilgili maddenin gerekgesi uyarinca séz konusu istisnanin amaci, kurumlarnn bagl
degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmast ve
kurumlarin mali biinyelerinin gilglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh
deperlerin bagka bir bagli degere dontigmiiyor olmasi yer almaktadir.

{stisna edilen kazangtan 5 (beg) yil i¢inde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba naklediten veya isletmeden gekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim icin uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramus
sayithr. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, T.C.’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang

olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikel urumlarda  oldugu  sekilde -

gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devaml | kiymet ticareti W
s ;

ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan fay
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T.C.’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanct elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin T.C.’de vergilendirilmesi séz konusu olabilir.
Dar Miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan T.C.’nin taraf oldugu yriirlitkte bulunan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari’nin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri. Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazang¢larmin ve Bu Fonlarin Portfoy Ydneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya, 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yurlirliige girmek iizere;
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Miikellef portfdy yonelicisi sirketlerin vergisel durumlar: diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1%inci maddesinde belirtilen yabanci fonlarin. portfoy yéneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) d6viz; (v) emtiaya dayali vadeli
islem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nin 5/A
maddesinde saytlan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya ig merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar: igin beyanname verilmeyecek
ve diper kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin T.C. kaynakli gelirleri Gzerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

T.C.’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlas taginmazlardan olugan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri clde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kr paylarinmn ve kir payi avanslarmm vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun
(“4842 sayih Kanun”) ile yapilan degigiklikle tevkifat kdrin dagitilmas) asamasina biwakilmigtir.
Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere;
(v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihgiyla kar pay: elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar
paylart {izerinden 22 Arahk 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4936 sayili
Cumhurbagkam Karan ile degistililen 2009/14592 sayili BKK uyarinca %10 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar ve ortakliklar igin bu oran %0 oraninda uygulanu}.

Tam Mukellef kurumlarca; (i) Tam Mukellcﬂet kulumlala isyeri ve daimi temsilci
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler
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GVK’ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kér paylarinin yarist
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim
olan yaris1 (%50°si) dahil olmak lizere dagitilan kir payinin tamami (%100’i) tizerinden %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payimn yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir, GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar;; 2023 yih gelirleri igin
150.000 TL’yi agan kédr paylart igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilnyesinde kérin dagitim: agamasinda yapilan %10
(yiizde on) oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim d&hil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecekdtir.

Ayrnica, karin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kér payr avanslar: da kir paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef geigek kisilere
dagitilan kér paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10
(yiizde on)’dur) tevkifat yapilacaktir. T.C.’nin taraf oldugu bazi Cifie Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalari’nda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iitkedeki T.C.
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin 4’{incii ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, Dar Miikellefler’ce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101’inci maddesinin S’inci fikrasi geregince Dar Miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, T.C.’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumliar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
sbz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6’nct maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci. GVK’nin ticari kazanct diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2023 yili igin, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikieri
safi kurum kazanci iizerinden %20 (yiizde yirmi) oraninda uygulamr. Borsa Istanbul pay
piyasasinda ilk defa iglem gérmek lizere ve sermayesinin en az %20’sini (yiizde yirmi) temsil eden
paylart halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi oran,
paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak lizere 5 (bes) hesap dénemi
boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacakiir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef ba$ka bu kuruma istirak nedeniyle elde
edilen ka1 paylari, tam mukelleﬁyete tabi gms,;lm sermayesi yg QYA Stnekatilma paylaniile g [,lll$ '
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miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen
kér paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3’iincii maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kéar paylart lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. T.C.’nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalari’nda daha diigiik tevkifat oranlars belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalart hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili lilkedeki T.C.
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, Dar Miikellef kurumlar
tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef kurumlarin, T.C.de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri
kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, Dar Miikellefler’in bu
gelirler i¢in T.C.’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. iH_RACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihragqr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigt izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.

33.2. [zahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem haklkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yolktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarma itigkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda yatirnmcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER ~ /
s
Asagldalu belgeler Fatih Sultan Mehmet Mah. A ; ’;l‘at: /2 Sariyer, istanbul
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(www.bigchefs.com.tr) ile Kamuyu Aydimlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vh.)

2) Ihra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
Ek-1: Esas Sizlesme
Ek-2: Sirket yonetim kurulu i¢ y6nergesi

Ek-3: 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin konsolide
finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu

Ek-4: 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin konsolide
finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporuna iliskin bagimsiz denetim kurulusundan alinan
sorumluluk beyan

Ek-5: Aksu Caligkan B hk Ortaklig1 tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu
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