KURULUS
Asagidaki adi, soyadi, unvani, yerlesim yeri ve uyrugu yazili kurucu tarafindan bir Anonim Sirket kuruimug bulunmaktadir.
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SIRKETIN UNVAN

Sirkelin unvani EFOR GAY SANAY| TICARET ANONIM $IRKETI dir.
Esas Sozlesme'de kisaca “Sirket” olarak anilacakbir.

AMAG VE KONU

Sirket'in, amag ve konusu 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu (Tiirk Ticaret Kanunu, TTK) ve 8362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaya Piyasas: Kanunu, SPKn} ve diger ilgil
mevzuata uymak kaydiyla, fasliyet konulari baglica suniardiri1- Her tiirli gay ve gida maddelerini (retmek, islemek, almak, satmak, paketlemek, lesisler kurmak, igletmek,
kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracatin yaprak.2insanlarin bestenmesinde dnemli bir etkinligi olan ve gida sektdriine konu tegkil edeni her nevi sicak, soguk, donduruimusg,
kurutulmusg ve konsaniresi yapiimig besin maddelerinin pazarlanmas konusunda toptan ve perakende satig yapmak amac ile gerekli olan sahig magazalarin agmak ve isletmek.3-
Kok kémirl, mangal ksmisd, linyit kémirl alim satim, ithalal ve ihracatini vapmak.4- Yalkit olarak kullanilan her s orman irinlerinden basta odun cimak lzere ve diger
tiiravlerinin ahmi satimi, pazarlanmasi, ithalat ve ihracatin yapmak.5- Her tirli tohum geligtirme, dretme ve iyilestirme galigmalari yapmak.6- Her tiiril bakliyat, hububat ve her
tileldi tanm Granlerinin Gretimi, alimi, satimy, ithalat, ihracat, pazarlamasi ve dagitimint yapmak.7- Yurt iginde ve diginda her nevi kara, hava ve deniz nakil vasitalan ile yiik ve
esya tagimacilid:, nakliye komisyonculugu yapmatk.8- Sirkel faaliyeti ie iigili her tird nakil vasitatar almak, satmak, kiralamak ve kiraya vermek, 8- Hava, deniz ve kara yoilar ile
her nevi kargenun nakliyesini, tahmil ve tahliyesini yapmak.10- Her tirlii tagit ticareti ve kiralamast yapmak.11- Her tirlll ingaal taahhiit isleri; konut, igyeri, ticarsthane insaztlar!
yaprnak, satmak, kendi hesabina arazi ve arsalar almak bunlar Gzerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler lizerinde kat kargiligs binaler yapmak 12- Yurt iginds ve yurt diginda
her tirlii resmi ve &zel sektére ait insaat taahhiit ve montaj igleri yapmak ve mistakil konut, is hanlar, fabrikalar, yollar, baraj ve goletler, park ve bahce diizenlemeler! ve turistik
tesisler, tatil kyleri insa eimek ve kiraya vermek.13- Tlirkiye Cumhuriyeti devieli bakaniiklarnin ve bakanlia bagh resmi kuruluglarn, kamu ikiisadi tegebblsleri, iklisadi deviet
tegekkiller, kamu iktisadi kuruluglar, kamu bltgeli daireler, mahalli idareler, belediyeler, yapi kooperatifieri, ézel sekidr kuruluglan tarafindan yart iginde ve yurt diginda ihaleye
cikarilan ingaat, elektrik, tesisat, yol, su, kanalizasyon, dodalgaz, altyap:, listyap!, dekorasyon, restorasyon islerinin yeniden veya onarimi ihalelarine katilmak, teklif vermek, thale
sitkette kalirsa ihale sBzlesmesi geredi isi yapmak ve teslim etmek.14- Faalivet konusuyla ilgili acentelik, teknik migavirlik, komisyonculuk, miimessillik yapmak, alim satim
teskilatlari kurmak, magaza, depolar lesis eimek, satin almak, kiralamak ve finansal kiralama hizmetlerinden yarartanmak, gayrimenkul ayni haklari devir ve temellik, ferad ve
teknikleri yapmak, ig ve dig piyasadan uzun, orla ve kisa vadeli kredi almak, konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda firma ve miesseselerin miimessillik, acentslik temsilcilik,
yetkill saticilik ve bayililerini almak, a¢mak, konusu le ilgili yurt iginde ve yurt diginda acentelik, irtibat blrosu vs. acmak, galisma konularinda dogrudan ve dolayl faaliyet
ghisteren gergek ve tilzel kigilerie yeni ortakhklar kurmak, kurulmus sirketlere katilmak, sirketieri devir ve satin almak, kiralamak, igletmek. 15- Sirketin amacini gergeklestirmek icin
her tilrlii menkul ve gayrimenkul almak ve bu mzliara miiteallik haklar iktisap etmek, tasarruf etrmek, sirket Isleri igin lizumiu gayrimenkullerle birlikie iesisler satin almak, inga
etmek veya etlirmek, kiralamak, ipotek etmek, aldiji gayrimenkuller Gizerinde ipotek kebul etmek, cins tashihini yapmak, yaptirmak, menkul ve gayrimenkulier (zerinde her tiirli
ayni haklar tesis etmek, lerk etmek; Sirket faaliyetieri ile ilgili olan ve bu faalivetler igin faydah bulunan yerli ve yabanci ihtira haklanini, beratlariny, lisans ve imtiyazlari, telif
haklanni, alametl farika ve ticaret unvanlann iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara miteallik lisanslar vermek. 18- Faaliyet konusuyia ilgili taahnhdit igleri
yapmak, her Wl tesisi kurmak ve igletmek.17- Konusu ile iiglli ambala) malzemeleri imal eden fabrikalar ve tesisler kurmak, bu amacla kurulmus fabrika, isletme ve tesisleri satin
almak, kiralamak, kiraya vermek ve Igletmek.18- Konusu ile ilgili ofarak kuracadi veya kuruiuglarina igtirak edecedi fabrika ve tesislerin ihtiyact olan makina park: ve igletme
malzemelerini satin almak, kiralamak ve ithal etmek.19- Faaliyet konusu igler ile baglantisi olmak kaydiyla sirketier kurmak, kurulmus sirketlers istirak etmek, aktil ve pasifleri ila
birlikte devir almak, kendi ihtiyeclarnda kullamimak Uzere her trlil arsa ve arazi satin almak, bina inga etmek, bina satin almak, intiyag fazlas:ni satmak veya kiralamak.20-Lizansli
deposutuk, depoculuk, antrepo isletmeciligi ve benzer faaliyetierde bulunmak.21Konusuna giren igler ile ilgili olarak yurt igerisinde ve yurt disinda fuerlara katiimak, tarmtimlarda
bulunmak, organizasyonlara katimak.22- Konusu ite ilgili olmak kaydiyla marks, patent, cografi isaret ve benzerl miliiyst haklarini, lisans, imtiyaz hakki ve know — how vb, gayri
maddi hakian iktisap etmek, kiralamak, satmak ve kiraya vermek. Jirket amag ve konusunda dagisikiix yapiimadan énce T.C. Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasasi
Kurulwndan gerekli izinlerin alinmas| gerekmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuabinin oriili kazang aktanm: diizenlemelerine ve ilgili digier mevzuat hikOmierine aykinlik tegkil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarim yapmak ve
yil iginde yapilan bagiglan Genel Kurul'da orlaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde badis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagigtarin
ust sinin Genel Kurul tarafindan belirlenacek olup, bu sinirl agan tutarda bagis yapllamaz. Yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina ekdenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak
bagig miktarina Ust sinir getirme yefkisine sahiptir,

Sirketin enemli nitelikte ilikili taraf islemlerinde, rtiilt kazang aktarimina iligkin hususlarda, &nemli nitelikteki iglemier agisindan ve tzel durumianin kamuya agikianmasing iligkin
olarak sermaye piyasasi mevzuatl dizenlemelerine uyulur.

Bu madde kapsaminda, Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan yatirimeilarm yatirm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemierde Sermaye Piyasas
Kuruli'nun kamunun aydiniatimasina iligkin dizenlemeleri uyannca yapiimas! gereken agiklamalar yapilie.

Bu madde kapsaminda, Sirket larafindan gergeklegtiriien i, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye piyasasi mevzuatinin driilis kezang aldanmina iliskin hakimleri sakhdir,

Bu madde kapsaminda Sirkel tarafindan gergekiestirilen ig, iglem ve fealivetler bakimindan, Kurumsal Yénetim likeleri'nin uygulanmasi vakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'n lligkill taraf iglemlerinde ve Oglined kiiler lehine teminal, rehin ve ipotek verimesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.
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SIRKETIN MERKEZ|

Sirketin merkezi ISTANBUL ili OMRANIYE ilgesi'dir.

Adresi FATIH SULTAN MEHMET MAH. AHESTE SK. NO: 7 |G KAPI NO: 8 UMRANIYE / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciling tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Ticaret Bakanltg'na ve Sermaye Piyasas Kurulu'na bildirilir.
Tascit ve ilan edilmis adrase yapilan tebiigat sirkete yapilmis saydir. Tescil ve ilan edilmis adresinden aynlmis olmasina ra@imen, veni adresini stresi iginds tescil ettirmemis sirket
igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirkel yonetim kurulu karan ile TTK, SPKn ve ilgill mevzuat hikkimierine géire T.C. Ticaret Bakaniigi ve Sermaye Piyvasast Kurulu ile diger vetkili mercilere bilgi vermek garh ile yurt
icinde, yuridiginda gubeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, biirolar kurabilir.

S8ORE
Sirketin siresi, kurulugundan tibaren sinirsiz’dir. Bu sire esas sozlegmesini degistirmek suretiyle uzatilip kisalalabilir.

SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Plvasast Kanunu hilkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun 23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 850.000.000 (sekiz ytiz eli milyon) Tark Lirast olup, her biri 1 (bir) TUrk Liras: itibari degerde 850.000.000 (sekiz yiz elli milyon) adet paya
ayrimistir.

Sermaye Piyasas: Kuruly tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2027 il sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, izin verilen 1avan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yill gagmemek iizere yeni bir stre igin yetki
alinmasi zorunludur, S6z konusu yetkinin alinmamas! durumunda yonstim kurulu karariyla sermaye artirimi yapliamatz.

Sirketin gikariimis sermayesi 300.000.000 (ii¢ yiz milyen) Turk Liras olup, stz konusu gikardmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen tdenmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) TL itibari degerde 120.000.000 (yizyirmi milyon) adet (A} Grubu nama yazili ve 180.000.000 (yiizseksen milyon) adet (8) Grubu hamiline yazilt paya bolinmistir, (A) Grubu
paylann yanetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktagir. (B) Grubu paylarin highir imtivazi yoktur, Imtivazh paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas
Sozlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Yénetim Kurulu, SPKn hikiimierine uygun olarak gerekli gdrdligll zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar yen! pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arirmaya, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinimast ife primli vaya nomina! dederinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.

Sermaye artirimlarinda gikarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri 6éenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginds TTK ve sermaye piyasasi mevzuah hilkiimteri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yeni pay gikariiirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemig ise, (A) Grubu nama yazill paylarin gikarilmig sermaye igindeki oram muhafeza edilir ve yapilacak
sermaye artirmlannda {(A) Grubu paylar kargihginda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar kargiiginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye arinmlarinda, meveul pay
sahiplerinin tamarminin yeni pay alma haklarinin kigilanmas: durumunda (B) Grubu pay gikarilacaktir. Ayrica, Yonetim Kuruiu sermaye arbirimiarinda (A) Grubu paylar kargihidinda
(B} Grubu hamiline pay gikarmaya da yetkifidir.

Bedelsiz sermays arlinmi yapiimas! durumunda gikarnlacak bedelsiz paylar grup aynmi yapiimaksizin aranim tarthindeki meveut bitlin paylara verilecektir.

Sermayeyl temsil eden paylar kaydilestirme asaslan gergevesinde kayden izlenir.

7. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devrl TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgii diger mevzuata gére gergeklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir stnirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir, (A) Grubu paylardan hernangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir
nitelikie paya doniistirllebilmesi igin, bu paylarin (B) Grubu paya dénisiimil icin esas sézlesme degigikligi yapimasi ve esas sbizlegme defisikliginin Genel Kurulca onaylanmas!
gerekmektedir,

Sirkel'in kendi paylarin: geri almas: durumunda sermaye piyasast mevzugali ve diger iigili mevzuata uygun olarak harekst edilir ve gerekli dzel durum agiklamalar yapilir.

8 YONETIM KURULU VE SURESI
Sirkel'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasas Kurulu'nun diizeniemeleri cercevesinde en az 5 {bes) en fazla
10 {on) kisiden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritldr,

{A) Grubu pay sahipleri yénetim kurulu fiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) Uyeden olugan Yinetim Kurulu'nun 2 (iki) Oyesi, 6 {alti) Oyeden olugan Ydnelim Kurulu'nun 3
(iig) ivesi, 7 (yedi) Oyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (i) dyesi, 8 (sekiz) Uyaden clugan Yoénetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi, 9 (dokuz) liyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4
(dort) iivesi ve 10 (on) Gyeden olugan Yénetim Kuruiu'nun 5 (beg) tyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gdsterecekieri adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulw'nda 2 (iki) iiyeden az olmamak tzere gérev alacak bafimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri

basta olmak {izere sermaye piyasas| mevzuatina gore tespit edilir. [A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu Uyelerl, s6z konusu
bagimsiz lysler haricindeki Uyelerden clugacaktir.
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Yanetim kurulu Gyelerinin pay sahibi oimass zorunlu deglldir. Tuzel kigier Yonetim Kurulu'na secilehilir. Bir tiizel kisi Yénetim Kurulu'na tiye secildigi takdirde, tiizel kigiyle birlike,
tiizel kisi adina, tizel kigi tarafindan belirenen, sadecs bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu Gyesi olan tiizel kisi, kendl ading tescil edilmis bulunan kiglyi Sirket'e
bagvurarak tescil va ilan ettirmek koguluyta her an dedistirebilir.

vanetim kurulu Gyeleri en gok 3 (iig) yil igin segilir, Segim sliresi sona eren yonetim kurulu Oyeler yeniden segilebilifler. Yénetim kurulu tiveliklerinden birinin bogalmas halinde
Yonetim Kurulu, bosalan Gyelik igin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere, bir iiyeyi gegici olarak
atayacaktir. (A) Grubu pay szhipler! tarafindan aday gosterilerek seciimis ydnetim kurulu dyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle segilan Yonetim
Kurulu Uyelerinden goreve devam edenlerin cogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onay! ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan (ye selefinin gorev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu iyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas| veya glindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebabin varligl hélinde, Genel Kurul
karanyla her zaman gorevden alingbilirler.

Yénetim Kuruly, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kurdiu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Y&netim likeler'nde belirtilen ydnetim kuruiu (yelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida
badimsz yénetim kurulu dyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz ydnetim kurulu Dyelerinin gorev slreleri ile ilgili alarak Sermaye Piyasas! Kuruluw'nun kurumsal ydnetime
fligkin diizenlemelarine uyulur, Bagimsiz lyenin bagimsizhigint kaybetmesl, islifa etmesi veya gdrevini yerine geliremeyescek duruma gelmesi halinde, sermaye pivasas! mevzuatl
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Y8netim liketeri nde yer alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz ySnetim kurulu Gyelerinin ticretlerinin belilenmesinde sermaye piyasas)
mevzuatl hikimlerine uyulur.

vénetim Kuruly, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat ile igbu Esas Stzlesme uyarinca Genel Kurulea alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlan aimaya yetkilicir.

Yanatim kurulu Uyelerine verilecek teratler ve yonetim kurulu Uyelerine lcrat disinda verilecek mali hakiar konusunda Genel Kurui yetkili olup, sermaye piyasas: mevzuatina
uyulur.

Yanetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumlutuklarinin saghikli bir bigimde yerine getirimesi igin Yénetim Kurulu binyesinde TTI, SPKn, Sermaye Piyasas
Kurulw'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimiarine gére gerekli komiteler olugturulur, Kemitelerin clusumu, gérev alanlar, cahgma esaslars,
hangi iiyelerden olugacad! ve Yonatim Kurulu ile iliskiieri TTK, SPKn, Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimlerine
gtire Yonetim Kurulu tarafindan belifenir ve kamuya agiklamr.

9, YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yénetim Kurulu her yd fiyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Bagkan Vekili secer. Bagkan ve vekilinin bulunmadif toplantilarda, yalnizea o toplanti igin Uyelerden biri gegici
clarak Bagkan segilir,

Yénatim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gérllen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin gagrisiyla toplamir. Yonetim kurulu iivelerinden her biri de baskan veya bagkan
vekiling yazili clarak bagvurup Yénstim Kurulu'nun toplantiya gagdnilmasin: talep edebilir. Yonetim Kurulu'nun toplant glindemi ybnetim kurulu bagkam tarafindan tespit edilir.
Yonetim kuruly karart ile giindemde degisikiik yapilabilir. Toplants yeri Sirkst merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

TTK hilkiimleri uyannca, yénetim kurulu Gyelerinden higbiri toplant yapilmas! isteminde bulunmadi§ takdirde ve TTK, sermaye piyasas: mevzuat! ve isbu Esas Sazlesme'de
éngdrillen yeterli sayida yonetim kuruiu Uyesinin, yonetim kuruhi liyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis Bnerising yazili onayinm alinmast kaydiyla
Yanetim Kurulu karar alabilir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina szhip alanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticarel Sitketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda Elekironik Ortamda Yapilasak Kurullar Hakkinda Teblig htikomleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalanna
ve oy vermelerine imkén tantyacak Elekiranik Toplant Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirkst
esas sozlesmesinin bu hilkmi uyarinea kurulmus olan sistem Ozerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Diginda Elekironik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglarnir.

Yénetim Kurulu'un toplant sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilar gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye pivasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir,

SIRKETIN IDARES! VE TEMSILI

Devrediimedigi takdirde Sirket'in yanatimi ve digariya kargt lemsili venetim Kurulu'na aittir, Kanuni hikiimler sakhidir. Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasas mevzuali ve difer
ilgili mevzuat ile igbu Esas Stzlesme uyarnca Genel Kuruf'un yetkisinda bulunanlar haricinde, Sirket'in igletme konusunun gerceklestiriimesi igin gerekii olan her gesit is ve
islamler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kuruluy, TTK'min 367'nci maddesi uyarinca dilzenlayecedi bir Ig Yénerge'ye gire, yénetimi kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu dyesine veya igincl
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kisiye devretmeye yetkilidic. Bu ig Yénerge Sirket'in yonetimini dizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gasterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla
ylikimld eldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istern lzerine pay sahipterini ve korunmays deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakhlar), bu Ig Yénerge
hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

$irket tarafindan verilecek her {lrld belgelerin yapilacak iglem ve imzalanacak sdzlegmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvani altina konmusg Sirket'| temsile yetkili kisi
veya kisiterin imzasini tagimasi sarttir,

Temsils yetkili kigileri ve buniarmn temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sursti ticaret sicilinde tescil ve ilan ediimedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandinlmas, iyi niyet sahibi iciinch kisilere kars: hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islering dzgillendigine veya birlikie
kullaniimasina Higkin tescil ve ilan edilen sinirlamatar gegerlidir.

Yanetim Kurulu, TTK'nin 370'inci maddesi 2°'nel fikrast uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas liyeye veya midir olarak tgiinci kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin tamsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yanetim Kurulu, temsile yetkili almayan y&netim kurulu Uyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile bagl olantari sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan clarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK'nin 371'inci maddesi 7'nel fikrast uyaninca hazirlanacak ig Ydnerge'de agikea belidenir. Bu durumda Ig Yonergenin
tescil ve ilanr zorunludur, Yetkilendirilen tisari vekll veya diger tacir yardimoilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulw'nun TTK'nin 374'Unell maddesinde dizenlenen gérev ve yetkileri ile 375'inci maddesinde dizenlenen devredilemez gérev ve yetkiler sakhidir.

TTK'nin 392‘nci maddesi uyarinca her yonatim kurulu Gyesi Sirket'in tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Y&netim kurulu tyelerinin
TTK'min 392'nci maddesinden dodan haklan kisitlanamaz, kaldinlamaz.

11. BAGIMSIZ DENETIM
Sirket'in ve mevzuatta dngdrilen difer hususiarn denetimi ve denetgl hakkinda TTK, sermaye piyasas) mevzuatl ve ilgill diger mevzuat hiikimleri uyguianir,

GEMNEL KURLUL

Genel kurul taplantianinda asadidaki esaslar uygulamr:

Davel Sekli:

Genei kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikimlerinde yer alar davet usul ve sekli i's ilan streierine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ifan ve toplant! glinleri harig olmak lizere, toplant tarihinden en az ¢ hafta dnee yapilr.

TTK ile sermaye piyasasi mavzuatinin ilgili hikimierinde dngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant giinleri haric olmak {izere, topiant tarihindzn en az g hafta tnce ilan adilir ve
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Genel kurul toplantiianna gadri konusunda SPKn'nun 28'uncu madde 1'inci fikra hikmi sakhdir.

Toplanti Zamani:

Genel kurullar, olagan ve claganistl toplamrlar. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; claganistii ganel kurullar ise,
Sirket iglerinin, TTK'nin ve sermaye pivasast mevzuatimin ilgili hikimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant: Yeri:

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundufu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Toplantiya Katiim, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Yénetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylann sahipleri ils ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A 3. tarafindan saglanacak "pay sahipleri
gizelgesing” gore haziriar. Olagan ve oladaniistl genal kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahikine 5 {bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakks verir. TTK'nin
478'uncu maddesi 3fa bendi uyannca esas sézlesme defisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahicinin pay sahibi oldugunu
kanitiayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz, Sermaye piyasas: mavzuatinin vekaleten temsil
diizentemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilcl de atayabilir. Buna ek olarak, kendilert de
pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar igin de oy kullanma hakkina szhip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasas: mevzuah
hiikiimlerine g&re dlzenlenecekiir. Sermaye pivasas: mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemii nitelikteki iglemlerin miizakeresine iliskin dUzeniemelering uyulur,
Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabt:

Sirket gens! kuru! toplantiannda Tirk Ticarst Kanunu ve sermaye pivasast mevzuatinda yazih hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar alimr. Sermaye Piyasasi) Kurulu'nun
gene! kurul toplantisinda gindeme baghilik itkesine uyulmaksizin gériisiimesini veya pay sahiplering duyuruimasini istedidi hususlarin gena! kurul glindemine alinmasi zorunludur.
Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabl, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hiikimierl ile Sermaye Plyasas/ Kurulu'nun Kurumsal Yénetim likeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm:

Sirket'in genal kurul toplantilarna katilma hakla bulunan pay sahipieri bu toplantilara, TTK'nin 1527'nci maddesi uyanneca elekironik orternda de katilabilir, Sirket, Ancnim
Sirketlerde Elektronik Criamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik hilkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elekironik ortamda katiimalarina, géris
aciklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak Elekironik Genel Kurul Sistemi'ni kurabilecegl gibi bu amag Igin olusturulmusg sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilaninda isbu Esas Sézlesme'nin bu hikmi uyarinea, kurulmug olan sistem lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hikimlerinde beliftilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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Toplantiya lliskin Usul ve Esaslarin Belidenmesi:

Yénetim Kurolu, gens! kurul calismalarina iliskin esas ve usullerin belidenmesine yonelik Iz Yanerge haziriar, I¢ Yénerge Genel Kurui tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil
edilir. TTK hilkiimlerini dikkate alarak hazilanan lg Yonerge, kanuntann izin verdigi durumiar disinda, ortaklann genel kurula katima, oy kullanma, dava agma, bilgi alrma, incelems
ve denetleme gibi vazgecilemez nitalikteki hakiariny, toptanti bagkanhginin kanunlardan kaynaklanan gérev ve yeikilerinl sinidandiran veya ortadan kaldiran dze! hikimler
igeremez.

Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilannda T.C. Ticaret Bakanhdrnin temsilcisinin bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasas: mevzuatl ve diger ilgili mevzuat
hitkomiering uyulur.

13, BILG! VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul va ssaslar dairesinde Sermaye Pivasas: Kurulna bilgi verme ylkOmitiliklerini yerine getirir,

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan diizenlenmesi ongdriiien finansal fablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raportar TTK'nin ilgill hiktimler ve sermaye piyasast mevzuatinda
belifenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur,

Sirket'e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuall ve ilgili mevzuat hikimierine uygun olarak, belirtilen strelerds ve zamaninda yapir.

Sermaye Piyasasi Kurulwnun diizenlemelerine gére yapilacak ozel durum agiklamalari lle Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan dngérilecek her tirld agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun clarak, beliriilen siirelerde ve zamaninda yapihr.

HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayimn 1, ginanden baslar ve Aralik ayimin 31. gini sona erer. Fakat biringi hesap yih, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarinten itibaren baglar ve o
sanenin aralik ayinin otuz birinci glind sona srer.

KARIN TESFITI VE DASITIMI

Sirket kér tespiti ve dagimi konusunda TTK ve sermaye piyasas mevzuat hikiimigrine uygun haraket eder,

Sirket'in faaliyet dbnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderler! ile muhtelif amortisman qibi Sirketge ddenmes! veya ayriimas! zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kiglligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dustlalikien sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen cénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistiimesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla agadida gosterilen gekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge.

a) Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birincl Kar Pays

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tuiannm ilavesi ile bulunacak mebiag tizerindan Sirket'in kar dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasas mevzuating
uygun ofarak birinci kar payi ayriir,

¢) Yukaridaki indirimler yapldiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu dyelerine, ortaklik galiganianna ve pay sahibi digindaki kigilers dagtilmasina karar verme
hakikina sahiptir.

Ikingi Kar Pay::

d} Net dénem kanndan, (a), () ve (c) bentlerinds belittilen meblaglar disiidikten sonra kalan kismi, Gerel Kurul, kismen veya tamamen ikinel k&r payi olarak dagitmaya veya
TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdign yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

@) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastirimig olan kisimdan sermayenin %5'i oraninda Kar payl distiidiikten sonra bulunan tutarn %10'u.
TTK min 519 uncu maddesinin ikingi fikrast uyarinea genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gére aynimas| gereken yedek akgeler ile esas sdzlagmede veya kar dag:im politikasinda pay sahipleri igin belirlensn kar payi aynimadikga; baska yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kar akiarimasina ve ybnetim kurulu dyelerine, ortaklik galiganlanna ve pay sahibi digindaki kigilere kérdan pay dagrtilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér pay! nakden odenmedikge bu kigilere kardan pay daditilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann timiine, buniann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate 2linmaksizin esil olarak dagitilie.

Dagitimasina karar verilen kérin dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine Gene! Kurulca kararlagtirihr.

isbu Esas Sbzlesme hilklimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve diger ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde pay sahiplering kar pay| avans| dagitimssina karar verebilir, Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagrtminda ilgili mevzuat hitklimlerine uyulur. Kar pay! avans dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi il sinirl olmak tzere, Yonetim Kuruluna yetki verilebillr.

KANUNI HOKUMLER
Isbu Esas S&zlesme'de yazih olmayan hususiar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye plyasasi mevzuah ve diger ilgll mevzuat hikOmleri uygulanir.

17. SERMAYE PIYASAS! ARACI [HRACI
Sirket, SPKn ve diger ilgili mevzual hikimler| cargevesinde sermaye piyazasi araglar ihrag edebillr,
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Sirkel'in SPKn ve diger ilgill mevzuat hitkimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araglan niteligindeki diger sermaye pivasas araglarini ihrag etmesi
hususunda Yonetim Kurulu stresiz olaralk yetkilidir,

18. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas: zoruniu tutulan Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyulur. Zoruniu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve ahinan yénetim kurulu
karartar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykirl sayilir,

Kurumsa! Yonetim Hkelerinin uygulanmasi bakimindan énemii nitelikie sayilan islemierde ve Sirket'in iligkili faraf islemlerinde ve tgtingii Kigiler lehine teminat, refin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim's iligkin diizenlemslerine uyulur,

19. BAGISLAR
Sirket, sermaye piyasas! mevzuatinin Srtild kazang, aktanmi dizenlemslarine aykiriik tegkil elmemesi sartliyla, kendi isletme amac ve konusunu aksatmayacak sekilde her tarld
bagis yapabilir.

Sirkel tarafindan yapilacak bagislann Gist sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, Bu gakilde yapilacak bagslar dagihiabilir kér matrahina eklenir. Sermaye Piyasas) Kurulu
yapilacak badis miktanna ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Pivasasi Kanunu'nun &l kazang aktarimi duzenlemelerine ve ilgili digjer mevzuat hukimlerine
aykirilik tegkil edemez, gerekii ézel durum agiklamalan yapilir ve yil icinde yapiian bagislara dair bilgiler Genet Kurul'da pay szhiplerinin bilgisine sunulur,

20. AZLIK HAKLARI
Sermayenin yirmide birini clugturan pay sahiplerinin TTIK'nin 411, 420, 439, 531, 559 ve sair maddelerinde, 8PKn, sermaye piyasas) mevzuatl ve diger ilgil mevzuatta diizenlensn
azlik haklari ve bu haklarin kuliznilmasi kisitlanamaz yshut engellenemez.

21. ESAS BOZLESMENIN DESISTIRILMESI

lsbu Esas Sozlesme'de yapilacak bittin degisiklikler igin dnceden Sermaye Piyasas! Kuruiu'nun uygun gériisi ile T.C. Ticaret Bakanligi'nin izni gerekir. Esas sézlesme
degisikligine s&z konusu uygun goriis ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve esas stizlesme hilkimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
sermaye piyasasi mevzuah ve isbu Esas Stzlesme'de belirtilen hikiimler cergavesinde karar verifir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gdrmedigi veya T.C. Ticaret Bakanl§i'nin
onaylamadi§ esas sozlesme degisiklik tasarilarn genel kurul giindemine alinamaz ve abriglilemez. Esas stzlesmedski degisiklikler, usultine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline
tescil etfirildikien sonra gegerli olur. Esas sézlesme dedisiklikleri tiginci kigilere kars| tescilden énce hikim ifade etmez.

Esas sbzlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarini inlal etmesi durumunda, genal kurul kararinin Imtiyaz!i Pay Sahipleri Ozel Kurulunca onaylanmas gerekir,

Isbu Esas Soziesme'deki degisikliklerin, ticaret siclline tescil sditmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve sermaye pivasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikimlikikleri
cergevesinde ilani sarthir,

22. SONA ERME VE TASFIYE
Girket'in sena ermesi, tasfiyesi ve buna bagili islemier hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye plyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuat hikimieri uygulanir

YONETIM KURULU ve SURES]

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hokdmleri gercevesinde segilecak en az b liyeden en cok 10 dyeden clusan bir yonetim kurulu tarafindan
yurlittlir.Yénefim Kurulu siresi 1 - 3 yit arasidir. |k Yénetim Kurulu dyesi olarak 3 yilhgina asagidakiler secilmistir,

Tarkiye Cumhuriyeti Uyrakly 40984 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde lkamet eden, IBRAHIM AKKUS Ydéinetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet! Uyrukiu 408*****12 Kimlik Na'lu , RIZE { MERKEZ adresinde ikamet eden, MUHAMMET AKKUS Yanetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tarkiye Cumburiveti Uyrukiu 185***14 Kimilk Ne'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, ABDULHAMIT POLAT Yénetim Kurulu Uyesi olarak seciimistir.

Tirklye Cumhuriyeti Uyruklu 386*****60 Kimlik No'lu , ANKARA / ETIMESGUT adresinde ikamet eden, ADEM $AHIN Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir,

Torkiye Cumburiyeti Uyruldu 110****84 Kimlik No'lu , SAKARYA / SERDIVAN adresinde ikamet eden, HABIB YILDIZ Yanetim Kurulu Uyes| olarak secilmistir,

Tiirkiye Cumbhuriyett Uyruklu 258-7***98 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BEYKOZ adrssinde ikamet aden, RIZA TUNA TURAGAY Yénetim Kurulu Uyesi elarak segilmistir.

TEMSILE YETK|LI OLANLAR, TEMSIL SEKL| VE GOREV DAGILIMI
Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekii:
20.3.2026 tarthine kadar Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 408%*84 Kimlik No'lu , ISTANBUL 1 USKUIDAR adresinde ikamet aden, IBRAHIM AKKUS (YONETIM KURULU BASKANI

SayfaG 7




) Temsile Yetkili clarak secilmistir,
Yelki Sekli: Minferiden Temsile Yetkilidir.

20.3.2026 tarihine kadar Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 409****12 Kimlik No'lu . RIZE  MERKEZ adresinde ikamet eden, MUHAMMET AKKUS (YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI) Temsile Yetkili clarak seglimigtir.

Yetki Sekli: Miinferiden Temslle Yetkilidir.
Gdrav Dagilirm;
31.3.2024 tarihine kadar IBRAHIM AKKUS Yonetirm Kurutiu Bagkan olarak secilmistir,

31.3.2024 tarlhing kadar MUHAMMET AKKUS Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmigtir.

ILAN
YEDEK AKGE

Yedek akgelerin aynimas: hususunda Tiirk Ticaret Kanununun 519 ila 523, maddeleri hitkiimleri uygulanr,

KURUCULAR

Sirg Mo Kurusy Uhyruk Imzz

1 EMRAH SEVER TURKIYE CUMHURIYET
2 FRAMAZAN TOH TURKIYE CUMHURIYETI
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