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Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neca 08[ Mf& . tarihinde onaylanmigtir,

Ortakhifimizin ¢ikarilmig/6denmis sermayesinin 386.179.700,00 TL’den 516.179.700,00 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 130.000.000,00 TL nominal degerli 130.003.060 adet B Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ait
25.930.000,00 TL nominal degerli 25.930.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam
155.930.000,00 TL nominal degerli B Grubu paylarimin halka arzina iligkin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetKisi
yoktur,

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.,

Bu izahname, ortakhfimzim www.limakdoguanadolucimento.com adresli internet sitesinde ve
halka arzda sahsa aracilik edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
www.halkyatirim.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
cklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggi
sorumludur, Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli olmasa
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantér ve
ihraceinin  yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
ckundugu takdirde dzetin yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere
sadece Gzete bagh olarak ilgililere herhangi bir_hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuiv:luslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da haziriadiklan raporlarda yer
alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir®,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yionelik a¢iklamalar igermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve
beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcimin gelecege yonelik agiklamalarinin éngoriilenden
¢ok daha farkh sonu¢lanmasimna yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISA.I.,TMA-LAR TANIMLAR
A.S. - . Anonim Sirketi
AB Avrupa Birlig;_"
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi
Avro, Euro, EUR Avrupa Birligi para b"irimi

BiAS, Borsa, Borsa istanbul,
BIST

Borsa istanbul A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

COVID-19 Koronaviriis hastalig 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yénetmeligi 29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi

Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi

10 Eyiitl 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
izin ve Lisans Ydnetmeligi

Cevre Kanunu

2872 sayih Cevre Kanunu

CDP Karbon saydamhk projesi (carbon disclosure profect)
CITOSAN Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S.
EFT Elektronik Fon Transferi

L.rgani Devir Stzlesmesi

Sirket’in kisa vadede gergeklestirmeyi planladigi = gani Fabrikasi’’nin
satin alimi iglemine ydnelik olarak, Limak Cimento ile 30 Ocak 2024
tarihinde imzalamis oldugu devir szlesmesi

Ergani Fabrikasi

Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 ton/yil klinker ve 1.400.000
ton/y1l gimento iiretim kapasitesi olan Ergani fabrikas

ERMCO

Avrupa Hazir Beton Birligi (Ewropean Ready Mixed Concrete
Organization)

Esas Sozlesme

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. esas sdzlesmesi

GAP

Giineydogu Anadolu Projesi

GVK

Gelir Vergisi Kanunu
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!_ KISALTMALAR

L —

Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Limak Cimento

TANIMLAR

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar ve Mevcut Paylar olmak {izere toplam 155.930.000,00 TL
nominal degerli 155.930.000 adet B Grubu pay

Halk Yatirim

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

ihragen, Sirket, Limak DAC

Limak Dogu Anadolu Cimente Sanayi ve Ticaret A.S.

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numaras
isG is Saghig1 ve Giivenligi
is Kanunu 4857 sayih s Kanunu

is Saghg) ve Giivenligi
Kanunu, ISG Kanunu

6331 say1h Is Saghig1 ve Gitvenligi Kanunu

isyeri A¢ma ve Caliyma
Ruhsatlarina lliskin

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan
Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarna Iliskin Y®&netmelik

Yonetmelik

IT Bilgi Teknolojisi

KAP . Kamuyu Aydinlatma Platformu
- KDV Katma Deger Vergisi

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yeniden
Yaptlanma

Sirket’in, Eyliill 2023°te, stratejik plan ve halka arz hedefleri
¢ergevesinde, kismi bdlinme islemi neticesinde Urfa Fabrikasi’m
devralmasi ve takip eden yeniden yapilanma isiemleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkeleri

KVK

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Limak Cement FZE

Limak Cimento’nun Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de mukim bir
istiraki ve uluslararasi ticaret y6netim sirketi

Limak Cimento Grubu

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S, v¢ Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin bagl ortakhiklan

Limak Cimento Save

Limak Cimento Grubu biinyesindeki davrants odakli ISG programi

Limak Grubu

Limak Holding A.S. ve Limak Holding A.S. nin bagh ortakhklan

Limak Holding

Limak Holding A.S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Limak Holding
Siirdiiriilebilirlik Politikas:

Limak Holding ¢atis1 altinda hazirlanan siirdiiriilebilirlik politikalan

Limak ingaat

Limak insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

LIMBES

Limak Bilgi Eristm Sistemi

LIMBES Cevre Bilgi Sistemi

LIMBES Cevre Bilgi Sistemi

LMS

Ogrenme Yonetim Sistemi (Learning Management System)

Maden Kanunu

3213 sayih Maden Kanunu

Maden Yonetmelidi

21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
2005/9013 sayilh Madencilik Faaliyetleri Izin Yonetmeligi

Mevcut Paylar

Mevcut ortaklardan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.§$.’ye ait
25.930.000,00 TL nominal degerli 25.930.000 adet pay

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

| NATO

Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgiitii

(:)zdemir ve Bacaksiz Aile
Uyeleri

Ebru Ozdemir Kiglah, Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir ile
Turhan Serdar Bacaksiz

Urfa Fabrikas

Sanhurfa Cimento Fabrikasi

POC

Kavram Kaniti (Proof of Concept)

Portland Cimentosu

Klinkerin sadece kalsiyum siilfat (al¢1) ve agirlik¢a en fazla %0-%5 arasi
mineral katki (mindr bilesen) ile Ggiitiilmesiyle elde edilen ¢imento

RPA

Robotik siireg otomasyonu (robotic process automation)

Sanayi Sicili Kanunu

6948 sayih Scnayi Sicili Kanunu

Sermaye Piyasas) Kanunu,
SPKn

6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu

SEQS Sirekli emisyon 6lgiim sistemi

SGK Kanunu 5510 say1h Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tiirkiye Hazir Beton Birligi
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KiSALTMALAﬁ TANIMLAR
w o Tork Lirast
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TMK Tiirkiye'nin Miihendis Kizlan
TPE | Tiirk Patent Enstitisii

TS EN 197-1 Standarda

Avrupa’da ve lilkemizde genel ¢imentolar: simiflandiran ve dzelliklerini
belirleyen standart

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

UFE Uretici Fiyat Endeksi

VERBIS Veri Sorumlular Sicili

Yeni Paylar Sirket’in  qikarimig  sermayesinin @ 386.179.700,00  TL’den

516.179.700,00 TL'ye artirlmasi yoluyla ihrag edilecek toplam
130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.000 adet B Grubu pay
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1 BORSA GORUSU:

Borsa istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 2.02.2024 tarih ve E-18454353-100.06-23543
sayili yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi
durumunda,

F Kotasyon Yonergesi’nin 8 inci maddesinin I 'inci fikrasmda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Haika
arz edilen paylarn piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal degerinin sermayeye oram"
sartlarmi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarimn Yildiz Pazar 'da islem gérebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

3. Tiirkiye Katthim Bankalart Birligi Damsma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Ihraci ve Alim-
Sanm Standardi” ile "Kattlm Finans likelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde Esas
Almacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve Sirket tarafindan 30/09/:2023 tarihli finansal tablo
verilerine gore doldurulan "Kathm Finans likeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler
dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul 'da islem gérmeye bagladig tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde
yer alma sartlari sagladigiun degeriendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de soz konusu sartlar:
saglamast halinde ilgili kanlim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yayimlanmasi, diger tarafian Sirketin Borsanuzda islem gérmeyve baglamas: oncesinde 31/12/2023 tarihli
Sinansal tablolarimn yayimlanmas: durumunda Sirketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun yeniden
degerlendirilmesi gerektigi,

4. Borsa goriistinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK 'min goriis talebine cevap vermek
amaciyla siirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlannustir. Isbu Borsa Istanbul A.S.
gorigiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedenivle Borsa Istanbul A.S.’nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamakiadwr.” ifadesinin ver almasi hususlarmmin Kurulunuza bildirilmesine

karar verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir,
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|| DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bulunmamaktadir.
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1 iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde, gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her
tiirlii makul dzenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz.

ihraggl
Sorumlu Qldugn Kisim:
Limak Dogu Anadelu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S,

Ad: Muhammed Erkam
Soyad: KOCAKERIM
Girev: Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
imza:
LET K R iZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: [smail Kerem
Soyad: GUZEL
Gorev: Yonetim Kurulu
imza:
Tarih: 2.02.2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumii OldurulKeEm:
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
L Ad: [ Mehmet Serhan B
| Soyad: BACAKSIZ
Gorev: ' Yonetim Kurulu Bastaﬁ:ekl i MENTO S AN
imza: E TICARE . .
e e M = N G iZAHNAMENIN TAMAMI
) ||.1V / Eadilishom
= e ]
Ad: Muhammed Erkagdiersis No: §) ", R

Siirt Tice
Soyad: KOCAKERIM

Gorev: Genel Miidiir

imza:
Tarih: 2.02.2024

[l q Suhat 2026
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Sorumiu Oldugu Kisim:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ad: Zafer
Soyad: MUSTAFAOGLU
Girev: Genel Miidiir Yardimcisi
imza: . _
Tarih: 2.02.2024 IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Menevse
Soyad: OZDEMIR DILIDUZGUN YA 3%
Gorev: Miidiir W :
imza: | i
Tarih: 2.02.2024

izahnamenin bir par¢asi olan ve EK 3’te yer alan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun olduunu ve bu bilgilerin anlammm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul &zenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

' ilgili Bagimsiz Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporunu Raporlarint Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant
Thornton Limited) Yetkilisinin

Ad: Nazim

Seyad: HiKMET

iLGILi RAPOR

Gorev: Sorumlu Denetgi

Tarih: 28.12.2023
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izahnamenin bir parcasi olan ve EK 9°da yer alan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz titm bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul Gzenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar1 EK 9°da yer alan raporda yer almaktadir.

Ad:

Tarih:

Ad:

Tarih:

Soyad:

Girev:

Soyad:

Gorev:

figili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus

Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanhk A.S.

Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

incisel

OLGUNER ARIKOC

Ortak

22.01.2024

Yener

AYDIN

Ortak

22.01.2024

iLGILI RAPOR

iLGIiLI RAPOR
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A—GIRIS VE UYARILAR

No. Bashik Ag¢iklama Yiikiim liliigii
Al Giris ve uyartlar Bu &zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatmm Kkararlan |
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir. .

e Izahname'de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmas) durumunda, davaci yatirnmei, halka
arzin  gerceklestifi  iilkenin  yasal  diizenlemeleri
gergevesinde, 1zahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baslatilmadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki serumluluguna ancak 6zetin Izahname’nin diger
kisimlart ile birlikte okundufu takdirde yamltici, hatal
veya tutarsiz olmasi veya yatirtmcilarin yatirim kararim
vermesine yardimci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimma iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 1 ihraccl.r.u.n ticaret unvami ve Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
isletme ad Sirketi

isletme adi bulunmamaktadir.

RB.2 ihragcimin hukuki statiisii, tabi L LUTUGR Y TR TR
g:ﬂ:g‘r: a d'::sviz“at, kuruldugu Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adresi: Kurtalan Cimento Fabrikasi, Kurtalan/Siirt
B.3 Ana iiriin/hizmet kategorilerini Faaliyet konusu, esas sdzlesmesinin 3. maddesi 1. (il
’ de icerecek sekilde il%ra i | UY3TINC3, en kapsamh sekliyle, klinker ve ¢imento ijn
mevzut fazliyetlerinin 147 ve pazarlamasi ile yurt i¢i ve yurt digt satigin1 gergeklg
faaliyetlerine etki eden Gnemli Cimento sektdriinde faaliyet gdsteren Sirket’in fana

| faktorlerin tanimu ile faaliyet

gosterilen  sektirl azarlar
hakkinda bilgi

ve yurt digt satigidur.
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Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin Giineydogu
Anadolu Bélgesi'nde yer alan Sanbwrfa gehrinde bulunan
tesisinde klinker ve gimento iiretimi igin entegre bir ¢imento
fabrikasi isletmektedir. Giincydogu Anadolu Projesi (“GAP™)
kapsaminda iitke ekonomisine katki saglamak amaci ile 1976
yilinda Sanhurfa Bozova yolu 16. km’de Biiyiik Kargili ve
Korukezen Koyleri arasinda toplamda 875.326 metrekare
(kapali ve agik alan) arazi iizerine kurulmug olan {(ve isbu
izahname tarihi itibariyla bir gimento fabrikasi, yardime:
binalar, bir su aritma tesisi igeren} Sanlurfa Cimento Fabrikasi
(“Urfa Fabrikasr™) 1986 yilinin mart ayinda iiretime baglamig
ve 554.000 ton / yil klinker, 590.000 ton / yil gimento iiretim
kapasitesi ile ayn1 yil haziran ayinda ilk ¢imento satisim
gerceklestirmigtir. Urfa Fabrikasi1 30 Eyliil 2023 itibariyla
yillik toplam 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton ¢imento
iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2022 ve 30 Eylil
2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlere ait geliri
strasiyla314.311.096 TL, 535.718.488 TL, 1.171.096.300 TL,
826.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmustur.

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
déneme ait gelirinin %94,7’si ¢imento satiglarindan elde
editen gelirlerden, kalan kismi ise yar1 mamul (klinker)
satiglarindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri iki apa iriin koluna odaklanmistir: (i)
klinker ve (i1} ¢imento dretimi. Klinker ve ¢imento, tek bir
iiretim adimlan zinciri igerisinde farkli asamalarda elde
edilmekte olan iki farkli Giriindiir. Bir fabrikanin hem klinker
hem de gimento iretebilmesi igin iki iirliniin GOretimi igin de
gereken altyapiyr barindirmasy (difer bir deyisle, entegre
gimento fabrikasi olmasi) gerekmektedir ve Urfa Fabrikasi
entegre bir ¢cimento fabrikasidir.

Klinker ve ¢imento sektdriinde gergeklestirilen satislarda
triniin nakliye maliyeti misteriler igin satici segiminde

' belirleyici ve 6nemli bir faktordiir. Tiirkiye’de klinker ve/veya

¢imento almak istevebilecek olan her alicinin  kendi
lokasyonuna yakin bir veya birden fazla iiretici / satici
bulunmaktadir. Ayrica ¢imentonun niteligi ve tabi oldugu
vasal diizenlemeler geregi raf 6mrii kisadir ve {(nakliyedeki
muhafaza kosullarina bagh olarak degisebilmek {izere) uzun
nakliye siireglerine uygun bir firiin degildir. Bu sebeplerden
dolay, Sirket’in en 6nemli satis pazan, Urfa Fabrikasi’nin
merkezinde bulundugu 100 ila ISO kilometre]ik yan(,:apl olan

Siirt Ticat

]




B.4a

basta Sanhurfa ve Adiyaman olmak {izere Giineydogu
Anadolu bélgesine, geri kalami ise diger lokasyonlara
yaptlmistir.

| Thrageiyr ve faaliyet gosterdigi

sektirii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet sonuglarm etkilemis veya etkileyebilecek
Onemli egilimler agagida yer almaktadir:

e (imento sektdrii, insaat ve maden sektoriiniin altt sektdrii
konumunda olup gayrimenkul, altyapm ve ingaat
sektoriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler i¢
talebi  dogrudan etkileyeceginden, sektdrde faaliyet |
gosteren tesebbiislerin satiglan iizerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir.

» Sektorde faaliyet gbsteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlarina karst hassastir. Fiyatlardaki artiglar Sirket’in
karliligim olumsuz yonde etkileyebilir

¢ (Cimento sektorii, ulusal ve uluslararas: kuruluslar veya
kamu diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki dénemde
yorumlanacags sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
{izere karbon salimlar hakkinda ek yiikiimliilitklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siiregleri sektériin
faaliyetlerine olumsuz etki yaratabilir.

e Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar sebebiyle mali
pivasalarin zor duruma diigtigil ddnemlerde kredi arz
kisitlanmasi  sebebiyle sektdrde faaliyet gosteren
tesebbiisler finansal agidan olumsuz yonde etkilenebilir.

B.5

Ihragginin déhil oldugu grup ve
grup i¢indeki yeri

isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in paylarmin tamam
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne (“Limak
Cimento™) aittir ve Halka Arzin tamamlanmasindan sonra da
Limak Cimento, Sirket paylarinin énemli bir kismina sahip
olmaya devam edecektir,

Limak Cimento’nun gogunluk pay sahibi Limak Ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Limak insaat”) olup nihai olarak Limak
Helding A.8. (“Limak Holding”) tarafindan kontrol
ediimektedir. Bu gergevede Sirket, Limak Holding grubuna
(“Limak Grubu”) dahildir. Limak Holding’in ydnetim
kontrolii Ebru Ozdemir Kislali, Mehmet Serhan Bacaksiz,
Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar Bacaksiz'ta (“Ozdemir
ve Bacaksiz Aile Uyeleri”) olup, bu kapsamda Ozde :
Bacaksiz Uyeleri, Sirket'in dolayll olarak tiim A

sahiptir. x4

Limak Holding hakkinda bilgiler asagida
dikkatine sunuimaktadir:

Limak Holding A.S. 09 Subot 2024 \

Cesitli is alanlan ve sektdrlerdeki kuruluslarin sen*rfg)féve
yonetimlerine katilarak faaliyetlerinin organizasyonel olarak
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yiiriitiilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmus olan Limak
Holding, Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri tarafindan kontrol
edilmektedir. Limak Holding, bagh ortakliklar, i ortakhklar:
ve igtirakleri ile birlikte insaat, enerji liretim, enerji dagitim,
¢imento, ulastirma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve

teknoloji sekibrlerinde faaliyet géstermektedir.
. . Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki
B.6 E:E::lyedeli:in:;eeﬁ lopl:;l;l::: paylari dogrudan %5 ve lizeri olan tek pay sahibi Limak

dogrudan veya dolayh olarak LA
o e
if;:“:r‘;lui::;zsl;r:ﬂa"“:"s'lel:"; Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakla igindeki
birinin hipligi hakk : paylari (_10Iayll olarak %5 ve fazlas: olan pay sahipleri ise
b pay sahipligh baklanda | | imak Ingaat, Limak Holding ve Ebru Ozdemir Kisfal,
| P08 Mehmet Serhan Bacaksiz, Batuhan Ozdemir ile Turhan Serdar
: . Bacaksiz’tir. Sirket’in hakimiyet yapisimin kaynagi sadece pay
:‘::l?lcl clc:l;nh::l:::lr!ao:lahki:)al::::: oranlar: olup ek bir kontrol kaynagi bulunmamaktadir.
e Sirket’in hakim ortaginin sahip oldugu A Grubu paylar Hzel
hak ve imtiyazlara sahiptirler. B Grubu paylarin imtiyazi
OVI::S;:‘ doigl:::alllnl:eya i(ii::;:yr:: bulunmamaktadir. Esas Sozlesme kapsaminda olagan ve
hakimivetine s?hi olan’I'arm a olaganiisili genel kurul toplantilarinda A Grubu paylar, pay
da ihr:t;clyl kont]:' ol e denler);n sahiplerine beser oy hakki vermektedir.
;‘s":tl:r:{," nvzll‘nlan ;nlekk :" i_§bu izahname tarihi itibariyla, Ozdemir ve Bacaksiz Aile
b?l ; ULV DRI L Uyeleri tarafindan yonetim kontroliine sahip olunan Limak
8 Cimento, Sirket paylarinin tamamina (%100) sahiptir ve halka
| arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinin Snemli
bir kismina sahip olmaya devam edecektir.

B.7 Sec¢ilmis finansal bilgiler ile | Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arahik 2020, 31 Aralik

' ihra¢gmin finansal durumunda

ve faaliyet sonuglarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
finansal durumunu gostermektedir.

Orat Bapommar Drmetimden (g miy
.y 31 Arshk M Eyhl
103 bl »n 13

Umen Varbklar 157 sl s)r ryen sy e
Dwran Verbhlow 134437 900 144 401 P25 NS A 381004 602
Toplam Vsehhlsr Sramen sriaantez 1082 190930 sy
Kata Vel Yk A er 195,192 307 449 410795 7,449 400 EUT LRI
Ures Vadeli VékSmMiiLicr LLE kT nars 60 240 138 P1I46 M
Tophm Grlaypabar 194797020 30044400 $74 104048 SHTATLINE

NI SILIRLTOT 1562.194,833 144N

Teplam Ky pakiar

Sirket’in donen varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31
Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla s 9']

175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 T?
777.249.711 TL tutarindadir. Sirket’in dénen varliklaguzds
31 Aralhik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri ara51 \ rB.
orant %161 I ve 31 Aralik 2021 ve 31 Aralk 20/2 #rffiler]

2023 tarihleri arasmdaki diiglis oram
gerceklesmistir 31 Aralhik 2020 ile 3l Arahk




ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki dénen
varhklardaki degisim bashca nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki degisimden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in duran varliklan, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 3¢
Arahk 2022 ve 30 Eylul 2023 tarihleri itibaniyla sirasiyla
134.657.960 TL, 164.491.945 TL, 298.315413 TL ve
381.064.602 TL tutarindadir. Sirket’in duran varliklarindaki
31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig
oram %22,2, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri
arasindaki artig oran1 %814 ve 31 Aralhik 2022 ile 30 Eylil
2023 tarihleri arasindaki artis orant  %27,7 olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki duran varhiklardaki degigim, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim ve
31 Aralik 2022 ve 30 Eyliill 2023 tarihleri arasindaki duran
varhklardaki degistim maddi duran varliklar ve maddi olmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yikiimliiliikleri, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 185.192.307 TL, 459.810.795 TL,
447.445.100 TL ve 463.667.714 TL tutarindadir. Sirket’in kisa
vadeli yiiktimliiliiklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki artig oran1 %148,3, 31 Aralik 2021 ile 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki diisils oran1 %2,7 ve 31 Aralik
2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki artis oram %3,6
olarak gergeklesmigtir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasindaki kisa vadeli ytikiimlilliiklerindeki degisim,
i 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki kisa
vadeli yilkiimliiliikklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 iie 30
Eyliil 2023 tarihleri arasindaki kisa vadeli
yiikiimliiliiklerindeki degisim baslica ticari borglar ve diger
borglardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimiolikleri, 31 Arahk 2020, 31
Arahk 2021, 31 Aralk 2022 ve 30 Eyltl 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 18.489.759 TL, 27.417.527 TL. ©0.746.888
TL. ve 97.566.801 TL tutanindadir. Sirket’in u:zun vadeli
yilkiimliiliklerindeki 31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2021
tarihleri arasmdaki artis oram %48,3, 31 Arahk 2021 ve 31 |
| Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig orant %I121,6 ve 31
Aralik 2022 ve 30 Eylill 2023 arasindaki artis oram ise %60,6
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2021
tarihleri arasindaki uzun vadeli ytikiimliiliiklerindeki degd‘:;ﬁjn

31 Aralik 2021 ile 31 Araltk 2022 tarihleri arasindaki i
vadeli yitkiimliiliiklerindeki degigim ve 31 Aralik 2022 veg
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106.707.026 TL, 136.055.440 TL, 574.104.945 TL ve
597.079.798 TL tutarindadrr. Sirket’in 6zkaynaklarindaki 31
Aralik 2020 ile 31 Aralhk 2021 tarihleri arasindaki artis orani
%027.5, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki |
artig oran1 %6322,0 ve 31 Arahk 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri
arasindaki artig oram %4,0 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri arasindaki ézkaynaklardaki
degisim, 31 Arahik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki
ozkaynaklardaki degisim ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023
arasindaki ozkaynaklardaki degisim sermaye artisi, maddi
duran varlik yeniden degerleme artislary, net dénem kan ve
pay sahiplerine yapilan diger ddemelerden
kaynaklanmaktadur.

Asagida Sirket’in belirtilen dénemlerdeki kar ve zarar tablosu
yer almaktadir,

my
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30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dsnemde Sirket’in
hasilati 616.483.696 TL, diger bir deyisle %74,6 artarak, 30
Eyliil 2022 tarihinde sona eren yildaki 826.495.843 TL’den
1.442.979.539 TL’ye ulagmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yilda Sirket’in hasilat1 635.377.812 TL, diger bir deyisle
%118,6 artarak, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yildaki
535.718.488 TL'den 1.171.096.300 TL’ye ulasmistir. 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat
221.407.392 TL, diger bir deyisle %70,4 artarak, 31 Aralk
2020 tarihinde sona eren yildaki 314.3111.096 TL’den
535.718.488 TL’ye ulagmustir.

Satiglarin maliyeti, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik
dénemle kargilastinldiginda 146.780.470 TL, diger bir deyisle
%23,9 oraninda artmigtir. Satig!arnin maliyeti, 31 Arahk 2021
yihyla kargilastirildiginda 320.793.822 TL, diger bir deyisle
%964,9 oraminda artmistir. Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2020
yiliyla karsilagtinldiginda 229.159.858 TL, diger bir deyisle
%086,4 oraninda artmstir, 09 Shat 2021

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemg-af
pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 30 Eyliil 2022 17 i
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' o Aralik 2020°de sona eren y1lla kargilastinldiginda 936.650 TL,
diger bir deyisle %30,6 oraninda artmistir,

Genel yonetim giderleri, 30 Eylil 2022 tarihinde sona eren 9
aylik dénemle karsilastinldiginda 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik dénemde 23.372.639 TL, diger bir deyisle
%137,2 oraninda artmistir. Genel yénetim giderleri, 31 Arahk
2021°de sona eren yilla karsilastinldiginda 31 Arahik 2022°de
sona eren yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %88.,9
craninda artrmigtir. Genel ydnetim giderleri, 31 Aralik 2020°de
sona cren yilla karsilastirtldiginda 31 Arahk 2021°de sona eren
yilda 2.981.081 TL, diger bir deyisle %29,2 oraninda artmastir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona
cren 9 aylhk doénemle karsilastinldiginda 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 ayhk dénemde 16.713.059 TL, diger bir
deyisle %10,2 oraninda diismiistiir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2021°de sona eren yitla karsilastinldiginda
31 Aralik 2022°de sona eren yilda 67.500.695 TL, diger bir
deyisle %58,8 oraninda artmistir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Arahk 2020°de sona eren yilla kargilagtinldiginda
31 Aralik 2021°de sona eren yilda 71.242.975 TL, diger bir
deyisle %163,7 oraninda artmustir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eyliil 2022 tarihinde
sona eren 9 aylik donemle kargilastinldiginda 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik donemde 28.376.464 TL, diger bir
deyisle %628,8 oraninda azalmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, 31 Aralik 2021 de sona eren yilla karsilagtinldiginda
31 Aralik 2022°de sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir
deyisle %027.2 oraninda artmugtir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilagtirnldiginda
31 Aralik 2021°de sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir
deyisle %0238,8 oraninda artmgtir,

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla
karsilagtirldiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 310.364
TL artrmistir.

Finansman giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylk
dénemle karsilastirildiginda 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
9 aylhk donemde 11.089.406 TL, diger bir deyisle %216,0
oranmnda artmustir. Finansman giderleri, 31 Arahk 2021°de
sona eren yilla karsilastinidiginda 31 Aralik 2022°de sona eren
yilda 4.665.500 TL, diger bir deyisle %168,6 oraninda
artmistir. Finansman giderleri, 31 Aralik 2020’de sona eren
yilla karsilastirildifinda 31 Aralik 2021°de sona eren yilda
1.145.998 TL, diger bir deyigle %70,7 oraninda artmigtir.

Yukaridaki agiklamalarin bir sonucu olarak, 30 Eyliil 2022
tarihinde sona eren 9 ayhik dénemde 249.800.866 TL kar eden
Sirket’in dbnem karn 439.422.172 TL, diger bir deyisle
%1735,9 artmug olup Sirket 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dénemde 689.223.038 TL dtnem kar kaydetmistir. 31
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Aralik 2021’de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in dénem kar1 341.241.777 TL, diger bir deyisle
%6335,1 artrmis olup Sirket 31 Aralik 2022 de sona eren yilda
394.972.189 TL ddnem kar1 kaydetmistir. 31 Arahk 2020°de
sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden Sirket’in dénem kan
579.563 TL, diger bir deyisle %]1,1 artrms olup Sirket 31
Aralik 202 1’de sona eren yilda esasen 53.730.412 TL donem
kart kaydetmistir.

tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam Sdenmemis

pay sayisi

Her bir payin nominal deferi

B.8 Secilmis Odnemli  proforma AT
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri U

B.10 | izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda  olumlu  goriis  diginda  gorils
tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarn igerigi

B.11 | ihraccimin isletme sermayesinin | ihragginin  isletme sermayesi mevcut  yilkimliiliiklerini
mevcut yiikiimliiliiklerini | karsilamada yeterlidir.
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
. . Sirket’in  sermayesini  temsil eden iki pay grubu

o :':::f eg:lei‘:;‘ks:izeayz b?r::::l bulunmaktadir. A Grubu paylar imtiyazh paylardur. ihrag
asraclnfn menkuly pk’:( met edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar herhangi
tammlama numarass (l)élN) bir imtiyaza sahip olmayan B Grubu paylardir. S6z konusu
dahil tiir ve sruplarma iliskin paylara iliskin ISIN isbu izahname tarihi itibanyla
bilgi grup $ belirlenmemistir.

C2 Sermaye piyasasi aracimn ihrag ULBT L SHITEC i
edilece@i para birimi

C3 ihrac edilmis ve bedoleri Sirket’in kayith sermaye tavami 1.500.000.000 TL olup,

gikarilmis sermayesi 386.179.700,00 TL dir. Bu sermaye her
biri 1-TL nominal degerde toplam 386.179.700 adet paydan
olugmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
¢tkarlmig sermayesinin 386.179.700,00 TL nominal degerli
386.179.700 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen
6denmis ve Sirket’in sermayesinin 516.179.700,00 TL’ye
gikarilmas1 kapsaminda yeni ihra¢ edilecek 130.000.000,00
TL nominal degerli 130.000.000 adet payin bedeli halka arz
gelirlerinden kargilanacaktir.

Yonetim kurulu, sz konusu sermaye artinminda mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayarak, yeni pay ihraci
gerceklestirecek ve sdz konusu paylar halka arz edilecekdtir.
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C.5

— e .

Sermaye piyasasi aracinmn
sagladifs haklar hakkinda bilgi

| herhangi ek bir hak tamimamaktadir,

Satisi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
asagidaki haklan saglamaktacir:

¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

o Oy Hakkit (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nmin 434.
maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakhiklar igin SPKn’nin 18.
maddesi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507. maddesi)

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn’nin 24. maddesi)

« Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)

» Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

» (Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK'min 414., 415, 425, ve 1527.
maddeleri)

e Genel Kurulda Miizakerelere Katilma  Hakki
(TTK’nin 407, 409 ve 417. maddeleri)

» Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK’nin 437. maddesi)

o [ptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

¢+ Azinhk Haklan (TTK’min 411., 412., 439., 531, ve 559,
maddeleri)

o Ozel Denetim isteme Hakki (TTK’nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricindc,

Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedaviiliinii kisitlayic
hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarm devir ve
tedaviiliinii  kisitlayict  veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina  engel  olacak  herhangi  bir  kayn
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasast arag¢larimn borsada
islem gdrmesi icin  basvuru
yapilip yapilmadii veya yapilip
yapilmayaca@i hususu ile islem
giriilecek pazara ilisfm\ bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem g6rmesi igin 29 Aralik 2023 tarihinde basvuru
yapilmigtir. Borsa’nin goriigiine isbu izahname’nin 1 nolu
baliimiinde yer verilmistir.

22




C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

pelitikasi

tutar, sirasivla agagda gosterilen gekilde dagiilir:

Sirket’in kar dagitim esaslan, Sirket Esas Sdzlesmesi’nin
“Karin Tespiti ve Dagtimi” bashikhh 14. Maddesinde
diizenlenmistir. Buna gbre, “Sirket, kdrm tespiti ve dagitinn
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
mevzuatinda ver alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirkerce
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktartar ile Sirket tiizel
kigiligi rarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten
sonra geriye kalan ve yilltk bilangoda gorilen donem kdr,
varsa gecmis wil zaravlarmn diigitlmesinden sonra kalan

a. Genel Kanuni Yedek Ak¢e: Sermayenin yiizde
yirmisine ulagimeaya kadar, yiizde begi kanuni yedek
akceye ayrilir,

b.  Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yd icinde yapilan
bags tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi
gercevesinde Thirk Ticaret Kanunu ve sermaye
plyasast mevzuanina uygun olarak birinci kdr pav
ayrilr.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kdr paymn, yonetim kurulu liyvelerine, ortaklik
gahiganlarma ve pay sahibi digindaki  kigilere
dagitiimasma karar verme hakkina sahiptir.

d. [Ikinci Kdr Payi; Net dénem kdrindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci
kdr payr olarak dagimaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile yedek ak¢e olarak ayirmaya vetkilidir.

e. Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahipleriyle kdra
istirak  eden  diger  kimselere  dagiiimas
kararlagtirinig olan kisimdan sermayenin yiizde begi
oranminda kér payi diigtildiikten sonra bulunan tutarin
vizde omu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 'uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarnica genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu 'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile Esas Sozlegsme’de veyva kdr dagim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kdr pawt ayrilmadikca; bagka yedek
akee ayriimasma, ertesi yila kdr akiarilmasma, vonetim kurulu
tivelerine, ortakhk c¢ahsanlarma ve pay sahibi digindaki
kigilere kardan pay daginlmasina karar verilemeyecedi gibi,




pay sahipleri icin belivienen kdr payt nakden ddenmedikge bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pawn, dagiwm tarihi itibariyla mevcut paylarm tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap raribleri dikkate alimmaksizin egit
olarak dagiilir.

Sirket’in mali durumu, girisgim ve yatirmmlart goz oniine
alinmak suretiyle, bu kardan dagitilacak miktarm tespiti ile
bunun nasi dagmlacagma, Sermaye Piyasast Kwrulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri ve yonetim kurulunun énerisi de
gdz ontine alinarak, genel kurulca karar verilecektir.
Daguilmasina karar verilen kdrm dagumm gekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
karariagsuriir.

Bu Esas Sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kdr daginm karart geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kdr payr avansi
dagilmasma karar verebilir. ligili mali hesap donemiyle
smirlt olmak kosulu ile genel kurul, yonetim kurufuna avans
kdr payr dagitim yetkisi verebilir."

Sirket’in halihazirda herhangi bir kar dafitim politikas
bulunmamakta olup kar dagitim politikasi, halka arz
sonrasinda SPK mevzuatina uygun olarak karara baglanarak
yayinlanacaktir.

D—RIiSKLER

No. Bashk Aciklama Y tikiimliiliigi

D.1 ihrageiya, faaliyetlerine ve ihracclya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektire iliskin
dnemli risk faktorleri hakkinda | ¢ Sirket, fiyat oolitikasim, talepte yasanabilecek
bilgi dalgalanmalara baglh olarak ve pazarda mevcut olan
yogun rekabet nedeni ile, kir odakl olarak
siirdliremeyebilir ve pazardaki diisiik fiyat politikalari ile
rekabet edemeyebilir. Bu durum $irket’in kirlihigim
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Uretim siireglerinde duruslar, teknik arizalar meydana
gelebilir, yenileme ve iyilestirme ¢ahsmalarinda
beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumlar, beklenmedik
yatinm harcamalarina yol agabilir.

s Sirket tarafindan {dretimi gergeklestirilen iiriinlerin
hammadde, katki malzemesi ve sarf malzeme ve iiretim
N\ siirecine yonelik elektrik ve vakit tedarik siireglerinde
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aksaklik ve/veya fiyat harcketleri yasanabilir, bu sebeple
Sirket’in hammadde tedariginin devamhhgina bagh olan
tretim faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
etkilenebilir.

e Sirket’in hammadde ve katki malzemesi tedarigi yaptig
maden sahalarina iliskin rezerv miktar1 ve kalitesine
iliskin yanlig tahminlerde bulunmasi faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in iiretim siiregleri ve de-karbonizasyon yol
haritasi, bilyilkk miktarlarda hammadde ve alternatif
hammaddelerin  kullanimim  gerektirir.  Sirket’in  bu
hammaddelere erisiminde  yasanabilecek  sorunlar
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

o ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefivetler Sirket’in ihracat
siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ihracatta bulundugu iilkelerde sevkiyat siirelerini ve
maliyetlerini artiracak lojistik sorunlari yasanmasi ve
bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun maliyetlerine |
olumsuz etkileri, Sirket’in stok maliyetini artirabilir,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

| o Sirket miisterilerinin 8deme gligliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmasi Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Naklive ve navlun fiyatlanindaki artis Sirket’in
giderlerinde ya da ihracat hacminde olumsuz etkiler
yaratabilir. Lojistik faaliyetleri igin firmalardan alinan
hizmetlerdeki aksamalar, Sirket’in faaliyetlerinde
aksamalara neden olabilir.

e Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda} SPK, gibi
cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin
denetimlerine tabiidir.

o Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denctimlerinden olumsuz etkilenebilir,

| & Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalan meydana
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat 8demek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiiklimler ¢ergevesinde
yitkGimliiliik altina girebilir.

o Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve ynetmeliklere
aykirt hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Alt viiklenicilerin  faalivetleri sonucu
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Sirket’in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe
maruz kalabilir.

o Sirket’in karsilasaca@: tlim riskler sigortalanmayabilir,
kargilagilan hasar sigorta kapsaminda olmayabilir. Sirket
tazminatlar: tahsil edemeyebilir.

e Sirket’in bilgi teknolojileri altyap: sistemlerinin yetersiz
kalmasi, arizalanmast veya siber saldiriya ugramasi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana
gelebilecek bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Sirket’in
kendi yazilim sistemlerinin verimliligi agisindan risk
olusturabilir,

o Sirket’in kilit personelin kaybedilimesi veya kilit personel
ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
bilnyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in
bilylimesini smirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

e Sirket, tiretim faaliyetleri bakimindan kapsamh ¢evre
yasalar1 ve diizenlemelerine tabidir. Sirket faaliyetlerinin
cevreye zarar verdigi iddiasi ile uygulanabilecek énlem
ve/veya yaptirimlar, maliyetlerin artmasina yol agabilir.
Bunlarin yam sira, yetkili kuruluslar tarafindan arazi
kullanimi, hava emisyonlan, atik ve su ile mesleki ve
toplum sagliff1 ve giivenligine iliskin ilave yiikiimliiliikler
ve kisitlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iliskin
uyum stireglerinin ve olasi yaptinmlarin  Sirket’in
faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

o Sirket ilgili ulusal ve uluslararas: kuruluglar veya kamu
diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki d&nemde
yorumlanacag sekliyle karbon vergileri de dahil olmak
fizere karbon salimlar hakkinda ek yiikiimliiliiklere tabi
olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireglerinin Sirket’in
faaliyetlerine olumsuz etkileri olabilir.

o Sirket, iligkili taraflan ile islemler yapmistir ve halka arz
sonrasinda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam
edecegi 6ngdriilmektedir.

e Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veya faaliyetlerin devami igin yenilenmeye tabi
olan izin, ruhsat, sertifika vb. belgelerin muhafaza
edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi
durumunda olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’e kars: faaliyetleri kapsaminda davalar agilabilir ve
diger yasal islemler baslatilabilir. S8z konusu davalar
veya islemler Sirket’in aleyhine sonuglanabilir ve Sirket
bu sebeple tazminat &demek ya da diger yaptinimlara

2 3 W\ 'L%'I
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katlanmak durumunda kalabilir. Sirket’e yoneltilmis olan
herhangi bir dava ya da islemin aleyhe sonuglanmasi
halinde Sirket’in finansal durumu ve itibari olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ergani Fabrikas’'nmin devir iglemlerinde gecikmeler
yaganmasl veya devrahnmasi sonrasinda Ergani
Fabrikasi’ndan beklenen ticari geri doniisiin elde
edilememesi, Sirket’in finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

fhrag¢omm iginde bulundu@u sektire iligkin riskler:

Sirket, ingaat ve maden sektériiniin alt sektorii olan klinker
ve ¢imento sektdriinde iretici olarak faaliyet
gostermektedir.  Gayrimenkul, altyapr ve ingaat
sektdriinde meydana gelen kiiresel ve yerel gelismeler,
Sirket’in  faaliyetleri  iizerinde  olumsuz  etki
yaratabilmektedir.

Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri, Sirket’in  bulundugu sektdrii, Sirket’in
faalivetlerini ve performansint olumsuz  yodnde
etkileyebilir.

Sirket’in  kérhhg  enerji  fiyatlarinda  yasanan
dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Sirket, rekabet hukuku bakimindan incelemelere tabi
tututan ve yaptirim riski barindiran bir sektérde faaliyet
gostermektedir.

Diger riskler:

Sirket’in faaliyetleri deprem ve diger dogal afetlerden
etkilenebilir.

Déviz kurlarindaki artis sebebiyle Sirket’in belirli
maliyetlerindeki artislar Sirket’in karliligira olumsuz
etkileyebilir,

COVID-19 salgimi da dahil olmak iizere kamu saghg ile
ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanini, gelecege y&6nelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz ydénde
etkileyebilir. Gelecekte dogal afetler, salgin hastaliklar,
pandemiler ile diger salgin veya felaketlerin ortaya
gikmast Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini veya
finansal durumunu dnemli 6lglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna'ya y&nelik
baglatilan askeri operasyonlar ve Ukrayna’nin Rusya
Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki
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savagin devarm Sirket'in faaliyet sonuglan {zerinde
dolayl: olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

¢ lIsrail ve Hemas arasindaki savagin devann Sirket'in
faaliyet sonuglan tizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki

dogurabilir.
D.3 | Sermaye pivasasiaracmailigkin : o Ihra¢ edilen paylar halka agik bir piyasada islem
dnemli risk faktorleri hakkinda goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalan yasanabilir,
bilgi

¢ Sirket'in halka agikhik oram simichidir ve paylann likiditesi
ve pay fiyat lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

» Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da iglem
goreecktir.

o lhragg’’min paylan ikincil piyasada iglem gdrmeye
bagladiktan sonra, fhraggr'min ana pay sahibi Sirket
sermayesinin dnemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edeceginden, gogunluk pay sahibinin menfaatleri ikincil
piyasada yatrim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir. Aynca ileride Sirket paylannin  Snemli
lasmein satist veya bdyle bir sabgin gergeklesecegi
yoolnde algl, Halka Arz Edilen Paylann piyasa degeri
Ozerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olugturabilir.

o Halka Arz Edilen Paylar igin akuif, likit ve diizenli iglem
yaptlan bir piyasa geligmeyebilir.

¢ Tork Lirasi’'nin deperindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonkrirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen
Paylar’in degerini dnemli 8lgilde etkileyebilir,

» Sirket, pay sahiplerinc kéir pay) ddememeye karar verebilir
ya da gelecekie kér pay dagitamayabilir.

¢ Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmailar icin uygun bic
yatinm olmayabilir.

E—HALKA ARZ
No. | Baghk Agikiama Yikiimldlaga

E.1 ' Halka arza iligkin | Sirket'in sermaye artirimi yoluyla gerceklesecek halka arzdan
ihrogeinm/halkn arz edenin elde | 2.106.000.000 TL brat, 2.029.544.801 TL net halka arz geliri
edecefii net gelir ile katlanacads | elde eumesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
tahmini toplam maliyet ve | halka arzdan 420.066.000 TL brit; 408.521.839 TL net halka
talepte bulunan yatimmailardan | arz geliri clde etmesi beklenmekiedir.

s ;‘:';‘:;';a it hmind | Yialka area ilskin toplam maliyetin yaklagik 87.999.359 TL,
maliyetier gt halka arz edilecek pay bagina malivetin ise 0,5644 TL olacagi
1ahmin edilmekiedir. Halka arz malis etleri §irket ve Halka Arz
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Eden Pay Sahibi arasinda Pay Tebligi'nin 32'nci maddesine
gbre paylagilacak olup. Jirket'in toplam halka arz maliyetinin
76.455.199 TL'sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin ise
11.544.16] TL'sine katlanmas: beklenmektedir.

Pay Tebligi'nin 32/2 maddesi uyannca paylanin ilk defa halka
arz edilmesinde, halka arzin hem sermaye artinmi hem de
ortakh@in  ortaklarimin  mevoul paylarnin  satisn  suretiyle
gergeklegtivilmesi  nedeniyle, aracibk  ve  danigmanthik
maliyetleri, borsa tarafindan alnacak ilk kotasyon ficreti ile
halka arz edilecek paylann nominal degeri ile ihrag deferi
arasindaki fark @zerinden alinacak Kurul iicreti ve hukuki
damgmanlik gideri hatka ar« edilen paylann birbirine olan orani
gdzelilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
kargilanacakur, Bu kapsamda, halka arz maliyetlerinin kinlinn
asafiidaki tabloda yer almaktadir,

Mallyet Kanyjlaran Taraf TL Tular
Baymsiz Denclim Sirket 1.500.000
MKK Uelik Gereti $rrkl 296214
Reklam, Pazarlama,
Halkla Tli:kiles Sirket 15.750.000
SPK Kurul Uereti
(Sermayenin Nominal Serket 1.032.339
Deperi Uzerinden:
SPK Kurul Ucreti {Ihrag
Degeri ve Nominat Sirkes 1.976.000
Desder Fark; Qzerindes |
SPX Kurul Qereti (Thrag
Degert ve Nominal Fiatka Arz Fden Pay Sohit 3136
Deder Farki Ozedinden |
. irket 52.650.000
Aracihk K
Halka Arz Eden Pay Sahitd 10.501.650
Sirket 3.178.510
Hukuks Damg
Halka Arz Eden Pay Sahibi 633,590
Borsa Estanbuf Jgtem | Sithet 12116
Gorme Bagvuru Ucreti Halka Arz Eden Pay Sahibi 14,384
Halka Arz Eden Pay
Sahibinin Katlanzesg 1L.544.161
Toplam Mallret
§lrketin Katlsnscaly
Taplam 3 allyet LA
Toplam Malivet £7.999.359
Pay Batna Malivet 05644

*4Tablada vergiter bulunmarutktadhr

Haika arza istirak eden yatnmcilardan, talepte bulunmas:
scbebiyle ayrica bir Ocret almmayacaktir. Ancak abm
taleplerine arecilik eden yetkili kuruluglarm kendileri tarafindan
belirlenen islem komisyon bedeli, Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi (“BSMV™) maliveti ve hesap acihg
ticretinin yam sira, para ya da pay transferine iligkin ficret talep
edilebilecek ve halka arza istirak eden/talepte bulunan
yatimmeilar  bu  tir  maliyetlers  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir.
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E2 Halka aran gerekgesi, halka arz

a gelirlerinin kollamim yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.3 | Halks arza iligkin bilgiler ve
kosullar

Halka arz ile sermmnaye arhigi yoluyla 2.106.000.000 TL bnit;
2.029.544 801 TL net kaynak elde edilmesi, Sicket'in stratejik
bliyime hedefleri dogrultusunda agagida belinifen amaca
yoénelik olarak kaynak elde edifmesi ve aynca kurumsallagma,
Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi, bilinitlik ve wniuchigin
pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket"in kurumsal kimligini
gliglendirmesidir.

Sirket, Halke Arz Eden Pay Sahibi'nin Mevcut Paylar’nin
halka arz kapsaminda satiimas: sebebiyle herhangi bir gelir elde
etmeyecek olup, sermaye arhigr yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar’in haltka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirlerin tamarun,
stirdiiritlebilir bUy@ime stratejisi kapsaminda Sirket, faaliyet
gosterdigi ¢imento sekwriinde, stratejik  bliylime hedefi
kapsaminda Limak Cimento’'nun millkiyetinde bulunan,
Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 tonfyil klinker ve
1.400.000 ton/yil gimente Gretim kapasitesi olan Ergani
Fabrikasi'nin Tirk Borglar Kanunu’nun 202°inci maddesi
hilkmll uyaninca malvarhifi ve isletme devri ydntemiyle
bagimsiz bir degierleme kurulugu olan Emst Young Kurumsal
Finansman Danismanltk A.S. tarafindan hazirlanan 22 Ocak
2024 tarihli deferleme raporu akabinde belirlenen
2.472.000,000 (ikimilyardértyilizyetmisikimilyon) TL bedel
fizcrinden tilm aktif ve pasifleri ile birlikte devralinmasi
amaciyla kullanmay planlamaktadir. Séz konusu satig ve devire
yonelik olarak Sirket ydnetim kurulu 29 Ocak 2024 tarihinde
137 sayih bir ydnetim kurulu karan almigtic ve $irket ve Limak
Cimento arasinda 30 Ocak 2024 tarihinde bir devir sdzlesmesi
imzalanmigtir.

Halka arzin baglamasi 8ncesinde, Kurul'un yam sira, halka arz
edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmin borsada islem
gocebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gdrisiinlin ahnmas:
gerekmektedir.

Sermaye arti1 ve ortak sati: yotuyla gergeklestirilgeek paylarin
toplam nominal deeri 155.930.000 TL olup, Sirke{"in halka arz
sonras: ¢ikanlmig sermayesine oram %30,21°dir. Halka Arz
Edilecek Paylar, $irket'in sermaye artinmi yoluyla gikarilacak
130.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar ile mevecut
ortaklardan Limak Cimento’ya ait 25.930.000 TL nominat
degerli B Grubu paylardan olugmaktadir. Halka arz edilecek
toplam 155.930.000 TL nominal degerli paylarin;

- 109.151.000 adedi (%70) Yurt igi Bireysel

Yatirimeilara

- 46.779.000 adedi (%630) Yurt igi Kurumsal
Yatirimeilara

gergeklegtirilecek satiglar igin tahsis ediimigtir.
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| Paylarin halka arzi Halk Yatnm Menkul Degerler A.S.]_

tarafindan olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile
gerceklestirilecektir,

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is glinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri KAP’ta ve
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyati
16,20 TL dir.

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki giin icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
dagiiim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii
igerisinde Kurul’un §zel durumlarinm kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

| E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

' arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum

Pay Sahibi pay satis1 geliri; Sirket sermaye artirnmindan halka
arz geliri; halka arza aracilik eden yatinm kuruluglar ise halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan
Halk Yatirim arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
gatigmas! bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket

Lideri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracihk
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim Giiniz
Gokee Avukatlik Biirosu (GKC Partners) arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢catismas bulunmamaktadir. Devrim Giiniz
Gokge Avukatiik Biiisu (GKC Partners) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Devrim Giiniz Gokge
Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’ nun dogrudan ya da dolayl:
olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokg¢e Avukathk Biirosu
(GKC Partners)' nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki damsmanlik
iliskisi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gékge Avukathk
Biirosu (GKC Partners) halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri igin danismanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren
Bagimsiz Denetim A.S. (a member firm of Grant Thornton |
Limited) ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat

Mersis No: 0-7°

catismas: bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denctigf A-87C0
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member firm of Grant Thornton Limited) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S. (a member firm of Grant Thomton Limited) dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
gikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a
member firm of Grant Thornton Limited), Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapmig
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member firm
of Grant Thornton Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile Ergani Fabrikasi’na iliskin piyasa degerine iliskin
degerleme ¢aligmasini yapan Emst Young Kurumsal Finansman
Damigmanlik A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir
menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. Emst Young Kurumsal
Finansman Danismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Emst Young Kurumsal Finansman
Danigmanlik A.$. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik g¢tkar bulunmamaktadir.
Emnst Young Kurumsal Finansman Danmigmanlik A.S., Sirket ile
arasinda degerleme galigmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmig
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Emst Young Kurumsal Finansman
Danigsmanhk A.S., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.

olan

Bunlarin diginda halka arzdan &6nemli menfaati

damsmanlar vb, bulunmamaktadr,

ES

Sermaye piyasasi aracimi halka
arz eden Kkiginin/ihracgimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim  icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve lhragg: olarak Limak Dogu Anadolu Cimento
Sanayi ve Ticaret A.$., Sirket paylarini halka arz etmektedir,

Thragg, 28.12.2023 tarihli 2023/131 numarah ydnetim kurulu
karari ile paylarin BIST’te islem gérmeye baslamasindan
itibaren 365 (ii¢ yiiz altmis bes) giin boyunca bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirnmi yapilmayacag), halka arz edilen paylar
diziada kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarmm
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
BisT’e veya Kurul’a veya yurtdisindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapitmayacagini beyan ve taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 29.01.2024 tarihli 74 numaral
yonetim kurulu karan ve 29.01.2024 tarihli taahhidi ile
Borsa’da islem gdrme tarihi itibartyla istirak portfdyiinde
bulunan, halka arza konu Sirket paylarim Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye basladigi tarihten itibaren 365 (ligyiizaltmigbes)

giin  boyunca satmayarak, dolasimdaki pay miktarin
32 ¢
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E.6

Halka

arzdan kaynsklanan
sulanma ctkisinin miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakhk
kullammmmin sdz konusu olmas
durumunda, meveut
hissedarlarm bafka arzdan pay
aimamalari durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

| artirmayacagini ve SPK nin Pay Tebligi (VI1-128.1)"nin & inci

maddesinin emredici hitkmi uyarinca halka arz edilen paylann
borsada iglern grmesinden itibaren bir yil slireyle sz konusu
paylan halka arz fiyatmin altindaki bir fiyalan borsada
satmayacagmi. sz koousu paylanin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacafim ve borsa diginda sabiy yapmas:
durumunda satisa konu paylari alanlann da bu sinrlamaya tabi
olacaginy kabul, beyan ve taahhiit etmigtir. ($SUpheye mahal
vermemck adina, paylarin Borsa lstanbul’da iglem gérmeye
bagladig tarihten itibaren 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan
fiyat istikrar iglemleri neticesinde veya bagka bir suretle Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinebilecegi paylar harigtir.}

Halka Arz Eden Pay Sahibi aynca, 29.01.2024 tarihli 74
numarah yonetim kurulu karari ve 29.01.2024 tarihli taahhiidu
ile, Borsa’da islem giirme tarihi itibanyla istirak portfoyiinde
bulunan, halka arza konu Sirket paylanm (herhangi bir stipheye
mahal vermemek adina, halka arz edilen paylar harig
tutulmaktadir) primli olarak halka arz edilen paylann Borsa I
{stanbui'da islem g&mmeye bagladigi tarihten itibaren 365 giin
boyunca Borsa Istanbul’da ya da Borsa Istanbul diginda
satmayacafunt, baska yatinme: hesaplanina virmaniamayacagini
veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satty iglemine konu
etmeyecegini beyan ve taahhfit etmigtir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 30.09.2023
tarihli 6ze]l bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolannda
yer glan veriler esas ahmarak yapilmignr. $irket paylarinin halka
arzt mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklan tamamen
kisttlanarak  sermaye arnmi  ve ortak  satiyr  suretiyle
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktan ve
ylzdesine  iliskin  hesaplamalar  agagidaki  tabloda
sunulmakiadw. Sulanma etkisine iliskin  hesaplamalar,
varsaymmiar ile tahmini veriler dikkate almark yaptlm; olup,

gereek  verilerin ortaya  ¢ikmasmdan  sonra  yapilacak

hesaplamalarda baz farkh deperler orlaya ¢ikabilecektir.
Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Cncesi Defter Degeri® 597.0719.798
Halka Arz Oncesi Odenmiy Scrmaye T 386.179.700
Halka Avz Gncest Pay Bagma Defter Deeri 1,58
Halka Arz Fiyan 16,20 i
Sermaye Artininu {(nominal TL) 130.000.000 |
grkeu Gireeck Belit Halka Arz Geliri 2.106.000.009 |
Halka Az Masraflan** 76.455.199 |
Sirkete Girecek Net Halka Arz. Geliri 2029504801 ||
Halka arz Sonrasi Defter Degers 2626624599 | |

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi
Malka Arz Sonrast Pay Bayina Defter Leferi

516.179.700 | |
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E.7 | Talepte

bulunan

yatirrmelardan talep edilecek

tahmini

bilgi

maliyetler hakkinda

Mevent Onaklar l¢in (pozitif) Sulanma Erkisi (TL) 3,84

Meveut Ortaklar {gin (pozitify Sulanma Likisi (%5) “p19 |
Yeni Oraklar Jgin (pozitify Sutanma Ftkis: (1) AL
Yeni Oniaklar lgin Sulanma Ewksi (3%) 2464 59

' Talepte_l:)uﬁldan yatirimenlardan, talepte bulunmak iqin-iizcl bir

iicret ahnmayacakur. Ancak yaunmcilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulugun hesgbina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farkhlik gésteren ¢esiti maliyctlere  katlanmak zeorunda
kalabileceklerdir.

09 Subat 2024
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3 BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluslarin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluglar: ile
birlikte):

Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren finansal
ddnemlerin denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thornton

| Yoy . lelted)
: Sorumlu Ortak Bas denetgi o : | Nazim HlKME-”—F_ - i
!

ll:’.if:l?;&tlgu W Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Adresi Park Plaza, Resitpasa Mah. Eskibiiyiikdere Cad. No:14 K:10

Sariyer/Maslak

3.2 Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gdrevden ¢ekilmesi
veya degismesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

09 Subat 2024
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4 SECILMIS FiINANSAL BiLGILER

Sirket’in, 31 Arahik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablolar ile 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 dénemileri itibariyla konsolide
kér veya zarar tablolarindan segilen onemli finansal kalemler agagida yer almaktadur.

Finansal Durum Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmisy

Varhklar (TL.) 31 Arahik 30 Eylil
2020 2021 2022 2023
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakil Benzerleri ... nciimmecrecsernnas 1.132.197 1.524.084 3.232.845 29.278.121
Ticari Alacaklar.......occnennns e R R 137.306.722 369.440.496 575.906.312 438.339.838
Higkili Taraﬂardan Tlcan Alacak!ar &87.493 701 289.476.448 346.225.833 13.368.609
liskili Oimayan Taraflardan Ticari Alacakiar. 49.813.021 79.964.048 229.680.479 424.971.229
Diger Alacaklar ... - - 664.207 654,950 727.331 715.486
Higkiti Olmayan Taraﬂara’an Diger A J’acaldar RN 664.207 654.950 727.331 715.486
Stoklar 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305.743.238
Pegin ddenmig giderler.......oncininiini s 292.925 4.771.559 4.304.728 3.173.028
Toplam Dénen Varhklar 175.731.132 458.791.817 783.981.520 777.249.711
Duran varhikiar
Maddi duran varliKIar ... 133.394.404 163.013.233 297.097.346 380.032.395
Maddi olmayan duran varhKIar...............coveoreoeressressrreesseesonss 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207
Toplam Duran Vardiklar 134.657.960 164.491.945 298.315.413 381.064.602
Toplam Varhklar 310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158314.313
Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
Yiikiimliiliikler {TL) 31 Aralik 30 Eylal
2020 2021 2022 2023
Kisa Vadeli Yikimliliikler
Ticari borglar......ccoeececrnerencnene rrernesmeameaneas Bl eneansatsaeon 98.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.250
- Migkili taraflara ticari borglar ... 13.650.892 14.654.006 25.123.172 37.788.489
- Higkili olmayan taraflara ticari bardar 85.300.036 262 742.162 106.982.450 278.589.761
Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borclar 1.006.198 1.394.542 3.840.695 10.084.967
Diger borglar.... - 58.896.058 157.460.655 2493.970.979 £22.885.206
- Migkiti mraﬂara d:ger borglar 58.226.056 156.319.114 291.808.697 117.904.246
- liskili olmayan taraflara diger borp’ar.. 670.002 1.141.541 2.162.282 4.980.960
Ertelenmis gelirler ......oocoeoviiiininnns 23.032.196 20.091.68! 13.112.900 5.425.644
Donem kan vergi yokivmlalakleri.........ooovevenen. - - 7.719 2.335.516
Kisa vadel kargiliklar... st 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6.554.131
- Caliganlara saglanan faydalara rh;km kar;!hklar 178.958 339.780 734.983 2.419.939
- Diger kargilikiar. .. . e 3.127.969 3.127.969 3.672.202 4.134.192
Toplam Kisa Vadeli Yikimitlikler 185.192.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Uzun vadeli karsiiklar.... 5.4i9.322 7.665,283 17.743.041 29.785.587
- Cahganlara saglanan fajdaiara m,s-km kar,ﬂhklar 5419322 7.665.283 17.743.041 29.785.587
Entelenen vergi yEKGMHEIGKIET ..........oovvereceerreecmeeereeneorecrareces 13.070.437 19.752.244 43.003.847 67.781.214
Toplam Uzun Vadeli Yiikimlilikler.......ocoiiiemisiacnnions 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801
Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
Ozkaynaklar (TL) 31 Arahik 30 Eylal
2020 2021 2022 2023
Ouzkavnaklar
Odenmig sermaye 350.000 350.000 350.000 386.179.700
Kar veya zararda yemden smlﬂandmlmayacaklar.. . 50.702.972 79.472.709 178.443.900 216.532.274
- Maddi duran varitk yeniden deferieme artiglari .................. 51.309210 80.605.454 184.008.919 225.026.461
- Tammianmg fayda planlar: yeniden dlgim kazanglart ....... (606.238) (1.132.745) (5.565.019) "
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Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler ......ocooovervmeeecceeercennnen.
Gegmig yillar karlar/{zararlar) .........cocoveeevcreceeeieiciinenrenaens
Net dOREM Kar -.....ccoovvieieicereiier et ses e ssesenens

62.638 62.638 62.638 191.631

Toplam (Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

2.440.567 2.439.681 276.218 (6.428.510)
53.150.849 53930412 394.972.189 604.703
106.707.026 136.055.440 574.104.945 597.079.798
310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313

Kar veya Zarar Tablosu

Ozel Bagunsiz Denctimden Geemis

Kar veya Zarar Tablosu {TL)

31 Aralik’ta sona eren yillik dinem 30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk dénem

2020 2021 2022 2022 2023
HIASHAL....ccoomererecr et eeeaeene 314.311.096 535.718.488 1.171.096.300 826.495.843 1.442.979.539
Satiglarin maliyeti ....ccoveecricvenecnnan: (265.264.922) (494.424.780) (815.218.602) {613.406.565) (762.187.035)
Briit kar 49.046.174 41.293.708 155.877.698 211.089.278 680.792.504
Pazarlama, satiy ve dagiim giderleri
(). I RPN oy = g A (3.060.062) (3.996.712) (7.164.639) (5.148.526) (11.777.817)
Genel yanetim giderleri {-)............... (10.220.485) (13.201.566) {24.942.682) (17.032.113) (40.404.752)
Esas faaliyetlerden diger gelirler...... 43.516.042 114.759.017 182.259.712 163.305.320 146,592,261
Esas faaliyetlerden diger giderler (-} (24.486.569) (82.969.479) (105.516.492) {98.585.655) (70.209.191)
Esas faaliyet kar ... 54.795.100 55.884.968 400.513.597 253.628.304 704.993.005
Finansman gelirleri . 7.151 106.325 416.689 322442 -
Finansman giderleri(-)............coenn. (1.620.474) (2.766.472) (7.431.972) (5.134.127) (16.223.533)
Vergi & i kar 53.181.777 53,224,821 393.498.314 248.816.619 688.769.472
Sirdiiviillen  faaliyetler  vergi T

gelirk/(gidert) c.iuisssisnisaisins (30.928) 505.591 1.473.875 984.247 453.566

Dénem vergi gelirif(gideri).......... .. (24.669) (5.036) (17.320) (2.783) (2.335 516}

53.150.849 53.730.412 394.972.189 249.800.866 689.223.038

Net dénem kan

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

Ozet Konsolide Nakit Akiy Tablosu (TL)

Nakit ve nakit benzerleri dinem bay
bakiyesi

isletme faaliyetlerinden nakit akiglar ..........
Yatinim faalivetlerinden iligkin nakit akiglan
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar.....
Nakit ve nakit benzerlerindeki net
arig/(azahs)

Nakit ve nakit benzerleri dénem sonu
haldyesi

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
30 Eyliil'de sona eren 9 ayhk

31 ArabK’ta sona eren yillik dinem dinem

2020 2021 2022 2022 2023
1.015.689 1.132.197 1.524.084 1.524.084 3.232.845
79.826.523 (41.009.929) (62.566.665) (198.565.714) 585.250.651
(3.417.402) {3.539.507) (15.320.282) (8.103.062) {25.977.856)
(76.292.613) 44,941,323 79.595.708 206.541.049 (533.227.519)
116.508 391.887 1.708.761 (127.727) 26.045.276
1.132.197 1.524.084 3.232.845 1.396.357 29.278.121

Yatinmeilar, yatiim karanini vermeden dnce lhraggi’min finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin

ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahname’nin 10 ve 23 numarah béliimlerini de dikkate almahdr.




5 RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatinm karar1 alimmadan
dnce agagida belirtilen risk faktdrlerinin igbu Izahname’nin biitinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu
nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinm esash bicimde etkileyebilecegini
ongérdiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’in degeri dilgebilir ve yatirimin tamarminin veya bir kisminin kaybedilmesi sz konusu olabilir,

Asapida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket ydnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin stz konusu
risklerin gergeklesme olasiligi veya dnemi bakimindan yaptiga bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatinmer adaylan isbu Izahname’de gosterilen bilgiler cergevesinde ve kendi sahsi durumlarmi goz oniinde
bulundurarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmanin kendisi i¢in uygun olup olmadigim dikkatlice
degerlendirmelidirler.

5.1 ihracclya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, fiyat politikasun, talepte yagsanabilecek dalgalanmalara bagl olarak ve pazarda mevcut olan
yogun rekabet nedeni ile, kar odakli olarak siirdiiremeyebilir ve pazardaki diigiik fivat politikalar
ile rekabet edemeyebilir. Bu durum Sirket’in kirithim olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sekttr, genel olarak kalker, kil, marn, boksit, demir cevheri ve benzeri ana
ve yardimci hammadde ve katkilarin dogru regete ile hazirlanmasi sonucu ortaya ¢ikan yari mamul
(klinker) ve mamul (¢imento) itretimini kapsamaktadir. S6z konusu sektdr, hem yurt i¢i hem de yurt
dis1 pazarlarda yiiksek rekabet igermektedir. Cimento sektdriindeki rekabet, fiyat, iiriin kalitesi,
ekipmanlar, firetim teknikleri, iiriin ¢esitliligi ve satin alim / ddeme gartlan gibi farklh uygulamalardan
etkilenmektedir. Bu uygulamalar Sirket’in ¢imento sektdriindeki yogun fiyat rekabetine uyum
saglamasinmi gerekiirebilecekiir. Sirket’in yogun rekabete uyum saglayabilmek adina miisterilerine
sunmast gerekebilecek olan sartlar, Sirket’in kirtihigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, talepte yaganabilecek dalgalanmalara bagh olarak, pazarda mevcut olan yogun rekabet nedeni
ile mevecut karliligim devam ettiremeyebilir ve pazarda diigen satig fiyatlan ile rekabet edemeyebilir.

Ayrica, ihracata odaklanan diger piyasa oyuncularinin ihracat gerceklestirme kabiliyetlerinde gesitli
nedenlerle «iigiis yasanmasi, s6z konusu sirketlerin yurt i¢i pazarina daha fazla odaklanmasina 5 bep
olabilir. Bu durum da yurt igi pazarinda arz ve rekabetin daha fazla artmasi sonucunu dogurabilir.

Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in karliligimi ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

2. Uretim siireclerinde duruglar, teknik arizalar meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme
cahsmalarinda beklentiler karsilanmayabilir. Bu durumliar, beklenmedik yatirim harcamalarina yol
agabilir,

Urfa Fabrikasi’nda ekipman arizalar, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla genel yipranmadan
kaynakl teknik arizalar olusabilir ve bu nedenle verimlilikte diigiigler yasanabilir. Urfa Fabrikasi’nda
kullanilan makine ve ekipmanlara iligkin olarak Snemli periyodik bakim faallyetlen veya
iyilestirmelerin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Sirket’in dilzenli olarak yiirlittiigii bakim faalixe

bu arizalari tamamen Onleyemeyebilir. Meydana gelen anza, plansiz bakim ve tamigh [
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temini yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artigi, is saghgi ve giivenligi ve gevre ile ilgili
konularda devaml olarak iyilestirme ve yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarinin bir
kismin1 bu projelerin uygulanmasina kuflanmaktadir. Ancak, Sirket bu kapsamdaki projelerini
dngoriilen siireler igerisinde veya hig tamamlayamayabilir, bagarili olamayabilir ya da teknolojik
gelismeleri yakalayamayabilir. Ayrica bu projelerin uygulama asamasinda yasanan aksakliklar
iiretimde kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi
saglayamayabilir, yetersiz olabilir veya Ongoriilen maliyetin iistiinde bir maliyet dogurabilir. Bu
durumlarin tamami Sirket’in mali durumunu ve kirhiligin olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in ekipmanlar1 arizalara maruz kalabilir ve tesiste bu kapsamda aksakliklar yasanabilir, s6z
konusu arizalarm onarilmas: beklenenin iistiinde maliyetli olabilir ya da milmkiin olmayabilir, yedek
parga temininde aksakliklar ve gecikmeler yasanabilir ve iiretimde kesintiler meydana gelebilir. Bu
sebeple Sirket’in iiretimdeki rekabet giicii olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in 1986 yilindan beri faaliyet gstermekte olan Urfa Fabrikasi’nda kullandigi alt yapy, sistemler,
tiretim hatlari, makine ve ekipmanlarin eskimesi sz konusu olabilir ve bu eskimeye bagli olarak teknik
arizalar gergeklesebilir. Bu teknik arizalar, makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
eksikliginden veya isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim iglemleri veya
teknik miidahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir ve arizalarin giderilebilmesi igin yedek parca
temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme
maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.
Gerekli yedek pargalarin temininde aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir. Tiim bu durumlar
neticesinde, tiretimde aksakliklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve/veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Yukanda agiklanan durumlarin, Sirket’in mali ve operasyonel sonuglarina énemli olumsuz etkileri
olabilir.

Sirket tarafindan iiretimi gerceklestirilen dritnlerin hammadde, katki malzemesi ve sarf malzeme ve
iiretim siirecine yonelik elektrik ve yaku tedarik siireclerinde aksakhk vesveya fivat hareketleri
yasanabilir, bu sebeple Sirket’in hammadde tedariginin devamhiligina bagit olan firetim faaliyetleri
ve finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ¢imento Gretim sektdriindeki faaliyetleri bakimindan, firetiminin devamini saglayabilmek adina
yurt i¢inde bulunan boksit, algitas: ve ciiruf gibi katk: maddesi tedarikgilerinden ¢imento iretiminde
kullanilan katki malzemesi ve ayrica ¢esithi kaynaklardan iiretim siirecinde kullanilan elektrik ve yakiti
tedarik etmektedir.

Sirket her ne kadar hammadde ve sarf malzeme tedarigini yurt igindeki tedarii gilerinden yapiyor olsa
da Sirket’in bazi yakit tedarikgileri ilgili yakiti ithal etmektedir. Ayrica, geiisen teknoloji, piyasa
standartlar1 ve Sirket’in tercih edebilecegi alternatif yakit veya hammaddeler, Sirket’in ileride farkh
kaynaklardan malzeme ve enerji / yakit tedarik etmesine yonelik ilave ihtiyaglar giindeme getirebilir.
Global ya da yerel olgekte meydana gelebilecek olumsuz ekonomik kosullar veya déviz kurlarinda
artiglar ya da arz kisitlar gibi tedarik edilen malzeme ya da maddenin fiyatini etkileyebilecek diger
sebepler, tedarikgileri finansal zorluklara maruz birakabilir, sarf malzemesi ve enerji / yakit fiyatiarim
yiikseltebilir ve bu durum $irket’in tedarik giderlerinde artiga sebep olabilir.

COVID-19 pandemisi déneminde kiiresel c¢apta yasanan lojistik sorunlarimin tam anlamiyla
diizelememesi, kiiresel enflasyon problemi, bilgesel karantina uygulamalan sonucu kara ve deniz yolu
ticaretinin yavaglamasi ve Rusya - Ukrayna Savagi, ortalama nakliye siirelerinin uzamasina ve navlun
fiyatlarina da etkili olabilmektedir. Bu maliyetlerdeki dnemli artiglar Sirket’in tedarik mallyetlerm :
finansal yiikiinit arturabilmektedir.

Hammadde, sarf malzemeleri ve enerji / yakit tedaridinde meydana gelen aksamalar netigisi
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hedefledigi iiretim hacmine ve/veya karlilik marjina ulagmakta gii¢liik ¢ekebilir. Bu durumda Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in hammadde ve katkt malzemesi tedarigi yaptugs maden sahalaring iliskin rezerv miktari ve
kalitesine iligkin yanhis tahminlerde bulunmasi faalivetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in basarih ve siirdiiriilebilir operasyonlari, hammadde ve katki malzemesi tedarigine Snemli
Slclide baglidir. Bu baglamda, Sirket’in hammadde tedarigi yaptifi kendi adina ruhsath maden
sahalarinin ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandigi maden sahalarinin rezerv miktan
ve kalitesi, Sirket’in isletmesi agisindan $nem arz etmektedir.

Ancak, bu rezervierin miktan ve kalitesi iizerine yapilan tahminlerin tamamiyla isabetli olacagina dair
bir kesinlik yoktur ve bu tahminler belirsizlige tabidir. Zira Sirket’in kendi maden sahalarina yénelik
olarak gergeklestirdigi Ol¢ciimler sondaj yontemi ile elde edilmemektedir ve bu durum, rezerv
Slciimlerinde sapma paylarini giindeme getirmektedir. Dahasi, sondaj yontemi ile yapilan dlgiimlerde
de rezerv hacmi tam bir kesinlik ile hesaplanamayabilir. Ayrica, Sirket, kendi adina ruhsath olmayan
ve katki malzemesi tedarik ettigi tedarikgilerin kullandigs maden ocaklarinin rezerv bilgilerine sahip
degildir ve dolayisiyla sdz konusu rezerv miktar: ve kalitesine dair tahminleri bu nedenle de belirsizlik
riski igermektedir,

Rezerv miktarinin ve kalitesinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi durumunda, bu durum $irket’in
hammadde tedariginde olumsuz sonuglara sebep olabilir ve dolayisiyla faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim siirecleri ve de-karbonizasyon yol haritasi, bilyitk miktarlarda hammadde ve
alternatif hammaddelerin  kullammmumi  gerektirir.  Sirket’in  bu  hammaddelere erisiminde
yasanabilecek soraniar Sirket’in fualivetierini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in tiretim siiregleri bilylik miktarlarda hammadde ihtiyacini gerektirirken, diger yandan de-
karbonizasyon yol haritasi ise bilyiik miktarlarda alternatif hammaddelerin (6rnegin, baska sektérlerin
yan firiinleri veya atiklar) kullamimimi gerektirmektedir. Sirket’in {iriinlerinin iiretimi, bu
hammaddelerin ve alternatif hammaddelerin kabul edilebilir maliyette ve siirekli olarak Sirket
tarafindan temin edilebilmesine baghdir. Sirket’in faaliyet siirdiirdiigii bélgede hammaddelerin ya da
karbon emisyonlarini disiiriicii alternatif hammaddelerin temininde olugabilecek kisit veya bu
hammadde / alternatif hammaddelerin kullanimina olanak saglayan izinler, lisanslar ve haklarda
olumsuz bir degisiklik olmasi, Sirket’in bu kaynaklara erisimini dnemli dlgiide smirlayabilir ve
dolayisiyla faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak Sirket’in olusturdugu de-karbonizasyon yol haritasinda esas alinan diizenlemeler,
varsayinlar ve éngdriilerde degisiklikler ortaya gikabilir. Ayrica, stz konusu yol haritasi, Sirket’in
gelecekteki ihtiyaclarina cevap vermekte yetersiz kalabilir ve/veya yeni ve ek yatirimlar yapilmasim
gerekli kilabilir. Bu durumlar da Sirket’in de-karbonizasyon yol haritasi kapsamindaki hedeflerine
ulagma kabiliyetini, faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir,

Ihracata yinelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler
Sirket’in ihracat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin ihracatte bulundugu
iilkelerde sevkiyat siirelerini ve malivetlerini artiracak lojistik sorunlant yasanmast ve bunun
sevkivat zamanlamalaring ve naviun malivetlerine olumsuz etkileri, Sirket’in stok maliyetini
artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsu; etkileyebilir.

Sirket’in briit satis geliri bazinda 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
yillarda ve 30 Eylal 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde satiglarinin sirasiyla %36,5, %43,
%1 1,7 ve %01 ihracat gelirlerinden olugmaktadir. Sirket, ihracat siireglerinde, ihracat yapilan iilkelerde
uygulanan ek veya artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger yiikiimliilitkler ile karsl
karslyadir Bu tur koruyucu politikalar, Sirket’in lhracat faallyetlerlm olumsuz yonde etk:ley bilite...
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sorunlar, sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artirabilir. Bu durum, sevkiyat zamanlamalarini ve navlun
maliyetlerini olumsuz etkileyerek Sirket’in stok maliyetlerini yiikseltebilir ve genel faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket miigterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast Sirket’in finansal
durumunyu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in aldif1 sipariglerin édeme sartlan ve teminat kapsamy, ilgili her bir miisteri ile gergeklestirilen
milzakereler ve ilgili miisteri ile Sirket arasindaki ge¢mis is iligkisinin siiresi gibi nedenlere bagli olarak
degisiklik gostermektedir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla, yurt disi satslarinda daima pesin 8demeli ve fakat yurt igi
satiglarinda hem pesgin 6demeli hem de kredili (vadeli ddemeli) satig gerceklestirmektedir. 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemde Sirket’in gerceklestirdigi toplam satis miktar icerisinde kredili satiglarinin ton
cinsinden orani %66, %66, %67 ve %74°tir. Aym dénemlerde Sirket’in gergeklestirdigi kredili
satiglarda uyguladigt ortalama vadeler, dékme gimento satiglari igin 77, 93, 51 ve 46 giin ve torbali
¢imento satiglar igin ise 3, 1, 1 ve 1 giin olarak gergeklesmigtir,

Sirket’in msterileri ile gerceklestirdigi satiglarin ddemelerinin vadeye baglanmasi (diger bir deyisle,
kredili satig yapilmasi) halinde, ilgili 6demelerin vadeye baglanmis olmas: ve/veya sz konusu
vadelerde ilgili demelerin tahsil edilememesi, Sirket nezdinde nakit akigi planlamalarma uygun
olmayan finansal durumlara yol agabilir ve Sirket’in ilerive y&nelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in gergeklestirdigi kredili satis islemleri kapsaminda miisterilerinden 6deme yilkiimliliiklerinin
glivencesi olarak aldigi teminatlar yetersiz kalabilir veya gegersiz olabilir. 86z konusu teminatlar
kapsaminda tahsilat yaptlmasi gecikmelere sebep olabilir veya miimkiin olmayabilir. istisnai
durumlarda da olsa, Sirket’in kredili satislarinda miisterilerinden teminat almadifi érnekler de
bulunmaktadir. Sirket, stz konusu durumlarda ilgili tahsilatlarin gergeklestirilememesi nedeniyle mali
agidan olumsuz etkilenebilir ve Sirket’in kirhihg: diisebilir,

Sirket’in miigterilerinin basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve kiiresel Slgekte
ortaya ¢ikmig ve/veya gikabilecek salginlarla ilgili gelismelere bagh olarak, diger miichir sebepler veya
diger gesitli sebepler nedeniyle ddeme giiclerini kaybetme ihtimali bulunmaktadir. Béylesi bir
durumda, Sirket’in ilgili alacaklar siipheli alacak haline gelebilir veya ilgili alacaklarin: tahsil etme
imkan1 olmayabilir. $irket’in nakit akigi ve buna bagh olarak finansal durumunda meydana gelebilecek
olan olumsuz etkiler, Sirket’in igletme sermayesi finansman ihtiyacinin dogmasina sebep olabilir ve
Sirket’in séz konusu finansmani finansal borglanma yoluyla temin etmesi gerekebilir.

Aynica, Sirket’in hasilatinin énemli c'r kismi, satig tutari bakimmdan ilk 10 sirada yer alan
miisterilerinden elde edilmekiedir. Sirket, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022°de sona
eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhik dénemde, ilgili ddnemde gergeklestirdigi
toplam ton bazinda ¢imento satig hacminin %79, %79, %76 ve %78'sini, ilk 10 milsterisinden elde
etmistir. Belirtilen bu oranlarda Limak Cement FZE’ye yapilan satislar dahil degildir. 86z konusu
miisterilerin ddeme gilgsiizligiine dilymesi veya bu milgterilerden yapilacak tahsilatlarda sorunlar
yasanmasi Sirket nezdinde 6zellikle olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in nakit akisi, mali durumu ve faaliyetleri bu durumlardan olumsuz yénde etkilenebilir.

Naklive ve naviun fiyatlarindaki artis Sirket’in giderlerinde ya da ihracat hacminde olumsuz etktler
yaratabilir. Lofistik faaliyetleri icin firmalardan alinan hizmetlerdeki aksamalar, SiefeT i
Jaaliyetlerinde aksamalara neden olabilir.
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olusturulmaktadir. Sirket’in tiriinii miisteriye teslim etmeyi Ustlendigi satislarinin ilgili dénemdeki tiim
yurt i¢i satiglan i¢erisindeki ton cinsinden orani, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde %3,78,
%4,39, %I13,02 ve %3,52 olarak gergeklesmistir. Ayni dénemlerde Sirket’in yurt i¢i teslimli
satiglarindaki ortalama teslim mesafeleri swrasiyla 75,81, 67,53, 78,53 ve 79,55 kilometre olmustur.
Sirket’in yurt disina gergeklestirdigi satiglarin tamaminda ise, iiriin Sirket tarafindan FOB (fiee on
board) esasina tabi olarak satilmakta ve Tiirkiye sinirlart igerisinde yer alan bir limana kadar teslim
edilmektedir. Dolayisiyla, yurt igi nakliye ve navlun fiyatlarindaki herhangi bir artigin satis fiyatlarina
yansitilamadif) durumlarda, Sirket’in giderlerinde arhig meydana gelebilir, karlhihg olumsuz yénde
etkilenebilir. Bu durum, ayrica, Sirket’in gergeklestirdigi ihracatlar bakimindan Sirket’in ihracat
hacminin diismesi sonucuna da yol agabilir.

Sirket’in, santiyeye teslim satislarda miisterilere gerceklestirilen teslimlerden kaynaklananlara ek
olarak, kendi liretimi igin hammadde, katk) malzemesi ve yakit tedarigi bakimindan da birtakim lojistik
giderleri bulunmaktadir. Nakliye / navlun fiyatlarindaki artig, Sirket’in s6z konusu tedarik siireglerinde
katlandig1 maliyetlerin artigina neden olabilir.

Diger yandan, Sirket’in kendi tedarik ihtivaglari ve/veya satiglar1 kapsaminda gergeklestirmesi gereken
teslimatlarin mesafeleri zaman igerisinde daha uzun hale gelebilir ve bu da daha yiiksck lojistik
giderlerinin olugmasina sebep olabilir.

Sirket, piyasa sartlar,, ekonomik kosullar ya da diger sebeplerden &tiirli, lojistik gider kalemlerinin
fiyatlarindaki artig) tamamen veya kismen iiriin satis fiyatlarina yansitamayabilir. Bu gibi durumlarin
gergeklesmesi Sirket’in kdrhligim ve finansal pozisyonunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ayrica, lojistik faaliyetleri igin dis kaynaklardan alinan hizmetlerde yasanabilecek herhangi bir aksama,
Sirket’in genel operasyonel verimliligini olumsuz ydnde etkileyebilir. Lojistik sirketlerinin
faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen &lgiide yerine getirememesi, Sirket’le ticari iliskinin
korunamamas: veya mevcut sdzlesmelerin yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglan ikame
edebilecek nitelikte lojistik girketleri bulunamayabilir veya bulunsa bile uygun zaman ve kosullar
gercevesinde lojistik hizmetleri bir siire aksayabilir; dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonug¢larim ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Bu tiir aksamalar, iiriin teslimleri agisindan
Sirket’in faaliyetlerinde gecikmelere ve dolayisiyla miisteri memnuniyetinde diisiislere yol agabilir ve
Sirket’in tedarik siiregleri agisindan ise Sirket’in iiretim siirecinde gecikme ve aksamalara neden
olabilir.

Ayrica, kiiresel olarak artan navlun fiyatlari, hammadde, katki malzemesi, yakit, ilk madde ve malzeme,
isletme malzemesi ve ambalaj malzemesi tedarik fiyatlarimin da artmasina yol agabilir ve bu durum
Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir.

Tiim bu durumlar sonucunda Sirket’in operasyonlari, karliligt ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri, vergi idareleri, Kigisel Verileri Koruma Kurumu ve (halka arz sonrasinda)
SPK, gibi cegitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, ¢esitli dilzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket (izerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptmmlar uygulayabllecek bir diizenleyici kurumdur $1rket yﬂrﬁrluktekl mevzuata

uygulayabilir.

Sirket vergi ylikiimliiliikleri bakimindan da vergi denetimlerine tabi olup, vergis
uyum saglamamasi halinde, bu denetimler sonucunda ilave vergi giderleri, cezala
cesitl yaptirimlara da maruz kalabilir,
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Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurumu da Sirket’in 6zellikle de yazilimlara iligkin faaliyetleri
kapsaminda Sirket lizerinde denetim ve incelemeler yiiriitillebilmektedir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadig: takdirde, KVKK kapsaminda éngoriilen yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket’in séz konusu gider ve/veya yaptinmlara maruz kalmasi, Sirket’in finansal durumu ve
operasyonlannt olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlamnasindaki degisikliklerden veya
Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmekiedir, Sirket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

isbu lzahname tarihi itibaryla, kurumlar vergisi oram %25°tir. izahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlari ise 2020 yili igin %22, 2021 y1h igin %25, 2022 yih igin
%23 ve 2023 yilt igin ise %30°dur. Buna kargilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir kesinlik bulunmamaktadir. Nitekim, 2023 yil igerisinde tek seferlik olmak
fizere 2022 yilh kurumlar vergisinden istisna olan kazanglar iizerinden %10 ilave vergi ddenmesine
ydnelik diizenleme yapilmmgtir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oramini olusturan
faktérler, sonraki finansal y1l veya yillar i¢in gegerli olmayabilir, Gelecek dénemlerde Sirket’in fiili
vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli derecede
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimlilliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek clan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faalivetleri esnasinda iy kazalars meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket ¢ok tehlikeli olarak simiflandirilan bir sektérde faaliyet gstermektedir. Sirket prosediirlerinin
yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ig giivenligi bakimindan
cesitli tehlikelerin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. isbu izahname tarihi itibariyla Sirket nezdinde uzuv
kayiph veya 8liimlii kaza yasanmamis olmak ile birlikte, 2023 yilinda toplamda 35 is giinii kayipl is
kazasi kayitlara gegmisgtir.

Sirket’in operasyonlart kapsamindaki faaliyetlerin yaralanmalara, dliime, tesiste ve ekipmanlarda
¢i2mli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasa' “slemler, idari
yaptirnmlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. i kazalar neticesinde Sirket’in isgilerinin yaralanmasi veya 8liimil veya maddi
vachiklarinin zarar gdrmesi gibi durumlar, Sirket agisindan gesitli sorumluluklara ve Sirket nezdinde is
kaybina yol agabilecek olup, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini clumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykirt hareketierinden miistereken ve
miiteselsilen sorumiudur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’in soruminlugu dogabilir veya
Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, faaliyetlerine |I1sk1n olarak maden ¢ikarma, nakliye, paketleme, yemek ve servis hizmgterts
dénemsel olarak bazi revizyon ve bakim islemlerinin gergeklestirilmesi gibi birtakim iglerjg# Wﬂﬁc;

amaciyla iliskili olmayan tarafiardan hizmet almaktadir.
Uygulanabilir mevzuat uyarinca Sirket, alt isverenlerin kendi ¢ahiganlanyla ilgili olargk i
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giivenligi mevzuatina aykinhklarindan, is iliskisinden dogacak isgilik alacaklarindan ve SGK prim
borglarindan miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Sirket adina yaptiklar
isle baglantili olarak yol agtigi her tiirlii hasar veya zarardan dolay1 da Sirket alt yiikleniciyle birlikte
miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. $irket’in alt yiiklenicileriyle birlikte bu sekilde miisterek ve
miiteselsil sorumlulugu, ilgili Sirket’i yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir.

Sirket, bu kapsamda, zaman zaman kendi ¢alisanlarinin, alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin ve/veya diger
ilgili taraflarim agtif) davalara maruz kalabilir. Sirket bdyle bir durumda ayrica itibar kaybina
ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarim veya tamamim kaybedebilir ve alt yiiklenicilerinin
caliganlarina ya da diger ilgili taraflara tazminat 6demesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
mali durumunu ve faaliyet sonuglarim esash dlgiide olumsuz etkileyebilir.

13. Sirket’in karsilagacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karstlagidan hasar sigorta kapsanunda

olmayabilir. Sirket tazminatlar: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri gesitli risklere tabi olup, isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in halihazirda
isveren mali sorumluluk, (iigtincii sahus mali sorumluluk dahil olmak iizere) kapsaml isyeri, tehlikeli
maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk, genisletilmis kasko, trafik, is makinesi (all risk) ve
Bzel giivenlik sorumluluk sigorta policeleri bulunmaktadir, Sirket, faaliyetleri ve varliklarina iliskin
olarak kapsamli sigortalar yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum,
piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Ayrica, sigorta poligeleri tim potansiyel zararlar kargilama noktasinda yeterli olmayabilir veya bir
sigortacinin kayda deger miktarda riske maruz kaldig durumlarda sigorta sektdriiniin Sdeme kabiliyeti
de zayiflayabilir ya da sigorta poligesinde yer alan net prim tutari zararin tazminine yetmeyebilir.

Buna ¢k olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut haliyle
gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin yilksek bir
maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, mali durumu,
faaliyet sonuglan ile gelecekteki bilyiime beklentileri ve ayrica yatinmcilara saglanacak getiri iizerinde
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak Sirket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kargt taraflarmna kars
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsammm agan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve dnemli dlgiide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir,

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar:
izerinde olumsuz etkiye yol agabilir,

14

Sirket’in bilgi teknolojileri altyap1 sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmasi veya siber saldiriya
ugramast, Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi sistem
altyapisindaki sorunlar Sirket’in kendi yaztlim sistemlerinin verimliligi acisindan risk olusturabilir.

Sirket’in giincel gelismeler ve ihtiyaglara uyum saglayabilmesi, faaliyetlerinde yenilikgi bir yaklagim
sergilemesi ve hem zaman hem de vakit bakimindan verimliligini arttirmasi igin, yeterli ve gelismis bir
bilgi islem altyapisina sahip olmasi 8nem arz etmektedir. Bu husus, enerji kullanimindaki otomasyon
ve verimlilik siirecleri de dahil olmak {izere Sirket’in yi:'metimi ve faaliyetlerinin ¢ok sayida alanini
llgllendmnektedlr Bu konudakl detayll aqlklamalar i¢in |$bu lzahname mn 7 4 numarali (Ihracgmm




Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri zaman zaman arza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye
sebep olabilecek unsurlar, sistem glincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar,
gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalar, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olay
veya diger kesintiler olabilir. Sirket’in bilgi tecknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in iiretim
kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi
diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon anizalan, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

S6z konusu kesinti veya arizalar, bilylikliiklerine gére, Sirket’in firetim ve satig kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve/veya (irlin tesliminde gecikmelere ve miigterilerin memnuniyetsizligine neden
olabilir, Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya ydnelik dnemli giderlere maruz
kalabilir ve bakim ve onarim siirecleri nedeniyle Sirket faaliyetlerinde gecikmeler giindeme gelebilir.
Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e kars1 dava agilmasina, Sirket’in sorumlulugunun dogmasina veya itibar kaybina neden olabilir
veya bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir,

Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali
verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali verilerinin takip edilmesinde

sorunlara yol agabilir.

Sirket, ugtan uca entegre bir bilgi teknolojisi sistemine ge¢is yapmayi hedeflemektedir ve siber
saldinlara karsi diizenli stzma testleri gerceklestirmektedir. Buna ragmen, ilgili sistemlere
yapilabilecek siber saldirilardan zarar gériilmesi veya sistemde arizalar ve/veya kesintiler olusmasi
ihtimalleri bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay: Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir
aksaklik, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini 8nemli Slgiide etkileyebilir,

15, Sirket’in kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in bityimesini simrlandirabilir ve

faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in iiretim, bakim — onarim, enerji ve kalite departmanlarinda nitelikli kitit personeiler
caligmaktadir. Sirket faaliyetlerinin basanisi, (Urfa Fabrikasi’nin isletme ve bakimindan sorumlu olan
teknik personel dahil olmak iizere) ydnetim personeli ve diger kilit personellerin tecriibesine ve bunlar
tarafindan saglanan hizmetlere ve Sirket birimlerinin ilgili personellerin bu nitelikleri sayesinde
birbirleri ile entegre olarak galisabilmesine dayanmaktadir.

Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biiylik bir bdliimd, i¢c kaynaklardan gelistirilmistir ve
dolayisiyla dig kaynaklar ile degistirilmesi giigtiir. $irket’in iginde bulundugu sektérde, Sirket’inki gibi
bilyilk bir organizasyonu etkin bir sekilde yone:ebilecek iist dilzey ydneticilerin yam sira, teknik
uzmanlifa veya sektdr uzmanhgina sahip nitelikli ¢cahsanlann istihdami konusunda ciddi bir rekabet
s6z konusudur. Kilit personelin dzellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve
nitelikli ¢alisanlarn ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (ozellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Sirket’in basarisinin devami ve hedeflerine ulagabilmesi
agisindan mevcut kilit personellerinin muhafaza edilmesi ve gerekmesi halinde yeni nitelikli kilit
personeller bulabilmesi énemlidir.

Kiiresel ve yerel ekonomlk kosullar gﬁz dniine almdlgmda nlte]lk]l personellenn |st1hdam1 6ng6ru]en

Bu durumlardan her biri, Sirket’in mevcut faaliyetlerinin siirdiiriiimesini veya faaliyetlgfini
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve bu da Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faa
olumsuz etkileyebilir.
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17.

Sirket, liretim foaliyetleri bakimundan kapsamli cevre yasalan ve diizenlemelerine tabidir. Sirket
Sfaaliyetlerinin cevreye zarar verdigi iddiast ile uygulanabilecek dnlem ve/veya yaptirnmiar,
malipetlerin artmasina yol acabilir. Bunlarin yani sira, yetkili kurnluglar tarafindan arazi kullaninm,
hava emisyonlari, atik ve su ile mesieki ve toplum saghg ve giivenligine iliskin ilave yikiimliltiikier
ve kistlamalar getirilebilir. Bu diizenlemelere iligkin uyum siireclerinin ve olasi yaptirnmiarin
Sirket’in fualivetlerine olumsuz etkileri olabilir.

Sirket’in faaliyetleri 6nemli gevre diizenlemelerine tabidir ve stz konusu diizenlemeler yasa koyucu ve
tlgili idari otoriteler tarafindan giiniin teknolojik ve ¢evresel gereksinimleri dikkate alinarak
degistirilmekte ve giincellenmektedir. Sirket, séz konusu diizenlemelere her zaman en etkin sekilde,
tam kapsamli olarak ve/veya tanman uyum siireleri dahilinde uyum saglayamayabilir, S6z konusu
diizenlemelere uyum saglanmasi igin ihtiyag duyulan teknolojik yenilikler, Sirket’in yeni yatirimlar
yapmasint gerektirebilir ve séz konusu uyum siireclerine ydnelik yatirim ve faaliyetler Sirket’in biitge
planlamalarimin iistiinde kalan ek yiik ve harcamalara neden olabilir. Sirket, her ne kadar bu tiir uzun
siireli ¢evre koruyucu eylem ve yatinmlan 3nceliklendirerck s6z konusu yatirimlarin gerek ig ve
gerekse dig kaynaklarla finansmanini hedeflemis olsa da, gereken dis finansman kaynaklarina
zamaninda erisemeyebilir ya da erigse dahi, dis kaynaklardan $ngériilen finansman maliyetleri Sirket’in
hedeflediklerinden daha yiiksek maliyetlere neden olabilir. Sirket, tiim bunlarin sonucunda maliyet
artiglarina katlanmak zorunda kalabilir, ek sermaye destegine ihtiyag duyabilir ve bunlar Sirket’in
operasyonlarin ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket’in fabrikasinda gerceklestirilen iiretim faaliyetleri, ¢esitli
cevre, saghk, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilmektedir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket ¢ok cesitli yasal isleme maruz kalabilecektir. Bu islemler, d¢iincti kigilerce ileri silrillebilecek
sikayetler veya taleplerden de kaynaklanabilir.

Sirket’in faaliyet ve varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya
dogal gevre ya da insanlar {izerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kargi tazminat taleplerinde
bulunulmayacag hususunda bir kesinlik bulunmamaktadir. 88z konusu sikdyet ve rahatsizliklar,
bagvuru siireci sirasinda bu faktérler hesaba katilarak verilmig izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa
da giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolayi Sirket’in faaliyeti ve operasyonel sonuglarmi
olumsuz etkilenebilir.

Sirker ilgili ulusal ve uluslararast kuruluglar veya kamu diizenleyici otoriteleri tarafindan ileriki
donemde yorumianacag sekliyle karbon vergileri de dahil olmak iizere karbon salimlari hakkinda
ek yitkfimliiilithlere fabi olabilir. Bu diizenlemelere uyum siireclerinin Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz etkileri olabilir.

Sirket’in klinker ve ¢imento liretim faaliyetleri, karbon emisyonu agisindan hassas faaliyetler arasinda
yer almaktadir. Karbon salir!-rinin regiile edilmesi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde giderek
artan kapsamda diizenlemelere .abi tutulmaktadir.

Sirket’in faaliyet gOsterdigi bu sektor, enerji yogun ve yiiksek bacal sanayi sinifina girmektedir ve
Sirket, bu sektérdeki diger oyuncular ile birlikte, dilzenleyici kuruluglar tarafindan karbon emisyonu
paylarint azaltmalarina ynelik yeni ve ek gevre koruyucu yatirimlara gitmeye zorlanabilir.

Ozellikle, ilgili kamu dizenleyici otoriteler ve uluslararas: kuruluslar tarafindan uygulanan veya
uygulanabilecek olan diizenleme ve yaptinmlar (karbon sahmlarina bagh tdenmesi gerekebilecek olan
olasi vergiler de dahil olmak lizere), Sirket’in isleyisine ve operasyonel maliyetlerine ek yitkiimliiliikler
getlreblllr Bu diizenlemeler, Sirket’i in mevcut ¢ahsma usulleru ve altyapus: bakummdan deglslkllkler ya
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18.

19.

20.

Sirker, iliskili taraflars ile islemier yapmustir ve halka arz sonrasinda da iliskili taraf islemieri
yapmaya devam edecegi éngiriilmektedir.

Sirket, isbu izahname’nin 20 numarah (Hiskili Taraflar ve Hliskili Taraflarla Yapilan fslemler Hakkinda
Bilgiler) kisminda agiklandig: lizere, olagan faaliyetleri dahilinde, grup sirketleri ile iligkili taraf
islemleri yapmustir ve halka arz sonrasinda da olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflar ile islemler
yapmaya devam edebilecektir.

Sirket, tliskili taraflarla yapilrmg sézlesme ve islemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) pore
miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik, SPK, vergi
daireleri ve ilgili diger kamu otoriteleri $irket’in iligkili taraf islemleri Ozerinde denetimler
yapabilecektir. {lgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigim iddia
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
iliskili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar ¢atismalarint da icerebilir.

Sirket’in faalivetleri, Sirket’in tabi oldugu meviuat ve yinetmeliklerde meydana gelebilecek
degisiklikler nedenivie veya faaliyetlerin devamu icin yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika vb.
belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, mevcut iiretim tesisinde faaliyet gosterebilmek, iiretimini kesintisiz sekilde devam ettirebilmek
ve Sirket’in i¢ igleyisinin vluslararasi standartlara sahip olabilmesi adina bir¢ok izin, ruhsat, belge ve
sertifikaya ve diger bazi uyum gerekliliklerine tabidir. Bu kapsamdaki izin, ruhsat, belge ve sertifikalar,
iretim yonteminin degisikligi, kapasite artist ya da ekipman alimi durumlaninda veya ilgili
mevzuatlarin 8ngdrdiigii siirelerde yenilenmek zorundadir. Herhangi bir sebeple bu belgelerin
yenilenmemesi ya da Sirket’in sahip oldugu izin, ruhsat, belge ve sertifikalarin muhafaza edilememesi
halinde, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve iiretimde aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket’in yatirim planlari kapsaminda sahip olmasi gereken izin, ruhsat ve belgelerin temin edilmemesi
hallerinde Gngdrdigi bilylime plam olumsuz etkilenebilir,

Sirket’e karst faalivetleri kapsanunda davalar actlabilir ve diger yasal islemler baslatilabilir. Sz
konusu davalar veya iglemler Sirket’in aleyhine sonucianabilir ve Sirket bu sebeple tazminat 6demek
ya da diger yaptinmlara katlanmak durumunda kalabilir. Sirket’e yoneltilmis olan herhangi bir
dava ya da islemin aleyhe sonuclanmasi halinde Sirket’in finansal durumu ve itibar: olumsuz yinde
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ¢ergevesinde Sirket’e karsi gelecekte davalar agilabilir ya da diger yasal islemler
baslatilabilir. Bu kapsamda Sirket’e karsi verilen mahkeme / hakem kararlar veya diger yasal islemler
dogrultusutla Sirket’e karst icra islemleri uygulanabilir. Sirket, bu kapsamda ozellikle tedariks ‘en,
isverenleri, ¢caliganlar ve/veya tiim paydaslan {igiincil taraflarca agilacak davalarin muhatabi olabilir.
S6z konusu dava ve takipler, Sirket yasal yiikiimliliiklerini yerine getiriyor veya ilgili dava / takip
hukuki dayanaktan yoksun olsa dahi, Sirket’in mevcut ve/veya gelecek faaliyetlerine kargi sosyal
toplum tarafindan gésterilebilecek tepkiler ya da olas: itirazlardan da kaynaklanabilir. Sirket tarafindan
kendisine karsi agilan davalar igin ayrilan karsihiklar da yeterli olmayabilir. Sirket’in kendisinin yani
sira, Sirket iist diizey yoneticileri de belirli hallerde cezai ve hukuki yiikiimliiliklerle karsi karsiya
kalabilir.

olumsuz etkileyebilir.
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5.2

21. Ergani Fabrikast’mn devir islemlerinde gecikmeler yaganmasi veya devralinmasi sonrasinda Ergani

Fabrikast'ndan beklenen ticari geri diniisiin elde edilememesi, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek olan fonlarin tamamm ile, isbu izahname tarihi itibariyla Limak
Cimento’ya ait olan Ergani Fabrikasi’ny, ilgili isletmenin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte, malvarhig
devri yontemi ile devralmayi planlamaktadir. Bahsi gegen Ergani Fabrikasi’nin devir islemlerinde veya
devir siirecinde yaganabilecek gecikmeler ve/veya Ergani Fabrikasi’ndan ilgili devralma sonrasinda
beklenen ticari getirinin elde edilememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

ibraggimin iginde bulundu@u sektdre iliskin riskler:

Sirket, insaat ve maden sektoriiniin alt sekiirii olan klinker ve ¢cimento sektiriinde iiretici olarak
Juaaliyet gistermektedir. Gayrimenkul, altyapr ve ingaat sektoriinde meydana gelen kiiresel ve yerel
gelismeler, Sirket’in faaliyetieri lizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir.

Sirket, ingaat ve maden sektériiniin alt sektérii olan klinker ve ¢imento sektériinde iretici olarak faaliyet
gostermektedir ve dolayisiyla gayrimenkul, altyapr ve ingaat sektdriindeki olumsuz geligmelerden
etkilenmektedir. Sirket’in iirettifi iiriinler yogunlukla ingaat / yap1 sektdriinde kullanilmaktadir.
Ekonomik ya da difer sebeplere bagh olarak s6z konusu sektSrlerde faaliyet gésteren sirketlerin
taleplerinde yasanabilecek daralmalar ya da ilgili sektérlerin faaliyetlerinde mevsimsellige bagli olarak
gergeklesen ditsiisler, Sirket’in operasyonel ve finansat sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir,

Kiiresel likidite sikigikliklari ile birlikte faizlerin yiikselmesi hem konut talebini hem de bina yenileme
projelerinin finansmanim1 olumsuz etkileyebilir. Bu tiir zamanlarda, dnemli ve bilyiik altyap:
yatirimlarinin finansman: ve yamm faaliyetleri bilyiik olgekli ekonomik gelismelere bagh olarak
ertelenebilir veya tamamen iptal edilebilir. Ayrica ingaat sektdrii yogun kig sartlarinin yasandig1 aylarda
dnemli dlgiide olumsuz etkilenmekte ve buna bagh olarak Sirket’in satis miktarlaninda da diisiis
yaganabilmektedir.

Sirket’in iiretim ve satisim gergeklestirdigi yart mamul (klinker) ve mamullerine (gimento) yénelik
talep, ingaat sekidriinde yasanabilecek dalgalanmalara duyarhdir ve baghdir. 86z konusu yar1 mamul
ve mamullerin tiiketimini bilytk Slglide ekonomik kogullardaki degisiklikler belirlemekte ve dzellikle
ekonominin iyi oldupu ddnemlerde artan yatirimlara bagli olarak iiretim ve satiglarin arttirilmasi
miimkiin olmakta, tersi bir durumda ise talepte daralmalar yasanabilmektedir. Sirket’in {iriinlering
yonelik alim garantilerinin veya uzun vadeli satig sdzlesmelerinin bulunmamasi, bu iiriinlere iligkin
talebin makroekonomik gelismelere bir hayli duyarli olmasi ve Sirket’in yogun rekabet yasanan bir
sektdrde faaliyet gstermesi ve buna benzer diger faktdrler sebebiyle Sirket’in gelirlerinin devamlihif:
veya dngoriilebilirlifi olumsuz yénde etkilenebilmektedir.

Yerel ve kiiresel ekonamik kogullar ve siirdiiriilebilirlik hedefleri, Sirker’ia bulundugu sektorii,
Sirket’in foaliyetlerini ve performansm olumsuz yinde etkileyebilir,

Tiirkiye’nin ekonomisi, Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik ve politik
gelismelerden dnemli dlglide etkilenmektedir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan
olumsuz gelismeler tiiketicilerin ve sirketlerin harcamalarini 6nemli dl¢iide etkilemektedir, Bu
gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik oranindaki artig, déviz kurlarinda asin dalgalanmalar, tiiketici
bor¢luluklarinda ve faiz oranlarndaki artis, enflasyondaki artig gibi etmenlerin ciro ve karhhklar
iizerinde yaratacagl olumsuz etkiler sonucunda sektérdeki sirketlerin finansal performanslar olumsuz
etkilenebilir.

Yapi malzemeleri sektériinde alternatif ve ¢evre dostu malzeme iiretim teknolojileri 53 1
edilen iiriinler, ¢imento sektdriiniin toplam bilyiikliigiinde daralmaya yol agabilir. j

S6z konusu durumlar, Sirket’in gelirlerinde azalmalara ve finansal durumunda olurfy
acgabilir.
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3. Sirket’in kirlthgt enerji fivatlarmda paganan dalgalanmalardan etkilenmektedir,

Sirket, ingaat ve maden sektdriiniin alt sektoril olan klinker ve ¢imento sektériinde iiretici olarak faaliyet
gostermektedir. Ancak bu sektérde faaliyet gbsteren firmalarin diretim maliyetleri enerji ve fosil yakit
fiyatlarinda yasanan gelismelerden ciddi oranda etkilenmektedir. Stz konusu fiyatlardaki artislarin
satig fiyatlarina yansitilamadi dénemlerde Sirket’in karliligi olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in iiretim maliyetlerinin &nemli bir kismi, iirlinlerinin iiretimi i¢in gerekli olan 151 ve elektrik
enerjisi giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil
2023 rarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, enerji (elektrik ve yakit) giderlerinin toplam giderleri
(amortisman ve finansman giderleri harig) icerisindeki orant sirasiyla %71,1, %79,2, %73,6 ve %69,5
olarak gerceklesmistir.

Bu ana giderlerdeki dalgalanmalar, uluslararasi piyasalarda olusan ve son yillarda jeopolitik
etkenlerden daha fazla etkilenen emtia piyasalan ile sekillenmektedir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki
artislar veya dnemli dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket, rekabet hukuku bakinundan incelemelere tabi tutulan ve yaptinnm riski barindiran bir
sektorde faaliyet géstermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdii klinker ve ¢imento sekttrii, 6zellikle kapasite kisitlamalar, dikey
entegrasyon ve hammadde erigimi gibi unsurlar nedeniyle rekabet hukuku bakimindan hassasiyetlere
tabidir. Bu durum, rekabet hukuku kapsaminda degerlendirilebilecek c¢esitli riskleri beraberinde
getirmektedir. Sirket’in bu sektdrdeki faaliyetleri, Rekabet Kurulu’nun incelemesine konu olabilir. Bu
tiir bir inceleme sonucunda, Sirket aleyhine tespitlerde bulunulmasi ve/veya Sirket’in Rekabet Kurulu
tarafindan yaptimma tabi tutulmasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarimt ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

53 ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. ihra¢ edilen paplar halka acik bir pivasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalart
yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin clugacainin veya bir piyasa clustugu
takdirde bunun bir siireklilik gstereceginin garantisi yoktur, Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasasi olugmayabiiir veya olusmug olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar
yatirimcilarin halka arzdan aldiklan paylarin likiditesi Gizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka
Arz Edilen Paylar’in fiyat oynakligim artirabilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fivatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gésterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagh finansal sonuglari isbu lzahname’de de belirtilen
risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatt gerek Sirket’in gerekse iginde bulundufu sektdriin finansal
performansindaki, kiiresel veya ulusal makroekonomik ortamdaki, S$irket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahname’nin risk faktdrleri dahil ilgili bslimlerinde deg:mlen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir, B

2. Sirket’in halka agtkivk orami simirhdir ve paylanin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde byff
etkisi olabilecektir. .

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, Sirket’in ¢ikarnilmis sermayesinin %31 ine tekalii
155.930.000,00 TL nominal degerli pay Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Bu sinirl
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orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim satim hacminin diisiik olmasma neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Gizerinden paylarin1 satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degeri Sirket’in performansiyla baglantih olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin
olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gérdiigh piyasadaki dilsiisler Halka Arz Edilen Paylar’in alm satim piyasasinda ve
likiditesinde esash olumsuz etkiler gsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’1 halka arz
siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatinmlarinin tamamim veya bir kismim
kaybedebilirler.

Fhrager’min paylar: ikincil piyasada islem giormeye bagladiktan sonra, [hragc’min ana pay sahibi
Sirket sermayesinin énemlii bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden, cogunluk pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir. Ayrica ileride
Sirket paylarinin 6nemli kismunin sanisr veya boyle bir satisin gerceklesecegi yiniinde algr, Halka
Arz Edilen Paylarin pivasa degeri iizerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olugturabilir.

thraggr’min paylannin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz &ncesindeki pay sahibi olan
Limak Cimento, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kir pay1 dagitimi ve
yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onay1 gerektiren islemler izerinde etkisi olabilir.

Ana ortaklarin gikarlarimin azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi durumunda verecekleri
kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Limak Cimento’nun Sirket’in paylari
izerinde gergeklestirecegi islemlere iliskin planlan hakkindaki beyanlar, agiklamalari, kararlar ve bu
yondeki sdylentilerin Sirket’in paylarinin piyasa fiyatinda gercekei veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu
durum Sirket’in performansini, Sirket’in yatinmei, kamuoyu veya 6zel sekidr nezdindeki imajiny,
Sirket’in paylarini veya paylarin degerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in sermayesini temsil eden ve Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan paylarin énemli bir
kisminin, $irket’in Halka Arz Edilen Paylar digindaki tiim paylarinin maliki olan Limak Cimento
tarafindan Halka arz ve Halka arz ile ilgili olarak verilen satmama taahhiitlerinin vadelerinin dolmasim
takiben borsa iginde veya borsa diginda satilmasi, satiginin gergeklestirilecegi hakkinda agiklamalar
yapilmasi veya MKK nezdinde borsada islem géren nitelige doniistiiriilmesi halinde Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyat diisebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz éncesinde Sirket paylart i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa geligse dahi
stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylara iligkin herhangi bir piyasanmin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina,
yatinmetlarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarmdaki menfaatlerine ve diger
faktor]ere bagh olacaktir. Ha]ka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir |$lem piyasasi gelismeyebilir veya

olumsuz etkileyebilir ve paylann fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.
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6.

Tiirk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylan TL cinsinden &denecektir. Sirket
mali tablolarint da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir.
Gerek kiiresel ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler,
Sirket’in faaliyetlerindeki beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin
diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin durdurulmas pay fiyatini
olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya stirdiriilebilir bir alim satum piyasasi: olugmayabilir
ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket, pay sahiplerine kiir pay: dememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr payt dagrtamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas sfzlesmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay: dagitim politikalarina uygun olarak kir pay: dagitmalarn
gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olmak
{izere kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kér paymm sirket biinyesinde birakabilmektedir. Soz
konusu dapitilabilir kdr payinin hesaplamasinda kullamlan meblaglar (6rnegin, stopaj oraninin
arthirilmasi) ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: demesinin tutar1 ve sekli
asagidakiler dahit ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglhidir:

¢ Yeterli seviyede kér elde edilmesi

» Dagitilabilir kir ve yedeklerin durumu

o Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi

o Sirket’in borgluluk dilzeyi, meveut yilkiimliliikleri

e Tiirkiye'de faaliyet gdsteren diger karsilastirilabilir hatka agik sirketlerin 6dedigi kar pay1 tutarlar
o Pay sahiplerin kir pay: hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig tedbirler

+ Bankalarla ilerids imzalanabilecek kredi sdzlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler

¢ Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in haiihazirda herhangi bir kar dagitim politikasi bulunmamakta olup kar dagitim politikasi,
halka arz sonrasinda SPK mevzuatina uygun olarak karara baglanarak yaymlanacaktir. Sirket’in
karlilik dlizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket menfaati aQIsmdan
kédrin bagka amaglar i¢in kullamlmasimin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durum
tarafindan pay sahiplerine kar pay: édenmeyebilir, Bunlarin sonucunda Sirket’in gelece
ddeme kabiliyeti degigkenlik gosterebilir,
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8. Halka Arz Edilen Payiar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirom olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatrimcilarindan her biri, kendi kosullart g¢ergevesinde
bu yatinnmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasimin faydalarint ve risklerini anlamhi bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

e Kendi finansal durumu g¢er¢evesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirumi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portféyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dihil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamamin karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

¢ Halka Arz Edilen Paylar’in tim kosullannm detayli bir sekilde kavrayamadiga ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadifi ve

o Yatinmim veya gecgerli risklere katlanma  kabilivetini  etkileyebilecek  ekonomik
faktorler, faiz orami fakt6rleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
bagma veya bir finansal damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadif
hallerde

Sirket’in Borsa Istanbul’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatinnmeilar;

(a) Halka Arz Edilen Paylar’in degigen kosullarda nasu performans géstereceklerini,

(b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in degeri iizerindeki etkilerini ve

{c) Bu yatirimin potansiyel yatinmeinin yatirim portfdyiiniin tamamu {izerinde yaratacag etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip
olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirm yapmamalidirlar. Yatinmeilarin yatinim faaliyetleri
gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun diizenleyici kuramlara damismayan her
yatirime igin s6z konusu yatirmin uygun olmama riski bulunmaktadir,

54 Diger riskler:

L. $:eket’in faaliyetleri deprem ve diger dogal afetlerden etkilenebilir.

Deprem, sel, firtina gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Urfa Fabrikasi, Sanlwrfa sehrinde yer almakta olup, Dogu Anadolu Fay Zonu ve
Giineydogu Anadolu Bindirmesi’ne bagh aktif fay hatlarindan etkilenmektedir ve bu kapsamda deprem
riski Sirket bakimindan ayrica énem arz etmektedir,

QOlasi deprem, sel, firtina ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’in faaliyetlerine ara vermesi veya
faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir. Bu durumlardan herhangi biri Urfa Fabrikasi’'nda
herhangi birinin tamami veya bir kismunin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik,
iretimde durma veya kesintilere sebep olabilir, Sirket’in faalivetlerini yiiriitmesini dnemli 6lgiide

yenileme maliyetlerini karsilamak zorunda kalabilir.



2,

Diviz kurlarindaki artis sebebivle Sirket'in belirli maliyetlerindeki artiglar Sirket’in karlth@im
olumsuz ethileyebilir.

Déviz kurlan, Sirket’in operasyonel giderleri ve dolayisiyla karhilik marjlan igin $nem arz etmektedir,
Zira, Sirket’in bir¢ok dnemli operasyonel maliyet kalemi, d6viz kurlarindan etkilenen niteliktedir.

Sirket’in klinker ve ¢imento iiretim faaliyeti kapsaminda 6nem arz eden (klinker ve ¢imento liretiminin
biiyiik bir kismina etki eden) yakat fiyatlan, elektrik fiyatlari, lojistik fiyatlar ve yedek parga fiyatlart
gibi birgok giderine iligkin maliyet kalemleri, déviz kurlarina bagl olarak artig géstermektedir. Déviz
kurlarinda belirli doviz cinsleri lehine yiikselmeler gerceklesmesi, Sirket’in soz konusu kalemler gibi
birgok maliyetinde artiglara sebep olabilir ve bu durum da Sirket’in karlihginin diismesi gibi gesitli
olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak fizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuclarmi, gelece@e yonelik beklentilerini veya mali
duruamunu olumsuz yinde etkileyebilir. Gelecekte dogal afetler, salgin hastaliklar, pandemiler ile
diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢tkmast Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuclarini veya
Sfinansal durumunu énemli diciide ve olumsuz sekilde etkileyebilir.

COVID-19 salgimi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgimi
nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalan, bazi
igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin alinmasina
sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek
Snleyici tedbirlerinin veya kamu saghgl ile ilgili yaygin endlselerm ekonomi tizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmasi ve hem yurt igi hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama
aliskanliklarin etkilemesi muhtemeldir.

2022 yilinda ise illke genelinde asilama oraminda artig ile birlikte COVID-19 siirecine iligkin
normallesme egilimleri gériilmekte olmasina karsin gelecekte meydana gelebilecek dogal afetler ile
COVID-19 benzeri salgin hastaliklar, pandemiler ile diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢ikmas)
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini veya finansal durumunu énemli lglide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir,

Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yinelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki fitke arasindaki savagin
devamu Sirket’in faalivet sonuclari iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillari boyunca, Rusya’min Ukrayna simirindaki askeri varhgmi artirmasi; Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgiitii
(*NATO”) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi’nin
(*AB”) Rusya’ya ¢esitli yaptinmlar uygulamasina neden olmugtur. 24 Subat 2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna’ya kars: askeri operasyonlar ve saldinlarda bulunmus, bu saldinlar Ukrayna’nin dogudaki
komsusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur, NATO nun Rusya liderlerini eylemlerinin
sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak i¢in yayinladig agiklamaya ek olarak ABD Bagkan,
ABD ve milttefiklerinin bu iggale beraber ve kararli bir sekilde yanit verecegini agiklamistir,

Bu izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret akigina yonelik
Sngoriilen yaptirimlar ve kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari
faatiyetlerin devami bolgedeki geligmelerin durumuna baghdir. Ukrayna’daki durum nedeni

TC:

E ‘lkigz;;‘“’ ki
A N

Mersis No: 0-770
Surt Trcarat M




uygulanan yaptirimlarin kiiresel ekonomi {izerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.

Rusya’ya karst yaptinmlarin uygulanmasinin ardindan, Tirkiye’nin istanbul ve Canakkale
bogazlarinin savas gemilerine kapatilmasi diginda Rusya’ya herhangi bir yaptirim uygulamamasi
nedeniyle binlerce Rus ve Ukraynah yagamak, yatinnm yapmak ve varhklarn korumak igin Tiirkiye'ye
kagmigtir. Tiirkiye birgok lilke tarafindan uygulanan yaptirnm dalgasint takip etmemektedir ve
Tiirkiye'nin yaptirimlara iliskin politika tutumu kesin olarak tahmin edilememektedir.

Diger lilkeler tarafindan Rusya’ya uygulanan ilave yaptinmlar, Rusya, Rus halki ve Rus kuruluglan ile
iligkileri nedeniyle Tiirkiye iizerinde dnemli olumsuz etkilere yol agabilir, ilave yaptirimlarin veya
Ukrayna’daki olaylar nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasindaki iliskilerin kétiilesmesinin Tiirk
ekonomisi iizerindeki etkisi dnemli olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya
faaliyet sonuglart 6nemli 8lgiide olumsuz etkilenebilir.

5. Israil ve Hamas arasindaki savasin devamu Sirket’in faaliyet sonuclart fizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir.

7 Ekim 2023 tarihinde Hamas, Israil’in baz: sehirlerine bir saldin diizenleyerek ¢ok sayida Israil
savunma giicil mensubunu ve sivili dldiirmilstiir. Buna karsihk olarak israil hiikiimeti iilkenin savas
durumunda oldugunu duyurmus, israil savunma gliglerini harekete gegirmis ve Israil igindeki Hamas
militanlarina ve Gazze $eridi’ne kargi genis ¢aph bir askeri operasyon baglatmistir. Bu gatigmanin
dlgegi, sitresi ile bblgesel ve kiiresel etkisi su anda belirsizdir ve kesin olarak tahmin edilememektedir.
Daha genis ¢aph bir bélgesel catisma ve buna bagh olarak yaganabilecek politik gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuctarini veya finansal durumunu énemli dlgiide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.
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6 iHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1 ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1 ihragginn ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.3.’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2  ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez

Kurtalan Cimento Fabrikasi Kurtalan/Siirt
adresi:

Bagih bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: | Siirt

Ticaret sicil numarasi: KURTALAN-371

6.1.3 ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, Siirt Ticaret Sicili’'ne 23 Kasim 1998 tarihinde tescil edilmis ve 99 (doksandokuz) yilligina kurulmustur.
Sirket, 18 Ekim 2023 tarihinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (“TTSG”) ilan edilen tadil ile
siiresiz hale gelmisgtir.

6.14 ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldufiu mevzuat, ihracginin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufiu mevzuat: T.C. Kanunlar

ibraggimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Kurtalan Cimento Fabrikasi Kurtalan/Siirt

Fiili yonetim yeri adresi: Bahgekapt Mah. Giivercinlik Mevkii No:98
Etimesgut: Ankara

internet adresi: www limakdoguanadolucimento.com

Telefon: (484)411 22 91 ve (312) 436 77 11

Faks: (484)411 22 90 ve (312) 43677 73

Sirket’in tabi olduu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlari uyarinca kurulmus olup, basta 6102 sayih Tiirk Ticaret Kén

halka arz sonrasi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri olmak iizere, Tiirkiye Cum i
yiiriirlitkte ofan Kanun, Cumhurbagkanhgi kararnamesi, Cumhurbagkant karari, ydnetme
diizenleyici iglemlere tabidir.
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Is Saghgt ve Giivenligine Hiskin Mevzuat

30 Haziran 2012 ve 28339 sayili 6331 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan is Saghg ve Gilvenligi Kanunu’nun
(“ISG Kanunu™) amaci; kamu ve bzel sektére ait bitiin isyerlerinde is saghg ve glivenliginin saglanmasi ve
meveut saglik ve glivenlik sartlarinin iyilegtirilmesi i¢in isveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak
ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. isveren, galisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii
olup; bu gercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve Snlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmast, saghk ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin g¢aligmalar
yapmalidir,

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simifta yer alan igler bakimindan is saglig ve giiveliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda baz1 ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degigik is kollarimin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg Giivenligine liskin isyeri Tehlike Siniflart Tebligi’nin ekinde yer alan
listeye gore tespit edilmektedir.

isverenin, is yerinde, ¢alisanlar1 arasindan is giivenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢alisani olan
¢ok tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde ise, difer saglik personelini gérevlendirmesi gerekmektedir.
Cahisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hélinde igveren, bu hizmetin tamarmini
veya bir kismini, ortak saghk ve giiveniik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. I3 giivenligi
uzmanlarinin ¢ok tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde gdrev alabilmeleri igin {(A) sinifi, tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri ig¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az (C)
sinift is gitvenlii uzmanhg belgesine sahip olmalar1 sart aranir,

( ok tehlikeli sinifta yer alan 750 ve daha fazla gahgani olan igyerlerinde her 750 ¢aligan igin tam giin ¢alisacak
en az bir isyeri hekimi godrevlendirilmelidir. isyeri hekimi ve is glivenligi uzmanmin tam sfireli
gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri saghk ve gitvenlik birimi kurmasi gerekir. Elli
ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alti1 aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is
saghg ve giivenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak iizere is saghg ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevzuan

16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu (“SGK Kanunu”)’'nun amaci sosyal sigortalarin ve genel saghk sigortasinin igleyigi
ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla SGK Kanunu’nda igverenler i¢in 8ngoriilen
vilkiimliiliikklere uymakla yiikiimlidiir. SGK Kanunu uwyarinca isveren, dmegi Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en ge¢ sigortall ¢calistirmaya bagladigi tarihte, Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde
yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica isverenin is giivenligi hakknda yiikiimliilikleri bulunmaktadir,

Cevre Mevzuan

29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayith Resmi Gazete'de yay.mlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yanetmeligi (“CED Yinetmelii”) ile c¢evresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar
diizenlenmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi, 11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde olumsuz yondeki etkilerin énlenmesi ya da
cevreye zarar vermeyecek dlgitde en aza indirilmesi igin alinacak dnlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kgates

siirdiiriltecek caligmalan ifade edecek sekilde tamimlanmistir, e~

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bz
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg) tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:
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¢ (evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gdrillmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir”
karan verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirnma baglanmamasi
durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” kararn), ilgili 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayh
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten
karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere baglanmadan énce
veya Cevre, $Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlhig’min bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi
iizerine, amlan projeye iliskin olarak CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi
Bakanhg tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler igin CED
bagvuru dosyas: hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'na basvuru yapilmas:
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarin de@ismesi halinde, yeniden basvuru
yapilabilir.

o Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar (“CED Qlumlu” karar) CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre Uzerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsek esaslara gtre
kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre
a¢isindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu” karari verilen proje igin 5 wil
iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karari
gecgersiz sayilir.

e (Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu hakkinda
ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin ¢evre lizerindeki muhtemel
olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca goriildiigiinii belirten
karardir,

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadik¢a CED Y netmeligi
kapsamndaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilmez; s6z konusu projeler igin
yatirrma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya CED Gerekli Degildir Karar
alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir”
karari alinmadik¢a yatirima iligkin durdurma kiic w1 kaldinlamaz.

CED Yonetmeligi uyarinca (i) amlan ydnetmeiigin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii) bakanhk
tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen prcjelere ve (iii) daha 6nce kapsam disi olarak degerlendirilen
projelere iligkin kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde, meveut proje kapasitesi ve
kapasite artiglan toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya iizerinde
olan projelere iligkin olarak, CED Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanh@ tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmeligi
kapsamindaki form ve i¢erige uygun olarak hazirlanir,

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi (“Cevre
Izin ve Lisans Ydnetmelifi’) ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken cevre izin ve lisanslan
diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride smiflandirmaktadir. Buniar;
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olusan); veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri
dontistiiriilmesi ve bosaltilmas: igin gereken izinlerden olugan) almak igin Cevre, $ehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi veya Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

I Yeri Agma ve Calisma Ruhsatina Higkin Mevzuat

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina
iliskin Yonetmelik (“isyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik”) uyarinca, yetkili
idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin
agilmasi ve galistirilmast miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve tiglincii simif gayristhhi miiesseseler igin yapilacak beyan ve incelemelerde; insan
saglifina zarar verilmemesi, ¢evre kirlilifine yol agilmamasi, yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi,
is¢i saghg), trafik ve karayollan, imar, kat miilkiyeti ve doganm korunmasi ile ilgili dilzenlemeleri esas alir.

Sanayi Sicil Mevzuan

24 Nisan 1957 tarih ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yaynnlanan 6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu {“Sanayi
Sicili Kanunu™) uyarinca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil edilmesi ve sanayi sicil belgesi
almalari zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi itibariyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir.
Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi clmadan faaliyet gostermesi halinde idari para cezast uygulanmaktadir.

3174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birlisi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

12 Eyliil 2005 tarih ve 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Oda Muamelat Y&netmeligi'nin 5, maddesi
uyarinca, 5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 9. maddesine gore
odalara kayit zorunlulugu bulunan gergek ve tilzel kisiler ile bunlarnn sube ve fabrikalan ise basladiklan
tarihten itibaren bir ay i¢inde bulunduklar yerdeki odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagh oldugu
halde ister merkezin bulundugu odanin ister bagka odanin ¢aligma alan: ig¢inde olan miistakil sermayesi ve
miistakil muhasebesi bulunan veya muhasebesi merkezde tutuldugu ve miistakil sermayesi bulunmadig: halde
kendi basina faaliyet ve ticari muamele yapan yerler ve satis magazalari sube sayilir. Kayit zorunlulugunu bir
ay i¢inde yerine getirmeyenler, odalar tarafindan resen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir.

Kigisel Verilerin Korunmasina lliskin Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykini sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptinmlar éngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler, KVKK’daki istisnalar
sakl kalmak lizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. islenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi iizerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularimin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kigisel verilerin ei.'e edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisitrin Veri Sorumlulart Siciline (“VERBIS”) kaydolma zorunlulugu, kanunda
belirtilen belirli sartlarin ger¢eklesmesi durumunda giindeme gelebilir. Sirket’in 2023 yilna iliskin yillik mali
bilango toplaminin 100 milyen TL’yi asacaginin anlagilmasi izerine Sirket, 23 Ocak 2024 tarihinde VERBIS
kayit bagvurusunu gergeklegtirmistir,

Giimritk Mevzuati

Bir tilkeye ihracat veya ithalat yapiimast durumunda, hizmetlerin iilkeye girislerinde ilgili iilke ekonomisi mal
gesidi ve/veya oranina gore giimrilk vergisi almaktadir. Tiirkiye ve Avrupa Birligi giimrilk vergisinin
uygulanmasina iliskin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye- Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karan ile
Giimriik Birligi Anlasmasi imzalanmistir. Tiirkiye nin Avrupa Birlii mevzuatina uyum saglanmas: ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Glimriik Bélgesi’ne giren ve gikan esya ve tagitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amagiwls
4 Kasim 1999 tarihinde Giimriik Kanunu yayimlanmistir. Giimritk Kanunu’nun ydnetmelikle diizenjefiae
dngoérdiigih konulan diizenlemek ve uygulamaya yon verecek hususlara agikhik getirmek iizere j6
Gitmritk  Yonetmeligi'nin 22, maddesi uyaninca giimriik mevzuati kapsaminda giimri.'l




uygulamalarinin  kolaylastinlmasi amaciyla belirlenen basitlestirilmis usul, uygulama ve yetkilerden
yararlanmak iizere Glimriik Yénetmeligi’nin 23 ve 24’lincii maddelerde belirlenmis kosulian saglayan kigilere
onaylanmus kisi statilsii verilebilmektedir. Onaylanmis kisi statiisii, giimriik yiiklimliliiklerini yerine getiren,
ticari kayitlarini genel kabul gérmils muhasebe ilkeferine uygun olarak tutan, mali yeterliligi bulunan, belli
sayida kisi istihdam eden ye belli bir dig ticaret performansina sahip firmalara, adlarina diizenlenen onaylanms
kisi statii belgesi aracihigiyla, gtimriik iglemlerinde birtakim kolayliklar taniyan bir glimriik statiisiidiir.

Maden Mevzuat

Sirket, maden arama, gikarma ve isletme faaliyetleri bakimindan Tiirkiye’de uygulanan maden mevzuatina
tabidir. Bu kapsamda yer alan baghca diizenlemeler 15 Haziran 1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 3213 sayili Maden Kanunu (“Maden Kanunu®) ve 21 Haziran 2005 tarihli ve 25852 sayih Resmi
Gazete’de  yayimlanan 2005/9013 sayili Madencilik Faaliyetleri lzin Y&netmeligi’nde (“Maden
Yonetmeligi”) yer almaktadir. S8z konusu mevzuat, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisindeki maden
kaynaklarimin arasturtlmasi, isletilmesi ve bu siiregteki yasal diizenlemeleri kapsamaktadir ve madencilik
faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini azaltmayi, maden kaynaklarinin verimli kullanilmasini ve bu sektérde
calisanlarin saglik ve giivenlik standartlarini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Ozellikle ilgili ySnetmelik ile
madencilik faaliyetlerinde uygulanacak usul ve esaslar belirlenmis, madencilik sektdriinde galisacak kisilere
ve sirketlere yonelik belirli standartlar ve yeterlilik sartlar getirilmigtir.

Maden Kanunu ve Maden Ydnetmeligi’nin ilgili maddeleri kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
hiiktim ve tasarrufu altinda olan maden kaynaklarinin, milli menfaatlere uygun olarak aranmast, igletilmesi,
gelistirilmesi ve iiretilmesi amaciyla gergek ve tilzel kisilere belli bir siireyle hak verilmesi diizenlenmektedir.
Maden arama ve isletme ruhsatlarina iliskin temel kosullar, Maden Kanunw’nda diizenlenmektedir. Maden
¢ikarilmasi ve isletiimesi igin gerekli olan izinlerin nasil alinacagina, bu izinlerin siiregleri ve gerekliliklerine
dair detaylar, Maden Yonetmeligi’nde yer almaktadir igermektedir. Bu ydnetmelik, maden kaynaklarmin etkin
ve verimli kullanilmasini, ayn1 zamanda gevresel ve sosyal etkilerin kontrol altinda tutulmasini saglamak iizere
tasarlanmistir, Bu gergevede Sirket’in s6z konusu faaliyetler kapsaminda temin etmesi gereken maden arama
ruhsati, maden isletme ruhsati ve maden igletme izinleri, Maden Kanunu ve Maden Y&netmeligi’ndeki ilgili
hitkiim ve kosullara tabi olarak temin ve muhafaza edilmektedir,

Sirket, madencilik faaliyetlerinin belirli hususlari bakimindan, madencilik faaliyetlerinin hava kalitesi
iizerindeki etkilerini degerlendirmeye ve yonetmeye ybnelik Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi
Yoénetmeligi ve madencilik faaliyetleri sonucu bozulan arazilerin rehabilitasyonu ve yeniden dogaya
kazandirilmasina yonelik usul ve esaslarin diizenlendigi Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya
Yeniden Kazandirilmas: Yénetmeligi’ne de tabidir.

Diger Mevzuatlar

Yukarida agiklanan diizenlemelerin yam sira, Sirket’in, faaliyetleri uyarinca, isbu izahname itibanyla
yitriirliikie olan, “Radyasyon Giivenligi Y®netmeligi”, “Hafriyat Topragi ingaat ve Yikintr Atiklarinin
Kontroli Yénetmeligi”, “Atk Pil ve Akiimiilatérlerin Kontroli Ydénetmeligi”, “Su Kirliligi Kontroli
Yoénetmeligi”, “Bitkisel Atk Yaglann Kontroli Yénetmeligi”, “Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii
Yonetmeligi?, “Tibbi Atiklarin Kontrold Yénetmeligi”, “Omriinii Tamamlarmg Lastiklerin Kontrolil
Ydnetmeligi” ve “Ambalaj Atiklaninin Kontrolii Yénetmeligi” bulunmaktadir, Ayrica “Cevresel Gilr{iltil
Kontrol Yénetmeligi”, “Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi”, “Atik Yaglarin Y&netimi
Yonetmeligi”, “Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi”, “Auklarin Yakilmasina iligkin
Yonetmelik” ve “Sitrekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi” de sirket faaliyetlerimizin nemli bir pargasin
olusturmaktadir, “Yeralti Sularmm Kirlenmeye ve Bozulmaya Karsi Korunmasi: Hakkinda Ydnetmelik”, “Atk
Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmehgl” “Radyoaktif Atk ve Kullamlmiy Yakit
Yonetmeligi”, “Atiklanin Karayolunda Taginmasma {liskin Teblig”, “Madencilik Faaliyetleri ile
Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandmlmam Yt’metmellgl” “Atiktan Tiiretllmls Yakit, Ek Yaklt Ve g
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dahildir. Ek olarak, “Zararl: Maddeler ve Karigimlara itiskin Giivenlik Bilgi Formlani Hakkinda Y&netmelik”,
“Atiktan Tretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi”, “Atik Yénetimi Y 8netmeligi”, “Biiyiik
Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi1 Hakkinda Y&netmelik”, “Sera Gazi Emisyon
Raporlarinin Dogrulanmasi ve Dogrulayici Kuruluglarin Akreditasyonu Tebligi”, “Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Y&netmelik”, “Sifir Atik Yénetmeligi” ve “Geri Kazanim Katilim Payina iliskin Yonetmelik™ de
sirketimizin uyum saglamasi gereken mevzuatlar arasindadir. Enerji sektérilyle ilgili olarak ise, “5627 Enerji
Verimliligi Kanunu”, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullanilmasinda Verimliligin Artinlmasina Dair
Ydonetmelik”, “Elektrik Piyasas1 Kanunu”, “Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Y&netmeligi”, “EMO Elektrik
YG Tesisleri isletme Sorumlulugu Y 6netmeligi”, “Elektrik Sebeke Yonetmeligi”, “Elektrik Piyasas: Tarifeler
Ydnetmeligi”, “Elektrik Piyasast Baglanti ve Sistem Kullamm Y &netmeligi”, “Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlif istatistik Sistemi Veri Yonetmeligi”, “Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Y énetmeligi”, “Elektrik
Yitksek Gerilim Tesisleri igletme Sorumlulugu Yénetmeligi”, “Son Kaynak Tedarik Tarifesi Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig”, “Enerji Sektorii Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Programina (ENAR) Dair
Ydénetmelik”, “Elektrik Tesisleri Proje Yo&netmeligi”, “Elektrik Tesisleri Kabul Yonetmeligi”®, “Elektrik
Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi” ve “Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Y&netmeligi” gibi gesitli

diger diizenlemelere de tabidir.

6.1.5 Ihragc) faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Urfa Fabrikasi’na, Sirket’e ve Urfa Fabrikasi’nin Limak Cimento ve daha sonra Sirket bilnyesine girmesine
iligkin temel tarihsel gelismeler, asagida dzetlenmektedir.

Urfa Fabrikas: Sirket

Urfa Fabrikasi, uzun dénemli olarak
planlanan Giineydofu Anadolu Projesi
kapsaminda, milli ekonomiye katk
saflamak ve bolgesel istihdam yaratmak
amac! ile kamuya ait Tiirkiye Cimento ve
197¢ | Toprak Sanayii T.A.S. (“CITOSAN™)
bilnyesinde Sanhurfa-Bozova yolu 16,
km’de 554.000 ton/yil klinker, 590.000
ton/yil ¢imento dretim  kapasitesi  ile
planlanmistir.

CITOSAN biinyesinde faaliyete gecen Urfa
1986 | Fabrikas: ilk ¢imento {retim ve satigim
gergeklestirmistir.

Urfa Fabrikasi 6zellestirilerek Uzan Holding

1993 A8, tarafindan devrahnmstir,

Sirket, Kurtalan Cimento Naklive A.S.
unvani altinda, Yasin Kadri Ekinci, Mehmet
Garan, Volkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat
Giiltekin  ve Diigem Yegane Ekinci
tarafindan, 23 Kasim 1998 tarihinde Siirt
Ticaret Sicili’ne tescil edilerek kurulmustur.

| 1998

08 Mart 2000 tarihinde gergeklesen pay
devri ile, Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarin  %98’inin sahibi Limak Insaat
2000 Sanayi ve Ticaret A.S. [ .aal”),
%0,50’sinin i Ozdegi
%0,50’sinin
%0,50’sinin
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! 90,50"sinin  sahibi Mehmet  Serhan
Bacaksiz olmustur.

Urfa Fabrikasi Tasarruf Mevduati Sigorta

2003 Fonu (*TMSF”) tarafindan devralinmstir,

Urfa Fabrikasi Tiirkerler insaat Turizm
2005 | Madencilik Ticaret ve Sanayi A.S.
tarafindan TMSF’den devralinmistir.

Urfa Fabrikasi, Tirkerler grubunda yer alan
Sanlwrfa Madencilik Beton Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S$.ye (6nceki unvam ile
Tiirkerler Madencilik Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S)) kismi bdlinme yoluyla
devredilmigtir.

Urfa Fabrikas;, 14 Aralik 2007 tarihi
itibariyla Sanhurfa Madencilik Beton
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.nin
paylarimin  tamamimin  Limak Cimento
(6neceki unvan ile Limak Kurtalan Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.) tarafindan
devralinmas1 suretiyle Limak Cimento
Grubu biinyesine alinmistir..

2006

| 2007

Limak Cimento’nun igtiraki haline gelmis
olan Sanhurfa Madencilik Beton Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S., Limak Cimento
(8nceki unvani ile Limak Kurtalan Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.) ile Limak Cimento
tiizel kisiligi altinda birlegtirmistir. Boylece
Limak Cimento, Urfa Fabrikasi’nin
dogrudan sahibi haline gelmistir.

2008

Urfa Fabrikasi’min klinker tiretim kapasitesi
2008 | 610.000 ton/yil ve ¢gimento tiretim kapasitesi
ise 840.000 ton/yil’a ulagmistir,

Urfa Fabrikasi’nda kapasite artirinu ve yakit Sirket’in unvam 2 Mart 2011 tarihinde tadil
tasarrufu amactyla gerceklestirilen edilerek “Limak Madencilik ve Lojistik
prekalsinasyon  yatrmm  ile  Kklinker Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak tescil
kapasitesi giinliik 2200 tondan 4500 tona ve edilmig olup, isbu degisiklik 7 Mart 2011
yilhk olarak ise 1.485.000 ton/vil’a tarih ve 7766 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

yilkselmigtir. Bu yatrim  kapsaminda
Sirket’in mevcut &n 1sitic siklon kulesine
entegre olan bir kalsinatér kulesi ilave
2011 | edilmistir ve kapasite artigina bagl olarak | 2011
yeni dik farin degirmeni, yeni dik komiir
degirmeni, yeni kapal klinker stokholtl, yeni
klinker sogutma (nitesi, yeni preblending
stokholil, Il no’lu bilyali ¢imento degirmeni
ve yeni hammadde kirici iiniteleri de bu
kapsamda tamamlanmgtir,  Béylelikle
¢imento iiretim kapasitesi 2.201.760
ton/y1l’a ulasmustir.
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2012

75.000 ton stok kapasiteli kapali klinker
stokhol yatirimi tamamlanmustir,

2017

20 Eyliil 2017 tarihinde Sirket’in gergek kisi
pay sahiplei Nihat Ozdemir, Sezai
Bacaksiz, Ebru Ozdemir Kiglali, Mehmet
Serhan Bacaksiz, Sirket’te sahibi
bulunduklart paylarin tamamint  Limak
ingaat'a devrederek Sirket’teki
ortakliklarina son vermislerdir. Stz konusu
tarih itibariyla Sirket tek pay sahipli girket
haline gelmis olup, Sirket’in tek pay sahibi
Limak Insaat olmusgtur.

2020

Urfa Fabrikasi T.C. Cevre, $ehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan “sifir
atik belgesi” almigtir.

2023

Sirket’in mevcut unvam “Limak Dogu
Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi”, 28 Eylil 2023 tarihinde tescil
edilmis olup, 28 Eylill 2023 tarih ve 10924
saylh TTSG’de ilan.edilmigtir.

Sirket, isbu {zahname’de asagida “Kurumsal
Yap: (Organizasyon Semasi)” baghginda
detayll olarak agiklandif: iizere, 28 Eyliil
2023 tarihinde Limak Cimento’nun ve
Sirket’in taraf oldugu kismi béliinme iglemi
neticesinde Urfa Fabrikasi’ni devralmistur.

Asagidaki grafikte Urfa Fabrikast’nin toplam iiretim kapasitesinin willar igerisindeki artig1 gésterilmistir:

Kapasite Geligimi
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Kurumsal Yap1 (Organizasyon Semast)

Sirket, yurt iginde ve yurt diginda kara deniz ve demiryollarma ait her tiirlii vasitalar ile nakliye islerini yapmak
ve yaptirmak amaciyla Yasin Kadri Ekinci, Mehmet Garan, Volkan Rauf Ekinci, Mustafa Miijdat Giiltekin ve
Diigem Yegane Ekinci tarafindan 1998 yilinda kurulmusgtur.

8 Mart 2000 tarihinde gerceklesen pay devri ile Sirket’in pay sahipleri; %98 Limak insaat, %0,50 Nihat
Ozdemir, %0,50 Sezai Bacaksiz, %0,50 Ebru Ozdemir ve %0,50 Mehmet Serhan Bacaksiz olmustur,

20 Eyliil 2017 tarihinde Sirket’in gergek kisi pay sahipleri Nihat Ozdemir, Sezai Bacaksiz, Ebru Ozdemir
Kiglah, Mehmet Serhan Bacaksiz, Sirket’te sahibi bulunduklar paylarin tamamint Limak Ingaat’a devrederek
Sirket’teki ortakiiklarina son vermislerdir. Bu tarih itibariyla Sirket tek pay sahipli sirket haline gelmis olup,
Sirket’in tek pay sahibi Limak insaat olmustur.

Daha sonra, Sirket, stratejik plan ve halka arz hazirliklari kapsaminda, Limak Cimento ve Sirket’e iliskin
olarak asapida agiklanan iglemleri igeren bir kurumsal yeniden yapilanma (“Kurumsal Yeniden Yapilanma™)
siirecinden gegmisgtir.

(i) Sirket, Eyliil 2023’te, Limak Cimento’nun devreden ve Sirket’in devralan olarak taraf oldugu bir kismi
béliinme iglemi neticesinde, Urfa Fabrikasi’n1 devralmigtir.

S6z konusu kismi béliinme, Sirket’in Kurtalan Noterligi tarafindan 23.09.2023 tarih ve 05316 yevmiye
numarasl ile onaylanmig 28.09.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisi ile kabul edilmis, 28 Eyliil
2023 tarihinde Siirt Ticaret Sicili’ne tescil edilmis ve 28 Eyliil 2023 tarih ve 10924 sayih TTSG’de
ilan edilmigtir.

Kismi béliinmeyi takiben Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %0.09’unun sahibi Limak Ingaat
ve %99.01 inin sahibi Limak Cimento olmustur.

(i) Limak insaat, 29 Eyliil 2023 tarihinde, Sirket'te sahibi bulundugu paylarin tamamm Limak
Cimento’ya devretmistir. $6z konusu pay devri sonucunda Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento
olmustur,

Limak Cimento, ayrica, 29 Ocak 2024 tarihinde, Kurul’a hitaben, Limak Cimento ile $irket arasinda
gergeklesen kismi béliinme islemi dncesi déneme iliskin olarak; (i) 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
madde 20/3 kapsaminda béliinme tarihine kadar Limak Cimento aleyhine tahakkuk etmig ve edecek vergi
borglarinin, Limak Cimento tarafindan &denecedi ve Sirket’in bu kapsamda sz konusu madde uyarinca
sorumlu tutulabilecegi tiim vergi bor¢larinin Limak Cimento tarafindan kargilanarak higbir surette Sirket’e
yansittimayacagi ve (ii) 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 178/3%iincli maddesi uyarinca Limak
Cimento’nun isginin béliimmeden 6nce muaccel olmus alacaklan ile hizmet sézlesmesinin normal olarak sona
erecefi veya isginin itirazi sebebiyle sona erdigi tarihe kadar gecen siirece muaccel olacak alacaklarinin Limak
Cimento tarafindan Gdenecegi ve Sirket’in bu kapsamda siz konusv madde uyarinca sorumlu tutulabilecegi
tiim iggt borglarinin Limak Cimento tarafindan kargilanarak higbir surette Sirket’e yansitilmayacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in kurulug unvani ve bunu takip eden unvan degisiklikleri, yukarida yer alan tabloda belirtilmistir.

6.1.6 Depo sertifikasint ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur,
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6.2 Yatirmlar:

6.2.1 Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin nemli yatirimlan
ve bu yatirnmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Isbu [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla planl makine ve teghizat alimiari, bakim onarim
ve revizyon calismalan kapsamindaki refrakter alimi gibi rutin ve nispeten diisiik tutarli yatinmlardan
olusmakta olup, ilgili yatinmlanin finansmani i¢ kaynaklardan saglanmigtir,

6.2.2 ihrager tarafindan yapilmakta olan yatiimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla rutin ve planlanan bakim onarim ¢aligmalan diginda ek bir yatinm
bulunmamaktadir.

6.2.3 ihrageimn yénetim orgam tarafindan geleceie yonelik 6nemli yatrimlar hakkinda ihraggiyn
baglayiei olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirket, isbu {zahname tarihini takip eden dénemde Ergani Fabrikasi’ni devraimay planlamaktadir.

(i) Ergani Fabrikas: 'min Devralinmas:: Sirket, isbu [zahname’nin 28.2 numaral (Halka arzin gerekgesi
ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri) bashginda agiklandig iizere, halka arzdan elde edecegi
gelirlerin tamaminy, Ergani Fabrikasi’min Limak Cimento’dan devrahinmasi iglemi kapsaminda ilgili
devir bedeli 6demesinin fonlanmasi igin kullanmay1 planlamaktadir. {lgili devralma igleminin 2024
yilinm ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket, yukarida belirtilen yatiim haricinde ilerleyen dénemlerde asagida belirtilen yatinmlan yapmayi
planiamakta olup, bu konuda heniiz bir yénetim kurulu karari alinmarmig ya da sézlesmese! yilkiimliliik altina
girilmemistir.

(ii) Giines Enerjisi Santrali: Sirket, Sanlurfa - Biiyiikkargili mevkinde Sirket’in miilkiyetinde yer alan 8
dénlimlik bir arazide 7,7 MWp kurulu giigte bir lisanssiz giines enerjisi santrali kurulumu igin
caligmalara baslamigtir, Santrale iligkin olarak ¢agri mektubu, gevresel etki degerlendirmesi, imar
plami ve bu asama igin gerekli diger izinler alinms bulunmaktadir. Sirket, bu yatinmi hayata
gegirdiginde, Urfa Fabrikasi’'nin elektrik tilketiminin yaklasik %l 1’inin santralden elde edilen
yenilenebilir elektrik enerjisi ile karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu vesileyle Sirket’in elektrik
maliyetlerinin diisiirlilmesi ve S$irket’in de-karbonizasyon ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglanmasi beklenmektedir,

Y atirimin toplam bedeli 7.000.000 Avro olarak dngorillmektedir. Sirket, bu yatirim igin igbu [zahname
tarihi itibanyla finansal kuruluslardan kredi temin etmeyi 6ngdrmemekte olup, yatinmi i¢ kaynaklar
ve gerceklestirilecek milzakerelere bagl olarak ilgili tedarikgi ile mutabik kalinacak olan vadeli §deme
diizenlemeleri vasitasiyla fonlamayi hedeflemektedir.

Bu yatirirun 2024 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sirket, ayrica, ilgili
dénemdeki ticari ve ekonomik kosullara tabi olarak, Urfa Fabrikasi’nin enerji tiiketiminin %620’sinin
yenilenebilir enerjiden saglanmasi i¢in ilave girisimlerde bulunmay: da degerlendirmektedir.

{ii) Enerji Verimlilik Yatirimlary: Sirket, Urfa Fabrikasi’nda isbu Izahname tarihi itibanyla
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(iv)

(v)

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanmi: Sirket, karbondioksit emisyonu ve dogal kaynak
tilketiminin azaltilmasina yonelik olarak takip ettigi yol haritasi ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dahilinde
bir “Akit Besleme ve Yakma Sistemi” yatirimi planlamaktadir. Bu yatinm vesilesiyle, Urfa
Fabrikasi’na yakin lokasyonda yer alan tehlikeli ve tehlikesiz endiistriyel atiklar ve/veya evsel nitelikli
atiklar atik toplama firmalarindan temin ederek bu atiklardan SRF (solid recovered fuel) veya RDF
(refuse derived fuel) iiretimi yapmay1 planlamaktadir. Sirket, bu dogrultuda ATY (atiktan tiiretilmis
yakit) elde ederek, farkli sektérlerin atiklarindan harmanlamis kalorifik degeri yiiksek atiklar kismen
kendi yakitlarina alternatif olarak kendi siirecinde yakit olarak kullanmayi planlamaktadir. Yatirimin
dngdriilen bedeli 4.000.000 Avro’dur. Yatinmin Sirket’in $zkaynaklardan fonlanmasi ve 2027 wil
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirket, ayrica, ¢gimento iiretiminde kismen alternatif hammadde kullanmak adina, kalker, kil gibi dogal
kaynaklar yerine kazan ciirufu / kiilii kullanmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket, Cinarli Nak.
San. Tic. Ltd. Sti ile 10 Mayis 2023 tarihinde kazan ciirufu / kiill teminine y6nelik s6zlesme
imzalamstir. S6z konusu sizlegme 15 Kasim 2024 tarihinde sona erecektir.

Sirket, ayrica, alternatif yakit temin edebilmek igin Urfa Fabrikasi’nin bulundugu bblgede alternatif
yakit hazirlama tesisi kurmaya yonelik firsatlari da degerlendirmektedir.

Cimento Silosu Kapasite Artironi ve Yeni Silo Kurulumu: Sirket, karbon emisyonlarinin diigiiriilmesi
kapsaminda énemli adimlardan biri olan yiiksek katkih ¢imento firetimi amaciyla yeni bir silo kurmayi
ve mevcut silolardan birinin kapasitesini artirmay1 planlamaktadir. Bu yatinmun Sirket’in iiriin
gesitliligini ve milsteri araglarina yilkleme kapasitesini artiracag, dolayisiyla da iiriin yiiklemesi igin
bekleyen silobaslarin zaman ve yakit tasarrufuna katk: saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, ilgili
yeni silonun, Sirket’in kullanimimi artirmay hedefledigi alternatif hammaddelerin ayrica depolanmasi
icin de kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Yatirimin &ngoriilen bedeli 450.000 Avro’dur.
Yatinmin Sirket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi ve 2024 yil sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadur.

(vi) Is Giivenligi ve Cevre Yaftirimiar:: Sirket, siirekli olarak gelistirme ve iyilestirme hedefinde oldugu is

(vii)

giivenligi ve gevre hassasiyetleri kapsaminda, mevcut politikas1 uyarinca, gelecek dénemlerde hayata
gegirilmek iizere muhtelif diger bazi yatinmlar hedeflemektedir ve bunun igin 250.000 Avro’luk bir
yatinm biitgesi aynlmistir. Yatinmin Sirket’in i¢ kaynaklarmdan fonlanmasi dngdriilmektedir. Bu
kapsamda hedeflenen yatirimlar arasinda yangin algilama ve séndiirme sistemlerinin idari bina,
elektrik odalari, ambar ve paketleme gibi lokal bélgelerde mevcut sistemlere ilaveten arttiriimasi,
yiiksekte giivenli ¢aligma igin hidrolik “manlift” temini, fabrika genelinde elektrik motorlarina yakin
mahallerde yiik ayirici temini ve montaji ve acil durum konteyneri ve acil durum ekipmanlarinin
temini bulunmaktadir. Bu yatirimlarin 2024 yilinin baglangici ile 2025 yilimin sonu arasinda farkh
tarihlerde kademeli olarak hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Ekipman Yenileme ve Yeknolojik Iyilestirme: Sirket, rekabet ve iiretim Kalitesinin giincel tutulmas ve
siirekliliginin temin edilmesi kapsarminda, gelisen ve yenilenen teknolojiye ayak uydurmaya devam
edebilmek igin, (rutin olarak planlanan bakim, kontrol ve onarim galismalar disinda) mevcut
ekipmanlarimi siirekli olarak yenileme ve iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu yatirim planlan igin
1.200.000 Avro’luk bir yatinm biitgesi dngoriilmektedir. Yatirimin Sirket’in i¢ kaynaklarindan
fonlanmasi dngériilmektedir. Bu kapsamda hedeflenen yatirimlar arasinda proses otomasyonunun
giincellenmesi, sistem kontrol ve $l¢iim ekipmanlarinin temini, su takip sisteminin dijital platforma
taginmasi ve diger bazi ekipmanlarin yenilenmesi ve kritik ekipmanlarin yedeklerinin temini
bulunmaktadir. Bu yatirimlarin 2024, 2025 ve 2026 yillarinda farkh tarihlerde kademeli olarak hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir,




bir yatirtm biitgesi  Ongorillmektedir ve c¢alismalarin 2024 sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yatirimin Sirket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi $ngériilmektedir.

(ix) Hazir Beton Tesisi ve Beton Araglar: Sirket, faaliyette oldugu bdélgenin siirekii olarak gelismekte
olmasi ve kentsel doniigiim projelerinin yogun olmasimin blgedeki beton ihtiyacini artiracagim
dilsiinmektedir. Sirket, artan beton ihtiyacin kargilama ve ayni zamanda biiylik prejelere iiriin temin
etme firsatlarini yakalayabilmek igin Griin portfoyiinii genigletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Sirket, Sanliurfa ve Adiyaman bélgelerinde 2 adet hazir beton tesisi ve beher tesis i¢in 3 adet beton
pompasi ve 12 adet transmikserden olusan arag filosu kurmayi planlamaktadir. Bu yatirim planlari igin
10.000.000 Avro’luk bir yatinm biitgesi 8ngdrillmektedir ve ¢aligmalarin 2025 ve 2026 yillan
igerisinde birer tesis kurulmak iizere 2026 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Yatirmin
Sirket’in i¢ kaynaklarindan fonlanmasi ngoriilmektedir,

6.2.4 ihracewyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

SGK Prim Tesvikleri

Ulkemizde issizlikle miicadele etmek, kayit digi istihdamin oniine gegmek ve yeni istihdam alanlarimi
desteklemek amaciyla diizenlenen SGK tesvikleri 6nemli yer tutmakta ve ihraggi da 5510, 15510, 03294, 6111,
4857 sayih kanunlarla saglanan SGK prim tesviklerinden faydalanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla yararlandig destek tutarlar sirasiyla
1.283.445,37 T, 1.658.973,72 TL, 1.803.122,47 TL ve 3.421.055,92 TL dir.

09 Subat 2024
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7 FAALIiYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda, Sirket 28 Eyliil 2023 tarihinde Urfa Fabrika 'sini kismi boltinme
ile devralmgtir,

]:;bu Izahname ‘de sunulan finansal 1ablolarda, ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri, KGK 'min 2018-1 sayih
ltke Karari gergevesinde, TMS 8 'de yer verilen hiverargive uygun olarak haklarin birlestirilmesi (pooling of
interest) yontemine gore muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in Urfa Fabrikast igletmesini devralmas: éncesinde ve sonrasmda nihai olarak aym kisi veya kigiler
tarafindan kontrol edilmesi ve bu kontroliin gecici olmamasi neticesinde bahse konu islem “ortak kontrole
tabi isletme birlegsmeleri” kapsanunda degerlendirilmigtir.

KGK 'min 2018-1 sayih llke Kararmda belirtilen esasiar cergevesinde karsilagtirmali olarak sunulan tablolar,
donemin bagi itibarivla birlesme gerceklesmis gibi cari ve kargilastirmall déneme ait finansal tablolar
diizeltilerek sunulmugtur. Dolayisi ile isbu lzahname igerisinde yer alan bilgiler de bu prensip gercevesinde
hazirlanmignr.

7.1 Ana faaliyet alanlar:

7.1.1 lizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de ierecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Cimento sektoriinde faaliyet gbsteren Sirket’in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento liretimi ve pazarlamasi
ile yurt i¢i ve yurt disi1 satigidur.

Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan Sanliurfa sehrinde
bulunan tesisinde klinker ve gimento tiretimi igin entegre bir ¢cimento fabrikasi isletmektedir. GAP kapsaminda
iilke ekonomisine katki saglamak amaci ile 1976 yilinda Sanliurfa Bozova yolu 16. km’de Biyilk Kargilt ve
Korukezen K&yleri arasinda toplamda 875.326 metrekare (kapal: ve agik alan) arazi iizerine kurulmug olan (ve
isbu izahname tarihi itibariyla bir ¢imento fabrikasi, yardime1 binalar, bir su aritma tesisi igeren) Urfa Fabrikas:
1986 yilinin mart ayinda iiretime bastamig ve 554.000 ton / yu klinker, 590.000 ton / y1l ¢imento {iretim
kapasitesi ile aym yil haziran ayinda ilk gimento satigini gergeklestirmistir. Urfa Fabrikas1 30 Eyliil 2023
itibartyla y1lhk toplam 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton ¢imento iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2022 ve
30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren dokuz ayhik dénemlere ait geliri sirasiyla 314.311.096 TL, 535.718.488
TL, 1.171.096.300 TL, 826.495.843 TL ve 1.442.979.539 TL olmusgtur.

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhik déneme ait gelirinin %094,7’si ¢imento satiglarindan
elde edilen gelirlerden, kalan kismi ise yart mamul (klinker) satiglanindan elde =dilen gelirlerden olugsmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarmmn tamami Limak Cimento’ya aittir. Bakanlar Kurulu’nun 11
Haziran 1976 tarih ve 7712077 sayil kararina istinaden 12 Haziran 1976 tarih ve 15614 sayili Resmi Gazete
ilani ile Tiirkive Cimento Sanayi T.A.S. Kurtalan Cimento Fabrikasi unvani ile kurulan Limak Cimento ve
bagh ortakliklar (“Limak Cimento Grubu”), organik ve inorganik yolla bilylimek suretiyle isbu izahname
tarihi itibariyla 10°u Tiirkiye’de olmak iizere toplamda 12 adet ¢imento fabrikasi, 9,6 milyon ton klinker
kapasitesi ve 17,6 milyon ton 6giitme kapasitesi ile Tiirkiye’'nin kapasite ve gelirler bakimindan énde gelen
¢imento gruplar arasina girmistir.

Urfa Fabrikasi’'nda, s6z konusu fabrikanin Limak Cimento Grubu biinyesine katllmasmdan il ray
siirdiirlilebilirlik, verimlilik ve kapasite arttiimina yonelik birgok yatinm yapilmig olup, haleg#
clevam edllmektedlr $|rket sektbrdekl teknolopk gehsmelerl taklp ederek faaliyetlerinig

Faaliyet Alanlar
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Sirket, 1998 yilinda kurulmus olup yurt i¢inde ve yurt diginda satilmak {izere klinker ve gimento tiretmektedir.
Sirket mevcut liretim faaliyetlerini Giineydogu Anadolu bdlgesinde bulunan Urfa Fabrikasi’nda toplam
875.326 metrekare arazi iizerinde gergeklegtirmektedir. Urfa Fabrikas: 30 Eyliil 2023 ve isbu izahname tarihi
itibaniyla 1.485.000 ton klinker ve 2.201.760 ton ¢imento iiretim kapasitesine sahiptir.

Sirket’in Urfa Fabrikasi’na iliskin temel dzelliklere agagida yer verilmistir:

Urfa Fabrikasi

Tesis : Fabrika
Adresi ; Bilyiikkargil: Mahallesi, Sanliurfa
Aqik Alan : 801.710 m?
Kapah Alan : 73.616 m?
Toplam Alan : 875.326 m®

Klinker: 1.485.000
Cimento: 2.201.760
Miilkiyet Durumu : Sirket’e ait

Calisan Sayisi* : 195
* 30 Eylil 2023 rarihi itibaryla

Uretim Kapasitesi (ton/yil)

Sirket’in toplam {iretim ve satis miktarlarimin klinker ve gimento bazinda dagihm, 31 Aralik 2020, 31 Arahk
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
dénemde asagidaki sekilde ger¢eklesmistir, Sirket, giincel iiretim ve satis stratejisi kapsaminda, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz ayhk dénemde klinker iiretimini (yalnizca kendi tiretecegi ¢cimentoya yonelik olarak)
i¢ titketimi i¢in gereken miktar ile simirlarms ve disariya klinker satisi gergeklestirmemistir,

31 Arahk 30 Eylil

2020 2021 2022 2023
Klinker Uretim Miktari (ton) 1.441.320 1.619.255 1.135.680 906.393
| Klinker Satis Miktari (ton) 696.410 777.387 265.212 112.302
Cimento Uretim Miktar (ton) 947.906 1.047.812 1.080.177 874.821
Cimento Satis Miktari (ton) 949.201 1.050.603 1.074.941 877.568

Uriin Portfoyii

Sirket; yenilik¢i, modern, cevreci yaklasimi ve teknolojik altyapisi ile yurt igi ve.yurt disi pazardaki gelismelere
uyumlu, miigterilerinin beklentilerine cevap veren, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, giivenilebilir ve
siirdiiriilebilir yiiksek kalitede {iretilen {iiriin cesitlilii ile ulusal ve uluslararasi pazarda faaliyette
bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri iki ana iiriin koluna odaklanmstir: (i} klinker ve (ii) ¢imento iiretimi. Klinker ve ¢imento,
tek bir diretim adimlar zinciri igerisinde farkh agamalarda elde edilmekte olan iki farkl: tirlinditr. Bir fabrikanin
hem klmker hem de g:lmento ﬂretebnlmem igin iki tirliniin tiretlml igin de gereken altyaplyl barmdlrmam (dler
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Klinker

Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (hiips:/ecka.com.ir/ekler/cimento-gecmisten-gelecege-inovaiif-yapi-malzemesi I-

1651241779 pdf)

Klinker, ¢imentonun ana bileseni ve yari mamul halidir. Klinkerin ana ham maddeleri “kalker” ve “mam” olup
bunlarin yam sira “boksit”, “ciiruf” ve “al¢1 tag1” da klinker iiretiminde kullamlan diger ham maddelerden
bazilaridir. Cimentonun bir 8nceki safhasi olarak da adlandirabilecek olan klinker, yapisinda pisirilmis bigimde
%30 kil ve %70 oraninda kalker igeren iri taneli bir malzemedir. Sirket’in klinker iiretim ve satis prosesine
iliskin detayh bilgi igin “Uretim Stireci ve Satig Tipleri - 2. Klinker Uretim?® baghgina bakmniz.

Sirket, liretmig oldugu klinkerin bir kismini yart mamul olarak kendi gimento iiretiminde kullanmakta olup
kalan kismim ise tek bagina bir iiriin olarak iiglincil taraflara (s6z konusu taraflarca yart mamul olarak
kullaniimak {izere} satmaktadir. Sirket’in ilgili dénemde irettigi klinkerin kendi ¢imento iiretimi igin
kullanilma ve iigiincil taraflara satilma orani, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde
sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhik ddnemde asagidaki sekilde gergeklesmistir.

31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
Cimento Uretiminde Kullamim (%) 54,6 53,9 72,4 794
Klinker Satis: (%) 48,3 48,0 23,4 124
Toplam (%)™ 102,9 101,9 95,8 91,82

) Yukaridaki tabloda toplamimn %100 ‘tin tizerinde oldugu hallerde, bir onceki donemden stok olarak devrolan kiinker
kullamilnug olup, %100'in altinda oldugu hallerde ise ilgili donemde iiretilen kiinker sonraki déneme stok olarak
devrolmugtur.

¥

Sirket, sene icerisinde iirettigi toplam klinkerin i¢ kaynaklar araciligiyla ¢imento tiretiminde kullanim oranim
bir 6nceki yila iliskin talep ve kendi biinyesinde yiiriittiigii pazar aragtirmalari dogrultusunda belirlemektedir.
Hazirlanan {iretim projeksiyonlar1 kapsaminda planlanan yillik biitge takip eden yil igerisinde her ay dinamik
olarak takip edilerek revize edilmektedir. Ek olarak Sirket, ¢imento iiretiminde yar1 mamul olan klinkeri ihtiyag
ve talep dogrultusunda ¢imento olarak §giitiilmek iizere saklayip stoklayabilmektedir.

Sirket, liretim tesisinin Glineydogu Anadolu béigesinde olmasi nedeniyle klinker iiretimi bakimindan elverisli
hava kosullarindan faydalanmakta ve iiretim siireci bakimindan mevsimsellikten etkilenmemektedir. Zira bu
bélge genelinde genellikle yaz mevsimleri sicak ve kis mevsimleri filke ortalamalarina gore daha gzsegw
sartlarda gegmektedir. Saniwrfa ilindeki yillik yagislarin ¢ogunlugu da Kasim, Aralik, Ocak, Sulet !
aylarinda alinmakta ve ¢ogunlukla sadece bu donemlerde nem oraninin %60°n iizerine giktig gif
Klinker talebinin disitk oldugu diénemlerde iiretilen klinkerin stoklanabilmesi {iretimfj
saplamaktadir.
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Cimento

Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (hitps:/fecka.com.rieklericimento-gecmisten-gelecege-inovatif-vapi-malzemesi { -

1651241779.pdD)

Cimento, ana hammaddesi klinker olan ve mineral pargalarim (kum, gakil, tugla, briket vs.} yapistirmada
kullanilan bir malzemedir, Cimento, klinker, % 4 - 5 oraninda alg1 tasi, tras ve diger katk1 maddelerinin belirli
oranda karigtirilarak beraberce 6iitlilmesi ya da ayr1 6giitiilmils bu malzemelerin belirli oranda harmanlanmasi
ile firetilmektedir. Katkili ¢imento iiretiminde; klinker ve algi tag1 diginda gimento tipine gore tek veya birkagi
bir arada olmak iizere tras, yiiksek finn ciirufu, ugucu kiil, silis dumam ve benzeri mineraller katilmaktadir.
Sirket’in gimento diretim ve satis prosesine iliskin detayl: bilgi igin “Uretim Siireci ve Satis Tipleri — 3. Cimento
Uretimi” baghgina bakiniz.

Sirket, iirettigi ¢imentoyu (asagida “Uretim Sireci ve Satiy Tipleri” — “5. Teslim / Sevkiyat® basliginda
aciklanan) (i) torbali ve (ii) ddkme olarak iki farkli sekilde satisa sunmaktadir. Sirket’in torbali ve dékme
¢imento satiglarinin ilgili dénemdeki tiim satiglari icerisindeki ton miktar1 lizerinden orani, 31 Aralik 2020, 3t
Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yiliarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik
donemde asagidaki sekilde gergeklegmistir,

31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
Torbali Cimento Satisi (%) 31 31 32 25
Dikme Cimento Satisi (%) 69 69 68 75

Sirket’in klinker satiglarinin tamamu ise, -16kme usulii ile gergeklestirilmektedir.

Cimento Cesitleri

Klinkere ¢esitli katki maddeleri ekleyerek farkl: tiirlerde ¢imento {iretmek miimklndiir. Cimento fretimi
sirasinda klinker ile birlikte Ggiitiilerek ¢imentoyu meydana getiren katki maddelerinin tiirleri ve kullanim
miktarlari iiretilecek gimento ¢esidine gbre defismektedir.

TS EN 197-1 Standardi, Avrupa’da ve iilkemizde genel ¢imentolart simflandiran ve 6zelliklerini belirleygn
standarttir (“TS EN 197-1 Standardir”). TS EN 197-1 Standardi’na gére genel gimentolar bes ana tlp rSlnal
iizere asagidaki sekilde gruplandirilmistir: 4

70

. """A'r r\'nn—\w-,-\ ~

)\A,‘ia\ H\' 4

irt v 'l_'
Mersis No: (1-77

" volu Dear
figay
Y ansp
13-8600017

- R




I Cimento Tipi

Klinker Oram

CEM I {Poriland
¢imentosu)

CEM II
(Portland
kompoze
¢imento)

CEM III
(Yiiksek firin
ciiruflu ¢imento)
CEM IV

{Puzolanik
¢imento)
CEMV
{(Kompoze
¢imento}

A: Yiiksek
miktarda klinker
B: Orta miktarda
klinker

C: Diigtik
miktarda klinker

Ana Bilesenler

Dayanim Smnifi

S: Graniile yiiksek
rutin firin ciirufu

P: Dogal puzolan

Q: Dopal kalsine
edilmis puzolan

V: Silissi ugucu kiil
W: Kalkersi ugucu kiil
T: Pigmig gist

L- LL: Kalker

D: Silis dumam

M: Usttekilerden ikisi
ya da daha fazlas:

32,5 MPa
42,5 MPa
52,5MPa

R: Htzh erken
dayamim (rapid)
N: Normal erken
dayanim (normal)
L: Diisiik erken
dayanim (low)

Diger Ozellikler

SR: Sulfata direngli
LH: Diisiik
hidratasyon 1sili

Kaynak: Tiirkgimento, Cimento (hitps:/ecka.com.tr/ekier/cimento-gecniisten-gelecege-inovatif-yapi-malzemesi i -

1651241779 pdf)

TS EN 197-1 Standardi 27 farkl: cimentonun ve bilegsenlerinin tanimini ve dzelliklerini kapsamaktadir, Ayrica,
7 ¢esit sillfata dayanikh gimentoyu da igermektedir. Cimento cinsleri igin 9 farkh dayanim simifi
bulunmaktadir. Klinkerin sadece kalsiyum siilfat (alg1) ve agirhkga en fazla %0-%5 arast mineral katki (minér
bilesen) ile 6gitiilmesiyle elde edilen ¢imentolara portland gimentosu (“Portland Cimentosu™) denir, Portland
Cimentosu’nda hammadde karisim oranlari ayarlanarak ana bilegenlerin goreceli miktarlart ve dolayisi ile
¢imentonun bazi 6zellikleri istenilen yonde degistirilebilmektedir. 2021 yilinda yayimlanan TS EN 197-5
Standard1 (“TS EN 197-5”) ile “CEM VI — Kompoze ¢imento” ismiyle yeni bir ana tip ¢imento daha ilave
olmustur. Ayrica, CEM II tipi gimentolarda daha az miktarda klinker kullaniminin da 6nil agilmistir,

TS EN 197-1 Standard: kapsaminda ¢imento cinsinin kodlamas: asagidaki gibi yapilmaktadur:

s {imemto (CEMent)

s Cumenita Cind

T

x

Ana Bilegen Cingd Banrg Deyaam
Swenfs
Klinker Ovane {rien Dayanun
fhee Rl
Oreligi
Ouydk Hidrotasyon =
et Oretingi

-3

Kaynak: Tiirkcimento, Cimento (hntps:ecka com triekier/cimento-gecmisten-gelecege-ingvatif-yapi-malzemesi |-

1651241779 pdf)

Isbu izahname tarihi itibariyla, Urfa Fabrikas’’nin tirtin portfylinde, ASTM C 150 uluslararasi standartlarina

uygun klinkerin yami sira, TS EN 197-1 ve TS EN 197-5 standartlarina uygun ¢imento tipleri bulunmakiz

CEM 11/ B-M (P-LL) 42,5 N) ve TS EN 197-5 standardina uygun bir tip (CEM 1 / C-M (P-LL) J
olmak iizere toplam bes tip ¢imento firlin Giretilmektedir. Sirket, entegre tesisi sayesinde ilgili belg¥
dayanim testleri ve benzeri denetimlere tabi olmak kosulu ile talep edilen gimento tipini iiretebileg {
sahip olmasina kargin gimento tipine bagh iiriin portféyll yilhk olarak ve genel kabul gdymiigii
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aliskanliklar ile kendi biinyesinde yiiriittigli pazar aragirmalar neticesinde gergeklestirdigi projeksiyon ve
genel biitgelemeye uygun bir sekilde olugturmaktadir.

TS EN 197-1, TS EN 197-5 ve ASTM C 150 gibi uluslararas: standartlarin uzun vadede kapsamh degisikliklere
agik olmamasi Sirket’in iiriin portféyiine iliskin revizyon ihtiyacini en aza indirgemekte olup yeni ekipman ve
iiriin portfdyiinde degisiklik ihtiyacim azaltarak maliyet avantaji yaratmaktadir,

Sirket’in direttigi ¢imento tiplerinin ilgili ddnemdeki tiim satiglar igerisindeki ton cinsinden orani, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren villarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylk dénemde asagidaki sekilde gergeklesmistir.

31 Aralik ~ 30 Eylil
2020 2021 2022 2023
CEM 1 52,5N (%) 63 63 61 68
CEM 142,5R SR3 (%) 1 0 1
CEM I 42,5R SRS (%) 6 0 0 0
CEM 11/ B-M (P-LL) 42,5R* (%) 28 29 31 24
CEM 11/ C-M (P-LL) 32,5N* (%) 3 8 8 8

* Bu iiriin gruplar: daha yiiksek katki kullamm oranlari ile iiretimi yapilan firiinlerdir. CEM II 42,5 N/R tip liriin grupta
“A" simfi “%6-20" katkt kullamm oraminda kalkerli ve kompoze tip cimento olarak iiretilmekie iken bu firiin Sirket'te
(Limak Cimento Grubu icerisinde klinker dayammiari yitksek olan bir fabrika olmas: sebebi ile, firiinlerde daha yitksek
katk kullantmi mimbkiindiir.) bu liriin bir tist katk: simift ile yani “%621-35" katki kullamm oramnda “CEMII B 42,5 N tip
Griin” olarak CEM If A 42,5 N'R tip iiriin ile benzer performansta elde edilebilmektedir. Benzer sekilde Limak Cimento
Grubu icerisinde diretimi yapilan “%21-35" katk sintfindaki CEM {1 B 32,5 N/R tip iirtin de Sirket 'te bir iist sumf katki
grubu ile “%36-50" katks simift ile CEM I1/'C 32,5 N olarak siretilebilmektedir. Biylece daha yiiksek katki kullanin ile
karbon ayak ici diigitk daha cevreci diriinlerin tiretimi yapiimaktadir.

Uretim Siireci ve Satis Tipleri

Sirket’in iiretim siireci, (i) hammadde tedarigi ve hazirlanmas, {ii) klinker iretimi, (iii) ¢imento Giretimi, (iv)
denetim, onay ve kalite kontrol ve (v) teslim / sevkiyat ana bagliklan altinda 6zetlenebilir. Klinker ve ¢imento
{iretim asamalarina iligkin genel bir sema, asagida sunulmaktadir ve devaminda temel iiretim asamalarina dair
detaylar paylagiimaktadir.
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1. Hammadde Tedarigi ve Hazirlanmasi

Klinker ve gimento Uretiminin ilk agamasi, ilgili hammaddelerin (kalker ve marn) yer kabufundan
cikarilmasidir. S8z konusu hammaddeler agik maden isletme ydntemi kapsaminda delme, patlatma ve diger
bazi mekanik kaz1 yontemleri ile tag ocaklarindan gikarilir. Elde edilen hammaddeler, kamyonlara yiiklenir ve
Urfa Fabrikasi’nin stok sahasina sevk edilir,

Urfa Fabrikasi’na tag ocaklarindan getirilen kalker ve mamn madenls i dncelikle tartilir ve 6glitme Sncesinde
boyut kiigiiltme amaciyla gekicli kincilardan gegirilir. Ogiitiilerek yaklasik 25 milimetrelik boyutlara getirilen
hammaddeler, fabrikanin depolama silolarinda hammadde tiirlerine gére ayrilmis sekilde depolanir.

Daha sonra, kiigiiltiilmiis hammaddeler, depolandiklar silolardan, iiretilecek olan ilgili iirliniin regetesine
uygun karisim oranlarina uygun olarak farin degirmenine aktarilir ve farin degirmeninde ogiitiitiir. Malzeme,
bu 6giitme islemi sonucunda 100 mikronun altina iner, homojenize olur ve (bir ara mamul olan) farin olarak
bilinen forma ulagir.

Cx

Degirmende kurutma ve 8giitme igin gerekli olan 1s1, liretimin bir sonraki agamasi olan doner firin initesingdes

saglanir, F
B 3
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FARIN DEGIRMENI

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sitesi - Cimento Nasil Uretilir? (Interaktif Video -
hteps Awwwoturkcimento.org tritricimento _nastl_uretiliri

Elde edilen farin numunesi, bir sonraki asamaya ge¢ilmesi dncesinde farin silolarina aktarilir,

Uretim igin gerekli olan diger bazi hammaddeler olan boksit, algitas: ve ciiruf gibi klinker ve ¢imento dretimi
icin ilgili firlinlin regetesine gdre diretim siirecine dahil edilmesi gereken diger katk: maddeleri ise piyasadaki
farkli tedarikg¢ilerden tedarik edilmekte ve Urfa Fabrikasi’na getirilmektedir.

2. Klinker tiretimi

Farin eldesine kadar devam eden hammadde hazirlama asamasindan sonraki asama ise farinin doner firinda
yiiksek sicakhk altinda kalsinasyonu ile klinker edilmesidir. Farin, kantarlar vasitasiyla istenilen tonaja gore
pompalar yardimiyla veya elevatorlerle doner firnlarin siklonlari ve &n isitici kulelerine aktanilir ve
kalsinasyon iglemi baglatilir. Farin, on 1siticilarda yaklagik 1000 °C’ye kadar sitilmaktadir.

Kaynak: Tiirk Cimento Sanay:c:len Birligi - Internet Sitesi — Cimento Nasi Uretilir? (Interaktif Video -

D'" W W, turkc:menrgpg,‘g,-'rg;r.-"gfmgg;g m! ﬂtﬁ!}ﬁr,‘
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On isiticilarda 1sman farin, doner finnlara aktarilir ve burada yaklasik 1300 — 1500 “C sicakhk uygulamasina
maruz birakilarak (bir yari mamul olan) klinkere déniistiiriiliir.

isbu Izahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda yer alan doner firin, 4,5 metre ¢apinda, 64 metre boyunda,
4 devir / dakika donils hizina sahip, 4.715 ton / giin kapasiteli, 3 istasyonlu, prekalsinasyonlu, ¢ift kuleli ve 4
kademe siklon grubuna (8 siklona) sahip bir déner firmdir. Déner firinda uygulanan yogun 151, malzemeyi lav
haline ulasacak seviyede eriten kimyasal ve fiziksel reaksiyonlara neden olur. Déner firinun alt ucunda kémiir,
dogal gaz, fuel-oil gibi yakitlardan 151 kaynagi saglayan alev borusu bulunur. Bu yakitlara ilave olarak aritma
camuru, tchlikeli atiklar ve'veya diger atik maddeler (alternatif yakitlar) destek yakit olarak
kullamlabilmektedir. Firin igindeki malzeme firindan ¢ikisa yaklastikga sivilagmaya baglamaktadir.

o e

DONER FIRIN

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sitesi — Cimento Nasil Uretilir? (interaktif Video -
hatps:www. turkcimento org fritricimenio_nasil_uretilir)

Bu uygulama akabinde elde edilen klinker, doner firindan yaklagik 1450°C’de ¢ikar ve ¢imentonun sertlegme
dzelligi igin 6nemli bir bilesen olan alit (trikalsiyum silikat) olusumunu saglamak amaciyla sogutma iinitesinde
ani olarak sogutularak sicakligs 100°C’nin altma diigliriiliir. Bu islem igin, sofutma iinitesindeki hareketli
1zgaralar izerindeki sicak klinkere, 1zgara altindan kuvvetli fanlar tarafindan hava tiflenir. Klinker, s6z konusu
hava uygulamas: sonucunda sofuyarak soputma initesinin ¢ikisina dogru ilerler. Sogutma hizi, iiretilen
klinkerin kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir. isbu {zahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda bulunan
KHD Pyroflor sogutma initesi, 6 kamarali, 36 metre x 33,16 metre boyutlarinda, 5 cpm (circulation per
minute) sofutma hizinda, %70 sogutma verimliligine ve %14 sogutma dolgu derecesine sahip bir iinitedir.

Sogutma iinitesindeki soguma kapsaminda meydana gelen 11 aktarimi sonucu 1sinan ve yilksek sicakhiga erigen
hava ise sekonder yakma havasi olarak firinlara geri verilir.

SOGUTMA LINNES]

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sitesi - Cimento Nas Uretilir? (Interaktif Video -
https :www. turkcimento.org triir/cimenio_nasil_urerilir)

Sogutma iinitelerinden gikan klinker, klinker silolarina aktarilir ve klinker iiretim siireci tamamlanmis olur,

Sirket, iiretmis oldugu (hem tek basma farkh ¢imento iireticilerine satilabilen bir tiriin hem de Sirket’in tirettigi
gimento i¢in bir ana bilesen olan) klinkeri (asagida agiklanan denetim, onay ve kalite kontrol silreglerine tabi
olarak ve bunlar kapsammda gerekli lslemierm tamamlanmasn akabmde) mﬁsternlerme satmaki :

Mersis Na: 0
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3. Cimento Uretimi

Sirket’in Grettigi klinker graniilleri, bilyali ¢imento degirmenine aktanhr ve burada (iiretilecek ¢imento tiiriine
baglt olarak ilgili regete dogrultusunda belirlendigi izere) algitasi ve diger katki malzemeleri ile birlikte
sgiitiliir.

R — “ [ ra—

~‘..-|‘a-

a~
¥ AR . e ey

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sitesi — Cimento Nasd Uretiliv? (Interaktif Video -
hitps:www turkcimento org, iritricimento_nasif_uretili}

Algitas: ilavesi, ¢cimentonun su ile kangtirtldifinda ger¢eklesen reaksiyon sirasinda ¢ok izl katilasmamasi
(priz siiresinin uzattlmasi) igin zorunludur. Degirmene giren ve dgiitillen karigima, liretilecek ¢imento tiriine
bagl olarak, katki olarak siiflandinilan yiiksek finn ciirufu, silis dumani, puzolan, ugucu kiil, pismis sist,
kalker ve benzeri malzemeler de eklenmektedir.

Klinkere belirli miktarda algi tagi katilarak yapilan &giitme sonucunda elde edilen iiriine Portland Cimentosu
ad1 verilmektedir. flave katki katilarak gfitiilen ve “katkili gimento™ olarak isimlendirilen ¢imentolar, katki
cinsi ve miktarina g&re (portland kompoze ¢imento, puzolanik ¢imento, kompozit ¢imento, yiltksek firin ciiruflu
¢imento vb.) isimlendirilir.

Sirket, bu agama sonucunda {irettigi ¢imentoyu, ¢imento silolarina aktarir.

4. Denetim, Onay ve Kalite Kontrol

Sirket, drettifi klinker ve ¢imento bakimindan tabi oldugu mevzuat uyarinca belirli yasal kontrol ve
belgelendirme siireglerine tabidir. Bu siire¢ kapsaminda Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan gérevlendirilen
dogrulayier kuruluslar Urfa Fabrikasi’na gelerek bagimsiz numuneler almakta ve kendi labors-uvarlarinda
Sirket’in Urcttigi klinker ve ¢imentoya mukavemet ve gekme testleri de dahil olmak iizere ¢esitli tet, inceleme
ve kontrol iglemleri uygulamaktadir. flgili dogrulayici kurulusun (kendi test verileri ile fabrikanin test verilerini
TS EN 197-2 ye gore istatistiksel degerlendirmeye tabi tutmasi sonrasinda) uyguniuk raporu Jdiizenlemesi
sonrasinda, ilgili belgelendirme sartlan saglanarak riinlerin satis1 gerceklesmektedir. Uriiniin tiretimi ile yasal
onay siirecinin tamamlanmas: arasindaki siire¢ 2 ila 3 ay arasinda degismek ile birlikte, Sirket’in {iretim
faaliyetleri yil boyunca stirekli devam ettiginden dolayr bu onay siirecin satis veya teslimatlar bakimindan
Sirket’e operasyonel bir engel teskil etmemektedir.

Ayrica, Sirket’in kronolojik olarak sadece ¢imento 6giitme agsamasi sonrasina tekabiil etmeyen ve hammadde
temininden iiriin teslimine kadar tiim Gretim asamalarini kapsayan kalite kontrol sistem ve prosediirleri
mevcuttur. Bu kapsamda Sirket, {iretimin her asamasinda hem teknik altyap: sayesinde otoma _. FITET e
Sirket’in personeli tarafindan manuel olarak kalite kontrolii gerceklestirmektedir. 4

Bu prosediirler ¢er¢evesinde $irket, farkii agamatarda elde edilen ara ve ana malzemelerden n
tim ilgili EN 196 standartlarina uygun olarak tasarlanmis olan kendi laboratuvarlarinda, ilffili
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belirlenen gerekli test ve kontrol islemlerini yiiriitmektedir. ilgili laboratuvarlarin tiim kalibrasyon dogrulama
ve giivenilirlik kontrolleri, Sirket’in yetkili personelleri tarafindan, kalite kontrol sistem ve prosediirleri
gercevesinde periyodik olarak gergeklestirilmekte olup, Sirket’in iirettigi iriinlin glivenilirli3i bu surette
giivence altina alimmaktadir.

5. Teslim/ Sevkivat

Sirket, Girettigi ¢imentoyu, miisterilerin talebine bagh olarak (i) torbal ¢imento ve (ii) dokme ¢imento olmak
fizere iki farki sekilde satmaktadir.

(i) Torbali ¢imento satigi, iiretilen gimentonun paketlere aktarilmasi sonrasinda gergeklestirilen satigtir.
Cimento, bu satis tipinde, 6zel ii¢ kath kraft kagittan hazirlanan, genel olarak 50 kg’lik torbalara
veya yakiagik bir tonluk “big bag” denilen guvallara koyulur.

(ii) Dékme ¢imento satisinda ise, ¢imento, Urfa Fabrikasi’ndaki silodan dogrudan bu is i¢in 6zel olarak
firetilmis tankerlere (silobas) yiiklenerek alicimin (hazir beton tesislerindeki veya ingaat alanlarindaki
beton santralleri gibi} trtinii kullanacag alana sevk edilir.

Kaynak: Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi - Internet Sitesi - Cimento Nasd Uretilir? (Interaktif Video -

hitps: iwww.turkcimento.org. tritricimento_nasil_uretilir)

~

Sirket’in yurt igine gergeklestirdigi satiglar, miisterilerin talebine bagli olarak, iiriiniin miigteriye testimindeki
nakliye sorumluluguna gire de (i) bant satigi ve (ii) santiyeye teslim olarak ikiye aynlmaktadir.

(i) Bant satiglarinda ilgili miisteri Urfa Fabrikasi’na gelerek torbah gimento veya dskme ¢imentoyu teslim
alir ve kendi nakliye imkanlar1 vasitasiyla tasir,

(ii) Santiyeye teslim satiglarda ise ilgili {iriinlin miigterinin talep ettigi yer. nakliyesi de Sirket tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen satiglarda nakliye masraflar1 miisteri tarafindan
kargilanmakta ve satis bedeline eklenmektedir. Ayrica nakliye siirecindeki risklere yonelik olarak
temin edilen sigortalar da miigteri tarafindan yaptirilmakta ve kargilanmaktadir. Sirket’in santiyeye
teslim satiglarinin tamamina yakini ise, dékme gimento satis1 olarak gergeklestirilmektedir.

Sirket’in bant teslim ve santiyeye teslim satiglarinin ton cinsinden ilgili ddnemdeki yurt i¢i satiglar: igerisindeki
orani, 31 Aralk 2020, 3t Araltk 2021 ve 31 Aralhik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde asagidaki sekilde gergeklesmistir.
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31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
Bant Teslim (%) 96 96 87 96
Santiyeye Teslim (%) 4 4 13 4

Yukaridaki tabloda da gbriilecegi iizere, ilgili dSnemlerin biiyiik bir ¢ogunlugunda, santiyeye teslim satislarin
orant %5’in alunda kalmaktadir. istisnai olarak 2022 yilinda gerceklesmis olan daha yiiksek oran ise 1700
Yatak kapasiteli Sanlhurfa $Sehir Hastanesi projesi ingaati i¢in gergeklestirilen yiiksek hacimli satiglar nedeniyle
miinferit bir durum olarak giindeme gelmigtir.

Sirket, yurt digia gerceklestirdigi (ihracat) tiim satiglarda ise, iiriiniin yurt i¢indeki ilgili limana teslimini ve
gemiye yiiklemesini gergeklestirmektedir ve satiglar FOB (fiee on board) esasina tabi olarak yapilmaktadir.

Sirket’in nakliye iglemleri igin kullandigi kendine ait bir tagima filosu ya da genel ve sabit olarak hizmet aldif1
tek bir nakliye girketi bulunmamaktadir. Sirket, nakliye islemleri i¢in piyasada hizmet saglayan, basiretli ve
kabul gormiis gesitli nakliye girketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, miisterilerinin {iriin nakliyesinin Sirket
tarafindan gergeklestirilmesinin talep edildigi hallerde, ilgili hizmeti temin edebilmek igin proje Gzelinde ya
da gesitli mesafelere yonelik olarak ihaleler gergeklestirmektedir. S6z konusu nakliye masrafi ise, miisteriye
yansitiimaktadir,

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde (yurt igi satiglar bakimindan) santiyeve teslim satiglan ve (yurt digina
satiglar bakimindan) yurt igindeki ilgili limana teslim satislar1 kapsaminda tedarik ettigi nakliyatin tamami
karayolu ile gergeklestirilmistir.

Uretim Araglari ve Ekipman Bakim Faaliyetleri

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in klinker ve ¢imento iiretim stirecinde kullandig1 ana ekipmanlara ve
bunlarin temel performans indikatérlerine agagida yer verilmektedir. Asagida belirtilen indikatérler
uluslararasi ¢imento sektériinde kabul gérmiis teknik performans kriterleridir.

4 Yallik Ortalama |
i :
" o Kapasite Kullanim T Performans Giivenilirlik : Spesifilf E.I.ek"..ik.
Ekipman Tird | @ saaty | Faktori @ (%) | Faktorii (%) | Faktori® (%) E"e(’l";’;\',:l:'o';")"m'
Cekicli Kirrct 418 14 104 100 1
Cekigli Kirict 772 27 108 100 1
Farin Degirmeni (Dik
Valsli Degirmen) Sk 5 . — .
Farin Degirmeni (Dik
Valisli Degirmen) = U 2 I ey
4 Siklonlu Cift Kule
Kalsinatorlii Firin LG8 2 22 £ 2
Bilyali Degirmen 86 42 96 100 35
Bilyali Degirmen 83 44 111 100 34
Bilyali Degirmen i01 39 112 100

) 2020, 2021, 2022 ve 2023 yilt verilerinin ortalamasidir.

@ voahsma siiresi / takvim saati” formiili ile hesaplamr. Degerin yiiksekligi ile Ginitenin efektifliga
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O Unitelerdeki biiyitk ekipmaniarda malzemeler baci fiziksel ve kimyasal degisimiere ugrayip, iiriinler saatte belirli bir
mikiarda tiretiliv. Saatlik iiretifen bu diriinlerin miktariars bu tiviinferi fivetmek igin kullanilan hammaddenin ve firetilen
tiviiniin fiziksel ve kimyasal ocelliklerine gove degisim gosterebiliv. Eger ekipman “degirmen” ise ocaklardan gelen
hammadede fiziksel/kimyasal olarak dncekine gire daha kolay olabilir. Eger hammadde ekipmamn dizayn edildigi,
biiviikliiginiin secildigi donemdeki hanmaddeye gire daha kolay dgiindivor ise birim zamanda iivetilen iiriin miktar: da
artacaktir. Bazi ekipmanlarin kapasitesinin kismen ficevine ¢tkilmast da miimkiin oldugundan dolay: bu fakiérlerin
%100 %in lizerinde gergeklegtigi drnekler de meveuttur,

@ “caligma siivesi / firtmin ¢cahgma siiresi + ariza siiresi” formuiilii ile hesaplanir. Degerin yitksekligi ile ariza / durug
sikhig ters orantihichr,

Sirket sahip oldugu makine ve ekipmanlar igin periyodik bakim faaliyetleri ve iyilestirme ¢ahsmalari
yiiriitmektedir. isbu izahname tarihi itibariyla Urfa Fabrikasi’nda 2.748 ekipman igin bakim faaliyetleri
yiiriitiilmekte olup, tiim siireg SAP sistemi ile planlanmakta, kayit altina alinmakta ve sistemin en verimli
sekilde galistirilmasi saglanmaktadir.

Sirket’in teknik {liretim mekanizmasi, prensip olarak hi¢ durmaksizin (haftada 7 giin ve giinde 24 saat)
calismakta ve Sirket’in iiretim siireci bu ¢aligma esasina bagh olarak ilerletilmektedir. Bununla birlikte, Sirket,
her yil gergeklestirilmesi gereken koruyucu ve dnleyici bakim ve revizyon galigmalari i¢in ana durus ve (her
yil olmamak ile birlikte belirli yillar igin) ara duruslar planlamaktadir. Bu plant duruglar kapsaminda entegre
iiretim hattindaki bazi ekipmanlar gegici olarak durdurulmakta ve iizerinde bakim ve revizyon galismalan
gerceklestirilmektedir. Sirket, ara ve ana duruslari genel diretim siireci ve hedeflerini dikkate alarak 6zenle ve
isabetli bir sekilde planlamaktadir ve bu bakim ¢aligmalan Sirket'in iiretiminde aksamalara neden
olmamaktadir. Sirket ayrica Snlem olarak gerekli makine ve techizat yedeklemesi de yapmaktadir.

Urfa Fabrikas’nin tretim hattinin teknik &zellikleri sayesinde, sistemdeki tek bir makinenin arizalanmasi
genellikle tiim iiretim siirecinin esash bir kesintiye ugramasina sebep olmamaktadir ve esash aksamalarin
meydana gelmesi i¢in birden fazla teknik tinitede anizalanma meydana gelmesi gerekmektedir.

Urfa Fabrikasi’ndaki ekipmanlar bakimindan 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde
sona eren Yyillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde herhangi bir esash ariza ya da
olagandisi aksaklhik meydana gelmemigtir. S6z konusu dénemler icerisinde planli ara ve ana duruglar haricinde
meydana gelen ariza kaynakh duruslarin bilgisi asagida saglanmaktadir,

31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2022 203 |
Kirieir 1 (sc;l)___ 6 2 0 0
Kirici 2 (sa.at) - 2 19 0 0
‘ Komir Degirmeni (saat) B 5 22 76 0
‘ Déner Firmn (saat) “ 184 86 : 47 10
r Farin Degirmeni (saat) SiA 43 41 22 37
I C.imemc;-D-eg'-t;t;gm.' 1 (saat) 18 13 13 162
"Efr;e:f:;;jégirmeni 2 (saat) 12 6 8 3
Cimento Degirmeni 3 (saat) i 12 18 25 10

Sirket, bakim ve onarim faaliyetlerini hem kendi teknik ekibi hem de hizmet temin ettigi iigiincil taraflar

vasitasiyla gerceklestirmektedir. Sirket, bu faaliyetler igin tamamen hizmet saglayicitara bagh olmaylp, kendi

bunyesmde l$bll lzahname tarihi itibariyla istihdam etmekte oldugu 18 klslden olusan yetkm PO T
e -

arizalara hizh miidahale edilebilmesi igin Sirket'in ilgili personelinin belirli bir kisminin sijé
sahasinda bulunmasi ve Sirket’in ilgili personelinin konaklamalarinin iiretim sahasina yaj
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saglanmaktadir. Uglincii taraflardan alnan hizmetler ise genellikle planli ana durus ve ara duruslar
kapsamindaki revizyon dénemlerinde kullamilmaktadir,

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dineme ait, ¢imento iiretim hattina iliskin bakim ve onarnim giderinin Sirket’in
ilgili donemlerdeki toplam giderler igerisindeki (satilan malin maliyeti, genel y8netim giderleri, pazarlama,
satig ve dagitim giderleri toplami) orany, sirasiyla %0,2, %00,2, %0,2 ve %0,3 olarak gergeklegmisgtir.

Urfa Fabrikas: 6 Subat 2023 depremi nedeniyle herhangi bir esasli maddi hasara ugramams ve bu nedenle
iiretim siirecinde herhangi bir durma ya da aksama meydana gelmemigtir,

Sirket ayrica Urfa Fabrikasi’ndaki makine ve ekipmanlar ile dijital altyapilari bakimindan, modernizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik, is glivenligi &nlemi alinmas), ¢evresel hassasiyetleri karsilama gibi amaglarla
iyilestirmeler ve yenilemeler de yapmaktadir.

Urfa Fabrikasi biinyesinde gergeklestirilen makine bakim faaliyetleri kapsaminda bakim planlama, stok
yonetimi, satin alma, biitge ve raporlama gibi kritik siiregler teknik ekiplerce takip edilmekte, kurumsal ve
teknik kontroller ile giivenirliligi ve izlenebilirligi desteklenmektedir. Sirket, sistematik ¢alisma, yeni nesil
teknolojilerin uygulanmasi, sektdrdeki geligmelerin yakindan takibi, siirekli gelisime agik ve istekli yapisi ile
Tiirkiye’de ornek bir tesis oldugunu diisiinmektedir. Urfa Fabrikasi, 2021 yilinda Limak Cimento Grubu’na
ait fabrikalar arasinda gergeklestirilen bir ¢alismada bakim operasyonel yogunlugu en diigiik tesis segilmistir.

Performans Izleme ve Dijital Déniigtim

Sirket, Gretim ve satig siireglerini dijital ortama tagimak iizere ¢esitli yazihm yatirimlan yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Urfa Fabrikasi biinyesinde | Haziran 2024 tarihinde makine ve ekipmanlari agisindan yikici
arizalara yol agabilecek arizalari tespit etme firsati veren ve bakim ekiplerinin planli bakim clusturmasina
olanak taniyan Durum izleme Sistemleri (condition monitoring) yatinmlarinin baglamasi planlanmaktadir. Bu
yatinmlara iligkin pilot uygulamalar, Limak Cimento Grubu biinyesindeki Balikesir, Anka ve Trakya
fabrikalarinda 2023 yihnin ikinci ve {igiincii ceyreklerinde gerceklestirilmis ve Sirket bu vesileyle kendisine
Limak Cimento tarafindan aktarilan bilgi ve deneyimler dogrultusunda yatinma uygun ekipman ve firma
secimini gerceklestirmigtir.

Sirket, liretim asamalarinda kullamlan makine ve ¢kipmanlara iliskin performans izleme ve takip ile
benchmark verileri Gzerinden verimlilik ¢aligmalar1 yapmaktadir. Buna ek olarak, ¢imento iiretiminde
kullamlan su miktarinin takibi igin 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren 2023 yilina kadar su izleme sistemi
kapsaminda aylk periyotlarda sayaglar okunmus ve verilerin takibi yapilmigtir. 2023 yilindan itibaren ise
karekod uygulamasi baslatilarak LIMBES sistemi iizerinden mobil veri girisi ve online goriintileme
saglanmistir. Olusturulmus olan bu sistem ile su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir. Sirket, 2024 yilinin
ilk geyreginde bu verilerin LIMBES sistemi iizerinden daha efektif bir sekilde raporlanmasini hedeflemektedir.

Mobil uygulamalar ile siires takip ve galigmal. yiir{itilmekte ve SAP, FIORI ve LIMBES s6z konusu
gahigsmalarin temelini olusturmaktadir. Sirket’in cijital doniisiim kapsaminda kullandifi programlara iligkin
detayli agiklamalar igin isbu Izahname’nin 7.4 numaral (fhragcinin ticari faaliyetleri ve karliigr agisindan
onemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansa! vb. anlagmalar ile ihra¢gcimin faalivetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi)
béliimiine bakiniz.

Uretim Maliyetleri
Hammadde

Sirket’in klmker Uretlml i¢in kullandigi ana hammaddeleri kalker ve marn; g:|mento firetimi igin kullandl g1 8

cevheri veya pirit kiilii; silisyum dlokSIt miktarini diizenlemek amaciyla yilksek silisli kum, aliimf
miktarint diizenlemek amaciyla ise boksit hammadde karisiminin bir bileseni olarak kullanujf
Harmanlanmig ¢imentoya eklenmesi planlanan dogal veya endiistriyel kaynakli minerallerin
kullanlarak kurutulmasi, 8giitiilmesi ve depolanmasi gerekmektedir.
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Hammaddeler, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillardaki
toplam iiretim matiyetlerinin sirasiyla %9,8, %5,9 ve %5,8’ini ve 30 Eyliill 2023 tarihinde sona eren dokuz
aylk donemdeki toplam iiretim maliyetlerinin ise %9,7 sini olusturmustur,

isbu {zahname tarihi itibariyla Sirket, hammadde ihtiyacini karsilamak adina 36020 ruhsat numarah kalker
ocagini ve 77551 ve 77552 numarali iki marn ocaginit aktif olarak kullanmaktadir,

Sirket, hammadde ihtiyacinin uzun vadede teminini Sirket ve/veya Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsaminda
devam eden bazi unvan giincelleme siiregleri nedeniyle Sirket’in pay sahibi Limak Cimento adina ruhsath 2
kalker ve 4 marn ocagindan saglamay: plantamaktadir. Sirket’in 2026 yth sonuna kadar aktif olmayan ilgili
ocaklari kullanma plan1 olmamakla birlikte, sz konusu tarihten sonra ihtiyag olmasi halinde ilgili ocaklarn
mera vasiflarinin uygulanabilir mevzuat kapsaminda degigtirilmesi ve aktif olarak maden ¢ikarilmasi igin
kullanilabilmesini 6ngérmektedir.

Maden ve Petrol Isleri Genel Miidlirliigii tarafindan Sirket adina dilzenlenmis maden isletme ruhsatlari, maden
isletme izinleri ve bunlara konu olan maden ocakiarina iliskin detaylara agagida yer verilmektedir:

Ruhsat Maden Urfa Fabrikasi’na kK Ocak
= Rezerv (ton) Kullanim Omiir
Numarasi Tiirii Olan Mesafe (km)
(ton) (Yi)
36020 Kalker 12 68.452.755 1.127.000 61
200800654 Kalker 12 4.314.445 1.127.000 4
72572 Mam 1 4.166.311 867.000 5
77551 Mam 0,5 4.528.071 867.000 5
84503 Marn 4,5 4.039.817 867.000 5
84547 Mam 4,5 4.369.892 867.000 5

Urfa Fabrikasi’nin hammadde ihtiyacimi karsilayacak ruhsath ocaklara yakin olmasi iiretim maliyetlerini
azaltmakta, hammadde nakliyesinden kaynaklanan ve sera gazi etkisi yaratan karbondioksit (“C02”)
salmiminda 6nemli derecede iyilesme saglamakta ve bdylece karbon ayak izi azalmaktadir. Urfa Fabrikas,
siirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerinden “Sorumlu Uretici ve Tiiketici” hedefi dogrultusunda devreye alindigt
tarihten itibaren CO2 salinimini, enerji maliyetlerini ve de dogal hammadde kaynaklarinin tiikketimini azattmak
amactyla alternatif hammadde kullanimina agirlik vermistir.

Sirket, zaman zaman iiretim maliyetlerini diisiirmek amaciyla isletmekte oldugu ocaklar disinda iiglincii
kisilerden de hammadde temini gerceklestirmektedir. Sirket, 30 Eyliil 2023 itibariyla klinker ve ¢imento
diretimi igin hammadde ihtiyacinin yaklasik %85°ini kendi biinyesindeki ruhsath ocaklardan, kalanini ise
iigiincii taraflardan temin etv. stir. Buna ek olarak proses igin gerekli boksit, algitagi ve ciiruf gibi katk
maddeleri ise piyasadan temin edilmektedir. 30 Eyldl 2023 itibanyla piyasadan temin edilen katk:
maddelerinin toplam hammaddeler igerisindeki oran1 %o15’tir.

Enerji Tiiketimi

Cimento iiretim prosesinde enerji tilketimi oldukga yiiksek bir seviyede oldugundan gimento endiistrisi “enerji
yogun (energy intensive)” bir endiistri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Uretim prosesinde kullanilan enerji
bilesiminin yaklasik %35ini elektrik, geri kalanini ise ¢esitli yakitlar olusturmaktadir.

Sirket’in yakit ve clektrik dahil olmak iizere toplam enerji maliyetleri, 31 Arahk 2020, 31 Arahj 22 rwagd
Aralik 2022 tarihlerinde sona eren willardaki toplam iretim maliyetlerinin sirasiyla %2F 4
2673,6%sim1 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemdeki toplam iiretim g4
%669,5’ini olugturmustur.
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Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket, ana yakit olarak agirhikli kdmiir kullanmaktadir. Buna ek olarak alternatif
yakit olarak kontamine atik, omriinii tamamlamis lastik vb. atiklar veya atiktan tiiretilmis yakitlar da
kullanilabilmektedir. Atiklarin alternatif yakit olarak kullanilmasi hem g¢evre kirliliZinin 8nlenmesine katki
saglamakta hem de birincil yakit olarak kullanmilan yakitta tasarruf saglamaktadir.

Sirket’in yakit maliyetleri, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillardaki
toplam enerji maliyetlerinin sirasiyla %065, %73 ve %70%ini ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz ayhk
dénemdeki toplam enerji maliyetlerinin ise %66’sin1 olugturmustur. Sirket, enerji tilketimi maliyetleri
dilgiirebilmek ve yakit alternatiflerini gesitlendirebilmek adina ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ornegin, yakit
tedariginde tek bir kanala bagh kalmamak ve tedarik kanallarini gesitlendirmek adina Sirket son yillarda ithal
kémiirlin yam sira $irnak’tan temin ettigi yerli kémiir kullammini da ¢n plana almigtir. Bu durum Sirket’in
ozellikle Rusya-Ukrayna savagt neticesinde yasanan ithal kémiir arzindaki problemlerden koruma
mekanizmasi olugturmasma olanak tammistir. Buna ek olarak Sirket, yakit olarak kdmiir ve petrokok gibi
yakitlarin yerine alternatif yakitlar kullanilmakta ve “enerji geri kazanimi1” yapmaktadir. Enetji igerigi olan
endiistriyel atiklar, belediye ¢oplerinden iiretilen ek yalkitlar ve kurutulmus kentsel atik su aritma ¢amurlar
alternatif yakit olarak degerlendirilmektedir. Omriinii tamamlamig lastikler gibi hem kalori degeri hem de
mineral degeri olan atiklar kullaniimaktadir. Kullanilan alternatif ham maddeler bagka bir sektériin yan iiriinii
olabilir. Bu baglamda, ¢imento sektdrit “endiistriyel simbiyozun” $zel bir rnegini olusturmaktadir,

Sirket’in elektrik maliyetleri, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren
yillardaki toplam enerji maliyetlerinin sirasiyla %335, %27 ve %30’unu ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
dokuz aylik dénemdeki toplam enerji maliyetlerinin ise %634’iinii olusturmustur. Sirket, Gretim prosesinde
Ozellikle hammadde hazirlama ve klinker iiretim asamasinda firinlar isitmak i¢in kémiir maliyetlerine,
motorlar ve degiirmenler gibi ekipmanlar galistirmak igin ise elektrik maliyetlerine katlanmaktadir. Elektrigin
g¢imento iretiminde kullanilan ekipmanlarin g¢ahstirilmass igin girdi olarak kullanilmasi nedeniyle elektrik
maliyetleri Sirket’in toplam {iretim maliyetleri icerisinde biiyilkk bir yer kaplamaktadir. Sirket, enerji
verimliligini artirmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarina ve alternatif yakitlara yatirim yapilmasi gibi ¢esitli
iyilestirme caligmalan yiriitmektedir. S6z konusu yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin Sirket’in
gelistirmekte oldugu giines enerjisi projesi detaylar1 igin isbu izahname’nin 6.2.3 numarah béliime (fhragcinin
yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yanrimlar hakkmda ihragoon baglayier olarak alinan
kararlar, yapian sézlesmeler ve diger girigimler hakkinda bilgi} bakimz.

Miisteriler

Sirket, satts politikas1 uyarinca kendisinden iiriin alabilecek olan miisterileri sinirlandirmamakta ve standart
ticari kosullar ¢ergevesinde kendisinden ahm yapmak isteyen tiim taraflann miisterisi olarak kabul
edebilmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in gergeklestirmis oldugu satiglar incelendiginde, Sirket’in en ¢ok
satig yaptifi ana miisteri gruplan asagidaki sekilde dért grupta 6zetlenebilmektedir.

(i) U 'i: Fabrikast’'nin konumuna yakin bélgelerdeki hazir beton iireticileri,
{ii) Yap1 kimyasali ve benzeri iiriinler iireten endiistriyel kullanicilar,
(iii) ingaat projeleri iistlenen miiteahhitler / yiikleniciler, ve

(iv) Sirket’ten torbali ¢imento temin ederek bunun toptan satisin1 gergeklestiren toptan saticilar /
depocular.

Sirket, Limak Cimento’nun bir istiraki ve uluslararasi ticaret yénetim sirketi olan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Dubai’de mukim Limak Cement FZE’ye (“Limak Cement FZE”) de klinker satisi1 gergeklestirmektedir ve
Sirket’ten alinan klinker yurt disinda gesitli Gilkelerdeki ¢imento ihtiyacini kargilamak amaciyla |Ig|l|
misterilere tedarik edilmektedir. Bu satiglar, ihracat kapsaminda, yurt igindeki ilgili limana teslipa-edhiiss

iizere ve FOB (fiee on board) esasina tabi olarak yapilmaktadir. 31 Arahk 2020, 31 Aralik 20
2022°de sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023’te sona eren dokuz ayda Sirket’in Limak A
gergeklestirdigi klinker satislarinin ilgili dénemlerdeki tiim satiglar igerisindeki ton cinsing
%038,6, %642,8, %1 1,8 ve %0 olarak gerceklesmistir.
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Sirket, takip eden ddnemlerde de zaman zaman ihtiyaca gbre Limak Cement FZE’ye veya diger iliskili
taraflarina piyasa kosullarinda satiglar gergeklestirebilir.

Sirket gesitli bir milsteri tabanina sahiptir ve Limak Cement FZE harig olmak iizere ton cinsinden ¢imento satis
hacmi bakimindan ilk on misterisi 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022’de sona eren yillar igin toplam satiglarinin
sirasiyla yaklasik 79%, 79% ve %76’sim ve 30 Eylil 2023’te sona eren dokuz ay igin toplam ¢imento
satiglartnin %78’ini temsil etmistir. S6z konusu on misterinin her birinin aym dénemler i¢erisinde toplam
satislarin igerisindeki pay: da asagidaki tabloda gosterilmektedir.

31 Aralik 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
1. Miisteri (%) 23 26 24 29
2. Miisteri (%) 19 15 10 10
3. Miisteri (%) 9 12 9 9
4. Miisteri (%) 5 6 7 7
5. Miisteri (%) 5 5 7 5
6. Miisteri (%) 4 4 5 5
7. Miisteri (%) 4 4 4 3
8. Miisteri (%) 3 3 4 3
9. Miisteri (%) 3 2 4 3
10. Miisteri (%) 3 2 2 3

olugmakta olup, Sirket satis hacminin bellrh bir veya birden fazla spesifik miigterisinin alim hacmlne bagh
olmadig diisiincesindedir, Sirket’in satis tutan i¢erisindeki ilk on miisterinin toplam satislar icerisinde yiiksek
bir pay1 olmak ile birlikte Sirket, bu durumun faaliyet gosterdigi sektor ve cografya bakimindan olagan oldugu
goriisiindedir,

31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022°de sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023’te sona eren dokuz
ayda, Sirket’in daha 6nceki ddnemlerde dilzenli satiglar gergeklestirdigi ve iyi bir ticari iliski igerisinde oldugu
ve fakat olagan dis1 ya da olumsuz sebepler ile ticari iligkisi kesilen bir milsterisi olmamstir.

Uretim Planlamas), Satis ve Pazarlama
Uretim Planlamast

Sirket, her y1l gergeklestirecegi iiretim miktarimi énceki yil igerisinde ve yillik bazda planlamaktadir. Bu
planlama igin ilgili yilda gerceklesmesi beklenen talep ve satig projeksiyonlan dikkate alinmaktadir. Sirket bu
projeksiyonlart kendi genis ticaret tecriibesi, miisterileri ile arasindaki iletisim ve piyasadaki olagan ticari
iliskileri vesilesiyle edindigi bilgiler, var ise ilgili donemde talepte dzel degisikliklere sebep olabilecek
projelere ya da diger ekonomik sartlara dair degerlendirmelere dayanarak kendisi gergeklestirmektedir ve
figtincii taraflardan bu konuda hizmet temin etmemektedir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi sekttrde ve cografyada
uzun siiredir yerlesmis olan tilketim ahigkanhklari, Sirket’in planlama siirecinin bazimi olusturmaktadir.

Slrket biitge uygulamalarinda dmamlk bir butc;e ile 1lerlemekted1r ve yil l(;erlsmde buta;esml bellrll diinemlerde

¢imento piyasasimin dogasi ve oturmus dinamikleri geregi ©nceden gergeklestmlen
karsilayamayacag acil ve yilksek hacimli taleplerle karsilagmamaktadir.
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Klinker iirtinliniin hem klinker olarak satilabilmesi hem de Sirket’in kendi ¢imento Uretiminde i¢ kaynak olarak
kullamlabilmesi, S$irket’in iiretim ve satig planlamalarinda siireg igerisinde esneklikler ve revizyonlar
yapabilme kabiliyetine katkt saglamaktadir. Klinker {iretimi igin gereken ddner firmin acalip kapatilmasi
firetim operasyonu igin sik ve kolay gergeklestirilebilen bir islem olmamak ile birlikte, gimento degirmenleri
igin ayni durum gegerli degildir ve Sirket’in klinkerin ¢imentoya dénilsiim agsamalarindaki operasyonlar
bakimindan hareket ve esneklik kabiliyeti teknik agidan daha yiiksektir. Klinkerin ¢imentoya kiyasla daha
kolay ve uzun siireli stoklanabilir bir malzeme olmas: da Sirket’e bu konuda avantaj saglamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylhk dénemde kendisine iletilen Griin talebini karstlayamadigi {diger bir deyisle,
kapasitesi iistiinde talep aldii1) ya da kullanilamayan ya da satilamayan esasl bir iretim fazlahginin olustugu
bir durum meydana gelmemistir.

Sattg Hacmi ve Satig Sartlari

Sirket, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde sirasiyla toplam 0,95 milyon ton, 1,085 milyon ton, 1,07 milyon ton
ve 0,88 milyon ton ¢imento satigt yapmistir.

Sirket’in ana satig pazan Tiirkiye’dir. Sirket’in briit satig geliri bazinda 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde satiglarinin
sirastyla %063,5, %057,0, %88,3 ve %I100°it yurt igi satislardan, geri kalani Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracattan olusmaktadir.

Sirket’in ihracat ve ihracat kayith satiglar disindaki tiim satiglar Tiirk Lirasi cinsinden fiyatlandinlmaktadir.
Sirket’in yurt i¢indeki miisterilere ihracat kayith satislan kapsamindaki ddemeler ise dbvize endeksli olarak
Tiirk Liras: cinsinden tahsil edilmektedir. Sirket’in yurt disindaki misterilere gergeklestirdigi ihracat satislan
ise doviz cinsinden gerceklestiriimektedir.

Sirket’in gergeklestirdigi satislar, ilgili 6demenin hangi asamada tahsil edildigine gbre (i} pesin satis ve {ii)
(6demenin pesin degil belirli bir vadede tahsil edildigi) kredili satig olarak gergeklestirilmektedir, Sirket’in 31
Aralik 2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona
eren dokuz aylik dénemde gergeklestirdigi ton cinsinden satis miktan igerisinde pesin satig ve kredili sati
tutarlarinin orani asagidaki tabloda belirtilmektedir.

i 31 Arahk 30 Eylill
2020 | 21 | 2022 2023
[ i;ésin Satis (%) 34 4 33 26
L Kredili Satis (%) 66 66 67 74

Sirket, kredili satiglarin kapsaminda miisterilerinden 6denecek tutarin tamamna yonelik banka teminat
mektubu talep etmekte ve bu glivence kapsaminda kredili satis yapmaktadir. Az sayida birka¢ miisteri ile
gerceklestirilen kredili satiglarda ise teminat mektubu yerine miisterinin bankasi tarafindan saglanan dogrudan
borglanma sistemi (DBS) giivencesi ile ilerlenmektedir. Az sayidaki bazi milsteriler ise teminat olarak
gayrimenkul ipotegi ya da arag rehni gibi teminatlar saglayabilmektedir. Sirket, az sayidaki istisnai
durumlarda, ilgili miigterinin yiiksek kredibilitesi ve miisteri ile arasindaki oturmus ticari iliski ve giivene
istinaden, (i) teminat mektubu / DBS yerine ilgili firmalardan milsteri ¢ekleri alarak ve/veya 8deme vadesini
kisaltarak veya (ii) teminat mektubu / DBS ya da diger bir teminat talep etmeden kredili satig yapabilmektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarthlerinde sona eren yillarda ve 30 Eylul 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde gergeklestirdigi teminatsiz kredili satiglarin |lg|h P ]

igerisindeki ton cinsinden orani sirasiyla %3, %3, %5 ve %od tiir.
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Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde herhangi bir kredili satis miisterisinden tahsilat gergeklestiremedigi
ya da aldig1 teminatt paraya ¢evirdigi bir durum meydana gelmemistir.

Sirket, ayrica, ihracat kayith satislarinda, 6demelerinin tamamini pesin tahsil etmekte ve ayrica katma deger
vergisine iliskin teminat talep etmektedir.

Sirket, ilgili her bir milsteriye kredili satig yapilmasi, vadenin belirlenmesi ve talep edilecek teminatlan
belirlemek adina séz konusu misteri Gzelinde risk analizleri ger¢eklegtirmektedir.

Sirket’in ger¢eklestirdigi kredili satiglarin 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona
eren yillarda ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemdeki ortalama vade siiresi, fatura
kesilmesinden sonra taninan vadenin giin sayis1 bazinda asagidaki tabloda sunulmaktadir. isbu Izahname tarihi
itibariyla Sirket, kredili satistar kapsaminda satis bedeline aylik yaklagik %4,0’e kadar (genellikle Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankast yillik politika faizi ile uyumlu olmak iizere) vade farki da eklemektedir.

31 Arahk 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
Dikme Cimento Satis1 (giin) 77 93 51 46
Torbali Cimento Satisi (giin) 3 1 1 1

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in kredili satiglarda belirledigi vade standardi dSkme ¢imento igin 45 giin
ve torbah gimento i¢in ise 15 giindiir. Bu standart, miisteri bazinda ticari kosullara gore farklilasma
gasterebilmektedir ve dolayisiyla gegmis dénemlerde gergeklesen vade ortalamalari, uygulanan standardin
altinda ya da iistiinde olabilmistir. Sirket, takip eden dénemlerde bu vade standartlarini piyasa kosullarinin izin
verdigi dlgitde sirasiyla 30 ve 7 gline dilstirmeyi hedeflemekte ve piyasanin da bu ydnde hareket etmesini
beklemektedir. Bununla birlikte, sektdr rekabetgi bir piyasada oldugu igin Sirket vade belirleme politikalarinda
piyasada rekabetgi bir pozisyonda kalabilmek adina c¢esitli ticari faktérleri de dikkate alan ticari bir
degerlendirme gergekiestirerek dengeli seviyelerde ilerledigini diisiinmektedir.

Pazarlama

Sirket’in firettii klinker ve ¢imento, dogasi geregi yilksek pazarlama faaliyetlerine konu olan iiriinler
degillerdir. Sirket, tiretim planlama faaliyetlerinde oldugu iizere, ge¢mis tecriibeleri, miisterileri ile ikili
iliskileri kapsaminda elde ettigi bilgiler, oturmus milsteri ahgkanliklar, ilgili pivasada beklenen projeler ya da
talep giindeme getirebilecek diger gelismeleri dikkate alarak satig politikasimi olugturmakta ve gerekmesi
halinde mevcut ya da yeni miisterileri nitelidindeki potansiyel ahcilar ile iletisim kurmaktadir.

Sirket, yakimn bir lokasyonda Sirket’in iirlinlerine ihtiyag duyabilecek yeni bir tesis agilmast halinde ilgili tesis
yetkililerine ya da yeni bir nihai tiikz.'cinin olugsmas: halinde ilgili tiiketicinin yetkililerine ziyaretler ve
kendileri ile gdriismeler de gergeklestirmaktedir.

Isbu Izahname’nin 7.2.2 numarah bélimiinde (Jzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itihariyla thraggimn net satis tutaroun faalivet alaming ve pazarm cografi yapisina gore dagilinn hakkinda
bilgi) agiklanan sebeplerden dolayr Sirket yakin bélgelerdeki miisterilere odaklanan bir yaklagim
sergilemektedir.

Sirket satis ve pazarlama faaliyetlerini 4 kisilik bir ekip ile yiiriitmektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Sirket’in siirdiiriilebilirlik politikalari Limak Holding ¢atisi altinda hazirlanan politika (“Limak Holding
Siirdilriileblllrhk Polntnkasn”) kapsammda sekullenmekte olup Slrket gems kapsamh bll’ surdu ilgbilirli
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(ii) sosyal insan odakl ve (i) saghkh gezegen odakh is anlayisi olmak lizere ii¢ boyutta ele alinarak
degerlendirilir, kararlar bu sekilde aliir ve deger yaratma siireci bu boyutlara dikkat ederek yonetilir.

Limak Holding Sirdiiriilebilirlik Politikasi, Limak Cimento Grubu dahil olmak iizere grup sirketlerinin
stirdiirtilebilirlik yaklagimimi ortaya koyan ¢ati bir politikadir, S6z konusu ¢ati politika kapsaminda éngoriilen
hedefler grup sirketlerinin her birinde 6zel olarak degerlendirilip faaliyet alamina 6zgii bir bigimde
detaylandinlmaktadir. Sirket’in igerisinde bulundugu grubun dikey entegre sisteminden faydalanmasina
olanak saglayan yapilagma sayesinde grup ierisindeki kadrolardan beslenmek miimkiin olmaktadir.

Limak Holding Siirdtiriilebilirlik Politikasi’nin siirdiiriilebilirlik kalkinma amaglan kapsaminda Sirket’in kisa
ve uzun vadeli amaglarina iligkin detaylara agagida yer verilmektedir.

Karbon Ayak Izi

Limak Cimento Grubu, ISO 14064-1:2018 standard:1 kapsaminda QSI firmasi tarafindan yiiriitiilen kurumsal
karbon ayak izi dogrulamalan neticesinde ¢imento iiretimi sektdriinde Tirk Akreditasyon Kurumu
(“TURKAK™) akreditasyonlu dogrulama belgesi alan ilk kurulus olmustur. S6z konusu denetieme ve
akreditasyon siireci, Urfa Fabrikasi da dahil olmak izere Limak Cimento Grubu’na dahil tiim entegre ¢imento
fabrikalarim kapsarmigtir. 2021 yilindan beri karbon saydamlik projesi (carbon disclosure project) (“CDP™)
iklim Degisikligi Progrann kapsamanda raporlama yapan Limak Cimento Grubu katihnunin ilk yihnda “C”
farkindalik puani almigtir. Sirket de tiim bu raporlama siireglerine dahil olarak karbon izi raporlarini akredite
3. taraf kuruluga dogrulatmistir.

Urfa Fabrikasi’nin faaliyetine bagh olarak yakit kullanmimi veya iiretim prosesi sebebiyle olusan ve baca
aracih@1 ile atmosfere atilan kirletici konsantrasyonlannin bacadaki uygun noktalardan drneklenerek,
akreditasyonlu laboratuvarda analiz edilerek, iki yilda bir emisyon Sl¢iimil yaptirilmakiadir, NOx, SO2, Toz,
02, basing, CO2, CO, stcaklik, debi vb. emisyonlarin siirekli izlenmesi maksadiyla firin ana bacasinda kurulan
siirekli emisyon 8lglim sistemi (“SEOS”) bulunmaktadir. SEOS aracihgiyla Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’na anlik veri génderilmektedir.

SNCR (Selective Non Catalytic Reduction) Sistemleri: NOx indirgeme sistemi ile yasal gegislere hazirliklar
yapilims, olasi limit diisiimlerine karsi tedbir alinmugtir. Sirket’in NOx degerinin Tiirkiye ve IFC sinir degerleri
ile karsilastirmasi asagida yer almaktadir:

BCO Turkiye Siner Degen
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Su Kaynaklar: ve Attk Su Yonetimi

Sirket, simirl kaynak olmasimin bilinciyle su kaynaklarimn verimliligi ve geri doniisiimii 6n planda
tutmaktadir. Bu baglamda sofutma prosesindeki su kaynaklarinin kapah ¢evrim olarak kullanildiinda geri
kazamim oram yiiksektir. Cimento iiretim siirecinde yikama, sulama ve benzeri islemlerden kaynaklanan atik
sular desarj edilmemekte; havuz toplanarak, ¢okeltme ve filtreleme yoluyla geri déniistiiriilmektedir. Buna ek
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olarak, ¢cimento {iretiminde kullamilan su miktarimin takibi igin 01 Ocak 2022 tarihinde su izleme sistemi
olusturulmus olup su ayak izi takibi etkin sekilde yapilmaktadir.

Geri kazanimi miimkiin olmayan atik sular ise atiksu aritma tesislerinde iglenerek, desarj lisanlarinda belirtilen
kalite parametreleri ve sinir degerlere uygun olarak dogal alici ortamlara desarj edilmektedir. Degarj edilen
atik sular, alici ortamlarin biyolojik gesitlilik zelliklerini olumsuz ydnde etkileyebilecek bir kirlilik yiikiine
sahip degildir. Fabrika bulunan 25 metrekiip ve 100 metrekiip kapasiteli biyolojik atiksu aritma sistemi
kullanilarak kirletilmis sular aritilmakta ve alici ortamlara aritilmis olarak sevk edilmektedir.

2022 yilindan itibaren CDP Su Gilivenligi Programi kapsaminda raporlama yapan Limak Cimento Grubu
kattliminin ilk yilinda “B” Y 6netim Puam almistir. CDP siirecine de dahil olan Sirket’in su ayak izi raporlari
akredite 3. taraf dogrulama kurulusu tarafindan dogrulanmustir. 1SO 1406 Standardina gére bu rapor, tesisin
su yénetimine yonelik mevcut durumun ve potansiyel iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Alici ortamlar korumak amaciyla Hava Emisyon, Giiriiltii Kontrolii ve Atiksu Desarji konulu Cevre Izin
Belgesi'ne sahip olan Sirket tim yasal siiregleri ulusal mevzuatin yaninda IFC standartlarini gdzeterek
faaliyetterini siirdirmektedir.

Endiistriyel Simbiyoz Caligmalar

Siirdirtilebilir ¢imento iiretimi hem kaynaklarin verimli kullamlmasima hem daha az fosil yakit kullamlmasina
ve dolayisiyla gevresel ve ekonomik agidan olumlu sonuglarin olugmasina katkida bulunmaktadir. Sirket son
yillarda siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ok ciddi galismalar yapmakta ve gesitli projeler ylirittmektedir. Cimento
sektoril, endiistriyel simbiyoz modeline ¢ok uygundur. Endiistriyel simbiyoz, sirketlerin bir arada endiistriyel
is birligi iginde oldugu, birinin atifinin dieri i¢in hammadde oldugu bir aracihik yapisidir, Cimento diretiminde
birgok farkli endiistrinin atigi, yakit ve hammadde olarak degerlendirilmektedir. Bu sayede dongiisel
ekonomiye katki saglanmaktadir. $irket sanayi kuruluglariyla yiiriitiigii endiistriyel simbiyoz projeleri
kapsamimda farkli sektorlerdeki tesislerin drettigi atiklan alternatif hammadde olarak kullanmaya
baglayacaktir. Mevzuata gire yasal izinler tamamlanmig olup, dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi igin
gerekli adimlar atilmigtir.

Atik Yonetimi

isletmenin iiretim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari; Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligina ECBS (dijital platform) araciligiyla diizenli olarak yapilmaktadir. Atiklarin gevreye
uyumlu bir gekilde yonetilmesini saglamak iizere kisa ve uzun vadeli program ve politikalar igeren 3 yillik
atik ydnetim plani hazirlanmaktadir.

Sirket, iilkemiz ve Avrupa Birligi iilkelerinde bir ilk olarak termik santrallerin atifi olan dip kiiliniin (kazan
kiili) ¢imento {retir:. 1de katk: olarak kullanilmasina olanak saglayan ETA (European Technical Assessme..")
iirlin belgesini alarak ;evreye ve dogaya kargi olan sorumlulukiarinin bilincinde hareket etmis, dip kiliiniia
alternatif ¢imento katkisi olarak yasal kullaniminin dnlinii agarak sektdrde dnciilitk etmistir.

Sifir Auk Yonetimi

yiiriitiilen faaliyetler sonucunda “sifir atik belgesi” almigtir.

Cinsiyet Egitligi

Sirket, siirdiirilebilir kalkinma amaglar gergevesinde tiim ¢alisanlarinin mesleki ve kigisel lisi
sira toplumsal cinsiyet esitlifini de gozetmektedir. Sirket biinyesindeki kadin y&neticteyg g
calisanlarinin sayisinin arttirilmastna iligkin istihdam planlari yGriitiilmektedir. [sbu 1zahname tariRtfitafiyla
Sirket’in bes kigiden olusan Y6netim Kurulu’nda biri Y6netim Kurulu
bagkani digeri Ydnetim Kurulu iiyesi olmak tizere kadin yoneticiler bulunmakta olup ayrica $irket’in kalite,
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¢evre ve muhasebe departmanlari, kadin yineticiler tarafindan yonetilmektedir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket’in ve Urfa Fabrikasi’’nin operasyonlar kurumsal sosyal sorumluluk, etik kurallar ve yolsuzlukla
milcadele gibi Limak Holding ¢atis1 altindaki ¢ergeve politikalarla desteklenmektedir. Sirket, tiim politikalarin
yasal gereklilikleri kargilamasini ve gerektiginde giincellenmesini saflamakta olup gerekli durumlarda Limak
Holding’in projelendirmis oldugu konularda destek vermektedir. Ornegin, Sirket, Limak Holding tarafindan
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: ile Milli Egitim Bakanligi proje ortakliginda 2015 yilindan bu yana
yiiriitiilen ve kadinlarin miihendislik alaninda daha fazla sayida ve esit kosullarda yer almalarini amaglayan
Tirkiye’nin Muhendis Kizlarn (“TMK?”) projesine destek vermektedir. Sirket, ise alim siireglerinde, TMK
mezunu olan adaylara dncelik vermektedir,

Limak Cimento Grubu’nun kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi, toplumun refahini artirmak, kalkinmanin
ekonomik, kiiltlirel, sosyal ve ¢evresel silrdilriilebilirligini saglamak igin faaliyet giisterdigi alan ve sektérlerde
yenilikgi ve slirdiiriilebilir is modelleri yaratmay: amaglamaktadir, Limak Cimento Grubu, tesislerin
bulundugu bilgelerde yerel halkin ihtiyag ve beklentileri kapsaminda egitim, is giicii ve saghk hizmetlerine
odaklanmakta ve yerel halkin yagam kalitesini iyilestirmeye yonelik uygulamalar gergeklestirmektedir. Diinya
Cevre Gilnil ve Diinya [5 Saghig1 ve Giivenligi Giinii; farkindalik yaratacak etkinlikler ile kutlanmaktadr.

Urfa Fabrikasi’nda galigan personelin moral ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla gesitli sosyal imkanlar
sunulmaktadir.

Limak Cimento Grubu, §grenen bir organizasyon olarak tiim galiganlarinin yasam boyu egitim ihtiyaglarini
karsilamak, bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek, grup i¢i ortak deger olusturmak i¢in 2021 yilinda Limak
Cement Academy’yi kurmustur. Sirket’in ¢aliganlarn $grenme ve gelisim modillil veya mobil uygulama
izerinden egitimlerine kolayca erisebilmekte ve degisen gelisim ihtiyaclan igin hem dijital hem de yiiz yiize
egitimlere/programlara katilabilmektedir. Sirket’in Ogrenme Yonetim Sistemi (Learning Management
System} (“LMS”), dijital 8grenme ve simif egitimleri gibi farkl $grenme siireg ve ydntemlerini tek bir noktadan
yonetmesini saglamaktadir. Urfa Fabrikasi galisanlarina 2022 yilinda 41 saat/kisi egitim verilmistir.

Sigorta

Sirket, Urfa Fabrikasi’'nda Sirket’in faaliyeti ve Tiirkiye’de mutat sektdr uygulamalarina uygun oldugunu
diistindiigii kapsamda ve limitlerde sigorta yaptirmaktadir. ihtiyag duydugu sigorta tiirlerini degerlendirirken
Sirket (i) sigorta edilebilir riskleri belirlemekte; (ii} riske uygun poligeler aramakta, olusturmakta ve mevcut
poligeleri ise uyumlu hale getirmekte; ve (iii) ihtiyaglarina en uygun poligeleri satin almaktadir.

lsbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in halihazirda isveren mali sorumluluk, (digiincll sahis mali sorumiuluk
dahil olmak iizere) kapsaml igyeri, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zoruntu mali serumluluk, genisletilmis
ko ko, trafik, is makinesi (all risk) ve 6zel giivenlik sorumluluk sigorta poligeleri bulun:. aktadr.

Sirket’in sigorta poligeleri genellikle bir yilhk stireler igin diizenlenmekte ve siireleri bittiginde yilhk olarak
yenilenmektedir. Sirket sigorta poligelerinin teminatlarini her yil gézden gegirmekte ve gerektigi takdirde
gegmiy deneyimleri 1siginda bu poligeleri revize etmektedir. Ayrica Sirket, yitklenicilerinin ve alt
yilklenicilerinin yaptiklan islerle ilgili olarak sigorta poligeleri yaptirmalarini zorunlu tutmaktadir.

is Sagh# ve Giivenligi

Sirket, cok gesitli is saghg: ve giivenligi (“ISG™) diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatta basta risk degerlendirme, ISG egitimi, ISG yonetimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket’in
faaliyetlerine iligkin temel dilzenleme Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile bu kanun tahtinda gikartlan is Saghg
ve Giivenligine iligkin Isyeri Tehlike Siniflan Tebligi ile is Saghg ve Giivenligi Risk DegerlendlrmeSI
Yonetmeligi basta olmak iizere gesitli diizenlemelerdir. . -
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kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve Giivenligine iligkin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin ekinde yer
alan listeye gore tespit edilmektedir. Sirket, faaliyetleri geregi “Cok Tehlikeli” sinifinda yer almaktadir.

is Saghg: ve Giivenligi Kanunu’nda isverenlerin uymas: gereken saglik ve giivenlik gerekliliklerine ve bu
gerekliliklere aykinligin sonuglarina iligkin genel gergeveye yer verilmektedir. 1SG mevzuati uyarinca ilgili
kurumlar denetimler yapabilecek ve ihlal tespit edilmesi halinde para cezas: kesebilecektir. Is Saghg ve
Gilvenligi Kanunu uyarinca isverenler artik kendi ¢ahganlari arasindan bir veya daha ¢ok “calisan temsilcisi”
segmek (veya segim miimkiin degilse) atamak ve ISG uzmanlar, isyeri hekimleri ve diger saglik personelini
atamak zorundadir.

Sirket, Limak Cimento Grubu biinyesinde 3,5 senedir davranis odakh 1SG programini (“Limak Cimento
Save”) takip etmektedir. Limak Cimento Save programi $irket’in yalmzca mavi yaka ¢alisanlarimi degil beyaz
yaka ¢ahganlarin da kapsamakta olup Sirket bu program kapsaminda ramak kala bildirimi ve risk bildiriminin
arttinlmasina  yonelik siiregler yiiriitmektedir. Bu program asafidakileri igeren bir organizasyon
olugturulmasina olanak saglamaktadir:

¢ Herkesle ve her seyle, her yerde, her konuda ilgilenmek,
¢ Birbirini korumak,
» ISG konusunda 6rmek olmak
¢ Daha saghkl ve giivenli,
o  Siirekli gelismek.
Limak Cimento Save programina iligkin detaylara asagida yer veriimektedir:

i Limak
J Cement Sava
2023

Sirket, Urfa Fabrikas’nda 1SO 45001 Is Saghg1 ve Gilvenligi Stand=. dim da igeren Entegre Yonetim Sistemi
uygulamaktadir. $irket, uyguladigi uluslararasi yénetim sistemleriyle ‘yasal mevzuatlara uyumda daha da ileri
gitmeyi, ISG kurullari, risk degerlendirmeleri, tatbikatlar ve diizenli egitimlerle iSG performansini strekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, “sifir kaza, sifir 8liim™ hedefiyle, blinyesinde dogrudan veya dolayl olarak istihdam edilen tiim kadrolu
ve tageron ¢ahsanlanin saghk ve giivenligine verdigi dnemi 2023 yilinda da pekistirmeye devam etmektedir.
Urfa Fabrikasi’nda 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ve 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde gergeklesen kaza sikhik orami sirasiyla %2, 22 208,49,
%8 40 ve %16,00°dir. Ayni dénemler itibartyla Urfa Fabrikasi’nda gergeklesen kaza agirlik orany jsg sirasiyla

290,03, %0,03, %0,04 ve %0,08°dir.

89

V':. -.I_

Cwanrc Wiyi R Bl Viren

4 0. Ko ®.lig. o /
- 1 &D‘ 1 ABRA o/
Maorsis Noo0- 87 VU1A3-1600017 i

Siirt Ticd Lid. T B3

Sic. No.: Siirt-

N



7.1.2  Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sbz konusu
iirtin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr
aqifa cilkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ar-Ge faaliyetleri i¢in Sirket’in miinferit olarak kurdugu ve islettigi dz¢l bir Ar-Ge birimi bulunmamakla
birlikte, Sirket, Limak Cimento Grubu’nun kurmus oldugu, ilgili Bakanlik tarafindan belgelendirilmis ve
Limak Cimento Grubu biinyesindeki tiim c¢imento fabrikalarina fayda saglayan Ar-Ge merkezinin
galigmalanindan dogrudan faydalanabilmektedir.

Limak Cimento Grubu biinyesinde bulunan ve 5 Ocak 2022 tarihi itibartyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tegviklerden yaralanmaya hak kazanan Limak Cimento Ar-
Ge Merkezi'nde 6zellikle yenilikgi rlin ve yenilikgi teknolojiler bagta olmak iizere ¢imento sektoriindeki
arastirma-gelistirme ve inovasyon ¢alismalan yakindan takip edilmektedir. Limak Cimento Ar-Ge
Merkezi’nin faaliyet alanlari, en genel kapsamiyla, yeni bir iirlin iiretilmesi ve yeni yontem gelistirilmesi,
maliyet diisiiriicii ve kalite yiikseltici yeni teknolojilerin uygulanmasi, yeni teknolojilerin mevcut teknolojilere
entegre edilmesi ve ulusal ve uluslararasi bazda yeni teknolojilere dayali yeni {riin/iiretim siireci olarak
siralanabilir.

Ozel olarak bakildiginda ise, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin nihai hedefi, yenilik¢i ve gevreye duyarh
yesil ¢gimento ve beton {iretimini saglamak ve siirdtirmektir. Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin bu hedefe
ulagmak i¢in kullandifii yéntemler arasinda, baslica, endiistriyel simbiyoz kapsaminda déngiisel ekonomiye
destek vermek amaciyla diger enerji yogun sektorler ile i birlii yapilmasi, iiretim sistemi optimizasyonu
kapsamindaki enerji verimliligi konularinda teknoloji gelistiriciler ile ortak calismalar yapilmasi ve dzellikle
dijital doniisiim silreclerini eksiksiz yonetmek igin biigi saglayicilar ile beraber yiiriitiilen yonetimsel siireglerin
kullanilmasi siralanabilir. Karbon yakalama ve sifir atik yaklagimi ile karbon salimlari azaltma hedefleri
dogrultusunda emisyonlarn azaltmak igin gerekli olan politikalar igin yapilacak olan galigmalar da, Limak
Cimento Ar-Ge Merkezi’nin en énemli galisma alanlarinin basinda gelmektedir.

Uriin ve sistem iyilestirme, karbon ayak izi azaltimi, endiistriyel simbiyoz kapsaminda dongiisel ekonomi ve
dijital doniisiim prensipleri, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlarinin temel yapi taslarim
olugturmaktadir. Bu yapi taglarimi clusturan konularda yenilikgi teknolojileri ve gelismeleri yakindan takip
etmek ve deger zincirindeki paydaglarla daha yakin iliskiler kurmak amaciyla, Limak Cimento Ar-Ge Merkezi,
ulusal ve uluslararasi konferans/seminer gibi bilgilendirici etkinliklere katthm saglayarak is birliklerini
gogaltmak ve gliglendirmeyi hedeflemektedir.

7.2 Baslica sektdrler/pazarlar:

7.2.1 Faaliyet gbsterilen sektirler/pazarlar ve thragcimin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Cimento sektoriine iliskin asagidaki bilgiler, yalmzca temel bilgi saglamak amaci ile sunulmakiadwr. Sekidre,
pazara ve jigiincii kigilere iligkin bazi bilgiler, giivenilir oldugu diigiiniilen iiciincii kisi kaynaklardan elde
edilmigtir. Ancak, soz konusu bilgiler bagimsiz olurak dogrulanmamustir.

Cimento sektdriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu klinker ve ¢imento iiretimi ve pazarlamas:
ile yurt i¢i ve yurt dig:1 satis1 olmasi nedeniyle hizmet ettigi sektdr ingaat endiistrisidir.

Sirket’in wiriinlerini kullanan ingaat endistrilerinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtivaglart dinamik olup artig
potansiyelindedir. insaat projelerindeki ve gereksinimlerdeki artislar, kentsel ihtiyaglarin degismesi veya niifus
hareketliligi gibi durumlarin yaninda her ne kadar istenmeyen ve iiziicli bir durum olsa da dogal afetlerden
kaynakh ylknmlar nedeniyle de olabilmektedir.
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kilometrelik mesafeye kadar olan bdlgesel pazarlara yonelik galigmaktadir. Bu durumun sektdriin geneli
bakimindan dogabilecck olan firmalar arasi rekabeti firma sayis1 agisindan sinirlama konusunda avantaj
yarattigi sGylenebilir.

Sirket’in iiriinlerinin kullamci kitlesi olan insaat endiistrisi igin temel sektorel gostergeler ise su sekildedir:

Ingaat Endistrisi ile ligili Kiiresel Gistergeler

Son dénemde tiim diinyay: etkisi altina alan pandemiye ve kiiresel yatirim tercihlerindeki degisikliklere kargin,
2030 yihna dek ingaat sektbriiniin toplam hacminin yiizde 85 oraninda artig gistererek diinya ¢apinda 15,5
trilyon ABD Dolari’na ulagacag dngoriilmektedir (Kaynak: htips://www.pwe.com.trien/hizmetlerimiz/altyapi-
vatirimiari‘vavinlar/pwe-global-construction-2030. html}.

ingaat endiistrisinin biiylimesinin ana g&stergeleri arasinda, altyap1 ve iist yapiya olan ihtiyaglar ile ¢imento ve
betonun talep diizeyleri bulunmaktadir. Diinya ¢apinda altyap ve iist yapi gereksinimleri ile bu alanlardaki
gelismeler degerlendirildiginde, bununla bagiantili olarak ¢imento kullanimi ve ingaat projeleri incelendiginde,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi ¢imento liretimine artan bir talep trendinin oldugu gozlemlenmektedir.

ingaat sektorii, {ilkemizdeki en hareketli ve itici gii¢ olan alanlardan biri olarak ifade ediimektedir. Tiirkiye
Bilyiik Millet Meclisi (“TBMM”) Deprem Arastirma Komisyonu’nun raporuna gire, iilkemizde bulunan 28,6
milyon konutun yaklasik 6,7 milyonunun depreme dayaniklilk agisindan yetersiz oldugu belirtiliyor. Bu
saymnin zamanla giincellenecegi beklenmektedir. 2035 yilina kadar 6,7 milyon konutun yeniden insasi
amaciyla her yil ortalama 500.000 yeni konut yapilmasi gerekmektedir. Deprem riski bulunan bolgelerde inga
edilen konutlar da bu hesaba katilabilir. Ozellikle kentsel doniisiim projeleri kapsaminda, her yil ek olarak 200
bin konutun ingasi planlanmaktadir. Bu durum, willik ek olarak 12 ilal4 milyon metrekiip hazir betona ihtiyag
duyulabilecegini  gdstermektedir.  (Kavnak: Tirkiye  Hazw  Beton  Birligi (“THBB"),
www, thbb org/media/661866/2022-haz%C4%B I r-beton-sekt*6C3%B6r-raporu-04052023.pdf} Ek olarak, bir
dnceki ythn aym geyregine gire, 2023 yih ikinci ¢eyreginde belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen
yapilartn bina sayisi %35,7, daire sayis1 %31,3 ve yiizblglimii %25,6 artmistir. {Kaynak: Tiirkcimento,
www. turkcimento.org. triuploads/pdfia%C4%9Fustos _2023.pdf")

Asafiidaki grafikte, yilliklandirilmis verilere gére yapilan hesaplamalar kapsaminda yapt ruhsati verilen daire
sayisi ile gimento satigi arasindaki etkilesim yer almaktadir:

09 Subal 2024
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Kaynak: TUIK, Tirkcimento

Tiirk¢gimento tarafindan yayinlanan verilere gire, 2023 yilinda, genel olarak ¢imento {iretimi ve i¢ satiglarda
dnemli bir artig gérillmektedir. Ozellikle Sirket’in satiglarinin yaptigy Dogu Anadolu ve Gilneydogu Anadolu
bélgelerinde ¢imento tiretiminde ve i¢ satislarda belirgin bir yiikselis dikkat ¢gekmektedir. Buna karsihk, ihracat
genel olarak dilgils gdstermis, bu durum ¢imento sektdriiniin yerel pazarlara daha fazla odaklanmasina igaret
etmektedir.

Asagidaki grafikte 2009 ile 2023 yillari arasinda Tilrkiye'de gergeklestirilen toplam ¢imento firetimi ile
satislarinm ig satis ve ihracat miktarlarinin karsilasgtirmasi yer almaktadir:

09 Sbal 2024
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Kaynak: Tirkgimento, www.turkcimento.org.tr/uploads/pdf/a%C4%9Fustos 2023, pdf

Klinker iiretimi agisindan bakildiginda, Klinker ihracatinda ise genel bir diigtis s6z konusu, bu da yerel pazarin
klinker ihtiyacinin arttigini gdstermektedir.

Genel oiarak, bu veriler Tiirkiye’nin ¢imento pazarinda 2022’ye kiyasla 2023°te Snemii degisiklikler
yasandigim gostermektedir. Bu degisiklikler, i¢ pazarin giiglenmesi ve ihracatta yasanan diisiigle birlikte
degerlendirildiginde, sektdriin yerel pazar dinamiklerine daha fazia odaklanmig olduguna isaret etmektedir.
{Kaynak: Tiirkgimento, htips./'www.turkcimento.org. tritr/istatistikler/aylik-veriler)

Tiirkgimento tarafindan yayimlanan son aylik ekonomik rapor uyarinca, 2023 yili I1. ¢eyreginde, belediyeler
tarafindan verilen yapr ruhsatlarimin bina sayisi %5,7, daire sayisi %31,3 ve yiizolgiimii %25,6 artis
gostermektedir. Bu, sekt6rdeki canliliin ve ingaat faaliyetlerindeki artigin bir gostergesidir. Ote yandan, ayn
dénemde yap1 kullanma izin belgelerinde %028,6’lik bir azalma gdzlemlenmistir. Bu veri, tamamlanan
projelerin sayisinda bir diistise isaret ediyor.

Yillara gére yap1 ruhsati ve yap: kullanma izin belgesi verileri incelendiginde, 2017 yilindan itibaren yapi
ruhsat: sayisinda diisiis trendi, 2019 yilindan itibaren ise iskén izinlerinde dii;i.3 goriilmektedir. 2023 yilinda
iskan izin sayisindaki diigils devam ederken, yapi ruhsati sayisinda artis yasanmgtir.

ilgili raporda, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (“TUIK”) Yap: Ruhsati verileri ve TCMB’nin ¢imento ig satis
istatistikleri, yap1 ruhsat: verilen daire sayisi ile ¢imento satig1 arasinda dnemli bir etkilesim oldugunu ortaya
koymaktadir. 2020 yilintn 2. ¢eyreginden itibaren artis gdsteren trend, 2022°de tersine dinse de, 2023 yilinda
tekrar yiikselise gegtigi gdzlemlenmektedir. Bu durum, insaat sektdriindeki dalgalanmalar1 ve ekonomik
etkilere isaret etmektedir. (Kaynak: Tiirk¢imento,
hitps:www. turkcimento.org. tr/uploads/pdfia%C4%9Fustos 2023 pdyf)

Nisan 2023’te THBB tarafindan yaymlanan 2022 Hazir Beton Sektor Raporu’na gore, 2021 yllma a1t resml
verilere dayanarak hazir beton sektériiniin 36 milyar Tiirk Lirasi {izerinde bir ciro, 37 binin lizegigeee ihdam
ve yillik 105 milyon metrekiip iiretim ile Tiirkiye ekonomisi ve ingaat alaninda Snemji h
belirtiliyor. Ayrica, raporda Avrupa Hazir Beton Birligi (“ERMCO”) verilerine gére )
Birligi’ne iiye iilkelerin toplamda iirettikleri 272,5 milyon metrekiip betona karsin Tiirk i
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milyon metrekiip beton irettigi ve bu kapasiteyle AB iilkeleri arasinda lider konumda oldugu vurgulaniyor.
Bu durum, ihracatin yani sira Tiirkiye'nin de Sirket igin kritik bir pazar oldugunu gistermektedir. (Kaynak:
THBB, https:ivwvww. thbb.org/haberler/turkive-hazir-beton-birligi-2022)

Sirket’in faaliyetierinin esas olarak gerceklestigi bélge, gectigimiz aylarda biiyiik 6lgekli bir deprem felaketi
yasamugtir. Bu yikic1 olay, bdlgede ciddi bir yeniden yapilanma stirecini zorunlu kilmig ve bu siire¢ baglamistir,
Deprem sonrasinda, hasar gérmils yapilara yonelik kapsamli onarim ve yeniden insa ¢calhigmalan gerektiginden,
¢imentoya olan talepte dnemli bir artis yaganmistir. Bu durum, gelecek dénemlerde de devam edecegi
ongoriilmektedir.

7.2.2  [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragginin net satis tutarinin
faaliyet alamina ve pazarm cografi yamsina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Klinker ve gimento sektdriinde gerceklestirilen satiglarda iiriiniin nakliye maliyeti miisteriler igin satici
segiminde belirleyici ve 6nemli bir faktdrdiir. Tiirkiye’de klinker ve/veya ¢imento almak isteyebilecek olan
her alicinin kendi lckasyonuna yakin bir veya birden fazla iiretici / satici bulunmaktadir. Ayrica ¢imentonun
niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf mril kisadir ve (nakliyedeki muhafaza kogullarina bagls
olarak degigebilmek Gizere) uzun nakliye siireglerine uygun bir itriin degildir. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
en onemli satis pazari, Urfa Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik yarigapi olan bir
bdlgedir. Dolayisiyla da, Sirket’in satislan igerisinde Urfa Fabrikasi’nm bulundugu Sanlhurfa ili ve ilgelen,
yakin bir il olan Adiryaman ili ve Giineydogu Anadolu bdlgesinin kalanina yapilan satiglar bilyiik bir gogunluk
olusturmaktadir. Sirket’in 31 Arahk 2020, 2021 ve 2022’de sona eren yillar ve 30 Eyliil 2023’te sona eren
dokuz ayhik dénem igin, gerceklestirdigi yurt i¢i satiglarin ton bazinda %98’1, %696°s1, %94 ve %92’si basta
Sanhurfa ve Adiyaman olmak iizere Gilneydogu Anadolu bilgesine, geri kalan ise diger lokasyonlara
yapiimigtir,

Urfa Fabrikas, (igbu izahname tarihi itibariyla kapal olmak ile birlikte) Akgakale sinir kapisina 75 kilometre
ve en yakin limana 350 kilometre mesafede olmasinin yan sira 69,2 kilometre dagilim mesafesine sahip olmasi
nedeniyle hem karayolu hem de denizyolu ile ihracat potansiyeli bakimindan stratejik ve etkin bir konuma
sahiptir. Ayrica, Urfa Fabrikasi’nin bulundugu S$anlurfa ili, niifus ve yiiz 6l¢timii olarak Giineydogu Anadolu
bélgesinin en biiyiik ili ve Tirkiye Istatistik Kurumu’nun 7 Mart 2023’te yayinladig “ikamet edilen il ve
dogum yeri durumuna gore niifus” istatistikleri uyarinca 2022 yili sonu itibariyla niifus sayimi bakimindan
Tiirkiye’nin en bityiik 8’inci ilidir. Sanliurfa, ayrica ¢imento tliiketimi bakimindan Gaziantep’ten (1,5 milyon
ton) sonraki en biiyiik ¢imento tiketicisidir (1,1 milyon ton). (Kaynak: Tiirkcim)

Sanlwrfa ve cevresindeki il ve biiyiik ilgeler gelismekte oldugu, dinamik pazarlara sahip oldugu ve bu
bdlgelerde artan kamu yatinmlart da oldugu igin, $irket, bulundugu lokasyonun kendisine ticari avantaj
sagladigini degerlendirmektedir.

Yukaridaki rakamlarda da goriildiigii lizere, yurt digindski pazarlara yapilan satiglar Sirket’in satiglari
icerisinde dnemli bir paya sahip degildir. Sirket, esasen yurtigindeki klinker ve ¢imento ihtiyacim kargilamaya
yonelik bir sati stratejisi izlemek ile birlikte, (daha az oranda olmak ile birlikte} limanlara ve komgu iilke sinir
kapilarina yakinhgina istinaden gergeklestirebildigi ihracat satiglanindan da faydalanabilmektedir. Ayrica
Sirket, ilerideki piyasa kosullarina gre lokasyonunun sagladii avantajlan kullanarak satig stratejisini ihracat
satiglarina da odaklanabilecek sekilde sekillendirme imkanina sahiptir, Ayrica, Sanhurfa’min Akgakale sinir
kapisina ve Suriye’ve yakinhigimin, Akgakale kapisinin ileride gegise agilmas: halinde potansiyel Suriye
pazarina da satis yapilabilmesi agisindan avantaj saglayabilecegini dilsiinmektedir,

7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaaniistii unsurlardan etkilenme durumu hakkmda
bilgi: =

Isbu [zahname’nin 5’inci bolimiinde yer alan risk fakt6rleri diginda herhangi bir ugg
diisinillmektedir, .
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74 ihragginm ticari faaliyetleri ve karhlig agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagsmalar ile ihra¢gimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlagmalara
bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Fikri Miilkiyet
Marka Haklar:

6769 Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda Ihragginin Tiirk Patent ve Marka Kurumunda tescil edilmis herhangi
bir marka, faydali model veya patenti bulunmamaktadir. Sirket’in sahip oldugu ulusal ve uluslararas
markalarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Limak Sanhurfa Cimento

Limak Dogu Anadolu Cimento tarafindan kullanilmakta olan tek marka Limak Holding’e ait 2008 yilinda
bagvurusu yapilmis olan ve 2018 yilindan itibaren 10 y1l siire igin yenilenmis olan “Limak Sanlwrfa Cimento”
markasidir. “Limak Sanhwurfa Cimento” markasinin Sirket tarafindan lisans kapsaminda kullammina y8nelik
olarak, Limak Holding tarafindan Sirket lehine markanin kalan koruma siiresi ile ayni y1l igerisinde sona erecek
sekilde 5 (bes) yilligina bir marka kullanim muvafakatnamesi (“Marka Kullanim (izni) Muvafakatnamesi”)
diizenlenmistir. Markaya iliskin 10 yalhik d8nem igin yenileme bagvurusu yapilacagi zaman yeni koruma siiresi
ile paralel bir inhisari olmayan lisans temin edilmesi planlanmaktadir,

Marka Kullanim (izni) Muvafakatnamesi kapsaminda Limak Holding adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde kayitl,, asagida tescil numaras: ve ibaresine yer verilen markanin, Sirket tarafindan ayr ayn veya
birlikte kullaniimasina Limak Holding tarafindan izin verilmis ve muvafakat edilmis olup 6769 sayili Sinai
Miilkiyet Kanunu altinda bes (5) yilhgina inhisari olmayan lisans olarak tamindig1 belirtilmistir.

Kullamm
gy . Muvafakat | Izni/Muvafakat Kullanim
e e iR el L Tarihi Veren Marka izni/Muvafakat Alanlar
Sahibi
2008/29451 tescil numaral ve “limak sanliurfa 20/11/2023 Limak Holding Limak Dogu Anadolu
gimento” ibareli marka Anonim Sirketi | Cimento Anonim Sirketi

Alan Adlars

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu m.3/v bendinde internet alan adi; internet iizerinde bulunan
bilgisayar veya internet sitelerinin adresini belirlemek icin kullanilan internet protokol numarasini tammlayan
ad olarak tanimlanmigtir. Aym Kanuni . 35. maddesinde ise; alan adi yénetimine iligkin usul ve esaslarin
Ulagtirma Bakanlii tarafindan belirlenecegi hiikiim altina alinmigtir.

isbu izahname tarihi itibaniyla Sirket adina kayith temel alan adlarina iliskin detaylara asagida yer
verilmektedir:

Alan Adi {(Domain Name) Ahnis Taribi | Y;'::l:? ¢ Kayit Operatirii
Doruknet-Doruk lletigim
www.limakdoguanadolucimento.com 19/10/2023 19/10/2024 ve Otomasyon
San.Tic.A.S.
www.limakdoguanadolucimento.com.tr 28/12/2023 | 28/12/2084
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Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri, Sirket'in faaliyetlerini etkili bir sekilde siirdiirebilmesi agismdan énemli olup ileri giivenlik
diizeyleri ve operasyonel destek ile Sirket’in ticari faalivetlerini desteklemektedir. Sirket’in dijitallesme
cabalarina paralel olarak Sirket bilgi teknolojileri sistemlerini Glgeklendirilebilir, giivenilebilir ve is
gerekliliklerine uygun sekilde gelistirmistir ve gelistirmeye devam edecektir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisi bilyik 8l¢iide Sirket’in calisanlan tarafindan Sirket iginde gelistirilmekte
ve yonetilme olup Sirket’in, giinliik operasyonlarin yiiriitmek ve kendi ihtiyaglarim kargilayabilmek igin kendi
bilgi teknolojileri ekibi bulunmaktadir. Bununla birlikte Sirket 6zel bulut ve yonetilen hizmetler igin iiglincii
taraf hizmet saglayiciiar1 ile galigmaktadir. Sirket, Limak Holding’den de daha kapsamli projeler igin ilave
bilgi teknolojileri destepi almaktadir, Bilgi teknolojileri altyapisi, isletme yazilim ve bilgi giivenligi hizmetleri
Sirket tarafindan segilen lgiincli kisi hizmet saglayicilar tarafindan temin edilmektedir. Sirket, 2024 yili
icerisinde bir grup sirketi olan Limak Teknoloji Yazilim Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. nin iiriin portféyiinde
yer alan envanter ySnetim sistemi ile galismaya baslamay1 planlamakta ve ileride s6z konusu grup sirketi ile
ortak ¢aligma alanlarimi arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in bilgi teknolojileri sistemleri temel olarak kullanicilarin tek bir ag tizerinden is aglarim birbirine
baglamasina ve internet erisimlerine olanak saglayan gok protokollii etiket anahtarlama (Multiprotocol Label
Switching (MPLS)) altyapisina dayanmaktadir. Sirket, uluslararasi tedarikgisi Palo Alto tarafindan sunulan
giivenlik duvan (firewall} lizerinden bilgi teknolojileri altyapisimi proaktif bir gekilde gézlemlemekte, tespit
edilen sistemsel problemlere hizla miidahale etmektedir,
Sirket’in son kullanict makineleri ve sunucularinda Comodo-Xcitium’un “Endpoint Security” sistemi
bulunmaktadir. Sirket, ayn1 zamanda, e-posta trafigini giivenli hale getirmek i¢in “Mail Gateway” olarak da
“SMG (Symantec Mail Gateway)” kullanmaktadir. Sirket’in giivenlik seviyesinin artirllmasi i¢in kullandigi
“Cok Faktérlii Kimlik Dogrulama (Multi-Factor Authentication)”, “U¢ Nokta Tespit ve Yanit {Endpoint
Detection and Response)” ve benzeri bilgi teknolojileri gziimleri, etkin giivenlik siireglerini desteklemek
iizere tasarlanmigtir. Sirket, bilgi giivenligi yénetimi konusunda 1SO 27001 belgesini almak i¢in ¢aligmalara
baslarmigtir ve 2024 yil ortasinda belgenin alinmasim hedeflemektedir.

Sirket’in ana veri merkezi Ankara’da kapal devre olarak Sirket tarafindan isletilen bir sistem odasinda yer
almaktadir. Sirket verilerin yedeklenmesi i¢in kullanicilara ait operasyonel verilerin giinlilk olarak depolandi
dzel bir bulut yaratmigtir. Sirket ek olarak kullanici verileri ve operasyonel verilerin yedeklenmesi igin istanbul
“Vodafone” veri merkezinden hizmet almaktadr. Sirket, takip eden yillarda, istanbul’daki s6z konusu yapinm
felaket kurtarma merkezini de Ankara’da bir veri merkezinde olusturmay1 degerlendirmektedir. Sirket
halihazirda sistemlerin bllyitk &lgekli bir bilgi teknolojileri kesintisinden sonra hizla ve etkin bigimde
yenilenmesini saglamak igin veri kurtarma stratejilerini ve bilgi teknolojileri beklenmedik durum
platformlarini iyilestirerek felaket durum merkezini iyilestirme projesini hayata ge¢irmistir. Sirket bir yandan
bilgi giivenligi sistemleri ve yazilimlan ku: nirken bir yandan da bilgi teknolojileri sistemlerini
gilglendirmekte ve siber gitvenlik dnlemlerini artirmaktadir, igbu {zahname tarihi itibariyla Sirket, son bes yil
icinde herhangi bir veri sizintis1 veya is durmasi yagamamistir,

201! wilinda gergeklestirilen kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimiyla, fabrika enerji dagitim
altyapisindan nihai iiriine kadar ugtan uca otomatik kontrol ve online izleme sistemleri ile donatilmigtir, Urfa
Fabrikasi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. Uriin kalitesi, online kimyasal analiz
sistemleri ile birlikte anhk olarak izlenmekte olup, kalite standartlari hedefleri dogrultusunda iiretim
saglamaktadr.

Sirket, teknolojik yeniliklere kolay adapte olabilen bir altyapiya sahiptir. Uzaktan kontrol altyapis: ile daha

seviyeye ¢ikaridmigtir. Termal kamera goriintilleme ve online gaz analiz istemleri ile proses yan
anlik ve siirekli bir sekilde takip edilmektedir. Hammadde kinmindan nihai iiriin olusumu
kontrolgrier (kontrol algoritmalari) ile Giriin kalitesinde yiiksek verim ve stabilite olanag sagla
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Sirket, Urfa Fabrikasi’nda dijital déniigiim ¢alismalarina da baglamistir. Bu kapsamda:

o Durum izleme Sistemleri (condition monitoring) yatinmlart baglatilmigtir. Durum Izleme Sistemleri
ile Urfa Fabrikasi ¢gevrimdisi olarak ¢aligabilir durumda tutulmakta ve sistem yeniden gevrim igi hale
geldiginde basladiginda, veriler ERP sistemi ile (SAP S/4HANA) senkronize edilmektedir.

e Su izleme sistemi olugturulmusg olup su ayak izi takibi etkin sekilde yaptlmaktadir.
¢ Performans izleme ve takip ¢aligmalan yapilmaktadir.
s Benchmark verileri ile verimlilik izlenmektedir.
o Sirket’in kullandig dijital uygulamalar bashica asagidaki sekilde listelenebilir.
o SAP S4/HANA (Sirket bolimlerinin i stireclerini bilgisayar ortaminda yiiriittiigii program)
Xcitium Endpoint Security (anti-viriis)
Palo Alto Firewall (gévenlik duvari)

Symantec Message Gateway (e-posta giivenligi)

o 0 0 ©

SURELOG SIEM Uygulamasi {bilgi teknolojileri envanterinde bulunan aygit, u¢ noktasi ve
uygulamadan ginliik dosyas1 olaylarim ve ag akisi verilerini birlestirerek, tim bu farkh
bilgileri iliskilendiren ve loglarin tutup uyvardar iireten giivenlik uyguiamasi)

LOGO Bordro Plus (insan kaynaklarina iliskin bordre hesaplamalari)
E - sistemler {e-fatura, e-irsalive, e-argiv, e-beyanname)
E - ddeme sistemi (C-WEGA)

LIMKAN (sans ve satn alma sirecinde kullamlan, arag girig-cikis kantar tartmlarma
yonelik program)

O o0 o0 ©

Coslat Hotspot (misafir agr)

o}

Cevik IK (insan kaynaklari siireglerine yonelik cevrimigi platform)

Sonik I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Programi (i¢ denetim biriminin siireclerini yonettigi
program)
Ulusal ve uluslararast mevzuatlarm, Limak Cimento Grubu ¢evre evraklarmin LIMBES altinda toplanmasi,
olasi kayip ve ihlallerin ortadan kaldirilmasi ve fabrika-merkez arasinda dokiiman yénetimi igin LIMBES
Cevre Bilgi Sistemi (“LIMBES Cevre Bilgi Sistemi”) kurulmustur. LIMBES Cevre Bilgi Sistemi’nde Urfa
Fabrikasi ve ocakiar dahil olmak iizere Sirket’in faaliyetlerini devam ettirebilmesi adina gerekli olan gevre
belgeleri depolanmaktadir.

Fabrikalarda, hem network aityapilart hem de sunucu altyapilan gelistirilmektedir. Bu gelisim, dijital
déniisiimiin sadece bir pargasini olugturmakta, tam anlamiyla bu déniisiimii temsil etmemektedir. Ozellikle
Urfa Fabrikasi’nda yapilan Kavram Kanit (Proof of Concept) (“POC”) ¢ahsmasi ile mevcut ve ideal altyap
tasarimlan gizilmistir. 2024 y1l1 igin bu altyapilarin ve sunucu sistemlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Dijital déniiglim siireci, insan kaynaklari bslimiinde ise iki yildir devam etmektedir. Bu déniistimiin temelinde
Insan Kaynaklar1 yer almakta ve Bilgi Teknolojileri departmanindaki calisan sayis1 4’ten 11°e ¢ikmustir. Dijital
doniisiim siireci, 2025 yihina kadar verilerin anlamlandirimasi ve daha etkin kullanilmas) amaciyla “Center of
Excellence” projesini icermektedir. Karar mekanizmalarinda yer alan verilerin tekillestirilerek direkt ¢ikti
veren mekanizmalardan faydalanilmas: planlanmaktadir.

ve robotik stire¢ otomasyonu (robotic process automation} (“RPA”) kullamm konusunda nadir
biri olma tzelliini tagimaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’te kullanilan RPA robojfs
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stireglerini daha verimli ve etkin hale getirmekte, dijital déniisiimii daha da ileriye tagimaktadir.

7.5 ihracginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag;

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat, ¢imento sektériiniin rekabetgi yapisini ve piyasa dengesini
korumak igin gesitli diizenlemeler igermektedir. Bu dilzenlemeler, sektdrdeki iiretim kapasitelerinin kontrolii
ve piyasa paylarinin adil dagilimim hedeflemektedir.

Sirket, ¢imento sektdrii bakimindan dniimiizdeki 5 yil iginde faaliyet gdsterdigi bdlge genelinde, deprem
kaynakh hasar ve yikimlar nedeniyle yeniden sehirlesme ve yapim ¢alismalarinda gergeklesmesi 6ngorillen
artiy dolayistyla ¢imento satislarinda artis beklemektedir. Sirket, bu kapsamda, Sirket ve ¢imento sektériinde
faaliyet gbsteren diger oyunculann kapasiteleri goz oniine alindiginda, gerceklesmesi dngoriilen talep arugi
kaynakh esasli fiyat indirimlerine veya benzeri 6nlemlere gerek duyulmamasini beklemektedir,

Sirket ile diger rakip firmalar arasinda bilgi paylagimi sdz konusu olmayip, Sirket, saha ekiplerinden gelen
bilgiler ve pazar hissiyatina dayanarak stratejik kararlar almaktadir. Sirket, bu bilgiler cergevesinde
oniimiizdeki 5 yil iginde kargilagabilecegi herhangi bir rekabet alam dngérmemektedir.

Sirket’in faaliyetleri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin rekabet ile ilgili kanun ve yénetmeliklerine tabi olup, Sirket bu
kanun ve yonetmeliklere uyum konusunda Rekabet Kurumu tarafindan yiiriltiilecek sorusturmalara da tabi
bulunmaktadir. Tirkiye’deki g¢imento piyasasinin liberallesme siirecinde olmas: sebebiyle, genel rekabet
diizenlemeleri ile birlikte Tirkiye ¢imento piyasasi diizenlemeleri de, Tiirkiye'de seffaf ve rekabetgi bir
cimento piyasasi olugmasim saglamak igin ¢imento piyasasinda faaliyet gdsteren sirketler icin bazi
diizenlemelere yer vermektedir. Bunun sonucunda, zaman zaman, ¢imento piyasasinda yer alan sirketler
hakkinda, ¢gimento piyasasindaki pozisyonlaria bagli olarak, rekabet sorusturmalan yiiriitilebilmektedir. isbu
Izahname tarihi itibariyla Rekabet Kurumu tarafindan Sirket’e kargi yiiriitiilmiis bir sorusturma veya
uygulanmis bir ceza bulunmamaktadir.

7.6 Personelin ihraggiya fon saflamasina milmkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8 GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1 ihrageinin dihil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary, ihraggiyla
olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarmin tamami Limak Cimento’ya aittir ve Halka Arzin
tamamlanmasindan sonra da Limak Cimento, Sirket paylarinin nemli bir kismina sahip olmaya devam
edecektir. Limak Cimento’nun ¢oguntuk pay sahibi Limak Insaat olup nihai olarak Limak Holding tarafindan
kontrol edilmektedir. Bu gergevede Sirket, Limak Grubu’na dahildir. Limak Holding’in yénetim kontrolii
Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri’nde olup, bu kapsamda Ozdemir ve Bacaksiz Aile Uyeleri, Sirket’in dolayh
olarak tiim paylarina sahiptir,

Limak Holding hakkinda bilgiler asagida yatinmeilarn dikkatine sunulmaktadir:
Limak Holding A.S.

Cesitli is alanlari ve sektdrlerdeki kuruluslarin sermaye ve ydnetimlering katilarak faaliyetlerinin
organizasyonel olarak yiiriitiilmesi amactyla 2000 y1linda kurulmus olan Limak Holding, Ozdemir ve Bacaksiz
Aile Uyeleri tarafindan kontrol edilmektedir. Limak Holding, bagl ortakliklari, is ortakliklani ve istirakleri ile
birlikte insaat, enerji iretim, enerji dagitim, ¢imento, ulastirma, turizm, havacilik, yiyecek-igecek ve teknoloji
sektdrlerinde faaliyet gdstermektedir.

8.2 ibrageimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinin dokiimii:

Yoktur,
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9 MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1 Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1 izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinn finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karari uyarinca

ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in dnemli maddi duran varliklarint arazi ve arsalar, yer alti ve yer (stii diizenler, binalar, tesis makine

ve cihazlar, tagitlar, demirbasglar ve diger maddi duran varhiklar olugturmaktadir,

Asafidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in sabit kiymetlerinin dokiimii yer almaktadir:

. o " 31 Arahk 30 Eviiil
Aktife Giris Degeri (TL) 2020 2021 2022 3023
Arazi ve arsalar 67.539.136,00 104.159.441,00 233.413.772,00 303.437.904,00
Yer Alti ve Yer Ustii Dizenlemeleri 6.424.495,00 6.813.375,00 7.052.859,00 7.323.359,00
Binalar 42.071.517,00 42.071.517,00 42.071.517,00 42.248.825,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 198.513.170,00 201.777.902,00 211.255.116,00 235.370.340,00
Tagitlar 291.842,00 291.842,00 291.842,00 291.842,00
Demirbaglar 4,703.406,00 4.742.635,00 5.131.806,00 6.083.624,00
Yapilmakta Olan Yaurimlar 1.147.670,00 542.169,00 5.752.033,00 6.199.812,00
Toplam 320.691.236,00 360.398.881,00 504.968.945,00 600.955.706,00
A i . 31 Aralik 30 Eyliil
Birikmis Amortisman (TL) 2020 2021 2022 2023
Arazi ve arsalar - - - -
Yer Alti ve Yer Ustit Dilzenlemeleri 5.665.372,00 5.914.444,00 6.170.268,00 6.333.245,00
Binalar 12.087.162,00 13.175.689,00 14.264.216,00 15.083.197,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 164.711.502,00 173.415.242,00 182.482.684,00 194.390.289,00
Tagitlar 291.842,00 291.842,00 291.842,00 291.842,00
Demirbaglar 4,540,954 ,00 4.588.431,00 4.662.589,00 4.824.738,00
Diger Maddi Duran Varliklar - - - -
Toplam 187.296.832,00 197.385.648,00 207.871.599,00 220.923.311,00
A 31 Arahk 30 Eyliil
AT I TR 2020 2021 3033 2023
Arazi ve arsalar 67.539.136,00 104.15%9.441,00 233.413.772,00 303.437.904,00
Yer Altt ve Yer Ustil Duzenlemeleri 759.123,00 898.931,00 §82.591,00 990.114,00
Binalar 29.984.355,00 ++.895.828,00 27.807.301,00 27.165.628,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 33.801.668,00 2n 362.660,00 28.772.432,00 40.980.051,00
Tagitlar - - - S
Demirbaglar 162.452,00 154.204,00 469.217,00 1.258.886,00
Diger Maddi Duran Varliklar 1.147.670,00 542.169,00 5.752.033,00 6.199.812,00
Toplam 133.394.404,00 163.013.233,00 297.097.346,00 380.032.395,00

izahname’de yer almasi gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in maddi duran varliklar asagidaki gibidir:
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kira
ya
Veril
i‘: ; Yilhk
P TTT T 1 Net Pefter Kira Kira
Cinsi Edinildigi Yil m Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci ll(ira Dénemt T
aya
(TL}
n
Kisi/
Kur
um
- Sanfiurta / Fabrika Sahasi,
Arazi ve Mubelif 875.326 BityOkkargili, 303.437.904,00 LS ) . : =
arsalar Hammadde Ocagi,
Gimgigi, Kornukezen
Arsa, Tarla
Y‘f::\l-l-_;;t;e Yol, Altyaps,
- Muhtelif 990.114,00 Cevre Diizenleri, - - -
Diizenlemel S .
eri Uretim Dilzenlen
Fabnka Idari,
Binalar Muhtelif 35948 27.165.628,00 Isletme, Lojman - - -
ve Sosyal Tesisler
Tesis, .
Makine ve Muhtelif 40,980.051,00 Uretim - - -
Cihazlar
Tagutlar Muhielif 1.258.886,00 Uretim q - -
Demirbaglar Muhtelif 6.199.812,00 Uretim - - -

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Isbu izahname 6.2.3 numaral bsliimii kapsaminda belirtildigi tizere Ergani Fabrikas’nin devralinmas

planlanmaktadir.
Cinsi Einidict m Mevkii SRR ] Kullamm Amacai
Y (TL)

. . Fabrika Sahasi, Stok Sahasi,
Arazi ve arsalar Muhtelif 464.056,53 Diyarbakir/Ergani 1.949.171,52 Hammadde Ocali, Arsa, Tarla
Yer Al ve Yer . ) . . Yol, Altyapi, Cevre Dilzenleri,
Cstii Dizenleri Muhtelif Diyarbakw/Ergani 44,953,05 Uretim Diizenleri

Binalar Muhielif 35,337,00 Diyarbakir/Ergani 5.169.819,27 Fabrika Idari, Isletme, Lojman ve
Sosyal Tesisler
Tesis, Makine ve . . .
. Muhtelif Diyarbakir/Ergani 6.968.146,89 Imalat amagh
Cihazlar
Demirbaglar Muhteh £ - Diyarbakir/Ergani 951.126,25 imalat amagh
Dlzr'agﬁ'v]\::?ﬂ:“- Muhtelif - Diyarbakir/Ergani 12.880.535,12 Imalat amagh

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varlik bulunmamaktagpe==—,

ﬁ.C.*
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9.1.2 ihraccmmm maddi duran varlkklarmm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket'in faaliyetleri, 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili yasal dilzenlemeler gergevesinde gesitli onay ve
izinlere baglidir. Bu mevzuatta belirtilen yilkiimliilitkklerin ihial edilmesi, Sirket’in faaliyetlerinin gegici ya da
kalict olarak durdurulmasina veya idari para cezalarnin uygulanmasina sebep olabilir. Sirket’in, cevre
mevzuatina uygun olarak yerine getirmesi gereken sorumluluklar sunlardir:

Cevre, Saghk ve Giivenlige iliskin Hususlar

Tiirkiye'de gevre ile ilgili konularda yapilan temel diizenlemeler, Cevre Kanunu ve bu kanun gergevesinde
yayimlanan CED Y&netmeligi ile Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi gibi yoénetmeliklerden olusmaktadir.
Cevre Kanunu, cevrenin korunmasini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarim kapsamlh bir sekilde
diizenlerken, CED Ydnetmeligi cevresel etki deperlendirmelerinin tiirleri (CED raporu veya proje tanitim
raporu) ve igerifi (idari ve teknik ilke ve prosediirler) gibi konulari ele alir. Ayrica, CED siirecinin prosediir
ve ilkeleri, 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yonetmeligi ile
belirlenmigstir. CED Yonetmeligi, projelerin ¢evreye potansiyel olarak olugturabilecegi pozitif veya negatif
etkileri tespit etme, bu olumsuz etkileri engelleme veya minimuma indirme amagh yer ve teknoloji
segeneklerinin incelenmesi slirecini kapsar. CED Yonetmeligine gére, bir proje gerceklestirmeyi disiinen
gercek veya tilzel kisiler, CED’e tabi projeler igin CED Bagvuru Dosyas: ve CED Raporu, 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projeler igin ise Proje Tanitim Dosyasimi hazirlatmak, ilgili otoriteye sunmak ve projeye
dair verilen sézleri yerine getirmekle yikiimliidiirler. CED Yonetmeligine tabi projeler igin "CED Olumlu" ya
da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadan, bu projelere iliskin tesvik, onay, izin, ingaat ve kullanim
ruhsatlar verilemez, yatinma baglanamaz ve ihale edilemez. Bu, tesvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine
bagvurulmasim engellemez. Proje CED Ynetmeligi Ek-1 listesindeyse “CED Belgesi”, Ek-II listesindeyse
“CED Gerekli Degildir Belgesi” ahnmali, veya listelerde yer almiyorsa “CED Kapsam Dhs1 Yazisi” gereklidir.
Bu diizenlemeler, sirketlerin ¢evresel etkilerini deferlendirme ve bu etkilere uygun hareket etme
zorunluluklarim belirleyerek, ¢evre korumasi alaninda énemli bir rol oynamaktadir.

Tesis Adt Cevre lIzin Tarihi Cevre Izin Sayis)

Urfa Fabrikasi 15.05.2019 45318810-150/E.480

§irket, yukarida izin tarihi ve belge numaras: belirtilen, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi CED
Izin ve Denetim Genel Miidiirligii tarafindan 15.05.2019 tarihinde verilen ve 5 yil siireli gegerliligi bulunan
Cevre Izin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon ve Giiriiltii Kontrolii konulaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ced Konusu | Ced Belgesi Tiirii Tarih | Say

a |
36020 Isletme Ruhsat | CED Olumlu Karari 25.04.2016 4156
Numarali Kalker Geagi
Kapasite Artist

72572 Ruhsat Nolu I-B | CED Olumlu Karari 10.08.2016 4263
Grubu  (Mam) Ocagi

Kapasite Artisi

77551 Ruhsat Nolu I-B | CED Gerekli Degildir | 14.03.2012 197
Grubu (Marn) Ocag) Karari
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Klinker Ogiitme ve | CED Gerekli Degildir | 05.04.2017 64682694 220-02 E-

Paketleme Unitesi | Karan 201774
Kapasite Artist

Sanlurfa Cimento | CED Olumlu Karan 06.07.2010 1930
Fabrikasi

Modemizasyon Yatirimi
ve Kapasite Artirnm
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9.1.3 Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

: . isbu
gl::::: Kisitlamanm/ Kimin o izahname
AyniHakkin | Lehine | Nedeni* it Tutari Tarihi
Varhk =y e Tarihi e
Cinsi Tiirii ! Verildigi Itibariyla
insi
_ B Durum
A Tirkiye
58 : Halk 1.500.000.000,00 | Terkin
ve Ipotek 17.07.2012 e T o e
. Bankasi TL edilmistir,
Arazi
A.S.
Tirkiye
Arsa . Halk 1.500.000.000,00 | Terkin
ve Ipotek 17.07.2012 L e
. Bankasi TL edilmistir.
Arazi
A.S.
Arsa Tiirkiye
; Halk 1.500.000.000,00 Terkin
A:aezi ek Bankasi Limak Al e TL edilmigtir.
AS. Cimento
ve Limak
Arsa Tiirkiye Holding’in
i Halk kullanmis 1.500.000.000,00 Terkin
ve Ipotek 17.07.2012 o
Arazi Bankasi oldugu TL edilmigtir,
A.S. kredilerin
—= teminatt
Arsa Ttrkiye olarak
ve oen Halk verilmistir. 26.06.2015 200.000.000,00 "l."erlfm.
. Bankasi EUR edilmistir,
Arazi
AS.
Arsa Tiirkiye
; Halk 150.000.000,00 Terkin
ve lpotek 3.10.201. R
. Bankasi TL edilmigtir,
Arazi
A.S.
Arsa ve ipotek Tiirkiye
Arazi Halk 1.000.000.000,00 Terkin
Bankasi 9.10.2019 TL edilmigtir.
AS.

kapsammda kismi béliinme ile devralmistir. Urfa Fabrikast dizerindeki bu devrolunan § ik
arasinda Urfa Fabrikasi maddi duran varliklar: dizerinde Limak Cimento ve Ling
kullanmig oldugu kredilerin teminarti olarak Tiirkive Halk Bankasi A.S. lehine tesis edifni
ve ticari isletme rehni yitkiimliiliikleri de yer almaktaydh. :
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Soz konusu ticari igletme rehni Siirt Ticaret Midirliigii tarafindan 11 Ocak 2024 tarihinde fek
edilmistiv ve soz konusu ipotek yiikiimliiliikleri ise 15 Ocak 2024 tarihi itibarivla terkin edilmis
bulunmaktadir. Isbu Izahmame tarihi itibariyla soz konusu maddi duran varliklar iizerinde ticari
isletme rehni veya ipotek bulunmamaktadir.

9.14 Maddi duran varhklarim rayic/gercege uygun de@erinin bilinmesi halinde rayi¢c deger ve
dayandif1 defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in, SPK mevzuati kapsaminda maddi duran varliklarin gergege uygun degeri SPK’min yetkilendirdigi
ve SPK tarafindan onayl "Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.$” tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda iletilmektedir.
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Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi

MDV
Maddi Ekspertiz Degerleme
A Edinme Tarihi SlepeIte EaRo ?:’:2:::: I;::::Isll 50T
Varhk Degeri Tarihi ve I Imadiz1) TutarvyDeger
Cinsi Nosu Slapomats Dilsiikligi
Tutari (TL)
Arazi ve Muhtelif 303.437.904,00 | 30/06/2023 | Yatirtm amagh degil
Arsa
Rapor No:
(26 adet 2023 SPM-
taginmaz) LMKCM
162

9.2 Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1 lhracg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢gmin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

. 31 Arahk 30 Eyliil
o beth (L) 2020 2021 2022 2023
Haklar 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207
Toplam 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032.207

9.2.2 Maddiolmayan duran varliklarm, ihra¢ginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimlhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi clmayan duran varliklan (bilgi teknolojileri alanindaki gesitli yazilimlar ve benzerleri)
kolaylikla yenilenebilir, $irket’in faaliyet gosterdigi alanda ciddi sekilde alternatifleri bulunan ve
gelistirilebilir iirlinleri kapsamaktadir. Bu sebeple Sirket’in faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklara
bagimhlik seviyesi diisiiktiir ve faaliyetlerinin devamhiligi igin ¢ok bilyiik Snem arz etmemektedir.

923 lsletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlhkiarin bulunmas) halinde, ihrag¢ei bilgi

dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin yaplan
gelistirme harcamalarinin detay) hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4 Maddiolmayan durau varhklarnn rayi¢/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifi deg@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9,25 Maddi olmayan duran varhklarin kullamimini veya satigim kisitlayan o
kisitlayict hiikiimler hakkinda bilgi: ;

Yoktur,
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9.2.6 Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragqn bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10 FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1 Finansal durum:

10.1.1 ihrag¢mnin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla finansal durumunu gostermektedir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

(TL) 31 Arahik 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
Dénen Varhklar )
Nakit ve Nakit Benzerleri .......ccooiiieimiiinniceecieneciaciee 1.132.197 1.524.084 3.232.845 20.278.121
Ticari Alacaklar... A T B Lo s 137.306.722 369.440,496 575.906.312 438.339.838
Higkili Taraﬂardan Tu’an Alacaklar 87.493.701 289.476.448 346.225.833 13.368.609
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar... el 49.813.021 79.964.048 229.680479 424.971.229
Diger Alacaklar ... e 664.207 654,950 727.331 715.486
gkt Oimayqln Taraﬁardan D:ger Alacakiar P 664.207 654.950 727.331 715.486
Stoklar ... PR 36.335.081 82.400.728 199.810.304 305.743.238
Pegin odenmls gtdcr T R 2 e L L R 292,925 4.771.559 4.304.728 3.173.028
Toplam Dénen Varhiklar 175.731.132 458.791.817 783.981.520 777.249.711
Duran varhklar
Madds duran varliKIar...........oc e 133.394.404 163.013.233 297.097.346 380.032.395
Maddi olmayan duran varhkIar..........coo..ooeeseeeee oo, 1.263.556 1.478.712 1.218.067 1.032,.207
Toplam Puran Varhklar 134.657.960 164.491.945 298.315.413 381.064.602
Toplam Varhkiar 310.389.092 623.283.762 1.082.296,933 1.158.314.313
Kisa Vadeli Yokiimildkler
Ticari borglar .. 68.950.928 277.396.168 132.105.622 316.378.250
- Higkili .raraﬂara ticari borclar i 13.650.892 14.654.006 25.123.172 37.788.489
- liigkalr olmavan taraflara ticari bor;'lar..................... Lo, 485.300.036 262.742.162 106.982.450 278.589.761
Cahsanlara saglanan faydalar kapsammda borglar........cocceenen 1.006.198 1.394,542 3.840.695 10.084.967
Diger berglar ... BiZs 58.896.05% 157.460.655 2931.970.979 122.885.206
- Higkiti tarqﬂara dl'gé‘r borflar 58.226.056 156.319.114 291 808.697 117.904.246
- Nigkili olmayan taraflara diger bor;!ar s canied i 670.002 1.141.541 2.162.282 4.980,960
Ertelenmis gelirler ... 23.032.196 20.091.681 13.112.900 5.429.644
Dénem kan vergi yﬂkﬂmlﬂlﬂklen - .- 7.719 2.335.516
Kisa vadeli kargihklar 3.306.927 3.467.749 4.407.185 6,554,131
- Caliganiara saflanan faydalora :h;km kar,\‘rhkiar. = 178.958 339.780 734.983 2.419.939
- Digger kargiltkiar.... Rl L 3.127.969 3.127.969 3.672.202 4.134.192
Toplam Kisa Vadeli YEKUMIBIBKIET «....cvccoorvrserrreorssrarersens 185.152.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714
Uzun Vadeli Yiikimliilikler
Uzun vadeli kargtliklar.... 5.419.322 7.665.283 17.743.041 29.785.587
- Caliganlara saglanan fa}dalara Jh;km kar;lhklar. [ 5.419.322 7.665.283 17.743.041 29.785.587
Entelenen vergi yUkGmIGIIKIER . .....cocorvcvomrmrvimerionsiansansessnn 13.070.437 19.752.244 43.003.847 67.781.214
Toplam Uzun Vadeli Yiakimlilkler.....ocosinnesisnsn 18.488.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801
Oukaynaklar
Odenmis sermaye .. Fovrrnere 350.000 350.000 350.000 386.179.700
Kar veya zararda yenldcn smlﬂandln]mayacak]ar 50,702.972 79.472.709 178.443.900 216.532.274
- Maddr duran varlik yemden degerleme artiglar: ... 51.309.210 80.605.454 184.008.919 225.026.461
- Tanumlannug fayda planlar: yeniden dlgiim ka.andarr (606.238) (1.132.745) (5.565.019) (8.494.187)
Kardan ayrilmig kisttlanmis yedekler ........co.vrencvnrinenns 62.638 62.638 62.638 191.631
Gegmis yillar karlari/(Zararlar) ........c.eeceeeceerecierenecerecvrerenvenns 2.440.567 2.439.681 276.218 (6.428.510)
INSUAONEM KA ..o i et e s 53.150.849 53.730.412 394.972.189 604 703
Toplam Ozkaynaklar 106.707.026 136.055.440 574,104,945 597.079.798

Toplam Kaynakiar 310389092  623.283.762 1.082.296.933 1.158314.313

Dinen Vartiklar

09 5ol 2024
108

LiAK CinoNTe 32
VE TICARRT %

vacik Kyl Mawv
MF H 1, Iur 0.

Mersis i r’r’




Sirket’in dénen varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stokiar ve pesin 6denmis
giderlerden olusmaktadir.

Sirket’in donen varhklari, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibariyla
strasiyla 175.731.132 TL, 458.791.817 TL, 783.981.520 TL ve 777.249.711 TL tutarindadir. Sirket’in dénen
varliklarindaki 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig oran1 %161,1 ve 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artis oram %70,9 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki
digiis oran1 %0,9 oraninda gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki donen
varliklardaki degigim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki donen varliklardaki degisim ve
31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki donen varliklardaki degisim baslica nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pegin 6denmis giderlerdeki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.132.197 TL, 1.524.084 TL, 3.232.845 TL ve 29.278.121 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibarryla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 1.132.197 TL iken %34,6 artigla, 31 Aralik 2021 itibariyla
1.524,084 TL’ye, 31 Arahk 2022 itibariyla ise %112,1 artigla 3.232.845 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023
itibariyla ise %805,6 artisla 29.278.121 TL’ye yiikselmistir. $6z konusu donemler itibariyla nakit ve nakit
benzerlerindeki degisim, ozellikle son donemde Sirket’in artan satig hacmi ve mamul ve yar1 mamul satig
fiyatlarinda yasanan artislarin Sirket’in nakit akigina olumlu yansimasindan ve ayrica tahsilat arag gesitliliginin
ve tahsilat siirelerin iyilesmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklan, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 137.306.722 TL, 369.440.496 TL, 575.906.312 TL ve 438.339.838 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020,
31 Arahk 2021, 31 Araltk 2022 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in alacak vadelerinde ve tahsilat
siirelerinde nemli bir degisiklik yasanmamg ve ilgili hesaplarin bakiyesinde gériilen artiglar nihai mamul
satig fiyatlarindaki ylikseliler sebebi ile meydana gelmistir. 30 Eyliil 2023°te sona eren 9 aylik dénemde ise,
mamul fiyatlarindaki artiy devam ederken, Sirket’in bir iligkili tarafi olan Limak Cement FZE’ye yapilan
ihracat bazli satiglara iligkin ticari alacaklarin Kurumsal Yeniden Yapilanma kapsamindaki kismi balinme
islemi sirasinda Limak Cimento tiizel kisiliginde devam etmesi gerekliligi sebebiyle mevcut borglardan
mahsup edilmesi ile denklestirilmesi sonucunda, toplam ticari alacak bakiyesinde 31.Araltk 2022’de sona eren
déneme kiyasla azalma yasanmigtir.

Sirket’in stoklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibaryla sirasiyla
36.335.081 TL, 82.400.728 TL, 199.810.304 TL ve 305.743.238 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 itibariyla,
Sirket’in stoklar 36.335.081 TL iken %126,8 artigla, 31 Aralik 2021 itibaniyla 82.400.728 TL’ye, 31 Aralik
2022 itibartyla %142,5 artisla 199.810.304 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023 tarihi itibaniyla ise %53,0
artigla 305.743.238 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu ddnemler itibanyla stoklardaki tutarlarindaki artis
trendinin sebebi, (her ne kadar stok tutma siirelerinde sex.iret bir etki sebebiyle ya da Sirket dzelinde bir
strateji degisikliginden kaynaklaniyor olmasa da) ilgili ddnemlerde esas olarak kémiir fiyatlarinin déviz
cinsinden artiginin yaninda kurda yaganan artislarin da etkisivle enerji maliyetleri ve hammadde maliyetlerinde
yaganan artiglar ve bu artiglarin yari mamul iiretim maliyetlerine yansimasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in pesin ddenmis giderleri, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 292,925 TL, 4.771.559 TL, 4.304.728 TL ve 3.173.028 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, Sirket’in pesin 6denmis giderleri 292.925 TL iken, 31 Aralik 2021 itibariyla 4.771.559 TL’ye
ylikselmis olup 31 Aralik 2022 itibariyla %9,8 diisiisle 4.304.728 TL’ye, 30 Eylill 2023 tarihi itibanyla ise
%026,3 dilslisle 3.173.028 TL’ye gerilemistir. S6z konusu donemler itibariyla pesin 6denmis giderler ilgili
donemlerdeki ekipman, hammadde ve komir tedarikgilerine verilen siparis avanslanindaki degisimlerden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varlikiar
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Sirket’in duran varliklari maddi duran varltklar ve maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 134.657.960 TL, 164.491.945 TL, 298.315.413 TL ve 381.064.602 TL tutarindadir. Sirket’in duran
varliklarindaki 31 Araltk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri arasindaki artis oran1 %22,2, 31 Aralik 2021 ile 31
Arahk 2022 taribleri arasindaki artis oran1 %81,4 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki artis
orani %27,7 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki duran varhklardaki
degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki duran varhklardaki degisim ve 31 Aralik 2022
ve 30 Eyldl 2023 tarihleri arasindaki duran varliklardaki degisim maddi duran varhklar ve maddi olmayan
duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklan, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 133.394.404 TL, 163.013.233 TL, 297.097.346 TL ve 380.032.395 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibanyla, Sirket’in maddi duran varliklan 133.394.404 TL iken %22,2 artigla, 31 Aralik 2021
itibariyla 163.013.233 TL’ye, 31 Arahk 2022 itibariyla ise %82,3 artigla 297.097.346 TL’ye, 30 Eyliil 2023
itibaniyla ise %27,9 artigla 380.032.395 TL’ye yiikselmistir. 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki maddi duran varhklardaki degisim makine ve teghizatlara iligkin olarak
yapilmakta olan rutin yatinmlar ile gergege uygun deper farki kalemlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket
yonetimi, maddi duran varliklar iginde yer alan arsatari yeniden degerleme yéntemi ile 8lgmeyi tercih etmistir.
ilgili maddi duran varliklarin 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibariyla gercege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile belirlenmistir. Maddi duran varliklarnin degerindeki yeniden
degerlemeden kaynakh artiglar, ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak, dzkaynaklar altinda “Maddi
duran varlik yeniden degerleme artig/(azaliglar1)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibartyla sirasiyla 1.263.556 TL, 1.478.712 TL, 1.218.067 TL ve 1.032.207 TL tutarindadir. 31 Aralik
2020 itibariyla, Sirket’in maddi olmayan duran varliklari 1.263.556 TL iken %17,0 artisla, 31 Aralik 2021
itibartyla 1.478.712 TL ye yiikselmis olup 31 Aralik 2022 itibariyla ise %17,6 diigligle 1.218.067 TL’ye, 30
Eyliil 2023 itibariyla %15,3 diisiigle 1.032.207 TL ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ytkiimliiliikleri, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, donem kar vergi yiikiimliliikleri ve kisa vadeli karsihklar kalemlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ytikiimliiliikleri, 31 .* ralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihieri
itibariyla sirasiyla 185.192.307 TL, 452.810.795 TL, 447.445.100 TL ve 463.667.714 TL tutarindadir.
Sirket’in kisa vadeli yitkiimliiliiklerindeki 31 Aralik 2020 ile 31 Araltk 2021 tarihleri arasindaki artis oran
%148,3,31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki diisiis oram %62,7 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil
2023 tarihleri arasindaki artig oram %03,6 olarak ger¢eklesmistir. 31 Arahk 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri
arasindaki kisa vadeli ylikiimliiliikklerindeki degigim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki
kisa vadeli yitkiimlitliiklerindeki degisim ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyiiil 2023 tarihleri arasindaki kisa vadeli
yilkitmliiliiklerindeki degisim baglica ticari borglar ve diger bor¢lardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari borglari, 31 Aralhik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyia
sirasiyla 98.950.928 TL, 277.396.168 TL, 132.105.622 TL ve 316.378.250 TL tutarindadir. 31 Arahik 2020
itibanyla, Sirket’in ticari bor¢lar: 98.950.928 TL iken %180,3 artisla, 31 Aralik 2021 itibariyla 277.396.168
TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %52,4 diisiigle 132.105.622 TL’ye gerilemis olup 30 Eylill 2023 itibariyla
%139.,5 artigla 316.378.250 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aral Arahk 2021 ile 31

VE TICAHL
ywakho Kei) Mo
K&ﬁ\#\un

Skt V.0

g
Mersis MNe 7700
Stirt Ticaret v




kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in iligkili olmayan taraflara ticari borglar1 85.300.036 TL
iken %0208,0 artisla, 31 Aralik 2021 itibariyla 262.742.162 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %659,3 diisiisle
106.982.450 TL’ye gerilemis olup 30 Eyliil 2023 itibariyla %160,4 artigla 278.589.761 TL’ye yiikselmigtir.
Sirket’in iligkili olmayan taraflara ticari bor¢larindaki bu degisim ozellikle kémiir abmi gergeklestirdigi
tedarikgileri ile olan borg bakiyelerindeki degisimden kaynaklanmaktadir. Genel olarak bakildiginda ilgili
dénemlerde ABD Dolart cinsinden fiyat: belirlenen k&miir maliyetlerindeki artigin yam sira, yine aym
donemde kurda yasanan artiglardan kaynaklanan kémiir tedarik maliyetlerindeki artsg, borg bakiyesinin ilgili
dénemlerdeki artiginin ana sebebini olugturmaktadir. 31 Aralik 2022 itibariyla olan ilgili hesap bakiyesindeki
azals ise, ilgili dénemde Sirket’in grup biinyesinde ¢alisma sermayesi yonetim politikasin i¢ kaynaklardan
yonetme stratejisinden kaynakianmig olup, aym durum asagida agiklandi@i iizere iligkili taraflara olan borg
bakiyesinin artigina neden olmustur.

Sirket’in diger borglan, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirastyla 58.896.058 TL, 157.460.655 TL, 293.970.979 TL ve 122.885.206 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020
itibariyla, Sirket’in diger borglari 58.896.058 TL iken %1674 artigla, 31 Aralik 2021 itibariyla 157.460.655
TL’ye, 31 Aralik 2022 jtibariyla %86,7 artisla 293.970.979 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil 2023 itibariyla
2058,2 diiglisle 122.885.206 TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 arasindaki degisim iliskili taraflara diger borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 itibanyla, Sirket’in iliskili taraflara diger borglan 58.226.056 TL iken
%168,5 artigla, 31 Aralk 2021 itibanyla 156.319.114 TL’ye, 31 Arahik 2022 itibariyla ise %86,7 artigla
291.808.697 TL’ye yiikselmis olup, yukarida da agiklandigi ilzere, ¢aligma sermayesi yénetiminin grup igi
kaynaklardan saglanmasi stratejisi dogrultusunda kémiir tedarikgilerine olan bor¢ bakiyesinin azaltilmast,
iligkili taraflara diger borglar kaleminin artisina yol a¢grmstir. 30 Eylil 2023 itibariyla, ilgili hesap bakiyesi,
artan mamul ve yarn mamul fiyat artislar neticesinde yiikselen karhilik ve bu dogrultuda yaratilan nakit
sayesinde azaltilmig ve %59,6 dilisiigle 117.904.246 TL'ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikitmliiliikleri, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenen vergi ylikimliiliikleri kalemlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralhk 2022 ve 30 Eyliil 2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 18.489.759 TL, 27.417.527 TL, 60.746.888 TL ve 97.566.801 TL tutarindadir,
Sirket’in vzun vadeli ylikiimliilitklerindeki 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki artig oram
%048,3, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig orani1 %6121,6 ve 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil
2023 arasindaki artig oram ise %60,6 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki uzun vadeli yiikiimliiliiklerindeki degisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2022 tarihleri arasindaki
uzun vadeli yiikiimiu iiklerindeki degisim ve 31 Arahik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasmdaki uzun vadi.i
yliktimlilitklerindeki degisim kidem tazminati karsilifi ve ertelenmis vergi yiikiimlilliklerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenen vergi yiikiimliilGikleri, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023
tarihleri itibariyla sirasiyla 13.070.437 TL, 19.752.244 TL, 43.003.847 TL ve 67.781.214 TL tutarindadir. 31
Aralik 2020 itibariyla, Sirket’in ertelenen vergi yiikiimlillitkleri 13.070.437 TL iken %51,1 artisla, 31 Arahk
2021 itibanyla 19.752.244 TL’ye, 31 Aralik 2022 itibariyla ise %117,7 artigla 43.003.847 TL’ye, 30 Eyliil
2023 itibariyla ise %057,6 artigla 67.781.214 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki ertelenen vergi yiiktimliiliiklerindeki degisim, ilgili dénemlerde maddi duran
varlik degerleme farkiarimn artiginin ertelenen vergi yiikiimliiliigii yaratmasinin yaninda, kidem tazminati ve
kullanilmamig izin karsihklarinin artisi nedeniyle ertelenen vergi varligt olugmasi sonucunda ilgili
bakiyede yaratilan artig etkisinden kaynaklanmaktadir. Ayrica 2023 yilinda uygulanan Je#
oranimin da %25”e gikanlmasi, bu artigin sebepleri arasinda yer almaktadir. 4
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Ozkaynaklar

Sirket’in 8zkaynakiari, 8denmis sermaye, kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacaklar, kardan aynilmis
kisitlannms yedekler, gegmis yillar karlar1 ve net dénem kan kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklan, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 106.707.026 TL, 136.055.440 TL, 574.104.945 TL ve 597.079.798 TL tutarindadir. Sirket’in
6zkaynaklarindaki 31 Arabik 2020 ile 31 Arahk 2021 tarihleri arasindaki artis oran1 %27,5, 31 Aralik 2021 ile
31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig oram %6322,0 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihleri arasindaki
arttg orani %4,0 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 8zkaynaklardaki
depisim, 31 Aralik 2021 ile 31 Arahik 2022 tarihleri arasindaki 6zkaynaklardaki degisim ve 31 Aralik 2022 ve
30 Eyliil 2023 arasindaki zkaynaklardaki degisim sermaye artisi, maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglart, net dénem kari ve pay sahiplerine yapilan diger 6demelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 8denmis sermayesi, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 350.000 TL, 350.000 TL, 350.000 TL ve 386.179.700 TL tutarindadsr. Sirket’in sermayesi,
28 Eyliil 2023 tarih ve 10924 sayili TTSG ile 350.000 TL den 385.829.700 TL artirlarak 386.179.700 TL’ye
ylikseltilmigtir. 385.829.700 TL’lik artig, Limak Cimento biinyesinde bulunan Urfa Fabrikasi’'nin aktif ve
pasifinin kismi béliinme yoluyla Sirket’e ayni sermaye olarak devredilmesi suretiyle karsilanmistir.

Sirket’in 6zkaynaklarinda bulunan ve kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar olarak gruplandirilan
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar ve tammlanmis fayda planlan yeniden 6lglim kazanclari
toplami, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylill 2023 tarihleri itibariyla strasiyla
50.702.972 TL, 79472.709 TL, 178.443.900 TL ve 216.532.274 TL tutarindadir. 31 Arahk 2020 itibanyla,
kar veya zararda yeniden siniflandirtimayacaklar, 50.702.972 TL iken %56,7 artisla, 31 Arahk 2021 itibariyla
79.472.709 TL’ye, 31 Arahk 2022 itibariyla ise %124,5 artigla 178.443.900 TL’ye yiikselmis olup 30 Eyliil
2023 itibariyla %21,3 artigla 216.532.274 TL ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022
ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degisim, Sirket’in maddi duran varliklan igerisinde yer alan arsalarimin SPK
tarafindan yetkilendiriimis bir bagimsiz degerleme sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporlan dikkate
alinarak yeniden degerlenmesi sonucunda ortaya gikan deger artislarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net donem kari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibanyla
sirasiyla 53,150,849 TL, 53.730.412 TL, 394.972.189 TL ve 689.223.038 TL tutarindadir. 31 Arahk 2020
itibariyla, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar, 53.150.849 TL iken %l,1 artisla, 31 Aralik 2021
itibariyla 53.730.412 TL’ye, 31 Arahk 2022 itibariyla ise %0635,1 artigla 394.972.189 TL’ye yiikselmis olup
30 Eyliil 2023 itibartyla %175,9 artisla 689.223.038 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 arasindaki degisimler mamul ve yart mamul satig fiyatiarinm artiginin yani sira,
diéziik maliyetli alternatif katki ve hammadde kullanimi sayesinde karhihiin artisindan ka: naklanmaktadir. Her
diévem, pay sahiplerine yapilan diger ddemeler tutan Onceki wila ait, net diénem kar: ile uyumlu olarak
geirgeklesmistir. Dolayisiyla, net dénem kan etkisi dzkaynaklarda ¢ok simirh clmustur. Diger yandan, 2023
yi:nda ilave olarak cari dénem karinin da kismi bdliinme neticesiyle aktarilmis olmasi sebebiyle yuksek
seviyedeki net donem karlarina kiyasla 6zkaynaklar sinirh seviyede artis gdstermistir. U
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10.2  Faaliyet sonuglan:

10.2.1 fihragemn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla faaliyet
sonu¢larina iliskin bilgi:

Temel Kalemlerin Agiklanmasi

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yillar igin
konsolide kar, zarar ve diger kapsamli gelir tablolarindaki ana kalemlerin tanimlan asagida sunulmaktadir,

Hasvlar

Sirket’in hasilaty, (i) yurt igi satiglari, (ii) yurt dis1 satiglari, (iii) satis iade ve iskontolari ve (iv) diger indirimleri
kapsamaktadir.

Satiglarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, (i} ilk madde ve malzeme giderleri, (ii) dogrudan iscilik giderleri, (iii) genel iiretim
giderleri, (iv) amortisman ve itfa giderleri, (v) toplam iiretim maliyeti, (vi) yar: mamuli stoklarindaki degisim,
(vii) mamul stoklarindaki degisim, (viii) satilan mamullerin maliyeti ve (ix) satilan ticari mallarin maliyetini
kapsamaktadir,

Pazarlama, Sang ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri, (i) personel giderleri, (ii) naklive ve paketleme giderleri, (iii) elektrik, su
ve benzeri giderler, (iv) amortisman ve itfa paylar ile (v) diger giderleri kapsamaktadir,

Genel Yonetim Giderleri

Genel ydnetim giderleri, (i) personel giderleri, (ii) bakim ve onarim giderleri, (iii) elektrik, su ve benzeri
giderler, (iv) ddenen vergi ve harglar, (vi) kira giderleri, (vii) miisavirlik giderleri, (viii) amortisman ve itfa
paylari ile (ix) diger giderleri kapsamaktadir.

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, (i) kur fark: gelirleri, (ii) hurda satig karlari, (iii) vade farki gelirleri ve (iv)
diger gelirleri kapsamaktadir,

Esas Faaliyeilerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, (i) kur fark: giderleri, (ii) dava karsihik giderleri ve (iii) diger giderleri
kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri
Finansman gelirleri (i} kur farki geliri ve (ii) faiz gelirlerini kapsamaktadir,
Finansman Giderleri

Finansman giderleri (i) komisyon giderleri, (ii) kidem tazminat: yiikiimliliigi faiz gideri, (iii) teminat mektubu
ve komisyon giderleri, (iv) kur fark: giderleri ve (v) faiz giderlerini kapsamaktadir.
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Faaliyet sonuglar

Asagida Sirket’in belirtilen donemlerdeki kar ve zarar tablosu yer almaktadir,

LLE) 31 Aralik’ta sona eren yilhik dénem 30 EylGI'de sona eren 9 aylik dénem
2020 2021 2022 2022 2023

Hasifat ... oo 314.311.096 535.718.488 1.171.096.300 826.495.843 1.442.979.539
Satslarin malyetl .....o.oveiriaeernnna: (265.264.922) (494.424.780) (815.218.602) (615.406.565) (762.187.035)
Briit kar 49.046.174 41,293.708 355.877.698 211.089.278 680.792.504
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-). (3.060.062) (3.996.712) (7.164.639) (5.148.526) {11.777.817)
Genel yonetim giderleri (-)............ccoiennn (10.220.485) (13.201.566) (24.942.682) (17.032.113) (40.404.752)
Esas faaliyetlerden diger gelirler............ 43.516.042 114.759.017 182.259.712 163.305.320 146.592.261
Esas faaliyetlerden difier giderler (-)..... (24.486.569) (82.969.479) (105.516.492) (98.585.655} (70.209.191)
Esas faaliyet KAr ...coiesnsreornensons 54.795.100 55.884.968 400.513.597 253.628.304 704.993.005
Finansman gelirleri ..........ccocvovvriveien 7.151 106.325 416.689 322.442
Finansman giderlers(=).....................o.oc.n. (1.620.474) (2.766.472) (7.431.972) (5.134.127) (16.223.533)
Vergl 8n6esh KAF .ereeecesrrensosssessosees 53.181.777 §3.224.821 393.498.314 248.816.619 688.769.472
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

gelirif(gtderi) (30.928) 505.591 1.473.875 984.247 453.566
Dénem vergi geliri/(gideri)..... (24.669) (5.036) (17.320) (2.783) (2.335.516)
Ertelenmig vergi gelivi/(gideri) ............. (6.259) 510.627 {.491.195 987.030 2.789.082
Net dénem kar 53.150.849 53.730.412 394.972.189 249.800.866 689.223.038

30 Eytiil 2023 ve 30 Eyliil 2022 Tarihlerinde Sona Eren 9 Aylhk Diénemler igin Sonuglarin
Kargilagtirmasi

Sirket’in 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik donemindeki kar ve zarar tablosunun 30 Eyliil 2023 te sona
eren 9 ayhk donem ile karsilastirilmasi agagida tartisilmaktadir.

Hasilat
Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilat gosterilmektedir,

(TL) 30 Eylil’de sona eren 9 Ayhk Dinem

2022 2023
YUt 3GESAUSIAT ..o 706.638.665 1.458.280.358
YU diS1 SBUSIAT 1vevressimeeseerenmsesesnses e s e eteesersarssnnnns 137.480.753 -
Satig iade ve ISKONTOIAT {=)uerucueceercrorivrieririr s s ssssssese s ssssesans - (210.606)
Diger indirimler (-) (17.623.575) (15.090.213)
Toplam 826.495.843 1.442.979.539

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemd: $irket’in hasilati 616.483.696 TL, diger bir deyisle %74,6
artarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren yildaki 826.495.843 TL’den 1.442.979.539 TL’ye ulasmistir. Bu
artigin temel nedeni, yurti¢i satiglarda meydana gelen 751.641.693 TL tutarindaki, diger bir deyisle %106,4
oranindaki artigtir. Yurtigi satiglardaki artis esas olarak mamul ve yari mamul satig fiyatlarinda yasanan artigtan
kaynaklanmistir.

Sanglarin maliyeti

Asafidaki tabloda 30 Eylil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren 9 aylik dénemde Sirket’in yapmig
olduu sattglarin maliyetini olusturan kalemler gésterilmektedir.

(TL) 30 Eyliil’de sena eren 9 Aylik Dinem

2022 2023
lIk madde ve malzeme giderlen ..o oerrneeemiiriniirinnsec s 128.150.006 o 117448582
Dogrudan is¢ilik giderleri......... 17.479.907 250 v  4{.458.623
Genel tretim gIderlen ..o esssre s seaes 475.896.68 0 ; 4304.018
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Amoriisman ve itfa gIAerlen .o e s 5.990.382 12.536.554

Toplam Gretim Maliyeli ..o e crceseses s sasnsnes 627.516.981 804.947.777
Yari mamul stoklarndaki defigim .....c..cocovvvrirrirmseressssnssrrrsnes {9.688.584) (59.428.978)
Mamul stoklarindaki deBisim .......cccocoveerrereesis e (2.709.974) 2.069.142
Sattlan mamullerin Maliyell ....oovecvece v ns s (12.398.558) (57.359.836)
Satilan ticari mallarin Malyell .......cccciierreiieeceeererneneecsesscnessessenns 288.142 14.599.094
Toplam 615.406.565 762.187.035

Satiglarin maliyeti, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 ayhk dénemle karsilastinldiginda 146.780.470 TL,
diger bir deyigle %023,9 oranminda artmistir. Satislarin maliyetindeki artis esas olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde
sona eren 9 ayhk déneme gore, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk dénem igin 177.430.796 TL., diger
bir deyisle %28,3 oraninda artan toplam tretim maliyetinden kaynaklanmistir. Toplam iiretim maliyetindeki
artig esas olarak genel iiretim giderlerinde yasanan 158.607.332 TL, diger bir deyisle %33,3 oranindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Genel tiretim giderlerindeki artisin ana sebebi ise, bu katemi olusturan en biiyiik maliyet
unsuru olan enerji giderlerinde yasanan artiglardir. Uluslararas: piyasalarda ABD Dolar cinsinden fiyan
belirlenen bir emtia olan kdmiir maliyeti, 6zellikle ilgili ddnemde déviz kurunda yasanan artis neticesinde Tiirk
Lirasi cinsinden gergeklesen enerji maliyetlerinin de artigina sebep olmustur.

Briit kar

Mamul ve yar1 mamul fiyatlarinda yasanan artisa bagh olarak, Sirket’in briit kart 30 Eyliil 2022 tarihinde sona
eren 9 aylik dénemde 211.089.278 TL iken, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 469.703.226
TL, diger bir deyisle %222,5 artarak 680.792.504 TL’ye yiikselmistir.

Pazariama, sang ve daguim giderieri

30 Eylul 2023 tarihinde sona eren 9 ayhk déneme ait pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 30 Eyliil 2022
tarihinde sona eren 9 aylik donemle karsilagtinldiginda 6.629.291 TL, diger bir deyisle %128,8 oraninda
artmigtir. Pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki artig esas olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik
dbneme gore, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem igin 3.488.314 TL, diger bir deyisle %188,7
oraninda artan personel giderleri ile 1.308.216 TL, diger bir deyisle ®113,5 oraninda artan nakliye ve
paketleme giderlerinden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artis enflasyon nedeni ile personel
iicretlerine yapilan zamlardan kaynaklanmaktadir. Nakliye ve paketleme giderlerindeki artig ise, akaryakit ve
navlun maliyetlerindeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri

Genel yonetim giderleri, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik donemle karsilastinldiginda 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik d*nemde 23.372.639 TL, diger bir deyisle %137,2 oraninda artmistir. Genel
yonetim giderlerindeki artis esa: olarak, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik déneme gére, 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylhik dénem igin 19.202.996 TL, diger bir deyisle %152,7 oraninda artan personel
giderleri ile 1.228.044 TL, diger bir deyisle %100,9 oraninda artan bakim ve onarim giderlerinden
kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki artig, asgari ticret zammi ve enflasyon nedeni ile personel iicretlerine
yapilan artiglardan kaynaklanmaktadir. Bakim ve onarim giderlerindeki artis ise enflasyon ve kur artigina bagh
olarak yazilim, lisans ve hizmet alim maliyetlerinde yasanan artislardan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hastlata olan oran1 30 Eyltl 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde
%2,1 iken, 30 Eylitl 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donemde %62,8 olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle karsilagtinldiginda 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde 16.713.059 TL, diger bir deyisle %2 graninda diismiistiir.
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Bu diisiis, ilgili donemde bir 8nceki ytlin ayni dénemine kiyasla kur fark: gelirlerinde gergeklesen 19,308,032
TL, diger bir deyisle %o12,0 azahstan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 30 Eylill 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle kargilastinildiginda 30
Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 28.376.464 TL, diger bir deyisle %28,8 oraninda azalmistir.
Bu dilsiis, ilgili dénemde bir énceki yiin ayni ddnemine kiyasla kur fark giderlerinde gerceklesen 29.004.248
TL, diger bir deyisle %29,6 azalistan kaynakianmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 30 Eylti 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemle karsilastinldiginda 30 Eyliil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 11.089.406 TL, diger bir deyisle %216,0 oraninda artmistir. Bu artis esas
olarak ilgili donemde faiz oranlarinda yasanan artiglar neticesinde teminat mektubu ve POS cihaz
komisyonlarimin artigindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde 987.030 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri
kaydetmis olup, séz konusu gelirin olusmasinin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalan kapsaminda
kayitlara aldig1 taahhuk ve kargiliklara iliskin gegici farklardir. Sirket, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
ayhk dénemde 2.789.082 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, s6z konusu gelirin olusmasinin temel
nedeni de bir dnceki doneme iliskin olarak acgiklanan sebeplerdir. Ayrica, ilgili degisimler, 2023 ve 2022
yillarinda gegerli vergi oraninin sirasiyla %25 ve %23 olarak uygulanmasindan kaynaklanmstir,

Net dinem kart

Yukanda agiklanan faktorlerin bir sonucu olarak, 30 Eylil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde
249.800.866 TL kar eden Sirket’in donem kari 439.422.172 TL, diger bir deyisle %175,9 artmig olup Sirket
30 Eyiiil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donemde 689.223,038 TL dénem kari kaydetmistir.

31 Arahk 2022 ve 31 Arahik 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonuclarin Kargilastirmasi

Sirket’in 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren yildaki kar ve zarar tablosunun 31 Aralik 2021°de sona eren yilla
karsilagtiriimast asagida tartisiimaktadar.

Hasilat

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilat gésterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona eren yil

2021 2022
YUEE GGH SAUSIAT e rcrrrre e e e s 310.377.473 1.0159.351.911
Yurt dist SAUSIAr ..ot cr e 230.454.008 137.480.753
Sattg iade ve ISKONLOIAN (=).coccrvrvrrrvrrrrerrererrensernnvennnne - {344.135)
Diger Indirimler {=)...ucveenercscrsicscrensne st esne e eanens (5.112.993) (25.392.229)
Toplam 535.718.488 1.171.096.300

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilati 635.377.812 TL, diger bir deyisle %118,6 artarak,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki 535.718.488 TL'den 1.171.096.300 TL’ye ulasmstir. Hasilattaki
artig esas olarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gére, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin
748.974. 438 TL, diger bir deylsle %241 .3 oraninda anan yurt i¢i satiglarindan ka M
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Satiglarin maliyeti

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in yapmis oldugu
satislarin maliyetini olusturan kalemler gésterilmektedir.

(TL) 31 Aralik’ta sona eren vil
2021 2022

[k madde ve malzeme GIderleri ..........ocoovvceeeeeervvrrs s sorssessnes 104.066.696 158.457.101
Dogrudan isgilik giderleri 14.268.374 24.327.140
Genel Gretim giderleri «....covoneeeeecreccecceeecee v vessssersssesrnernens 363.799.286 663.543.308
Amortisman ve itfa giderleri ... 9.774.540 10.189.248
Toplam Gretim maliyeti ... 491.908.896 856.516.797
Yar1t mamul stoklarindaki degisim ........... . (155.897) (38.400.001)
Mamul stoklarindaki degigim......... 74.421 (3.239.644)
Satilan mamullerin Maliyeti .....ovveeeeeveerirenseremrr s eese s s (81.476) (41.639.645)
Satilan ticari mallacn MAYEL ....vevrveraerrrrrrrnrerrrrersenssssns 2.597.360 341.450
Toplam 494,424,780 815.218.602

Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2021 yihyla karsilastinldiginda 320.793.822 TL, diger bir deyisle %64,9
oraninda artrmigtir. Satislarin maliyetindeki artis esas olarak, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gore, 31
Arahik 2022 tarihinde sona eren yil icin 364.607.901 TL, diger bir deyisle %574,1 oraninda artan toplam iiretim
maliyeti ile 299.744.022 TL, diger bir deyisle %82,4 oraninda artan genel iretim giderlerinden
kaynaklanmigtir. Toplam iiretim maliyetindeki artis esas olarak genel liretim giderlerinde ve ilk madde
malzeme giderlerinde yaganan artistan kaynaklanmaktadir. Genel iiretim giderlerindeki artisin ana sebebi ise,
bu kalemi olusturan en biiyiikk maliyet unsuru olan enerji giderlerinde yasanan artislardir. Uluslararas
piyasalarda ABD Dolar cinsinden fiyati belirlenen bir emtia olan kémiir maliyetinde dzellikle ilgili dénemde
ddviz kurunda yasanan artig neticesinde meydana gelen artiglar, Tiirk Lirasi cinsinden enerji maliyetlerinin
artigina sebep olmustur.

Briit kar

Mamul ve yart mamul fiyatlarinda yaganan artiga bagli olarak, Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 41.293.708 TL iken, 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 314.583.990 TL artarak 355.877.698 TL’ye
yiikselmistir.

Pazarlama, satig ve dagim giderleri

Pazarlama, satig ve dagittm giderleri, 31 Aralik 2022°de sona eren yilla karsilastirtldiginda 3.167.927 TL, diger
bir deyisle %79,3 oraninda artmistir. Pazarlama, satig ve dagitim giderlerindeki artis esas olarak, 31 Aralik
2021°de sona eren yila gére, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 1.187.1. 4 TL, diger bir deyisle %82,2
oraninda artan personel giderleri ile 1.013.885 TL, diger bir deyisle %142,9 oraninda artan elektrik, su ve
benzeri giderlerden kaynaklanmigtir. Personel giderlerindeki artis asgari licret zammu ve enflasyon nedeni ile
personel {icretlerine yapilan artiglardan kaynaklanmaktadir. Elektrik, su ve benzeri giderlerindeki artis ise ilgili
giderlere iliskin tarife ve birim fiyatlarda yasanan artiglardan kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri

Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilastinldiginda 31 Aralik 2022’de sona eren
yilda 11.741.116 TL, diger bir deyisle %88,9 oraminda artmigtir. Bu degisim igerisindeki en biiyiik pay, asgari
ficret zammu ve enflasyon nedeni ile personel iicretlerine yapilan zamlardan dolayi 31 Aralik 2021°de sona
eren yila gore, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l icin 8.435.810 TL, diger bir deyisle %86,0 oraminda artan
personel giderlerinde yasanan artistan kaynaklanmaktadir.
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Esas faalivetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastirildiginda 31 Arahk 2022°de sona
eren yilda 67.500.695 TL, diger bir deyisle %58,8 oraninda artmistir. Bu artig, ilgili dénemde bir dnceki yilin
ayn1 donemine kiyasla kur farks gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadr,

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastirildiginda 31 Aralik 2022°de
sona eren yilda 22.547.013 TL, diger bir deyisle %27,2 oraninda artmigtir. Bu arti ilgili dénemde bir 8nceki
yilin aymi dénemine kiyasla kur farki giderlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman gelirleri

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilagtirildiginda 31 Arahk 2022’de sona eren yilda
310.364 TL artmistir. Bu artig, faiz oranlarindaki artig ve ilgili ddnemde Sirket’in nakit bakiyesinde yasanan
gdrece artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastirildiginda 31 Aralik 2022°de sona eren yilda
4.665.500 TL, diger bir deyisle %168,6 oraninda artmigtir. Bu artig, faiz oranlarinda yasanan artig sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yasanan artiglardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 510.627 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup, stz
konusu gelirin olusmasinin temel nedeni; $irket’in TFRS uygulamalar1 kapsaminda kayitlara aldis taahhuk
ve kargiliklara iligkin gegici farklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022’de sona eren yilda
1.491.195 TL ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup sz konusu gelirin olusmasinin temel nedeni de bir 6nceki
déneme iligkin olarak agiklanan sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica, ilgili degisimler, 2022 ve 2021
yillarinda gegerli vergi oraninin sirasiyla %23 ve %25 olarak uygulanmasindan kaynaklanmistir.

Net dionem kart

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 53.730.412 TL kar eden
Sirket’in dénem karn 341.241.777 TL artmis olup Sirket 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 394.972.189 TL
dénem kari kaydetmisgtir.

31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonug¢larm Karsilastirmasi

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yildaki kar ve zzrar tablosunun 31 Aralik 2020°de sona eren yilla
kargilastirilmas: asagida tartigitimaktadir,

Hasilat

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki hasilati gésterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona eren yil

2020 2021
YU IGT SAUSIAC cuvere vt css st eeeaes 203.181.980 310.377473
Yurt disi satsglar ........ 114.757.365 230.454.008
Santg iade ve iSKONIOIArT (=) .c.vovvecirecciciriininse e semseseenens - -
Diger indirimler (-) (3.628.249) = (5.112.993)

Toplam 314.311.096 ¢
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31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yilda Sirket’in hasilat 221.407.392 TL, diger bir deyisle %70,4 artarak, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yildaki 314.311.096 TL’den 535.718.488 TL’ye ulagmustir. Hasilattaki artig
esas olarak, 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin
107.195.493 TL, diger bir deyisle %52,8 oraninda artan yurt igi satiglar ile 115.696.643 TL, diger bir deyisle
%100,8 oranmda artan yurt disi satiglardan kaynaklanmustir. Yurt igi satislardaki artis esas olarak mamul ve
yari mamul fiyatlarinda yaganan artislardan kaynaklanmistir. Yurt dig1 satiglardaki artis esas olarak yari mamul
satig miktarlarinda yaganan artiglar ile yart mamul fiyatlarinin artisindan kaynaklanmigtir,

Sanglarin maliveti

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in yapmig oldugu
satiglarin maliyetini olusturan kalemler gosterilmektedir.

(TL) 31 Arahk’ta sona eren yil
2020 2021

1k madde ve malzeme SIderleri ...ttt trensesensarssonnrenens 62.288.412 104.066.696
Dogrudan iggilik giderleri 11.519.778 14.268.374
Genel Gretim GIderlen ... e cssan s 177.207.930 363.799.286
Amorlisman ve itfa giderlen ... i1.343.215 9.774.540

262.359.335 491.908.896
Toplam Gretim Maliyeti ..o eesssesnsssreroressrees
Yar1 mamul stoklarindaki degisim ........c.coverenerinimmssmesnceensssenens (1.322.933) {155.897)
Mamul stoklarindaki degisim.....c.c.ccoeeeomrecnrrmrreimsascsensrenenesemionesnes 2.025.607 74.421
Satifan mamullerin maliyeti 702.674 (81.476)
Satilan ticari mallarin MANYEL .....cvvoveveeeeeeeeeee et sesssaes 2.202.913 2,597,360
Toplam 265.264.922 494.424.780

Satiglarin maliyeti, 31 Arahk 2020 yihyla kargilagtinldiginda 229.159.858 TL, diger bir deyisle %86,4
oraninda artmigtir. Satiglarin maliyetindeki artig esas olarak, 31 Arahik 2020 tarihinde sona eren yila gore, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren y1l igin 229.549.561 TL, diger bir deyigle %87,5 oraninda artan toplam {iretim
maliyeti ile 186.591.356 TL, diger bir deyisle %105,3 oraminda artan genel iiretim giderlerinden
kaynaklanmistir. Toplam iiretim maliyetindeki artis, COVID-19 pandemisinin etkilerinin, 2021 yilimin ikinci
yarisi itibariyla azalmasi neticesinde itk madde ve malzeme giderleri ile genel iiretim giderlerinde meydana
gelen artigtan kaynaklanmaktadir. Genel iiretim giderlerindeki artigin ana sebebi ise, bu kalemi olusturan en
bilylik maliyet unsuru olan enerji giderlerinde yasanan artiglardir. Uluslararasi piyasalarda ABD Dolar
cinsinden fiyat: belirlenen bir emtia olan kémiir maliyeti, 6zellikle ilgili dénemde d6viz kurunda yasanan artis
neticesinde, Tiirk Liras: cinsinden enerji maliyetlerinin artigina sebep olmustur.

Briit kar

Satig hacmi ve fiyatlarinda yasanan artiglara ragmen, COVID-19 pandemisinin etkisinin azalmasi ile birlikte
emtia fiyatlarinda yasanan artig ve beraberinde tetiklenen kiiresel enflasyonist etkiler, ilk madde ve malzeme
ile enerji maliyetlerinde artisa sebep olmus, bu etkilere bagl: olarak, Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020°de sona
eren yida 49.046.174 TL iken, 31 Arahk 2021°de sona eren yilda 7.752.466 TL, diger bir deyisie %15,8
azalarak 41.293.708 TL’ye diigmiigtiir.

Pazarlama, satis ve dagitm giderileri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 31 Arahk 2020’de sona eren yilla kargilastinildiginda 936.650 TL, diger
bir deyigle %030,6 oraninda artmisgtir. Pazarlama, satig ve dagitun giderlerindeki arhis esas olarak, 31 Aralik
2020°de sona eren yila gbre, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icin 284.846 TL, dlger bir deyisle %24,6
oraninda artan personel giderleri ile 279.837 TL dnger bIr deyigle %65,1 oramnda arfan g
giderlerden kaynaklanmigtir. poflai




kaynaklanmaktadir. Elektrik, su ve benzeri giderlerindeki artis ise COVID-19 pandemisi etkilerinin
hafiflemeye baglamasi sonrasinda enerji fiyatlarinda yasanan artigtan kaynaklanmaktadir.

Genel yinetim giderleri

Genel ybnetim giderteri, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilastinldiginda 31 Aralik 2021°de sona eren
yilda 2.981.081 TL, diger bir deyisle %29,2 oraninda artmistir, Genel yénetim giderlerindeki arti esas olarak,
31 Arahk 2021'de sona eren yila gbre, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igin 2.306.246 TL, diger bir
deyisle %30,7 oraninda artan personel giderleri ile 526.435 TL, diger bir deyisle %694,3 oraninda artan diger
giderlerden kaynaklanmistir. Personel giderlerindeki artis enflasyon sebebiyle personel iicretlerine yapilan
artiglardan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in genel yonetim giderlerinin hasilata olan orani 31 Aralik 2020°de sona eren yilda %63,3 iken, 31 Aralik
2021°de sona eren yilda %:2,5 olarak gergeklesmisgtir.

Esas faalivetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla karsilastirldiginda 31 Aralik 2021°de sona
eren yilda 71.242.975 TL, diger bir deyisle %163,7 oraninda artmistir. Bu artig ilgili dénemde bir &nceki yilin
aym ddénemine kiyasla kur farki gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderier

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2020°de sona eren yilla kargilastirtldiginda 31 Arahk 2021°de
sona eren yilda 58.482.910 TL, diger bir deyisle %238,8 oraninda artmigtir. Bu artig, ilgili dénemde bir 6nceki
yilm ayni dénemine kiyasla kur fark: giderlerinde ger¢eklesen artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri

Finansman giderleri, 31 Aralik 2020’de sona eren yilla karsilagtirildiginda 31 Aralik 2021°de sona eren yilda
1.145.998 TL, diger bir deyisle %70,7 oraninda artmustir. Bu artis, faiz oranlarinda yasanan artiy sonucunda
teminat mektubu ve POS cihaz komisyonlarinda yaganan artislardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy vergi geliri/(gideri)

Sirket 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 6.259 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri kaydetmis olup, s6z konusu
giderin olugmasinin temel nedeni, Sirket’in TFRS uygulamalar1 kapsaminda kayitlara aldigi taahhuk ve
kargiliklara iliskin gegici farklardir. Sirket, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda 510.627 TL ertelenmis vergi
geliri ertelenmis vergi geliri kaydetmis olup s6z konusu gelirin olugsmasinm temel nedeni de bir Snceki doneme
iligkin agiklanan seberlerdir. Ayrica, ilgili degisimler, 2021 ve 2020 yillarinda gegerli vergi oraninin swrasiy’a
2925 ve %22 olarak uy-ulanmasindan kaynaklanmigtir.

Net donem kari

Yukarida agiklanan etkenlerin bir sonucu olarak, 31 Arahk 2020°de sona eren yilda 53.150.849 TL kar eden
Sirket’in donem kar1 579.563 TL, diger bir deyigle %ol,| artnus olup Sirket 31 Aralik 2021°de sona eren yilda
esasen 53.730.412 TL dénem kar kaydetmistir.

10.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin a¢iklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu deglslkhk genadenlerine
iliskin agiklamalar, isbu izahname’nin 10.2.1 sayih bsliimiinde yer almaktadir, : :
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10.2.3 ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen Snemli gelismeler arasinda; diinya hammadde tedarik piyasasinda
vaganan dalgalanmalar, diinya genelindeki iilkelerde bilylime hizinda ve enflasyon oranlarinda yasanan
degisimler, diinya merkez bankalanmin faiz arttinmlarinin, Rusya-Ukrayna savasi, global enerji krizinin iilke
ekonomilerine olan etkileri, (Israil ve Hamas arasindaki savas ve Husi saldinilarinin Stiveys Kanali gegislerine
olumsuz etkileri de dahil olmak iizere) giincel kiiresel siyasal gelismeler, {ilkemizde yasanan enflasyonist
ortam ve kur rejiminde yasanan degisimler ile finansman kaynaklarina ulagim zorlugu ve maliyetlerindeki
degisken ortam sayilabilir. Bu faktorler Sirket’in kontrol ve etkisi diginda gelisen durumlar olup, bu fakitrler
Sirket’in karlilik ve satig hacmine yonelik olas1 olumsuz etki edebilecek riskler olarak degerlendirilmektedir.

10.3  ihrag¢mnin borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) ]
31 Arahk 30 Eyliil

. 2020 2021 2022 2023

e = REZ I
LOFYE LI 185.192.307 459.810.795 447.445.100 463.667.714
yiikiimliiliikler
| Garantili 0 0 0 0
Temmath 0 0 0 0
| Garantisiz/Teminatsiz | 185192307 459.810.795 447.445.100 | 463.667.714
Uzun vadeli
yiikiimliiliikler (uzun

- 18.489.759 27.417.527 60.746.888 97.566.801

vadeli bor¢larin Kisa |

i vadeli kisimlar harig) - |
Garantili 0 [ 0 0
Teminath T o 0 0 0
Garantisiz/Feminatsiz 18.489.759 | 27.417.527 60.746.888 97.566.801
Kisa ve Uzun Vadeli
YikimIblakler Toptam 203.682.066 487.228.322 508.191.988 | 561.234.515
Ozkaynaklar 106.707.026 136.055.440 574.104.945 597.079.798
Odeiimis/gikanimig 350.000 350.000 350.000 386.179.700
sermaye

| Yasal yedekler 62.638 62.638 62.638 | 191.631
Diger yedckler 103.916.459 133.265.759 573.478.727 217.328.608
TOPLAM
T 310.389.092 623.283.762 1.082.296.933 1.158.314.313
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11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1  ihra¢eimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in temel fon kaynaklan faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olusmaktadir. Sirket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettiii nakdin ve gerekmesi halinde disanidan aldig: kredilerin temel fon
kaynaklar olacagin tahmin etmektedir. Sirket’in gecmiste temel likidite gereksinimleri baghca meveut
faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve yeni yatinm ihtiyaglarimn finanse edilmesine yénelik olmustur.

30 Eyliil 2023’te sona eren 9 aylik dénemdeki nakit ve nakit benzerleri 29.278.121 TL dir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkéni, $irket’in faaliyetlerinden
nakit elde etmeye devam edebilmesine bagh olacaktir. Sirket’in nakit ihtiyaci gegmis uygulamalarina benzer
sekilde agirlikli olarak mevcut faaliyetlerin siirdiiriilmesi ile stratejik bilytime planlarinm, yatirim ve satin alma
harcamalarinin finanse edilmesine yonelik olacaktir.

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akigmin gereksinim duydugu miktarin altinda kalmasi halinde,
finansman elde etmek amaciyla kisa vadeli veya uzun vadeli kredi ve sermaye piyasalarina crigim ihtiyacin
duyabilir. Sirket’in gelecekte uygun sart ve kosullarla finansmana erismesi ile uygun sart ve kosullarla
finansman imkénlarinin bulunmasi Sirket’in finansman performanst, kredi notu (veya bu notun bulunmamasi),
sermaye piyasalarinin genel olarak likiditesi ile Tiirkiye ve diinya ekonomisinin durumu gibi birgok faktérden
etkileneccktir.

11.2  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit akiglan

Asagidaki tabloda Sirket’in belirtilen her ddnemdeki nakit akiglartnin temel kalemleri sunulmaktadir.

(TL) 30 Eyldlde sona eren 9 ayhk
31 Arabk’ta sona eren yllik dinem diinem
2020 2021 2022 2022 2023

Nakit ve nakit benzerleri dénem bagi

bakiyesi 1.015.689 1.132.197 1.524.084 1.524.084 3.232.845
[sletme faaliyetlerinden nakit akislar: .......... 79.826.523 (41.009.929) {62.566.665) (198.565.714) 585.250.651
Yatrim faalivetlerinden iligkin nakit akiglan (3.417.402) (3.539.507) {15.320.282) (8.103.062) {25.977.856)
Finansman faalivetlerinden nakit akiglari..... (76.292.613) 44,941.323 789,595,708 206.541.049 (533.227.519)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artis/(azahs) 116.508 391.887 1.708.761 (127.727) 26.045.276
Nakit ve nakit benzerleri dénem sonu

bakiyesl 1.132.197 1.524.084 3.232.845 1.396.357 29.278.121

Igletme faaliyetlerinden nakit akislar:

Sirket’in, 31 Arahk 2020°de sona eren yilda, isletme faaliyetlerinden nakit girisleri 79.826.523TL iken, 31
Aralhik 2021°de sona eren yilda 120.836.452 TL azalmis olup Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit gikislan
41.009.929 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglarindaki bu artig, artan
mamul ve yari mamul fiyatlan ile tahsilat siirelerinin iyilegmesinden ve aynca COVID-19 pandemisi
etkilerinin ortadan kalkmaya baglamasindan kaynaklanmistir.

Sirket’in, 31 Arahik 2021°de sona eren yilda, igletme faaliyetlerinden nakit ¢ikiglari 41.009.929 TL iken, 31
Aralik 2022°de sona eren yilda 21.556.736 TL artarak 62.566.665 TL’ye yukselmlstlr
faaliyetlerinden nakit akiglarindaki bu azahs, alacaklardaki ve stoklardaki artisa kg
borglarmin &denmesinden kaynaklh ticari borglardaki azahsin igletme sermayesjAl
kaynaklanmigtir,
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Sirket’in, 30 Eyliil 2022'de sona eren 9 aylik dénemde, igletme faaliyetlerinden nakit gikislan 198.565.714 TL
iken, 30 Eylil 2023’te sona eren 9 ayhk dénemde 783.816.365 TL azalmis olup Sirket’in isletme
faaliyetlerinden nakit girisleri 585.250.651TL’ye yiikselmistir. Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit
akislarindaki bu artig, artan mamul ve yari mamul fiyatlan ile tahsilat araglanmn gesitliliginin artmasi ve
tahsilat siirelerinin iyilesmesinden kaynaklanmstir.

Yanrum faaliyetierinden nakit akiglan

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikislart 3.417.402TL iken, 31
Aralik 2021'de sona eren yilda 122.105 TL azalarak 3.539.507 TL’ye gerilemistir. Sirket’in yatirium
faaliyetlerinden nakit g¢ikislanindaki bu diisiis, planli makine ve techizat alimlarinda yasanan azaligtan
kaynaklanmstir.

Sirket’in, 31 Araltk 2021°de sona eren yilda, yatinim faaliyetlerinden nakit ¢ikislart 3.539.507 TL iken, 31
Aralik 2022’ de sona eren yilda nakit ¢ikiglar 11.780.775 TL artarak 15.320.282 TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in
yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikislarindaki bu artig, planii bakim onanim ve revizyon ¢ahismalari kapsaminda
alimi gergeklestirilen refrakter ve makine teghizat alimlarindan kaynaklanmigtir.

Sirket’in, 30 Eyliil 2022°de sona eren 9 aylik dénemde, yatinim faaliyetlerinden nakit gikislar: 8.103.062 TL
iken, 30 Eyliil 2023te sona eren 9 ayhk dénemde 17.874.794 TL artarak 25.977.856 TL’ye yikselmigtir.
Sirket’in yatrim faaliyetlerinden nakit ¢ikislarmdaki bu artis planh bakim onarim ve revizyon ¢alismalan
kapsaminda alimi gergeklestirilen refrakter ve makine teghizat alimlarindan ve ayrica ilgili dénemde déviz ve
enflasyonda yasanan artiglar nedeniyle birim fiyatlarin yiikseliginden kaynaklanmustir,

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar:

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikislan 76.292.613TL iken, 31
Aralik 2021°de sona eren yilda 121.233.936 TL azalmig olup Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit
girigleri 44,941,323 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in finansman faaliyetlerindeki bu degisim iligkili
taraflardan yapilan borglanmalardan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden nakit girisleri 44.941.323 TL iken, 31
Aralik 2022°de sona eren yilda 34.654.385 TL artarak 79.595.708 TL'ye yitkselmistir. Bu degisikligin sebebi
Sirket’in iligkili taraflara olan diger borglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 30 Eyliil 2022°de sona eren 9 aylik dénemde finansman faaliyetlerinden nakit girisleri 206.541.049
TL iken, 30 Eylil 2023’te sona eren 9 aylik dénemde 739.768.568 TL azalmis olup Sirket’in finansman
faaliyetierinden nakit gikislari 533.227.519TL olarak gergeklesmistir. Bu degisiklikler pay sahiplerine yapilan
transferler ve diger ddemelerden olusmustur,

11.3  Fon durumu ve bor¢glanma ihtiyaci hakk:nda degerlendirme:

Sirket’in temel nakit kaynaklari faaliyetlerinden elde ettigi nakitten olusmaktadir. Sirket, isbu halka arz
sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettii nakdin ve gerekmesi halinde disaridan alacagi kredilerin temel nakit
kaynaklan olacagini tahmin etmektedir. Sirket’in fon kaynaklanna iliskin detayli agiklamalara 11.1 numarali
baglik altinda yer verilmekte olup, Sirket; isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in yonetimi Sirket’in soz
konusu finansman ihtiyaglarim karsilamasi igin gereken finansmana ve de likiditeye erigme imkanma sahip
olduguna inanmaktadar,

11.4  isletme sermayesi beyan::
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11.5  Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullanimma iliskin simrlamalar haklanda bilgi:

Yoktur.

11.6  Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklar igin 6ngbriilen fon kaynaklars hakkinda bilgi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirlerin tamamini, siirdiiriilebilir biiytime stratejisi kapsaminda Sirket,
faaliyet gisterdigi ¢cimento sektdriinde, stratejik biiyiime hedefi kapsaminda Limak Cimento’nun miilkiyetinde
bulunan, Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 ton/yil klinker ve 1.400.000 ton/y1l ¢imento iretim
kapasitesi olan Ergani fabrikasinin Tiirk Borglar Kanunu’nun 202’ inci maddesi hiilkmii uyarinca malvarligt ve
isletme devri yOntemiyle bagimsiz bir deperleme kurulusu olan Emst Young Kurumsal Finansman
Damigmanhk A.$. tarafindan hazirlanan 22 Ocak 2024 tarihli degerleme raporu akabinde belirlenen
2.472.000.000 (ikimilyarddrtyiizyetmisikimilyon) TL bedel Gzerinden tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
devralimmasi amaciyla kullanmayi planlamaktadir. 86z konusu satis ve devire yonelik olarak Sirket yonetim
kurulu 29 Ocak 2024 tarihinde 137 sayil bir yonetim kurulu karari almistir ve Sirket ve Limak Cimento
arasinda 30 Ocak 2024 tarihinde bir devir sézlesmesi imzalanmigtir.

Soz konusu yatirimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman gekline iliskin detayli bilgi
igin ighu Izahname’nin 6.2.1 numarah (fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarwyia
thragciun onemli yatirrmlar: ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi) bsliimiine bakimiz.
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12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla ihrageinin arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan édemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

89 sy 202
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13 EGILIiM BIiLGILERI

13.1  Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Cimento sektoril, insaat, gayrimenkul, altyap: sektorlerindeki yurt igi ve yurt digindaki talep dalgalanmalardan
direkt olarak etkilenmektedir. Bu tip talep dalgalanmalari, ¢imento sektériinde faaliyet gosteren igletmelerin
satiglarini olumsuz yonde etkileyebilme potansiyeline sahiptir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, hiikiimet
politikalar1 ve cevresel diizenlemeler, bu sekttérdeki firmalarin performansini dogrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer alir. Bu baglamda, $irket, pivasadaki degisimlere hizh ve esnek bir sekilde yanit vermek, yenilikgi
ve siirdiiriilebilir Uretim y&ntemleri gelistirmek zorundadir. Ayrica, sektérde yer alan firmalarin enerji
verimliligini artirma, etkin atik ySnetimi ve gevre dostu uygulamalar gibi konularda 6ncii olmalari ve de
rekabet avantaji kazanmalar, silrdiirillebilir bilyiime saglamalari agisindan kritik dneme sahiptir. Sirketler
stratejik planlama ve is modelinin basariyla uygulanmasinda bu faktérleri dikkate almalidir.

COVID-19 ve diinya genelindeki siyasi gerginlikler, enerji tedariginde &nemli sorunlara yol agarak, enerji
fiyatlarinin ¢iddi sekilde yiikselmesine sebep olmustur. Sektérde faaliyet gisteren firmalar enerji ve fosil yakit
fiyatlarimin degisiminden énemli dlgiide etkilenmektedir. Pandemi sonrasi emtia ve enerji fiyatlarindaki artis
ve sonrasinda yasanan Rusya-Ukrayna savasi g¢imento sektoriiniin girdi maliyetlerini 6nemli dlgide
artirmugtir. Bu etkilerin sonrasinda ¢imento fiyatlarinda hem uluslararas: pazarda hem de Tiirkiye’de dnemli
artiglar meydana gelmistir.

Oniimiizdeki doneinde Suriye pazarinda yasanmasi dngoriilen gimento talebi ve en kisa zamanda bitinesi
temenni edilen Rusya-Ukrayna savagi sonrasinda, Ukrayna’da savastan zarar gdriilen bdlgelerin yeniden ingas
nedeniyle ihracat firsatlarindaki gelismelerin ¢imento sektdriine olumlu yansimasi beklenmektedir. Bu
baglamda, ¢cimento ve klinker ihracat fiyatlarimin artimas: beklenmekte, bu sayede iilke ekonomisi igin ddviz
yaratici gelir olusturma anlaminda olumlu sonuglar doguracag) diisiiniilmektedir.

Son doénemde iilkemizdeki ekonomide alinan makro ihtiyati énlemler sebebiyle, bankacitik finansmanina
erisimde 6nemli zorluklar yasanmis ve borglanma maliyetleri artarken, vadelerde kisalma goriilmiistiir. Bu
durum dzellikle iilkemizdeki konut talebinde gerilemeye neden olmustur. Ancak, 6 Subat 2023 yilinda yaganan
elim deprem felaketi sonrasinda, kamunun destekleri ile etkilenen bélgelerde yeniden ingaat faaliyetleri hizla
baglamig ve halen devam etmektedir. Bu durum, nette ¢cimentoya olan talebinin bir 6nceki seneye gore devam
etmesini saglamistir. Ontimiizdeki donemde de talebin yeniden ingaat faaliyetlerindeki devamhlikla
esglidiimlii olarak siirmesi beklenmektedir. Ayrica yine iilke genelinde olasi bir deprem felaketine kars:
kamunun baslatmay1 éngdrdiigli depreme dayanikli olmayan binalarin yeniden insasi projeleri kapsaminda
¢imento talebinin artmas: beklenmektedir.

Alinan makroekonomik tedbirlerin Oniimiizdeki dénemlerde iilke ekonomisi agisindan yaratacagi olumlu
gelismeler neticesinde, finansman maliyetlerinin gerilemesi, vadelerin uzamasi ve finans piyasalarindaki
likiditenin artmasi beklenmektedir. Bu sayede, ingaat sektériinde yatinmlarin ¢, mas: ile ¢imento talebinin de
paralel olarak artmas: beklenmektedir.

Cimento sektoril, gelecekte ulusal ve uluslararasi diizeyde kuruluglar ya da diizenleyici kamu otoriteleri
tarafindan uygulanacak karbon emisyonlarina iligkin diizenlemelerin etkisi altina girebilir. Bu diizenlemeier,
karbon vergilerini de icerecek sekilde, sektéire ek yiikiimliiliikler getirebilir. Sektériin bu yeni diizenlemelere
uyum saglama siireci, sektdrde faaliyet gosteren girketlerin operasyonlarini olumsuz yonde etkileyebilme
potansiyeline sahiptir. Ozellikle, cevresel standartlara uyum saglamak icin gereken ek maliyetler ve is
siireglerindeki degisiklikler, ¢imento lreticilerinin karlilifint ve rekabet giliciinii azaltabilir. Bu durum,
sektérin  uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve biiylime potansiyeli igin Gnemli bir faktdér olarak
degerlendirilmelidir.

13.2  ihraggimin bekientilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, beli
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
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ihracatgmin bu yilki bekientilerini ciddi sekilde etkileyebilecek faktdrler arasinda hammadde fiyatlarinda
yaganabilecek beklenmedik degisiklikler, finansal kaynaklara erisimdeki zorluklar ve hem yerel hem de global
dilzeyde meydana gelen siyasi olaylar butunmaktadir.

Hammadde girdisinde Sirket global ve yerel degisimlerden etkilenmektedir. Uretilen mamul maliyetinin
onemli bir biliimii yurticinden temin edilmekle birlikte vine satiglarin ¢ogu yurticine yapilmaktadir. Ancak
globalde yaganan, Ozellikle enerji fiyatlarinda, her tlrli olumsuz gelisme dogrudan ve dolayli olarak
hammadde girdisini etkilemektedir. Bu sebeple kiiresel enflasyon, yerel enflasyon ve kur dalgalanmalan
Sirket’in politikalarinda uzun vadede belirsizlik yaratmaktadir,

Rusya-Ukrayna savasimin devam etmesi, [srail ve Hamas arasindaki savasin baslamis olmasi ve COVID-19’un
yol a¢tif1 enerji maliyetlerindeki yiikselis, petrol iireten ililkelerde yeni yatirimlar hizlandwmistir, Ayrica,
gelismekte olan Gilkeler, yerel sanayiyi gelistirmek ve global tedarik zincirlerindeki olasi aksamalardan en az
sekilde etkilenmek igin altyapi ve iistyap1 projelerine yénelmeye baslamistir. Bu tiir projeler, Sirket’in ihracat
pazarlarim gesitlendirmesine ve satig olanaklarini genigletmesine imkan tanimaktadir.

Belirtilen trendleri géz oniinde bulundurarak, Sirket, kendi kaynaklanm, etkili d8viz ve emtia ySnetimi
yaparak, satig ve itretim kapasitelerini kullanarak, karlilik seviyesini en {ist seviyede tutmayi hedeflemektedir.
Ayrica, ingaat sektbriinde artan geri déniislim egilimi ve bazi iilkelerde bu alana y&nelik yasal zorunluluklar
getirilmesi, Sirket’in bu alanda gelistirdigi iiriinlerle bu hedefe ulagmada olumiu bir rol oynayacaktir,




14 KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1 ihragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2  ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3  Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadur.

144 Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandifna iliskin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14,5  Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadigi hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15 iDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1  ibraggimin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semas: asagida verilmektedir:
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152  idariyapn:

15.2.1 ihraggimin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes Yilda " s B
Adi Soyadh Girevi i . ihragouda GOR Su}:esn : RETmATEL Y]
§ Adresi Ustlendigi Kalan Gérev
Goérevler Sirsst
(TL) | (%)
Ebru Nur Ydiz | Yénetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
(Baskan) Levazim Mah. Koru secilmigtir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gbrev siiresi
Bdlgesi Kat:T3 PK: Yoktur sona erecektir. 0 0
34340
Besiktag/Istanbul
Muhammed Yonetim Kurulu Uyesi Bahgekapi Mah. 18.10.2023 tarihinde
Erkam (Baskan Vekili} Gilvercinlik Mevkii secilmigtir. 18.10.2026
Kocakerim No:98 Etimesgut- Yoktur* tarihinde goérev siiresi 0 0
Ankara sona erecektir.
Ismail Kerem Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 tarihinde
Giizel Levazim Mah. Koru secilmisgtir. 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gorev siresi
Bilgesi Kat:T3 PK: Yoktur sona erecektir. ] 0
34340
Besiktas/Istanbul
Hiiseyin Burak | Yonetim Kurulu Uyesi Zorlu Cenlter 18.10.2023 rarihinde
Erdogan Levazim Mah. Koru segilmigtir. 18,10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gorev sitresi
Bolgesi Kat:T3 PK: Yoktur sona erecekfir. 0 0
34340
Besiktay/Istanbul
11ke Koca Yaonetim Kurulu Uyesi Zorlu Center 18.10.2023 1arihinde
Kotan [.evazim Mah. Koru segilmigtir, 18.10.2026
Sk. No:2 Ofisler tarihinde gorev siiresi
Bolgesi Kat;T3 PK; Yoktur sona erecektir. ¢ 0
34340
Besiktag/Istanbul

*2018-2020 yillart arasinda Limak Cimento Grubu Ar-ge ve Yurtdigt Operasyoniar Koordinatéril olarak girev yapmig olup 2020 den
itibaren ise Limak Cimento Grubu CEO 'su olarak halen gérevdedir.
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15.2.2 Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Freshesr Son Bes Yilda Gérev Siiresi / Sermaye Pay)
QASIVAL £ Ll is Adresi ihrageada §flstlendigi Kalan Girey Y5st
Giirevler Siiresi
| @) [ (%)
Muhammed Erkam | Y@netim Kurulu Bahgekapm Mah. 2018-2020 yillan 18.10.2023 0 0
Kocakerim Bagkan Vekili- | Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento tarihinde
CEO No:98 Etimesgut- Grubu Ar-ge ve Yurtdii segilmigtir.
Ankara Operasyonlar 18.10.2026
Koordinatérii tarihinde gdrev
' ' 2020- Limak Cimento siiresi sona
Grubu CEO’su olarak erecekir,
halen gorevdedir. |
= P e — S Ewe—
Ramazan Abay COo Bahgekap Mah, 2018-2020 yillan 0 L]
Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Yurtigi |
Ankara Operasyonlar
Koordinatdri
2020- Limak Cimento |
Grubu COO’su olarak
halen gorevdedir.
Ebru Sipahiogls | CTO Bahgekapt Mah. | 20182021 yillan | 10 0
Giivercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- | Grubu Kalite Kontrol ve
Ankara Ar-Ge ve Teknik
Merkez Direktdrii
| 2021- Limak Cimento
Grubu CTO’su olarak
halen gérevdedir.
Sermed Cesur Muhasebe ve Bahgekap: Mah. 2018- Limak Cimento 0 LU
Esendemir Finans Giivercinlik Mevkii Grubu Muhasebe ve | |
Direktéri No:98 Etimesgut- Finans Direkt6rii olarak
Ankara halen gérevdedir.
Asim Ates Insan Bahgekap: Mah. 2018- Limak_(,',‘ilﬁér?l' == 0 1 i}
Kaynaklan Giivercinlik Mevkii | Grubu Insan Kaynaklan
Direkiérii No:98 Etimesgui- Direktdrii olarak halen
Ankara gorevdedir.
Tuncay Cinar | Pezarlamave | Bahgekapi Mah, | 2018-2022 yillans o [ o
Saug Direktorii | Givercinlik Mevkii | arasinda Limak Cimento
No:98 Etimesgut- Grubu Pazarlama ve
Ankara Satig Mudiirii
2022-2023 arasinda
Limak Cimento Grubu
Yurtigi Saus ve
Pazarlama Direki6r
Yardimeist
2023- Limak Cimento
Grubu Yurtict Cimento
ve Hazir Beton Satig ve
Pazarlama Direktédrii
olarak halen gérevdedir. |
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Umit Ates Bilgi [slem Bahgekapi Mah. 2022-2023 Limak
Direktonii Giivercinlik Mevkii Cimento Grubu IT
No:98 Etimesgut- Miiduri
Ankara 2023- Limak Cimento
Grubu IT Direkiér
Yardimcisi
2023- Limak Cimento
Grubu IT Direkioni
olarak halen gérevdedir. |
Sule Oztirk Siirdiirilebilirlik Bahgekap Mah. 2018-2020 yaltan

Direktori

Giivercinlik Mevkii
No:98 Etimesgui-
Ankara

| Grubu Siirdiirilebilitlik

arasinda Limak Cimento
Grubu Cevre 1SG ve
Sosyal Sorumluluk Sefi

2020-2023 yillan
arasinda Limak Cimento

{klim Degisikligi ve
Kurumsal fletisim
Miiddri

2023- Limak Cimento

Grubu Siirdiiriilebilirlik

Direkt6ri olarak halen
gorevdedir

Ismail Mazlum
Yetgin

Tedarik Zinciri
Direktorii

Bahgekam Mah.
Giivercinlik Mevkii
No:98 Etimesgut-
Ankara

2018-2022 yullan

arasinda Limak Cimento

Grubu Saun Alma
Miidiiri

2022-2023 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Satin Alma

Direkiér Yardimcist

2023- Limak Cimento

Grubu Tedarik Zinciri
| Direktini olarak halen
gbrevdedir

Mehmet Kayihan
Caglar

Proses,
QOperasyonel
Planlama ve

Biitge Direktdni

Bahgekapi Mah.
Givercinlik Mevkii
No:98 Etimesgut-
Ankara

2018-2021 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Proses Miidiirii

2021- Limak Cimento
Grubu Proses,
Operasyonel Planlama
ve Biitge Direkioni
olarak halen gérevdedir

Esat Serhat
Sarikatiboglu

e

Enerji Direktorii

Bahgekapt Mah.
Giivercinlik Mevkii
No:98 Etimesgut-
Ankara

2018- Limak Cimento
Grubu Eneni Direkioru
olarak halen gorevdedir.
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Gilltekin Yilmaz Sanlwurfa | Bityukkargili 2018-2022 yillan 0 i

Fabrika Mabhallest arasinda Limak Balikesir
Direktori Boyokkargih Cimento Fabrika
Kiimeevler No:84 Direktori

Karakopru-Sanhur(a
2022 - Limak Sanhurla
imento Fabrika
| [rckioni olarak halen

gorevdedir

15.2.3 Ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 1998 yilinda kurulmugtur.

15.2.4 ihrageimin meveut ysnetim kurulu liyeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel ile ihraggi son
S yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket 1998 yilinda kurulmustur.,

153  ihragemn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yinetim ve uzmanlhk
deneyimleri hakkinda bilgi;

Yénetim Kurulu:

Ebru Nur Yildiz

Ebru Nur Yildiz, 2001 yihnda Baskent Universitesi isletme Boliimiinden mezun olmustur. Ardindan Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans programmi tamamlamistir. 2002
ile 2005 yillan arasinda Garanti Bankasi Kurumsal Bankacihk alaninda ¢alismustir, bankacilik deneyimi
sonrasinda 2005 yilinda Limak Grubuna katilmig ve g¢imento, turizm, liman, yol ve havalimani, enerji {iretim
ve dagiim projeteri de dahil olmak iizere altyapi yatinmlan alanlarinda kisa ve vzun vadeli finansman
caligmalarinda aktif rol almigtir. Agirlik olarak proje finansman, kurumsal finansman, sigorta ve nakit yénetimi
konularinda deneyim sahibidir. Enerji ve altyapi sektéril basta olmak iizere gesitli projelerde icra ve yénetim
kurulu Giyelikleri bulunmaktadir.

Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Miihendisligi bliimiinden mezun olmustur ve 2020 yihnda Isletme Master’1in1
tamamlamistit. Kariyerine 2005 yilinda g¢imento sektériinde Uretim Milhendisi olarak baslamis ve Limak
Cimento Grubu’nda Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2011-
2015 yillar arasinda Limak Cimento Grubu’nun ilk AR-GE ve s Geligtirme irektdrii, 2015-2021 yillan
arasinda ise AR-GE ve Yurt Digi Yatirimlar Koordinatdril olarak ¢alismaya devam etmistir. Ocak 2021°den bu
yana Limak Cimento Grubu CEQ’su olarak gérevine devam etmektedir,

Ismail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktdrii gérevini yiiriiten Kerem Gilzel, Limak Grubu biinyesinde
gerceklestirilen Birlesme ve Satinalma Islemleri, Sermaye Piyasasi ihraglan, yapilmis ve yapilmasi planlanan
yatirimlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini yilriitmektedir. Aymi zamanda Limak Grubu biinyesinde
bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve fcra Kurulu tiyeligi gdrevini yiiriitmekte ve yonetiminde aktif
olarak yer almaktadlr Kerem Giizel ODTU Metalurji ve Malzeme Muhendlsllgmden mezun olduktan Sabancn




Hiiseyin Burak Erdogan

Hiiseyin Burak Erdogan, ITU isletme Miihendislizi bsliimiinden mezun olduktan sonra uzun yillar 150'den
fazla iilkede faaliyet gisteren PWC biinyesinde uluslararasi ve gok biiytik Slgekli halka agik sirketlerin
bagimsiz denetim faaliyetlerini ve gesitli danigmanlik hizmetlerini yiiriitmiistiir. Limak Grubu biinyesinde
birgok sirkette Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tiyeligi sorumluluklarini iistlenmektedir. Ayni zamanda
Limak Yatrnim Strateji ve Mali Isler Direktorii olarak gérev yapmaktadir. 45 yasinda, evli ve bir
gocuk babasidir,

Itke Koca Kotan

ilke Koca Kotan, Bogazigi Universitesi Uluslararas itiskiler ve Isletme boliimlerinden mezun olduktan sonra
150'den fazla Gilkede faaliyet gosteren PwC’nin Istanbul ve Moskova ofislerinde, uluslararasi ve halka acik
girketlerin bagimsiz denetim faaliyetleri ile finansal raporlama ve ESG alanlarinda gesitli danigmanhk
hizmetlerini ytriitmiistiir. 2016 yilindan bu yana Limak Grubu biinyesinde farkl gorevler iistlenmis olup son
olarak Limak Yatirim’da Finansal Kontrol6r olarak gorev yapmaktadir. 42 yasinda, evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Ydnetimde Stz Sahibi Olan Personel:

Ramazan Abay

Ramazan Abay, Makina Mihendisligi bdliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1991 yilinda Cimento
sektdriinde bakim ve iiretim boliimlerinde baglanuig, Montaj Sefi ve Operasyon Miidiirliigiine yiikselmis ve
Limak Cimento Grubu’nda Tesis Mildiiril, Fabrika Genel Miidiir Yardimcisi, ve Fabrika Genel Miidiirii olarak
kariyerine devam etmigtir. 2016 yilinda Limak Cimento Grubu’nun Grup Teknik Operasyon ve Yatinmlar
Koordinatéril olarak atanmigtir. Kasim 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde COO olarak
gorevine devam etmektedir.

Ebru Sipahiogiu

Ebru Sipahioglu, Kimya Miihendisligi bblimilnden mezun olmustur. Kariyerine 1995 yilinda Cimento
sektdriinde Kalite Kontrol Miihendisi olarak baglamis ve Limak Cimento Grubu’nda Kalite Kontrol Sefi,
Kalite Kontrol Y&netimi Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2011-2021 yillari arasinda Limak Cimento
Grubu’nun Kalite Kontrol Direktorii, 2021 yilinda AR-GE ve Teknik Merkez Direktérii olarak atanmistir.
Kastm 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu bilnyesinde CTO olarak gérevine devam etmektedir.

Sermed Cesur Esendemir

Sermed Cesur Esendemir, Isletme bélimiinden mezun olmus ve isletme yilksek lisans derecesi ve CPA
ruhsatina sahiptir. Kariyerine 2001 yilinda Limak Cimento « rubu’nda Muhasebe ve Finans Uzman: olarak
baglamig ve Muhasebe ve Finans $efi, Muhasebe ve Finans Miidiirii, idari Miidiir (Muhasebe ve Ticari}, Genel
Mudiir Yardimcis: olarak kariyerine devam etmigtir. Nisan 2011 itibari ile Limak Cimento Grubunun Grup
Muhasebe ve Finans Direktérii olarak gorevine devam etmektedir.

Asim Ates

Asim Ates, Maliye bdlimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1999 yilinda ¢imento sektériinde insan
Kaynak!art departmaninda baglamis ve Limak Cimento Grubu’nda insan Kaynaklart Mildiirii olara i

olarak gérevine devam etmektedir.
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Tuncay Cinar

Tuncay Cinar, igletme bdliimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 2004 yilinda Limak Cimento’da Satis ve
Pazarlama Uzmam olarak baglamis ve Satig ve Pazarlama $efi, Satis ve Pazarlama Midiirii olarak kariyerine
devam etmistir. 2022-2023 yillan arasinda Limak Cimento Grubu Yurt igi Cimento - H. Beton Satis ve
Pazarlama Direktdr Yardimcis: olarak atanmigtir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde
Grubu Yurt igi Cimento - H. Beton Satis ve Pazarlama Direktdrii olarak gorevine devam etmektedir.

Umir Ates

Umit Ates, Bilgisayar Miihendisligi bliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 2005 ythnda IT Sektiriinde
Yazihm Miihendisi olarak baglamig, Yazilim Liderligine yiikselmis ve Limak Cimento Grubu’nda IT Miidiirii
olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda Limak Cimento Grubu IT Direktér Yardimeist
olarak atanmugtir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Grup IT Direktsri olarak
gorevine devam etmektedir.

Sule Oztiirk

Sule Oztiirk, Cevre Milhendisi ve Ingaat Mithendisliginden ¢ift anadal yaparak mezun olmugtur ve 2016 yilinda
Is Saglig1 ve Gilvenligi yitksek lisansini tamamlamigtir. Kariyerine 2014 yilinda Limak Cimento’da Cevre,
ISG ve Atk Miihendisi olarak baglamis ve Limak Cimento Grubu Cevre, iSG ve Sosyal Sorumluluk Sefi,
Grup Siirdiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Miidiirti olarak kariyerine devam etmistir. 2023 itibari ile Limak
Cimento Grubu biinyesinde Limak Cimento Grubu Siirdirillebilirlik Direktorii olarak gérevine devam
etmektedir

Ismail Mazlum Yetgin

Ismail Mazlum Yetgin, Iktisat bsliiminden mezun olmugtur. Kariyerine 1992 yilinda Cimento sektoriinde
Satin Alma departmanin baglamis ve Limak Cimento Grubu’nda Grup Satin Alma Sefi, Grup Satin Alma
Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2022-2023 yillart arasinda Limak Cimento Grubu Satin Alma
Direktér Yardimcisi olarak atanmugtir. Agustos 2023 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Limak
Cimento Grubu Tedarik Zinciri Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet Kaythan Caglar

Mehmet Kayihan Caglar, Kimya Miihendisligi boliimiinden meggn olmustur. Kariyerine 2008 yilinda gimento
sektoriinde Proses Miihendis olarak baglamis ve Limak Cimenfo Grubu’nda Grup Proses $efi, Grup Proses
Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. Ocak 2021 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde Limak
Cimento Grubu Proses, Operasyonel Planlama ve Biitge Direktérii olarak gérevine devam etmektedir.

Esat Serhat Sartkatibogiu

Esat Serhat Sarikatiboglu, Elektrik Mihendisligi béliimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 2006 yalinda Limak
Cimento’da Elektrik Miihendisi olarak baglarmig ve Elektrik Bakim Sefi, Limak Cimento Grubu Enerji Miidiirii
olarak kariyerine devam etmistir. 2014 itibari ile Limak Cimento Grubu biinyesinde leak Gty O

Enerji Direktorii olarak gérevine devam etmektedir. 4




Giiltekin Yilmaz

Giiltekin Yiimaz, Makine Miihendisligi bslimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1987 yilinda ¢imento
sektdriinde Makine Bakim Sefi olarak baglans olup ve kariyerine Bakim ve Gelistirme Miidiirii olarak devam
etmigtir. 2012-2013 yillar arasinda Limak Cimento Grubu Balikesir Fabrikasinda Genel Miidiir Yardimcis:
ve 2014 yilinda Genel Miidiir olarak atanmigtir. 2022 yihinda Limak Cimento Grubu $anliurfa Fabrikasinda
Fabrika Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.
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154  Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da déihil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundu@u veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvaniary, bu sirketlerdeki sermaye paylar) ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin
veya ortakhfmnin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad-Soyad ] Gorevi Grup l¢inde Aldig rf}-ﬁlp Disinda Aldig | Grup lgindeki Grup
Giirevler ve Sirket Giirevler ve Sirket Hissedarlik Dhsindaki
Unvam Unvam Durumu Hissedarhk
(Gérev bitis tarihi (Giirev bitis tarihi (Bitis tarihi Durumu
bildirilemler harig bildirilenler harig bildirilenler (Bitis tarihi
devam ediyor) devam ediyor) hari¢ devam bildirilenler
= et — e L ediyor). | hari¢cdevam
| edivor)
| Xonetim Kurule ?
] | e Limak Grubu Proje
| Finansmani Direktdril
= Limak {skenderun
Uluslararasi Liman
Isletmeciligi A.S.
(Yonetim Kurulu
Uyesi)
o Hamitabat Elekink
Uretim ve Ticaret A.S. | » Uludag Perakende
(Yénetim Kurulu Elektrik Satig A S.
Uyesi) (02.06.2022 tarihli
# Limak Dogalgaz Tiirkiye Ticaret
Elektrik Uretim A.S. Sicili Gazetesi’'nde
{Yénetim Kurulu ian edilen unvan
Uyesi) degisikligi sncesi
= Limak Doo Skopje unvani: Limak
(Sirket Miidiirit) Uludag Elekirik
Yénetim Kurulu ¢ Limak Construction Perakem.fet Sla'u;
Ebru Nur Yildiz Uvyesi Europc. S'L: (':Srrket A, - Ugili ;rrk_et. L 0
(Baskan) Direktorii) 29 03.2022 tarihi
* Kosovo Electricity itibariyia Limak
Distribution and Grubu biinyesinde
Supply Company yer aimamakia
Sh.A (Kompama olup Ebru Nur
Kosovare Pér Yildez ydnetim
Distribuim Dhe kurutu dyeligi
Furnizym Me Energji gorevinden
Elekirike Sh.A.) 29.03.2022
“Yanetim Kurulu tarikinde istifa
Uyesi) etmigtir.}
» Kosovo Electricity
Supply Company
1.5.C (Yonetim Kuruiu
Uyesr')
¢ Canakkale Otoyol ve
Kaprisii Ingaat
Yatinim ve lsletme
B AS. s
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Ad-Soyad Gorevi Grup lginde AldiE Grup Diginda Aldg | Grup igindeki Grup
Giirevler ve Sirket Ghrevler ve Sirket Hissedarhk Disindaki
Unvam Unvam Durumu Hissedarhk
{Girev bitis tarihi (Girev bitis tarihi (Bitiy tarihi Durumu
bildirifenfer hari¢ devam bildirilenler haric | bildirilenler (Bitig tarihi
ediyor) devam ediyor) | harig devam bildirilenler
ediyor) haric devam
g e T e e | o P T d bt i L ediyor) |
Yonetim Kurulu
+ Limak Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.

(2018-2020 yiltar:

| arasinda Limak
Cimento Grubu

AR-GE ve Yuridisi

Operasyonlar
Yénetim Kurulu Koordinatérii,
Uyesi 2020- Limak Yokiur, 0 0
Muhammed Erkam | (Baskan Vekili) g’;;"."" (jmb;:
Kocakerim s olara
halen gorevdedir.

* Limak Cimentos, S.A.
(Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi)
¢ Limak Afrika S.A.
(Sirket Genel Miidiirii)
¢ Limak Grubu
Kurumsal Finans
Direktoni

¢ Ulug Enerji

o Limak iskenderun Dagitim ve
Uluslararas: Liman Perakende Satig
Isletmeciligi A.$ lemeller.l AS.
(Yonetim Kurulu (llgili girket
Bagkan Vekifi) 29.03.2022 1arihi
¢ Limak Uluslararas itibariyla Limak
— Grubu biinyesinde |
. Y énetim Kurulu Tagimacilik ve
tsmail Kerem Gilzel i e . yer almamakta 0 0
Uyesi Lojistik A.S. (Yonetim tup | 1K
Kurulu Bagkan Vekili) otup .. smm; e.rem
« Mugla Yapt Giizel yone.rfm
Malzemeleri Sanayi ve km;:::}:;y;:;g:
Ticaret A.S. (Yonetim ‘gg 03.2022 |
ll‘(_m:;uKUy il tarikinde istifa I
* m osova
{migir.
t Intemational Airport etmisti.)
: 1.5.C (Yonetim Kurulu
= Uyesiy
Ulug Enerji Dagitun
ve Perakende Satis
Hizmetleri A.S.
(Higili sirket
Limak Yatinm Enerji 2.9.'03' 2022 r.ar:hr
. Uretim Isletme U0
Hiiseyin Burak Yonetim Kurulu g 3 | Grubu biinyesinde
C— Hizmetleri ve Ingaat A.$. 0 0
Erdogan Uyesi F @ ver almamakia olup
Strateji ve Mali Isler Hiisevin Burak
Direktdrii wseyin Bura
Erdogan yonetim
kuralu fyeligi
gdrevinden
29.03.2022 tarihinde
istifa etmigtir.)
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Limak Yatmm Enerji I
Yéanetim Kurulu Uretim lsletme Yokiur,
e : . o
Ilke Koca Kotan Uyesi Hizmetleri ve Insaal A S.
- Finansal Kontrolérii
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Muhammed Erkam
Kocakerim

i Personel

Y6netim Kurulu
Baskan Vekili-
CEO

Limak Cimento

2018-2020 yilian
arasinda Limak Cimento
Grubu AR-GE ve
Yurtdisi Operasyonlar
Koordinatéri2020-
Limak Cimento Grubu
CEQ’su olarak halen
gorevdedir.

Yokiur,

Ramazan Abay

Ebru Sipahiogiu

Coo

cTO

Limak Cimento
2018-2020 yillan
arasinda Limak Cimento

Grubu Yurtii
Operasyonlar
Koordinat6rii
2020- Limak Cimento
Grubu COO’su olarak
halen gérevdedir.

Limak Cimento

2018-2021 willan
arasinda Limak Cimento
Grubu Kalite Kontrol ve
AR-GE ve Teknik
Merkez Direkténi
2021- Limak Cimento
Grubu CTO’su olarak
halen gorevdedir.

Yokiur.

Yoktur,

Sermed Cesur
Esendemir

Muhasebe ve
Finans
Direktori

Limak Cimento

2018- Limak Cimento
Grubu Muhasebe ve
Finans Direktori olarak
halen gérevdedir.

Asim Ates

Insan
Kaynaklart
Direk16rii

Limak Cimento
2018- Limak Cimento
Grubu Insan Kaynaklan
Direkiorii olarak halen
gorevdedir,

¥okiur,

Yoktur,

Tuncay Cinar

Pazarlama ve
Satig Direktoni

Limak Cimento
2018-2022 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Pazarlama ve
Sali; Madiri
2022-2023 arasinda
Limak Cimento Grubu
Yurtigi Satis ve
Pazarlama Direktor
Yardiumeist
2023- Limak Cimento
Grubu Yurtigi Cimento
ve Hazir Beton Sauis ve
Pazarlama Direkt6ri

olarak halen gérevdedir.

Yoktur,
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Umit Ates

Bilgi islem
Direktori

Sule Oztirk

| Siirdiriilebilirlik

Direktori

Limak Cimento
2022-2023 Limak
Cimento Grubu IT

Miidiiri
2023- Limak Cimento
Grubu IT Direktor
Yardimeis:
2023- Limak Cimenio
Grubu IT Direktorii

olarak halen gorevdedir. |

Limak Cimento
2018-2020 wilian
arasmda Limak Cimento
Grubu Cevre 185G ve
Sosyal Sorumluluk Sefi

2020-2023 yitlar
arasinda Limak Cimento
Grubu Siirdiirilebilirlik

Iklim Degisikligi ve

Kurumsal lfetigim

Miidéiri

2023- Limak Cimente

Grubu Siirdiriilebilirlik

Direktédri olarak halen
gorevdedir.

Raynet GmbH

VBT Bilgi
teknolojileri

Atos Turkiye

Yokiur.

Ismail Mazlum
Yetgin

Tedarik Zincin
Direktorii

Limak Cimento.
2018-2022 yillan

arastnda Limak Cimento |

Grubu Satin Alma
Miidiri

2022-2023 yillan
arasinda Limak Cimento
Grubu Satin Alma
Direktdr Yardimcis:

2023- Limak Cimento

Grubu Tedarik Zinciri

Direktrii olarak halen
gorevdedir

Yokiur.

Mehmet Kaythan
Caglar

Esat Serhat
Sarikatiboglu

Proses,
Operasyonel
Planlama ve

Bitge Direkténi

Enerji Direktori

Limak Cimentn
2018-2021 yal:r 1
arasinda Limak Cimento
Grubu Proses Miidiirii

2021- Limak Cimento
Grubu Proses,

Operasyonel Planlama ve |

Biitge Direktorii olarak
halen gérevdedir.

Limak Cimento
2018- Limak Cimento
Grubu Enerji Direktéri
olarak halen gérevdedir.

Yokur,

Yokiur.
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Limak Cimento
2018-2022 yillan
arasinda Limak Balikesir

Sanlucfa Cimento Fabrika
Galtekin Yilmaz Fabrika 2l Tyt Yokiur. 0 0

Direkiri 2022- Limak Sanhurfa
Cimento Fabrika
Direktérii olarak halen
gorevdedir.

155 Son 5§ yilda, ihra¢¢inin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden ahnan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir
sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikéip, riigvet,
hrsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni ktiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarnnin kitiiye kullanilmasi, kacakgihik,
vergi kacak¢ihi veya haksiz mal edinme su¢larindan dolay: alinmis cezai kovusturma vefveya
hiikiimliikiigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Son bes yilda, ihragginin ydnetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayihh Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iinci
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, irsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétliye
kullanilmasi, kagakgilik, vergi kacakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai
kovugturma ve/veya hilkiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlhik ve/veya kesinlesmig bir hiikiim bulunmamaktadir.

15.6  Son 5 yilda, ihra¢gmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihragginin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

15.7 Son 5§ yilda, ortakhfiin weveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma
devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

158 Son S yilda, ortakhgin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihrag¢idaki diger yonetim
giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair
ayrmtih bilgi:

Yoktur. 09 Subat 2024
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15.9  Yoénetim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularin ihragciya karsi girevleri ile sahsi cikarlari arasindaki ¢1ikar ¢catismalarina iligkin
bilgi:

Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kurulmustur.

Ydnetim kurulu iyeleri ile ydnetimde s6z sahibi personelin Sirket’e kargi gérevieri ile sahsi gikarlar1 arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalar igin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan anlagmalar hakkimda bilgi:

Sirket 26 Kasim 1998 tarihinde kurulmustur.

Yonetim kurulu fiyeleri ve ydnetimde sbz sahibi personelin ydnetim kurulunda veya iist yénetimde gorev
almalant igin, ana pay sahipleri, misteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

15.9.2 ihracomm qikardifs ve yénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihrag¢i son §
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarimn satigi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintili blI |°

Yoktur.

-~

09 Subat 2026

143

LIMAK G wo,wﬂ
Vr._TC.—R 3.

Civac 0 u [ 1
M Ku( =

M(.fSlb N 0-7
Surt Tica




16 UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1  Son yilhk hesap dinemi itibariyla ihra¢gmm ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi
personelinin; ihraggr ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢cin s6z konusu
kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis tdemeler dihil) ve saflanan benzeri
menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve tist dilzey ydneticilere 30 Eyliil 2023 °te sona eren dokuz aylik dénem icin saglanan
licret ve diger kisa vadeli fayda 2.002.235 TLdir.

Ydnetim kurulu liyelerine ve iist diizey ySneticilere 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022°de sona eren yillar igin
saglanan iicret ve diger kisa vadeli faydalar sirasiyla 661.357 TL, 816.921 TL ve 2.097.115 TL'dir.

16.2  Son yilhk hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayh§, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri édeyebilmek igin
ihragcinin veya bagh ortakhklarinin aytrms oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, mevzuatta tiim ¢alisanlarina ybnelik olarak dngoriilen kargiliklar disinda, yonetim kurulu ityeleri ile
ybnetimde sz sahibi personelinin emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini $deyebilmek
hususuna yonelik olarak 6zel herhangi bir karsilik ayirmamigtir.
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17

17.1

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

giorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu

Son Bes Yilda ihracgida

Gdrev Siiresi /

Kocakerim

| Mubhammed Erkam |

A n -
LSovad) Ustlendigi Gorevler Kala.'.' G(?rev
i 2 Siiresi
Ebru Nur Yildiz Ydnetim Kurulu Uyesi 18.10.2023 tarthinde segilmistir. 18.10.2026 tarihinde gotev
{Bagkan} siiresi sona ereceklir.

Yonetim Kurulu Uyesi
_{Bagkan Vekili}

Ismail Kerem Giizel

Yonetim Kurulu Uyesi

18.10.2023 tarihinde segilmistir. 18.10.2026 tarihinde gorev
siiresi suna erecektir.

| 18.10.2023 tarihinde segilmistir. 18.10.2026 tarihinde gi)?:_.l

stiresi sona erecektir.

Htseyin Burak Erdogan

Ilke Koca Kotan

Yénetim Kurulu Uyesi

1 18.10.2023 1arihinde segilmistic. 18.10.2026 tarihinde gorev |

siiresi sona erecektir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

18.10.2023 tarihinde segilmigtir. 18.10.2026 tarihinde gorev
__siiresi sona erecekiir, '

Adi Soyads

Muhammed Erkam
Kocakerim

Son Bes Yuda lhracclda rfstlendigi
Girevler

Gérev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Limak Cimento Grubu AR-GE ve
Yurtdisi Operasyonlar Koordinatorl

Limak Cimento CEQ’su

04.01.2027 tarthine kadar $irket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
atanmuglir.

Ramazan Abay

Limak Cimento Grubu Yurtigi
Operasyonlar Koordinatérii

Limak Cimento Grubu COO’su

-

04.01.2027 1arihine kadar Sirket’in 03.01.2024 1arihli ve 3

numaralt TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
atannugtir.

Ebru Sipahioglu

Sermed Cesur Esendemir

Limak Cimento Grubu Kalite Kontrol
ve AR-GE ve Teknik Merkez
Direktoru

Limak Cimento Grubu CTO’su

Limak Cimento Grubu Muhasebe ve
Finans Direktérii

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numaral TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogruliusunda
atanmigtir.

04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihii ve 3
numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi doprultusunda

atanmistir,
I'Jimak Cimento Grubu Insan | 04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
Asim Ates K avnakiar: Direktsrt numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dopruitusunda
Y atanmuglir,
Limak Cimente Grubu Pazarlama ve
Satg Midart
. . - 04.01.2027 1anhine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
Limak Cimento Grubu Yurtigi Sang .
Tuncay Cmar . numarah TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
ve Pazarlama Direktoér Yardimcis alanmigtir.
Limak Cimento Grubu Yurtigi
Cimento ve Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Direktorii
Limak Cimento Grubu IT Miidiiri
_ 04.01.2027 1arthine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
Umit Ates Limak Cimento Grubu IT Direkisr numarali TTK 367 ve 371 l¢ Yénergesi dogrultusunda
Yardimcisi atanrmigtir.
| Limak Cimento Grubu IT Direkt6ri
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Sule Oztark

Limak Cimento Grubu Cevre 1SG ve
Sosyal Sorumluluk $efi

Limak Cimento Grubu
Sitrdiiritlebilirlik 1klim Degisikligi ve
Kurumsal letigim Midara

04.01.2027 tarthine kadar Sirket’in 03.01.2024 tarihli ve 3
numarah TTK 367 ve 371 l¢ Yonergesi dogrultusunda
atanmistir.

Limak Cimento Grubu
Siirdiirtilebilirlik Direktoni

Limak Cimente Grubu Satin Alma
Miidiini

04,01.2027 tanihine kadar Sirket’in 03.01.2024 rarihli ve 3
numaralt TTK 367 ve 371 I¢ Yanergesi dogruliusunda
atanmastir.

. : Limak Cimento Grubu Satin Alma

Ismail Mazlum Yeigin Direktdr Yardimcist

Limak Cimento Grubu Tedarik Zinciti
Direktérni

Limak Cimento Grubu Proses Midori
04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 1arihli ve 3
numaral TTK 367 ve 371 I¢ Yanergesi dogrultusunda
atanmistir.

Mehmet Kayihan Caglar Limak Cimento Grubu Proses,
Operasyonel Planlama ve Biilge

Direktorii

04.01.2027 tarihine kadar $irket’in 03.01.2024 tarihli ve 3

Esat Serhat Sankatiboglu Limak Cimento Grubu Enesji numaralt TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
Direktori olarak halen gdrevdedir. atanmgtir.
Limak Balikesir Cimento Fabrika
. Direkidrii 04.01.2027 tarihine kadar Sirket’in 03.01.2024 1arihli ve 3
Giiltekin Y1l
Bltekin Ylmaz numarals TTK 367 ve 371 l¢ Yénergesi dogrultusunda
Limak Sanhurfa Cimento Fabrika atanmigtir.
Direktdri
17.2 Tamamlanan son finansal tablo donemi itibaniyla ihragg) ve bagh ortakhklart tarafindan,

yonetim kurulu iiyelerine ve ynetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildifinde
yapilacak Odemelere/saflanacak faydalara iliskin sdzlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade;

Yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde ihragg1 ve bagl
ortakliklani tarafindan ddeme yapilmasint veya fayda saglanmasim 8ngbren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

ihragcinin denetimden sorumlu komite dyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gérev tammmlarn:

17.3
Sirket’in isbu izahname tarihi itibartyla mevcut yénetim kurulu ilyelerine iliskin bilgi yukanda temin
edilmektedir, Komitelere iliskin bilgiler ilerleyen agamalarda sunulacaktir.

ihracoimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

174

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y8netim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sbzlesmeye aykir
sayilir. Kurumsal ybnetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan $nemli nitelikte sayllan islemlerde ve Sirket’in
onemh nltellktekl iliskili taraf |$Iemler1nde ve liglincii kisiler lehme temlnat rehm ve jpateleyg) llmesme iligkin

vETiC _
vaciiled yn Mo Uzerl
. l url T
nrt 1
4 00017

Versis N
Surt TiGa




Piyasas1 Kuruiu'nun bagimsiz y8netim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmast durumunda,
yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gdre tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca déhil oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilinceye kadar dgiincli grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genet kurul
taribi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarimin Borsa’da islem
gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla (4.3.2 ve 4.5.3 numarali Kurumsal Yénetim
ilkeleri de dahil olmak tizere) Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamus olacaktr.

Aynrica, Sirket, Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimlerine titizlikie uymaya gayret edecektir. Genel kurulda pay
sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarina sunulmasi gereken politikalar, halka arzi miiteakip ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin gériig, degerlendirme ve onaylarina sunulacaktir.

17.5  Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihraggmin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay Sahipleri Iligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak

¢ Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil: bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak

®  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak

¢ Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli énlemleri almak

¢ Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gézetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya dzen
gosterir.

Isbu izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket, I
17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gdrmeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatinmar iligkileri b&liimii
olusturarak, bu kapsamda yiikiimliiliikklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden mbaren
alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa siirede mevzugpsy
sartlar saglayan persor. ! atamasini gergeklestirecektir. ¢
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18 PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1  izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve Snemli ise belli
bagh faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyla personelin dagihmi hakkinda agiklama:

30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénem ile 31 Arahk 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2020
tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket ¢alisanlarinin sayis1 asagidaki tabloda gésterilmektedir:

| SlAmikitibanyi R
2022 2021 2020 2023
Direktér i 1 1 1
Midiir 4 3 3 4
Sef 10 12 9 1t
Memur/Uzman 12 11 10 14
Miihendis 4 4 4 5
Teknisyen 16 t6 16 20
Beyaz Yaka Destek Personeli (Ozel Giivenlik,
Kantar, Bah¢e ve Temizlik, Sofér, Lokal 40 39 38 - 40
Sorumlusu vb.)
Mavi Yaka Personel 92 92 90 100
Toplam 179 178 171 195

30 Eyliil 2023 itibariyla Sirket’te 195 personelin 192°si Urfa Fabrikasi’nda ve 3'ii Sirket’in merkez ofisinde
¢alismaktadir.

Sirket, uicretleri, saatleri, haklar ve diger galisma kosullanm diizenleyen cesitli mevzuatlara tabidir.
Tirkiye’de iggi-igveren iligkileri genellikle Is Kanunu ve bu kanun uyarinca ¢ikarilmis ikincil mevzuatta
diizenlenmektedir.

30 Eylitl 2023 itibariyla Sirket’in 95 personeli sendika liyesidir. $irket’in igyeri bakimindan uygulanan son
toplu ig sdzlegmesi, Tilrkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu’na bagh Turkiye Cimse-Is Sendikasi ile Tiirkiye
isveren Sendikalar: Kon*. Ierasyonu na bagh Cimento Endiistrisi igverenleri Sendikas: arasinda 1 Ocak 2022
ila31 Aralik 2023 tarih ar4iig1 i¢in imzalanmug olan grup toplu is sdzlegmesidir. isbu izahname tarihi itibariyla,
yeni dénem grup toplu iy sézlesmelerine iliskin igyeri ¢ogunluk tespitleri yapilmis olup, isgi ve isveren
sendikalarinin yeni dénem igin sézlesme maddelerine ydnelik teklif stireci baglamistir, Sirket, yeni donem grup
toplu is sozlesmelerinin 2024 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasimi 6ngérmektedir. Isbu izahname tarihine
kadar Sirket’in toplu is sézlesmesi miizakere stireglerinde Sirket nezdinde grev, lokavt veya is yavaslatma
uygulamas: gergeklesmemigtir. Ayrica, isbu izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet ve isleyisi kapsaminda
¢alisanlar tarafindan haksiz ig uygulamalarina dair bir dilek¢e alinmamastir.

Sirket caliganlarinin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak dnemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamugtir. Herhangi bir is uyusmazhi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde dnemli bir
durma veya kesinti s$z konusu olmamistir.

kanaatmdedlr Sirket ayrica gelecekteki basarisinin ve Slirdﬂr(ileblllrllgmm g
caliganlani belirleme, igse alma, egitme ve istihdamimi devam etti



dilstinmektedir. $irket, teknik uzmanhga ve yetkinlik gelisimine odaklanarak galisanlarina gelisim firsatlari
sunmak {izere bir egitim ve gelisim progranu olusturmaktadir, ise alinan tiim ¢alisanlar is saglhigt ve giivenligi
ve davranig kurallarina iligkin egitimi almaktadir.

Sirket ¢aliganlarin gbriislerine deer verdifinden calisanlarin gorits ve tavsiyelerini anonim olarak
paylagmalartna izin veren bir etik hatti kurmugtur, Sirket ayrica tiim galisanlar igin gesitlilik iceren ve dahil
edici bir igyeri ortami saglamak iizerinde odaklanmigtir. Sirket’in 8nem verdigi diger bir konu ise cinsiyet
cesitliligidir. 30 Eyliil 2023 itibariyla Sirket’in kadin ¢alisanlaninin toplam sayis1 7°dir. Ayrica, Sirket’in bes
kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda biri Yénetim Kurulu baskan: digeri Yénetim Kurulu iiyesi olmak tizere
kadin yéneticiler de bulunmaktadir.

18.2  Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1 Ydnetim kurulu iiyelerinin ihra¢eimmn paylarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina ynelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2 Yadnetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip oldukiar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y6netimde s6z sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3 Personelin ihraggrya fon saflamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yoktur.,
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19 ANA PAY SAHIPLERI

19.1  ihragginin bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya bayle kisiler yoksa bulunmadigina
dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan
veya dolayli olarak %5 ve fazlas: olan gergek kisilers ve sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi pay sahibine
iliskin bilgi agsagida temin edilmektedir. Son durum itibariyla; Sirket’in giincel pay sahipligi yapisi asagidaki
gibidir.

Limak Dofiu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisa

Sermaye Payi / Oy Hakla !
. e L S ——
Ortagon Ticaret Unvam / 27.12.2023 S T
Adi Soyad — L = S —
(TL) (%e) (TL) (%)
Limak Cimento Sanayi ve 386.179.700,00 100 386.179.,700,00 100
Ticaret Anomim Sirketi
GENEL TOPLAM 386.179.700,00 100 386.179.700,00 100

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahiplii Yapisi

Sermaye Payr/ Oy Hakk)
Ortagmn Ticaret Unvam/! [ T D | ey 1T,
Adi Soyadi k. 05.12.2023 Son purum W 1

) [ e auw [ e
%S5 Uzerinde Pay Sahiplizi Bulunanlar
Limak Ingaat Sanayi ve 122.787.576 55,31 122.787.576 55,31
Ticaret A.§.
Yapisan Turizm  Insaal | 92.985.660 41,89 92.985.660 | 41,89 |
Sanayi  Pazarlama ve
Ticaret A.S.
%S5 Altinda Pay Sahipligi Bulunanlar :
Limak Holding A.$. 6.223.227 2,80 6.223.227 2,80
GENEL TOPLA *! 221.996.463 100 221.996.463 100

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi
Sermaye Payr / Oy Hakk =
Ortagm Ticaret Unvam / 1
Adi Soyads 28.12.202’3 .. Son Durum

(TL) o CTL) SO B %)
%35 (izerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
Limak Holding A.S. [ 355.000.000 100 355.000.000 100
GENEL TOPLAM | 355.000.000 100 355.000.000 100




Limak Holding A.S.

R Sermaye Payi / Oy Hakka

O"“‘g"‘;::‘g':;;(:; Qe 28.12.2023 Son Durum
(TL) (%) (TL) (%)

%35 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
Ebru Ozdemir Kiglah 2.213.000¢ 25,01 2.213.000 25,01
Mehmet Serhan Bacaksiz 2.213.000 25,01 2.213.000 2501
Turhan Serdar Bacaksiz 2.212.000 24,99 2.212.000 24,99
Batuhan Ozdemir 2.212.000 24,99 2.212.000 24,99
GENEL TOPLAM 8.850.000 100 $.850.000 100

19.2  Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dofrudan paylar: %S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarn sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in tek pay sahibi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. dir.
19.3  Sermayeyi tenusil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmi sermayesi ise 386.179.700,00 TL’dir.
Sirket’in sermaye artirinm karari 8ncesindeki pay grubu yapis asagidaki gibidir:

! Nama/

: Bir Payin
| Hamiline Imtiyazlarin tiiri Toplam ReLIavEVE
Grubu | Oldug (Kimin sabip oldugu) Nominal i Orant
ugu imin sahip oldugu
L Degeri (TL) (%)
A Genel kurul toplantilarinda her bir pay 1,00 308.943.760 80,00
Grubu Nama igin beger oy olmak iizere oyda
imtivaz hakki bulunmaktachr.
B N imtiyaz bulunmamaktadr. i 1,00 77.235.940 20,00
ama
Grubu
Halka An 6nce5| Toplam Clkarllmls Sermaye 386.179.700,00 100,00

Sirket, 29.01.2024 tarih ve 136 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket’in 1.500.000.000 TL kayith sermaye
tavani icerisinde 386.179.700 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 130.000.000,00 TL artirilarak 516.179.700,00
TL’ye ¢ikarilmasina; ihrag edilen 130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.000 adet payn, imtiyazsiz B
Grubu pay olarak ¢ikarilmasina ve séz konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket’in meveut
pay sahibinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmecilar lehine tamamen
kisstlanmasina karar vermistir. Cikarilacak olan 130.000.000,00 TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka
arz yoluyla satitmasi suretiyle elde edilecek gelirden karsilanacaktir,

pgza iligkin

agiklama [zahname nin 21.15 numaral béliimiinde yer almaktadir.

09 Subat 2024
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194  [hra¢emn bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracqiy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani, ybnetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamimasini engellemek igin alinan tedbirler:

izahname’nin 19.]1 numaralh maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortagi Limak Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., Limak Dogu Anadolu imento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin y6netim hikimiyetine dogrudan
sahiptir. Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.8.’nin yonetim hdkimiyetine sahip olmasimin kaynagi, Limak
Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. paylarina %100 oraninda sahip olmasidir. Esas Sézlesme'nin
8’inci maddesi uyarinca $irkel’in ydnetim ve temsili yonetim kuruluna aittir. Esas Sézlesme’nin 7’nci
maddesi uyarinca, Sirket’in yonetim kurulu genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes), en ¢ok 7 (yedi) iiyeden olusur.
Yodnetim Kurulu diyelerinin gdrev siiresi en gok 3 (ii¢) yildir. Gorev sliresi biten y8netim kurulu llyesi tekrar
segilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Esas sdzlegmenin 7°nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu toplanti ve karar yeter sayist hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hilkiimleri uygulamr.

Esas sozlesmenin 6'nc1 maddesi uyarinca, yonetim kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izninin gegerli oldugu 2023 ile 2027 yillar1 arasinda beg (5) yil igerisinde, ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiifli zamanlarda (i) kayith sermaye tavaminin altinda kalmak
kayd ile yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirma, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
kismen veya tamamen smirlandirma ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ¢ikarma konularinda
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yan: sira asaidaki esas sézlesme hilkiimleri de $irket kontrolilniin ve hakimiyetin
kdtiiye kullanilmasini engelleyici nitelige sahiptir.

Esas sdzlesmenin;

o 8. Maddesi geregince; ydnetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir,

e 7. Maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen, yonetim
kurulu ilyelerinin bagimsizlifina iliskin esaslar ¢ergevesinde, yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
tivesi, genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz liyelerin Serr. .ye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlar tagimasi sarttir, Bagimsiz llyenin bagimstzhifim kaybetmesi,
istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi1 Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur. Bagimsiz ynetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin dilzenlemelerine ve esas s6zlesme
hiikiimlerine uyulur.

Ayrica, paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra, $irket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol giicliniin k&tiiye kullammini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diistiniilmektedir.

19.5  ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalan’ddunleme G
bilgi: o
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19.6  Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Sirket’in ortag tiizel kisidir.

20 iLISKiL1 TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1 izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibaryla iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

ihragcinin ortaklar, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey ydnetim, aileleri ve Kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakhklar: ve istirakler ile olan borg¢-alacak
iliskisi ile soz konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi

Finansal tablolarda ortaklar, yénetim kurulu iiyeleri ve iist diizey ytinetim, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakliklari ve istirakler iligkili taraflar olarak ifade
edilmislerdir. Isletmenin olagan isleyisi esnasinda iliskili taraflar ile gesitli islemler yapilmustir. Bu islemler
genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklegmisgtir.

iligkili Taraf Bakiyeleri

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk itibaniyla, 30 Evlil
2020 2021 2022 2023

Hiskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Limak Ingaal Sanayi ve Ticaret A.S 3.835 3835 3.835 [3.368.609
Limak Cement FZE.............ccrverereenr, . £6.195.141 288.301.009 345.013.49] -
Limak Cimento San. ve Ticaret A.5........ccevivienvervnncnniecronns 1.294.725 1.171.604 1.208.507

Toplam 87.493.701 289.476.448 346.225.833 13.368.609

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili taraflardan
sirasiyla 87.493.701 TL, 289.476.448 TL, 346.225.833 TL ve 13.368.609 TL tutarinda kisa vadeli ticari alacagi
bulunmaktadir. iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022°de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cement FZE’ye yapilan yann mamul (klinker)
satiglarindan olan 86.195.141 TL, 288.301.009 TL ve 345.013.491 TL alacaktan olugsmaktadsr. 30 Eylil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dénem igin ise esa olarak Limak Cement FZE’den bir ticari alacak bulunmamakla
beraber ilgili bakiye piyasa kosullarma uygun olarak Limak Insaat’a yapilan ¢imento satiglarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli
ticari borglar ve kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk itibariyla, 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023
fliskifi taraflara kisa vadeli ticari barclar
Limak Enerfi Ticaret A.S. . 544,239 13.831.92) 25.123.172  37.318.677
Limak Cimento San. ve Tlcarcl A S. - - - 26.114
Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. .o 98.152 £19.219 - -
Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. .oovvervreermnereeireinennrnens 1.397 2.866
Limak Uludag Elektrik Perakende Satis A.S. .eeveecernnnnnne 13.007.104 - . -
Toplam 13.650.892 14.654.006 25.123.172  37.344.791
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(TL) 31 Arabk itibariyla, 30 Eyliil
2020 2021 2022 2023

liigkili 1araflara kisa vadeli diger borglar

Limak Cimento San. ve Ticaret A.S. ....coooovrverirnririrens 58.226.056 156.319.114 291.808.697  117.110.571
Limak Ingaat Sanayi ve Ticarel A.S. ..ooooovveorviieicsiiens - - - 793.675
Toplam 58.226.056 156.319.114 291.808.697 117.904.246

31 Arahik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflara
sirasiyla 13.650.892 TL, 14.654.006 TL, 25.123.172 TL ve 37.344.791 TL tutarinda kisa vadeli ticari borglar:
bulunmaktadr. iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralhik 2021, 31 Aralik 2022°de
sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Enerji Ticaret A.S.’ye olan 544.239 TL, 13.831.921 TL ve
25.123.172 TL tutarh elektrik alimina iliskin borg¢lardan olusmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylk dbnem igin ise iliskili taraflara olan bor¢ bakiyesinin tamami Limak Enerji Ticaret A.S.’ye olan
37.318.677 TL'lik elektrik borglarindan olugmakta olup, isbu izahname tarihi itibariyla ilgili borcun tamam
Gdenmis, elektrik tedariginin iliskili olmayan taraflardan piyasa kosullarina uygun olarak saglanmas: igin
anlagilmastir,

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibaniyla Sirket’in iliskili taraflara
sirastyla 58.226.056 TL, 156.319.114 TL, 291.808.697 TL ve 117.904.246 TL tutarinda kisa vadeli diger
borglar: bulunmaktadir, [ligkili taraflara kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022’de sona eren yillar bakimindan esas olarak Limak Cimento’ya olan 58.226.056 TL, 156.319.114 TL ve
291.808.697 TL borgtan olusmaktadir. Bu borglar ¢alisma sermayesi ydnetiminin grup i¢i kaynaklardan
saglanmast stratejisi dogrultusunda iligkili olmayan taraflara olan borg bakiyesinin azaltilmasi kaynakl: olarak
iligkili taraflara diger borglar kaleminin artmasindan kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren 9
aylik dbnem igin ise esas olarak Limak Cimento’ya olan borg bakiyesi 31 Aralik 2022 dénemine gore azalarak
117.110.571 TL’ye gerilemistir,

20.2  iliskili tarafiarla yapilan islerin ihra¢cimin net sati hasilat igindeki pay1 hakkinda bilgi:

iligkili Taraf islemleri

31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan
satislar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar agagidaki gibidir:

(TL) 31 Arahk itibariyla, 30 Eyliil

2020 2021 2022 2022 2023

Hishili taraflara yapilan satislar

Limak Cimento San. ve Ticar. A§. ... 21038228  2.803.835 32040653 31.805.171  80.319.190
Limak Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ..ovovvirvninne. ) ) ) - 23492845
e 114.757.365 230.454.008 137.480.753  137.480.753

Baren Enerji Uretim A.S. - - 4657828 4.657.828 -
Toplam 135795593  233.257.843 174.179.234 173.943.752 103.812.035

31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 sona eren yillar ile 30 EyHil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 aylik dénem bakimindan $irket’in iligkili taraflarina yapmakta oldugu satiglarin tutan sirasiyla,
135.795.593 TL, 233.257.843 TL, 174.179.234 TL, 173.943.752 TL ve 103.812.035 TL’dir. Sirket’in iliskili
taraflarina yaptigs satislar esas olarak, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022’de sona eren yillar ile
30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren 9 aylik donem bakimindan esas olarak Limak Cement FZE’ye yaptigi
sirastyla 114.757.365 TL, 230.454.008 TL, 137.480.753 TL ve 137.480.753 TL tutarindaki yar: mamul
(klinker) satiglarindan kaynaklanmaktadir. 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dsnem bakimindan ise
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Sirket’in iligkili taraflarina yapmis oldugu satiglar esas Limak Cimento’ya yapilan 80.319.190 TL’lik yart
mamul (klinker) ve Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$’ye yapilan 23.492.845 TL’lik ¢imento satislarindan
olusmaktadr.

31 Arabhk itibanyla, 30 Evlil
2020 2021 2022 2022 2023
Elektrik Bizmet Elektrik Hizmet Elektrik Hizmet Elektrik Hizmet Elektrik Hizmet

Higkiti  raraftardan
yapan alimlar
Limak Enerji
Ticaret A5 e . - 11721966 193.533.420 - 140.49]1 843 200 280871
Limak Liludag
Elek.  Perakende
Salig
AF 56.685811 - B3.512.932

Limgim  Cimento

Sanayi ve Ticaret

A - 3060226 - 4.188.258 - 6409858 - 4263018 9,766 890
Limak  Cimento

San. ve Ticarel

AS - 14LTET 97.941 - 8136 - 4laT - 821089
Diger .. . 1378 2.648 S 1.130 1130 - 7.086
Toplam $6.685.811 3203321  95.234.898 4288847 193533420 6.468.049 140.491.843 4305619 200280.871 10595165

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 sona eren yillar ile 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren 9 ayhk dénem $irket’in iliskili taraflardan yapmakta oldugu alimlarin tutari sirastyla, 59.889.132
TL, 99.523.745 TL, 200.019.769 TL, 144.797.462 TL ve 210.876.036 TL’dir. Sirket'in iliskili taraflarindan
yaptgt alimiar esas olarak, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022’de sona eren yillar ile 30 Eyliil
2022 rarihinde sona eren 9 aylik donem bakimindan esas olarak Limak Enerji Ticaret A.S.’den yaptif1 sirasiyla
11.721.966 TL ve 193.533.420 TL tutarindaki elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir. 30 Eylil 2023
tarihinde sona eren 9 aylik dsnem bakimindan ise $irket’in iligkili taraflarindan yapmis oldugu alimlar Limak
Enerji Ticaret A.$.’den 200.280.871 TL tutarinda yapilan elektrik alimlarindan olusmaktadir. Yukarida da
bahsedildigi iizere isbu Izahname tarihi itibariyla ilgili borcun tamami 6denmis, elektrik tedariginin iliskili
olmayan taraflardan piyasa kosullarina uygun olarak saglanmast igin anlagilmistir.
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21 DIiGER BIiLGILER

21.1  Sermaye Hakkinda Bilgiler

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikarilmis sermayesi 386.179.700,00 TL’dir.
21.2  Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL dir.

21.3 Dinem basi ve diinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak
ddenmigse konu hakkinda bilgi:

28.09.2023 tarihinde devreden sifatiyla Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve devralan sifatiyla Sirket’in
taraf oldugu kismi béliinme islemi dolayisiyla Sirket 385.829.700 TL tutarinda, ayni sermaye artirimi
yapmustir.

214  Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur,

21.5  ihrageimn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklar thraggr paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6  Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile de§istirilebilir tahvil vb,
sermaye piyasasi araglarimm miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin
bilgi:

Yoktur.

21.7  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlashirilmis sermaye piyasasi araclar: ve sbéz konusu opsiyon hakkmnda iliskili
kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8  izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlar
ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar), yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda
degisiklifie yol agan difer islemlere iliskin bilgi:

Kurulugundan bu yana $irket nezdinde 2 kez sermaye artinmi gergeklesmistir, Bunlar sirasiyla 2002, ve 2023
yillarinda tescil edilmigtir. S6z konusu sermaye artinmlarinda ¢ikarilan paylarin bedelleri nakit, i kaynaklar
ve birlesme/bélinme ile karsilanmistir.

Kurulugundan bu yana Sirket nezdinde sermaye azaltimi gergeklesmemistir.

Sirket’in giincel sermayesi 386.179.700,00 TL tutarindadir.




21.9  ihraggim son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig suretiyle pay
ihracimm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteli3ine, bu islemlere konu olan paylarin tutar ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10 ihragcinin meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem girmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiifiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigmna iliskin bilgi:

Yoktur.

21,11 izahnamenin hazirlandigr yil ve bir dnceki yilda eger ihracgi hilihazirda halka agik bir ortakhk
ise ihragcimn paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri
ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12 Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler;

Esas sizlesme

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www .kap.org.tr) ver alacak olan Esas Stzlesme 27
Aralik 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, s6z konusu esas stzlesme degisikligi
27 Arahik 2023 tarihinde Siirt Ticaret Sicili’nde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

lc Yonerge

Ydnetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile yénetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag ybnetim kurulu iiyesine veya tliglincii kisiye (Murahhaslara ve/veya
“Gorevli Uye™lere velveya “Yonetim”e) devretmeye yetkilidir. “Yénetim” Yénetim kurulunun biitiini
digindaki genel miidir, yardimcilari; miidiirler, yardimeilar1 ve buna benzer farklhi unvanlardaki kisilerden
olusan ekibi ifade eder. Yénetim, devredilmedigi siirece, yénetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Y onetim kurulu hazirlayacagi bu i¢ yénerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarimi tayin eder ve Y énetim
kuruluna taninmg olan her tirlil yetki ve sorumlulugu, yine ydnetim kurulunun tespit edecegi sartlar,
hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdiigiinde bu yetkilerin tamamim
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Ttirk Ticaret Kanun’unun 375. maddesi saklidir,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini, Yénetim Kurulu Giyesi
olan veya pay sahibi ya da ydnetim kurulu iiyesi olmalar: zaruri bulunmayan bir veya birkag kigiye birakabilir.
Ancak bdyle bir durumda en az bir ydnetim kurulu liyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir,

Sirket, 03.01.2024 tarih ve 133 sayih ydnetim kurulu karan ile 03.01.2024 tarih ve 3 numarali Ydnetim Kurulu
i¢c Yonergesi’ni Ek 2°de bulunan sekli ile kabul etmistir. i¢ Y&nerge, Siirt Ticaret Sicili Mitdtirliigii nezdinde
08.01,2024 tarihinde tescil edilmis ve TTSG nin 08.01.2024 tarihli ve 10995 sayil niishasinda ilan edilmigtir.
i¢ Yonerge ile Sirket’te A, B, C ve D grubu olmak {izere 4 farkli imza yetkisi belirlenmistir.

21.13  Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢mmn amac ve faaliyetleri:

belirtilen konularda faallyet glsterir.

157

LiLAK GIMINTO SAN,

V= RETA.S.
M@I@:}\yuh 4
11l
Surt VI i 70
Mersis N 7RO .
Surt Ticae 183




LiM

® Yurt iginde ve yurt diginda her tiirlii madencilik faaliyetlerinde bulunmak, tasocagi, maden ocagi
igletmek, bunlar ile ilgili maden ruhsati ve imtiyaz almak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak ve
devretmek, faaliyette bulundugu ocak ve madenlerle ilgili her tiirld tesisi kurmak, bu faaliyetlerden
elde ettifi madenleri yurt i¢inde ve disinda satmak,

¢ Yurt iginde ve yurt diginda kara, deniz ve demiryollarma ait her tiirlil vasitalar ile her tiirlii nakliye
islerini yapmak, yaptirmak,

e (Cimento Gretimi ile ilgili olarak fabrikalar kurmak, bu tiir sirketlere istirak etmek, gerek kendi kuracagi
gerekse istirak edecegi sirketler igin etiit ve projeler hazirlamak, bunlar tesis ve idare etmek,

e  Urettigi mamul veya yart mamul iiriinleri kullanarak izolasyon malzemeleri, prefabrik ve diger yap
elemanlar ile briket, bims, biiz, parke ve diger beton elemanlan ile insaat malzemesi iiriinlerinin
imalat: igin tesis kurmak, kurulu tesislere istirak etmek, etiit ve projelerini hazirlamak, bunlari tesis ve
idare etmek,

e Her gesit klinker, ¢gimento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir, sag, kémiir ve yapi
iirtinleri (her tiirlii baglayici maddeler) gibi yapi, ingaat, hammadde sektérlerine ydnelik malzemeleri
iiretmek igin gercken fabrikalan, tesisleri ve sirketleri kurmak ve isletmek, ayn1 amagla kurulmus tiizel
veya gergek kisi ve kuruluglara istirak etmek, satin almak, satmak ve yukarida anilan tiim mal ve
liriinlerin ithalat ve ihracatim yapmak,

e (Cimento ve benzeri her tirli baglayici maddeleri, her tiirlii ambalaj malzemelerini, isletmede
kullandig: malzemeleri imal ve istihsal etmek, hazir beton tesisleri kurmak, kurulu tesislere istirak
etmek, etiit ve projelerini hazirlamak, bunlari tesis ve idare etmek,

e Cimento ve benzeri her tiirlii baglayict maddeleri yurt igi ve yurt disinda pazarlanmasi konusunda
gerekli her tiirlii girisimde bulunmak ve tesis kurmak, kurulmus tesislere ortak olmak, ham ve yardimei
maddeleri {iretmek,

e  Yeralti ve yeriistil maden ve tabii kaynaklarin mevcut kanunlara uygun olarak ¢ikartilmasi, isletilmesi,
satin ahnmasi ve kiraya verilmesi,

e Maden arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi ve
isletme imtiyazi olmak, devri kabil maden haklarim kiralamak, kiraya vermek, devretmek ve
devralmak,

Her tiirlii maden, mermer, tas, kireg, kil, kdmiir ocaklari igletmeciligi yapmak,

Sirket endiistriyel hammaddeleri, kil gruplan, kaolen, diatomit, feldispat, kuars ve kuvarsitler, talk,
profilit, boroks, kalsit ve maden kapsamina giren tiim iirinlerin aranmasi, gikartilmasi, islenmesi, alimi
satum, ithalat ve ihracatint yapmak,

e Her tiirli kesilebilir ve parlatabilir tiim taglar; mermer, granit, diahaz, travarten, oniks, bozalt gibi
taglarin aranmasi, ¢ikartilmasi, islenmesi, alim satum, ithalat ve ihracatini yapmak,

¢ Her tiirlii yan kiymetli ve kiymetli taslar, opal, beril gruplari, zlimriit, elmas, yakut, sipinel, agat ve
apac agat tlim silis grubu taglarin aranmasi, ¢ikartilmasi, islenmesi,

® Her nevi kdmiir ocaklar agmak, igletmek. Kok k&émiiril, mangal komiirii, linyit kémiirii alim satim,
ithalat ve ihracatim yapmak.

21.14 Yiénetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Sézlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca Sirket’in yOnetim ve temsili yonetim kuruluna aittir, Esas
Sézlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca yonetim kurulu genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hilkiimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes), en ¢ok 7 (yedi) iiyeden olusur.
Y&netim kurulu {iyelerinin gorev siiresi en ¢ok 3 (ii¢) yildir. Gorev siiresi biten ydnetim kurulu ilyesi tekrar
segilebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizhiina iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bafimsiz ydnetim kurulu iyesi, genel kurul
tarafindan secilir. Bagimsiz ilyelerin  Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir. Bagimsiz Oyenin bagims g Fogimesi, istifa etmesi




veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen prosediirlere uyulur.

Esas sozlesmenin 8'inci maddesi uyarinca y8netim Kurulu, islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde ydnetim kurulu
liyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, giérev ve ¢alisma esaslan ile
yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bu gercevede ve ilgili sermaye piyasasi mevzuatt uyarinca, denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi
ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir, Bahsi gegen komiteler, Sirket paylarinin halka arzim takiben
SPK’nin Kurumsal Ydnetim Tebligi (1I-17.1)’ne uyum gergevesinde atanacak olan bagimsiz ydnetim kurulu
iiyelerinin gdreve basladig tarih itibariyla veya en geg¢ Sirket paylarinin halka arzindan sonra yapilacak ilk
olagan genel kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gececektir.

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve ssmrlamalar hakkinda bilgi:

Siirt Ticaret Sicili nezdinde KURTALAN-371 sicil numarasi ile kayitli Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. nin mevcut sermayesi, 308.943.760 adedi A Grubu, 77.235.940 adedi B Grubu olmak iizere
toplam 386.179.700 adet paya bilinmiistiir.

Bahsi gegen A Grubu paylar pay sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazl oy hakki saglamaktadar. Esas
Sozlegime kapsaminda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A Grubu paylar, pay sahiplerine beser
oy hakki vermektedir.

Sirket paylarmin devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilecektir, A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniigtiiriilmesi
icin Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan esas stzlesme tadili i¢in onay alinmasi ve séz konusu degisikligin genel
kurulda onaylanmasim takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (*MKK”) ye yapilacak basvuru ile s6z konusu
paylar B Grubu paylara déniisiir.

21.16 Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapiimasi bakimindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri uygulamr.

21.17 Olagan '~ olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplar::lara
katilim kc;sullari hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin 10’uncu maddesi geregince, Sirket genel kurulu esas stzlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hilkilmleri ¢er¢evesinde gore toplanir. Sirket’in tiim genel kurul toplantilarinda
toplant1 ve karar nisaplan bakimindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir,

Genel kurul, Sirket’in hesap devresini takiben mevzuata uygun olacak sekilde senede en az bir (1) defa
toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir,

Esas sbdzlesmenin 10’uncu maddesi gerefince, genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim
Kurulu’nun uygun goérecei bagka bir yerde toplanabilir.

$irket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri L,
Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katllalr,,L



Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kuruliara Iliskin Yénetmelik hikiimleri uyaninca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin ilgili hiikmil
ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, MKK tarafindan saglanan elektronik sistem iizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Vekileten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, genel kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini dier pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip
cldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalan sakh
kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekiletnamenin yazih sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekéleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin dilzenlemelerine
uyulur.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, pay sahiplerine 5’er (beser) oy hakk,
her bir B Grubu pay ise pay sahiplerine I’er (birer) oy hakki verir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.18 fihragginin yonetim biakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sbdzlesme’ye g6re yonetim hdkimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19 Paylarin devrine iliskin esaslar;

Paylar, Tilirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri dairesinde serbestge devredilebilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi
i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas s$zlesme tadili i¢in onay alinmasi ve s6z konusu degisikligin genel
kurulda onaylanmasim takiben MKK’ya yapilacak bagvuru ile s6z konusu paylar B Grubu paylara déniisiir.

21.20 Sermayenin artirilmasina ve azaltiimasina iligkin esas s§zlesmede dngoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sézlesme’nin sermayeye iliskin 6. maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiinde ydnetim
kurulunca Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izninin gegerli oldugu siirede kayith
sermaye tavaninin altinda kalmak kaydi ile TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde artinlabilir,

sermaye artirtmlarinda ¢ikanlan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara degitilir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar gikarilmaz.
Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlagtinlmadikga A Grubu paylar karsilifiada A Grubu, B Grubu
paylar kargilifinda B Grubu paylar gikartilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinmn kisitlanmas: durumunda B Grubu paylar gikartilir,

Sermaye artinmlarina pay sahipleri, sahip olduklart paylarla aym grupta ihra¢ edilecek paylar séz konusu
gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak ederler. Su kadar ki B Grubu pay sahipleri tarafindan
kullanilmayan riichan haklan ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuatinin
konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.




22 ONEMLIi SOZLESMELER

Genel Olarak

Sirket’in, Ergani Fabrikasi’nin satin ve devir ahmina iligkin olarak agagida agiklanan sézlesmesi ve olagan
ticari faaliyetlerinin yiirtitilmesine yonelik sozlesmeler haricinde, isbu Izahname tarihinden &nceki iki yil
icerisinde imzalamig oldugu dnemli bir sézlesme bulunmamaktadir,

Ergani Devir Sozlegmesi

Sirket, isbu [zahnamenin 6.2.1 ({zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraggmn
onemli yatwimlar: ve bu yatrmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi) ve 28.2 numarall (Halka arzin
gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim  yerleri) basliklarinda agiklandifin iizere, kisa vadede
gergeklestirmeyi planiadi@i Ergani Fabrikasi'min Tiirk Borglar Kanunu madde 202 hiikiimleri uyarinca satin
ve devir alimi islemine y8nelik olarak, Limak Cimento ile 30 Ocak 2024 tarihinde bir varlik satig ve devir
sdzlesmesi (“Ergani Devir Stzlesmesi”) imzalarmigtir, Ergani Devir Stzlesmesi’nin esash hiikiimleri asagida
Gzetlenmektedir.

¢ Limak Cimento, diger tali hususlarin yan: sira, Sirket’in halka arzimin gergeklesmesi kosuluna tabi
olarak, Ergani Fabrikasi’nt Sirket’e Ergani Fabrikasi’na 8zgillenen tiim taginir, tasinmaz ve haklar
ile bunlara bagh tiim hak, alacak, menfaat, borg ve yikimliliikler dahil tiim aksif ve pasifleri ile
devretmeyi kabul ve taahhiit etmistir.

s Sirket, yukarida belirtilen kosulun gergeklesmesine binaen yapilacak devre iligkin satin alma
bedelini Limak Cimento’ya 6demeyi kabul ve taahhiit etmigtir.

s Taraflarca satin alma bedeli Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 22 Ocak 2024 tarihli degerleme raporu ile belirlenen deger {izerinden halka arz
kapsaminda dikkate alinan indirimler neticesinde 2.472.000.000
(ikimilyardortyiizyetmisikimilyon) TL olarak belirlenmistir.

e Limak Cimento’nun Ergani Devir Stzlesmesi tahtindaki diger 6nemli taahhiitleri arasinda (i)
Ergani Devir Sézlesmesi’nin imza tarihi ile devrin gerceklesecegi tarih arasinda (*Ara Dénem™)
Ergani Fabrikasi’na ve faaliyetlerine dzgiilenen tasinir, tagimmaz varliklar ile haklari iizerinde
herhangi bir takyidat olugturmamak, veya bunlardan herhangi birini satig, devir, kiralama, lisans
tanzim veya diger herhangi bir sekilde elden gikartilmasina sebebiyet verecek islemlere konu
etmemek; (ii) Ara Dénem’de devrin gergeklesmesi i¢in gerekli olabilecek onaylar almak; (iii) Ara
Dénem’de Ergani Fabrikas: faaliyetlerini gegmis dénem uygulamalan ile tutarli olarak olagan
akiginda sevk ve idare etmek, Ergani Fabrikasi’na ve faaliyetlerine dzgillenen malvarhgim ivi,
¢ahigir durumda tutmak, onarim ve muhafazasini temin etmek, Ergani Fabrikasi’nin miisteri,
tedarikgi, bayi ve diger 6nemli ticari iliskide bulundugu kisiler ile iligkilerinin gegmis
uygulamalarla tutarl sekilde ve aymi sartlarda korunmasini temin etmek, (iv) Ara Dénem veya
dncesinde alinan ancak devir sonrasinda ifa edilecek sipariglere ve malzemelere iliskin teslim
stireleri ile ilgili Sirket’i bilgilendirmek ve bu siparislerin siiresinde teslimi ile ilgili Sirket ile
isbirligi yapmak ve devir sonrasi miisterilere yonelik yiikiimliliklerin uygun sekilde yerine
getirilmesi igin makul énlemleri almak yer almaktadir.

e Sirket’in Ergani Devir S6zlesmesi tahtindaki diger Snemli taahhiitleri arasinda tabi olunan mevzuat




23 IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1 ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Tiirkive Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) gtre hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31 Arahk 2020, 31 Aralik
2021 ve 31 Arahk 2022 ile 30 Eyliil 2023 itibariyla hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar ekte ve www.kap.gov.tr* de yer almaktadir.

23.2  izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim giriigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin degigmis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

{hragginin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulus Eren Bagimsiz Denetim A.§. (a member of Grant Thornton
Limited) olup, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarindan
sorumlu ortak bag denet¢i Nazim HIKMETtir. Bagimsiz denetim kurulusunun gérevden alinmasi, gérevden
cckilmesi ya da degismesi séz konusu olmamigtir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thomnton Limited)'nin fhraggi’min 31 Arahk 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2020 ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolar: igin vermis oldugu bagimsiz denetim raporu
goriisleri asafiida yer almaktadir:

“Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.5. 'nin (“Sirket”) 30 Eylil 2023 ve 2022 ile 31
Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihli finansal durum tablolart ile ayni tarihlerde sona eren hesap
donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamit gelir tablosu, ozkaynaklar degisim tablolari, nakit
akig tablolart ile onemli muhasebe politikalarinm ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo notlarindan
olugan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.”

“Gariigiimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket'in 30 Eylial 2023 ve 2022 ile 31 Aralik 2022, 2021
ve 2020 tarihleri itibarivle finansal durumunu ve ayni tariblerde sona eren hesap donemlerine ait
Sinansal performansuu ve nakit akiglarim Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS lere ™)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.”

233  Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar,
siparigler, maliyet ve satis fivatlar' hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu
hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Halihazirda ihraggmin ve/veya grubun finanszl durumu veya ticari konumunda 30 Eylil 2023’ten sonra
meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

234  Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5  Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

162
LA ¢ivEnT

Vo “"\., .

vacik
4"‘;*\

Mears:
Surt Tigare




23.6 ihraccimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladifi dier bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar
dagitimi konusunda almis olduu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1™ baghkh 14, Maddesinde;

Sirket, kdrmn tespiti ve daguimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket 'in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sivkef tuzel kigiligi tarafindan ddenmesi
zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen donem kdri, varsa gecmis yil
zararlarnun diisitlmesinden sonra kalan tutar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilu:

S Genel Kanuni Yedek Akge: Sermavyenin yiizde yirmisine ulagmcaya kadar, yiizde besi kanuni yedek
akgeye ayrilmr.

g Birinci Kdr Payi: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagig tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket'in kar dagiim politikast gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kdr payt ayrilwr.

h.  Yukaridaki indivimler yapiidikian sonra, genel kurud, kdr payinmn, yonetim kurulu divelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disimdaki kisilere daguilmasina karar verme hakkina sahiptir.

i. Ikinci Kdr Payi: Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten
sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payt olarak dagumaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu 'nun 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

J. Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahiplerivle kdra istirak eden diger kimselere dagitiimas:
kararlastiriimiy olan kisimdan sermayenin yiizde begi oraminda kdr payr diigtildiikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 'uncu maddesinin ikinci fikrast uyarmca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gire ayrimast gereken yedek akceler ile Esas Siézlegme'de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr payr ayrilmadikca. bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kdr aktardmasma, yonetim kurulu iivelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay
daginlmasmna karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payt nakden édenmedikge bu kigilere
kédrdan pay dagmlamaz.

Kar payi, dagim tarihi itibariyla mevcur paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap taribhleri dikkate
almmaksizin egit olarak dagihy.

Sirket'in mali durumu, giv.. 'm ve yatrrmiar: géz éniine alinmak suretivle, bu kardan dagiilacak miktarin
tespiti ile bunun nasil dagiiiacagma, Sermaye Pivasast Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri ve yonetim
kurulunun énerisi de goz dniine alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagitimasina karar verilen kidrmn
dagim gekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki 1eklifi iizerine genel kurulca kararlagurih,

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kir dagim karart geri alinama:.
Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kdr pay

avanst dagiiimasina karar verebilir. Hgili mali hesap dénemiyle sinwrlt olmak kosulu ile genel kurul, yonetim
kuruluna avans kdr payt dagiim yetkisi verebilir.

Sirket, son 3 (ii¢) yil icerisinde pay sahiplerine 1 (bir) defa kar dagitimi yapmstir, Kar dagitimi 28.09.2023
tarihli olagan genel kurul toplantisinda kararlagtirilmig; buna gore Sirket’in dagltablllr karinup
793.675,40 TL kar pay1 6demesi olarak yapilmistir. 09 5 #




23.7  Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde tnemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya s6z konusu hususlarin bulunmadit hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonugiar veya mali
durumu {izerinde tek bagina veya hep birlikte 5nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek derdest herhangi bir
idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akigi gergevesinde,
zaman zaman miisterilerle, yitklenicilerle, tedarikci, vergi daireleri ve diger kurumlarla ve iscilerle ilgili
davalara taraf olmaktadir.

Sirket’in 25 Aralik 2023 tarihi itibartyla taraf oldugu derdest davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl: bilgi Ek
5’te yer alan bagimsiz hukukeu raporunda bulunmaktadir. ilgili listede goriilebilecegi tizere, s6z konusu
davalar ve icra takiplerinden bazilarinin tarafi Sirket iken, bazilarinin tarafi ise Urfa Fabrikasi’ni ilgili kismi
bdliinme kapsaminda §irket’e devretmis olan Limak Cimento’dur. S6z konusu dava ve icra takipleri, tarafi
Sirket olarak goriinmeyen dava ve icra takiplerinin konusunu olugturan vakialarin Urfa Fabrikasi ve/veya Urfa
Fabrikasi’nin faaliyetleri ile ilgili olmalari ve dolayisiyla ilgili siireglerin ilerleyen asamalarinda uyusmazhk
ya da takiplerin tarafimn Sirket haline gelmesinin muhtemel olmast nedeniyle, Sirket’in olasi dava ve icra
takibi riskleri olarak ilgili listeye eklenmistir.

25 Aralik 2023 tarihi itibartyla 19 adet Sirket aleyhine agilmig ve derdest olan dava, 6 adet Sirket tarafindan
agilmig ve derdest dava ve | adet Sirket aleyhine agilmig ve derdest olan icra takibi bulunmaktadir. Sirket’in
ilgili davalarda ve icra takibindeki faiz, harg ve masraf benzeri yargilama gideri ve vekalet {icretleri harig
olmak iizere 25 Aralik 2023 tarihi itibariyla

hesaplanabilen toplam risk tutar1 4.529.650,42 TL’dir. $irket'in davali olarak taraf oldugu davalar agiehikli
olarak iggilik alacaklari, is kazalarina iligkin tazminat talepleri, el atmanin dnlenmesi / haksiz isgal (ecrimisil),
ticari alacak, maddi / manevi tazminat talepleri ile agilan davalardan olugsmaktadir.

Bu kapsamda §irket’in davaci veya davah taraf sifatim haiz oldugu toplamda 25 adet derdest dava dosyast
bulunmaktadir.

23.8  izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

Littak i

Marsi




24 iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER

24.1 ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tamimlama kodu bilgisi dihil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay
Nama/ . IS J
Ty ol e Sayisimn | Bir Payin Toplam ermayey
Grubu | .. | Imtiyazlar |  Pay Sawisi | Grup Pay | Nominal (TL) Oram
uEu Sayisina | Defieri {TL) (%o)**
Orani {(%)*
B Nama - 25.930.000 12,51 1,00 25.930.000,00 5,02

Sermaye artist ile gikarilan Yeni Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir,

Nama/ Pay . J
Hamiline | . Saysisinin | Bir Payimn Toplam Sermayey
Grubu Oldugu Imtiyazlar Pay Sayist Grup Pay | Nominal (TL) Oram
Sayssina | Deferi (TL) (%o)**
Oram (%)*
B Nama - 130.000.000 62,73 1,00 130.000.000,00 25,19

¥ Sermaye artigi sonrasindaki B Grubu paylarin tamanina orammni ifade etmekiedir.
** Sermaye artigi sonrasindaki toplam ¢ikarilnug sermayeye oram
- Halka arz edilecek

;;aylaré ifiskin ISIN kodu ku;ul onaymnin ardindan temin edilecektir. ihrag edilecek paylar kaydilestirme
esaslar ¢ergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacaktr.

:}) ic kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagtilacak paylar ile ilgili bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelisiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2  Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Limak Dogu
Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye piyasasi mevzuat
kapsaminda olugturulmustur.

24.3  Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirmemis olup halka arz cahsmalart sirasinda kaygilesti
¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir. 095 ol 207 e
il i_‘-_




24.4  Paylarin hangi para birimine gire ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunutacaktir.

24.5 Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki hakian saglamaktadir:
Kiardan Pay Alma Hakk

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kir Payt Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iligkin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve I11-19.1 sayih Kar Pay) Teblii uyarinca, halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagittlir. Dagihlmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, ydnetim kumlunun bu konudaki teklifi
{izerine genel kurulca kararlastirilir. Esas sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim
karari, kanunen milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz,

b) Zamanagimi

SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayil: Kér Pay:1 Teblig uyarinca, ortaklar ve kira katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kir pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kdr pay: avans: bedelleri, dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kdr payi ve kir payi avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Milruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

Anilan Kanun’un zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayih
Resmi Gazete’de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal edilmistir.
Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimin ugrayan s6z konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecek olup,
Sirket tarafindan serbestge dzvarliga donilstiiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasim
bulunmamaktadir. Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: sdemeleri MKK z:acilifiyla yatinmeilann hesaplarina aktarilmaktadir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir.

¢) Hakkin kullamimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt
icinde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglan altindaki yatirimct hesaplarinda kayden saklamada bulunan
ortaklarin kér pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatinmcilarin hesaplarina aktarilmaktadir,

[1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kir pay: dagitim islemlerine en geg dagitim g
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir,
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d)} Kér pay! oram veya hesaplanma yiéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketge ddenmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile $irket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler distildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kén, varsa gegmis yil
zararlarinm diigilmesinden sonra kalan tutar, sirasiyla agagida gésterilen sekilde dagitilir:

i. Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

ii. Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagts tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ger¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kdr payi ayrilir,

iii. Yukardaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér paymin, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik
cahsanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

iv. Net donem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinei kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

v. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmig olan kisimdan sermayenin
yilzde besi oraninda kér pay: dilsiildiikten sonra bulunan tutarn yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére aynilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu diyelerine, ortaklik ¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden 8denmedikge bu kisilere
kérdan pay dagitilamaz,

Kér pay:, dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket’in mali durumu, girisim ve yatinmlan goz dniine alinmak suretiyle, bu kardan dagitilacak miktarin
tespiti ile bunun nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri ve yénetim

kurulunun &nerisi de gz 6nline alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagitiimasina karar verilen kirin
dagitim sekli ve zamani, y&netim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastinilir.

Esas Stzlesme hiikiimlerine gére gene! kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz,

e) Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay:
avansi dagiilmasina karar verebilir. Ilgili mali hesap donemiyle sinirli olmak kosulu ile genel kurul, yénetim

kuruluna avans kér pay1 dafitim yetkisi verebilir.

Oy Hakk

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434, maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B




Yeni Pay Alma Hakl

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarimin sermayeye oranina
gdre, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nin 18. maddesi ve II-
[8.1 sayill Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlmadig: siirece, yonetim kurulu tarafindan sinirlandirlabilir. Yénetim kurulu, gerekli gérdiigii
takdirde sermaye artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiny simirlandinlmasina dair karar alma
konusunda Esas S6zlesme’de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Sdzlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakhktan Ayriima Hakki

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, 6nemii nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, anitan diizenlemelerde belirtilen sartiarin varhig
halinde paylarini $irket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortaklhiktan Cikarma Hakki ve Satma Hakk

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak izere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsilif ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satlmasini Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklar paylarin SPK diizenlemeleri ¢er¢evesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarta birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davit ve Katilma Hakks

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425, ve 1527, maddeleri uyarinca, genel kurula katiima ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar
kayden izlenen halka agik ortakhklarin genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katihrlar,

Esas Sézlesme’nin 10, maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngdriilen usullere uygun olarak
ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ (3) hafta énce va
konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Tj
Gazetesi’'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplant: ilani ife birlikte, Sir
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasas) Kurulu’nun ku
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diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkate alinmak suretivle pay sahiplerine duyurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agn konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hitkmii sakhdir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk

TTK’nin 407. maddesi uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarin1 genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar sakhdir.

TTK’min 409. maddesi uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet
ddnemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir,

Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, y8netim kurulu ilyelerinin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi
takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrihir,

TTK’nin 417. maddesi uyarinca, yénetim kurulu, SPKn’nin 30. maddesi 2. fikrasi uyarinca genel kurula
katlabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK'dan saglayacagi “pay sahipleri
cizelgesine gore diizenler.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve
TTK’nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gidert Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglant hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yikiimii, $irket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiritstlik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir,

iptal Davasi Agma Hakki

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyaninca,

yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul

kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklar jhlal edilen pay

sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
otal davasi agabilirler. '

Kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide yonetim kurulu
tyeleri ve hazirladiklart raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarinin
gergepi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklhik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir pay: avansinin
kararlastirtldifs veya édendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisgilere kars: sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi hilinde, pay sahipleri ve y8netim kurulu {iyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢aprinin usuliine gére
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siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Stzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiristlik kuralina aykir1 olan genel
kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Azinhk Haklan

TTK’min 411., 412,, 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, y6netim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
c¢agirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konulart giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giind iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn: pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasima sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam en az bir milyon TL olan pay sahipleri {i¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden 6zel denetgt atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden $irket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, y6netim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan
sorumiuluklari, $irket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu
slirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir, Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, suth ve
ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemelerinden bir
dzel denet¢i atanmasini isteyebilir.

24.6  Paylarm ihracna iliskin yetkili organ kararlan:

29.01.2024 tarih ve 136 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket, 386.179.700,00 TL tutarindaki ¢ikarilmig
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak, 130.000.000,00 TL tutarinda
artirdmas: suretiyle Sirket sermayesinin 516.179.700,00 TL’ye iikseltilmesine, artinlan 130.000.000,00
TL’ye tekabill eden 130.000.000 adet payin B Grubu olarak ¢ikariimasina ve ilgili mevzuata uygun olarak
halka arz edilmesine karar vermistir.

Aym yonetim kurulu karar ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin portfiylerinde bulunan B Grubu

paylardan Sirket’in mevcut sermayesinin %6,71’ini temsil eden b&liimiiniin halka arz edllme51 {gheriirei
ﬂu% .
Ly,

goriilmesine karar vermigtir.
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24.7  Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic) veya pay sahibinin
haklarint kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8  ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklannin iktisap edilmesi hélinde séz
konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinin kamuya a¢iklandig: tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarin1 satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gsekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakliin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas) durumunda,
s0z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar
karsiliit gikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun
24 {incli maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakhktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
kargihginda satin alinmasimi oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha faztasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik
ortakhiklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka ag¢ik ortakhga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma hakkini, aynlma hakkina konu
onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandif) tarihte sahip olunan paylar igin kullamilabilmesine iligkin
esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar: pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla yilkiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkna iligkin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkma iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen &nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigcimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine uygun
davet yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirr. - sart1 aranmaksizin bir nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

249  Cariyil ve bir énceki yilda ihra¢c¢inin paylan iizerinde tigiincil kigiler tarafindan gerceklestirilen
ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur.




25 HALKA ARZA ILiSKIiN HUSUSLAR

25.1 Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1 Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa [stanbul’da islem gorebilmesi igin SPK haricinde Borsa Istanbul’un uygun
goriisiiniin almmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériisiine izahname’nin 1 numarali bélimiinde yer
verilmisgtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2 Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ¢ikanlmis sermayenin
386.179.700 TL’den 516.179.700,00 TL’ye artirumi suretiyle ihrag edilecek 130.000.000,00 TL nominal
degerli B Grubu paylar ile $irket’in mevcut ortaklarindan Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. nin sahip
cldugu 25.930.000,00 TL nominal degerli B Grubu paylar olmak izere toplam 155.930.000,00 TL nominal
degerli B Grubu paym halka arz edilmesi planlanmaktadir, Halka arz edilmesi planianan paylarin Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oraninin %30,21 olmas: planlanmaktadr.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirim ile olusturulan paylardan halka arz sonucu
satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak Halka Arz Edilen Paylar’in
tutar1 ve orani degigebilecektir. Nihai tutar ve oran y8netim kurulu karari ile belirlenecektir.

25.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (il¢) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilinin ilk yansinda
yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Ye*rum liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret “.racthg” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama siiresi igerisinde yeterli
talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satigi planlanan paylara
iliskin tatep toplanmig oltmasi, bu taleplerin mutlaka karsilanacag anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimet gruplar “Yurt i¢i Bireysel Yatimmeilar” , “Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar”dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar agagidaki sekilde gruplandiriimistir:

. Yurt i¢i Bireysel Yatinmailar:
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ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglanini da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmecilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

. Yurt i¢i Kurumsal Yatimmeailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatinm fonlar (gayrimenkul yvatirim fonlar,
girigim sermayesi yatinm fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar harig),
emeklilik yatirnm fonlar;, menkul kiymetler yatrim ortakliklari, girisim sermayesi yatinm ortakliklan,
gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluslan,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’ nci
maddesi uyarinca kurulmusg olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslan, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Dilnya Bankasi ve Uluslararas: Para
Fonu gibi uluslararas: kuruluglar,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger kuruluslardir.
Aynica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karari uyarinca;

1. Yeterli talep olmasi halinde, yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda her bir yatirime: bazinda dagitiiacak
pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir,
Bir portfy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu
sinirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir.

2.111-39.1 sayth Yatrim Kuruluglanimin Kurulug ve Faaliyet Esaslam Hakkinda Teblig md. 31/1-d
kapsamindaki  kuruluglarin  ilettigi  talepler kurumsal yatimmci  grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3.PYS’ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkimma bankalan tarafindan bireysel portfSy yoneticiligi
sdzlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir,

4. [zahname’nin ilgili bsliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler
ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri husimlari, yurt igi bireysel yatirnmet grubu disinda kalan
diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

5.Kurumsal yatinmcilarin kendi portfoyleri igin aldiklar: paylar higbir suretle bireysel yatirimet
hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalari ile portfdy ybnetim sirketlerinin
milgterilerinin portfoyl igin talepte bulunmas: durumunda, talebin miigterinin ait oldugu yatinmci
grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayil: Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satisi Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca
mi:;erinin ilgili yatinmer grubuna iligskin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli . .zelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.

6. Dagatimdan pay alan yatirnmelar {yurt ici bireysel ve yurt i¢i kurumsal, yatinmeilarin hepsi igin gegerli
olmak iizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina
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gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinmer hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt Igi Bireysel Yatirnmei” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep toplama siiresi
iginde ve Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu doldurmalari gerckmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Halk Yatiim’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak
suretiyle iletebilirler. Yatirnmcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatinmeilarin
miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmecilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
- Gergek Kisi Yatimmeilar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli émegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicil kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak yatirnmeilarin internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sarti aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilmis hesaplara
aktarilmasi1 zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

“Yurt i¢i Bireysel Yatimcilar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktanini belirtmeleri
gerekmektedir, Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar seklinde olmas: sarttir. Her bir yatirime: igin talep
edilebilecek azami pay miktar, stz konusu yatinmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin
dértte birini gegemeyecektir. Yatinmecilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin
alt sinir belirleyebilirler. En diigiik talep miktan 1 (bir) lot olacaktir. Yatinmeilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar olarak bagvuranlar, 1,00 (bir)
TL nominal degerdeki bir paywn 25.3.1”inci maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile carpirmi sonucu
bulunan pay bedelini araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben yatirabilecekleri gibi
teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar” basvurularinda Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore gereken asgari bilgileri igermeyen
ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan
bireysel yatinmcilartn T.C. kimlik numarasini igermeyen basvurular da iptal edilerek dagiima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinder karildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izaitname’nin “Dagitim ve Tahsis”
baghkl1 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatimmcilar’in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri
gerekmektedir. Talep miktarinm 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir, “Yurt ¢i Kurumsal Yatirnmeilar”
igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatinmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar 1 {bir} lot olacakur. K rumsal yatirmeilar
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ddenmeme riskinin Halk Yatirum tarafindan iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik 8nlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, yatirimeilar talep
formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar, halka arz siiresi iginde bagvuru
yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu
doldurmalari gerekmektedir. Yatinimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim’a basvuruda bulunabilecekterdir.
Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayrt ayr yaptlacaktir.
Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagitim ydntemine gére yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirime:
sayistna bsliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinmci sayisina boliinerek aym sekilde dagitihr. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin
tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam dagitihncaya kadar devam olunur. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarfar, miktar konusunda bir alt simir koyan yatinimeilar agisindan gézden gegirilir.
Miktarin bu alt simirin altinda kalmas halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden gikarilir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag
edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Hatk Yatiim’in 6nerisi dikkate alinarak Sirket
tarafindan karar verilecektir. Yurt igi Kurumsal Yaturmcilar pay bedellerini nakden veya hesaben
&deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatimmeilar denmeme riskinin araci kuruluglarca Gistlenilmesi kaydiyla,
pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Tiim yatinmei gruplarina dagitim yapihirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
agisindan gdzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt siirin altinda kalmasi halinde yatinme istegine
uygun olarak listeden gikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimei gruplarina belirtilen ydntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kilsurat ortaya gikmasindan
doiay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmcilar arasinda Halk Yatinm ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde yatinmcilara iade edilecektir.

Halk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim listelerini, her
bir tahsisat grubu igin ayn ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi agag:

%
Yurt i¢i Bireysel Yatirmeilar EA
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep
formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt igi Bireysel Yatinme: olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.17de belirtilen satis
fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki 6deme segeneklerinden bir
veya birden fazlasmi segerek talepte bulanabilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim
hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha once farkhi bir isleme teminat olarak
gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagini teminat gdstermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden 6deme” ve/veya “blokaj yontemiyle talepte
bulunma” seklinde olabilir. Yurt igi Bireysel Yatinmcitar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile
pay fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir,

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve / veya hesaben
yatirabileceklerdir,

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve / veya dévizler, teminat
oranlar1 ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar: = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda |
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Fonun o gin igin fon
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon
Borglanma Araglari Fonu | %90 kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fiyati

Fonun o glin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Fonun o glin igin fon
%90 kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyati

Ozel Sektér Borglanma
Araglari Fonu

Fonun o gin igin fon
%97 kurucusu tarafindan
aciklanan ahg fiyat:

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyat

Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu

D&viz teminatinda her bir | Ddviz teminatinda her bir
konsorsiyum iiyesinin | konsorsiyu {iyesinin
¢alistifi  bankanmn  séz rkang

konusu yabanci para igin
ilk agikladigi déviz alis
gise kuru (kiisurath déviz
tutarlart  bir ve katlar

Déviz (ABD  Dolar,

. 0,
Avro, Ingiliz Sterlini) | 720
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seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Her  bir  konsorsiyum — Ie_rde her .. .b.lr
L A find konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 iyesinin _ilgili ~ glinde calisigs  bankanin  ilgili
agikladig ilk gésterge alhs | ¥, . . .
fiyatr giindeki islem amindaki cari
alig fiyat
o Bloomberg elektronik
alim-satim ekranmda her | Bloomberg elektronik alim-
bir konsorsiyom {iyesi | satim ekraninda fiyat
Eurc.mbon.o.;i . (TC %95 bankanin gérdiigii en az ii¢ | saglayicilarin  verdigi islem
Hazinesi’nin ihrag ettigi) -
islem  yaplabilir  fiyat | yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisiin ortalama | kullanilacaktir,
fiyat: dikkate alinacaktir.
OSBA (Her araci kurum BIST Borglanma Araglari
sadece ihracina kendi Kesin Alim Satim | BIST Borglanma Araglan
aractlik ettigi ve BIAS"a | %75 Pazarinda olusan  son | Kesin Alm Satim Pazarinda
islem gbren OSBA’lan isglind agirlikhh ortalama | olusan son cari piyasa fiyat:
teminata konu edebilir.) fiyat
Kira Sertifikalartnda !(ira Sertifikalarinda, Borsa
Borsa Istanbul Bor Ianma; Istanbul Borglanma Araglari
Araclart  Pivasas: QKesin Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi %75 Al":’; Satm{ Pazar’nda Pazari’'nda olugan o giinkii
olugan son i giinii agirhkh ortalama. ﬁ.y i
ortalama fiyat; geememigse somn i giini
agirlikh ortalama fiyat
[ B G O Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Hisse Senedi Yogun Fon | %90 kurucusu tarafindan | | O o0 O BUR I .
agiklanan alis fiyat tarafindan agiklanan ahs fiyati
Kira Sertifikalari Katilim 9490 El?l::lc!:asuo gin tzl:':;'mgzg Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonlan e e tarafindan agiklanan alis fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin icin fon k cw_
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan 8t ﬁ] on kuriensu
ey tarafindan agiklanan ahs fiyati
Pay (Sadece BIST 3'0 da BIST Pay. l_’lyasasrnda BIST Pay Piyasast’nda olusan
yer alan paylar teminata | %85 olusan son is giinil agirhklh cari pi fivats
konu olabilir) ortalama fiyati ri pryasa fy
TL Vadeli Mevduat / %100

Katilma Hesab)




Déviz  cinsinden  vadeli
mevduatlarin TL’ye
Déviz cinsinden vadeli | doniigtiiriilmesinde, her bir
mevduatlarin TL’ye | konsorsiyum liyesinin
doniistiiriilmesinde, her bir | galigtig1 bankanin sz konusu
Déviz (Avro ve ABD konsorsiyum liyesinin | yabanci para i¢in anhk déviz

Dolars) Cinsinden Vadeli | %90 calistigi  bankanin  séz | alig gise kuru (Kiisuratl déviz
Mevduat/Katilma Hesabs ¢ konusu yabanci para igin | tutarlan bir ve katlart seklinde

anhk déviz alis gise kuru | yukar yuvarlanacaktir.)
(Kisurath ddviz tutarlari | Mevduatin bozulmasi
bir ve katlar1 seklinde | sirasinda  yatinmcinin  tiim
yukan yuvarlanacaktir.) mevduati bozulmayacak

sadece blokaja ahnan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve birim tutarlari
dikkate alinarak, teminat gsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak sekilde asagi yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt ii Bireysel Yatinmei olarak bagvuranlar;

. Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri payin
bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan krymetler ve / veya dévizler tizerindeki bloke ayn
giin kaldiribir,

. Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almay hak ettikleri paymn
bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 8denmeyen kismun tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdur.

Yurt Igi Bireysel Yatinmei olarak basvuranlarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

..onsorsiyum {iyeleri ile acenteleri birbirinden farkh kiymetleri teminata kabul edebili:’ r ve teminatlan farkly
sekilde nakde déniistiirebilirler.

‘urt I¢i Bireysel Yatinmet olarak bagvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gdstererek talep formunu
imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya
hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek iizere, teminata alinan varliklar iizerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum liyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya
ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hpled¥ziTras
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulagfars§
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac / urlﬁnu
sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili rticu kabul, beyan ve taahhtit etmis olacaklardir,

Her bir konsorsiyum dyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeler§, ve Eumls
Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihl ‘ye 3’3@@3&6‘) & 4
& o
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gergevesinde, ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun
bulunan yatinmecilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili basvurularini kabul edebilirler ve
tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih arahginin esas alinacag taraflar arasinda
akdedilecek gergeve stzlesme hiikiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'in teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma
aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimimeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar sadece Halk Yatirim iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’in is Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk Yatirim’in bagvuru
yerlerine talepte bulunmak icin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmekitedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatnmcilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarimin belirlenen nihai satig fiyati ile garptlmas: sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci ig giinii saat 12:00a kadar talepte
bulunduklart Halk Yatirm’a édeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatiimcilar’in bu sekilde yapacaklari
tdemeler nakden veya hesaben yaptlacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirtmcilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler,

Satigi gergeklegtirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi giinii takip
eden 2. (ikinci) i§ glinii saat 12.00"ye kadar Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye ait Tiirkiye Halk Bankasi
A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina
komisyon kesintisi yapilmadan génderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt igi Bireysel Yatirimcilar kategorisinden katilmak isteyen yatinmcilar, agagidaki tiim yetkili
araci kurumlarm (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente
olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatirimer kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri
ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacihgi subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. internet subesi
telefon bankacilif subesi veya ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatinmecilarin, internet
subesi, telefon bankacih@i subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari gerekmektedir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacakur.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum iiyesidir) ve
bagvuru yerleri asagida ver almaktadir,

KONSORSIYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC is Merkezi I¢ Kap1 No:21 Atasehir/ 1

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0 216 688 53 90
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Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S. 444 4255 numaral telefon ve sube iletisim kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve
www halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatinm Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil uygulamalan

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPIiTAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Biiyilkdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/istanbul

Tel: 0212371 18 00 Faks: 0 212 371 18 01

Genel Miidiirliik, Istanbul Beylikdiizil, Istanbul Gbztepe, Istanbul Kadikdy, istanbul Atasehir, istanbul Zoriu Center,
istanbul Merkez, {stanbul Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Cukurambar, Ankara Dumlupinar, Ankara Tunali
Hilmi, Antalya, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, izmir, [zmir-Konak, Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, irtibat
Subeleri, www.alcapital.com.tr

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Tasyoncasi Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer/istanbul

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0 212 290 21 41

Sanyer Sube, Corum $ube, {stanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara irtibat Birrosu, Pamukkale / Denizli irtibat Biirosu,
Isparta frtibat Biirosu ve www ahlatcivatirim.com.tr

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanc) Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: 02123349494 Faks: 021224912 87

Ak Yatunm Genel Miidiirliik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkéy, Bagdat Caddesi, Buyaka, izmir,
Nigantas subeleri, Akbank Mobil Uygulamasi, www.akbank.com ve 444 25 25 no’lu telefon

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/istanbu)

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 37003 71

Ankara, izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri, www.alp -atirim.com.tr internet sitesi, ALB Yatirim mobil uygulamasi
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi
ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul
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Tel: 0 216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatinm Genel Miidiirlilk ve Anadolubank’in tiim subeleri ile Anadolubank Mobil uygulamas:

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcw/istanbul
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Sube, Bostanci Irtibat Biirosu ile Aktif Yaurim Bankasi A.S. Subeleri; 0212 310 60 60 numaral|
telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkiy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikéy/Istanbul

Tel: G216 547 13 00 Faks: 0 216 547 1398 ve 0 216 547 13 99
444 1 263 numaral telefon ve www.bmd.com.ir internet sitesi, ile BMD Trader mobil uygulamasi
BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

15 Temmuz Mah. Gillbahar Cad.No.43/8 Gilnesli/ Bagcilar/istanbul

Tel: 0 212 410 05 00 Faks: 0021241005 05

www.bullsyatirim.com internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Bilyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/istanbul
Tel: 0212317 27 27 Faks: 0212317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatinm subeleri; www.burgan.com.tt ve www.burganyatirim.com.tr internet siteleri,
Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat ¢ r sentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0 212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. internet Bankacilign (www.denizbank.com), 0 212 906 1000 ve 0212
348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri

Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralarn bulunan subelerden halka arz
talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralar araciligi ile yapilan halka arz bagvurularinda misterilerden 1slak imzah
talep formu talep edilmeyecektir.

DiNAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas/istanbul

rein Nop 0-77

Mal Madarh
- Suirt Ticaret

BSic. No.: Siir



Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 1046

Merkez Sube ve Gaziantep irtibal Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi ve D-HUB mobil uygulamasi
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cifigi Tovvers No: 96/256 Besiktas, istanbul

Tel: 0212384 10 10 Faks: 021231848 40

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$."nin tiim gubeleri ve www.garantibbva.com.tr internet Bankaciligy, 444 0 630
Garanti BBVA Yatinmer Destek Merkezi, ile Garanti BBVA Mobil uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Allaygesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maliepe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 021637711 36
Gedik Yatrim tiim subeleri; 0 216 453 00 53 numaraly telefon ile www gedik.com internet sitesi
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul, No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube, Bursa Subesi, Denizli Sube ve Ankara Sube, www.global.com.tr intemet sitesi, Global On-
Line mobil uygulamasi ve 444 03 21 telefon numarasi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer / istanbul
Tel: 0212 276 2727 Faks: 0 212 276 2900

www.icbeyatirim.com,tr internet sitesi,

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Maballesi, Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0 212 700 35 00 Faks: 0216692 12 75

Atagehir, BakirkOy, Besiktas, Beylikdozii, Goztepe, Gokuiirk, Levent, Etiler, $isli, Maslak, Tuzla, Ankarva, Cankaya,
Sogiitdzi, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, izmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin,
Samsun, Van, Denizli ve Niliifer Irtibat Biirolari ve www.infoyatirim.com internet sitesi, infoTrade Pro mobil
uygulamasi s
ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Bilyilkdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 367 7000 Faks:0212 367 70 70

ING Yatrum Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadiky, Antalya, izmir irlibat Biirolan ve ING O
Subeleri; 0850 222 06 00 numarali telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi, ING MOBIL uygulamasi
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iNTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A,S,
Biiyiikdere Caddesi Saat Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sanyer/istanbul

Tel: 0212 32932 00 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numaral telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mh. Bilyiikdere Cd. 126, Ozsezen is Merkezi C Blok 34394 Sisli istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, izmir, Ayvalik, Bodrum, Eskigehir, Izmir Pasaport ve Bursa Private Irtibat Biirolars;
0212 238 88 88 numaral telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S _
Levent Mah, Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirlilk, Adana, Ankara {Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Denizli, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eyliil, Ege, izmir), Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi,
Bahgesehir, Beylikdiizl, Gilnegli, Kalarmg, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve
Trabzon subeleri, TradeMaster Web Uygulamasi, Tiirkiye is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr
adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece is Portfy Para Piyasasi Fonu ve s Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglarl Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safier is Merkezi No:6 $istifistanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

0212 286 30 00 numarali telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2 mobil uygulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavacik Mah. $ht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 6¢. 1570 ve 0216 693 05 71

Meksa Yatinm Menkul Degerler.A.S. Genel Mildirliik ile Tiim sube ve Acentalar; www.meksa.com.tr internet sitesi,
Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilylikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8§ Maslak/Sanyer/istanbul
Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28,

0232484 3570,0 32245891 08, 0 258 262 18 88,

0212 366 83 66, 0 224 452 34 36

Faks: 0212 32840 70
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Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numarali telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi, Aktif Trader Mobil ve Gsmanli Mobil

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sanyer istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99 Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.$. Genel Miidiirliik ile tiim
subeleri, 0850 222 0 414 no'lu telefon, www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr adresleri, OYAK Yatirim ve
Fibabanka mobil uygulamatar

Tiirkiye Finans Kahhim Bankas A.$. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri ve Albaraka Tiirk Katihm Bankas: A.S.
Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, www.turkiyefinans.com.tr, www.albaraka.com.tr adresleri, Tiirkiye Finans ve
Albaraka Tiirk mobil uygulamalar *

*Sirket’in katthm endeksine dahil olma kriterlerini karstlama durumunda gegerlidir. Sirket katthm endeksine
dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah.Harman| Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/istanbul

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0 212 233 69 29

PhillipCapital Genel Mitdiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Bostanci, Denizli, Fethiye,

Gaziosmanpaga, lzmir, lzmit, Nisantast, Ordu, Trabzon irtibat biirolari; ¢ 212 239 10 00 numarah telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamas:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli/istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212336 70 00 ve 021233673 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Atagehir, istanbul Bakirkoy, istanbul Cifiehavuzlar, istanbul Maslak, Adana, Ankara, Antalya, Mersin, Bodrum,
Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, izmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numarali telefon, internetsube, qnbfi.com
internet sitesi ve QNB Finansinvest mobil uygulamasi, QNB Finansbank A.$.'nin tim subeleri

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL

Tel: 02123343333 Faks: 0212334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile www.sekeryatirim.com.tr internet
sitesi e

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97



izmir, 1zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat bitrolar ve Odea Bank A.S. subeleri, www.tacirler.com.ir
internet sitesi ile Tacirler Yatinm mobil uygulamas

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Antalya irtibat Biirosu, Akasya irtibat Biirosu, Kadikdy Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Bodrum irtibat Biirosu, ile
www terayatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Bilyilkdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sariyer/istanbul

Tel: ¢ 212 345 00 62 ve 0212 345 00 66 Faks: 0 212 345 07 66

Ankara, lzmir, Adana irtibat Bilrolari; 444 39 34 numaralan telefon ile www trive.com.ir internet sitesi
TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul

Tel: 0212 315 10 00 Faks: 02123151002

Genel Miidiirliik ve Tiim Subeler ile https://'www turkishyatirim.com/ internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak/Istanbul/Tiirkiye
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0 212 346 10 40

Istanbul, Ankara, lzmir, Antalya ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com internet
siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalar

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 3523577 Faks: 0212352620

Vakif Yaturim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.OQ. tilm subeleri,. T, Vakiflar Banka5| T.A.O.

0850 222 0724 numarali telefon ile www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr mtemel sbeheri-y 1. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik mobil uygulamas: N

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. /
Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Begiktas 34330 ISTANBLU
Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09 09 St 2024 \"\1\

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yapt ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri ve M;;;l ftm Merkezi,

YKB intemet Sube, Yatrm Diinyam web sitesi ,444 0 444 telefon numaral Miisteri iletisim Merkezi,
www.yapikredi.com.tr ; www.yatirimdunyam.com.tr ile YKB Mobil Bankacilik uygulamas

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
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Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212 282 15 50 - 51

Genel Midiirliik ve Tiim Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve Y FTrade Mobile uygulamasi

ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S., T.C. ZIRAAT BANKASI A.S., PRIM MENKUL DEGERLER A S.,
PAY MENKUL DEGERLER A.S.; 0 850 22 22 979 numarah telefon; www.ziraatyatirim.com.tr ve

www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil uygulamalan

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET
' TORKIYE HALK BANKASI AS. «  Para Piyasas: Fonu
) Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(Emir lletimine Aracilik Yapacak Kurum) ®  Doviz Blokesi (Avro ve ABD Dolan ve Sterlin)

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. o Para Pivasasi Fonu
s  Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

(Konsorsiyum Lideri)
Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS
Ozel Sektor Borglanma Araci (Her aract kurum
sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri teminata konu
edebilir,)
Hisse Senedi Fonu
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIiBS
(zel Sektsr Borglanma Araci (Her araci kurum
sadece iliracina kendi aracihik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri teminata konu
edebilir.)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diviz Blokesi (Avro ve ABD Dolan ve ingiliz
Sterlini)

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglar

["Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER |
AS.

AHLATCI YATIR:.» MENKUL DEGERLER AS.

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

i/
AKBANK T.AS. 03 Suat 2074 l{
!|




ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. |

T

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ANADOLUBANK A.S.

ANADOLUBANK A.S.

l

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
thrag ettigi)

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Daolar1,Avro,
Sterlin}

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

TL DIiBS

Eurcbond (Hazine Mistegarhigi'min Thrag Eutigi)
Ozel Sektér Borglanma Araglan (Her Araci
Kurum sadece ibracina aracilik ettigi ve Borsa
istanbul'da iglem goren OSBA'lar1 teminata konu
edebilir.)

Kira Sertifikas

Kira Sertifikasi Katihm Fonlart

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paytar)

Déviz (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Kaulma Hesabs
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,Avro,
Sterlin)

- TA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.
AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.

AKTIF YATIRIM BANKASI A $.

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin
ihrag ettigi)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Aragiar Fonu

Ozel Sekior Borglanma Araglan Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurcbond (T.C Hazine ve Maliye Bakanhginin
Thrag Ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araglan (Her Arac
Kurum sadece ihracina aracihk ettigi ve Borsa
Istanbul'da iglem goren OSBA'lart teminata konu
edebilir.)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalan Katilim Fonlarn
Hisse Senedi Fonu
Degnsken Fon
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Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Kira Sertifikas)
Kira Sertifikalari Katilm Fonlan
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIiBS

[ DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

DENIZBANK A.S.

Para Piyasasi Fonu

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER
AS.

T.GARANTI BANKASI A S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Diviz (ABD Dolan, Avro,Sterlin)

Para Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para

piyasasi fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Aractan Fonu (GPY)
TL DIBS

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

{ GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’ mn
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Degis’ n fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi - TL
Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi (ABD
Dolari,Avro)

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sekisr Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

T



Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalari Kaulim Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

* & & & @ @

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracibik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi - TL
Vadeli Mevduat / Kattlma Hesabi Blokesi (ABD
Dolari,Avro, Sterlin}

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu

(zel Sekiér Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’'nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

[1ICBC Turkey Yatirnm Menkul Degerler A.S.

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A_S.

ING BANK A.S. N ) -
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER s  Pay(Bist 30°da yer alan paylar)
A.S. * Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS " Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat / Katulma Hesabi Blokegi#]
Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blojg#

Dolar,Avro, Sterlin)




iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
goren bor¢lanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Dgviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg)’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikast

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlart

TURKIYE I$ BANKASI A.S.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Para Piyasasi Fonu (Sadece i3 Portfoy Para
Piyasasi Fonu}

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Sadece Is
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu)

e TL DiBS (i3Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kultandirilmamaktadir)

e Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit

Ydntemn) (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat

kullandirilmamaktadir}

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

{)zel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her arac

kurum sadece jhracina kendi aracihk ettigi ve

Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BiST 30’da yer alan paylar)

Déoviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nin
ihrag ettigi)

Qzel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilhik ettigi ve
Borsa [stanbul’da islem girenleri kabul edebilir)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglarn Fonu

Kamu Borglanma AraclanFonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min
ihrag ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araca
kurum sadece ihracina kendi aracitlik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu -
Degisken fon 7
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FiBABANKA A.S.
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A, §,%**

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.§,***

Para Piyasas: Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu (OKP)
Ozel Sektér Borglanma Araci Fonu (OKT,0GF)
TL DIBS

Kira Sertifikalar1 Katthim Fonlar (OTF)

Pay (Bist 30°da ver alan paylar- }

Déviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

OGF ve OKT fonlar1 lzahname'de Borglanma Araglart
olarak yer almaldir. Ancak blokaj listesinde Ozel Sektor
Borglanma  Araglart  Fonu olarak  degerlendirilmesi
tarafimizca uygundur.

*¥Sanal, mobil veya emir iletimine aractik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatirem miisteri
temsiicileri tavafindan BIST-30 hisseleri teminat verilerek
girilebilecektir.)

***Sadece Sirket'in katilim endeksi kriterlerine uymasi
durumunda gecerlidir.

| PHILLIP CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

[ QNB FINANSBANK A.S.

¢ Para Piyasasi Fonu

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

¢ Kamu Borg¢lanma Araclar Fonu

s Ozel Sekisr Borglanma Araglar Fonu

e TL DIBS

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
ihrag ettigi)

¢ Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

» Hisse Senedi Fonu

*  Degisken fon

e Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

_ Doviz(ABD Dolan, Avio)
¢  Para Piyasasi Fonu {Sadece QNB Finans Portfoy

Para Piyasasi Fonu-FI5)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi-TL

e Vadeli Mevduat Blokesi /Katiima Hesabi Blokesi
{ABD Dolan, Avro, Sterlin}

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Degisken)
TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’ nin
ihrag ettigi) (Degisken)

e (zel Sekisr Borglanma Araci ((SBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)
(Degisken)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (Degisken)




SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A8,

SEKERBANK T.AS.

Para Piyasas) Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz {ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

ODEA BANK A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

L

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektior Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nmin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa [stanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalart Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

*® & & (& & & & > @

 TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (KIE)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul’d- *slem gérenleri kabul edebilir)
Pay (Bist 30°da ye- alan paylar)

_Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

Para Piyasas) Fonn

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sekisr Borglanma Aract (OSBA) (her aracy
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul cdebilir)
Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalar Katihm Fonlar _;‘
Hisse Senedi Fonu 4
Degisken Fon
TL DIBS




Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

® @ o o o o ¢ 2

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektir Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar Katilim Fonlart

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilim Hesab Blokesi - TL
Vadeli Mevduat / Katilim Hesabi Blokesi {ABD
Dolari,Avro, Sterlin)

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank
Para Piyasas: Fonu)

TL DIiBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank
Para Piyasast Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat
Portfoy VakifBank Kisa Vadeli Borglanma
Araglar Fonu)

TL DIiBS

Déviz (ABD Dolari, Avro), (Int. Bank. ve Mobil
Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — TL, (int. Bank. ve
Mobil Bank. Harig)
Vadeli Mevduat Blokesi — AR
Bank. ve Mobil Bank. Hagf¢




YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER e Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap Kredi Portfty

A.S. Para Piyasasi Fonu-YFBL1)

+  Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Sadece
Yapi Kredi Portfiy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu- YFBL2)

TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin
ihrag ettigi)

e (zel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu
Pay (BiST 30’da yer alan paylar)( VBTS ve Briit
takas kapsamindaki hisse senetleri harig)

| e  Déviz Blokesi — (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. ¢  Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy
Para Piyasas: Fonu-YFBLI)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
Yap Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu- YFBL2)

¢ TLDIBS
Ozel Sekiodr Borglanma Araci (OSBA) (sadece
ihracina kendi aracihik ettigi ve Borsa istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir Yalmzca Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. bonolan)

Déviz Blokesi — (ABD Dolarn, Avro, Sterlin)

¢ Vadeli Mevduat — TL

¢ Vadeli Mevduat Blokesi— (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER » Para Piyasasi Fonu
AS. *  Kisa Vadeli Borglanma Arag¢lar Fonu
s TLDIBS
o Ozel Sekior Borglanma Aract (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)
* Hisse Senedi Fonu
+ Kira Sertifikas
e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
s Dioviz (ABD Dolan, Avro)
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGER’.ER A.S. e  Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfiy
' tarafindan kurulan)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. * Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu(Sadece

Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

PRiM MENKUL DEGERLER A.S.

PAY MENKUL DEGERLER A.S.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

>

-.b &
Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati gerge §in:d§ fgl S
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. S

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin édenmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinnmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.




Talebi kargilanan yatinmcilarin paylari, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
bagladiktan senra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Talep toplama &ncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Halk Yatinm ve Sirket arasindaki Halka
Arza Aracilik Stzlegsmesi’ni ortaklasa karar vermek ve karsilikh olarak yazih bildirimde bulunmak sureti ile
derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeni ile bu sézlegmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak
veya 6nemli Slgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler, ayaklanma, yaygin
terdr eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararasi hukuki ihtilaflarin vukuu bulmasi

- Ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in paylarinin
pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Halk Yatirim veya Sirket tarafindan
ongorillmesi

- Sirket, yonetici ve yetkilileri ile bagh kuruluglar aleyhine paylarin pazarlanmasim ve halka arz1 6nemli
derecede etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair takip baglatilmas:

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirecte
(i} nihai halka arz fiyatinin tespitinde Halk Yatirim ve Sirket arasinda uzlagmaya varilamamasi durumunda
veya (ii} onemli bir sebebin (halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek nitelikte (1) uygulamada “Gnemli
sebep” olarak kabul edilen durumlar ile (ii) diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igermek lizere)} ortaya ¢ikmas: halinde Sirket Halka Arza Aracihik
Sézlesmesi’ni feshedebilir ve sézlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

Halka arz silresi i¢inde, $irket’in mali durumunda meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan
biyle gergege aykirs hale gelmesi sonucunda halka arzi, fiyatim veya paylarin pazarlanmasini $nemli derecede
etkileyebilecek olgiide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmas: durumunda Halk Yatirim ve Sirket arasidaki
Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’ni ortaklaga karar vermek ve karsihkli olarak yazili bildirimde bulunmak
sureti ile derhal sona erdirebilir.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirmeilar:.
teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin satisimin sonuglandinlamamas: halinde, Sirkei,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde Aracil:k
Sozlesmesi feshedilerek halka arz iptal olmus sayilacakur.

Sirket, Halk Yatirim’a yapacagi yazilt bir bildirim ile, Halka Arz siirecini durdurabilir, iptal edebilir veya ileri
bir tarihe erteleyebilir ve noter, taahhiitlii posta, veya glivenli elektronik imza kullanilarak kayith elektronik
posta sistemi iizerinden yapacagi yazih bildirimle bu Halk Yatrim ile arasindaki Halka Arza Aracilik
Sézlesmesini derhal etkili olmak iizere sona erdirebilir.




25.1.5 Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatimin iizerinde édenen
tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyam Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi ydntemiyle bagvuran yatinmeilarin
da kiymetlerindeki blokajlar izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baghkli 25.1.3.2. numaral béliimiiniin
“b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baghkli kisminda anlauldig sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlan seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay adedi stz
konusu yatinmcimin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir.
Yatinmecilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7 Yatirimcilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce veya
sahg siiresi iginde yatinmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
hélinde durum [hragc1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) i§ giint iginde SPKn’da yer
alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylamir ve Izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism
yaymlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini
geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini
degistirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8 Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
iz' necek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listes!..in kesinlestigi giinii
tak:p eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

2519 Halka arz sonu¢larimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasas: araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar

cercevesinde dagitim listesinin kesiniestigi giinli takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlann
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

25.1.10 Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler




25.1.11 Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir payin satin
alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggn ile olan iliskisi haklkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12 Varsa tasarruf sahiplerine satry duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinbp nemalandiriimayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari;

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirnlmayacaktir.

25.1.14 Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

lAd-Soyad . Kurum b 1 i . &
Devrim Giiniz Gokge Devrim Giniz Gok¢e Avukatlik Bilrosu (GKC Partners) |
_Derin Altan . Devrim Giiniz Gokge Avukathk Bilrosu"(.GKC Partners) 1
Ates Turnanglu - "Devrim Giiniz Gokee Avukatlik Biirosu (GKC Partners)

Ahmet Kaan Alkan Devrim Gi.\ni.z Gokge Avukathik Barosu (GKC Partners)

_'Szl;i_b-an Unlo Devrim Guiniz Gokge Avukatlik Borosu (GKC Parlners.) ______ ]
rMuhammed Asula " ‘Devrim Gilniz Gokge Avukathik Borosu (GKC Partners)

Biilent Sezgin Halk Yallrln;Menkul Degerler A.§. "

Za;fer Mustafaoglu - Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. i
Safak Akdas i Halk Yatirnm Menkul Degerler AS

Gﬁlfer-Ozsahin Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Menevge Ozdemir Dilidiizgiin . Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Hagim Can Y1lmaz qHaIk Yatinm Menkui-i);.gerler AS.

Lln-:rr.l Sayan - Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Gizem Ermig THaIk Yatinm Menkul Degerler A,

Ali Can Demirel Limak Ingaal Sanayi ve Ticaret A.S. o

L X E .- e -
Dilek Aba Narin Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.5.

Elif Giiven Lim;l-t Ingaat Sanayi ve Ticaret AS

IElifSﬁylen.wzo_glum . Limak Holding A_$. -
.Emrehan lc;z - Limak [ngaat Sanayi ve Ticaret A.S. - ‘
Ertan Cotreli Limak Insaat .S.anayi ve Ticaret A.S.

rGiilce Peker Bi-ngiiler N Limak Yatnm Enerji Uretim Isletme Hizmetleri ve [nsaat A S.

Melikcan Ercanhy Limak Holding A-$ .

Ozlem Tombak Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S -
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Ad-Soyad

Kurum

Zehra Poren Altuntas

Limak Holding A.S.

Ramazan Sahin

Selin Kigikkayiker Taskara

Limak Havacihk Iletisim Egitim ve Ticaret A.S.

L.tmak Yalmm Enerji Uretim [gletme Hizmetleri ve Ingaat A.S.

Selin Oner

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

b —

Sinem Doganeh Ozdemlr

Yakup Simsek

Limak Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Limak tngaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiimaz Sahin

Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Yagmur Baki

Murat Demirci

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A S.

Lim¢im Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Harun Sarigam

Siileyman Sarcan

Ezgi Agcal

Lim¢im Cimento Sanayi ve Ticaret A S.

Limgim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Eren Bagimsiz Denetim A.$.(a member firm of Grant Thornton Limited)

Nazim Hikmet

Hakan Bursahoglu

Fren Bagimstz Denetim A_S.(a member firm of Grant Thomton Limited)

Ebru Kilig i.ren Bagimsiz Denetim A.$.(a member firm of Grant Thornton Limited)
Didem Ozkun Eren Bagimsiz Denetim A.S5.{a member firm of Grant Thornton Limited)
Seyma Tora Eren Bagimsiz Denetim A.$.(a member firm of Grant Thomton Limited)

25.2  Dafitim ve tahsis plani:

253.2.1 Halka arzin birden fazla iilkede ayn) anda yapildi§) durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.2 ibragginin bildigi dlciide, ihrageimin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
siiz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahbiidiinde bulunma niyetinin olup olmadi:

veya herhangi bir kiginin halka arz ...lilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin: bilgi:

Y oktur.

25.2.3 Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

a)  Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayilh Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikras) hilkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’ unun (yiizde onunun)

yurt i¢i bireysel yatrimeilara ve %10°unun (ylizde onunun} yurt igi kurumsal yatinmeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul halka arz edilecek sermaye plyasaSI ara(;larlmn plyasa degenm pivasa kosullarini ve
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SPK'nm ilgili dlizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 155.930.000 TL nominal degerli paylarin;
- 109.151.000 adedi (%70) Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara

- 46.779.000 adedi (%30) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b)  Tahsisat degisikliinin yapilabilece§i sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih {lke Karari uyarinca; talep
toplama siiresi sonunda bir yatinmei grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacakur. Yeterli talep gelmeyen yatinmeci
grubu olmast durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi dncelikle varsa karsilanamayan
taleplerin kargilanmasi amaciyla yurt i¢i bireysel yattrimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktanim sonrasinda veya
Yurt I¢i Bireysel Yatiimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge
diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama silresi sonunda belirli bir yatirnimei grubuna tahsis
edilen tutari kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan diger gruplara aktarilabilir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatinmer grubunda her bir yatinmet bazinda dagitilacak pay
miktarimn, halka arz edilen pay miktarimin %) ’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy ydnetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve / veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan stz konusu sinirlama PY$ bazinda ve
%3 olarak uygulanir.

c) Bireysel yatirnmceilar ve ihra¢ginin ¢alisanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yaunmecilar grubunda, esit dagiim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep kontroldi
yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt Ii Bireysel Yatinmcilar grubunda birden fazla talepte bulunan yatinmcilarm toplam talep adetleri isbu
izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi” bashkh
boéliimiinde konu edilen azami t ‘ep miktar: ile karsilastirilacaktir. Azami talep miktarini agan talepte bulunan
Yurt Igi Bireysel Yatinmcilanir taleplerinin azami talep miktarin1 asan kisimlari talep zamanlar dikkate
alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra séz konusu yatinme: igin toplam azami
talep miktan olarak hesaplamad- dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirnmeir bazinda teklestirme esasina gre ayni
ve / veya farkl araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip
olan Yurt i¢i Bireysel Yatinmctlara ait emirlerden en yiiksek tutarl: emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik
numarasi veya vergi numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagtima konu edilmeyecektir. Dagitim
hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmcilar arasinda Halk Yatirim, Sirket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

gt il Farsilanamayan
yatirime! sayisina boliinerek aym gekilde dagiilacaktir. Bu sekilde dagm 4 isI » ilgili grify icin tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam: dagitilincaya fadar dés@m 24i r. Dagitim



sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan yatinmcilar agisindan goézden
gegirilecektir. Miktarin bu alt sininn altinda kalmasi halinde yatinmea istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

d)  Tahsisatta belirli yatirrmac: gruplarina veya belirli difer gruplara taninabilecek ayricaliklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirrmct grubuna ayricalik yoktur.
€) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitilmas: dngériilen asgari pay tutary:

Yurt igi Bireysel Yatinmei gruplar igin toplam yatinmer sayisinin bu yatinmer grubuna dagilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt simir belirtmesi
sebebiyle talebi karsilanamayanlar harig o gruptaki tiim yatinmcilara en az | (bir} lot dagitilacaktir,

Yurt Igi Bireysel Yatinme: gruplari igin toplam yatirime1 sayisinin bu yatinmei grubuna dagilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri ve
Sirket tarafindan Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebligi’nin 19'uncu maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmasi esasi gézetilerek karar verilecektir,

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar grubunda esit dagitim yéntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii iglemi
yapildiktan sonra sadece en yliksek miktarh talepleri dikkate ahnacaktrr,

Yurt I¢i Kurumsal Yatrime: grubunda dncelikle, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde
{her bir kurumsal yatirnmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin tnerileri de dikkate alinarak
Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirtmecilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt i¢i Kurumsal Yatinmc: grubuna tahsis edilen tutar: kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatimmeilarin en yitksek miktarh ikinci talep tutarlan
da dikkate alinabilecektir. ilgili yatnmci grubuna tahsis edilen tutarin tamamimi Karsilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar) ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup olmadi® hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4 Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirnmcilar, dagitim listelerinin onaylandig) g g den is giind talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldyffar) e%ak :
Ggrenebilirler,




25.2.5 Ek satig iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Ek pay satig1 yapilmasi planlanmamaktadir,

b) Ek satisa konu olabilecek paylarm azami nominal deferi ve oranlar ile satig yontemi ve
siiresi:
Y oktur.
c) Ek satiyin araci kurumca ortaklardan &diing alinacak paylarin satis) yoluyla

gerc¢eklestirilmesinin planlandii kismn ile ilgili agiklama:
Yoktur.
253  Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

253.1 1TL nominal deferli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli 1 lot paywn satis fiyat 16,20 TL
olarak belirlenmigtir.

Talepte bulunacak yatinmgilar, konsorsiyvum {iyesi araci kurum bazinda azami olarak asagida detaylari
verildigi izere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman licreti, yatinmcinin bagka araci
kuruiugtaki hesabina virman icreti, EFT licreti, damga vergisi ve konsorsiyum {iyesi tarafindan detayi verilen
diger giderleri ddeyeceklerdir,

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirmcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagtdaki tabloda gdsterilmistir.

] Sermaye
| Piyasas Yatirrmeinin
Hesap N | Bagka Araci = Dames
Kurum Acma " | Kurulustaki EFT Ucreti ea Digier (**)
o A MKK’ya Vergisi
Ucreti (*) Hesabina |
Virman .
o Virman Ucreti
Ucreti
HALK MKK VKK MUK';;:‘;‘;;‘T" . Islemlere ait
YATIRIM Tarifesi / Tarifesi {/lenku] Takasbank Tarifesi | Diizenleyici
MENKUL Hesap Agma 13811 TL + Virman Yiiz binde 5+ BSMV Yoktur kurulug
DEGERLER 9,3922 TL + v a Asgari 15,00+ BSMV masraflari
AS BSMV L1 iasstenic s alinmaktadir
e TL + BSMV :
Al CAPITAL |
YATIRIM
MENKUL - - - -
DEGERLER
AS
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MKk nin
AHLATCE .
YATIRIM | Rrefimizdan MXLKMTSIN TAKASBANK | TAKASBANK'IN 2 Mf'le"z"'i‘ﬂn
il 48 iicret%cr OLDUGU UZERINDEN ALMIS OLDUGU aldr?gl icretler
DEGERLER - ALINMAZ EFT UCRET]
AS aynen UCRET aynen yansitilir.
e yansitir,
AK YATIRIM 8,38 TL+ BSMV %0,5 (min. 7
MENKUL TL+BSMV,
DEGERLER Yoktur Yoktur Yoktur (iglem sayisi max. 39 Yoktur
A.S. {izerinden) TL4+BSMV
ALB o
YATIRIM
MENKUL Yoktur Yoktur Vardir Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER i
A8,
1-10000 TL —
9.50+BSMV
10.000-50.000 TL -
18.50TL+BSMYV
ALNUS
YATIRIM 50.000-200.000 TL -
MENKUL - - SOTL 36.50TL+BSMV
DEGERLER
A.S. 200.000 - 1.000.000
TL - 76.50TL +
BSMYV
1.000.000 TL ve iizeri
- 145TL+BSMV
ANADOLU
YATIRIM
MENKUL MKK e Kurum skaias:
DEGERLER Tarifesi LS ST uygulanacaktir
AS.
0-180.000 TL aras: h
sabit 18,00 TL, Halka arz
Mkk nin Mkk min *70.000-1.800.000 TL siirecine iligkin
Gl tarafimizdan | tarafinnzdan b I avasi oransal ¢.0001, diger gider
YATIRIM tarafimizdan Lo
aldipy aldiga 1,800,000 TL ve izeri bulunmuyor,
MENKUL . . aldig iicretler . g Yok
iicretler ticretler sabil 180,00 TL (Vergi yatinmei kurum
KIYMETLER aynen o ShEb o P
AS aynen aynen yansithr )ukum]u_luklen harig). iligkisinin
e yansitilir. yansitillir : Internet igin 16,50 TL devaminda stz
sabit Geret (Vergi konusu olabilir
i yiikiimliilikleri harig)
———— — !
Halka arz
sirasinda diger
ider
BiZim El
BT bulunmamakia
MENKUL MKK . Yazilh Talimatlardan ]
DEGERLER YOKTUR Tarifesi MKK Tarifesi almmaktadir. | YR olup, yatinme
AS o Ty, kurum iligkisinin
i “» devam etmesi

202

DAGU ANADO
CARET )
mento Fabyifa A
an Mal Mg LA :

17

—



BULLS
YATIRIM
MENKUL -
DEGERLER
A8
BURGAN -
YATIRIM
MENKUL i ) ) 3 B )
DEGERLER
AS.
| MKK’nin
DENiZ X .
miisteri $zelinde
RCSTIEARS MKK aldig: tcretler
P tarifesi B B - - ansitilmaktadir
KIYMETLER yansittm .
AS (virman dicretleni
e vb.).
DINAMIK ,
YATIRIM Yokiur Hl.lssgzb—elx‘sll‘na Skalaya Gore Skalaya Gore Yokiur Yokiur
MENKUL
DEGERLER
AS.
GARANTI i ) ) MKK kurumu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL TMr]i(fKi TMI%K. MKK Tarifesi - Ucretler milgteri
KIYMETLER amies aniest hesaplarina
AS. yansitilmaktadir
Ucretlendirme i Ucretlendirme
GEDIK Politikasi’nda Ucretlendirme Politikasy’nda
YATIRIM yeralan tarife | Politikasi’nda yer alan yer alan tarife
MENKUL gegerlidir. tarife gegerlidir. gegerlidir.
DEGERLER
AS. YOK YOK hitps:/gdk.yt/J | https://gdk yvJYQ8kP YOK hitps://gdk yw/TY
YQskp Q8kP
0-50.000TL-
27 TL+BSMV, 50.000-
100.000TL-
30TL+BSMV,
GLOBAL .
bl I salid s LS MKK Tarifesi Ioagg?_fggl(\)do\?TL Y oktur Yoktur
DEGERLER Tarifesi Tarifesi ’
A5 250.000-1.000.000TL-
17STL+BSMV,
1.000.000TL ve lizeri -
250TL+BSMV
— o ICBC Turk
url
ICBC :
T i i 021 TL Beher lsleTT Igin 5,25 :’Aaztrll:lrﬁ
) G LAL Degerler A.
MENKUL
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DEGERLER

BANKASI A.S.

ANADOLU CIMENTD

A.S
INFO ) M:(K larafm]dan
YATIRIM alinan teretler
MKK KK e :
MENKUL Tarifesi TI::Iﬁ fesi MKK Tarifesi - milgteri
DEGERLER hesaplarina
AS. yansttilmaktadir.
"ING YATIRIM | MKK'nin i |
MENKUL alacagi ) ) )
DEGERLER iicretler 2 i |
AS. yansitilir
Takasbank tarafindan
alinan ucretler: Tutar
izerinden
%0,005(Ylizbinde
INTEGRAL bey + BSMV)
(300.000.-
YATIRIM
MENKUL A20TLs /5000-000.- TL Komisyon orani;
DEGERLER Yok Yok . i =) Yok %0,1 (Binde 1)
AS. Asgari:15.00 TL + + BSMV
BSMYV (300.000.-
TL'den az.olan tutarlar
igin)
Azami:250.00TL+BS
MYV (5.000.000.-TL'yi
agantutariar
igin)
50.000 TL'ye
INVESTAZ kadar yokiur.
YATIRIM MKK MKK 50000 TL- )
Tarifesi Tarifesi 100.000 TL )
DEGERLER
AS. aras1 12,50 TL
100.000 TL
dstii 19 TL __l
usD
i havalelerden
$ YATIRIM . : 525 TL+
MENKUL 5,70 TL 4,19 TL + 7,30 TL BSMYV iicret
DEGERLER e BSMV ‘ alinmaktadir. TL
AS. LR L havalelerden
tcret
alinmamaktadr.
| ——
Halka arz
sirasinda
yatirmeidan
herhangi bir
diger masraf
TURKIYE 1§ ) ) 175 TL + Gelen EFT iizerinden : alinmayacak
BSMV masraf ahnmamaktadir | == olup, izleyen

dénemde




[ tarifesi gegerli
olacaktir.

MARBAS
MENKUL
DEGERLER . .
A.S.
MEKSA l
Lt MKK YURURLUKTEKI
DECERLER TARIFESI EFT TARIFESt
AS.
Dijital Kanallar
Araaihf:
0'TL - 10.000 TL aras1
15TL,
10.001 TL - 50.000
TL aras1 20 TL,
50.001 TL - 100.000
TL aras1 30 TL ve
100.001 TL ve iizeri
40 TL
OSMANLI Sube ve Temsilci
Aracili:
YATIRIM
MENKUL 5TL+BMV 0 TL - 10.000 TL aras
DEGERLER 45 TL,
AS.
10.001 TL - 50.000
TL aras1 60 TL,
50.001 TL - 100,000
TL aras1 90 TL ve
100.001 TL ve iizeri
120 TL
Déviz Transfer
Masrafi Dijital
kanallar Aracihgi:
Min 10 max 60 olmak
lizere onbinde 2,4
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St Ticaor

Sirketimiz resmi
intemet sitesi

www.osmanlime
nkul . com.tr
adresinde
yayimlamr.




Déviz Transfer
Masrafi Sube ve
Temsilci Aracilifgr:
Min 20 max 120
olmak iizere onbinde |
4,8
OYAK
YATIRIM
MENKUL 5’;2;;]\“/ ' Y okiur Yokiur Yoktur Y oktur Yokiur
DEGERLER |
AS.
PHILLIP
CAPITAL I .
MENKUL | ntemet subesinden |
DECERLER i 2.000.000 TL'ye kadar
AS. 13,17 TL - 968 TL Gcretsiz, % 2
 E— 4 e N N— b F S— SE———
QNB FINANS MKK tarafindan
YATIRIM alinan Ocretler
MENKUL milsterilerden
DEGERLER tahsil
AS. edilmekiedir.
SEKER ) [ | 1
YATIRIM
MENKUL - - - 73,50- TL - -
DEGERLER
AS.
1 TL- 25.000 TL‘ye
kadar
25 TL,
TACIRLER 25.001-75.000 TL'ye
YATIRIM 7TL (Pa kadar 45 TL,
MENKUL Yokiur Yokiur Basma)y ¥ okiur ¥ okiur
DEGERLER | { 75.001-300.000
AS. TL'ye kadar 75 TL,
301.000-1.000.000 i
TL’ye kadar 125 TL,
1.000.001 TL ve iizeri
175TL
TERA ' 1 [ 1 MKK kurumu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL L SICK | MKK Tarifesi Yoktur Yoktur tcretler mogter
DEGERLER hesaplarna
A.S. ] yansiilmaktadir,
TRIVE | T T ]
YATIRIM MKK
MENKUL Tarifesi Yok Kurum Skalast Kurum Skalasi Yok
DEGERLER
AS.
09 [
ul
o 2574
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TURKISH
YATIRIM
MENKUL
DEGERLER
AS.

Yoklsr

ONLD
MENKUL
DEGERLFER
AS.

Azami 3 TL

VAKIF
YATIRIM
MENKUL

DEGERLER
AS.

9,86 TL+
BSMV

Warkiur

Yokiur

Saklavicr

Kuruin
Vionan
Tarifesi

Mugteriden
T. VAKIFLAR = sadece yasal

BANKAS! olarak
T.AO. alunrnast
gercken
masraflar
ahnacakir
YAPI KREDI
YATIRIM
MENKUL Alnmyor
DEGERLER
AS.
YATIRIM
FINANSMAN
MENKUL Alinmyor
DEGERLER
AS.

MKK
Torifesi +
BSMV

Alnmiyor

Musterilerde

n alniiyor.

5TL + BSMV

Arami 3,75 TL

Saklayer
Kunum Yirmsan
Turifesi

uygulanucaki | uygulanacakur
.

MEKK Turifesi
+ BSMV

Ahnruyor

Masterilerden
dlinmryar
Yatuim
Finansman
misterisi

olmayanjardan:

bagka
kurumlara
hisse senedi
virmanlarinda
MKK tanifesi
wygulanir,
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0-250.00¢ TL
250.001-2.500.000 TL
2.500.001 TL ve Uzen
26 TL+BSMV
0.00012 (onbindc
1.2H#BSMV 350
TL+BSMV

Onbinde 1
[Asgeri 5 TL Azami
1 TL)

Takasbank Tarifesi
Yizbinde 10+ BSMV

Yirlrlakieki efi
skalast uygulanacakur,

Almmiyer

0-250.000 T1, wrast: 20
TL+BSMY

250.000,01 TL-
500.000 T1. arasr 35
TL + BSMV

$00.000,01-
1.0000.000 TL aran
75 TL + BSMV
1.000.000,01 -
1.500.000 aras) 100
TL+BSMV
1.500.000,01-
5.000.000: 150 TL +
BSMV ve
$.000.000.01 ve dzen
250 TL+ BSMV

Intermet
leerinden
vapilan
FF eede 0
250000 TL
250,001 -
2.500.000 TL
2500001 TL ve
Uzeri 26
TL+BSMV
0.00012
fonbinde
| 2HBSMY 350
TLtBSMY

Yokiur

Sirkelimiz resnu
internel
sitesinde hups:
www.unjumenku
Leusm/yaxsal-
duyurulaf
adresinde
yayilamr.

Yikiur

Milgteriden
sadece yasal
olarak alinmasi
gereken
masraflar
alinacakiir

Maosteriden
sadece yasul
olarak alinmast
pereken
masraflar
alinacaktr

Almmyor Ahninyor

Yukur, Yoktur

09 Subal 2024



ZIRAAT
YATIRIM Islem bagma
MENKUL
5,30
R ¥
DEGfElSl.LE TL+BSMV

253.2 Halka arz fiyatmin tespitinde kullamilan ydntemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat1 16,20 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan ydntemlere iliskin olarak Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta (www kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka
arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3 Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimmm Kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz asamasinda yapilacak sermaye artinminda mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklari
tamamen lasitlanmigtir. Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan degrudan sadece ihraggr menfaat
saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsihginda ihraggi fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinm halka arzin kisith siresi iginde
hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’e yeni yatirnmcilarin yatinm
yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimc tabanina ulagma, bu genis yatirimei tabamiyla Sirket’in
ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erigme imkénlarina sahip olunmasi amaciyla yBnetim kurulunca
tamamen simirlandinlmigtir,

253.4 fhrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili kisilerin
(bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) gegmis yil ile igerisinde bulunulan yil

icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari thrag¢i paylar icin tdedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastiriimasi;

Y oktur.
254  Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1 Halka arza aracilik edecek yetkili kurulugiar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahnamenin “Bagvuru Yerleri” baghkli 25.1.3.2.¢
maddesinde yer almaktadir.

Halka Arz Lideri : Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Adres: Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi i¢ Kap1 No: 21 Atasehir-’islanbtﬁ
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0 216 688 53 %

internet Adresi: www halkyatirim.com.ir
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25.4.2 Halka arzin yapilacagr iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin isimleri:

Halka arz sadece Titrkiye Cumbhuriyeti’'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3 Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracihig” yontemi ile gergeklestirilecek olup Halk Yatinm yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4 Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Halk Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sézlesmesi 25 Aralik 2023 tarihinde imzalanmistir.
S8z konusu sdzlesme, aracihifin tiiril ve kapsam, $irket ile Halk Yatinm’in hak, yilkiimlillitk ve taahhiitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hilkitmler ile aracihk ve halka arz iptal kosullarina
iliskin hitktimleri igermektedir.

255  Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm yoluyla halka arz edilecek paylar ilzerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedar pay satig geliri, halka arza aracilik eden yatirim
kuruluglari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracihk komisyonu, hukuki
damgmanhk biirosunun danismanhk ficreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi soz
konusu olacaktr. S&z konusu maliyetler, izahname’nin 28.]1 numarali baliimiinde ayrintilli bir sekilde
aciklanmaktadr.

Sirket, Halka Eden Pay Sahibi ve Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda gikar gatismasi veya herhangi
bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Halk Yatinim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Halk Yatinm Menkul Degerler A.$."nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Birosu (GKC Partners)
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu
(GKC Partners) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Devrim Giiniz Gokce Avukatlik
Biirosu’nun (GKC Partners) dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikari bulunmamaktadir. Devrim Gilniz Gokge Avukatlik Biirosu’nun (GKC Partners) Sirket’in dogrudan %S5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arzg ‘ligkin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri
diginda bir hukuki damgmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Devrim Giiniz G6kge Avukathik Biirosu (GKC
Partners) halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmeileri igin damismanlik iicreti elde etmektedir,

Sirket ile 2020, 2021 ve 2022 yillart ile 2023 yihnin ilk dokuz ayma iliskin mali tablolarmin bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.$. arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren
Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmus bir ekonomik
¢ikar: bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin $irket ile arasinda bagimsiz denetim galismalarinin
yiriitilimesine ilisgkin yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmas: bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.$., $irket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret almalefirgs .

_/




26 BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1 Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapihp yapilmadi@ ve biliniyorsa en erken islem
girme tarihleri:

Slrket paylan heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada islem gérmesi
BiAS Genel Miidirliigii’niin bu konuda verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin kota alinmast ve Yildiz
Pazar’da islem gSrmesi amaciyla 29 Aralik 2023 tarihinde BIAS’a basvurulmustur. Sz konusu karar
alinmadik¢a Halka Arz Edilen Paylar’in borsada iglem g&rme imkam olmayacaktir. Dolayisiyla izahname’nin
onaylanmasi paylarin borsada islem gorecegi anlamina gelmemektedir. BIAS y&netim kurulunun alacag) karar
sonucy paylarin borsada iglem gérme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satig sonrasi ikincil piyasa islem
strasinin agiimasy, en erken, Borsa Istanbul’un Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden ig giinii
gergeklesir,

Borsa Istanbul’un gériisiine izahname nin 1 numarali bslimiinde yer verilmektedir.

26.2  ihra¢cinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem gériip gérmedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3  Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatimmcilara satisa konu edilmesi veya
satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- fhragemin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinm tahsisli/nitelikli yatirumeilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasas: ara¢larinin sayisi, nominal deferi ve ézellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

264  Piyasa yapici ve piyasa yapicithiin esaslar:

Yoktur.

26.5  Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirilme-! planlanmaktadir.

26.5.1 Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadiZina iligkin agiklama:
Halk Yatirim, Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. paylarina y&nelik olarak fiyat istikrar
iglemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Halk Yatirim fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine

getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. Halka arz gelirinin %20°’si Halk Yatirim tarafindan
gercekiestirilecek fiyat istikrarmi saglayicr islemler kapsaminda kaynak olarak kullanllabllecektlr Halk

Yatinim, fiyat istikrar: iglemlerine hig baslamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde bulu s
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir

26.5.2 Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilece@i zaman aralif:

Paylarin borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.




26.5.3 Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4 Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatiarinin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle simirhdir. Pay
fiyats, fiyat istikranim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu silrenin bitiminden sonra
tekrar diisebilir.

26.5.5 Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fivatimin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi ddnemde payin piyasa
fiyati piyasa kosullarina gore olmas: gereken fiyata gire yilksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini
saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6 Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagm niteligi:
Fiyat istikrari iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren araci kurum Halk Yatirim’a aittir.

Halk Yatinm, fiyat istikrarim saglayici islemlerde kullamilacak fonu 6ncelikli olarak Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin paylarinin satisindan elde edilen gelirden kargilayacak olup, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
paylarinin satisindan elde edilen gelir tikenmedikge Sirket’in elde edecegi halka arz geliri fiyat istikrarini
saglayici iglemlerde kullanilmayacaktir. Halk Yatinm fiyat istikrar: iglemlerinde, ortak satig1 yoluyla satisa
sunulacak paylarinin tamaminin satilmig olup olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan briit halka arz
gelirinin %20°si kadar olan kismun: Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Halk Yatinim arasinda imzalanan
Fiyat istikranimi Saglayici islemler Sozlesmesi hitkiimlerine uygun olarak fiyat istikran islemleri igin
kullamilmay planlanmaktadir. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerin sonunda Halk Yatirim’mn fiyat istikrar fon
hesabinda kalan, kullanilmayan tutar Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne iade edilecektir.

26.5.7 Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
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27 MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1  Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

_ | Son 3 Yil iginde Aldig1 Gorevler
Halka Arz Eden Pay Sahibi Is Adresi veya Diger Onemli lligkilerin
Mahiyeti

‘Bahgekapr  Mah.  Giivercinlik
Limak Cimento Sanayi ve Ticaret | Mevkii No:98 Etimesgut Ankara
AS.

272 Paylarmi halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in mevcut ortagi Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin $irket sermayesinde sahip oldugu toplam
25.930.000,00 TL nominal degerli beheri 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal degerli 25.930.000 adet B Grubu pay
ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek olup, Sirket’in halka arz éncesi sermayesine oram1 %6,71°dir.

Aynca, Sirket’in ¢ikarlmig sermayesinin 386.179.700 TL’den 516.179.700,00 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artinlacak 130.000.000,00 TL nominal degerli 130.000.000 adet B Grubu pay da halka arz edilecektir.

Halka arz sonrasinda $irket’in sermaye yapisimin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir,

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
fe (TL :::ﬂnnl) EayCrubull| R Oran (7o) 8§l ::::ina]) Gl::lym OraniCe)
Limak Cimento | 308.943.760 A 80,00 308.943.760 A 59,85
iﬁgf‘yi ve Ticarel ™77335.940 B 20,00 51.305.940 B 9,94
Halka Acik - B ; 155.930.000 B 30,21
TOPLAM 386.179.700 - 100 516.179.700 - 100

27.3  Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmn artinlmamasina iliskin taahhiitler:
a. Ihragci tarafindan verilen taahhiit:

thrager, 28.12.2023 tarihli 2023/131 numarall yonetim kurulu karan ile paylar:n BIST’te islem
gormeye baglamasindan itibaren 365 (ii¢ yiiz altmis bes) giin boyunca bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimi yapilmayacag, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin, dolasgimdaki
pay miktarinm artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar alinmayacafi ve/veya BIST’e veya Kurul’a veya yurtdigindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agik acagini
beyan ve taahhiit etmistir.
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b.Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Limak Cimento, 29.01.2024 tarihli 74 numarali ynetim kurulu karari ve 29.01.2024 tarihli taahhiidii
ile Borsa’da islem gdrme tarihi itibariyla istirak portféyiinde bulunan, halka arza konu Sirket paylarini
Borsa Istanbul’da islem g&rmeye bagladig: tarihten itibaren 365 (ligyiizaltmigbes) giin boyunca
satmayarak, dolasimdaki pay miktarini arttirmayacagimm ve SPK’nin Pay Tebligi (V1I-128.1)nin
8’inci maddesinin emredici hilkmil uyarinca halka arz edilen paylann borsada islem gérmesinden
itibaren bir yi1l siireyle s6z konusu paylann halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagmi, séz konusu paylarm halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi senucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim ve borsa diginda satis yapilmasi durumunda satisa konu
paylan alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 30 giin silreyle
gergeklestirilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde veya bagka bir suretle Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecepi paylar harigtir.)

Limak Cimento ayrica, 29.01.2024 tarihli 74 numarah ydnetim kurulu karan ve 29.01.2024 tarihli
taahhiidii ile, Borsa’da islem grme tarihi itibariyla istirak portfoyiinde bulunan, halka arza konu Sirket
paylarim (herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, halka arz edilen paylar harig tutulmaktadr)
primli olarak halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten
itibaren 365 giin boyunca Borsa istanbul’da ya da Borsa istanbul diginda satmayacagini, baska
yatirnmer hesaplarma virmanlamayacagim veya borsada $zel emir ile ve/veya toptan satis islemine
konu etmeyecegini beyan ve taahhiit etmistir,

c. Sermaye piyasas)i mevzuati: kapsaminda verilen taahhiitler:
isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’min VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili 1lke Karan kapsaminda verilmesi gereken taahhiltleri de
kapsamaktadir.

d. Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢. Taahhiitlerde yer alan difer énemli hususlar:

Yoktur.
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28 HALKA ARZ GELiR? VE MALIYETLERI

28.1  Halka arza iligkin thraggimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan 2.106.006.000 TL brit; 2.029.544.801 TI. net
halka arz geliri elde etmesi beklenmekeedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdar 420.066.000 TL briil; 408 521 839 TL net batka arz gelini elde
etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklagik 87.999.359 TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,5644
TL olacagi tahmin edilmektedir. Haika arz maliyetteri Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Pay
Tebligi'nin 32'nci maddesine gére paylagilacak olup, Sirket'in toplam halka arz maliyetinin 76.455.199
TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin ise 11.544.161 TL’sine katlanmasi bekienmektedir.

Halka arz maliyetlerinin Kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Malliet Kanuiarao Tacal TL Tutar
Baimsiz Denclim Sarket 1.500.000
MKK O-elik Cereti Surket 296214
Reklam, Pazarlama, Halkla fli:kiles Sarket 15.250.000
SPK. Kurul Dcreti 1Sermas enin Nominal De en U den | Sukel 1.032.359
SPK Kurul Ocreti | Thra, Dz 2eri ve N | Deier Fark: Uzerinden Sirkel 1.976.000
SPK Kurul Ucreti 1dhra, De Yeri ve Nomina) De er Farki Uzerinden Halks Arz Eden P Sahibi 394.036
5 5
Arelik Komisvonu Sirkel 52 650.000
Halka Arz Eden Pa . Sahibt £0.501 650
Hulouki D anlik ket 3178510
Talka Arz Eden Pa: Sahibi 633.99¢
Dorsa [stanbul lylem Gorme Bagvuru Tcret: dirket 72116
Halka Arz Eden Pa_ Sahitd 14.384
Halka Arz Fden Pay Sshibinin Katlanacadr Toplam Maliyet 10544161
$irketin Katlsnacafs Toplam Maliyet 5 76.455.199
Toplam Malivet 32999359
Pxy Bawna Malivet N [ )

**Tabloda vergiler bulunmamaktadir,

28.2  Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kultanim yerleri:

Sirket’in kurumsal kimligini giclendirmesidir.
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Sermaye artirimui neticesinde ihrag edilecek olan Sirket paylanimin Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat iizerinden halka arz edilmesi ve halka arz
siirecine iliskin Sirket’e diisen tahmini maliyetlerin briit halka arz gelirinden diigiilmesi sonrasinda Sirket net
halka arz gelirini elde etmis olacaktir, $irket, s6z konusu net halka arz gelirinin tegkil edecegi fonu, asagida
gdsterilen oranda ve amagla kullanmay: planlamaktadir.

Ergani Fabrikasi’nin Devralinmasi

Elde edilen fon toplaminda éngériilen payn: %100

Sirket, faaliyet gosterdigi ¢imento sektdriinde, stratejik biiyiime hedefi kapsaminda Limak Cimento
miilkiyetinde bulunan, Diyarbakir ili Ergani ilgesindeki 793.000 ton/yil klinker ve 1.400.000 ton/yil ¢imento
liretim kapasitesi olan Ergani fabrikasinin Tiirk Borglar Kanunu’nun 202’inci maddesi hiikmii uyarinca
malvarhgs ve isletme devri yontemiyle bagimsiz bir degerleme kurulugu olan Emst Young Kurumsal
Finansman Danigmanlik A.$. tarafindan hazirlanan 22 Ocak 2024 tarihli degerleme raporu akabinde belirlenen
2.472.000.000 (ikimilyarddrtyiizyetmisikimilyon) TL bedel iizerinden tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
devralinmasi amaciyla kullanmay: planlamaktadir. S6z konusu satis ve devire yonelik olarak Sirket yénetim
kurulu 29 Ocak 2024 tarihinde 137 sayili bir ydnetim kurulu karan almistir ve Sirket ve Limak Cimento
arasinda 30 Ocak 2024 tarihinde bir devir s6zlesmesi imzalanmgtir..
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29  SULANMAETKISI
29.1 Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket*in 30.09.2023 rarihli 8zel bagimsiz depetimden gegmis konsolide
finansal tablolarinda yer atan veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylaninin halka arzi meveut ortaklaninin
yeni pay alma haklar tamamcn kisiflanarak sermaye artinmi ve orlak saligi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda, sulanma erkisinin miktan ve yilzdesine iligkin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmakiadir
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate ahnarak yapdmig olup, gergek
verilerin ortaya gtkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkl degerler ortaya gikabilecektir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin sulanma etkisi -11,11 TL ve -%68,59 olacaktur,

Sulanma Etkisi Tl
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 597.079.798
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermayc 336.179.700 |
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degteri 1,55
Halka Arz Fiyau 16,20
Sermuye Artinmi {nominat TL) 130.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Gelirj 2.106.000.060
Halka Arz Masraflan 76.455.199
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 2.029.544.801
Halka arz Sonras: Defter Deferi 2.626.624.599
Halka Arz Sonras1 Pay Sayisy 516.179.700
Balka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 5,09
Meveut Ortaklar lgin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL.) 3,54
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%5) 82970 1
Yeni Oriakler Igin (negatif) Sulanma Ertkisi (TL) AL1L
Yeni Ortaklor Igin (negatif) Sulanma Etkisi (%) .9468.59

292  Mevecut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn durnmunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamelar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

izahname’nin 29.1 numaral b8limiinde gdsterildigi Bzere meveei ortaklar igin sulanma etkisi 3,54 TL. ve
%229,1 olacakur.
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30 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BILGIiLER

30.1 Halka arz siirecinde ihra¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

- . e e

Kurum Danismanhk Hizmeti

Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Devrim Giiniz Gékge Avukathk Biirosu

(GKC Partuers) Hukuki Damismanlik Hizmetleri

! Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of

B D im Hi leri
Grant Thornton Limited) agimsiz Denetim Hizmetler

Emst Young  Kurumsal  Finansman

Degerleme Hizmetleri
Danigmanlik A.S, g

30.2 Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ii¢iincii kigilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan taratin yaynladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda
ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizasi bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
ile 30 Eyliil 2023 tarihli finansal tablolarint denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: Eren Bagimsiz Denetim A.S. (a member of Grant Thornton Limited)

Adresi: Park Plaza, Regitpaga Mah. Eskibiiyiikdere Cad. No:14 K:10 Sanyer/Maslak Telefon: 0 212 373 00
00 Faks: 0212291 7797

ilgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denet¢i: Nazzm HIKMET

Bagimsiz denetim girketinin, Sirket’in finansal tablolar1 ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriig
vermistir.

“Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.5. 'nin (“Sirket”) 30 Eyliil 2023 ve 2022 ile 31
Araltk 2022, 2021 ve 2020 rtarihli inansal durum tablolari ile aymi taribilerde sona eren hesap
donemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, dzkaynaklar degigim tablolari, nakit
akiy tablolart ile onemii muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo notlarindan
olusan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.”

“Gorugtimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 30 Eylul 2023 ve 2022 ile 31 Araltk 2022 2021
ve 2020 tarihleri itibariyle finansal durumunu ve ayn tarihlerde sona eren hesap dong
Sfinansal performansini ve nakit akiglarm Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar: “g
uygun olarak tiim onemli yonlerivle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.” %

Hukuk¢u Raporu o T fm‘u
isbu izahname’nin 5 numarali ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz h ukgl
Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners) tarafindan hazirlanmigtir.
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Adresi: Ferko Signature, Bilyiikdere Cad. No: 175 Kat: 10, 34394 Levent, istanbul

Telefon: 0212 355 1300

Faks: 0 212 355 1301

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC
Partners)’nun  hukukgu raporunun isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nizasi
bulunmaktadir.

Diger A¢ctklamalar

Yukanda bahsi ge¢en ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri va da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aynt taraflarin Sirket
ile herhangi bir istthdam, ytnetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde muhtelif sektér
raporlanindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
liglincti sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanls veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim beyan ederiz. Uclinci kisilerden alinan s6z konusu
bilgilerin kaynaklan ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
liglincii kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiinii!mekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemigtir.

Limak Dofu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., iiclincli kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri yanlhig veya yamiltici héle getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini ve sz konusu bilgilerin aynen alindifim beyan eder.




31 iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
31.1 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢ginin finansal yatirimlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen herhangi bir bagh ortakligi bulunmadigi gibi, konsolidasyona dahil
edilmeyen herhangi bir finansal yatirnmi yoktur.
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32 PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paviarm elde tutulmasi ve elden gikariimast
swrasinda elde edilecek kazang ve iratiarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
fzahname tarihi itibariyla yiirirlikte bulunan vergi mevzuat dikkate almarak hazirlanmugtr. Ozellikli
durumliarda yatrimetar vergi daniymanlarina damigmasi gerektigi énemle hatirlatilr. Isbu Izahname tarihi
itibaryla yiiriirtitkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bicimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yinelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulunduruimas: gerelmektedir.

32.1  Genel Bakis

32.1.1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Ttrk hukukunda vergi milkelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki gesit
vergi milkellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef) kisiler ve kurumlar
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
{izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlegmis olanlar (ii} resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkiye’de
bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkill ve tesebbiislerin igleri
dolayisiyla yabanci illkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamam {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgéhin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devami: olarak alti aydan
fazla oturulmas: olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tirkiye'ye gelen is, ilim ve
fen adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hitkiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tlirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmis Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanglar: ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkive’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri tcret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir,

Gelir Arah@ Gelir Vergisi Oram (%)
110.000 TL’ye kadar 15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16.500 TL, 20
fazlasi

580.000 TL’nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL, 27
fazlasi

3.000.000 TL’nin 580.00¢ TL’si igin 85.900 TL, 35
fazlasi

3.000.000 TL den fazlasinin 3.000.00¢ TL’si igin 40
982.000 TL, fazlas:
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32.1.2 Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan {izerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina
gore belirlenmektedir. 2024 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orany %625tir,
KVK’da tam ve dar milkellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya
{ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tilrk vergi mevzuati ¢er¢evesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degertendirilir.

Tam miikelief kurumtar gerek Tiirkive i¢inde gerekse Tiirkive disinda elde ettikleri kazanglarimin tamami
tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan
lizerinden vergilendirilirler,

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye irattannm Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirlmig olmasi gerekmekiedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artig kazanc;larmm Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger
arti kazancmi doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 8demenin Tilrkiye’de yapilmasi veya
6deme yabanci bir lilkede yapilmis ise, Turkiye'de &deyenin veya nam ve hesabina &deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmasidir,

KVK’nin 32. maddesine gore Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek ve sermayesinin en az
220’sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orant, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca
(normal oran olan %25 iizerinden) iki (2) puan indirimli olarak uygulanacag hiikiim attina alinmistir. Bununla
birlikte, 22.01.2022 tarih ve 31727 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu ile 375 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile KVK’nin 32. Maddesine eklenen hilkiim uyannca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle
istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani
I puan indirimli uygulanacaf hilkiim altna ahnmig olup Sirket, stz konusu vergi indiriminden
faydalanmaktadsr.

32.2 Paylarin elden ¢ikariimas) karsihfinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem géren paylarm vergilendirme 2saslars:

2006 ve 2025 yillari arasinda BIST’te iglem goren paylarin elden gikariimasi sonucu saglanan deger artis
kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzattlmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere (Bakiniz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglaruun Vergilendiriimesi) (Yatirim Ortakh@i Paylan Harig),
BiST’te islem goren paylann elden g¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler

gergevesinde vergilendirilecektir. L
- e
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tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, arac




(saklamaci) kuruluglar tevkifat yitkimltiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla
beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 A.S.-MKK diginda saklayici kuruluglardan saklama
hizmeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatimin yapiimasi esasen ilgili saklayicr kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma nakiinin istenmesi halinde, nakli
gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacaktir.
S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili
banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira iglemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: oran1 kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluglar ve saklayici kuruluslar tarafindan asagida
yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a) alim satimina aractlik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarimin aiig ve satis
bedelleri arasindaki fark;

b) ahmina aracilik ettikieri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 8diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayalt olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri,
BIST’te iglem géren araci kurulug varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatrim ortaklik
paylart hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanligt'nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Y&netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen
altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’min 2/1 maddesi kapsamindaki
milkellefler ile milnhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas) araci getirileri ile deger artisa kazanglar
elde etmek ve bunlara bagl haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayih Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na gére kurulan ' atinim fonlari ve yatirnm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanhiginca belirlenenler igin %00; ve (iii} (ii) numaralt alt kinhimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak izere, (i) numarah alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatimmcilar yukarida belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz éniinde bulundurmahdir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate ahnacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir, Paylanin alimindan
6nce elden gikarilmas: durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sz
konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin iginde birden fazla ahm satim yapilmas:
halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhkl: ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis-ug. satis
islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevj 'ﬁ"@m ;
tespitinde dikkate ahnir. el
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araglar1 ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatirm ortakliklar paylan olacak sekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu simif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sdzlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug
varantlan paylarmin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alimir, Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim y1li asilmamak kaydiyla
izleyen ti¢ ayhk déneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yihnin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarmnimn-izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir. Divize,
altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi aracinin ahg ve sauig bedeli
olarak islem tarihindeki Yeni Tiirk Lirast kargiliklari esas ahnarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmas: halinde ise tevkifat
matrahmin tespitinde kur farki dikkate alinmaz,

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarnlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mitkelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hilkiimleri g¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinida tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVK nm ilgili hiikiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hilkiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dihil
edilmez. S6z konusu madde hilkiimleri uyarmca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlifi, 4749 sayth Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt chsinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin miinferit veya $zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik dénemler itibaniyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasmna
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikeltefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna - lup olmamas: yukarida ayrintilar: verilen vergilendirme uygulamasini etkilememekte ir.

2006/10731 sayi1 BKK, 2010/926 sayilhi BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat oran1 Baihanlar Kurulu’nca %50 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durvinunda
Dar Milkellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke
ile yaptlmig ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri 5nem arz etmektedir. Soz
konusu anlagma hiikiimleri, Ttirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda Tilrklye’dekt f'mansal
aracglara kendileri veya yurt digindaki portfddy yénetim girketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri
kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak lizere, aslt ve fotokopisini, (ii) Dar
ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilcitigi

223 09 et 262




bir 6megini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir
Brnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari igin
niifus clizdamnin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numaras alabilitler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numarasi ahinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi ilkenin mukimi oldugunu
gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir,

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili Glkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Turk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin
dérdiincil ayina kadar gegerli olup, dar milkellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hdlihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) oran: uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz
konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hilkiimleri ve i¢ mevzuat
hitkiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli g6rdugi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hilkiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi vaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gbre gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhgimin tayin
edecefi silrede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig: tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar: ve anlagmalarin
Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanhigi’'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer almaktadr.
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
amilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yiidan fazla sireyie elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’mn Mtikerrer 81’inci madde51 uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig ay harn; oImak ilzere Deviet

%10 veya iizerinde olmasi sarttir,
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GVK’nmn Madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlar1 GVK'nin 103 tncti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2024 yili igin
230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Titrkiye’de elden gikanldigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildiriimesi zorunludur. Ancak
Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yl siireyle yer alan igtirak
paylarinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gliglendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagl degere déniismiiyor olmasi yer almaktadir,

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana me-keze aktarilan kisim igin uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aym siire iginde isletmenin
tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve bdlinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

KVK’nin 32. maddesine gore Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek ve sermayesinin en az
2020’sini temsil eden paylar: halka arz edilen kurumlarm kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak (izere bes hesap dénemi boyunca
(normal oran olan %25 iizerinden) iki (2) puan indirimli otarak uygulanacag: hiikiim altina alinmigtir. Bununla
birlikte, 22.01.2022 tarih ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Bireysel Emeklitik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Karammamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile KVK’nin 32. Maddesine eklenen hiikiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetleriyle
istigal eden kurumlarm miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar verg15| oran
! puan indirimli uygulanacagi hiikiim altina ahnmis olup Sirket, s6z konus
faydalanmaktadir.
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32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi izere, devamh
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin
degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi  agisindan  Tiirkiye’nin  imzalamis  oldugu  yiriirliikte bulunan gifie
vergilendirmeyi &nleme anlagsmalarinin hilkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc: Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel

Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme v¢ denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35%inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini ylriiten portfdy yoneticilii yetki belgesine sahip Tam Milkellef portfdy ydneticisi sirketlerin
vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfty ydneticisi sirketler araciliiyla organize bir
borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli iglem
ve opsiyon sdzlegmesi; (iii) varant; (iv) d8viz; (v} emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemteri ile ilgili elde ettikleri
kazanglari igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yéneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri lizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bityilkliigiiniin %51 iaden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortakhk paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektiz.

32.3 Paylara iligkin kir paylarinin ve kdr pay: avanslarimn vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayilt Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kinin dagitilmas: agamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Mitkellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Mukelleﬂere dagitilan kar paylari izerinden 2009/ 14592 saylll BKK uyarings




32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayilh Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Milkellef kurumlardan elde edilen,
GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kir paylarimin yans: gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kir pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans: (%50si) dahil
olmak fizere dagitilan kir paymn tamami (%100’i) iizerinden %I10 oraninda gelir vergisi tevkifat
yapmaktadir. Kér payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yilhlk
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca,
2024 yih vergiye tabi gelir toplaminin 230.000 TL’yi agmasi halinde tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan %10 oranindaki
vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar
genel hilkiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kéar payi avanslari da kér paylar ile aym kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gercek kisilere dagitilan kir
paylar izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlanilabiimesi igin
ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim ytlina iligkin mukimlik belgesi,
sadece 0 y1l i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef gergek kisiler agismdan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle ahnmamis menkul sermaye iratlarimi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kxrumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak séz konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiiktimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir
hesap ddnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden 2525 oraninda uygulanir,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedemyle elde edllen kér
paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylart ile girigim sesresasi yattrim
ortakhiklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miisys& R
yatinm ortakliklaninin katilma paylart ve hisse senetlerinden elde edilen karf
yararlanamaz.
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32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari
iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in
ilgili {ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili Gilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilin d6rdiincii ayina kadar gegerli olup, dar milkellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracih@ olmaksizin elde ettikleri kér
paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33 IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIPLERI TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGIi

33.1  Ihraggiveya halka arz eden pay sahipleri tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarmn sonradan tekrar satisina dair
kullandig) izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlar:

Yoktur.

332  izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3  Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:

Yoktur,

334  Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

335  izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar haklunda bilgi:

Y oktur.

33.6  Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatinmeilara

sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34 iNCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Kurtalan Cimento Fabrikasi, Kurtalan/Siirt adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru

yerleri ile ihraggmin internet sitesi (www.limakdoguanadolucimento.com) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
stzlesme, vb.}

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

09 %ubat 2624
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35 EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I Yénergesi

EK 3:31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30.09.2023 tarihinde sona eren
dokuz ayhik doneme iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu’ndan alinan Sorumluluk Beyani

EK 5: Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC Partners)’nun 31.01.2024 tarihli Hukukgu Raporu
EK 6: Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Rapor

EK: 7: Gayrimenkul Degerleme Raporlari ($irket arsalarina iligkin olan)

EK 8: Fiyat Tespit Raporu

EK 9: Ergani Fabrikasina iligkin Degerleme Raporu

EK 10: Katilim Finans {lkeleri Bilgi Formu (
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