Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Esas Sozleyme

MADDE 1 - Kurulug

Asapida adlani, soyadlan ikametgahlari ve uyruklan, yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanununun Anonim Sirketlerin ani surette kurulmalan hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim
Sirket teskil edilmigtir.

Kurucular
1.1.M. Nurettin Horoz T.C. Tabiyetinde 7 [stanbul
1.2.Pervin Horoz T.C. Tabiyetinde . Istanbul
1.3.Taner Horoz T.C. Tabiyetinde
' Istanbul
1.4.Birol Dandin T.C. Tabiyetinde
istanbul
1.5.Beyhan Horoz T.C. Tabiyetinde
[stanbul
1.6.Nilgiin Dandin T.C. Tabiyetinde
Istanbul

1.7.Horoz Yatirim Holding A.S. Haramidere Tem Kavsagi Esenyurt Istanbul

MADDE 2 - Sirketin Unvam
Sirketin unvam Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi'dir.

MADDE 3 — Amag¢ ve Konu

Sirket’in 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn"), sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata uymak ve gerekli hallerde
kamunun aydinlatilmasim teminen ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii 6zel durum agiklamalarini yapmak
ve asagida yazilanlarla simirl olmaksizin, igletme konusu ve amaciyla ilgili olarak, isletmesi igin
faydal veya gerekli gorecegi diger islerle de istigal etmeye yetkisi olmak kaydiyla, amag ve
konusu su sekildedir:

a) Kara, hava, deniz ve demiryollan ve araglan ile mevzuatin izin verdigi her tiirlit ticari
emtianin yurt i¢i ve yurt digi ve transit tagimacihifini yapmak,

b) Yurtdisi ve yurt igi lojistik isletmecilifi yapmak,
¢) Ambalajlama tesisleri kurmak, her tiirlii tasnifleme ve depolama isleri yapmak,

d) Yas meyve, sebze, deniz iirlinleri, hububat, bakliyat ve benzeri gida maddeleri ile canli
hayvan et ve et iiriinleri, siit ve siit Griinleri, pamuk, tekstil iiriinleri, mobilya, dayanikl
titketim ve mefrusat gibi ticari emtiamin yurt i¢i ve yurt digi tasimaciligim yapmak, dahili
ve reeksport ticaretini yapmak

¢) Yurtici ve yurtdigt tagimacilk alanlannda miimessillik, acentelik, distribiitorliik,
komisyonculuk, taahhiit igleri yapmak, tahmil, tahliye ve tageronluk hizmeti vermek,

Sirket bu amaci gergeklestirmek iizere, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili difer mevzuata uygun
olmak, &zellikle ortiilii kazang aktarimi yasagim ve {iglincil kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve



kefalet verilmesine iliskin diizenlemeler ile uyulmas: zorunlu kurumsal y&netim ilkelerini ihlal
etmemek ve gerekli 6zel durum agiklamalanim yapmak kaydiyla;

f

g)

h)

i)

7

k)

D)

Her nevi ve tipte soguk ve sicak hava tertibath frigo firik (Frigorofik) treyler agir vasita,
¢ekici, kamyon, gemi ile bunlann yedek par¢alanimi ve tagima igin gerekli ving branda
elavator ve sair diger arag ve gereci satin alir igletir, ithal eder, kiraya verir, kiralar, satar.

Maliki bulundugu veya yurtiginden, yurtdigindan kiraladigi tagit araglan, is makineleri ile
tankerleri yurti¢inde ve yurtdisinda isletir, adi kira veya finansal kiralama yolu ile kiraya
verir.

Sirket hizmet ve driinlerinin tamamimn internet {izerinden pazarlamasim yapar, ayrica
internet {izerinden kendi sayfasindan verecepi ilave sayfalarla gergek kisi, kurum ve
kuruluglara tiriinlerini pazarlayacak internet ortamlan olugturabilir, iireticilerin tiriinlerini
kendi sayfalarindan aracilik sifat ile pazarlamasimi yapabilir.

Sirket faaliyet alamiyla ilgili damismanlhik, e@itim, personel yetigtirme ve personel temini
hizmetleri verir.

Sermaye piyasas) mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uymak sart1 ile igletme
konusuna giren menkul ve gayrimenkul mallan iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, onlar {izerinde her surette tasarruf edebilir, maliki oldugu veya kiraladi1
gayrimenkuller (izerinde her tiirli bina, tesis ve benzeri ingaati {iglincli sahislara
yaptirabilir, yapabilir.

Her tiirlii esyamin ambalajlanmas: igin tesisler kurar, depolama ve antrepo faaliyetleri igin
sticak ve sofuk hava tertibath muhafaza yerleri ve {niteleri insa eder, satin alir, satar,
igletir, kiraya verir.

Sair tiim izin ve ruhsatlann alinmasi ile ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla, elektrik
enerjisi dafitim, tedariki, perakende satisi, devralma ve/veya yesil alan gelistirme,
yenilenebilir enerji tiretimi varliklarinin igletilmesi (hem endistriyel hem de endiistriyel
olmayan blgekte), enerji toptan satis ve ticareti ve sair iriin ticareti, enerji ydnetimi,
dagitilmus enerji sistemleri, enerji verimliligi dahil olmak {izere miisteri ¢bziimleri
alaminda faaliyet gsterebilir ve SPKn’nin 6rtiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakh
kalmak kaydiyla ilgili sair faaliyetler ile igtigal eden sirketlere istirak edebilir.

m) Sirket’in iktisadi amacinin gerektirdigi her tiirlit mali, sinai, ticari, idari is ve taahhiitlere

n)

p)
Q)

girisebilir bunlar i¢in gerekli her tiirlii kanuni ve hukuki iglemi yapabilir.

Gerek yurtiginde gerekse yurtdisindan gelecek mevzuatin izin verdigi her tiirlii esyanin
taginmasi, muhafazas: ve lojistik faalivetleri igin yurtiginde veya yurtdisinda giimriiklii
depo antrepo soguk ve sicak hava deposu kurar, isletir, satin alir, satar, ilgili depo
ekipmanlanmin ticaretini yiiriitir,

Her tiirlti bakliyat, hububat, eleme, tasnifleme ve ambalajlama tesisi kurar, igletir, satin
alir, kiralar, kiraya verir, satar.

Yasal izinlerin alinmasi kayds ile giimriikleme isleri yapar.

Kendisine veya bagkasina ait arsa tizerinde akaryakit depolama, satig, servis ve yikama
tesisleri ile konusuyla baglantili diger arag ve makinelerin montaj bakim, tamirini yapmak
iizere tesisler kurar, insa eder, satin alir, kiralar, isletir ve satar.

SPKn'nin ortiilii kazang aktanmina iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, ¢aligma
konusu ile ilgili alanlarda faaliyet g&steren yurtigi ve yurtdisi fi rmalanmn acenteliklerini,

miimesilliklerini ve distribiitorliiklerini a]ahﬂu‘,klﬁfét:ﬁﬁt;i_ iginde veya yurt




1)

y)

z)

diginda sirket kurabilir, kurulmus sirketlere igtirak edebilir. Yurt ig¢i ve yurtdisi
kamyonculuk ve taahhiit isleri yapar.

Yatinmeilarin aydinlatiimasimi teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin éngdrdiigii gerekli agiklamalann yapilmasi ve sermaye piyasas) mevzuatinin
rtiilt kazang aktarimina iligkin hilkiimleri sakli olmas: ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildig: sirketlerin satiglarindan
dogan her tiirlii her gesit alacaklanini devralir, katildi: diger sirketlere devir ve ciro eder,
bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine agtiklan kredileri sigorta eftirir.

Sermaye piyasasi mevzuati ile kurumsal y6netim ilkelerine uygun olmak ve gerekli dzel
durum agiklamalarim yapmak kaydiyla, gergek ve tiizel kisi isletmelerin yurt iginden ve
yurt disindan saglayacagi kisa, orta ve uzun vadeli teminatli, teminatsiz, ipotekli, ipoteksiz
her tiirlii kredilere ve borglanmalara kefil olur veya kendi temin edecegi krediler igin sahibi
bulundugu menkul ve gayri menkul is makineleri ve sair iratlari teminat ya da ipotek
olarak verir, bagkalarina ait menkul ve gayri menkul mallan alacag kredilere mukabil
teminat olarak gdsterir, ipotek verir veya ipotek alir, mevcut menkul ve gayri menkullerini
alacag: kredilere karsilik ipotek rehin verir, gerek kendi gerekse ii¢iincil sahislarin borg ve
alacaklarim temin amac: ile kendi menkul ve gayri menkullerini ipotek, rehin ve kefalet
verir veya kendi borg ve alacaklanm temin igin rehin ve kefalet alir, gerek kendi gerekse
tiglincii saluslanin borg ve alacagim giivenceye baglayacak rehin ve ipotekleri alip verir,
bu ipotek veya rehinleri fek eder.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve gerekli 6zel durum agiklamalanm yapmak
kaydiyla kendi paylarim iktisap edebilir, rehin alabilir ve gerektiginde elden ¢ikartabilir,

Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak, SPKn'min Ortiilii kazang
aktanimina iligkin hitkiimler ile diger ilgili mevzuat hitkiimlere aykinhk olusturmamak ve
gerekli 6zel durum agiklamalan yapmak kaydiyla ihrag olunmus veya olunacak pay ve
pay benzeri diger kiymetler ile borglanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul
kiymetleri ve difer sermaye piyasasi araglarimi ve tahvilleri kismen veya tamamen satin
alir, rehin alir, takas, devir ve teslim eder, teminat olarak gdsterir, rehin verir, menkul
degerler ve istirak paylar satin alir, yabanci sermayeler ile isbirligi yapar.

SPKn’min 6rtiilii kazang aktarimuna iliskin hiikiimler ile diger ilgili mevzuat hiikiimlere
aykinlik olugturmamak ve gerekli 6zel durum agiklamalanm yapmak ve y1l iginde yapilan
bagislan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmak kaydiyla, Sirket amag ve
konusunu sekteye ugratmayacak sekilde bagis veya yardimda bulunur. Yaplacak bapis
veya yardimin tutar olarak iist simr genel kurul tarafindan belirlenir. Bu simin agan
tutarlarda bagis veya yardim yapilamaz ve yapilan bagi veya yardimlar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”), yapilacak bafis veya
yardimin miktarina tist simir getirme yetkisine sahiptir.

Sermaye piyasas1 mevzuatimin 6rtiilii kazang aktanmuna iliskin hiikiimleri sakh kalmak
kaydiyla, yerli ve/veya yabanc: kisi ve kurumlar ile anlagmalar yaparak yurt i¢i ve yurt
disinda ihalelere girer, taahhiitte bulunur, ticari i§ ve islemler yapar.

Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilabilmesi i¢in, SPK'mn uygun goriigii ile Ticaret
Bakanhgi'ndan gerekli izinlerin alinmasi gereklidir.

MADDE 4 — Sirketin Merkezi

Sirket’in merkezi Istanbul ili Bagcilar ligesindedir. Adresi Mahmutbey Mahallesi 2538. Sokak
Kisik Plaza No: 6 [¢ Kap1 No: 12°dir.




Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica SPK ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden aynims olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Ticaret Bakanhfi'na bilgi vermek sartiyla yurt iginde ve yurt diginda subeler,
temsilcilikler, irtibat ofisleri, acentelikler, bayilikler, miimessillikler, yazigma ofisleri, biirolar
kurabilir.

MADDE 5 -Siire
Sirket siiresiz olarak kurulmusgtur.

MADDE 6 — Pay Devri
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A Grubu ve B Grubu paylar herhangi bir siirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilmesi igin, bu
paylann B Grubu paya déniistiiriilmesi gerekmekte olup, bu dogrultuda esas sdzlegme degigikligi

+++++

yapilmas: ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapihr.

Sirket’in diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte birlesmesi, TTK ve SPKn ile sermaye
piyasas1 mevzuatimn ilgili hilkiimleri uyarinca yapilir.

MADDE 7 —Ilan

Sirket’e ait ilanlar TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen diizenleme ve siirelere uymak
kaydiyla yapilir.

SPK’nin diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalan ile SPK tarafindan &ngorillecek
her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir.

Bashk ¢ikanlmustir.

MADDE & — Sermaye

Sirket, SPKn hilkiimlerine gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min 27/10/2023
tarih ve 64/1395 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 360.000.000 (iig yiiz altrig milyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 360.000.000 (iig yiiz altmis milyon) adet paya bliinmistiir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillan (5 y1l) igin gegerlidir. 2027
yilt sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamiy olsa dahi, 2027 yilindan sonra
yénetim kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi i¢in; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin SPK’dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yih gegmemek tizere yeni bir
stire igin yetki almasi zorunludur, $6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi 72.488.084 (yetmis iki milyon dort yiiz seksen sekiz bin seksen
dort) TL olup her biri 1 (bir) TL degerinde 72.488.084 (yetmis iki milyon dort yiiz seksen sekiz

bin seksen dort) adet paydan olugmaktadir. Sirket’in qwnayg nuvazasdan ari sekilde




tamamen Gdenmigtir. Bu paylanin 16.488.084 (on alti milyon dirt yiiz seksen sekiz bin seksen
dort) adedi A Grubu nama yazili, 56.000.000 (elli alti milyon) adedi B Grubu hamiline yazih
paylardir. A Grubu paylarin ybnetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin ise imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim kurulu, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavamina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikanlmis
sermayenin arttinlmasi, imtiyazli pay ¢ikanlmasi, imtiyazh pay sahiplerinin haklarimin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sinirlandinlmas: ile nominal degerinin
tizerinde veya altinda pay gikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanmlamaz.

Sermaye artinmlannda, A Grubu pay karsihginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu
pay ¢ikarlacaktir. Ancak, yénetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladif
takdirde gikanlacak yeni paylann tiimi{i B Grubu hamiline yazil olarak ¢ikanlir.

Bedelsiz sermaye arinmlaninda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikanlmaz.

MADDE 9 - Sermaye Piyasas: Araci Thrac

Sirket, yurt i¢inde veya yurt diginda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere, TTK ve SPKn ve

yiiriirlilkteki ilgili diger mevzuat hilklimlerine uygun olarak sermaye piyasas: araglan ihrag
edebilir.

Bagta SPKn ve ilgili mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak Sirket tarafindan tahvil, finansman
bonosu, borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasas: araglannin yurt iginde veya yurt
disinda ihra¢ edilmesi hususunda yénetim kurulu yetkilidir. Yénetim kuruluna yapilan bu yetki
devri siiresizdir. Thrag edilecek sermaye piyasasi araglarinda basta SPKn olmak iizere ilgili
mevzuat gergevesinde dngbriilen limit, sinirlandirma ve hilkkiimlere uyulacaktir.

Bashik ¢ikanlmistir.
MADDE 10 — Yénetim Kurulu ve Siiresi

Sirket’in idari ve isleri, sermaye piyasasi mevzuat: ve TTK hitkiimlerine uygun olarak genel kurul
tarafindan, en fazla 3 yil igin segilecek ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli sayida
ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz ilyeleri de igermek {izere en az 5 en gok 9 {iyeden olugan bir
ybnetim kurulu tarafindan yiirtitilir.

Yonetim kurulu, iiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadifi zamanlarda ona vekalet etmek
{izere, en az bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu bagkani A Grubu pay sahipleri tarafindan
dnerilerek segilen liyelerden biri olmak zorundadir.




A Grubu paylar, ydnetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. Yoénetim kurulu
iiyelerinin yarisi, A Grubu paylarin gogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin g&sterecegi
adaylar arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yansina denk gelen sayinin
bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu say1, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan iiye
sayisi1 A Grubu paylann ¢ogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilecektir. A Grubu paylann gogunlugunu temsil eden A Grubu pay sahiplerinin
gbsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, SPK'min kurumsal yGnetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir.

SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizhina iliskin
esaslar gercevesinde, yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu fiyesi tekrar segilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisi istifa, azil, 6liim nedeniyle gérevinden aynldig takdirde, A Grubu paylann
¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin yénetim kuruluna aday iiye gdsterme imtiyazina aykiri
olmamak kaydiyla yénetim kurulu kanuni sartlan tasiyan bir kisiyi gegici olarak iiyelife seger.
Segilen gegici tiye Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 tincii maddesi uyarinca ilk genel kurulun onayina
sunulur. Gegici olarak segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar
ve onaylanmasi1 hélinde selefinin siiresini tamamlar. A Grubu paylann ¢ogunlugunu temsil eden
pay sahiplerinin aday gosterdigi iiyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gbrevinin sona
ermesi halinde, yine A Grubu paylann ¢ogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin belirledigi aday
yonetim kurulu tarafindan segilir, Diger bir ifadeyle, A Grubu paylann gogunlugunu temsil eden
pay sahiplerinin aday gdsterdigi kigiler arasindan segilen ytnetim kurulu tiyeliginin bogalmasi
durumunda, aynlan (iyenin yerine, yine A Grubu paylann g¢ogunlugunu temsil eden pay
sahiplerinin aday gosterecefi, kanuni sartlan saglayan kigi atanacaktir. Bu sekilde segilen iiye
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gdrev yapar ve genel kurul tarafindan segimin
onaylanmasi halinde yerine segildigi liyenin kalan siiresini tamamlar.

Bagimsiz iiyenin bagimsizlifini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler. Bu takdirde y6netim kurulu tiyesi tiizel kigi ile
birlikte tiizel kisi adina islem yapmak iizere bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tilzel kisi adina sadece bu
tescil edilmis kisi toplantilara katlhp oy kullanabilir. Bu gergek kisi, yonetim kurulu {iyesi tiizel
kigi tarafindan herhangi bir zamanda degigtirilebilir.

Yénetim kurulu tarafindan, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglhikh bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in, TTK'min 392 nci maddesi uyarninca, her ySnetim kurulu tiyesi Sirket’in
tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulunun TTK nin
392 nci maddesinden dogan haklan kisitlanamaz ve kaldinlamaz.

Yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde
yerine getirilmesi igin yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’'min kurumsal y&netime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hilkiimlerine gére, gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslan ve hangi ilyelerden olusacaf TTK, SPKn, SPK'nin
kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore ybnetim kurulu

tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr. %



Yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri ve bunlara ficret disinda saglanacak mali haklar genel kurul
tarafindan karara baglanir.

Bapimsiz yonetim kurulu ityelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuali
hitkiimlerine uyulur. Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu, iglerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlan hazirlamak,
biitiin dnemli konular, 5zellikle de bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alman Kararlarin
uygulanmasim gozetmek gibi cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite ve
komisyon kurabilir.

MADDE 11 - Yonetim Kurulu Toplantilan

Yonetim kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplamir. Ancak ydnetim kurulunun yilda en az dort
defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullammlari, toplant1 ve karar
nisaplanna iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hitkimleri uygulanr.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, yénetim kurulu kararlar,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine; en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Aymt Onerinin tiim
ydnetim kurulu dyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.Onaylanin
aynit kdgitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalanmn bulundugu kagitlann tlimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistinlmasi veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara
déniigtiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerlilifi i¢in gereklidir.

Sirket’in ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 1527 nci
maddesi uyannca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim $irket
Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkéimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkén tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca
Kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem fizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hilkiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglamr.

Yénetim kurulunun elektronik ortamda yapildig: hallerde bu esas stzlesmede 6ngdriilen toplants
ve karar nisaplarina iligkin hilkkiimler aynen uygulanir.

MADDE 12 - Yinetim ve Temsil

Sirket’in yénetimi ve disariya kars temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak szlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann girketin unvam altina
konmus sirketi ilzama yetkili kigi veya kisilerin imzasim tasimas: gereklidir.

TTK’nin 375 inci maddesinde belirtilen devredilemez yetkiler hari¢ olmak {izere yonetim kurulu,
yoinetim yetki ve sorumluluklan kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu
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tiyesine veya fi¢lincil bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu TTK nin 367
nci maddesinin birinci fikrasina uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim kurulunun alacag karar {izerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tivelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tiglincil Kigilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili
kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
simrlandinlmasi, iyiniyet sahibi tigtincii kigilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullan1lmasina iligkin tescil
ve ilan edilen simirlamalar gegerli olacaktir. TTK'nin 371 inci, 374 iincti ve 375 inci maddesi
hiikiimleri sakhdir.

MADDE 13 — Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlan gegersiz olup esas sdzlesmeye
aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulanmasi bakimindan nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde SPK'min kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

MADDE 14 - Bagimsiz Denetim

Sirket’in; TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta Sngorillen diger hususlarimn
denetimi hakkinda TTK nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hilkiimleri uygulamr.

Yénetim kurulu, TTK'min 366 nc1 maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagh i¢
denetim komitesi kurabilir.

Bagimsiz denetgilere Sirket genel kurulunca kararlagtinlacak miktarda ayhk veya yillk tcret
verilir.

Sirket’in yilltk finansal tablolar ile sermaye piyasas: dilzenlemeleri uyarinca bagimsiz denetime
tabi tutulmas zorunlu kilinan ara donem finansal tablolan ilgili mevzuat hitktimleri gercevesinde
yonetim kurulu tarafindan teklif edilmis ve genel! kurul tarafindan onaylanms bir bagimsiz
denetim firmas: tarafindan denetlenecektir.

Bagimsiz denetime, bagimsiz denet¢i segimine ve onaymna iligkin olarak SPKn, ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

MADDE 15 — Genel Kurul

Genel kurullar olagan veya olaganistii olarak toplamr. Olagan genel kurul Sirket’in hesap
devresinin sonundan itibaren {ig ay igerisinde toplanr.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin, TTK'nin ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili
hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda TTK 'da ve esas sizlesmede yazili hiikiimlere

gdre toplamir ve gereken kararlan alir. _
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Genel kurul toplantilarina katihm daveti ve genel kurullara iliskin her tiirlii diger bildirim; bagta
SPKn'nun 29 uncu maddesinin birinci fikrasi olmak tizere SPKn, TTK ve ilgili mevzuat
hiikiimleri gergevesinde ger¢eklestirili. Bu davet ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere,
toplant: tarihinden en az ii¢ hafta nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili
hitkiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplant:
tarihinden en az {i¢ hafla 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel kurul Sirket’in merkez adresinde veya Sirketmerkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul toplantilaninda her pay sahibinin oy hakki sahip oldugu paylann itibari degerlen
toplaminin Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamuna oranlanmasiyla hesaplamr, Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuat: diizenlemelerine

uyulur.

Genel kurul toplant1 bagkanlii gorevi, yonetim kurulu bagkam tarafindan onun yoklugunda
yonetim kurulu bagkan vekili tarafindan yerine getirilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda oy haklan, fiziki veya elektronik ortamda
kullanilabilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilaninda her bir A Grubu pay, sahibine veya vekiline 5
(bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

Pay sahibinin temsiline iliskin olarak TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyulur. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilmaya iliskin haller
sakhdir.

Sirket genel kurul toplantilaninda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’min genel kurul toplantisinda glindeme baghlik
ilkesine uyulmaksizin gériisiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlanin genel kurul
giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

Genel kurulun galisma usul ve esaslari, genel kurulun onayindan gegmis ve tescil ve ilan edilmis
i¢ yonerge ile belirlenir.

Sirket’in genel kurul toplantilanna katilma hakki bulunan hak sahipleri; bu toplantilara, TTK nin
1527 nci maddesi uyarinca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {ligkin Yonetmelik hikiimleri uyannca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilaninda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmusg olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglamr.
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MADDE 16 — Toplantida Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmas:



Genel kurul toplantilarninda Ticaret Bakanhg temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti
tutanaklarini imzalamas: sarttir. Ticaret Bakanlhig: temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanlifi temsilecisinin imzasini tasimayan toplanti
tutanaklan gegerli degildir.

MADDE 17 - Faaliyet Dsnemi ve Yillik Raporlar

Sirket’in faaliyet dénemi Ocak ayinin birinci giintinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinil sona
erer.

Sirket’in faaliyet sonuglarim gosterir yillik ve ara donem finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlanimn hazirlanmasinda sermaye piyasasi mevzuati ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Sirket tarafindan, Kurul’ca dilzenlenmesi Gngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu, Kurul’un 6ngérdiigii diizenlemeler uyarinca kamuya agiklanir.

MADDE 18 — Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilgiilditkten sonra geriye kalan ve y1llik bilangoda goriilen
donem kan, varsa gegmis yil zararlanmin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5'i kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kér dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kir pay: ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimn, ydénetim kurulu ilyelerine,
Sirket galisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan

kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521 nci
maddesi uyarinca kendi istei ile ayirdifi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinlmis olan kisimdan,

sermayenin %51 oranunda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10"u, TTK nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK ya gore aynilmas: gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dafitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 aynlmadikca; bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, $irket ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere




kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden
ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibaniyla meveut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, y6netim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtinlir.

Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dafitim karan geri
alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar pay1 avansi dagitabilir. Kar
pay1 avansi tutanmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kar pay1
avansi dagitilabilmesi igin, ilgili hesap doénemiyle sinirh olmak iizere, genel kurul karan ile
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

MADDE 19 - Sona Erme ve Tasfiye

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagh islemler hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat uygulanir.

MADDE 20 — Esas Sézlesmenin Tadili

Isbu esas siizlesmede degisiklik yapilmas: Sermaye Piyasas: Kurulu'nun uygun gériisiiyle Ticaret
Bakanhgi'mn iznine baghdir. Kurul’un uygun goriisii ile Ticaret Bakanhgi’ndan izin alindiktan
sonra, SPKn, TTK ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek esas sbzlesme
degisikligine iliskin genel kurulda; SPKn, sermaye piyasasi mevzuat,, TTK ve esas stzlesmede
belirtilen hitkiimler ¢ercevesinde karar alinir. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazh pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul karanmin imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir. Esas sozlesme degisiklikleri iigiincii kisilere kars: tescilden sonra
hitkiim ifade eder.

MADDE 21 — Kanuni Hiikiimler

Bu esas stzlesmede diizenlenmemis olan hususlar hakkinda TTK, SPKn, sermaye piyasasi
mevzuati dilzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkkiimleri uygulamr.

Taner Horoz, Yonetim Kurulu Bagkani




