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OnemliNot

Bu rapor («Rapor»), KPMG Yo6netim Danigmanhgi A.S. («KPMGn») tarafindan Hareket Proje Tagimacihif ve
Yik Mihendisligi A.$. («Hareket») igin asagida belirtilen kapsam ve kapsam siniflamalari dofjrultusunda
hazirlanmigtir. Rapor, Hareket'in faaliyet gésterdigi proje tasimacihigi ve yilk mihendislidi, ingaat ekipman
kiralama, rlizgar enerjisi ve tagimacihk igin depolama ve desteklayici faaliyetler pazarlarinin analiz edilmesi
amaciyla Aralik 2023 - Ocak 2024 tarih araliginda yapilan calismalar neticesinde hazidanmistir. Rapor, farkl
bir amag ya da farkl bir igerikte kullanilamaz ve raporun igerigi ya da bu rapora dayah olarak karar alma,
Ugned taraflara raporlama gibi islemler de dahil olmak tizere yapilabilecek herhangi bir islem hakkinda
KPMG'nin highir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Rapor, Hareket ve KPMG arasinda imzalanan stizlegmenin esaslanna dayanarak, yalmizca Hareket'in
kullamimi i¢in hazirlanmigtir. Rapor velveya Rapor'un herhangi bir igerigi hakkinda, Hareket disinda herhangi
bir iglinci taraf ya da taraflara kargt KPMG sorumluluk, yilkiimlilik ve gérev kabul etmemekiedir.

Rapor'da yer alan bilgilerin dayandigj verilerin biyik bélimi kamuya acik kaynaklardan elde edilmis olan
masastil aragtirmalara, Hareket'in ve KPMG'nin gegmis deneyimine dayanmaktadir. Rapor'un uygun
bélimlerinde ilgili referanslar verilmistir. KPMG'nin galismalan aragtirmalara dayanmaktadir ve bu nedenle
Rapor'da yer alan analizler, tahminler ve ileriye déniik beyanlar icerebilir. Bu beyanlar gergedi kesin olarak
yansitmayabilir, KPMG yatinmeilann her haliikarda kendi piyasa analiz ve dederlendirmelerini yapmalarim
tavsiye etmaktedir,

KPMG séz konusu bilgilerin dogrulugu ve biitinlugiine iligkin highir sorumluluk kabul etmemekte olup,
dogrulama imkani olmaksizin stz konusu bilgilerin dogruluguna ve bitinlidine glvenmistir. Ayrica,
Rapor'da yer alan analizlerden elde edilen sonuglar Rapor'un yazim tarihinde mevcut olan bilgilere dayali
olup, sonraki dénemlerde yapilacak degerlendirmeler igin dayanak teskil etmemektedir.

KPMG veya Hareket tarafindan ya da onlar adina bunlann ortaklar, calisanlari, acenteleri ya da herhangi bir
baska kigi tarafindan Rapor'da veya erisime agilan sozlii agiklamalarda yer alan bilgilerin tamhdi, kesinligi
veya dogrulugu hakkinda agik ya da zimni higbir beyan ya da garanti verilmemektedir ve Rapor'a iligkin highir
sorumluluk ya da yikamilalik kabul edilmeyecektir.

Rapor’a ait fikri mulkiyet ve diger mulkiyet haklar KPMG velveya Hareket'e aittir ve bu Rapor'a iligkin tim
haklar, agikca temin edilmedigi siirece sakhidir.

Rapor sadece bilgi amagh olup, finansal veya diger profesyonel tavsiyede bulunmaya yonelik degildir.
Bilhassa, Rapor herhangi bir yatinm, istirak, ¢ikis kararina veya Rapor'da dedinilen piyasa ve sirketlerin
kullanimina dayanak teskil etmemektedir. Hem KPMG hem de Hareket, Rapor'un ve igeriginin
kullaniimasindan (veya kullaniimamasindan) ve Rapor'un ve igeriginin kullaniimasina (veya
kullanilmamasina) bagl alinan eylem ve kararlardan kaynaklanan highir yikamIIGgl kabul etmeyecektir.
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Proje tagimacihgi ve yiik miihendisligi pazan / Global — Pazar biyiikligi

Sonvyillarda duragan bir performans gosterenglobal
standart disi tasimacilik pazarinin 2027've kadar %5 YBBO
lle bilyiimesi beklenmektedir

Malzemelerin kendilerine ézgl nitelikleri geregdince ézel bir izne ve tazima modeline tabi olmasi ile gergeklestirilen
tagima trd «standart digi tagimaciiks olarak adlandinlmaktadir, Standart digi tasimacilik, genellikle standart tagima
yontemleri veya araglan ile taginmasi zor veya uygun olmayan malzemelerin nakliyesi igin tzel olarak tasarlanmistir,
Stz konusu tagimacilik bigiminde malzemeye 6zel planlanmis araglar kullamimakta ve stratejiler olusturulmaktadir.
Genellikle dzel ekipmanlar, glivenlik pratokolleri ve tagima planlamasi igeren bu tagimacilik malzemelerin given|i ve
etkili bir sekilde taginmasim amaglamaktadir,

Global standart digi tagimacilik pazar biiylikliigi, segment kinilimh

Milyar USD

2018 2020 2022 2023T 2025T 2027T
B Tehlikeli madde tagimacihg Wl Dakme yik tagimacihd Il Agir yik tasimacihg Il Proje tasimacihd
Kaynak: Gioha! KFMG kaynakfar, Masedsth aragiomalan
Standart digi tagimacilik sektdrii; agir yiik tagimacihi, proje tagimacihii, dékme yiik tasimacihi ve tehlikeli
madde tagimacihifjt olarak dért segmente ayrilmaktadir,

Pazann en blyik segmentini olusturan Proje tagimaciligi, genellikle biiyiik digekli ingaat, enerji, madencilik veya altyap
projeleni igin 6zel olarak mihendisligi yapilarak planlantanan ve yainetilen bir tagimacilik tirGidir, Bu tir projelerde,
geneliikle blylk ebatlarda ve afjirliklarda olan ekipmaniar, malzemeler veya pargalann taginmasi soz konusudur. Proje
tagimacilig), taginacak yikin boyutu, adirlhidn, sekli ve taginacag rota gibi fakitirlere gdre Gzel olarak planfanmaktadir,

Agir yiik tagimacihig genellikle standart boyutlarin ve agirlik limitlerinin Gzerinde olan biyik ve afir esyalarin
taginmasim kapsamaktadir. Bu esyalar genellikle endiistriyel makineler, ekipmanlar, biyik parcalar veya montaj
gerektiren yapi malzemeleri gibi bilyik ve agir nesnelerdir, Bu tasimacilik turd genellikle 6zel ekipmanlar ve lojistik
ctiziimleri gerektirmektadir

Dokme yiik tagimacihi@i, genellikle sivi veya graniiler malzemelerin, Grnedin petrol, kidmir, tahil veya kimyasal
maddelerin, blylk miktarlarda taginmasini kapsamaktadir. Bu tiir malzemeler genellikle dzel tanklar veya konteynerlar
icinde taginmaktadir. Dékme yik tagimacihl genellikle endistriyel Uretim, madencilik veya tanm gibi sektgrlerde
kullamlan malzemelerin tasinmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Tehlikeli madde tagimacihign, patlayici, yanici, toksik veya cevresel olarak tehlikeli olabilen maddelerin tasinmasini
kapsamaktadir, Bu tir maddelerin taginmas, dzel glvenlik dnlemleri, izinler ve sertifikalar gerektirmektedir, Tehlikeli
madde tagimacihd: genellikle endlstriyel tesislerden depolama tesislerine, liketiciye veya dijer tesislere tasinma
slirecini igermektedir ve kat diizenlemelers tabidir,

Pandemi déneminde duragan bir performans gésteren standart digi tagimacilik sektéiriiniin tahmin periyodunda
yaklagik %5 YBBO biiyiime gostererek 30 milyar USD bandin agacad) tahmin edilmektedir.

COVID-19 pandemisi ile etkilenen kiresel tedarik agi ve imalat faaliyetleri standart digi tagimacilik hizmetlerine olan
ihtiyaci da etkilemistir, Kapanmalar, seyahat yasaklan ve ekonomik belirsiziik nedeniyle ertelenen/duraklayan bilyiik
yiiklerin taginmasini gerektiren projelerin pazann duragan bir gdriniim gdstermesine yal aghdr distiniimekte ve 2018-
2022 yillan arasinda pazann 24-26 milyar USD seviyelerinde seyrettigi tahmin edilmektedir,

2027 yilna kadar yaklagik %5 YBBO ile biiyimesi beklenen pazarin globalde 2027 yilinda 33 milyar USD'ye ulagaca
tahmin edilmektedir. Pazardaki en bilylk paylara sahip olan proje tagimacihig ve adir yik tasimacihg) segmentlerinin
2022 yilinda sirasiyla 11 ve 8 milyar USD hacme ulastigi gérilmektedir. S6z konusu segmentlerin 2027 yilinda sirasiyla
13 ve 10,5 milyar USD hacme ulasacad tingérilmektedir.

Kaynak: Glabal KPMG kaynaklan, Mazadstl arashrmasi
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Proje tagimacilig: ve yiik miihendisligi pazari / Global - Pazar bilyiikliigii

Standart digi tasimacilik sektoriintin globaldeki cografi
dagiimiincelendiginde bolgelerin paylanni koruyacad
tahmin edilmektedir

Global standart digi tagimacihk pazar, bélgesel kinlhim
%o

M Asya-Pasifik I Kuzey Amerika Bl Aviupa B Orta Dogu ve Afrika Il Guney Amerika
Faynak: Glabal KPMG kaynaklan, Masssti srashrmatan

Global standart digi tagimacilik pazarinin bilgesel kinlimlan incelendiginde, tahmin periyodu boyunca
bélgelerinin paylarinin benzer seyredecegi gézlemlenmektedir.

Standart digi tagimacilik pazaninda parasal bazda 2022 yilinda %34'l0k pay ile Asya-Pasifik bélgesi éne gikarken, bu
bolgeyi %28'k payiyla Kuzey Amerika takip etmektedir, Ugiinc en blyik paya %22 ile sahip olan Avrupa bélgesini
%11 ile Orta Dodu ve Afrika izlerken %7lik payiyla son sirada Gliney Amerika kitas| bulunmaktadir. Yaklagik %5
YBBO ile disiik tek haneli biylime performans gostermesi beklenen pazarda, bolgelerin payinin 6nemli bir degisim
gistermeyecedi tahmin edilmektedir.

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masalsio aragtinmas:
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Proje tagimacihi ve yiik miihendisligi pazan / Tiirkiye — Pazar biiyiikliigd @

2018-2020 yillari arasinda kiiciilen Tiirkive standart disi
tasimacilik pazarinin yeniden bilyiime egilimine girdigi ve
stk tek haneli YBBO ile biiyiyecedi diistiniiimektedir

Tirkiye standart disi tagimacilik pazar biiylikIigi
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B Gincel Tahmin
Kaynak; Global KPMG kaynaslan, Masatsli aragtirmalan

2018-2020 yillar arasinda pandemiye bagh olarak yiriirliifie alinan kisitlamalar ve bununla beraber sekttrierde
ve projelerde yasanan aksakliklar, Tiirkiye'de pazann biiyiimesini olumsuz etkilemistir. Kisitlamalann
kaldinlmasiyla birlikte pazar toparlanmaya baglanistir. Oniimiizdeki dénemde iilkede planlanan yatinmlann da
etkisiyle sektdriin %3 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir.

Pandemi éncesinde 127 milyon USD hacme sahip oldugu tahmin edilen standart digi tagimacilik pazarinin iki yilda
yaklagik %10 kighlerek 116 milyon USD seviyelerine geriledigi digtnilmektedir. 2022 itibaryla pazarda toparlanma
slirecinin bagladigr gozlemlenmekte ve 2027 yilinda pazann 144 milyon USD hacme ulasacadi tahmin edilmektedir,

Global standart disi tagimacilik pazanina paralel olarak Tirkiye'deki pazarda da en biryik adgirhdin, %40-45 pay ile
proje tagimacilifina ait oldugu ve sz konusu segmenti %30-35 pay ile afir yiik tagimacihdinin takip ettigi
gbzlemlenmektedir. Tahmin periyodu boyunca proje tagimaciligi ve yiik tagimaciid segmentlerinin benzer seviyeler
korumalan beklenmekledir.

Kaynak: Glabal KPMG kaynaklan, Masaisio aragtirmass
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Proje tagimacilig ve yiik miihendisligi pazar / Suudi Arabistan ve BAE - Pazar bilyiklugi () C

SuudiArabistan ve BAE standart disi tasimacilik pazar
buyukiukleri veniden artis egilimine girerek dolar bazinda
pandemi oncesindeki seviyelerini tekrardan yakalamistir

Suudi Arabistan standart digi tagimacilik pazar biyikliga
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M Gincel Tahmin
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masalsio aragtirmalan

2018-2020 yillan arasinda pandemi etkisiyle global pazarda olugan duraganh takip eden Suudi Arabistan
standart digi tagimacilik pazanimin 2018-2022 yillan arasinda dalgal seyrettigi gozlemlenmistir.

2018 yilinda 749 milyon USD biiylklige sahip olan Suudi Arabistan standart digi tagimacilik pazan, 2018-2020 yillarn
arasinda %4 YBBO ile kiigllerek 2020 yilinda 691 milyon USD'ye digmistir. 2020 sonrasinda toparlanmaya baslayan
pazar, diglk tek haneli blylme performansi géistermistir. Pazarin benzer performans ile biyimeye devam ederek
2027 yilinda 898 milyon USD hacme ulasmasi beklenmektedir.

BAE standart disi tagimacilik, pazar bilyiklagi
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Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masalisii araghinmalare B Gincel Tahmin

BAE, 2018-2020 yillan arasinda global pazardaki duraganhktan olumsuz etkilenmistir. Pazarin 2020 sonrasi
tekrardan biiyiimeye basladigh goriilmektedir.

Pandemiyle birlikte BAE standart digi tasimacilik pazarinda daraima gézlemlenmistir. Bu daralma sonucunda pazarnn
2020 yihinda 370 milyon USD oldugu gérillmektedir. Halihazirda toparlanma egilimi gésteren pazann 2027 yilinda 472
milyon USD hacme ulasmas beklenmektedir,

Kaynak: Global KPMIG kaynaklar, Masadsti arastirmas
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Proje tasimacihd ve yiik miihendisli§i pazar / Katar - Pazar bilyiikligii ’

2018-2022 villani arasinda duragan seyreden Katar
standart dis1 tasimacilik pazarinin 2027 yilinda 100 milyon
USD hacmi gecmesi bekienmektedir

Katar standart digi tagimacilik pazar buyukligi

Milyon USD i
. — G
=1 96
90
g2
/1 /4

2018 2020 2022 20238 H 2025T 2027T

M Gincel Tahmin

Kaymak: Global KPMWG kaynaiklan, Masalsti araghirmalan

Katar standart disi tasimacilik pazari 2018-2020 yillan arasinda kiigiilerek 82 milyon USD hacme gerilemistir.
2022 yihnda toparlanmaya baglayan pazarin hiiyiimesini siirdiireceqi dngdrilmektedir.

MEA! standart disi tagimacilik pazan ile yiiksek korelasyon gosterdigi gézlemlenen Katar standart disi tasimacilik
pazari, pandemi etkisiyle 2020 yihinda yaklagik %10 kiigilen MEA pazanina paralel olarak aym dénemde hacimsel
disls yasamistir, Pandemi sonrasinda tekrardan toparlanan pazanin 2022 yilinda 87 milyon USD hacme ulashd
tahmin edilmektedir. Pazarin 2027 yilina kadar %4 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir.

Mot (1) MEA pazan Orta Dofu ve Afrika pazarlanam taplarmir ifado stmekledin
Faynak: Global KPMG keynaklan, Masadst araglimas)
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Proje tagimacilign ve yiik milhendisligi pazan | Ozbekistan ve Kazakistan — Pazar biiyikliigii "’v‘ @

Pandemi sonrasi toparlanmayasayan Ozbekistan ve
Kazakistan stanart disi tasimacilik pazarlaninin
bilyiimesini devam ettirecedi ngoriimektedir

Ozbekistan standart digi tasimacilik pazar biyiikligi
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Kaynak: Global KPMG kaynaklan, MasaGslo aragtirmalan
2018-2020 yillan arasinda pandemi etkisiyle global pazarda olusan duraganhd takip eden Ozbekistan standart
dig1 tagimacilik pazarinin 2018-2022 yillan arasinda dalgah seyrettigi gdzlemlenmistir,

2018 yilinda 266 milyon USD buyiklige sahip olan Ozbekistan standart digi tagimacilik pazarinin, 2018-2020 yillan
arasinda %8 YBBO ile kiigilerek 2020 yiinda 248 milyon USD'ye dilsmistir. 2020 sonrasinda toparlanmaya baslayan
pazar, digiik tek haneli blylime performansi géstermistir. Pazann %4 YBBO ile biiyimeye devam ederek 2027 yilinda
340 milyon USD hacme ulasacad éngariimektedir.

Kazakistan standart disi tagimacilik pazar blyuklagi
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Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Mazadstl arashrmatan
Kazakistan, 2018-2020 yillan arasinda global pazardaki duraganhiktan olumsuz etkilenmigtir. Pazarin 2020
sonrasi tekrardan biiyiimeye bagladigi g6riilmektedir.

Pandemiyle birlikte Kazakistan standart disi tagimacilik pazarinda daralma gozlemlenmisgtir. Bu daralma sonucunda
pazann 2020 yilinda 471 milyon USD oldugu gérilmektedir. Halihazirda toparlanma edilimi gésteren pazarnn 2027
yilinda 640 milyon USD hacme ulasmasi beklenmektedir.

Kaynak. Global KPMG kaynaklan, Masalsio aragtirmass
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Ingaat ekipman kiralama pazan / Global — Pazar biiyiiklGgii

2022 yilindan sonra %5 YBBO ile biiyiimesi heklenen global
ingaat ekipmani kiralama pazarinin 2023 yilinda 115 milyar
USD'ye ulastidi tahmin edilmektedir

Global ingaat ekipman kiralama pazar blylkliigi

Milyar USD
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Kaynak: Glabal KPMG kaynaklan, Masaisti arastirmas:

Diinya genelinde ingaat ekipmanlan kiralama pazarimin 2023 yilinda 115 milyar USD hacme ulasacad tahmin
edilmektedir.

Covid-19 sebebiyle uygulanan gesitli kisitlamalar insaat projelerinin ertelenmesine/durdurulmasina neden olmustur. Bu
baglamda, 2020 yiinda pandeminin etkisiyle global ingaat ekipmani kiralama pazarinin blylmesi alumsuz etkilenmis
olsada pazar duradan bir performans géstermistir. 2021 yilinda dinya nufiisunun biyik cogunlugunun asilanmasiyla
ve kisitlamalarin kaldinimasiyla pazar %4 oraninda bilytimiis ve 2022 yilinda 110 milyar USD'lik hacme ulasmistir.

Stz konusu pazanin 2027 yilina kadar %5 YBBO ile boyiiyerek 141 milyar USD hacme ulagmasi beklenmektedir.
Sekttrdeki uzmanlara géire pazardaki bu biiyiime diinya genelinde ingaat faaliyetierinin artmasindan ve insaat
pazannin bilyimesinden kaynaklanmaktadir,

Global ingaat pazarinin blyUmesi Szellikle ingaat ekipmanlan kiralama sektérinde faaliyet gtisteren girketler igin
firsatlar sadlamaktadir. Hikimet harcamalanndaki artislar, nufils, kisi bagina disen gelir ve gelismekte olan
Ulkelerdeki yeni yatinmlar ingaat ekipmanlan kiralama pazarinin blylimesine katkida bulunmaktadir,

Pandeminin yam sira Rusya — Ukrayna krizi de ingaat ekipmani kiralama sektériini etkileyen faktérlerden bir elmustur.
Kriz, ingaat sektéril de dahil olmak iizere pek gok sektdrit makroekonomik zorluklar ve tedarik zincirinde yaganan
aksamalar anlaminda olumsuz etkilemistir,

Dinya genelinde dzellikle Suudi Arabistan, Katar ve Hindistan gibi gelismekte olan tlkelerdeki artan praje yatnimlan
pazardaki artig egiliminin siirmesine olanak tanimaktadir. S8z konusu Glkeler proje yatinmlarini dzellikle akilh sehirlerin
gelistiriimesi dzelinde odaklamaktadir. Suudi Arabistan'in 2025 yilinda ilk agamasini tamamlamay planladigi Neom
Projesi, Katarin 2022 yilinda ev sahipligi yaptigji FIFA Dlnya Kupasi igin énceliklendirdigi altyap yatinmlari ve
Hindistan'in artan nifusuna karsilik projelendirdigi konut planian sektérde firsatiar ortaya gikarmistir. Bu firsatlar
1giginda ingaat ekipmanlan kiralama pazaninin biilyimeye devam edecedi dngorilmektedir,

Artan maliyetler ve ingaat ekipmanlannin depolanmasi igin gereken biylk tesisler pazara yeni oyuncularnin girmesini
gorece zorlagtrmaktadir. Ayni zamanda pazardaki mevcut oyuncular arasindaki yodun rekabet ve ingaat ekipman
kiralamaya yonelik kati hilkimet diizenlemeleri yeni oyunculann pazara girmesini kisitlayan fakitrler arasindadir.

Kaynak: Glabal KPMG kaynakian, Masalisti araglmeas)
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ingaat ekipmani kiralama pazarn / Global — Pazar biiyiikliigii

Ingaat eKipmani kiralama pazari, HBYE?ile MTKE® olarak 2
segmentte incelenmekte ve MTKE segmentinin toplam
pazardaki payinin artacagi ongoriimektedir

Global ingaat ekipmani kiralama, segment kinhiml
%o

Tahmin
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B Hafrivat, beton ve yol yapim ekipmanian [l Malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan
Kaynak: Glohal KPMG kaynaklan, Masaush aragtirmas:

ingaat ekipmani kiralama pazar temel olarak ekipmanin kullamm alanina gére siniflandinimaktadir.

Séz konusu endilstride en yaygin olan ve sekttrdeki uzmanlar tarafindan kabul goren segmentler hafriyat, beton ve yol
yapim ekipmanlan (HBYE) ile malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari (MTKE) olarak 6ne cikmaktadir. Hafriyat,
beton ve yol yapim ekipmanlan segmenti; malzeme tagima (beton, asvalt vb.), kazma, yayma veya hareket ettirme
faaliyetlerini igerirken malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan segmenti imalat, dagitim, depolama veya lojistik
stireclerinde tagima, depolama, koruma ya da kontrol etme faaliyetlerini igermektedir.

Malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan, gesitli endiistrilerde (insaat, enerji, lojistik, proje tagimaciligi vb.)
verimliligi, glivenligi ve Gretkenligi artrmada énemli bir rol oynamaktadir.

Vingler, konveydrler, forklift ve manlifitler malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan segmenti icerisinde yer alan ingaat
ekipmanlandir. Uygulama alanlan genigtir ve her sektdr icindeki belirli ihtiyaglara (tasima, kaldirma vb.) géire adapte
edilebilmektedir. Diinya genelindeki insaat projelerinin ve gelismekte olan dlkelerin ingaat sektdriine yaphd yatinmiann
artmas| malzeme tagima ekipmanlar kiralama pazannin bilyimesini pozitif anlamda etkilemektedir.

Ozellikle ingaat sektériinde vincler, konveyérler ve forkliftler Qibi ¢esitli malzeme tasima araglan kullanilmaktadir. Artan
konut, yenilenebilir enerji santralleri ve petral ve gaz tretim tesisi projelerinin tahmin dénemi boyunca malzeme tagima
ekipmanlari i¢in gereksinimler yaratmasi beklenmektedir,

Malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazarinin tahmin periyodu boyunca toplam ingaat
ekipmanlan kiralama pazarindan daha hizh biiyiiyeceqi tahmin edilmektedir.

Malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlaninin, diger segment ile kargilastintdifinda kiigiik segment oldugu gorilmekta
ve 2022-2027 yillan arasinda %8 YBBO ile biyliyecefji sngorilmektedir. Béylelikle s6z konusu pazann, genel pazar
igerisinda daha hizh hityiiyen segment clacag ve 2022'da 17 milyar USD olan pacarin 2027'de 25 milyar UOD hacine
ulagacag: tahmin edilmektedir. Malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazannin bitylimeasinin 2022 ile 2027
yillar arasinda genel pazardaki bllylimeye yaklagik %26 katkida bulunmasi ve pazardaki payim %20'ye yaklagtirmasi
beklenmektedir,

Mol (1} Hafriyat, baten ve yol yapim ekipmantar, (2) Malzeme tagsma ve kaldirma ekiprmanian
Kaynak: Global KPMG kewnaklan, Masaosti araghemas
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ingaat ekipmani kiralama pazari / Global — Pazar bilyiikliigii

Global MTKE " kiralama pazani ile global MTKE pazariar
arasindaki yilksek korelasyon oldugu goriilmektedir

Global malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazan biyikloga
Milyar USD

25

2018 2020 2022 20238 20257 2027T

M Gincel Tahmin

Global malzeme tagima ve kaldirma pazan biiyiikligo
Milyar USD

45

40

-l
—
=
—

2018 2020 2022 20238 2025T 2027T

B cincel Tahmin

Global malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazanni etkileyen farkh faktérler

aragtinlirken global malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazari ile arasinda yiiksek korelasyon

tespit edilmistir.
Bu baglamda, malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazar incelenirken global malzeme

tagima ve kaldirma ekipmanlari pazarlanm biyiten faktérler de giz éniinde bulundurulmustur. Stz konusu

iki pazarin bilyimesini de ayni anda etkileyen cok sayida defjisken bulunmaktadir. Planlanan proje

sayllannin artmas, ingaat pazannin biliylimesi, politik instabiliteler ve tedarik zincirini etkileyen degdiskenler

bu faktérlerin arasindadir. Endiistri trendlerinin ve ekonomik kosullarin yakindan takip edilmesi, her iki
pazarin da genel egdilimleri hakkinda énemli bir anlayis sagjlayabilmektedir,

Mot (1) Malzeme tagima ve kaldima ekipmanlan
Kaymak: Glabal KPMG keynaklan, KFMG analizi
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Ingaat ekipmani kiralama pazari / Global — Pazar biiyliklagi

MTKE pazarinin segmentiere gore kirlimina bakildiginda
vincler ve kaldirma ekipmanlarinin pazardaki en bilyiik
segment oldugu goriimektedir (1/2)

Global malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazar biyikliga
Milyar USD

Tahmin

2018 2020 2022 20238 2025T 2027T

B Vingler ve Kaldirma Ekipmanian [l Sorekli Tagima Ekipmanlant!
Bl Endiistriyel Kamyonlar I Raf ve Depolama Ekipmanlani

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masaoshl aragtinmas:

Malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazannin éniimiizdeki 5 wilik periyotta %6 YBBO ile biiyiiyecedi ve 52
milyar USD hacme ulagacad éngériilmektedir,

Malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazannmin 2022 yilinda 38 milyar USD hacme sahip oldugu gdriilmektedir.
Stz konusu pazar, 2018 — 2022 yillan arasinda malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazannin da
etkilendigi gibi Covid-19 ve Rusya-Ukrayna krizinden etkilenmistir. Ingaat sekttirinde yagsanan dalgalanmalar ve tedarik
zincirinin karsilaghid zorluklar sebebiyle ge¢mis periyotta gérece az hiiylyen pazann ilerleyen yillarda toparlanmasi ve
bilyiime hizim artirmasi beklenmektedir.

Kisitlamalarin kaldinimasiyla artan ingaat projeleri ve diinya capinda planianan proje sayilan pazann
toparlanmasindaki fakidrer olarak Gne cikmakiadir.

Malzeme tagima ve kaldirma pazan temel olarak ekipmamin kullanim alanina gére simiflandirimaktadir.

5oz konusu pazarda en yaygin olan ve sektérdeki uzmanlar tarafindan kabul géiren segmentier vingler ve kaldirma
ekipmanlan, endistriyel kamyonlar, stirekli tagima ekipmanlan ve raf ve depolama ekipmanlan olarak éne cikmaktadir.

Ozellikle telematik sistemlerin kullanim kiralanan ekipmanlar igin aranan bir 6zellik olarak éne gikmaktadir.

ingaat ekipmanlar sektérindeki telematik sistemler, ekipmanlarin ve araglarin uzaktan izlenmesini, takip edilmesini ve
yonetilmesini saglamak igin telekominikasyon ve biligimi entegre eden teknolojik altyapiyi ifade etmekiedir. Stz
konusu sistemler, ekipman performansi, kanumu, yakit kullanimi, bakim ihtiyaglar ve dijer operasyonel parametreler
hakkinda gergek zamanl bilgi toplamak icin cesitli sensérler, GPS teknolojisi ve veri baglantis) kullanmaktadir. Agirdikh
olarak vinglere implemente edilen telematik teknolojisi verimliligi ve giivenligi artinrken, verimliligin dederlendiriimesine
ve dlglimesine de katk sadlamaktadir.

Rt (7] Slwakli tajima ekipmantan, manlif ve fordift gibi kenveyor sistemli tagima araglandir, Oretim kalma veya yiklame nhbmna yik tagima igin kullarlan tim
karweydr sislemil araglan igedr. Olomalik malzeme 1agima ekipranian olarak degarlendirilabilic,
(2} Raf ekipmanlar temel olarak Grinkeri depolayan va bir depelama tesisindan gari alan ASIRS'y icerir. Bu sislemler bir depadail mave im alamn
kullamimasin mimbin kilar. Groedin, rfin yissekligi neredeyse lasisin gal soviyesine kadar yoksellilsbilic,

Kaynak: Global KPMG kaynaklar, Masadisti araglirmas
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ingaat ekipmani kiralama pazari / Global — Pazar biiyiikliigii

MTKE pazarinin segmentiere gore kirlimina bakildiginda
vincler ve kaldirma ekipmanlarinin pazardaki en biiiik
segment oldugu goriilmektedir (2/2)

Global malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazar buylikligi

Milyar USD
Tahmin

2022 20238 2026T 2027T

2020

B vingler ve Kaldirma Ekipmantan [l Strekii Tagzima Ekipmaniar
Ml Endistriyel Kamyonlar [ Raf ve Depolama Ekipmanlan

Faynak: Glakal KPMG keynaklan, Masaisio aragtirmass

!\: Vingler ve kaldirma ekipmanlan segmenti, 2022 yilinda pazarin en biiyilk segmenti konumundadir. Bu

., segmentin tahmin periyodu boyunca pazardaki en biyilk segment olmaya devam edecedi dngdrilmektedir,

e’ S6z konusu segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlar pazannin blylmesinden (%6) daha
izl (%8) biylyecedi tahmin edilmektedir. Vingler ve kaldirma ekipmanlar pazarinin tahmin periyodu
boyunca %8 YBBO ile blylimesi ve toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlar pazanndaki en hizh
blyliyen segment olmasi éngérillmektedir. 2022 yilinda 15 milyar USD olan pazann 2027 yilinda 22 milyar
USD hacme ulagacad tahmin edilmektedir. Vingler ve kaldirma ekipmanlarinin, 2022 yilinda genel pazardaki
pay! %40 iken 2027 yilinda bu payin %42'ye ylkselmesi beklenmelktedir.

® Siirekli tagima ekipmanlan segmenti, 2022°de pazanin ikinci bliyiik segmenti konumundadir ve tahmin

I

periyodu boyunea pazardaki en bilyiik ikinci segment clmaya devam edecadi Sngdrilmektedir. 56z Konusu
segmentin, toplam malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazanninin biiyiimesinden (%6) daha hizl (%)
biybyecedi tahmin ediimektedir. Siirekli tasima ekipmanlan segmentinin tahmin periyodu boyunca yaklasik
%7 YBBO ile bilylimesi ve toplarm pazann igerisindeki en izl bilyliyen ikinci segment olmasi beklenmektedir.
2022 yilinda 10 milyar USD olan sirekli tagima ekipmanlan pazannin 2027 yilinda 14 milyar USD hacme
ulagacad dngdrilmektedir. Sirekli tasima ekipmanlarinin, 2022'de malzeme tazima ve kaldirma ekipmanlar
genel pazardaki pay %25 iken 2027'de payinin %26'ya ulasacad tahmin edilmektedir.

Endiistriyel kamyonlar segmenti, 2021 yilinda pazann en bliyik ikinci segmenti konumuna erismis olsa da

@WL‘;‘ 2022'de tekrardan pazarin bilyiiklilk agisindan tigiinei segmenti konumuna gelmistir ve tahmin periyodu
boyunca pazardaki Uglincl segment olmaya devam edeceiji ongérilmektedir. 56z konusu segmentin, toplam
malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazaninin biiyimesinden (%6) daha yavas (%5) blylyecedi tahmin
edilmektedir. Endistriyel kamyonlar pazannin tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile bliytimesi ve 2027
yilinda 12 milyar USD hacme ulagmasi beklenmektedir, Endilstriyel kamyonlann, 2022'de genel pazardaki
payl %24 iken 2027'de payinin %22'ye diisecedi tahmin ediimektedir.

Pazarin en kiigiik segmenti raf ve depolama ekipmanlarnidir. S6z konusu segmentin, toplam malzeme
tagima ve kaldirma ekipmanlan pazannin bilyimesinden (%6) daha yavas (%3) bilylyecedi tahmin
edilmektedir. Raf ve depolama ekipmanlar segmentinin tahmin periyodu boyunca yaklasik %3 YBBO ile
blylmesi ve toplam pazarin igerisindeki en yavag biiyliyen segment olmasi beklenmektedir, 2022 yilinda 4
milyar USD olan raf ve depolama ekipmanlari pazaninin 2027 yilinda § milyar USD hacme ulagacad
dngdarilmektedir,

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masalsil araglermas:
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ingaat ekipmani kiralama pazarn / Global — Pazar biiyiikligi

2022 yilinda global ving pazari segmentleri arasindaki en
biytk payin %44 ile mobil vincler oldugu goriilimektedir

Global ving!"! pazan, segment kinilimh
Yo

2018 2020 2022 20238 20257 2027T

Bl Deniz ve Liman Vingleri Il Sabit Vingler Il Mobil Vingler

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masalsio arastmas)

Global ving pazaninin tahmin dénemi boyunca malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlarina benzer bir sekilde istikrarli
bir bilylime géstermesi beklenmektedir. Ingaat ve endistriyel uygulamalar igin vinglere yonelik artan talep, pazann
bilyimesini sadlayan énemii bir faktérdir. Vingler; kimya, enerji, elektrik dagditimi, kamu hizmetleri ve diger endistriyel
tesislerin yapiminda giderek daha fazla kullaniimaktadir, insaat segmentinde, konut ve ticari amach ylksek binalann
sayisimn artmasinin vinglere olan talebi artirmas beklenmektedir.

Pazanin sektérel uzmanlar tarafindan en gok kabul géren segmentleri mobil, sabit ile deniz ve liman vingleri
olarak éne gikmaktadir.

Mobil vingler arazi vingleri, paletli vingler ve sehir vinglerini® icermektedir. 56z konusu segment pazardaki en bliylk
paya sahip segment olarak dne gikmaktadir, Niifus artisi ve hizh kentlesme, yeterli ulasim ve altyap olanaklanina sahin
yeni gehirlere olan talebin artmasina yol agmistir. Ozellikle mega sehirlere yapilan yatinmlar mobil ving pazannin
bilylimesindeki dnemli faktdrierden biridir,

Sabit vingler portal, diz orsali ve konsol vingleri igermektedir. Insaat ve sa nayi sektbrlerinde sabit vinglerin nemli
tlclide kullaniimasi, e-ticaret pazannin bilyiimesi ve buna bagl oclugan depo ibtiyaclannin artmasi, petrol ve gaz
depolamaya ydnelik sermaye yatinmlannin artmasi nedeniyle segmentin gelismekte olan dlkelerde istikrarl bir sekilde
biyiimesi beklenmektedir.

Deniz ve liman vingleri deniz yolu ile taginacak olan agir yilklerin gemilere ve gemilerden karaya yilklenmesinde
dnemli rol oynamaktadir, Global ticaretin dnemli bir kismi deniz tagimaciligs yoluyla gerceklestiriimektedir. Yeni
kesgfedilen petrol rezervleri ve artan deniz ticareti, yilksek kapasiteli gemiler igin bir talep yaratmaktadir. Bu bafjlamda
deniz ve liman vinglerine olan talebin artacag éngérillmektedir.

Ving pazaninin bliyimesine bagh olarak bununia iligkili destekleyici faaliyetlerin de artacad éngériilmektedir. Deniz ve
liman vingleri segmentinin blylimesi s6z konusu vinglerin mentaji igin talebi artiracaktir, Ving montaji stireglerinde
kullanilan teknolojik ekipmanlarin gelismesi ve gesitlenmesi, uzmaniik gereksinimini artinc faktdrierden biridir, Bu
baglamda, deniz ve liman vingleri montaji igin uzman kisilere olan itiyacin da artmasi beklenmektedir.

et {1) ving pazanna kablolar ve makaralara ok clarak vinglerin balante pargalar, temaller, montaj akipmanlan, destek ve dijer alagmantar dahil olabimaktadic
(2} S evigire: sahip sanliyelerde kakhima yokseklifi ve aghk kapasilesindan 2400 vemedon kaldinmea islerlerin gerge klaslimak igim bullarilan bir ving birgdor.
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masatsti araglirmas)
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ingaat ekipman kiralama pazan [ Global — Pazar biiytkliigi

Artanuluslararasi ticaret ve deniz tasimaciligi
faaliyetiering paralel olarak STS vin pazarinin da
bilyimesi beklenmektedir

Deniz ve liman vinglerinin tiirlerinden biri olan STS vinglerinin segmentteki bilylimeyi takip ederek bliyliyecegi
dngarillmektedir,

STS vingleri, liman terminallerinde gemilerden konteynerlerin yiklenip bogaltimasin yénetmek igin kullanilan biiyik
vinglerdir. Bu vingler genallikle raylara monte ediimekte ve konteyner gibi blylik yiklerin gemiler ile liman tesisieri
arasinda verimli bir sekilde transferini saglamaktadir,

Cesitli tlkelerin ihracat ve ithalat politikalan, liman altyapisinin ingasi yoluyla yerel mal Oretimini ve uluslararas) ticareti
tegvik etmekte ve bu da pazann biiyimesing ivime kazandirmaktadir. 5TS vingleri, kiresel ticareti kolaylastirmada ral
oynamakta ve konteynerize yUkin artan hacimlerini yonetmede Gnem tagimaktadir. Artan konteyner trafiginin, gemiden
gemiye yik tagima faaliyetlerinin ve gemi boyutlan gibi faktérerin TS ving pazarinin bilylimesini etkilemesi
beklenmektedir.

Artan yiik hacimlerini yonetmek igin daha bilyik gemilere olan ihtiyacin artmas:, mega gemilere hizmet verebilen
ylksek kapasiteli STS vinglerine olan talebi de artirmaktadir,

Uluslararasi ticaretin artmasiyla limanlardaki verimli ve hizl konteyner iglemlerine olan talebin artmasimin, pazarin
biyumesini desteklemesi beklenmektedir, Otomatik ve yan otomatik STS vinglerinin Uretilmesi, pazan yinlendiren
baska bir faktor olarak dne gikmaktadir,

Fazarn énde gelen bazi oyunculan, konteynerlann gavenli bir gekilde taginabilmesini sadlamak igin elektronik yiik
sistemleri (ELC) ve gemi profilleme sistemleri (SPS) gibi teknaolojileri STS vinglere entegre etmeye odaklanmaktadir,
Sz konusu oyuncular aym zamanda deniz limani operatérlerinin pazarda rekabet avantajini korumasini saflayan
yenilikgi gézlimler sunmay da hedeflemektadir,

B T vt

W\ N\

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masaish arastirmas
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ingaat ekipmani kiralama pazari / Global — Pazar bilyiikliigii

2022 yilinda malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlarn
pazarindaki en bilvilk paya sahip bolgenin %35le Avrupa
oldugu goriiimektedir

Global malzeme tagima ve kaldirma pazari, bélgesel kirlim
Yo

Tahmin

-+ 100%

2018 2020 2022 20238 2025T 2027T
M Avupa I Asya - Pasik I Kuzey Amerika Il Orta Dogu ve Afika [l Giiney Amerika

Kaynak; Global KPMS kaynaklan, Masaoshl arastirmas:

Global malzeme tagima ve kaldirma pazanimin tahmin periyodu boyunca %6 YBBO ile biiyiiyecedqi
ongdriilmektedir.

Orta Dogu ve Afrika'nin 2022 yilinda pazann dérdiincil en biiyiik segmenti oldugu gérilmekte ve %4'l0k bir YBBO ile
bilylyecedqi tahmin edilirken bu oramin toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarnin biylimesinden daha
yavas olacadi beklenmektedir. 2022 yilinda malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlar pazarinin Orta Dotju ve Afrika'da
4 milyar USD oldugu gériilirken 2027'de 5 milyar USD hacme ulasacad tahmin edilmektedir.

ingaat sektériine ve altyapiya yapilan yatinmiarin malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarini hilyiitecedqi
ongoriimekiedir,

Orta Dodu'daki ingaat faaliyetleri nemli dlglide artmaktadir. BAE ve Suudi Arabistan gibi Glkeler, dzellikle ticari ve
konut projeleri inga etme ve altyapiyi gelistirme faaliyetlerine yatinm ya pmaya odaklanmaktadir.

BAE, Etiyopya, Iran ve Suudi Arabistan gibi Gilkelerdeki 8zel yatinmeilarin ve deviet yatimmlarinin dnimiizdeki yillarda
ingaat faaliyetlerine odaklanmaya devam edecedi dngériilmektedir. COVID-19 pandemisi ve kiresel ham petrol
fiyatlanindaki diigts, Suudi Arabistan gibi Glkelerdeki endiistriyel faaliyetleri alumsuz etkilemistir. Bu durum bélgedeki
ingaat faaliyetlerinin ertelenmesine/simirlanmasina sebep olmustur. Btilgedeki ingaat projelerinin ertelenmesifaskiya
alinmasi, 2020 yilinda malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlarinin dagitimim sinirlandirmis ve sektériin bilyimesini
yavaglatmigtir. Bélgedeki hitkiimetler, pandeminin altyapi sektéri) (izerindeki olumsuz ekonomik etkilerini en aza
indirgeyebilmek icin énlemler almistir. Ornedin, Haziran 2020'de Dubai Kalkinma |daresi {DDA), pandeminin ingaat
sektdril Ozerindeki olumsuz etkilerini azaltabilmek igin; tim miihendislik hizmetlerinin islenebilmesi adina dijital bir
portalin olugturulmasi, ingaat alanlarinin sanal denetiminin baslatiimasi ve nihai ingaat izni Geretlerinin Gdenmesinin
dirt takside bélinecedi bir Planlama ve Geligtirme Tesvik Girigiminit" duyurmustur,

Noa: [1):"Plannéng and Davelcpment Stimulus Inilialive, 20207 Planlama we Gelglirme Genelges| 346, DDA
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masa0sli arastinmas:
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ingaat ekipmam kiralama pazan / Tiirkiye — Pazar bilyiikligii @

Tlrkiye'de ving pazari 2018-2022 yillan arasinda %4,7 YBBO
lle artarken, forklift pazarinin %13.4 YBBO ile daraldidi
goriimektedir

Tlirkiye ving pazan

Bin adet

TUIK verilerine gére 2018 yilinda yaklasik
24 hin adet olan ving satiglan 2019 ve 2020
yillarinda gerilemigtir. Sonraki villarda
yeniden artis edilimi gésteren satislar 2022
yilinda 28 bin adet olarak gergeklesmistir.

Ving pazan igin TUIK'ten alinan 28.22 .14 Grlin
kodu kullanilimigtir. 28.22.14 kodu vingli
kamyonlar haric kaldirma ve tasima kuleleri
olarak nitelendirilen vingleri, hareketli kaldirma
kafeslerini, portal vingleri (tekerlekli biyik
tagiyicilan) ve vingli kiiglik yik arabalarim
temsil etmektedir.

2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak: TOIK

Tiirkiye ving pazari 28.22.14 iiriin kodu altinda yer alan sabit

destek iizeri kdpriilii vingler, kaldirma
% ekipmanlari ve diger olarak aynilmaktadir.

28.22 14 70 TUIK driin koduna sahip kaldirma
ekipmanlarirun 2018 yilinda ving pazanindaki
en blylk seament oldugu gdrilmektedir. 2018
yilinda 15 bin adet olan kaldirma
ekipmanlarnnin 2022 yilinda 17 bin adete
yikselmistir. Kaldirma ekipmanlan 2022
yilinda pazardaki payindan 3 puan kaybetse
de en biiylik paya sahip segment olmaya
devam etmistir.

28.22.14.20 TUIK triin koduna sahip sabit
destek lizerinde kiprill vinglerin ise 2018
yilinda %10 payi varken 2022 yilinda pay

B Sabit destek 0zerinde koprild vingler Bl Diger %8'e diismistir. Stz konusu segmentin 2018
Ml Kaldirma ekipmanlan yilinda yaklasik 2400 adet oldugu ve 2022
Kaynak: TOIK yilinda 2300 adete diigtiigi gérilmektedir,
Tirkiye forklift pazar Diger, 28.22 14 altindaki diger kinhimilar tamsil

etmektedir. S6z konusu segment igerisinde

Bin adet : ; ] :
gantri, nakliye ve kdpril vingleri bulunmaktadir,

18,6
D

TUIK verilerine gére 2018 yilinda yaklagik
19 bin adet olan forklift pazan, 2019 ve 2020
yillarinda 6,3 bin adet satisa gerilemigtir.
Sonraki yillarda yeniden artis egilimi
gosteren satiglar 2022 yilinda 10,4 bin adet
olarak gergeklesmisgtir.

208 2018 2020 2021 2022
Kaynak: TUIK

Kaynak: TUIK, Mazaisti araglirmas:
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ingaat ekipmani kiralama pazari / Tiirkiye — Pazar biiyiikltigii @

Tirkive ving pazanithalatinda ilkeler arasi parcali bir yapi
goziemlenirken, forklift ithalatinda son yillarda i iilke one
cikmaktachr

Tarkiye ving pazar ithalabi'
Milyar TL

2018 2019 2021 2022

M Aimanya Bl italya Bl Romanya W Giney Kore Bl Gekya

M Cin B Fransa [ Polonya Hindistan Diger
Kaynak: Trademap

Tiirkiye'nin ving pazan ithalati 2018-2022 yillan arasinda %23,4 YBBO bilyiliyerek 2022 yhinda 12,4 milyar TL
hacme ulasmigtir.

Turkiye'nin ving ithalatini agirlikh olarak Avrupa Glkeleri ve Gin'den yaphid gbzlemlenmekte ve toplam ithalatin yaklasik
%80'ini 9 Ulke olusturmaktadir. En ok ithalat yapilan Almanya'nin payi son 5 yillik siirecte toplamin geyregine tekabul
edecek seviyeye yukselmistir. Almanya'yi sirasiyla %15 ve %10luk paylanyla Cin ve ltalya takip etmektedir.

Tirkiye forklift pazan ithalati®
Milyar TL

2018 2019 2020 2021 2022
M Amanya B Cin Il ltalya Diger

Kaynak: Tralemap
Tiirkiye forklift pazan ithalatlar incelendiginde toplam hacmin bilyiitk ¢ogunlugunu (g tlkenin olugturdugu ve
pazann son 5 yillik siirecte yaklagik %42 YBBO ile biiyiiyerek 2022 yilinda 5,1 milyar TL seviyelerine ulagtif
gizlemlenmektedir.

2022 yilinda pazardaki 5,1 milyar TL'lik ithalatin %80%ini Almanya, Gin ve ltalya olusturmustur. Almanya blylyen
pazardaki artan pay ile éne gikarken, 2018 yilinda ikinci sirada olan ltalya, Cin'den yapilan ithalatin artmasiyla Ggiinel
siraya gerilemis ve Cin ikinci siraya yilkselmistir.

Noti  {1): Ming igin 870808, B7(919, §42641, 842645, 842612 G.T.LP kedlan kullaniimigir. (2} Feckliftigin 871630, B42790, B42710, 842020 G.T.LE. kodian kullanlrughie
Kaynak: Tredemap, Masadstl araghirmas
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KPMG Yonatim Damsmanhg A5,
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ingaat ekipmani kiralama pazar / Suudi Arabistan — Pazar biiyiikligii 0

SuudiArabistan‘da, 2020 - 2022 yillar arasinda %6 YBBO ile
artis gosteren malzeme tasima ve kaldirma pazarinin 2023
vilinda 15 bin adede ulastigi tahmin edilmektedir

Suudi Arabistan malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazar biyiikliigi Bl Guncel Tahmin
Bin Adet
(%6) ¥
(56) 2o pCk-S
13 14 14 =
[ I
2020 2021 2022 20238 i 2025T e 20277

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masa0sii araghinmass
Suudi Arabistan'da malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlaninin diger ekipmanlardan daha yiiksek talep garmesi
beklenmekledir. 2030 Vizyonu kapsaminda planlanan Neom Projesi‘nin Suudi Arabistan ingaat sektérinl blyitmesi
beklenmektedir. Lojistik ve ingaat sektdrlerindeki bliyimeler ve 2023 yili itibariyle planlanan altyap yatinmlarn pazann
bilyime potansiyeline katkida bulunacakhbr,

Suudi Arabistan'in malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazannin 2022 yilinda 14 bin adet oldufu goriilmektedir,
Pazarnin %6 YBBO ile blyliyerek 19 bin adete ulasmasi beklenmektedir.

Suudi Arabistan'in baslathgi Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi kapsaminda yapilmasi planlanan projelerin malzeme
tagima ve kaldirma ekipmanlan pazanin bilyltecedi sngorilmektedir.

Suudi Arabistan ving pazar biyiikligi

Bin Adet -
—
e Yl
@ e W
6
4 4 4 4 5
2020 2021 2022 20238 L 2025T tf 2027T

Kaynak: Global KPMG kaynaklar, Masadstd araghrmas:

Suudi Arabistan'da ving pazannin 2022 yilinda 4 bin adet oldugu gérilmekte ve %6 YBBO ile biylyerek yaklasik 6 bin
adet vince ulagacag) dngdrilmektedir,

2023 yili itibariyle Suudi Arabistan'da birgok havacilik projesinin insaatina baslanmistir. Omedin, Kizildeniz
Uluslararasi Havalimani'nin ve Cidde'deki Kral Abdulaziz Uluslararasi Havalimani'nin genigletiimesi gibi yolcu
kapasitesini arirmaya yonelik projeler devam etmektedir,

Suudi Enerji Tedarik Sirketi'nin 0stlenmis oldugu Ulusal Yenilenebilir Enerji Programenin basglamis olmas) zellikle
yenilenebilir enerji santrali montaji ihtiyacini artirmistir, Bu baglamda malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlannin bir
alt segmenti olan ving pazaninin da blylyecedi sngdrilmektedir.

Suudi Arabistan forklift ve teleskopik tagiyicilar pazar biyiklagi

Bin Adet
() (%:5) -4
), > pg
6 6 6 6 7 8
- Chaem 0 W 0 EER) " y
2020 2021 2022 20278 H 2025T hE 2027T

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masalsio aragtirmas
Suudi Arabistan’da devam eden ve faaliyete gegmesi planlanan projelerin forklift ve teleskopik tasiyicilar pazarninin
potansiyel blyimesini pozitif anlamda etkileyecedi éngérilmektedir.

Suudi Arabistan'da forklift ve teleskopik tasiyicilar pazannin 2022 yilinda 6 bin adet oldugu gorilmekte ve pazann
tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile biyliyerek 8 bin adete ulasmasi beklenmektedir,

Faynak: Glabal KPWE kaynaklan, Masals=io aragtirmas)
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ingaat ekipmami kiralama pazan / Suudi Arabistan — Pazar biiyiikliigii e

SuudiArabistan vinc ve forklift pazarlan ithalatinda ilkeler
arasi parcal bir yapi goziemienirken, Gin ve Aimanya'nin
her Iki pazarda dabilyik paya sahip oldugu goriilmektedir

Suudi Arabistan ving pazar ithalat(!
Milyon USD

2018 2019 2020 2021 2022

M Gin I Almanya @ Japonya [0 AED Diger
Kaynak: Trademap
Suudi Arabistan'in ving ithalati 2018-2022 yillan arasinda %16 YBBO ile kiigllerek 2022 yihnda 287 milyon USD
hacme gerilemisgtir.

Suudi Arabistan'in ving ithalatin agirikli olarak Gin, Almanya ve Japonya'dan yaptig: gdzlemlenmekie ve toplam
ithalatin yaklagik %80'ini 4 dlke olugturmaktadir. 2022 yilinda en gok ithalat yapilan Cin'in payi son 5 yillik stirecte
toplamin neredeyse yansina tekabiil edecek seviyeye yOkselmigtir. Cin'i sirasiyla %16 ve %12'lik paylanyla Almanya
ve Japonya takip etmektedir,

Suudi Arabistan forklift pazar ithalati'?
Milyon USD

M Amanya Bl Cin I ltalya Diger
B 6aAc M ABD MM lsveg
Kaygnak; Trademap

Suudi Arabistan forklift pazar: ithalatlan incelendiginde toplam hacmin biiyiik cogunlugunu alt dlkenin
olusturdufju ve pazarin son 5 yillik siiregte yaklasik %2 YBBO ile daralarak 2022 yilinda 105 milyon USD
seviyelerine diistiigi gézlemlenmektedir.

2022 yilinda pazardaki 105 milyon USD ithalatin yaklasik %75'ini Almanya, BAE, Cin, ABD ve Italya olusturmustur.
Almanya kilgiilen pazardaki artan pay ile 6ne gikarken onu sirasiyla %14 paylanyla BAE, Cin ve ABD takip etmektedir,

ab: {1y Ming igin 870896, BI0819, 842641, BAZE4D, B42612 G.T.LP. kodlan kullansdmeshs {2) Forkliftigs 871635, 842790, 842710, BA2B20 G.T P, kedlan kullaniemgir
Kaynak: Trademap, Mesadstl araghmas:

kPG - e | 23
KPMG Yonetim Damsmanhi AS,
Levent Mah, Meltem Sokak




ingaat ekipmani kiralama pazari / BAE - Pazar bilyiikliigii c

BAE, 2020 - 2022 yillari arasinda %7 YBBO ile artis yosteren
malzeme tasima ve kaldirma pazarinin 2023 vilinda 10 bin
adede ulastigi tahmin edilmektedir

BAE malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazar biyiklogi B Guncel [0 Tahmin
Bin Adet
o e
s (6T
\ %0/ > i i
a q 2] 10

j——-—L ! !
2020 2021 2022 20238 J 2025T i 2027T

Kaymak: Global KPMWE kaynaklan, Masalsio srastrmas)
Yilksek yapilar Birlesik Arap Emirliklerinde fazlasiyla projelendiriimektedir. Ozellikle 2021 ve 2022'de dizenlenen
DubaiExpo fuan gibi etkinlikler malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarimin bu bélgede blyimesine olanak
tamimigtir, Dubai'nin 2022 yilinda yayinladidr 22. no'lu kararmame ve Emirlik vatandaslanina konut ve araziler igin
taninan ayricaliklar pazann potansiyel biyiimesini pozitif anlamda etkilemektedir.

Bunun yani sira Abu Dabi Ulusal Petrol Sirketi'nin yoriittagi Upper Zakum Petrol Sahasi Projesi gibi bliylik élcekli
projeler de pazann potansiyel blyiimesini destekleyici niteliktedir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nin malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlari pazanmin 2022 yilinda 9 bin adeti astig)
gérilmekte ve tahmin periyodu boyunca yaklasik %7 YBBO ile bliyliyerek 13 bin adete ulasmasi beklenmektadir,

BAE ving pazar blyGklGgo

Bin Adet
o ——
P %7
{%7) - (ST = .
2 2 2 2 2
s R e " i
2020 2021 2022 20238 i 2025T : 2027T

Kaynak: Glabal KPMG kaynaklan, Masadstih araglirmas)

Birlesik Arap Emirliklerinde ving pazarinin 2022 yilinda 2 bin adet oldugu gorilmekte ve tahmin periyodu boyunca %7
YBBO ile biyliyerek yaklasik 3 bin adet vince ulasacag dngérilmektedir.

Burj Al Arab'da ingasina baglanmasi planianan Burj Jumeriah gibi mega konut projeleri ve Hail ve Ghasha Asit Gaz
Sahalan Projesi gibi ADNOC!™ projeleri ving pazarinin biyimesine imkan tanimaktadir.

Paris Anlagmasi kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarim azaltmayi hedefleyen Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Mohammed bin Rashid al-Maktoum Giines Enerjisi Parki projesi, tlkenin en biyilk glines panellerinin
kurulumunu igerdiginden ving pazannin bilyiimesini destekleyici niteliktedir,

BAE forklift ve teleskopik tagiyicilar pazar blylkligii

Bin Adet
BT (%7 >
\366) > g
4 4 5 5 6 £
R O R A . i
2020 2021 2022 20238 Kt 2025T L4 20277

Kaynak: Glabal KPMG kaynaklan, Masaisio aragtirmasi
Ozellikle Dubai ve Abu Dabi'de gerceklestiriimesi planlanan projelerin Glkenin ingaat sektérini bayatmesiyle pazarin
bliyimeye devam edecedi éngérilmektedir. Dubai'nin giineyine dodiru ingasi planlanan karma projeler forklift ve
teleskopik tagiyicilar pazannin blyimesini pozitif anlamda etkileyecektir.

Birlegik Arap Emirlikleri'nde forklift ve teleskopik tasiyicilar pazarinin 2022 yilinda yaklagik 5 bin adet oldugu

gorilmekte ve pazann 2027 yilina kadar %7 YBBO ile bilyliyerek yaklasik 7 bin adete ulagrmasi beklenmektedir.
Rat: (1} Abu Dabi Ulusal Gaz Sirkeli
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masalisii araghmas

kb 5 gk -
KPMG Yanetim Damgmanhi AS.
Levent Mah. Meltem Sakak




ingaat ekipmani kiralama pazan | BAE — Pazar bilyiikliigii c:

BAE ving ve forklift ithalatlari son dort vilda sirasivia1,5-1,8
milyar USD ve 84-104 milyon USD araliginda dalgali bir seyir

izlemektedir

BAE ving pazar ithalat'!
Milyon USD

%50

Zma 2019 2020 2021 2022

M Japonya Il Amanya B Giiney Kore
M cin 0 ABD Diger
Eaynak: Tragemag
Birlegik Arap Emirlikleri'nin ving ithalati 2018-2022 yillan arasinda %4 YBBO ile biiyiiyerek 2022 yilinda
yaklagik 2 milyar USD hacme ulasmstir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nin ving ithalatini agirlikh olarak Japonya, Gin ve Alm anya'dan yaphd gdzlemlenmekte ve
toplam ithalatin yaklasik %75'ini 4 Glke olugturmaktadir. 2022 yilinda en cok ithalat yapilan Japonya'yl sirasiyla %11 ve
% 10'uk paylanyla Gin ve Almanya takip etmektedir,

BAE forklift pazan ithalati?
Milyon USD

2018 2019 2020 2021 2022
M Amanya B ABD B Fransa Diger
M cin Hindistan [l ltalya

Kaynak: Tradamagp
Birlegik Arap Emirlikleri forklift pazar ithalatlan incelendiginde toplam hacmin biiyiik gogunlugunu dért
tilkenin olusturdugju ve pazarin son 5 yillik siiregte yaklagik %5 YBBO ile bilyliyerek 2022 yihnda 104 milyon
USD seviyelerine ulaghiy gézlemlenmektedir,

2022 yilinda pazardaki 104 milyon USDVlik ithalatin %80'ini Almanya, Cin, ABD, Hindistan, Fransa ve ltalya
olugturmusgtur. Almanya blylyen pazardaki pay artarken, onu sirasiyla %24 ve %11 ile Cin ve ABD takip etmektedir.

Hat (10 Ming igin BTDAGG, BFO91, 843541, B42E40, 342612 G.T.LP. kodlan kultaniimistir, (2) Forklifticin 871639, 842790, 842710, 842620 G.T.LP. kadlan kulanimighr
Kewnak: Trademap, Masalstl araglirmas)

KPMG Yanetim Damgmanhi A5,
Levant Mah, Meftem Sokalk
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ingaat ekipmani kiralama pazarn | Katar — Pazar biiyiikligii 9

Katar, 2020 - 2022 villari arasinda %4 YBBO ile artis
gosterenmalzeme tasima ve kaldirma pazarinin 2023
vilinda 3 bin adede ulastigi tahmin edilmektedir

Katar malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlari pazar bilyiikliga B Guncel Tahmir
Bin Adet
o — -
TPy %5
(%d) - i
4 4
3 3 3 3
j—-_- I8 i}
2020 2021 2022 20238 ! 20251 ! 2027T

Kaynak: Global EPMG kaynaklan, Masalsio aragtirmass
Katar'in son yillarda konaklama ve saghk hizmetleri sektdrlerinde yapmis oldugju yatinmlar malzeme tasima ve
kaldirma ekipmanlan pazarinin bilyimesini pozitif anlamda etkilemistir.

Halihazirda Katar'in ulusal gelirinin énemli bir kismini karsilayan dogal gaz ihracatini destekleyici nitelikte olan ve
ingasina baglanan LNG Isleme Tesisleri Projesi'nin malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlar pazarinin potansiye|
blylmesini etkileyecedi éngdrilmektedir. Séz konusu projenin 2028 yilina kadar siirmesi planlanmaktadir.

Katar'da malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlar pazannin 2022 yilinda 3 bin adeti astigi gériilmekte ve pazann
tahmin periyodu boyunca yaklagik %5 YBBO ile biyliyerek 4 bin adete ulasmasi beklenmektedir.

Katar ving pazar blyiklago

Bin Adet
TR i
et %5
{ %5} > N
25
1,7 18 1,8 20 22
| R S ., "
2020 2021 2022 20238 & 2025T ! 2027T

Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masadstl araglirmes

Katar'da ving pazaninin 2022 yilinda yaklagik 2 bin adet oldugju gérilmekte ve pazarin tahmin periyodu boyunca %5
YBBO ile blylyerek 2.5 bin adet vince ulasacad tnadrilmektedir

2023 yilinda Katar'da gergeklestirilen Al Shaheen Petrol Sahasi Geligtirme Projesi gibi iilkenin enerji sekttriine yaptig
yatinmlarin ving pazannin blylmesini pozitif anlamda etkilemesi beklenmektedir. Stz konusu projenin Katar'in stratejik
hedefleri dogrultusunda 300 bin varil petrol dretim platasuna ulasma hedefi bulunmaktadir. Al Shaheen'in su anda
tlkede en bilyik dlcekli projelerden biri olmasi Katar'daki ving arzinin artmasina yol agacaktir,

Katar forklift ve teleskopik tasiyicilar pazar biyiiklagi

Bin Adet
oo
@ . @ g
10 11 11 11 1.2 14
e R s y "
2020 2021 2022 20238 ke 2025T &) 2027T

Kaynak: Global KPMG kaynaklar, Ma=alsti araglirmas)
Katar, "Katar Enerjisinin Stirdiriilebilir Stratejisi* ve "Katar Ulusal Vizyonu 2030" planlan dogrultusunda cesitli
yenilenebilir enerji projelerini destekleyerek ve uygulayarak enerji portféyiini gesitlendirmeye galismaktadir. Enerji
sektdriindeki planlanan proje artiginin forklift ve teleskopik tasiyicilar pazarini bilyiitecedi éngériimektedir,

Katar'da forklift ve teleskopik tagiyicilar pazaninin 2022 yilinda bin adeti astigy ve pazann tahmin periyodu boyunca %4
YBBO ile bitylimesi beklenmektedir.

Kaynak: Global KPMG keynaklan, Masaosh aragtirmas

B ' - s | 28
KPMG Yonetim Damgmanhgn A.S.

Levent Mah.




ingaat ekipmani kiralama pazarn / Katar — Pazar biiyiikliigii ’

Katar ving ve forklift pazarlan ithalatindailkeler aras|
parcali bir yapi goziemlenirken, Gin'in her iki pazarda da
gorece bilyilk paya sahip oldugu goriilmektedir

Katar ving pazar ithalat)!"
Milyon USD

5

Bl Almanya B9 ABD Diger

B Fransa [ lsvec

Kaynak: Trademap
Katar'in ving ithalati 2018-2022 yillar arasinda %10 YBBO ile biiyiiyerek 2022 yilinda yaklasik 71 milyon USD
hacme ulagmisgtir.

Katar'in ving ithalatiri agirlikh olarak Japonya, Cin ve Almanya'dan yaptigi giizlemlenmekte ve toplam ithalatin yaklagik
%80'ini alty Glke olugturmaktadir. 2022 yilinda biyliyen pazardaki artan payiyla dne gikan Japonya'yi sirasiyla %19 ve
%16k paylanyla Gin ve Almanya takip etmektedir,

Katar forklift pazan ithalat@
Milyon USD

2020 2021 2022

I aBD M isveg Ditjer
Hindistan [l italya
Kaynak: Tradamap
Katar forklift pazari ithalatlar incelendiginde toplam hacmin biiyllk ¢ogunlugunu alti tlkenin olusturdugu ve

pazann son 5 yillik siirecte yaklagik %1 YBBO ile biiyiiyerek 2022 yilinda 22 milyon USD seviyelerine ulaghid
gizlemlenmektedir.

2022 yihnda pazardaki 22 milyon USDik ithalatin yaklasik %75'ini Almanya, Gin, ABD, Hindistan, isveg ve ltalya
olugturmusgtur. Pazardaki en biyik paya sahip olan Almanya'yl, sirasiyla %19 ve %10 ile Cin ve ABD takip etmektedir,

Hat (1 Wing igin 8T0ASE, BR0919, B4RE41, 842649, 842612 G.T.LP. kadian kudlanimghir. (2) Farkliftigin 871635, 842790, 842710, BA2E20 G TP, kodlan kullanabreglie
Kaynak: Trademap, Masadst aragbrmas

m;gl_ _ | 27

KPMG Yonetim Damismanhén A5,

Lavant Mah, Mealtem Sokak
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ingaat ekipmam kiralama pazar / Ozbekistan — Pazar biiyiikliigii ‘3

0zbekistan ving ithalati son dort yilda 350-386 milyon USD
seviyelerinde seyrederken forklirt ithalati 25-80 milyon
USD araliginda dalgali bir seyir izlemektedlir

Ozbekistan ving pazan ithalatii
Milyon USD

2018 2019 2020 2021 2022
B Giney Kore [ Japonya [ Gin Diger
Kaynak: Trademap
Ozbekistan’in yaptig ving ithalati incelendiginde 2018 yilinda 870 milyon USD olan ithalatin 2019 yvilinda 360
milyon USD seviyesine geriledigi ve ilerleyen yillarda benzer bir seviyede seyrettigi gézlemlenmektedir.

Ozbekistan'in ving ithalati igin afirhikh olarak Asya llkelerini tercih ettifii ve Guney Kore'nin pazarda éne giktig
gtzlemlenmekledir. Giney Kore'yi ise Japonya ve Cin takip etmektedir. Bu iig tilke 2022'de toplam ithalatin %88'ini
kargilamigtir,

Ozbekistan forklift pazan ithalat'®
Milyen USD —

2018 2018 2020 2021 2022
M Litvanya Il Cin I Polonya Digjer

Faynek: Tradermap
Amerikan dolan bazinda dalgali bir seyir gésteren Ozbekistan'in forklift ithalati 2022 seviyesinde 78 milyon
USD olarak gergeklesmistir.

Forklift ithalat hacmi dalgal bir seyir gtisteren Ozbekistan'da tlkelerin de paylan dalgali bir seyir gostermektedir. 2022
yilinda Litvanya ve Cin benzer bir paya sahiptir ve bu tilkeleri Polonya takip etmektedir. Gecmis seneler incelendiginda
ise bu iilkelerin payinin genis bir bantta degistigi gtizlemlenmekte ve ticaret partneri olarak bagka Ulkeler de rol
oynayabilmektedir.

Mol {1): Ming igen 70509, 870819, 342641, 842649, 342612 5.7 P kodlan kularilimghe (2) Forliftigin 871639, BA2790, 842710, 842620 5,75, kedlan kullasimisic
Kaynak: Trademap. Mazaisti araghirms
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ingaat ekipman kiralama pazari / Kazakistan — Pazar bilyiikligii 0

Kazakistan'nvin thalat hacmi vilksek tek haneli YBBO le
gerileme gosterirken, forklift ithalat hacminde artis egilimi
gozlemienmektedir

Kazakistan ving pazar ithalat/t!
Milyon USD

2018 20149 2020 2021 2022

M Rusya I Gin [ Belarus Diger

Kaynak: Tredamap

Dolar bazinda azals egilimi gbsteren Kazakistan'in ithalati 209 milyon USD seviyelerinden son bes yillik
siiregte 145 milyon USD seviyelerine gerilemistir.

Pazardaki ithalatin afjirlikh olarak yillar boyunca yakin cografyadaki Rusya'dan yapildigi gozlemlenmektedir.
Rusya'dan yapilan ithalat 2018 yiinda 76 milyon USD seviyelerindeyken, 2021 yilinda 130 milyon USD ile son
yillardaki zirvesini gérmis ve 2022 yilinda yaklagik 90 milyon USD ile kiigiilme egilimi gosteren bir pazarda Rusya
hacmini artiran bir seyir izlemistir.

Kazakistan forklift pazan ithalati’@
Milyon USD

2018 2019 2020 2021 2022
M Almanya B8 Rusya EH Gin [ Belarus Diger

Kaynak: Trademap
Kazakistan'in forklift ithalati son bes yillik siiregte dolar bazinda biiyiime trendi cizerken 2020 yilinda 104
milyon USD ile en yiiksek noktasina ulagrmistir,

Pazarda ithalat yapilan Ulkeler olarak sirasiyla Almanya, Rusya, Gin ve Belarus éne gikmaktadir. Ithalatin en yiksek
noktasina ulastigi 2020 yili haricinde Almanya'nin payi %77'ye ulagmis olsa da pay! genel olarak %47-53 bandinda
seyretmektedir. Pazardaki ikinei konumdaki Rusya'nin payi ise 2022 yilinda %16 seviyelerine gerilemis, Gin ve
Belarus'un paylan ise bUylyen pazarda artig géstermistir.

Mol: (1) Ving igin BT0099, 70910, B42841, 342648, B42612 G.TLP. kodian kullamilaugh, (2) Forklift igin 5715639, 842700, 542710, 842020 G T.LP_kodlan kullanimisti
Kaynak: Trademap, Masals1 araghirmas
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Pazar bilyiiten projelere ait bilgiler - Girig

Ulkelerin bilyik dlgekli projelere yaptigi yatinmiar, proje
tasimaciligi ve insaat ekipmani kiralama pazariarinin
buyumesini desteklemektedir

Giiniimiizde birgok iilke, ekonomik, teknolojik ve sosyal alanlarda dnemli ilerlemeler kaydetmek ve ulusal
potansiyellerini maksimum diizeyde degerlendirmek amaciyla biiyiik slcekli projelere odaklanmaktadir. Bu
projeler genellikle; altyapi gelistirme, enerji iiretimi ve insaat gibi cesitli sektérierde gergeklesmektedir.

Biiyik Slgekli projelerin gergeklestiriimesi, genis altyapi ve ingaat ihtiyaglarina ydnelik talep olugturdugundan, proje
tagimacihig sekirani olumlu etkileyen faktérlerdendir. Insaat ekipmani kiralama pazan da, bu projelerin gereksinim
duydugu dzel ekipman ve makinelerle yanelik talep arhisiyla karsilasmaktadir,

Froje tagimacilidi, genellikle adir yikleri uzak mesafelere givenli bir sekilde tagima gérevini Ustlenmektedir, Blyk
tilgekli projeler genellikle malzeme, ekipman ve kaynaklann etkili bir gekilde taginmasimi gerektirdigi icin dzel tagima
gizlimlerine ihtiyag duymaktadir. Yiksek hacimli projelerin cografi dagilimi nedeniyle, tagima siregleri

karmag klagmakta, bu da Gzel tasima ¢éizlimlerinin planlanmas: ve uygulanmasim gerektirmektedir. Bu baglamda,
uzmanlk gerektiren lojistik firmalar ve tagima hizmet saglayicilannin projenin basanyla tamamlanmasindaki roll)
artmaktadir.

Projelerin ingaat agamalannda kullanilacak ekipman ve makinelerin kiralanmas, ingaat sektdri igerisinde farkh bir hizmet
sektoril olugturmaktadir. Insaat ekipmam kiralama sirketleri, genellikle genig bir ekipman yelpazesi sunarak, misterilerine
cesitli ihtiyaglanina uygun gozlmler saglamaktadir. Bu baglamda, blytk éleekli ingaat projeleri, genellikle artan ekipman
talebiyle ingaat ekipman kiralama pazann etkilemektedir,

Raporun bu kisminda sirasiyla Tiirkiye, Suudi Arabistan, BAE, Katar, Ozbekistan ve Kazakistan'da gergeklesen,
yirarlilkte olan veya planlanan biiyik dlgekli projeler; dogal gaz, petrol, enerji ve ingaat sektdrler tzelinde incelenmistir,

Ulkeler incelenirken yil igerisinde tamamlanan ve yiriirlikte olan projelerin sbzlesme bedelleri dikkate alinmistir.
Grafiklerde yer alan veriler sz konusu sektérlerdeki projelerin toplam siizlesme bedellerini ifade etmektedir.
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Bélgesel gériiniim

2023 vilinda Orta Dogu dogal gaz, petrol, enerjive insaat
dlaninda projeleriile one cikarken, Orta Asya'nin soziesme
bedelleriningorece dilstik seyrettidi gozlemienmektedir

Orta Dodu dogal gaz, petrol, enerji ve insaat sektéril proje sdzlesme bedelleri
Milyar USD

151

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Masalstd aragtirmas:

Kiresel enerji talebinin artmasi, yatinm ortaminin iyilesmesi, yenilenebilir enerji projelerine odaklanilmasi, enerji
kaynaklaninin gesitlendiriimesi ve blyik altyap: projelerinin gergeklestirilmesi gibi etkenler ile birlikte Orta Dogu bélgesi
hacimli projeleri ile dne gikmaktadir.

Orta Asya dogal gaz, petrol, enerji ve ingaat sektéril proje stzlegme bedelleri
Milyar USD

12

2018 2019 2020 2021 2042 2023

Kaynak: Masadshl arsslimmas:

Orta Asya'da dogdal gaz, petrol, enerji ve ingaat sekiéril projelerinde Kazakistan ve Ozbekistan gibi dlkelerin
gergeklestirdigi altyap: ve enerji projelerinin 8ne ¢iktidi gozlemlenmekiedir.

B Tamamlanan @ Yororokle olant

Mgt [1) ¥lrarkikte clan peojetar; bir proje stefesmesinin imzalandil taribben projanin tamarmlandif farihe kadar olan sorac ilede almekdedic
Kaynak: Global KPMG kaynakian, Masalz10 acagiermas:
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Tiirkiye@

2023 yilinda Tiirkive dodal gaz sektoriinde viirirliikte olan
Em'@'%m& toplamsoziesme bedeli 14 milyar TL'nin
lzerindedir

Tarkiye dogal gaz sektdril proje stzlesme bedelleri
Milyar TL

2018 2018 2021 2023

M Tamamiznan @ Yororikte olan

Kaynak: Masaistd aragtinmas:

Enerji sektériindeki gelismelere paralel olarak Tiirkiye'de dogal gaz sektériine yonelik projeler hayata
gecirilmeye devam etmektedir. Bu projeler, iilkenin enerji bagimsizhgimi artirmay, gevresel stirdiiriilebilirligi
desteklemeyi ve ekonomik kalkinmay giiglendirmeyi amaclamaktadir.

Turkiye dodal gaz sektérinde gergeklestirilmis projelerden
biri olan Tuz Géli Dogal Gaz Depolama Projesi, enerji arz
guvenligini sadlamak amaciyla 2011 yilinda Aksaray ilinin

Sultanhani ilgesinde baglatimistir.

2021 yili sonunda tamamianan projenin Il. Etap genisletme
caligmalaryla birikte toplamda 5,4 milyar standart metreklp
depolama kapasitesine ve ginliik 80 milyon standart
metreklp geri tretim kapasitesine ulasmasi
hedeflenmektedir,

I. Etap'ta gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda, 1,2 milyar
standart metrekip ¢aligma gazi depolama kapasitesi ve
gunlik 40 milyon standart metrekip geri Gretim
kapasitesine ulagilmigtir, |l Etap genigletme
galismalannmin 2024 yilinda tamamlanmas: bu projenin,
5.4 milyar standart metrekip depolama kapasitesi ile
diinyada tuz yapilarindaki en biiylk dodjal gaz depolama
tesisi clma hedefine ulagmasim sadlayacaktir.

Kaynak: Batag, Masalisii arastirmas
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Tﬂrkiye@

Tarkive'de petrol ve enerji sektdrleri, yapilan yatinmiaria
biyume kaydetmektedir

Tlrkiye petrol sektérii proje stzlesme bedelleri

Tiirkiye, enerji alanindaki stratejik 6nemini artirmak
amaciyla petrol sekidriinde ¢esitli projeleri hayata gegirme
konusunda adimlar atmaktadir.

&4 Dig ticaret agigini azaltmak amaciyla stratejik yatirimiar)
& glndemine alan Tirkiye Varlik Fonu, rafineri ve petrokimya
alaninda yatinm gergeklestirmistir,

2020 yilinin Agustos ayinda 56 milyar TL'lik kontratin

imzalanmasiyla projeye yonelik ilk adim atilmigtir, 2021 yilinda
2020 Wlmﬂa Iﬂlkw& Vﬂﬂlk tasarim ve milhendislik caligmalannin tamamlanmasinin
ardindan tesis ingasina baglanmistir. Projenin insaat slirecinde

Fonu, petrokimya kompleksi yaklagik 10 bin, faaliyet déneminde ise 5 bin kisilik istihdam

planlamas: bulunmaktadir.

m$35| Icm 56 m"yar “- 2024 yil icerisinde tamamlanmasi planlanan proje ile
Ceyhan'in uluslararas: enerji merkezi olmas hedefine destek

ﬂﬂﬂeﬂﬂﬂﬂ K[]Iltl'ﬂt& fll]ZEl sadlanmasi, bélgede petrokimya lissi ve kimya kiimelenmesi

geligtirebilmek adina ihtiyag duyulan ham maddelerin Gretilmesi

ﬂtllllstll' ve gerekli altyap yatinmlanmin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir,

Diinya genelinde enerji tretiminde siirdiiriilebilir ve

gevre dostu géziimlere yénelik bir egilim Tiirkiye enerji sektéril!" proje siizlesme bedelleri
gizlemlenmektedir. Tiirkiye, bu kiiresel degjisime uyum ; y ) o §

saglamak ve enerji bagimsizhgini artirmak amaciyla Milyar TL
adimlar atmaktadir,

Ulkede gergeklestirilen yenilenebilir enerji projeler, cesitli =
kaynaklardan elde edilen enerjiyi kullanarak cevresel etkileri 23.0
en aza indirmeyi hedeflemektadir,

Turkiye'de 2023 yilinda enerji sekttrindeki projelerin
stizlegme degerleri 23 milyar TL olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) modeli sayesinde,
elektrik enerjisi maliyetini yenilenebilir enerji Gretim
tesislerinden daha ekonomik bir sekilde temin etmeyi, yerli
tretime ve kalifiye insan kaynag kapasitesinin artirlmasina
katkida bulunmayi hedeflemektedir,

YEKA modeli kapsaminda 3 adet RES ve 3 adet GES ana
plani belirlenmistir. Stz konusu ana planlarin

gergeklestirimesi ile birlikte Glkedeki yenilenebilir enerji b1 0
kapasitesinin 5,85 GW artinlmasi hedeflenmektedir, i

2024 itibaryla YEKA kapsaminda 1 GW kapasiteli GES ve o
1 GW kapasiteli RES olmak Gzere 2 ana plan 2018 2019 2020 2021 2022 2023

gergeklestirilmekte olup planlara ait projelerin sirasiyla 2026
ve 2027 yillaninda tamamlanacad éngériimektedir. Bl Tamamianan B Yororikte olan

Faynak: Masaikii aragiirmas)
heat: [1) Enenji seklord sadace anei Gretimi ile ilgii projederi kapsamaklader.
Kaynak: Thkiye Varlk Fonu, .0 Eneri ve Tabii Kaynaklar Bakanlnd, Masanstl araghimmas
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler - Tl‘jrkiye@

2023 yiliitibariyla Tiirkive'de viirdiriiikte olan yaklasik 12
milyar TLlik s6zlesme bedeline sahipinsaat sektorii projesi
bulunmaktadir

Tiirkiye ingaat sektdrl proje sbzlesme bedelleri
Milyar TL

18

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bl Tamamianan @ Yoridokte olan
Kaynak: Masaisil araghirmas

Tiirkiye'deki ingaat sektriiniin %60"1m konut insaatlar: olugmaktadir. Geri kalan %40’k pay ise konut disi ingaat
faaliyetlerini igermektedir. Son yillarda insaat sektériinde kiiresel capta yaganan sorunlann bir yansimasi olarak
Tiirkiye'deki ingaat sektorii projeleri toplam stizlesme bedellerinde de diigiis gozlemlenmektedir.

Ingaat sekttrinde; COVID-19, tedarik zincirlerindeki kesintiler, enflasyondaki artig, sektéirdeki disiik verimlilik, insan
kaynag), maliyet ve marj riskleri gibi belirsizlikler bulunmaktadir.

Buna kargin, artan niifusla birlikte Tirkiye'deki konut ingaatlar da devam etmektedir. Gayrimenkul firmalan tarafindan
inga edilen yliksek metrekareli ve gok etapl, igerisinde magazalar, konullar, marketler, aligveris caddelen vb. bulunan
bilyOk dlgekli karma projelerin hayata gegiriimesi Turkiye ingaat sektéring olumlu etkilemektedir.

Tlrkiye'de 2023'0n Subat ayinda meydana gelen ve 10 ilin etkilendigi biiyik deprem neticesinde deprem bélgesinde
bliyUk gapl bir yeniden yapilanma faaliyeti giindemdedir. Turkiye'nin yilik konut ihtiyacinin 800-850 bin arasinda oldugju
g6z dniine alindiqinda, devlet tarafindan éncelikli olarak planlanan 600 bin konutun bélgede insa edilmesi tinem
tasimaktadir,

Faynak: Tivkipe Mideahhiler Birlifi, Masalsii arapbamas
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Suudi Arabistan @

Yillara gore dledismekie beraber Suudi Arabistan‘da dogal
gaz ve petrol sektorierinde hacimli yatirimiann yapiidigi
gortimektedir

Suudi Arabistan dogal gaz seklérii proje sézlesme bedelleri Suudi Arabistan, diinyanin en bilyiik petrol ve
Milyar USD dogjal gaz iireticileri arasinda yer almaktadir.

Suudi Arabistan'in dofal gaz dretimi, 2022 yilinda
yaklagik 120 milyar metrekilp olarak gergeklesmistir.
10 Suudi Arabistan, dodal gaz dretimini 2030 yilina kadar
10 iki katina cikarmay hedeflemektedir. Bu hedefe
ulagmak igin Ulkede gesitli projeler yiiritilmektedir.

Bu projeler arasinda éne gikan gaz endistrisi
projelerinden biri Jafurah Projesi'dir,

Suudi Arabistan'in Dofu Bélgesi'nde bulunan ve 17
bin kilometrekarelik bir alarm kapsayan Jafurah
Havzasi, Orta Dogu'daki en biyik dogal gaz
rezervine sahiplir ve tahmini alarak 5,7 trilyon metre
kip gaz icermektedir. Jafurah'taki dogal gaz Gretiminin
2025'%e 5,7 milyon metre kiipe cikanlarak Suudi
Arabistan'in 2030'daki stirdiiriilebilirik hedeflerine
katki sadlamasi beklenmektedir.

Suudi Arabistan, 2022 yilinda dofal gaz Uretiminde
dinyada altinc sirada yer almaktadir. Jafurah'ta
iiretilen dogal gazin Snlmizdeki on yil igerisinde
tlkeyi diinyamin en blylk Gglincii dogal gaz Oreticisi

2018 2019 2020 2021 S 2023 konumuna getirecedi dngdrilmektedir. Suudi
Arabistan’in codrafi avantajlanini ve dodal kaynaklanm
Bl Tamamtanan Il Yororikie olan deferlendirmek amaciyla baglatilan proje, yabanci
Kaynak: Masaistl arsglirmas: F-a"nm!an EEkmEYi va re kabe[g{ hir b[ﬁru mgyi tE$V|k

etmeyi hedeflemeaktedir.
Orta Dogu'nun en biiyiik ekonomisine sahip olan Suudi Arabistan petrol sektérii proje sozlesme bedelleri
Suudi Arabistan, diinyanin en bilyiik petrol ihracatgis: Milyar USD
ve ikinci biiyiik petrol ireticisidir. 14

Bagkent Riyad'in 100 kilometre defusunda bulunan
Gavar petrol sahasi hem rezerv hem de ginliik petrol
tretimi agisindan diinyanin en bliyik petrol sahasi olarak
tine cikmaktadir,

Berri ve Marjan
sahalanmin
geligtirilmesinin etkisi

Petrol rezervi anlaminda oldukga zengin olan Suudi
Arabistan’da yeni kaynak arayislan da siirmektedir.
Ulkenin petrol sektrii projelerinin toplam sézlesme
bedeli 2023 yilinda 5 milyar USD olarak
hesaplanmistir.

Ulkenin ulusal petrol sirketi Aramco, Suudi Arabistan’in
Dogu Bélgesi'ndeki Berri Sahasi'nin gelistiriimesini
Lstienmigtir.

%100

2018 yilinda baglayan ve 1,5 milyar USD'nin Ozerinde
stzlesme bedeline sahip olan bu proje, Orta Dodu ve
Kuzey Afrika (MENA) bilgesindeki en dnemli petrol
projelerinden biridir. Bu proje kapsaminda ginlitk 250 bin

varil petrol gikanimasi hedeflenmektedir. Proje 2018 2019 2020 2021 2022 2023
tamamlandiginda glinlik 500 bin varil ham petrol Gretim
kapasitesine sahip olacak tesislerde glinlik 40 bin varil B Tamamianan [l Yiririkte olan

gazi igleyecek gaz isleme tesisleri de yer alacakbir, it M EROAAD b

Faynak: Statisla, Masaos araglimas:
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Suudi Arabistan 0

Suudi Arabistan’da Ulusal Yenilenebilir Enerji Programr
kapsamindakiprojelerin de destegiyle enerji sektortl
vatinmian artarak devam etmektedir

Suudi Arabistan enerji sektirii'" proje sézlesme bedelleri
Milyar USD

16

12

‘Ulusal Yenilenebilir
Enerji Program)’
kapsaminda
gergeklegen

projelerin etkisi

2018 2020 2021 2022 2023

B Tamamianan W@ Yoronokte olan
Kaynak: Masalkzi0 araghmas

Suudi Arabistan, diinya enerji sektoriindeki 6nemli iilkelerden biri olarak bilinmektedir. Ulke son yillarda enerji
kaynaklanim gegitlendirmeye ve siirdiiriilebilir enerjiye yénelik cabalan artirmaya odaklanilmigtir.

Suudi Arabistan'da 2023 yilinda yenilenebilir enerji sektérinde ylrirlikte olan projelerin toplam sézlesme bedeli 16
milyar USD olarak kaydedilmistir.

Suudi Arabistan hikiimeti, 2016 yilinda baslattg "Ulusal Yenilenebili Enerji Programi” ile iilkede resmi olarak
yenilenebilir enerji alaninda adimlar atrigtir. Bu program, sOrdiirillebilic enerji kaynaklarinin kullamimin tesvik etmek,
cevresel etkileri azaltmak ve enerji sekt6rini cesitlendirmek amaciyla kapsamli bir strateji sunmaktadir.

Suudi Enerji Tedarik Sirketi (SPPC), Enerii
Bakanhgrmin denetimindeki yenilenebilir enerji
projelerini uygulamaya koymaltadir.

2023 yilinda Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi
kapsaminda alti yeni yenilenebilir enerji projesi
planlanmaktadir. Bu projeler toplamda 4,8 GW
kapasiteye sahiptir ve icinde dort riizgar ile iki giines
enerjisi santrali projelerini banndirmaktadir, Rizgar
enerjisi projelerinin toplam kapasitesi 3,3 GW olup
1.500 MW'lik Starah Rizgar Tesisi projesi, 700
MW'lik Yanbu Rlzgar Tesisi, 600 MW ik Al-Ghat
Rizgar Tesisi ve 500 MW'lik Waad Al Shamal
Rizgar Tesisi projeleri arasinda paylagsilmistir,
Gunes enerjisi santrali projelerinin ise toplam
kapasitesi 1,5 GW olup 1,1 GW'lik Al-Henakiyah
Giines Santrali ve 400 MW'lik Tabarjal Gines
Santrali projeleri arasinda dagilmigtir,

Mol (1} Enen sekian enedi oretimin kapsamakdadir
Kaynak: Suudi Arablstan Energ Bakanhig, Masadsio aragtirmas
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Suudi Arabistan @

Suucli Arabistan’in biiyik caph kentsel ve ekonomik girisim
projesiNeom, gectigimiz 5yillik siirecte ikenininsaat
sektdriindnbiyiimesine katki saglamistir

Suudi Arabistan ingaat sektori proje sézlesme bedelleri
Milyar USD 23 23

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bl Tamamlanan I Yorirkte olan
Kaynak: Maszaishl araghinmsas

Suudi Arabistan’in ekonomik cegitlenmeyi hedefleyen 2030 Vizyonu, enerji digi sektdrlere yatinm yapmay
amaglamakta ve bu bafjlamda insaat sektériinii de Gnemli bir odak noktas: haline getirmektedir. 2023 yilinda
yliriirliikte olan ingaat sektériindeki projelerin sézlesme bedelleri 23 milyar USD'ye ulagmistir. Bu vizyonun
merkezinde "Neom Projesi™ yer almaktadir.

Neom Projesi, Suudi Arabistan'in 2030 Vizyonu girigimiyle hayata gegirilen blyik ¢aph bir sehir ve ekonomik bilge
projesidir. 56z konusu proje, Suudi Arabistan'in ekonomisini gegittendirmeyi, bélgeyi inovasyon ve teknolojiyle
glglendirmeyi, stirdirGlebilir enerji kullanimin artirmay ve bélgede yeni bir ekonomik merkez olugturmay
hedeflemektedir. Proje, Suudi Arabistan'in kuzeybatisindaki Tabuk biilgesinde, Urdiin ve Misir simirlanina yakin bir
konumda yer alacak gekilde planlanmistir. Projenin toplam alani, 26.500 kilometrekareyi asmaktadir. Bu proje
kapsaminda inga edilmesi plantanan yollar, kéipriller, enerji ilelim hatlan, su tesisatlan gibi altyap projeleri, turistik
tesisleri iceren mega yapi projeleri, konut, ofis ve ticaret alanlan ingaat sektard igin genis bir potansiyel sunmaktadir.

Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da 13,4 milyon
metrekarelik bir alan tizerine kurulacak King Salman
Park Projesi kentsel yagami gelistirmeyi, dogayla ic
ige bir ortam sunmay ve toplumun sosyal etkilesimini
artirmayi amaglamaktadir. Proje, sUrdirilebilir
tasanm ilkelerine dayanmaktadir ve yesil alanlar, su
parklari, ylriys ve bisiklet yollan, kiltire! mekanlar,
spor tesisleri ve gesitli eflence alanlar icermektedir.
Proje kapsaminda yapilacak yatinmiar ile insaat
sektdrindeki yatinmlarin artmas beklenmektedir,

Red Sea Projesi, Suudi Arabistan'in batisindaki
Kizildeniz kiyisinda yer alan bir turistik bélge
projesidir. Bélgede strdirilebilir turizmi tesvik etme
amaci tagiyan proje, 80'dan fazla adadan olusan bir
takimadalar bilgesi (izerine inga edilecek ve liks tatil
koylen, oteller, eflence tesisleri ve su sporlan
merkezleri gibi gesitli turistik tesisleri ierecektir. Séz
kenusu turistik tesis ingalannin ingaat sektéri
yatinmlanm artiracad Sngdriimektedir,

Kaynak: Nesrn Progesi, Masals|o araglinmas
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Pazar biiyiiten projelere ait bilgiler — Birlesik Arap Emirlikleric

Birlesik Arap Emirlikierinde, son yillarda Abu Dabi Ulusal
Petrol Sirketi (ADNOC) tarafindan gerceklestirilen petrol ve
tlogal gaz projeleri one cikmaktadir

BAE dogal gaz sekléiri proje sézlesme bedelleri Birlesik Arap Emirlikleri, enerji kaynaklarini
Milvar USD gesitlendirmeye yonelik stratejiler kapsaminda dogal
Byar gaz sektériine yatinmlar yapmaktadir,

Birlesik Arap Emirliklerinde 2023 yilinda dodjal gaz
sektdriinde ylrirlikte olan projelerin toplam stizlesme
bedeli 18,5 milyar USD olarak hesaplanmistir.

19,5

Birlesik Arap Emirlikleri, zengin dogal gaz rezervlerine
sahiptir ve bu kaynag etkili bir sekilde kullanarak enerji
uretimini desteklemektedir. Dogal gaz tiretimi genellikle
Abu Dabi, Dubai ve Sharjah emirliklerinde
gergeklesmektedir.

Birlegik Arap Emirlikleri'nde 2023 yilinda éne cikan gaz
projelerinden biri olan Hail ve Ghasha Asitli Gaz Gelistirme
Projesi, Abu Dabi Ulusal Petrol Sirketi (ADNOC) tarafindan
ustlenilmistir.

Hail ve Ghasha Asit Gaz Sahalan, Abu Dabi'nin
agiklaninda konumlanmis enerji rezervlerini iceren
sahalardir. Bu sahalar, ginlik 42,5 milyon metre kiip asit
gaz Uretecek sekilde tasarlanmistir. 2023 yilinin Ekim

Hail ve Ghasha
Asitl Gaz
Geligtirme

13
%30 08 ayinda baslayan projenin temel hedefi, Birlesik Arap
m__ vy Emirlikleri'nin i¢ gaz Gretimini artirmaktir. Hail ve Ghasha
o Asit Gaz sahalaninin devreye alinmasiyla birlikte, lke
A ot o 2021 2022 <Rl igindeki gaz tretiminin %18 oraninda artmas
M Tamamianan [ Yoririkte olan hedeflenmektedir.

Kagnak: Masalsti aragtirmas)

Birlesik Arap Emirlikleri, diinya genelindeki en biiyiik petrol BAE petrol sekiéri proje stzlesme bedelleri

rezervlerine sahip iilkelerden biridir. Petrol sektérii, Milyar USD
Birlesik Arap Emirlikleri ekonomisinin temel taglanndan
birini olusturmaktadir. 6.9

Son yillarda artan gevresel biling, strdurtlebilir enerii
kaynaklanna yonelik talebi artirmis ve fosil yakitlanin kullanimim
azaltmugtir. Birlegik Arap Emirlikleri de enerji gesitlendirmesi
stratejileri benimsemekte ve fosil yalkitlara olan bagimiligini
azaltmayi hedeflemektedir. Bu fakttrler, son yillarda Birlesik
Arap Emirlikleri'nde petrol sektérindeki projelerin azalmasina
yol agmistir.

2023 yilinda Birlesik Arap Emirliklerinde yUriirlikte olan petrol
sektorindeki projelerin sézlesme bedelleri 4,3 milyar USD
olarak gergeklesmistir,

Petrol sekttirl projelerindeki azalmaya ragmen Birlesik Arap
Emirlikleri, Orta Doju ve Kuzey Afrika bélgesindeki kapsaml)
petrol projelerinden birine ev sahipligi yapmaktadir. Abu Dabi
Ulusal Petrol Sirketi (ADNOC), Birlesik Arap Emirlikleri'nde
Upper Zakum petrol sahasi gelistirme prajesini yiriitmektedir,
Bu saha, Korfez bélgesinde ikinci ve dinya genelinde dérdinci
bilyik saha olarak kabul edilmektedir. Upper Zakum Petrol

Sahasi'min tahmini 50 m @Iyrar varil platrol r_ezervi hylunmakta _ 2018 2019 2020 2021 3037 2023
olup meveut durumda giinde 500 bin varil petrol Gretmektedir,

Petrol sahasindaki Giretimin glinde 500 bin varilden 750 bin B Tamamlanan I Yuroriiikte olan

varile gikanlmasi hedeflenmektedir, Kayrak: Masadsti araghimas

Kayrak: Aby Dabl Ulusal Pelrol Sekali, Biresmris Mifatiar [klim Dedigikligi Cargeve Sialasmes], Masaiizti araghrmas
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Pazar biiyiiten projelere ait bilgiler — Birlesik Arap Emirlikleri c

2050 yilinda net sifir emisyon hedefine ulasmayiplaniayan
Birlesik Arap Emiriikleri, kapsamii yenilenebilir enerj
projelerigerceklestirmektedir

BAE enerji sektori!" proje stizlesme bedelleri
Milyar USD

6.2

Y100

%94

R

2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Tamamianan @ Yoradikte olan
waynak: Masalsio araghmmasi

Birlegik Arap Emirlikleri, iklim degisikligi tehlikesine kargi kiiresel sosyo-ekonomik dayamkhhgn
giiclendirilmesini hedefleyen Paris Anlagmas) kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarim %23
azaltmawy taahhiit etmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde enerji sektériinde yirirlikte olan projelerin toplam stzlesme bedeli 2023 yilinda 1,9 milyar
USD olarak gergeklesmistir. Fosil yakit sibvansiyonlarin azaltma ve metan emisyonlarnim ortadan kaldirma taahhidine
paralel olarak Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki enerji ve hizmet sirketleri, bilyik gapl temiz enerji santrallerine, ters ozmoz
teknolojili su aritma tesislerine ve karbon yakalama, kullanma ve depolama projelerine yatinmlar yapmaktadir. Birlesik
Arap Emirlikleri, bu yatmimlar ile petrol endtistrisinin gevresel etkisini dengelemeyi, 2011 7'de belirlenen enerji
gesitlendirme hedeflerini gergeklestirmeyi ve 2050'de net sifir emisyon hedefine ulagmay planlamaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda gergeklestirilen
projelerden olan Mohammed bin Rashid al-Maktoum
Glnes Enerjisi Parki, Birlesik Arap Emirlikleri'nin ilk
ve en blyik gines paneli kurulumunu icermektedir,

lik bes fazin godu faal durumda ve toplamda 2.4
GWdan fazla kurulu kapasiteye sahip olan projenin
dérdiinch agamas birgok dinya rekoru elde etmistir.
Bu agama, 260 metre ile dinyanin en yiksek gines
kulesing ve ayni zamanda 15 saat ile diinyanin en
biiylk termal enerji depolama kapasitesine sahiptir.
Bu durum, giiniin her saatinde enerji Gretimine
imkan tammaktadir.

Altinci agamanin gelistirimesi igin sézlesme bu yil
verilmistir ve bu asama 1,8 GW kurulu kapasiteye
sahip olacak sekilde planlanmistir,

Mol (1} Enrg sektond aneji dretimini kapearakiadic
Kaynak. Glabal KPMG keynaklan, Birlegmig Milatiar klim Degisgsliji Cerseve Stzlesmas), Magsaisi araglimas
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Birlesik Arap Emirlikleri c

Birlesik Arap Emirlikleri'nin2023 yiliitibariylainsaat
sektoriinde tevam eden projelerinin toplam sozlesme
bedeli 34 milyar USD olmustur

BAE ingaat sektéri proje sézlesme bedelleri
Milyar USD

2018 2018 2020 2021 2022 2023
M Tamamianan [l Yorinikte olan

Kaymiak: Masaisti araglinmass

Birlegik Arap Emirlikleri, 6zellikle Dubai ve Abu Dabi gibi biiyiik sehirlerinde son yillarda bilyiik Slgekli ingaat
projelerine ev sahipligi yaprigtir. Bu projeler genellikle liiks konutlar, ticaret merkezler, oteller, altyap: tesisleri
ve eflence kompleksleri gibi cesitli alanlarda gergeklesmistir.

2023 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde ingaat sektériinde yiririkte olan projelerin dederi 34 milyar USD olarak
hesaplanmigtir. Gegtigimiz 5 yillik stregte Dubai, ingaat sektariindeki toplam ihalelerin %62'sinden fazlasini karsilayarak
ilk sirada yer alirken Abu Dabi %25 ile ikinci siradadir,

Onimiizdeki yillarda Birlesik Arap Emirlikleri ingaat sektdrinde gergeklesecek projelerin baginda tlkenin énde gelen ézal
kalkinma sirketinin 139 hektarlik alanda gergeklestirecedi karma kullamimii tesislerin insasi gelmektedir.

Praje, Abu Dabi Emirligi ile Kuzey Ermidikleri birbirine T R T
baglayan 110 km uzunlugundaki Emirates Yolu (E611)
tzerinde konumlandirimistir, Al-Maktoum

Uluslararasi Havalimani'na (Dubai Waorld Central}
yakin ve Dubai'nin gliney bblgesine dogru genisleme
koridorunda bulunan bu alanda altyap: ingasinda akullar,
hastaneler, aligveris merkezleri gibi iliskili tesislerin
de yer almasi planlanmaktadr,

Karma kullanimli gelisim projeleri genellikle gesitli

yapi tarlerini icerdidi igin ingaat siirecinde gesitli
ekipman ve makinelerin kullanilmasim gerektirmektedir,
Insaat, altyap! ve iligkili tesislerin yapimi igin biiyik
tigekli bu projenin hayata gegiriimesi ile yerel insaat
ekipmanlan kiralama sektériindeki talebin artacag
angdrilmektedir.

Kaynak: Global KPMG kaynakian, Masaisli aragtirmass
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Katar ’

2021yilinda LNG trenleri projesinin etkisiile Katar dogal gaz
sektorlinde yuririiikte olan projelerinsoziesme bedelleri
19 milyar USD'nin Gizerinde olmustur

Katar dogal gaz sektdril proje sézlesme bedelleri
Milyar USD

193

Morth Field East
Genigletmesi
kapsaminda
gergeklesen

projelerin etkisi

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Tamamtaran I Yorrtkte olan

Kaynak: Mazadsti arsshirmas

Katar'in ekonomisi bilyiik 6lgiide enerji sektériine dayanmaktadir ve dogal gaz ihracat ulusal gelirin dnemli bir
kismini olusturmaktadir. Bu nedenle iilkede gaz sektérii 6zelinde birgok proje gergeklesmektedir. Bu projeler
genellikle Katar'in dogal gaz rezervlerini kesfetme, iiretme, isleme ve ihrag etme iizerine odaklanmaktadir.

2023 yilinda Katar gaz sektériinde ylriirliikte olan projelerin toplam sézlesme bedeli 11,6 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Ozellikle 2021 yiinda gaz sekiéril sézlesme bedeller oldukga yiksek kaydedilmistir. Bu durum, Katar'in
biylk gapli LNG genigletme planini ilk fazi alan North Field East (NFE) Projesi kapsaminda gergeklestirilen 13 milyar
USD sézlegme bedeline sahip LNG trenleri projesi ile saglanmistir,

Kapasite agisindan dinyanin en biyGk sivilastinimis dogal gaz (LNG) projesi oldugu belirtilen bu praje, Katar'in
2021°deki proje sézlesme bedellerine bilyik katki saglamistir.

QatarEnergy tarafindan Ustlenilen ve Katar'in
LNG genisletme plarimin ilk fazi olan North
Field East (NFE) Projesi kapsaminda Katarin
Ras Laffan Sanayi Sehri'nde her biri yilda 7.8
milyon ton kapasiteli LNG dretim hatlarinn
ingasi gergeklestirilmektedir, QatarEnergy,
Morth Field East (NFE) Projesi ile tlkenin yillik
77 milyon ton olan LNG {iretim kapasitesini
110 milyon tona gikarmay hedeflemektedir,
Cok fazh LNG genigletme planinin ikinei faz)
ise North Field South (NFS) Projesi‘dir. 2028
yihinda tamamlanmasi planlanan bu proje ile
Katar'in LNG Uretim kapasitesinin yillik 110
milyon ton seviyesinden 126 milyon ton
seviyesine ulasmasi hedeflenmekiedir,

Kaynak: QalarEnergy, Masal=l araglamas
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Katar 9

Katar, petrol sektoriindekivatimmiarina devam etmekte ve
ayni zamanda yenilenebilir enerji odagini artirmaktadir

Katar petrol sektdrli proje sdzlesme bedelleri
Milyar USD

S 100

2018 2019 2021 2022 2023

M Tamamianan Il Yororokte olan

Kaynak: Masadstil araghirmas)

Katar, enerji ihtiyacimin biiyiik bir kismini fosil
yakitlardan karsilamaktadir.

Katar'da 2023 yilinda enerji sektérinde yirirlikte olan
projelerin toplam sdzlesme bedeli 432 milyon USD olarak
gdrliimektedir. Son yillarda tlke, "Katar Enerjisinin
Surdartlebilir Stratejisi” ve "Katar Ulusal Vizyonu 2030"
planlar dogrultusunda gesitli yenilenebilir enerji projelerini
destekleyerek ve uygulayarak enerji portftiyiini
cesitlendirmeye calismaktadir.

Bu dodrultuda gergeklestirilen projelerden biri Katar'in
Harsa kentinde insa edilen giines enerjisi santralidir.

2020 yihnda ingasina baglanan bu projenin
tamamlanmasi 2 yil stirmiigtir. 10 kilometrekarelik alana
yayilan santralin igerisinde toplamda 1 milyon 800 bin
adet glines paneli bulunmaktadir. Doha'min diisik
karbonlu enerjiye gecis planlannin bir pargas olarak
temiz enerji Uretmeyi hedefleyen santralin toplam
kapasitesi yaklasik 800 MW olup, Ulkenin elektrik
tiiketiminin %10'unu karsilamasi hedeflenmektedir,

Hat (1) Enedji sekiini enerji tretimind kapsamaktadic,
Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masadsti araghirmas:

2023 yihnda Katar'da petrol sektériinde
yiriirliikte olan projelerin toplam sézlesme
bedeli 2,9 milyar USD seviyesindedir.

Ulkenin petrol dretimi, gtinliik 0,6 milyon varil
seviyesindedir, Katar, meveut tretim kapasitesiyle
kiresel enerji tedarik zincirine katk saglamaktadir,

2023 yilinda Katar'da gergeklestirilen petrol
projelerinde bir arhis gzlemlenmektedir. Bu
durumun sebeplerinden biri 2,4 milyar USD'lik
stzlesme bedeline sahip olan Al Shaheen Petrol
Sahasi Geligtirme Projesi'dir. Al Shaheen Sahasi,
Katar'in kuzey sahilinin agiklaninda bulunan 5. blok
(Alpha 5) icinde yer almaktadir. Al Shaheen, Katar'in
kiyidan uzaktaki en bilylk petrol sahasidir ve
Katarin ham petrol Uretiminin yaklasik yansin
olugturmaktadir, Proje, glinlik 300 bin varil petrol
tretim platosuna ulasmayi hedeflemektedir,

Katar, petrokimya sekttriinde de yatnmiar
gergeklestirmektedir. QatarEnergy ve ABD merkezli
bir kimya sirketi, yaptiklar anlasma ile Katar'in Ras
Laffan Sanayi Sehri'nde entegre bir polimer
kompleksinin yapirmini dstlenmislerdic. 1,7
kilometrekarelik bir alana yayilmas: planlanan bu
projenin, Orta Dogu'nun en biylk etan kinc tesisini
icermesi plantanmaktadir,

Katar enerji sektériit" proje s6zlesme bedelleri
Milyon USD

566

2020 2021 2022 2023
B Tamamianan W Yorirokte olan
Kaymiak: Masalksin araglirmass
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Pazari biiyiiten projelere ait bilgiler — Katar ’

2022 DunyaKupasrna ev sahiplidiyapan Katar da turnuvaya
hazirlik siirecinde yatirimiarin tamamlanmasiyla insaat
projelerinde azalma goziemlenmistir

Katar ingaat sektdrii proje stzlesme bedelleri
Milyar USD

2018 201% 2020 2021 2022 2023

M Tamamianan W Yorddokte olan
Kaynak: Masaisti aragbinmas

Katar son yillarda ekonomik biiyiimesi, kalkinmasi ve insaat sektériindeki projeleriyle éne gikmaktadir. 2023
yilinda Katar'da ingaat sektériindeki projelerin degeri 1 milyar USD'nin altinda gergeklegmistir.

2010 yihnda yapilan Uluslararas: Futbol Federasyonlar Birligi (FIFA} oylamasinda 2022 FIFA Dinya Kupasi'na ev
sahipligi yapma hakki kazanan Katar, on yili agkin sirede altyapi gelistirmelerine ve insaat projelerine 200 milyar
USD'nin Gzerinde yatinm yapristir.

Ulkede bu biyilk spor etkinligi igin bir dizi modern stadyumu
inga edilmigtir. Baskent Doha'ya yaklagik 15 kilometre

uzakliktaki Lusail'de yer alan Lusail Stadyumu bunlardan bir
tanesidir, [t

Diinya Kupasi finaline ev sahipligi yapan bu stadyum,
shrdlrilebilir mimari Gzellikleri, teknolojik altyapisi ve
tasanimiyla dikkat cekmektedir. Lusail Stadyumu'nun yenilikgi
tasanmi, sofjutma igin glines enerjisinden destek almaktadir,

Katar'in bagkenti Doha'da Doha Metro Projesi devam
etmektedir.

2027 yihnda tamamlanmasi planlanan bu proje, sehir ici
ulagimi hizlandirmak ve gelistirmek amaciyla yapilan
genis bir metro agi icermektedir. Alt farkh hat Gzerinde
gahgacak olan metronun, modern istasyonlar, hizh
trenleri ve stirdirllebilir enerji gdziimleri ile éne gikmas
hedeflenmektedir,

Faynak: Global KPMWG kaynaklan, DehaExpo 2023, Masalisty araghirrsas
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Pazan bilyiiten projelere ait bilgiler - Ozbekistan ﬂ

Ozhekistan, enerjikaynaklanini daha etkin sekilde
Kullanmak amaciyla petrol ve dodal gaz sektorlerinde
gesitli projeler yilriitmektedir

Ozbekistan dogal gaz sektorii proje sozlesme bedelleri

Milyon USD

Ozbekistan, son yillarda bélgesel enerji ticaretini
artirmak ve enerji kaynaklanni daha etkin bir
gekilde kullanmak igin yeni dofjal gaz boru hatt
projeleri geligtirmistir.

160

Bunlardan ilki Ozbekistan'in devlete ait bir enerji sirketi
olan Uztransgaz JSC'nin "Ozbekistan Cumhuriyeti Ana
Gaz Tasima Sistemi'nin 2021/2022 Giincelleme ve
WVerimlilik Artwrma Programi” gergevesinde yapimina
bagladith Yangiyer ve Akhangaran sehirleri arasina
kurulacak yeni bir dogal gaz boru hattadir.

2021 yilimin Adustos ayinda baglayan ve 120 milyon
USD'lik sézlesme bedeline sahip olan proje
kapsamindaki boru hattinin toplam vzunlugu 95
kilometredir. Su ana kadar, gapi 1220 mm olan 1000
boru tesis alanina teslim edilmistir. Borularin toplam
uzuniugu 12 km'yi bulmaktadir. Projenin 2024 yilinda
tamamilanmasi hedeflenmektedir.

2021 2022
Kaynak: Masalst araghrmas)

2022 yihnda baslayan Baysun Gaz Igleme Tesisi projesi, Ozbekistan'in Kagkadarya bélgesinin Guzar ilgesinde
konumlanmigtir. Tesis, yilda 3,6 milyar metrekiip dogal gazi igleme ve 1,5 milyon ton yilksek kaliteli sivi sentetik yakit
Uretme kapasitesine sahiptir, Bu Uretim siireci ile ugak yakit, dizel yakit, nafta (naphtha) ve snalagtinlmis gaz gibi cesitli
triinler elde edilmektedir. Tesisin, sadece ig pazann ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip ayni zamanda bu Grlinleri ihrag
etme potansiyeline de sahip oldufu beliftilmektedir,

Ozbekistan petrol sektdrii proje stzlesme bedelleri

Ozbekistan'in petrol sektériindeki projelerinden biri,
enerji bagimsizhi§im artirmay hedefleyen ve 2021

A A yilinda imzalanan kontratla yiiriirliige giren
‘Mustakillikning 25 Yilligi’ petrol ve dogjal gaz sahasinin
geligtirilmesidir.
Mustakillikning 25 Yilligi sahasinin geligtirimesi kapsaminda,
yuksek kikGrtlt dofal gazin dretimi igin bir dogal gaz isleme

2021 ?Illﬂﬂﬂ 'MUSEIKII"KIIIIIQ 25 tesisi (GPP) ve gerekli altyap tesisleri inga edilecektir. Bu

tesisler, saha geligtirme tesislerinden saglanacak olan yilda

ﬁ“igr neu’m Ve d[]gal gaz 5 milyar metrekip dodal gazin lirefimini, islenmesini ve

iglenmig Urlinlere dénistariimesini saglayacaktir. GPP'nin

sanasmm ge"stlﬂlmesi Icln‘l 1 ticari Griinleri arasinda yilda 4,4 milyar metrekip satis gazi
L3

ve 460 bin ton granil kikiirt bulunmaktadir. Bu detayh plan,
yiksek kikirtll dodal gazin etkili bir sekilde islenmesi ve
m“var usn ﬂﬂﬂﬁfiﬂﬂﬂ xu"“ata pazarlanabilir Uriinlere déniistiriimesini amaglamaktadir,
Projenin 2024 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
imza atilmistir

Kaynak: Urlransgaz, Masanshl araslimazi
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Pazari biiyiiten projelere ait bilgiler — Ozbekistan ﬂ

Ozhekistan, kalkinma stratejilerikapsaminda enerjive
Ingaat sektorlerinde projeler gerceklestirmektedir

Ozbekistan enerji sektoriil! proje sozlesme bedelleri
Milyar USD

2022
M Tamamtanan Il virorokte olan

Kaynpk: Massdsll aragimas)

2020 2021 2023

Ozbekistan, kalkinma stratejileri kapsaminda
gergeklesgtirdigi altyap: projeleri, konut insaatlan ve
turizm-ticaret alanindaki geligmelerle insaat
sektiiriinde adimlar atmaktadir.

Ozbekistan'da 2023 yilinda insaat sektérindeki projelerin
toplam sdzlesme bedeli 282 milyon USD olarak
gergeklesmistir. Yilksek hizli tren hatlar, enerji altyapisi,
konut projeleri ve turistik tesisler gibi biyik projeler dikenin
ekonomik biyimesini desteklemekte ve yabanci
yatinmcilan gekmek icin tesviklerle desteklenmektedir.

Bu projelerden biri olan Nest One, Ozbekistan'in bagkenti
Tagkentlin merkezinde bulunan karma kullanim bir gelisim
kompleksidir,

2019 yihinda yapimina baslanan proje tamamlandiinda
merkezi kulenin, TV Kulesi'nden sonra iilkenin en yiksek
ikinci binasi olmasi hedeflenmektedir. Toplam 51 katli olan
merkezi kule; konut daireleri, ofisler, restoranlar, spor
alanlari ve dider kamu alanlarin icermektedir. Kompleksin
yan binalaninda ise ofis alanlan ve bes yildizli otel
bulunmaktadir. Projenin toplam alam 187 bin metrekare
olup, arazi biiy(iklGgi ise 15 bin metrekaredir. Toplam proje
bitgesi yaklasik 150 milyon USD olarak belirtimektedir.

Med: (1) Enari saktdrd enarg Urelimini kapsamakladir.
Kaynak- Ozbekistan Yatinmlar ve Cig Ticaret Bakanhg), Masalsii arastirmass

kb

Ozbekistan, son yillarda enerji ihtiyacinin
kargilanmasinda geleneksel fosil yakitlar yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarim kullanarak
siirdiiriilebilir bir gelecede yénelik adimlar
atmaktadir.

Ulke, gesitli ikim kosullanina sahip olmasi ve ener;i
ihtiyacimin hizla artmas: nedeniyle; giines, riizgar,
hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik
projelere odaklanmaktadir. Ozbekistan'da 2023 yilinda
enerji sektdrlindeki projelerin toplarm sozlesme bedeli 4,2
milyar USD olarak hesaplanmigtir.

2020'de Birlesik Arap Emirlikleri merkezli énde gelen
yenilenebilir enerji sirketi, Ozbekistan Yatinmlar ve Dis
Ticaret Bakanlig ve JSC Ulusal Elektrik Sebekesi ile
anlagma imzalayarak 1,5 GW’lik bir riizgar enerjisi
projesini gelistirmek i¢in anlasma sadlamistir,

Ulkenin enerji stratejisinde RES ile ilgili gelecege yénelik
yatinm planlar da bulunmaktadir. 2027 yilina kadar
tamamlanacaj tngérilen ve toplamda 3 GW'in iizerinde
kapasite artigi sadlayacak 4 proje icin 4 milyar USD'nin
Uzerinde yatinm yapilmasi beklenmektedir,

Ozbekistan ingaat sektoril proje sézlesme bedelleri
Milyon USD

2023

2020 2021 2022

M Tamamianan Il Yororiikte olan
Kayniak: Masaostd araglirmas
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Pazan biiyiiten projelere ait bilgiler — Kazakistan 0

Kazakistan'da yillar itibariyla degismekle ve yiiksek
hacimde oimamakla beraber petrol ve dogal gaz
sektorlerinde projeler gerceklestiriimektedir

Kazakistan dodal gaz sektdril proje sdzlesme bedelleri

Milyar USD
1.4
12
0,2 02
- Hln
2018 % 2020 2021 2022

B Tamamlanan Il vorookte olan

Kaynak: Magalsii araghirmas:

Kazakistan’da 2020 yil sonrasinda yiiksek hacimli
projelerin gergeklestirildigi gozlemlenmistir.
Ulkenin yiiriirliikte olan petrol sektérii proje
sdzlegme bedelleri, 2021 yilinda Karachaganak
Petrol Sahasi Genigletme Projesi'nin baglamasinin
etkislyle yilhik 1,6 milyar USD olarak
gergeklesmistir,

Dinyamin en bliylk gaz ve yofunlasma alanlanndan
biri olan Karachaganak Sahasi, 13,6 milyar varil likit
kapasitesiye sahiptir ve 594 trilyon metrekilp gaz
bulundurmaktadir. Sahanin rezerv kapasitesinin 2,4
milyar varil yodunlagtinlmis gaz ve 0,45 trilyon
metrekiip gaz hacminde cldugu tahmin ediimektedir.

Toplam & yil stirmesi planlanan petrol sahasi
genigletme projesi, Karachaganak Petrol isletme (KPO)
konsarsiyumu tarafindan yuritilen gelistirme planinin
bir pargasidir. Bu plan kapsaminda, Kazakistan'in
kuzeybatisinda, Aksay'in yaklasik 23 kilometre
dodusunda yer alan gaz yogunlasma alaninin
genigletiimesini hedeflenmektedir.

Froje ile tesise petrol gikarma ile ilgili yeni teknalgjilerin
implemente edilmesi ve dofjal gaz kapasitesinin
artinimasi amaglanmaktadir.

Proje kapsamindaki ilk Gnitenin 2024 yilinda faaliyete
gecmesi beklenmektedir,

Kayrak: Magzaisti araglirmasa

kb

Dogal gaz sektdriindeki projeler, tilkenin enerji
bafimsizhim artirmaya ve bélgesel enerji
pazarlarinda daha etkin bir rol oynamasina
yonelik stratejik adimlar igermektedir.

Bat Kazakistan ile Ulkenin orta ve kuzey bilgeleri
arasinda 1,1 km'lik dodial gaz boru hatti inga edilmesi
planlanmaktadir. 820 mm ¢apindaki Saryarka boru
hattimin baglangig kapasitesinin yaklasik 1 milyar
metrekilp/yil dodal gaz olmasi hedeflenmektedir.

Baru hatt, Kyzylorda oblastindaki meveut Beineu-
Bozoi-Shymkent iletim hattindaki Karaozek gaz
sikigirma istasyonundan kuzeye dodru uzanmakta
olup Kyzylorda, Karaganda ve Akmola oblastlarin
gecmekiedir. Bu bélgelerde ana proje kapsaminda
olmayan dagitim agdlan da planlanmaktadir.

Kazakistan petrol sektdri proje sézlesme bedelleri
Milyon USD

Karachaganak
Petrol Sahas
Genigletme
Projesi'nin
etkisi

250

120
18

2018 2019 2020 2021

Bl Tamamianan @ Yorinokte olan
Kaynak: Masadshl arastirmis
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Pazar biiyiiten projelere ait bilgiler - Kazakistan 0

Kazakistan'da, yenilenebilir enerji yatimmiarinin artmasiyla
hirlikte enerii sektoriinde yiiksek hacimli yatirmiar

vapiimaya baslanmistir

Kazakistan enerji sekioriil") proje sdzlegsme bedelleri Kazakistan, genis topraklan ve diizliikleri ile riizgar
enerjisi potansiyeli balumindan zengin bir iilkedir. Bu

Milyon USD potansiyeli dederlendirmek amaciyla baglatilan riizgar
enerfisi projeleri, Gilkenin enerji portféylinii
cesitlendirilmesine ve karbon ayak izini azaltilmasina

3.742

yardimci olmaktadir.

- 2021 yiinda Karaganda bélgesinde Zhezkazgan gl
merkezinin kontroliind saglamak amaciyla iletim hattinin
ingas! baglamghr. 2023 yilinda ise Kazakistan Enerji

Bakanhgi, Dostyk'te 200 MW kapasiteli bir rizgar enerjisi
santralinin yapimina baglamigtir. Sonrasinda devlet ve Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi'nin ortak destekleri ile iilkedeki
riizgar enerjisi kapasitesi hizli sekilde artrmig ve 2022 yilinda 1
GW seviyesini gegmisfir,

Ontimiizdeki siiregte dikkat geken projelerden biri Birlesik
Arap Emirlikleri merkezli bir yenilenebilir enerji sirketinin
Kazakistan'da 1 GW kapasiteli rizgar enerjisi santrali
gelistirmek igin Kazakistan Yatinm Gelistirme Fonu ve
Kazakistan Enerji Bakanhgi ile yaphdi anlasmadir.

208 2019 2020 2021 2022 2023 proianin ik agamasi, 500 MW kapasiteli bir balumin

B Tamamianan Bl Yirirtkte olan kurulumuna odaklanacaktir ve kapsama pil depolama
sisteminin de dahil edilme olasiligi bulunmaktadir, 2025

Kayrik: Masadsth aragtirmass

yilinda baglamasi planlanan bu proje Kazakistan'in enerji

gegigini ve net sifir hedeflerini destekleyecek diinya standartlannda bir rizgar enerjisi santrali sunmay hedeflermektedir.
Riizgar enerjisi alaninda devlet, iki farkh sirketle toplam 2 GW kapasiteli RES igin planlamalar yapmaktadir. Baslanilan
projeler ve yatinm planlamalan, Glkede enerji alaninda énemii yatinmiar yapilacagina isaret etmektedir.

Orta Asya'min en biiyiik iilkelerinden biri olan
Kazakistan'da ingaat ve altyap projeleri konusunda
yatinmlar yapilmaktadir. Ozellikle insaat sektérii, iilkenin
kalkinma hedeflerine ulasmasinda rol oynamaktadir.

Kazakistan'da 2021 yilinda ingaat sekilinde yurlnlGkie olan
projelerin toplam sizlesme bedeli 440 milyon USD olarak
hesaplanmigtir, Ulkenin dne gikan ingaat yatinmlan arasinda
Gimkent'te ve Tlrkistan'da kurulmakta olan hastaneler ve
Astana'da kurulacak olan diinya ticaret merkezi binas
bulunmaktadir.

2020 yilinda baglayan 630 yatak kapasiteli Ttirkistan gok
amach hastanesi, llkenin ingaat sektéril yatirimlann
artirmistir. Toplam 208 milyon USD stzlesme bedeline sahip
olan projenin 2025 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

2021 yilindan itibaren Kazakistan Saglik Bakanligi, 400
milyon USD bltgeyle Gimkent, Kazakistan'da 1000 yatak
kapasiteli genel bir hastane projesi ylritmektedir,
Hastanenin 2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Kazakistan Hikimeti ve Dlnya Ticaret Merkezi Birligi,
Astana'da 150 metre yiksekligindeki dinya ticaret merkezi
binasi igin 300 milyon USD'lik bir proje baslatmay!
hedeflemektedir. 2025 yilinda baglamasi planlanan bu proje,
sergi birimi, aligveris merkezleri, ofis birimleri, finans birimler,
yiyecek alanlan, gic tesisleri gibi birgok birimden
olusmaktadir.

Mal (1} Enarg seklard anarji retirmini kapsamakdader
Kaynak: Kazakistan Enesji Bakanhi, Kazakh Invest, Masalsti aragiomas

Kazakistan ingaat sektori proje sozlesme bedelleri
Milyon USD

440

Y100

2018 2019 2020 2021
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Makroekonomik ve sosyo-demografik géstergeler — Tiirkiye @

Turkive'de oniimiizdekivillarda insaat sektoriinde
ongortien biyimenin proje tasimaciligi ve insaat ekipmani
Kiralama pazarlarini olumiu etkilemesibeklenmektedir

Tiirkiye GSYIH ve kisi basina diigen GYSIH
Milyar TL

} 541
14.860 3?2: ;
_M T
- N

2020 2022 20236 2025T 2027T

=& kisi basi GSYIH (bin TL) GSYIH

Tirkiyve niifus
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M Kentsel Tl Kirsal

2020

Kagnak. EIL Kaynak: Giobal KPMG kaynakian
Tirkiye insaat pazar blyliklOgo
Milyar TL
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M cincel Tahmin

Kaynak: Fitch

Torkiye lojistik performans endeksi
1: duigiik, 5: yiiksek

3,5 3.4 34
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Kaynak: Diinya Bankas:
Kayngk: Frich, EIU, Dismya Bankass, Global KPMG kaynakian

kb

Tiirkiye lojistik pazar buyuklagl

Milyar TRY
153
2020 2022 20238 2025T
Kaynak: Glabal KPMG kaynaklan
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Makroekonomik ve sosyo-demografik géstergeler — Suudi Arabistan @

Suudi Arabistan'da éniimiizdeki yillarda biyiime
gostermesi bekleneninsaat pazarinin proje tagimaciligi
pazarini olumiu yonde etkileyecedi dngoriilmektedir

Suudi Arabistan GSYIH ve kigi basina disen GYSIH  Suudi Arabistan niifus
Milyar USD Milyon kisi
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Suudi Arabistan insaat pazar biyiikligo
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Kaynak: Filch
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Makroekonomik ve sosyo-demografik géstergeler - Birlesik Arap Emirlikleri c

Birlesik Arap Emirlikleri nde artis gosteren gayrisafi yurticl
hasilanin proje tasimaciligi ve insaat ekipmani kiralama
pazarlarini olumiu etkilemesi beklenmektedir

BAE GSYIH ve kisi basina diisen GYSIH BAE niifus
Milyar USD Milyon kisi
A
ATt
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Kaynak: Filch

BAE lojistik performans endeksi
1: didgiik, 5: yiiksek
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Kaynak: Dinya Bankas:

2022

Kaynak: Statista, Fitch, EIU, Ddinya Bankasi, Global KPMG keynaklan

kb
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Milyar USD
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Makroekonomik ve sosyo-demografik gostergeler — Katar ’

Katar'dainsaat sektoriiniin %14 YBBO ile bilyliyecedi
ongordliirken bu bilyiimenininsaat ekipmani Kiralama
pazarini olumiu etkilemesibeklenmektedir

Katar GSYIH ve kisi basina diisen GYSIH Katar niifus
Milyar USD Milyon kisi
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Makroekonomik ve sosyo-demografik gostergeler — Ozbekistan

Oniimiizdeki donemde niifus artisi beklenen Ozbekistan'da
bunahadli olarak proje tasimaciligi ve insaat ekipmani
kiralama pazarlarinin olumiu etkilenmesi beklenmektedir

Ozbekistan GSYIH ve kigi bagina diisen GYSIH Ozbekistan niifus
Milyar USD Milyon kisi
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Makroekonomik ve sosyo-demografik gostergeler - Kazakistan Q

Kazakistan'da 6niimiizdeki yillarda ekonomininiyilesmesl
ile proje tasimaciligive ingaat ekipmanikiralama
pazarlannin dabiyiime gosterecedi ngoriimektedir

Kazakistan GSYIH ve kisi basina dilsen GYSIH Kazakistan niifus
Milyon Milyar USD
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Riizgar enerjisi pazan [ Global — Pazar biiyiikliigii

2018-2022 villari arasinda hidroenerjinin tim yenilenebilir
enerji kurulu kapasitesiicerisindeki payi azaimis, riizgar ve
gunes enerjisikapasitelerinin yogunlugu artmistir

Sirdiiriilebilirlik odaginin giiglenmesi ve gevresel farkindalifin artmasiyla birlikte kiiresel Glgekte temiz enerjiye
olan ilgi artrmigtir. Artan ilgiyle birlikte diisen maliyetleri ve yilkselen lretim kapasitesi fakttrii gibi gelismeler
sonucunda rilzgar enerjisi, toplam yenilenebilir enerji kaynaklari icerisindeki payim artirnigtir,

Gegen 20 yil iginde, kiresel 1sinma, gevre kirliligi ve fosil yakit tikenme tehdidi gibi sorunlar giderek artmig ve
yenilenebilir enerji kaynaklanina olan talebin yikselmesine neden olmustur. Artan bu ilgi, dzellikle Avrupa Glkeleri
oncdliginde birgok tlkenin, fosil yakit kullanimini azaltma ve yenilenebilir enerjiye gegis konusunda dnemli adimlar
atmasina ve ilgili yasal diizenlemeleri yapmasina yol agmistir.

Ginomizde sifir karbon ayak izi gibi konular giindemde 8nemli bir yer tutmaktadir. Bu tir diizenlemeler, hem Glkelerin
hem de sirketlerin karbon ayak izini azaltma gabalarini tetiklemekte ve tedarik zincirlerini etkileyerek birgok paydas
yenilenebilir enerji kaynaklanina yénlendirmektedir,

Yenilenebilir enerjiye olan ilgi artigi riizgar enerjisi gibi enerji Uretim yintemlerine de yogunlagmay beraberinde
getirmistir. Bu baglamda, Glkelerin ve sirketlerin rizgar enerjisi gibi temiz enerji kaynaklanina yanelik ilgisi ve yatinmlan
artmistir.

Global yenilenebilir kurulu giic kapasitesi, enerji tari kirlimbi
%o

2018-2022 willan arasinda diisen riizgar
enerjisi maliyetleri ve artan iiretim kapasitesi
faktérii ile birlikte rilzgar enerjisine olan ilgi
artmigtir.

Rizgar enerjisi, 2018-2022 yillan arasinda disen
ortalama kurulum maliyetleri, yagam dongisi
boyunca ortalama enerji retim maliyetieri ve
artan Uretim kapasitesi faktorii sayesinde toplam
yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi igindeki

W Hidroenerii B Rizgar enedjisi payini %24'ten %27'ye gikarmistir,
Ml Giines enerjisi (fotovoltaik hilcrelar) Diger
Kaynak: IRENA,

Kaynak: IRENA, Masaiislo aragtirmaz:
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Riizgar enerjisi pazan [ Global - Pazar biiyiikligi

Son5yilda global yenilenebilir enerji kapasitesindeki payini
artirarak 950 GW'a ulasan global riizgar enerijisi
kapasitesinin2027°de 1,5 TW'a yaklasmasi hekienmektedir

Global RES!" kurulu glic kapasitesi

GW ->
— 10,
1.455
1.307
B0
1,066 oL %8 2

] I et ] | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023B 20247 2025T 2026T 2027T
B Gincel karada RES kapasitesi Wl Goncel denizde RES kapasitasi Tahmini karada RES kapasitesi Tahmimi denizde RES kapasitesi
Eaynak; IREMA

Toplam global riizgar enerjisi kurulu kapasitesi, 2018-2022 yillar arasinda %12,4 YBBO ile bilyiimiistiir, 2022-
2027 yillan arasinda %10,1 YBBO ile biiyiimesini siirdiirmesi beklenmektedir.

Denizdeki riizgar enerjisi santrallerinin dretim kapasitelerinin bizh bir artiga isaret etmesine ragmen, karada riizgar
enerjisi tretim kapasitesi, 2022'de toplam kapasitenin %93'0n0 olugturmustur. Karada RES Gretim kapasitesi, 2018-2022
arasinda % 11,5 YBBO ile blylyerek 2022'de 800 GW" agmistir. Yapilan global arastirmalar, séz konusu kapasitenin
2022 yili sonrasinda bilyime hizinda bir miktar azalma olacagini ancak bu azalmaya ragmen kapasitenin artarak
2027'de yaklagik 1,3 TW seviyelerine ulasacagini 6ngtirmektedir, Toplam kapasitenin azinhdin clugturan deniz RES
kapasitesinin Sniimbzdeki yillarda payin %9'a yaklastirmasi beklenmektedir,

Global kara RES kurulu gl kapasitesi, bélgesel ve iilke kirlimi
%, 2022

Bolge Ulke

kirilimy kirtlimi

M cin Fransa Diger
Bl Asya-Pasifik M ~s0 B Kanada
W Avrupa M Amanya I Birlesik Krallik
B Kuzey Amerika M Hindistan Bl Turkiye
Wl Giney Amerika B ispanya 1 Kazakistan
I Orta Dofu ve Afrika M Breziiya  El Suudi Arabistan
Kayriak: IRENA Kaynak: IRENA,

Mal (1) Rbzgar anerjisi saniral
Kaynak: IREMA, Masalst) arastirmas
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Riizgar enerjisi pazari / Global — Pazar bilylikiGgd

2018-2022 yillan arasinda global kara RES kapasitesi
artisinda Gin one cikmakta, Tarkiye ise bircok ikeden daha
yiksek bilyiime performansi gostermektedir

2022 yih global kara RES kapasitesinin bélgesel kinliminda %48,7 pay ile Asya-Pasifik bblgesi 6ne gikarken,
Avrupa bélgesinin pay %26,5 olarak kaydedilmistir.

Global kara RES kurulu kapasitesinin bélgesel kirilimi incelendiginde, 2018-2022 yillar arasinda Asya-Pasifik bélgesinin
paymnin %42 9'dan %48,7'ye, Glney Amerika béilgesinin payinin %3,9°dan Y4, 2've giktid, diger bélgelerin paylarinda ise
dusls oldugu gérilmektedir. Kinlimdaki pay) disls gosteren bélgeler arasinda 5 puanlik pay kaybi ile Avrupa tne
¢ikmaktadir. Bu durum, Asya-Pasifik bélgesinin global kara RES kapasitesindeki artig hizindan daha hizl, Avrupa
bélgesinin ise global kara RES kapasitesindeki blyiime oranindan daha yavas biyimesinden kaynaklanmaktadir,

2022 yih global kara RES kapasitesinin iilke bazh kinliminda ise %40°hik payi ile Gin ve %17’lik payi ile ABD &ne
Gtkmaktadir.

2018-2022 yillar arasinda global RES kapasitelerinin tilkelere gdre kinhmi incelendiginde, bahsi gegen periyot boyunca
Gin'in en ylksek paya sahip oldugu gériimektedir. 2018 yilinda Gin, toplam kapasitenin %33, 7 sine sahipken 2018-2022
yillan arasinda bu oram %40, 1'e yilkseltmistir. Cin'in yam sira Torkiye ve Brezilya'nin paylarinda da bir miktar artis
géralmistir. Kara RES kapasitesindeki lider Glkelerin cogunun toplam kapasitedeki payinin diigtig gézlemlenmistir. Bu
durum, global kara RES kapasitesinin artisinin biiyiik bir kisminin Cin'deki kapasite arbigindan dolayi oldugunu ve
Almanya basta olmak Uzere birgok rlizgar enerjisi alaninda geligmis Olkenin kapasite biiyiime oranlaninin Gin'deki
bliyumenin altinda kaydedildigini géstermektedir. Ayrica, Ttrkiye'nin bu rekabetci ortarmda payim bir miktar da olsa
artirmasy, ilkede kara RES kapasitelerinin diinya genelinden daha hizh arttigina isaret etmektedir,

Orta Dodu ve Asya secili tlkelerinde ve Turkiye'de karada riizgar enerjisi kurulu glic kapasitesi, 2022

Kazakistan

Tirkiye

Suudi Arabistan
Ozbekistan

Birlesik Arap
Emirlikleri

Orta Dogu ve Asya'dan secili Glkeler ve Tirkiye incelendiginde, 2022 yil sonu itibariyla 11,4 GW meveout karada rizgar
enerjisi kurulu gii kapasitesi ile Turkiye dne gikmaktadir. Bu tlkelerdeki yatinm ve aksiyon planlan géz éninde
bulunduruldugunda rizgar enerjisi kurulu giig kapasitelerinde blyime beklenmektedir.

Kaynak: IREMA, T.C. Eneni ve Tabti Kaynaklar Bakanhg), Masaisio araghirmas:
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Riizgar enerjisi pazan [ Global — Pazar biiyiikliigii

Tirkive, Kazakistan, Suudi Arabistan, Ozbekistan ve BAE de
riizgar enerjisikapasitesini artiran aksiyon ve yatinmiann

deviet yonetimieritarafindan desteklendigi goriiimektedir
Oncelikiendiriien Karadla rizoar enerjisi

RES potansiyeli
lilke kurulu giic kapasitesi 2 .

2027 itibariyla karada kurulu rizgar
kapasitesini en az iki katina gikarmay,
11 4 Ew 23 E GW planlayan Tirkiye'nin Marmara
Tiirkiye : ! Denizinde 2,5 GW kurulu giig
kapasiteli denizde rilzgar enerjisi
2022 2021 santrali kurma hedefleri TUREK 2023
konferansinda aciklanmistir.

Suudi Arabistan yonetiminin

) yenilenebilir enerji programi
Suudi 421 Mw 4 Gw kapsaminda planladidi yatinmilar ile
Arabistan lilkedeki karada rizgar enerji kuruly

2022 Planianan giig kapasitesinin 4 GW bandini
gegecedi dngdrilmektedir,

Disiik riizgar hizlarinda galisabilen
riizgar tiirbinlerinin kullanimiyla birlikte
rilzgar enerjisi Gretimine yénelen

; - Birlesik Arap Emirlikleri, 2023 yili
I Birlegik Arap 1 Mw "]3'5 Mw sonunda dlkenin ilk Rizgar Pragrami'ni
Emirlikleri ylrinige koymustur. Plan kapsaminda

2022 Planianan toplam 103.5 MW giig kapasitesi

safjlayacak dort adet riizgar enerjisi
santrali icin calismalara baslanmistir.

Ozbekistan'da 2024 yilinda 1,5 GW ve
2025 yilinda toplam 1 GW giig
. -1 Mw 2 5 Gw kapasitesine sahip iki adet rizgar
Ozbekistan i santralinin operasyona gecmesi ile
birlikte 2025 yili sonunda toplam 2,5
2022 2023 GV kara RES kapasitesine ulasiimasi
beklenmektedir.

Kazakistan, Avrupa Imar ve Kalkinma

s _ Bankasi ishirlidiyle riizgar enerjisi
Kazakistan 1'1 ﬁw 4-4 5 ﬁw yatinmlann artirmis ve 2018-2022
yillar arasinda tim yenilenebilir enerji
2022 2027 icerisindeki rizgar enerjisi kapasitesinin

oranini %4'ten %15'e gikarmistir.

Mal (1) Trkiye Rozgar Enerjisi Kongrasl 2023
Faynak: IRENA, T.C. Enarl ve Tabii Kaynaklar Bakanhd. , Suudi Arablstan Yatinen Bakanhdl, BAE Deviet Pactall
Aurupa Imar va Kalkinma Bankas), MasaDsld arastirmas:, KPMG analizi
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Riizgar enerjisi pazan / Tiirkiye — Pazar biiyiikliigii @

Tarkiye'de riizgar enerjisi kurulu giic kapasitesi 2022
sonunda 11,4 GW'aulasmistir ve planianan vatirimiaria
beraber2035 yilinda 37 GW'aulasmasi hedeflenmektedir

Trkiye yenilenebilir kurulu giic kapasitesi, enerji tiri) kirilimi

% Tiirkiye'de 2018-2022 yillan arasinda riizgar
enerjisi kurulu gii¢ kapasitesinin hizh artisi, tiim
yenilenebilir enerji kapasitesi icerisindeki
payinin artmasin saglamistir.

Karada rlzgar enerjisi, 2018 yilinda Tiirkiye’nin tim
yenilenebilir kurulu giic kapasitesinin %17 sini
olustururken 2018-2022 yillan arasinda rizgar
enerjisi kurulu gii; kapasitesindeki yiksek artis
sonucy 2022 yilinda payini %20'yve cikarmistir.
Buna ek olarak hidroenerjinin payinin azalmasi ve
diger kategorisinin payinin artmasi, Olkede

Bl Hidroenerj I Giines enerjisi (fotovaltaik hilcreler) yenilenebilir enerji portféyliniin gesitlendigine isaret
Bl Karada riizgar enerjisi Diger etmektedir.
Kaynak: IRENA

Tlrkiye karada riizgar enerjisi kurulu glig kapasitesi

GW
B PP
(12,9
108 11,4
7.0 76 il
i
2018 2019 2020 2021 2022 £ 2035T
B Gincel Tahmin

Kaynak: IRENA, T.C. Enarji va Tabii Kayrakdar Bakanig

Tiirkiye'de 2018-2022 yillari arasinda biiyiime performans: gosteren karada RES kapasitesi 2022 yilinda 11 GW"
agmigtir. Kapasitenin Sniimiizdeki yillarda yaklasik %9.6 YBBO ile bilyiimesi beklenmektedir.

Turkiye'de karada rlzgar enerjisi kurulu giig kapasitesi, 2018-2022 yillan arasinda %12.9 YBBO ile blylyersk 2021
yilinda 10 GW bandini agmig ve 2022'de 11,4 GW'a ulasmigtir. Turkiye Cumhuriyeti devleti planlarina gére 2035 yilina
kadar riizgar enerjisi kurulu glic kapasitesini karada 26 GW, denizde 3 GW artirmayi hedeflemektedir. Tirk hitkimetinin
yatinim planlan dahilinde Turkiye'de karada riizgar enerjisi kurulu gl kapasitesinin 2035 yilinda yaklagik 37 GW'a
ulagmasi beklenmektedir. Denizde ise rilzgar enerjisi kurulu kapasitesini artirmaya yénelik olarak Marmara Denizi'nde 2,5
GW kurulu gig kapasiteli rizgar enerjisi santrali kurmak igin calismalara baslandid Turkiye Rizgar Enerjisi Birligi'nin
diizenledigi TUREK 2023'te agiklanmistir,

Tiirkiye riizgar tiirbini pargalan iiretiminde de oldukga geligmistir. Avrupa basta olmak iizere yurt dis rilzgar
enerjisi santrallerinin pargalarinin tedarik edilmesinde Gnemli rol oynamaktadir,

Turkiye, riizgar enerjisi Uretimiyle birlikte rizgar tirbini Gretiminde de geligme gistermis ve Avrupa'nin rizgar enerjisi
tedarik zincirinde kritik bir oyuncu konumuna gelmistir. lzmir gevresinde bulunan fabrikalarda tretilen riizgar tirbini
kuleleri, kanatlar, mekanik pargalan ve jeneratdrlerin biylk bir kismi uluslararasi pazarlara ibrag edilmektedir.

Mot (1} Torklye'de 2036 wilr karaga RES kuruly kapasitesi. Tiirkiyn Cumhuriyedl devieti hedefiarinn meveul
kuruiu kapasibee eklenmes) e elie edimigt
Kaynak: IRENA, T.C. Enari ve Tabs Kaynaklar Bakands:, Masadsti araglirmasi
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Riizgar enerjisi pazarn / Suudi Arabistan - Pazar hﬁyﬁklﬂﬂﬁ@

SuudiArabistan'i «Ulusal Yenilenebilir Enerii Programi»
GBI‘GEVBSI!‘I[IB artanriizgar enerjisi yatirimiari ile Kurulu _
kapasitenin2028 yilinda 5,5 GW'1asmasi beklenmektedir

Suudi Arabistan karada riizgar enerjisi kurulu giic kapasitesi

MWW Suudi Arabistan, yenilenebilir enerjiye
yanelik yatinmlarim planlamak amaciyla
Ulusal Yenilenebilir Enerji Programim
yiiriirliige koymugtur.

Suudi Arabistan yénetimi, 2016 yilinda baglattig
«Ulusal Yenilenebilir Enerji Program (Mational
Renewable Energy Program)» ile (ilkede resmi
olarak yenilenebilir enerjiye yanelik yatinmlara
baglamistir. Krallik, program kapsaminda 11
riizgar enerjisi olmak (zere toplamda 35
yenilenebilir enerji santrali kurmayi planlamistir
ve 2018 yilindan itibaren bu santraileri
projelendirmeye bagslamistir. Program
kapsaminda artan kapasiteye paralel clarak
yakin cofrafyadaki Glkelere yenilenebilir
kaynaklardan tretilmis enerji ihrag edilmesi
Kaynak: IREMA, Masadsli arastinmas: amaglanmaktadir.

Suudi Arabistan’da ilk ticari riizgar ¢iftligi 2022 yilinda faaliyete gegmistir. Ulkede oniimiizdeki yillarda kurulu
gii¢ kapasitesinin Neom Projesi ve Yenilenebilir Enerji Program ile planlanan riizgar enerfisi yatinmlan ile
birlikte yaklagik 5,6 GW'a ulasmasi beklenmektedir.

2018 2022 2028

Ulkedeki ilk rizgar enerjisi girisimleri, deneme amagh olarak 2017 ve 2019 yillannda operasyana baglayan 3 MW kurulu
gl¢ kapasiteli riizgar tirbinleridir. Dumat al-Jandal ilinde bulunan 415 MW kapasiteli ilk ticari rizgar ¢iftligi ise 2022
yilinda faaliyete gegmistir,

Suudi Arabistan'da gelecek planlar arasinda rizgar enerjisi yatinmian én planda tutulmaktadir. Hikiimetin yatirim
planlaninda Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi'nin bir pargas) olarak toplam 3,3 GW ve Neom Projesi biinyesinde 1,67
GW kara RES bulunmaktadir. Ulkenin riizgar enerjisi yatinm plantan arasinda 2027 yilinda faaliyete gegmesi planlanan
toplamda 200 MW kapasiteli 2 adet kara RES ve (ilkenin bat kiyisinda 2025 yihnda devreye alinmasi planianan 500 MW
kapasiteye sahip denizde riizgar enerjisi santrali de meveouttur,

Neom Projesi, 2017 yilinda Prens Muhammed
bin Selman tarafindan tamtilmistir, Toplam
500 milyar USD yatinm yapilacain éngérillen
proje, Suudi Arabistanin ik siirdiiriilebilir
sehri olacaktir.

Neom Projesi; 170 kilometre uzunlugundaki
surdirilebilir ¢izgi sehir (The Line), turist merkezi
(Sindalah & Trojena), ylizen endistriyel kompleks
ve ticaret bélgesinden (Oxagon) olugan bir giga
sehir projesidir.

Strdirilebilir sehir konseptine uygun olarak
Suudi Arabistan hikimeti, sehri tamamiyla
yenilenebilir enerji kaynaklanyla beslemeyi
hedeflemektedir,

Neom Projesi'ne glic sadlamasi amaciyla 4 GW
kapasiteli yenilenebilir enerji yatinm
planlanmakta ve bunun 1,67 GW inin rlizgar
enerjisi ile karsilanmasi amaglanmaktadir. Rizgar
enerjisi santralinin 2028 yilinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir,

Kaynak: IRENA, Suudi Arabistan Yanilenebilir Enesi Projeles Geligtirme Cdisi, Suudi Arabistan Yabinim Bakaniss,
Neom Projesi, Global KPMG kaynaklan, Masadst araglmasi
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Riizgar enerjisi pazan / Suudi Arabistan — Pazar hﬂyﬁklﬁgije

Suudi Arabistan'da 2025-2028 yillar arasinda 500 MW
denizde olmak iizere toplam 5,67 GW kurulu kapasiteye
sahipRES in faaliyete gecmesi beklenmektedir

Kurulugiic Planianan

Proje RES tiirdi : :
kapasitesi faalivet yil
Plambeck Riizgar Enerji 0
Santrali 500 MW 2025
Denizde RES
2 i
AI-Ghai': Riizgar Enerji l‘ 600 MW 2026
Santrali
Karada RES
Waad al-Shamal Riizgar "A 500 MW 2026
Enerji Santrali
Karada RES
*
Yanbu Riizgar Enerji Santrali l‘ 700 MwW 2026
Karada RES
#
Starah Riizgar Enerji Santrali 7\ 1500 MW 2027
Karada RES
*
Jubail Riizgar Enerji Santrali " 100 MW 2027
Karada RES
*
Hagl Riizgar Enerji Santrali " 100 MW 2027
Karada RES
" : +
Gayal Rﬂzgar.Enerjl Santrali l‘ 1,67 GW 2028
{Neom Projesi)
Karada RES

Suudi Arabistan’da 2028 yilina kadar 1 adet denizde RES ve 7 adet karada RES’in faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

Suudi Arabistan'da 2025 yilinda 500 MW deniz RES'in, 2026 yilinda Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi kapsaminda
toplam 1,8 GW kapasiteli 3 kara RES'in, 2027 yilinda toplam 1,7 GW kapasiteli 3 kara RES'in ve 2028 yilinda Neom
projesine enerji vermek igin kurulan 1,67 GW kapasiteli kara RES'in faaliyete gegmesiyle birlikte Olkenin deniz ve kara
toplam rozgar enerjisi kurulu gic kapasitesinin 6 GW'in Gzerine cikmasi beklenmektedir,

FRaynak. IRENA, Suudi Arabistan Yenilenebilic Enerji Projalend Geliglirme Ofisi, Suudi Arabistan Yabom Bakankd:,
Meam prejesi, Global KFME kayraklan, Masslsth arastirmas:
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Riizgar enerjisi pazan / BAE — Pazar biiyiikliigii c

Birlesik Arap Emirlikleri nin, «Riizgar Programi» kapsaminda
riizgar enerfisi alanindaki yatinimiarini oncelikiendirmesi
beklenmektedir

2023 2030

Mevecut durumdaBAE de BAEnin, karbon ayak
riizgar enerfisi kurulu izini sifiraindirebilmek
kapasitesiyaklasik 1 icin150-200 milyar

MW dir, AED" yatinm yapacad
tahmin edilmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri dosak riizoar hizinda enerji diretebilen tiirbin
teknolojilerinin gelismesiyie birlikte rizgar enerjising yatmmyapmaya
haslamistir.

Birlesik Arap Emirlikleri'nde 2023 yiinda BAE Riizgar Programi (UAE Wind Program) yiiriirliie alinmistir,
Program kapsaminda dért riizgar enerjisi santralinin kurulmasina yonelik galismalar baslatiimistir.

Birlesik Arap Emirlikleri yénetimi, gelecede yénelik yenilenebilir enerji yatinmlanm belidemek ve desteklemek amacyla
2017 yilinda "BAE Enerji Stratejisi 2050" stratejisini olusturmustur. Bu strateji cergevesinde, llkede 2050 yilina kadar sifir
karbon ayak izine ulagiimas) amaglanmaktadir. Bu baglamda 2030 yilina kadar temiz enerji kurulu gic kapasitesinin
artinlmasi igin 150-200 milyar Birlesik Arap Emirlikleri dirhemi (AED)™ yatinm yapilmasi planlanmaktadir. Bu vizyon,
Birlegik Arap Emirlikleri'nin stirdirilebilir enerji alanindaki biyime ve dé niiglim gabalanm destekleyici niteliktedir,

Ulkede meveut durumda disik rizgar hizlan nedeniyle yenilenebilir enerjide agirlikli olarak giines enerjisi tercih
edilmektedir. 2019 yilinda Birlesik Arap Emirikleri'nin toplam gunes enerjisi kurulu giic kapasitesi 1 GW bandini gegmis,
2018-2022 yillan arasinda %56.4 YBBO ile blylyerek 2022 yilinda 3,6 GW seviyesine ulagmistir. Bu durum, iilkenin
glines enerjisi alanindaki hizl gelismeyi ve yenilenebilir enerjiye artan ilgisini gistermektedir,

Ruzgar enerjisindeki teknolojik gelismelerle birlikte Birlesik Arap Emirlikleri rizgar enerjisini ajandasina almigtir ve 2023
yiliin son geyredinde Birlesik Arap Emirlikleri Rijzgar Programi'ni ylrirlige koymustur. Program kapsaminda, Birlesik
Arap Emirlikleri merkezli tinde gelen yenilenebilir enerji sirketi, diglk riizgar hizlannda enerji iretebilen riizgar tirbinlerini
kullanarak toplamda 103,5 MWlik kurulu giic kapasitesi saflayacak dért riizgar enerjisi santrali icin calismalara
baglanmigtir. Bu sekilde Glkede rizgar enerjisine yanelik ilk yatinm gergeklestiriimigtir. Bu yatinm, iilkenin enerji
portféylind cesitlendirmeye ve (ilkedeki rizgar enerjisi kullarmin artirmaya yonelik ilk adim olarak gériimektedir.

Mot (1) 150-200 milyar AED, 11,01 2024 ilibanyla 40 84-54 45 rilyisr LESDye kargiiik gelrmisklod
Kaynak: IRENA, BAE Deviet Portal, Masalsln arastirmas:
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Ozhekistan, rizgar enerjisine yaptigi yatinmiar ile 2025 yill
sonunda kurulu giic kapasitesini 2,5 GW'a ulastirmayi
planiamaktadir

Riizgar enerjisi pazar | Ozbekistan — Pazar biiyiikliigii

2023 2025

Mevcut durumda Toplam2,5GW Kurulu
Ozhekistan'dayaklasik gii¢ kapasitesine sahip
IMWKaradaRES riizoar enerjisi

kapasitesi santralinin faaliyete
bhulunmaktadir. gecmesi
planlanmaktadir,

Ozbekistan'a, 2022 yili sonuna kadar Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
onciiadinde yenilenebilir enerli projelerinl destekliemek amaciyla toplam 3,71
milyar Euro yatinm yapimistir.

Ozbekistan hiikiimeti Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin destegiyle 2050 yilina kadar karbon nitr stratejilerini
uygulamay: planlamaktadir. Bu kapsamda stratejinin itk agamasi olarak 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji
kurulu giig kapasitesini artirmayi ve karbonsuzlasmanin ilk adimlarnim atmay hedeflemektedir.

Ozbekistan Hitkiimeti'nin Paris Anlagmasi kapsaminda yurdttogo karbon nétr stratejisi pazann 2050 yilina kadar enerji
sekldrinde karbon nétr hale gelmesini hedeflemektedir.

2022 yih sonuna kadar Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, Ozbekistan'da 121 yenilenebilir enerji projesine toplamda
3,71 milyar Euro dederinde yatinmda bulunmustur. Ozellikle yenilenebilir enerji pazaninda bu yatinmlann devam etmesi
baklenmektedir,

Ozbekistan'in Taskent sehrinde su anda aktif faaliyet giisteren yaklagik 1 MW kapasiteye sahip riizgar enerjisi santrali
bulunmaktadir. Ulkenin riizgar enerjisi Uiretimine elverisli iklimi ve cografi yapisi, pazan rizgar enarjisi anlaminda elverigli
kilmakta ve yatinmiar igin uygun bir ortam sunmaktadir. Omedin, Birlesik Arap Emirlikleri merkezli 5nde gelen bir
yenilenebilir enerji girketinin Nevoi bélgesinde kurmaya basladig ve 2024 yili igerisinde fonksiyonel hale getirmeyi
planladigr 1,5 GW kapasiteli rizgar enerjisi santrali bilylk projelerden biri olarak éine cikmaktadir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nin destegiyle 2022 yilinda Buhara bélgesinde kurulmaya baslanan ve 2025 yilinda
faaliyete gegmesi planlanan, toplam giig kapasitesini 1 GW artiracak iki adet riizgar enerjisi santrali de yenilenebilir enerji
yatinmiarn arasindadir.

Ulkenin RES kapasitesini artirmaya yénelik olarak Karakalpakistan bilgesinde toplam 1,7 GW kapasite sadlayacak 2
adet RES, Cizzak bélgesinde 1 GW kapasiteli RES ve Surhanderya bélgesinde 600 MW kapasiteli RES olmak Gizere
toplamda 3,3 GW kapasiteli RES proje planlamalan bulunmaktadir. Bu planiamalar ile birlikte tlkenin RES kapasitesinde
2026 yiinda 1,2 GW, 2027 yilinda 2,1 GW artis beklenmektedir,

Ozbekistan Enerji Bakanligji, bu yatirimiaria birlikte tlkenin 2030 yilina kadar 5 GW'in Gzerinde RES olmak Gzere toplam
yenilenebilir enerji kapasitesinin 12 GW bandini asacadim éngérmektedir.

Kaynak: Avrupa lmar ve Kalkinma Bankas:, 1EA, Ozhekistan Enerfl Bakanlii, OPEC Uluslararas Goligin Fonu, Masai=ii arastimas
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Riizgar enerjisi pazan | Kazakistan — Pazar biiyiikliigii 0

Riizgar enerjisi vatinmian artan Kazakistan'da oniimiizdeki
yillarda toplam kapasitenin 5 GW'a yaklasacadi
ongoriimektedir

Kazakistan yenilenebilir kurulu giig kapasitesi, enerji tirl kirillimi

% Kazakistan'da Avrupa imar ve Kallkinma
Bankasinin da destedi ile karada riizgar enerjisi
kurulu giig kapasitesinin tiim yenilenebilir enerji
kapasitesi icerisindeki pay artirmigtir.,

2018 yilinda yenilenebilir eneri profilinin bliyak
godunlugunu hidroenerji olustururken yapilan
yatinmilarla beraber glines ve riizgar enerjilerinin
toplam kapasitelerinde artis yasanmistir, Bu durum,
Kazakistan'da yenilenebilir enerji yatinmlarinin
cesitlendigine igaret etmektedir.

Bl Hidroenesji Bl Karada rizgar encrjisi
Bl Giines enejisi (fotovoltaik hiicreler) Bl Biyogaz

Kazakistan karada rizgar enerjisi kurulu gii¢ kapasitesi

GwW
— 738
h— 11
0.7
o e e W
2018 2019 2020 2021 2022 ff 2ﬁ2TT
B cincel Tahmin

Kaynak: IRENA, KFMG analizi

Kazakistan'da riizgar enerjisine yonelik ilk yatinmlar 2011 yilinda yapilmigtir. Ulkedeki riizgar enerjisi kurulu giig
kapasitesi, sonraki yillarda alinan global desteklerle birlikte biiyiime performans: géstererek 2022 yihinda 1 GW
bandin agmigtir. Gelecek dénemde kapasitenin ivmeli biiyiimesini devam ettirerek 2027 yilinda 5 GWa
yaklagmasi beklenmektedir.

Kazakistan'daki ilk riizgar enerjisi santrali, 2011 yilinda Jambil balgesinde kurulan, 1,5 MW kurulu gi¢ kapasitesine sahip
Korday Rizgar Enerjisi Santrali'dir. Ardindan, 2013 yilinda Nursultan Riizgar Enerjisi Santrali, bagkent Astana'ya oldukga
yakin bir bélgede EXPO-2017'nin dizenlenmesi sebebiyle insa edilmigtir. Bu projelerle birlikte, Kazakistan'da rizgar
enerjisi Uretimine gegis baslamistir,

Daha sonraki yillarda, deviet ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasinin ortak vizyonu ve destedi sayesinde Kazakistan'da
rizgar enerjisi kapasitesi, 2018-2022 yillan arasinda yaklagik %74 YBBO ile biiyliyerek 2022'de 1 GW seviyesini
asmistir,

Mirny projesi kapsaminda kurulmas: planlanan 1 GW kapasiteli RES igin Kazakistan Ulusal Varlik Fonu ve TotalEnergies
arasinda 25 yilik Enerji Satin Alma Anlagmasi (PPA) imzalanmistir,

Kazakistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan mengeili iki sirketle toplamda 2 GW kapasiteli RES kurulumu icin
gorigmelerde bulunmaktadir. Mevcut kurulu giiciin Ustiine eklenmesi planlanan 3 GW'lik kapasite ve projeksiyon dénemi
analizleri géz dntine alindidinda toplam kurulu giiciin 2027 itibariyle 4,4 ile 5 GW arasinda olmasi beklenmektedir,

Kaynak: IREMA, TotalEnergies, Reuters, Ma=aisli arastirmas:, KPMG analizi
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Tagimacihk icin depolama ve destekleyici faaliyetler pazarn — Pazar biiylikitigi

Tirkive dis ticaret hacmi ve lojistik sektariniin
bilyiimesivie birlikte tasimaicin depolamave destekleyicl
faaliyetier gelirlerininartisini siirdirecegdi ongoriimektedir

Tagimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler, tasimacilik faaliyetlerinin sorunsuz ilerlemesi igin gerekli
olan tamamilayici faaliyetlerden olusmaktadir.

Tagimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler; depolama ve ambarlama, antrepo, kara tagimaciliini destekleyici
hizmet, su yolu tagimaciliini destekleyici hizmet, hava yolu tagimacilidimi destekleyici hizmet, kargo yilklerne bosaltma,
komisyonculuk, acente ve kooperatif faaliyetlerini kapsamaktadir.

Depolar ve antrepolar, esyalann belirli siireler igerisinde korunakh bigimde saklandid alanlardir. Antrepolar,
giimriik iglemlerine konu driinlerin saklanmasi ve siire kisitlamasi bulunmamas: ile depolardan aynsmaktadir.

Depolama, depolanmasi istenen esya ya da mahn depolama stresi boyunca, uygun yerlerde, korunakl sekilde
istiflenmesini kapsamaktadir. Antrepolar ise giimrilk mevzuatina tabi olan esyalann glimrik gozetimi altindayken
muhafaza edildigi ve ilgili islemlerin yapildifh depo toridtr. Depolardan farkh olarak antrepolarda trinlerin depolama
stirelerinde bir kisit bulunmamaktadir, Grinler kullamma uygun hale gelene kadar antrepolarda tutulabilider. Antrepolar,
genel ve dzel olmak (zere ikiye aynimaktadir. Genal antrepolar umumi kullaruma agikbir ancak ézel antrepolarda
yalnizea antrepo isletmecisine ait esyalar bulundurulabilir.

Tiirkiye'de lojistik sekttiriindeki biiylimeyle birlikte tagzimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler sektérii
gelirleri de artig gtstermistir.

Pandemi ile tedarik zincirlerinin daha bélgesel hale gelmesi, Rusya — Ukrayna krizi sonucunda Gin ve Avrupa arasindaki
ticaretin Kuzey Koridoru'ndan Orta Koridor'a kaymas: gibi global gelismeler, Tlrkiye'de lojistik sektérini pozitif anlamda

etkilemistir. Lojistik sektdriindeki gelismeyle birlikte, bu sektarie ylksek korelasyon gisteren tasimacilik igin depolama ve
destekleyici faaliyetler sekténl de biyime kaydetmistir.

Turkiye tagimacihik igin depolama ve destekleyici faaliyetier toplam gelir

Milyar TL
i 869
579
243
2018 2019 2020 2021 2022 20238 2024T 2025T 2026T 2027T
M Gincel Tahmin

Kagnak: TOIK, KPMG analizi

Tiirkiye'de tagimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler sektériiniin toplam geliri, 2018-2022 yillari
arasinda %55,7 YBBO ile biiyliimiigtir. Sektoriin 6niimiizdeki siirecte ekonomi ve dig ticaret gibi makroekonomik
gostergelerle birlikte bilyiimeye devam etmesi beklenmektadir,

Lojistik sektorli ve toplam dis ticaret ile arasinda yiksek korelasyen bulunan tasimacilik izin depolama ve destekleyici
faaliyetler sektéril gelireri, bu alanlardaki biyiimenin de destediyle artig gtistermistir.

TUIK verilerine gére 2018 yilinda 99 milyar TL olarak kaydedilen sektér geliri, 2018-2022 yillar arasinda %55,7 YBBO ile
biyiime kaydeimistir, Ozellikle pandemi sonrasinda hizla artig gdsteren toplam ciro, 2022 yilinda %138 yikselerek 579
milyar TL'ye ulasmisgtir,

Turkiye toplam dis ticaret dngdrilleri ve lojistik sektérii toplam biylkligh kullamlarak yapilan tahminlere géire sektér
gelirlerinin 2022-2027 yillan arasinda %28,4 YBBO ile artmaya devam ederek 2024 yilinda 1 trilyon TL, 2027 yilinda ise

2 trilyon TL bandimi gecmesi beklenmektedir.
Kaynek: TUIK, KPMG analizi, Masaisil aragbirmas:
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Tagimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler pazan — Pazar biiyiikliigii

Tarkive'nin ekonomik faaliyetieri ve toplam dis ticaret
hacmindekibiyiime ile birlikte tlkede depolamave
antrepo faaliyetierine olan talep artis gostermistir

Turkiye'de gectifiimiz yillarda artan dis ticaret ile birlikte dis ticarete tabi Griinlerin depolamasina yénelik talep de artis
gdstermigtir. Bu durum, tedarik zincirlerinde aksamalar olugmamasi igin toplam depolama kapasitesinde ve antrepo
sayisinda artis ihtiyaci olusturmustur.

Tirkiye antrepo sayisit!

Adet
@D >
1.201 1.263 1.232 1,904 1.253 1.320

2018 20149 2020 2021 2022 20238, 11, ay
M Ozl antrepo Il Genel antrepo

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanigs

Tilrkiye'de toplam antrepo sayisi, 2018-2023 willan arasinda %1,9 YBBO ile biiyliyerek 2023 yili Kasim ay
itibariyla 1320 adede ulagmistir.

T.C. Ticaret Bakanhd verilerine gére Tlrkiye'de antrepo sayisi 2019 yilinda, 2018 yilina gére %5,2 arhis gtistererek 1263
adede ulagmigtir. 2019 yil sonrasinda 2021 yilina kadar diisiis gtisteren toplam antrepo sayisindaki azalma, 2021
yilinda sonlanmistir. 2021-2023 yillani arasinda %4,7 YBBO ile artan antrepo sayisi, 2023 yilinda 1320 adede ulasmistir,
Artig giisteren toplam depolama alan ve antrepo sayisi, sirketlerin lojistik kapasitelerinin gelismesine yardimei
olmaktadir.

Tirkiye'de antrepo sayisi, bilge midiriiklerine gare kinlim

Trakya

istanbul Orta Karadeniz
i m Dodu Karadeniz Kackar
. -
Bati Marmara . \J @ .
Uludag
. @ Dodu Marmara Orta Anadolu Firat @

Ege

@ ipekyoly  Glrbulak
Bats Akceniz Dagu Akdeniz @ @
. . @ Dogu Anadolu
Orta Akdeniz GAP

Tiirkiye'deki antrepolar, agirlikh olarak istanbul ve Dou Marmara’da bulunmaktadir.

Turkiye'de en ¢ok antreponun bulundudu bblge, toplam 661 adet ile Istanbul (%32) ve Doiju Marmara (%:18) olmustur.
Bu btigelerden sonra en gok antreponun bulundugju bilgeler ise sirasiyla Orta Akdeniz (%10) ve Ege (%9) bélgesidir.
Mod: (%) Tarkiye 2023 yil anlrepao sayiz Kasim 2023 e dozenlanmigtin, 48 adet genal va 12 adel zel chnak dzens

izir& stalide ya da kepanma edrecinde loplam 58 adel antrepo veriye dakil edilmistic,
Kaymak: T.C. Ticanet Bakanh Magal=lh araghirmas
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Tagimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler pazari — Pazan biiyiiten faktérler

Pandemi sonrasinda tedarik zincirlerinin yerellesmesi ve
Rusya- Ukrayna kriziile Orta Koridor ailgininartmas),
Tarkive dis ticaretive lojistik sektoriinil etkilemektedir

Ginile Avrupa'yi birbirine baglayan ticaret rotalan

¢ln

s
. ’
Ticaretyolu Uzuniuk Slire
Deniz Rotas:i 20.000 km 45 — 60 giin
Kuzey Koridoru 10.000 km 15 — 20 giin
Orta Koridor 7.000 km 10 - 15 giin

Pandemi siirecinde Cin ile olan tedarik zincirinde yasanan global bozulma ve Rusya — Ukrayna krizi ile Kuzey
Koridoru'nda ticaretin aksamasi ile birlikte Tiirkiye'nin de Gizerinde bulundugu Orta Koridor'a olan ilgi artnuistir.

Pandemi sirecinde ve sonrasinda global tedarik zincirlerinde meydana gelen bozulmalar sonucu tedarik zincirlerinin
siirdirilebilirligi, teslimat sureleri ve karbon ayak izinin azaltimas gibi konularin 6ne clkmasi ile birlikte dinya capinda
tedarik zincirlerinde yerellesmeye yonelim artmistir. Buna bagl olarak global tedarik zincirleri bilgesel tedarik zincirlerine
evriimeye baglamigtir,

Pandemi sonrasindaki siirecte Rusya ile Ukrayna arasinda baslayan savas ile Rusya ve gevresinde stabil olmayan,
giivenlik sorunlar yaganan bir cografya olusmustur. Uluslararasi Karayolu Tasimacilig Birligi'ne (IRU) gére bu durum,
Cin ile Avrupa’yi Rusya (zerinden birbirine baglayan Kuzey Koridoru'nun daha az tercih edilmesine sebep olmusg,
sirasiyla Torki cumhuriyetler, Hazar Denizi ve Tirkiye tizerinden gecerek Cin ve Avrupa'yi birbirine badglayan Orta
Koridor'un Ocak — Adustos 2023 déneminde kullanimini, bir énceki yil aym déneme gére %80 artirmishir,

Pandemi stirecinde tedarik zincirlerinin bélgesellesmesiyle Tirkiye, Avrupa tedarik zincirinde daha dnemli konurma
gelmigtir. Avrupa'nin Turkiye'deki imalata olan talebinin artmasi, Tarkiye'deki lojistik sekténd biiyimesini olumiu
etkilemigtir. Sonrasinda Rusya — Ukrayna savasi ile Orta Koridor'un kullaniminin anmasiyla birlikte Cin ve Avrupa
arasindaki lojistik sireglere Tirkiye'nin dahil olmas da tlkedeki lojistik sektéri blylamesini pozitif anlamda desteklemistir,
Lojistik sektbriintin geligimine bagl olarak Turkiye'de destekleyici lojistik faaliyet gelirlerinde de biyime kaydedilmistir,
Kaynak: UTIRAD, IRU, Alman Wlustareras Polilika ve Gavenlik Poitikatan Enstilosn, Baku Araghema Enstitisd, Masalsii araghiemas:
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Tagimacihik icin depolama ve destekleyici faaliyetler pazari — Pazar biiyiiten faktérler

Tarkive'nin ekonomik bilytimesine bagli olarak artan
Tiirkive dis ticaret hacmi, tasimacilik icin depolamave
tlestekleyici faalivetier gelir artisindaitici giic olmaktadir

Torkiye toplam dig ticaret hacmi
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Kaynak: TOIK, EIL

Kiiresel gelismelerin Tiirkiye toplam dig ticaret hacmine pozitif etkileri olmustur. Ulkedeki ekonomik biliylime ile
birlikte bu geligsmeler, di ticaret hacminin artmasini saglamistir. 2018-2023 yillari arasinda bilyiime performansi
giisteren ticaret hacmi, 2022 yilinda 10 trilyon TL bandini gegmistir.

Pandemi slirecinde ve sonrasinda tedarik zincirlerindeki aksamalara bagl olarak yerellesmeye olan egilim artmis, buna
bagh olarak Avrupa pazannin tedarik zincirinde Tiirkiye'nin pay artig gdstermistir. Rusya — Ukrayna krizi ile birlikte global
ticaret akiglanindaki degigimler de Turkiye ticaretini pozitif etkilemistir.

2018 yihinda 1,9 trilyon TL olarak kaydedilen Tirkiye toplam dis ticareti hacmi, 2018-2022 yillari arasinda %51,5 YEBO
ile buytimtstir, 2023 yilinda hacmin 14,2 trilyon TL'ye ulastifii tahmin edilmektedir. Ulkedeki dig ticaretin dniimizdeki
yillarda blyiimesini %25,9 YBBO ile sirdirmesi ve 2027 yilinda 32,5 trilyon TL hacme ulasmasi beklenmektedir.

Toplam dig ticaret hacmi ile tagimacihik igin depolama ve destekleyici faaliyetler sektir gelirleri arasinda kuvvetli
baglant bulunmaktadir. Sektér gelirlerinin artisi agisindan dis ticaret hacmindeki biiyiime, dnemili bir etken
olarak goriilmektedir.

Turkiye toplam dis ticareti ile tagimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetier sektirii arasinda yiiksek korelasyon
bulunmaktadir. Dis ticaret hacmindeki bliyime ile birlikte tasimacilik ve tasimacilik icin depolama ve destekleyici
faaliyetler sekitirleri de blylimektedir. Dis ticaret hacmindeki gegmis artiglar ve gelecekteki artis tahminleri, tasimacilik
icin depolama ve destekleyici faaliyetler sektériiniin 6ntimizdeki yillardaki bliyime tahminlerini destekler niteliktedir.

Haynak: TUIK, EIU, Masalsio aragtirmas)
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Tagimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler pazari — Pazan biiyiiten faktorler

Turkiye tasimacilik ve lojistik sektoriiniin2023 yilinda 629
milyar TL've ulastigi ve bilyimesini siirdiirecedi tahmin
edilmektedir

Tlrkiye tagimacilik ve lojistik sektér bliyiiklGgii
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Haynak: EIL, Glabal KPMG kaynaklan M Gincel Tahmin

Tiirkiye tagimacilik ve lojistik sektéril, global pazarin ve Tiirkiye ekonomisinin biiylimesiyle birlikte biiyiime
performans: géstermistir. Sektériin 2023-2027 yillan arasinda biiyiimesini siirdiirmesi bekienmektedir.
Tasimacilik ve lojistik sektérii ile baglantili olarak tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler pazarinin
da biiyiiyecedji dngériilmektedir.

Global tagimacilik ve lojistik sektérl; artan uluslararas e-ticaret aktiviteleri, artan serbest ticaret anlagmalan, B2C
modelde ¢alisan sektdrlerin yiksek blylime géistermesi, havayolu ticaretinin gelismesi, havaliman terminallerinin
bilyimesi ve sayisinin artmasi, Ugiinc taraf lojistik hizmet sadlayicilann maliyet karlihd gibi faktorler sonucunda bliyiime
gostermistir.

Global tagimacilik ve lojistik sektériintin bir pargasi olan Tarkiye tagimacilik ve lojistik sekttri de bu gelismelere paralel
olarak blytime kaydetmistir. Global biyiimeye ek olarak ézellikle Avrupa bilgesinde tedarik zincirlerinde
bélgesellesmeye gidilmesi ve Rusya — Ukrayna krizinin sonucu olarak Orta Koridor'daki ticaret hacminin artmasi ve
Turkiye ekonomisinin yiksek organik biylimesi sektsr biylimesini pozitif etkilemistir.

2018 yilinda 94 milyar TL olan pazar hacminin %44 6 YBBO ile biyOyerek 2022 yilinda 410 milyar TL bilyiikliige ulagtig
tahmin edilmektedir. Sekttr tahminlerine géire pazar blyOklogtntn 2022-2027 yillan arasinda %31,1 YBBO ile biiytimesi,
2024 yilinda 1 trilyon TL bandini gegmesi ve 2027 yilinda 1,6 trilyon TL'ye yaklasmasi beklenmektedir.

Tagimacilik igin depolama ve destekleyici taaliyetler pazan, tagimacilik ve lojistik sektSrinn puriizsiiz iglemesini
sadlayan faaliyetlerden olugmaktadir, dolayisiyla iki sektér arasinda ylksek korelasyon bulunmaktadir, Tasimacilik ve
lojistik sektdriindeki blylime beraberinde tagimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetier sektérl biyakligindn de
artig gostermesi beklenmektedir,

Tiirkiye ve ortalama global lojistik performans endeksi
1: digiik, 5: yliksek
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Kayrak: DOnya Bankas =& Tirkiye —®— Global orfalama

Tiirkiye lojistik performans endeksi, global lojistik performans endeks ortalamasinin iistiinde seyretmektedir.

Torkiye'de lojistik performans endeksi, 2007-2012 yillan arasinda artiz gdstermigtir, 2012-2018 yillan arasinda dists
trendi gdsteren endeks, 2018 sonrasinda toparlanmaya baslarmistir. Tiirkiye lojistik performans endeksi, heniiz 2012
yilindaki zirvesine ulasmamisg olsa da global endeks ortalamasinin Ustinde kalmaya devam etmektedir,

Kaynak: EIU, Donya Bankas), Global KPMG kaynaklan, Masalsio arastirmas
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Sermaye Piyasasi Kurulu'na, 19/04/2024

Paylarinin bir kismi Borsa Istanbul’da islem gérmek tizere Halka Arz siirecinde olan Hareket Proje
Tasimacihif ve Yik Mihendisligi A.S. (“Hareket™) [zahnamesi’nin ekinde ver alan Ocak 2024 tarihli
Proje Tasimaciligi, insaat Ekipmam Kiralama, Riizgar Enerjisi ve Tasgtmacilik Igin Depolama ve
Destekleyici Faalivetler Sektér Raporu tarafimizea hazirlanmis ve kamuya agik bir sekilde
yaymlanmistir. Raporumuz halka agik bilgiler kullamlarak bagimsiz ve objektif esaslar dahilinde makul
dzen gosterilerek hazirlannstir,

Raporumuzda proje tasimacihg, ingaat ekipmani kiralama, riizgar enerjisi ve tagimacilik igin depolama
ve destekleyici faaliyetler pazarlar odakh olarak sektérlerin gecmisini ve bugiiniinii ve gelecegini
tahminlemek ve degerlendirmek Gizerine ¢alisma ve giktilar yer almaktadir. Raporumuzda ilgili
sektdrlerin biiyiikltigli tahminlerimiz yer almaktadir, Rapordaki bu tahmin ve dngdriller kullanilan
metodoloji ve ilgili makroekonomik varsayimlara karsi duyarlidir. Bununla birlikte gergeklesen piyasa
kosullari ve makroekonomik géstergeler cogu durumda varsayilanlardan farkhlik gostermektedir; bu
farklar Gnemli blyiikliige ulasabilir ve ileriye doniik olarak sektér biiyiikligiinde, Rapordakilere gire
dnemli oranda farklilik gésterebilir.

Bu dogrultuda ilgili raporun hazirlanmasi esnasinda kullamlan kamuya agik kaynaklardan edinilen va
da tarafimizea Hareket yinetimden alinan bilgilerin tam ve dogru olduguna iligkin herhangi bir denetim
caligmasi yapiimadigmi; bununla birlikte raporumuzda Hareket ve bah oldugu sektirle ilgili olarak yer
alan bilgilerin sahip oldugumuz uzmanhk, deneyim ve bilgimiz dahilinde tutarls oldugunu ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek herhangi bir eksiklik olmamasi adina tarafimizea her tiirlii makul 6zenin
gasterildigini beyan ederiz. Ancak bunun disinda Raporda yver alan hicbir veri ve analiz ile ilgili herhangi
bir iglineti kigiye karsi bir sorumluluk veya viikiimliilik kabul etmemekteyiz. Biz her kosulda sahislarin
ve kurumlarin olast yatirim kararlarindan énce kendi sektirel arastirma ve analizlerini yapmalarim ve
giincel makroekonomik ve sektiirel degerleri dikkate almalarim dneririz.
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