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SOKE DEGIRMENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)'nca .42./.42./2022 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin  ¢ikarilmis sermayesinin  309.000.000 TL’den 386.500.000 TL’ye
¢tkarilmasi nedeniyle artirllacak 77.500.000 TL nominal degerli 77.500.000 adet B grubu
nama yazih paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiili anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.soke.com.tr) ve halka arzda satiga aracilik edecek
QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.gnbfi.com) internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragglt sorumludur. Zararin ihra¢eadan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca araalik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢ginin yonetim kurulu ityeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin_diger kisumlan ile birlikte okundufu takdirde dzetin yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece itzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

No:
i Kurumiar V-0
K qnbfi.com



GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktir,
ihraggimin  gelecege yonelik acgiklamalarimin  Ongériilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.

Bodgiti Kurumlar V.D: 3880104535
www.qnbfi.com
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KISALTMA VE TANIMLAR

Al101 Yeni Magazacilik Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri’'nin resmi para
birimi

Alfaway Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Altyol Marka Bilinirligi Arastirma
Sonuglan

Sirket’in talebi iizerine 2022 Eyliil ayinda
yapilan perakende un sektériinde marka
bilinirligine iligkin aragtirma

Ankara-Sincan Fabrikas:

3022 ada ve 3 parsel numarali Yeni Cimsit
Mah. Sincan/Ankara adresinde bulunan 7.638
m?’si kapali toplam 22.994 m? alanda bulunan
fabrika

Araci Kurum veya QNB Finans
Yatinm

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Aracihik ve Konsorsiyum | Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi,

Sozlesmesi aracihifin tiirll ve kapsami, aracihk komisyonu
ve masraflar1 ve halka arzin satis usulii ve
dagiima  iliskin  hususlann  diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Lideri, §irket ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda 24.11.2022
tarihinde akdedilen s6zlesme

Ar-Ge Aragtirma gelistirme

Arm’s Length Principle _Emsallerine uygunluk ilkesi

wrosmarket  Bakirkdy — Aligveris
illic. Ltd. Sti.’ye ait map?a
QNB Fina uL e
Merkez: Ese Vﬁ"“e \

aret Odasi} 35 \\

sHol 0-3860-1045-Q500Ng
furumlar V.D:; 3886104535

ww.qnbfi.com




Kisaltmalar

Tammlar

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automatic
Teller Machine)

Avro Avrupa Birligi para birimi

Aydimn-Sike Fabrikas: 199 ada ve 7 parsel numarali Sazlikéy Mah.
Soke/Aydin adresinde bulunan 19.356 m?’si
kapali toplam 51.674 m? alanda bulunan fabrika

B2C Business to Consumers (Sirketten Tiiketiciye)

B2B Business to Business (Sirketten Sirkete)

Benin Benin Cumhuriyeti

Big Bag Sanayi Tipi Bilyiik Cuval

BIiM BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi

BiST, Borsa, Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karart

Biihler Biihler Holding AG, merkezi Isvigre'nin Uzwil
kentinde bulunan g¢ok uluslu bir Isvigre tesis
ekipman iireticisi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CarrefourSA Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
Anonim Sirketi

CEO fcra Kurulu Baskam (Chief Executive Officer)

Covid-19 Arallk  2019'da  baslayan, Cin’in  Hubei

bolgesinin bagkenti olan Vuhan kokenli SARS-
CoV-olarak adlandirlan yeni bir korona
v1rusun neden oldugu ve 11 03. 2020'de Dunya

Bogaz I urumlarvo %
ww nnhfi.com



CED Yodnetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete’de  yaymmlanmig  Cevresel  Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Corlu Uretim Tesisleri

Ulusoy Un’a ait Hidiraga Mahallesi Istasyon
Caddesi No: 20 CorlwTekirdag adresindeki
iiretim tesisleri

Demo Sef Ekibi

Sirket’in 2017 yilinda baslattifn birebir nokta
ziyaretleri yapip Uriinlerin kullammi ile ilgili
bilgi aktaran uygulama

EDT

Ev Dis1 Tiiketim Kanali

EFT

Elektronik Fon Transferi

Esas Sozlesme

Sdke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.$. nin
esas sozlesmesi

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FAO

Food and Agriculture Organization (Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Organizasyonu)

FAQ Biilteni

FAQ’nun Gida Fiyatlan Analizi Biiltent

FAQO Raporu FAO Mahsul Beklentileri ve Gida Durumu
Raporu

FMO Nederlandse Financierings-Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden N.V.,

FSSC 22000 FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi Sertifikas

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GES Giines Enerjisi Santrali

Gida Fiyat Endeksi FAO’nun aylik fiyat degisimlerini izleyerek

edugu endeks
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Kisaltmalar Tanimmlar

g Gram

GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar Sirket tarafindan sermaye artinmi suretiyle
ihra¢ edilecek 77.500.000 TL nominal degerli
77.500.000 adet B grubu Sirket paylarn

Helal Sertifikas: Uriin ve hizmetlerin fislami gereklilikleri
karsilayip karsilamadifimi gésteren bir belge

IAOM Uluslararasit Degirmenciler Birligi

IGC Uluslararas: Tahil Konseyi

IPCC Hiikiimetleraras [klim Degisikligi Paneli

ISIN Uluslararasi  menkul  kiymet  tammlama
numarast

1SO 9001 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

ISO 14001 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

ISO 220600 ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistem
Belgesi

ISO 45001 ISO 45001 Is Saghg: ve Giivenligi Standard:

iso [stanbul Sanayi Odasi

iTUs 26/4/2014 tarihli ve 28983 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Katma Deger Vergisi
Genel Uygulama Tebligi’nin  “’Indirimli
Teminat Uygulama Sistemi’” baglikh bsliimii

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV 13 hdk 2022 ATNpR R Vergisi
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Kisaltmalar

Tanmmlar

Genel Uygulama Tebligi
kg Kilogram
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Lideri

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Uyeleri

Isbu izahnamenin 25.1.3.2. (Halka arza
basvuru siireci) boliimiinde sayilan kuruluglar

Kosher Sertifikas

Musevilik inancina en uygun ve kaserut
kurallarina aykirilik teskil etmeden iiretilen tiim
gida iirlinlerine, alaninda uzman bir haham
esliginde denetlenerek verilen uygunluk belgesi

Kredi Sozlesmesi

Sirket’in, kredi alan sifatiyla Sirket’in tek pay
sahibi Ulusoy Un ile kredi veren sifatiyla FMO
arasinda 10.09.2018 tarihinde akdedilen ve
13.12.2021 tarihinde tadil edilen, 43.000.000
ABD Dolan tutarindaki krediye iliskin
sozlesme

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal ybnetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi

II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK

5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti.

Limited Sirketi

Metro/Metro Toptanci Marketleri

Metro Grosmarket Bakirkdy Aligveris Hizmet
Ticaret Limited Sirketi

Migros

Migros Ticaret Anonim $irketi

MKK

g R

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi




Mor Un

Sirket’in iirettigi bir ¢esit paketli tahil unu

Nielsen

Nielsen Aragtirma Hizmetleri Limited Sirketi

Nielsen Holdings Plc

Amerikan bilgi, veri ve pazarlama 6l¢timleme
firmas:

23 Mk W A

Nielsen  Perakende Aragtirma | Nielsen  Arastirma  Hizmetleri  Limited

Raporu Sirketi’nin tiiketim {riinlerinin nihai tilketiciye
yonelik perakende satigina iliskin hazirladig:
rapor

Nielsen IQ Raporu Sirket’in talebi iizerine 31.10.2022 tarihli
Nielsen tarafindan yapilmig olan ve un
sektoriine iligkin pazar payi aragtirmasi

Organik Tarim Miitesebbis | Yetkilendirilmis kurulus miitesebbis ile

Sertifikasi sozlesme imzaladiktan sonra yapilan ilk
kontrole miteakip uygun goriilmesi halinde
yetkilendirilmis kurulug tarafindan verilen
sertifika

Ortakhktan Cikarma Hakky ve | 31.12.2020 tarihli 31351 sayih  Resmi

Satma Hakka Tebligi Gazete’de  yayimlanmug  [1-27.3  sayih
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki Tebligi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan VII-128.1 Pay Tebligi

Pehlivanoglu Ali Pehlivanoglu Gida Pazarlama Ingaat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi
Hanif Pehlivanoglu Mark. Gida Paz. Sanayi ve
Ticaret A.S.
Muharrem Pehlivanoglu Mark. Gida Paz.
Sanayi ve Tic. A.S.

Pizza Unu Sirket’in halihazirda yalmizca Ankara-Sincan
fabrikasinda iiretilen bir ¢esit paketli un

POS/POS Cihazi
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Samsun 50. Yil Uretim Tesisi

Ulusoy Un’a ait Ciftlik OSB Mabhallesi 3.
Cadde No:12 Tekkekdy/Samsun adresindeki
iiretim tesisi

Samsun Uretim Tesisleri

Ulusoy Un’a ait Sabanoglu Mahallesi Atatiirk
Bulvan No:180/1 Tekkekoy/Samsun
adresindeki tiretim tesisleri

San1 Un Sirket’in halihazirda yalmzca Ankara-Sincan
fabrikasinda iiretilen bir ¢esit tahil unu

Sasbas Samsun Serbest Bolgesi Kurucu ve I[sleticisi
Anonim Sirketi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Ptyasasi Kanunu

Sioke Un, Sirket veya Ihracq

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sok Market

Sok Marketler Ticaret Anonim Sirketi

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

Tiirkiye Cumbhuriyeti Tannm ve Orman
Bakanlig

Tahil Koridoru 22.07.2022 tarihli Tahil ve Yiyecek Maddelerin
Ukrayna Limanlarindan Emniyetli Sevki
Girigimi Belgesi uyarinca olugturulan Tahil
Koridoru

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEPGE Tanmsal Ekonomi ve Politika Gelistirme

Enstitiisii

TEPGE Raporu




TL Tiirk Liras

T™O Toprak Mahsulleri Ofisi

TMS/TFRS Tirkiye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TSE Tiirk Standartlari Enstitiisit

TSE Uygunluk Sertifikas)

Tiirk Standardi  bulunan ilgili konularda
firmalarinin  sahip oldugu (riinlerin, Tiirk
Standartlari’na uygunlugu gosteren sdzlesme
ile TSE markasim kullanmaya izin veren,
firmalar adma da diizenlemeleri
gerceklestirilen, {izerlerinde de TSE markas
kullanilan mallarin da cinsi, smifi, tipi ve
tiriinii ifade ederek gegerlilik siiresi de en az
bir y1l olan belgedir.

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUSAF Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu

Tiirk Gida Kodeksi Tirkiye’de satiga sunulan gidalara iliskin

L

hijyen, etiketleme, pestisit ve veteriner ilag
kahntilari, ithalat ve ihracat denetimi ve
belgelendirme sistemi, tahlil ve numune alma
yontemleri, gida katki maddeleri, beslenme ve
Ozel diyet amagh gidalar gibi genel
standartlarin yan1 sira taze, dondurulmus ve
islenmis her gesit gida ve gida liriinlerine 6zgii
belirli standartlara ait veri tabam

Tiirkiye’nin T‘ilu%\mba{l3 etk 2012




isletmeden nihai tiiketiciye sunuldugu pazar

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve fsadamlari Dernegi
Ulidasg Ulidag Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.
Ulusoy Un Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatinma lliskileri Birimi

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletigimi
saglayan birim

World Bank

Diinya Bankasi




I. BORSA GORUSU
Borsa Istanbul A S. (BIST) tarafindan Kurul’a gonderilen 25.11.2022 tarihli yazida;
“Sirket paylarinin Borsamizda iglem gormesi ile ilgili olarak,

1) Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orami” sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarinin Yildiz Pazar’da islem gérebilecegi,

2) Turkiye Katilim Bankalar1 Birligi Danigma Kurulu tarafindan olugturulan “Pay Senedi
fhrac1 ve Alim-Satim Standard:” ile “Katihm Finans ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugturulmus olan ve
Sirket tarafindan 30.06.2022 tarihli finansal tablo verilerine gére doldurulan “Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarini sagladigimin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de s6z konusu
sartlar1 saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

3) Sirket hakkinda hazirlanan hukukg¢u raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmasi

hususlannin Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriigii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir.




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul veya Borsa istanbul diginda herhangi bagka bir
kurum/kurulugtan goriis ya da onay almas: gerekmemektedir.

2 3 hrdk 2022
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul §zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

ihrager Sorumlu Oldugu
Stke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:

iZAHNAMENIN
TAMAMI
21/12/2022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
ONB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S, Kisim:
Ipek Hekimoglugil Okgular Kadir Alper Urganci
Genel Miidiir Yardimcisi Grup Yéneticisi
iZAHNAMENIN
TAMAMI

21/12/2022 21/12/2022

fzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

13 hrdik 2022
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imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Ilgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Denetgi

Finansal Eksen Bagmnsiz Denetim ve Damigmanhk Sorumlu Oldugu Kisim
AS.
30 Eyliil 2022, 31 Aralik
Ufuk Dogruer 2021, 2020 ve 2019 Hesap

Dénemlerine Ait Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu

Higili Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan Kurulug

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Varhk Tasinmaz Deferleme ve Damismanhik A.S. IR TR ST

1 Temmuz 2022 tarihli

. 20220ZELP00146 ve

Mustafa Vollvcan Cantekinler 20220ZELP00147
Sorumlu Degerleme Uzmani , . N
no’lu gayrimenkul degerleme
raporlari

figili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim

Ozan Kolcuoglu
Sorumlu Degerleme Uzmani

1 Ocak 2022 tarihli
2021REVC223 no’lu
gayrimenkul degerleme

raporlan
e ﬁgﬂi ﬁééé;leme Raporlarim Hazirlayan Kurulug

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk A.S. RIS

9 Mart 2022 tarihli 2022-
OZEL-335 ve 2022-OZEL-
Erhan Sarac 33.6 po’lu, 2_4} Haziran 202,2

Sorumlu Degerleme Uzman tarihli 2022-OZEL-563 no’lu
ve 30 Haziran 2022 2022-

OZEL-557 no’lu makine
degerleme raporlan

asfiyOCAS K at:6-7]34 3 BT
A Ticaret Odhs/ BeAg

Kurymlar V.D: 388
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliliigii
Al Giris ve uyarilar . Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
. Sermaye piyasas1 araglarina iligkin yatirnm

kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

. izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatinnmel, halka arzin gergeklestigi {ilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
tizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilann yatirnm kararimi vermesine yardimel
olacak Onemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir.
A2 izahnamenin sonraki | izahnamenin tekrar kullammim giindeme getirecek
kullanimmna iligkin bilgi herhangi bir husus s6z konusu degildir.
B—IiHRACCI
B.1 ihra¢ginin ticaret | Ticaret Unvam: Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

unvam ve isletme ads Isletme Ada: Isletme adi bulunmamaktadir.

B.2 ihragemm hukuki

statiisii, tabi oldugu | | Hukuki Anonim $irket

mevzuat, kuruldugu | | Statiis

lilke ve adresi Tabi Oldugu | T.C. Kanunlari
Mevzuat

Kuruldugu Tiirkiye

Ulke
Kayith Sazli Mahallesi Fabrika
Merkezinin Sokak No: 2 Stke/Aydin
Adresi
B3 | Ana iiriin/hizmet Scke Un; 1963 yilinda un ve un kangimlan iiretimini ve
kateg vilerini de satigini gergek!estlnnek uzere faahyete: gecerek  sektore
ekilde gqnlstlr .
iy biri olg
meveut
ve




faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin
tamum  jle faaliyet
gosterilen
sektirler/pazariar
hakkinda bilgi

Sirket, faaliyet gosterdigi gida sektortinde lojistik imkanlarin
O6nemini ongbérmiis ve liretim tesislerini lojistik avantaj sahibi
sekilde konumlandirmaya yo6nelik bir strate)i izleyerek
Tiirkiye’nin 2 farkh bélgesinde 2 farkli iiretim tesisi kurmusgtur.

Sirket bu dogrultuda, un ve un karisimlari {iretimini, 19.356
metrekaresi kapah olmak fizere 51.674 metrekare alan lizerinde
kurulu Aydin—Soke Fabrikas ile 7.638 metrekare kapali olmak
iizere toplam 22.994 metrekare alan iizerinde kurulu Ankara-
Sincan Fabrikasi’'nda ger¢eklestirmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konulari;
¢ tiiketicilere yonelik (B2C) paketli un,

e tahil unu,

e gliitensiz un,

o ekmek unu karisimlan,

o ev chst titkketim noktalan igin profesyonel iiriin (B2B),

e perakende firmalan ve endiistriyel miisteriler igin 6zel
markali un ve puding

tiretimi ve satig1 ile

¢ un iiretim siirecinde meydana ¢ikan ¢esitli tali lirlinlerin
gida ve yem sektdriine satig

olarak siralanmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini etkileyen Onemli gelismeler; diinya
konjonktiiriinil etkileyen gida arz giivenligine iliskin kaygilarin
artmasi, iklim krizinin derinlesmesi, global gida arzina iligkin
hammadde, imalat ve lojistik sorunlarin, siirdiiriilebilir gida
liretimi ve tedariki yapabilen firmalarin 6neminin artmasidir.
Bu nedenle Sirket bu baglamda stratejisini siirdiirilebilir
iiretim ve tedarik hususlarini 6n plana gikaracak sekilde
bigimlendirmektedir.

Soke Un, piyasadaki kalite standartlarim yakalamak, ihracat
firsatlarim1  degerlendirmek i¢in farkli kalite belgelerine
sahiptir. Cevreyi koruma ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
gereklerine uymak ig¢in ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi
Sertifikasim ve Sifir Atik Belgesini almigtir, Ayrica Sirket,
iiretti3i unlarin hijyenik gerekliliklerini karsilamak kapsaminda
ise FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi Sertifikasina ve TSE
Uygunluk Sertifikasina sahiptir.

Miisterilerinin yam stra ¢ahisaniarinin sagligi ve memnuniyetini
de énceleyen Sirket, Soke ve Ankara-Sincan Fabrikalaninda Is
Saghg ve(ilvenligi konusunda siireglere azami 6zen
gostepi Ve pinkapsamda Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili

FaZicl Kurumlar VWDY 3%
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Sirket, 59 yildir sektSrde faaliyet gdstermesinin getirdigi
tecriibe ve siiregelen tilketici memnuniyetini Snceleyen anlayis
sayesinde Nielsen Perakende Raporu’na gore Tiirkiye
Perakende Un Pazari’nda (Indirim Marketleri Harig) 2021 yili
sonu itibari ile ve 2022 yih ilk dokuz ay i¢in lider
konumundadir [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen IQ Raporul].
Sirket’in paketli un tiriinleri Tiirkiye ¢apinda birgok perakende
satig noktasinda yaygin olarak satilmaktadir.

Sirket; tirlinlerini, satis kanallari ulusal zincir, distribiitér-paket,
distribiitor-profesyonel, indirim marketleri, ev disi tiiketim-
endiistriyel, ihracat, tali liriinler ve diger olarak gruplandirdig:
satig ve dagiim kanallan iizerinden tiiketicilerine
ulagtirmaktadir.

Sirket, kaliteli ve hijyenik iiretim standartlar sayesinde market
markalarina {iretim yapabilen biiylik ireticilerden biri
konumundadir. Efsane markali {iriinler ile BIM; Aro markasi
ile Metro Toptanci Marketleri, Dorbi markas: ile A101 6zel
markah lretim yapilan sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket’in  hedefleri arasinda yeni iirin ve kategori
lansmanlanyla birlikte iirlin - portfdylinii  genigletip un
sektdriiniin yam sira, unlu mamuller pazarinin da 6nemli
oyuncularindan biri olmak yer almaktadir.

B.4a

ihragery1  ve
gosterdigi

faaliyet
sektoril

etkileyen 6nemli en son
egilimler
bilgi

hakkinda

Sirket’in yer aldifn sektdérde iiriin ¢esitliligi artmaktadir.
Tiiketici egilimleri incelendiginde artik daha saghikli ve dogal
iirinlere talebin artis egiliminde oldugu gorillmektedir. Bu
cercevede farkli tahil unlan (siyez, yulaf, karabugday, cavdar
vb.) ve tam taneden 6giitiilmiis tahil unlari, talebinin etkilendigi
gozlemlenmektedir.

Sirket’in iiretimdeki ana hammaddesi olan bugdaya ait ekim
alanlarinin, yurticinde meydana gelen mevsimsel kosul
degisiklikleri sebebi ile daraldigi goézlemlenmektedir. Bu
noktada, tarim ve gida sektorii paydaslarinin ortak menfaatleri
ve T.C. Tanim ve Orman Bakanh@i’mn giittiifii tannm destek
politikalannin yardimiyla, ekim alanlarimin genislemeye
baslayacag: ve yerli rekoltenin artacagi beklentisindedir.

Diinyanin en biiyiik bugday {iretim ve ihracat bolgelerinden
Rusya-Ukrayna sathinda yasanmakta olan savasin bugday
arzina ve fiyatlanina yansimakta olan etkileri sektér
gindeminin sicak  konularindandur. Savaga ragmen
Tiirkiye’deki bugday hammaddesi kullanan iiretim sektérii
oyunculan 6nemli derecede olumsuz yénde etkilenmemektedir.

Sirket, sektdrdeki tiiketici egilimlerinin endiistriyel unlu mamul
iiriinlerine taleb1 artirmakta oldugunu gozlemlemektedir. Sirket
bu nedenleandijstriyel satig kanali miisterilerinin sipariglerinin

2 lacagl beklentlsmdedlr Endustnyel
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ireticilerdir. Sirket’in endiistriyel miisterilerin 6zel nitelikli
siparislerini kargilayabilme kabiliyeti oldugu ve kapasitesinin
de bu satis kanalindaki artig1 destekleyecegi kanaatindedir.

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan
olumsuz etkilenebilmektedir. Hem yerli iiretim bugdayin hem
ithal edilen bugdayin fiyatlan déviz kurunun degisimlerinden
etkilenebilmektedir. Ddviz kurundaki ani degisimlere kars
Sirket risk azaltic1 tedbirlere bagvurmaktadir ve bu sayede
Sirket doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen onemli bir
zarara ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir.

B.5

ihrageimn dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket, Ulusoy Un’un bagl ortakhgidir. Isbu izahname tarihi
itibartyla Sirket’in paylarimn %100’iine Ulusoy Un sahiptir.
Ulusoy Un’un ayrica dort adet bagh ortakhigi ve bir adet
igtiraki bulunmaktadir. Ulusoy Un’un bagli ortakliklar;
Alfaway Gida Sanayi A.S, Rolweg S.A., GK Tanm Uriinleri
Lisanli Depoculuk A.S., Ulidas Tarnm Uriinleri Lisansh
Depoculuk San ve Tic. A.S. olup tek istiraki Sasbas Samsun
Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S. dir.

Ulusoy Un: Faaliyet konusu, bugday unu, kepek ve diger yem
hammaddelerin iiretimi, ticareti, yurt i¢i ve yurt disi satis: ile
bugday basta olmak iizere gesitli tahillarin yurt igi ve yurt disa
ticaretidir. Ulusoy Un, Sirket’in ana hissedar: olduktan sonra,
Sirket’in en ¢nemli bugday tedarik¢isi konumuna gelmistir.
Sirket, stok yénetimi kapsaminda Ulusoy Un’a bugday satiglari
gerceklestirmektedir. Ayrica Ulusoy Un, iretim ve siparis
teslim planlamasi dahilinde zaman zaman farkli iireticilerden
un temin ettigi gibi Sirket’ten de un satin alabilmektedir.

Alfaway: Ulusoy Un’un yurti¢i miisterilerinin talebini
kargilamak lizere, iiretimini gergeklestirdigi tiim iirlinlerin tek
yetkili satis ve dagitim faaliyetleri amaciyla 24.09.2019
tarihinde, Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Ulusoy
Un’un bagh ortaklig1 olarak kurulmus ve 01.11.2019 tarihinde
faaliyetlerine baglamigtir. Alfaway, i¢ pazarda Soke Un’un
fabrikalarinin bulunmadig1 bolgelerde satmak iizere Soke
Un’dan un satin alabilmektedir.

Rolweg S.A.: Rolweg Sa, uluslaras: piyasalarda transit tahil ve
yagl tohumlar ticareti gergeklestirmektedir. Rolweg SA’in
grup igindeki Ulusoy Un, Stke Un veya diger grup
sirketleriyle, son 3 yil igerisinde herhangi bir alim satim islemi
bulunmamaktadir.

Ulidag: Ulidas Tanim Urlinleri Lisansh Depoculuk A.S.,
27.02.2015 tarihinde, Ulusoy Un’un %100 bagh ortaklifa
olarak ku.rulmustur Ilk llsansll depo 23.340 ton kapa31teyle




¢ikanlmistir, Meveut durumda toplam lisansh depo kapasitesi
108.950 tondur. Alaca ve Sorgun gubelerinde bugday, arpa,
nohut ve ay  ¢ekirdegi  f{irlinlerinin  depolamasi
yapilabilmektedir. Ulusoy Un ve SSke Un stoklar da dénem
dénem Ulidas depolarinda depolanabilmektedir. Bu depoculuk
hizmet karsiliginda, Ulidas grup sirketlerine I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii Lisanli depoculuk hizmet tarifesine gore fatura
kesmektedir.

GK Tarmm: GK Tanm, lisansh depoculuk faaliyetinde
bulunmak amaciyla Kirikkale/Cerikli’de 17.12.2012 tarihinde
kurulmustur. Uriin kalitesi ve miktanmin optimum seviyede
korunmas: amaciyla 60.000 ton kapasiteli tesis, 30.05.2014
tarihinde Lisansli Depoculuk Faaliyet Belgesi almigtir. Ulidasg,
Temmuz 2020°de GK Tarim’in hisselerinin %100’tinil satin
almistir. Ulusoy Un ve Soke Un stoklan da dénem dénem GK
Tarim depolarinda depolanabilmektedir. Bu depoculuk hizmet
karsihginda, GK Tanm grup sirketlerine I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigli Lisanli depoculuk hizmet tarifesine gore fatura
kesmektedir.

Sasbag: Sasbag, iliretim ve ticaret ruhsatli kullanicilarina,
depoculuk, ellegleme, serbest bdlge hizmetleri gibi ¢esitli
alanlarda hizmet vererek gelir elde etmektedir. Sasbas ile Soke
Un arasinda herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk:
icindeki paylan

dogrudan veya dolayh
olarak %S ve fazlas
olan kigilerin
isimleri/unvanlar1 ile
her birinin pay
sahipligi haklanda bilgi

ihragginin hakim
ortaklarimn farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dofrudan veya
; olarak
yonetim
sahip

ya da
kontrol

Sirket’in sermayesi veya toplam oy hakki igindeki paylarin
dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahibi Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S. (%100)’dir.

Sirket’in sermayesi veya toplam oy hakki ig¢indeki paylarin
dolayli %5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise; Eren Giinhan
Ulusoy (%37,57), Nevin Ulusoy (%18,89), Onur Erhan Ulusoy
(%9,37), Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. (%5,24) ve diger
ortaklar (%28,93) dir.

Sirket esas soOzlesmesinin “Sermaye’” baghkh 6. maddesi
uyarinca; Sirket paylan gruplara ayrilmig olup toplam
309.000.000 adet payin 30.900.001 adedi nama yazih A Grubu
ve 278.099.999 adedi nama yazili B Grubu paylardr.

A grubu paylarin yoénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi, Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6'nci
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin isleri ve idaresi genel
kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde segilecek en
az 6 (alt1) kisilik bir yénetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Sirket
ydnetim kurulu iyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin oy
¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecektir. A
Grubu pay sahiplerinin oy gogunlugu ile belirleyecegi adaylar




edenlerin
isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynag
hakkimnda bilgi

Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim
kurulu iyelerinin sayis1 asagiya yuvarlanacaktir, Ayrica
yonetim kurulu bagkam ve onun bulunmadig: toplantilarda
vekalet edecek baskan yardimcis1 A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi ybnetim kurulu ilyeleri arasindan segilir. Sz
konusu A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu iiyeleri, SPK’nin kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki
dyelerden olacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis yonetim kurulu iyesinin herhangi bir
sebeple yonetim kurulu iiyeliginden ayrilmasi halinde, yine A
Grubu pay sahipleri yeni bir aday belirler ve yonetim kurulu bu
adayt TTK’min 363. Maddesi uyarinca bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak iizere ySnetim kurulu iiyesi olarak
seger. Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu iiyesi,
selefinin kalan gorev siiresi sonuna degin gérev yapar. Geriye
kalan B grubu paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket’in yonetim hakimiyetine %100 oy hakki orani ile Ulusoy
Un sahip olup kontroliin kaynagi, Ulusoy Un’un, Sirket’in oy
haklarinin %100’ {ine sahip olmasidir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihra¢cimin
finansal durumunda ve
faaliyet sonuclarinda

meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
donemlerine iligkin finansal durum tablolarindan segilen
dnemli finansal bilgiler agagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Bilango:

TL 31.12.2019] 31.12.2020[ 31.12.2021]  30.09.2022
Dénen 133.295.809 | 173.944.440 | 251.067.024 | 1.006.403.858
Varliklar

O ] 94.865.025| 88.356.708 | 161.697.035| 351.836.372
Varliklar

Toplam 228.160.834 | 262.301.148 | 412.764.059 | 1.358.240.230
Varliklar

Kisa Vadel

Vikimlilikler | 127-072.088 | 160.816.487 [ 230.349.462 |  658.081.689
Uzun Vadeli

Yokimllodler | 27468635 17.881.522] 19.536.999|  43.434.936
Ozkaynaklar | 73.620.111| 83.603.139]162.877.598] 656.723.605

Sirket’in donen varliklar:, nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatinmlar, ticari alacaklar, difer alacaklar, stoklar, pesin
ddenmis giderler ve dier dénen varliklardan olusmaktadir.
Sirket’in donen varliklan 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri itibanyla sirasiyla 133.295.809, 173.944.440,
251.067.024 ve 1.006.403.858 TL tutarmdadir.

30.09. 2022 tarihi itibanyla donen wvarliklar aym1 ddnem
PEmagktiflerin %74,10°unu olugturmaktadir. Dénen

\ ila gére strasiyla 2020;de %30,50, 2021
\09.2022"de 31.12.2921’e gore %300,8{,5
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oraninda artiy goOstermistir. Sirket’in ddénen varhklarinin
30.09.2022 tarihinde 31.12.2021’¢ gore artmasinin temel
nedenleri Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar, Stoklar
ve Finansal Yatiimlar’da meydana gelen artiglardir. Ilgili
dénemde nakit ve nakit benzerlerinde kaydedilen artigin temel
nedenleri sermaye artigi, artan hasilat ve ticari islem hacmine
uygun bir gekilde iiriin tedarikinin de artinlabilmesi amaciyla
Sirket’in likidite pozisyonlarinin gii¢lendirilmesidir. Ticari
alacaklar ve stoklar da meydana gelen artisin ana sebepleri
satig hacminin yiikselmesi, miigteri portféyiindeki geniglemeler
ve bugday fiyatinin Urlin satis fiyatlanina yansimasi olarak Gne
¢tkmaktadir.

Sirket’in duran varliklary, diger alacaklar, kullanim hakki
varliklan, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran
varliklar ve pegin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Sirket’in
duran  varhklann  01.01.2019-31.12.2019,  01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri  itibariyla sirasiyla  94.865.025, 88.356.708,
161.697.035 ve 351.836.372 TL tutarindadir.

30.09.2022 tarihi itibariyla 351.836.372 TL diizeyine ulasan
duran varliklar aym1 donem itibariyla toplam aktiflerin
%25,90’1n1 olusturmaktadir. Duran varliklar bir 6nceki yila
gore sirasiyla 2020°de %6,86 azalmig, 2021°de %83,00 artrms
ve 30.09.2022°de 31.12.2021’¢ gore %I117,59 oraminda artis
gostermistir. Sirket 23.06.2022 tarihinde Ankara’da yer alan ve
kirailk olarak kullanmig oldugu iretim tesisini kira
sozlesmesinde bulunan satin alim opsiyonunu kullanarak
33,175 milyon TL’ye satin almigtir. 30.09.2022 ve 31.12.2021
tarthinde Maddi Duran Varhk tutarinda meydana gelmis olan
artisin en onemli sebeplerinden biri de Sirket’in Maddi Duran
Varliklari’nda meydana gelen yeniden degerleme artisidir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli karsmiliklar ve diger kisa vadeli
yliktimliiliklerden olugsmaktadir. Sirket’in  kisa  vadeli
yiikiimliilikleri 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri itibanyla sirasiyla 127.072.088, 160.816.487,
230.349.462 ve 658.081.689 TL tutarindadir.

30.09.2022 tarihi itibaniyla 658.081.689 TL diizeyine ulasan
Kisa Vadeli Yikiimlilikler aym tarih itibariyla toplam
kaynaklarin %48,45’ini olusturmaktadr.

Kisa gkiimliilikler bir onceki yila gore swrasiyla
2047 de »%l‘sg;t 15, 2021°de %43,24 artmis ve 30.09.2022
tafihi $o0R1'e  gére  %185,69,/oraninda artis
* 3 :
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gostermistir.

Sirket’in artan is hacmine ve yiikselen isletme sermayesi
ihtiyacina paralel olarak kisa vadeli ytikiimliliiklerinde igbu
izahnamede belirtilen yillar itibaniyla artig gergeklesmistir.

Ticari Borglar bir dnceki yila gore sirasiyla 2020°de %9,3
azalmg, 2021'de %72,3 artmus ve 30.09.2022 tarihinde
31.12.2021°e gére %233,4 artmigtir. 30.09.2022 doéneminde
kaydedilen artisin satis hacminin yitkselmesi, yeni agilan satis
kanallan sayesinde miisteri portfdylindeki genislemeler ve
hammadde fiyatinda meydana gelen artiglardir.

Sirket’in  wzun  vadeli  yiikiimliliikleri; uwzun  vadeli
borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yilkiimliillitklerinden olugmaktadir.  Sirket’in  uzun vadeli
yiikiimliiliikleri 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla 27.468.635, 17.881.522, 19.536.999
ve 43.434.936 TL tutarindadir.

30.09.2022 tarihi itibariyla 43.434.936 TL diizeyine ulasan
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler aym tarih itibariyla toplam
kaynaklarin  %3,20’sini  olusturmaktadir. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler bir 6nceki yila gore 2020°de %34,90 oraninda
azalmis, 2021'de %9,26 oraminda artmis ve 30.09.2022
tarihinde 31.12.2021’e goére %122,32 oraninda artig
gostermistir.

Sirket’in 30.09.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine gore uzun
vadeli yiiktimltiliiklerinin artmasinin temel nedenleri ertelenmis
vergi ylkUmliligi ve uzun vadeli kargiliklarinda meydana
gelen artigtir.

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in ertelenmis vergi
yikiimliiliigi maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi
sonucu ortaya ¢ikmig olan fark {izerinden hesaplanmis olan
vergi ylikiimliiliigii ve TMO ile imzalanan taahhiit sézlesmesi
kapsaminda, 2022 yili Temmuz, Agustos ve Eyliill dénemi
boyunca piyasaya taahhiit edilen fiyattan yapilan bugday unu
satiglant karsihiginda TMO’dan alinacak olan ekmeklik bugday
tahsislerinin teslimatlarina yonelik olarak muhasebelestirilen
52.956.419 TL’lik hasilat iizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi yliklimliiltigiinden olugmaktadir.

Sirket’in ozkaynaklari, 6denmis sermaye, kar veya zararda
yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
(giderler), kardan aynlmig kisitlanmig yedekler, gegmis yillar
karlan ygye—egearlani ve net dénem kan veya zararnindan
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30.09.2022 tarihleri itibartyla sirasiyla 73.620.111, 83.603.139,
162.877.598 ve 656.723.605 TL tutanindadir.

Sirket’in 6zkaynaklarinin  30.09.2022 tarihinde 31.12.2021
tarihine gére artig gostermesinin sebebi ddenmis sermayesinin
artmasi, maddi duran varlik degerleme farklar1 ve net donem
karinda meydana gelen artiglardir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Gelir Tablosu:

TI. 2019 2020 2021{30.09.2021| 30.09.2022
Hasilat 418.808.524 | 566.320227| 773.165.273 | 447781271 | 1.709.485 580
Briit Kar 54231678 | 77633105 90.114.129| 46202051 290506308
Ef: Faaliyet | ¢ 310466 | 35418.411) 41212232 17.061928] 201935437
Finansman

g‘d"". 16309.905 | 35413.677] 41.303981| 17.162.134] 202.862.49

Nncesl

Faaliyet Kan

Vergi Oncesi | 5 941 754 | 13.500.691| 18.087.830] -5.100835|  162.379.462
Kar/Zarar

g‘;’r';‘::“ Kan/l 5930232 | 10075392 12860043| 4.597372| 126821392

Sirket’in  hasdan;  01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla strasiyla
418.808.524, 566.320.227, 773.165.273 447.781.271 ve
1.709.485.580 TL tutarindadur.

2020 yilinda bir onceki yila gore %35,22 artig gosteren toplam
hasilat 2021 yihinda bir onceki yila gére %36,52 artig
gostermigtir. 2021 yilinda hasilatta gelen artisin ana kaynag
profesyonel iiriinlerde meydana gelen hem fiyat hem de hacim
artis1 olarak éne gikmaktadir.

Sirket’in hasilatinda 30.09.2022 tarihinde, bir énceki yilm aym
donemine gére %281,77 artig gergeklesmistir. Sirket ilgili
dénemde artan endiistriyel un talebin kargisinda hammadde
tedarik  kabiliyetindeki gelisjme sayesinde profesyonel
iiriinlerde %87,6 oraninda hacim biiylimesi gergeklestirmistir.
Ayni donemde profesyonel iiriin satiglan tutarsal olarak
%319,2, ozel markah iirlin satislart %138,8, tali (iriinler
%183,6 ve paketli unlar %172,8 oraninda artmistir.

Sirket’in  satiglarmin  maliyeti;  01.01.2019-31.12.2019,

01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-

30.09.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla

sirasiyla 364.576.846, 488.687.122, 683.051.144, 401.579.220
-3 TL tutarindadir.
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maliyetleri nedeniyle Isbu izahnamede belirtilen dénemler
arasinda artig géstermistir.

Sirket’in briit Kkari; 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 54.231.678,
77.633.105, 90.114.129, 46.202.051 ve 290.506.308 TL
tutarindadir.

Sirket’in brilit kar marji; 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-
31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-30.09.2021 ve
01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibaniyla sirasiyla 12,9%,
13,7%, 11,7%, 10,32% ve 16,99% olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda, 2020 yilina goére briit kar marjindaki diisiigiin
sebebi maliyetlerdeki artisin, piyasa kosullann geregi aym
zamanda ve oranda fiyatlara  yansitilamamasindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yilimin ilk dokuz aylik déneminde
onceki yilin ayn1 donemine gore briit kar marjindaki ana artigin
nedenleri, yeni ortaklik yapisi sonrasi, Sirket’in hammadde
tedarikinde pazarlik giictiniin artmasi, lojistik avantajlan
kullanabilmesi,  maliyet  yonetiminde  ger¢eklestirdigi
iyilestirmeler ile satig fiyatlaninda piyasa kogullarina bagh
olarak gerceklesen artiglar, olgek ekonomisi kapsaminda
nitelendirilebilecek olan kapasite kullanim oranlarinin artis: ile
tonaj artisinin saglanmasi, hasilatin buna bagh olarak artmasi
ve tiim bu kosullar sonucunda iyilesen ticari sartlaridir.

Sirket’in - esas  faaliyet kar;  01.01.2019-31.12.2019,
01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-
30.09.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla 16.314.466, 35.418.111, 41.212.232, 17.161.928,
201.935.437 tutarindadir.

2022 y1h ilk dokuz aylik dénemde, dneeki yilin ayn1 donemine
gére kaydedilen hasilat biiylimesi ve briit kar marjidaki artis,
paralel bir sekilde esas faaliyet karna da artis olarak
yansimigtir.

Sirket’in  dénem kann / zarari; 01.01.2019-31.12.2019,
01.01.2020-31.12.2020, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2021-
30.09.2021 ve 01.01.2022-30.09.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla -5.939.232, 10.075.392, 12.860.043, -4.597.372 ve
126.821.392 TL tutarindadir.

2021 yilinda ddénem net kan bir 6nceki yila gére %27,64
oraninda arhg gostermigtir. 2022 yih ilk dokuz aylik
déneminde bir onceki yihin aym doneminde net zarar
oldugund isi nedeniyle hesaplama yapilmamustir.

6nemli
finansal
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bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Denetim raporlannda olumlu  goériis disinda  goriis
finansal tablolara | bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriig disindaki
hususlarn igerigi
. . 2019 202 2021 09.2022
B.11 Thraggimin isletme TL 020 0 30
. . Dénen Varliklar 133.295.809 | 173.944.440 | 251.067.024 | 1.006.403.858
sermayesinin  mevcut -
yiikiimliiliiklerini A 127.072.088 | 160.816.487 | 230.349.462 | 658.081.689
kargilayamamasi
St Istetme 6.223.721| 13.427.983| 20717.562| 348.322.169
ermayesi

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
donemi itibariyla net igletme sermayesi sirasiyla 6,2 milyon
TL, 13,1 milyon TL, 20,7 milyon TL ve 348,3 milyon TL
olmugtur ve 11.4 béllimmiinde detaylann verilen net igletme
sermayesi pozitiftir. Bu kapsamda, Sirket’in isletme sermayesi
mevcut yiikiimliilitkleri karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 Ihra¢  edilecek  ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden A ve B grubu paylar
borsada islem gbérecek | olmak lizere 2 pay grubu bulunmakta clup A Grubu
sermaye piyasas1 aracimn | paylar imtiyazli paylardir. lhrag edilecek ve Borsa
menkul kiymet tamimlama | Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci
numarast (ISIN) dahil tiir | Sirket’in herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B Grubu
ve gruplarina iliskin bilgi paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numaras:t isbu
izahname tarihi itibariyla belirlenmemigtir.

C.z2 Sermaye piyasast aracmin | TL olarak ihrag edilecektir.
ihrag edilecegi para birimi

C3 Ihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 309.000.000,00 TL olup
tamamen Odenmis pay | bu sermaye her biri | TL nominal degerde toplam
sayisi ile varsa bedeli tam | 309.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin
édenmemis pay sayis tamarm 6denmistir.

Her bir paymn nominal
degeri

C4 Sermaye piyasasi aracinin | Satis yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladigi haklar hakkinda | sahiplerine asagidaki ¢esitli haklar1 saglamaktadir:
biigi e  Kardan Pay Alma Hakki
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

[ ]
e  Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk:
. Oy Hakki
e  Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e  Iptal Davasi Agma Hakk:
o Azinlik Haklar
e  Ozel Denetim Isteme Hakki
. Ortakliktan Aynlma Hakki
o . Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:

C5 Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii | tedaviilinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarinin
kisitlayici hususlar | kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadur.
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araclarinmn | Pazar’da islem gdrmesi i¢in Borsa Istanbul’a 06.10.2022
borsada islem gormesi i¢in | tarihinde basvuru yapilmis olup Borsa Istanbul’un
basvuru yapilip | goriisii igbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
yapimadiga veya yapihip | almaktadir.
yapilmayacagy hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

oo Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas Sézlesme’nin “Karin

7 Kar — dagitim  politikasi Tespiti ve Dagitimi’® bashkli 21’inci maddesinde

hakkmda bilgi

diizenlenmistir.

Kar dagitim politikasi, ilk genel kurulun onayina
sunulmak {izere 03/10/2022 tarth ve 2022/20 sayih
Yonetim Kurulu karar ile belirlenmigtir:

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi girket¢e Odenmesi veya
ayrilmas1 zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen ddénem kan
varsa geemis yil zararlanmin digfilmesinden sonra,
sirastyla agagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Karin %S5'i sermayenin %20’sine ulagincaya kadar
genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt

b) Kalandan, varsa yil ig¢inde yapilan bagis tutarinin

ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
FReye Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak

www.onbfi.com




kdr payimmn, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik
calisanlarna ve pay sahibi digindaki kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net doénem kéanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diigtiikkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’nci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtirtlmig olan kisimdan, sermayenin
%5’ oraninda kir payr diigiildiikten sonra bulunan
tutarin %10’u Tirk Ticaret Kanunu’nun 519, maddesinin
ikinct fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikmii ile aynlmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ve nakden ve/veya pay bigiminde
dagitilmadik¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila
kér aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarm
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamam, yOnetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtinlir,

Bu esas sozlesme hikiimlerine gbre genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Sirketimiz kir dagitim politikasini; Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Esas Sézlesmemizde yer alan hiikiimler
gercevesinde, Sirket’in mali performans: ve piyasa
gelismeleri neticesinde benimsemistir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak
diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére
hesaplanmig olan "ilgili déneme ait konsolide net karmn”

20'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket




dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatinm projeleri ve
Sirket’in finansal kaynaklarinin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilecek olup

siirdiiriilebilirligi temel amaglardan biridir.

D—RISKLER

D.1

ihragerya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iligkin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

2 3 hralik 2022

Bu boliimdeki riskler herhangi bir dncelik sirasina gére
belirtilmemistir.

Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Sirket imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke Fabrikasi’nda
beklenmedik teknik arizalar, liretimde kesintiler meydana
gelebilir, yedek par¢a temininde aksakliklar olabilir,
yenileme ve iyilestirme projeleri bagarili olmayabilir,
yatinm harcamalarina yol agabilir, enerji tedarikinde
kesintiler yasanabilir, Sirket, lretim tesisleri, depo veya
faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir,. Bu durum  Sirket’in
faaliyetlerini, operasyonel sonuglarim, mali durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

+  Sirket’in  faaliyetleri  hammadde tedarikinin
devamliligina baghdir. Tedarik =zincirinde kinlmalar
yasanmasi, tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriitememesi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
hammadde tedarikinde iigiincii kisi tedarikgilere bagimh
olmasi ve hammadde fiyathnin degiskenlii Sirket’in
faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket’in {irlin stoklan degiskenlik gosterebilir. Sirket’in
iirtin  stoklarim efektif bir bigimde kullanamamasi,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

* Sirket paketli un tirlinlerinin ve profesyonel markal ev
dis1 tiiketime ydnelik f{irlinlerin satislannin 6énemli bir
kisrmm  distribiitérler kanaliyla gerceklestirmektedir.
Distribtitérler ile ig iligkisinin sona ermesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz ydnde
etkilenebilir.

kendi markalan ile {irettii Griinlerin yam sira
pafegiler ile akdettigi sozlesmeler uyarinca 6zel
. §pNvate  label) altindg’/ fason iiretim
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gergeklestirmektedir. Bu miisteriler ile uyugmazhk
yagamasi veya miisteri portfSyiinii kaybetmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde
etkilenebilir.

+ Sirket cesitli sebeplerle biliylime ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata ge¢iremeyebilir,
gergeklestirse bile bilylimesini etkin ve faydali bir
bigimde yonetemeyebilir.

» Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacin
kargilayacak  finansmam  bulamayabilir.  Sirket’in
yatinmlarim yapabilmesi, satin alimlarimi finanse etmesi
i¢in finansman bulmas: gerekebilir.

» Miisterilerinin ve distribiitérlerinin 6deme giigliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

« Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar,
sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem
ve aglara yapilabilecek siber saldinlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir,

+ Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitilien isler tehlikeli is
kategorisinde olup Sirket’in faaliyetleri esnasinda is
kazalan meydana gelebilir.

+ Sirket’in kargilagacagi tiim riskler sigortalanmayabilir,
kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatimi tahsil
edemeyebilirr Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

* Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere
gordiirmektedir ve bu durum yiirlirlikteki mevzuat
kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

» Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay
Sirket {irlinlerinin miisteriler tarafindan ayiph olarak
nitelenmesi, Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite
belgelerinin  yenilenememesi Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

+ Sirket’in yeni iriin kategorisi ¢ergevesinde yaptifi

yatinmlar ve gelecefe yonelik planlar basarili

olpparats 'Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve
' Mz yonde etkilenebilir.

afiyetleri ana hissedqﬁm tecriibesine,
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yonetim kadrosunun deneyimine ve performansina
baglidir. Ust diizey yoneticilerin ve 6nemli pozisyonlarda
bulunan g¢alisanlarin kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

» Sirket, yakin gegmiste E-ticaret faaliyetlerine
baglamistir. E-ticaret kanallan iizerinden yapilan satiglar
Sirket’in 6ngordiigii ve planladifi oranda ve biiylikliikte
gerceklesmeyebilir, E-ticaret faaliyetleri ¢ergevesinde is
birligi yapilmak istenen pazaryerleri ile istenen sartlarda
anlagmalar yapilamayabilir.

s ltibar ve marka imajimin korunamamasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket iligkili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya
devam edecektir.

» Sirket’in, kredi alan sifatiyla Sirket’in tek pay sahibi
Ulusoy Un ile kredi veren sifatiyla FMO arasinda
10.09.2018 tarihinde akdedilen ve 13.12.2021 tarihinde
tadil edilen, 43.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki Kredi
Sozlesmesi’'nden  dogan  teminat  yiiklimliiliikleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in Aydin-Sike
Fabrikas1 iizerinde ipotek ve bu fabrikada mevcut 744
adet taginir {izerinde bulunan rehnin paraya g¢evrilmesi
s6z konusu olabilir. Ulusoy Un’un Kredi Sézlesmesi
altindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde
FMO garant6r sifatiyla kredi borcunu Sirket’ten tahsil
edebilir.

» Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde rekabet yogundur,
faaliyet gosterdifi pazardaki rekabet Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

» Sirket faaliyetleri olasi para cezalari, cezai yaptinm ve
yiikiimliiliiklere yol agabilecek hijyen, saglik, is ve isgi
giivenligi, ¢evre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasi
gibi gesitli mevzuata tabidir.

* Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, yargi kararlarina, idari ceza ve
yaptirimlara maruz kalabilir.

fhraccinin i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler:
+ Kiiresel 1sinma, hava kosuliarindaki ug¢ degisiklikler ve

dogal afetler (kuraklik, sel, ¢ig, firtina, yangin vb.),
hugday iretiminde kullamlan gegitli y&ntemler hem

#nldgunu etkileyebilir durum Sirket’in
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hammadde tedarikini ve dolayisiyla faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

» Tiirkiye’nin tarimsal {iretimde disa bagimlihginin
artmasi Sirket’in ithal menseli {irlin tedarikini artirabilir
ve bu durum hammadde tedarikinin tamamen ddvize
endeksli bir hal almasina ve dolayisiyla Sirket’in
hammadde maliyetlerinin Ongorillenden daha fazla
artmasina sebep olabilir,

+ Sektdérde farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde
fiyatlarinda artiglanin ~ Sirket’in  drettii  {iriinlere
yansitilacak olmasi ve bu artiglarin tiiketicilerin
tercihlerinde degisiklik yaratabilecek olmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Kiiresel, yerel ve bdlgesel ekonomide mevcut ve olasi
olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir,
dalgalanmalar  sektdrin @ ve  Sirket’in  finansal
performansini olumsuz etkileyebilir,

» Sirtket’in iirlinlerini ihra¢ ettigi iilkelerde ilgili
mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik yapilabilir,
bu iilkelerde ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle
sonlandinlabilir veya  yasaklanabilir, Sirket bu
degisikliklerle uyum iginde olmayabilir, Sirket’in karlilig
olumsuz etkilenebilir.

* Diger lilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari,
giimriik politikalarim degistirmeleri Tiirkiye'de tiretimin
rekabetc¢i yapisini olumsuz etkileyebilir,

* Gida sektoriinde rekabet ¢cok yogundur. Sektérde yeni
yatinmlanin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer
almasi  Sirket’in  finansal performansini  olumsuz
etkileyebilir. Sirket, sekttrdeki diger oyuncularla etkin
bir bigimde rekabet edemeyebilir, pazar paym
kaybedebilir veya fiyat politikasim stirdiiremeyebilir.

» Saghkli yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve
unlu marmullere ilgisi azalabilir veya tamamen yok
olabilir, Sirket’in karlihig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

+ Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

» Sirket Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi
weyQ afirlasmast veya bagka bir pandeminin ortaya
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Diger Riskler:
+ Sirket’in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in
ve/veya halka arza konu paylarin sahiplerinin menfaatleri
ile bagdasmayabilir.
* Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini
ve yatirimlarint olumsuz yonde etkileyebilir.
D.2 | Sermaye piyasasi aracina | ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
ilisgkin nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi « Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli
olarak iglem goéren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz
Edilen Paylar’in fiyatlann dalgalanabilir ve potansiyel
yatinmeilar yatirnmlarnnin bir kismini veya tamamim
kaybedebilir.
+ lleride Sirket paylanmin 6nemli kisminin satisi veya
byle bir satisin gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz
etki olusturabilir.
+ Sirket, pay sahiplerine kidr pay1 ddememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay:1 dagitamayabilir.
* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir.
* Sermayenin sulanma riski mevcuttur.
« Sirket'in halka agiklik oram: simirlidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatimm olumsuz
etkileyebilir,
*» Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar ig¢in uygun bir
yatinm araci olmayabilir.
E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iliskin e i
Tah Hal
ihragcimin/halka arz edenin A s st (L)
SO net, .gellr ile SPK Kurul Ucreti (Sermayenin 386.50
katlanacag tahmini toplam | | Nominal Degeri Uzerinden) 500
maliyet ve talepte bulunan | o dilon Paylann
yapr lmcﬂarda.n . i talep | [ Nominal Degeri ile Halka arz Degeri 251.875
edilecek tahmini maliygtlessd Arasindaki Fark Uzerinden)
akkinda bilgi . .
/ Z 3 ArahngUZZ Kotasyon Ucreti (BSMV dahil) P 25.725
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MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 171.842
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 18.309.375
Hukuki Danigmanlik Giderleri (KDV
ve diger vergiler dahil) 903.050
Diger Damsmanlik Giderleri (KDV ve

L . : 129.800
diger vergiler dahil)
Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler
Giderleri (KDV dahil) 7.:242.800
Bag_lmmz Denetim Giderleri (KDV $20.675
dahil)
Rekabet Kurulu Ucreti 31.000
Diger Giderler 110.875
Toplam Maliyet 28.083.517
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 77.500.000
Pay Basina Maliyet 0,36
Brit Gelir 581.250.000
Net Gelir 553.166.483

Sirket’in sermaye artinmi ile gergeklesecek halka arzdan
toplam 581.250.000 TL Briit, 553.166.483 TL Net gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin yaklasik toplam maliyetin 28.083.517
TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,36 TL
olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arza istirak eden yatinmcilardan, talepte
bulunmak/igtirak etmek i¢in 6zel bir licret alinmayacaktir.
Ancak alim taleplerine aracilik eden Konsorsiyum Uyesi
yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan belirlenen, iglem
komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agilig iicretinin
yan1 sira, para ya da pay transferine iligkin {icret talep
edilebilecek ve halka arza istirak eden/talepte bulunan
yatinmcilar bu tiir maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

E.2a | Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye artisi yoluyla elde edecegi halka arz
geliri, faaliyetlerini siirdiiriilebilir ve karli bir sekilde
biiyiimesi i¢in kullamlacaktir. Sirket’in sermaye artirimi
ile ihra¢ edilecek yeni paylanin halka arz edilmesi
sonucunda halka arz masraflarimin ¢ikarilmasindan sonra
elde edilecek tahmini net 553.166.483 TL kullamm yerleri
ile ilgili detayl bilgiler ve kullamm yerlerinin dagilimi
asagida sunulmaktadir.
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Kullanima

Kullanim Yeri fliskin Yiizdesel

Arahk
Giines Enerjisi Santrali 9430
Yatirimi
[lave Hammadde ve Mamul
Deposu Kapasite Artigi %12,5
Yatirimi
Unlu Mamuller Tesisi -
Tesis, Makine ve Cihaz %15
Yatirimi
Isletme Sermayesi %35
Finansal Yatimm %7,5

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %30’unun
Aydin ili Soke ilgesinde ve Ankara ili Sincan ilgesinde
yer alan Aydm-SSke Fabrikasi ve Ankara-Sincan
Fabrikasi’nin elektrik enerjisi ihtiyacinin giines enerjisi
santrali ile karsilanmasi amaciyla yapilacak yatirimlarda
kullamimasi planlanmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %12,5%inin,
Aydin-Séke’de 30.000 ton kapasiteli ve Ankara-
Sincan’da 20.000 ton kapasiteli ilave hammadde ve
mamul deposu yapiminda kullanilmas: planlanmaktadar.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %15’ inin “Soke”
markall uniu mamullerin gesitlerinin (retimi amaciyla
kurulacak “Unlu  Mamuller Tesisi” yatiriminda
kullanilacaktir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %35’inin
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacimin karsilanmasi
amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin  %7,5’inin,
biitlinlestirici  biiylime  stratejileri geregince gida
sektoriinde faaliyet gdstermekte olan, yurt dis1 ve/veya
bolgesel pazarlarda pazar hakimiyeti olan, marka
bilinirligi yiiksek girketlere stratejik ve finansal yatinm
yapmak, yine $irket biinyesinde kurulacak “Séke Dijital
Girisimcilik  AtOlyesi”nde  gelistirilecek  sektorel
dijitallesme fikirlerine, ayn1 alanda faaliyet gésteren hali
hazirda start-up diizeyinde olan organizasyon ve sirketlere
yatinm yapmak amaciyla kullanilmas: planlanmaktadir.

E.3

A

Halka arza iliskin bilgiler
ve Kosullan

Halka arzin baslamasi éncesinde, Kurul onay: haricinde,

halka az. edilen §irket paylannin bossada iglem
j Toed, icin Borsa Istanbul’un uﬁ gorilgiiniin
ofreRmektedir,
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Sermaye artirnmi yoluyla halka arz edilen B grubu
paylanin nominal degeri 77.500.000 TL ve bu paylarin
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram
%20,05°tir.

Sirket paylartnin  halka arzi QNB Finans Yatinm
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan II-5.2
sayth Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracthf1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunabilecek
yatinmeilar Yurt I¢i Bireysel Yatnmcilar, Yurt igi
Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dt Kurumsal
Yatinmcilar’dir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar veya Yurt Disi Kurumsal
Yatinnmcilar tamminda bulunmayan yatinmeilarin Yurt I¢i
Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar igin oransal dagitim
yontemi kullamlacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubunda tek bir
yatinmciya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken
miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak her bir
yatinmecmin en yiiksek miktarl: talebine 1 adet pay
verilecek sekilde dagitim yapilacaktir. Bu yatinmecilara
1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimeilarin kabul
edilmis tiim talepleri igin oransal dafiim y&ntemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir
miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir.

Farkh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer
talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:
kararsiz kaliniyorsa, QNB Finans Yatinm ve Sirket’in
uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.

Oransal dagitimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatinmciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra;
geriye kalan tahsisat miktarinm, kalan talep miktarina
béliinmesiyle “arzin talebi kargilama oram” bulunacaktir.
Bulunan arzin talebi kargilama oram her bir yatinnmciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

II-5.2 saylll Sermaye Piyasasi Araglannin  Satigi
Tebhgl nin 18’inci maddesi hitkmii uyarinca belirlenen
rimmaglar dikkate alinarak, her bir Yurt i¢i Kurumsal

N & her bir Yurt Dis: Kurur%l Yatirimer’ya

r;m 1n Snerileri
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de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.

Halka arz edilecek toplam 77.500.000 TL nominal degerli
paylann;

— 50.375.000 TL nominal degerdeki %65 oranindaki
kismi Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar,

— 23.250.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki
kism Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar,

—~ 3.875.000 TL nominal degerdeki %5 oranindaki kismi
Yurt Digt Kurumsal Yatirimcilar,

Kategorilerine gergeklestirilecek satislar igin tahsis
edilmigtir.

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylarin dagitiminin
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bilditimini takip
eden 2 (iki) i giinii igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasas!
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip
eden 2 (iki) is giindl igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin énemli
menfaatleri

2 3 hralik 2022
Vi

QNB Finans Yatiim’in, halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmig bagka bir ekonomik
¢ikart  bulunmamaktadic. QNB  Finans Yatinm’in,
Sirket’in %5 ve daha fazlasna sahip pay sahipleriyle
arasinda, Halka Arza Aracik Soézlesmesi ve ekleri
disinda, herhangi bir anlagmas: yoktur.

Sirket ile bapimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukathk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina
baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Birosu ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damsmanhik hizmetleri diginda bir hukuki
danismanlhik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukathk
Burosu halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik
in damgmanlik ticreti elde etmektedir.

2020 ve 2021 yillarina ait ve 30.09.2022
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tarihinde sona eren ara doneme ait finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur,
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigsmanhk A.S. ile Sirket
arasinda bagimsiz denetim ¢alismalannmn yiiriitiilmesine
iligkin yapmg oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danmigmanhk A.S. ile Ulusoy Un arasinda
Ulusoy Un’a bagimsiz denetim raporu hazirlanmasina
iligkin 23.05.2022 tarihli bagimsiz denetim s6zlegmesi
bulunmaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iligkin degerleme
raporu hazirlayan Varllk Tasinmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.§. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Varlik Taginmaz
Degerleme ve Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Varlik Tasinmaz
Degerleme ve Damismanlik A.S.'nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikann bulunmamaktadir. Varhk Taginmaz
Degerleme ve Damigmanhik A.S. ile Ulusoy Un arasinda
Ulusoy Un’un gayrimenkullerinin degerlemesine iliskin
16.08.2021 tarihli degerleme s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme
raporu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da
dolaylt olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket’in makinelerine iligkin degerleme raporu
hazirlayan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur, Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.nin dogrudan ya da dolayh olarak hatka
baganisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikan
awmaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. ile
Wn arasinda Ulusoy Un’%t makinelerin
iliskin 17.08.2021 ihli sézlesme,
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bulunmaktadir.

Sirket ile PO Yonetim Stratejileri ve Damsmanlik
Anonim Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. IPO Yonetim Stratejileri ve
Danmismanlik Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. [PO YdOnetim Stratejileri ve
Danigmanlik Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ekonomik
¢tkart bulunmamaktadir. IPO Yonetim Stratejileri ve
Damgmanlik  Anonim  $irketi halka arza iligkin
danigmanlik sozlesmesi kapsaminda damgmanhik ilcreti
elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

/)

a) ihrag:cl tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 29.11.2022 tarih ve 2022/34 sayili Yonetim Kurulu
karari ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladig1 tarihten itibaren 1
(bir) yil boyunca, bedell: ve bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagina, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
a¢iklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.,
04.10.2022 tarih ve 2022/38 sayili yonetim kurulu karan
ile, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinmn,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegfine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin
taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye Piyasas1i Mevzuath kapsaminda verilen

taahhiitler:

g Un Sanayi ve Ticaret A.S. 04.10.2022 tarih ve
¥Nsavili Yonetim Kurulu Karan 1}€ Kurul’un VII-

sHKE DE
SAN. .
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kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
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128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi ¢ercevesinde
asagidaki taahhiitleri vermistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1
(bir} y11 boyunca maliki oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylannin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
Borsa [stanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi,
s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul’un &6zel durumlann kamuya a¢iklanmasina iligkin
diizenlemeleri cergevesinde ozel durum agiklamasi
yapilmast1 ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi 1,0051 TL (%47,3)
sulanma etkisinin miktar | olacaktir, Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi -4,3696
ve yiizdesi TL (-%58,3) olacaktir.

Yeni pay alma hakk
kullamminin séz konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte
yatirimeilardan talep | bulunmak igin 6zel bir f{icret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatinmecilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar
hakkinda bilgi bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para

iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluglar arasinda farkhilik gdsteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihrageimnm bagimsiz
denetim kuruluglarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinin ve
30.09.2022 ara doneminin $zel bagimsiz denetimini yapan bafimsiz denetim kurulusuna
iligkin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Unvani Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ufuk Dogruer

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar1 | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:126, Ozsezen [s
Merkezi C Blok Kat:8 Sisli / istanbul

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden ahnmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMI$ FINANSAL BiLGIiLER

Asagida yer alan 6zet bilango bilgileri bagimsiz denetimden gegmis 30.09.2022, 31.12.2021,
31.12.2020 ve 31.12.2019 donemleri itibanyla verilmistir.

BILANCO (TL) sazaois|  3iizame|  sninesi| 3009203
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 133.295.809 173.944.440 251.067.024 |  1.006.403.858
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.314.781 45.117.068 45.035.333 583.864.469
Finansal Yattrimlar - - - 38.898.332
Ticari Alacaklar 60.412.654 70.071.517 103.734.344 213.795.169
Diger Alacaklar 9.680.904 9.180.923 10.246.709 6.575.031
Stoklar 29.815.367 41.587.765 57.311.187 135.519.286
Pesin Odenmis Giderler 1.171.898 909.606 25.265.069 8.535.742
Diger Donen Varliklar 5.900.205 7.077.561 9.474.382 19.215.829
Duran Varlklar 94.865.025 88.356.708 161.697.035 351.836.372
Diger Alacaklar 8.705 9.482 9.482 8.705
Kullanim Hakki Varliklari 7.685.141 3.629.655 1.827.172 2.040.394
Maddi Duran Varliklar 43.555.541 41.094.395 116.337.019 306.125.930
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.615.638 43.574.932 43.523.362 43.661.343
Pesin Odenmis Giderler = 48.244 - g
TOPLAM VARLIKLAR 228.160.834 262.301.148 412.764.059 | 1.358.240.230
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yaikamlilikler 127.072.088 160.816.487 230.349.462 658.081.689
Kisa Vadeli Borglanmalar 60.348.209 92.330.889 129.643.499 335.766.145
Ez:?n ;\;?Idcll Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 10.724.335 9.657.526 ) )
Ticari Borglar 51.847.048 47.040.469 81.065.286 270.263.700
ggi‘é‘;‘;'m S g e 1.515.361 1.858.075 746.009 3.520.812
Ertelenmis Gelirler 506.841 1.241.586 5.810.074 29.422.091
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.759.353 7.437.822 8.021.650 15.133.690
Diger Kisa Vadeli Yukomlilukler 370.941 1.250.120 5.062.944 3.975.251
Uzun Vadeli Yikimidlikler 27.468.635 17.881.522 19.536.999 43.434.936
Uzun Vadeli Borglanmalar 21.906.027 11.720.778 750.832 1.033.912
Uzun Vadeli Karsiliktar 1.680.751 2.722.007 4.035.643 6.637.957
Ertelenmis Vergi Yikimlalogi 3.881.857 3.438.737 14.750.524 35.758.067
Ozkaynaklar 73.620.111 83.603.139 162.877.598 656.723.605
Odenmis Sermaye 87.633.475 87.633.475 87.633.475 309.000.000
gf‘r’“:’;{;‘ [Z):’g‘:‘;déa‘;::rﬂ%i'l:‘rﬂﬂgf c"L’;‘lg;‘c"k (326.592) (418.956)| 65995460  211.653.550
Kardan Aynilmis Kisttlanmig Yedekler 6.923.758 6.923.758 6.923.758 6.989.306
Gegmis Yillar Karlan veyg Zararlan (14.671.298) |  (20.610.530)|  (10.535.138) 2.259.357
Net Donem Kart veya z;(an (5.939.232) 10.075.392 12.860.043 126.821.392
TOPLAM KAYNAlgﬂAR 228.160.834 262.301.148 412.764.059 | 1.358.240.230
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1.01.2019 .01, 1. 01.01.2021 01.01.2022
GELIR TABLOSU (TL) 322019 siu2amo| 3122021  so0seni| 30092002
Hastlat 418.808.524|  566.320227| 773165273 |  447.781271] 1.709.485.580
Satislarin Maliyeti {-) (364'576'86‘; (488.687.122) | (683.051.144) | (401.579.220) | (1.418.979.272)
Briit Kar 54.231.678 77.633.105|  90.114.129 46.202.051|  290.506.308
Genel Yénetim Giderleri () (8.132.745) | (11.350.834)|  (11.462.104)|  (7.917.997)  (17.544.682)
Pazarlama Giderleri (-) (27.089.474)|  (29.007.093)| (35.043.652)| (23.047.885)( (60.468.382)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (204.276) (222.639) (256.317) (245.763) (53.177)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.274.381 11.467.532 16.713.976 11.557.210 32.652.203
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | (10.765.098)|  (13.101.960)| (18.853.800)|  (9.385.688)|  (43.156.833)
Esas Faaliyet Kari 16.314.466 35.418.111 41212232 17161928  201.935.437
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.704 0 102.833 13.245 951.724
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
?}1;2:"gﬁ:ﬁﬁ;g‘;;:;:ﬁ:ﬂf{;ﬁm (7.265) (4.434) (11.084) (13.039) (24.669)
:f::l“s"‘““ Gideri Oncesi Faatiyet 16.309.905 35.413.677 41.303.981 17.162.134 |  202.862.492
Finansman Gelirleri 1.505.341 3.058.338 16.204.662 3.081.696 17.911.094
Finansman Giderleri (-) (23.757.000)|  (24.971.324)]  (39.420.804)|  (25.434.665)|  (58.394.124)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (5.941.754) 13.500.691 18.087.839 |  (5.190.835)|  162.379.462
Dénem Vergi Gideri/Geliri -l (s4236n|  (5.241.288) -l (28.421.685)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.522 417.068 13.492 593463 |  (7.136.385)
Dénem Kart/ Zaran (5.939.232) 10.075.392 12.860.043 |  (4.597.372)|  126.821.392

Yatinmel, yatinm kararini vermeden Once ihrag¢imin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintil: bilgilerin yer aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak gegitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once agagida belirtilen risk faktorlerinin ishu izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirinui esaslt bicimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu

olabilir.

Asagrda belirtilen riskler kargiagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadwr. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarna, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum swralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiid:
veya onemi baki
diigtiniilmgmelidi.

tndan yaptigr bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir swralama olarak
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5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket imalat sektoriinde faaliyet gistermektedir. Ankara-Sincan Fabrikast ve Aydin-Sike
Fabrikasi’nda beklenmedik teknik arizalar, liretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parca temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri bagarii olmayabilir,
yatirrm harcamalarima yol acabilir, enerji tedarikinde kesintiler yaganabilir. Sirket, iiretim
tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarumi, mali durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, temel faaliyeti olan un ve unlu mamuller liretimini Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-
Soke Fabrikasi’nda gergeklestirmektedir. Bu fabrikalarda kullanilan altyap:, sistemler, {iretim
hatlari, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda ekipman anzalar, isletme hatalar, bakim
eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik anzalar meydana gelebilir,
arizanmin giderilmesi, gerekli yedek par¢anin temini, tamir ve teknik miidahale imkam
bulunmayabilir veya gecikebilir. Sirket Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke
Fabrikasi’nda ger¢eklestirdigi iiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag
duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek onemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizlifi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket
faaliyetlerinin durmasina veya 6nemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik satin alma
maliyetinin artmas1 Sirket’in {iretim maliyetlerini arttirabilir, karliligim azaltabilir. Bu sebeple
iiretimde kesintiler ve verimlilikte diiglis yasanabilir, liretim durabilir. Sirket’in Gretiminde
verim diisiikl{igli, gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miigteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket, taahhiit ettigi mal iiretimini ve satiglan
hi¢ veya zamaninda gerceklestiremeyebilir.

Buna ek olarak, degisen cevre, is saghgi ve gilivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun
slireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, Ankara-Sincan Fabrikas1i ve Aydin-Soke
Fabrikasi’ndan herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek
ciddi bir aksaklik, liretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini
yiirlitmesini dnemli Sl¢lide engelleyebilir, beklenmedik yatinm harcamalarma sebep olabilir.
Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken
sekilde performans gbstermemesi durumunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini
karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim diigiikliigii, Sirket’in gelirlerini azaltabilir,
fiyatlara yansitilamayan igletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetlerinin
artmasina yol agabilir, karhiligin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip
zarar riskini yonetmek icin ¢esitli sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana
gelen tim zararlan karstlamak icin yeterli olmayabilir. Sirket’in gelirlerinde de nemli bir
azalmaya veya sigorta poligeleriyle kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir.

Uretim tesisleri, duruma gore; isyeri agma ve galistirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yap
kullanma izinleri, ¢evre izinleri veya ¢evre izni kapsam dis1 goriisleri, is¢i saglifina iligkin
izinler, su baglant1 izinleri gibi g¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini
stirdiirebilmektgdir. Gelecekte Sirket’in Ankara-Sincan Fabrikasi, Aydin-Scke Fabrikas: veya
depolarina ilgskin bir izin veya ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza
edilememesi kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, liretiminde ve sipariglerin
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Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamhliina baghdwr. Tedarik zincirinde
kirddmalar yasanmasi, tedarikcilerle iliskilerin siirdiiriilememesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in hammadde tedarikinde iiciincii kisi tedarikgilere bagimi
olmast ve hammadde fiyatimn degiskenligi Sirket’in faaliyetlerini ve kirliigint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iirtinlerinin iiretimi i¢in ana hammadde olarak bugday: kullanmaktadir. Bu hammadde
gogunlukla yerli ve ithal bugday tedarik eden Tiirkiye’de yerlesik tedarikgilerden tedarik
edilmektedir. Hammaddenin taginmasinda Sirket iigiincii kisi lojistik firmalartyla is birligi
yapmaktadir, Lojistik firmalannin karsilasabilecegi ¢esitli altyapr sorunlan, petrol
fiyatlarnindaki dalgalanmalar ve yiikselme, lojistik zincirinde meydana gelebilecek kirlmalar,
Covid-19 pandemisi, zorlu hava kosullarn veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek diger
olaylar hammaddenin Sirket’e iletilmesini geciktirebilir, giic duruma sokabilir veya imkansiz
hale getirebilir. Sirket, hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve
hammadde fiyatlarindaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir. Hammadde fiyatlarn ve
tedarik imkéani, piyasadaki ve tarim sektériindeki dalgalanmalar, enerji ve navlun fiyatlaninin
artmasi, tedarik imkaninin azalmasi, bugday hammaddesine talebin artmasi, Sirket’in arz
edilecek hammadde miktarimi ve toplam talebi ngdrememesi, tedarik sartlarinin agirlagmasi
ve tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, Sirket’in devir stogunu 6zellikle yeni bugday
mahsulii yapilan dénemlerde dogru sekilde 6ngérememesi, idari otoriteler tarafindan getirilen
onlemler, olasi giimrik vergisi artiglan, dogal afetler, savaglar ve Sirket’in kontroliinde
olmayan ve Ongoriillmesi gii¢ olan diger faktorler de dahil olmak iizere ¢esitli sebeplerle
degisiklik gosterebilir. Yeterli veya Ongordiigii biiyiikliikte satis ger¢eklestiremedigi
durumlarda Sirket’in hammadde stoklar1 artabilir, depolama ve lojistik maliyetleri artabilir,
hammadde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir. Hammadde tedarikgileri Sirket yerine
bagka kuruluslara satis yapmaya karar verirse Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye ve
ticari hiiklim ve kosullara sahip alternatif tedarik¢ileri kendi iiretiminde gecikme meydana
gelmeden bulmakta zorlanabilir.

Sirket’in mevcut tedarikg¢ilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar iizerinde mutabakata varamamasi, tedarikgilerin vaktinde veya onerilen
kalitede veya bedelle lirlin tedarik edememesi, iiriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta
gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
devamlih igin {iriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlar
ve yetersizlikleri, $irket’in liretim tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve
Sirket’in bilylimesini siirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artis
yaratacagindan veya {iriin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
faaliyet sonuglart ve ileriye yonelik beklentileri {izerinde 6nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. Hammadde tedarikinin bir kissm TMO eliyle yapilmaktadir. Bugday, bir tarim
tirlinii oldugundan, tarim sektdriiniin yasacigi belirsizlikler de bugday arzim dogrudan
etkilemektedir. Yerli iiretim, kuraklik, iklim degisiklikleri, dogal afetler, bugday iirliniinii
etkileyen hastaliklar gibi etkenlerle talebi karsilayacak diizeyde olamayabilir. Yerli bugday
tiretiminin yeterli olmadigi durumlarda yurti¢i talep ithal bugday ile karsilanmaktadir.
Tiirkiye'nin bugday ithal ettifi Rusya, Ukrayna gibi tilkelerden savas, iilkeler aras: siyasi
krizler ve benzeri nedenlerle bugday ithalati miimkiin olmayabilir, azalabilir. Makroekonomik
nedenler, TMO ve diger idari otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan getirilen 6nlemler ve
kisitlamalar, dogal afetler ve Sirket’in kontrollinde olmayan ve 6ngdriilmesi gii¢ olan diger
nedenlerden &tiirii tedarik¢ilerin TMO’dan veya diger tedarikgilerden yeterli hacimde bugday
ithal etmesi miimkiin olmayabilir. Sirket’in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla bugday elde




kapsaminda, iilkenin en biiyiik tedarik¢isi TMO’dan bugday tedartk edilebilse de tedarik
edilen bugdayn ekmeklik ve pidelik un liretmede kullanilmas: ve finnlara, pide ve ekmek
imalathanelerine ve belediyelere bagli halk ekmek fabrikalarma TMO tarafindan belirlenen
satig fiyatlari ile satilmas: zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica Sirket, ekmeklik un gibi temel
gida maddelerinin ana maddesini irettigi i¢in 6zellikle savas, dogal afetler ve benzeri kriz
dénemlerinde un ve benzeri stratejik ve temel iirlinlerin iiretim ve fiyatlanmasina devlet
miidahalesi olabilir, satiglarla ilgili kota uygulanabilir, ekmeklik un disindaki {riinlerin
iiretilmesi konusunda simirlamalar getirilebilir. Bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiriin stoklar1 degiskenlik gosterebilir. Sirket’in diriin stoklarim efektif bir bicimde
kullanamamast, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iriin stoklan satislarimin yogunluguna, dretim kapasitesine ve makroekonomik
kogullara gore degiskenlik gosterebilir. Sirket’in planlamig oldugu satis miktarlanindan
herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde iirlin stoklarinda artis olabilir. Bu
stoklanan iiriinterde bozulmalar gergeklesebilir. Sirket’in stoklanan iiriinlerin depolanmasina
ve muhafaza edilmesine iliskin giderleri artabilir, Sirket’in depolarinin kapasitesi stoklanan
iirlinler bakimindan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlar bulmak zorunda kalabilir.
Sirket’in planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satig yapmis
olmasi, stoklarini titketmesi ve ¢esitli nedenlerle liretiminin yetersiz kalmasi halinde ise
miisterileri ile olan iligkileri zedelenebilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
olarak etkilenebilir.

Sirket paketli un iiriinlerinin ve profesyonel markal ev dist titketime yinelik iiriinlerin
sanglartimin onemli bir kismint distribiitirler kanaliyla gerceklestirmektedir. Distribiitirler
ile iy iligkisinin sona ermesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yinde
etkilenebilir.

Sirket distribiitorler aracihifiyla Tirkiye genelinde bulunan bakkal, yerel market ve
toptancilara ve firin, pastane, restoran, otel, kafe gibi ev disi tiiketim noktalarina satig
gergeklestirmektedir. Sirket’in distribiitérler kanaliyla gergeklestirdigi satislarindan elde ettigi
ciro, 30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplam net cirosunun %50’sini olusturmaktadir.
Sirket’in faaliyette bulundugu sektdrde distribiitérler kanaliyla satis yaygin olup, sektér
uygulamasinda distribiitdrler ile genel olarak yazili sézlesme yapilmamaktadir.

Sirket’in, bu sektor uygulamalarina paralel olarak distribiitorler ile akdetmis oldugu yazili
stzlesme bulunmamaktadir. Distribiitérler ile Sirket arasindaki is iliskisi herhangi bir sebeple
herhangi bir zamanda sona erebilir. Distribiitorliikk agint kismen veya tamamen kaybetmesi,
yerine uygun kosullarda yeni distribiitorler bulamamasi durumunda $irket misterilerini
kaybedebilir, Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, kendi markalar: ile iirettigi idiriinlerin yam sira cegitli miisteriler ile akdettigi
sizlesmeler uyarinca ézel markalar (private label) altinda fason iiretim
gerceklegtirmektedir. Bu miisteriler ile uyusmazhk yasamast veya miisteri portfdyiinii
kaybetmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket BIM, A101 ve Metro ile akdetmis oldugu fason iiretim ve tedarik sézlesmeleri uyannca
(i) BIM adina “Efsane”; (ii) A101 adina “Dorbi” veya A101 tarafindan belirlenecek sair
markalar; ve (iii) Metro adina “ARO” ve “Chef” markalan ile ¢esitli {iriinler liretmektedir. Bu
markalar ile ilgili her tiirlti hak miinhasiran ilgili miisteriye ait olup bu markalar altinda
uretlle urunlerm Slrket tarafmdan yalmzca 1lg111 miisteriye satllacagl kararlastmlmlstlr Bu
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gerceklesmeyecegine ve bu kapsamda bir tazminat talebiyle kar;ilagilmayacagina dair
giivence verilememektedir. Sirket’in 6zel markal iiriinler (private label) satiglarindan elde
ettii ciro, 30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket’in toplam net cirosunun %16’sin1
olusturmaktadir. Herhangi bir nedenle bu fason iiretim ve tedarik sozlesmelerinin sona ermesi,
bu miigteriler veya ikame miisteriler ile yeni fason iiretim ve tedarik sozlesmelerinin
akdedilememesi Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle bilyilme ve difer stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiylimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin basarisinda asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

o Satis yaptif1 piyvasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

o Nitelikli personelin varh§ ve Sirket’in bunlar istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

¢ Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

e Sirket’in faaliyet gosterdifi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni
satig stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

e Finansal piyasalarin durumu,

o Politik geligmeler,

e Satig yaptig piyasalarda rekabetin durumu,

¢ Makroekonomik olumsuzluklar,

¢ Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

¢ (Caliganlarin egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmasi,
¢ Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

e Marka ve itibarim koruyabilmesi,

e Miisterilerin Sirket firlinlerini satmaktan vazgeg¢mesi, finansal durumlarinin
kétillesmesi sonucu Sirket’ten iiriin satin almamasi.

Sirket yakin zamanda ihracat faaliyetlerine ve E-ticaret kanallan iizerinden satiglara
baslamigtir. Thracata yonelik ozellikle vergilerin ve tarifelerin artmas, kotalarn azaltilmas:
gibi yiikimliiliikler Sirket’in ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket yeni
bagladigi E-ticaret kanallar1 {izerinden satiglarda basarili olamayabilir, planladifi satig
rakamlarina ulagamayabilir, dogru pazaryerlerini bulamayabilir, bu pazaryerlerine iligkin
sosyal medyada ve internet ortaminda yapilan olumsuz paylasimlar ya da yorumlar
dolayisiyla Sirket’in satiglan azabilir.

Sirket, stratejik adimlan/iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
bagarihh gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilylime stratejisini basariyla
uygulasa dahi yatinmecilara, iirlinlerine olan talebi artirmakta bagarih olacagini garanti
edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in {iriinlerine olan talebin artmamasi
durumunda Sirket’in Ankara-Sincan Fabrikas: ve Aydin-S&ke Fabrikasi’ndaki kapasitenin
kullanilmama, 2 veya diisiik seviyede kullanmilmasina veya o tarihe kadar yapilan
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ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri déniigiinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu
durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde
olumsuz etkisi olmas1 miimkiindiir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtivacint kargilayacak finansmani bulamayabilir. Sirket’in yatirimlarint yapabilmesi, satin
alimlarin finanse etmesi icin finansman bulmasi gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi ydnetimi gerektirmektedir.
Sirket liretim, satis ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydufu hammadde, sarf ve
yatinm malzemelert, ig¢ilik, enerji, lojistik, makine, tegchizat ve satin aldig1 hizmetler dahil
girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur dalgalanmalari Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri ngérmek i¢in galismalar
yapsa da ger¢eklesen maliyetler Sngordiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek
maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongoriilemeyen maliyet artislar, girdi fiyatlarinda ani
degisiklikler, agin dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde
ongodrememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdifi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler
Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket’in
nakit akiglarim iyi yOnetememesi isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Sirket’in
faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bitylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in
kontrolti disindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut
olmamas1 gibi faktérler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme
sermayesi yetersizlifi ve Sirket’in ihtiyag duydugu finansmani saglayamamasi halinde,
Sirket’in faaliyetlerini 6ngdrdigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya
tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle
kargilagmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar kayb1 yasayabilir ve tiim bunlarn Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli
bir olumsuz etkisi olabilir.

Miisterilerinin ve distribiitorlerinin ddeme giicligiine girmesi ve tahsilat problemleri
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net isgletme sermayesinin &nemli bir kismu ticari alacaklarindan olugmaktadir.
30.09.2022 tarihi itibanyla, Sirket’in toplam ticari alacaklan 213.795.169 TL’dir. Sirket
miigterilerine yaptifi dogrudan satiglann yam sira distribiitorler aracihgiyla da satis
gergeklestirmektedir. Miisteri ve distribiitorlerin bazilarindan siparig miktarlarina ve ticari
gegmisine gdre degisen kosullarda teminat veya 6n ddeme alinmaktadir. Sirket miisterileri ve
distribiitorleriyle vadeli ve pesin ddeme yoluyla ¢aligmaktadir. Vadeli satiy yapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve/veya distribiitorlerin $deme
glicliigiine diismesi, teminatlarin paraya g¢evrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarn
teminat altina alinmamis olmas:, nakit akisi uyusmazliklar1 Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu, operasyonel sonuglar ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde onemli derecede
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in vadeli ve teminatsiz satig yapmas: nedeni ile tahsilat riski
vardir. Sirket miisterilerinin veya distribiitorlerinin bir kismi 6deme giiglerini kaybedebilir
veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinin bir kismi siipheli hale
doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in distribiitorlerinin acze diigmesi veya iflas etmesi halinde Sirket diledigi kosullarda
yeni distribiitr bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda noktasal dagitim
yapmak gii esebilir veya miimkiin olmayabilir bu da Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde

Bt SBelesmelerin feshi halinde tazmingf talepleri ile
¢/ faaliyetlerini

rRet’in finansal durumunu

¢i Kurumlar V.D: 3880104535

www anhfi cam



Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arezalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldiridar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve Kesintisiz caligmasi Sirket faaliyetleri
agisindan biiyiik nem tagimaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke Fabrikas: biiyiik
olglide otomatize olup, sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan anza ve kesintilere
maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki
sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalar,
virtsler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in
bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi
dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi dizeyde
sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar: da telekomiinikasyon arizalan, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde bilyiikk bir kesinti veya siber saldin Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine liriin satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarim onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu
gibi durumlar, Sirket’e karsi taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya
baska bir gsekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Ankara-Sincan Fabrikast ve Aydin-
Soke Fabrikas’nin faaliyet ve verimliligi, operasyonel gdzetim, is saghg, giivenlik ve
gevreyle ilgili kanun ve yOnetmeliklere uyum {izerine odaklanan izleme ve kontrol
sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakl: bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yam sira idari
para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay:
Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldin Sirket’in faaliyeti,
finansal durumu ve faaliyet sonuglarini nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
Jaaliyetleri esnasinda is kazalary meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup, Sirket, ¢alisanlarinin i sahalarinda igleri
sirasinda i kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gdstermektedir. Sirket galiganlan,
operasyonlar ¢ergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik ¢arpmas: gibi is kazalarina maruz
kalabilir. Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket ¢alisanlarinin ig sahalarinda is kazasina
ugramas! sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Sirket’in ¢alisanlar agisindan is
saglig1 ve giivenligine iligkin mevzuata uygun tedbirleri almak ve alinmasimi saglamak igin
gosterdigi cabaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklan

dogabilir,

Sirket’in kargtlagacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsanmunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdii sigortalar sektdr standartlarina uygun tutmaya ¢abalasa da

Sirket’in malvarlify ve faaliyetleri icin yaptirdign sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek
baz1 hasarlar veya Sirket’in isinin dogal afet pandem1 glbl sebeplerle durma51 halmde
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kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta girketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’in tazminat alamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki
mevzuat kapsanunda sorumlulugunu dogurabilir.

Sirket lojistik, glivenlik, servis ulasim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin gériilmesi i¢in
alt yliklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi ¢alisanlar ile ilgili olarak is
saghgl ve givenlifi mevzuatina aykinliklardan ve is¢i alacaklarindan bazi durumlarda
sorumluluk dogabilir, Sirket zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, Sirket’in
faaliyetlerinde meydana gelen duraksamalar, Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarmi
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolayr Sirket idiriinlerinin miigteriler
tarafindan ayiplt olarak nitelenmesi, liriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin
Yyenilenememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde ortaya cikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar Sirket’in
miisterilerce ayipli olarak addedilebilecek nitelikte fiiriinler iiretmesine ve bu sebeple
miisterilerden gelebilecek ayipli mal iddialari ile kargilagmasina ve iiriinterin iade edilmesine
sebep olabilir. Un iiretiminde, hammaddenin giriginden, iiretilen mamul unun depolanmasina
kadar tiim siireglerde rutubet ve hijyen gibi uygun tiretim kosullarinin olugturulmasi, kurallara
siki sikiya uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalar1 gerekmektedir. Tarimsal tiriin olan
bugdayin depolanmasi islenmesi, unun tliretim stireci agsamasinda bozulmasi, tiim siireglerde
dis kaynakli bulasanlar, bdceklenme gibi risklerin bertaraf edilmesi gerekir. Sirket’in aldigi
Onlemlere ragmen, bu risklerle kargilasilmasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda tespit
edilerek durdurulamamasi ve ayrigtirilamamasi, Sirket her ne kadar tiim hijyen kurallarina
uymus olsa da tiiketiciler veya miisteriler nezdinde iiretimde hijyen kurallanina uyulmadigina
dair ¢ekincelerin meydana gelmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarimt olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, miigterilerine kullanim amacina uygun un teslim etmekle yiikiimliidiir. Dogal yollardan
olusabilecek ayiplarin yani sira, miisterilerin 6zel siparigleri uyarinca {iretilen unun miisteri
talep ve spesifikasyonlarina uygun iiretilmemis olmasi da miisteri memnuniyetsizligi ve
taleplerine sebep olabilir. Bu durumda Sirket zarara ugrayabilir, miigterileri ile olan iliskileri
ve piyasadaki itibart zedelenebilir, bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel
sonuglarini, mali durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket iretimde sahip oldugu etkin gida gilvenlidi, ¢evre ydnetim sistemi ve tiretim tesisi ve
ekipmanim kullanmaktadir. Sirket’in, tiretim siirecinde ISO 22000 Gida Giivenlii Yonetim
Sistem Belgesi, Helal Sertifikasi, Kosher Sertifikas1 ve Organik Tanm Miitegebbis Sertifikas:
gibi st dilzey gida standardi ve giivenligi belgelendirmelerine sahip olmas: ve dolayisiyla
bunlarin gerekliliklerini kargilayan teghizat ve iiretim usullerinin mevcut olmas: satiglar igin
kritik ve tercih sebebidir. Sirket belirlenen bu kalite belgeleri gereklerini yerine getiremezse
ve belgeleri muhafaza edemezse, bu iiriin kalitesi ve ¢evre standartlarina uygun iiretim
yapmazsa, aranilan kriterlerle uyumlu iiriinlerin iiretimini ve teslimatini zamaninda, geregi
gibi veya hi¢ gergeklestiremezse veya kalite ve gevre yonetim sistemi belgelerini yenileyemez
ise, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket siparise bagh iiretim gerceklestirmektedir. Sirket, bu sipariglerin miktarim ve
yogunlugupu dogru tahmin edemeyebilir, bu ybnde tretime iligkin planlamalar1 dogru bir
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kosullarinda kabul edilebilir diizeyde {irlin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, firettigi
iirlinler nihai kullanicilann tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap
vermeyebilir. Sirket’in faaliyetlert ve mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

Sirket’in yeni iiriin kategorisi cercevesinde yapigt yatirnmlar ve gelecege yonelik planlar
basartlt olmayabilir, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve kirliligt olumsuz yinde
ethilenebilir.

Sirket yeni un kangimlan gelistirmekte ve satmaktadir, gelecekte de yeni un kanigimlan ve
paketli gida gibi yeni {iriin kategorilerinde iiriin iiretim ve satigina baslayabilir. Sirket ileride
hedefledigi pazar payim ve kdrhiligi bu iiriin kategorisi bakimindan yakalayamayabilir. Yeni
kategori iirlinler, ileride satisina baglanabilecek yeni kategoriler dogru se¢ilmemis olabilir,
beklenen talebi veya kdrhlign getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri Sirket’in hedefledigi
fiyatlara satilmayabilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglar iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarimn tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yéneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin kayb: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, miisterilerine sundugu hizmet performansinin {ist diizeyde
tutulmasi ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi bilyilk oranda ana hissedarinin
tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve
devaml g¢aligmasina baghdir. Sirket’in list diizey yoneticilerinin rekabet etmeme taahhiitleri
bulunsa da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarinin Sirket ile olan is
iliskisini stirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da ©nemli pozisyonlarda bulunan
caliganlarinin rakiplerle ¢alismaya baglamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Dolayistyla,
bu kisiler tabi olduklar1 rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykin hareket edebilir, bu durum
Sirket tarafindan &grenilmeyebilir veya ge¢ Ogrenilebilir, ¢ikabilecek uyusmazliklarda
mahkemelerce rekabet etmeme hilkiimlerinin gegersiz olduguna hiltkmedilebilir. Ayrica,
yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan g¢aliganlarin bir veya daha fazlasimin yerine
bagkalarimn istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin
gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya
engelleyebilir.

Calisanlann Sirket ile ¢calismay: tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan is iliskilerinin
muhafaza edilmesine iligkin olarak Sirket degisen rekabet kosullari ve ticari sartlar ve
biiyiimeyi siirdiiriirken Sirket kiiltiriinii korumak gibi birgok zorlukla karsilasabilir. Ulusoy
Un, 11.01.2022 tarihinde Sirket’in 87.633.475 TL nominal degerli paylarimin %100 iini
168.900.000 TL ve 650.000 Euro’ya satin alarak $irket’te tek pay sahibi olmustur. 11.01,2022
tarihinde TCMB Euro alig kuru olan 15,5443 ile TL’ye gevrildiginde ddenecek Euro ile
beraber toplam satin alim bedeli 179.003.795 TL olarak ger¢eklesmistir. Ulusoy Un 1 TL
nominal pay1 2,04 TL’den satin almigtir. Ulusoy Un’un Sirket’teki pay sahipligi 11.01.2022
tarihinde gerceklesmistir. Sirket’i kontrol eden ana hissedar, sektér tecriibesi nedeniyle Sirket
faaliyetlerine kisa siirede hakim olmus olsa da Sirket’in Ulusoy Un sirketler grubuna dahil
olmasi sebebiyle 6zellikle yénetim, muhasebe ve bilgi teknolojilerine iliskin Sirket ile Ulusoy
Un arasindaki entegrasyonun tam olarak saglanmasi zaman alabilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina, faaliyet sonug¢larinin ve gelecege yonelik hedeflerinin
olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

it gecmiste E-ticaret faaliyetierine baglamugtir. E-ticaret kanallar: iizerinden
1 ganislar  Sirket’in  ongordiigi  ve planladifs  oranda ve bdyiikliikte
gerceklegieyebilir, E-ticaret ercevesinde iy birligi yapilmak istenen
ol tlamayabilir.




Sirket E-ticaret pazarindaki hizh gelismelere paralel olarak geleneksel satis kanallar bazli
perakende sektdriindeki satiglarin yam sira, yakin zamanda E-ticaret kanallan {izerinden de
satiglanini gerceklestirmeye baglamustir. Son zamanlarda Covid-19 pandemisi ile birlikte E-
ticaret kanallarindaki satiglar artig egilimindedir. E-ticaret kanalindaki biiyiime siirdiiriilebilir
olmayabilir, Sirket {iriinleri igin dofru pazaryerlerini bulacaginin ve bunlarla ticari agidan
karhlhigy yiksek soOzlesmeler yapabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket’in
pazaryerleri ile akdettigi sozlesmeler sdzlesme sliresi sonunda Sirket’in olumlu buldugu
kosullarla yenilenmeyebilir. Tiim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve
mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Itibar ve marka imajimn korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in “S6ke Un” markasi onemli bir taminirliga sahiptir ve bagarisi marka imajim1 ve
itibarini muhafaza etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan
glicli iliskiye baghdir. Sirket hem tiiketicilerle hem de miisterileri ile arasindaki iyi iligkiyi
koruyamazsa Sirket’in itibar1 zarar gorebilir ve satiglari azabilir. Aym zamanda sosyal
medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara
ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Sirket imaj1 ve itibar: zarar
gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkileyebilir.

Sirket iliskili taraf islemleri yapmugtir ve yapmaya devam edebilir.

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
edebilir. Sirket 30.09.2022 itibariyla sona eren finansal dénemde satin alimlarnnin %60’ini
temsil eden kismi tutarinda iligkili taraflardan satin alhm gergeklestirmistir. Ek olarak, Sirket
30.09.2022 tarihi itibariyla sona eren finansal dénemde hasilatinin %12’sini temsil eden kism
tutarinda iligkili taraflara satig gergeklegtirmigtir. Sirket iligkili taraflarla yapilmig iglemlerin
piyasa sartlaninin miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun (arm’s length principle)
oldugu kanaatindedir. iliskili taraf islemleri ¢ikar gatismalar: icerebilir, dolayistyla Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarn olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket’in iligkili
taraflar1 ile gergeklestirdigi iglemlere iligkin bilgiler izahnamenin 20. boéliimiinde yer
almaktadar.

Sirket'in, kredi alan sifatiyla Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un ile kredi veren sifatiyla
Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”)
arasinda 10.09.2018 tarihinde akdedilen ve 13.12.2021 tarihinde tadil edilen, 43.000.000
ABD Dolart tutarindaki Kredi Sozlesmesi’nden dogan teminat yiikiimlilikleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in Aydin-Soke Fabrikasi iizerinde ipotek ve bu
Sabrikada mevcut 744 adet tagiur lzerinde bulunan rehnin paraya cevrilmesi séz konusu
olabilir. Ulusoy Un’un Kredi Sizlesmesi altindaki yitkiimliiliiklerini yerine getirmemesi
halinde FMO garantr sifatiyla kredi borcunu Sirket’ten tahsil edebilir.

Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un’un FMO Kredi S6zlesmesi’nden dogan yiikiimliilitklerinin
teminat1 olarak Sirket FMO lehine Aydin-Soke Fabrikasi iizerinde ipotek ve bu fabrikada
mevcut 744 adet tasinir (makine ve techizat, arag, ekipman, alet, is makinalari, elektronik
haberlesme cihazlar dahil her tiirlii elektronik cihaz gibi menkul isletme tesisat1) iizerinde
rehin vermigtir. Aym zamanda Sirket Kredi S6zlesmesi’ne garantor sifatiyla taraf olmus ve
Ulusoy Un’un Kredi Sozlesmesi altindaki ylikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini FMO’ya
garanti etmigtir. Sirket’in ve Ulusoy Un’un, kredinin geri 6denmesi dahil Kredi S6zlesmesi
kapsaminda ,belirli taahhiitlere uymalari gerekmektedir. KrediSoézlegsmesi’'ne aykinliklar




zorunda kalabilir. Ulusoy Un’un Kredi Sozlesmesi izahnamenin 22. bglimiinde ayrntili
sekilde agiklanmigtir.

Sirket ve Ulusoy Un, Kredi Sozlesmesi tahtindaki yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyebilir,
Kredi Sozlesmesi hitkiimlerine aykiri davranabilir, Kredi Sozlesmesi tahtinda temerriide
diisebilir. Bu durumda FMO heniiz kullandinlmamis kredileri iptal edebilir, FMO tarafindan
kredinin geri ¢aginlmasi s6z konusu olabilir, Aydin-Séke Fabrikasi {izerindeki ipotegin ve bu
fabrikada mevcut 744 adet taginir iizerindeki rehnin paraya gevrilmesi yoluna bagvurulabilir.
Ek olarak, Sirket garantor sifatiyla Ulusoy Un’un Kredi Sézlegmesi altindaki, bilhassa geri
ddeme yiikiimliliiklerini yerine getirmek zorunda kalabilir.

Aydin-Soke Fabrikas: tizerindeki ipotegin ve bu fabrikada mevcut 744 adet taginir iizerindeki
rehnin paraya g¢evrilmesi halinde Sirket’in gergeklestirdigi iiretim kapasitesinde ciddi bir
diiglis yasanabilir, iiretim durabilir. Sirket taahhiit ettigi mal iiretimini ve satiglarn hi¢ veya
zamaninda gerceklestiremeyebilir. Sirket garantdr sifatiyla Ulusoy Un’un Kredi Sozlesmesi
altindaki yiikiimlHiliiklerini yerine getirmek zorunda kalabilir, bu durumda ciddi finansal
zorluk yasayabilir, hammadde tedarikini hi¢ veya zamaninda saglayamayabilir, {retim
kapasitesi diigebilir, iiretim tamamen durabilir. Tiim bu durumlar $irket’in faaliyetini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanim ve ileriye ydnelik beklentilerini 6nemli 8lgiidde olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faalivet gosterdigi pazardaki
rekabet Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Sirket gida sektdriinde un ve un kansimlan iiretim ve satisi faaliyetinde bulunmaktadir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektdriinde rekabet yogun olup Sirket, bu sektdrdeki diger
firmalar ile etkin bir sekilde rekabet edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik
iireticiler, talep artis1 beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda tiretimi artiran daha
kiigiik iireticiler arasindaki rekabet, Sirket’in pazar payini kaybetmesine, satig ve pazarlama
harcamalarinin artmasina veya iirlin fiyatlarini diisirmesine neden olabilir.

Gida sektoriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktdrler igerisinde iiretim
kapasitesi, marka bilinirligi, distribiitér agi ve iiriin kalitesi yer almaktadir. Sirket sektérdeki
rekabete uyumn saglayamayabilir. Sektoriin daralmas: ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket
pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar payini, gelirini veya kérlhiligini koruyamayabilir.
Sirket rakipleri ile iirlin satiglarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket miisterilerine sundugu
kalitede iiriin iiretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine
konu iiriin segmentlerine yeni yerel veya uluslararasi girketlerin faaliyete baslamasi ve/veya
rakip sirketlerin yatinmlarini artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kidr marjinin
baskilanmasina sebep olabilir. Tim bunlar Sirket’in mali durumunu olumsuz y6nde
etkileyebilir, Sirket’in pazar payinda azalmaya veya tamamen kayba sebep olabilir.

Sirket faaliyetleri olast para cezalar, cezai yaptirtm ve yiikiimliliiklere yol agabilecek
hijyen, saghk, is ve isci givenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmast gibi cegitli
mevzuata tabidir,

Sirket, Ankara-Sincan Fabrikasi ve Aydin-Soke Fabrikas: da dahil olmak iizere tiim Sirket
faaliyetleri gesitli hijyen, gevre, saglik, is ve is¢i giivenligi, is kanunu, rekabet mevzuati ve
kigisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari
yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve Orman Bakanlifi basta olmak {izere idari kurumlar s6z
konusu mevzuata uyumda aykiriliklar, eksiklikler Sirket’in faaliyetieri i¢in gerekli izin ve
ruhsatlara S ip olmamasi, faallyetlerme iligkin mevzuata aykmhklar nedeniyle Sirket’i in




kalabilir. Bu gibi hallere iligkin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka
imajim ve itibarinr da olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aykiriliklarin énlenmesi ve giderilmesi
icin ek masraflar fistlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken c¢egitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilir, yarg
kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki i¢ine girdigi kigiler, kurumlar veya ¢alisanlan ile
hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazlikiar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde ¢esitli yarg: ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket,
sektdr uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve miisteri sipariglerinde yazili gergeve
sdzlesmelerden ziyade, sézlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, bu da taraflar arasinda
sozlesme kurulumuna iligkin goriis ayriliklarina ve farkli yorumlamalara sebep olabilir, Sirket
faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek
durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat,
lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip
durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yénelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilasabilir.

5.2. ihraggmnin iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

Kitresel isinma, hava kosullanindaki u¢ degisiklikler ve dogal afetler (deprem, kuraklik, sel,
¢g, firtina, yangin vb.), bugday idiretiminde kullanilan cegitli yontemler hem Tiirkiye’de
hem de diinyadaki bugday iiretim verimini ve yogunlugunu etkileyebilir ve bu durum
Sirket’in hammadde tedarikini ve dolayisiyla faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetinde en 6nemli hammadde bugdaydir. Bugdayin yani sira az miktarda ¢avdar,
siyez bugday: gibi tahillar ve ekmek unu, puding ve gliitensiz iiriin kangimlarinda kullamlan
yardimct girdi malzemeleri de Sirket’in hammaddeleri arasinda yer almaktadir. Bu
hammaddeler c¢ogunlukla yerli ve ithal bugday tedarik eden Tirkiye’de yerlesik
tedarikgilerden temin edilmektedir ve tamam tarimsal iiretime dayalidir, Biitiin tarim
mahsullerinin biiylimesi igin toprak, su, giines 15181 ve sicaklik ihtiyaci vardir. Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi’nin (“TUSIAD”) Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda
Tarim ve Gida Sektdriiniin Analizi' (Mart 2020) verilerine gore iklim degisikliginin
etkilerinin en fazla gézlemlendigi ekonomik sektérlerin basinda tarim sektérii gelmektedir.
Son yillarda, kiiresel olarak sicak hava dalgalari, kurakliklar, orman yanginlar, seller,
kasirgalar gibi agin hava olaylarinin siklif1 ve yogunlugu artmaktadir. Iklim degisikliginden,
farkli toplumsal katmanlar etkilenmekte, ekonomik sektérlerde iklime bagl riskler artmakta,
ekosistemlerin dengeleri bozulmakta, toprak, su, orman ve biyogesitlilik varliklarinda Snemli
kayiplar ve kirilganhklar olusmakta ve hem bitkisel iiretim hem de hayvancilik tarafinda
iiretim siiregleri olumsuz olarak etkilenmekte ve sonu¢ olarak gida arzi da tehlikeye
girmektedir. Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi Paneli’nin (“IPCC™) 09.08.2021 tarihli
raporunda’ paylasmis oldugu verilere gore 2050 igin sicaklik artislanimin 2.5-3°C civarinda
olacagi, yiizyill sonunda ise artiglarin 6°C’yi bulacag: Ongoriilmektedir. Tahil iriinlerinde
yapilan galigmalar, kiiresel ortalama sicakliktaki her bir santigrat derece artigin, kiiresel
ortalama arazi verimlerini bugdayda %6 azaltacagim 6ngdrmektedir. Bu dogrultuda kiiresel
isinma ve dogal afetler nedeniyle hem Tiirkiye’de hem diinyada yaganan iklim krizi, Sirket’in
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hammadde tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir, hammaddenin verimi diisebilir,
yogunlugu azalabilir, fiyatlar: artabilir.

Bugday iiretimi sirasinda kullanilan ¢esitli tarim ilaglari, bugdaydan beslenen gesitli hayvanlar
ve hagere, bu hayvanlar ve hagerede miicadelede basarisiz olunmasi, tarim ilaglarindan ve bu
hayvanlar ve hagereden kaynakli bugdayda meydana gelen bulagmalar ve hastaliklar sonucu
Sirket’in tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir. Tiim bu hususlar Sirket faaliyetini,
faaliyet sonuglarini ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’nin tarimsal iiretimde disa bagimith$imn artmast Sirket’in ithal mengeli iiriin
tedarikini artirabilir ve bu durum hammadde tedarikinin tamamen diovize endeksli bir hal
almasina ve dolayisiyla Sirket’in hammadde maliyetlerinin ongériilenden daha fazla
artmastna sebep olabilir.

Sirket’in diriinlerinin liretim siirecinde kullandign hammaddeler ¢ogunlukla yerli ve ithal
bugday tedarik eden Tiirkiye’de yerlesik tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Tiirkiye’nin
tanimsal tiretiminin herhangi bir sebeple diismesi, 6zellikle bugday iiretiminde disa bagimli
hale gelmesi Sirket’in ithal bugday kullammini artirabilir. Bu durum Sirket’i ithal bugdayin
tedarik edildigi illkenin risklerine maruz kalmasina, ilgili {ilkenin para cinsinden &deme
yapmasina sebep olabilir ve neticede hammadde maliyetleri éngorillenden daha fazla artabilir.
Her ne kadar Sirket meydana gelen hammadde fiyat degisikliklerini etkin ve hizl: bir sekilde
sati§ fiyatlarina yansitabilse de bazi durumlarda bu degisikliklerin bir kismim veya tamamim
satig fiyatlarina yansitamayabilir veya degisiklikleri satis fiyatlarina yansitana kadar aradan
bir siire gegebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu {izerinde olumsuz
etkilere sebep olabilir.

Sektorde farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarinda artiglarin Sirket’in
tirettigi iiriinlere yansitilacak olmas: ve bu artiglarin tiiketicilerin tercihlerinde degisikiik
yaratabilecek olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Basta iklim degisikligi olmak {izere farkli nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki
artiglann Sirket’in diriinlerinin fiyatlarimn artmasina sebep olabilir. Tiiketici harcamalarim
etkileyebilecek faktorler arasinda yer alan kigi bagina diigen gelir, enflasyon, isgsizlik oranlan,
borg seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine
kars1 yasayabilecekleri deger kaybr gibi sebeplerle tiiketicilerin harcama aliskanliklan
degisebilir ve bu nedenle tiiketiciler Sirket’in iiriinleri yerine farkli ve/veya ikame iiriinler
tercih edebilir ve bu durum Sirket’in kazancini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kiiresel, yerel ve bélgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz gelismeler talep diigiiglerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansint olumsuz

etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisinin yam sira bagkaca salgin hastaliklar, deprem, tertr
saldinlan, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket’in iiretim
tesislerini, sektorii, liretimi ve titketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetleri yurt igi ve yurt disi
makroekonomik kogullara baglidir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar
Sirket’in Urtinlerini sattif1 pazar olan ozellikle Tiirkiye ve Avrupa’daki bélgesel ekonomik
kriz ve kiiresel ¢apta mevcut veya gelecekte ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik,
siyasi ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, {iretim maliyetlerinin
artmas na vg¢ lriin ﬁyatlarmda beklemnedlk artlslara veya diigiislere neden olablhr Bﬁyle bir
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Sirket’in dirdinlerini ihrac ettigi iilkelerde ilgili mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik
yapulabilir, bu iilkelerde ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandiriabilir veya
yasaklanabilir, Sirket bu degisikiiklerle uyum icinde olmayabilir, Sirket’in kdrhilig:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in iiriinlerini ihrag ettifi iilkelerde ilgili mevzuat ve gida standartlarinda degigiklik
yapilmast durumunda ihrag faaliyetlerine devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve gida
standartlar1 ile uyum iginde faaliyetlerini yiiriitiiyor olmas:1 gerekecektir. Sirket’in
faaliyetlerinin bu mevzuat ve gida standartlan ile uyumliu olmamasi, Sirket’in bu uyumu
saglayamamas: Sirket’in ihracat faaliyetlerinin azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir.
Sirket’in driinlerini ihrag ettigi iilkelerde Ozellikle kitlik ve savas gibi durumlarda ihracat
sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirlabilir veya yasaklanabilir. Tiim bu durum
Sirket’in kéarlihgini olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari, giimriik politikalarin
degistirmeleri Tiirkiye'de iiretimin rekabetgi yapisint olumsuz etkileyebilir.

Gida iiretimi, diinyada biiyikk g¢ogunlukla, ¢ok genis, dogrudan veya dolayli kamusal
kaynaklarla desteklenmektedir. Bu destekler ¢iftgilerin yapmig oldugu zirai iiretim maliyetini
azaltmak amaciyla girdilere siibvansiyon uygulanmasi, dogrudan gelir destegi verilmesi,
finansa erisimde kolaylik saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir. Diger iilkelerde
bu tiir desteklerin artmasi ve Tiirkiye’de yerli tanm ve gida triinlerinin korumalarinin
azalmasi, Sirket’in drettidi driinlerin yurt disindan ithal edilmeye baglanmas: halinde
sektdrdeki rekabetin artmasi séz konusu olabilir. Sirket, kendi iilkelerince finansal olarak
desteklenen sirketlerle rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir. Benzer sekilde
Sirket’in yurt disi satiglart diisiik olsa da Sirket’le benzer iiriin gaminda ihracat yapan diger
sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetlerinde zorluk yasamalan ve i¢ pazara
yonelmeleri Sirket’in sektdrdeki rekabetini olumsuz etkileyebilir.

Guda sektoriinde rekabet ¢ok yogundur. Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve
yeni oyuncularin yer almast Sirket’in finansal performansint olumsuz etkileyebilir. Sirket,
sektirdeki diger oyuncularla etkin bir bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini
kaybedebilir veya fiyat politikasin siirdiiremeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi gida sektdriinde rekabet olduk¢a yogundur. Sektorde faaliyet
gosteren firmalar arasindaki rekabet Ozellikle fiyatlandirma, pazarlama stratejisi, marka
bilinirligi ve iiriin kalitesinden etkilenir. Sirket’in faaliyet gisterdigi rekabetgi piyasada rakip
firmalanin yatinmlanni artirmasi, piyasaya yeni sirketlerin girmesi veya yeni alternatif
{iriinlerin sunulmasi suretiyle rekabetin artmasi ve dolayisiyla kar marjlarimin baskilanmasi
sz konusu olabilir. Rekabetgi baskilarin artmasi ve Sirket iiriinlerinin satts hacimlerinin
beklenen hizda ve oranda bityiimemesi, Sirket’in fiyat politikasini siirdiirememesi halinde,
Sirket’in iiriinlerine ydnelik yetersiz talebin ve diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye ydnelik
beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Saghkli yasam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin un ve unlu mamullere ilgisi azalabilir veya
tamamen yok olabilir, Sirket’in kidrlilig: olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiiketicilerin daha saglikl ve dogal lirlinlere olan taleplerinde artig gériilebilir. Tiiketiciler
Sirket’in {irettigi Uriinleri satin almaktan vazgegebilir. Aym1 zamanda kisi basina diisen gelir,
enflasyon, igsizlik oranlan, bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin
yabanc1 para rbirimlerine karsi yasayabilecekleri deger kaybi gibi faktorler scbebiyle
tiiketicilerin farcama aligkanliklan deglseblhr ve tuketlcller $1rket in urunlen yenne farkli




Yirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artuglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yonetiminin ertelenmis vergi varhklarim kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym1 zamanda yurt iginde ve faaliyet gisterdigi veya iiriin sattigi
yurt dist iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecgerli vergi oranlarindaki
artislara maruz kalabilir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artis,
ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalan Sirket’in finansal durumu ve ileriye yénelik
beklentileri tizerinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket Covid-19 pandemisi kosullarimin devam etmesi veya agirlasmast veya basha bir
pandeminin ortaya citkmast durumunda ciro kaybt yasayabilir ya da istedigi kdrliifa
ulasamayabilir.

Tiim diinyada devam eden Covid-19 salginin da etkisiyle tiiketiciler bir iiriinii satin alirken
hijyen faktoriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir. Sirket, tirettigi unlarin hijyenik
gerekliliklerini karstlamak kapsaminda ise FSSC 22000 Gida Giivenlii Yonetim Sistemi
Sertifikasi’na ve TSE Uygunluk Sertifikasi’na sahiptir. Ocak 2020 itibariyla énce Cin’de daha
sonrasinda global dlgekte etkisini gdsteren Covid-19 pandemisi 2021 yili baglangici ile gerek
yerli gerekse ulusal as:1 galigmalarinin hizlanmasi ve asilamalarin yapilmasi ile belirli oranda
diigiis ile birlikte yavaglama seyrine girmigtir.

Bununla birlikte, mevcut agilanin etkili olmadigi yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global
Olgekte agilama ¢alismalarinin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi
kosullarinin devam etmesi ve agirlasmasi durumunda veya Covid-19 pandemisine benzer yeni
bir pandeminin ortaya ¢ikmasi, 2020 yilinda oldugu gibi uluslararas: ticaret hacminde
meydana gelebilecek azaliglar, lojistik sektoriinde yaganabilecek sorunlar, hammadde
fiyatlarinin artmasi ya da sokaga ¢ikma yasaklarinin yeniden giindeme gelmesi gibi nedenlerle
Sirket ciro kayb: yasayabilir veya istedigi kérliliga ulasamayabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve dizenli olarak islem géren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz FEdilen Paylarin fiyatlari dalgalanabilir ve potansiyel
yaturmmcilar yatirnimlarinin bir kismunt veya tamamunt kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan ©nce herhangi bir halka agik piyasada kote
edilmemektedir. Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin
gelisecegine veya geligse bile bu piyasanin siirdiiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye
sahip olacagina dair bir glivence verilemez; bu durum yatirnmcilarin Halka Arzda satin alinan
Halka Arz Edilen Paylar’in alim satimimi olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar i¢in herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilen Paylar’1 alim satim hacmine, islem siklifina ve diger
faktérlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatinnmcilarin Halka Arzdan sonra Halka Arz Edilen Pay
ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat1 yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar igin aktif bir
alim satim piyasas: kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi
sirdiiriilmeyebjlir; bu durum yatirimcilann halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen
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Ek olarak, borsada iglem goren sirketlerin performanstyla ilgisi olmayan veya gecmis yillarda
asin olan fiyat ve hacim dalgalanmalari olmustur. Genis piyasa ve endiistri faktorleri, bir
Sirket’in fiili performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylar’inin piyasa fiyatini
ciddi sekilde etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olabilir. Sonu¢ olarak, Halka Arz sirasinda veya
ikincil piyasada Halka Arz Edilen Paylan satin alan yatinmecilar yatirnimlarinin tamamini veya
bir kismumi kaybedebilirler. Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasinin smrli olmasi,
hissedarlarin bunlann diledikleri zaman, istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda
satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlarindaki degiskenligi
artirabilir.

fleride Sirket paylarimin onemli kismimin satist veya bioyle bir satisin gerceklesecegi
yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki
olugturabilir,

Sirket paylarinin dnemli bir kisminin satilmasi halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
fiyat: diigebilir.

Sirket, 29.11.2022 tarihli 2022/34 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile halka arz edilen paylarin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacafina, Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarnin
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmusgtur.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla mevcut tek pay sahibi Ulusoy Un, 04.10.2022 tarihli
2022/38 sayih Yonetim Kurulu Karan ile

o Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir sati§ veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina ve

¢ Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/(1) hitkkmii geregince Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarimi halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagina ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagina, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmas: veya devredilmesi durumunda Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagina
ve Borsa Istanbul disinda satilan paylan alanlanin da bu sinirlamaya tabi olacagimin
alicilara bildirilecegine

pere=figlilen Paylar’in iglem goérdiigi fiyati/plumsuz
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Sirket, pay sahiplerine kir pay: édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi1 Mevzuat, ana
sozlegmelerinde bulunan kir pay: diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kér
pay1 dagitabilir veya gegmis yil kérini sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kér
dagitim karari almasi1 durumunda kér payim hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir.
Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dagitilabilir kar olugsmayabilir.

Sirket’in 03.10.2022 tarih ve 2022/20 sayil: Y6netim Kurulu’'nda kabul edilen kar dagitim
politikasina gdre Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gore
hesaplanmig olan ilgili doneme ait konsolide net karnn %20°si nakit olarak ya da ilgili
meblagin, Sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz pay senedi olarak, Sirket Genel
Kurulu’nca alinacak bir kararla dagitilacaktir.

Gelecekteki kir dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, agagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirli olmayan birgok unsura baglidir:

¢ Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

¢ Dagitilabilir kdnn ve yedek akgelerin miktari,

o Serbest nakit akis1 miktar,

e Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar ve planlari,
¢ Borg¢luluk oranlar,

o Tiirkiye’de faaliyet gbsteren ve borsada iglem goren muadil sirketlerin ddedikleri kér payi
seviyesi,

o Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
¢ Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, 6nemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurulu, elde edilen kér tutarim ortaklara
dagitmak yerine baska amaglarda kullanmak lizere Sirket'in aktiflerinde tutmak y®niinde
alacag karan genel kurulun onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir
sekilde artirilabilecegine inanmasi halinde kar dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kir pay:
ddeme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir. Yonetim kurulu kir pay: dagitmay: teklif etse
dahi genel kurulca kar dagitilmamasina karar verilebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlari ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi
olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh
olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir,
finansal yapis1 bozulabilir. Béyle durumlarda BIST, Sirket’in paylarimn islem gérmesini kisa
veya uzun s reli olarak durdurabilir islem sirasim stirekli veya gegici olarak kapatabilir,
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Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

Jirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayitl: sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek gikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimin sinirlandinlmasina ve (iit) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket, gerektifinde sermayesini artirmak veya azaltmak
igin karar alabilir. Dolaysiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda,
yatinmeilanin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullanilmamasi durumunda, Thragginin sermayesi artarken yatinmeilarin sahip olduklart pay
adedi artmayacagindan yatirnmeilarin payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica
hakim ortagin paylarini satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arzi fazlasi
olabilecek ve bu durum sirket degeri ile pay fiyatim asag yonlii etkileyebilecektir.

Sirket'in halka actkltk oranmi stnirhidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatint
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra oplam 77.500.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem goérecektir. %20,052 oranindaki halka agiklik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir,

Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iligskin yeterli likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip ger¢eklesmemesi Sirket pay fiyatlarimn
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilanin yatirim kararlarim séz konusu
varsayiumlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in
finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in pay basina
fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan
varsayimlar gerceklesmeyebilir. Beklentilerin ger¢eklesmeyeceginin anlagiimasi pay fiyatimin
diigmesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnimcilar icin uygun bir yatirum aract olmayabilir.

Potansiyel yatinmcilardan her biri, kendi kosullar ¢er¢evesinde yatinmlarinin uygunlugunu
tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasimin faydalarimi ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

- Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu
yatirmin sahip oldugu yatinm portfSyliniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadi;;

- Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

- Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarimi detayli bir sekilde kavrayamadifi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig ve

- Yatinmuim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina
veya bir finansal danigsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi
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- bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in dederi iizerindeki etkilerini ve

= bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatinm portfdyiiniin tamam {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek bagina veya bir finansal damgmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar.
Yatinmcilarin  yatinm faaliyetleri gecerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari
makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya araci
kurumlara danigmayan her yatirimcir igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir,

5.4. Diger riskler:

Sirket’in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in ve/veya halka arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Halka arz &ncesinde Sirket paylarinin %100’iinii elinde bulunduran Ulusoy Un halka agik bir
sirket olup Sermaye Piyasast Mevzuatina tabidir. Ulusoy Un halka arz sonrasinda da Sirket
iizerinde kontrol giicline sahip olacaktir. Buna ilaveten Sirket’in ynetim kurulu iiyelerinin
bazilan Ulusoy Un’da yonetim kurulu iiyelikleri ve iist diizey yonetim pozisyonlarini
ellerinde bulundurmaktadir. Ote yandan, Sirket ile Ulusoy Un, yapilan sézlesme ve islemlerin
piyasa sartlanimin miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu (arm’s length
principle) kanaati ile mal ve hizmet alim-satim islemleri ger¢eklestirmektedir.

Ayrnica, mevecut durumda Sirket paylarimin %100’{ine sahip olan ve halka arz sonrasinda da
%79,95ini elinde bulundurmaya devam edecek olan Ulusoy Un, Sirket ile aym sektorde ve
benzer is modeliyle faaliyet gbstermektedir. Bu kapsamda, Ulusoy Un’un menfaatleri ile
Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin 6rtiiseceginin  garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica Ulusoy Un Sirket iizerinde kontrol sahibi olmaya devam
edecefinden ybnetim kurulu ilyeleri ve yoneticilerin segimi ve azli, 6nemli iglemlerin
onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kir payr ddemelerine yetki verilmesi,
temettil dafitim ve zamanlamasi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bigimde
pay sahiplerinin sahip oldugu riichan haklarinin sinirlandirilmasi gibi pay sahibi onayi
gerektiren konular ile yatinm ve yatinnm harcamalan ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in
yonetim ve igleri tizerinde 6nemli etkiye sahip olacaktir. Anilan faktdrlerden herhangi birinin,
halka arza konu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine olacaginin garantisi
bulunmamaktadir ve bu faktorler Sirket’in faaliyet, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve
nakit akisi lizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirtmlarim olumsuz yinde
etkileyebilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye
niifusunun biiytlk bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin ¢ofu birinci derece deprem riski
bolgelerinde yer almaktadir. Sirket’in Aydin-Stke Fabrikasi da birinci derece deprem
bolgesinde bulunmaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek giddetli bir deprem, iiretim
tesislerindeki faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar,
heyelan, sel baskini, yangin veya bagkaca dogal afetler ile olaganiistii hil, seferberlik ve savag
nedeni ile $'rket in iretim tesisleri ve igin siirdiiriildigii isletmelerinden herhangi birinin
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karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarim
ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragemin ticaret unvani ve igletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

yaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Sazl Mahallesi Fabrika Sokak No:2 Séke/Aydin

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii | Soke Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil l}l__umaram 399

6.1.3. ihraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:

Ticaret Sicile Tescil Tarihi 15.06.1961 _ L

Siiresi Siiresiz

6.1.4. ihragamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ithrageimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:

Ticaret Unvam ]I Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. _
Hukuki Statiisii __| Anonim Sirket

| Tabi Oldugu Mevzuat TC.Kanunlan S
Kuruldugu Ulke Tiirkiye B

| Merkez Sazli Mahaliesi Fabrika Sokak No: 2 SokefA_ydm
Telefon ve Faks Numaralar Tel: 0256 554 63 54 Faks: 0256 554 63 58
Internet Adresi | hitps:/www.soke.com.ir ) _

6.1.5. Ihragg: faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gdsterdigi gelismenin 6nemli asamalan yer
almaktadir.

Tarih | Gelisme

Sirket, Soke Degirmencilik ve Ticaret Limited Sirketi unvanh bir limited sirket olarak tescil

1961
edilerek kurulmustur.

Aydip-S8ke Fabrikasinin mevcut adresinde Isvigreli Biihler makineleri ve teknolojisi

kulfanarak giinlitk 60 ton bugd T4 a pasntesme sahip tesis (Degirmen 1) kuru jﬂ; ve

Y
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1982

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’'nda Degirmen 1 kapasite artigi yatinmini, ikinci degirmen
(Degirmen 2) ilk faz yatirtmint tamamlayarak toplam giinlitk bugday isleme kapasitesini

440 tona ¢gikarmistir.

Aydin-Stke Fabrikasi’'nda Profesyonel Satis Kanali iriinleri paketleme hatti birinci faz

yatirimim tamamlamistir.

1984

Sirket, Aydin-Stke Fabrikasinda ev igi tiiketim igin paketli un iiriinleri paketleme hatti

yatirimim gergeklestirerek paketli un pazarina girmistir.

“Soke” markas: T.C. Tiirk Patent Enstitiisii’nde (“TPE”) tescil edilmistir.

1993

Sirket, Aydin-Stke Fabrikasinda ikinci degirmen (Degirmen 2) ikinci faz yatirimim
tamamlayarak genel {iretimde otomasyona ge¢mistir ve toplam giinliik bugday isleme

kapasitesini 580 tona ¢ikarmgtir.

Aydin-Séke Fabrikasinda Profesyonel Satis Kanahi iiriinleri paketleme hatti ikinci faz

yatirmmini tamamlamusgtir.

1996

Unvan degisikligi yapilarak Soke Degirmencilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

olarak tescil edilmigtir.

2002

Aydin-Soke Fabrikasi’nin mevcut adresinde Isvigreli Biihler makineleri ve teknolojisi

kullanarak temizlik ve tavlama hatiarinda tam otomasyona ge¢migtir.

2003

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’nda paketli hatta kepekli un iiretim ve satisina baglamistir,

2005

Sirket, Aydin-Séke Fabrikasi’nda kurulan yeni hatlar ile gesitli puding karisimlar iiretim

ve satisina baglammigtir

2008

Unvan degisikligi yapilarak Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak

tescil edilmistir.

2013

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’nda kurulan yeni izole hatlar ile gesitli paketli gliitensiz un

iiretim ve satisina baglamigtir.

“Soke” markast “taninmig marka” olarak TPE’de tescil olmusgtur.

12015

16.04.2015 tarihinde Strket’in mevcut ortaklarindan Leyla Canan Firat, Feleksan Emel
Onar, Seyda Zeynep Akdurak ve Ceyda Hatice Borovali’nin hisseleri Mom’s Kitchen
International Sarl hdkim ortakliinda olan MKU Un tarafindan satin alinmis ve MKU Un

Sirket’in tek pay sahibi olmugtur.

Sirket’in Istanbul subesi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek

acilmstur.

2016

Sirket, 22.12.2016 tarihli genel kurul toplantisinda alinan kararla yapilan birlesme iglemi
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Erkurt, Orhan Ayanlar, Cenk Coskuntiirk ve Halit Gérkem Oktay olmustur.

Sirket’te kurumsal yeniden yapilandirma yapilmig, {ist diizey profesyonel yénetime

gecilmistir.

Sirket, endiistrivel satig kanalina da agirhk vermeye baglamistir.

Sirket, bugdaydan farkli olarak diger talil gesitlerini de iiretebilmek amaci ile Aydin-Séke
Fabrikasinda giinliik toplam 60 ton kapasiteye sahip iigiincii degirmeni (Degirmen 3)
2017 kurmugtur,

Sirket, Aydin-Soke Fabrikasi’nda demir ve folik asit ile zenginlestirilmis unun {iretim ve

satigina baglamig, ayn1 zamanda ekmek unu ve gliitensiz un karigimlan iiriin portfSyiinii
genigletmistir.
Sirket, Ankara-Sincan Fabrikasini satin alma opsiyonlu olarak 26.01.2018 tarihli sozlesme

ile kiralamg ve Ankara-Sincan Fabrikas: i¢ine yapilan teknolojik iyilestirme yatirimlari ile
kapasitesini 800 tona ¢ikarmistir. Bu yeni olusumla Sirket’in iki lokasyondaki toplam

2018 kapasitesi 1440 tona ¢ikmigtir,

Sirket’in Ankara subesi, Ankara Ticaret Sicil Miidurligi’ nde tescil edilerek agilmgtir.

Sirket sosyal medyada “Soke Profesyoneller Kuliibi”nii kurarak profesyonel satis

kanalindaki ustalar ve seflere ayricalikli hizmet sunmaya baglamstir,

T Sirket, “Séke™ markasi ile gesitli kurabiye iirlinlerini fason iirettirerek piyasaya sunmus ve
pilot satis yapmaya baglamistir.

2021 2020 iSO ikinci 500 listesinde 5. sirada yer almaktadir.

Sirket’in hakim ortagi olan Moms Kitchen international S.a.r.l. ve diger ortaklar ile Ulusoy
Un yapilan satin ahm sdzlesmesi uyarinca 11.01.2022 tarihinde Sirket paylarinin tamamt

Ulusoy Un tarafindan satin alinmistr.
2022

Sirket satin alma opsiyonlu 26.01.2018 tarihli kira s6zlesmesinin yenilenmesiyle imzalanan

20.01.2020 tarihli kira sézlesmesi uyarinca Ankara-Sincan Fabrika binasim 22.06.2022

I tarihinde satin almigtir.

6.1.6. Depo sertifikasmm ihra¢ eden hakkimdaki bilgiler

Yoktur.

6.2, Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢ginin
Onemli yatirmmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalan, agirlikh olarak mevcut kapasiteyi korumak, iiretim siireglerini
iyilestirmek ve kapasite artirmak igin yapilan yatirnmlardan olugmaktadir. Ozel Maliyetler,
Ankara-Singcan’da yer alan ve 2022 y111 Ha21ran ayinda satin alman Ankara-Smcan Fabrikasi
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sunulmustur. Bu yatinmlar 6zkaynaklar ve banka kredileri ile finanse edilmis, makina ve
ekipman satin aliminda finansal kiralama yontemi de kullamilmistir.

Yatinm Agiklamasi 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Arazi ve Arsalar = - - 6.470.865
Jer Al ve Yer st 21,088 20475 186.386 2 829,804
Binalar 275.111 45358 15.450 15.761.356
Tesis Makina ve Cihazlar 615.910 1.081.990 298.920 2.510.747
Tagitlar 121.636 6.964 1.441 6.991.435
Demirbaglar 221.474 472.226 254.211 515.795
:,’:g‘r'ﬁ:r‘a olan (1.161) 28.202 21.557 255,120
Haklar 138.533 67.053 32.906 195.895
Ozel Maliyetler 202.203 625.794 752.947 (10.196.778) (*)
Toplam 1.594.794 2.348.062 1.563.818 31.327.239

{(*) 2018 yilinda satin alma opsiyonu ile kiralanan Ankara-Sincan Fabrikasi, 23.06.2022
tarihinde Sirket tarafindan satin alindifindan, daha &nce 6zel maliyetler hesabinda takip
edilen yatinm tutarlan ilgili sabit kiymet hesaplarina stiflandinlmistir. 30.09.2022 tarihi
itibanyla Ankara-Sincan fabrikasinin satin alinmig olmasi sebebiyle 6zel maliyetlerden
siniflandirilmas: yapilmig olan 9,9 milyon TL’lik amortisman, 0,1 milyon TL’lik binalar ve
0,2 milyon TL’lik tesis, makine ve cihazlar bakiyesi bulunmaktadir.

6.2.2. ihragg: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilin ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1 boliimiinde yer alan yapilmakta olan yatirimlar igbu izahname tarihi itibariyla
marka patent bagvurulari, Aydin ilinde yer alan iiretim tesisi igindeki idari bina sogutma
sistemi revizyonu ve paketleme boliimii elektrik pano revizyonlarindan olusmaktadir. {dari
bina sogutma sistemi revizyonu 2022 yili Temmuz ayinda tamamlanmstir. 30.09.2022 tarihi
itibariyla paketleme boliimii elektrik panolari tamamlanma derecesi %80°dir. 30.09.2022
tarihi itibariyla yapilmakta olan yatinmlann toplam tutari 255.120 TL’dir. Bu yatirnimlar,
6zkaynak yolu ile finanse edilmistir.

6.2.3. Ihragemin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirmlar hakkinda
ihracgiyr baglayici olarak aliman kararlar, yapilan siézlesmeler ve difier girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. ihrageyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, KDV iadesinden dolay1 2017 yilinda KDV Genel Uygulama Tebligi’nin “Indirimli
Teminat Uygulama Sistemi (“ITUS”)” baglikh b&liimiiniin 1.1. Genel Sartlar ile 1.2. Ozel
Sartlar bsliimiiniin 1.2.2. Diger lade Hakki Doguran Islemler Bakimindan kisminmn (a) ve (b)
alt bagliklarindaki sartlar saglamasi sebebiyle, ITUS sertifikasi almistir. ITUS sertifikast
KDV iadesi aluph sirasinda verilmesi gereken teminat mektubu tutar1 %100 oran yerine %8
oraniyla vermeyi saglayan sertifikadir.




listede yer alan yeni makina-teghizat teslimleri 31.12.2022 tarihine kadar KDV'den istisnad:r
maddesi uyarinca ilgili listeye uyan {iriinlerin satin alinmasinda KDV muafiyeti almistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana
iirtin/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

A. Genel Bakas

Sirket 1963 yilinda un ve un kansimlar iiretimini ve satigin1 gergeklestirmek {izere faaliyete
gecmistir. Sirket un ve un kanisimlari tiretimini Aydin—Séke’de ve Ankara-Sincan’da yer alan
fabrikalarinda gergekiestirmektedir. Aydin-Soke Fabrikas1 19.356 metrekaresi kapali olmak
lizere 51.674 metrekare alan {izerinde kurulmugtur ve 20.12.2021 tarihli Kapasite Raporu’na
gére 192.000 ton/y1l toplam iiretim kapasitesine sahiptir. Ankara-Sincan Fabrikas: ise 7.638
metrekare kapali olmak iizere toplam 22.994 metrekare alan {izerinde kurulmus olup
11.02.2022 tarihli Kapasite Raporu’na goére 240.000 ton/yil bugday isleme kapasitesine
sahiptir. Sirket, 2021 SO ikinci 500 listesinde 145. sirada yer almaktadir. 2022 yili Ocak
ayinda Sirket’in paylarimn %100’{ Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir.

Soke Un’un ana faaliyetleri tiiketicilere yonelik (B2C) paketli un, talul unu, gliitensiz un,
ekmek unu karigimlan, ev digi tiiketim noktalar: i¢in profesyonel iiriinler (B2B), perakende
firmalar1 ve endiistriyel miisteriler igin 6zel markali un ve puding iiretimi ve satigindan
olusmaktadir. Sirket ayrica un iiretim siirecinde meydana ¢ikan gesitli tali tiriinlerini gida ve
yem sektoriine satmaktadir. Sirket 2022 yilinin ilk dokuz ay: itibari ile satiglarinin %96’ sim
yurt igine gerceklestirmektedir. 2022 yihinin ilk dokuz ay1 igin satiglann cirosal bazda
%37’sini profesyonel iiriinler, %16’sim1 6zel markal paketli iirtinler, %15’ini paketli tiriinler
ve %13’lnii de tali {iriinler olusturmaktadir. S6ke Un’un, {iriin portfdyiinde bu ana iiriin
gruplarinin yani sira tahil unlan, gliitensiz iiriinler, ekmek unu kansimlan gibi iriinlerin
bulunmasi tiiketici memnuniyeti saglanmasina ve tiiketiciye en ¢ok ¢esit sunan markalardan
olmasi1 hedefine hizmet etmektedir.

Nielsen Perakende Arastirma Raporuna gore [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen IQ Raporu] Soke
Un, Tiirkiye Perakende Un Pazarn’nda (Indirim Marketleri Harig), 2021 yil sonu itibari ile
%22,6 ve 30.09.2022 itibari ile ilk dokuz ay igin %20,3 ciro pay: ile lider konumdadir.
Sirket’in paketli un tiriinleri Tiirkiye ¢apinda birgok perakende satis noktasinda yaygin olarak
satilmaktadir.

Soke Un, Turkiye’nin iki farkli bolgesinde iki adet iiretim tesisine sahiptir. Aydin-S&ke
Fabrikasi’nin Séke Ovasi’nin ortasinda yer almasi ve Izmir limamna yakin konumu, Sirket’in
hem yerel hem de ithal bugdaya erisimde kolaylik sajlamakta aynca turizm merkezlerine
yakinlifi da ozellikle yaz aylarinda Sirket’e hedef pazarlara erisimde lojistik avantaj
saflamaktadir. Ankara-Sincan Fabrikasinin da tilke cografyasindaki merkezi konumu Sirket’e
hem I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki nitelikli bugday kaynaklarina erisimde kolaylik hem de yurtigi
{iriin dagltlmmdd lojistik avantaj saglamaktadir.

Global gida ar 1na 111$k1n hammadde lmalat ve lO_]lStlk sorunlar gida arz guvenllglne 111$km
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Sirket iiretiminin ana hammaddesi bugdaydir. Bugday piyasasindaki arz durumuna ve
Sirket’in iiretim ihtiyaglarina gére yerli veya ithal bugday kullanilmaktadir. $irket paylarinin
tamaminin Ulusoy Un tarafindan satin alinmasiyla birlikte Sirket, Ulusoy Un’un uluslararasi
ve yerli bugday piyasalanindaki biiyilk olgekli satin alma bilgi birikim ve deneyimlerinden
faydalanmaya baglamgtir,

Sirket’in hedefleri arasinda yeni {iriin ve kategori lansmanlariyla birlikte {irlin portféyiinii
genigletip un sektériiniin yam sira, unlu mamuller pazarinin 6nemli oyuncularindan biri olmak
yer almaktadir.

Séke Un, piyasadaki kalite standartlarim1 yakalamak, ihracat firsatlanm degerlendirmek i¢in
farkl kalite belgelerine sahiptir. Cevreyi koruma ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin gereklerine
uymak i¢in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini ve Sifir Atik Belgesini almistir.
Soke Un iirettigi unlarin hijyenik gerekliliklerini kargilamak kapsaminda ise FSSC 22000
Gida Giivenligi Sistemi Sertifikasi’na ve TSE Uygunluk Sertifikasi’na sahiptir.

Soke Un’da miisterilerinin yam sira ¢aligsanlarinin sagligi ve memnuniyetini de 6n planda
tutulmaktadir. Aydin-Soke ve Ankara-Sincan Fabrikalarinda Is Sagligi ve Giivenligi
konusunda siireglere azami 6zen gosterilmekte olup Sirket’in bu kapsamda Is Saghf ve
Gavenligi ile ilgili [SO 45001 sertifikas1 bulunmaktadur.

B. Uretim
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Uretim Siireci

Stéke Un miisterilerinin beklentilerini tam anlamiyla kargilayabilmek igin “amaca uygun™ un
firetimi gergeklegtirmektedir. Uretim siirecinin gesitli agamalarinda, tiretilecek unun cegidine
(baklavalik, yufkalk, ekmeklik, vb.) gore siire¢ farkhilik gdstermektedir. Mitsteri siparisi
dogrultusunda, jiretilecek iiriine gore kullamlacak bugday pagali belirlenir.




a. Hammadde Kabul ve Numune Alma

Uretim siireci hammadde alimi ile baglamaktadir. S6ke Un’un fabrikalarina ulasan bugday ve
diger tahil yiikiiniin ¢esitli noktalarindan otomatik sondalar ile alinan numuneler pnématik
sistemle iiretim tesislerindeki laboratuvarlara iletilmektedir.

b. Laboratuvar Analizleri ve Tasnif

Stke Un laboratuvarlari kendi alaninda giincel teknolojiye sahip, diinya standartlarinda analiz
sonuglar1 verebilen cihazlara sahiptir. Laboratuvara aktaritan bugday ve diger tahillar, kalite
kontrol birimi ekipleri tarafindan analiz edilmektedir. Analiz sonuglarina gére kabul
kriterlerine uyan bugday ve diger tahullar, cins ve analiz degerlerine ve kullanilabilecekleri un
tipine gére farkh silolara génderilmektedir. Kabul kriterlerine uygun olmadig: belirlenenler
iade edilmektedir.

¢. Depolama

Silolara alinan bugday ve diger tahillarin, bekledigi siire zarfinda periyodik olarak 1s1, rutubet
ve diger kritik depolama 6zellikleri kontrol edilerek depolama siiresi boyunca teslim alindigs
tarihteki standartlarinin korunmas1 amaglanmaktadir.

d. Temizleme ve Tavlama

Bugday ve diger tahillar 6giitme Oncesinde temizleme ve tavlama asamalarindan
gecmektedirler.

Temizleme islemi; boyut, sekil, yogunluk, manyetik hassasiyet ve renk gibi farkh kriterlere
gore yapthr. Hammadde igindeki tarladan, hasat igleminden, nakliye ve depolama
siireclerinden kaynaklanabilen; tas, toprak, toz, farkhi tohumlar, basak saplari, saman taneleri
ve metal pargalar: gibi maddeler ayrilmaktadir. Bugdayin dis kabugu soyulmakta ve kabuk
kismindaki istenmeyen bulagilarin son iirline gegmesi 6nlenmektedir. Kirik ve hafif taneli
bugdaylar hatali un {iretiminin asgariye indirilmesi i¢in bu agamada ayrigtiriimaktadir.

Temizleme ile beraber uygulanan tavlama igleminde amag; bugdaya su verilmesi ve suyun
bugdayin orta noktasina ulagmasi igin beklenmesidir. Tavlama islemi yiitksek randimanh ve
gida mevzuatina uygun un tretimi igin kritiktir. Dogru bir tavlama siireci 6giitme siirecinde
bugdayin kepek kisminin etkin ayrilmas: ve miigteri beklentilerini kargilayan randimanda un
elde edilebilmesini saglamaktadir.

¢. Degirmende Tahllarin Ogiitiilmesi

Son lirlinde istenilen standartta un elde etmek igin, temizleme ve tavlama iglemleri sonrasinda
bu asamaya gelen bugday ve diger tahillar, degirmen makinelerinde ogiitiilerek un haline
getirilmektedir. Oglitme siirecinde bugday tanesinin iginde bulunan ve endosperm olarak
adlandirilan unlu kisim, bugday tanesinin diginda yer alan kepek katmanindan aynlir.
Opiitme hatlarnindgn altnan numuneler teknolojik cihazlar ile donatilmis laboratuvarlarda
hizlica analiz edfimektedir. Kalite kontrol testleri miisteri beklentilerini karsilayan “amaca
uygm.l”
yaptlmakts
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f. Un Depolama

Ogiitme sonrasi elde edilen unlar 212 mikron (0,212 mm) aralikli kontrol eleklerinden
gegirilerek ilgili un silolarina el degmeden pndmatik sistemlerle gonderilmektedir. Uretilen
un silolarda dinlendirilirken sevkiyat o6ncesi analizleri yapilmaktadir, Analizler sonrasinda
kalite birimince saliverme izni verilen un ilgili dolum hatlarina iletilmektedir. Un silo alanlani
sadece yetkili personelin girmesine olanak saflayan sistemlerle donatilmigtir ve depclama
kosullan siirekli kontrol edilmektedir.

g. Laboratuvar ve Firin

Sevkiyat Oncesi testlerde, laboratuvar testlerinin yam sira firin testleri de yapilarak, sonuglari
analiz edilir. Finin testleri, S6ke Un’un fabrikalarinda firetilen unun kullanmim yerine gore
biinyesindeki test firinlarinda nihai iiriine {ekmek, baklava, bérek, simit vb) doniistiiriilmesi
suretiyle yapilmaktadir.

Bu sayede Stke Un, endiistriyel kanaldan, ev kullanicilarina kadar tiim miisterilerinin son
uriindeki  spesifikasyon ve performans beklentilerini  yerine  getirebilmektedir.
Laboratuvarlardaki teknolojik cihazlar pazarda kullanilan spesifikasyon ve standartlarina
iliskin analiz verilerini kargilayabilecek nitelik ve kapsamdadir.

h. Un Ambalajlama

Soke Un, iirettifi unlann farkli birgok boyutta miigteriye sunma yetisine sahiptir. Ev
kullanicilan i¢in kiigiltk paketlerde ambalajlamaya 1984 yilinda baglayan Séke Un, halihazirda
1,2, 5, 7, 10 kg ambalajlarda iiriinler sunabilmektedir. Endiistriyel kanalda ise 25 kg’lik kraft
ambalajlar ve 50 kg’lik polipropilen ¢uvallar, 1 ton’luk bigbag veya silobaslarla dSkme olarak
sevk yapabilmektedir.

Ambalajlama hatlarinda dolum 6ncesinde elekler ve dolum sonrasinda gramaj kontrol
makineleri ve metal dedektorler kullanilarak tretilen Griinler kontrol edilerek miisterilere sevk

edilmektedir.

Ambalajlama, Sirket’in ambalajlama hatlarinda bulunan teknoloji ve kapali sistem galisan
dolum makineleri ile el degmeden gergeklestiriimekte, béylece iiretim siireci bastan sona el
degmeden tamamlanmaktadir.

1. Sevkiyat

Soke Un, genis satis af) sayesinde Tiirkiye’de genis bir alana sevkiyat yapmaktadir ve tasima
hizmeti verecek araglarin gida iiriinlerini tagimaya uygun olmasina dzen gostermektedir.
Bayiler, Sirket’in satig ekipleri tarafindan siklikla ziyaret edilmekte ve unun bayilerin
depolarinda kaldi1 stire zarfinda tazeligini korumas:1 igin gereken sartlar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Fabrikalar

Sirket, un iiretimini Aydin-Séke ve Ankara-Sincan’da yer alan fabrikalarinda

gerceklestirmektedir. Aydin-Sbéke Fabrikasi 1963 yihinda kurulmus olup yillar iginde
A4 zasyon yatinmlan yapilmistir.  Ankara-Sincan
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Aydin-Séke ve Ankara-Sincan Fabrikalarindaki makine parkuru, diinyanin onde gelen
iireticilerinin makinelerinin yam sira, son zamanlarda diinya pazarinda s6éz sahibi olan yerli
makine Ureticilerinin makinelerinden de olusmaktadir.

Uretim siireglerinde kullamlan makinelerin ve otomasyon sistemlerinin verimli ve giivenli
sekilde calistinlmasinda tecriibeli ve yetkin personel onemlidir. Tiim makineler ytiksek
otomasyona sahip kontrol sistemleriyle kumanda edilmektedir. Bu sistem sayesinde diinyanin
her yerinden lretim verileri izlenebilmekte ve tek tugla tiim deirmen sistemi galigtinlip
durdurulabilmektedir. Uretim ile ilgili veriler her bes dakikada bir alinmakta ve
arsivlenmektedir. Uretim  siireci bastan sona el degmeden calisan hatlarla
gergeklestiritmektedir. Her iki fabrikada da tahil kabulii, tiretim siire¢ kontrolii ve bitmis (iriin
analizleri igin test laboratuvar1 bulunmaktadir.

Aydin — Soke Fabrikas:

Aydin’in Soke il¢esinde 1963 yilindan beri faaliyet gosteren Aydin-Séke Fabrikasi, uzun
gecmisine dayanan tecriibesi, her yil teknolojisinde yaptiga gelistirmeler ile Tiirkiye’nin dnde
gelen igletmelerinden biri konumundadir.

Aydin-Séke Fabrikasi, 19.356 metrekaresi kapali alan olmak iizere toplam 51.674
metrekarelik alana sahiptir. Aydin-Soke Fabrikas1 192.000 ton/y1l bugday isleme kapasitesine,
293.000 ton/y1l profesyonel iiriinler i¢in un ambalajlama kapasitesine ve 110.000 ton/yil
paketli un ambalajlama kapasitesine sahiptir.

Aydin-Soke Fabrikasi’mn S8ke Ovasi’nin ortasinda bulunmasi, bélgesindeki yerel bugday
temininde Sirket’e nakliye avantaji saglamaktadir. Ayrica ilgili fabrikanin [zmir Limani’na
yaklagik 100 km uzakliktaki konumu ithal bugday tedariki konusunda da benzer sekilde bir
avantaj saglamaktadir. Turizm bdlgelerine yakin konumu da bu bélgelerde ozellikle yaz
aylarinda artan tiiketime cevaben nakliyede kolaylik ve maliyet avantaj1 saglamaktadir.

Aydin-Soke Fabrikasi’nda 15.000 ton hammadde depolanabilmekte, depolama kapasitesinin
artirllmas: planlanmaktadir. Aydin-S6ke Fabrikasi’nda, temizleme, tavlama ve @giitme
hatlarin1 iceren farkh binalarda {i¢ adet degirmen iinitesi bulunmaktadir. Degirmen 1,
Degirmen 2 ve Degirmen 3 sirasiyla; giinliltk 240, 340 ve 60 ton bugday isleme kapasitesine
sahiptir. Degirmen 1 ve Degirmen 2'de bugday dgiitiilmekte, Degirmen 3’te bugdayin yam
sira ¢avdar, yulaf, arpa, kara bugday, siyez gibi farkl: tahillar da &giitiilebilmektedir. Bu
fabrikada paketli unlar, tahil unlan, gliitensiz {iriinler, ekmek unu kangimlar, profesyonel
{iriinler, 6zel markal: tirtinler ve tali Uriinler {iretimi yapilmaktadir. Gliitensiz ve organik unlar,
Aydin-Soke Fabrikas: biinyesindeki bu amaglara uygun izole iiretim hatlarinda yapiimaktadur.
Aynica, Aydin-Soke Fabrikasi’nda bulunan toz kangim hatlarinda 250 gramdan 20 kiloya
kadar ¢esitli ekmek unu kangimlar ve 115-150 gram puding kangimlan iiretilebilmektedir.
Paket unlardan Mor Un da sadece bu fabrikada iiretilmektedir.

Ankara-Sincan Fabrikasi
Ankara-Sincan Fabrikasi, Sirket tarafindan Ocak 2018’den beri kira sézlegmesine istinaden

kullamlmakta iken, kira sézlesmesi ile birlikte imzalanan satig vaadi s6zlesmesinden dogan

alan olmak iizere toplamda 22.994

bugday isleme kapasitegine, 230.175
ve | §934 ton/y1l paketli yf/smbalaj
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Ankara-Sincan Fabrikasi’nin, “Tiirkiye’nin Tahil Amban” olarak bilinen i¢ Anadolu’ya yakin
konumda yer almas: bugday tedariki konusunda nakliye maliyetinde avantaj saglamaktadir.
Ayrica, Tiirkiye’'nin lojistik a¢idan merkezi bir noktasinda yer aldifindan, o6zellikle
Tiirkiye'nin diger bélgelerine taginacak iiriinler igin nakliyede kolaylik ve maliyet avantaji
saglamaktadr.

Ankara-Sincan Fabrikasi’nda 9.000 ton hammadde depolanabilmekte, depolama kapasitesinin
artirllmasi planlanmaktadir. Bu fabrikada; temizleme, tavlama ve &giitme siireglerini igeren
ayni binada ii¢ degirmen initesi bulunmaktadir. Degirmen 4, Degirmen 5 ve Degirmen 6
sirastyla; giinlitk 300, 300, 200 ton bugday isleme kapasitesine sahiptir. Her ii¢ degirmende
sadece bugday Ogitillebilmektedir. Bu fabrikada paketli unlar, profesyonel iriinler, &zel
markal1 liriinler ve tali tiriinler tiretimi yapilmaktadir. Paketli un gesitlerinden Sari Un ve
Pizza Unu sadece bu fabrikada iiretilmektedir.

C. Uriinler
Séke Un’un iiretimini ve satigim yaptig:i iriin gruplan yedi ana kategoride

degerlendirilmektedir. Bu kategoriler: paketli unlar, tahil unlari, gliitensiz iiriinler, ekmek unu
karigimlart, profesyonel iiriinler, 6zel markal: tirtinler ve tali tiriinlerdir.

Uriin Gramajlan

Uriin Cegitleri

kg, 7 kg, 10 kg
=

Ozel
Markah
Uretim




Yillara Gére Uriin Grubu Bazinda Ciro Dagilimi (milyon TL)

80
118

63

130
126 152
97 96
IL.EX 019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
® Pakeili Un B Profesyonel Oriinler  ® Ozel Markal Urlinler @ Tali Uriinler  ® Taluf Satislan @ Diger Urinler

Ciro Kirthm (milyon TL) 31.12.2019(31.12,2020 31.12.2021 | 30.09.2021 | 30.09.2022
Paketli Un 97 155 180 96 262
Tahil Unlan 2 1 1 1 3
Gliitensiz Unlar 1 1 1 1

Ekmek Karigimlar 1 4 0 0 1
Profesyonel Uriinler 126 156 261 152 637
Ozel Markali Uriinler 130 161 195 118 281
Tali Urlinler 63 85 131 80 226
Kurabiye - 1 0 0 0
Puding 0 1 1 1 2
Diger 0 1 2 0 295
Toplam 419 566 773 448 1.709
Paketli Unlar

Paketli unlar, tiiketici {irlin grubu i¢inde en yilksek hacimli satis yapilan iiriin kategorisidir.
2021 yil sonu itibari ile cirosal bazda %23, 2022 ilk dokuz ay: itibari ile de %15 paya sahiptir.
Bu kategori iginde en ¢ok satilan {irlinler geleneksel un, baklavalik béreklik un ve tam bugday
unudur. Kepekli un, organik un ve pizza unu da yine bu kategori iginde satilan iiriinler
arasindadir. S6ke Un’un farkl ihtiyaglar i¢in gesitli liriin portfoyiine sahip olmas: tiikketicilerin
memnumyetlm artmnakta ve Soke Un marka alglslm gu(,:lendlrmektedlr Soke Un ayrica
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Tahil Unlan

Ozellikle pandemi dneminde &n plana gikan saghikl: besinlere yonelme ve mutfakta yeni tarif
ve gesitler deneme istefi pandemi sonrasinda da tiiketicilerin satin alma davramglarim
etkilemeye devam etmektedir. $irket, biiylimekte oldugunu gézlemledigi bu tiikketime y6nelik
olarak tam ¢avdar, siyez unu, Sart Un, Mor Un gibi farkli gesitteki tahil unlarimi igeren iiriin
portfoyii ile tiiketicilere yeni lezzetler yaratabilecekleri secenekler sunmaktadir, Bu
kategorideki iirtin gramajlar1 500 gr ve 1 kg olarak degismektedir.

Gliitensiz Uriinler

Gliten hassasiyeti ve gliitensiz gidalarla beslenme trendi giderek artmakta ve tiiketim
aligkanliklanm etkilemektedir, Gliitensiz beslenme ¢élyak hastalar igin bir zorunluluktur.
Soéke Un da gliitensiz iriin tilkketmek isteyen kullanicilara farkli lezzetler hazirlamalar igin
gliitensiz un ve gliitensiz ekmek unu, kéy ekmegi unu, kek unu, kakaolu kek unu gibi
alternatifler sunmaktadir. Tirk Gida Kodeksi’ne gore %0,9’un altinda gliiten igeren gida
maddelerine de gliitensiz denilebilmesine ragmen, Soke Un’un iirettigi gliitensiz iirtinler
titketicilerin saglig igin %0 gliiten igermektedir. Gliitensiz iiriin gramajlar1 225 gr ve 250 gr
olarak degismektedir.

Ekmek Unu Karigimlar:

Séke Un, farkh lezzetlerde ekmek tiiketimine artan talebe cevaben evde ekmek yapimi
trendine yénelik 7 farkl: ¢esit ekmek unu karigimini tiiketicilere sunmaktadir. Kuru maya da
iceren paketlerdeki iriinler evde ekmek yapmay: tiiketiciler i¢in kolay hale getirmektedir. Bu
kategorideki iirtin gramajlan 500 gr, 1 kg ve 2 kg olarak degismektedir.

Profesyonel Uriinler

Soke Un, firin, otel, restoran, kafe gibi profesyonel kullanicilarin farkl iiriin ihtiyaglarina
yonelik Uriinler gelistirerek 25 kg ve 50 kg ambalajlarda Stke Profesyonel markas: ile B2B
(sirketten sirkete) kullanicilara baklavalik, béreklik, pastalik, yufkalik, pidelik, simitlik gibi
un gesitleri sunmaktadir. Aynca, biskiivi, paketli ekmek, gofret, pizza dlireticisi olan
endiistriyel miisterilere de ihtiyaglarina yonelik, siparis bazli profesyonel iirlin iiretim ve
satiglan yapilmaktadir. Profesyonel {iriin satiglari, S6ke Un’un toplam cirosunun 2021 yil
sonu itibari ile %34’ Unii, 2022 ilk dokuz ayi itibari ile de %37’sini olusturmaktadir, S6ke Un,
2017 yilinda birebir nokta ziyaretleri yapip tirtinlerin kullanimu ile ilgili bilgi aktaran *“Demo
Sef Ekibi” uygulamasini baglatmigtir. Profesyonel kullanicilara sadece tiriin satmay1 degil
aym zamanda ihtiyaglarina ¢6ziim yaratmay: da hedefleyen Séke Un, profesyonel satis ekibi
ve Demo $ef Ekibi ile Tiirkiye’nin ev dist tiiketim kanahindaki 6nemli oyuncular: arasinda yer
almaktadir.

Ozel Markah Uretim

Tiirkiye un pazarinda market markalarinin pay1 her gegen giin artmaktadir. S6ke Un da
kaliteli ve hijyenik iiretim standartlan sayesinde bu kategoriye iiretim yapabilen yiiksek
paketleme kapasitesine sahip iireticilerden biri konumundadir. Efsane markali iiriinler ile
BIM, Aro markas ile Metro Toptanc1 Marketleri, Dorbi markas: ile A101 6zel markali iiretim
yapilan sirketler grasinda yer almaktadir.

Ozel markdl1 firiin satislan Soke Un’u

2022 il a¥1 itibar1 ile de %16’
SOKE DEGIRMENCILIK
SAN A.S.
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anlaminda rekabetgi bir pazar yapist bulunmaktadir. Sirket bu kategorinin fiyatlamasinda,
rekabetci ve siirdiiriilebilir fiyat yapisi olusturmaya dikkat etmektedir. Ayrica bu kanalin
yiiksek tonaji sayesinde yarattif1 6lgek verimliligi gibi dinamikler de gz &niine alinmaktadr.

Tali Uriinler

Tali tirtinler, tiretim asamalan sonucu ortaya ¢ikan kepek, rugeym, bonkalite, elek alt1 gibi yan
drtinlerdir. Bu tali Urtinler gida ve yem sektériine satilmaktadir. Tali iiriin satislar Séke Un’un
toplam cirosunun 2021 yil sonu itibari ile %17’sini, 2022 ilk dokuz ay: itiban ile de %13 iinii
olusturmaktadir.

Diger

Sirket tarafindan verimli stok ve maliyet ydnetimi amaciyla 2022 yilinda yapilan bugday ve
diger tahil satislarindan ibarettir. Sirket, stok ve maliyet yonetimi gercevesinde gerekmesi ve
avantajli durumlarda bugday ve diger tahil ticareti yapmaya devam edecektir.

D. Kanal Bazinda Satiglar

Sirket’in satig kanallar1 ulusal zincir, distribiitér-paket, distribiitor-profesyonel, 6zel markali
driinler (private label), endiistriyel, ihracat, tali Griinler ve diger olarak gruplandirilmaktadir.
30.09.2022 itibanyla Sirket cirosunun yukarida bahsedilen satig kanallar1 bazinda dagilimi
sirasiyla %8, %8, %30, %16, %6, %4, %13 ve %14 seklindedir.

Satiglar 31122019 % | 31122020 % | 31022021 % | 30092021 % | 30.092022| %
{Milyon TL)

Ulusal Zincir 45 i1 87 15 86 1 49 1 134 8
LT 58 17 88 16 (02 13 53 12 43| 8
Paket

LG 15 28 (25 22 213 28 121 27 si6| 30
Profesyonel

f?zel Markal

Uriinler 130 31 163 29 i96 25 18 26 281| 16
{Private Label)

Endiistriyel 7 2 18 3 44 6 26 6 08| 6
thracat 0 (/] 0 0 1 0 1 0 67| 4
Tati Uriinler 63 15 85 15 131 17 80 18 26| 13
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 244| I4
Toplam 419 100 566 100 773 100 448 100 1709 | 100

Ulusal Zincir

Ulusal zincir kanali organize ve genelde Tiirkiye’de yaygin olarak magazalari bulunan
Migros, Metro, Carrefour, Tespo, A101, BIM, Pehlivanoglu gibi perakendecilerdir. Ayrica
yeni baglanilan e-ticaret kanah iizerinden yapilan satiglar da ulusal zincir kanal altinda takip
edilmektedir. 2022 yih ilk dokuz ay: itibari ile ulusal zincir kanalina yaptlan satiglarin
%]1,1’ini e-ticaret olusturmaktadir Soke Un’un bu kanalda satigini yaptifi {riinler Stke
markal1 paketli un (S6ke Geleneksel Un, S6ke Tam Bugday Unu gibi), ekmek unu kangimlan
ve gliitensiz unlardlr Soke Un’a ait Ozlilm ve Gelenek markah lirlinler indirim marketlerde
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Distribiitir - Paket

Sirket, Soke markah paketli un iiriinleri igin 44 adet ve Hergiin markah paketli un iiriinleri
icin 14 adet perakende distribiitorii ile Tirkiye genelinde bulunan bakkal, yerel market ve
toptancilara paketli un, ekmek unu karnigimlar1 ve gliitensiz un satisim gergeklestirmektedir.
Soke Un distribiitorleri, liriinlerin {ilke genelinde yaygin satis ve dagitiminin saglanmasinda,
yerel marketler ve bakkallara erigim imkdmt saglamasi nedeniyle 6nemlidir. 30.09.2022
itibariyla, toplam cironun %8’ini paketli un distribiitorleri gergeklestirmektedir. Yaygin ve
etkin bir dag:itim kanalinin olmasi, ileride lansman yapilacak iiriinlerin bagarisim dogrudan
etkilemektedir. Sirket, fabrikalarina uzak ve parsiyel sevkiyat yapmastm gerektiren ulusal
zincir ve indirim marketlerine distribiitorler aracilifiyla sevkiyat yaparak lojistikte verimlilik
saglamakta ve maliyetlerini diislirebilmektedir. Paketli un distribiitér kanali 30.09.2022’de bir
dnceki yilin ayn1 dSnemine gére %170 oraninda biiylimiigtiir.

Distribiitor - Profesyonel

Sirket, Stke profesyonel markali ev dig: tiiketime yonelik iiriinlerini 110 adet distribiitori
aracihifiyla finin, pastane, restoran, otel, kafe gibi ev disi tiikketim noktalarina ulastirirken 222
adet firna da direkt satig yapmaktadir. Direkt satiglara iligkin ciro distribiitor-profesyonel
rakaminin iginde yer almaktadir. 30.09.2022 itibanyla, toplam cironun %30’unu profesyonel
kanal distribiitorleri gergeklestirmektedir. Profesyonel distribiitor kanali 30.09.2022°de bir
6nceki yilin aym donemine gére %326 oraninda biiylimiistiir. Tiirkiye’de son dénemlerde
turizm ve ev disi tiiketimin diizenli olarak artmasi ve Séke Un’un farkli miisterilerin
ihtiyaglarina yonelik ¢6ziimler sunmasi bu kanalin gliglenmesini saglamigtir.

Ozel Markah Uriin (Private Label) Satis Kanals

Bu kanalda satilan driinler Sirket’in miigterilerinin sahip oldugu 6zel markalarla (Private
Label) iirettigi iiriinlerdir. Soke Un, BIM icin Efsane, Metro i¢in Aro markali paketli iiriinler
ve Al101 igin ise Dorbi markali puding iiretmektedir. S6ke Un aynt zamanda, {irettigi 6zel
markali paketli iriinlerle ilgili olarak BIM’in paket ve ambalaj gelisiminde ¢oziim ortag
konumundadir. Ozel markali iiriin satrg kanalinin Sirket cirosu igindeki pay!r 30.09.2022
itibartyla %16’dir. Ozel markal iiriin satis kanah 30.09.2022’de bir onceki yilin aym
donemine gore %138 oraninda bilyiimiistiir.

Endiistriyel Satis Kanah

Bu satig kanali biskiivi, gofret, paketli ekmek, pizza, pastacilik-ekmekcilik miksleri, yufka
gibi unu hammadde olarak kullanan gida iiretimi yapan fabrikalara yapilan satiglar
icermektedir. Sirket, S6ke Un markali profesyonel {iriinlerini, 25 kg ve 50 kg kagit, naylon
guval ve big bag ambalajlarda endiistriyel miisterilerinin ihtiyaglarina uygun olarak
satmaktadir. Aynica, Sirket, endiistriyel miisterilerinin ihtiyaglanna goére kendi belirledikleri
spesifikasyonlarla verdikleri 6zel siparigler iistiine imalat ve satis yapmaktadir. Endistriyel
Satis Kanali'min ciro igindeki payr 30.09.2022°de %6’dir. Endiistriyel Satis Kanali
30.09.2022°de bir 6nceki yilin aynm dénemine gére %281 oraninda bilylimiigtiir.

Tali Uriinler Satis Kanah

Bu satig kanalinda, Sirket bugdayin un iiretiminde kullanilamayan kisimlarinin (kirnk bugday,
kepek, razmol gibi) satisim gergeklestirmektedir. Bu kanalda satis yapilan miisteriler gida ve
yem ireticileridir. Yem iireticisi miisteriler bu iiriinleri kanatli, kiigtik- bﬁyﬁk bas ve bahk
yemi yapiminda gll‘dl olarak kullanmaktadlr Tali Uriinler Satls Kanah nmn c1r0 i¢ing
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ihracat

Bu satis kanalinda, Sirket’in Ingiltere, KKTC, Azerbeycan, Benin, Uganda, Gana, Nijer, Irak,
Kanada’ya yaptifi satiglan yer almaktadir. Ihracat Satig Kanali’'nmn ciro igindeki pay1
30.09.2022’de %4 ’tiir.

Diger

Bu satis kanali, stok ve maliyet yonetimi igin 2022 yih igerisinde yapilmis olan bugday ve
diger tahil satiglanm igermektedir. Bu satis kanalimin ciro igindeki pay: 30.09.2022’de

%14 tiir.

Sirket’in 2019-2021 y1l sonlarina ve 2022 ilk dokuz ayina iliskin cirosal bazda satig yaptigi en
biylik ilk 10 miigterisinin hasilat tutarlart ile hasilat paylan asagidaki tablolarda

gosterilmektedir.
Hasilat Tutar | Hasilat
(TL) Pay: (%)
30.09.2022 | 30.09.2022

Miisteri 1 305.629.399 17,88
M"f,‘;” 2 | 1es.162363| 9,66
Miisteri 3 71.937.331 4,21
Miigteri 4 63.187.833 3,70
Miisteri 5 58.973.047 3,45
Milsteri 6 51.985.742 3,04
Misteri 7 41.270.342 2,41
M“z:‘;“ 8 31.808.311| 1,86
Miisteri 9 31.531.013 1,84
Miisteri 10 31.150.405 1,82

Hasilat 1.709.485.580
(*) Itigkili taraf
Hasilat Hasilat Pay:
Tutar1 (TL) (%)
31.12.2020 | 31.12.2020

Miisteri 1 177.441.973 31,33
Miisteri 2 30.434.099 5,37
Miigteri 3 19.317.427 3,41
Milsteri 4 17.783.220 3,14
Milsteri 5 16.559.736 2,92
Misteri 6 11.113.666 1,96
Miigteri 7 10.092.597 1,78
Miigteri 8 9.756.685 1,72
Milgteri 9 7.955.348 1,40
Miigsteri 10 6.658.552 1,18

Hasilat

Hasilat Hasilat Pay:
Tutar (TL) (%)
31.12.2021 31.12.2021
Misteri 1 193.278.537 25,00
Miigteri 2 29.648.544 3,83
Milgteri 3 28.773.741 3,72
Miisteri 4 22.621.686 2,93
Milsteri 5 18.797.229 2,43
Miisteri 6 18.991.408 2,46
Miigteri 7 15.033.975 1,94
Miigteri 8 13.948.837 1,80
Miigteri 9 13.941.387 1,80
Misteri 10 12.424.260 1,61
Hasilat 773.165.273
Hasilat Hasilat Pay:
Tutan (TL) (%)
31.12.2019 31.12.2019
Migsteri 1 128.136.061 30,60
Miisteri 2 15.230.323 3,64
Musteri 3 14.929.491 3,56
Migteri 4 11.321.020 2,70
Misteri 5 11.321.955 2,70
Miigteri 6 9.681.544 2,31
Miigteri 7 10.904.468 2,60
Miigteri 8 9.055.021 2,16
Milsteri 9 8.924.347 2,13
Milgteri 10 7.029.473 1,68
Hasilat 418.808.524| )

566.320.227
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D. Hammadde Tedariki

En 6nemli hammadde bugdaydir. Bugdayin yam sira az miktarda ¢avdar, siyez bugday: gibi
tahillar ve ekmek unu, puding ve gliitensiz tiriin kangimlaninda kullanilan yardimei girdi
malzemelerinden olugmaktadir., Hammadde maliyeti, toplam iirlin maliyetinin %85-%90"1
olusturmaktadir.

Sirket, bugday tedarikini hasat doneminde tiiccarlardan, hasat dénemi disinda ise tiiccarlardan
ve TMO’dan temin etmektedir. 2021 yilinda Sirket, toplam bugday aliminin miktar(ton)
bazinda %75’ini yerli tiiccarlardan (ithal veya yerli bugday), %17’sini TMO’dan (ithal veya
yerli bugday) ve %8’ini de lisansli depolardan (ithal veya yerli bugday) tedarik etmisgtir.
2022’nin ilk dokuz aybik ddoneminde Sirket toplam bugday aliminmin miktar(ton) bazinda
%42’sini yerli tiiccarlardan (ithal veya yerli bugday), %32’sini TMO’dan (ithal veya yerli
bugday) ve %26 sinilisansli depolardan (ithal veya yerli bugday) tedarik etmigtir.

Iklimsel sartlardan dolayt yerli bugday arzimin dalgalandign ve talebin karsilanamadig
doénemlerde, Sirket tedarikg¢ileri aracihifiyla ithal bugday temin etmektedir. Bugday ithalati
¢oguniukla Rusya’dan yapilmaktadir. Ithal bugday fiyatlan degisken olup yerli bugday
fiyatlarindan daha diigiik de olabilir.

Tiiccar tedarikgiler, kendilerine ait depolarda ¢esitli kaynaklardan temin ettikleri yerli veya
ithal bugdayin alim ve satimini yapan yerli tiiccarlardir. Lisanslt depolar ise, tiiccar, kamu ve
Gzel tiizel kisilerin bugday stoklarinin depolandigi, bugday alim sattmina aracilik da edebilen
depo isletmecileridir. Miistahsil tedarik kanali bugdaymn ilk elden satin alindigi iiretici
cgiftgilerdir.

Onemli tedarikgilerden birisi TMO’dur. TMO, devlet politikalari ile uyumiu olarak, bugday
arzimin mevsimselliginin tedarige ve fiyata etkisini regiile etmek amaciyla ¢iftgiyi koruma
amac¢li miidahale alim fiyat1 ve tiiketiciyi koruma amagli bugday satis fiyati belirlemekte ve
buna gére bugday alim ve satimi yapmaktadir.

TMO, piyasadaki ekmeklik ve pidelik un satig fiyatim regiile etmek igin ilgili {iriinleri tahsis
kapsamina alarak, bu iriinleri aylik olarak belirlenen giincel satig fiyatlarinda satacagin
taahhiit eden firmalara uygun fiyatl: bugday tedarigi yapmaktadir.

TMO’dan bugday alimi, TMO’nun aldig1 kararlara istinaden ilan ettigi tahsis kurallarina
baglidir ve pesin olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda firmalar, i¢inde bulunduklan yilda, bir
onceki yilki fiili bugday titketimlerinin maksimum %60’na kadar, tahsis bugday: alabilirler.
Bu siireg TMO tarafindan genel olarak aylik talep toplama seklinde oldugu igin bir 6nceki
yilin ortalama aylik fiili tiiketimi kadar tahsis bugdayi tedarigi igin bagvurulabilir.

Asagidaki tablolarda belirtilen her tedarik¢i kendi satis ddneminde biiyiikliik agisindan itk 10
tedarik¢iyi olusturmaktadir ve belirtilen tiim d6nemler itibaniyla yiizdesel olarak bakiyeler
ilgili ddnemdeki satiglarin maliyetine oranlanm
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Al (TL) Alis (%) Abs (TL) Als (%)
30.09.2022 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2021

Tedarikgi 1 (*) 817.381.403 57,60% Tedarikgi 1 109.425.800 16,02%

Tedarikgi 2 210.585.170 14,84% Tedarikgi 2 78.815.211 11,54%
Tedarikegi 3 116.804.545 8,23% Tedarikgi 3 60.440.354 8,.85%
Tedarikgi 4 49.779.631 3,51% Tedarikgei 4 41.989.326 6,15%
Tedarikgi 5 (*) 28.153.465 1,98% Tedarikei 5 38.557.630 5,64%
Tedarikei 6 28.022.308 1,97% Tedarikei 6 24.620.107 3,60%
Tedarikei 7 20.049.731 1,41% Tedarikgi 7 22.118.871 3,24%
Tedarikgi 8 17.556.407 1,24% Tedarikgi 8 15.993.147 2,34%
Tedarikgi 9 17.353.686 1,22% Tedarikegi 9 11.740.976 1,72%
Tedarikgi 10 17.173.684 1,21% Tedarikei 10 11.689.167 1,71%

Satin alimlar 1.322.860.030 93,23% Satin ahmlar 415.390.588 60,81%

Abs (TL) Al (TL) Alis (TL) Alis (TL)

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Tedarikgi 1 99.155.710 20,29% Tedarikgi | 73.531.124 20,17%
Tedarikei 2 60.077.422 12,29% Tedarikei 2 56.306.186 15,44%
Tedarikgi 3 33.528.450 6,86% Tedarikei 3 34.278.340 9,40%
Tedarikgi 4 31.328.245 6,41% Tedarikgi 4 22.471.930 6,16%
Tedarikgi 5 15.389.782 3,15% Tedarikgi § 15.562.778 4,27%
Tedarikei 6 12.305.621 2,52% Tedarikei 6 15.078.647 4,14%
Tedarikei 7 11.978.578 2,45% Tedarikgi 7 13.597.426 3,73%
Tedarikei 8 11.642.220 2,38% Tedarikgi 8 8.938.836 2.47%
Tedarik¢i 9 10.977.743 2,25% Tedarikei 9 6.987.570 1,92%
Tedarikgi 10 9.272.061 1,90% Tedarikei 10 6.601.907 1,81%
Satin ahmlar 295.655.832 60,50% Satin ahmlar 253.404.743 69,51%

(*) iliskili taraf

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agia ¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: haklkinda bilgi:

Gida sanayii, sosyo-ekonomik etkileri agisindan en dnemli sanayi dallarindan birisi olarak
gbrulmektedlr Emek yogun bir 51steme dayah olan gida sanayii, tarimsal urunlerm

j un ve un 'y" n, di
i isimler Sirket’fn ogk
. +
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A. Global Tahil ve Bugday Pazan

Uluslararas1 Tahil Konseyi’nin web sitesinden® alinan bilgilere (“IGC”) gore 2021/22 hasat
déneminde diinya tahil {iretiminin yaklagik 2.291 milyon ton olmas: beklenmekte olup ilgi
veri 2020/21 hasat donemine gére %2,9 artisa isaret etmektedir. Ayn: raporda 2022/23 hasat
donemi igin Gngorillen tahil Giretiminin ise bir 6nceki déneme gore %1,5 diigiis gostermesi ve
2.256 milyon ton olmasi 6ngdriilmektedir.

Uluslararas1 Tahil Konseyi'nin tahminlerine gore 2022/23 hasat déneminde diinya toplam
tahil ticaretinin 2021/22 donemine gore %3,5 azalarak 408 milyon ton olmas: beklenmektedir.
Diinya toplam tahil ticaretinde gercekiesmesi beklenen ilgili diigiisiin ana sebebi Rusya
Ukrayna savasi nedeniyle Ukrayna’dan sevkiyati gercgeklestirilemeyen {iriinler olarak
gosterilmektedir.

Tahil igin 2022/23 déneminde 584 milyon ton kapanis stogu éngériilmektedir. {lgili stogun
tilketime oram %26,2 ile son 9 sezonun en diisiik stok kullamim oranmna igaret etmektedir. Bu
oranin diisiis trendinde olmasi tahil piyasasinda fiyat baskisini artirmaktadir.

Sekil 1: Diinya Tahil Uretimi ve Kullammi, Milyar Ton
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Kaynak: IGC Web Sitesi — 20 Ekim 2022

Ayni dénemler i¢in bugday iiretimi incelendiginde 2021/22 déneminde 782 milyon ton olarak
gergeklesmesi beklenen iiretimin, 2022/23 hasat donemi igin ise %]1,4 oraninda biiyliyerek
792 milyon ton olmasi beklenmektedir. 2021/22 doneminde 781 milyon ton olarak
gergeklesen bugday tiiketiminin ise 2022/23 hasat déneminde ise 785 milyon ton oimasi
beklenmektedir. 2021/22 déneminde 279 milyon ton kapanis stogu bulunmakta iken 2022/23
déneminde 286 milyon ton kapanis stogu bulunmasi beklenmektedir. Diinya tahil iiretiminde
2022/23 dénemi igin diislis beklenirken aymi ddnemde diinya bugday iiretiminde artis
beklenmektedir. Uluslararasi Tahil Konseyi’nin tahminlerine gére 2022/23 dénemindeki
bugday iiretim Ae tiiketim dengesi, 2022/23 déneminin sonunda kiiresel bugday stoklarinda 7
milyon ton aftis goriilecefine igaret etmgleadi cak aym dénemde Rusya’nin kapanig

{860 }pay markets/marketinf ;
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stoklarinin da 6 milyon ton artig gosterecegi tahmin edilmektedir. Stirmekte olan savag sebebi
ile Rusya’da artan stofun diinya piyasalarina arz olmasi savasin politik seyrine baglidir.

BM Gida ve Tanm Organizasyonu'nun (“FAQO”} Haziran 2022’de yayimladigi Mahsul
Beklentileri ve Gida Durumu Raporu’na (“FAO Raporu™)* gore 2022/23 hasat dénemi bugday
iiretimi i¢in Avrupa’da, Arjantin’de ve Irak’ta meydana gelen kuraklik sebebi ile beklenen
diisiik hasat miktaninin Kanada ve Avusturalya’da artan hasat alanlar1 ve 6zellikle Tiirkiye’nin
en ¢ok bugday tedarik ettigi iilke olan Rusya’da beklenen giiglii kis hasadi sayesinde
dengelenmesi beklenmektedir. Rusya’nin Tiirkiye’nin bugday ithalatindaki miktar olarak payi
2021 yi1linda %72 seviyelerinde gergeklesmis olup, 2022 yilinin ilk 9 ayinda, bélgede yasanan
catismaya ragmen Rusya’nin bugday ithalatindaki oran1 %73 olarak gergeklesmistir.

Sekil 2: Bugday Uretimi ve Kullamimi, Milyon Ton
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Kaynak: IGC Web Sitesi - 20 Ekim 2022

Diinya bugday tiretimi 2022/23 ddneminde, bir dnceki déneme gore 11 milyon ton artig
gostermesine ragmen bugday ticaretinin tedarik zincirinde yasanan aksamalar kaynakl bir
Onceki hasat dénemine goére %2 oraninda diistis ile 193 milyon ton olmasi beklenmektedir.
Uluslararas1 Tahil Konseyi’nin ticaret tahminlerine gére bugday ticaretindeki azalmanin
toplam tahil ticaretindeki azalmaya gore daha diisiik oranda olmasi beklendigi goriilmektedir.

Sektor dinamiklerine bakildiginda bugday fiyatlarini etkileyen en 6nemli etkenlerin basinda,
bugday tiiketiminde kendi kendine yetemeyen iilkelerin talebi ve bugday arz fazlasi olan
tilkelerin bugday ihracati yer almaktadir. IGC web sitesinde yayimlanan veriler dogrultusunda
Rusya %17 ile en ¢ok bugday ihracatina sahip lilke konumundadir. Rusya’y1 %16 ile Avrupa
Birligi takip etmekte olup Avrupa Birligi’nin en biiyiik ihracatgisi konumunda olan Almanya
yogunlukla yine Avrupa Birliigi iilkelerine ihracat gergeklestirmektedir. Avusturalya diinya
ihracatindan %13, ABD %11 ve Ukrayna %10 pay almaktadir. Bugday fiyatlarinin piyasada
belirlenmesinde bu tilkelerdeki hasat durumu 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye ise kendi
bugday iiretiminin yaninda, bugday ihrag eden iilkelere yakin konumu ile hammaddeye erigim
konusunda stratejik bir avantaja sahiptir. 2021 yili TUIK verilerine gére Titrkiye, ihrac etmek
iizere edindigi bugdaylann %72’sini Rusya’dan ve %18’ini Ukrayna’dan temin etmistir.
Tiirkiye cografi konumu kaynakli bu stratejik avantajim kullanarak, diinya un ihracat
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Sekil 3:Diinya Bugday ihracati ve Ithalati - Ton/Yiizdesel Dagihm
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Kaynak: IGC Web Sitesi - 18 Agustos 2022

FAO Raporu'na gére Tiirkiye’nin yer aldifn Yakin Asya bolgesinde 2022/23 doneminde
bugday tiretiminin 2021/22 donemine gore %7,6 artarak 41,1 milyon ton olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Tiirkiye bugday iiretiminin ise 2022/23 déneminde 2021/22 dSnemine gire
%10,2 artarak 19,5 milyon ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

FAO’nun Gida Fiyatlan Analizi Biilteni’ne’ (“FAO Biilteni”’) gére Rusya - Ukrayna Savasi
ile ortaya ¢ikan tedarik zinciri sorunlarina kargin olugturulan Tahil Koridoru sayesinde
yikselmekte olan bugday fiyatlan Tahil Koridoru’nun olusturulmas: sonrasi diisiis
gostermistir. Agustos 2022 itibari ile Avrupa 1. simuf bugday fiyatr 341 ABD dolart/ton
seviyesindedir. 2022 yili Agustos ayinda bugday fiyat1 2022 yih mayis ayina kiyasla %23
oraninda diisiig gbstermigtir. Ancak 1 yil 6nceki fiyat ile kiyaslandiginda ise yaklasik %16
oraninda yukarida oldugu gozlemlenmektedir.
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Sekil 4: 1. Simf Bugday Fiyatlar1 Avrupa — ABD Dolar/Ton
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Kaynak: BM Gida ve Tarim Organizasyonu

FAO’nun web sitesinde yayimlanan Gida Fiyat Endeksi’ne® bakildiginda endeksin 2022
ApBustos ayinda, bir dnceki aya gére %1,9 dislis gerceklestirdigi anlasilmaktadir. S6z konusu
endeks son 5 aydir diigiis egilimindedir. Buna ragmen mevcut endeks halen 2021 seviyesinin
tizerinde seyretmektedir. Gida Fiyat Endeksi 2011 basindan giiniimiize kadar incelendiginde
2022 Nisan ve Mayis aylarinda zirve noktalarina ulastigi anlagilmaktadir, Yine ayni zaman
araligi incelendiginde gida fiyat endeksi igerisinde tahil fiyatlanmin ¢ogunlukla endeksin
lizerinde artig gosterdigi gériilmektedir.

Sekil 5: FAO Gida Fiyat Endeksi 2011 — 2022
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B. Tiirkiye Tahil ve Bugday Pazan

TUIK verilerine gére Tiirkiye toplam tahil hasati 2021/22 hasat déneminde 31,9 milyon ton
olarak, bugday hasati ise aym dénemde 17,7 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2022/23 hasat
dénemi igin Tiirkiye toplam tahil hasatimin %15,7 artarak 36,9 milyon ton olarak, bugday
hasatinin ise %10,5 artarak 19,5 milyon ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

Sekil 6: Tiirkiye Bugday Uretim Miktari, Ekim Alanlar1 ve Verim
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2021 y1li TUIK verilerine gore Tiirkiye’de iiretilen bugdayin %45,9’u 10 ilde iiretilmekte olup
bu iller sirasiyla, %9,0 Konya, %6,7 Sanlwrfa, %5,8 Tekirdag, %4,0 Adana, %3,9 Mardin,
%3,6 Edirne, %3,5 Ankara, %3,3 Diyarbakir, %3,1 Kahramanmaras. %3,1 Kirklareli’dir.
Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii’niin (“TEPGE”) Haziran 2021 tarihli
Tarim f{iriinleri Piyasa Raporu’na (“TEPGE Raporu™) goére Tiirkiye’de iiretilen bugdayin
yaklagik %80°i gida sektoriinde, %11°i yem sektSriinde ve %6°’s1 ise tohumluk olarak
kullan:lmaktadir.

Tiirkiye bugdayda %100 kendine yetme kapasitesine sahip olup iklim sartlarinda yaganan
olumsuzluklar sebebi ile bu oran %89’a diisebilmektedir. Arzda yasanan iklim sartlan
kaynakh bu degisiklikler yurti¢ci bugday piyasalarinda fiyat dalgalanmalarina sebebiyet
vermektedir. TUIK e gére 2021 yilt Tiirkiye bugday iiretimi gergeklesmesi 17,7 milyon ton,
2022 yili tahmini ise 19,5 milyon tondur. 2021 yilinda diisen bugday iiretimi fiyatlarda
dalgalanmaya sebebiyet vermisgtir.
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Sekil 7: Kirm:z1 Sert Bugday, Ayhk Ortalama Fiyat — TL/Ton
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Kaynak: Polath Ticaret Borsast

C. Tiirkiye Un Pazan
2021 il itibari ile Trade Map verilerine gore Tiirkiye diinya un ihracatinin %27 sini

gergeklestirmekte olup, diinya ihracatinda lider konumdadir. Aym verilere gore Tiirkiye 2021
yilinda 2,9 milyon ton un ihracati gergeklestirmistir. Bu ihracatin %43’liikk kismi Irak’a,
%]11°lik kism1 Yemen’e ve %10’ luk kismi Suriye’ye yapilmustir. 7

Sekil 8: Diinya Un Ihracats ve Tiirkiye’nin fhracat Pazari
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Kaynak: Trade Iap, 31 Aralik 2021 itibari ile
%2 vq alti pazéir pay: olan iilkeler digere dahi




Tiirkiye genelinde 2015 — 2021 yillar arasinda TUIK verilerine gére un satis miktar: yillik ortalama
%1,6 artmig olup aym dénemde niifus artis hizi, yilhk ortalama %1,2 olarak gergeklesmistir. Bu
baglamda bakildiginda, un {iretiminin niifus artis hizinin iizerinde seyrettigi goriillmektedir.

Sekil 9: Tiirkiye Niifus Bilyiimesi ve Un Uretimi
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Yine 2015 — 2021 yillann arasinda ton basi ortalama un fiyati yillik ortalama %19,8 ile
artarken ilgili dénemde Tiirkiye’de ortalama ton basi bugday fiyat1 yillik ortalama %20,6
yiikselmistir. Bu kapsamda, un {ireticilerinin bugday fiyatlarinda goriilen artiglart un
fiyatlarina yansitabildigi goriilmektedir.




Sekil 10: Tiirkiye Ortalama Un ve Bugday Fiyat
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Un Fiyati (TUIK), Polatl Ticaret Borsast Bugiday Fiyat:
Un ﬁyg{t; un satiy degerinin mikiarina béliinmesi ile hesaplanmigtir. 2022 Nisan ortalama un fivati
icin TUIK bugday unu fiyat endeksinin bir dnceki yil ortalamasina gore artist dikkate almmgtir,

Tiirkiye un pazar Perakende ve EDT (Ev Dig1 Tilketim) olmak {izere iki ana kanaldan
olugmaktadir. Sirket, un pazarinda hem perakende kanalinin hem de EDT kanalimin dnemli
oyuncularindan biridir.

EDT un pazar, fast food, pastane, restoran, otel, finn vb. noktalardan olugmaktadir. Sirket,
EDT pazarinda Séke Profesyonel markas: ile fast food, restoranlar ve pastanelerde orta fiyat
segmentine odaklanmaktadir. Hedef kitlesi ev disi tiiketim noktalarindaki ustalar, ascilar ve
satin almacilardir.

Perakende un pazari, markal iirlinler ve 6zel markal iiriinlerden olusmaktadir. Ozel markali
iirinler BIM, A101, Migros, Metro gibi indirim marketlerinde ve zincir marketlerde
satilmaktadir. Hedef kitlesi 25-50 yas gurubundaki ev kadwmlar ve ¢aligsan kadinlardir. Sirket
perakende un pazarinda Soke Un markasi ile (indirim marketler hari¢) lider konumdadir ve
2021 yilini cirosal bazda %23 pazar payi ile kapatmigtir. 2022 ilk 9 ay itibari ile de cirosal
bazda %20,3 pazar pay: ile (indirim marketler hari¢} 2020 ve 2021 yillarinda oldugu gibi
liderligini siirdirmiistiir. [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen !Q Raporu}

Tiirkiye perakende un sektorii, hizli tiiketim tirtinleri ve perakende sektoriine yonelik 6zel bir
bilgi, veri ve pazarlama Olgtimleme firmas: olan ve 100'den fazla {ilkede faaliyet gisteren
Nielsen Holdings Pic. tarafindan raporlanmaktadir. Toplam perakende un pazan, Nielsen
verilerine gore 2021 yilinda bir dnceki yila gére tonaj olarak %12,7 kii¢iilmiigtiir. 2020 yilinda
pandemi sebebi ile un tiiketiminin normalin Ustiinde ger¢eklesmesinin bu degisimde pay
bilyiiktiir, Perakende un sektor biiyiikliigi 202 2-sbefayda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére
tonaj olarak %6 billyiimils ve 249 bin t SFOER

2021 yilinda %34,0 iken 2022 yihimin ilkg

e mEN CILIX
rlc. A.9.
ko SK N02

AYDIN
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Toplam Un 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022-
p 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Satis BIM, A101 ve SOK market
Hacmi haric Tiirkiye 131.665.025 112.917.501 78.950.566
(kg) BIM, A101 ve SOK market| 246.438.930 217.917.501 170.009.030
Toplam Térkiye 378.103.956 330.089.376 248.959.598
Satis BiM, A101 ve SOK market
Hacmi hari¢ Tiirkiye e i 32
(‘;/“;des' BIM, A101 ve SOK market| 65 66 68
(1]
Toplam Tiirkiye 100 100 100
Saty BIM, A101 ve SOK market/ g ; 3 600.082 841.054
Tutar: hari¢ Tirkiye
(000 TL) | BiM, A101 ve SOK market|  783.322 951.231 1.566.318
Toplam Tiirkiye 1.330.985 1.551.313 2.407.372
Satig BiM, A101 ve SOK market
Tutar harig Tiirkiye 4l e e
(Yof;des' BiM, A101 ve SOK market 59 61 65
D
Toplam Tiirkiye 100 100 100
Kaynak: 31/10/2022 Nielsen 1Q Raporu
P P: %
BiM, A101 ve SOK market azar Payi (%)
harig Tiirkiye un pazan 01.01,2020 - 01.01.2021 01.01.2022 -
31.12.2020 -31.12.2021 30.09.2022
Stke Un 26,2 226 203
Rakip 1 18,4 19,1 18,5
Rakip 2 6,7 6,3 5,7
Rakip 3 43 4,8 53
Rakip 4 42 4.7 4,6
Rakip 5 3,3 3,5 2,9

Kaynak: 31/10/2022 Nielsen 1Q Raporu

D. Giiglii Yanlar ve Avantajlar

Giiglii finansal performans

2019, 2020 ve 2021 yillan icin Sirket’in finansal performans: TCMB’nin sektér raporlan®
kisminda yer alan 6giitiilmiis tahil Uriinleri, nigasta ve nigastali {iriinlerin imalat: sektorii ile
kiyaslandiginda sekt6riin tizerinde oldugu goriilmektedir.

Net isletme sermayesine iligkin veriler incelendiginde, &giitiillmils tahil tiriinleri, nigasta ve
nisastali irlinlerin imalat1 sektdrll igin stok giinleri 2019, 2020 ve 2021 yillan i¢in sirasiyla
97, 100 ve 112 giin olarak hesaplamrken Sirket’in aym donem igin stok giinleri 30, 31 ve 31
glindiir. Bu veri Sirket’in sektdre gbre daha az stok tuttuunu gdstermektedir. Ticari alacak
giinlerine bakildifinda sektér ortalamasi 2019 yili i¢in 61, 2020 yih igin 56 ve 2021 yili igin
55 gilindiir. Aym1 donemler igin Sirket’in ticari alacak giinleri sirasiyla, 53, 45 ve 49 giin
olarak hesaplanmaktadir. ilgili veri Sirket’in alacaklanm, sektore kiyasla daha hizh tahsil
ettigini gostermektedir. Ticari bor¢ devir hiz1 incelendiginde sektdr i¢in 2019 yili 35 giin,
2020 yili 31 giin ve 2021 yili 28 giin olarak gorillmektedir. Ayn1 dénemlerde




ticari borg giinleri 52 giin, 35 giin ve 43 giin olarak hesaplanmaktadir. Ilgili veri, Soke Un’un
tedarikcilerine daha uzun siirede 6deme yapabildigi anlamina gelmektedir. Tiim bu bilgiler
konsolide edildiginde, sektoriin nakit gevirme hizi 2019 yih igin 123 giin, 2020 yil1 i¢in 125
giin ve 2021 yili igin 138 giin olarak hesaplamirken, S6ke Un’un aymi donemler i¢in nakit
gevirme iz 31 giin, 41 giin ve 37 giin olarak bulunmaktadir. Bu oranlar S6ke Un’un nakit
yaratma kabiliyetinin 6giitiilmiis tahil {iriinleri, nisasta ve nisasta iiriinleri imalat: sektdriine
gore daha yiiksek oldugunu géstermektedir.

Sirket’in briit kar marj1 ve FVOK marj1 6giitiilmils tahil {iriinleri, nisasta ve nigasta {iriinleri
imalati sektorii ile kiyaslandiginda; sektdriin 2019, 2020 ve 2021 willart briit kar marjt
sirastyla %10,7, %10,1 ve %10,1 iken, Sirket’in ilgili dénemlerdeki briit kar marji %12,9,
%13,7 ve %I11,7 olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu veri Sirket’in sektore kiyasla hem
marka giicii hem de tirettigi {irlinlerin kalitesi sebebi ile daha karh ¢aligtigim gdstermektedir.
FVOK marjina bakildiginda ise sektdr ortalamas: 2019 igin %4,0, 2020 igin %3,7 ve 2021
igin %3,6 olarak goriilmektedir. Sirket’in aym dénemlerdeki FVOK marji ise sirasiyla %3,9,
%6,3 ve %5,3 olarak bulunmaktadir. lgili veri s6z konusu dénemde Sirket’in operasyonlarim
daha etkin yoneterek sektoriin iizerinde bir karlilik ile is yaptigim gostermektedir.

Marka bilinirligi

Sirket, Aydin Soke’deki mevcut adresinde 1963 yilindan bu yana un iiretim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Séke Un markasi 1963 tarihinden beri kullanilmakta olup ilk defa 1984
yilinda TPE’de tescil edilmistir. Ayn1 marka 2012 yilinda hedef kitlesi diginda da toplumun
tim kesimleri tarafindan bilinirlie ve tanmurhifa erigmig, higbir hatirlatmaya gerek
kalmaksizin zihinlerde refleksif olarak belirli bir iiriin veya igletme ile ¢agrisim yapan
markalar olarak tamimlanan “taminmig marka” olarak da ayrica tescil edilmistir.

Sirket’in talebi iistiine yapilan Eyliil 2022 tarihli Altyol Marka Bilinirlik ve Yeni Uriin Agilim
Arastirmas1 Sonuglari’na gére Soke Un, un kategorisinde %95 toplam bilinirlik skoru ile “en
bilinen un markas1” olmustur. Sirket “S6ke” markasim iriinlerinin tamamina yakininda

kullanmaktadir.
Sektor bilgisi ve tecriibesi

Soke Un, 1963 yilinda, un iiretimi sektdriine adim atmgtir. Sektérde en uzun siiredir faaliyette
bulunan {ireticilerden biridir, bu sayede 6nemli bir bilgi birikimine sahiptir. Profesyonel satig
kanalindan basladig1 tecriibesini yillar igerisinde; ev i¢i tiiketim ve endiistriyel {iriin
kanallarina tasimay: bagarmgtir.

Uriin portfoyii ve satiy kanallan cesitliligi

Séke Un, miigteri beklentilerini kargilayan “amaca uygun” {iriin iiretme politikasiyla;
pidelikten baklavalia, ekmeklikten simitlie bir¢cok farkli alanda un iiretebilen ve bu
tirinlerini 500 gr’dan 1 tona kadar farkhi ambalajlarda miisterilerine sunabilen sektordeki
zengin Uriin gesitliligine sahip firmalardandir. Séke Un ayrica; gesitli gliitensiz iriinler,
pudingler, ekmek unu karisimlari, ¢avdar vb. gibi farkli tahil unlar da iiretebilmektedir.

Soke Un, genis iirin portféyliniin, farklilasmis satis kanallariyla birlesmesi ile, kanallardan
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zincirde kirilmalar olmakla beraber, zincir marketler tiiketici talebini kargilamak i¢in daha
biiylik ambalajli paketli liriinler siparig etmigtir. Sirket’in halihazirda farkl: satig kanallarina
satts yapiyor olmasi ve liretim esnekligi degisen kosullarda farkl: ihtiyaglar karsilamaya hazir
olmasin: saglamaktadir.

Perakende pazar lideri olmas

Sirket, parekende un pazarinda markali unlar arasinda cirosal bazda %20 lik pazar payi ile
pazar lideri konumundadir [Kaynak: 31/10/2022 Nielsen 1Q Raporu). Zincir market satig
kanalma paketli un riinleri satiginda, zincir marketler ile uzun yillara dayanan iligkisi ve
tiiketici nezdinde ylksek marka bilinirligi en 6nemli etkenlerdendir. Soéke Un iiriinlerine
zincir marketlerde yer verilmesi iiriin kalitesinin ve Sirket’in miigteri hizmetinin zincir market
kalite standartlarina uygun olmasina baghdir. Ske Un markali iriinlerin zincir market
raflarinda yillardir yer edinebilmis olmas: Sirket’in pazar pay: ve marka bilinirligi agisindan
dnemli bir avantajidir,

Ana ortak ile sinerji

Soke Un, Ulusoy Un’un yerli ve uluslararast bugday ticareti ile un iiretim ve satig
konusundaki 53 yillik bilgi birikimden faydalanmaya baglamgtir. Sirketlerin {iriin yelpazeleri
ve hedef pazarlan farklidir, ancak Ulusoy Un’un yurt igi ve yurt disi tedarikgilerine erigim ve
satin alim giicli sayesinde S6ke Un hammadde tedarikinde lojistik ve maliyet avantaj
saglamakta ve hammadde tedarik zincirinde pazarda meydana gelebilecek aksakliklardan
daha az etkilenmektedir. Soke Un bu sayede iiretim planlamasim ve iiretim siireglerini daha
verimli yiiriitebilmektedir. Ulusoy Un’un 1995 yilinda basladigi, halihazirda 90°dan fazla
lilkeye erigen yaygin bir ihracat faaliyeti bulunmaktadir. Bu bilgi birikimi ve iligki agindan
yararlanan S6ke Un da ihracat faaliyetlerini artirmaya baglamigtir,

Fabrika konumlan

Sirket, un liretimini Aydin-Sike ve Ankara-Sincan’da yer alan fabrikalarinda ger¢eklestirmektedir.
Ankara-Sincan Fabrikasi, “Tiirkiye’nin Tahill Amban” olarak bilinen I¢ Anadolu’ya yakin konumda
yer almas: bugday tedariki konusunda nakliye maliyetinde avantaj saglamaktadir. Ayrica,
Tiirkiye’nin lojistik agidan merkezi bir noktasinda yer aldigindan, ozellikle Tiirkiye’nin diger
bolgelerine taginacak iirlinler i¢in nakliyede kolaylik ve maliyet avantaji saglamaktadir. Aydin-Soke
Fabrikasi’nin, Tiirkiye’de sezon hasatinin ilk iiriinlerinin alindifi bolgelerden biri olan Soke
Ovasi’nda konumlanmasi $irket’e yeni hasata erigim ve lirlin temininde avantaj saglamaktadir,
Ayrica Izmir Limani’na yaklagik 100 km uzakhktaki konumu ithal bugday tedariki konusunda
nakliye maliyetinde avanta) saglamaktadir. Ayrica, turizm bélgelerine yakin konumu da bu
bélgelerde 6zellikle yaz aylarinda artan tiiketime cevaben nakliyede kolaylik ve maliyet avantaji
saglamaktadir. Fabrika konumlarinin Tirkiye’nin iki ayri cografi bolgede ve bugday alimi ve un
satiglan agisindan stratejik 6neme haiz konumlarda bulunmasi, ayrica ana ortagimin fabrikalarinin
konumlarinin da Stke Un fabrikalarindan farkli cografi bolgelerde bulunmasi suretiyle grubun
erisim agimn genis bir cografyaya yayilmas: verimlilikte avantaj saglamaktadir.

Fabrikalarin Makine Techizat Donanim




laboratuvarlarindaki yiiksek teknolojiye sahip cihazlariyla iiretim stirecinin her kademesinde
analiz yaparak miisterilerinin talep ettifi standartta kalite kontrolii saglayabilmektedir.

E. Dezavantajlar ve Faaliyetin Tabi Oldugu Riskler
Hammaddenin tarimsal iiriin olmasi

Her tanim iirtiniinde oldugu gibi, bugday da mevsimsel bir {irlindiir. Tarimsal tiriin olmas:
hasebiyle, hastaliga, iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerine agiktir. Ayrica, iilkenin tanm
politikalari da bugday arzim, bugday ve un fiyatlanm etkileyebilmektedir. Hasat
doénemlerinde alinan lriin rekoltesi éngoriilemeyebilir, bir 8nceki seneye gére kalite ve miktar
olarak farkhilik gosterebilmektedir. Bugdaya bagh iretim yapan iireticilerin her sene
hammadde tedarik stratejisini yenilemesi gerekmektedir.

Hammadde fiyatindaki dalgalanmalar

Kiiresel piyasalarda bugday cogunlukla ABD Dolar: cinsinden ticari islem gérmektedir.
Sirket yerli tedarikgilerden TL bazinda bugday temin etmekte ise de kiiresel bugday satis
fiyatlarindaki dalgalanmalar veya déviz kurundaki hareketler yerli tedarikgilerin bugday satis
fiyatiarini belirlemesinde etkili oldugundan Sirket’in ve pazardaki diger oyuncularin bugday
alim maliyetlerinde de dalgalanmalara sebep olabilmektedir.

Rekabetci Sektir Yapisi

Tiirkiye un sektoriinde toplam kapasite kullanimi ortalama %50 civarindadir [Kaynak: TOBB
Sanayii Veri Tabani, https://sanayi.tobb.org.tr/]. Sektérde mevcut degirmen sayisi1 550’nin
iizerindedir ve cografi dagilimin hammadde arz1 ve talep yogunlugu ile paralel olmamasi
sektdrde bos veya atil kapasite bulunmasina yol agmaktadir. Atl ve diigiik kapasite ile calisma
oraninin yiiksekligi rasyonel olmayan fiyatlama politikalarina ve pazarda rekabetin zor ve
yogun olmasina sebep olmaktadir.

7.2.2. iIzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net
sati tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket cirosunun igerisinde yer alan ihracat tutann %5’ten az oldugundan Sirket’in toplam
hasilati igerisinde dnemli bir paya sahip degildir. Sirket’in satiglannin neredeyse tamam
Tiirkiye genelinde yapilmaktadr.

Asagida Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2021 ile 30.09.2022
donemleri itibariyla yurti¢i pazarin cografi yapisina gére bolgesel satig kirilimi sunulmustur.

indirim ve Zincir
Market  Satglari- [ 31122019 % |3112.2020| % |31.122021( % [30.092021| % |30.092022] %
Milyon TL
Dogu Anadolu Boigesi 4 2 4 2 5 2 4 2 8 2
Ege Bélgesi 76 44 109 44 132 47 78 47 179 43
[ Guncydogu Anadolu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i¢ Anadolu Bélgesi 26 5 13 24 14 74 18
Karadeniz bélgesi 0 0 0 0 0 0
Marmara Bolgesi / 69 39 38 61 37 154 37
Akdeniz Bélgesi / 0 0 0 0 0 /0 0
Toplam | | 175 100 100 167 100 | /, 4151 ] 100
SOKE DEGIAMENCILIK 4 ; 7)Mo
SAN. - A, 73 ik 2022
Sozlh MhF ikb\SK. No:2
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I"),;;;';:“T“l’" Paket- 131122019 % |[31.122020 % [31122021] % [30092021] % [30.092022] %
Dogu Anadolu Bélgesi 5 8 8 9 6 6 4 8 13 9

ige Bolgesi 12 21 17 19 22 21 12 23 24 17
Gilneydogu Anadolu 3 5 4 5 4 4 3 6 7 5

t¢ Anadolu Bélgesi 7 12 10 11 12 I 6 11 14 10
Karadeniz bﬁlgii | 2 3 3 3 3 1 2 6 4

Marmara Bélgesi 30 51 47 53 55 54 27 51 78 55
Akdeniz Bé’)lgﬂ - 0 0 0 ¢ 0 0 0 | 1

Toplam 58 100 88 100 103 100 53 100 143 100
Distributdr

Profesyonel Urtin - 31.12.2019| % |3L1.12.2020) % |31.12.2021| % |30.09.2021| % |30.09.2022| %
Milyon TL

Dogu Anadolu Bélgesi 0 0 0 0 1 0 0 0 4 ]

Ege Bﬁlgesi 86 71 98 69 152 59 86 59 326 53
Giineydogu Anadolu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

i¢ Anadolu Bﬁlgesi 19 15 21 15 59 23 39 27 146 24
Karadeniz bolgesi 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0

Marmara Bé‘)lgii 15 12 22 15 40 16 19 13 124 20
Akdeniz Bolgesi 1 1 1 ] 5 2 3 2 14 2

Toplam 122 100 142 100 256 100 147 100 614 100

Belirtilen satig kinlimlarina tali iirtinler, yurt dis1 satislan ve diger satiglar dahil edilmemistir

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Yukarida Risk Faktorleri baglikli 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in
icinde bulundugu sektore iligkin riskler, ihrag¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam
disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarak agiklanmugtir. Ilgili
bsliimde yer alan risk faktorleri diginda yukanda 7.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii
unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig diisiinilmektedir. Diger
pazarlarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet gésterdigi pazarlarda da sel, deprem, yangin gibi
olaganiistii durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma gériilmesi ihtimal dahilindedir. Dogal
afetler sonucu Sirket’in iiretim tesislerinde olusabilecek hasarlar tedarik zincirini ve iiretim
faaliyetini etkileyebilir.

7.4. Thracimin ticari faaliyetleri ve karhlifn agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglar agisindan 6nem arz etmektedir. Sirket’in markalan
Tiirkiye’de tescil ettirilmigtir. Sirket’in yurt diginda da tescilli markalari olup asagida
listelenmigtir. Sirket’in lisans anlagmasina dayal: bir satig1 yoktur.

Sirket’in sahip oldugu markalarin tescil bilgilerj 1daki tabloda belirtilmistir.




Yurt Dis1 Tescilli Markalar:

Basvuru - Bagvuru o B“?"“f”“ Ulkeler Son Marka Adi  Tescil Y?T‘"?“?
Tarihi No . Sekli Duruntu Tarihi ¢ Tarthi
Tescil
UK00801 | 29/ - - Belgesi 24/08/ | 26.12.20
26/12/2019 593416 30/ ULKESEL | Ingiltere Geldi 2020 29
{Ulkesel)
1 —
Tescil
2014 29/ - Azerbay | Belgesi 8/06/2 | 05.06.20
SI0612014 t3ryy7  |3or | ULKESEL | oan 7 | Geldi 015 |24
{Ulkesel)
Tescil
- Kuzey | Belgesi 29/11/ | 04.06.20
4/06/2014 10736 30/ ULKESEL Kibris Geldi 2016 35
(Ulkesel)
Tescil
- Kuzey | Belgesi 29/11/ | 04.06.20
4/06/2014 10735 29/ ULKESEL Kibrs Geldi 2016 35
{Ulkesel)
29/ Tescil
UKO00801 - - Belgesi | 17/08/ { 11.02.20
11/02/2010 | ~coi0> gg; ULKESEL | ingiltere Geldi ) 2011 |30
(Ulkesel)
29/ Tescil
11/02/2010 | 1050492 |30/ | MADRID | Aviupa | Belgesi N
39/ Birligi Geldi 2011 30
(Madrid)

Yurt i¢i Tescilli Markalar:

Basvuru No

| Ti02223

Sira Koruma
Tarihi

MN/A Stke/Fotograf yok

/

2022/650739

08.04.2022

Marka AdvGorseli

Nice Sumflare

Burum

Marka kabul edilmigtir.

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
7 08.04.2032

93

oS kate-7 3437
iy Ticarel Oga=gy | o

. -1o4 Y
No: 0-3880 _ Joh o X53¢
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Basvuru No

2021/171074

20211171073

20217171072

Koruma
Tarihi

01.12.2021

Marka AdiGarseli

Nice Smftar

30/

Durum

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

01.12.2021

30/

Marka tescillidir.

Yenileme tarihi:
01.12.2031

01.12.2021

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

2021171071

2021/171070

01.12.2021

0/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

01.12.2021

2021/14370

28.01.2021

307

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
01.12.2031

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
28.01.2031

2021/136503

29.09.2021

2021/136502

29.09.2021

23 hraliv 2022

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29.09.2031

307

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29.09.2031

u |
grghs No: 0-
AziGi Kurumiar V.0NIBB0104535
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Basvuru No

2021/108752

koruma
Tariht

04.08.2021

12

2021/050836

13

2021/050834

29.03.202]

29.03.2021

Marka Ad/Gorseli

Nice Simiflar)

| 30/

Durum

Tescil bagvurusu siireci
devam etmektedir.

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29,03.2031

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
29.03.2031

2021/04605

19

2021/04604

2020/62006

2020/62004

2020/30664

2020/30653

12.01.2021

30735/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.01.2031

12.01.202t

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.01.2031

12.06.2020

Stike Kurabiye

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.06.2030

12.06.2020

£k Gurma Lezzelier

30/43/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
12.06.2030

11.03.2020

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.03.2030

11.03.2020

_3'0:-"

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.03.2030

2020/30645

11.03.2020

23

/ 2020/164353

24.12.2020

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
11.03.2030

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:




Sirn

22

Basvuru No

2020/164350

Koruma

o s T Marka AdvGarseli
Farihi

24.12.2020

£8ke San Sert Bufday
Un Karigrm

Nice Suiflare

3

Durum

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
24.12.2030

23

24

25

26

20207159537

16.12.2020

3

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
16.12.2030

2019/81964 |

02.09.2019 | séke Lezzatleri

41/35/

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
02.09.2029

2019/72634

31.07.2019

3

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
31.07.2029

2019/72630

31.07.2019

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
31.07.2029

27

2019/36772

10.04.2019 | yniy Ustalar

09/30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
10.04.2029

28

201912917

o

11.02.2019

[ <l

e

30

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029

29

2001912914

L R

f =+

11.02.2019

LN

T

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029

30

2019/12911

11.02,2019

30

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029

31

2019/12908

11.02.2019

1 3 Aralik 2022

o

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
11.02.2029




Korum:s

Basvuru No -y Marka AdiGorsels Nice Sunflar Durum
Tarihi
) Marka tescillidir.
3 2019/12903 11.02.2019 . S Yenileme tarihi:
1057 11.02.2029
= -i
—— 5 hyllarlfla tes::il].i}?iir.
' D . enileme tarihi:
33 2019/12900 11.02.2019 5 !.. Y 30 Wte
B2 )
=] 5 :l Marka tescillidir.
2019/12897 102209 | @0 , Yenileme tarihi:
M = | 30/ 11.02.2029
) R
=i s f! Marka tescillidir.
2019/12895 11022019 | @ g . Yenileme tarihi:
35 = 2 I 11.02.2029
B
. a; i Marka tescillidir.
2019/12891 11022019 | @ 8 Yenileme tarihi:
36 =, o 11.02.2029
Bt b
- | lm 5 Marka tescillidir.
g3 2019/12887 11.022019 | & ¢ g 30 Yenileme tarihi:
=y G 11.02.2029
B &
. ALl Marka tescillidir.
38 20191116796 | 53 112019 | Yoke Gitnid 4y Yenileme tarihi:
"N 23.11.2029
Marka tescillidir.
. 2019/11054 05.02.2019 | suun moruce Metmtor e 30/ Yenileme tarihi:
05.02.2029
Marka tescillidir.
b 2019/11047 05.02.2019 Yenileme tarihi:
05.02.2029
Marka tescillidir.
i 2019/11042 05.02.2019 Yenileme tarihi:
05.02.2029
Lo Marka tescillidir.
2019/09208 300120019 |1 %= Yenileme tarihi:
SOKE 7Tkl

www gnbfi.com




Sira

Basvuru No

Koruma
Tarihi

Marka AdvGirseli

Nice Siniflar

Burum

| Marka tescillidir.
5 2019/09198 | 30.01.2019 \ﬂf i Yenileme tarihi:
b, 30.01.2029
Marka tescillidir.
44 201897015 31.10.2018 Yenileme tarihi:
Ozltim Un L 31.10.2028
Marka tescillidir.
45 2018/91527 | |5 102018 | sote hebuans o i 00 T
£5.10.2028
Marka tescillidir.
2018/57523 13.06.2018 Yenileme tarihi:
46 $5k0 Elunekik Ua Matador 30/ 13.06.2028
1 2. J Marka tescillidir.
o 2018/57521 13.06.2018 i F@“ 1 i Yenileme tarihi:
g ﬁ,[ 13.06.2028
FRiEL
£ B8 3 Marka tescillidir.
43 2018/57516 13.06.2018 i "@“* 30/ Yenileme tarihi:
- Eﬁ | 13.06.2028
E
Marka tescillidir.
5 2018/57513 13.06.2018 30/ Yenileme tarihi:
13.06.2028
86 kﬂ Marka tescillidir.
N 9/30/ Yenileme tarihi:
50 2018/51453 25.05.2018 Yy 25.05.2028
7 3 Aralk 2022

Fpgazici Kurumlar V.3 3880104535
www . anbfi.com




Koruma

Basvuru No Marka Adv/Girseli Nice Siaflari Durum

Tarihi

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
23.03.2028

51 2018/28962 23.03.2018

Marka tescillidir.

2018/17340 | 21.02.2018 Yenileme tarihi:
52 e 0%/ 21.02.2028

Marka tescillidir.
2018/17334 | 21.022018 | o\, vatater kurona 09/16/30/ e e

21.02.2028

53

Marka tescillidir.

2018/17330 21.02.2018 : 09/ 30/ Yenileme tarihi:
54 Ustalar Kullibii 21022028

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
07.08.2029

55 2018/122158 07.08.2019

Marka tescillidir.
30/ Yenileme tarihi:
10.05.2029

2018/122151 10.05.2019

Marka tescillidir.

57 2018/122142 04.03.2019 30/ Yenileme tarihi:
- 04.03.2029

bul Ticaret Odas BE%7
s No: 0-3880-1 -J500018
afzici Kurumlar V.D: 3880104535
www.qnbfi.com




58

Basvuru No

2018/122130

Koruma

Farihi

04.03.2019

Marka Ad/Gorseli

Nice Sunflari

0/

Durunt

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
04.03.2029

59

2018/122123

21.05.2019

6l

2018/122109

04.03.2019

ol

2018/122090

26.02.2019

3o/

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
21.05.2029

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
04.03.2029

3o/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
26.02.2029

2017/39094

27.04.2017

30/

Marka tesciblidir,
Yenileme tarihi:
27.04.2027

2017/39087

27.04.2017

-9
-]

|
la
-

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi
27.04.2027

2017/39083

27.04.2017

£l

Marka tescillidir.

Yenileme tarihi:
27.04.2027

65

2017/39081

27.04.2017

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027




67

Basvuru No

2017/3%075

Koruma

Tarihi

27.04.2017

Marka Ad/Gorsel

Nice Sinifllan

n/

Duram

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

201739072

27.04.2017

30/

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

63

2017/39067

27.04.2017

30/

Marka tescillidir.
Yentleme tarihi:
27.04.2027

2017/39063

71

2017/39060

2017/39057

2017/3%033

27.04.2017

27.04.2017

27.04.2017

27.042017

SOKE PROFESYONEL

/s

30/

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
27.04.2027

Marka tescillidir,
Yenileme tarihi:
27.04.2027

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

Marka tescillidir.
Yenileme tarihi:
27.04.2027

1045-3500018

Hagici Kurumiar V.D: 388010453¢

www.qnbfl.com



Koruma

Hes. S Marka AdivGirseli Nice Sunflar Durum
Iarihi

Basvuru No

Marka Tescillidir.

73 2017/25759 22.03.2017 | SorecvvammEkmes 30/ Yenileme Tarihi:
22.03,2027

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:

T4 2017/25741 22.03.2017 30/
i 22.03.2027

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:

TS 2017/25728 22.03.2017 30/
22.03.2027

oz | - Marka Tescillidir.

S0 30/ Yenileme Tarihi:

% 201725718 | 22032017 | BB
A L 22.03.2027

e ' Marka Tescillidir.

7 201725706 | 22032017 | pSa@ 30/ Yenileme Tarihi:
2N | 22.03.2027

Marka Tescillidir.
0/ Yenileme Tarthi:
22.03.2027

78 2017/25695 22.03.2017

Marka Tescillidir,
30/ Yenileme Tarihi:
22.03.2027

9 2017/25691 22.03.2017

Marka Tescillidir.
0/ Yenileme Tarihi:
29.11.2027

80 2017/108636 29.11.2017

23 healik 2022




Sira

81

Basvuru No

2017/106994

Koruma
Tarihi

24.11.2017

Marka Ady/Garseli

30/

Nice Siiflan

Durum

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
24.11.2027

82

2017/02768

13.01.2017

0/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

83

201702767

13.01.2017

30/

Marka Tescillidir,
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

84

2017/02766

13.01.2017

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

85

2017/02765

2017/02764

a7

2017/01385

13.01.2017

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

13.01.2017

Jos

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
13.01.2027

09.01.2017

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
00.01,2027

Sbtke

2017/01383

e

09.01.2017

€ AS: o 13 hlk 2022

e
soo 2705

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:

¢i Kurumlar v.D3 8320
www_anbfi.com




Basvaru No

2017/01382

Koruma
Tarihi

09.01.2017

Marka Adi/Gorseli

Nice Simiftan

3o/

Durum

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
09.01.2027

2017/01381

09.01.2017

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
09.01.2027

91

2016/97372

02.12.2016

05/16/29/30/
32/35/40/43/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
02.12.2026

2016/103944

21.12.2016

Larzwtin Hamuranda 508 Var

05/16/29/30/
32/35/40/43/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
21.12.2026

93

2016103929

2015/11993

21.12.2016 | ﬁ a

12.02.2015

2014/85965

22.10.2014

SOKE TURKUAZI

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
21.12.2026

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
12.02.2025

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
22.10.2024

96

SOKE

SAN.

sazh Mh. F
£

2014/85960

22.10.2014

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
2X10.2024

www.anbfi.com




Koruma

Basyuru No s Marka AdvGorseli Nice Smiflan Durum
Iarihi
Marka Tescillidir.
a7 2014/85956 22.10.2014 30/ Yenileme Tarihi:
22.10.2024
Marka Tescillidir.
98 2014/85953 22.10.2014 30/ Yenileme Tarihi:
22.10.2024
Marka Tescillidir.
g 2014/85904 22.10.2014 M/ Yenileme Tarihi:
22.10.2024
; Marka Tescillidir.
100 2014135252 | 29.04.2014 o 404 | yenileme Tarihi:
29.04.2024
Marka Tescillidir.
101 2014/22015 17.03.2014 KENDIM YAPTIM 20/30/ Yenileme Tarihi;
17.03.2024
. Marka Tescillidir.
102 2014/01942 10.01.2014 | SOKE GOKKUSAGH 29/30/ Yenileme Tarihi:
10.01.2024
b i B o — .--ur -
Marka Tescillidir.
103 2013/99717 06.12.2013 i L 307357 Yenileme Tarihi:
06.12,2023
Marka Tescillidir.
2013/59685 08.07.2013 Yenileme Tarihi:
SOKE NI
SAN. e
: SK. Mo 1 3 Aralk 2022

Sozli Mh

www.anbft.com



Korumit

Basvuru No e Marka Ad/Girseli Nice Siiflan Purum
Tarihi
Marka Tesciltidir.
105 2013/59678 | 08.07.2013 SOKE NRG+ Yenileme Tarihi:
| 29730/ 08.07.2023
Marka Tescillidir.
106 2012/46951 22.05.2022 o/ Yenileme Tarihi:
22.05.2032
_ Marka Tescillidir.
107 2001713256 18.02.2021 SOKE TURUNGUSU 30/ Yenileme Tarihi:
18.02.2021
Marka Tescillidir,
108 2010/34573 25.05.2020 SOKE MORU o/ Yenileme Tarihi:
25.05.2030
Marka Tescillidir.
109 2010/34569 25.05.2020 SOKE BEYAZI 307 Yenileme Tarihi:
25.05.2030
Marka Tescillidir.
1o 2010/32155 14.05.2020 SOKE BEYAZ 0/ Yenileme Tarihi:
! 14.05,2030
Marka Tescillidir.
111 2010/13424 02.03.2020 KENDINDENMAYALI 417 Yenileme Tarihi:
; 02,03.2030
Marka Tescillidir.
112 /2010."04750 27.01.2020 29/30/32/ e
SOKE DEC e QN FigS
SAN. Yoz 13k 200 o




Koeruma

Basvuru No Tarihi Marka Ady/Garseli Nice Siniflar Durum
Marka Tescillidir.
113 2009/270%94 26.05.2019 GOMOSMADALYA 30/ Yenileme Tarthi:
26.05.2029
Marka Tescillidir,
114 2009/27093 26.05.2019 | ALTINMADALYA i/ Yenileme Tarthi:
26.05.2029
Marka Tescillidir.
115 200927092 26.05,2019 PLATINMADALYA 30/ Yenileme Tarihi:
26.05.2029
Marka Tescillidir.
16 2009/27091 26.05.2019 BRONZMADALYA 30 Yenileme Tarihi:
26.05.2029
Marka Tescillidir,
17 2009/19512 17.04.2019 SOKEYEM 1 Yenileme Tarihi:
17.04.2029
Marka Tescillidir.
118 2008/69531 01.12.2018 TOPRAGIN BEREKET! Yenileme Tarihi:
30s354 01.12.2028
Marka Tescillidir.
19 2006/38773 | 09.082016 | , SOKE 30/ Yenileme Tarihi:
09.08.2026
Marka Tescillidir.
2006/36677 28.07.2016 SOKE 30/ Yenileme Tarihi:
28.07.2026
it QNB Fi
ﬁ‘?ﬂ'o 2 2 3 Al'allk 2022 Merke
’ Kulg Bi
o0h 2705

e g saenes W T e o



Basvuru No

121 2005/33967

Koruma
‘Farihi

12.08.2015

Marka AdvVGirscli

S8OKE MOR

Nice Smiftan

| 30/

Durum

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
12.08.2025

122 200400162

123 2004/00117

124 2003/10972

07.01.2014

GELENEK

| 05/297/30/32/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
07.01.2024

06.01.2014

SOKE

05/29/730/32/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarthi:
06.01.2024

07.05.2013

125 2001/14208

19.07.2021

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
07.05.2023

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
19.07.203 1

126 2001/09178

17.05.2021

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
17.05.2031

127 2000/16293

2000/04415

07.08.2020

30/

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
07.08.2030

10.03.2020

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
03.2030

www.anbfi.com




LTTe] ; Koruma
Basyuru No Tarihi

Marka AdvGorseli Nice Simufliar Durum

EVENE Marka Tescillidir.
129 99/015948 30.09.2019 30/ Yenileme Tarihi:
=i | 30.09.2029
Marka Tescillidir.
130 99/002519 12.03.2019 30/ Yenileme Tarihi:
12.03.2029
Marka Tescillidir.
131 98/004861 24.04.2018 30/ Yenileme Tarihi:
24.04.2028
Marka Tescillidir,
132 96/004540 02.04.2016 Yenileme Tarihi:
0/ 02.04,2026
Marka Tescillidir.
133 95/005394 06.06.2015 0 Yenileme Tarihi:
06.06.2025
| , = Marka Tesciilidir.
134 86/092685 13.06.2016 ! g;n"' _ 0/ Yenileme Tarihi:
‘ :'f'"'"i_ Ei— 4 13.06.2026
Stke unu
aDite Wit B Marka Tescillidir.
135 B6O9LT00 1 26052016 =i 30/ Yenileme Tarihi:
o T 26.05.2026
Marka Tescillidir.
136 86/091592 26.05.2016 453 Yenileme Tarihi:
2695.2026
. cILiK
SOKE
san. MENC. A-S. 13 ak 2022
Sozhh Mh/FRFiko)SK. Fo:
sake WbD: ¥is\opo 2705 ;
i Kuyrumlar V.D: 358

www rahfic




Sira

Basvuru No

korum
Farihi

Markas Adviirseli

Nice Smflar(

Durum

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
26.05.2026

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
26.05.2026

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
26.05.2026

Marka Tescillidir.
Yenileme Tarihi:
05.04.2024

- 86/001471 | 26052016 l e 22410 B 30/
= ]
—_ N
- 86/091465 26.05.2016 30/
( i )t) 05 ’,(]l L T TR TR aﬂ 1‘
i 86/091464 26.05.2016 P 30
RS ; asii
140 84080718 | o5 042014 iﬂﬂ. A0
- 83/077296 16.05.2013 @ E 0/
Sbke

Marka Tescilfidir.
Yenileme Tarihi:
16.05.2023

7.5. Ihra¢einin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig) agtklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalar bagimsiz arastirma kurulusu
Nielsen tarafindan hazirlanan {i) 31/10/2022 Nielsen IQ Raporu ve (ii) Altyol Danismanlik
A.S. tarafindan hazirlanan Eyliil 2022 tarihli Altyol Marka Bilinirligi Aragtirma Sonuglari’na
dayanmaktadir. Ilgili raporlara www.soke.com.tr adresindeki yatinme: iliskileri sayfasindan

ulasilabilir.

Yukarida anilan raporlar, talep edilmesi halinde, isbu izahnamenin KAP’ta ilan edilmesinden

talep toplama déneminin sonuna kadar $irket’in merkez adresinde incelenebilir.

7.6. Personelin ihrag¢giya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihragoimin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Séke Un, Ulusoy Un’un bagh ortakligidir. Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in paylarinin
%100’iine Ulusoy Un sahiptir. Ulusoy Un’un ayrica dort adet bagl ortaklifi ve bir adet
istiraki bulunmaktadir. Bagl: ortakliklan Alfaway Gida Sanayi A.$, Rolweg S.A., GK Tarim
Urtinleri Lisanli Depoculuk A.S., Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San ve Tic.
A.$.dir. Ulusoy Un’un tek istiraki Sasbas Samsun Serbest Bélgesi Kurucusu ve Isleticisi
A.S$.’dir. Ulusoy Un, bagh ortakliklar ve igtiraki ile ilgili 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un, hububat ve bakliyattan, mamul un, irmik, makarna ve biskiivi gibi her tiirlii gida
maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak iizere 1989 yilinda Tirkiye’de
kurulmugtur. Ulusoy Un’un esas faaliyet konusu, bugday unu, kepek ve dier yem
hammaddelerin tiretimi, ticareti, yurt i¢i ve yurt digi satis1 ile bugday basta olmak iizere gesitli
tahillarin yurt igi ve yurt digi ticaretidir. Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet
gosteren 50. Y1l fabrikasinda 2.085 ton/giin, Corlu Tekirdag iiretim tesislerinde ise 400
ton/giin olmak Ulizere toplam 2.485 ton/giin tiretim kapasitesi bulunmaktadir. Ulusoy Un, 1995
yilinda ihracata baglamig ve bugiine kadar 80 iilkeye un ihracatt gergeklestirmistir. 2021
yilinda Tiirkiye’de sektdr ihracatinin %4.8’ini gerceklestirmigtir. 2022 yilinda agiklanan
Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi verilerine gére; 2021 yilinda Tiirkiye’de en gok ihracat yapan ilk
1000 firma arasinda 323.; hububat, bakliyat, yagli tohumlar sektériinde 23.; un sektériinde ise
2. sirada yer almasgtir.

Toplam iiretimden satig ile Istanbul Sanayi Odasi’min 2021 yilinda agiklanan verilerine gére
Tiirkiye’nin 2021 yili en ¢ok iiretim yapan sanayi kuruluslari arasinda 375. sirada, Samsun’da
ise 3. sirada yer almaktadir. Her y1l yayinlanan Fortune 500 listesinde 2021 yilinda 4 sira
birden ylikselen Ulusoy Un listede 71. sirada yer almigtir. 2021 yili cirolarnina gére
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 6zel sirketinin siralandigy Capital 500 listesinde, Ulusoy Un 86.
sirada yer alarak tanim, gida ve igecek sektoriinde faaliyet gésteren Tiirkiye’'nin en bilyiik 5.
sirketi olmustur [Kaynak: www.foreks.com].

Ulusoy Un, 28 Mart 2013 tarihinde Sasbag Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi
A.S.’nin %17 hissesini satin almigtir. Bu yatirim ile Ulusoy Un, 6zellikle transit yurt disi
ticaretinin gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip olan
Karadeniz Bolgesi'ndeki stratejik noktalar arasinda bulunan Samsun Serbest Bélge isleticisi
sirkete igtirak ederek yonetiminde énemli bir etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamistir.

27.02.2015 tarihinde, Ulusoy Un’un %100 oraninda bagli ortaklifi olarak kurulan, Ulidag
Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi ile tarim sektériiniin gelecegi olarak
diigiiniilen Lisansli Depoculuk sistemine yatirim yapilmigtir. 42.000 ton Corum/Alaca, 67.000
ton Yozgat/Sorgun ve 60.000 ton Kinkkale/Cerikli’de olmak ilizere 3 bolgede Lisansh
Depoculuk faaliyetlerini devam ettirmektedjz

isvjcre’nlin/Cenevre sehrinde kurulgh
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ortaklig1 olarak Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmustur. S6ke Degirmencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamami 11.01.2022 tarihinde Ulusoy Un tarafindan satin

alinmigtir.

Sirket’in un satiglaninin neredeyse tamam: i¢ piyasaya yo6nelikken Ulusoy Un’un un
satislarinin yansindan fazlasi ihracata yoneliktir. Ulusoy Un'un i¢ piyasadaki un satiglari,
finnlara ve endiistriyel miisterilere yogunlagmaktadir. Sirket, paketli unlar (markali ve &zel
markal: iiriinler) ve profesyonel iiriinlerin satiglarina yogunlagmaktayken Ulusoy Un’un
paketli un satiglarinin, toplam un satiglarina oran: gerek miktar gerek cirosal bazda %1°den
azdir.

Ulusoy Un, Tirkiye ve Diinya pazarinda bugday ticaretinde oOnemli bir oyuncu
konumundadir. Bu dogrultuda Ulusoy Un, Sirket’in ana hissedar1 olduktan sonra, Sirket’in en
onemli bugday tedarik¢isi konumuna gelmistir. Sirket, stok ydnetimi kapsaminda Ulusoy
Un’a bugday satiglart gergeklestirmektedir. Ayrica Ulusoy Un, iiretim ve siparig teslim
planlamasi dahilinde zaman zaman farkl: ireticilerden un temin ettigi gibi Sirket’ten de un
satin alabilmektedir.

Rolweg S.A.

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’ Ulusoy Un’a ait olarak, Rolweg S.A. iinvanh
sirket Isvigre’nin Cenevre sehrinde kurulmustur. Isvigre’nin uluslararasi hammadde ticaretinin
agirhkl olarak yonetildigi merkezler arasinda yer almas: ve petrol, tahil {iriinleri ve birgok
emtianin ticaret finansmamnin Isvigre’de yapilmakta olmasinedeniyle Isvigre’nin Cenevre
sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde, 1.000.000 isvicre Frangi tutarindaki
sermayesinin %1001 Ulusoy Un’a ait Rolweg S.A. 2018 Mart ayinda kurulmustur. Rolweg
S.A.’nin sermayesi zaman i¢inde artmig, 15.08.2022 tarihli yonetim kurulu karan ile
10.000.000 Isvigre Frangina ulasmistir. Rolweg Sa, uluslarasi piyasalarda transit tall ve yagl
tohumlar ticareti ger¢eklestirmektedir. Diinyanin birgok ihracatgi iilkelesinden iiriin temin
etmekle beraber, dzellikle Karadeniz ve Giiney Amerika Ulkelerinden tiriin satin almaktadir.
Pazar olarak, dzellikle Uzakdogu ve Giiney Asya pazarindaki un ve yem fabrikalarina satis
yapmaktadir. Rolweg SA’in grup icindeki Ulusoy Un, Stke Un veya diger grup sirketleriyle,
son 3 yil igerisinde herhangi bir alim satim islemi bulunmamaktadir.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un’un yurti¢i miisterilerinin talebini karsilamak iizere, liretimini gergeklestirdigi tiim
tirinlerin tek yetkili satig ve dagitim faaliyetleri amaciyla 24.09.2019 tarihinde, Alfaway
%100 Ulusoy Un’un bagh ortaklii olarak kurulmus ve 01.11.2019 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir. Ulkemiz unlu mamul fireticilerinin ihtiyaci olan tiim {iriin ¢esitlerinin tedarikini
yapmak ve tedarik zincirini geligtirmek lizere faaliyetlerine devam eden Alfaway sekt6riin
lider firmalan arasinda olmayi hedeflemektedir. Projeksiyon ve hedefleri dogrultusunda satig
miktar1 ve cirolan her yil kapamsinda ylikselisle devam ettirerek, bliyiimenin
stirdiirebilirligini saglamak lizere yapilanma ve yeni pazar olusturma faaliyetlerine devam
etmektedir. Odenmis sermayesi 5.000.000 TL'dir. Alfaway, Ulusoy Un’un miinhastr un satig
sirketi olarak, Ulusoy Un’a ait un satiglarimin gogunlugunu gergeklestirmektedir. Séke Un
satiglarin1 kendi pazarlama ekibi, distriibiitorler, zincir ve indirim marketler aracthig ile




Ulidas Tarim Uritnleri Lisansh Depoculuk A.S.

Ulidag, 27.02.2015 tarihinde, Ulusoy Un’un %100 bagh ortakhig: olarak kurulmustur. ilk
lisansl:1 depo 23.340 ton kapasiteyle Corum/Alaca’da faaliyete gegirilmigtir. Aym yil
igerisinde kapasite artigina gidilerek Alaca Sube lisansi 41.950 tona ¢ikanlmistir.
Yozgat/Sorgun il¢esinde, Ulusoy Un’dan kiralanan 67.000 ton kapasiteli depolama tesislerine
lisans alinarak 2019 hasat doneminde faaliyete baslamigtir. Mevcut durumda toplam lisanshi
depo kapasitesi 108.950 tondur. Alaca ve Sorgun subelerinde bugday, arpa, nohut ve ay
¢ekirdegi iiriinlerinin depolamas: yapilabilmektedir. Hububat, bakliyat ve yagli tohumiar
eleme ve paketleme tesisleri kurarak, isletilmek iizere Sorgun tesisi biinyesinde en son
teknoloji kullanilarak inga edilen bakliyat eleme ve paketleme tesisi 2022 yili basinda
faaliyete gegirilerek hizmete sunulmugstur, Odenmis sermayesi 25.000.000 TL'dir. Ulidas
depolari, depolara tiriin teslim eden tiim ¢iftgi, tiiccar ve sanayicilere hizmet vermektedir. Bu
kapsamda Ulusoy Un ve Soke Un stoklamn da dénem doénem Ulidas depolarinda
depolanabilmektedir. Bu depoculuk hizmet karsihginda, Ulidas grup sirketlerine I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigli Lisanh depoculuk hizmet tarifesine gore fatura kesmektedir. [Kaynak:
hitps://ticaret.gov.tr/data/3d45¢57f13b87619¢413 1 b98/Hububat,%20Baklagiller%20ve%20Y
a%C4%9F1%C4%B 1%20Tohumlar®20Lisans|%C4%B1%20Dcpo%220%C3%9Ccret%20Tar

ifesi.pdf ]

GK Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

GK Tarim, lisanshh depoculuk faaliyetinde bulunmak amaciyla Kirikkale/Cerikli’de
17.12.2012 tarihinde kurulmustur. Uriin kalitesi ve miktarinin optimum seviyede korunmasi
amaciyla 60.000 ton kapasiteli tesis, 30.05.2014 tarihinde Lisansli Depoculuk Faaliyet
Belgesi almigtir. Ulidas, Temmuz 2020’de GK Tarim’in hisselerinin %100’{inii satin almistir.
Odenmis sermayesi 2.000.000 TL’dir. GK Tarim depolar, depolara iiriin teslim eden tiim
¢iftgi, tiiccar ve sanayicilere hizmet vermektedir. Bu kapsamda Ulusoy Un ve Séke Un
stoklar da donem dénem GK Tarim depolarinda depolanabilmektedir. Bu depoculuk hizmet
karsiiginda, GK Tarnim grup sirketlerine I¢ Ticaret Genel Miidiirliigti Lisanl depoculuk
hizmet tarifesine gore fatura kesmektedir.

Sasbas Samsun Serbest Bilgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S.

Sasbag, 02.06.1999 tarihinde Samsun’da kurulmustur. Ulusoy Un, 28.03.2013 tarihinde %17
hissesini satin almistir. Odenmis sermayesi 2.000.000 TL'dir. Sasbas, iretim ve ticaret
ruhsath kullanicilarina, depoculuk, eliegleme, serbest bolge hizmetleri gibi gesitli alanlarda
hizmet vererek gelir elde etmektedir. Sasbas ile S6ke Un arasinda herhangi bir ticari faaliyet

bulunmamaktadir.

8.2. Ihra¢ginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimi:

Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibanyla ihrag¢inin
ﬁnansal fralama yolu ile edinilmis g




Sirket’in maddi duran varhiklari; arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tagitlar ve demirbaglar, 6zel maliyetler ile yapilmakta olan yatirimlar
kalemlerinden olugmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara ligkin Bilgiler
Kiraya Yilhk
— Edinildigi 2 " Net Deft.er Kullanim | Verildiise | Kira Kira
Cinsi m Mevkii Degeri R - :
Yil (TL) Amaci | Kiralayan | Dénemi| Tutar
Kisi/Kurum (TL)
Arazi ve 1970 53.974| Aydin 35.484.584 islet - - -
Arsalar 2022 [22.994| Ankara | 37.940.100] ¢
Yer Alti ve Yer| 1992- Aydin ve ;
Ustii Diizenleri | 2022 ) Ankara 6.138.119 Isletme ) ) )
Binalar 1970 19.356| Aydin | 51.644.677 isletme - - -
2022 7.638 | Ankara | 49.388.570| °
Tesis, Makine 1963- Aydin ve .
ve Cihazlar 2022 ) e e ) ) )
1997- Aydin ve :

Tagtlar 2022 - Ankara 12.148.091 | Isletme - - -

. 1970- Aydin ve i
?cm:rbaslar 2022 - Ankara 1.326.851| Isletme - - -
Ozel
Maliyetler ) ) ) ) ) ) )
Yapiimakta 2021- Aydin ve ;
olan Yatrmlar | 2022 | ° | Ankara | 317749| Isletme ) ) -
Verilen Aydin ve ;
Avanslar 2022 - Ankara 2.285.761 | Isletme - - -
Toplam 306.125.930

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemleri itibariyla maddi duran
varhiklarimin net defter degerleri asagida gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Arazi ve Arsalar 8.415.000 8.415.000 20.748.000 73.424,684
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 823.197 819.188 2.711.941 6.138.119
Binalar 12.119.853 11.915.921 25.143.495 101.033.247
Tesis, Makine ve Cihazlar 16.545.855 16.493.835 62.101.001 109.451.428
Tagitlar 125.553 92.490 3.604.998 12.148.091
Demirbaglar 890.951 1.073.111 997.412 1.326.851
Ozel Maliyetler 4.622.262 2.243.778 967.543 -
Yapilmakta olan Yatirimiar 12.870 41.072 62.629 317.749
Verilen Avanslar - - - 2.285.761
Toplam 43.555.541 41.094.395 | 116.337.019 | 306.125.930

}y : 0-3880 Y of\}
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Verilen avanslar kaleminde yer alan 2.285.761 TL tutann bir kismu Aydin-Séke ve Ankara-
Sincan fabrikalarinin gatilarina yapilacak olan GES projeleri igin taahhiit firmasina verilen
siparis avansindan olugmaktadir. GES kurulumuna iligkin sézlesmenin iptali nedeniyle soz
konusu avans 24 Ekim 2022'de Sirket’e iade edilmistir. Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyla
edinilmesi planlanan maddi duran varliklar kapsaminda 2.160.000 TL’ye Aydin-Soke
Fabrikasi’nda kullamilmak amaciyla tanesi 720.000 TL olmak {izere toplamda 2.160.000 TL
tutarinda 3 adet dorse siparisi vermigtir. Bu tutarin yarisi olan 1.080.000 TL pesin olarak
ddenmis olup bu tutar Verilen Avanslar kaleminde yer almaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Cinsi Edinilecegi | m? Mevkii Yapilan Yapilacak Kullanim Amaci
Yil Odemeler | Odemeler
(TL) (TL)
Araglar 2022 - - 1.080.000 1.080.000 Nakliye

Kullanim hakki varliklar: bina ve tasit kira s6zlesmelerinden olugsmaktadir.

Kullamim Hakk Varhkian 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Binalar 5.808.830 2.904.415 - -
Tagitlar 1.876.311 725.240 1.827.172 2.040.394
Toplam 7.685.141 3.629.655 1.827.172 2.040.394

Kullanim hakk: varliklari, TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda aktiflestirilen faaliyet
kiralamasi sdzlegmelerinden olugmaktadir. 30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020, 31.12.2019
donemleri itibariyle Sirket’in ¢esitli amaglarla kullanmig oldugu kiralik tasitlar ve 31.12.2020,
31.12.2019 doénemleri itibariyle Ankara-Sincan Fabrikasi binasina ait s6zlesmeleri bu
cergevede aktiflestirilmigtir. Bu sOzlesmelere iliskin kira 6demeleri itfa edilmis maliyeti
tizerinden “kiralama iglemlerinden borglar” olarak muhasebelestirilmektedir. Aktifte bulunan
kullanim hakki varliklar amortisman ayriimak suretiyle itfa edilmektedir.

Kullanim hakki varhklan arasinda bulunan Ankara-Sincan Fabrikas: binasi, “TMS 10
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar” Standard: ¢ercevesinde, 23.06.2022 tarihinde $irket
tarafindan satin alindigindan, 31.12.2021 tarihi itibaryla kullamm hakki varhigi olarak
aktiflestirilen varhklar finansal tablo digi birakilmmstic. 2022 doneminde ise kalan kira
ddemeleri TFRS 16 kapsaminda dogrudan gider olarak dikkate alinmgtir.

9.1.2. ihrageimin maddi duran varhklarinin kullammini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Aydin, Soke, Sazlikéy Mahallesi’nde bulunan Aydin-Stke Fabrikasi igin T.C. Aydin
Valiligi Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi [ Midirligi’'niin E-98914016.150.01-
2932893 Sayih ve 11.02.2022 Tarihli yazisi ile Cevre izni ve CED Yonetmeligi Kapsaminda
Gorilg yazis1 verilmistir. Sirket’in faaliyet sahasi T.C. Aydin Valiligi Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi II Midiirligi’niin 07.12.2016 tarih ve E.2016720 sayil yazis1 ile CED
Ybnetmellgl kapsam dl$l yazisi duzenl i3 olup 14.01.2022 tarihinde goriiy istenmesi




bu ¢ergevede, Sirket’in faaliyetlerinin Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu gerektirmeyen
isleri kapsamakta oldugu belirtilmigtir. Bu kapsamda igletmede emisyonla ilgili olarak teyit
Slglimii yapilmasina gerek olmadig: da gériiste bildirilmistir. Cevre mevzuatlan ¢ergevesinde
Sirket’in tiretim konusuna gére ylikiimliiliikler yerine getirilmektedir.

Sirket’in Ankara, Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi, Kazakistan Caddesi’nde bulunan
Ankara-Sincan Fabrikas: i¢in T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii’niin
25160397-150.03-E.10529 Sayih ve 06.04.2018 Tarihli yazisi ile Cevre Izin Muafiyet belgesi
verilmistir. Sirket’in faaliyet sahasi T.C. Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l
Miidiirtiigt’'niin 20.03.2018 Tarth ve 53430385-220.03-E.8402 sayilr yazis1 ile 25.11.2014
tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirlirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yoénetmeligi’'nin Cevresel Etki degerlendirmesi uygulanacak projeler
listesinde (Ek1) ve Se¢me — Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde (EK-2) yer
almadigindan CED Yonetmeligi kapsami diginda degerlendirilmektedir. Cevre mevzuatlan
cergevesinde Sirket’in Uretim konusuna gore yilikiimluliikler yerine getirilmektedir.

Sirket is saglify ve giivenligi uygulamalarimin takibinde, dig firma hizmeti alarak ve Sirket
biinyesi iginde bulundurdugu A, B ve C sifi i glivenligi uzmam kadrosunun da destegi ile
ekip olusturmak kayd: ile i sagligi ve giivenligi sisteminin yénetilmesine dnem vermektedir.
Is saglign ve giivenligi kiiltiiri olusturmak adina, ¢aliganlara 6331 sayih Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu ve yonetmelikleri uyarinca egitimleri ve g¢alisan saglik kontrollerini
diizenli olarak saglamakta olup bu kanun uyarinca Risk Degerlendirmesi, acil durum planlan
ve makine teghizat periyodik kontrollerini yaptirarak giincellifini saglamaktadir. Bununla
birlikte diizenli olarak saha g&zetimleri ile kurul toplantilan is saghig ve giivenligi konusunda
onlemleri almada destek saglamaktadir. Sirket, Is sagligi ve giivenligi ile cevre mevzuatina
uyumluluk konusunda ISO 45001 ve ISO 14001 Standartlari agisindan belgelenmis olup
gecerli is saghg ve giivenligi ile ¢evre kurallari, diizenlemelerine esash agilardan uyum
gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in %100 pay sahibi olan Ulusoy Un’un kullanmis oldugu kredi kapsaminda, Sirket’in
Aydin-Soke Fabrikasindaki sabit kiymetleri iizerine konulmus olan 50.000.000 USD ipotek
ve taginir rehninden olugmaktadir. 30.09.2022 tarihinde sona ermis olan finansal donem
sonrasinda meydana gelen bir degisiklik bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhidar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakianda Bilgi
Maddi Duran [Kisitlamanin / Ayni | Derece/Sira | 1potek vb. Bilgiler Kimin Nedeni Veriliy Tutan
Varlik Cinsi Hakkin Tiril Lehine Tarihi
Verildigi (USD)
Sirket'e ait Ipotek L. Derece Nederlandse Ulusoy Un Banka | 29.062022 | 50.000.000
Aydin-Soke tpotek Financierings- Sanayi ve Kredisi
199 Ada ve 7 Maatschappij Voor | Ticaret AS.
Parsel Ontwikkelingslanden
(zerinde N.V.
bulunan arazi
ve arsalar,
binalar, tesis, i
Aydin-Soke / Nederlandse Ulusoy Un Banka 20.06.2022
Financierings- Sanayi ve Kredisi
Taginir Rehni I. Derece : n ! gvmr Ticare)er.S.




alet, is
makinalari,
elektronik
haberlesme
cihazlan dahif
her tirlii
elektronik
cihaz gibi
menkul igletme
testsati)

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde yer alan arsa ve binalarin gergege uygun degeri 01.07.2022 tarihinde
SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Varlik Tasinmaz Degerleme ve Damigmanlik
A.S. tarafindan, Makine ve ekipmanlarin ger¢ege uygun degeri ise Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan Aydin ilinde yer alan fabrika igin 24.06.2022,
Ankara ilinde yer alan fabrika igin ise 30.06.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklanda Bilgi

MDV
Maddi . Degerleme
Duran Mevkii Edinme Ekspertiz Ekspertl_z . LT el Fon
evkii e . Raporu Tarihi ve | (Yatuim amagh .
Varhk Tarihi Degeri Tutarv/Deger
A Numarasi olup olmadigi) . e
Cinsi Diisiikliigii
Tutar (TL)
01.07.2022/
sl 35484584  {50)20ZBLP00146| Yatrim amagh | >4%47-202
Arsalar Lz 01.07.2022/ degildir.
Ankara 37.940.100 20220ZELP00147 31.469.235
Yeralt: ve 01.07.2022 /
Yeriistii 1992-2022 6263.496 ~ |20220ZELPOO146 Yaunmamagh | 5 554 15,
Diizenleri 01.07.2022/ degildir.
20220ZELP00147
01.07.2022/
. S ety 20220ZELP00146 | Yatirim amagh 46.884.487
LIS 1963-2022 01.07.2022/ degitdir
Ankara 49.388.570 20220ZELP00147 34.055.058
Tesis 24.06.2022 / 2022-
. QZEL-563 Yatirim amagh
g[‘ik“lle ve 1963-2022 123.808.979 30.06.2022 / 2022- degildir. 99.474.006
thaziar OZEL-557
24.06.2022 / 2022-
OZEL-563 Yatirim amagli
Tasatlar 1997-2022 10.126.315 30.06.2022 / 2022- degildir. 5.909.619
OZEL-557
23 kealk 207
cilir
.S -
. Mo:2




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinin net defter
degeri agagidaki gibidir.

gi‘;d‘ SLDIRKTIL AL 31122019  31.12.2020| 31.12.2021|  30.09.2022
e 43.251.838| 43.251.838| 43.251.838| 43251838
Haklar 363.800 323.094 271.524 409.505
Toplam 43.615.638| 43.574.932| d43.523362| 43.661.343

Serefiye, Sirket’in paylarinin tamaminin 16 Nisan 2015°te MKU Un tarafindan 103.741.783
TL tutarla satin alinmasi sirasinda satin alma bedelinin Sirket’in net varliklarim (60.489.945
TL) asan kismindan olugmaktadir. 29 Aralik 2016°da Sirket, Sirket’in tiim paylarimi elinde
bulunduran MKU Un ile birlesmigtir, birlesme sirasinda ilave bir serefiye olusmamustir.
Sirket’in serefiye digindaki diger maddi olmayan duran varliklan bilgisayar yazilimlar1 ve
marka patentlerden olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklar1 Sirket’in faaliyetlerini devam ettirmesi ve
teknolojik yenilikleri yakalamak igin kullandigi bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.
Ayrica Sirket’in paylarinin tamaminin 16 Nisan 2015’te MKU Un tarafindan 103.741.783 TL
tutarla satin alinmasi sirasinda satin alma bedelinin Sirket’in net varliklarim (60.489.945 TL)
asan kismindan olusan serefiye bulunmaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimimm veya satistmi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kasitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

ag1 olan MKU Un ile 29 Aralik 2016 tarthinde birlesmistir. Bu birlesme
isan 2015 tarihinde MKU L#0 5 pighethig hisselerinin tamamini 103.741.783 TL
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Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” uyarinca haklarin
yontemine gbre muhasebelestirilmis olup, ilave serefiye olugmamustir.

birlegtirilmesi

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Dénem Basi 43.251.838 43.251.838 43.251.838 43.251.838
Dénem igi Ilave - - - -
Deger Diisiikiiigii - - - -
Dinem Sonu 43.251.838 43.251.838 43.251.838 43.251.838

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan bilango bilgileri 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemleri itibariyla verilmistir.

BILANCO (TL) suiaois|  suizaoe|  suraaer1| 3009207
VARLIKLAR

Dénen Varhklar 133.295.809 173.944.440 251.067.024 | 1.006.403.858
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.314.781 45.117.068 45.035.333 583.864.469
Finansal Yatinmlar - - - 38.898.332
Ticari Alacaklar 60.412.654 70.071.517 103.734.344 213.795.169
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.236.321 1.237.232 190.060 870428
- ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 59.176.333 68.834.285 103.544.284 212.924.741
Diger Alacaklar 9.680.904 9.180.923 10.246.709 6.575.031
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - - 1.004 -
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 9.680.904 9.180.923 10.245.705 6.575.031
Stoklar 29.815.367 41,587.765 57.311.187 135.519.286
Pesin Odenmis Giderler 1.171.898 909.606 25.265.069 8.535.742
Diger Donen Varhklar 5.900.205 7.077.561 9.474.382 19.215.829
Duran Varhklar 94.865.025 88.356.708 161.697.035 351.836.372
Diger Alacaklar 8.705 9.482 9.482 8.705
- ligkiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.705 9.482 9.482 8.705
Kuilanmim Hakk: Varliklan 7.685.141 3.629.655 1.827.172 2.040.394
Maddi Duran Varliklar 43.555.541 41,094,395 116.337.019 306.125.930
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.615.638 43.574.932 43.523.362 43.661.343
-Serefiye 43.251.838 43.251.838 43.251.838 43.251.838
-Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 363.800 323.094 271524 409.505
Pesin Odenmis Giderler 2 48.244 e s
TOPLAM V’/RLIKLAR 228.160.834 262.301.148 412.764.059 | 1.358.240.230
KAYNAKLAR

Kis Vadeﬁ Yikiimliilakler 160.816.487 230.349.462 658.091.689
Kisa Vaddli Borglanmalar 330.889|  129.643.499|  3p5/f6
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-Kisa Vadeli Kiralama lglemlerinden Borglar J.453.303 4.557.230 682.836 1.185.314
E:zst:;l\;:::leh Borglanmalarin Kisa Vadeli 10.724.335 9.657.526 ) )
Ticari Borglar 51.847.048 47.040.469 81.065.286 270.263.700
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 51.847.048 47.040.469 81.065.286 213.470.437
- Higkili Taraflara Ticari Borglar - - - 56.793.263
gz'r'gﬂ"r]a'a Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.515.361 1.858.075 746.009 3.520.812
Ertelenmiy Gelirler 506.841 1.241.586 5.810.074 29.422.09i
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.759.353 7.437.822 8.021.650 15.133.690
V‘gﬁ;‘jﬂ.’j?::;;fki‘?"’”"" Faydalara Higkin Kisa 646.700 820.957 1.007.946 2.478.450

- Diger Kisa Vadeli Kargiitklar 1.112.653 6.616.865 7.013.704 12.655.240
Diger Kisa Vadeli Y tkiimlilakler 370.94] 1.250.120 5.062.944 3.975.251
Uzun Vadeli Yikimlilikler 27.468.635 17.881.522 19.536.999 43.434.936
Uzun Vadeli Borglanmalar 21.906.027 11.720.778 750.832 1.038.912
-Banka Kredileri 16.880.551 10.837.155 - -
-Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 5.025.476 883.623 750.832 1.038.912
Uzun Vadeli Kargihiklar 1.680.751 2.722.007 4.035.643 6.637.957
e ’r‘;f . aglanan Faydalara ligkin Uzun 1.680.751 2.722.007 4.035.643 6.637.957
Ertelenmis Vergi Yakimlaligi 3.881.857 3.438.737 14.750.524 35.758.067
Ozkaynaklar 73.620.111 83.603.139 162.877.598 656.723.605
Odenmis Sermaye 87.633.475 87.633.475 87.633475 309.000.000
gf‘rrlm ;‘ [Z):::‘E;g::ﬂf’hﬂ?;gﬁg‘:émg ;"’"k (326.592) (418.956) 65.995.460|  211.653.550
(-Kzigc;'::)Deg'erIeme ve Olgiim Kazanclari ) i 66.264.283 212.401.691
KZ:‘:;’;";‘;;:; g ‘r’;"" Planlars Yeniden Olgiim (326.592) (418.956) (268.823) (748.141)
Kardan Ayrilmig Kisitlanmug Yedekler 6.923.758 6.923.758 6.923.758 6.989.306
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlar (14.671.298) (20.610.530) (10.535.138) 2.259.357
Net Ddnem Kan veya Zarari (5.939.232) 10.075.392 12.860.043 126.821.392
TOPLAM KAYNAKLAR 228.160.834 262.301.148 412,764.059 1.358.240.230

Bilangodaki Onemli Degisiklikler

Dénen Varhklar

30.09.2022 tarihi itibariyla 1.006.403.858 TL diizeyine ulasan dénen varliklar aymi dénem
itibariyla toplam aktiflerin %74,10’unu olusturmaktadir. Dénen varliklar bir dnceki yila gére
sirastyla 2020°de %30,50, 2021 yilinda %44,34 ve 30.09.2022°de 31.12.2021 e gbére %300,85

oraninda artig gdstermistir.

30.09.2022 itibariyla Dénen Varliklar’in %58,01%ini Nakit ve Nakit Benzerleri, %21,24’tinii
Ticari Alacaklar ve %13,47’sini Stoklar olusturmaktadir. Geri kalan %7,28’ini ise Finansal
Yatinmlar, Diger Alacaklar, Pegin Odemnis Giderler ve Diger Donen Varliklar

olugturmaktadir.

Nakit ve Nakil Benzerleri

#ilyon TL, 31.12.2020°de 45,1 milyon JL,
- < ,9 milyon TL olarak ger(,'ekles
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30.09.2022 tarihinde Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2021°e gbre %1196,46 oraninda artmis
olup bu artigin ana sebepleri 30.09.2022 tarihli d6nem igerisinde yapilmis olan 221,4 milyon
TL’lik sermaye artigi, artan hasilat ve ticari islem hacmine uygun bir sekilde iiriin tedarikinin
de artirilabilmesi igin Sirket’in likidite pozisyonlarinin giiglendirilmesidir.

Finansal Yatiruimlar

Finansal Yatinimlar, 30.09.2022°de 38,9 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar
icerisindeki oram1 %2,86’dir. Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibanyla kur korumali mevduat
hesaplari bulunmaktadir. 30.09.2022 tarihinde Sirket’in 21.08.2023 tarihinde vadesi dolacak
sekilde sirasiyla 2.000.000 USD, 100.000 EURO kur korumali mevduat hesabinda bakiyesi
mevcuttur ve bu bakiyelerin gercege uygun degerinin TL karsiligi sirasiyla 37 milyon TL ve
1,9 milyon TL dir.

Ticari Alacakiar

Ticari Alacaklar, 31.12.2019’da 60,4 milyon TL, 31.12.2020’de 70,1 milyon TL,
31.12.2021°de 103,7 milyon TL, 30.09.2022"de ise 213,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam varliklar icerisindeki orani sirasiyla %26,48, %26,71, %25,13 ve %15,74 tiir.

30.09.2022 tarihinde Ticari Alacaklar 31.12.2021°e gore %106,01 oraninda artmis olup bu
artisin ana sebebi satis hacminin yiikselmesi, yeni agilan satig kanallari sayesinde miisteri
portfoylindeki genislemeler ve bugday fiyatimn nominal olarak artiginin fiyatlara
yansimasidir.

Ticari Alacak giin sayilari, bilangoda yer alan Ticari Alacaklar kaleminin Hasilat’a oraninin
dénem igerisindeki giin sayist ile ¢arpilmast sonucu hesaplandiginda 2019°da 53 giin, 2020°de
45 giin 2021°de 49 giin olarak bulunmaktadir. 30.09.2022 tarihi itibariyla, ddnem igerisindeki
hasilat dikkate alindiginda Ticari Alacak giin sayis: 34 olarak bulunmaktadir. Bu degerlere
gére hesaplanan Ticari Alacak devir hizlan 2019°da 6,9, 2020°de 8,1, 2021°de 7,5'dir.
30.09.2022 itibariyla da 8,0°dur.

30.09.2022 tarihinde Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar kalemi 0,8 milyon TL olup Ticari
Alacaklar i¢indeki orami %0,4’tiir. 31.12.2021 tarihinde 190 bin TL olan iliskili Taraflardan
Ticari Alacaklar kaleminin 30.09.2022 tarihinde 0,8 milyon TL’ye ylikselmesi, iligkili
tarafiyla fabrika lokasyonlarindan kaynaklanan lojistik ve tedarik maliyeti avantajlarim
gozeterek yapmis oldugu bugday ve un ticaretinden kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar, 31.12.2019°da 9,7 milyon TL, 31.12.2020’de 9,2 milyon TL, 31.12.2021°de
10,2 milyon TL, 30.09.2022’de ise 6,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar
icerisindeki oran: sirasiyla %4,24, %3,50, %2,48 ve %0,48 dir.

30.09.2022 tarihinde Diger Alacaklar 31.12.2021°e gore %35,8 oraninda azalmis olup bu
distisiin ana nedeni Verilen Depozito ve Teminatlar kalemindeki 5,9 milyon TL’lik diigiistiir.
2018 yilinda Ankara Sincan’da yer alan fabrikanin kiralanmasi sirasinda imzalanan satis vaadi
sozlesmesine istinaden ddenmis olan depozito bedelinden olugmaktadir. 2022 yih Haziran
ayinda Ankara Sincan’da yer alan fabrikanin satin alim stzlesmesi uyarinca 5,9 milyon TL’lik
depozito toplam satin alim bedelinden disiilmiistiir. 30.09.2022 tarihi itibariyla Diger
Alacaklar’1 6,6 milyon TL tutarindaki Vergi Dairesinden Alacaklar olugturmaktadir.

Stoklar
Stoklar 31.122019°da 29,8 milyon TL, 31.12.2020°de 41,6 milyon TL 31.12.2021°de 57,3




30.09.2022 tarihi itibaryla Stoklar 31.12.2021°e gore %136,46 oraninda artmistir. Stok giin
sayilan bilangoda yer alan Stoklar’in Satiglarin Maliyeti’ne oraninin dénem igerisindeki giin
sayisi ile g¢arpilmasi sonucu hesaplandifinda 2019°da 30 giin, 2020°de 31 giin, 2021°de 31
gin ve 30.09.2022 tarihi itibariyla Satiglarin Maliyeti’'nin dénem igerisindeki giin sayisi
dikkate alinacak sekilde hesaplanmasiyla stok giin sayis1 26 giin olarak bulunmaktadir. Bu
doénemler i¢in hesaplanan stok devir hizlar1 da 2019°da 12,2, 2020°de 11,8, 2021°de 11,9°dur.
30.09.2022 tarihi itibariyla ise stok devir huz1 10,5°tir,

Stoklar, 30.09.2022 tarihinde %74,98 oraninda ilk madde ve malzeme olan bugdaydan olusur.
30.09.2022 tarihinde Stoklar igerisinde yer alan diger kalemleri %8,81 oraninda yan
mamuller, %8,94 oraninda mamuller, geri kalan %7,27’lik béliimii ise ticari mallar ve diger
stoklar olugturmaktadir. Stoklarin degeri biiyiik oranda bilango tarihindeki bugday fiyatlan ile
dogru orantilidir. Bu duruma istisna olarak Mayis — Temmuz dénemi, bugday hasat dénemi
oldugundan, stok giin sayis1 gegici olarak her yil artar. Sirket 2022 yil igerisinde net isletme
sermayesine bagh olarak daha dinamik yonetilen bir stok yapisi ile operasyonlarina devam
etmektedir. Artan satiglara ve bugday maliyetlerine bagli olarak 30.09.2022 itibari ile Stoklar
bakiyesi yil ortalamasinin iizerindedir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler, 31.12.2019’da 1,2 milyon TL, 31.12.2020°de 0,9 milyon TL,
31.12.2021°de 25,3 milyon TL, 30.09.2022’de ise 8,5 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup
toplam varlikiar igerisindeki orani sirasiyla %0,51, %0,35, %6,12 ve %0,63 tir.

31.12.2021 tarihinde Pegin Odenmis Giderler 31.12.2020’ye gore %2677,58 oraminda artrms
olup 25,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2022 tarihinde ise 31.12.2021’e gére %66,2
oraninda azalmug ve 8,5 milyon TL’ye diigmiistir. Bu degisimin temel sebebi Sirket’in
tiretimde kullanmms oldugu ana hammadde alimlarina iligkin olarak tedarikgilere vermis
oldufu avans tutarlarimi kapsayan Verilen Siparis Avanslan kalemindeki degisimlerdir,
31.12.2021 yih Verilen Siparis avanslarinin 24,2 milyon TL’si hammadde alimi i¢in Toprak
Mahsulleri Ofisi’ne yapilan pesin 6demeden kaynaklanmaktadir.

Diger Dénen Varliklar

Diger Donen Varliklar, 31.12.2019°da 5,9 milyon TL, 31.12.2020°de 7,1 milyon TL,
31.12.2021°de 9,5 milyon TL, 30.09.2022’de ise 19,2 milyon TL olarak gerceklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki oram sirasiyla %2,59, %2,70, %2,30 ve %1,41 dir.

30.09.2022 tarihinde Diger Donen Varliklar 31.12.2021°e gére %102,82 oraninda artmis olup
bu artisin ana nedeni Devreden KDV’de meydana gelen 9,7 milyon TL’lik yiikselistir.
Duran Varhklar

30.09.2022 tarihi itibariyla 351.836.372 TL diizeyine ulasan duran varliklar aym dénem
itibariyla toplam aktiflerin %25,90’1m olusturmaktadir. Duran varliklar bir énceki yila gore
sirasiyla 2020°de %6,86 azalmig, 2021°de %83,00 artmmg ve 30.09.2022°de 31.12.2021’¢ gére

%117,59 oraninda artis géstermistir.

30.09.2022 itibariyla Duran Varhklar'in %87,01’ini Maddi Duran Varlklar, %12,41’ini
Maddi Olmayan Duran Varliklar, %0,58’ini Kullanim Hakki Varliklar, Diger Alacaklar ve
Pesin Odenmis Giderler olusturmaktadar.

Maddi Duran Varlikiar

Maddi Duran arhklar, 31.12.2019°da 43,6 milyon TL, 31 12.2020’de 41, 1 mil on TL,
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Duran Varliklar 30.09.2022 tarihinde 31.12.2021°e gore %163,14 oraninda ve 31.12.2021
tarihinde 31.12.2020°ye gore %183,10 oraninda artmugtir. 31.12.2020 tarihinde ise
31.12.201%°a gore %5,65 oraninda azalmugtir,

Sirket, 23.06.2022 tarihinde Ankara’da yer alan ve kiralik olarak kullanmis oldugu iiretim
tesisini kira sdzlesmesinde bulunan satin alim opsiyonunu kullanarak 33,175 milyon TLye
satin almigtir. Aynca Sirket, 30.06.2022 ve 31.12.2021 tarihinde; aktifinde kayith olan
arsalar, yer alti ve yer iistii diizenleri, binalar, tesis makine cihazlan ile tagitlarini yeniden
degerlemeye tabi tutmustur.

30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihinde Maddi Duran Varlik tutarinda meydana gelmis olan
artigin en 8nemli sebeplerinden biri de Sirket’in Maddi Duran Varliklari’nda meydana gelen
yeniden degerleme artigidir.

Maddi Duran Varliklar igerisinde Sirket’e ait olan arazi ve arsalar, yeralti ve yertstii
diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlar bulunmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varltklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 31.12.2019°da 43,6 milyon TL, 31.12.2020°de 43,6 milyon
TL, 31.12.2021°de 43,5 milyon TL, 30.09.2022’de ise 43,7 milyon TL olarak ger¢eklesmis
olup toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %19,12, %16,61, %10,54 ve %3,21 dir.

[sbu izahnamede yer alan tiim bilango dénemleri itibariyla Maddi Olmayan Duran Varlik’in
%99 unu serefiye kalemi olugturmaktadir.

Sirket’in paylarinin tamamu 16 Nisan 2015’te MKU Un tarafindan 103.741.783 TL tutarla
satin alinmig ve satin alma bedelinin Sirket’in net varliklarim (60.489.945 TL) asan kismi
(43.251.838 TL) TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardi kapsaminda serefiye olarak
muhasebelestirilmistir. 29 Aralik 2016 ‘da Sirket, Sirket’in tiim paylarimi elinde bulunduran
MKU Un ile birlegmistir. Soz konusu birlesme, “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Muhasebelestirilmesi” uyarinca haklarin birlestirilmesi y6ntemine gore muhasebelestirilmis
olup, ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri islemleri TFRS 3 kapsaminda olmadigindan
ilave herhangi bir serefiye olusmamugtir. ilk islemden dogan ve daha sonra herhangi bir
sekilde deger diislikligiine ugramayan 43.251.838 TL’lik serefiye tutari bu kalemde
gosterilmektedir.

Kullanim Hakki Varliklar:

Kullanim Hakki Varliklan, 31.12.2019°da 7,7 milyon TL, 31.12.2020’de 3,6 milyon TL,
31.12.2021’de 1,8 milyon TL, 30.09.2022’de ise 2,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam varliklar igerisindeki orani sirasiyla %3,37, %1,38, %0,44 ve %0,15°tir.

Kullamm Hakki Varliklann hesabinda “TFRS 16 Kiralamalar” Standardi kapsaminda
aktiflestirilen faaliyet kiralama iglemlerinden dogan demeler takip edilmektedir. 30.06.2022,
31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019°de sona eren finansal donemlerde Sirket’in gesitli
amagclarla kullanmig oldugu kiralik tasitlar ve 31.12.2020 ve31.12.2019” da sona eren finansal
donemlerde Ankara-Sincan Fabrikasina iligkin kira sdzlesmesi bu gercevede aktiflestirilmigtir.
Bu s6zlesmelere iligkin kira 6demeleri itfa edilmis maliyeti {izerinden “kiralama islemlerinden
borglar” olarak muhasebelestirilmektedir. Aktifte bulunan kullanim hakki varhkian
amortisman gyrilmak suretiyle itfa edilmektedir.

Kullanim Kakk: varliklar1 arasinda bulunan Ankara-Sincan Fabrikasi, “TMS 10 Raporlama
Doénemingden Sonraki Olaylar” Standargy estide, 23.06.2022 tarihinde Sirket taral

ajgm hakki varlif1 olarak - i
QNB EpAE Y
| vetZn LAl

Pyl Ticaret lOdENY:

www anbfi.com




varliklar finansal tablo disi1 birakilmigtir. 2022 yih finansal déneminde ise kalan kira
ddemeleri TFRS 16 kapsaminda dogrudan gider olarak dikkate alinmaktadir.

30.09.2022 tarthinde Kullanim Hakk: Varhklar: 31.12.2021°¢ gére %11,67 oraninda artmustir,

Bu artigin temel sebebi; 2022 Nisan ayinda ii¢ yilhik siireyle kiralanan 9 adet binek
otomobilin, TFRS 16 kapsaminda aktiflestirilmesidir. Kullanim Hakki Varliklar1 kalemi Tagit
Araglari’ndan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30.09.2022 tarihi itibariyla 658.081.689 TL diizeyine ulasan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ayni
tarih itibanyla toplam kaynaklarin %48,45’ini olugturmaktadir. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
bir onceki yila gore sirasiyla 2020°de %26,56 artmug, 2021°de %43,24 artmig ve 30.09.2022
tarthinde 31.12.2021’e gore %185,69 oraninda artis géstermigtir.

30.09.2022 itibariyla Kisa Vadeli Yikiimliiliikkler’in %51,02’sini Kisa Vadeli Borglanmalar,
%41,07’sini Ticari Borglar, %4,47'sini Ertelenmis Gelirler, %2,30’unu Kisa Vadeli
Kargihklar, %0,60’mm1 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler, geri kalan %0,54’0nii ise
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar

Kisa Vadeli Borglanmalar, 31.12.2019°da 60,3 milyon TL, 31.12.2020°de 92,3 milyon TL,
31.12.2021°de 129,6 milyon TL, 30.09.2022"de ise 335,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %26,45, %35,20, %3 1,41 ve %24,72 dir.

30.09.2022 tarihi itibaniyla Kisa Vadeli Borglanmalar’in %99,65’i Banka Kredileri ve %0,35'i
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar’dan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 30.09.2022 tarihinde 31.12.2021’e¢ gére %158,99 oraninda
artmigtir. Sirket 30.09.2022 tarihi itibarniyla artan i hacmine paralel igletme sermayesi
ihtiyacina iligkin kisa vadeli bor¢lanmalarinda artig kaydetmistir. 31.12.2021 tarihinde
31.12.2020°ye gore %40,4]1 oraninda ve 31.12.2020 tarihinde ise 31.12.2019%a gére %53,00
oraninda yilkselen isletme sermayesi ihtiyacina paralel olarak artmigtir.

Ticari Borglar

Ticari Borglar, 31.12.2019°da 51,8 milyon TL, 31.12.2020°de 47,0 milyon TL, 31.12.2021°de
81,1 milyon TL, 30.09.2022°de ise 270,3 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam
kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %22,72 %17,93, %19,64 ve %19,90°dr.

30.09.2022 tarihinde Ticari Borglar 31.12.2021’e gore %233,39 oraminda artmis olup bu
artisin ana sebepleri olagan tedarik siirecindeki fiyat artiglanmin nominal etkileri, ticari
faaliyetler ve hasilattaki %280°lik artig ile donemsel olarak degisen vadelerdir.

30.09.2022 itibantyla toplam iligkili taraf bor¢ bakiyesi 213,5 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 30.09.2022 tarihi itibariyla iligkili taraflardan Ulusoy Un’a olan 213,3 milyon
TL’lik bor¢ bakiyesi hammadde ve ticari mal alimindan kaynaklanan bakiyedir. GK Tarim
Urtinleri Lisanshi Depoculuk A.S’ye olan 142 bin TL ve Ulidas Uriinleri Lisanslt Depoculuk
San. ve Tic. A.S.’ye olan 12 bin TL’lik ticari borglar lisansli depoculuk faaliyetlerine
iligkindir,

Ticari Borglar bakiyesi bilyiik oranda hammadde (bugday) borglanndan olugmaktadir.
Bugday ahimlarinda vadeler her bir alim agamasinda belirlenerek pesin ile 65 giin arasinda
deglslkllk gistermektedir. Benzer sekllde Stoklar da 30.09. 2022 tanhl itibariyla artig
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30.09.2022 tarihi itibanyla, Satiglann Maliyeti’nin ilgili dénemde bulunan giin sayisini
kapsayacak sekilde dikkate alinmasi ile hesaplandiginda ticari bor¢lar giin sayis1 51 olarak
bulunmaktadir. Bu degerlere gére hesaplanan Ticari Borg devir hizlan 2019°da 7,0, 2020°de
10,4, 2021°de 8,4’tiir. 30.09.2022 itibariyla da 5,3 tiir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler, 31.12.2019’da 0,5 milyon TL, 31.12.2020°de 1,2 milyon TL,
31.12.2021°de 5,8 milyon TL, 30.09.2022’de ise 29,4 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %0,22, %0,47, %1,41 ve %2,17’dir.

30.09.2022 tarihinde Ertelenmis Gelirler 31.12.2021°e gére %406,40 oraninda artmus olup bu
artigin ana sebebi Alinan Siparig Avanslari’nda meydana gelen artistir. $irket’in standart bir
avans yapist yoktur. Sirket’in ticari iligki igerisinde oldugu her bir miisterinin ¢alisma sekli
farklidir. Bazilan ile pesin, bazilarn ile vadeli, bazilanyla ise 6n O©6demeli olarak
cahisiimaktadir. Dénemsel olarak alinan siparis avanslan tutan degisiklik gosterebilmektedir.
30.09.2022 tarthinde alinan siparis avanslari hesabimin yiiksek olmasi bir miigterisinden
sozlesme karsihigi almis oldugu 26,8 milyon TL'lik avanstan kaynaklanmaktadir. Alinan
Siparis Avanslan’ndaki yiikselis, sozlesme ile belirlenen pesin tahsilatlardan ve dénemsel
olarak yapilan tahsilatlardan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa Vadeli Karsilhiklar, 31.12.2019°da 1,8 milyon TL, 31.12.2020°de 7,4 milyon TL,
31.12.2021°de 8,0 milyon TL, 30.09.2022de ise 15,1 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %0,77, %2,84, %1,94 ve %1,11 dir.

30.09.2022 tarihi itibaniyla Kisa Vadeli Karsiliklari’nt 11,7 milyon TL ile Gider Tahakkuklari,
976 bin TL ile Sirket aleyhinde devam eden is davalari, vergi davalan ve 2,5 milyon TL ile
yillik izin ticret kargilig1 olugturmaktadir.

30.09.2022 tarihinde Kisa Vadeli Kargiliklar 31.12.2021°e gore %88,66 oraninda artmugtir, Bu
degisimin temel nedeni Gider Tahakkuklari’'nda faturalar kargihigi ayrilmis olan provizyon
giderleri nedeniyle meydana gelen 5,0 milyon TL’lik artig ile yillik izin {icret kargihginda
meydana gelen 1,5 milyon TL’lik artistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 31.12.2019°da 0,3 milyon TL, 31.12.2020°de 1,3 milyon
TL, 31.12.2021 de 5,1 milyon TL, 30.09.2022’de ise 4,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki oran sirasiyla %0,16, %0,48, %1,23 ve %0,29°dur.

Isbu izahnamede yer alan tiim bilango dénemleri itibariyla Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler
kalemi Odenecek Vergi ve Fonlar’dan olugmaktadir. 30.09.2022 tarihinde Diger Kisa Vadeli
Yiiktimliilikler 31.12.2021°e gore %21,48 oraninda diismiis olup bu diigiigiin temel nedeni de
Odenecek Vergi ve Fonlar’in azalmasidir.

Uzun Vadeli Yiikitmliiliikler

30.09.2022 tarihi itibariyla 43.434.936 TL diizeyine ulagan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler aym
tarih itibariyla toplam kaynaklarin %3,20’sini olugturmaktadir. Uzun Vadeli Yikiimliliikler
bir 6nceki yila gére 2020’de %34,90 oraninda azalmis, 2021°de %9,26 oraninda artmis ve
30.09.2022 tarihinde 31.12.2021’e gore %122,32 oraninda artig géstermistir.

30.09.2022 1t1bar1y1a Uzun Vadeli Yukumlulukler m %82,33’1‘1 Ertelenmis Vergi




Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 31.12.2019°da 3,9 milyon TL, 31.12.2020°de 3,4 milyon TL,
31.12.2021°de 14,8 milyon TL, 30.09.2022°de ise 35,8 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orami sirasiyla %1,70, %1,31, %3,57 ve %2,63 tiir.

31.12.2021 tarihinde Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigti 31.12.2020%¢ gore %328,95 oraninda
artmig olup bu artisin ana nedeni, maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucu
ortaya ¢ikmis olan fark tizerinden hesaplanmis ertelenmis vergi yiikiimliiliigiidiir.

30.09.2022 tarihinde Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 31.12.2021°¢ goére %142,42 oraninda
artmus olup bu artisin ana nedenleri; maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucu
ortaya ¢tkmig olan fark iizerinden hesaplanmig ertelenmis vergi yiikiimliiligii ve TMO ile
imzalanan taahhiit sézlegmesi kapsaminda, 2022 yili Temmuz, Agustos ve Eyliil ddnemi
boyunca piyasaya taahhiit edilen fiyattan yapilan bugday unu satiglar karsiliginda TMO’dan
alinacak olan ekmeklik bugday tahsislerinin teslimatlarina yénelik olarak muhasebelestirilen
52.956.419 TL’lik hasilat tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliilltigiidiir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Karsiliklar, 31.12.2019°da 1,7 milyon TL, 31.12.2020°de 2,7 milyon TL,
31.12.2021'de 4,0 milyon TL, 30.09.2022°de ise 6,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki orani sirasiyla %0,74, %1,04, 260,98 ve %0,49°dur.

30.09.2022 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Kargiliklarin tamamini Caliganlara Saglanan
Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar bagliginda kidem tazminati kargiliklan
olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalar, 31.12.2019°da 21,9 milyon TL, 31.12.2020°de 11,7 milyon TL,
31.12.2021’de 0,7 milyon TL, 30.09.2022’de ise 1,0 milyon TL olarak gergeklesmis olup
toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %9,60, %4,47, %0,18 ve %0,08’dir.

30.09.2022 tarihi itibariyla Uzun Vadeli Borglanmalar’in tamami Uzun Vadeli Kiralama
[slemlerinden Borglar kaleminden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Banka Kredileri bakiyesi 31.12.2019 tarihi itibaniyla 16,9 milyon TL ve
31.12.2020 tarihi itibariyla 10,8 milyon TL’dir. 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihinde Uzun
Vadeli Banka Kredileri bakiyesi bulunmamaktadir,

Ozkaynaklar

30.09.2022 itibanyla 656.723.605 TL diizeyine ulagsan Ozkaynaklar ayni tarih itibariyla
toplam kaynaklarin %48,35’ini olusturmaktadir. Ozkaynaklar bir énceki yila gore sirasiyla
2020 yilinda %13,56, 2021 yilinda %94,82 ve 30.09.2022°de 2021 y1l sonuna gére %303,20
oraninda artig gostermistir.

izahnamede yer alan 31.12,2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla Odenmis Sermaye
kalemi 87.633.475 TL’dir. 30.09.2022 tarihi itibariyla 6denmis sermaye 309.000.000 TL’ye
yiikselmigtir,

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in Ozkaynaklar’nin %32,23’iinii Kar veya Zararda Yeniden

Siuflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler kalemi igerisinde yer alan Maddi
Duran Varlik X eniden Degerleme ve Olgtim Kazanglar olugturmaktadir. Maddi Duran Varlik
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yeniden degerlemeye tabii tutuldugundan maddi duran varlik yeniden degerleme 6lgiim
kazanglan hesab1 31.12.2021°e gire 6nemli oranda arti gdstermistir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kan kalemi de willar itibariyla onemli artiglar
gostermistir. 30.09.2022 itibanyla 126,8 milyon TL olarak gergeklesen Net Dénem Kart aym
tarih itibartyla Sirket Ozkaynaklam’min %19,31’ini ve Toplam Kaynaklar'm %9,34’{inii
olusturmaktadir. Net Donem Kan bir 6nceki yila gore sirasiyla 2020 yilinda %269,64, 2021
yilinda %27,64 ve 30.09.2022°de 2021 yil sonuna gére %886,17 oraminda artig gdstermistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. fhrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan gelir tablosu bilgileri 6zel bagimsiz denetimden gegmis 30.09.2022,
30.09.2021, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 donemleri itibariyla verilmistir.

o i gy |
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GELIR TABLOSU (TL) Siliahais) G 2iso) Wit | s uosca Mo
Hasilat 418.808.524|  566.320227| 773.165.273| 447781271  1.709.485.580
Sauslarin Maliyeti (-) (364.576.846) | (488.687.122) | (683.051.144) | (401.579.220)! (1.418.979.272)
Brilt Kar 54231678 |  77.633.105|  90.114.129  46.202.051 290.506.308
Briit Kar Marjt % 12,9 137 1.7 10,3 17.0
Genel Yénetim Giderleri (-) (8.132.745)|  (11.350.834) | (11.462.109)|  (7.917.997)|  (17.544.682)
Pazarlama Giderleri (-) (27.089.474) |  (29.007.093)[ (35.043.652)| (23.047.885)|  (60.468.382)
2;“""“" LSO g (204.276) (222.639) (256.317) (245.763) (53.177)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8,274,381 11.467.532 16713976 [  11.557.210 32.652.203
fj“ Faaliyetlerden Diger Giderter | 1, 765 008y | (13.101.960)|  (18.853.800)  (9.385.688) {43.156.833)
Esas Faaliyet Kan 16314466 35418101 41212232  17.161.928 201.935.437
Esas Faalivet Kar Marjt % 39 6,3 53 38 1.8
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.704 0 102.833 13.245 951.724
TFRS 9 Uyarninca Belirlenen Deger i
“?e“g'e'fg‘gfg;ﬁﬂg;;ga‘ﬁ;ﬂxg (7.265) (4.434) (11.084) (13.039) (24.669)
Iptalieri (-}
2’;’.‘;1’:‘;“85”"" Oncesi 16309.905 |  35.413.677|  41.303.981|  17.162.134|  202.862.492
Fa‘: ;;;f;’:sl'(";”ﬁf‘,ﬁgi’;a”“"" 39 6.3 53 38 119
Finansman Gelirleri 1.505.341 3.058.338 16.204.662 3.081.696 17.911.094
Finansman Giderleri (-) (23.757.000)|  (24.971.324)|  (39.420.804) | (25.434.665)|  (58.394.124)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (5.941.754) | 13.500.691 18.087.839 |  (5.190.835) 162.379.462
Dénem Vergi Gideri/Geliri | (3842367 (5.241.288) -l (28421.685)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.522 417.068 13.492 593.463 (7.136.385)
Dénem Kari / Zarari (5939232)| 10075392  12.860.043 |  (4.597.372) 126.821.392
gg;ﬁ:ﬂ:‘”"“'?’(zm""'“) (5.939.232)| 10075392  12.860.043| (4.597.372) 126.821.392
Ana Ortakhk Jaylar (5.939.2 12.860.043 |  (4.597.372)|  126.821.392
0,15 (0,05)
NG

v
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Kapsamh Gelir/Gider (357.342) {92.364) 66.414.415 93.670 145.658.090
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflanchrilamayaceklar (458.131) (118.416) 77.739.694 121.650 159,529,250
Kar veya Zararda Yeniden

Slmﬂandlrilamay_acak Diger 100.789 26.052 (11.325.27%) (27.980) (13.871.160)
Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler

Toplam Kapsamh Gelir/Gider {6.296.574) 9,983.027 79.274.458 (4.503.702) 272.479.482
Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler
Hasilat

Hesan Ad 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022

esa 1
P 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022

M 492.037.750| 631162472 853.037.584|  498.963.683|  1.743.548.068
Gelirleri

Yurtdigt Satig 146.908 416.303 1.179.132 809,310 67.050.803
Gelirlert

Diger Gelirler 166.750 104.447 128.183 113.328 4.858.595
Briit Satiglar 492.351.408 631.683.222 §54.344.899 499.886.321 |  1.815.457.466
Satislardan (13.097.746) (16.325.573) (21.180.676) (14.598.500) (35.091.275)
iadeler (-)

Satig

Iskontolan (- (60.250.491) (48.960.710) (59.806.568) (37.327.729) (70.778.271)
Diger

e (194.647) (76.712) (192.382) (178.821) (102.340)
Hasilat 418.808.524 566.320.227 773.165.273 447781271 1.709.485.580

Sirket’in hasilati 2019 yilinda 418,8 milyon TL iken, 2020, 2021 yillarinda sirasiyla 566,3
milyon TL ve 773,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla hasilat sirasiyla 447,8 milyon TL ve 1.709,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2020 yilinda bir 6nceki yila gére %35,22 artig gésteren toplam hasilat 2021 yilinda bir énceki
yila gére %36,52 artis gostermistir. 2021 yilinda hasilatta gelen artigin ana kaynag:
profesyonel tiriinlerde meydana gelen hem fiyat hem de hacim artisi olarak dne ¢ikmaktadir.
Sirket’in hasilatinda 30.09.2022 tarihinde, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %281,77 artis
gerceklegmigtir. S6z konusu doénemde meydana gelen artigin ana kaynadi profesyonel
iirlinlerde meydana gelen %87,6 oraninda hacim artisi ve aym ddnemde gergeklesen fiyat
artiglan olarak 6ne ¢itkmaktadir. Ayrica, hasilat artisginda 295 milyon TL’lik bugday ve diger
tahul ticaretinden kaynaklanan artig da etkili olmustur.

2022 yihnin ilk 9 aylik déneminde yurtigi satig gelirleri, 2021 yilinin ayn1 dénemine gére
%249,43 oraninda artmis ve 1.743,5 milyon TL’ye ulagmustir.

30.09.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde sirket bir dnceki yihin ayni donemine gore
yurt dis1 satig gelirlerini arttirmis ve bu dénemde ilgili gelirler 67,1 milyon TL’ye ulagmstir.
Sirket’in finansal tablo dipnotlarinda yer alan briit satiglan i¢indeki yurtdisi satis gelirleri
rakami ihrag ettigi iirlinlere ve transit tahil satislarina ait hasilat tutarlarindan olusmaktadlr.




iadelerin Sirket’in briit satiglarina oram sirasiyla %2,66, %2,58 ve ve %2,48°dir. 30.09.2022
tarihinde bu oran %1,93, 30.09.2021 tarihinde ise %2,92 olarak gergeklemisgtir.

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle satis iskontolarimin Sirket’in briit
satiglarina orani sirasiyla %12,24, %7,75 ve ve %7,00°dir. 30.09.2022 tarihinde bu oran
%3,90, 30.09.2021 tarihinde ise %7,47 olarak ger¢eklemistir. Satig iskontolan agirlikli olarak
paketli iiriinlerde uygulanmaktadir. 30.09.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde bir
onceki yilin aym dénemine gore paketli tiriinler digindaki iiriinlerin satig hacminin artmast,
sat1g iskontolarinin toplam satiga oraninin azalmasina sebep olmustur,

Diger gelirler, Hasilat i¢erisinde 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde sirasiyla
%0,04, %0,02, %0,02’lik paylan olustururken, 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla
bu oranlar sirasiyla %0,03 ve %0,28’dir. 30.09.2022 tarihi diger gelirlerde meydana gelen
artiy, personel maas Gdemeleri igin yapilan banka degisikligine istinaden s6zlesme geregi
bankaya kesilen faturalardan kaynaklanmaktadir.

Satislarin Maliyeti

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
31.12,2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Satilan Ticari Mal
Maliyeti - (556.896)|  (1.099.478) (665.227)|  (310.735.648)
Diger Satislarin
Maliyeti (94.555) -l (1.087.731) (574.938) (2.121.821)
Satilan Mamul Maliyeti | (364.482.291)| (488.130.226)| (680.863.935)| (400.339.055)| (1.106.121.803)
Malzeme Giderleri (331.163.819) | (443.659.974)| (629.556.252)i (361.951.569)| (1.019.671.619)
Personel Giderleri (13.576.109) | (21.459.785)| (24.437.900)| (18.389.245) (30.343,599)
Danigmanlik Giderleri (215.066) (140.522) (223.298) (141.514) {260.462)
Digaridan Saglanan
D e, (258.169) (388.214) (406.235) {251.609) (627.344)
Diger Giderler (303.200) (486.383) (547.647) (386.835) (731.972)
Sigorta Giderleri (465.460) (667.586) (708.014) (529.613) (929.409)
Vergi, Resim ve Harglar {3.258) (3.648) (3.979) (2.984) (3.730}
Marka, Patent Miiracaat
ve Yenileme Giderleri (4.270) (1.200) (366) (366) (9.892)
Kira Giderleri (565.406) (386.558) (824.323)]  (2.720.024) (199.813)
gll‘:l‘:r’]g‘n LR (7.426372)|  (9.306.852)| (13.258901)| (7.459.285)|  (36.680.859)
Nakliye Giderleri (220.483) (234.128) (300.514) (182.156) (590.364)
Amortisman Giderleri (4.667.683) (4.518.883) (3.446.221) (2.890.365) (11.047.793)
Yemek Giderleri (710.441) (999.658) (1.163.381) (1.037.426) (1.597.098)
Ara¢ Giderleri - (142.226) (303.482) {111.752) (364.291)
Egitim ve Yayin A )
E (1.271) (1.790) ;
Geri Kazanim Katki Pay: - {210.000) (271.718) (181.000) (288.423)
Temsil ve Agirlama
G (7.966) (2.043) (1.524) (1.201) (23.856)
Bakim Onarim Giderleri (1.056.898) (1.460.082) (1.275.542) (915.415) (2.704.184)
Kiralama iglemlerine
iliskin Amortisman (3.790.060)|  (4.055.485)| (4.127.483)|  (3.181.983) ]
Gideri
Seyahat Giderleri (36.529) (6.547) (4.945) (4.293) {43.414)
Noter Giderleri / (9.831) 457 (420) @0 ,  (3.681)
(364.576.846) | (438087 §83.051.144) | (401.579.220)| (£ A18$79.272)
b . s 7
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Sirket’in satiglarimin maliyeti 2019 yilinda 364,6 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve
2021 yillan itibariyla sirasiyla 488,7 milyon TL ve 683,1 milyon TL olarak gergeklesmistir,
2020 yiinda bir 6nceki yila gdre %34,04 artis gosteren satiglarin maliyeti 2021 yilinda bir
dnceki yila gore %39,77 artig gostermigtir. 30.09.2021 tarihlerinde sona eren dénem itibartyla
401,6 milyon TL olan satiglarin maliyeti 30.09.2022 tarihinde sona eren dénemde bir 6nceki
yilin aym dénemine gére %253,35 artig ile 1.419,0 milyon TL olarak gergeklegmistir.

30.09.2022 tarthi itibaniyla satiglarin maliyetinin %77,95%ini 1.106,1 milyon TL ile satilan
mamul maliyeti, %21,90’1m 310,7 milyon TL ile satilan ticari mal maliyeti, geriye kalan
%0,15’ini ise 2,1 milyon TL ile diger satiglarin maliyeti olusturmaktadir.

2022 yilinin ilk dokuz aylik déneminde satilan mamul maliyeti, gectigimiz yilin aym
ddnemine gére %176,30 oraminda artis géstermistir. 2022 yilinda yeni baglanmis olan bugday
ve un ticareti sebebiyle satilan ticari mal maliyeti 665 bin TL’den 310,7 milyon TL’ye
ulagmigtir, diger satiglarin maliyeti ise %269,05 oraninda artmistr.

30.09.2022 tarihinde satiglarin maliyetini olusturan kirhm detay bazinda incelendiginde
%71,86 oraninda malzeme giderleri, %21,90 satilan ticari mal maliyeti, %2,59 oraninda
elektrik, 1sinma ve su giderleri ve %2,14 oramnda personel giderlerinden olusmaktadir.

30.09.2021 tarihinde sona eren finansal dénem ile 30.09.2022 tarihleri arasinda malzeme
giderleri %181,71 oraninda artmis ve 1.019,7 milyon TL’ye ulagmigtir. Bu dénemde; satilan
ticari mal maliyeti 665 bin TL’den 310,7 milyon TL’ye, elektrik, 1sinma ve su giderleri
%391,75 oraninda artarak 36,7 milyon TL’ye, personel giderleri %65,01 oraninda artarak
30,3 milyon TL’ye ulagmisgtir.

Briit Kar (Zarar)
5 Ad 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
€5a 1
B 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Hasilat 418.808.524 566.320.227 773.165.273 447.781.271 1.709.485.580

f’_‘;‘“s'ar'“ Maliyeti | 364 576.846)| (488.687.122)] (683.051.144)| (401.579.220)| (1.418.979.272)

BRUT KAR
(ZARAR) 54.231.678 77.633.105 90.114.129 46.202.051 290.506.308
Briit kar marji (%} 12,95 13,71 11,66 10,32 16,99

Sirket’in briit kart 2019 yilinda 54,2 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda
sirastyla 77,6 milyon TL ve 90,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda bir énceki
yila gore %43,15 artan briit kar, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %16,08 artis gGstermistir.
30.09.2021 tarihinde sona eren dénemde 46,2 milyon TL olan briit kar, 30.09.2022 tarihinde
sona eren donemde %528,77 artarak 290,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit kar marj:
2019 yilinda %12,95 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %13,71 ve %I11,66 olarak
gerceklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde ise briit kar
marji %10,32 ve %16,99 olarak kaydedilmigtir, 2021 yilinda, 2020 yilina gére briit kar
marjindaki diigiigiin sebebi &zellikle maliyetlerdeki artisin, piyasa kosullan geregi aym
zamanda ve oranda fiyatlara yansitilamamasindan kaynaklanmaktadir. 2022 yihmin ilk dokuz
aylik déneminde &nceki yilin ayni dénemine gore briit kir marjindaki artisin nedenleri, yeni
yonetim modeli ile Sirket’in hammadde tedarifinde pazarlik giiciiniin artmasi, lojistik
avantajlan kullanabilmesi, maliyet yonetiminde gerceklestirdigi iyilestirmeler ile satis
fiyatlarinda plyasa kosullarina baglh olarak gergeklesen amslardlr Bu donemde gergeklesen
briit kar marl artiginin diger nedenleriype=STBing e
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Faaliyet Giderleri

. 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Faaliyet Giderleri (TL)
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
(Cff"e' Yonetim Giderleri | ¢ 145 745y (11350834)]  (11.462.100)] (7917997  (17.544.682)
Hasilata orant (%) 1,94 2,00 1,48 1,77 1,03
Pazarlama Giderleri (-) (27.089.474) (29.007.093) (35.043.652) (23.047.885)| (60.468.382)
Hasdata orant (%) 6,47 5,12 453 515 3,54
Aragtirma ve Gelistirme
Giderleri () (204.276) (222.639) (256.317) (245.763) (53.177)
Hastlata orant (%) 0,05 0,04 0,03 0,05 0,003
Faaliyet giderleri (-) (35.426.495)|  (40.580.566) (46.762,073)| (31.211.645) (78.066.241)
Hasilata oram (%) 8,46 7,17 6,05 6,97 4,57

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ile
aragtirma ve geligtirme giderleri toplami 2019 yilinda 35,4 milyon TL olarak gergeklesirken
2020 ve 202] yillarinda ise sirasiyla 40,6 milyon TL ve 46,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibartyla bu
tutarlar sirasiyla 31,2 milyon TL ve 78,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda bir
onceki yilla gore %14,55 artig gosteren faaliyet giderleri, 2021 yilinda bir &nceki yila gore
%135,23 artig gdstermigtir. 2022 yili ilk dokuz aylik déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %150,12 artmistir. 2019 yilinda faaliyet giderlerinin hasilata orani %8,46 iken 2020 ve
2021 yillaninda ise sirasiyla %7,17 ve %6,05 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, 30.09.2021
ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde %6,97 ve %4,57 olarak gergeklesmistir.
Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyla hastlatim artirmug fakat bununla birlikte daha etkin bir
maliyet ydnetimi gerceklestirmis ve bu nedenle faaliyet giderlerinin toplam hasilat

icerisindeki pay: azalmigtir.

Genel Yinetim Giderleri

e d

Genel Yonetim 01.01.2019]  01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Giderleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Sigorta Giderleri (103.792) (75.068) (111.194) (79.181) (208.622)
g‘i’(';i'ltagg"'ama (11.754) (10.713) (20.569) (20.113) (258.974)
Kira Giderleri - - - -l (2.281.893)
Seyahat Giderleri (100.577) (114.858) (82.538) (70.332) (94.716)
X:;EI‘;IRCS‘“‘ ve (117.890) (137.383) (295.919) (91.260)]  (1.273.670)
2;’(;::1;’;“’“ (5.994) (97.793) (26.210) (19.907) (18.397)
Diger Giderler (423.733) (566.541) (719.348) (482.492) | (1.096.249)
gf;i‘;‘l‘::l D (4.849.841)  (6.616214)|  (6.286.612)|  (4.305346)|  (6.974.384)
1?5"’&’:3‘; flagf‘;:‘l‘;r (1273.418)|  (2.438.686)|  (2.248.967)|  (1.580.920)|  (1.748.869)
gz‘:r‘megki' e (47.518) (122.587) ©4047)|  A87451)
(98.976) 828377+ * \{111.103) 82.429)|  J/if18.540)
(902.764) _ &N 2 (1131.915) {4V.5B2.018)
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Amortisman Giderleri

(196.488)

(210.530)

(305.142)

(258.553)

{1.790.899)

Toplam

(8.132.745)

{11.350.834)

(11.462.104)

(7.917.997)

(17.544.682)

Genel yonetim giderleri agirhikli personel giderlerinden olugmaktadir. Personel giderleri 2019
yilinda 4,8 milyon TL olarak gerceklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 6,6 milyon
TL ve 6,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren
doénemler itibanyla bu tutarlar sirasiyla 4,3 milyon TL ve 7,0 milyon TL olarak

gerceklesmistir,

2019 yiinda personel giderleri toplam genel yOnetim giderlerinin

%359,63’linii olustururken 2020 ve 2021 yillarinda ise toplam genel yonetim giderlerinin
sirastyla %58,29 ve %54,85%ini olusturmusgtur, 2021 ve 2022 ilk dokuz aylik dénemlerde ise
bu oranlar %54,37 ve %39,75 olarak ger¢eklesmistir.

Pazarlama Giderleri

01.01.2019]  01.01.2020| 01012021 o01.01.2021| 01.01.2022

Pazarlama Giderleri (TL)
31.122019] 31122020 31122021  30.092021|  30.09.2022
Nakliye Giderleri (15.039.480) | (15.905.339)| (19.149312)| (12.287.930)] (38.840.182)
ihracat Giderleri (3.081) (3.924) (29.827) (20.686)| (1.828.117)
Personel Giderleri (7.141.406) |  (8.551329)| (10.830452)] (7.172.671){ (10.241.827)
B 637) . (300) (300) .
?ﬁ’igﬂ;&f‘e‘:g'a"a" Fayda (362.502) (254.717) (250.964) (168.496) (253.397)
Amortisman Giderleri (106.824) (117.502) (172.599) (143.187) | (1.002.687)
Seyahat Giderleri (552.818) (149.673) (314.216) (246.958) (362.607)
Arag Giderleri (35.204) (266.810) (398.411) (289.410) (916.149)
Diger Giderler (76.343) (429.112) (426.339) (316.373) (697.442)
Yemek Giderleri (317.979) (275.697) (362.256) (266.691) (435.112)
Ulagim Giderleri (511.825) (9.487) (20.949) - :
Kira Giderleri (135.259) - - - (399.153)
(T}fg‘esr‘lL;’le Agirlama (105.759) (64.635)|  (114.721) (70.176)|  (145.178)
] I I R R
Kargo Giderleri (1.274) (11.027) (12.962) (10.620) (10.058)
Sigorta Giderleri (4.475) (2.288) (2.958) (2.527) (20.303)
Bakim Onarim Giderleri (31.859) (10.215) (45.255) (21.873) (27.572)
Promosyon Giderleri (27.320) (40.543) (225.581) (220.882) (32.435)
Magaza Agihg Bedeli (449.319) - - - -
Analiz Bedeli (29.953) (23.814) (5.071) (5.071) ]
Komisyon Giderleri (156.220) (202.034) - - -
Borsa Giderleri 935.551)]  (1.094.862)| (1.395.881) (853.841)|  (1.779.669)
Numune Giderleri (127.557) (139.596) (124.178) (104.821) (80.565)
Sosyal Medya Giderleri (229.018) (280.750) (500.100) (364.100) (146.656)
Pazar Arastirmasi Giderleri (130.479) (170.300) (151272) (113.454) (148.667)
g‘;ﬁ?{:ﬂ."e Tay’(m (57133)|  (1L.003439)|  (510.048)|  (367.818)) f1.811531)
) (27.089.474 POPN, (35.043.652)| (23.047.885)( /(60.468.382)
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Pazarlama giderleri agirlikl: olarak nakliye giderlerinden olugsmaktadir. Nakliye giderleri 2019
yilinda 15,0 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 15,9
milyon TL ve 19,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde
sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 12,9 milyon TL ve 38,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2019 yilinda nakliye giderleri toplam pazarlama giderlerinin %55,52sini
olustururken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %54,83 ve %54,64’iinii olusturmustur. 2021
ve 2022 ilk dokuz aylik donemlerde ise bu oranlar %53,31 ve %64,23 olarak gergeklesmistir.

Nakliye giderlerindeki artigin nedenleri ilgili dénemde Sirket’in hasilatinin artmas, akaryakit
fiyatlarinda meydana gelen artiglar ve enflasyonda meydana gelen degisimdir.

Personel giderleri, navlun giderlerinin ardindan en yiiksek paya sahip kalemdir. 2019 yilinda
7,1 milyon TL ile toplam pazarlama giderlerinin %26,36’sim1 olugturmustur. 2020 yilinda 8,6
milyon TL ile toplam pazarlama giderlerinin %29,48’ini, 2021 yilinda ise 10,8 milyon TL ile
toplam pazarlama giderlerinin %30,91’ini, 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren
donemlerde ise personel giderleri sirasiyla 7,2 milyon TL ve 10,2 milyon TL olarak
gergekleserek, toplam pazarlama giderlerinin sirasiyla %31,12 ve %16,94’iinii olugturmustur.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Aragtirma ve Gelistirme 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021| 01.01.2022
Giderleri (TL) 31.12.2019| 31.12.2020( 31.12.2021| 30.09.2021{ 30.09.2022
Arag Giderleri (22.903) 5 s 2
Diger Giderler (19.286) (42.220) (38.158) (69.878) (53.177)
Personel Giderleri (1ste1)|  (172.928)| (176.819)| (175.885) -
Vergi, Resim ve Harg Giderleri - (899) (8.661) - -
Yemek Giderleri {4.176) (4.036) (3.833) i -
Seyahat Giderleri (6.300) (2.556}) (28.846) -

Toplam (204.276)|  (222.639) (256.317)] (245.763) (53.177)

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri 2019 yilinda 0,2 milyon TL iken 2020 ve 2021
yillarinda ise sirasiyla 0,2 milyon TL ve 0,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve
30.09.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 0,2 milyon TL ve
0,05 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2022 ile biten dénemde diger giderlerin detay:
tiretim gelistirme amaci ile finn bélimiinde yapilan denemeler igin alinan malzeme
giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetierden 01.01.2019]  01.01.2020]  01.012021] 01.01.2021]  01.01.2022
Diger Gelirler (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.202t 30.09.2021 30.09.2022
E;’;‘l‘fl‘llg"maym 1.043.973 395,327 669.443 536.719 1.907.350
Diger Gelirler 781,772 214.937 191.317 290.009 540.185
Reeskont Faiz Gelirleri 888,647 449.350 819.292 766.205|  2.510.565
Kambiyo Karlar 1.112.594| 4443691 6.784.455 1133593  6.636.622
Vade Farki Gelirleri 4447395|  5.964.227| 8049469  8830684| 21.057.481
Toplam 8274381| 11.467.532| 16.713.976| 11.557.210| 32.652.203




ve 32,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata orant
2019 yihnda %1,98 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise swrasiyla %2,02 ve %?2,16 olarak
gerceklesmistir. 2021 ve 2022 ilk dokuz aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %2,58 ve
%1,91 olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2022 déneminde esas faaliyetlerden diger gelirlerin
bliyiik bir kistm vade farki gelirlerinden, reeskont faiz gelirlerinden ve kambiyo karlarindan

olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
Diger Giderler (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Diger Giderler (4.665.904)(  (3.530.274)] (3.831.921)|  (1.459.256) (840.398)
Karsilik Giderleri (362.037) (180.258) (13.510) = (680.000)
g;‘;‘;ﬁr?ﬁncm (503 (16.343) (16.302) (29.582) (20.547) (33.666)
Reeskont Faiz Giderleri (602.871) (548.532)| (1.482.702){  (1.277.891)|  (2.749.159)
Kambiyo Zararlari (1.807.953)| (4.958317)| (8.697.724)|  (1.781.492)| (18.784.175)
Vade Farki Giderleri (3.309.990)|  (3.868.277)| (4.798.361){  (4.837.502)| (20.069.435)
Toplam (10.765.098) | (13.101.960) | (18.853.800)|  (9.385.688)| (43.156.833)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda 10,8 milyon TL iken 2020 ve 2021
yillarinda ise sirasiyla 13,1 milyon TL ve 18,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021
ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 9,4 milyon TL ve
43,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin hasilata oram 2019
yihnda %2,57 iken 2020 ve 2021 yillaninda ise sirasiyla %2,31 ve %2,44 olarak
gerceklesmigtir. 2021 ve 2022 ilk dokuz aylik dénemlerde ise bu oranlar sirasiyla %2,10 ve
%2,52 olarak ger¢eklesmigstir.

30.09.2022 doéneminde esas faaliyetlerden diger giderlerin biiylik bir kismi kambiyo
zararlarindan ve vade farki giderlerinden olugsmaktadir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleri
itibariyla sona eren dénemlerde vade farki giderleri sirasiyla 4,8 milyon TL ve 20,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde
kambiyo zararlari sirasiyla 1,8 milyon TL ve 18,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Esas Faaliyet Kan

2019 yilinda 16,3 milyon TL olan esas faaliyet kar1 2020 yilinda bir dnceki yila gore %117,10
artarak 35,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise bir dnceki yila gére %16,36
oraninda artarak 41,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihi itibariyla sona eren
dénemde 17,2 milyon TL olan esas faaliyet kar130.09.2022 tarihinde sona eren dénemde
201,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2019, 2020 ve 2021 willarinda Esas Faaliyet Kar Marji sirasiyla %3,90, %6,25 ve %5,33
olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 yil1 ilk dokuz aylik dénemde bu oranlar sirasiyla %3,83
ve %I11,81’dir.

2022 yih ilk dokuz aylik dénemde, &nceki

1in aym dénemine goére kaydedilen briit kar




Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Beklenen Kredi Zararlarn

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 01.01.2019]| 01.01.2020( ¢€1.01.2021| 01.01.2021| 01.01.2022
(TL) 31.12.2019| 31.12.2020{ 31.12.2021] 30.09.2021| 30.09.2022
Kur Korumail Mevduat Gergege ; 846.842
Uygun Deger Artisi
Menkul Kiymet Satig Karlan 226 - 101.406 13.245 -
Maddi Duran Varlik Satigindan 2 478 1.427 - 104.882
Dogan Karlar
Toplam 2.704 - 102.833 13.245 951.724

. 01.01.2019] 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021| 01.01.2022
Beklenen Kredi Zarar: (TL)

31.12.2019) 31.12.2020( 31.12.2021( 30.09.2021| 30.09.2022

Beklenen Kredi Zararni (7.265) {(4.434) (11.084) (13.039) (24.669)
Toplam {7.265) (4.434) (11.084) (13.039) (24.669)

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda 0,003 milyon TL iken 2021 yilinda ise
0,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla bu tutarlar sirastyla 0,01 milyon TL ve 0,95 milyon TL olarak
gergeklesmigtir, 2022 yili ilk dokuz aylhk donemde 0,85 milyon TL gelir kur korumali
mevduat gergefe uygun deger artigindan, 0,10 milyon TL gelir ise maddi duran varlik
satigindan dogan karlardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in beklenen kredi zararlar1 2019 yilinda 0,007 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda
ise strasiyla 0,004 milyon TL ve 0,011 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2021 ve
30.09.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 0,013 milyon TL ve
0,025 milyon TL olarak gerceklegmistir.

Finansman Gelirleri

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01,2021 01.01.2022
Finansman Gelirleri (TL)

31,12,2019 31.12,2020 31.12,2021 30.09.2021 30.09.2022
Faiz Gelirleri 1.046.907 782.729 1.153.159 839.077 5.681.782
Kambiyo Karlar 458.434 2.275.609 15.051.503 2.242.619 12.229.312
Toplam 1.505.341 3.058.338 16.204.662 3.081.696 17.911.094

Sirket’in finansman gelirleri 2019 yilinda 1,5 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise
sirastyla 3,1 milyon TL ve 16,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 3,1 milyon TL ve 17,9 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata orami 2019 yilinda %0,36 iken
2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %0,54 ve %2,10 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk
dokuz aylik dénemlerde ise bu oranlar sirasiyla %0,69 ve %1,05 olarak gergeklesmisgtir.
Finansman gelirleri 2020 yilinda bir dnceki yila gére %103,17 oraninda artis gésterirken 2021
yilinda bir dnceki yila gore 13,1 milyon TL artig gostermistir. Bu deZisimin temel nedeni
kambiyo karlarinda meydana gelen artistir. Finansman Gelirleri 2022 yihi ilk dokuz aylhk
déneminde ise bir nceki yilin aym dénemine gére 14,8 milyon TL artarak 17,9 milyon TL’ye

' g, 30.09.2022 doéneminde yiikselisidir.
8,&8’ini kambiyo karlan ve geri kalan
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Finansman Giderleri

01.01.2019]  01.01.2020] o01.01.2021| o01.01.2021| o01.01.2022
Finansman Giderleri (TL)

31122019  31.12.2020]  31.12.2021|  30.09.2021(  30.09.2022
Kambiyo Zararlari (5.194.480)| (2.910.712)( (1.867.126)| (1.867.126)| (7.696.671)
gif; rslffilesmeleﬁ“d"“ Faiz | 1a20a1)|  (832828)|  (288.700)|  (206.280)]  (285.520)
Kidem Tazminati Faiz Gideri (181.017) (353.861) (816.007) (813.284) | (1.393.971)
E:;‘t‘;iiﬁf;ﬁ?a” (Pos, (6.671.025)|  (8.924.427)| (18.835301)| (3.895.386)| (14.343.996)
Komisyon Giderleri (89.005) (65.819) (253.081) (156.486) (331.487)
Cek Senet Masraflar: (40.008) (40.955) (106.696) (76.732) (2.197)
Kredi Faiz Giderleri (10439.424)[ (11.842.721)| (17.253.893)| (18.419.362)| (34.340.282)
Toplam (23.757.000) | (24.971.324)| (39.420.804)| (25.434.665)| (58.394.124)

Sirket’in finansman giderleri 2019 yilinda 23,8 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise
sirastyla 25,0 milyon TL ve 39,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 ve 30.09.2022
tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 25,4 milyon TL ve 58,4 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderlerinin hasilata oram 2019 yilinda %5,67 iken
2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %4,41 ve %5,10 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk
dokuz aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %5,68 ve %3,42 olarak gerceklesmistir.
Finansman giderleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %5,11 oraninda artis gosterirken 2021
ytlinda bir dnceki yila gére %57,86 oraninda artig gostermigtir. 2022 yih ilk dokuz aylik
déneminde de bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %129,58 artis gergeklesmistir. Finansman
giderlerindeki bu artigin sebebi artan kredi miktar:, piyasa faiz kosullarinin degismis
olmasindan ve POS ile satig yapildigindan hasilattaki artig nedeniyle banka masraflarinin da
artmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri; kambiyo zararlar, kira sézlesmelerinden faiz giderleri, kidem tazminati
faiz gideri, banka masraflan, komisyon giderleri, ¢ek senet masraflari ve kredi faiz
giderlerinden olugmaktadir, 30.09.2022 déneminde finansman giderlerinin %58,81’ini kredi
faiz giderleri olugturmaktadir.

Donem Kari/ Zaran

Stirdtiritlen Faaliyetler Vergi 01.01.2019| 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021 01.01,2022
Gideri Geliri (TL) 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.09.2021 30.09.2022
Toplam Vergi Gideri Geliri 2.522| (3.425.299)| (5.227.796) §93.463 | (35.558.070)
- Dinem Vergi Gelir / Gideri 0 (3.842.367)| (5.241.288) 0] (28.421.685)
- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 2.522 417.068 13.492 593463 (7.136.385)
DONEM NET KARI/(ZARARI) | (5.939.232)| 10.075.392| 12.860.043| (4.597.372)| 126.821.392

2019 yilinda 5,9 milyon TL net dénem zarari, 2020 yilinda 10,1 milyon TL net dénem kari
2021 yllmda ise 12,9 mllyon TL net dénem karl olarak gerg:eklesmlstlr 30. 09 2021 tarihinde

donemde ise 126,8 mllyon TL net done s
onceki yila gore/ %27, 64 oramnda artl
bir &nceki yil
gergeklesmisiir.
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Finansal Durum Tablosu Oranlan

Likidite Oranlan 31.12.2019(31.12.2020| 31.12.2021 | 30.09.2022
Cari Oran (Déonen Varhklar/ Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler) 1,05 1,08 1,09 1,53
Asit- Test Orani (Donen Varliklar- Stoklar)/ Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler 0,81 0,82 Bhs 1,32
Nakit Oram (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa
Vadeli Yiikiimliiliikler) Wl W e -
Mali Yapt Oranlan 31.12.2019) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2022
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam 0,68 0,68 0,61 0,52
Varliklar)
Kisa Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varhiklar 0,56 0,61 0,56 0,48
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,12 0,07 0,05 0,03
Ozkaynaklar/T oplam Varliklar 0,32 0,32 0,39 0,48
01.01.2019 01.01.2020| 01.01.2021| 01.01.2021 01.01.2022
Karhhk Oranlan
31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.09.2021 | 30.09.2022
Briit Kar Marji1 (%) 12,95 13,71 11,66 10,32 16,99
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 3,90 6,25 533 3,83 11,81
Net Kar Marji (%) (1,42) 1,78 1,66 (1,03) 7,42

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

e 01.01.2019] o1.01.2020] o01.01.2021] 01.01.2021]  01.01.2022

31122019 31122020  31.12.2021|  30.09.2021|  30.09.2022
Yurt igi Satiglar 492.037.750| 631.162.472| 853.037.584( 498.963.683 | 1.743.548.068
Yurt disi Satiglar 146.908 416.303 1.179.132 809.310|  67.050.803
Diger Gelirler 166.750 104.447 128.183 113.328 4.858.595
Satistan ladeler (-) (13.097.746)| (16.325.573)| (21.180.676)| (14.598.500)| (35.091.275)
Satig iskontolari (-) (60.250.491)| (48.960.710)| (59.806.568)| (37.327.729)| (70.778.271)
Diger Indirimler (-) (194.647) (76.712) (192.382) (178.821) (102.340)
Net Satislar 418.808.524| 566.320.227| 773.165.273| 447.781.271 1.709.485.580

30.09.2022 tarihi itibaniyla tutar olarak sirket hasilatinin %37,29'luk kismi profesyonel
firlinlerden %16,42°lik kismi 6zel markall {irlinlerden, %15,33°ltik kismi paketli un
satiglarindan, %13,25°lik kismu tali urunle Bllngy017,25 oraminda bufday ve diger tahil
satlslarmdan olugmaktadir.

www.anbfi. com



Sirket 2019 yilinda 219.948 ton, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %8,72 artig ile 239.121 ton,
2021 yilinda ise bir dnceki yila gore %5,86 azalarak 225.116 ton satig gergeklestirmistir. 2021
yili ilk 9 ayhk d6nemde tonaj bazinda 151.584 ton gergeklesen satiglar, 2022 yihi ilk 9 aylik
donemde ise bir dnceki yilin aym dénemine gre %68,4 artarak 254.723 tona ulasmugtir, 2022
yili 9 aylik dénemde satiglarin tonaj bazinda %17’si 2022 yilinda baglayan bugday ve diger
tahil satislarindan olugsmaktadir. 2022 yih ilk 9 aylik donemde bugday ve diger tahil satiglan
hari¢ 210.196 ton satis ile, bir 6nceki yil aym doneme goére %38,7 artig gdstermistir.

2021 yilinda ise Net Satiglar %36,5 artis ile 773,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bir
onceki sene COVID-19 sebebiyle giiglii hacim biiyiimeleri elde eden paketli un ton bazinda
%22,2 diisiis gergeklestirmesine karsin lokantalann ve otellerin agilmasi ile birlikte
profesyonel {irlin satiglan ton bazinda %19,1 arttirmistur.

2022 ilk dokuz ayhk dénemde Net Satiglar bir dnceki yilin aym donemine gore %281,8
artarak 1.709,5 milyon TL’ye ulagsmustir. Sirket, ilgili donemde artan endiistriyel un talebi
karsisinda hammadde tedarik kabiliyetindeki gelisme sayesinde profesyonel iiriin satiglarini
ton bazinda %87,56 artirmigtir. Bu dénemde profesyonel iiriin satiglari tutar olarak %319,16
yiikselmistir. S6z konusu dénemde ©6zel markali iirlin satiglan tutar olarak %138,82, tali
firiinler %183,63, paketli unlar ise %172,76 oraninda artig kaydetmistir. S6ke Un tali {iriin
satiglarl, her sene artan un satiglarina paralel olarak artmaktadir. 2022 yili igerisinde Sirket
verimli stok ve maliyet yonetimi amaciyla bugday ve diger tahil satiglarina da baglamstir.

10.2.3. ibragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket, gida sektoriinde tanm iriinti girdisi kullanarak, tiiketicilere yonelik gida tiretim
faaliyetleri yliriitmektedir. Bu nedenle, Sirket ana girdisi olan bugday nedeniyle, iilkedeki
tarim alanlar geligimi, kiiresel iklim degigimleri ve gevresel sorunlar, yillik bugday iiretimi,
lilke tahil politikalari, bblgesel ithalat ve ihracat gelismeleri, kiiresel bugday fiyatlan, kur
dalgalanmalan gibi faktorlerin Sirket faaliyetlerine ve finansal sonuglarina etkisi
bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglan tiiketici iiriinit ve gida
hammaddesi olarak un iiretimi gergeklestirmesi nedeniyle demografik yapi, niifus artigi,
tilketici egilimleri, tilketim aliskanliklari ve iirlin gam gesitlenmesi gibi faktdrlerden de
etkilenmektedir.

Bugday’in en 6nemli tahil diriinlerinden biri olmasi sebebiyle, tedarik saglanmasi ve bugday
fiyat1 iilke politikalarimin yanm sira bolgesel gelismelerden (6rm. Rusya-Ukrayna savagi)
etkilenebilmektedir. Sirket, etkin hammadde tedarik yOnetimi uygulayarak, hammaddeye
siirekli ve yeterli kadar erisimi saglamaktadir. Yeterli ve siirekli hammadde erigimi ve stok
yonetimi yiiksek kapasite kullanimi saglayabilmek i¢in 6nemlidir. Yiiksek kapasite dolulugu
sayesinde hem her {irlin gaminda ve hem de her kanalda iiriin tedariki saglanarak pazar
payinin korunmasi ve gelismesi igin 6nemli bir etkendir. Aynca, Olgek ekonomisi
katkilarindan azami fayda saglayabilmek icin de kapasite dolulugu &nemli bir faktor olarak
finansal sonuglan etkileyebilmektedir.

Sirket, liriin gam1 ve dagitim kanallarini ¢esitlendirerek hem tiiketici egilimlerine kars: hem de
farkli kullanim amaglanna yonelik liriin tedarik edebilmektedir. Tiiketici egilimlerindeki
gelismelere gore, farkll tahuillardan ve tahil kanslmlarmdan, farkll amaq:lara yﬁnelik iiriinler ile
hem evde kulla




10.3. ihrageinin borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.09.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 658.081.689
Garantili -
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz 658.081.689
3:1(;:li\lf(all¢:::::l:l’-:|;|:;1il;lukler (Uzun Vadeli Borglarin Kisa 43.434.936
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 43.434.936
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplann 701.516.625
Ozkaynaklar 656.723.605
Odenmis Sermaye 309.000.000
Kar veya Zarardan Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler KRR
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.989.306
Gegmis Yillar Kar/Zarar 2.259.357
Net Donem Kar/ Zarar 126.821.392
TOPLAM KAYNAKLAR 1.358.240.230
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 578.866.234
B. Nakit Benzerleri 4.998.235
C. Finansal Yatirnmlar 38.898.332
D. Likidite (A+B+C) 622.762.801
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 334.580.831
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.185.314
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 335.766.145
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (286.996.656)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri a
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.038.912
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.038.912
0. Net FinansayBorgluluk (J+N) ", (285/957.744)




(TL) 31.12.2019]  31.12.2020]  31.12.2021]  30.09.2022
Finansal bor¢ toplami 92.978.571| 113.709.193] 130.394.331]  336.805.057
Nakit ve nakit benzeri deperler 26.314.781|  45.117.068|  45.035.333| 622.762.801
Net finansal bor¢ 66.663.790|  68.592.125|  85.358.998| (285.957.744)
FAVOK* 27.566.237|  45.954.939|  51.403.502| 257.135.069
Net finansal bor¢ / FAVOK 2,42% 1,49x 1,66% (1,1)x
Ozkaynak toplami 73620.111  83.603.139] 162.877.598| 656.723.605
Net finansal bore / Ozkaynak 0,9 0,8 0,5 0,4)

* FAVOK, briit kar tutanindan operasyonel giderlerin ¢ikarilmasi sonucunda amortisman ve
itta pay1 giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmigtir. 30.09.2022 i¢in son 12 ay olarak

hesaplanmigtir

Isbu izahname tarihi itibariyla {hragginin bor¢luluk durumunda nemli bir degisiklik yoktur.

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihraggmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2021 30.09.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 230.349.462 658.081.689
Kisa Vadeli Borglanmalar 129.643.499 335.766.145
Banka Kredileri 128.960.663 334.580.831
Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 682.836 1185314
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - -
Ticari Borglar 81.065.286 270.263.700
Hiskili Taraflara Ticari Borglar - 213.470.437
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 81.065.286 36.793.263
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 746.009 3.520.812
Ertelenmis Gelirler 5.810.074 29.422.091
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.021.650 15.133.690
Kif;’:f;};;c:m Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 1007946 2 478 450
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 7.013.704 12.655.240
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 5.062.944 3.975.251
Uzun Vadeli Yiikiimlbiiliikler 19.536.999 43.434.936
Uzun Vadeli Borglanmalar 750.832 1.038.912
Banka Kredileri - -
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglar 750.832 1.038.912
Uzun Vadeli Kargiliklar 4.035.643 6.637.957
Kif;:}s;r;;c:m Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli 4.035.643 6.637.957
Ertelenmis Vergi Yiiktimliiliigii 14.750.524 35.758.067
Toplam Yiikiimliilikler 249.886.461 701.516.625
GZKAYNA#AR 13 hdk N2 162.877.598 ﬁe.m.sos
Odenmig[Sefmaye ' 87.633.475
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Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplar) 66.264.283 212.401.691
(E:;:;;ﬁ:l)mls Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari (268.823) (748.141)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 6.923.758 6.989.306
Gegmis Yillar Kéarlari/Zararlar (10.535.138) 2.259.357
Dénem Net Kar/Zarar 12.860.043 126.821.392
TOPLAM KAYNAKLAR 412.764.059 1.358.240.230

31.12.2021 itibariyla, Sirket’in toplam kaynaklarinm %55,8’ii kisa vadeli yiikiimliiliikler,
%4, 7°si uzun vadeli yitkiimliilitkler ve geriye kalan %39,5’i ise §zkaynaklardan olugmaktadir.
Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklartn %31,4’iinii ve uzun vadeli finansal borglar
toplam kaynaklarin %0,2’sini olugturmaktadir. Sirket’in toplam finansal borglarimin toplam
kaynaklan igindeki pay1 %31,6’dir. Toplam finansal borglarin 6z kaynaklara oram %80,1°dir.
Toplam kaynaklarin %19,6’s1n1 ise ticari borglar olugturmaktadir,

30.09.2022 itibanyla, Sirket’in toplam kaynaklarnin %48,5’i kisa vadeli yiikiimliiliikler,
%3,2’si uzun vadeli yiikiimliliikler ve geriye kalan %48,3’1 ise zkaynaklardan olugmaktadir.
Kisa vadeli finansal borglar toplam kaynaklarin %24,7’sini ve uzun vadeli finansal borglar
toplam kaynaklarin %0,08’ini olusturmaktadir. Sirket’in toplam finansal borglarinin toplam
kaynaklan igindeki pay1 %24,8°dir. Toplam finansal borglarin 6z kaynaklara oram1 %51,3 tiir.
Toplam kaynaklarin %19,9’unu ise ticari bor¢lar olugturmaktadir.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla nakit akim tablosu agagida yer
almaktadir.

(TL) 31.12.2021 30.09.2022
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (12.512.093) 203.012.287
Akislan
B. Yatirim Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit (1.557.115) (43.469.138)
Alaslan
ﬁi(glt;?:lsman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 13.987.473 379.285.987
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit (81.735) )
Benzerleri Uzerindeki Etkisi '

D. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalig)

(A+B+C) {81.735) 538.829.136
E. D6nem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 45.117.068 45.035.333
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (D+E) 45.035.333 583.864.469

Sirket’in {iriin satiglan ile ilgilt miisterilerden elde edilen tahsilatlar, stok alimlan ile ilgili
tedarikgilere yapilan 6demeler, dénem kan (zaran), d6nem net karn (zarar1) mutabakat: ile
ilgili diizeltmeler, igletme sermayesinde ger¢eklesen degisimler, diizeltmeler vergi iadeleri ve
diger nakit giris ve ¢ikislan igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan kaleminde,
Sirket’in yaptig1 maddi duran varlik alisi ve satis1 kaynakh nakit girisleri ve gikiglar yatinm
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan kaleminde, Sirket’in kullandigi banka kredileri,
kredi geri 6demeleri ve falz odemelen sermaye artiimi veya azaltlml gibi nakit girig ve
cikislari ise fipé : al

kri 583,9 milyon TL’¥Ie L
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Sirket 30.09.2022 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden 203,0 milyon TL nakit akisi
yaratmigtir. Yatirim Faaliyetlerinden 43,5 milyon TL nakit ¢ikisi bulunmaktadir. Finansman
Faaliyetlerinden ise 379,2 milyon TL nakit girisi gerceklesmistir. 30.09.2022 tarihinde
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigimin 2214 milyon TL’si sermaye
arinnmindan kaynaklanan nakit girigidir. Nakit ve Nakit Benzerleri’nde 30.09.2022 tarihi
itibariyla, 31.12.2021 tarihli d6neme gére 538,8 milyon TL’lik artis yaganmustir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Borg¢luluk Durumu (TL) 31.12.2021 30.09.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 129.643.499 335.766.145
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar - -
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 129.643.499 335.766.145
Uzun Vadeli Borglanmalar 750.832 1.038.912
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 750.832 1.038.912
Toplam Finansal Bor¢luluk Durumu 130.394.331 336.805.057
Net Finansal Bor¢ 85.358.998 (285.957.744)

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi sézlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar igletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ve yeni yatinmlarin finansmani igin kullamlmaktadir,

31.12.2021 tarihi itibanyla hesaplanmis olan 85,4 milyon TL’lik Net Finansal Borg,
30.09.2022 tarihi itibartyla, Nakit ve Nakit Benzerlerinde meydana gelen 538,8 milyon TLlik
ve Finansal Yatinmlarda meydana gelen 38,9 milyon TL’lik arti ile net nakit pozisyonuna
donlismuigtiir.

Sirket’in 31.12.2021 itibanyla toplam finansal borglarinin $zkaynaklara oram1 %80,1 iken
30.09.2022 tarihi itibariyla ilgili oran %51,3’e diiserek iyilesme gdstermistir.

isbu izahnamede incelenen dénemler igerisinde, Sirket’in Net Finansal Borg/FAVOK oran:
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve son 12 ay: kapsayacak sekilde 30.09.2022 tarihi
itibariyla sirasiyla 2,42x, 1,49x, 1,66x ve -1,11x olarak gergeklesmistir.

Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadir,

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020, 2021 yillan ve 30.09.2022 tarihinde sona
eren dénemi igeren finansal tablolarina gore hesaplanan net igletme sermayesi asagidaki

tabloda yer almaktadir.
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Dénen Varhklar 133.295.809 173.944.440|  251.067.024 1.006.403.858
OB 127.072.088 160.816.487|  230.349.462 658.081.689
Yiikiimliiliikler
s / 20.717.562 /] 348322.169
Sermayesi
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemi itibanyla net isletme
sermayesi sirasiyla 6,2 milyon TL, 13,1 milyon TL, 20,7 milyon TL ve 348,3 milyon TL
olmustur. Sirket’in net igletme sermayesinin hasilatina oram 2019 yili itibanyla %1,5, 2020
yili itibariyla %2,3, 2021 yili itibanyla %2,7 ve 30.09.2022 tarihi itibariyla net isletme
sermayesinin son 12 aylik dénemi kapsayan hasilatina oran1 %17,1dir.

Sirket’in 30.09.2022 dénemi itibariyla cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere yeterli isletme
sermayesi vardir. Sirket igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli iletme sermayesine sahiptir.

Halka arzdan elde edilmesi beklenen getiri ile yatinmlar i¢in ortaya ¢tkmasi muhtemel isletme
sermayesi ihtiyaci karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinmm kullanimmna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak o6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlama bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar igin éngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaryla ihragginin
aragttrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler haklkanda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yer aldify sektdrde iiriin gesitliligi artmaktadir. Tiiketici egilimleri incelendiginde
artik daha saghkli ve dogal iriinlere talebin artig egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu
cergevede farkli tahil unlan (siyez, yulaf, karabugday, ¢avdar vb.) ve tam taneden dgiitiilmiis
tahil unlan talebinin etkilendigi gézlemlenmektedir. Diinya iizerinde oldugu gibi Tiirkiye’de
de sehirde yagayan niifusun artisi, modern hayat sartlarinin yarattii zaman kisiti nedeniyle,
kullamima hazir iirinler talebi etkilenmektedir. Bu nedenle, evde yapimi daha kolay olan,
pratik iiriin hazirlanmasini saglayan ekmek unu karisim, kek unu kangimi vb. {iriinlerin talebi
de artig egilimindedir. Ozellikle Kuzey Amerika ve Avrupa pazarinda etkili olan gliitensiz
beslenme trendinin, onilimiizdeki yillarda lilkemizdeki gliitensiz un talebini artirabilecegi
beklenmektedir. Sirket, bu degisimlere uyum saglayabilecek tecriibeye sahiptir ve gerekli
altyap: yatinnmlarim yapmaktadir. Degisen ve geligen tiiketici egilimleri dogrultusunda son
yillarda {irlin portfoyiine yeni gliitensiz un gesitleri, tahil unu ¢esitleri, ekmek unu kansim
cesitleri gibi iiriinler dahil ederek {iriin kategorisini genigletmisgtir,

azgrinda, satig kanallarmda son yillarda sure gelen eglllm toplam 1nd1r1m




Sirket, ana hammaddesi olan bugdayin, son yillarda yurtigindeki ekim alanlarinin
daralmasmnin diinyada yasanan konjoktiirel gelismeler sayesinde kazandifi énem sayesinde
arttk duracag) beklentisindedir. Bu noktada, tarim ve gida sektorii paydaglarinin ortak
menfaatleri ve T.C. Tanm ve Orman Bakanlifi’min giittiigii tanim destek politikalarinin
yardimiyla, ekim alanlarinin genislemeye baglayacagi ve vyerli rekoltenin artacaf
beklentisindedir. 2022 senesi ikinci tahmininde TUIK, bugday rekoltesini 19,8 milyon ton
olarak agiklamistir. Bu rekolte gegen yil gergeklesen 17,7 milyon ton bugday iiretimine gore
%11,9 artig1 gdstermektedir.

Diinyanin en biliylik bugday iiretim ve ihracat bdlgelerinden Rusya-Ukrayna sathinda 2022
Subat ayinda baglamig olan savagin bugday arzina ve fiyatlarina yansimakta olan etkileri
sektor glindeminin stcak konularindandir. Savaga ragmen Tiirkiye’deki bugday hammaddesi
kullanan tiretim sektérii oyuncular dnemli derecede olumsuz yonde etkilenmemektedir. 2022
Agustos ayinda olugturulan bugday tahil koridoru ile Rusya ve Ukrayna bugdayinin ihraci
yapilabilir hale gelmistir ve Tahil Koridoru iistiinde yer aldifindan bu iikelerden bugday
tedarikinde lojistik avanta) yasamaktadir. Ayrica bu iilkelerden yapilan ithalatta navlun
fiyatlanindaki artistan Tiirkiye’nin yakin cografi konumu nedeniyle, diger ithalatgi iilkelere
oranla daha az etkilenmistir. 19 Kasim 2022’de sona erecek olan BM gozetimindeki tahil
koridoru anlagmasi, 17 Kasim 2022 tarihinde alinan kararla 120 giin siireyle tekrar

uzatilmistir.

13.2. ihragcinin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’i ve Sirket’in faaliyet gostermis oldugu sektorii etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli
egilimler agagida yer almaktadir:

Rusya-Ukrayna Savasinin Bugday Tedarigine Etkisi

Rusya-Ukrayna savagimin devam etmesi halinde olusturulan Tahil Koridorunun siirekli agik
kalamamast sonucu bdlgesel bugday tedariinin azalmasi ve bugday fiyatlarinda artis
meydana gelmesi Tiirkiye’deki bugday hammaddesi kullanan sektorlerin ve Sirket’in iiretim
hacmini ve maliyetlerini etkileyebilir.

Covid-19 Salgim

Global ekonomiyi etkileyen Covid-19 salgimmin Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde de
etkileri olmugtur. 2020 Mart ayinda Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasinin agiklanmasinin
ardindan Sirket’in faaliyet gosterdifi organize perakende kanallarinda gergeklesen panik
alimlar1 ve sokaga ¢gikma yasaklan etkisi ile organize perakende kanali satiglari hem hacim
hem de ciro olarak biiylimiigtiir. Izolasyon siirecinin etkisiyle magazalara gidis sikligs
azalirken, sepet biiyiikliigli ve online aligveris egilimleri artmigtir. Bu trend normallesmeye
ragmen hala siirmektedir. Sirket, hammadde tedariki konusunda Covid-19 doéneminde ekstra
stok tedbirleri alarak talebi karsilamada bir sorunla kargilasmamistir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi diger bir kanal olan Endiistriyel Satis Kanali’'nda Covid-19 salgininin olumsuz
sonuglarinin etkileri ortadan kalkmigtir. Covid-19 pandemi etkisindeki gerileme siirdiikge
buna bagl: belirsizliklerin ortadan kalkma egiliminde oldugu gézlemlenmektedir.

Tiiketicilerin un ve unlu mamul tiiketim egilimleri

Tiiketicilerin ¥n ve unlu mamul tilketim egilimleri, saglikli beslenmenin 6ne ¢ikmasi ile
degiskenlik gfstermektedir. Son zamanlarda saglikh ve dogal iirlinlere egilimin artmasi
nedeni ile t e gibi farkh

beslenmeg segeneklerine yonelmektedjp®Dajseiiketici davramglanyla birliKie kategoride
g:esit' artarken tiiketicilerin temeesgtf dddesi Yan gelencksel bugday hala 6nemli
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olgtide bir biiyiiklitk ile en genis hacmi kapsamaktadir. Bunun yaninda tiiketicilerin Covid-19
salgim siiresince evde daha fazla yemek yapmaktan kaynaklanan yeni tarifler deneme, yeni
iiriinler denemeye agik olma egilimleri kalici hale gelmis bu nedenle iiriin portféyi cesitliligi
sirketlerin marka algisimi gii¢lendiren bir unsur haline gelmisgtir.

Diéviz Kurundaki Ani Degisimler

Sirket’in faaliyetleri déviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Hem
yerli iiretim bugdayin hem ithal edilen bugdayin fiyatlart d6éviz kurunun degisimlerinden
etkilenebilmektedir. Déviz kurundaki ani degisimlere karsi Sirket risk azaltici tedbirlere
bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen 6nemli bir zarara
ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, diinyada siyasi belirsizlik
ve makro ekonomik istikrarsizlik dalgalari, doviz kurunda sirketlerin aldign risk azaltici
tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ve ani olabilmektedir, bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

Endiistriyel ve Ozel Markah Uretim Satis Kanah Satiglan

Sirket, sektordeki tiiketici egilimlerinin enddistriyel unlu mamiil {iriinlerine talebi artirmakta
oldugunu gozlemlemektedir. Sirket bu nedenle, endiistriyel satis kanali miisterilerinin
sipariglerinin artma egiliminde olacagi beklentisindedir. Endiistriyel miisteriler, Sirket’in
tirinlerini kendi tesislerinde tekrar iiretim prosesinden gegirerek, ambalajli unlu mamiillere
doniigtiiren  Ureticilerdir. Sirket’in endistriyel miigterilerin 6zel nitelikli sipariglerini
kargilayabilme kabiliyeti oldugu ve kapasitesinin de bu satis kanalindaki artis1 destekleyecegi
kanaatindedir.

Sirket’in perakende paketli un pazanndaki beklentisi, genel tiiketici egiliminin, indirim
marketlerinin 6zel markali Griinlerine talebin artacag yoéniindedir. Sirket’in de pazardaki
biiylimeye bagh O6zel markalh Uriin {iretimini artirmasi beklenmektedir. Bu strateji
dogrultusunda Sirket Haziran 2022°de, BIM marketlere fason iiretim yapmanin yanisira,
kendi markasi olan Ozliim Un markasim1 da BIM marketlerinde satisa sunmustur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ibragaimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihra¢qnin genel organizasyon semasa:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:
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15.2.1. ihragginin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadur:
[ Son § . Sermaye Pay: i
. ) ) Yilda Gorev Sliresi | ———————————
Adi Soyad: Gorevi I Adresi | lhragada | Kalan Gorev
| Ustlendigi Siiresi (TL) (%e)
- 1 r Gare"ler 1.. ———————
Sazl
Eren Y dnetim g;l:?lgem Y onetim Iviuls
Giinhan Kurulu Sokak No: Kurulu 11.01.2025'e 0 0
Ulusoy Bagkant 5 ’ Bagkani Kadar
__|SokerAydm | | |
Ulusoy Un Sazh
San.ve Tic. | YOnetim | Mahallesi Ydnetim v/
AS. Kurulu | Fabrika Kurulu .
(Gercek Kisi | Bagkan | Sokak No: Bagkan I 1.(1)(15(2;21-25 € ELAHILELY 100
Temsilcisi Vekili |2 Vekili
Kamil Stke/Aydin
Adem) !
Sazl | |
Yénetim Mahf:llem Ydnetim Y/
Nevin Fabrika , |
Kurulu . Kurulu 11.01.2025' 0 . 1]
Ulusoy Uvesi Sokak No: .
yesi |, Uyesi Kadar
= Soke/Aydin |
_ Sazh
Yénetim 'gihr;ifs' Yénetim 3Yil/
Ali Karakug | Kurulu . Kurulu 11.01.2025' 0 0
P Sokak No: P
Uyesi 2 Uyesi Kadar
I Stke/Avdin
Sazh
Yonetim |Mahallesi | yoretim | 3va/
Erdem Zorla | Kurulu Fabrika
T Sokak No:
Uyesi s
e ke/
sbKE i _§0 (-] A!dln
SAN. Y -3
. No:2 2
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' Sazl
Yénetim Mahallesi
Vedat Fabrika

Yonetim | ivil/
Kurulu ) Kuruiu 11.01.2025% 0 0
Ceyhan Uyesi gokak No: Uyesi Kadar
_ Stke/Aydin I

Yinetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gérevler asagida verilmistir:

Ad Soyadh

Firma Unvam

Gorevi

Eren Giinhan Ulusoy

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu
ve Isleticisi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Rolweg S.A.

Yonetim Kurulu Bagkan

Kamil Adem

Ulidas Tarim Ortnleri Lisansh
Depc. San. ve Tic. A.S.

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Tiizel
kigiligini temsilen Ydnetim Kurulu
Bagkar

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcis:

Gk Tanim Uriinleri Lisansh Dep.
AS.

Ulidag Tarim Uriinleri Lisanslh
Depc. San. ve Tic. A.§. Tizel
kigiligini temsilen Yonetim Kurulu
Bagkam

Nevin Ulusoy

Ulusoy Petrol Uriinleri Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam

Ali Karakus

Alfaway Gida San, ve Tic. A.S.

icra Kurulu Bagkam

15.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad: Soyad) Gorevi

4

Son 5 Yiuda
Ihragoida
Ustlendigi
Gdrevler

is Adresi

Sermaye Payi I

(TL) (%)

Genel Miidiir

Sazl Mahallesi Fabrika | Yonetim Kurulu
Uyesi- Genel




Nuhoglu Yardimcis Sokak No: 2 Direktorii, Genel
Soke/Aydin Miidiir
Yardimcisi
. Satinalma
. Sazli Mahallesi Fabrika { . . . . .
Cenk Vardar K‘allte }f(iPlanlama Sokak No: 2 Direktorii, Kalite Yok
Direktorii Soke/Avdin ve Planlama
d Direktérii B
isletme Direktoril | Sazli Mahallesi Fabrika | [sletme
Volkan Akin | (Aydin-Séke Sokak No: 2 Direktorii (Soke Yok
Fabrikast) Soke/Aydin Fabrika) -
. Isletme
Bayram Ali isletme Direktsrii Gl E\t'ran 035 Ma}_" Direktérii
Saravd I . Kazakistan Cad. No:8 Py Yok
araydaroglu | (Ankara Fabrika) Sincan/Ankara {Ankara-Sincan
' Fabrika)
EneT Sazli Mahallesi Fabrika | Mubasebe Ekip
Fatma . Lideri, Finans ve
Bzegemen Raporlama Sokak No: 2 Raporlama Yok
Miidiiri Stke/Aydin e
Miidiirii i
Guimriik ve Sazli Mahallesi Fabrika EE:I: Ekip
S Muhasebe Miidiirii gg:: :(ANZ;: Muhasebe ok
Y Miidiirii
) Ahi Evran OSB Mah.
Naim Keles Uretim Miidiirii Kazakistan Cad. No:8 | Uretim Miidiirii Yok
Sincan/Ankara _
Kenan Ankara Kal.-Giiv. — E‘f'ran LS Ankara Kal.-
Tanilgan Miidiirii DL IR SR Giliv. Miidiiri: ¥ak
Sincan/Ankara '
insan Kavnaklars Sazlh Mahallesi Fabrika | [nsan
Feyza Saban Miidiirii Y Sokak No: 2 Kaynaklar Yok
Stke/Aydin Miidiirii |
inang Bilgi islem ga;:cl;kl\/::.alzlem LGS Bilgi istem Yok
Baldemir Miidiirii Sgkc Aydm Miidiirii
. Tiiketim Uriinleri Sazh Mahallesi Fabrika | Tiiketim
Faruk Ozbay | ¢\ Mudari Sokak No: 2 Urinleri Satig Yok
; Soke/Aydin Miidiirii o] L
Sazli Mahallesi Fabrika .
- ... | Hergiin Tiirkiye ) Hergiin Tirkiye
Hasan Ozgelik | o Mudurn 2;:2;?3"3 Satis Mudra Yok
Remzi Celik Ev Digt Tuketim gzilgki\/g:.alzlem 2l Ev Dug1 Tiketim Yok
Satis Midiirii Stke/Ay d;n Satig Miidirii
Endiistriyel ve Sazli Mahallesi Fabrika | Endiistriyel ve
Mutlu Oguz thracat Satig Sokak No: 2 thracat Sati Yok
Miidiirii Soke/Aydin Miidiirii
Erhan Sazli Mahallesi Fabrika Satinalma
Koyuncu Satinalma Mildiirit | Sokak No: 2 Miidiiri Yok
w Stke/Aydin vt
Sazh Mahallesi Fabrika Operasyon
Giilis Ozcan | Operasyon Miidiirii | Sokak No: 2 Ml:i dur: Yok
Stke/Aydin
e da Isletme el Gida Igletme
M. Bilal Giirel idiiri Sokak T Gdiir
soke o k.Q.
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Mustafa Sazh Mahallesi Fabrika
Yaman Uretim Miidiiri | Sokak No: 2 Uretim Miidiirii Yok .
Stke/Aydin

15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:
ihragei, son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihraggr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyelerinden Nevin Ulusoy ile Eren Giinhan Ulusoy
akrabadir. Nevin Ulusoy, Eren Giinhan Ulusoy’un annesidir.

15.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkimnda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri:

Dr. Eren Giinhan Ulusoy - Yonetim Kurulu Bagkant

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda mezun olan
Eren Giinhan Ulusoy, yiiksekogrenimini Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde 2003 yihinda, yiiksek lisansim Ondokuz Mayis Universitesi
Tarim Ekonomisi Boliimii’'nde 2014 yilinda, doktora egitimini ise 2021 yilhinda Ondokuz
Mayis Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisic Taim Ekonomisi Ana Bilim Dali’nda
tamamlamgtir. 2003 yili Temmuz ayinda Ulusoy Un’da, ihracat béliimiinde is hayatina
baglamigtir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Miidiirliik gorevine getirilmis, bu gérevini 2010
yili Ekim aymna kadar siirdiirmiistiir. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin lcra Kurulu
Bagkani olarak gorevini siirdiirmiis, sirketi 2014 y1li sonunda halka agik hale getirmistir. 2015
yili Mart ayinda gergeklestirilen genel kurulda, Ulusoy Un’un Yénetim Kurulu Bagkanligina
secilmistir. Aym zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi Isletici A.S.
(SASBAS) Yénetim Kurulu Uyeligini stirdirmektedir. 2021 yilinda Endonezya Cumhuriyeti
Samsun Fahri Konsolosu olarak atanmistir. Bir¢ok sosyal ve mesleki dernedin de iyesi olan
Eren Gilinhan Ulusoy, 2015-2022 yillan arasinda 2 donem Tiirkiye Un Sanayicileri
Federasyonu (TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanlif: yapmugtir. S6ke Un Yo6netim Kurulu
Baskanhgi, Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi
Baskanligi, Geng TIM Bagkan Yardimcihigi, Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagli Tohumlar
thracatgilar Birligi (KIB) Yonetim Kurulu Bagkam ve Samsun Ticaret Borsasi Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilifi gorevilerini siirdiirmektedir. Forbes, Fortune ve Ekonomist
yayinlar da dahil olmak iizere farkh medya kuruluglan tarafindan Tiirkiye’nin 40 yas alt1 en
giiglii 40 CEO’su arasinda 3. ila 7. sirada yer almigtir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda
finansal analiz, risk y6netimi, stratejik karar verme ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
konusmac: ve egitmen olarak birgok konferansa katilmig, sektérde deneyimli ve taninmig bir

ig insanidur.
Kamil Adem ~ Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
1965 yihinda Amasya’da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Iktisat

Muhasebe Onflisans B&liimii’nden mezyg.alustur. Is hayatina 1987 yilinda Hasanusta
‘ 93 yilindan itibaren Ulusoy/ Un AS’de
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yili sonlarindan 2006 yih baslarina kadar un sektoriinde faaliyet gésteren Birsan Birlik AS’de
Yurtici ve Yurtdist Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2006 yilinda yine un
sektoriinde faaliyet gosteren Bafra Eris Un Yem Gida AS’de Fabrika Miidiirliigii'ne
bagtamigtir. 2010 ythinda Ulusoy Un AS’nin Genel Miidiirii olarak tekrar géreve gelmistir.
2015 Mart ay: itibari ile Ulusoy Un’da Icra Kurulu Baskanlifi ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilifi gorevlerine atanan Kamil Adem, Ulusoy Un San.ve Tic. A.S.’yi temsilen Stke
Un A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilii, Ulidag Lisansli Depoculuk A.§ Yonetim
Kurulu Bagkanhi1 gorevini de stirdlirmektedir. Ayrica Karadeniz Un Sanayicileri Dernegi
Bagkani, TUSAF Ydnetim Kurulu dyeligi, Karadeniz Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve
Mamulleri Ihracatgilar Birligi Muhasip Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Nevin Ulusoy — Yénetim Kuralu Uyesi

1950 yilinda Samsun’da dogmustur. 1977 yihnda 19 Mayis Universitesi Egitim Fakdiltesi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi boliimiinden mezun olarak, aym yil Gazi ilkdgretim okulunda
Cografya ogretmeni olarak goreve baslamigtir. 2004 yilinda bu gérevinden emekli olarak,
Ulusoy Un A.S.’de Toplam Kalite Yoneticisi olarak goreve baglamigtir. Nevin Ulusoy, birgok
sosyal dernekte gbrev almigtir ve halen "Bir Dilek Tut" derneginin tiyesidir. Evli ve iki gocuk
annesidir.

Ali Karakus — Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Merzifon/Amasya’da dogdu. IIk, orta ve lise egitimini Samsun’da bitirmis ve
egitimine Anadolu Universitesi iktisat fakiiltesinde devam etmistir. Is hayatina 1993 yilinda
Ulusoy Gida Sanayi ve A.S.’nde Satis Pazarlama Temsilcisi olarak baslamig, 2000-2007
yillannda Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S.’nde Tiiketim iiriinleri grubu Sorumlusu ve
Karadeniz bolge satis yoneticisi olarak gorevine devam etmistir. 2007-2019 yillarinda Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.$. Satis Pazarlama Miidiirii olarak devam eden gérevini, Kasim 2019
tarihi itibari ile Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %100 bagli ortagi olarak faaliyete
baslayan Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. [cra Kurulu Baskam: olarak devam
ettirmektedir. 2022 Ocak Ay itibari ile S6ke Un A.S. Yonetim Kurulu tiyesi olmustur. Evli ve
bir ¢ocuk babasidir.

Erdem Zorlu — Bagimsiz Upe

1962 yilinda Samsun’da dogmustur. Lisans 6grenimini Ondokuz Mayis Universitesi Alman
Dili ve Ogretmenliginde tamamlamis olan Erdem Bey, Yiiksek lisansim Mersin Universitesi
’nde Kalite Yonetim alaninda gergeklestirmistir. 1988 yilinda Garanti Bankasi'nda baglayan
bankacilik deneyimi, 1999 yilinda Finansbank ve 2014 yihinda Alternatif Bank ile devam
etmigtir. 2015 — 2021 yillan arasinda Finansbank ve Alternatif Bank'ta Sube Miidiirii olarak
¢alisgan Erdem Bey, calistifi siire boyunca Corum-Giresun illeri arasindaki bilyiik ticar
firmalarin bankacilik faaliyetlerine katkida bulunmusgtur. Evli ve 2 ¢ocuk babastdir,

Prof, Dr, Vedat Ceyhan — Bagimsiz Uye

1968 yihinda dogmustur. 1998 yilinda Ankara Universitesi Tarim Ekonomisi bélimiinde
doktora egitimini tamamlamistir. Doktora tezinde Samsun Ili Vezirkdprii llgesinde Sigr
Besiciligine Yer Veren Isletmelerin Degisken Fiyatli Programlama Yéntemi ile Planlanmasi
konusunu incelemigtir. 1998-2002 yillari arasinda 19 Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Yaym Kurulu Uye31 1999-2000 y1llari arasmda 19 Mayis Universitesi Siirekli Egitim

armreddiritmiistiir. 2008 yllmdan giiniimiize halen
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Yonetimde soz sahibi olan personel:
Zeki Basar Kilig- Genel Miidiir

1973 senesinde Istanbul’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Ingiltere’de tamamladiktan sonra
lisans egitimini King’s College, London iiniversitesinde “Business Management’’ béliimiinde
Bsc (Hons) alarak tamamladi. Egitim sonrasi Gillette ve P&G firmalarinda Pazarlama ve Satig
pozisyonlarinda bulunup en son Satig Direktorliili pozisyonuna yiikselmistir. Sonrasinda
Ingiliz Cadbury firmasinin Kent Gida ve Intergum Gida firmasim satin alarak Tiirkiye
pazarina giriginde Tiirkiye ve Orta Dogu Pazarlan Satis Direktdrliigil gérevinde bulunmusgtur,
llk Gene! Midiirlik gorevini agirlikli faaliyet alamt B2B sektdriinde bulunan Puratos
firmasinda yapmugstir. Soke Un’un Mediterra 6zel sermaye fonu tarafindan alinmasiyla Stke
Un Genel Miidiirligii pozisyonuna gelmistir ve hala bu gorevini siirdiirmektedir. Is hayati
boyunca Gillette-Duracell, P&G-Gillette, Cadbury-Kent ve Intergum ve son olarak S6ke Un-
Mediterra ve Ulusoy Un sirket satiglarinin yonetiminde ve entagrasyonunda ¢aligmustir.

Nuhtan Nuhoglu — Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Trabzon’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Sakarya’da tamamladiktan sonra
lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi iktisat bdlimiinde tamamladi. Egitim sonras
sirasiyla Pinar Et, Gillette, P&G firmalarinda ve ardindan Ingiliz Cadbury firmasimin Kent
Gida ve Intergum Gida firmasimi satin alarak Tiirkiye pazarina girisinde Satig ve Pazarlama
alanlarinda gérev almugtir. Sonrasinda Puratos firmasinda Satis Direktorii gérevinde
bulunmustur. 2015 yilinda Soke Un’un Mediterra 6zel sermaye fonu tarafindan alinmasiyla
Soke Un Ticaret Direktérliigii pozisyonuna gelmistir ve su anda Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini siirdiirmektedir.

Cenk Vardar — Kalite ve Planlama Direktérii

1967 yilinda Aydin’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Aydin Séke’de tamamladiktan sonra
Uludag Universitesi Tarla Bitkileri bsliimiinde lisans egitimini tamamladi. Egitim sonrasi
1988 yilinda Soke Un’da Uretim Miihendisi olarak goreve baslayarak sirasiyla Fabrika
Isletme Miidiirii, Satinalma ve Planlama Direktsrii pozisyonuna yiikselmigtir. 2018 yilindan
bu yana ise Kalite ve Planlama Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

Volkan Akin - [sletme Direktorii

1978 yilinda Aydin'da dogdu. Orta ve Lise egitimini Aydin’da tamamladiktan sonra lisans
egitimini Ege Universitesi Gida Miihendisligi boliimiinde, yiiksek lisans egitimini Adnan
Menderes Universitesi Isletme béliimiinde tamamladi. Egitim sonrast 2003 yilinda Soke Un’
da Uretim Miihendisi olarak géreve bagslayarak Degirmencilik iizerine aldifi egitim ve
deneyimlerin ardindan 8nce Uretim Miidiirliigii pozisyonuna, ardindan Isletme Direktorliigii
pozisyonuna yiikselmistir ve hala bu gérevi siirdiirmektedir.

Bayram Ali Saraydaroglu — Isletme Direktirii

1962 yilinda Artvin'de dogdu. Orta Ggretimini Artvin’de tamamladi. Sektérde sirasiyla
Ozkastk¢1 Un, B1rllk Tarim ve Doruk Mann ﬁrmalarmda Fabrika Miidirii ve Genel Miidiir
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Fatma Ozegemen — Finans ve Raporlama Miidiirii

1987 yilinda Izmir'de dogdu. Orta ve Lise egitimini {zmir’de tamamladiktan sonra lisans
egitimini Anadolu Universitesi isletme B&liimiinde tamamladi. Egitim sonrasi Istikbal,
Bellona, Mondi markalarinin Ege Bélge Temsilciligi olan Batil: Mobilya’da ve ardindan Say
Yenilebilir Enerji firmasinda Muhasebe pozisyonlarinda gérev aldi. Sonrasinda Say Enerji
firmasinin grup sirketi olan Ates Celik’de Mali Isler Sefi olarak gérevini siirdiirdii. 2014
yilinda Stke Un’da Muhasebe Sorumlusu olarak géreve baglayarak, 6nce Muhasebe Sefi ve
son olarak Finans ve Raporlama Miidiirli pozisyonuna gelmistir ve bu gérevi siirdiirmektedir.

Ersin Cankaya — Giéimriik ve Muhasebe Miidiirii

1984 yilinda Aydin’da dogdu. Orta ve Lise egitimini Stke’de tamamladiktan sonra lisans
egitimini Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinde tamamladi. Eitim sonrast Serbest
Muhasebeci Biirosu’'nda Muhasebe Sorumlusu olarak géreve bagladi. Sonrasinda Yavuziar
A.S., Dikmenler Otomotiv, Cakiroglu ingaat firmalarinda muhasebe pozisyonlarinda bulunup
Muhasebe Midiirliigii pozisyonuna yiikselmistir. 2016 yilinda Soke Un’da Muhasebe Sefi
olarak goreve baslayarak son olarak Muhasebe Miidiirliigii pozisyonuna gelmigtir ve bu
gorevi slirdiirmektedir.

Naim Keles — Uretim Miidiirii

1972 yilinda Erzurum'da dogmustur.1989 yilinda Erzurumda Lise egitimini tamamlamstr.
1993-2002 yillan arasinda Ozkagikg1 Un'da , 2002 - 2006 yillan arasinda Birlik Tarim'da
Vardiya Amiri olarak ¢ahigmuistir. 2006 yilinda Antalya Nar Un A.S. de 4 yil siire ile Uretim
biriminde Ustabag: olarak gérevini yiiriitmiigtiir. Ardindan 1 yil siire ile Emek Un'da Ustabasi
olarak, 2012-2014 yillar: arasinda Doruk Marmara Un'da Uretim Yetkilisi olarak gorevini
yiirtittiikten sonra, 2014-2018 Yurtsevenler Un San.'de Ustabasi olarak calismistir. 2018
yilindan bu yana Soke Ankara Uretim Tesisinde Uretim Miidiirii olarak gérevine devam

etmektedir.
Kenan Tanilgan - Ankara Kal.-Giiv. Miidiirii

1981 yilinda Ankara'da dogmustur.2002 yilinda Selguk Universitesi Gida Miihendisligi
bsliimiinde lisans, 2005 yilinda Selguk Universitesi Gida Mithendisligi béliimiinde yitksek
lisans egitimini tamamlamistir. Ayrica Anadolu Universitesi Adalet bélimiinden 2014
yilinda, Isletme Boliimiinden 2016 yihinda mezun olmugstur.
2003 - 2017 willart arasinda Kalecik Un' da Gida Miihendisi olarak goreve baslamig
devaminda [sletme Miidiirii gorevine getirilmistir.2013 yihnda A Simfi Is Giivenligi Uzmam
belgesi almaya hak kazanmstir.Ankara Universitesi Tahil Isleme Teknolojisi b&liim
derslerinde egitmenlik yapmustir.2018 yilinda Séke Un'da Kalite Giivence Miidiirii olarak
goreve baglayarak Kalite, Cevre ve ISG alanlarinda sorumlu olarak halen gérevine devam

etmektedir.

Feyza Saban - fnsan Kaynaklari Miidiirii

1983 wyilinda Aydin Soke'de dogmugipiees




2007 yilinda Stke Un A.S.'de Muhasebe Sorumlusu olarak goreve baglamis, 2010 yilinda
gorev degisikligi ile [nsan Kaynaklan Yéneticisi gérevine getirilmistir. 2013 yilindan itibaren
Insan Kaynaklar Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir,

inan¢ Baldemir - Bilgi Islem Miidiirii

1976 yilinda Aydin Séke'de dogmustur.1997 yihnda Inonii Universitesi Bilgisayar
Programcihifi onlisans egitimini tamamlanugtir. 2001 yilinda S6ke Un A.S.'de Kalite
Giivence Miidiirligii' nde goreve baglamig, 2007 yilinda Kalite Giivence Miidiirii gérevine
atanmigtir. 2010 yilinda yapilan gorev degisikligi ile gorevine Bilgi Teknolojileri Miidiirii
olarak devam etmektedir.

Faruk Ozbay - Tiiketim Uriinleri Satts Miidiirii

1972 yihinda Tokat'da dogmustur. 2006 yihinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
béliimiinde dnlisans egitimini tamamlamigtir, 1996 - 2000 yillar1 arasinda Unilever 'de Bolge
Satis Temsilcisi, 2000 - 2008 yillar1 arasinda Dimes A.S.'de Blge Yoneticisi olarak gorev
almigtir. 2008 yilinda Séke Un A.S.'de Marmara Bolge Miidiirii olarak géreve baslamig, 2009
yilinda Zincir Magazalardan da sorumlu olmustur. 2013 yilindan itibaren Tiiketim Uriinleri
Satig Miidiirii olarak devam gorevine devam etmektedir.

Hasan Ozgelik - Hergiin Tiirkiye Satis Miidiirii

1969 yihinda Beykoz'da dogmustur.1992 yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Astronomi
ve Uzay Bilimleri boliimiinde lisans egitimini tamamlamagtir,
1995-1997 yillan arasinda Serfleks Yer Karolan A.S.de, 1997-2006 yillart arasinda Gilette de
Satig Temsilci olarak gérev almis, devaminda Satig Sefi pozisyonuna atanmigtir. 2006-2008
yillar arasinda Procter Gamble'da Satis Bolge Yoneticisi olarak gérevini yliriitmiigtiir. 2008-
2019 willann arasinda ise kurucu ortagt olan Doniigiim Kozmetik’te ticari faaliyetlerde
bulunmugtur. 2019 yilinda S6ke Un A.$. de Tiirkiye Bati Satis Miidiirii olarak goreve
baglayarak devaminda Hergiin Turkiye Satis Muidiirii olarak halen gérevint yiiriitmektedir.

Remzi Celik - Ev Digi Tiiketim Sattg Miidiirii

1984 yilinda izmir'de dogmustur. 2007 yilinda Mugla Universitesi Isletme Béliimiinde lisans
egitimini, 2022 yilinda Katip Celebi Universitesi I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim
Béliimiinde yiikseklisans egitimini tamamlamigtir. 2007 yilinda Ankara Emeklilik Sigorta
sirketinde Satig Temsilcisi olarak géreve baslamistir. 2008-2011 yillan arasinda Abdi Ibrahim
Ilag Sanayinde Tibbi Tamitim Temsilcisi olarak goérev almig, 2012-2016 yillan arasinda
Puratos Gida A.$.'de Satig Yoneticisi olarak gérevini yiiriitmiigtiir. 2016 yilindan itibaren
Soke Un A.S.'de Ev Dig1 Tiiketim Satig Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Mutlu Oguz — Endiistriyel ve Thracat Satis Miidiirii

1970 yihnda Aydin'da dogmustur.1991 yihinda Akdeniz Universitesi insaat boliimiinde
Onlisans egitimini tamamlamistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Gillette'de Satig Miidiirii olarak

urjf olarak gorevini stirdiig

ve Thracat Safis Miidiirii olarak gﬁr




Erhan Koyuncu - Satinalma Miidiiri

1981 yihnda Aydin Séke'de dogmustur.2002 yilinda Anadolu Universitesi Bilgisayar
Programciligi 6nlisans, 2016 yilinda Isletme béliimiinde lisans egitimini tamamlamigtir. 2006
yilinda Séke Un’da Urlin Midiirliigit'nde géreve baslams, 2007 yilinda gérev degisikligi ile
Satinalma Sorumlusu pozisyonunda devam etmigtir. 2015 yilindan itibaren Satinalma Miidiiri
olarak gérevine devam etmektedir,

Giilis Ozcan — Operasyon Miidiirii

1983 yilinda Aydin'da dogmustur. 2004 yilinda Uludag Universitesi Isletme Boliimiinde
lisans efitimini tamamlamigtir. 2005 yilinda S6ke Un A.§.'de Satis Asistan1 olarak goreve
baglamistir. 2007 yilinda atanarak goérevine Operasyon Miidiirii olarak devam etmektedir.
Gorevine ek olarak sadece 2011 - 2013 yillan arasinda I¢ Denetim Miidiirliigii gérevini

yiritmustir.
Muhammed Bilal Giirel - Gida Isletme Midiirii

1986 yilinda Istanbul'da dogmustur, 2009 yilinda Selguk Universi_tesi Gida Miihendisligi
bsliimiinde lisans egitimini tamamlamgtir, 2017 yihinda B Sinufi Is Saghgi ve Giivenligi
Uzmanlik belgesi almaya hak kazanmigtir.

2010-2011 yillan arasinda BIM A.S'de Magaza Miidiirii olarak géreve baslamis, sonrasinda
2011 yilinda S yil siire ile Kahkegizade Kurabiye Fabrikasinda Uretim ve Planlama Miidiirii
olarak gérevini yiiriitmiistiir. 2016 yilinda Coskun Gida'da Projeler Koordinatérii olarak gérev
almig, 2021 yihndan bu yana Stke Un'da Gida Isletme Miidiirii olarak gorevine devam
etmektedir.

Mustafa Yaman — Uretim Miidiirii

1973 yilinda Aydin Séke'de dogmugtur. 1991 yilinda Stke Un A.S.'de Elektrik Teknisyeni
olarak baglamistir. 1993 yihinda Vardiya Sefi gorevine, 2000 yilinda Uretim Miidiir
Yardimcis1 gérevine getirilmistir.2015 yilindan itibaren Uretim Miidiirli pozisyonunda
gorevine devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagy oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgnin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

e I Sirket
Stike
Son 5 Yilda - Sermaye Payi ( g
Adi Soyadi Firma Unvam Girevi Ustlendigi GﬁTrev.B.l tis Ul.l) ll.e
arihi Ticari
Gorevler tligki
(TL) (%) (varsa)
Ulusoy Yn Y 6netim
EreS]G““ha“ Sanayifve Kurulu 71.742.856,54 | 37,57 Var
usoy Ticargt A.S. Baskani
3




Kamil Adem

SAN.
Kozl Mh.
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Samsun
Serbest Bolgesi | Yonetim Yonetim
Kurucusu ve | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi ALz (SR 8 Yok
Isleticisi A.S.
Ydnetim Yénetim
Rolweg S.A. Kurulu Kurulu Siiresiz - - Yok
Baskant Bagkant
Dems Yapi
Gayrimenkul |- - | - 700.000,00 70 Yok
ingaat A'S.
Diigiiniir
Antalya - - - 100.000,00 50,00 Yok
Okullan A.S.
—_— —
Ulusoy Cay
Gida San. ve - - ! - 646.700,00 21,56 Yok
Tic. A.S.
Unay Un San.
ve Tic. A.S. - - - 20.000.000,00 80 Var
GFC
Denizcilik ve |- - - 40.000,00 80 Yok
Tic. A.S.
Ulusoy Un Ulusoy Un
San. ve Tic. | San. ve Tic.
A.S. Thzel A.§. Tiizel
Ulidag Tanm | kigiligini kigiligini 28.05.2024 ) . Var
Uriinleri temsilen temsilen e
Lisansh Depe. | Yonetim Y 6netim
San. ve Tic. Kurulu Kurulu
AS. Bagkan Bagkam !
Ulusoy Un Eﬁr:ltl:m Yénetim L
Sanayi ve Kurulu Bagkan | 20.04.2024 60.886,00 0,03 Var
. Bagkan
Ticaret A.S. Y Yardimcis:
ardimcisi
l—"“'..da$ ’I"arlm Ulidag Tarim
Uriinleri o Y
. Uriinleri
Lisansh .
Depc. San Lisansh [?epc.
Gk Tarim ve Ti;: A S San. ve Tic.
e Tiizel A.§. Tiizel 27.07.2023 ; - Tir
Lisansh Dep. KisiliBini kisiligini
igiligini :
AS. ; temsilen
temsilen e
Y dnetim g
Kurulu
civix | Basken
AS. )
K. Mo
73 bl 2022
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Ulusoy Un
San. ve Tic. - - - 36.075.738,00 18,89 Var
AS.
Ulusoy Petrol | Yénetim Yodnetim
Nevin Ulusoy Urlinleri Tic. | Kurulu Kurulu 20.12.2024 | 2.800.000,00 40 Yok
AS. Bagkani Bagkani
Ulusoy Cay
1 Gida San.ve |- - - 565.600,00 18,85 Yok
Tic. A.S.
Ali Karakus - - = | : 2 5 i
i I S— i
Barig Lokanta
isletme Gida
Erdem Zorlu San. Ld. - - - 25.000 25 Yok
Vedat Ceyhan - - - - = =
Zeki Bagar Kalig | - - - - - -
|
|
Birlik Gida ve
Tiiketim Mad.
Toptan ve
Fatma Ozegemen | Perakende - - - 26.000 3,66 Yok
Pazarlama
Ticaret Ltd. [
Sti.
Nuhtan Nuhoglu - - - - - . -
Cenk Vardar - - - - = i -
Volkan Akin - - . - - . - -
Bayram Ali ) R )
Saraydaroghu
CiLlikK
.S.
No:2
A
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Ersin Cankaya

Naim Keles

Kenan Tanilgan

Feyza Saban

inang Baldemir

Faruk Ozbay

Hasan Ozgelik

Remzi Celik

Mutlu Oguz

Erhan Koyuncu

Gilis Ozcan

M. Bilal Giirel

Mustafa Yaman

15.5. Son 5 yilda, ihra¢gimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahmnan, ilgili kisiler hakkinda Sermaye Piyasasi Mevzuat, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen
siireler geemis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni
kétitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarnmn kitiiye kullamilmasi, kagakgihk, vergi kacak¢ihg veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnmig cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda/ ortakhifin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yiipetim ve denetim kurulu ityelifine veya
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorevieri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢i son § yil
icerisinde kurulmusg ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.9.2. Ihra¢ginin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son § yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar

hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey
yoneticilere ve yonetim kurulu ityelerine saglanan faydalara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Hesap Adi* 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
P 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

glzz::t;:; dalar 2.501.447 3.125.412 4.136.770 5.583.826

Yonetim Kurulu

Uyelerine Odenen

Tutarlar, Huzur 1.032.494 1.632.738 2.344.963 300.600

Hakka

*2019, 2020 ve 2021 yillarinda hem iist yonetimde yer alip hem yénetim kurulu iiyesi olan ¢alisan
bulunmakta personele yapilan ddemeleri icermektedir 2022 itibariyla iist yonetimde yer alan, yonetim
kurulu iiyesi bulunmamaktadr.

Yukaridaki sz konusu 6demeler maas, prim, SGK isveren primi, igsizlik isveren primi, saglik
sigortas1 ve diier sosyal yardim v.b. ek ddemeleri igermektedir. Sirket’in iist diizey ¢alisanlar
icerisinde yoOnetim kurulu iiyeleri, genel miidlir, mali isler ve finans direktorii, ticaret
direktorii, pazarlama ve gida boliim direktorii, grup kalite ve planlama direktorii, Soke isletme
direktorii ve Ankara isletme direktérii unvanindaki ¢alisanlari yer almaktadir.

[zahnamede yer alan ydnetimde sdz sahibi olan personeller de eklendiginde 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilere
saglanan faydalar sirasiyla, 2.187.894 TL, 2.784.534 TL, 4.439.439 TL, 5.356.403 TL’dir.
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16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayli§, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek ic¢in ihra¢ginin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket 31.12.2021 tarihi itibariyla yonetim kurulu {iyelerine ve ytnetimde s6z sahibi olan
personellere kidem tazminati ve kullamlmayan yilhk izin kargihii olarak 779.051 TL
ayirmigtir.

Mart 2022 ddneminde isten ayrilan pazarlama ve gida blimi direktdriine yillik izin tutar
olarak briit 1.933,35 TL 6deme yapilmistir. Nisan 2022 déneminde isten ayrilan mali igler ve
finans direktériine 67.252,19 TL kidem tazminati, 118.030,00 TL wilhik izin Sdemesi
yapimisgtir.

30.09.2022 tarihi itibariyla yonetimde stz sahibi olan Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi,

Grup Kalite ve Planlama Direktrii, Soke [sletme Direktorii ve Ankara lsletme Direktori,
Finans ve Raporlama Miidiirii, Muhasebe ve Giimriik Isleri Miidiirli unvanindaki personellere

kidem tazminat1 ve yillik izin karsih: olarak toplam 1.428.881,74 TL ayrilmustir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyadh Gaorevi Son 5 Yilda Ihracgida Girev Siiresi/
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Eren Giinhan Ulusoy Yénetim Kurulu Bagkanti Yonetim Kurulu 11.01.2025
Baskant
Ulusoy Un San. ve Tic. Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu 11.01.2025
A.S. adina Kamil Adem Vekili — Riskin Erken Bagkan Vekili
Saptanmasi1 Komitest
Uyeligi g s oo
Nevin Ulusoy Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 11.01.2025
Ali Karakug Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 11.01.2025
Vedat Ceyhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim 11.01.2025
Uyesi — Denetim Komitesi Kurulu Uyesi
Uyeligi — Kurumsal
_ Yénetim Komitesi Uyeligi o
Erdem Zorlu Bagimsiz Ydnetim Kurulu Bagimsiz Ydnetim 11.01.2025
Uyesi — Denetim Komitesi Kurutu Uyesi
Baskanlif — Kurumsal
Yonetim Komitesi
Bagkanligi — Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Baskanhg
Zeki Bagar Kilig Genel Miidiir Genel Miidiir Aksi Karar
Alinincaya Kadar
Cenk Vardar Kalite ve Planiama Satin Alma Direktorii Aksi Karar
Direktorii Alimincaya Kadar
Ersin Canka?é Giimritk ve Mulgeebe==|  Finans Ekip Lideri Aksi Karar
Miidijg® Almpfaya Kadar
Fatma £)zegefnen . | Finans ve } Kksi Karar
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Bayram Ali Isletme Direktérii (Ankara- b ) eI ST s

Saraydaroglu Sincan Fabrikasi) (Ankara}-Slncan ULV L s
Fabrikasi)

Nuhtan Nuhoglu Genel Miidiir Yardimcist Ticari Direktor Aksi Karar
Almincaya Kadar

Volkan Akin isletme Direktdrii (Aydin- isletme Direktorii Aksi Karar
Séke Fabrikast) {Aydin-S6ke Fabrikasi) Alinincaya Kadar

Naim Keles Uretim Miidiirii Uretim Miidiirii Aksi Karar
Almincaya Kadar

Kenan Tamlgan Ankara Kal.-Giiv. Miidlirii Ankara Kal.-Gilv. Aksi Karar
Miidiirii Alinincaya Kadar

Feyza Saban Insan Kaynaklari Miidiirit insan Kaynaklan Aksi Karar
Miidiiri Alimincaya Kadar

inang Baldemir Bilgi [slem Miidiirii Bilgi Islem Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

Faruk Ozbay Tiiketim Uriinleri Satis Tiiketim Uriinleri Satis Aksi Karar
Miidiirii Miidiirii Alinincaya Kadar

Hasan Ozgelik Hergiin Tiirkiye Satis Hergiin Tiirkiye Satig Aksi Karar
Miidiirii Miidiirii Alimincaya Kadar

Remzi Celik Ev Dis1 Tiiketim Satig Ev Dugi Tiiketim Satig Aksi Karar
Miidiiri Miidiirii Alinincaya Kadar

Mutlu Oguz Endiistriyel ve fhracat Satis | Endiistriyel ve Ihracat Aksi Karar
Miidiirii Satis Miidiirii Almmncaya Kadar

Erhan Koyuncu Satinalma Mudiirii Satmalma Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

Giilis Ozcan Operasyon Miidiiri Operasyon Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

M. Bilal Giirel Gida [sletme Miidiirii Gida Isletme Miidiirii Aksi Karar
Alinincaya Kadar

Mustafa Yaman Uretim Miidiirii Uretim Miidiirii Aksi Karar
Alinmcaya Kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibaniyla ihra¢g1 ve bagh ortakhklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoénetim kurulu {iyelerine is iliskisi sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak fayda
bulunmamaktadir. Sirket ile list diizey yoneticilerle yapilan is s6zlesmeleri kapsaminda ve [s
Kanunu uyarinca i§ sézlesmesinin Sirket tarafindan haksiz veya gecerli nedenle feshedilmesi
halinde iist diizey y6neticilere Is Kanunu ve sair mevzuat kapsaminda diizenlenen kidem,
ihbar vb. alacak kalemleri 6denecektir. Yalmzca iki yonetimde s6z sahibi personelle yapilan
is s6zlesmelerinde Sirket’in ihbar siiresi 3 ay olarak belirlenmistir.

17.3. ihraceimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 01.10.2022 tarih ve 2022/17 sayih karan ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum saglamak lizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Komitelerinin gérevlerinin de Kurumsal ¥

Merkeyz: €

Erken Saptanmasi Komitelerinin olusturulmasina, Aday Gosterme ve Ucretlendirme
petim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.10.2022 tarih ve 2022/19 sayih karan ile;

¢ Denetim Komitesi baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erdem Zorlu’nun,
iiyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Vedat Ceyhan’in segilmelerine,

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erdem
Zorlu’nun, komite tiyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Vedat Ceyhan’in
secilmelerine,

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erdem ZORLU'nun, komite iiyeliine ise Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Adem’in
segilmelerine

karar verilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu’nun 03.10.2022 tarih ve 2022/18 sayili karari ile belirlenen komite
yonetmeliklerinin 6zeti asagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Yonetmeligi

Komite en az iki tiyeden olusacak sekilde yapilandirilmig ve her haliikdrda ikiden asagiya
diigmeyecek sekilde gerekli yapilanma saglanacaktir. Komitenin tiim iiyeleri bagimsiz
ydnetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ayrica icra Bagkam veya Genel Miidiir komitede
gorev almamaktadir.

Komite ilyeleri gerekli goérdiigii takdirde konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet
edebilir ve goriiglerini alabilir,

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglann hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Komitenin hesap dénemi iginde ka¢ kez yazili bildirimde bulundugu da
ayrica faaliyet raporunda belirtilir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alanlanyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Komite en az
i ayda bir olmak iizere yilda dort kere toplamir ve toplanti sonuglarn tutanaga baglanarak
alinan kararlar ydnetim kuruluna sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢ahisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériiglerini
alarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I.17.1) hitkiimleri gergevesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi aym zamanda 'Aday Gosterme Komitesi' ve 'Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirir,

smas urumunda iiyelerinin cog
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icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi kanun geregi zorunlu olup
komite baskam bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmektedir. Ayrica icra Bagkan
veya Genel Miidiir komitede gérev almamaktadir.

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplant: sonuglan tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapmasi gerekir. Komitenin hesap dénemi iginde ka¢ kez yazih
bildirimde bulundugu da ayrica faaliyet raporunda belirtilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna ydnetim
uygulamalarin: iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢alismalarim
gozetir.

Aday Gosterme Komitesinin Calisma Esaslar:

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlart igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin Calisma Esaslar:

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarini Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak

belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

Komite en az iki {iyeden olusacak sekilde yapilandinilmig ve her haliikarda ikiden asafiya
diismeyecek sekilde gerekli yapilanma saglanacaktir. Komitenin iki iiye ile devam etmesi
durumunda her iki iiyenin, ikiden fazla kigiden olugsmasi durumunda iiyelerinin ¢ogunlugunun
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu ityelerinden olugmasi kanun geregi zorunlu olup
komite bagkan1 bagimsiz y&netim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmektedir. Ayrica icra Bagkam
veya Genel Midiir komitede gdrev almamaktadir.

Komite yilda en az iki kez toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur.

Komite Sirket'in varlifini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirecek riskler varsa
raporunda igaret eder ve gareleri gosterir,

Komite ¢alismamn etkinlii i¢in gerekli goriilen sikhkla toplanir ve ¢alismalan hakkinda
bilgiyi ve toplant: sonuglarini igeren raporlan yonetim kuruluna sunar.

Komitenin temel gérevi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglamak, riskin yOnetilmesi amaciylg.galigmalar yapmak ve Sirketin risk yonetim




17.4. ihraccimn Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

[I-17.1. sayih Kurumsal Y&netim Tebligi uyarnca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin
ilanina kadar iiglincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacagi 6ngoriilmiigtiir.
Dolayistyla Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir.
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa'da iglem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem
goérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanus olacaktir.

Bu gergevede Sirket Yénetim Kurulu'nun 03/10/2022 tarih ve 2022/20 sayili karan ile Kar
Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Insan Kaynaklan Politikas:, Bilgilendirme
Politikas1 ve Ucretlendirme Politikasi belirlenmis ve Kar Dagitim Politikas1 ve Bajis ve
Yardim Politikasininilk genel kurulun onayina sunulmasina, Insan Kaynaklan Politikas:,
Bilgilendirme Politikasi ve Ucretlendirme Politikas’’'nin ilk genel kurulun bilgisine
sunulmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalarin 6zetlerine asagida yer verilmisgtir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriillen donem kari varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kérin % 5'i sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, y6netim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kér Pay1

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oramnda kér pay: digiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiilkmii jfle ayrilmasi gereken y nlmadlkc,:a esas sdzlesmede pa sahlplerl
i¢in belirlengn kar pa ay1 ve nakde ,
s & wprih 'f A ertés;_?yira kér aktanlpgasiy
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isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay:
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatia gore Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun
olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmig olan "ilgili déneme ait
konsolide net kdrin” %20'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, girket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,

dagitilacaktir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Esas Sozlesmede hiikiim olundugu iizere, Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
* Yapilacak bagislarin iist sinirintn genel kurul tarafindan belirlenmesi

* Belirlenen tist simini agan tutarda bagis yapiilmamasi,

* Yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi,

* Y1l icinde yapilanlar dahil bagiglarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve
gerekli duyurulanin yapilmasi suretiyle, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde sosyal
amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, iniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye
Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yéneticiler ve ¢alisanlar
tarafindan bilinen "Igsel Bilgi" ve "Ticari Sir" zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tiirlii
bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikas1 Sirket’in ge¢mis performansini ve gelecek beklentilerini, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve BIST diizenlemeleri ¢ergevesinde;
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, mevcut ve
potansiyel yatirimcilar, kamuoyu, ilgili yetkili kurum, kuruluglar ve g¢ahganlan ve diger
paydaslar ile esit, es zamanli ve etkin bigimde paylagarak seffaf bir iletigim kurmay1 amaglar.

Bilgilendirme Politikas: Yonetim Kurulunun yetkisi altinda olusturularak uygulanir. Y&netim
Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakl tutar. Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, giincellenmesi ve takibinden Y&netim
Kurulu ve Kurumsal Yoénetim Komitesi koordinasyonunda Yatinmer iliskileri Birimi

sorumludur.
Sirket bilgilendirme politikasi gergevesinde bilgi verilecek taraflar;
s Mevcut Yatirnmcilar
¢ Potansiyel Yatirimcilar
¢ Menfaat sahipleri
e Diizenleyici kuruluglar

* Kamuoyu 213kl 2

Yapilacak bildirimlerden sorumiu olacak

®  Yonetim Kurulu




o Genel Miidiir
e Mali isler Yoneticisi
e Yatirime: iliskileri Miidiirii
Bilgilendirme Yontem ve Araglari
Bilgilendirme Politikas1 ¢ergevesinde kullanilan ySntem ve araglar su sekildedir:
¢ Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporlar
e Yillik ve ara dénem faaliyet raporlan
o Sirket Internet sitesi (www.soke.com .tr)
e Ozel durum agiklamalari
e Telekonferans, telefon, e-posta v.b. gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim ySntemleri
Bilgilendirme Kapsamindaki Konular
Yapilacak bilgilendirmeler agagida yer alan hususlar kapsar:

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim
politikasi Internet sitesi ve diger dagitim organlan vasitasiyla yatirimetlara, kamuya, menfaat
sahiplerine ve diizenleyici kuruluslara, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulur,

e Yatinmcilara, analistlere ve pay sahiplerine bilgilendirme amaglh toplantilar ve analist
toplantilart diizenlenir. Bu toplantilara Yénetim Kurulu tiyeleri, Genel Miidir, Mali
Isler Yéneticisi, Yatinme: iliskileri Birimi ve denetgiler katilabilir. Bu toplantilar yilda
en az | veya 2 kez mali tablolarin agikianmasindan sonra diizenlenir.

¢ Genel kurula iligkin her tiirlii bilgi genel kuruldan en az 3 hafta 6nce sirket merkezinde
kamuya agik tutulur ve Internet ile kamuya duyurulur.

e Her 6 ve 12 aylik dénemlerde mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlar: Internet
yolu ile kamuya duyurulur.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikas: kamuya agiklanir.
Bu politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da
yer alir.

Idari Sorumiulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi ve I¢csel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesinin Olusturulmast

Igsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket’in gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler (idari
sorumlulugu bulunan Kkigiler) ile bu kisilerle yakindan iligkili kisileri ve ortaklik nam ve
hesabina hareket eden ve igsel bilgilere dogrudan veya dolayli sekilde diizenli veya anzi
olarak erisimi olan diger kisileri igermektedir. Olugturulan bu liste siirekli olarak Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde Merkezi Kayit Sistemi tizerinde olusturulup giincellenmektedir.

I¢sel Bilgilerin Kamuya Actklanmasuun Ertelenmesi

Stke Degirmencilik San.ve Tic. A.S., Sermaye Piyasas: hiikiimleri ¢ergevesinde, sorumluluk
kendisine ait olmak ilizere, mesru ¢ikarlannin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin kamuya
agiklanmasini, yatinmetlarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek plmasi kaydiyla erteleyebilir.

arw anhfi_com




ve bu bilgilerin kétilye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasim
saglar.

Pay Sahipleri ile Hetisim ve Kamuya Actklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.$.'e yoneltilen her tiir bilgi talebinin, ticari sir niteliginde
olup olmadigi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadig degerlendirilerek,

e Yoénetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri,

e Denetim Komitesi Bagkan ve liyeleri,

¢ Kurumsal Y&netim Komitesi Bagkan ve tiyeleri
¢  Genel Midiir,

e Yatmmei Iligkileri Midiirliigii

tarafindan yazili veya sozlii olmak iizere cevaplandinilir. Bu kisiler disinda kalan diger
cahisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir. Stke Degirmencilik San.ve Tic. A.§
caliganlari, kendilerine y6neltilen sorular1 Yatirme Iligkileri Miidiirligiine yonlendirirler,

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Actklanmasina Iliskin Esaslar

Sirket’in gelecege yonelik igsel bilgi nitelidindeki plan ve tahminlerine iliskin
degerlendirmeleri Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde kamuya
agtklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan kamuya agiklanabilir. Bu degerlendirmeler, makul
varsayim ve tahminlere dayandirilirlar. Ongoériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla
sapma olmas! durumunda bu gelecege yonelik degerlendirmelerde degisiklikler yapilabilir,
Riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolay: gergeklesen sonuglar ile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar arasinda farkliliklar olugabilir. S6z konusu durumda
olusan farkliliklar makul zaman siirecinde yatirimcilara agiklanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki esaslar gergevesinde
yapilacak aciklamalarinin yam sira, basin-yayin organlan, basin toplantisi ve/veya basin
biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin insan kaynaklarn politikas: ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 3. Béliim madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uyum igindedir.

Séke Degirmencilik San.Ve Tic. A.$. insan kaynaklan misyonumuzu; sirketimizin bliyiime
ve karliliina, rekabet etme giicliniin korunabilmesine, entelektiiel sermayenin siirdiiritlebilir
bir sekilde artinlmasina katki saglayacak, alaminda uzmanlagmig, takim ¢aligmas
motivasyonuna sahip, katma deger yaratan bir ¢aligan profilini ¢agdas dlgiitlere gére herkese
esit firsat ilkesiyle secerek olusturmak ve etkin bir performans &lglimleme sistemi ile
performanslan degerlendirip kariyer planlamasi yaparak ¢aliganlarimiz ile en uzun vadeli
isbirligini siirdiirebilmek, insan kaynaklarimizi dogru yonetmek, yénlendirmek ve gelistirmek
olarak tanimlayabiliriz.

Insan kaynaklan bakig agimizin temel unsurlarim su gekilde siralayabiliriz:

o Sirket hedeflerine odakli, takim halinde bilgi ile c¢alisan, stirekli gelisen, mutlu,
motiFasyonu yiiksek ve egitimli bir insan giicii olugturmak




online ve fiziki platformlarda calisanlarimiza mesleki ve kigisel geligim imkam
saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit 6lgiide firsat olanaklar saglayarak ¢alisanlarimizin
mesleki, kigisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

® Dogru ig igin, dogru zamanda, dogru insam bulmak, etkin ve verimli bir ¢alisma
ortami yaratmak

¢ Cahsan baglihgini maksimize etmeyi hedefleyerek, dinamik yapimizi korumak ve
proaktif olmak

¢ (Calisanlarimizin ise alimlarindan baglayarak egitim, licret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar dahil tiim insan kaynaklari uygulamalarninda tiim c¢alisanlarimiza firsat
esitligi saglanmak

Ucret Politikas

Soke Degirmencilik San. Ve Tic. A.S. licret politikasinin temel amaci; kurum ‘un
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun dénemli hedefleri ve risk yonetim yapisi ile uyumlu, asiri
risk alimim Snleyici ve etkin risk yonetimine dayali ve verimliligi gézetecek sekilde planlanip
yiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret Politikast; Kurumda gérev yapan her kademedeki yénetici ve caliganlan kapsar.

Ucretlendirme politikas1 ve uygulamalarindan Yoénetim Kurulu adina Soke Degirmencilik
San. Ve Tic. A.S. "Kurumsal Yonetim Komitesi” sorumludur.

Soke Degirmencilik San. Ve Tic. A.S. Insan Kaynaklari Miidiirliigii, Sirket iicretlendirme
politikalan gergevesinde giinlitk uygulamalar yiiriitmekten sorumludur.

Yoénetim kurulu tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazih hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkam tamnir.

Hazirlanan ticret politikasi, Sirket’in internet sitesinde yer alir.

Sirket {icretlendirme politikalar; Sirket'in uzun ddnemli hedefleri ve risk yonetimleriyle
uyumlu saglikli bir finansal yapiya sahip olacak ve asin risk almasim $nleyecek sekilde iist
diizey yoneticileri ve c¢aliganlarina ydnelik olarak iicretlendirmeye iliskin politikalan
kapsamaktadir.

Ucretlendirme politikalarinin temel amacy; ortaklarin ve galisanlarin gikarlarini zedeleyecek
tesvik sistemlerini icermemesi, Sirket'in 6z sermayesi ve yillik mali tablosu igerisinde risk
teskil edecek bir orana sahip olmamasi, adil, dlgiilli, karsilagtirilabilir kistaslarla yapilmasini
saglamaktir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirket’in performansina dayal 6deme planlan kullanilamaz ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
ityelerinin ticretlerinin bagimsizhiklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Sirket’in Uist diizey yoneticilerine, piyasadaki glincel ekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalan, Sirket’in uzun vadeli hedefleri ve politikalan ile ayrica stz konusu
yoneticilerin Sirkette tistlenmis olduklan gorev, sorumluluk ve tecriibe dikkate alinarak ve
yasal ylikiimliilikklere uygun olarak belirlenecek tutarda iicret 6denir.

T o

unlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
icty hakkinda bilgi:




- Pay sahiplerine ve pay sahipleri tle ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi
ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
MKK nezdindeki islemleri yonetmek,

- Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmams gizli ve
ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikast gergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Stzlesme’ye ve diger ortakhk i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil Sermaye
Piyasas: Mevzuatindan kaynaklanan yikiimliilikklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gériismeler gerceklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatima Iliskileri Yéneticisi

Sirket hali hazirda Yatinmer Iligkileri birimi olusturmamustir. Izahname tarihi itibari ile
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. I[.17.1 sayili Teblig
uyarinca, paylan halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin
borsada iglem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatinmei Iliskileri boliimii
olusturma ve béliimiin dogrudan bagh olarak calisacagi Yatinnmer iliskileri Yoneticisi
belirleme yiikiimlaliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, I1.17.1 sayili Teblig madde 11/6
uyarinca halka arz sonrasinda 6 ay iginde Yatinme Iligkileri Yoneticisini belirleyerek ilgili
bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve §nemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyla personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Dénem Sonlan Itibanyla Lokasyon Bazinda Personel Sayilan:

Sirket tarafindan istthdam edilen ve 30.09.2022 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporunda
yer alan personel sayis1 320 kisidir,

30.09.2022 tarihi itibanyla agagidaki tabloda lokasyon bazli kinlimi yer alan Sirket’in
personel sayis1 67 beyaz yaka, 253 mavi yaka olmak iizere toplam 320 kisiden olugmaktadir,

Calisanlarin %36’s1 5 y1l ve lzeri siiredir Sirket’te ¢galigmakta olup ¢alisanlarin yas ortalamas:
37°dir.

31.12.2021 30.09.2022
Stke | Ankara | Istanbul | Toplam | Stke | Ankara | istanbul| Toplam
Atélye 11 6 - 17 12 7 - 19
Bilgi Teknolojileri 2 - - 2 2 - - 2
Ev Disi Tukejtim Satis 14 12 - - " 11
[/

Endusnrye/(/e thracat :
Safi}

DEQIRMENCILIK

aret Odaly:

(o]
78 000 2705 101 0-3680-1045% 3

23 hralk 2022
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Firin 2 1 - 3 2 1 - 3
tnsan Kaynaklart ve idari 6 i i 6 6 i ) p
Isler
Kalite Glivence 4 3 - 7 4 2 - 6
Mali isler ve Finans 3 - - 8 6 - - 6
Operasyon 3 1 - 4 3 1 - 4
Pazarlama ve Gida 2 ) i 2 3 A ) 3
I5letme
Satinalma 3 - - 3 4 - - 4
Tuketim Urtinleri Satig 16 - 1 17 16 - 1 17
Hergtin Tiirkiye Satis 3 - - 3 3 - - 3
Uretim 124 98 - 222 122 99 - 221
Uretim Kontrol
Laboratuan . ) ) 4 2 3 ) .
Pazar Arastirma 2 - - 2 | - - 1
Planlama 1 - - 1 - - - 0
Yénetim 6 1 - 7 6 1 - 7
Toplam 210 112 1 323 205 114 1 320
31.12.2019 31.12.2020
Soke | Ankara | Istanbul | Toplam | S6ke | Ankara | istanbul| Toplam
Arge 1 - B 1 1 - B 1
Atdlye 14 8 B 22 13 7 ° 20
Bilgi Teknolojileri 2 - ) 2 2 - ) 2
Ev Dis1 Tilketim Satig 14 - B 14 14 - B 14
Endiistriyel ve fhracat i ) - i | i - 1
Satig
Firin 2 1 ) 3 2 1 ) 3
insan Kaynaklar1 ve Idari 6 ) - 6 5 ] - 6
Isler
Kalite Giivence 4 2 ) 6 5 3 ) 8
Mali isler ve Finans 7 - ) 7 8 - ) 8
Operasyon 2 1 B 3 2 1 ) 3
Pazarlama ve Gida 5 i 5 5 Y i - .
isletme
Satinalma , 3 - ) 3 3 - ) 3
Titketim Uriinleri S?n/s 15
3

135




Uretim Kontrol . .
Laboratuan 2 2 4 2 2 5
Pazar Arastirma s s ) - 3 - ) 3
Planlama 5 5 - - - - - -
Yonetim 5 1 - 6 6 1 B 7
Toplam 201 112 1 314 222 124 1 347

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar haklanda bilgi:

Yoktur.

18.2.2, Yinetimde soz sahibi olan personelin ihrageimin paylarma yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
.2 7/?9/3022 21/12/2022
(Son Olaganiistii Genel Kurul (Giincel Durum)
Ticaret Unvam Toplantisy)
(TL) (%) (TL) (%)
Ulusoy Un Sanayi ve 309.000.000,00 100 309.000.000,00 100
Ticaret A.S.
TOPLAM 309.000.000,00 100 309.000.000,00 100
Dolayl Pay Sahipligine iliskin Bilgi
__ Ortagmn; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Ticaret Unvny/ 27/09/2022 21/12/2022
(Son Olaganiistii Genel Kurul -
Adi Soygh T (Giincel Durum)
_ ; * ETEE N\ (%)

/]




Eren Giinhan Ulusoy 116.091.300,00 37,57 116.091.300,00 37,57
Nevin Ulusoy 58.370.100,00 18,89 58.370.100,00 18,89
Onur Erhan Ulusoy 28.953.300,00 9,37 28.953.300,00 9,37
gl';‘:r‘g Ef‘s_sa“ayi ve 16.191.600,00 5,24 16.191.600,00 5,24
Diger Ortaklar 89.393.700,00 28,93 89.393.700,00 28,93
TOPLAM 309.000.000,00 100 309.000.000,00 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas) olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarim sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in tek ortagi Ulusoy Un’un sahip oldugu 30.900.001 TL tutarindaki A grubu paylarnnin
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Esas So6zlesme’nin “Sermaye”
baglikli 6’nct maddesinde diizenlenmistir. Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile SPK’'nin diizenlemeleri gergevesinde
secilecek en az 6 (altr) kisilik bir yénetim kurulu tarafindan yiirtitiliir. Sirket yonetim kurulu
ilyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu ilye sayisi higbir zaman toplam yénetim kurulu iiyelerinin toplam
sayisinin yaristm gegemeyecektir. Yonetim kurulu tiye tam sayisinin tek sayr olmasi ve
dolayisiyla yarismnin kiisurath olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek yonetim kurulu {iyelerinin sayis: asagiya yuvarlanacaktir. Ayrica yonetim kurulu
baskam ve onun bulunmadig: toplantilarda vekalet edecek bagkan yardimeist A Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdigi yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir. S6z konusu A grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, SPK’nin
kurumsal yOnetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler haricindeki iyelerden olacaktir. A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu iiyesinin herhangi
bir sebeple yonetim kurulu iiyeliginden ayrilmasi halinde, yine A Grubu pay sahipleri yeni bir
aday belirler ve yonetim kurulu bu adayr TTK’min 363. Maddesi uyarinca bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak {izere yonetim kurulu {iyesi olarak seger. Genel kurul tarafindan
onaylanan yénetim kurulu iiyesi, selefinin kalan gorev siiresi sonuna degin gérev yapar.

Geriye kalan 278.099.999 TL tutarindaki B grubu paylarin higbir imtiyaz: bulunmaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin sahibi bulunduklar veya temsil ettikleri her payin bir oy hakk: vardir. A ve B
grubu paylarnn oy hakkina iligkin bir imtiyazi bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

T o v . Bir Pay
Grubu HNaniTil:e LLILE T(‘;'l.:lf;:;n Ll Nominal Toplam (TL) Soe:::::ﬂi}‘;
7'{‘ Degeri (TL) ?

30.900.001,00
o/

QOMB FINANS YA A
Merkez: Eypefil
Kule By

www.gqnbft.odm




imtiyaz yoktur.
B Nama (Ulusoy Un San ve Tic. A.S.) 1 278.099.999,00 90

TOPLAM 309.000.000,00 100

19.4. Ihragemmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihra¢eimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢giyn kontrol edenlerin adi, soyad:, ticaret
unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim1 engellemek
icin ahnan tedbirler:

Ihragginin yénetim hakimiyeti %100 oy hakki orani ile Ulusoy Un’dadur.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in TTK,
SPKn diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri disinda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. ihragemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki ig¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahlk iligkileri:

Yoktur.

20. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

Sirket paylarimn 11 Ocak 2022 tarihi itibariyla Ulusoy Un tarafindan devralinmasi nedeniyle
2019, 2020 ve 2021 yillarina ait finansal donemlerde iligkili taraflan arasinda yer alan Terra
Pizza Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ugurlu Balik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Istinye
Kurumsal Danigmanlik Hizmetleri A.S, Tavuk Diinyas: Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Pidem
Restaurant Isletme Gida Turizm Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. 30.09.2022 tarihli finansal
dénemde iligkili taraflar arasinda yer almamaktadr.

20.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil agiklama:

Sirket hissedarlari, onlarin sahibi olduklar sirketler, bunlann yoneticileri ve iligkili olduklar:
bilinen diger kisiler ve kuruluglar, iligkili girketler olarak tamimlanmaktadir. Buradaki iligkili
taraf deyimi; dogrudan ya da dolayh olarak bir sirketin kontrol edilmesi, girket iizerinde
onemli derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi ya da sirketin istiraki, yonetim kurulu
ilyesi, genel miidiir gibi yoneticisini ifade etmektedir.

a. Ihragginin ortaklar, igtirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-alacak
iligkisi ile 6z konusu borg-alacagin kaynag: ve niteligi,

Kisa Vadeli Alacaklar

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibaniyla iligkili taraflardan kisa
vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

30.09.2022 tarlhl ltlbarlyla iligkili taraﬂardan olan Ulusoy Un Sanay1 ve Ticaret A S ’den olan
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ve Tic. A.S. ile Unay Un Sanayi ve Ticaret A.$.’den olan alacaklar un satisina iligkin

bakiyelerdir.

31.12.2021 itibanyla toplam iligkili taraf alacak bakiyesi 190 bin TL ve 30.09.2022 itibanyla

870 bin TL olarak gergeklesmisgtir.

el 31122019 31122020 31.12.2021{ 30.092022
Terra Pizza Gida San. ve Tic. A.$. 1.127.665 889.076 - -
Ugurlu Balik Uretim San. ve Tic. A.S. 108.656 348.156 190.060 -
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. - - - 121.006
Alfaway Gida San. ve Tic. A.S. - - - 237.350
Unay Un Sanayi ve Ticaret A.S. - - - 512.072
Toplam 1.236.321 1.237.232 190.060 870.428

Kisa Vadeli Borclar

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibaniyla iligkili taraflara ticari

borglar asagidaki gibidir:

30.09.2022 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan Ulusoy Un’a olan borg bakiyesi hammadde
ve ticari mal ahmindan kaynaklanan bakiyedir. GK Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.
ve Ulidag Uriinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S.’ye olan ticari borglar lisansh

depoculuk faaliyetlerine iligkindir.

30.09.2022 itibariyla toplam iligkili taraf bor¢ bakiyesi 213,5 milyon TL olarak

gergeklesmistir,

iliskili Tarafiara Ticari Borclar 31.12,2019| 31.12,2020| 31.12.2021 30.09.2022
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. - - -| 213.315.845
GK Tarim Uriinleri Lisansh

Depoculuk A.S. i e
Ulidas Uriinteri Lisansh Depoculuk

San. ve Tic. A.S. : i P 12.453

- - «| 213.470.437

Toplam

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan kisa
vadeli diger alacaklar asagidaki gibi olup, Sirket’in ticari faaliyetleri diginda iligkili
taraflardan olugan bakiyeleri ifade etmektedir:

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklan bin TL dir. 30.09.2022
tarihi itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklar bakiyesi bulunmamaktadir.

Dligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021 30.09.2022
Zeki Basar Kilig - - 1.004 -
Toplam - - 1.004 -

b. Ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, ayans, ciro gibi ylikiimliiliiklerin tutar:,

. ve Tic A.§. ile FMO arasinda_10.( 9 201 8 tarihinde 18.000.000 USD tutarinda
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kullandinlan kredilerden FMO kredilerinin gayri nakdi olarak yeniden finansmanina yénelik
Kredi A’dan ve isletme sermayesi ihtiyacina yonelik Kredi C’den  kaynaklanan
yikimliiliklerini Gistlenmistir.

Kredi Sozlesmesi kapsaminda Ulusoy Un’un Samsun Uretim Tesisleri, Samsun 50. Yil
Uretim Tesisi ve Corlu Uretim Tesisleri iizerine 50.000.000 ABD Dolar bedelle 1. Derece ve
1. Sirada olmak lizere ipotek tesis edilmistir. Bunlara ek olarak; Kredi Stzlesmesi kapsaminda
Séke Tapu Sicil Miidiirliigti nezdinde diizenlenen 29.06.2022 tarihli ve 14612 yevmiye
numarali Ipotek Senedi ve Sirket ile FMO arasinda imzalanan Ipotek Sézlesmesi uyarinca
29.06.2022 tarihinde FMO lehine miilkiyeti Sirket’e ait, lizerinde Aydin-Séke Fabrikast’nin
ve un firetim tesisi, sosyal tesis binasi, liretim binalari, bugday silolan, trafo merkezleri, idari
bina, hammadde deposu hacimleri, ARGE numune binasi, palet tamir atélyesi, su tasfiye
binast, jenerator binasi ve ilaglama tesisinin bulundugu Sazhkdy Mah. Séke/Aydin 199 Ada
ve 7 Parsel arsa iizerinde 50.000.000.00 ABD Dolan bedelle 1.derece ve 1. sirada olmak
lizere ipotek tesis edilmigtir.

20.06.2022 tarihli ve 07244 yevmiye numaralt Sirket ile FMO arasindaki Tasinir Rehni
Sozlesmesi ile Sirket’e ait 744 adet tasimir egya (Makine ve Teghizat, Arag, Ekipman, Alet, s
Makinalar, Elektronik Haberlesme Cihazlar1 Dahil Her Tirlii Elektronik Cihaz Gibi Menkul
[sletme Tesisat1) FMO lehine, 50.000.000 ABD Dolar: borca teminat olarak rehnedilmistir.
Rehnedilen tasinir esyalar, Rehinli Tasinir Sicili’ne tescil editmigtir.

Kredi A ve Kredi C uyarinca Sirket’in Ulusoy Un lehine tesis ettigi 50.000 ABD Dolan
ipotek ile 50.000 ABD Dolari tagimir rehni her ne kadar Sirket’in tasinir ve taginmaz
malvarliklar1 iizerinde ayn sozlesmelerle tesis edildiyse de Kredi A ve Kredi C’den
kaynaklanan toplam bor¢ miktarini gecemeyecektir.

Soke Un’un Kismi Teminat Altina Ahnmis Yiiktimliiliklerin teminati olarak verdigi garanti,
ipotek ve tasimr rehni, ayni borg igin verilen teminatlar olup, Sirket’in teminatlardan
dogabilecek toplam rizikosu farklhi teminatlarin tutarlarimin toplami degil, Kismi Teminat
Altina Alinmmg Yiiktimliltklerin tutan ile sinirlidir. Ulusoy Un’un Kredi S6zlesmesinden
dogan yiiktimliliiklerini yerine getirmemesi halinde, teminatlardan tahsil edilebilecek tutar
Kismi Teminat Altina Alinmis Yiktmlilikler kapsamina giren yiikiimliiliiklerinin toplam
tutarini gegemeyecektir.

¢. Thrage tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve alinan,
damgmanlik, yonetim vb. hizmet {icretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan tutarlar,

Yoktur.

d. Thragcinin yoneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutar1, uygulanan faiz orant ve ydneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olmayan garantiler,

Yoktur.

e. lhragginin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptigi, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Yoktur,
f. Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili
taraflar ile yapll mal ve hizmet satin alygy, odung: para-kredi faizi vb. diger islemlerden
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30.09.2022 tarihi itibariyla Ulusoy Un’dan yapilan 828,5 milyon TL’lik satin alimin 808,05
milyon TL’lik kismimt mal alimi, 1,7 milyon TL’lik kismini sabit kiymet alimi, 11,15 milyon
TL’lik kismuim faiz gideri 6,2 milyon TL’lik kism kur fark: ve 1,4 milyon TL’lik kismim
diger alimlar olugturmaktadir.

Sirket 30.09.2022 tarihinde sona eren finansal donemde GK Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S.’ye 364 bin TL ve Ulidas Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S.’ye 31
bin TL'lik kira &demesi gergeklestirmigtir. Alfaway Gida San. ve Tic. A.S.’den 256 bin
TL’lik ticari faaliyetlere iliskin fiyat farki 6demelerini igermektedir. Unay Un Sanayi ve
Ticaret A.S.’den de 28 milyon TL’lik bugday alim gergeklesmistir.

liiskili Taraflardan Satin Alimlar

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

30.09.2021

30.09.2022

Terra Pizza Gida San. Ve Tic. A.S.

98.465

57.390

68.910

Tavuk Dilnyasi Gida San. ve Tic. A.S.

600

Ugurlu Balhk Uretim San. ve Tic. A.S.

1.311

50.541

Pidem Restaurant i5l. Gida Tur. [ns.

1.324

Tic. ve San. A.S.
istinye Kurumsal Danigmanlik
Hizmetleri Ticaret A.S.

Alfaway Gida San. ve Tic. A.S. - s -
GK Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S. } - - 364.115

Ulidas Urbinleri Lisansh Depoculuk
San. ve Tic. A.S.

405.000

256.060

30.572

£28.537.974
28.153.465
857.342.186

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. S - -

Unay Un Sanayi ve Ticaret A.S.

Toplam 100.376 107.931 70.234 405.000

30.09.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili
taraflara mal ve hizmet satisi vb. diger islemlerden kaynaklanan gelirlere iligkin bilgiler
agagidaki gibidir:

30.09.2022 tarihi itibariyla Ulusoy Un’a yapilan 173,1 milyon TL’lik satisin 165,3 milyon
TL’lik kismini mal satigt, 1 milyon TL’lik kismini sabit kiymet satigt, 14 bin TL’lik kismim
kira geliri, 4 milyon TL’lik kismini kur farki, 910 bin TL’lik kismin faiz geliri ve 1,8 milyon
TL’lik kismt diger satiglar olusturmaktadir.

Sirket 30.09.2022 tarihinde sona eren finansal donemde Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye 32,1 milyon TL’lik mal ve mamul satig1 ger¢eklestirmistir. Ayn1 donem igerisinde
GK Tanim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.’ye 4 bin TL’lik, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.$.”ye 4 bin TL’lik ve Unay Un Sanayi ve Ticaret A.$.’ye 516
bin TL’lik mal ve mamul satis1 ger¢eklesmigtir.

Itigkili Taraflara Satiglar 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021| 30.09.2021| 30.09.2022
Terra Pizza Gida San. Ve Tic. A.S. 2.644.460 1.725.825 3.239.175 2.168.975 -
Tavuk Diinyas1 Gida San. ve Tic. A.§. 14.910 -

Ugurlu Balik Uretim San. ve Tic. A.S. 1.364.805 1.691.484 2.275.937 1.743.132 -
[S’:;i]er: .l;testaurant I51. Gida Tur. Ins. Tic. ve ) 1.593.430 )
Alfaway Gidg San. veffic. A.S. s A 32.067.294,
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U_lidas Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve ) ) 4.150
Tic. A.S. '

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. - - - -| 173.151.097
Unay Un Sanayi ve Ticaret A.S. 515.789
Toplam 4.024.175 3.417.309 7.108.542 3.912.107 | 205.742.212

g. Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 6denen
faiz, kira ve benzerleri,

Ortaklar, bagli ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara $denen faiz,
kira ve benzerleri 20.f. kisminda agiklanmigtir. Ulusoy Un’a depolarin kullanimina iligkin kira
faturas: kesilmistir.

h. Eger iligkili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa, nedenlerine
iliskin agiklama,

Islemlerin tamamu piyasa kosullarina ve karsilastirilabilirlik esaslarina uygun yapilmigtir.

20.2. Qligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢¢imin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihinde sona eren donem
itibariyla hasilatinin sirasiyla %0,02, 260,02, %0,01 ve %50,15’ini temsil eden tutarda iliskili
taraflardan mal ve hizmet satin alimi gergeklestirmistir.

Sirket 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 doénemlerinde bir yatinm fonu sahipliginde
operasyonlarina devam ederken Ocak 2022 itibariyla faaliyet konusu anlaminda benzer alanda
¢alisan stratejik yatirimer Ulusoy Un tarafindan satin alinmigtir. Ulusoy Un Tiirkiye ve Diinya
pazarinda bugday tedarikinde 6nemli bir girket konumunda oldugundan, sirketin de 6nemli bir
tedarikgisi konumuna gelmistir.

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 sona eren dénem itibanyla
hasilatinin sirasiyla %0,96, %0,60, %0,92 ve %12,0’ini temsil eden tutarda iligkili taraflara
mal ve hizmet satis1 gerceklestirmistir.

Sirket 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 dénemlerinde bir yatirrm fonu sahipliginde
operasyonlarina devam etmekteyken Ocak 2022 itibariyla faaliyet konusu anlaminda benzer
alanda galigan stratejik yatirimer Ulusoy Un tarafindan satin alinmigtir. Bu nedenle etkin stok
yonetimi acisindan donem igerisinde Ulusoy Un’a hammadde ve ticari mal satisi
gerceklestirilmigtir.

21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi toplam 309.000.000,00 TL’dir. Cikarilmig sermayeyi temsil
eden pay bedellerinin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmis olup her biri 1
TL degerinde 309.000.000 adet paya ayrilmig olup, bunlardan 30.900.001 adedi nama yazil1 A
Grubu, 278.099.999 adedi nama yazili B Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:




21.3. Dinem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak édenmisgse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket devralan sifatiyla iki (2) adet birlesme islemine taraf olmustur. {1k birlesme islemi,
25.03.2010 tarihli genel kurul toplantisinda alinan kararla, Séke Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
5065 sicil numarasi ile kayith Hergilin Ekmek ve Unlu Mamiiller Uretim Dagitim Anonim
Sirketi’nin; ikinci birlesme iglemi ise, 22.12.2016 tarihli genel kurul toplantisinda alinan
kararla, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliizii’ne 964238-0 sicil numaras: ile kayith MKU Un’un
biitlin aktif ve pasifleriyle birlikte kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi seklinde
gergeklesmistir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar ihra¢qr paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas1 kararlasiriimig sermaye piyasas: araglar: ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

21.10.2021 tarih ve 10435 sayili TTSG’de yayimlanan 14.10.2021 tarihli genel kurul karan
ile Sirket’in 87.633.475 TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerde toplam
8.763.348 adet A Grubu ve 78.870.127 adet B Grubu nama yazih paya boliinmdistiir,

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirdigi
sermaye artirimina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

“Artirim Oncesi Artirinm Sonrasi Artirim
Sermaye (TL) Sermaye (TL) Kaynag
74.510.677 87.633.475 Nakden

Nakden

87.633.475

i 8358657
2-3500018




21.9. ihrageinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yahrimeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrageimin meveut durum itibariyla paylarinin  borsada islem giérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem goérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut durum itibariyla Sirket paylan borsada islem gérmemektedir.

21.11. izahnamenin hazirlandi) yil ve bir énceki yilda eger ihraggl halihazirda halka
agtk bir ortakhk ise ihracgimin paylan iizerinde {igiincii Kkigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z kenusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibanyla Sirket paylar1 borsada islem gérmemektedir.
21.12. Esas sozlegsme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Sirket Esas Sézlesmesi (EK 1) ve Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi (EK 2) isbu izahnamenin
ekinde sunulmustur.

Esas Sozlesme

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6. maddesine gdre Yonetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli goérdiigii zamanlarda, kayitl: sermaye tavam iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gésterme imtiyazi mevcut olup B Grubu paylann higbir imtiyazi yoktur.

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddeye gore Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK hiiklimleri cer¢evesinde segilecek en az 6 liyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yliriitiliir. Sirket ySnetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanununda belirtilen nisaplar ile segilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu iiye sayis: higbir zaman yonetim
kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisim gegemez. Yonetim Kurulunun iiye tam sayisinin
tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisimn kiisiirath olmasi halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi, agagiya yuvarlanir. Yonetim
Kurulu bagkan: ve baskan yardimcisi A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler
arasindan segilir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

“Yo6netim Kurulunun Siiresi” baglikli 8. maddeye gére Yoénetim Kurulu 3 (tig) yil i¢in segilir,
Genel Kurul liizum gboriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

“Genel Kurul Toplantilan” baglikli 13. maddeye gore pay sahipleri Genel Kurulu toplantilan
Sirket merkezi adresinde veya Yénetim Kurulu tarafindan kararlagtinlan [stanbul, Ankara,
[zmir veya Aydin illerinde baska bir adreste ger¢eklesecektir. Genel Kurullar olagan ve
olaganiistii topfantilar i¢in toplanirlar. TTK o 410, 411 ve 414, maddele inin hitkiimleri bu

toplantllara gulanir. Pay sahiplerinjs
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uyarinca toplanabilirler. Cagrisiz genel kurulun karar alabilmesi igin toplanti nisabinin
toplanti siiresi boyunca aynen korunmasi gerekir. Genel kurul toplantilarina gagn yonetim
kurulu tarafindan veya TTK ve SPKn uyarinca yetkilendirilmis herhangi bir kigi tarafindan
yapilir. Olagan genel kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren i¢ (3) ay iginde ve
senede en az bir defa yapilir. Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket’in
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir.

“Ana Sozlesme Degisiklikleri” baghkli 19. maddeye gore Esas Sozlesme’de degisiklik
yapilmasina, Kurul’un uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK,
SPKn ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimlere uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile ana s6zlesmede belirtilen hiikkiimler ¢ercevesinde
karar verilir. Ana sbzlesme degisikliinin imtiyazhh pay sahiplerinin haklarini jhlal etmesi
durumunda, Genel Kurul karari imtiyazli pay sahipleri $zel kurulunca da onaylanir.

i¢c Yonerge

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsil ve llzam1” baghkli 10. maddesine gére Sirket’in idaresi
ve disanya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine btrakabilecegi gibi, y6netim kurulu {iyesi olmalan zorunlu
bulunmayan miidiirlere devredebilir. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili dier mevzuat ve igbu esas sézlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa
eder. TTK’nin 371. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca Yonetim kurulu, yukanda belirtilen
temstlciler disinda, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagh olan kisileri, TTK’'min 367. maddesine gore diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile
simrl yetkiye sahip ticari vekil ve veya diger tacir yardimcisi olarak atayabilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim kurulu, bu ydnde
hazirlayacad i¢ y6nergeyi Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan ettirir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev Dagilimi” bashikli 11. maddesine gore
Yonetim Kurulu, haiz oldugu Sirket'i ySnetim yetkisinin hepsini veya bir kismuni, TTK min
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu’nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri harig
olmak tizere, TTK’nin 367. maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yo6netim Kurulu iiyesine veya tigiincii kigilere birakabilir. Yonetim
Kurulu, TTK uyarinca uygun gorecegi konularda kendi iiyesi olan kisilerden ve/veya liyesi
olmayan kisilerden olusan kurullar, komiteler olusturabilir.

21.13. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baghkl 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve konusu
baslica sunlardir:

» Gida Sanayii: Un, Unlu mamuller, Makarna, Konserve, her tiirlii nebati yag imali,
bunlarin tali/ madde ve dokintiilerinin alimi, satimi, ithalati, ihracati; soguk hava
deposu igletilmesi, finn igletilmesi, bunlara ait makina ve kompresorierin imalat:
alimi, satimi, ithalati ve ihracati; mandira isletilmesi, canli hayvan alimi, satim,
dondurulmus et balik ihracati, ithalati alimi ve satimi, kiimes hayvanlan {iretimi,
kesimi, alimi, satimu, ithalat: ve ihracati; gida maddeleri ambalaj sanayinin kurulmasi
ve bunlara ait makinalarin imalat, alimi, satim, ithalat: ve ihracati.

e Yem Sanayii: Bilyiikk ve kiigiikbas hayvan yemleri ile kiimes hayvanlan yemlerinin
alimi, satimm, ithalati ve ihracati.
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ve satmak; iiziim, kuru {izlim, pamuk, findik, fistik, zeytin, yiin, tahil, tohumlarn,
bakliyat, kiispe, seker, melas, her tiirli yag meyve ve sebze, narenciye imalat:, ihracati,
alimi ve satimi bunlarin maniplasyonu; tarim makinalarn imalati, montaji, bunlarin
yedek parcalarimin imalati, ithalati, thracati, alimi ve satimi,

e Otomotiv Sanayii: Kara, deniz ve hava nakil araglarinda kullanmilan yedek par¢a
imalati, ihraci, ithalati alimi ve satimi; otomotiv sanayiinde ve sanayide kullanilan her
tiirlii rulman imalat: bunlarin alimi ve satimi, ithalati ve ihracat;; motorlu veya
motorsuz nakil araglarinin montaj, bakim ve onarimina ait isletmeler kurmak, gerekli
fabrika, imalathane, at6lye ve istasyonlan tesis etmek isletmek, montaj1 yaprlmig nakil
araglarin ithalatini, ihracatini, alimim ve satimim yapmak.

o Insaat Sektorii: Memleketimizde imal olunan gimento, kireg, tugla, asmolen, ingaat
demiri, ates tuglasi gibi asma ingaat malzemelerinin alimi, satimy, ithalati ve ihracat.

o Tekstil Sanayii: Her tiirlii nebati, hayvani ve sentetik iplik imalati, ithalan, ihracati,
alimi ve satimi; Imal edilmis veya satin alinmis ipliklerden her tiirlii kumas
dokunmasi, boyanmasi, kasarlanmasi, aprelenmesi alimi, satimi, ithalati ve ihracati.

e Optik ve Elektronik Sanayii: Radyo, teyp, televizyon, pikap gibi elektronik araglarin
imalati, montaji, alimi, satum, ithalatt/ihracati.

Sirket, SPKn ve Kurul’un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere ikincil
mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
faaliyette bulunabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkh 6. maddesine gore YOnetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda, kayith sermaye tavan iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihra¢ etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim1 kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.

“Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddeye gore;

e Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde segilecek en az 6 (alt1) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

e Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarnist A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’da belirtilen nisaplar ile
secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy c¢oguniugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu tiye sayist higbir zaman ydnetim kurulu liyelerinin
toplam sayisinin yansini gegemez. Yonetim Kurulunun dye tam sayisinin tek sayi
olmasi ve dolayisiyla yarisimin kiisiiratli olmas: halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu {iyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir.

e Yonetim Kurulu bagkani ve bagkan yardimcisi A Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi kigiler arasindan segilir. Sz konusu A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek y6netim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
ﬁyeler en olacaktir.




zorunlu olan riskin erken saptanmas: amaciyla kurulacak komite dahil olmak iizere
komiteler olusturabilir.

¢ Yonetim kurulunun SPKn, Kurul’un kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve TTK
ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yilkiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev
ve ¢aligma esaslar1 ve yonetim kurulu ile iligkilert hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir,

e Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirmesini teminen Y&netim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulur, Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayn bir aday
gosterme komitesi ve ficret komitesi olugturulamamas1 durumunda, kurumsal ydnetim
komitest bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

o Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacag) y6netim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamir. Denetimden sorumlu komite
liyelerinin tamamu, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.10.2022 tarih ve 2022/17 sayili karari ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyum saglamak iizere Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin olusturulmasina, Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitelerinin gérevlerinin de Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
karar verilmigtir. Komitelerin gorev tanimlari izahnamenin 17.3. béliimiinde yer almaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikh 6. maddesi uyarinca A Grubu paylarin y&netim
kuruluna aday gosterme imtiyazi mevcut olup B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerinin yanst A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve SPKn belirtilen nisaplar ile segilecektir. A Grubu pay sahiplerinin
oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu iiye sayist higbir
zaman yénetim kurulu iiyelerinin toplam sayisinin yarisini gegemez. Yoénetim Kurulu’nun iiye
tam sayisiun tek sayr olmas: ve dolayisiyla yansimn kiisiiratli olmasi halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilecek Yénetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir.

Yonetim Kurulu bagkam ve baskan yardimcist A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi
kisiler arasindan segilir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek ydnetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sbtzlesme’nin “Sermaye” baslikhi 6. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavani iginde kalmak
kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihrag etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bpu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama
yetkisi pay sphipleri arasinda esitsizlie yol acgacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artinmlarina gay sahiplerinin TTK’nin 461, maddesi uyarinca haiz olduklari yeni pay alma
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borsada sattlmas: i¢in, satilacak paylarin B grubu paylara doniismiis olmas: sarti aranir. B
Grubu paylar serbest¢e devredilebilir ve borsada satilabilir.

“Ana Sozlegme Degisiklikleri” baghkh 25. maddesi uyarinca Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazh pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karari imtiyazh pay
sahipleri 6zel kurulunca da onaylanir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in “Genel Kurul Toplantilan™ bashikl: 13. maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda
asagidaki esaslar uygulanr:

e Pay shaipleri Genel Kurulu toplantilan Sirket merkezi adresinde veya Yonetim Kurulu
tarafindan kararlagtirlan Istanbul, Ankara, Izmir veya Aydin illerinde bagka bir
adreste gergeklesecektir,

e Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplantilar igin toplanirlar. TTK'nin 410, 411 ve
414. maddelerinin hiikiimleri bu toplantilara uygulanir. Pay sahiplerinin timii veya
bunlarin temsilcileri, onlardan herhangi birinin itirazi olmadik¢a, genel kurul ¢agr
prosediirlerine uymaksizin TTK’nin 416. maddesi uyarinca toplanabilirler. Cagrisiz
genel kurulun karar alabilmesi igin toplant: nisabinin toplant: siiresi boyunca aynen
korunmasi gerekir. Genel kurul toplantilarina ¢agn yonetim kurulu tarafindan veya
TTK ve SPKn uyarinca yetkilendirilmis herhangi bir kisi tarafindan yapilir.

e Olagan genel kurul Sirket hesap devresi sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde ve senede en
az bir defa yapilir.

¢ Olaganiistii genel kurullar ise TTK ve SPKn uyarinca Sirket’in iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

e Toplantimn giindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve Esas Sozlesme’ye gore pay
sahiplerine bildirilir.

e TTK’'nin 438. maddesi ve SPKn’un 29. maddesi hiikmii sakli kalmak iizere giindemde
yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz.

e Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuat
hilkiimleri g¢ergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilam, mevzuatta ongériilen
usullerin yam sire elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullamlmak
suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti tarihinden
asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Kuruica belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayumlamir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilami ile
birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira
Kurul’un kurumsal yoénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat g¢ekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

o Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile isbu
Esas Sozlesme Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi
diizenlemeleri uygulanir.

in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
"min 1527. maddesi uyarincg.ekeftrenik ortamda da katilabilir.

23 hrdk 2022

RMENCILIK
ic. A.S.
ko SK. No:2

TOIN
000 2705




Esas Sozlesme’nin “Toplanti ve Karar Nisabi” baghkli 15. maddesine goére Genel kurul
toplantilarina ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ile Kurul’un kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme nin “Oy Hakki” baslikl: 16. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin sahibi bulunduklan veya
temsil ettikleri her payin bir oy hakki vardr.

Esas Sozlesme’nin “Vekil Tayini” baglikli 17. maddesine gére genel kurul toplantilarinda pay
sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri arasindan tayin edecekleri vekil araciliiyla temsil
cttirebilecekleri gibi pay sahibt olmasina gerek olmayan vekiller vasitasiyla da temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan veya olmayan vekiller kendi oy haklarindan bagka temsil
ettikleri pay sahibinin sahip olduklan oy haklanim da kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnamelerin seklini Yoénetim Kurulu tayin ve ilan eder.

21.18. ihraceimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket paylarmmin devri, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gerceklestirilir.

Esas Sézlegme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca $irket paylar: TTK’nin, Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ve Esas Sozlesme’nin ilgili hikimleri cercevesinde serbestce
devredilebilir. A Grubu paylarin borsada satilmasi i¢in, satilacak paylarin B Grubu paylara
donlismiis olmasi sart1 aramir. B Grubu paylar serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sirket’in kendi paylarim geri almas: s¢z konusu olursa Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
agiklamalar1 yapilir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iligkin esas siézlesmede Gngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in izahname tarihinden 6nceki 2 yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin
yiriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler disindaki dnemli sézlesmelerine asagida yer
verilmistir:

Ulusoy Un San. ve Tic A.S. ile FMO arasinda 10.09.2018 tarihinde 18.000.000 USD tutarinda
akdedilen Kredi Sozlesmesi, 13.12.2021 tarihinde tadil edilerek 43.000.000 USD tutara
yiikseltilmis ve Sirket garantdrlik beyamyla Tiirk Borglar Kanunu’nun 128. maddesi
kapsaminda garantdr sifatiyla Ulusoy Un San. Ve Tic. A.$.’nin Kredi Sdzlesmesi’nden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini {istlenmistir.

Sz konusu FMO Kredi Sozlesmesi ve garantorlitk beyan Ingiliz Hukuku’na tabidir ve ortaya
¢ikabilecek uyusmazllklann Londra Uluslarara31 Tahkim Merkezi’'nde (London Court of
an,»# ¥t Rk dogrultusunda g¢ozi
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Kredi Sézlesmesi’nin 15.10. maddesi uyarinca Sirket tarafindan verilen garanti Kredi B’yi
kapsamamaktadir.

Kredi Stzlesmesi kapsaminda Ulusoy Un’un Samsun Uretim Tesisleri, Samsun 50. Yl
Uretim Tesisi ve Corlu Uretim Tesisleri tizerine 50.000.000 ABD Dolan bedelle 1. Derece ve

1. Sirada olmak tizere ipotek tesis edilmistir.
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Ada ve 7 Parsel lizerinde 50.000.000.00 USD bedelle 1.derece ve 1. sirada olmak iizere ipotek
tesis edilmistir. Ipotek sdzlesmesinden veya buna bagl dogan tiim ihtilaflarin ¢dziimiinde
miinhasiran Aydin (S6ke) Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilidir.

20.06.2022 tarihli ve 07244 yevmiye numaralh Tasinir Rehni Sozlesmesi ile 50.000.000
USD’ye karsilik gelen 744 adet taginir egya (Makine ve Teghizat, Arag, Ekipman, Alet, Is
Makinalar, Elektronik Haberlesme Cihazlarn Dahil Her Tiirlii Elektronik Cihaz Gibi Menkul
Isletme Tesisatt) FMO lehine rehnedilmistir. Rehnedilen tasimir esyalar, Rehinli Tasimr
Sicili’ne tescil edilmistir. Isbu sézlesmeden veya buna bagh olarak dogan tiim ihtilaflarin
¢bziimiinde Istanbul (Caglayan) Mahkemeleri ve Icra Daireleri miinhasiran yetkilidir.

S6ke Un’un Kismi Teminat Altina Alinmis Yiikiimliiliiklerin teminati olarak verdigi garanti,
ipotek ve tasinir rehni, aym bor¢ i¢in verilen teminatlar olup Sirket’in teminatlardan
dogabilecek toplam rizikosu farkli teminatlarin tutarlarimin toplamn degil, Kismi Teminat
Altina Alinmis Yiikiimliliiklerin tutart ile simrlidir, Ulusoy Un’un Kredi Sézlesmesinden
dogan yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi halinde, teminatlardan tahsil edilebilecek tutar
Kismi Teminat Altina Almmg Yiikiimlilliikler kapsamina giren yiikiimliiliikklerinin toplam
tutarim1 gegemeyecektir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. Ihraggimin Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Ihragginin Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gercevesinde hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022
tarihlerine iligkin $zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan Ek-3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket, TTK uyarinca 23/1/2013 tarihli ve 28537 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
2012/4213 sayili “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
Bakanlar Kurulu Karanna gére bagimsiz denetim kapsamindadir.

Sirket’in 30.09.2022 ara dénem 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal
tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusu:

. . oo . | Bagimsiz Denetim Kurulusunun Serumlu
Hesap Dinemleri Bafimsiz Denetim Sirketi Ortak Denetgisinin Ad1 Soyad: Gorils
01.01.2019 -
31.12.2019
01.01.2020 -
31.12.2020 Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danigmanhk Olumlu
01.01.2021 - AS. Ufuk Dogruer
31.12.2021

01.01.2622 -
10.09%{22 73 krdk 2022
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30.09,2022 tarihli finansal rapora iliskin Bagimsiz Denetim Gériisii

“Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin ("Sirket") 30 Eyliil 2022 tarihli ara donem
Sinansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren dokuz aylk ara hesap dénemine ait; kdr veya zarar
ve diger kapsaml: gelir tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de ddhil olmak iizere finansal rablo dipnotiarindan olusan ara donem
Sinansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki ara donem finansal tablolar, Sirket’in 30 Eyial 2022 tarihleri itibaria
JSinansal durumunu ve aym tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari’'na ("TFRS”) uygun
olarak, tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal raporlara iliskin Bagimsiz Denetim
Goriigleri

“Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolari ile ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait;
kdr veya zarar ve diger kapsamit gelir tablolari, ézkaynak degisim tablolar: ve nakit akis tablolar: ile
onemli muhasebe politikalarinin ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
Sinansal tablolarin: denetlemiy bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Araltk 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihieri itibarwia finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
Sfinansal performansint ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporiama Standartlari’na ("TFRS™)
uygun olarak, tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. ihragginin esas sézlesmesi ile kamuya aqikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikli 21. maddesi uyarinca kar pay: dagitim
esaslanna asagida yer verilmistir:

“Sirket 'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilang¢oda goriilen donem kdri, varsa gegmis yillar zararlarimn diisiilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilr.

Genel Kanuni' Yedek Akge:




b. Kalandan, varsa yi icinde yapian bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kdr dagiim politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kdr payr ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paywun, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kdr Pay:

dNet dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 °'nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiriimig olan
kistmdan, sermayenin %35°i oraminda kdr pay digiildiikten sonra bulunan tutarin
%10 'u Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarica genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagilr. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim gekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar: geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun hiikiimlerine uygun olarak
kdr payr avans: dagitilabilmesi icin ilgili mali hesap donemiyle simrli olmak kosulu ile genel
kurul, yonetim kuruluna kdr payr avansi dagitim yetkisi vermesi zorunludur.”

Sirket 03/10/2022 tarih ve 2022/20 sayil: Yonetim Kurulu karan ile itk genel kurulun onayina
sunmak tzere Kar Dagitim Politikas: belirlemistir:

Sirket ilgili mevzuatlara uygun olarak faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen dénem kan varsa ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra,
sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kérin % 5'i sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kér Pay1

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii aynlir.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yoénetim kurulu
{iyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi
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Genel Kanuni Yedek Akge

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrast uyaninca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler aynimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 ve nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktariimasina ve ySnetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir pay
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun
olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmig olan "ilgili doneme ait
konsolide net karin” %20'si ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,

dagititacaktir.

Kar Dagitim Politikasi’na iligkin ayrintili bilgiler izahnamenin 17.4. béliimiinde yer
almaktadir.

Sirket; 2019, 2020 ve 2021 hesap doénemlerine iligkin yapilan Olagan Genel Kurul
toplantilaninda kar dagiim: yapilmamig ve gegmis yil karlarinin Sirket bilangosunda
birakilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:
Bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:
Sermaye artirim yoluyla ihra¢ edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay Pf";n Haﬁl::eAirz Hsalka Arz
Hamiline Sayisinin . Y : Toplam S onrasi
Grubu Oldugu imtiyazlar [Pay Sayist Grup Pay omina Sermayeye |Sermayeye
Sayisina | peperi (TL) Oram Oram
Oram (%} (TL) (n/o) (%)
B Nama Yoktur 77.500.000 27,88 1 77.500.000 25,08 20,05

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.




a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmmin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarmn hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylari Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarn hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir,

Halka agik anonim ortaklikiar, karlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
acitk ortakhiklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkh esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitihir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi icin esas sézlegmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin simn halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagig tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarl: taksitlerle odenebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr aynlmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarsma ve intifa senedl sahiplerine, yonetim kurulu
liyelerine, orta 2 hhi : dagltllmasma
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o Ihraceimin karindan pay alma hakla ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile ideme

zamani:

Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarnn tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. ihrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmas: halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay: alma hakki elde ederler.

Yatinmecilar kar pay1 dagitum riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almalidir.

e Kar pay) hakkinin zamanasimina ugradig: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracag:

Zaman asimina ugrayan kir pay: ve kar pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanasimina iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayilh Karan ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagtmi bulunmamaktadir.

¢ Kar payr haklanin kullamwmina iliskin simirlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri
icin prosediir:

Hak kuillamimina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii,
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

e Kar pay: oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin _dénemleri ve kiimiilatif
mabhivette olup olmadig:

Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, vergi yasalar, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile
esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar pay1 avansi:

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar payi
avanst dafitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitilabilmesi igin genel
kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi
zorunludur.

Oy Halkdar:: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin ve her bir B Grubu pay sahibinin 1 oy
hakki vardir. Halka Arz Edilen Paylar B Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarm genel
kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamr.

TTK’min 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya iglinch bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasti igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine kars: sorumludur.

TTK’min 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin simirlamalan dolanmak
veya herhangi bll‘ sekilde CtlelZ blrakmak amamyla paylarin veya pay senetlerinin devri ya
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TTK’min 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklan sahis girketleri ya da hikimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle ydnetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari; TTK’ nin 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarimn
sermayeye oranmna gore, yeni ¢ikarilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak Esas
Sézlesme’nin 6. maddesine gore Sirket Yoénetim Kurulu SPKn hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag
etmeye, pay sahiplerinin yeni pay alma haklann: kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iligkin haklarn
kullamm islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca,
kayith sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki: TTK’nin 507. maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal
varlifinin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay: oraninda katilir. Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh islemlerin
nasil yapilacag: hakkinda TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Halkla: SPKn'nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK’min 437. maddesi uyannca
finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kdr dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar,
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun
olmalidur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirimn tarihindeki mevcut paylara

dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. ve 30.
maddeleri, II-30.1 sayilh Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagrn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi Tirk Tjcaret Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel
kurula katllm ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde

KK’dan saglanan pay sahipleri fistesi dikkate

1llr Bu listede
& Bl kurula katilirlar. Esas ” ; ‘Gene
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Kurul” maddesi uyarinca, genel kurul toplant1 ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile
KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de ddhil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan
ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce
yapilir.

Iptal Davasi Agma Hakki: TTK'min 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinci
fikras: ve 20. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine
iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlaninm iptaline iligkin
hitkiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slglide
yonetim kurulu diyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér
pay! avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér pay: avansimin kararlagtirildig
veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varli1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agninin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirihiklarin genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlilk kuralina aykir
olan genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay icinde iptal davasi
acabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Haklka: SPK’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri, paylarim1 Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylarn pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin
almakla ylkiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatinmcilara Snerilmesine iligkin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimin usulilne gére yapilmamasi veya giindemin geredi gibi ilan
edilmemesi héllerindc, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gserhini tutanaga
kaydettlrme gart1 aranmaksizin, halka agik ortakhk bu paylar belirlenecek esaslara gére satin
almakla yiikiimliidir. Kurul, ayriima hakkinin kuliamlmasina iliskin bu hususlarda
arh niteligine gore farkl usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig:

3T R YL borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim
Ii- 23 3 sayih Onemh Nltel e Islemlere
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onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varlig halinde paylanim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakkr: SPKn’nun 27. maddesi ile 1I-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklann Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarimin Sirket’in oy haklarimin %98’ine ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, bu tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklar1 paylarin imtiyazh olup olmadiina dikkate alinmaksizin dier pay sahiplerinin
tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarimi hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan pay
sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar
paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarinin
%98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte hareket
edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Azinhk Haklar: TTK’ nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri, y6netim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve gindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasin: isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri y&netim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
aymt pay sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yeredeki asliye ticaret mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

¢i Kurumlar V.D: 3880104535
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24.6. Paylanin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket 04.10.2022 tarih ve 2022/25 sayilt Yonetim Kurulu Karan ile;

e Sirket’in 309.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 438.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 77.500.000 TL artirilarak 386.500.000 TL’ye gikarilmasina,

¢ Sermaye artirnmui kapsaminda ihrag edilen toplamda 77.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri | TL nominal degerli 77.500.000 adet nama yazili B grubu payin
¢ikarilmasina,

¢ Sermaye artirtm kapsaminda ihrag edilen toplamda 77.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 77.500.000 adet nama yazili B grubu paya
iligkin olarak Sirket’in tek pay sahibi olan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yeni
pay alma hakkmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar lehine
tamamen kisitlanmasina,

o lhrag edilen toplamda 77.500.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL
nominal degerli 77.500.000 adet nama yazilh B grubu payin belirlenecek halka arz
fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

e SPK'nin I1-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi” ile VII-128.1 sayili
“Pay Tebligi” basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda izahname’nin
SPK tarafindan onaylanmasindan sonra "Sabit Fiyatla Talep Toplama Yo&ntemi”
kullaniimak suretiyle nominal degerinden az olmamak iizere primli fiyattan halka arz

edilmesine
karar verilmistir.

24.7. Halka Arz Edilen Paylar ilizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandigi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhifin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylaninin iptalini ve bunlar karsilifi c¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii
maddesi gerggvesinde belirlenir.

Yukarida ygr alan sartlar c;erg:evesinde ortakliktan t;lkarma hakkmm dogdugu durumlarda
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birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemliere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteliine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla ylikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’'nun 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢cimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihragcinin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecgirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan

hakkinda bilgi:
Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosuliar

ihraget’nin paylannin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi igin, BIAS in ilgili hitkkimleri
cercevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir. BIAS in goriislerine isbu izahnamenin 1.
Borsa Gorlisii bslitmiinde yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka
bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri 77.500.000 TL
olup, Sirket’in halka arz éncesi ¢tkarilmig sermayesine oram1 %25,08 ve Sirket’in halka arz
sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %20,05tir.

Sirket kayitl: sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikartlmig sermaye tutar1 ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yénetim kurulu karar ile belirlenecek olup SPK’nin onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Sermaye artirimu yoluyla ihrag edilerek Jiefiemedrz Edilen Paylar’a iligkin bilgi agagidaki
tabloda sunulmaktadir. : R Y
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Nama/ Pay Bir Halka Arz |Halka Arz
Haralline Sayisiin | Paymn Toplam Oncesi Sonrast
Grubu Oldugy  |Imtiynzlar [Pay Suyis) Grup Pay |Nomianl Sermayeye Sermayeye
Sayisina Degeri (TL) Oram Orans
Oram (%) | (T1) (%) (%)
B Nama Yokuur 77.500.000 27,88 | 77.500.000 25,08 20,05

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz sliresi ve tahmini halka arz takvimi:

Talep toplamanin siiresinin 3 (iig) is giinil olmasi ve halka arzin 2023 yilin ilk yansinda
gergeklegtirilmesi planlanmaktadir. Bu slirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Talep toplamanin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yontemi ve bagvuru gekli
Satiy Yontemi:

Sirket paylarinin halka arzi QNB Finans Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan 1I-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglannin Satsi Tebligi’nde tanimlanan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligr” yontemi ile gergeklestirilecektir,

Sirket paylannin  halka arzinda talepte bulunacak yaurimecilar agagidaki sekilde
gruplandirilmigtir:

i. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslart, yurt
disinda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek
ve tiizel kisiler, yerlegmek niyetiyle bir takvim yili iginde Turkiye'de devamh olarak 6 aydan
fazla oturanlar ve Yurt l¢i Kurumsal Yatinmeiar ve Yurt Disi Kurumsal Yatmimeilar
tarumlan diginda kalan ve merkezi Tirkiye’de bulunan tUm tiizel kisilerdir. (Anonim ve
limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.)

ii. Yurt i¢i Kurumsal Yatinmelar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfSy yonetim sirketleri, kolektif yatrim kuruluslar, emeklilik yatim fonlan,
sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci maddesi
uyarinca kurulmug olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kurulusiari, TCMB ¢) Nitelikleri
itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluglar, d) Aktif
toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL, zsermayesinin 5.000.000 TL
{izerinde olmas: kistaslartndan en az ikisini tagtyan kuruluglardir.

iii.  Yurt Disi Kurumsal Yatiameilar: Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar’la tammlanan yurt diginda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy ydnetim
girketleri, kolektif~yatirim kuruluslari, emgldili

finansman furulfislan, varhik yoneti
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kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi1 (EBRD) ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslardir, Paylar,
Tiirk mevzuati uyarinca BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatinmcilar paylar: Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda Yurt Igi Bireysel Yatinmci olarak pay satin aimak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu

doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar talepleri i¢in sadece QNB
Finans Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir,

Talepte bulunacak yatinmecilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6megi, kurulus gazetesi, vergi
levhast ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankaciign veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin

internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart:

aranacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar icin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen
toplam pay miktan ile simrlidir. Yurt igi Bireysel Yatinmcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simir belirleyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar tanimlarinda bulunmayan
yatinmeilarin Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmasi

esastir.

Asgari (en az) talep miktari Yurt igi Bireysel Yatinmeilar igin 1 (bir) adet olacaktir. Yurt Igi
Bireysel Yatirnmer olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede
belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat y6ntemiyle
yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayn bir araya getirildikten sonra, Yurt I¢i
Bireysel Yatinmcilar'in basvurulan, [I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglaninin Satig
Tebligi’'nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglan ile Tirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatinmcilanin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai
talep adedi belirlenecektir.

Korumiar V.DY 38'60104535
www. gnbfi.com




Dagrtim Sekli:

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her
bir tahsis grubu bazinda ayrtldiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen
sekilde kendi iginde ayr ayn yapilacaktr:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar: Oransal Dagitim Yontemine gére yapilacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatinmciya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle “arzin
talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir,

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatinmcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.,

Yurt [¢i Kurumsal Yatinmcilar tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi
i¢inde yapilacaktir:

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmelar: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin &nerileri dikkate alinarak Sirket tarafindan Kkarar
verilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sarttir. Her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatinme igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktan ile
simrlidir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt siur belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 adet olacaktir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar pay bedelini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar 6denmeme riskinin tstlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasas) araci bedellerini
talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi
icinde yapilacaktir:

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar: Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatinmciya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri dikkate alinarak Sirket tarafindan Kkarar

verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talep miktarimn 1 (bir) adet ve katlart seklinde olmasi sarttir. Her bir Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirime igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktan ile
simrhdir, Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin ait
sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 adet olacaktir. Yurt Dig1 Kurumsal yatirimcilar pay
bedelini nakden veya hesaben deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar ddenmeme
riskinin istlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

Tim yatinmc gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir
koyan yatinmcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi hélinde yatirimei istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutylacaktir.




Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayri ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir, Sirket,
dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi
Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt Igi Bireysel Yatirimen olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak
i¢in bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei olarak basvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B Grubu bir payin
25.3.1°de belirtilen satig fiyatimn, talep edilen pay adedi ile ¢arpimu sonucu bulunan pay
bedelini asafidaki o6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasim secerek talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmci olarak basvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once kredili iglem veya a¢iga satis gibi islemler de dahil olmak {izere farkl1 bir igleme teminat
olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya ddvizlerin
bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
secenekleri sadece “nakden Odeme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma”
seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile pay fiyatinin ¢arpimu sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmci olarak bagvuranlar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlardan, Talep Bedeli karsihiginda teminata atinacak
kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar agagida gosterilmektedir:

Teminat tutan = Talep bedeli / ilgili varlik igin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Ahnacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varlk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Para Piyasasi1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan ahis fiyatt aciklanan ahs fiyati
Kisa Vadeli Borglanma . Eonun o giin 1¢;n ctl‘cm l;onun o giin 1(;.111f ;'on
Araglan Foru %97 urucusu tarafindan urucusu tarafindan
aciklanan alig fivat aciklanan alig fivati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
E:;ﬁlanma Araglan %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan ahg fiyat
Ozel Sektsr Borglanma F iin icin f E . icin £
Araglan Fonu ve Kira onun o giin i¢in fon onun o gin igin fon
. %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Sertifikalar: Kaym agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonlar \ § iy ¢ s fiy
DIBS’lerde her bir
495 konsorsiyum
galist
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alan paylar)

son isgiinil agirhikh
ortalama fiyati

Teminata Ahnacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varhik Katsayis Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
gosterge ahsg fiyati ahs fiyat
Bloomberg
elektronik alim satim
it‘;;r:;?a mherﬁ ebslir Bloomberg elektronik alim
| Eurobond (T.C. bankamnyu srdll ﬁ er; satim ekraninda fiyat
Hazinesi’nin fhrag %095 1 gordlg saglayicilann  verdigi islem
s az iig islem - -
Ewigi) . yapilabilir cari piyasa fiyat
yapilabilir fiyat
kullamlacaktir.
saglayicisinin
ortalama fiyat:
dikkate alinacaktir.
Ozel Sektor
Borglanma
Araclarinda ve Kira
Sertifikalarinda
Borsa istanbul
Ozel Sektor Borglanma GG G £ 2 Ozel Sektér Borglanma
Piyasasi Kesin Alim .
Araglart  (Her Araci Satim Pazarinda Araglarinda ve Kira
Kurum sadece ihracina olusan son is eiinii Sertifikalarinda Borsa
aracilik ettigi ve Borsa 2 $ " Borglanma Araglan
A 85 agirlikh ortalama . . .
Istanbul'da islem goren . Piyasast'nda olugan cari
- \ . fiya veya her bir . .
OSBA'lan ve kira K ) piyasa fiyati figlem
. . onsorsiyum . . o
sertifikalarimt teminata o gegmemigse son ig giinii
i iyesinin calishig
konu edebilir.} agirhikli ortalama fiyati
bankamn anlik
gosterge fiyati veya
Ozel Sektor
Borglanma Araglan
Piyasasi’nda olugan
cari pivasa fiyat
Kira Sertifikalarinda
Borsa istanbul Kira Sertifikalarinda Borsa
Borglanma Araglan Borglanma Araglan
Kira Sertifikalart 9485 Piyasasi Kesin A'llm Piyasasr’'nda olusan o g}lnkﬁ
Satim Pazari'nda ortalama fiyat /iglem
olusan son i§ giinii gegmemigse son g  giinil
agirhikh ortalama agirlikli ortalama fiyati
_____ fiyati
Hisse Semedi Yogun Fonun o giin igin fon Fonun o gin igin fon
%90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fon
agiklanan ahs fiyati aciklanan alis fiyat
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
| Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
o agiklanan ahs fivat aciklanan ahg fiyati
BIST Pay
Pay (BIST 30’da yer %90 Piyasasi’'nda olusan BIST Pay Piyasasi’nda

olusan cari piyasa fiyati

SHKE

SAN

TCMB tarafmdan

Her bir konsorsiyum iiyesinin
calistigi bankamin cari kuru
(Kiisurath yabancn para

tutarlan  bir atlart
seklinde yukan _

QNB Filg
Metknz, L,
Kute Bin.
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Teminata Ahnacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayist Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Uyesi'nin  cahistig yuvarlanacaktrr.)
bankanin s6éz konusu
yabanci para igin
sabah ilk agikladif
gise kuru (Kisurath
yabanci para tutarlar
bir ve katlar

seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat
Blokesi /Katilim e -
Hesabi Blokesi — TL %100
TCMB  tarafindan
agtklanan bir giin
Sncesinin als  kuru Yabanci para  cinsinden
veya  her bir vadeli mevduatlarin TL’ye
50“5.0'3_‘)’“"1 I dontistiiriimesinde, tahsilatin
esi’nin aligtig i i
Vadeli Mevduat s e = yapildigi andaki her bir
. ankanin s6z konusu konsorsiyum iiyesinin
Blokesi (ABD Dolar, abanci  para  icin
o o %90 y P ¢ calistigi bankanin s6z konusu
Avro, ingiliz Sterlini) / bah itk aciklad
Katilim Hesab: Blokesi B ol UL
gise kuru (Kisurath (Kilsurath  yabanci  para
yabanci para tutarlar tutarlart  bir ve katlan
bir ~ ve  katian seklinde yukari
seklinde yukari yuvarlanacaktir.)
yuvartanacaktir.)

Teminat tutarlarimin hesaplanmasinda, kullanilan varliin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlar: dikkate alinarak, teminat gosterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili varlik igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukar
yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varliklar teminata vermek suretiyle Yurt igi Bireysel Yatinme olarak
basvuranlar;

- Dagitim listelerinin agiklandigy giinii takip eden ikinci i giinii saat 12:00’ye kadar
dagium listesine gére almayr hak ettikleri payin bedelini nakden Odeyebilirler. Bu
durumda, teminata alinan varliklar tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip eden ikinci is giinli saat 12:00’ye kadar
dagitim listesine gére almay: hak ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu
durumunda, bedeli denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan varliklar
bozdurulacaktir. Birden fazla varhifin teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda
se¢ilmig olan varliklar en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan varliklan kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi sakhidir.

Yurt Igi Birey el Yatinme: olarak bagvuranlarin teminatlarimin nakde déniigiimii ile ilgili
riskler taleb1 gifen araci kuruma aittir, Konsorsnyum Uyelen ile acentelerl b1rb1rlennden farkh
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onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek
lizere, teminata alinan varliklar {izerinde hesabin bulundugu konsorsiyum tiyesi araci kurum
lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten
O0denmemesi hélinde, teminat niteligindeki varhiklar, hi¢bir yazihi ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukarndaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya
cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatinmecilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riticu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organt’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, Ilke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmcilarn, kredi
limitleri d&hilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularimi kabul edebilirler ve tahsis edilen
krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih arahfnin esas alinacag taraflar
arasinda akdedilecek cergeve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimailar

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda
bulunarak iletebileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt lgi
Kurumsal Yatirimcilar almaya hak kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip eden
ikinci is giinii saat 12.00’a kadar 6deyeceklerdir. Yurt {¢i Kurumsal Yatinmecilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin bedellerini 6demekten
imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir,

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda
bulunarak iletebileceklerdir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmecilar pay bedellerini nakden veya hesaben G6deyeceklerdir. Yurt
Dist Kurumsal Yatinmcilar almaya hak kazandiklarn pay miktannin belirlenen nihai satig
fiyat:1 ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip
eden ikinci is giinii saat 12.00’a kadar Gdeyeceklerdir. Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar
dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini
o0demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri talepte bulunan Yurt Disi Kurumsal Yatirimceilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylartnin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatinme: kategorisinden katilmak isteyen
yatinmcilar, agagidaki yetkili araci kurumlarnn merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
1let1m1ne aract/kurum olan bankalarl ilgili subelerinin yam: sira, bu kurumlann, ATM,




talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirnmcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi
veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilifi hesaplarinin
olmast, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan
manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar'in ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar'in talepleri sadece
QNB Finans Yatinm tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERi:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binas: No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 336 70 00 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73
(Sadece Finans Yatirim) numarali telefon ve www.gnbfi.com (Sadece Finans Yatirim)
internet subesi, QNB Finansinvest mobil uygulamas: ile QNB Finansbank A.$.’nin tiim
subeleri.

KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 [STANBUL

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidirliik, Ankara, Ankara-Cankaya, Ankara-Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Ayvalik,
Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-
Atasehir, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Géztepe, Istanbul-Kadikéy, Istanbul-Kurtkdy,
istanbul-Maltepe, [zmir, Kayseri, Kirikkale, Konya ve Mersin irtibat subeleri, 0212 371 18 00
numaral telefon ve www.al capital.com.tr internet adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Gazeteciler Sitesi Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

Izmir subesi ile 0212 216 26 61 numarali telefon ile www.acar.com.tr internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Saniyer ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Goktiirk ve Ankara Irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr
internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 (09 8G===2=
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ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer - Istanbul
Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlikk ve subeleri ile Anadolubank

A.S.’nin tim subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. _
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10
Merkez Sube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349

Balmumcu/Istanbul), Bostanci Irtibat Biirosu (Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad.
Biiyiikhanli Konutlari B1 BL K:3 d:13 Suadiye Istanbul), www.atavatirim.com.tr internet
adresi, Aktif Yatinm Bankas1 A.S. ve subeleri (Tel: 0212 310 60 60) ile Ata Yatinm Mobil
uygulamasi

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Goéztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikéy
iISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numaral: telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26
Burgan Bank A.S., www.burgan.com.tr ve www.burganvatirim.com internet adresleri ile

Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.'nin tiim subeleri
ve Denizbank A.S. AgikDeniz internet Bankacilifi (www.denizbank.com) ile 0 212 906 1000
ve 0212 348 9035 no’lu telefon ile MobilDeniz mobil uygulamasi, Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan gubelerden halka arz
talebi alacaktir. S6z konusu telefon numaralar: aracilii ile yapilan halka arz bagvurularinda
miigterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _
Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / [stanbul

R,

Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10,48 .T i,
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA
Yatirime:r Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet adresi ile Garanti BBVA Mobil

uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mah.Camli Sok. No: 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ Istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 13 36
Tiim subeler, 0216 453 00 53 numarah telefon ile www.gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / [stanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numaral telefon ile www.global.com.tr

internet adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Barbaros Mah. Mor Siimbill Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kapr No:21
Atagehir/ISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatinm Istanbul(Avrupa), Istanbul{(Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya,
Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42
55 numaralh telefon ve sube iletisim kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve
www.halkbank.com.tr internet adresleri ile Halk Yatinm Borsa ve Halk Yatirim Trader mobil

uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sanyer ISTANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00 ile www.icbcyatirim.com.tr internet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer [STANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolan ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ile www.ing.com.tr internet

adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No: 126 Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00
Adana, Ankara ve Tatvan irtibat biirolan ile 0212 238 88 88 numarali telefon ve

www.investaz.con.tr internet adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. )
Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75
ir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdjis#=G®mtgpe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sigh, Tuzla,
Jankaya, Sogiitdzii, Adang/ Ayle f sir, Bodrum, Bursa, Gazig Izmir,
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INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower K:2 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numaral: telefon ve https://www.integralvatirim.com.tr internet adresi

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara {Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, izmir (9 Eylil, Ege, lzmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli,
Kalamis, Levent, Maslak, Nisantas1, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin
tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece Is Portfoy Para
Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul

edilecek basvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral telefon ile www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavactk Mah. Sht. Tegmen Ali Yimaz Sk. Giliven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4
Beykoz/ISTANBUL

Tel; 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S Genel Miidiirlik ile tiim sube ve acenteler ile
www.meksa.com.tr internet adresi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sanyer ISTANBUL

Tel: 0212963 19 81-0212963 19 82-0 212963 19 83 -0 212963 1984 -0212963 19 85 -
0212963 1986-0212963 19 87 Faks: 0212 328 40 70

Ankara, [zmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri ile 444 1 730 numarah telefon ve

https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
ISTANBUL

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S.
Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.$. Genel Miidirlik ile
tiim subeleri ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Genel Miidiirliik ile tiim gubeleri ve
0850 222 0 414 numarali telefon ile www.ovakvatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr,
www.turkiyefinans.com.tr, ve www.atbaraka.com.tr internet adresleri ve OYAK Yatinm,
Fibabanka, Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk mobil uygulamalar

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent [s Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli

ISTANBUL

¥inkara, Antalya, Ayvalik, B
agp, Gebze, [zmir, Izmlt oA




Nisantasi, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat biirolan ve 0212 239 10 00 numarali telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Gimiigsuyu Mahallesi Inonii Caddesi Istk Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu
ISTANBUL

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 59

0212 293 95 00 numaral: telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

STRATEJI MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:102 Maya Akar Center Kat:26 Esentepe / Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 288 55 21 Faks: 0212 288 48 11

www.strateji.com.tr ve wwi.stratejionline.com internet adresleri

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Miudiirligii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirk6y, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri
ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve
Bodrum irtibat biirolar ve Odea Bank A.S. subeleri ile www tacirler.com.ir internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis D Blok Saray Mah, Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye stanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S. Subeleri ile www.teb.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sanyer-ISTANBUL

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numarali telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0212 339 10 00 numaral telefon
ile Akasya irtibat biirosu, Ankara irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numarali telefon ve
www.terayatirim.com internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No: 2 Kat: 6 Sariyer / Istanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir ve Adana irtibat biirolar: ile 444 39 34 numaral telefon ve www.trive.com.tr

internet sitesi

Kurumiar V.Dr 38 0104535
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UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul,  Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi subeleri ve www.utrade.com.tr,
www.unlumenkul.com ve https:/piapiri.com internet adresleri ile Utrade mobil uygulamas

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miudiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri,
Vakif Katilim Bankasi A.S. tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.Q. 0850 222 07 24
numarall telefon ve www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr ve
www.kuveytturk.com.tr internet adresleri ile T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik
uygulamasi ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Tradeplus mobil uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. nin
tiim gubeleri ve YKB Internet Sube ile 444 0 444 numarali YKB Miisteri iletisim Merkezi ile
www vapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri ile YKB Mobil

Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatinm Finansman Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numaral telefon ve
www.vf.com.tr internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas1 A.$.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979 numarali telefon ile
www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ve ZBORSA,

ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalari

Her bir Konsorsiyum Uyesi’'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:




Bagvuru Yeri Teminata Almmacak Kiymet

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler e  Para Piyasasi Fonu (Degisken)
AS.
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu (Degigken)
e TL DIBS (Degisken)

o Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracma kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gdrenleri kabul edebilir)
(Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)
(Degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
(Degigken)

Déviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin) (Degisken)

QNB Finansbank A.S. TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolan, Avro, Sterlin}

Al Capital Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

TL DiBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Acar Menkul Degerler A.$.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

o Ozel Sektor Borglanma Araglan
Forniu

TL DIBS

)




Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolari)

Abhlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

TL DIiBS

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Alnus Yatinm Menkul Degerler A S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonu
Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi (ABD dolar, Avrg
Sterlin)

www.qnbf.i.com




TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nin ihrag ettigi)

O_zel Sekiér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gérenleri kabul edebilir)

Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)
TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolart, Avro)

Anadolu Yatirim Menkul Degerler A.S.
Anadolubank A.S.

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi {ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Aktif Yatinm Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu
TL DIBS

Ozel Sekidr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenlen kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolart, Avro,
Sterlin)

" Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dolan, Avro)
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Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY
fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan

Fonu (Sadece DBK fonu)
TL DIiBS
Ozel Sektér Borglanma Araci

(OSBA)  (Sadece  ihraggisi
Denizbank A.S. olan borglanma
araglan kabul edilecektir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD dolari, Avro, Sterlin)

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz  Blokesi (ABD Dolar,

Avro)

Garanti Yatirim Menkul Ktymetler A.S.

T. Garanti Bankasi A.S.

Para Piyasas1 Fonu (GPYl. ve
GPY 2. para piyasasi fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu (GPY)

TL DIiBS

Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A S.

23 hralik 2022

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’'nin ihrag ettigi)

O;el Sektor Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi

ﬁ . . -
el 2, aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
e ;‘ w . islem gorenleri kabul edebilir)
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Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadelt Mevduat Blokesi
(ABD dolari, Avro, Sterlin)

I'Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonu

Borglanma Araglar: Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Halk Yatirm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fenu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

renss amafi o ~om



Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’'mn ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
istern gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doéviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

ING Yatiim Menkul Degerler A.S.
ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik
Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD dolar, Avro)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari
Fonu

%Ozel Sektor Borglanma Araglari

fFonu

harfcé Kurumilar V.D:
e H




Bakanligi’mn ihrag ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Arac
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gérenleri kabul edebilir)

o Kira Sertifikasi

¢ Hisse Senedi Fonu

¢ Kira Sertifikast Fonu

e Borg¢lanma Araglan Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

integral Yatirim Menkul Degerler A.S. e Doviz Blokesi {ABD dolar, Avro,
Sterlin)
| Is Yatinm Menkul Degerler A.S. e Para Piyasas: Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

e Ozel Sektsr Borglanma Araglan
Fonu

e TL DIiBS

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’ nin ihrag ettigi)

s Ozel Sektsr Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa istanbul’da
islem géren borglanma araglart)

e Hisse Senedi Fonu

¢ Borg¢lanma Araglari Fonu

e Degigken Fon

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

e Doviz (ABD dolari, Avro, Sterlin)
e Para Piyasasi Fonu (Sadece Is
Portfoy Para Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Sadece is Portfoy Kisa
¢ Vadeli Borglanma Araclari Fonu)

TL DIBS (IsCep’ten
taleplerde e Fina




kullandirilmamaktadir)

[_)6viz (ABD dolari, Avro, Sterlin)
(IsCep’ten alinan talepilerde bu
teminat kullandinlmamaktadir)

Marbag Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Meksa Yaurim Menkul Degerler A.S.

Doviz Blokesi (ABD dolar)

Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan
Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aractlik ettigi ve Borsa Istanbul’da
igslem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolan,
Avro)

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.S.

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan
Fonu (OKP)

TL DIBS
Kira Sertifikas: Fonu

Bor¢glanma Araglari Fonu (OKT,
OGF)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
(Sadece OYAK Yatinm miisteri
temsilcileri aracilif ile)

Déviz Blokesi (ABD dolari, W
Sterlin}
i
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'ﬁillipéapital Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

e Ozel Sektér Borglanma Araglar:
Fonu

s TL DIBS

s  FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nmn ihrag ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA} (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gbrenleri kabul edebilir)

¢ Hisse Senedi Fonu

¢ Kira Sertifikas: Fonu

e Borglanma Araglan Fonu

¢ Degisken Fon

e Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
¢ Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

" Piramit Menkul Kiymetler A.S. ¢ Para Piyasas! Fonu
e Hisse Senedi Fonu
s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

¢ Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Strateji Menkul Degerler A.S. ' s« TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’mn ihrag ettigi)

o Ozel Sektdr Borglanma Arac
(OSBA) (Sadece ihracma kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

s Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

QHB FINA
Merkez: ES
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e TL DIBS
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
¢ Doviz Blokesi {ABD dolar, Avro,

Sterlin)
Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. o o Para Piyasasi Fonu
Odea Bank A_S.
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu
¢ Ozel Sektor Borglanma Araglan
Fonu
» TL DIBS
e Ozel Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
» Hisse Senedi Fonu
¢ Borglanma Araglari Fonu
e Degisken Fon
e Pay (BiST 30’da yer alan paylar)
o Ddoviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar
TEB AS. e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu

¢ Doviz Blokesi (ABD dolan)
(Yalmzca vadesiz ABD dolar
' ' DTH’lar kullanilabilecektir.)

o Dbviz Blokesi (Avro) (Yalnizca
vadesiz EUR DTH’lar
kullanilabilecektir.)

e TL Vadeli Mevduat (Ozellikli
mevduat liriinleri hari¢ olmak
iizere vadesi tahsilat giinit ile aym
valor giiniine sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.}

e Para Piyasasi Fonu

23 k0
Tera Yatinm Menkul Degerler A. g

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu

o A/s  Ozel Sektsr Borglanma Arac;laﬂ




Fonu
TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’min ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aractlik ettii ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonu

Borglanma Araglar: Fonu
Degisken Fon

Pay (BiST 30’da yer alan paylar)

Daviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD dolan, Avro, Sterlin)

Trive Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhg:'min ihrag ettigi)

Q_zel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aractlik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonu

Borglanma Araglar: Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dola Avro

Sterlin 5
TG s " ' )
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[ Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S.

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borclanma Araglan
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Borglanma Araglar Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

T. Vaklﬂa7376ka51 T.AO.

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracihik ettigi ve Borsa istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

/ Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu) /

f
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Kisa Vadeli Borglanma Araglar
Fonu (Ziraat Portféy Vakifbank
Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro)
(internet ve mobil bankacilig
harig)

TL Vadeli Mevduat (internet ve
mobil bankacilig1 harig)

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD dolan, Avro) (internet ve
mobil bankacilig1 harig)

AS.

[ Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi
Kredi Portfoy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglan
Fonu (Sadece Yapir Kredi Kisa
Vadeli Borglanma Araglar: Fonu)

Ozel Sektsr Borglanma Araglart
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Malive
Bakanligi’min ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aract
(OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi
Kredi Portfy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu (Sadece Yapi Kredi Kisa
Vadeli Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS
Ozel Sektér Borglanma

(OSBA) (Yalmzca Yapl ve K i
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Bankasi A.S. bonolari)

s Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

o TL Vadeli Mevduat Blokesi

¢ Doviz Vadeli Mevduat Blokesi
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

"Yatrim Finansman Menkul Degerler s  Para Piyasas1 Fonu
AS.
o Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu
e TLDIBS

o  Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa {stanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e  Kira Sertifikasi

¢  Hisse Senedi Fonu

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doéviz Blokesi (ABD Dolan,

Avr0)
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A S. ¢ Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat
T.C. Ziraat Bankas: A.$. Portfoy tarafindan kurulan}
Prim Menkul Degerler A.S.
Pay Menkul Degerler A.S. e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan

Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)

o Kira Sertifikasi Fonu (Sadece
Ziraat PortfSy tarafindan kurulan)

d) Paylarn dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarnin soz konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Ihragg1 kayitl sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aninda teslim edilecektir.
Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasin takiben ve pay bedellerinin
8denmesi sartiyla konsorsiyum iiyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinmcilarin paylan, kaydi sistem esaslan ¢ergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum {yelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinil igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangl sartlar altlnda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satiy ba.,v.la
agtklama: 23 hralt 2022
Talep toplama siiresinin baglg
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durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Konsorsiyum Lideri ve/veya Sirket Aracihk ve
Konsorsiyum Sézlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin
halka arzim1 bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

¢ Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve/veya
Sirket’in Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya o6nemli olgiide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

¢ Halka arz1 esash olumsuz etkileyecek 6lgiide savas hali, yangin, deprem, su baskin,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, hiikiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflanin meydana
gelmesi,

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in
mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi ve benzeri nedenlerle yeterli talebin olusmayacafinin
ve/veya piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin elde
edilemeyeceginin Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan 6ngoriilmesi,

e Sirket, Sirket hissedarlan ve yoneticileri aleyhine paylarin halka arzim veya fiyatini ve
pazarlamasini etkileyebilecek &l¢lide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi
veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmasi,

e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin bagarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi,

e Halka Arz siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan bdyle gergcege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzin1 veya
fiyatim ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek olgiide olumsuz degisikliklerin
ortaya ¢ikmasi.

Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nin yukarida belirtilen nedenlerle feshi ve halka arzin
gerceklesmemesi halinde Sirket, Konsorsiyum’un tiim makul ve faturalandirilan masraflarini
Konsorsiyum Lideri aracihfiyla Konsorsiyum Uyeleri’ne ve talep toplama baglamis ise,
talepte bulunan yatirimcilann nakit bagvurularna iliskin talep bedellerini TCMB gecelik borg
alma faiz oram {izerinden nemalandirilmg tutarlarim yatinmeilara ddeyeceklerdir. Sirket, bu
gekilde fesih halinde, Konsorsiyum’a satis komisyonu dahil herhangi bir komisyon
tdemeyecektir. Konsorsiyum, fesih halinde, mahrum kaldiklari kazanglar nedeniyle zarar,
tazminat veya herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’nin II-5.1 sayil: [zahname ve [hra¢ Belgesi Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra
hiikmii sakhidar.

Talep toplama slirecinin baslamasmdan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina




aracilifiyla Konsorsiyum Uyeleri’ne ve talepte bulunan yatinmcilarin nakit bagvurularina
iligkin talep bedellerinin, TCMB gecelik bor¢ alma faiz oram {izerinden nemalandirtiimis
tutarlarim yatinnmcilara ddeyeceklerdir. Sirket, bu sekilde fesih halinde, Konsorsiyum’a satig
komisyonu dahil herhangi bir komisyon ¢demeyecektir. Konsorsiyum, fesih halinde, mahrum
kaldiklan kazanglar nedeniyle zarar, tazminat veya herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

“Onemli sebep”, halka arza devam: imkansiz kilacak ve uygulamada “nemli sebep” olarak
kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran ve halka arza devami imkansiz kilacak gelismeleri de igerecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde tdenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum
tiyelerine teslim edilmesini takiben derhal ve her halukarda en ge¢ takip eden 1 (bir) is giinii
icerisinde, satigt gerceklestiren konsorsiyum iiyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden &deyen yatinmcilara iade edilecektir ve varlik blokesi ydntemiyle
bagvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahnamenin “Halka arza bagvuru
slireci’’ baglikli 25.1.3.2 no’lu béliimiiniin “Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin
bilgi’” baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sarttir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer
veya Yurt Dist Kurumsal Yatinmer tamminda bulunmayan yatinmeilar, Yurt Igi Bireysel
Yatirtmeilar olarak dikkate alinacaktir. Bu sekilde Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar yatirimer
bazinda en az 1 adet bulunmus talepte bulunmus olabilecektir. Yurt igi Bireysel Yatirimeilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar igin her bir yatirime:
bazinda talep edilecek azami pay miktarn halka arz edilen pay miktan ile sinirhdir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimet olarak basvurularina oransal dagitim yontemine gore dagitim
yapilacak olup, oransal dagitimda; ilk agamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer
adetlik pay verilecektir. Yatinnmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmctlarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’'un 1I-5.1 sayili izahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’{incii maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan énce
veya satig siiresi iginde yatinmcilarin yatinm karanm etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: hilinde durum Ihraggi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is gilinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, izahngmede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde talgplerini geri degistirme ya ST akkina sahiptirler.




25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, sermaye artinm: yoluyla halka arzin
gerceklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel Kkisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu Kigilerin ihragq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandinlacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum |

Eren Giinhan Ulusoy S6ke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Kamil Adem Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Nevin Ulusoy Soke Degirmencilik San. ve Tic. A S,

Ali Karakus Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Vedat Ceyhan Stke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Erdem Zorlu Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Zeki Basar Kilig Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Nuhtan Nuhoglu Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Volkan Akin Stéke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Bayram Ali Saraydaroglu Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Erhan Koyuncu Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

inan¢ Baldemir Stke Degirmencilik San. ve Tic. A.$.

Faruk Ozbay Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Remzi Celik Séke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Mutlu Oguz , Soje-BEMmencilik San. ve Tic. A.S.

Hasan (’me]b( / 23 ke 02 [t B ifemncik San. ve Tic. A.S. Y/ |

BB f .‘i’gfﬁ}.em ilif San. ve Tic. AS,.. oo vt Ak L s

e R U e AN
i o oo 270 N Lot N

T x Bodmedi Hurumlar V.D: 8880104535

suwiw anhfi com



Buse Giiratan Babiir Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
Ebru Sezek Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
Nadiye Arslan Stke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
Yusuf Duran Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
Meral Kartal Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.
Fatih Ervildiz Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Mustafa Yaman

Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Naim Keleg So6ke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Sabri Giil Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Fatma Ozegemen Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Ersin Cankaya Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S.

Ozan Tiirk Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

Soner Cevik Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

Bihan Oztiirk Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

itker Kiiciik Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

Yalgin Tutkag Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

Zahit Cetin Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

Taner Tagkaya IPO Yénetim Stratejileri ve Danismanlik A.S.

Ufuk Dogruer Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Selim Yilmaz Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
Murat Kaleli Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Samet Arslan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S.

Esen Pamir Karagiz

QNB Finans Yatinnm Menkul Degerler A.S.

ipek Hekimoglugil Okgular

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kadir Alper Urganci

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Zeki Cem Ozer

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

brahim Karaer

ONB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Noyan May QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yaren Algiin QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Soner Kiigiik QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Dilek Demir Bugdaycioglu

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Erdem Muratl

QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.

(")zw" Unal Oztuna ONB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erdin¢ Kapucoglu ONB Finans Yatinim Menkul Degerler A.S.
Qzgiir Ugur QNB Bffians: '- nm Menkul Degerler A.S.

\denkul Degerler A.S.

Can Al lagdz | / 23 Aralk 2077
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Kutiuhan Murat Bulut QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yakup Kurtoglu OQNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.
Emre Sarlak QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Meltem Akol Akot Avukathk Biirosu

Pinar Babaoglu Akol Avukatlik Biirosu

Gozde Nur Kiran Akol Avukathk Biirosu

Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu

Can Ata Unal Akol Avukatlik Biirosu

Timur [brahim Sen Sen Hukuk Biirosu

Selin Giirel Sen Hukuk Biirosu

Alaattin Anit Cile Sen Hukuk Biirosu

Elif Bagana Sen Hukuk Biirosu

Halil Bagdinh KPMG Yeminli Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
Hilmi Atagan KPMG Yeminli Mali Migavirlik Anonim Sirketi
Candas Giirsoy KPMG Yeminli Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
Ali ihsan QOzcan KPMG Yeminli Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
Mert Kanar KPMG Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Tugay Aydin KPMG Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aymi anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. [hragqnin bildigi 6lgiide, ihrageimin ana hissedarlan veya ydnetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif) veya herhangi bir kisinin Halka Arz Edilen Paylar’in
yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatinnmas grubu bazinda tahsisat oranlar:

II-5.2 sayth Sermaye Piyasasi Araglartmin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii
fikrast hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasast araglarinin nominal degerinin, en
az yizde onunun Yurt I¢i Bireysel Yatnmcilara ve yiizde onunun Yurt I¢i Kurumsal
Yaurimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarim ve benzeri gerekgeler ile ihraggimin talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlanm sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili kilinmugtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat orantart agagidaki sekilde belirlenmistir.

www.gnbfi.com



-23.250.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki kism: Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar,
-3.875.000 TL nominal degerdeki %35 oramindaki kismi Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar,

seklinde tahsis edilmigtir.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
milnferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsis edilen tutarin karsilanmayan kismu $irket’in

karan ile diger gruplara aktanlabilir.
Yukarida belirtilen herhangi bir yatinmei grubu igin %20’°den daha fazla azaltma yapilmamasi

ve halka arz edilecek ihraggt paylarinin Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar tahsisat orammn toplam
%10"un ve Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar tahsisat oranlaninin %10°nun altina diigiiriilmemesi

sartiyla Sirket’in onay ile kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatinmecilar ve ihra¢cinin caliganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubuna tahsis edilen nominal degerden daha fazla
talep gelmesi durumunda uygulanacak farkh bir yéntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yattimei1 gruplarina veya belirli difer gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime: grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutari:

Yurt [¢i Bireysel Yatiimcilar grubu igin toplam yatirimel sayisinin bu yatiimcer grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmctlara en az 1 (bir) pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubu igin toplam yatirimci sayisimin bu yatinmer grubuna
dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmeilara birer adet
pay dagitilacagina QNB Finans Yatirim'in &nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi Madde 19°da yer alan egit
ve adil davramlmasi esasi gozetilerek karar verilecektir

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yaurimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar taniminda bulunmayan
yatinimcilarin, Yurt [i Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmasi

esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubunda tek bir yatinmeiya asgari 1 (bir) adet pay
dagitimi yapilirken miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak her bir yatinmeinin en yiksek
miktarli talebine 1 adet pay verilecek sekilde dagitim yapilacaktir. Bu yatinimcilara 1'er adet
pay dagitildiktan sonra, yatirimeilarin kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim
yéntemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir milkerrer talep kontrolii iglemi

yapilmayacaktir.

a milkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi
v Yatrim ve Sirket'ing uyBun gordugi

g pid No: 0-3880-Y04¥3500018
mefci Kurumtar ¥V.D: 3880104535
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Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilara ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilara verilecek pay miktarina
QNB Finans Yatinm’in dnerilerini de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur,

h) Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iligskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin,
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklann kesinlesmis pay
miktarimn bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden ig
giinii talepte bulunduklan konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda biigi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satig yontemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan ddiing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kism ile ilgili a¢iklama:

Yoktur.

d) Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatimin tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1,00. TL nominal degerli bir payn satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatirrmcinin
katlanaca@) maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir adet ({of) payin
satig fiyat1 7,50 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte bulunmak i¢in &zel bir {icret
alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda araci kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

73 Ak 2022
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Sermaye | Yatinnmcinm
Piyasas1 | Baska Araci
Hesap A¢ma | Aracmin | Kurulugtaki EFT Damga :
Kae Ucreti MKK’ya | Hesabna Ucreti | Vergisi Difer
Virman Virman
e e Ucreti Ucreti
832;“1&“5 MKK tarafindan alinan
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | iicretler misterilerden tahsil
Degerler A.S. edilmektedir.
Al Capital
Yatinm
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S. -
GE L Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
MKK nin , )
$hlatc1 tarafimizdan Ll SLE Takasbank WL S MEKK’nin tarafimizdan
aurim aldig ilcretler almig iizerinden in almis Yoktur aldig Ucretler aynen
Menkaul aynen oldugu ahnmaz LTIz ansitilir ’
Degerler A_S. yn ficret iicreti y
yansitilir
1-10000 TL
¢.50+BSM
\Y%
10.000-
50.000 TL
18.50TL+B
SMV
50.000-
Alnus Yatinim 200‘0_00 Uit
l[\)fI:gn:Ilér AS Yoktur Yoktur Ahnacaktir 36.50TL+B Y oktur Yoktur
e SMV
200.000-
1.000.000
TL -
76.50TL+B
SMV
1.000.000
TL ve iizeri
145TL+BS
MV
Alternatif
Yatirim
Menkul Yoktur 4TL 4TL 4TL Yoktur Yoktur
Degerler A.S. B
Anadolu Kurum
Yatirim . 2,55TL+BSM skalasi
Menkul MKXK Tarifesi | Yoktur v T Yoktur Yoktur
Deperler A.S. ktir
MKK'nin 0-100.000
MEKK'nin MKK'nin TL arasi 14 Halka arz stirecine iligkin
Ata Yatirnm tarafimizd . N
tarafimizdan tarafimizdan TL, diger gider bulunmuyor,
Menkul an aldig e
aldifin Ucretler | aldig ticretler Yoktur | yatirime: kurum iligkisinin
Kiymetler iicretler
aynen avnen 5 devaminda stz konusu
yansitilir yn ol;yﬂir.
yansitilir.
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] ‘ 0.00015,
1.000.000
TL ve lizeri
165TL
BSMV
(0.05)
eklenir,
internet
6,33 TL
sabit licret+
BSMV
(0.05) _
glzglglxe;n?l Yoktur Vardir 3582,;4[{; Vardir Yoktur Yoktur
Burgan
I‘\[/[E:m Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S. o
Deniz Yatinm
Menkul 3,47 MKK A 10,68 TL+BSMV
Kiymetler TL+BSMV tarifesi LS LR LT ML ilk kez MKK sicil ahminda
AS.
Dinamik .
Yatirim Hisse . Skalaya
Menkul Yoktur basina Skalaya Gore Gé Yoktur Yoktur
© 1,32 TL ore
| Degerler A.$. ’
Garanti
Yatirim MKK kurumu tarafindan
Menkul MKK Tarifesi MI.(K. Ml'(K . Yoktur Yoktur ahman (tcretler miisteri
Tarifesi Tarifesi |
Kiymetler hesaplarina yansitilmaktadir
AS.
Ucretlendir
me
Politikasi’n
Gedik Yatirim da yer alan Ucretlendirme Politikasi’nda
Menkui Yoktur Yoktur 4 TL tarife Yoktur | yer alan tarife gegerlidir.
Degerler A.S. gecerlidir, https://gdk. yt/N3wNLS
https://gdk.
yt/N3wNL
8
Takasbank
Tarifesi
Yiizbinde
Global %0,00638
Menkul MKK Tarifesi| Lo | S| 4BSMY | Yokmur Yoktur
Degerler A.S. Min 9,25
TL+BSMV
Maks 92,50
| TL+BSMV |
MKK Tarifesi| MKK MKK Takasbank | Yoktur | lIslemlere ait Dilzenleyici
/ Hesap A¢ma | Tarifesi Tarifesi Tarifesi kurulug masraflar
Halk Yatirim 3,47004 TL+ | 0,5103 TL | Uyeleraras: Yiizbinde alinmaktadir.
BSMV + BSMV Menkul 5+BSMV
Menku! Virman
Degerler A.S. Tr
q 2,515 TR & .
/U3 kg 2 QY
» \ \, Behe
Yoktur a3 C l&n iglh | Yoktur
= 1‘ '82! 2y TNE TR l.r‘;
b 4 ,r" 23‘1\ ] .Me‘r'|-:lc.2:
5 H o Kule




Degerler A.S.
ING Yatirim N;l];]:ag:n
Menkul . Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
iicretler
Degerler A.S. el
50.000
TL'ye .
kadar
InvestAZ yoktur.
Yatirnm MKK MKK 50.000 TL-
Menkul Yokwr | orifesi | Tarifesi | 100.000 TL Yoktur
Degerler A.$. arasi 12,50
TL 100.000
TL tstii 19
TL =)
info Yatinm
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler AS.
Takasbank
tarafindan
alinan
iicretler:
Tutar
iizerinden
% 0,005
(Yiizbinde
bes +
BSMYV)
(126,272.-
/1,262,723,
-TL
Integral arasindaki
Yatirim 1,25 TL + tutarlar) Komisyon orant; %0, 1
Menkul Yokwr | Yokwr | “pory | Asgari:6.33 (Binde 1) + BSMV
Degerler A.S. TL+
BSMV
{126,272.-
TL'den az
olan
tutarlar
igin}
Azami:
63.25 TL+
BSMV
(1,262,723.
- TL'yi agan
tutarlar
__igin)
BIYatmm 347TL+ 25STL+ | 450 TL+ Mevcut mﬁ§teﬁler igin
enkul BSMV - BSMV BSMV havale creti 2,25 TL +
Degerler A.S. BSMYV olacaktir.
Halka arz sirasinda
Gelen EET ‘)j/'atlrlmmdan herhangi bir
. izerinden iger m_asraf alln}nayacak
Tirkiye I3 A S5TL+ :.‘ olup, izleyen donemde
BS , Turkiye is Bankas1 A.S. nin
' yatirim hesapi saklama
23k ali 2022 komisyon t#fifesi gegerli
LiK
A.S.
SK. No:2




Marbag
Menkul

Degerler A.S.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Meksa
Yatirim
Menkul

Degerler A.S.

Yoktur

Yoktur

MKK
Tarifesi

Yiiriirliikte
ki EFT
Tarifesi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Osmanh
Yatirim
Menkul
Degerler A.S.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

OYAK
Yatinm

OTL-
50.000 TL
arast 5 TL,
50.000 TL -
100.000 TL

arast 10
TL,
100.000 TL
ve lizeri 20
TL (dijital
kanallar
izerinden)

0TL-
50.000 TL
arasi 15
TL,
50.000 TL -
100.000 TL
arasi 30
TL,
100.000 TL
ve lizeri 60
TL
(sube ve
temsilci
aracthif
ile)

Déviz
Transfer
licreti:
Min i0
max 60
olmak
lizere
onbinde 2.4
(Dijital
kanallar
iizerinden)

Min 20
max 120
olmak
iizere
onbinde 2.4
(Sube ve
temsilci
araciligiyla

Yoktur

Yoktur

Yoktur




Phillip Capitai 2,75 TL
Menkul 8,01 TL Yoktur 2,67TL (internet | Yoktur Yoktur
| Degerler A.S. sube)
Piramit
3,75TL
genkul Yoktur (Pay ] 7,61 TL | Yoktur Yoktur
iymetler B Bagina)
AS. asina)
Strateji
Menkul Yoktur MKK MKK Takasbank | Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Seker Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur 26,25.- TL | Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
1TL -
25,000 TL
‘ye kadar
12 TL,
25,001~
Tacirler 75’900
Yatrim 4 TL (Pay ULEs L
Menkul Yoktur Yoktur B kadar 25 | Yoktur Yoktur
e asina)
Degerler A.S. WD GRIS
300,000
TL’ye
kadar 45
TL,
301,000 TL
tizeri 65 TL
TEB AS.
nezdindeki Saklamada olan sermaye
TEB Yatirm hesaplardan piyasa§l ara‘glarmm,nomina[
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Y ap:lacak Yoktur degherl e 3 TS
Degerler AS. EFT’lerden dénemlerde onbinde 2.1
BSMV oraninda saklama
harig azami komisyonu alimmaktadir.
155,94 TL
Tera Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
| Degerler A.S. .
Trive Yatirim Kurum Kurum
Menkul MKK Tarifesi| Yoktur Yoktur Yoktur
Skalas1 Skalasi
Degerler A.S.
0-105.800
TL arasi1 15
TL+BSMV
105.801
TL-
1.058.000
Turkish TL aras: Internet tizerinden yapilan
Yatinm STL+ tutar EFT’lerde tutar
Menkul Yoktwr | Yoktur | poyy | gzerinden | YO [ gazetilmeksizin7 TL
Degerler A S. 0,00012 +BSMYV masraf alinacaktir.
(yiiz binde
/A
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~0-3880-§0 540018
2ifi Kurumlar V. 104535

www. gnbiidom



. Sirketimiz resmi internet
3 ORI sitesinde
e Azami 5 TL Yoktur Azami 3,75 | (Asgari 5. Yoktur | https://www.unlumenkul.co
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25.3.2, Halka arz fiyatmn tespitinde kullanmlan ydntemler ile satiy fiyatimn belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Pay basina satig fiyat: payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL
nominal degerdeki payin satig fiyat: 7,50 olarak belirlenmistir.

Halka arz satis fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iliskin olarak QNB Finans

Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire
icerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai

sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinmin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:

yalmzca Sirket menfaat saglayacaktir.

Mevecut ortak dolayll yoldan menfaat elde edebilir. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; mevcut ortak hem kér
payt hem de mevcut paylarin da defer kazanmas: yoluyla sermaye kazanci saglayabilir.
Ayrica Hatka Arz Edilen Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatinin halka arza konu olmayan
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 8lgiit olmas: da mevcut ortak igin dolayl bir

menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) geemis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklan ihragq1 paylan icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirilmasa:

Ulusoy Un, Sirket’in tiizel kigi yonetim kurulu iiyesidir.

Ulusoy Un, Moms Kitchen International S.a.r.l. ve diger ortaklar arasinda $irket’in paylarimn
tamaminin satin alimi konusunda 168.900.000 TL 11.01.2022 tarihinde pesin ve 650.000
EUR 11.01.2023 tarihinde édenmek {izere anlagmaya vanlmig ve satin alim sdzlesmesi
imzalanmustir. 11.01.2022 tarihinde Sirket’in hisselerinin tamam Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan satin alinmigtir.

Yukarida belirtilen anlasmaya gére, Ulusoy Un, $irket’in 1 TL nominal payim 2,04 TL’den
satin almistir. Ulusoy Un’un $irket’teki pay sahipligi 11.01.2022 tarihinde gergeklesmistir.

Sirket’in halka arzi kapsaminda 30.09.2022 itibaniyla, mevcut finansal durumu ve gelecek
projeksiyonlari ile degerlendirilmis, fiyat tespit raporunda &zsermaye degeri 2.318 milyon TL
ve pay basina fiyat: ise 7,50 TL olarak belirlenmigtir.

25.4. Araciik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracthk




Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece QNB
Finans Yatirim’a bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinin
isimleri:

Tirkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmesi planlanmamigtir, Paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3. Aracilik tiirit hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracih@1” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik stzleymesi hakkinda bilgi

QNB Finans Yatirnm, $irket ve paylann halka arzim gergeklestirecek araci kuruluglar
arasindaki Aracihik ve Konsorsiyum Sozlesmesi 24.11.2022 tarihinde imzalanmistir. S6z
konusu sézlesme, taraflari tamtici bilgiler, Sirket paylannmn halka arzina aracilik edilmesi,
sOzlesmenin konusu, Halka Arz Edilen Paylar’la ilgili bilgiler, araciliin tiirii, satigin
yapilacagi yatirimcilar, Sirket ve konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiikiimliliikler, satig, tahsis ve dagitima
iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar {izerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arza aracilik eden yatinnm kuruluslar ise halka arza aracilik komisyonu elde

edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigmanlik biirosunun ve IPO Y&netim Stratejileri ve Damsmanhk A.$.’nin
damigmanlik licreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan QNB Finans Yatirim arasinda gikar ¢atigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik ve bagar1 komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmig bagka bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarimin 6zel bagimsiz denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danmigmanlik A.S. arasinda gikar g¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik
A.S$.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. ile Ulusoy Un
arasmnda Ulusoy Un’a bagimsiz denetim raporu hazirlanmasina iligkin 23.05.2022 tarihli
bagimsiz denetim s6zlesmesi bulunmaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk A.S., Sirket’e sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde

etmistir.
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dogrudan ya da dolayhh olarak halka arzin basanisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Varlik Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. ile Ulusoy Un arasinda
Ulusoy Un’un gayrimenkullerinin degerlemesine iligkin 16.08.2021 tarihli degerleme
sOzlesmesi bulunmaktadir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iligkin degerleme raporu hazirlayan TSKB Gayrimenkul
Degerieme A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. TSKB
Gayrimenku! Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket’in makinelerine iliskin degerleme raporu hazirlayan Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanlik A.$. arasinda herhangi bir g¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.'nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. ile Ulusoy Un arasinda Ulusoy Un’a
ait makinelerin degerlemesine iliskin 17.08.2021 tarihli sozlesme bulunmaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
ctkar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu'nun dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol
Avukathik Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri i¢in danigmanlik
ticreti elde etmektedir.

Sirket ile [IPO Yonetim Stratejileri ve Damigmanlik Anonim Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. IPO Yonetim Stratejileri ve Damgmanlik Anonim
Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. IPO Yonetim Stratejileri ve
Danmismanlik Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. IPO Yonetim Stratejileri ve Danigmanlik
Anonim Sirketi halka arza iliskin danigmanlik s6zlesmesi kapsaminda danigmanlik iicreti elde

etmektedir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem giérmesi i¢in bagvuru yapihip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Y1ldiz Pazarda islem gérmesi igin 06.10.2022
tarihinde bagvuru yapilmigtir.

Halka arzin tamamlanmas, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da iglem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
gergevesinde Borsa’min verecegi olumlu karara baghidir. Paylarin Borsa’da iglem gorme tarihi,
BiAS’m yapacag) duyuru ile belirlenecektir.




-Ihrageimn bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin sayisi,
nominal degeri ve zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihfin esaslan:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlanip planlanmadigi:
Fiyat istikrar iglemlerinin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iligkin agiklama:

QNB Finans Yatinim, [hragg1 paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, QNB Finans Yatinim, fiyat istikrar: islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. QNB Finans Yatinim, fiyat istikran
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine
iliskin agiklama;

Fiyat istikranim saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
simirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayict islemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amacn:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 iglemlerinin
gerceklestirildigi dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata
gore yliksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren araci kurum
(QNB Finans Yatinm’a aittir. QNB Finans Yatirim ile S6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret

A.S. arasinda 25.]4.2022 tarihinde “Fiyat Istikran Sozlesmesi” imzalanmistir. Fiyat istikrarini
saglayici 1$Iem1 rde, Halka Arza Konu Pa ’dan elde edilecek kaynaklardan saglanmak
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kalmak kaydiyla fiyat istikranm saglayici iglemler igin kullamilmak iizere, halka arzin
tamamen ger¢eklesmesi halinde 15.000.000 TL nominal degerli paylara karsilik gelen briit
halka arz geliri tutarim, halka arzin kismen gerceklesmesi halinde briit halka arz gelirinin
satilan paylarin nominal degerinin %20’sine karsilik gelen kismi kadar tutarini, QNB Finans
Yatinm nezdinde agilacak (“Fon Hesabi”)’na koyacagim taahhiit etmis ve hesap Uzerinde
fiyat istikrarinin teminini saglayic1 iglemleri yapma konusunda QNB Finans Yatirim’1 tam
olarak yetkilendirmistir,

26.5.7. Yatirumcilann karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, 6ngorillen fiyat istikrar1 saglayici islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:

Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmn artinlmamasina iligkin
taahhiitler:

a) ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 29.11.2022 tarih ve 2022/34 sayili Y6netim Kurulu karan ile Sirket tarafindan halka
arz edilen paylarin Borsa [stanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artinnmi yapilmayacagina, Sirket paylarinin dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.$., 04.10.2022 tarih ve 2022/38 sayih
yonetim kurulu karan ile, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladip
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarimn,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacafina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir
saig veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama yapilmayacaginailigkin taahhiitte
bulunmustur.

c) Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.$. 04.10.2022 tarih ve 2022/38 sayili Yo6netim Kurulu Kararn
ile Kurul’'un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 8’inci maddesi gergevesinde asagidaki
taahhiitleri vermistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladlgl tapihten itibaren 1 (bir) yll bo yunca maliki oldugu halka arza konu olmayan Sirket
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bir igleme tabi tutulmamasi, séz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’'un &zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamas: yapilmasi ve Borsa
Istanbul diginda satilan paylar alanlann da bu simrlamaya tabi olacaginin ahcilara
bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur,
€) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirmu ile gergeklesecek halka arzdan toplam 581.250.000 TL Briit,
553.166.483 TL Net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin yaklagik toplam maliyetin 28.083.517 TL, halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise 0,36 TL olacag: tahmin edilmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden) 386.500
SPK l?urul Ucreti (Arz E:'dﬂel.'l Paylarin Nominal Degeri ile Halka arz 251.875
Degeri Arasindaki Fark Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV dahil) 25.725
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 171.842
Aracilitk Komisyonu (BSMV Dahil) 18.309.375
Hukuki Danismanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler dahil) 903.050
Diger Damigmanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler dahil) 129.800
Reklam, Pazarlama, Halkla fliskiler Giderleri (KDV dahil) 7.242.800
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) 520.675
Rekabet Kurulu Ucreti 31.000
Diger Giderler 110.875
Toplam Maliyet 28.083.517
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 77.500.000
Pay Basina Maliyet 0,36
Brit Gelir ~ / 23 healk 2002 581.250.000
Net Gelir / j53.166.483

1 n

241




28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket'in 309.000.000 TL olan ¢ikarilm:s sermayesinin, 438.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavani dahilinde 77.500.000 TL artinlarak 386.500.000 TL'ye ¢ikarilmas: ile elde edilecek
briit fondan sermaye artinmina iligkin masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak ile Sirket’in
gerceklestirece@i giines enerji santrali kurulumu, hammadde ve mamul depolarinda kapasite
artig1 ile sonuglanacak yeni depo yatinmlari, unlu mamuller tesisi yatirimi igin makine ve
ekipman harcamalan ve igletme sermayesinin giiglendirilmesi ile maliyet y6netimi ile finansal
yatinnm firsatlanm degerlendirme amaglan igin kullanacaktir.

Sirket’in tek pay sahibi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yeni pay alma haklan tamamen
kisitlanarak toplam 77.500.000 TL nominal degerli B Grubu pay sermaye artirim kapsaminda
halka arz edilecektir.

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla elde edecegi halka arz geliri, faaliyetlerini siirdiiriilebilir ve
karh bir sekilde bitylimesi i¢in kullanilacaktir. Sirket’in sermaye artirim ile ihrag edilecek
yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin gikarilmasindan sonra elde
edilecek tahmini net 553.166.483 TL gelirin kullamim yerleri ile ilgili detayl bilgiler ve
kullanim yerlerinin dagilimi agagida sunulmaktadir.

1. Giines Enerjisi Santrali Yatirnm: Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin
%30’unun Aydin ili Stke ilgesinde ve Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan Aydin-Séke
Fabrikasi ve Ankara-Sincan Fabrikasi’mn elektrik enerjisi ihtiyacimin giines enetjisi santrali
ile karsilanmas: amaciyla yapilacak yatirimlarda kullanilmas: planlanmaktadir.

Ankara-Sincan Fabrikasi GES Projesi Ozeti:

Ankara Sincan Fabrikamizin toplam kurulu giicii 4250 KVA’dir. Ilgili yénetmeligin 5.1.h
maddesi kapsaminda arazi GES iizerine yapilmak iizere gerekli kesif ¢ahismalari devam
etmektedir. Projenin tamamlanmas:1 sonrasinda engellenen CO2 emisyon miktar1 4.310
Ton/yil, kurtarilan toplam agag sayis1 12.679 agac/y1l’dur.

Aydin-Sike Fabrikasi GES Projesi Ozeti:

Aydin-Soke Fabrikamizin toplam kurulu giicii 3600 KVA’dir. ligili yénetmeligin 5.1.h
maddesi kapsaminda arazi GES iizerine yapilmak tizere gerekli kesif ¢alismalarn devam
etmektedir. Projenin tamamlanmasi sonrasinda engellenen CO2 emisyon miktar1 9.603
ton/y1l, kurtarilan toplam aga¢ sayts1 9.760 agag/y1i’dir.

2. ilave Hammadde ve Mamul Deposu Kapasite Artisi Yatirim: Halka arzdan elde
edilecek net gelirlerin %12,5’inin, Aydin-Stke’de 30.000 ton kapasiteli ve Ankara-Sincan’da
20.000 ton kapasiteli ilave hammadde ve mamul deposu yapiminda kullanilmasi
planlanmaktadir.

3. Unlu Mamuller Tesisi Tesis, Makine ve Cihaz Yatirrmi: Halka arzdan elde edilecek
net gelirlerin %15%inin “S6ke” markalh unlu mamullerin ¢egitlerinin {iretimi amaciyla
kurulacak “Uniu Mamuller Tesisi” yatiriminda kullamlmasinda planlanmaktadir.

“Sioke”nin kokliive tiiketici nezdinde bilinirligi yiiksek bir marka olmasi sebebiyle, Sirket bu
marka gﬁcﬁnﬁ flu mamul gegitleri iirilnlenm kullanarak bu pazarda iriin gesitliligi gellstlrme




ilerlemek, tiiketicilerin géziinde “Séke Markasi”m yenilik¢i, yaratici ve kendisini geligtiren
marka olarak konumlandirmayi hedeflemektedir.

4, Isletme Sermayesi: Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %35’inin $irket’in
isletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket’in temel hammaddesi bugday igin kiiresel 8lgekte en bilyilk ihracat¢ilar Rusya ve
Ukrayna’nin arasinda devam etmekte olan savag, yine kiiresel dl¢ekte dnemli iireticilerden
Hindistan'in ulusal i¢ piyasasini dengelemek i¢in uyguladify ihracat yasagi, son dénemde
yasanan kiiresel dlgekte enerji ve buna paralel giibre fiyatlarnimin artmas: ve son olarak da
iklim krizi nedeniyle yasanan kuraklik gibi etkenler ile bugday fiyatlarinda dalgalanmalar
yasanmakta ve son yillarda da yukar: yonlii fiyat artis1 egilimi gergeklesmektedir.

Bu ¢er¢evede basta gida hammaddeleri enflasyonu olmak iizere maliyet kalemleri {izerindeki
enflasyon etkisi ile iiretim ve satis hacimlerindeki artiglar isletme sermayesi ihtiyacinda
artiglara neden olmaktadir. Sirket, mevecut pazar payinin korunmasinin yaninda ¢esitlenecek
iirin gami ile birlikte toplam pazar erisiminin artmasi, kapasite kullanim oranlarinin
kullanilmas: hedefleri dogrultusunda bugday stoklarinin optimum seviyelerde tutulmasi
gerekmektedir.

Hammadde fiyati dalgalanmalan ile ortalama stok seviyelerinin optimum seviyelerde
tutulmasi etkileri ile igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmas: amaciyla halka arzdan elde
edilecek net gelirlerin %35’inin kullamilmast planlanmaktadir.

s. Finansal Yatirnm: Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin %7,5’inin, biitiinlestirici
bilyiime stratejileri geregince gida sektériinde faaliyet gistermekte olan, yurt disi ve/veya
bélgesel pazarlarda pazar hakimiyeti olan, marka bilinirligi yiiksek sirketlere stratejik ve
finansal yatinm yapmak, yine Sirket biinyesinde kurulacak “Soke Dijital Girigimcilik
Atdlyesi”nde gelistirilecek sektorel dijitallesme fikirlerine, ayni alanda faaliyet gosteren hali
hazirda start-up diizeyinde olan organizasyon ve sirketlere yatinm yapmak amaciyla
kullamilmasi planlanmaktadir.

| Kullanm Yeri Kullanima Iliskin Yiizdesel

Aralik

Giines Enerjisi Santrali Yatirimi . %30

[lave Hammadde ve Mamul Deposu Kapasite Artisi %12.5

Yatinm __ L o il

Unlu Mamuller Tesisi - Tesis, Makine ve Cihaz %15

Yatirimi - B

Isletme Sermayesi %35

Finansal Yatinim %7,5

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtiten fon kullamim oranlan Sirket menfaatleri ve

piyasa kosullar dogrultusunda degiskenlik gostereblhr Sirket, halka arzdan elde edilecek net
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29, SULANMA ETKisi

Sermaye artinmi seklinde yapilacak halka arzda 77.500.000 adet nominal pay senedi ihrag
edilmesi neticesinde sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar igcin mevcut pay oranlarinda
sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Hall.c_a Arz. Halka Arz
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 7,50
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 77.500.000
Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti 28.083.517
Halka Arz Briit Geliri 581.250.000
Halka Arz Net Geliri 553.166.483
Ozkaynaklar (30.09.2022) 656.723.605 1.209.890.088
Cikarilmi Sermaye 309.000.000 386.500.000
Pay Basina Defter Degeri 2,1253 3,1304
Mevcut Ortak igin (Pozitif) Pay Bagina 1.0051
Sulanma Etkisi (TL) !
Mevcut Ortak igin (Pozitif) Pay Bagina %447 3
Sulanma Etkisi (%) o
Yel?i F)rtaklar icin Pay Bagina Sulanma -4,3696
Etkisi (TL)
Yerfi F)rtaklar i¢in Pay Basina Sulanma %583
Etkisi (%)

Hesaplamalar belli varsaytmlar ile beklenen veriler i1ginda yapilmig olup, ger¢ek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arz, mevcut ortaklarin riighan hakk: kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin -4,3696 TL ve -%58,3 seviyesinde
olacag: hesaplanmaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kulilanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin (posz) pay basina sulanma etkisi 1,0051 TL ve
%47,3 seviyesinde olacagt hesaplanmakta oy




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGIiLER
30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damgmanhk Hizmeti
QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti
Hukuki Damigmanhk

Akol Avukatlik Biirosu . .
Hizmetleri

Halka Arza iligkin
Danismanhk Hizmeti

IPO Ydnetim Stratejileri ve Damismanlk A.S.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.S. Hizmetleri
Bagimsiz Denetim

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Hizmetleri

Gayrimenkul Degerleme

Varlik Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik A.S. : )
Hizmetleri

Makine Degerleme

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.S. - ¢
Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:
[zahnamede {igiincii sahis bilgilerinin kullamldig1 yerlerde o bilgilerin kaynag belirtilmistir.
Izahnamede sektorel bilgiler;

e 31.10.2022 tarihli Nielsen IQ Raporu,

e https://www.igc.int/en/markets/marketinfo-sd.aspx

e https://'www.fao.org/giews/reports/crop-
prospects/eny/, https.//www.fao.org/giews/en/,https://www.fao.org/worldfoodsituation/f
oodpricesindex/en/,https://www.trademap.org/Country SelProductCountry_TS.aspx,

e https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menuw/Istatistikler/
Reel+Sektor+Istatistikleri/Sektor+Bilancolari/Sektor+Bilanco+Verileri/,

e https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10544-tarim-ve-gida-2020-surdurulebilir-
buyume-baglaminda-tarim-ve-gida-sektorunun-analizi
https://'www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/

e Tiirkiye Istatistik Kurumu Un Fiyat,

¢ Polath Ticaret Borsas: kaynaklarindan ulagilan raporlardan elde edilmistir.

Sirket’in marka bilinirligine iligkin bilgiler Altyol Damgmanlik A.S.’den Altyol Marka
Bilinirlik ve Yeni Uriin Agilim Aragtirmasi Sonuglar’ndan alinmistir. Altyol Damsmanhk
A.S. tarafindan hazirlanan Eyliil 2022 tarihli Altyol Marka Bilinirlik ve Yeni Uriin A¢ilim
Aragtirmasi Sonuglan Ek-7"de sunulmustur.

Sirket, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yayimladidi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikliin bulunmadigini ve
s6z konusu bjlgilerin aynen alindigini beyan eder.
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karsilagtirmah finansal tablolarim denetleyen bagimsiz denetim girketi ile herhangi bir
baglantisi bulunmamaktadar.

Bagimsiz Denetim Raporlan

Unvam Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.

Sorumlu Denetgi Ufuk Dogruer

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Biiyiikdere Caddesi, Ozsezen is Merkezi, C Blok Kat: 8

Adresi Esentepe Sisli / istanbul

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici olmayacak
sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasiyla ilgili raporlar1 hazirlayan
kigilerin nzasi1 bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinden sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolari ile bunlara iligkin dipnotlar Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar
hazirlanmagtir.

Sirket’in 30.09.2022 ara dénem ile 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal
tablolarina Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik A.S. tarafindan olumlu goriis
verilmistir.

Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Hesap Ddnemleri . ; Sorumlu Ortak Denetgisinin Ad: Gaorilg
Sirketi
Soyad1
01.01,2019 -
31.12.2019
01.01.2020 -
31.12.2020 Finansal Eksen
01012021 - | Do U ve Ufuk Dogruer Olumlu
31.12.2021 i
01.01.2022 -
30.09.2022

30.09.2022 tarihli finansal rapora iliskin:

1. Goriis

“Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin ("Sirket") 30 Eylil 2022 taribhii ara
dénem finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine ait; kdr veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarmin Ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotiarindan olusan ara dénem
Sfinansal tablolayini denetlemis bulunuyoruz.




performansint ve nakit akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS”) uygun
olarak, tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

2. Gorligiin Dayanag

“Yaptugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartiarmn bir par¢as: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na  ("BDS") uygun olarak  yiritilmistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumiuluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin ~ Sorumlulukiar:” bolimiinde  ayrintili  bir  sekilde actklanmistir. KGK  tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumlulukiar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagumsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
garistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanyoruz. ”

3. Kilit Denetim Konular:

“Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize giére ara diénem finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ok dnem arz eden konulardw. Kilit denetim konular:, bir biitiin olarak ara dionem
Sinansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve ara donem finansal tablolara iliskin
goriigimiiziin olusturulmasmda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.”

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele

Kilit Denetim Konular: alindift

Gergede uygun defer lizerinden muhasebelegtirilen
maddi duran varliklar

Sirket, 30 Haziran 2022 tarihinde, aktifinde kayuli olan | Denetim ¢aligmamizda maddi duran varltklarin
arsalar, yer alti ve yer listii diizenleri, binalar, tesis gercede uygun deder tespiti ile ilgili olarak
makine cihazlar ile tagitlarini yeniden degerlemeye tabi asagidaki denetim prosediirleri upgulanmigtir:

tutmugtur.

-Uzman kurulugun Sermaye Piyasast Kurulu'nca

Degerlenen varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye | takdir edilen  gayrimenkul degerleme
Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmisy bagimsiz akreditasyonu ve lisanst kontrol edilmistir.
degerleme kurulugu tarafindan tespit edilmekte ve Sirket
yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda
taginan deger olarak esas alinmaktadir.

-Uzman kurulusun  yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizhigi degerlendirilmigtir.

- Uzman kurulugun her bir varhik igin hazirlamis
Sdz konusu varliklarin gergege uygun degerleri, oldugu  degerleme raporlar  okunmus  ve
benimsenen degerleme yontemine ve degerleme degerleme caligmalars degeriendirilmigtir.
modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir. ‘
- Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
8oz konusu varliklarin gercege uygun degerinin degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
belirlenmesine {Iifkin. yapz,l.an calisma, gerek varhklarm‘ dipriotlarda yer alan degerlerin  degerieme
kcputlz degerlerinin Sirket’in toplam varhklar.rfuq. onemli | aporiart Hle mutabtk oldugu ve dipnot
bir kismint olugturmass, gerekse degerlemelerin dznel ,
niteligi, onemli varsayim ve muhakemeler icermesi QAT LA TFRS ) aftisindan Ve
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmigtir. olmadigi degerlendirilmistir.

Maddi duran vartiklar ile ilgili muhasebe politikas: Uygulanan prosediirler neticesinde onemli bir
Dipnot 2.6 'da ilgili maddi duran varlik tutarlart ise
Dipnot 11'de agiklanmigtir. g

bmigumuz olmamigtir.




Hastlatan Kaydedilmesi
Uyguladigimiz denetim prosediirleri, iist yonetim
tarafindan  gerceklestirilen  kontroller  dahil
hasilatin muhasebelegtirmesi siirecine iliskin ig
kontrollerin anlagilmasi, siireglerde yer alan
Sirket'in hastaty; islem hacminin yiiksek olmas: ve kontrollerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi
1 Ocak-30 Eyliil 2022 ara hesap dénemine ait kar veya ve detay testlerden olusmaktadir.

zarar tablosu agisindan dnemli seviyede olmasi
nedeniyle, hasiat denetimimiz acisindan kilit 6nemde bir

Hastat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonucglarinn degeriendirilmesi ve performans takibi
agisindan en onemli dlgiim kriteridir,

Hasdatim  ara donem  finansal  tablolara

konudur. Sirket’in muhasebe politikalarina ve hasilat kaydedilmesine iligkin ‘Onemli yanlighk' riski
tutariarmna iligkin agiklamalar Dipnot 2.6 ve Dipnot ciddi risk olarak degerlendirilmekte olup, bu
22°de yer almakiadur. riskin ele alinmasinda wyguladigimiz denetim

prosediirleri agagidakileri icermektedir:

- Mal sang siiregleri anlagimis ve stiregler
igerisinde yer alan otomatik ve manuel kontroller
tespit edilerek degerlendirilmigtir.

- Hasilatin donemsellik ilkesi geregince dogru
donemde kaydedildigine iligkin karitiar idrnek
segilen iglemler icin test edilmigtir.

- Sirket'in ticari alacaklarin  dogrulanmasi
sirasinda  uyguladigy  siregler  anlagimiy  ve
orneklem yoluyla segilen ticari alacak bakiyeleri
ilgili firmalarla teyit edilmistir.

- Sirket'in iliskili taraflarina  gerceklestirmis
oldugu satig iglemlerine iligkin kamtlar drnek
segilen iglemler icin test edilmigtir.

- Ayrica hasiat iglemlerine iliskin dipnotlarin
TFRS've uygun oldugu goriilmiistiir.

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal raporlara iligkin;

1. Goriig

“Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Araltk 2021, 31 Araltk 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolar: ile ayni tarihierde sona eren hesap donemlerine ait;
kdr veya zarar ve diger kapsamii gelir tablolar:, ozkaynak degisim tablolart ve nakit akis tablolar: ile
dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
Sfinansal tablolarin: denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihleri itibarwla finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap dimemlerine ait
finansal performansim ve nakit akiglarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS”)
uygun olarak, tiim dnemli yonleriyle gercege uygun ji imde sunmaktadir.”

- . s . oF
isiz denetim, Kamu Goz imis.]
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Hiskin Sorumiuluklar:” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimianan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamndaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinmn, goriigiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.”

3. Kilit Denetim Konular

“Kilit denetim konular:, mesleki muhakememize gire cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriigiimiiziin olusturulmasinda
ele alinmus olup, bu konular hakkinda ayr: bir gériig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele

Kitit Den
enetim Konular alindign

Gergefie uygun defer dzerinden muhasebelestirilen
maddi duran varitklar

Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde,; aktifinde kayuli olan | Denetim ¢alismamizda maddi duran varhiklarmn

arsalar, yer altt ve yer iistii diizenleri, binalar, tesis
makine cihazlar: ile tasularim yeniden degerlemeye tabi
fulmustur.

Degerlenen varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis  bagimsiz
degerleme kurulugu tarafindan tespit edilmekie ve Sirket
yonetiminin  degerlendirmeleri  sonrasinda  bilangoda
taginan deger olarak esas alinmaktadir,

Soz  konusu varliklarin  gercege uygun degerleri,
benimsenen  degerleme  yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayuniara baglidir.

Soz  konusu varliklarin  gercege wuygun degerinin
belirienmesine iligkin yapilan g¢alisma, gerek varliklarin
kayitl: degerlerinin Sirket'in toplam varliklariun onemli
bir kismuimi olusturmas:, gerekse degerlemelerin dznel
niteligi, onemli varsayum ve muhakemeler igermesi
sebebivle kilit denetim konusu olarak belirlenmigtir.
Maddi duran varliklar ile ilgili muhasebe politikas
Dipnot 2.6°da ilgili maddi duran varlik tutarlar: ise
Dipnot 10'da agiikdannugstir.

gercege uygun defer tespiti ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmgtir:
-Uzman kurulusun Sermaye Piyasast Kurulu'nca

takdir gayrimenkul  degerleme
akreditasyonu ve lisansi kontrol edilmigtir,

edilen

-Uzman  kurulusun  yetkinligi, kabiliyeti

tarafsiziigi degerlendirilmigtir.

ve

- Uzman kurulugun her bir varlik icin hazirlamis
oldugu degerleme raporlart okunmus ve
degerleme galigmalar: degerlendirilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmi,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme
raporlari ile mutabik  oldugu ve dipnot
agtklamalarvun TFRS agisindan  yeterli olup
olmadigs degerlendirilmigtir.

Uygulanan prosediirler neticesinde onemli bir
bulgumuz olmanugtir.

Hastlatin Kaydedilmesi

Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan en
anemli dlgiim kriteridir

"'-'

Uyguladigimiz  denetim  prosediirleri,  iist
ybnetim tarafindan gerceklegtirilen kontroller
dahil hasdatin  muhasebelestirmesi  siirecine
iligkin i¢ kontrollerin anlagiimasi, stireclerde yer
kontrollerin  tespit  edilmesi  ve
erlendirilmesi
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hasidat denetimimiz agisindan kilit énemde bir konudur.
Sirket’in muhasebe politikalarma ve hasilat wutarlarina | Hasdatin  finansal tablolara kaydedilmesine
iliskin agiklamalar Dipnot 2.6 ve Dipnot 21'de vyer | iliskin “onemli yanlishk' riski, ciddi risk olarak
almaktadir. degerlendiriimekte  olup, bu riskin ele
alimmasinda uyguladigimiz denetim prosediirieri
asagidakileri icermektedir:

- Mal saus siiregleri anlagilmig ve siiregler
igerisinde yer alan otomatik ve manuel
kontroller tespit edilerek degerlendirilmigtir.

- Hasdatin dénemsellik ilkesi geregince dogru
donemde kaydedildigine iligkin kamtlar érnek
| secilen islemler icin test edilmigtir.

- Sirket'in ticari alacaklarin dogrulanmasi
sirasinda  uyguladigt siiregler anlagibmiy  ve
drneklem yoluyla segilen ticari alacak bakiyeleri
ilgili firmalarla teyit edilmigtir.

- Sirket'in iliskili taraflarina gergeklestirmis
oldugu satis iglemlerine iliskin kanular crnek
secilen islemler icin test edilmigtir,

- Ayrica hasilat islemlerine iliskin dipnotiarin
TFRS've uygun oldugu goriilmiistiir.

Bagimsiz Hukukc¢u Raporu

Unvam Akol Avukatlik Biirosu

Adresi Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi, Bilyiikdere Cad., No:185, Kat:18,
34394, Sisli/Istanbul

Telefon 0212 264 6000

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢gimin finansal yatinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutuimasi, elden ¢ikariimasi
ile kar paylarinin ve kér pay: avanslarinin vergllendlrllmes1 hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla igbu izahnamenin tarihi Jiibagyia yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzua leg.w ofitllqp vergi oran ve tutarlarimin ileride
degigebilecegini ve o&zellikli durum]yd K erglsel sonuglarla iligkili olarak
yatinmcilarin vergi damgmanlan ile gdfiigeye :




Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin
tamami tzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef)
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettiklert kazang ve iratlar iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Turkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam lizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayillma durumu (i) ikametgdhin Tirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh olarak alt1 aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen
is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlarn buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alilkonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdisinda mukim
kigilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi olduu yabanc: iilke arasinda imzalanmig cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmast hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in
BIST’te elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2022 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagl: olarak vergilendirilir.

Gelir Arah Gelir
Vergisi
Oram

32.000 TL've kadar %lI15

70.000 TL'nin 32.000 TL'si i¢in 4.800 TL, fazlasi %20

170.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL (iicret gelirlerinde %27

250.000 TL'nin 70.000 TL'si icin 12.400 TL), fazlas

880.000 TL'nin 170.000 TL'si i¢in 39.400 TL (licret gelirlerinde %35

880.000 TL'nin 250.000 TL'si icin 61.000 TL), fazlasi

880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret %40

gelirlerinde 880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si igin 281.500 TL),

fazlasi

32.1.2. Kurumiarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglar, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve ig ortakliklari, kurum
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dénemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa iglem gdrmek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan
halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin
ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki
(2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikeliefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmgtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i} kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu {izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatinlmig olmas1 gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmig ise, Tiirkiye’de Odeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarmn elden ¢ikarilmasi kargithgimda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmas
sonucu saglanan deger artig kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’min Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerc¢eklestiritmektedir. GVK’'min gegici 67. maddesi kapsaminda deZer artig
kazanglar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedirr GVK’nmn Gegici 67. Maddesinin
yiiriirlilk siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsamumin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra
asafida agiklandigy lizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarinmn
Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakhigi Paylan Harig), BIST’te islem goéren paylann elden
cikarilmasindan  saglanacak deger artis kazanglamn genel hiikiimler cgergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem gdren paylannn alim satimina aracihk ettikleri
yatinnmeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim yapmakila sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliilitkkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayict kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatinmcilann iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmasi esasen ilgili
saklayici1 kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem géren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerg:ekle$t1r zek banka veya araci kurum naklx 1stenen klymetle 1lg111 all$ bedeli ve alig
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nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn: banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yaptlir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulamr:

a) alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin ahs
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh
olmayan),

d) aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin &8diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karann (“BKK"”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oran:: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulug varantlari dahil olmak tizere
paylar {menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma
belgelerinden elde edilen kazancglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nca ihrag edilen altina
dayal devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ YOnetiminin
Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar igin %0, SPKn’na gore
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama
sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler
ile bunlann elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’'nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci
getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayilt SPKn’a gore kurulan yatirnm fonlar1 ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca belirlenenler
tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan
kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidur.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk g¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde
o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhikh ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alis
ve satig islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.
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olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif
iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sdzlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
aract kurulug varantlar: paylarimn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yaptlmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil: agilmamak kaydiyla izleyen iig aylik déneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracimin alig ve
satis bedeli olarak iglem tarihindeki TL karsiliklar: esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracimin yabanct bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan
seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata
tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye
Bakanligi, 4749 sayihi Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar ig¢in miinferit veya 6zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglannm iiger aylik dénemler itibaniyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda
belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkam Karalan uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak behrlemnekle birlikte séz konusu oramn artirilmasi
durumunda dar miikellefler agisindan ilendirme sorunu giindeme gglecektir.
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vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yotnetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri ig¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulusg
belgesinin terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriveti vatandaglan igin niifus ciizdaninin
ibraz1 yeterli olacaktir.

Aynica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarithinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi ¢nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tirrk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli
olup, dar mikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise li¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiitk vergi mevzuati
uyarinca Odeme tarihinde gecerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile
Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hitkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gérdiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalari hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhi’'mn tayin
edecet siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalan ve
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32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢tkarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67'de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goéren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen gelirler de, GVK mn miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden g¢ikaniimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldig: ay hari¢ olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artinlarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin milkerrer 81. maddesi uyannca mal ve haklarin elden ¢ikarnlmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklann, elden gikanldigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya lizeri olmas: sarttir.

GVK’'nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agtyor ise (bu tutar 2021 yili i¢in 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gergek kigiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile dier kazan¢ ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde (101/2) uyarninca, bu kazanglarin mal ve haklann Tiirkiye’de elden
¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden
¢ikarimasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktifierinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak paylannin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin
satigin yapildig: yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildif1 yih izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada, soz ko usu istisnanin amaci, kurumlarin bagll degerlerinin ekonomi faahyetlerde




giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh
degere doniismiiyor olmasi yer almaktadur,

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde basgka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden ¢ekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarlan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
zlyaa ugramis sayilir. Aym siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve
béliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir,

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalarn miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin
imzalamig oldugu yiiriirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagsmalarimin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan once
uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazang¢larinin ve bu fonlarin portféy yéneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eklenmistir.
Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi
yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan
diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarin, portfoy yoneticisi girketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin
KVK’'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri
veya i§ merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikl{ig{iniin
ait hisse senetleri veya ortakhik payfa
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32.3. Paylara iliskin kar paylarimin ve kar pay avantajlarmin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérin
dagitilmas1 agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellef gercek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kir payr elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér
paylant iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayii Cumhurbagkanlifi Karan geregince
22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim
fonlart ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulamir). Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumiara dagitilan kir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigsiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la ekienen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yanisi gelir vergisinden miistesnadir,
Kurumlar kér pay1 daitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) déhil
olmak lizere dagitilan kir payimin tamami (%100°#) iizerinden 22.12.2021 itbiariyle %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymnn yilhk vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifati yillhlk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’'nmin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021
yih gelirleri i¢in 53.000 TL’yi asan kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrnn dagitim
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Aynica, kdrin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir. Kir payi
avanslan da kér paylar ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021
itibariyla bu oran %I10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlarn belirlenebilmektedir.
Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili
iilkenin yetkili makamlarn tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslimin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilpa iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina




Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’'min 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumiar
vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklann Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglan igin %25
ve 2022 hesap donemi kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmistir

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumiarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildii hesap doneminden baslamak tlizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu
diizenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylar, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylan ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’min 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran
%10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalaninda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi &nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimn ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincti ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde

ettikleri kir paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflefin bu gelirler igin Tiirkiye’de be me vermelerine gerek bulunmamaktadir.




33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGi

33.1. fhraggl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandif) izahnamenin igerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4, Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsammnda
Izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatirnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Sazli Mahallesi Fabrika Sokak No: 2 Stke/Aydin adresindeki Thragei’nin
merkezi ve bagvuru yerleri ile Ihraggi’nin internet sitesi (www.soke.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zel bagimsiz denetim raporlar
ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2. Thragei’min izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3:31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 yillarina ve 30.09.2022 ara hesap dénemine iliskin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar1

EK 4: Bagimsiz Dénetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlar




EK 7: Eylil 2022 tarihli Altyol Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan Altyol Marka
Bilinirlik ve Yeni Uriin A¢ilim Arastirmasi Sonuglart ve 17 Kasim 2022 tarihli sorumluluk

beyani
EK 8: Fon Kullamuim Yeri Raporu

EK 9: Varlik Taginmaz Degerleme ve Damsmanlik A.$.nin 1 Temmuz 2022 tarihli
20220ZELP00146 ve 20220ZELP00147 no’lu gayrimenkul degerleme raporlan

EK 10: Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhik A.$.’nin 9 Mart 2022 tarihli 2022-
OZEL-335 ve 2022-0ZEL-336 no’lu, 24 Haziran 2022 tarihli 2022-OZEL-563 no’lu ve 30
Haziran 2022 2022-OZEL-557 no’lu makine degerleme raporlan

EK 11: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 1 Ocak 2022 tarihli 2021REVC223 no’lu
gayrimenkul degerleme raporu

EK 12: Degerleme Kurulugu Sorumluluk Beyanlari
EK 13: Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

EK 14: Ulusoy Un tarafindan Sirket paylaninin halka arzi kapsaminda verilen taahhiitlere
iligkin 04.10.2022 tarih ve 2022/38 sayili yonetim kurulu karar ile 05.10.2022 tarihli beyan

wivw . gnbfl.cogy




