A2/ BHA— 150

P s \\‘ M

- - YAPI KRED| YATIRG
P S o EGERLER A.
- eegiite ¢ Caman Sok. N
, 323 7 ¢ boven h2.22-24-26.27
4 Ealey hgiktagliST. Sici

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulw'nea 1 ©./.[2,./. 2022  tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarimis sermayesinin 13.306.475 TL’lik kismmi temsil
eden, mevcut ortaklardan SDA International SARL’a ait 13.306.475 TL nominal
degerli toplam 13.306.475 adet paymn halka arzina iliskin izahname’dir. Toplanan
kesin talebin satiya sunulan pay miktarindan fazla olmasi1 halinde SDA
International SARL’a ait 1.995.971 TL nominal degerli ve toplamda halka arz
edilen paylarin nominal degerinin %15’ine tekabiil eden paylarin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadur,

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan Dbilgilerin dogru
oldugunun Kurul’ca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir
tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin
belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahname’nin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirket’imizin arzum.com.tr adresli internet sitesinde ve halka
arzda satiga aracibk edecek Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
ykyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(kap.gov.tr) yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye aqik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)nun 10’uncu maddesi uyarnca,
Izahname’de ve Izahname’nin eklerinde yer alan yanls, yamltict ve eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracq sorumludur. Zararn Thrager’dan
tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; Halka Arz
Eden Pay Sahibi, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
Ihracernim yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur. Ancak, izahname’nin
diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde ézetin yamitici, hatali veya tuta_rsg
olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar: gibi Izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,

uy&mltncn ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu Izahname, “digiinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agtklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
Izahname’nin yayim tarihindeki 6ngorileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok
faktor, lhrager’nin gelecege yonelik agiklamalarinin ongoriilenden ¢ok da
sonuglanmasina yol agabilecektir.”

) b 525766
T0:0388 -1910-001+
v.yaplkred




ICINDEKILER

1. IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSTLER ........oooevvverrrrosrrsennns 16
2. OZET couuverrnencinsesssissassessessssmssnsssssssssssssssesssssssssssmssessasssessassssssssssnsssssssensesssassssssnsossessssns 18
3. BAGIMSIZ DENETCILER .....ccoueeerurernrnssessessassssssssssssssesssssssnssssssssssssssesesssssssssasssssens 38
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER.........cvuomuerieeenessessnsesscssesnessssssssssssssseesssssssssssssossens 39
5. RISK FAKTORLERI ....ooovvurnnseersannssersssssssesssssssssssssssesmmsnsssssssssssssssmmsssssssssmsossessssmosessens 41
6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER .ouuuuruuieneriresnnssssscensesssesnssssssesesssssessssasesssssssesssens 60
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER......ccoovmmeveeneeeee oo cesressseseessonns 68
8. GRUP HAKKINDA BILGILER ......ucvvvvrrnnssnessnenssnsennsssseseesssssessensesssssssssssssssssssassessennne 92

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGIiLER. 93

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER 98

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLART . ....vovcutmsemmmmsessessersssssesssssssssssssssssmsssssmnssessessesoo 117
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR. ..o, 120
13. EGILIM BILGILERT ..ccccuvertennrsenmsssnncssssssnsesssssesssssssssssmmssssssssmssssssssmsssesssmessee 121
14. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERT ..o rvueeemeeseseseseoeeeseossseesssseseeeseomesseeso 122
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER.......... 123
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER ....uu.oueuueeereesssesssssssssssssssssssessssesss s sens 133
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI «....covoveeeeeeeeereeeseseeeeseesoeeeeeeeeeemeseeseseseeen 134

11 hdk 250

RZ U;}X&ETICAREM :
LH’T:? le"?_“”i’?haslokfl v W
' g V4= e




20. ILISKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER .....ccoovvuernreenrnssesssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssansssssssssssssssassssss 141
21. DIGER BILGILER ..c.cocvvueeerrnnstnemnesirssssnsssssssssssssssssnsesssssssssssmsssissssasssssasassssassssasoss 143
22. ONEMLI SOZLESMELER .......cvueveererencessmssaonaose vereeseesseenes s e n nsesnss et snsassesans .. 154
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER «.cuueureeerenersrnsenssssssssessssssssssssanssssssssssssssessssssssssssssssssssnsssessossisessaessassssssosssssss 161
24. THRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER............... 166
25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR .....couevenrrmnnermssssssssssesssssmsssssssssesssssssssssssssnss 173
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER ..o veevrmceeeerreeneessessssssesees 202
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILIiSKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER..... 204
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI .......cco.cvvunne. 210
29. SULANMA ETKISH ccoucevrurrreennnnsnesnnessssssssssnsssssssssessssesssosssssmmsesssssssssssessssssssssseses 210
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER.......... 211
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER .....cuuuceueemesseeesseesesseessessessssesssssssosssssassesses 213
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARL......covuvvveseeevessseesssssesssssses 213

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBi TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI cccovturuemmimausonnsnsssssssssssssrsssssssssnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssasassesssasssssssnsnss 223

| ARZUM

Al SANAYIVETICARET Al

iciifn Snaiiy A ah . 4§04 4
231P10-0016 4 Tic.hicMNo: 148674 frwyl A




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

ABD ; Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari : Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi
para birimi

Aday Gosterme : Sirket’in aday gosterme komitesi

Komitesi

AEEE : Atik elektrikli ve elektronik esya

AEEE Kontrolii : 22 Mayis 2012 tarihli 28300 sayili

Yonetmeligi veya Resmi Gazete’de yayimlanmig Atk

Atik Elektrikli ve Elektrikli ve Elektronik Esyalarin

Elektronik Kontrolii Yonetmeligi

Egyalarin

Kontrolii

Yonetmeligi

Amazon 1 Amazon.com, Inc., istirakleri ve bagh
ortakliklari

Ambalaj : 27 Aralik 2017 tarih ve 30283 sayili

Atiklarinin Ambalaj Atiklanimin Kontroli

Kontrolii Yonetmeligi

Yonetmeligi

Aracilik ve : Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden

Konsorsiyum Pay Sahibi arasinda 20 Kasim 2020

Sozlesmesi tarthinde  imzalanmig  Araciik  ve
Konsorsiyum Sézlesmesi

AR-GE : Aragtirma ve gelistirme

Arzum, Thragei, ; Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve

Ortaklik veya Ticaret A.S.

Sirket

Ashmore Group : Ashmore Group PLC

ASOP : Sitket’in i¢ siireglerin entegrasyonu
programi

ASRM : Arzum’un tedarikgi stireglerini

_ planladigi tedarik¢i iliskileri yonetimi

WA N i) uygulamasi
S. 5 Anonim Sirketi :
W .
: Y Onetimi

7/2015 tarihli 29314/sayili Resmi
v/de yayimlanis Atk Yonetimi
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KISALTMALAR TANIMLAR
Yonetmeligi

ATM Bankamatik (automatic teller machine)

Avrupa Birligi Avrupa kitasinda bulunan siyasi ve
ekonomik orgiitlenme

Avrupa Birligi 95/46/EC  sayili  Kisisel  Verilerin

Veri Koruma Islenmesi ve Bu Tur Verilerin Serbest

Direktifi Dolagitmina Dair Bireylerin Korunmasi
Direktifi

BASEAK Balcioglu  Selcuk  Ardiyok  Keki
Avukatlik Ortaklig

Birlegmis 24 Ekim 1945'te kurulmug;, diinya

Milletler bartgimi,  givenligini  korumak  ve
uluslararasinda ekonomik, toplumsal ve
kultarel bir is birligi olusturmak igin
kurulan uluslararasi 6rgut

BKK Bakanlar kurulu karar

Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BT

Biligim Teknolojileri

Calisanlarin 29 Eylil 2017 tarihli 30195 sayili Resmi

Buluglan Gazete’de yayimlanmig Caligan

Yonetmeligi Buluslanna, Yiksekogretim
Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara
ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya
Cikan Buluglara Dair Yoénetmelik

CBC Shanghai Jia Sheng Ren Cai Gu Wen Co
Ltd.

CEO Icra Komitesi Baskani (chief executive
officer)

Ceva Lojistik Ceva Lojistik Limited Sirketi

Cevre Bakanlig: Cevre ve Sehircilik Bakanlig

Cevresel Etki 25 Kasim 2014 tarihli 29186 sayili

Degerlendirme Resmi Gazete’de yayimlanmis Cevresel

Y onetmeligi Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve

10 Eylul 2014 tarihli 29115 sayili Resmi

Lisans Gazete’de yayimlanmis Cevre Izin ve
Yonetmeligi Lisans Yonetmeligi
|.CFO Genel Mudir Yardimeis: / Mali Igler
A B (chief finance officer)
.| COFACE Coface Sighrta A S. ,
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KISALTMALAR

TANIMLAR

yeni koronaviris hastaligi

CRM

Miugteri iligkileri yo6netimi (customer
relationship management)

Deloitte Private

Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
igtirakleri ve bagh ortakliklan

Denetim Komitesi
veya Denetimden
Sorumlu Komite

Sirket’in denetim komitesi

Design Turkey Ticaret Bakanhgi, Turkiye Ihracatgilar
Meclisi ve Endistriyel Tasanmecilar
Meslek Kurulugu igbirligiyle diizenlenen
bir tasarim degerlendirme yarigmasi
organizasyonu.,

Dogus Hospitality Dogus Holding A.S: biinyesinde turizm

Grup ve yeme igme grubundaki sirketler
toplulugu

EFT Elektronik  fon  transferi
(electronic funds transfer)

Ekol Lojistik Ekol Lojistik A.S.

Elektronik Tletiler 15 Temmuz 2015 tarihli 29417 sayili

Yonetmeligi Resmi Gazete’de yayimlanmug Ticari
Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler
Hakkinda Yonetmelik

Elektronik 6563 sayili  Elektronik  Ticaretin

Ticaretin Duzenlenmesi Hakkinda Kanun

Duizenlenmesi

Hakkinda Kanun

Elektronik Ticaret 26 Agustos 2015 tarihli 29457 sayili

Yonetmeligi Resmi Gazete’de yaytmlanmig

Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve
Aract Hizmet Saglayicilart Hakkinda
Yonetmelik

Emst & Young

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Istanbul Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst
& Young Global Limited tiyesi)
| ERP Kurumsal kaynak planlama sistemi

(enterprise resource planning)

Sirket’in esas sozlegmesi

Esas Sozlegme
('- g EW veya Euro

Avrupa Bigligi’nin resmi para birimi

’
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KISALTMALAR

TANIMLAR

I¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Evkur Evkur Aligveris Merkezleri Ticaret A.S.

EvShop Evshop Aligveris Merkezleri Sanayi
Ticaret Limited Sirketi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar

Free on Board

Gemi guvertesinde masrafsiz teslim

Geleneksel Ticaret Bakanligt tarafindan diizenlenen

Tiiketici Odiilleri geleneksel tiiketici odiilleri

Gelir Vergisi 19 Ocak 2012 tarihli 28178 sayil1 Resmi

Genel Tebligi Gazete’de yayimlanmig 282 Seri No’lu
Gelir Vergisi Genel Tebligi

GfK Gtk Arastirma Hizmetleri A.S.

Gittigidiyor www.gittigidiyor.com

Great Place to Great Place To Work® Institute Tirkiye

Work

GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arza Yapr Kredi Yatintm Menkul Degerler

Aracilik Eden AS.

Yetkili Kurulus

Halka Arz Eden SDA Intemational SARL

Pay Sahibi

Halka Arz Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip

Edilecek Paylar oldugu ve halka arz edilecek, Sirket’in

toplam sermayesinin yaklagik
%41,31’ine tekabil eden 13.306.475 TL
nominal bedelli 13.306.475 adet B
Grubu pay ve toplanan kesin talebin
satiga sunulan pay miktarindan fazla
olmasi halinde ek satis kapsaminda
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Sirket’te
sahip oldugu ve Sirket’in toplam
sermayesinin  yaklastk  %6,20’sine
tekabil eden 1995971 TL nominal
bedelli 1.995971 adet B Grubu pay
olmak  {izere  Sirket’in  toplam
sermayesinin  yaklagik % 47,51%ine
tekabiil eden toplam 15.302.446 TL
nominal bedelli 15.302.446 adet B
Grubu paylar '

23.1910.0015
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KISALTMALAR TANIMLAR

Hiper Hiper marketler

Horeca Yiyecek ve icecek sektoriinde hizmet
veren kuruluglar

IDC Digital Retail International Data Corporation (IDC)

Summit aragtirma sirketi tarafindan organize
edilen zirve

INCOTERMS Uluslararast Ticaret Odast tarafindan
yayinlanan uluslararasi ticari hikamler
(international commercial terms)

Index Grup Indeks Bilgisayar Sistemleri
Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bagl ortakliklar

ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama
Numaras1  (International  Securities
Identification Number)

IK Insan Kaynaklart

INOVA Lig Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan

diizenlenen
programi

inovasyon gelistirme

Isyeri Agma ve
Calisma
Ruhsatlarina
Tiskin Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Igyeri
Agma ve Calisma Ruhsatlanna Iliskin
Y 6netmelik

[zahname ve ihrag
Belgesi Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili
Resmi Gazete’de “yayimlanmig 1II-5.1
sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi

Kamu Finansmani

4749 sayili Kamu Finansmant ve Borg

ve Borg Yonetiminin - Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetiminin Kanun

Diizenlenmesi

Hakkinda Kanun

KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Kér Pay: Tebligi

23 Ocak 2014 tarihli 28891 say1l1 Resmi
Gazete’de yayimlanmuig 11-19.1 sayili
Kar Pay1 Tebligi

KEA

Kiigiik ev aletleri

Kisisel Verilerin

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

d e "'ﬂ YQT'R[MJ
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Yonetim Komitesi

KISALTMALAR TANIMLAR

Kohlberg Kravis KKR & Co. Inc.

Roberts

Kolbag1 Ailesi Birlikte Talip Murat Kolbagi, Yasemin
Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker,
Aliye Kolbagt, Ali Osman Kolbasi,
Oktay Kolbagt ve Rengin Yagan

Konsorsiyum Yapr Kredi Yatirim Menkul Degerler

Lideri AS.

KPI Firma veya isletmelerin performans
durum  bilgilerini Olgen  temel
performans gostergeleri (key
performance indicator)

Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Sirket’in kurumsal yénetim komitesi

Kurumsal
Yonetim Tebligi

3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmug 11-17.1 sayils
Kurumsal Yonetim Tebligi

Kugiik Ev Aletleri GfK’nin 2020 Mart ayinda hazirlamig
Global Trendler oldugu kugik ev aletleri sektoriinde
Raporu global trendler hakkinda rapor
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Marketing Aylik yayimlanan Tiirkge bir pazarlama
Turkiye uzmanlik dergisi
MBA Isletme yiiksek lisans1 (master of
business administration)
Mesafeli 27 Kasim 2014 tarihli 29188 sayih
Sozlegsmeler Resmi Gazete’de yayimlanmis Mesafeli
Yonetmeligi Sozlesmeler Yonetmeligi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Ni1 www.nll.com
Nigde Teknopark Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Teknoloji Geligtirme Bolgesi
(Teknopark)
‘Nigde Teknopark Sirket’in Nigde Teknopark’ta yer alan
| Silbesi subesi

.?ﬁ-khktan

. | €1karma ve Satma

»~|Haklan Tebligi
o T

12 Kasim 2014 tarihli 29173 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmig 11-27.2
sayili1 Ortakliktan Cikarma ve Satma

Haklan Tebligi , g/

X

Wew.yapikrediyatidm.com.te

Marmara furumlar V.D. 435 Gla1713
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Onemli Nitelikteki 27 Haziran 2020 tarihli 31168 sayili

Islemler ve Resmi Gazete’de yayimlanmig I1-23.3

Ayrnilma Hakki sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve

Tebligi Ayrilma Hakk: Tebligi

Ozel Givenlik 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine

Hizmetlerine Dair Dair Kanun

Kanun

Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmig VII-
128.1 sayili Pay Tebligi

Riskin Erken Sirket’in  riskin  erken  saptanmasi

Saptanmast komitesi

Komitesi

Satis Sonrasi

13 Haziran 2014 tarihli 29029 sayih

Hizmetler Resmi Gazete’de yayimlanmg Satig
Yonetmeligi Sonras1 Hizmetler Yonetmeligi

SDA International SDA International SARL

Serbest Bolgeler 10 Mart 1993 tarihli 21520 sayil1 Resmi
Uygulama Gazete’de yayimlanmig Serbest Bolgeler
Yonetmeligi Uygulama Yonetmeligi

Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satigt
Tebligi

28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmig II-5.2
saytli Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satig1 Tebligi

SGK Turkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik
Kurumu

SKU Stok tutma tnitesi anlamina gelen, her
bir birim Urint ifade etmek igin
kullanilan kisaltma (stock keeping unit)

SMK 6769 sayil1 Sinai Milkiyet Kanunu

S&OP Satis ve operasyon planlama (sales and

operations planning)

Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu

5510 sayilr Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu

.| SPKn veya
| Sermaye Piyasast

6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu

Stevie Awards, Inc.’in sponsor oldugu
isletme odulleri, 7

4 VAMITLER
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KISALTMALAR TANIMLAR

Superbrands Uluslararast  bir marka degerleme
kurulusu

TBK 6098 say1l1 Tiirk Borglar Kanunu

Teknoloji 10 Agustos 2016 tarihli 29797 sayih

Gelistirme Resmi Gazete’de yayimlanmig Teknoloji

Bolgeleri Geligtirme Bolgeleri Uygulama

Uygulama Yonetmeligi

Yonetmeligi

TL veya Turk Turkiye Cumhuriyeti’nin resmi para

Lirasi birimi

Trendyol www.trendvol.com

TSS Teknoloji magazalari (technical
superstores)

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Turquality Ticaret  Bakanligi'min  destekledigi
markalagma programi.

Tiketicinin 6502 sayilh Tuketicinin  Korunmasi

Korunmasi Hakkinda Kanun

Hakkinda Kanun

Tirk Ceza 5265 sayili Turk Ceza Kanunu

Kanunu

Tiirk Parasi
Kiymetini
Koruma Hakkinda
32 sayili Karar

11 Agustos 1989 tarihli 20249 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmig Tiirk
Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32
sayil1 Karar

Tirk Ticaret 6102 sayilt Turk Ticaret Kanunu
Kanunu veya TTK
UCLA Kaliforniya Universitesi, Los Angeles

(UCLA)

Uluslararas: Para
Fonu

Uluslararast Para Fonu (International
Monetary Fund)

Ucret Komitesi

Sirket’in ticret komitesi

Vekaleten Oy
Kultaniimasi ve

1 \Cagn Yoluyla
ik " Vekalet

_Toplanmasi

24 Aralik 2013 tarihli 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmig I1-30.1
sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve
Cagrt  Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi

P *T‘bl{gl

VERB\I§

Veri Sorumlulan Sicil ng-i Sistemi

3 _ V?l?l Uqu[

: 2 /

21#}111 Veygﬁ;lsul)('fmm}ﬁ/

/ ersis No:03 -OI 23-1910-0016
Www.yapikigtiyatirm.com.

oA

T|é [ h.o 148674 www.gfeum.com




KISALTMALAR

TANIMLAR

Kanunu

VPN

Uzaktan erisim yoluyla farkli aglara
baglanmay: saglayan Internet teknolojisi
(virtual private network)

vSRM

Sanal tedarik¢i iligkiled  yonetimi
(virtual supply relationship
management)

Yapt Kredi
Yatirim

Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler
AS.

Yildiz Pazar

Borsa Istanbul Pay Piyasas: altinda yer
alan Yildiz Pazar

Yon AVM

Yon  Ahgveris Merkezleri  Ticaret
Limited Sirketi

Yurt Dagt
Kurumsal
Yatirimcilar

Turk  Parasi  Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karar’la tanimlanan
yurt disinda yerlesik olan, arac
kurumlar, bankalar, portféy yonetim
sitketleri, kolektif yatirm kuruluglari,
emeklilik  yatinm  fonlan, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,
varlik yonetim sirketleri ile bunlara
muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar,
emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar
ile Diinya Bankasi ve Uluslararast Para
Fonu gibi uluslararas1 kuruluslar.

Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar

Yurt diginda is¢i, serbest meslek ve
miistakil i sahipleri d&hil Tirkiye’de
ikametgah sahibi gergek ve tiizel kigiler
ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili
i¢ginde Tirkiye’de devamli olarak 6
aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibrs
Tirk Cumhuriyeti vatandaglanni  da
kapsamak uzere, Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal
yatinmcilar tammlari disinda kalan tim
gercek ve tizel kigilerdir.

Yurt I¢i Kurumsal
¢ Yatirimcilar

Merkezi Turkiye’de bulunan,

- Aract kurumlar, bankalar,
portfdy yonetim sirketleri,
kolektif yatinm kuruluslar,
emeklilik yatinm  fonlan,

Tic’Sic. No: 148674 wy
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KISALTMALAR TANIMLAR

yOnetim girketleri;

- Emekli ve yardim sandiklari,
17/7/1964 tarihli ve 506
sayilt ~ Sosyal  Sigortalar
Kanununun  gegici 20,
maddesi uyarinca kurulmus
olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslar,
Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi,

- Nitelikleri  itibartyla  bu
kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek
diger kuruluglar,

- Aktif toplaminin 50.000.000
TL, wyillik net hasilatinin

90.000.000 TL,
dzsermayesinin 5.000.000 TL
lizerinde olmast

kistaslarindan en az ikisini
tasiyan kuruluslar.

Yiiksekogretim : 29 Eylul 2017 tarihli ve 30195 sayils
Kurumlarinda resmi gazetede yayimlanan Calisan
Gergeklestirilen Buluslarina, Yiiksekogretim
Buluslara ve Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara
Kamu Destekli ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya
Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair Yonetmelik

Cikan Buluslara

Daiﬂrq Yonetmelik

i)

\\\\\
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I. BORSA GORUSU: ¢

Borsa istanbul A.S. tarafindan Kurul’a iletilen 04.12.2020 tarihli yazida;

sirket paylarinin Borsamizda islem gérmesi talebi ile ilgili olarak yapilan degerlendirme sonucunda,

- Kotasyon Y6nergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki “Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
asgari orant” sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar’da
islem gorebilecegi ve

- $irket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasinin kamunun
aydinlatilmasi agisindan yararli olacag) belirtilmistir.

S6z konusu Borsa gériisiinde ayrica;

“Isbu Borsa [stanbul A.S. Gérisi, Borsa stanbul A.S.’nin verecegi karara déniik herhangi bir
taahhit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nin goris talebine cevap vermek
amaciyla sinirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmustir. isbu Borsa
[stanbul A.S. gériisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S.”ii herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.”

ifadesine yer verilmistir.

o .\'rumlarVD RE 3
Wo: 148674 ww

SD nter ational




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir
kurumdan goris veya onay alinmasina gerek yoktur.

1. ZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas:1 i¢in her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

7 UM
ELEKTRIKLI !hfﬂsﬁﬂ NAYIVETICARET AS.
Otake . N 8 Kat:1 B Blok No:B1B

1. b
Arzum Elektnld Ev Aletléri Sanayi Ve
TicaretA.$ "*Yﬁtklhsu' f

Sorumlu Oldugu Kisun:

A=

Murat Kolbasi  Ahme Faralyah
Yonetim Kurulu ~ Yonetim Kurulu : ;
o 1Z AME’
Bagkani Bagkan Vekili ENEEMERNTIN T ME I
4.12.2020 4.12.2020
Halka Arz Eden Pay Sahibi
. Sorumlu Oldugu Kisim:
SDA Intern}t«mﬁ'g] SARL
IZAHNAME’NiN TAMAMI

Av. Emine Ergin (vekaleten)
4.12.2020

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S.
Lt T
Lo o
b e T Hakan Yolcu Ozlem Giil¢icek
70" . P Genel Mudiir Kurymsal
S _ 3
o2 » -:\\" deiemﬁl&?h.:ie\iﬁj} sman ) )
v & (\ b\ Ad22 Somers Jofh Mdiisn 1ZAHNAME’NIN TAMAMI
e 2N E M LAl R fA152,2020
| g o T ’*.-c._ Melds 6036504k §.4310-0016 Ja) il
\\_ o . Ray yaplkredigiirim com,n
N o el ’ 16
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Izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad soyad: Ferzan Ulgen
Gorev: Sorumlu Ortak Bag Denetgi
Tarth: 4.12.2020

30.09.2020 Ara Donemine ve 31.12.2017,
31.12.2018 ve 31.12.2019 Tarihlerinde
Sonra Eren Yillara Ait Ozel Bagimsiz

Denetim Raporu

YAPI KRED! YaTI
DEGERLE)
Levent Mah Coman '

] 22.23 24§
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar eBu ozet izahname’ye giris olarak
okunmalidar.

eSermaye piyasas1 ara¢larmma iliskin
yatrnm kararlari izahname’nin  bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davac yatirimei, halka
arzin  gergeklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri cer¢evesinde,
Izahname’nin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatiimadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak  ozetin  zahname’nin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde
yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarm yatirmm kararini
vermesine yardimci olacak  dnemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | lizahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanmlmayacaktir.
kullanimmna iliskin bilgi

B—IHRACCI
B.1 |Ihracernm ticaret unvam | Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve
ve isletme adi Ticaret Anonim Sirketi

B2 |Ihrace’min hukuki statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tabi oldugu mevzuat,
11 fety o0 kuruldugu iilke ve adresi

f

i 224) Kuruldugu Ulke: Turkiye
Adresi: Otakgilar Cad. No:78 Kat:1 B Blok

Tabi Olunan Mevzuati: T.C. Kanunlan
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faaliyetlerinin
faaliyetlerine
onemli
ile faaliyet
sektorler/pazarlar
hakkmnda bilgi

etki
faktorlerin tanim
gosterilen

sekilde [hrac¢r’nim mevcut

ve
eden

mekanik ve elektrikli ev ve el aletleri,
elektrikli ve mekanik saatler, bisiklet, ¢ocuk
arabasi, oyuncaklar, tarti ve ol¢u aletler,
hirdavat ve kirtasiye emtiasi, oto ve bisiklet
yedek parga aksam, edevat ve aksesuan gibi
madde ve malzemelerin ithalati, pazarlamasi,
toptan perakende alim satimi ihracati ve
ticareti ile ugragmaktadur.

Sirket fiili olarak elektrikli ev aletleri ve
elektriksiz mutfak geregleri toptan ticareti,
ithalat ve ihracati ile ugragsmaktadir.

Sirket, kugik ev aletleri pazannda faaliyet
gostermektedir ve faaliyetlerinin  biyiik
bolimiint yurt iginde yiiritmekte olup, basta
Ortadogu ve Avrupa olmak iizere birgok yurt
dist pazara Urtinlerinin ihracatini
gerceklestirmektedir.

Sirket’in  faaliyet gosterdigi ana rin
kategorileri mutfak aletleri, kisisel bakim ve
elektrikli ev aletleridir. Sirket nezdinde
herhangi bir tretim faaliyeti bulunmamakta
olup; Sirket’in satigim1  gerceklestirdigi
urinlerin tamami Sirket’in yurtiginde ve
yurtdiginda bulunan tedarikgilerinden temin
edilmektedir.

Thragginin  faaliyetlerine etki eden o6nemli
faktorler,  sektorde  yaganan  rekabet,
teknolojik gelismeler ve makroekonomik ve
politik kosullardaki 6nemli degisimlerdir.

B.4 |Ihrageryn  ve

onemli en
hakkinda bilgi

faaliyet

gosterdigi sektorii etkileyen
son egilimler

sektori
sekilde

Sirket’t  ve faaliyet
etkileyen  6nemli
siralanabilir:

gosterdigi
egilimler su

e Gumriik diizenlemeleri,
dizenlemeleri ve  diger
diizenlemeler.

vergi
yasal

e Sirket’in operasyonlarinin finansmani
e Do6viz kurundaki ani degisimler.

e Covid-19 pandemisinin
yarattig: etkiler.

sektorde

e Ticaret savaslari ve ambargolar

Thragernim  dahil

oldugu

Sirket’in/isbu izai%an}e tarihi itibariyla 12

N
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grup ve grup icindeki yeri

adet gergcek ve bir adet tiizel kisi ortag
bulunmaktadir. Gergek kigi ortaklar Talip
Murat Kolbast (%10,71), Yasemin Rezan
Kolbast (%8,42), Zeynep Figen Peker
(%08,42), Aliye Kolbasi (%6,12), Ali Osman
Kolbagt (%9,52), Oktay Kolbagi (%3,91),
Rengin  Yagan (%3,91), Murat Erkurt
(%0,65), Ahmet Faralyali (%0,63), Orhan
Ayanlar (%0,08), Cenk Coskuntiirk (%0,08)
ve Halit Gorkem Oktay’dir (%0,06). Tiizel
kisi ortak SDA International, Litksemburg’da
yerlesik, kiigiik ev aletleri yatinmlan yapmak
tzere  kurulmus  bir  sirkettir  SDA
International’in, isbu  Izahname tarihi
itibariyla Sirket sermayesinde sahip oldugu
pay orant %47,51°dir. SDA International’in
sermayesinin tamami Mediterra  Capital
Partners I, LP’ye aittir. 2011 yilinda kurulan
Mediterra Capital Partners I, LP Turkiye’deki
orta biyukliikte sirket ve KOBI'lere yatirim
yapan Birlesik Krallik’ta verlesik bir
komandit sirkettir (limited partnership).

Kolbagsi Ailesi’nin Sirket’te toplam pay oram
%51,00°dir.

Sitket’in  konsolidasyona  tabi  bagh
ortakliklardan biri Hong Kong’da kurulu
Arzum Asia Pacific Ltd. ve bir diger
Almanya’da  kurulu  Arzum  Europe
GmbH’dir. Ayrica ayn bir tizel kisiligi
bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge
Subesi de bagimsiz denetim raporunda
konsolidasyona tabi bir bagli ortaklik olarak
kabul edilmektedir Bu sube Ticaret
Bakanligi’'min serbest bolge subeleri icin
diizenlemelere yer verdigi Faaliyet Ruhsat
Miracaatlarimin =~ Degerlendirilmesi,  Sube,
Sube Adresli Firma baglikli 1998/4 sayili
genelgesi uyarinca bir serbest bolge subesidir
ve merkeze bagli olmakla birlikte kendine ait
bir sermayesi vardir ve muhasebe kayitlari
merkezden ayr tutulmaktadir. Kendine ait
bir sermayesi olmasi ve muhasebe
kayitlaninin = merkezden ayn  tutulmasi
nedeniyle bafimsiz  denetim  raporunda

konsolidasyona tabi tut}]ﬂmaktadlr.
{
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B.6

Sermayedeki veya toplam
oy hakk: icindeki paylarn
dogrudan veya  dolayh
olarak %S5 ve fazlas1i olan
kisilerin isimleri/unvanlar
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Thracer’min hakim
ortaklarimmm  farkh oy
haklarina sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa  dogrudan  veya
dolayll olarak Ihrag¢r’nin
yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraccl’yl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin kaynag
hakkmda bilgi

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in
sermayesindeki ve oy haklanndaki pay:
%5’in  Uzerinde olan ortaklan agagidaki
gibidir:

e Talip Murat Kolbagi (%10,71)

® Yasemin Rezan Kolbagi (%8,42)

e Zeynep Figen Peker (%8,42)

e Aliye Kolbagi (%6,12)

e Ali Osman Kolbasi (%9,52)

e SDA International(%47,51)

Sirket paylart A grubu ve B grubu olmak
tizere iki pay grubundan olugmaktadir.
Thraggr’min paylarimin %511 A grubu pay
sahiplerini olusturan gergek kisiler olan,
Kolbagt Ailesi mensuplari  Talip Murat
Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep
Figen Peker, Aliye Kolbagi, Ali Osman
Kolbagi, Oktay Kolbagi ve Rengin Yagan’in
millkiyetinde  bulunmaktadir. A  grubu
paylanin Turk Ticaret Kanunu madde 360
tahtinda Yonetim Kurulu'na aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylann
herhangi bir imtiyaz yoktur.

belirtilen
grubu paylar

Imtiyazi  yukanda
sermayesindeki A
miulkiyetlerinde bulundurmalart nedeniyle
Kolbagi Ailesi mensuplan Talip Murat
Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep
Figen Peker, Aliye Kolbagi, Ali Osman
Kolbagi, Oktay Kolbagi ve Rengin Yagan
birlikte Thraggi’nin yonetim hakimiyetine
sahiptiler.

Sirket

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile

ihrager’nmn finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarmda meydana

gelen onemli degisiklikler

Sirket’in hasilati, 30 Eylul 2019°da sona eren
dokuz aylik donemde 316,2 milyon TL iken,
30 Eylil 2020°de sona eren dokuz aylik
donemde %37,7’lik bir artigla 435,3 milyon
TL’ye ulagmigtir. Sirket’in hasilat artisindaki
onemli etkenler; pazarda ilk ii¢ marka iginde
oldugu mutfak aletleri kategorilerinde
konumunu performansimi devam ettirmesine
ek olarak, sicak igecek hazirlama, kigisel
bakim gibi _kategofilestle hizli buyiime
'qufgsi,l h

77

£ o5iktas/lS
Mefsis No:0388

cat aflarindaki etkinligini

aqhso £Y0P - IsTANPW
MigrmarZ Kurumlar V.D, 43¢0



arttirarak ~ ihracatinin  toplam  hasilat
igerisindeki payini arttirmasi ve e-ticaret satig
kanalindaki buytime trendini de
degerlendirerek satiglarini arttirmasidir.

Sirket’in brut kan, 30 Eylil 2019 tarihinde
sona eren dokuz aylik dénemde 97,0 milyon
TL iken, 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren
dokuz aylik donemde %44,3’lik bir artigla
139,9 milyon TL'ye yikselmistir. 30 Eyliil
2019’da ve 30 Eylil 2020’de sona eren dokuz
ayhik doénemlerde ise briit kar marji sirasiyla
%30,7 ve %32,1 olarak gergeklesmistir.
Sirket, karlilik odakli stratejisi ger¢evesinde
briit kar marjini korumaya, karhiliktan taviz
verecek  hamleler  yapmamaya  6zen
gostermektedir.  Sirket’in toplam satislan
igerisinde tasanimi ve patenti kendine ait olan
triinlerin oranimi yiikseltmektedir. Briit kar
marjinin yiikselmesinde bu durumun 6nemli
etkisi vardir,

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri, 30
Eylul 2020 tarihinde sona eren dokuz aylik
donemde, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%17,2 oraminda artarak 63,6 milyon TL’ye
ulagmistir. Ancak giderlerin etkin sekilde
kontrol ediliyor olmast nedeniyle; satis,
pazarlama ve daZitim giderlerinin net
satiglara olan oran1 30 Eylil 2019°da sona
eren ara donemde %17,2 iken 30 Eylul
2020’de sona eren ara dénemde %14,6 olarak
gerceklesmisgtir.

Genel yonetim giderleri, 30 Eylil 2020
tarthinde sona eren dokuz ayhk doénemde,
onceki yilin aym doénemine goére %18,6
oraninda artarak 18,7 milyon TLye
ulagmistir. Ancak giderlerin etkin sekilde
kontrol ediliyor olmasi nedeniyle; genel
yonetim giderlerinin net satiglara olan oram,
30 Eylul 2019°da sona eren ara doénemde
%35,0 iken 30 Eyliil 2020°de sona eren ara
donemde %4,3 olarak gergeklegmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2020

— 30 Eylul 2020 doneminde bir énceki yilin

aynt donemine gore %393,7 oraninda artis

gostermistir. Bu artigin en 6nemli sebebi ilgili

donemde oviz / kurlarinda  yaganan
1

_hare etllhk beb: e !Sirket’in kur farki
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gelirlerinde ve tirev trinleri kur farki
gelirlerinde gozlenen artistur.

Sirket’in esas faaliyet kari, 30 Eylal 2019
tarthinde sona eren dokuz aylik dénemde 25,7
milyon TL iken, 30 Eyliil 2020 tarihinde sona
eren alti dokuz donemde %158,0’lik artigla
66,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri
ve faiz gelirlerinden olusmaktadir. 30 Eyliil
2019’da ve 30 Eyliil 2020’de sona eren dokuz
aylik donemlerde ise finansman gelirleri
sirastyla  1.175.263 TL (satis hasilatinin
%0,4°1) ve 2.035.794 TL (satig hasilatinin
%0,5’1) olarak gergeklesmistir Finansman
gelirleri 1 Ocak 2020 — 30 Eylal 2020
doneminde bir onceki yilin aym dénemine
gore %73,2 oraninda artmig olup 2019 yilinda
%31,7 oraninda ve 2018 yilinda ise %359,7
oraninda artmigtir. 1 Ocak 2020 — 30 Eyliil
2020 doéneminde meydana gelen artigin
onemli bir nedeni faiz gelirlerindeki artigtir.
2019 yilinda meydana gelen artigin 6nemli
faktorti yine faiz gelirlerindeki artigtir. 2018
yihndaki artis ise kur farki gelirlerindeki
artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri kredi faiz
giderleri, banka komisyon ve pos giderleri,
kur farki giderleri ve kiralama islemlerine
iligkin faiz giderlerinden olusmaktadir. 30
Eylil 2019°da ve 30 Eyliil 2020°de sona eren
dokuz aylik dénemlerde finansman giderleri
sirastyla 18.510.854 TL (satis hasilatinin
%5,9’u) ve 11.030.785 TL (satig hastlatinin
%2,5’u) olarak gergeklesmistir. Finansman
giderleri 01 Ocak 2020 — 30 Eylul 2020
d6éneminde bir ¢nceki yilin ayni dénemine
gore %40,4 oramnda azalmig olup, 2019
yilinda %28,9 oraninda ve 2018 yilinda ise
%76,2 oraninda artmistir. 01 Ocak 2020 — 30
Eylil 2020 déneminde meydana gelen azalig
agirlikll  olarak kredi faiz giderlerindeki
azaligtan kaynaklanmistir,

Sirket’in dénem kan 31 Aralik 2017°de, 31
Aralik 2018’de, 31 Aralik 2019°da sona eren

mali yillar igip, sira yla 113.780.709 TL,
OML?,QM,WQII 15392.650 TL _olarak
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gergeklesmistir. 30 Eylul 2019°da ve 30 Eyliil
2020’de sona eren dokuz aylik dénemlerde
ise donem kart sirasiyla 6.398.671 TL ve
44.457.912 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in donen wvarliklari agirlikli  olarak,
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar,
stoklar ve pesin Odenmis giderlerden
olugsmaktadir. Sirket’in donen varliklan 31
Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019
ile 30 Eylul 2020 itibariyla, sirasiyla, 184,6
milyon TL, 240,6 milyon TL, 2889 milyon
TL ve 411,5 milyon TL olmustur. Bu
kapsamda, Sirket’in donen varliklarindaki
artig oran, 31 Arahk 2017 ve 31 Aralik 2018
arasinda %30,4, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 arasinda %20,0 ve 31 Aralik 2019 ile 30
Eylil 2020 arasinda ise %424 olarak
gerceklesmigtir.  Sirket’in  doénen varliklar
toplam aktiflerinin 30 Eylil 2020 tarihi
itibariyle %89,1’ini olugturmaktadir.

Sirket’in duran varliklan, ticari alacaklar,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, kullamm hakki varliklann ve
ertelenen vergi varliklarindan olugmaktadir.
Sirket’in duran varliklar 31 Aralik 2017, 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ile 30 Eyliil 2020
itibanyla, sirasiyla, 17,1 milyon TL, 20,7
milyon TL, 29,3 milyon TL ve 50,4 milyon
TL olmustur. Bu kapsamda, Sirket’in duran
varliklarindaki artig oram, 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2018 arasinda %20,9, 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %41,6 ve 31
Aralik 2019 ile 30 Eylil 2020 arasinda ise
%71,9 olarak gergeklesmistir. Sirket’in duran
varliklar, toplam aktiflerinin  %10,9’unu
olusturmaktadir.

Sitket’in kisa vadeli yikimlilikleri kisa
vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar, kiralama
iglemlerinden  borglar,  ticari  borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, donem kar1 vergi yikumlaligi, kisa
vadeli kargiliklar, ertelenmis gelirler ve diger
kisa vadeli yukamliliiklerden olusmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli yikimlilikleri 31 Aralik
2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ile 30
Eyli] 2020 itibaryla, sirastyla, 94,8 milyon

vart KREDI YATIR
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309,8 milyon TL olmugtur. Bu kapsamda,
Sirket’in  kisa vadeli yitkiimliliklerindeki
artig orant, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018
arasinda %83,9, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 arasinda %222 ve 31 Aralik 2019 ile 30
Eylul 2020 arasinda ise %454 olarak
gerceklesmigtir.  Sirket’in  kisa  vadeli
yiktumlilikleri toplam varliklarinin %67,1°1
oranindadir.

Sirket’in uzun vadeli yikimlilukleri uzun
vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
borglar, ve wuzun wvadeli karsiliklardan
olugmaktadir.  Sirket’in  uzun  vadeli
yukimlilikleri 31 Aralik 2017, 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ile 30 Eylil 2020
itibanyla, sirastyla, 28,2 milyon TL, 3,1
milyon TL, 6,4 milyon TL ve 11,8 milyon TL
olmustur. Bu kapsamda, Sirket’in uzun vadeli
yikumliliklerinde, 31 Aralik 2017 ve 31
Aralik 2018 arasinda %88,9 azalma, 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda
%104,5 artis ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eyliil
2020  arasinda  ise  %84,0 artlg
gergeklesmigtir.  Sirket’in  uzun  vadeli
yikumluliklerinin toplam varliklarina oram
dusuktiir (%2,5).

Sirket’in toplam ¢zkaynaklar 31 Aralik 2017,
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ile 30 Eylil
2020 itibanyla, sirasiyla, 78,7 milyon TL,
83,8 milyon TL, 98,7 milyon TL ve 140,3
milyon TL olmustur. Sirket’in
ozkaynaklarinin toplam aktiflerine oram 30
Eylul 2020 tarihi itibariyle %30,4
seviyesindedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in
aktiflerinin biiytik bélimiinii Donen Varliklar
olusturmaktadir. 30 Eylal 2020 tarihi
itibariyle Sirket’in Donen Varliklar1 toplam
aktiflerinin ~ %89,1’ini  olugturmaktadir.
Sirket’in varliklarinin yansindan fazlast Kisa
Vadeli Yiikimlulikleri ile ve 31 Aralik 2017
donemi disinda yaklagik olarak tgte biri
Ozkaynaklar ile finanse edilmektedir

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo
déneminde veya sonrasmdaéirket’in finansal
ﬁumium‘.«\uve faaﬁ}ret /Qoml larinda  6nemli.
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degisiklikler gergeklesmemistir.

B.8

Secilmis onemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

[zahnamede
finansal

yer alan
tablolara iliskin
denetim raporlarmdaki
olumlu goriis disindaki
hususlarin icerigi

Bagimsiz  denetim  sgirketinin  bagimsiz
denetim gériigiiniin, Izahname kapsaminda
kamuya aciklanmasi  konusunda rnizasi
bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim
sitketi, Sirket’in 30 Eylul 2020 tarihinde sona
eren ara donem mali tablolan ile ilgili olarak
ve 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31
Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara
iligkin mali tablolarina olumlu goris, 30
Eylil 2019 tarihinde sona eren ara dénem
mali tablolar ile ilgili olarak simirli olumlu
gOriis vermistir.

30 Eylul 2019 donemine iligkin olarak sinirli
olumlu goriis verilmesinin sebebi: Sirket’in
30 Eylul 2019 tarihi itibariyle tam kapsamli
denetim ihtiyaci, Eylil 2020°de belli olmus,
bu yiizden Sirket’in 30 Eyliil 2019 tarihinde
¢ek, senet ve stok sayimlarini yapma ihtiyaci
olmamustir. Stok ve ¢ek kalemleri haricindeki
tim finansal tablo kalemlerini denetlemis,
stoklar ve gekler haricinde tim kalemler igin
denetim prosediirlerini tamamlamigtir. Bunun
sonucunda 30 Eylul 2019 dénemi igin sinirli
olumlu goriig beyan etmigtir. 30 Eylil 2019
doneminde sinirli olumlu gorig verilmesine
neden olan hususun 30 Eylul 2020 tarihi
itibariyle konsolide finansal durumuna ve
aym tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap
donemine ait konsolide finansal
performansina ve konsolide nakit akuglarina
etkisi bulunmamaktadir.

B.11

Thracc’nmin  net
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini

karsilayamamasi

isletme
mevcut

Sirket’in  net igletme sermayesi, isbu
[zahname tarihinden itibaren sonraki 12 aylik
sire boyunca mevcut yikimliliklerini
kargilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ihra¢  edilecek  ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanmimlama

Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazili
iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu paylar

i L1
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imtiyazlidir. L?:-jr?q wcek ve Borsa
‘Istagptg’(}z} s gore seymaye piyasasi
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numaras1 (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

aract Sirket’in B grubu paylaridir. S6z konusu
paylann ISIN numarast igbu izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir. Borsa Istanbul’da
islem gorecek B grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

devir ve tedaviiliinii
kisitlayic hususlar
hakkinda bilgi

C.2 | Sermaye piyasas1 aracimin | Tiirk Liras
ihrac edilecegi para birimi
C3 |lhrag edilmis ve bedelleri Toplam pay sayisi: 32.210.000
tamamen  oddenmis pay | . . . .
sayis1 ile varsa bedeli tam Bir paym nominal degeri: 1 TL
ddenmemis pay sayis: Toplam sermaye: 32.210.000 TL
Her bir paym nominal | Paylarin tamaminin bedeli denmistir,
degeri
C4 | Sermaye piyasas1 aracimn | Satigt yapilacak paylann ilgili mevzuat
sagladigi haklar hakkinda |uyarinca sahiplerine sagladiklann  haklar
bilgi asagida listelenmistir:
e Kairdan pay alma hakki
e Oy hakki
e Yeni pay alma Hakki1
e Tasfiyeden pay alma hakki
e Ortakliktan aynlma hakki
e Ortakliktan ¢ikarma hakki ve satma
hakk1
e Bedelsiz pay edinme hakki
e Genel kurula davet ve katilma hakki
¢ Bilgi alma ve inceleme hakk:
o Iptal davasi agma hakk:
e Aznlik haklar
o Ozel denetim isteme hakki
C.5 | Sermaye piyasas1 aracimmn | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem

gorecek paylar Uzerinde paylann devir ve
tedavilunt kisitlayict herhangi bir husus
bulunmamaktadr.

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin

borsada islem gﬁg;lgpsiq u.:imv

Paylarin  halka arz sonrasinda Borsa
Istanbul un ilgili pazar d?élem gormesi igin
3 ﬁmzvam 10/2020 tarihinde Yildiz
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basvuru yapilip
yapilmadigi veya yapilip
yapilmayacagi hususu ile
islem  goriillecek pazara
iliskin bilgi

Pazarda islem gormek tizere bagvuru yaptlmisg
olup; Borsa Istanbul’un gorisi igbu
izahnamenin “I- Borsa Gorisii” kisminda yer
almaktadir.

C7

Kar dagitin
hakkinda bilgi

politikasi

Kar payr dagitim karanna, kinn dagitim
sekline ve zamanina, yoénetim kurulunun
onerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir. Ilgili dizenlemeler ve mali
imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirketin uzun vadeli stratejileri, istirak ve
baglh ortaklan sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, II-19.1 sayili Kar
Pay1  Tebligi ve wvergi diizenlemeleri
gergevesinde, kann  dagitilacagt  yilda
hesaplanan dagitilabilir net dénem karmin
ligte birinin pay sahiplerine ve kira katilan
diger kisilere dagitilmasi hedeflenmektedir.
Stupheye mahal vermemek adina bu hedef bir
taahhtit degildir ve bir taahhiit olarak
yorumlanamaz.

D—RISKLER

D.1

ihracclya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu
sektore iliskin onemli riskler asagidaki
gibidir. Bu riskler onemlilik strasina gore
belirtilmemistir.

ihraccl’ya ve faaliyetlerine iliskin
riskler

e Sirket, satigini  yaptigi irtnlerin
tamamini tgiincii kisilere
trettirmektedir. Urtinlerin zamaninda
ulagtinlmamast  ya da rinlerin

Sirket'in talimatlarina uygun sekilde
tretilmemesi veya uyulmast zorunlu

yasal  dizenlemelere  uyulmamis
olmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket iriinlerinin 6nemli bir kismi
belirli tedarikgiler tarafindan

uretilmektedir. Sirket’in tedarikcileri
ile

iliglilprini  defam ettirememesi
1 fedarike lerin/ hizmetlerinde

national S
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kesintiler olugmast veya hizmetlerinin
tamamen durmas: Sirket faaliyetlerine
zarar verebilir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt dig1 lojistik ve
depolama faaliyetleri ile satis sonrasi
hizmetler igin tigiincii kigilere baglidir.
Ugiincii  kisilere bagli sebeplerden

dolayt Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir.
Sirket Urtnlerinin miisterilere

ulagtirilmast  igin  Ugiincii  kisi
nakliyecilerle igbirligi yapmaktadir,
Bu kisilerin yikimliliiklerini yerine
getirmemeleri veya artan maliyetlerle

basa citkamamalari, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket'in tedarikgilerinin is hukuku,
¢evre diizenlemeleri ve diger uyulmasi
zorunlu yasal diizenlemeler ile uyum
saglamamasi halinde ya da bu tip
ihlallerin var oldugu yéniinde bir
izlenim geliymesi durumunda toplum
algis1 ve Sirket'in markalarinin itibar
zedelénebilir.

Sirket'in  sigortalaninin  sagladig
korumanin yetersiz kalmasi veya
sigorta sirketlerinin yitkiimlaluklerini
yerine getirmemesi sebebiyle Sirket’in
ugradig zararlarin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir.

Sirket, hasillatinin yariya yakin bir
kismint en biyiik 10 miisteriden elde
etmekte olup bu misterilerden
bazilarini kaybettigi takdirde, Sirket'in
faaliyetleri onemli olgiide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket yurt digt satiglaninda Ggiinci
kigilere baglidir.  Distributorleriyle
olan igbirliginin aksamasi veya sona
ermesi  halinde  Sirket’in  ilgili
pazarlardaki konumu ve satislan
onemli olgiide za%r g(’)/rebilir.




Sirket, ozellikle artan bir rekabetin s6z
konusu oldugu e-ticaret platformu da
dahil olmak tzere kullandigi dagitim

kanallarini geligtirmekte ve
yOnetmekte baz zorluklarla
karsilagabilir.

Musterilerin ~ borglarint  6demede
temerriide diigmesi Sirket’in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarni

onemli olgide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  migterilerinden  aldig1
teminatlar alacaklarim1 karsilamakta
yetersiz kalabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai
miulkiyet haklari btyik o6nem arz
etmektedir. Sirket’in fikri ve sinai
miulkiyet haklannm korumada bagarisiz
olmast Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglanm o6nemli 6lgiide
olumsuz etkileyebilir.

Itibar ve marka imajinin
korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyet gosterdigi pazarlarda
veya faaliyet gosterebilecegi yeni
pazarlarda politik ve makroekonomik
risklere maruz kalmaktadir.

Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi
sistemlerine 6nemli ol¢iide bagimlidir
ve bu sistemlerin igleyisinin kesintiye
ugramasi veya sistemlerin islememesi
Sirket'in faaliyetlerinin  aksamasina
neden olabilir.

Sirket net isletme sermayesini etkin
bir bigimde yonetemeyebilir, net
isletme sermayesi ve/veya biiyiime

4 s B firsatlan  i¢in  gerekli finansmani
/” p i ‘““\ elverigli kogullarda elde edemeyebilir.
gtk _Jl,"‘.l_ \
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o Sirketin mevcut ve gelecekteki
performansinda, gerekli nitelikleri
haiz ist diizey yoneticiler ve
caliganlart istihdam edebilmesi ve bu
caliganlar ile olan ig iligkilerini
muhafaza edebilmesi biiyiik énem arz
etmektedir.

e Sirket doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir.

e Halka arz sonrasinda, Sirket’in
mevcuttaki hakim ortaklannin Sirket
uzerindeki kontrolii etkin olarak
devam edecektir. S6z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya
da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiigmeyebilir.

o Sirket, vergi mevzuatindaki veya
uygulamadaki  degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan
olumsuz etkilenebilir.

e Kigik ev aletleri sektorii birgok
firmanin faaliyet gosterdigi, konsolide
olmayan bir sektordiir. Sirket’in pazar
paytr  artttkga  rekabet  hukuku
diizenlemelerini ihlal riski artabilir
veya hakkinda Rekabet Kurumu

tarafindan baglatilabilecek
sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi
dava riski tagimaktadir.

e Sirket’in yurt dig1 iretiminin buayik
kismi Cin’de yapilmaktadir. Cin’e
yonelik alinabilecek ekonomik ve
politik yaptinmlar Sirket’in tedarik
zincirini veya maliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

ihraccl’nm icinde bulundugu sektére
iliskin riskler

e Sirket'in iginde oldugu rekabet

; / oyﬁml Sirket'in faalyg'etl ini 6nemli
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olgide olumsuz yonde etkiteyebilir.

e Sirket'in Urlnleri ve faaliyetleri,
faaliyet gosterdigi tlkelerin
duzenlemelerine tabidir.  Sirket'in
faaliyetleri  yurirlikteki  kanuni
diizenlemelerde meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde
etkilenebilir.

e Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve

bunlarin tuketici harcama
aligkanliklart  izerindeki  etkileri
Sirket’in faaliyetlerini ve
performansini olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Turkiye ve  Sirket'in  faaliyet
gostermekte  oldugu  sektor  ve
Sirket’in  faaliyetlei  COVID-19
sebebiyle olusan .  kiiresel
makroekonomik kosullardan olumsuz
etkilenmektedir  ve  etkilenmeye
devam edebilir.

Diger Riskler

e Depremler, diger dogal afetler ve
bagkaca olaganiistii durumlar Sirket'in
faaliyet gosterdigi sektore, tesislerine
ve operasyonlarina zarar verebilir ve
genel anlamda Tirkiye ekonomisini
zarara ugratabilir Dogal afetler ve
mevcut COVID-19 salgin1 tedarik
zincirini olumsuz etkileyebilir.

D.2 | Sermaye piyasas1 aracina | Halka arza konu paylara iliskin 6nemli riskler

iligkin onemli risk | asagidaki gibidir Bu riskler 6nemlilik
faktorleri hakkinda bilgi strasina gore belirtilmemistir.

e Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve
A islem hacmindeki dalgalanmalara
i maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride
buyik miktarlarda satilmasi, bedelli
sermaye artinmi yapilmasi ya da bu
gibi satiglanin  gergeklesebilecegine
yonelik algi, Halka Arz Edilecek
Paylar'in piyasa degerini olumsuz
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e Sirket, pay sahiplerine kir pay:
odememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

e Sirket’in hakim ortaklik yapisinda
meydana  gelebilecek  gelismeler
Sirket’i olumsuz yénde etkileyebilir,

e Thragcinin  finansal performanstnin
beklentilerin altinda olugmasi veya

sermaye piyasasi kosullarinin
kotilesmesi  durumunda  Ihragginin
paylarinin fiyati diigebilir.

Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda
olarak yatirim karan almalidir.

e Halka arz sonrasinda, Sirket’in
mevcuttaki hakim ortaklanmn Sirket
uzerindeki kontrolii etkin olarak
devam edecektir. S6z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya
da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiigmeyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracg:l’mn/Halka Arz Eden
Pay  Sahipleri’nin  elde
edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

seaoat L Tab YA

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan
206,3 milyon TL ila 2262 milyon TL
araliginda gelir elde edecektir Ek satig
yapilmas: halinde elde edilecek toplam tutar
2372 milyon TL ila 260,1 milyon TL
araliginda olacaktir.

Halka arz sadece ortak satigt yoluyla
yaplacaktir. Sirket halka arzdan herhangi bir
gelir elde etmeyecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz  denetim
maliyetinin  170.000 TL, MKK iyelik
Ucretinin 32.210 TL, reklam, pazarlama ve
halkla iligkiler maliyetinin 2.500.000 TL,
Sirket tarafindan karsilanacak olan Kurul
tcretinin 32.210 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan kargilanacak Kurul iicretinin
96.472 TL ila 106.452 TL araliginda (ek pay
sattg hakkinin kullanilmasi halinde 110.943
TL ila 122.420 TL), aracilik komisyonunun
yapilacak satiga bagh olarak 4.640.634 TL ila

5.089.727 TL arahglhngﬁ (ek pay satig

GELGERLT
ovdify/taan Cament L
n1-Baglkiags
Mersis No:03HB-

L

bkl

3:21-22.23-24- W4

Www.yapikrediye

rmara Kurumlar V.D. 435 OGN 2432
'Ih'/i‘g. Sic, No: 148674 www.ald, e




ila 5.853.186 TL), hukuki damgmanlik
maliyetinin 606.300 TL ve Borsa Istanbul
islem gorme bagvuru dcretinin 15.701 TL
olmasi beklenmektedir.

Bu c¢ergevede, halka arza iligkin toplam
maliyetin 8.093.526 TL ila 8.552.600 TL (ek
pay satigt olmasit halinde 8.804.092 TL ila
9.332.027 TL) aralifinda olacagi, pay basina
toplam maliyetin (halka arz sonrasi toplam
pay adedine gore) ise 0,25 TL ila 0,27 TL (ek
pay satist olmasi halinde 0,27 TL ila 0,29 TL)
aralifinda olacag: beklenmektedir.

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte
bulunmak igin 6zel bir ticret alinmayacaktir,
Ancak yatinmecilar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylart bagka yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar
arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E2a |Halka arzin  gerekgesi, | Ihrage’min halka agilma gerekgesi, SDA
halka  arz  gelirlerinin | International Sarl’nin Sirket’te sahip oldugu
kullanim yerleri ve elde | %47,51°lik hissesinin halka arz yoluyla
edilecek tahmini net gelir | satisini gergeklestirmek istemesidir.
hakkinda bilgi Halka arz ortak satigt seklinde

gerceklestirilecek olup, halka arz sonucunda
Sirket’e dogrudan nakit girisi olmayacaktir.
Halka arzdan elde edilecek gelir Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.
E3 | Halka arza iligkin bilgiler | Halka arz sonrasinda paylarin  Borsa

ve kosullar1

istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’'un  uygun gérigiiniin ~ alinmasi
gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri
13.306.475 TL olup ¢ikarilmig sermayeye
oramt  yaklastk  %41,31’dir.  Ek  satig
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’in
nominal degeri 1.995.971 TL olup ¢ikarilmis
sermayeye oram yaklasik %6,20°dir.  Ek
satisgtn  tamaminmin  gergeklegsmesi  halinde
Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri
toplam 15.302.446 TL, ¢ikarilmig sermayeye
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boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamanin
Aralik ayinda yapilmas: planlanmakta olup,
bu siirenin kesin baglangi¢ ve bitis tarihleri
Ihragginin www.arzum.com tr, yetkili kurulug
Yap:1 Kredi Yatinm’in www.ykyatirim.com.tr
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap gov.tr adreslerinden ilan edilecek
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda
belirtilecektir.

Pay bedelleri, Yapt ve Kredi Bankasi A.S.
Esentepe Kurumsal Bankacilik Merkezi
Subesi nezdinde halka arzda kullanilmak
uzere agtlan TR70 0006 7010 0000 0074
2800 04 no’lu ozel banka hesabina
yatirllacaktir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip
eden iki i§ ginii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye
piyasast araglarinin satisina  iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
gini takip eden iki ig gini igerisinde
Kurul’un ozel durumlarin =~ kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Thragci’min paylarinin halka arzindan, SDA
olmak iizere halka arza | International pay satig geliri, halka arza
iliskin ilgili kisilerin onemli | aracilik eden aract kuruluslanin halka arza
menfaatleri aracilik  komisyonu, hukuki danismanlik
birosunun danismanlik (creti, bagimsiz
denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi
s0z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri
olarak gorev alan Yapi Kredi Yatirim arasinda
¢ikar cattgmasi veya herhangi bir menfaat
gatigmast  bulunmamaktadir. Yapt Kredi
Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Yapt Kredi Yatirim’in
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aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik cikar
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu
hazirlayan BASEAK arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat gatigmast
bulunmamaktadir BASEAK ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
BASEAK’1in dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina  baglanmig  bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
BASEAK’1n Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri diginda bir hukuki damsmanlik
iligkist bulunmamaktadir. BASEAK halka
arza iligkin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri ig¢in damgmanhik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
(Emnst & Young Global Limited tyesi) ile
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.$. dogrudan ya da dolaylh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S., Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yuritilmesine  iligkin  yapmig  oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda tcret elde etmektedir.

| Sermaye piyasast1 aracim

Halka Arz Eden Pay

% ahibi’nin/ihrager’nin
Asmi/unvani

Sirket paylarini Halka Arz Eden Pay Sahibi
SDA International SARL unvanli sirkettir.

Ihraggt yonetim kurulu tarafindan 09.10.2020
020/11 saw,ll tqﬁlantlda Sirket

tanhll ve
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Kim tarafindan ve ne kadar | paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
siire ile taahhiit verildigi | basladig: tarihten itibaren 180 giin boyunca
hususlarim igerecek sekilde | bedelli sermaye artinmi  yapilmayacag,
dolasimdaki pay miktarimn | maliki  olabilecegi  Sirket  paylarinin

artirlmamasma iliskin | satilmayacagi, devredilmeyecegi,
verilen taahhiitler hakkinda | rehnedilmeyecegi veya bu paylar ilizerinde
bilgi sair suretle tasarrufta bulunulmayacagi,

dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olunmayacagi, bu sonuglari dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapilmayacag ve
yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu
simrlamalara uyulmasinin saglanacagi ve
borsa diginda yapilacak satislarda da satisa
konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegi yoniinde karar alinmig
olup, soz konusu kararda yer alan hususlar
Thragg tarafindan taahhiit edilmigtir.

Thraggr’min ortaklan, Sirket paylarimn Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladiklan
tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki
olduklant Sirket paylarnini satmayacaklarini,

devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini
veya bu paylar lizerinde sair suretle tasarrufta
bulunmayacaklarini, dolagimdaki pay

miktaninin artmasina sebep olmayacaklarim,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi
bir islem yapmayacaklarini ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak
ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasini saglayacaklarnini ve borsa diginda
yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin
bu smirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilecegini taahhiit etmistir.

Ayrica Pay Tebligi’nin 8 inci maddesinin
birinci ve Uglnct fikralart uyarinca, Halka
Arz Eden Pay Sahibi ve Thrage’min diger tim
ortaklari, sahibi olduklar Sirket paylanni,
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklarn
tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz
fiyattmn  altinda bir fiyattan borsada
satmayacaklarini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu
doguracak sekllde/i)erhan;_,i b1r sleme tabi
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tutmayacaklarini taahhiit etmigtir,

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz islemi yalmizca mevcut paylarn
sulanma etkisinin miktan | satigt seklinde gergeklesecegi icin sulanma
ve yiizdesi etkisinin hesaplanmasi gerekmemektedir.

Yeni pay alma hakk
kullaniminin  s6z konusu
olmasi1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar:
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte
yatirinmcilardan talep | bulunmak igin 6zel bir ticret alinmayacaktir.
edilecek tahmini maliyetler | Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak,
hakkinda bilgi hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulugun

hesabina virmanlamak veya para iadesine
iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar
arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Thrager’nin bagimsiz
denetim kuruluslarmin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali yillarinin ve
30.09.2019 ve 30.09.2020 tarihlerinde sonra eren ara donemlerin hesap denetimlerini
yapan bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler:

Giiney Bagimsiz Denetim ve  Serbest
Unvam Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Emst &
Young Global Limited iivesi)

Sorumlu Ortak Ferzan Ulgen

Bas Denetgci
Uyesi Oldugu Istanbul Serbest Muhascbeci Mali Miisavirler
Meslek Odasi

gk Kuruluslari

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi Orjin
Maslak Ig Merkezi No:27 Kat:2-3-4 Daire:54-57-
59 34485 Sartyer Istanbul

HARZUM
RISANAYIVETICARET AS.
8 Kal:1 B Blok Na:B1g
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denetginin gorevden
alinmasy, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillanna iliskin konsolide finansal durum tablolart asagida yer
almaktadir.

31 Arahk 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 184,594,052 240,645,347 288,860,755 411,470,757
Nakit ve nakit benzerleri 3,042,622 4,627,660 8,202,150 29,787,642
Ticari alacaklar 141,480,537 172,171,253 221,802,324 279,142,298
-Itigkili olmayan taraflardan ticari 141,480,537 172,171,253 221,802,324 279,142,298
Diger alacaklar 60,286 126,348 136,041 145,685
-Iligkili olmayan taraflardan diger 60,286 126,348 136,041 145,685
Stoklar 34,040,669 52,340,642 45,778,365 81,105,314
Pegin édenmis giderler 3,878,474 7,035,459 9,363,829 18,849,494
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2,064,293 4,338,813 3,578,046 -
Diger dénen varliklar 27,171 5,172 = &
Turev araglar - - - 2,440,324
Duran Varliklar 17,116,310 20,691,538 29,297,136 50,355,533
Ticari alacaklar 3,706,755 0 0 865,901
-ligkili olmayan taraflardan ticari 3,706,755 0 0 865,901
Maddi duran varliklar 8,376,579 12,567,267 18,422,215 22,038,955
Maddi olmayan duran varliklar 1,985,168 3,203,839 3,598,454 4,183,837
Yatirim amagh gayrimenkuller 336,033 684,433 480,034 154,400
Kullanim hakks: varliklar: = - 3,704,726 7,764,567
Pegin 6denmiy giderler 728,990 784,313 527,362 2,694,975
Ertelenen vergi varliklar 1,982,785 3,451,686 2,564,345 12,652,898
Toplam Varliklar 201,710,362 261,336,885 318,157,891 461,826,290
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31 Arahk 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: 94,808,624 174,399,985 213,046,796 309,789,972
Kisa vadeli borglanmalar 17,606,250 25,429,221 63,848,089 83,322,506
Uzun vadeli borglanmalarmn kisa vadeli 525,894 25,748,031 - -
Kiralama islemlerinden borglar - - 1,982,010 3,165,133
Ticari borglar 55,760,977 78,165,578 119,251,935 157,446,658
-1liskili taraflara ticari borglar 750,918 299,135 24,043 19,030
-Hligkili olmayan taraflara ticari borglar 55,010,059 77,866,443 119,227,892 157,427,628
Cahsanlara saglanan faydalar 950,378 746,608 879,597 4,978,302
Diger borglar 78,022 9,053,946 236,031 15,918
-Iligkili taraflara diger borglar 0 9,000,000 0 0
-[higkili olmayan taraflara diger borglar 78,022 53,946 236,031 15,918
Miisteri Sézlegmelerinden Dogan 7,199,620 15,219,538 14,592,878 37,468,167
Yiikiimlislikler

Dénem kant vergi yiikiimliliagii B - 146,549 9,237,539
Kisa vadeli kargiliklar 6,328,072 8,741,392 6,286,248 7,431,442
-Caliganlara saglanan faydalara iligkin 2,909,279 4,801,826 2,548,883 3,339,606
-Diger kisa vadeli kargihklar 3,418,793 3,939,566 3,737,365 4,091,836
Ertelenmis gelirler 4,662,562 5,656,663 4,312,746 3,109,519
Tiirev finansal yukiimliliikler 130,326 3,890,602 63,753 -
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 1,566,523 1,748,406 1,446,960 3,614,788
Uzun Vadeli Yiikiimliikiikler 28,195,773 3,125,171 6,389,714 11,760,044
Uzun vadeli borglanmalar 25,000,000 - - -
Kiralama iglemlerinden borglar - - 1,887,616 4,911,038
Uzun vadeli kargihklar 3,195,773 3,125,171 4,502,098 6,849,006
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin 1,695,956 1,866,753 3,063,009 3,904,388
-Diger uzun vadeli kargiliklar 1,499,817 1,258,418 1,439,089 2,944,618
Toplam Yiikiimliiliikler 123,004,397 177,525,156 219,436,510 321,550,016

31 Arahk 30 Eyliit
2017 2018 2019 2020

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 32,210,000 32,210,000 32,210,000 32,210,000
Sermaye diizeltme farklan 148,360 148,360 148,360 148,360
Tanimlanmis fayda planlar yeniden -897,692 -1,009,017 -1,712,746 -1,987,728
Hisse senedi ihrag primleri 18,635,298 18,635,298 18,635,298 18,635,298
Yabanci para gevrim farklar 100,869 518,159 738,890 1,927,543
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 2,735,277 4,557,008 5,330,577 6,401,154
Gegmis yillar karlar 11,993,144 13,651,742 27,978,352 38,483,735
Net dénem kar 13,780,709 15,100,179 15,392,650 44,457,912
Toplam Ozkaynaklar 78,705,965 83,811,729 98,721,381 140,276,274
Toplam Kaynaklar 201,710,362 261,336,885 318,157,891 461,826,290

11 b 767
Sirket’in, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 sona eren dénemlere ait yillik,
#7130 Eyliil 2019, 30 Eylil 2020 ile sona eren donemler igin 9 aylik konsolide kar veya
' be & .Z‘agar tablolarindan segilen 6nemli mali kalemler agagida sunulmugtur.
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31 Aralik'ta sona eren yillik dénem 30 Eyliil'de sona eren 9 aylik dénem
2017 2018 2019 2019 2020

KAR / ZARAR
Hasilat 287,868,393 359,096,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724
Satiglarm maliyeti (-) (197,828,903) (241,341,208) {309,426,211) (219,138,411) (295,429,438)
Briit Kar 90,039,490 117,754,930 138,570,061 96,994,056 139,915,286
Saty, pazarlama ve dagum giderleri (-) (47,671,176) {61,982,480) (74,782,502) (54,282,419) (63,620,001)
Genel yonetim giderleri (<) {15,695,534) (20,022,041) (21,233,382) (15,809,140) (18,744,004)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4,082,177 8,117,201 2,303,817 1,995,666 9,852,897
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3,613,180) (6,984,669) (3,036,426) (3,186,293) (1,059,463)
Esas Faaliyet Kan 27,141,777 36,882,941 41,821,568 25,711,870 66,344,625
Finansman Gelir Oncesi Faaliyet Kari 27,141,777 36,882,941 41,821,568 25,711,870 66,344,625
Finansman gelirled 371,038 1,705,742 2,246,515 1,175,263 2,035,794
Finansman giderleri (-) (10,302,332) (18,154,749} (23,398,585) {18,510,854) (11,030,785)
Vergi Oncesi Kar 17,210,483 20,433,934 20,669,498 8,376,279 57,349,634
Vergi Gideri (3,429,774) (5,333,755) (5,276,848) (1,977,608) (12,891,722)
- Dénem vergi gideri (3,668,319) (6,774,825) (4,213,575) (7,820,054) (22,911,529)
- Ertelenen vergi (gideri) / geliri 238,545 1,441,070 (1,063,273) 5,842,446 10,019,807
Dénem Kari 13,780,709 15,100,179 15,392,650 6,398,671 44,457,912
Dénem Karimin Dagihimi
Ana ortaklik paylart 13,780,709 15,100,179 15,392,650 6,398,671 44,457,912
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (504,219) 305,965 (482,998) (358,710) 913,671
o groppararda yeniden (329,932) (111,325) (703,729) {450,049) (274,982)
Siniflandinlmayacaklar
Tanmlanmsy fayda planlan yeniden
sletim kazang / {412,415) {139,156) (879,661) (562,561) (343,728)
(kaymplart)
Kar veya zararda yeniden 82,483 27,831 175,932 112,512 68,746
Kar veya Zararda Yeniden (174,287) 417,290 220,731 91,339 1,188,653
Yabanci para gevrim farklar (174,287) 417,290 220,731 91,339 1,188,653
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (Vergi (504,219) 305,965 (482,998) (358,710) 913,671
Toplam Kapsamh Gelir 13,276,490 15,406,144 14,909,652 6,039,961 45,371,583
Toplam kapsamh gelirin dagilima:
Ana ortaklik paylart 13,276,490 15,406,144 14,909,652 6,039,961 45,371,583
Adi pay bagina kazang/kayip (1 TL 0.4278 0.4688 0.4779 0.1987 1.3803

Yatinmci, yatinm kararint vermeden Once 1hra9c;1’p1n finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin aynntit bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali
bolumlerini de dikkate almalidir.

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillarina ve 30 Eyliil 2019 ve 30 Eyliil 2020
tarihlerinde sona eren 9 aylik mali dénemlerine iliskin bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolardan alinmigtir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatinm gesitli riskler

R barindirmaktadir. Bu nedenle, yatinmer ve yatinmet adaylaninin, herhangi bir yatirim
e " karan almadan énce, agagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu izahname'de
AN belirtilen tim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal
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Asafida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da $irket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri
halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir.
Risk faktorlerinin agagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin
gergeklesme olasiigi veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir siralama olarak disiinilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname'de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup
olmadigina karar vermelidirler.

5.1. ihrager'ya ve faaliyetierine iliskin riskler:

Sirket, satisim yaptigu iiviinlerin tamanum iiciincii kisilere iirettirmektedir. Uriinlerin
zamamnda ulastrilmamast ya da iiriinlerin Sirket'in talimatlanina uygun sekilde
iiretilmemesi veya uyulmas: zorunlu yasal diizenlemelere uyulmanus olmasi Sirket'in
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in igbu Izahname tarihi itibariyla bir Gretim tesisi yoktur ve iretim tesisi
isletmemektedir. Sirket Urinlerinin tamamim iretmesi igin yurt igi ve yurt disindaki
tedarikgiler ile galigmaktadir. 30 Eylil 2020 tarihi itibartyla Sirket iiretiminin yaklasik
%21’lik kismint yurt diginda bulunan ureticilere yaptirmaktadir. Gegmis yillarda bu
oran 2017 yilsonu itibanyla yaklasik %23, 2018 yilsonu itibanyla yaklasik %25 ve 2019
yilsonu itibariyla yakla§1k %16 olarak seyretmistir. Sirket’in faaliyetleri Greticileriyle
olan uzun doénemli is iligkisine dayanmaktadir. Sirket Turkiye’de verlesik g
tedarikgisiyle 20 yili agkin bir siiredir ve beg tedarikgisiyle 10 yil1 agkin siiredir; Cin’de
yerlesik ug tedarikgisiyle de 10 yili askin siredir ¢aligmaktadir. Sirket, 6nemli bir talep
artigtyla kargilaghginda ya da Sirket’in herhangi bir sebepten dolayr mevcut
ureticileriyle olan is iliskisini sonlandirmast durumunda, Sirket’in, ihtiyag duydugu
hizda ve kabul edebilecegi sartlarda yeni tiretim kapasitelerine erisim saglayamayabilir.
Sirket, uluslararast komiteler (Cenelec (Avrupa Elektroteknik Standardizasyon
Komitesi), IEC (Uluslararast Elektroteknik  Komisyonu) vb.) tarafindan
belirlenen standartlara uygun yeni iireticileri zamaninda bulsa dahi bu yeni iireticilerin
Sirket’in talepleri icin gerekli miktarda kapasite ayirabileceginin garantisi yoktur. Sirket
yeni bir uretici ile ¢aligmaya basladiginda bu reticilerin Sirket treticileri, hem ulusal ve
uluslararas: standartlar hem de sirketin Ar-Ge ve iiriin yonetimi b1r1mlenn1n belirledigi
kalite kontrol standartlart hakkinda ve gevresel, is hukuku, saghk ve givenlik
standartlan hakkinda da egitilmesi gerekmektedir. S6z konusu egitim igin harcanan bu
zaman nedeniyle Uretimde gecikmeler yaganabilir ve ek maliyetler ortaya cikabilir.
Ayrica Sirket, ureticilerin triinlerin Gretiminde kullandigi hammaddelerin tedarik
stirecinde onemli bir aksama yasamasi halinde, olumsuz yénde etkilenebilir. Hammadde
tedarikinde yaganan gecikmeler, kesintiler, hammadde fiyatlarindaki artig veya iiretime
dair artan maliyetler satislarin ve net kdnin azalmasina yol acabilir. Bunun yaninda bu
siirete ek vergiler veya ithalat yasaklan/simirlamalan getirilebilir.

Ureticiler kalite standartlarina ya da agiklamalara uygun iretim yapmazlarsa, tiriinlerin

Ry uretim  ve teslimatim zamamnda gergeklestirmezse veya hicbir  sekilde
L ,-ggig:eklestlremezse Sirket'in faahyetlerl kisa Vadede bu durumdan olumsuz
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fesih hakk: taninsa da, wreticilerin Sirket'in politikalarimi ya da uygulanacak hukukun
kanun ve diizenlemelerini ihlal etmeyeceklerinin giivencesi bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ureticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, Ttretici tarafinda
olugabilecek kanun ihlali, ig uyusmazlig: ya da haksiz fiil gibi sebeplerden dolay: kisa
vadede olumsuz yonde etkilenebilir. Aynca, bu ireticilerin Sirket ile miinhasithk
anlagmalan yalnizca Sirket tarafindan trettirilen Grtnler ile sinirlidir. Ureticilerin hileli
olarak rakiplere iriin tasarimlarini gostermesini ve Arzum markast altinda hukuka aykir
olarak sahte Grtnler uUretmesini kesin bir gekilde engelleyebilecek bir mekanizma
bulunmamaktadir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in marka imajini zedeleyebilir ve
Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir.

Fikri haklari Sirket’e ait iriinlerin iiretimi igin Sirket tarafindan ireticilere saglanmig
kaliplarin, ureticiler tarafindan Sirket’e iade edilmemesi, iireticilerin fabrikalarinda
meydana gelen bir kaza sonucu zarar gormeleri veya telef olmalan ya da reticilerin
iflasi veya hacze ugramas: gibi hukuki iglemlere maruz kalmalan gibi hallerde Sirket
tarafindan geri alinmalarr gecikebilir veya miimkiin olmayabilir. Bu durum, séz konusu
uriinlerin tedarikinde aksamalara sebep olabilir ve Sirket’in marka imaji ve mali durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Ureticilerin faaliyet gosterdigi cesitli tilkelerdeki meydana gelebilecek politik ve
ekonomik degisiklikler, vergi sisteminde yapilabilecek degisiklikler, ihracat
kisitlamalan ya da politik gerilimler ilave masraflara, veya tedarik zincirinde zorluklara
sebebiyet verebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket iiriinlerinin énemli bir kisnu belirli tedarikgiler tarafindan iiretilmektedir.
Sirket’in tedarikgileri ile iliskilerini devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin
hizmetlerinde kesintiler olusmast veya hizmetlerinin tamamen durmast Sirket
Sfaaliyetlerine zarar verebilir.

Isbu Izahname tarihi itibaniyla Sirket’in bazi uriinlerinin tiretiminin énemli bir bolimii
Turkiye’de yerlesik az sayida uretici tarafindan yapilmaktadir. 2017, 2018, 2019 yillar
ve 2020 yilinmn ilk dokuz ayhk déneminde Sirket’in en gok iiriin temin ettigi 10 yurt igi
tedarik¢iden yapilan alimlar, toplam yurt igi iiriin tedariginin, 2017 yilinda %62’sini,
2018 yilinda %80’ini, 2019 yilinda %9011, 2020 Eylil itibariyle %95’ini
olusturmaktadir. Bu riinlerdeki mevcut tedarikci konsantrasyonu Sirket’in bu
tedarikgilere olan bagimliigim artirmaktadir. Bu ireticilerle olan iliskinin 6n
goriilmeyen bir sekilde sonlanmasi veya bozulmas: halinde Sirket’in tedarik zinciri
olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket’in mali performansi digebilir.

Aynica Sirket urtinlerinin iretiminde kullanilan Sirket’e ait kaliplar, tureticilerin

fabrikalarinda bulunmaktadir. Ureticilerin iiretim tesislerine zarar gelmesi, treticilerin

faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir

<> sebepten dolayr Sirket’le i iliskilerini sonlandirmalari halinde Sirket’in bu uriinlere

o ulagmasi 6nemli 6lgiide aksayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
KN etkileyebilir.
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Sirket'in s6z konusu tedarikgiler ile olan is iligkisinin devam edecegine dair yazili
sozlesmeye dayanan bir hakki bulunmamaktadir. 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020
ythnin ilk dokuz aylik doéneminde Sirket’in yurt i¢i tedarikleri arasinda en fazla paya
sahip ilk 10 tedarik¢i arasindan dokuzuyla yazili s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket’in
yurt dis1 tedarikgileri arasinda en fazla paya sahip ilk 10 tedarik¢i arasindan besiyle
yazili sozlesmesi vardir, digerleriyle mizakereler devam etmektedir. Sirket agisindan
6nem arz eden tedarikgilerin tiriin stoklarindaki eksiklik ya da Sirket ile is yapmamay:
tercih etmeleri gibi nedenlerle ileride Sirket igin iiretim yapmay1 birakmalar1 halinde,
tedarik zincirinde yasanacak problemlerden dolayi Sirket'in faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilecektir. Benzer sekilde, Sirket’in tedarikgiler ile isbirliginin sonlanmasi
durumunda Sirket’in mevcut urinlerinin yedek parga tedariki ve yeni iiriinler
gelistirmesi olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket'in énemli Greticilerinin yerine alternatif
ureticileri uygun zamanda ve uygun kogsullar gergevesinde bulabileceginin ve bu
ureticilerle istedigi sartlarda bir uretim iligkisi kurabileceginin giivencesi yoktur.
Sirket'in 6nemli bir ureticisini beklenmedik bir gekilde kaybetmesi ya da tedarikgilerin
Sirket'in Uriinleri i¢in ayirdigi mevcut tedarik kapasitesinin gegici veya kalicr olarak
azalmasi, Sirket'in tedarik zincirini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in 6nemli tedarik¢ilerinden biri veya birden fazlasinin, satis sart ve kosullarint
onemli olgiide degistirmesi veya faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasilatini, faaliyet
kérin1 ve/veya net isletme sermayesi miktarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, tedarikgileriyle olan uretim ve uriin gelistirme sozlesmeleri kapsaminda bazi
trtinler igin asgari alim taahhidii vermektedir Bu taahhiitlerin Sirket tarafindan
kargilanamamast durumu, aragtirma geligtirme faaliyetlerini ilgili tedarik¢iye 6demek
veya ceza Odemek gibi bir takim yaptinmlara baglanmistir. Sirket’in soz konusu
taahhitlerini  yerine getirememesi Sirket'in  tedarikgileriyle olan iligkilerini,
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket, yurt ici ve yurt digi lojistik ve depolama faaliyetleri ile satig sonrast hizmetler
icin iigiincii kigilere baghdwr. Ugiincii kisilere bagh sebeplerden dolayi Sirket’in
Sfaaliyetleri aksayabilir.

Sirket yurt igindeki ve yurt digindaki lojistik ihtiyaglan igin basta Ceva Lojistik olmak
Uzere uUgunci kisi lojistik sirketlerini kullanmaktadir. Bu lojistik sirketlerinin
faaliyetlerine son vermesi, bunlarla ticari iligkinin korunamamasi veya mevcut
sozlegmelerin yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglart ikame edebilecek nitelikte
lojistik sirketleri bulunamayabilir ve uygun zaman ve kosullar gergevesinde lojistik
hizmetleri alinamayabilir.

Sirket’in Tirkiye’de ve yurt diginda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik
zincirinin isleyisinde Gebze’de yer alan antrepo ve Tuzla’da yer alan serbest ticaret
bolgesi deposu kullanilmaktadir. Bayrampaga’da yer alan depo ise arsiv olarak
kullanilmaktadir. Turkiye diginda ise, nihai trinlerin magazalara ve toptan alicilara
ulagtinlmast igin Sirket G¢tini taraflann sahip oldugu ve islettigi dagitim merkezler ile
nakliye ve ulagtm tedarikgileri kullanmaktadir.

11 K& Gerek Tirkiye’de gerekse yurt diginda kullanilan depolarda meydana gelebilecek dogal
afetler, depo ekipmanlarinda, bilgi teknolojisi sistemlerinde aksakliklar ve séz konusu

e depolarin kullammim etkileyebilecek bagkaca olaylar Sirket triinlerine zarar verebilir

# s, ya da bu urunlerm yok olmalarma yol agabilir. Stoklar Slrket Varllkla tnin onemli b1r
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miktarim agabilir veya teminat kapsami diginda olabilir. Sirket, kendisinin ya da galistig
lojistik sirketlerinin yaptirdig1 sigortalarin s6z konusu kayiplart kargilamak icin yeterli
olacagin garanti edememektedir. Sirket, sigorta poligeleri kapsaminda yeterli korumaya
sahip olsa bile, Grinlerin onemli bir kismimin kaybedilmesi ve urinlerin teslim
edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi, Sirket'in gerek tiiketiciler ile
gerekse de toptan satig kanallanyla olan iligkisini olumsuz yonde etkileyebilir ve
gelirleri izerinde olumsuz etki yaratabilir,

Bahsedilen nedenlerle Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilmesi biyik olgude soz konusu
iki depoyu etkin bir sekilde isletmeye devam etmesine baglidir. Herhangi bir sebepten
dolay1 depolarnin etkin bir sekilde isletilmesinin kesintiye ugramasi da, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket Avrupa’daki envanter yonetimi ve satiglan igin ise Ekol Lojistik ve Amazon’un
Almanya’daki deposunu ve lojistik hizmetlerini kullanmaktadir. Sirket’in bu
tedarikeileri tarafindan 6ne suriilen kurallar veya artan maliyetler veya sair sebeplerden
dolayr mevcut ig iligkilerini strdiirememesi halinde Sirket'in Avrupa’daki faaliyetleri
aksayabilir ve satiglan, karlilig1 veya mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir,

Sirket (runlerine yonelik satig sonrast hizmetleri iigiincii kisi hizmet saglayicilar
araciligtyla sunmaktadir. Sirket’in mevcut hizmet saglayicilarla olan iliskisinin ani bir
bigimde sonlanmasi veya herhangi bir sebeple sekteye ugramas: halinde Sirket’in satig
sonrast servis hizmetleri aksayabilir ve bu durum, Sirket’in tiiketici nezdindeki marka
imajint ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in hizmet aldig1
ugtnci kigiler veya cahsanlarinin miigterilere kargt olumsuz davranislart Sirket’in
marka imajina zarar verebilir.

Sirket iiriinlerinin miisterilere ulastirdmas icin diciincii kisi nakliyecilerle ishirligi
yapmaktadir. Bu kigilerin  yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, Girtinlerinin nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satiglarinin tiiketicilere teslimatinda
uguncil kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, lojistik hizmeti
aldigi i ortaklariyla veya onlann caliganlariyla, iglerinin kalitesi, dakikligi gibi
konularda uyusmazliklar yasayabilir. Tagima ve teslimat hizmetlerinin saglikli bir
sekilde yerine getirilmemesi, Sirket'in yikimliiliklerini ifa etmesini etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek
teknolojinin kullanilarak istikrarli ve yiiksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢ozimleri
sunabilmesi biiyiik onem arz etmektedir. Sirket'in faaliyetleri, tagima ve teslimat
hizmetleri saflayan Ugtincti kisilerin, Sirket'e sunduklari teslimat bilgisi gibi bazi
bilgilere tabidir. Bu Ggiincii kisilerin ilgili bilgileri Sirket'e zamaninda ve dogru sekilde
iletmemeleri, musterilere siparislerin zamaninda teslim edilememesi, énemli hizmet
verilerinin sunulamamasi ve bunun yant stra gelir ve kayit taleplerinin kaydedilmesi de
dahil olmak {izere, bazi hususlanin finansal raporlara yansitilmasinda gecikmeler
yasanabilir ve bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
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Sirket'in tedarik¢ilerinin is hukuku, cevre diizenlemeleri ve diger uyulmas: zorunlu
yasal diizenlemeler ile uyum saglamamas: halinde ya da bu tip ihlillerin var oldugu
yoniinde bir izlenim gelismesi durumunda Sirket'in markalarinin itibar zedelenebilir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibartyla trtinlerini Turkiye ve Turkiye disinda ise Cin’deki
Ugiinct taraf kaynaklardan temin etmektedir.

Sirket’in tedarikgilert yerel ig kanunlarini ve kabul gérmiis etik ve gevresel standartlan
ihlal edebilirler. Ureticilerinin uygulanan is kanunlari ve kabul gérmis etik
standartlarina uymadigi ortaya g¢ikarsa Sirket'in markalarinin itibar1 zedelenebilir,
mugteri iligkileri etkilenebilir ve bu durum satiglarda azalmalara sebep olabilir.

Aynca olasi bir ihlal tespitinden sonra Uretici degistirmek ek masraflara ve tedarik
zincirinde aksamalara sebebiyet verebilir Bu olaylanin herhangi biri Sirket'in
faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in  sigortalanmin  sagladigy  korumanin yetersiz kalmas1 veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle Sirket’in ugradig
zararlanin tam olarak tazmini miimkiin olmayabilir.

Sirket ticari risklere kargi korunmak ve varliklarim ve bunlara dayali gelirlerini
korumak amaciyla sigorta yaptirmaktadir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket
tedarikgilerinin tesislerinin, Sirket'in depolarinin, Sirket'e lojistik hizmetleri
saglayanlarin depolarinin ve bu depolarda bulunan triin ve ekipmanlarin zarar gormesi
ve s0z konusu zararin buyukligi ve meydana gelme sikhigi, Sirket'in maddi zarara
ugramasina ya da sigorta teminatini agan miktarda zarara maruz kalmasina yol agabilir
veya Sirket'in itibarini zedeleyebilir.

Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir sekilde uygulasa da, ayipli triinlerden
kaynaklanan zararlar sebebiyle tazminat talepleriyle karsi kargiya kalabilir. Genel olarak
Sirket'in tedarikgiler ile imzaladigi sozlesmelerde, ayipli trinlerden tedarik¢inin
sorumlu oldugunu diizenleyen hiikiimlere yer verilmektedir. Sirket ayipli mallardan,
mevzuat kapsaminda miiteselsil sorumlulugunun olmasi, ayipli mallar bakimindan
muayene kulfetini geregi gibi yerine getirmemesi veya mallart uygun kosullarda
muhafaza etmemis olmasi1 gibi sebeplerle, tedarikgilere atfedilemeyecek sekilde
sorumlu olabilir. Sirket'in, tedarikgileri tarafindan saglanan tirinlere iligkin kalite veya
performans sorunlann nedeniyle dolayli veya dogrudan zararlann 6demek zorunda
kalmasi durumunda, Sirket'in faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket’in uygun bulacag: kosullarla ya da herhangi bir gekilde sigorta yaptirabilecegine
dair bir giivence bulunmamaktadir. Aymi sekilde sigorta teminatinin yukanda belirtilen
olaylardan kaynaklanan zararlan kargilayacaginin veya teminatin bu zararlan
karsilamaya yeterli oldugunun ya da sigorta sirketlerinin yikiimliliklerini yerine
getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in yaptirdigi sigortalar kapsamindaki
teminat, zararlan kargilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir
sigorta sirketinin belirli bir riske onemli 6l¢iide maruz kaldigi durumlarda, sigorta
sektorinin Odeme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket'in zarara

sy ugramasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanini ve mali

durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in ticari alacaklarinin; 30 Eyliil 2020, 31 Aralik
9, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sirasiyla 47,8 Milyon TL, 46,7

b uMllyon TL, 23,5 Milyon TL ve 21,3 Milyon TL tutarlarindaki kigmi COFACE
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Sirket, hasilatmin yariya yakin bir kisnunt en biiyiik 10 miigteriden elde etmekte olup
bu miigsterilerden bazilarim kaybettigi takdirde, Sirket'in faaliyetleri énemli olgiide
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, hasilatinin onemli bir kismim, belli sayidaki biiyik musterilerinden elde
etmektedir. 2017 yilinda toplam net satiglarinin %34,3 {iniin en biiyiik on miisterisinden,
2018 yilinda toplam net satiglanimin %42,9’unun en biiyilkk on miisterisinden, 2019
yilinda toplam net satiglarinin %49,6’sinin en bilyilkk on miusterisinden, 2020/9
doneminde toplam net satiglarinin %47,5’inin en biiyik on misterisinden elde
edilmistir.

Bu migterilerle yapilan sozlesmeler genellikle otomatik yenileme hiikiimleri
igermektedir. Otomatik yenileme hiukimleri olmayan hallerde ise; gecmiste bu
miisterilerle olan sozlesmeler genellikle ilgili s6zlesme siirelerinin sonunda yenilenmis
ya da ilgili musteriler sozlesme siiresinin bitiminden sonra Sirket'ten iiriin siparis
etmeye devam etmistir. Ancak bu durum, bu mugterilerle yapilmis olan sozlesmelerin
tamaminin mevcut veya benzer sartlarla yenilenecegine veya is iliskisinin mevcut
kosullarla devam edecegine dair bir garanti olusturmamaktadir. Sirket'in 6nemli
mugterileri, Sirket ile olan sozlesmelerini yenilemeyi tercih etseler dahi Sirket, yeni
sozlegmeleri karliliginin diigmesine sebep olabilecek sartlarla yapmak zorunda kalabilir
ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglanm onemli olgiide olumsuz yonde etkileyebilir Buna ek olarak, Sirket'in
musterileriyle akdettigi sozlesmelerin 6nemli bir kisminda miinhasirlik hitkimleri veya
asgari alim sarti bulunmamaktadir. Bu nedenle, miigterilerle gegmisteki oranlarda veya
herhangi bir sekilde is iliskilerinin devam edecegine iliskin bir givence
bulunmamaktadir. Bu durumlardan her biri, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurt disi sanslaninda iigiincii  kigilere baghdw. Distribiitérleriyle olan
ishirliginin aksamasi veya sona ermesi halinde Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu
ve satiglart 6nemli olgiide zarar gorebilir.

30 Eylul 2020 tarihi itibartyla Sirket’in yurt dig1 satiglan, toplam satiglarinin %11,8'ni
olusturmaktadir. Sirket’in bu ilkelerin biiyilk ¢ogunlugunda dogrudan satigt
bulunmamakta olup, bu pazarlardaki satiglarim acentelik ve distributorlitk sozlesmeleri
ile yurutmektedir. Distribiitorler ve acenteler faaliyet gosterdikleri ilgili pazarlarda
tecribeli sirketlerden olugmaktadir ve birgoguna faaliyette bulunduklari pazarlarda
miinhasirlik hakki verilmistir.

Sozlegmeler Sirket’in standart sozlesmesi olup genellikle ii¢ yillik sirelerle
imzalanmaktadir. Aynica distribiitorlerin sézlesme stresi bitiminden once fesih hakk
miicbir sebep ve iflas gibi hallerin vuku bulmasi disinda olduk¢a kisithdir ve
distributorlerden yillik satin alim taahhiitler alinmaktadir. Buna ragmen, Sirket’in
acente ve distribiitorlerinin, Sirket triinlerinin satigini herhangi bir sebepten dolay:

v )i aksatmasi veya sozlesme stiresi bitiminde sozlesmeleri yenilemek istememeleri ya da
" acente veya distribiitorlerinin faaliyetlerine ara vermesi veya iflasi gibi haller sebebiyle
b ;'Sw et’le aralarindaki ig birliginin sonlanmasi durumunda Sirket’in ayni yetkinlige sahip

A vém 1§, ortaklari bulmast zaman alabilir veya miimkiin olmayablllr Bu durum Sirket’in
o satlslarml mali durumunu ve ilgili dlkelerdeki marka imajini olumsuz yonde
_gel;klleye_blhr‘ :
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Sirket, dzellikle artan bir rekabetin so7 konusu oldugu e-ticaret platformu da dahil
olmak iizere kullandigi daginm kanallarimi gelistirmekte ve Yonetmekte baz
zorluklarla karsilasabilir.

Sirket, geleneksel magaza bazli perakende sektdriindeki rekabetin yan sira e-ticaret
platformu tizerinden satis yapan rakipleri ve e-ticaret platformlan ile de rekabet
halindedir.

Sirket, ozellikle e-ticaret pazanndaki hizli gelismelere uyum saglayabilmek adina
satiglarini birgok kanal tizerinden gergeklestirmektedir. Sirket’in e-ticaret yapilan ve e-
ticaret yapilmayan platformlarinin entegrasyonu ve e-ticaret platformunda migterilerine
sundugu cesitliligin genisletilmesi Sirket'in 6ncelikli stratejileri arasindadir. Sirket'in bu
yondeki ¢abalart her zaman bagarilt olmayabilir.

Sirket’in e-ticaret platformu da dahil olmak iizere kullandigr tim dagitim kanallan
uzerinden yapilan satiglarini arttirma yetenegi: (i) nitelikli personelin ige alinmasi,
egitilmesi ve elde tutulmast, (ii) web sitesinin basaril konumlandirtlmasi, (iii) biiyiiyen
e-ticaret faaliyetlerine uyum saglamak iizere dagitim agimin  gelistirilmesi ve (iv)
faaliyetlerinin karl bir seviyede entegrasyonu gibi bir takim etkenlere dayanmaktadir.
Sirket'in ozellikle e-ticaret platformundan yapilan satislarimi arttirmak yoniindeki
¢abalarinin satis ve kérlilikta artig ile sonuglanacagina yonelik bir giivence vermek
miimkiin degildir. Sirket, e-ticaret dagitim kanali da dahil olmak tizere kullandig:
dagitim kanallarint artan rekabete uyum saglamak tizere uygun hizda gelistiremeyebilir
ve/veya beklenmedik maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir Sirket’in yapilan
satiglarin geligtirmeye yonelik planini uygulamasinda basarisiz olmasi, Sirket'in faaliyet
sonuglari ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Miisterilerin  bor¢larini  édemekte  temerriide diismesi  Sirket'in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclamn énemli olgiide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in net igletme sermayesinin onemli bir kismi ticari alacaklarindan olugmaktadir.
30 Eylul 2020 itibartyla, Sirket'in toplam ticari alacaklari 280,0 milyon TL'dir. Sirket'e
onemli olgiide borcu olan musterilerin faaliyetlerine son vermeleri, Sirket'e ddemeleri
gereken borglarim zamaminda 6deyememeleri ya da higbir sekilde 6deyememeleri
halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu veya nakit akigt olumsuz etkilenebilir,
Bunun yani sira, makroekonomide veya sektorde yasanabilecek problemler de, Sirket'in
bu alacaklari tahsil etmesinde sorun yaratabilir, bu durum édeme siirelerinin uzamasina,
tahsilat masraflarimin artmasina neden olabilir ve Sirket'in alacaklarin: tahsil kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir Sirket'in alacaklanini tahsil imkanlarinin  6nemli olgude
bozulmasi, Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglanni olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  miisterilerinden aldigi teminatlar alacaklarim karsdamakta yetersiz
kalabilir.

Sirket yurt digindaki misgterilerinden olan alacaklarini akreditif yoluyla teminat altina
almaktadir. Dolayisiyla Sirket yurtdigindaki miigterilerine yaptigt satiglara iligkin

vl tahsilat riskine maruz kalmamaktadir Yurt icindeki misterilerinden olan alacaklarina
“ - .karsilik teminat olarak cek, banka teminat mektubu, dogrudan borglanma sistemi,
SRR ipotek, kefalet ve diinya ¢apinda yayginligi ve bilinilirligi olan ticari alacak sigortalama
G _k’ur‘u]ﬁ‘slarmdan COFACE araciligiyla  sigor }  yontemler
" {7 kullanmiaktadir. 30 Eylil 2030 rtasihi ifibariyid) S5
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yurt digindan olan ticari alacaklarinin %23,6’s1, (iliskili olmayan taraflardan) yurt
iginden olan ticari alacaklarinin ise %26,4’1i teminat altindadir.

Sirket’in mugterilerinden aldif1 teminatlann yetersiz gelmesi, nakde donistiiriilmesinde
yaganabilecek gecikmeler veya teminatlarin herhangi bir sebeple gegersiz olmasi veya
paraya gevrilememesi durumlarinda Sirket mali agidan olumsuz yonde etkilenebilir,
karlilig dugebilir ve likidite sorunlari yasayabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklart biiyiik énem arz etmektedir.
Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarim korumada basarisiz olmast Sirket’in
Sfaaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini énemli olgiide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in basaris1 ve pazardaki konumu sahip oldugu markalara, tasarimlara ve diger
fikri ve sinai mulkiyet haklarina dayanmaktadir. Sirket’in markast 6nemli bir tantnirliga
sahiptir ve Sirket’in marka imajini ve itibarini gelistirmesi ve koruyabilmesi basarsi
tzerinde buyiik bir ¢éneme sahiptir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarimi olusturmak ve
korumak i¢in yurt iginde ve yurt diginda atilan adimlann yeterli olacag garanti
edilememektedir. Markalarin aksine, tirinlerinin tasarimi ve genel goriintistiniin fikri ve
sinai muilkiyet hukuku kapsaminda korunmasi her zaman miimkiin olmamaktadir. Sahte
uriin dreticileri, $irket Grtinlerinin kopyalarim satarak satislara ve marka imajina zarar
verebilir veya Sirket’in rakipleri Sirket’in fikirlerini ve trinlerini énemli olgiide taklit
edebilir. Sirket'in soz konusu taklit faaliyetleri karsisinda sahip oldugu hukuki imkanlar
yetersiz kalabilir. Taklit trtin ureticilerinin koruma altina alinmis bir fikri ve stnai
miilkiyet hakkini kullanmaksizin tasanimlan kopyalamalan halinde, bagvurulabilecek
etkili bir hukuki imkan bulunmayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmas:
igin alinacak tim oOnlemlere ragmen, fikri ve sinai milkiyet haklarninin izinsiz
kullammuni takip etmek giig, maliyetli ve vakit alicidir. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri
ve sinai milkiyet haklarint yeteri kadar koruma altina almadig bazi tlkelerde, fikri ve
stnai millkiyet haklan yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullamm kapsami
tespit edilemeyebilir.

Sirket politikas1 markalarini, ismini ve sinai milkiyet haklarimi faaliyette bulunulan
yargi alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma altina almak yéniindedir. Buna ek
olarak tureticileri ve galisanlan tarafindan Sirket adina gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin Sirket’e devrini ve Sirket adina tescilini gergeklestirmek igin gerekli islemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte yazilim, reklam miizigi gibi tescile tabi olan ve olmayan
eserlere iligkin fikri mulkiyet haklarinin devri her zaman saglanamamaktadir. Sirket’in
fikn ve sinai miilkiyet haklarina kars1 bir iddia ile karsilasmasi durumunda Sirket’in
milkiyet haklarinin tstiin tutulacagi ya da boyle bir durumun Sirket’in mali durum ve
faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve sinai miilkiyet haklarini
kullanmaktan alikoymayacagi garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri ve sinai
miilkiyet haklarim kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklanmn bagkalar tarafindan
kullanilmasina iliskin yasal islemler gergevesinde ©nemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile
mali durum tzerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

_ Sirket’in Urtinlerinin fikri ve mulkiyet haklarnin tamami Sirket’e ait degildir. Sirket’in

““Higlin portféytiniin yaklagik yansini olusturan iriinlerin tiretiminde kullamlan patent ve
g tqéqm mlar ti¢iinci kisilere aittir. Bu iirtinlerin arastlrma ve ellstlrme51 Sirket taraﬁndan
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Ugiinct kisilerle olan igbirliginin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde Sirket’in bu
triinlerin Giretimine devam etmesi mimkiin olmayabilir ve bu durum Sirket’in marka
imajini ve faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir  S6z konusu tigiincii kisilerin bu
trtinleri bagka markalar altinda Turkiye veya Sirket’in faaliyet gosterdigi bagka
ulkelerde satisa sunmasi halinde Sirket’in séz konusu triinlerin satiginin engellenmesi
igin ataca@i adimlar her zaman sonug vermeyebilir ve bu durum, Sirket’in marka imajin
ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in fikri ve sinai haklan
tedarikgilere ait olan triinlerinden bazilan yalnizca Tirkiye genelinde Sirket markast
altinda satilmakta ve ilgili tedarikgilerin séz konusu irinleri yurt disinda bagka
markalar altinda satma hakk: bulunmaktadir. S6z konusu riinlerin Sirket’in yurt disginda
faaliyet gosterdigi pazarlarda farkli markalarla satilmasi Sirket’in ilgili tlkelerdeki
faaliyetlerine ve marka imajina zarar verebilir.

Sirket’in bazi Grtnleri i¢in kullandigi yazihmlarin miulkiyeti, aralarindaki anlasmalar
uyarinca Uginct kisilerde kalmaktadir. Sirket’in bu kigilerle olan igbirliginin sona
ermesi halinde Sirket’in belli urtnlerinin islevselligi azalabilir ve Sirket sz konusu
iglevselligin geri kazandirlmas: i¢in gerekli yazilimlann vyeteri kadar hizli
geligtirilmesini  saglayamayabilir. Sirket’in Grinlerinde yaganabilecek islevsellik
kayiplart §irket’in imajini ve marka giicinii olumsuz yonde etkileyebilir.

Itibar ve marka imajinin korunamamas Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in markast 6nemli bir taninirliga sahiptir ve Arzum’un basarist biiyiik oranda,
marka imajini ve itibarim muhafaza etmeye, gelistirmeye ve koruyabilmeye ve
miigterilerle marka arasinda kurulan giiglii iliskiye baglidir. Sirket hem tiiketicilerle hem
de toptan satis yapilan musterileri ile arasindaki iyi iligkileri koruyamazsa Sirket'in
itibart zarar gorebilir ve satiglan azalabilir. Sirket'in siireklilik arz eden bagarisi kismen
de olsa, sosyal medyada artan mevcudiyetine ve reklam kampanyalarinin internet
ortaminda yayilmasi da dahil olmak iizere, hizla degisen medya platformlarina ve
kanallarina Sirket tarafindan adapte olunabilmesine baglidir. Sosyal medyada ve internet
ortaminda sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara ya da
yorumlara gerekli sekilde ve hizda cevap verilse bile, miisteriler nezdinde Sirket imaji
ve itiban zarar gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali
durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket faaliyet gisterdigi pazarlarda veya faaliyet gisterebilecegi yeni pazarlarda
politik ve makroekonomik risklere maruz kalmaktadr.

Sirket, stratejisinin bir pargasi olarak uluslararasi pazarlardaki is hacmini artirmay1 ve
pazar payim buyitmeyi planlamaktadir. Sirket, halihazirda ihracat yaptigi ve ilerde
faaliyet gosterebilecegi iilkeler gelecekte makroekonomik ya da politik sorunlarla
karsilagabilir. Sirket, ihracat yaptigi ilkelerde gegmiste yasanan politik sorunlardan
olumsuz yonde etkilenmistir. Sirket’'in faaliyette bulundugu veya bulunabilecegi
ulkelerde benzer olaylar yaganabilir ve Sirket’in satiglari, alacaklarini tahsil kabiliyeti ve
mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine onemli élgiide bagimhdir ve bu
11 kil 7)sistemlerin  isleyisinin kesintiye ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket'in

.. faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.
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tedarikgilerinin ve nakliye hizmetleri saglayicilarinin sistemleriyle entegrasyon iginde
olmast zorunludur.

Sirket'in gelecekteki bagarist, bilgi teknolojisi sistemlerini ve yazilimlanni kullanma ve
bunlari entegre etmesine bagh olacaktir. Isbu Izahname tarihi itibaniyla, Sirket'in yedek
sistem ve prosedurleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donanim
veya yazilimlarin bozulmasi, miigteri is akiglarini veya e-ticaret siireclerini kayda deger
sekilde aksatabilir ve bu durum, Sirket'in sorumlu tutulabilecedi veya itibarinin
zedelenebilecegi ekonomik kayiplara yol agabilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari,
verilerin bozulmasi, sistemlerin ¢aligmamasi, dogal afetler, t¢iincii kigilerin midahalesi
veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden, etkilenebilir.
Sirket'in bilgi teknolojisi sistemlerinin zarar g6rmesi veya bozulmast Sirket'in
operasyonlarinda ve mali igler yapisinda gecikmelere ve onemli harcamalara yol
agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin bagarili bir sekilde isletemezse kesinti
veya yavaglamalar, baz1 bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda
gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir. Bu
tir kayiplar veya gecikmeler, Uriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine ve Sirket'ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden
olabilir. Boyle bir durum, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi
sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali
verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise firmanin mali verilerin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket tedarikgileri ve miisterileri ile arasindaki siparis ve bilgi aligverisinin dnemli bir
kismi igin internete ihtiya¢ duyulmaktadir. Sirket, bu verilerin giivenligini saglamak igin
gesitli onlemler almaktadir. Internet tzerinde yasanabilecek cesitli aksakliklar,
yavaslamalar ve guivenlik ihlallerine karg1 Sirket veri giivenligi 6nlemleri almakta, yasal
diizenlemelerin ve sozlesmelerin gerektirdigi bilgi giivenligi kontrollerini yerine
getirmek i¢in yatinm yapmustir. Ayrica, isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'e ait
internet sitelerinde ve sistemlerinde 6nemli bir ¢okme, kesinti veya giivenlik ihlali
yasanmamig olmakla birlikte, gelecekte bu tir bir durumun gergeklesmeyeceginin
glivencesi verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik
cokiist, kesintisi veya ihlali yaganmast halinde, Sirket'in miisterileriyle, tedarikgileriyle
ve tiketicilerle iligkileri bozulabilir, siparig stiregleri zarar gorebilir ve genel olarak
musterilerin ve tedarikgilerin bilgilere ulagmalan engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is
kayb1 yasamasina neden olabilir.

Sirket net isletme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir, net isletme sermayesi
ve/veya biiyiime firsatlan icin gerekli finansmam elverisli kosullarda elde
edemeyebilir.

Sirket’in 30 Eylul 2020 itibanyla net isletme sermayesinin son on iki aylik satiglarina
oran1 %329 diizeyindedir. Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi igin stok
¢evrim hizi, vadeli satiglarinin tahsilat sireleri ve tedarikgilerine yapacagi édemelerinin

... vadelerini yakindan takip etmektedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar

kos llan, faaliyet performansi ve/veya kendi kontrolinde olmayan diger etkenlerle

Eelf;g,l‘skenhk gosterebilir, Sirket net igletme sermayesi igin 1ht1yag: duydugu finansmani
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yasayabilir ya da ylksek finansman maliyetlerine katlanmak durumunda kalabilir. Bu
durum Sirket’in karliliginda daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket’in kendi organik buytimesi ve/veya kargisina gikabilecek satin alma ve yatinm
firsatlan i¢in ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tirkiye ve
diinyadaki siyasi veya ekonomik kogullarin olumsuz yonde degismesi durumunda,
finansman maliyetleri artabilir ya da Sirket higbir sekilde finansman elde edemeyebilir.
Sozlesme kapsamindakiler de dahil olmak iizere, Sirket'in bor¢larim ifa edememesi,
beklentilerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu o6nemli olgiide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket hastlanmn ve karhihgimin son  donemlerde artmus olmasi, gelecekte de
artacaginin gostergesi olmayabilir.

Son donemlerde, Sirket'in hasilati ve karliligni artis gostermistir. Bununla birlikte,
Sirket'in gegmiste kaydetmis oldugu bu biyime ve Kkarlilig, gelecekte de
bilyuyeceginin ve karli olacafinin gostergesi degildir ve Sirket'in s6z konusu
biiyiimesini ve karlih@im ayni oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir.
Sirket'in son yillardaki biylimesi bagarili Griin yonetimi, fiyat politikasi, strateji ve
kanallar; etkin insan kaynaklari politikalan ve {riin  inovasyonlarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in bu basarisim ileride de siirdiireceginin bir garantisi
bulunmamaktadir.

Bu faktorlerden herhangi birinde o6nemli bir degisiklik oldugu takdirde, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
Yoneticiler ve calisanlar istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan iy iliskilerini
muhafaza edebilmesi biiyiik onem arz etmektedir.

Sirket'in gegmisteki bagarisinda, tst yonetimin ve yonetimde séz sahibi personelinin
roli bilytik 6nem arz etmektedir. Sirket’in gelecekteki performans: bu yéneticiler ve
yonetimde so6z sahibi personel ile istihdam iliskilerini muhafaza edilememesi
durumunda etkilenebilecektir. Sirket'in iist diizey yoneticileri ve yonetimde soz sahibi
personeli, belirli bir siire boyunca $irket'te ¢aligmakla yiikiimlii olmayip, herhangi bir
anda Sirket'ten ayrilmaya karar verebilirler. Sirket'in faaliyetleri biyiirken, bu ¢alisanlar
ile i iligkisini muhafaza edememesi veya alternatif olarak bu kisilerin yerine uygun ve
nitelikli ¢alisanlant istihdam edememesi, Sirketin amaglarimi ve is stratejisini
gerceklestirme kabiliyetini olumsuz yoénde etkileyebilir ve bu durum Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadr.

Turk Lirast ile diger yabanci para birimleri arasindaki déviz kuru dalgalanmalan
Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir
kism: ABD Dolan ve Euro bazindadir. Faaliyet giderlerinin biiyiik bir kismi ise Turk
Liras1 bazindadir. Sirket ithal ettigi uriinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir,
Yerel tedarikgilerden satin alinan uriinler Turk Lirast cinsinden olsa da maliyetler doviz
11 bodad 3 280 kuru dalgalanmalarina bagli olarak artabilmektedir. Ote yandan Sirket'in diger yabanct
para birimleri uzerinden gergeklesen gelir ve giderled de bulunmaktadir (ihracat

_ ¢r gelirleri, yurtdigi bagl ortakliklarin operasyonel giderleri, ithal olarak temin edilen
A "fgl}qurbaslar Vb) Bunun b1r sonucu olarak Slrket Turk Lirasi ile s6z konusu yaban01
o
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Uriinlerinin fiyatimn Tirk Lirasi olarak hesaplandiginda daha pahali olmasina yol
agabilmekte olup, talep seviyesini etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir. Sirket,
dovize endeksli satin alimlarimi ve sipariglerini biitge planlan gergevesinde yillik
diizeyde ileri tarihli doviz alim sozlegmeleri ile yonetmekte olsa da, Sirket'in riskin
giderilmesine yonelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir. Benzer sekilde, Sirket'
in tgiinci kisilere kargt olan borglarinin para birimlerini, varliklarinin para birimleriyle
dengelemeye ¢aligsa da, bunu yaparken her zaman basarili olamayabilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hikim ortaklarimin Sirket iizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. Siz konusu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle drtiigsmeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklari Sirket sermayesinin en az
%51'ini temsil eden paylarin sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan mevcut
hékim ortaklar, Sirket yonetim kurulu tyelerinin yansini aday gosterme imtiyazina
sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in
faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam edecektir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlan ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin cikarlan
birbirinden farkli olabilir. A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay
sahipliginin bu sekilde yogunlagmasi, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek
onemli birtakim iglemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.
Ayrica $irket’te yonetim kurulu tyesi gérevini icra eden pay sahipleri bu sifatlanyla
Sirket’ten maas, prim ve sair gelirler elde edebilir ve bu kisilerin sayist ve bu kisilere
odenen gelirler ileride artabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in gerek Tiirkiye’de, gerekse yurt diginda faaliyet gosterdigi tilkelerdeki fiili vergi
oranlan, vergi mevzuatindaki veya bunlann yorumlanmasindaki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli
vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Bagta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket’in
odemekle yukimlia oldugu ¢esitli vergilerin oranlarimin artmayacagi konusunda
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi
oramni olugturan faktérler, sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket’in fiili vergi oramndaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu
ve beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yukiimliliklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla
kargilagabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda
ortaya gikabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 6lgide
olumsuz etkileyebilir.

-y Kiciik ev aletleri sektirii bircok firmamn faaliyet gisterdigi, konsolide olmayan bir
(AR “7 7 sektordiir. Sirket’in pazar payr arttk¢a rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski

i 7 »-n artabilir veya Rekabet Kurumu tarafindan sektore iliskin baglatilabilecek
' {,s’gr sturmalar Strket i olumsuz yonde etklleyeblllr
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hukukunu ihlal riski ortaya ¢ikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektordeki
sirketler hakkinda baglatilabilecek sorusturmalar, bu sorusturmalann Sirket aleyhine
olmasi halinde Sirket mali agidan olumsuz etkilenebilir.

Sirket tamitim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadr.

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e karsi basta ig davalan, alacak davalari ve
fikri miilkiyete iligkin davalar ile gesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari
yaptirim ve cezalar olmak tizere gesitli yasal iglemler baglatilabilir. Bu davalarin veya
idari iglemlere kargi yapilan itirazlann Sirket lehine sonuglanacaginin bir garantisi
yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara iligkin ayrilan kargiliklar yeterli
olamayabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda katildig: fuarlar ve satig noktalar1 gibi yerlerde
Uréin tanitim amaciyla yaptigi tadim faaliyetlerinde yaganan dékiilme, yanma gibi bir
kaza sebebiyle ilgili kigiler tarafindan agilan maddi ve manevi tazminat davalarina
maruz kalabilir ve Sirket’in mevcut sigortalant bu zararlann karsilamayabilir. Bu
durumlardan herhangi biri Sirket’in imajini, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yurt dis1 iiretiminin biiyiik kismu Cin’de yapimaktadir. Cin’e yénelik
ahnabilecek ekonomik ve politik yaptinmlar Sirket’in tedarik zincirini veya
maliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

30 Eylul 2020 tarihi itibanyla, Sirket’in toplam tretiminin %21°i Cin’de yapilmaktadir
ve Sirket’in toplam ihracatimin yaklagik %453°G Cin’de iretilen urinlerden
kargilanmaktadir. Tiirkiye ile Cin arasindaki iliskilerin herhangi bir nedenden dolay:
bozulmasi, tlkelerin karsilikli olarak ithalat ve ihracat vergilerini artirmalan veya
ticarete kota getirmeleri Sirket’in tedarik zincirini 6nemli olgiide olumsuz yonde
etkileyebilir. Benzer gekilde uluslararasi platformda Cin ile basta ABD olmak tizere
cesitli tilkeler arasinda gikabilecek ticaret savaslari ve bu tilkeler tarafindan Cin aleyhine
uygulanabilecek gesitli yaptinimlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. Thracei'nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in iginde oldugu rekabet ortanu, Sirket'in faaliyetlerini inemli dlgiide olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kigik ev aletleri sektdrii yogun rekabetin oldugu bir sektordir. Sirket, bir yandan
finansal kaynaklari daha genis olan buyik uluslararas: ireticilerle, bir yandan da daha
belli pazar, uriin veya sektor konumlamasiyla faaliyet gosteren daha kiigik ve
uzmanlagmig yerli sirketlerle rekabet etmektedir. Sirket’in bilyiikk kurumsal miisterisi
konumundaki misterileri, Sirket'ten belirli miktarda iiriin satin almakla yikamliligi
altinda olmadiklarindan, rakiplerin fiyatlanm dagirmeleri halinde bu rakiplerle
yaptiklari ig hacmini artirabilirler ve bu durum, Sirket'in satislarinin diigsmesine neden
olabilir. Benzer gekilde tiiketicilerin tercihlerinin rakiplerin tiriinleri lehinde degismesi
halinde Sirket’in satiglan diigebilir veya pazar pay1 azalabilir,

Sirket’in gegmis yillardaki bagarisinin 6nemli kaynaklanndan biri Sirket’in igecek
hazirlama kategorisindeki basarisidir. Igecek hazirlama kategorisinde rekabetin artmasi
nedenlyle Sirket’in pazar pay1 ve kir marji olumsuz yonde etkllenebl
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artan rekabetleriyle kargt kargiya kalabilir. Sirket, pazar payini kaybetmeyecegini veya
gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsiliginda fiyatlanim digirmeye zorlanmayacagim
ve dolayisiyla briit marjlarinin diigmeyecegini garanti etmemektedir. Sirket, rekabet
etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miusterilerine daha ¢ok vadeli alim imkéam
saglamak veya ¢deme surelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket'in ihtiyag
duydugu net isletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve stipheli alacak
miktarini artirabilir.  Sirket'in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve
iyilestirememesi, Sirket'in faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica, rekabet nedeniyle Sirket’in briit marjlarinin ve dolayistyla genel
karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket'in iiriinleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi iilkelerin diizenlemelerine tabidir.
Sirket'in faaliyetleri yiiriirliikteki kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, faaliyette bulundugu tulkelerde uygulanan tiiketicinin korunmasi, fikri milkiyet,
kigisel verilerin korunmasi, rekabet ve igyeri sagligi ve giivenligi gibi gesitli kanunlara
ve diizenlemelere tabidir Yururliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil dizenlemelerdeki degisiklikler, Sirket'in
irinlerini ve faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisitlayabilir ya
da tamamen engelleyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali
durumu tizerinde esasli anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket'in yurt diginda satilan ariinleri, ilgili tlkelerdeki gimrik rejimi ger¢evesinde
cesitli vergilere ve diger yukimliliklere tabidir. Yeni glimriik vergilerinin getirilmesi,
faaliyet gosterilen iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmas: ya da Turk
iriinlerine ambargo uygulanmasi gibi sebepler Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve
mali durumu Gzerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihra¢ edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda onemli bir
hacme sahiptir. Bu sebeple Turkiye'deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili tlkelerdeki
ithalat ve ihracat rejimleri, Sirket'in faaliyetleri iizerinde onemli bir etkiye sahiptir.
Ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici yonde
degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararasi orgitlerin veya farkl
devletlerin riinlerin ithal edildigi tlkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo
uygulamast veya ticaret savaglan, Sirket'in faaliyetleri tizerinde onemli derecede
olumsuz etki yaratabilir. Turk ve Cin yapimi triinlere giimriikte ytuksek risk muamelesi
de dahil olmak tizere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama maliyeti artirabilir ya da
ulagilabilir triinlerin tedarikini azaltabilir ve Sirket'in glncel tedarik yontemlerini
degistirmesine sebebiyet verebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve
mali durumu iizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Sirket'in faaliyetleri ayrica Turkiye'deki is sagligt ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi ve
kigisel verilerin korunmasi hakkindaki diizenlemeler de dahil olmak iizere bir ¢ok yasal
diizenlemelere tabidir. S¢z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik
yapilmasi ve Sirket'in, degigikliklere uyum saglayamamas: veya diizenlemeleri ihlal
ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket para cezalart da dahil olmak tizere gesitli
xaptlrlmlara maruz kalabilir. Béyle bir durum, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet

( *s auglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,
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hitkktimleri ile uyumluluguna baglidir. Sirket bu lisanslan alamazsa ya da yenileyemezse;
lisanslarin hitktimleri ile uyumlu olamazsa, idari otoriteler lisanslarin diizenlenmesi ya
da yenilenmesini zamaninda saglamazlarsa idari otoriteler énceden verilmis lisanslar
iptal ederlerse ya da Sirket'in ihtiyaci olan lisans ve izinleri agir kosullara tabi tutarlarsa
Sirket'in faaliyetleri zarar gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanliklar:
iizerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini ve performansim olumsuz yiénde
etkileyebilir.

Sirket'in ekonomik performansi, yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici
harcamalan Gzerindeki etkilerine de baglidir. Tiiketici harcamalanni etkileyebilecek
faktorler arasinda yiksek igsizlik oranlan, yuksek tiiketici borg seviyeler, faiz
oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi kullandinm imkanlarnindaki degisiklikler ve
yikksek enflasyon bulunmaktadir. Tiiketicilerin, Sirket'in triinleri de dahil olmak tizere
temel ihtiyag niteliginde olmayan kalemleri satin alma egilimi, harcanabilir gelirin
olumsuz yoénde etkilendigi ya da ekonomik belirsizlik yasanan donemlerde alim
giciiniin ve tiiketicinin ekonomiye guveninin azalmasi nedeniyle genel olarak
azalmaktadir.

Sirket Urtinlerinin satigini gergeklestirdigi bir bolgede yasanan olumsuz ekonomik
degisiklikler tiiketici giivenini azaltarak, Sirketi olumsuz sekilde etkileyebilir ve
faaliyetler ile mali durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket’in satiglarinin 6nemli bir bolimi Tirkiye pazannda gergeklesmektedir ve
Turkiye ekonomisinin performansindaki dusisler tiketici talebini dusurebilir ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye'nin biiyiime dinamikleri
yerel talebe bagli olmakla beraber Turkiye ile Avrupa arasindaki ticarete de bagimlidr.
Avrupa Birligi ulkeleri gibi Turkiye'nin 6nemli ticaret ortaklaninin ekonomik
biiylimesinde yasanacak diistigler Turkiye'nin ticaret dengesini ve Tiirkiye'nin ekonomik
buyimesini de olumsuz etkileyebilir. Tirkiye, dinyamn gesitli bolgelerine ihracat
yapmaktadir. Bu bolgelerde yasanan politik kangikliklar, ticaret savaslari, ham petrol
fiyatlarindaki oynakliklar, savaglar ve pandemi yiizinden azalan turist sayisi bu
ekonomilere olan ihracat talebinin azalmasina, benzer sekilde Tiirkiye'nin ithalatinin ve
ekonomik biiytimesinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye ve Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektor COVID-19 sebebiyle olusan
kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve etkilenmeye devam
edebilir.

Diinya genelinde ¢ogu ekonomi, COVID-19 salginiyla tetiklenen kiiresel ekonomik
krizle baglayan ekonomik gerilemeden ciddi bir bigimde etkilenmektedir ve salginin
ekonomi Uzerindeki etkisi devam etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ve
Sirket’in faaliyetini esasli anlamda etkileyen kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin
ne kadar devam edecegi, yerel ve global 6lgekte alitnan 6nlemlere ragmen, belirsizligini
korumaktadir.

Turkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salginin tetikledigi kiiresel

konomik krizden etkilenmistir Eger benzer kﬁresel ekonomik zorluklar devam ederse

il v Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
gurabilir,

Tlé Sic. No: 148674 v




5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve igslem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin
likiditesi Halka Arz Edilecek Paylar't elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin
Halka Arz Edilecek Paylar': satin alma ve satma hacmine, islem siklifina ve diger
faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem pazan
olusmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirimeilann halka
arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlan olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iligkin pazarda likiditenin  dusiik olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar1 elinde
bulunduranlanin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gérdigi fiyatin
degiskenligini artirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyati, zaman zaman énemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirketin mali performansiyla ya da gelecege
yonelik kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak
genel bir disil, hisse senetlerine yonelik vergisel degisiklikler, ya da benzer sermaye
piyasast araglanina yonelik piyasalarda yaganacak disiigler, Halka Arz Edilecek Paylar'a
iligkin islem pazan ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazann likiditesi
tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda ikincil
piyasada islem gordugii fiyat: ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica,
Sirket'in faaliyet sonuglan ya da mali performansi, bu bsliimde deginilen risk faktorleri
veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmecilarin  beklentilerini
kargtlamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyati Sirket'in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara,
rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak nemli dalgalanmalara
maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglaninda meydana gelecek dalgalanmalar veya
analistlerin ya da yatinmcilanin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek
Paylar'in iglem gorecegi fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arz
kapsaminda aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar: halka arz fiyatindan veya onun
uzerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanini bulamayabilirler. Sonug
olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar't satin alan yatinmcilar Halka
Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin ileride biiyiik miktarlarda satimasi, bedelli sermaye
artirtmi yapilmast ya da bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yinelik algi, Halka
Arz Edilecek Paylarin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihraggt ve Thraggi’nin tim ortaklan, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye

1)\ bagladig tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli sermaye artinmi yapmayacagini,

\\f‘” J ;.'* - mallkl olabilecegi Sirket paylarini satmayacagin, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini
" “veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay

_ . miktarinin artmasina sebep olmayacagimi, bu sonu Iall dggurabilecek baskaca herhangi
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uyulmasim saglayacagini borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin bu
sinirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thraggr’min diger tiim ortaklan, Pay Tebligi’nin 8
inci maddesinin birinci ve Ugunci fikralan uyarinca sahibi olduklarn Sirket paylarini,
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiklan tarihten itibaren bir yi1l boyunca halka arz
fiyatimn altinda bir fiyattan borsada satmayacaklarini, bu paylann halka arz fiyatinin
alttnda borsada satilmasi sonucu doguracak sgekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarim taahhit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arz
etmeyen pay sahipleri ya da bagkalan tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya
bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem
gordiigi fiyat ile ileride Sirket'in sermaye artirimi yoluyla sermaye toplama imkanini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul dizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalant dogrultusunda kar
pay1 dagitmaktadir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak uzere, nakden
ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde
tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmast halinde, gelecekteki kann fiilen 6denmesi
ile bu 6demenin sekli ve de bunlann tutarlan, yeterli kir elde edilmemesi, dagitilabilir
kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetler,
sermaye harcamalan ve yatirim planlar, hasilat, karlilik seviyesi, bor¢g-6zsermaye orant,
pay sahiplerinin kir pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda
kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirlt olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, onemli olgide kér elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu kénn
Ozkaynaklarin giglendirilmesi, yeniden yatinm ya da sirket satin alimlari vasitasiyla
pay sahiplerine daha yuksek bir deger yaratacagini diigiinmesi gibi bagka amaglarla
kullanilmasi durumunda kann kullanimina iligkin genel kurula sunacag 6neri kér pay1
odenmemesi yoninde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kar payr ddemeleri
degiskenlik arz edebilir ve kisitl olabilir.

Sirket’in hikim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket’i olumsuz
yonde etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yonetimi sermayenin %51’ine sahip olan
Kolbagt Ailesi’ne aittir. Kolbagi Ailesi’nin sahip olduklan paylan gelecekte tglinci
kigilere satmalari halinde Sirket’in yeni hakim ortag: Sirket’in idaresi konusunda
Kolbagi Ailesi ile ayni bagany1 gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in ya da diger
pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiigmeyebilir.

Ihra¢er’mn finansal performansimin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye
11 N 1900 pivasast kosullarinn kititlesmesi durumunda Ihragei’mn paylarmn fiyate diigebilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar almahdr.

et geemis yillarda gosterdigi finansal performans: sirdiremeyebilir. Sirket’in

sal performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket’in paylarinin
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neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasasi
kosullarinin  kotilesmesi durumunda, Thraggr’nin pay fiyatimn da olumsuz yonde
etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gormesine
neden olabilir.

Halka arg sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarimin Sirket iizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. Siz konusu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle értiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklari Sirket sermayesinin en az
%51'ini temsil eden paylarin sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan mevcut
hakim ortaklar, Sirket yonetim kurulu iyelerinin yansim aday gosterme imtiyazina
sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in
faaliyetlerini ve operasyonlarim kontrol etmeye devam edecektir,

A grubu pay sahiplerinin cikarlan ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan
birbirinden farkl: olabilir. Bu tip bir uyusmazlik Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan
ve mali durumu tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

S.4. Diger riskler:

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in Jfaaliyet
gosterdigi sektire, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda
Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler ve mevcut COVID-19 salginm
tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firtina, terérizm, ayaklanma, yangin ve patlama,
bulagict salginin bag gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir Bu ve benzer afet
durumlan Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve mali durumunu esasli anlamda
olumsuz etkileyebilir.

Turkiye yuksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Ozellikle, sirket merkezinin ve
depolarmnin bulundugu Marmara bolgesi depremlerden zarar gorme riskinin en yiiksek
oldugu birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket'in énemli sayida musterisi, Tirkiye
nifusunun 6nemli bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece
deprem bolgesinde bulunmaktadir.

2020 baginda ¢ikan ve hizl bir sekilde tiim diinyaya yayilan COVID-19 salgint tiim
dinya ekonomilerini ve tedarik zincirlerini ¢ok ciddi bir bigimde olumsuz yonde
etkilemistir. Isbu Izahname tarihi itibaniyla COVID-19 salgini devam etmekte olup,
salgina kargt etkili ilaglarin veya asinin ne zaman bulunacagt ya da etkili olacag
belirsizdir. Sirket’in tedarikgileri de salgindan olumsuz yonde etkilenmis, kapasite ve
verim disiisti yasamiglardir ve bu durum Sirket’in baz maliyetlerini de artirmigtir.
Viriisiin yeni dalgalar halinde yayilmas: ekonomileri, tiketim talebini ve tedarik

11 keéthi 7097 zincirlerini olumsuz yoénde etkileyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri sekteye
ugrayabilir, cirosu disebilir, tahsil kabiliyeti ve karlilig1 azalabilir.

__I-*“"" Ny {}“\\giﬂrket, 2020 yilinda COVID-19 salgiminin tedarik zincirinde yarattigs tehlikeye kargilik
/ . .. % ohlem olarak envanter seviyesini artirmigtir. Salginm deyam etmesi h dinde Sirket
¥ :{*m \ eri= anter seviyeleri olagan seviyenin ustiinde kalabjlir
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGIiLER
6.1. Thracei hakkinda genel bilgi
6.1.1. Thrager’nin ticaret unvam ve isletme adn:

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. Thrager’nin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen Otakeilar cad. N. 78 Kat. 1 B Blok N.B1
merkez adresi: B Eytp/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil | Istanbul
mildiirliigii:

Ticaret sicil/dosya numarasi: | 148674-0 ve 148674

6.1.3. ihraccr’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 26.07.1977 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihragernin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Ihrager’nin kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve
telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Thragernin kuruldugu iiltke: Tuirkiye

Merkez adresi: Otakgilar cad. N. 78 Kat. 1 B Blok
N.B1 B Eyuip/Istanbul

Internet adresi: https://www.arzum.com.tr

Telefon: 0212 467 80 80

Faks: 0212 467 80 00

Sirket’in tabi oldugu mevzuat, izin ve muafiyetler:
b 1618 6502 sayih Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun

Kanun kapsaminda Sirket, ithalatgi ve/veya satict konumundadir, Kanun, her tirla
jiketici islemi ile tiiketiciye yonelik uygulamay: kapsamakta olup satici ve alicilarin,
MY mal ve/veya hizmet, tiiketici sozlesmelerindeki haksiz sartlar, taksitle satig,
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tiketici kredileri, ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsaminda hak ve
yukiimlulikleri dizenlemektedir.

Kanun kapsaminda tiiketiciye teslimi aminda, taraflarca kararlagtirilmig olan 6rnek ya da
modele uygun olmayan ya da objektif olarak sahip olmas1 gereken ¢zellikleri tagimayan
mallar ayipli mal tegkil etmektedir Malin ayipli oldugunun anlagilmasi durumunda
titketici;

Satilam geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesmeden donme,

Satilami alikoyup ay1p oraminda satis bedelinden indirim isteme,

Asirt bir masraf gerektirmedigi takdirde, buitin masraflan saticiya ait olmak

iizere satilanin {icretsiz onarilmasini isteme,

e Imkan varsa, satilanin ay1psiz bir misli ile degistirilmesini isteme,

secimlik haklarindan birini kullanabilir,
2020 y1l1 igin tiketici hakem heyetlerine yapilacak bagvurularda:

e 6920 (altibindokuzylzyirmi) TL’nin altinda bulunan uyusmazliklarda ilge
tiketici hakem heyetleri,

e Biyiksehir statiistinde olan illerde 6.920 (altibindokuzytzyirmi) TL ile 10.390
(onbinigytzdoksan) TL arasindaki uyusmazliklarda il tiiketici hakem heyetleri,

e Biyiksehir statlisiinde olmayan 1illerin merkezlerinde 10.390
(onbiniigyiizdoksan) TL’nin altinda bulunan uyusmazliklarda il tiketici hakem
heyetleri,

e Buyiiksehir  statisinde  olmayan  illere  bagl  ilgelerde  6.920
(altibindokuzytzyirmi) TL ile 10.390 (onbintgytuzdoksan) TL arasindaki
uyusmazliklarda il tiikketici hakem heyetleri,

gorevlidir.
Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi

Sirket ve tiketiciler arasinda “www.arzum.com.tr” Uzerinden yapilan sozlesmeler
Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda mesafeli sozlesme teskil etmektedir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiketicilerle mesafeli s6zlesme kuran
satict ve saglayicilara on bilgilendirme yikumluliga getirilmigtir. Bilgilendirme
yukimlilagu kapsaminda, mal veya hizmetin niteligi, saticimin ad1 veya unvani, varsa
MERSIS numarast, saticinin iletisim bilgileri, mal veya hizmetin toplam fiyati gibi
bilgiler yer almaktadir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiketicilerin herhangi bir sebep
gostermeksizin ya da ceza kosulu 6demeksizin 14 giin iginde sozlesmeden cayma hakki
bulunmaktadir. Satict veya hizmet saglayici tiketicinin cayma hakkinmi kullandidina
iligkin bildirimin kendisine ulagtifi tarihten itibaren 14 giin iginde, varsa malin
tuketiciye teslim masraflart da dahil olmak izere tahsil edilen tim odemeleri iade

1 1 A;q p 7 ‘Jg etmekle yikimlidir.

”3 te; Sirket hizmet saglayier konumundadir. Elekgfoli
Koy -__",' B Kaq[m kapsaminda hizmet saglaylc zin‘n‘ 5(5 imy(ukf; oKtybnik il sing araclarryla

656 3 sayilt Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Swl-:g:tm ‘www.arzum.com.tr” Uzerinden yurittigi faaliyetler Elektronik Ticaretin
' Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda elektromk ticaret teskil etmektedir ve
tagetin uzenlen esi Hakkinda
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11 i
N 752 KVKK uyarinca kisisel veriler KVKK’daki istisnalar sakh kalmak iizere, ilgili kiginin

yaptlan sozlesmeler ile elektronik ticarete iligkin bilgi verme yikiumlulikleri ve
uygulanacak yaptirimlar diizenlenmektedir.

Ticari Tletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik

Elektronik Iletiler Yonetmeligi kapsaminda elektronik iletisim araglariyla yapilan ticari
iletisime dair bilgi verme ylikiimlulikleri ve ticari elektronik iletilerde uyulmasi gereken
hususlar diuizenlenmigtir. Hizmet saglayict konumunda olan Sirket’in, mal ve
hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, igletmesini tanitmak ya da kutlama ve temenni gibi
igeriklerle tanimirhigini artirmak amaciyla alicilarin  elektronik iletisim adreslerine
gonderdigi ticari elektronik iletiler i¢in 6nceden onay almasi gerekmektedir. Onayda,
alicinin ticari elektronik ileti gonderilmesini kabul ettigine dair olumlu irade beyani, ad
ve soyadi ile elektronik iletisim adresi yer alir Hizmet saglayici, alicidan ticari
elektronik ileti onay1 vermesini, sundugu mal ve hizmetin temini i¢in on sart olarak ileri
stiremez.

Hizmet saglayici, Elektronik Iletiler Yonetmeligi gergevesinde yapmis oldugu islemler
ve sundugu hizmetler nedeniyle elde ettigi verilerin, ilgili mevzuat hikiimleri sakli
kalmak kaydiyla muhafazasindan ve hukuka aykin olarak bunlara erigilmesini ve
iglenmesini 6nlemek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu olacaktir.

Hizmet saglayici onay kayitlarini, onayin gegerliliginin sona erdigi tarihten, ticari
elektronik iletilere iligkin diger kayitlan ise kayit tarihinden itibaren ii¢ yil siireyle
saklar.

Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Aract Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Yonetmelik

Elektronik Ticaret Yonetmeligi kapsaminda hizmet saglayict olan Sirket, elektronik
ticaret faaliyetine baglamadan once kendine ait elektronik ticaret ortaminda Elektronik
Ticaret Yonetmeligi kapsamindaki bilgileri eksiksiz olarak bulundurma yikimliligi
altindadir. Hizmet saglayici, Elektronik Ticaret Yonetmeligi cergevesinde yaptif
islemler ve sundugu hizmetler nedeniyle elde ettigi kigisel verilerin muhafazasindan ve
hukuka aykirt olarak bunlara erisilmesini ve iglenmesini énlemek amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Hizmet saglayici, elektronik ticaret iglemlerine iliskin elektronik kayitlan iglem
tarthinden itibaren u¢ yil sureyle saklayacak ve talep halinde bu kayitlann Ticaret
Bakanligi’na sunacaktir.

6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasit Kanunu

KVKK, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin
temel hak ve 6zgurliiklerini korumak ve kigisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin
yukimluliklerini diizenlemek tizere ¢ikarilmig ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiriirlige
girmigtir.

KVKK, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda
hazirlanmigtir ve kigisel verilerin hukuka aykir sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi,
anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptinnmlar éngérmektedir.

¢tk nzasi olmaks1zm islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin
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veri isleyen ger¢ek veya tiizel kigilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda
aydinlatma yikimlulugi bulunmaktadir.

Verisi iglenen ilgili kigilerin veri sorumlusuna bagvuru hakk: bulunmaktadir. Veri
sorumlusu bagvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa siirede ve en geg
otuz giin iginde iicretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir.

Kisisel verileri igsleyen gercek ve tiizel kisiler, veri iglemeye baglamadan once Veri
Sorumlulan Siciline kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda musteri, potansiyel miigteri, tiketici, potansiyel tiiketici,
calisan, ¢alisan adayi, yetkili teknik servis, sirket yetkilileri, t§ ortaklig1 olan gercek ve
tiizel kisilere ait verileri iglemektedir.

Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek i¢in, uyum g¢aligmalarim yiiriitmek
lizere bir komite kurmug, bir hukuk birosuna Sirket’in kisisel verilere uyum
caligmalarinin degerlendirildigi hukuki rapor hazirlatmis, kisisel verilerin korunmasi ig
yoOnergesi hazirlamig, kisisel verilerin korunmast ve iglenmesi politikast olugturmusg,
kigisel verileri saklama ve imha politikast olugturmus, veri sorumlusuna bagvuru formu
hazirlamig ve www.arzum.com.tr web sitesini mevzuata uygun hale getirmek igin
caligmalar yapmigtir. Bunun yam sira, kigisel verilerin elde edilmesi esnasinda
kullanilmak tzere, ¢alisan, caltgan adayi, tiketici, bayi, yetkili servis, yetkili servis
calisani, satig ekibi ve tamir figlerindeki kigisel veriler igin ayri ayr aydinlatma ve riza
metinleri hazirlanmig ve igeriklei KVKK’daki asgari igerige uygun olacak sekilde
diizenlenmistir. Sirket VERBIS sistemine kayitlidir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, ticari, sinai, zirai
veya mesleki bir faaliyetin ya da girigimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde
kullanilan, kara ya da su tizerindeki agik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil
yerler igyeri tanimu kapsamindadir ve igyerlerinin agilip faaliyet gostermesi igin igyeri
agma ve g¢aligma ruhsati alinmalidir. Bu nedenle Sirket’in faaliyet gosterdigi isyerleri
igin igyeri agma ve galigma ruhsati almast gerekmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibaniyla Sirket’e ait merkez adres ve Bayrampasa’daki depo igin
yurirliikte bulunan igyeri agma c¢aligma ruhsatlart bulunmaktadir. Sirket’in Nigde
Teknopark Subesi’ndeki faaliyetleri Nigde Teknopark’in uygulamasi uyarinca proje
onayt ¢ergevesinde yuritilmektedir. Sirket’in Tuzla’da bulunan serbest bolge
subesindeki faaliyetler ise serbest bolgenin uygulamasi uyaninca faaliyet izni
cergevesinde yuritiilmektedir.

Stnai Miilkiyet Kanunu ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara
ve Kamu Destekli Projelerde Ortaya (ikan Buluslara Dair Yonetmelik

SMK marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydali model ile geleneksel
drin adlanna iligkin haklarin korunmasini dizenlemektedir. SMK uyarinca markalara,
patentlere, faydali modellere ve endiistriyel tasarimlara SMK’yla saglanan koruma bu

et ;,.-',f'_}haklarm tescili yoluyla mimkiindir. SMK uyarinca tescilli markanin koruma siiresi

.._bagvuru tarihinden itibaren on y11d1r Bu stire, onar yillik donemler halinde yenilenebilir.
"I‘es\pﬂh tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes yildir. Bu siire beger
»y;l]' donemler halinde yenilenmek suretiyle toplam ylrml bes ylla kadar, uzatilabilir.
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SMK uyarinca sinai miilkiyet haklan devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans
konusu olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger
hukuki iglemlere konu olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki iglemler, yazili gekle
tabidir. Devir sozlesmelerinin gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmig sekilde
yapilmig olmalarina baghidir.

Calisan buluglarina iligkin diizenlemeler SMK’da ve Calisan Buluglan Yoénetmeligi’nde
bulunmaktadir.

Bu diizenlemeler uyarinca bir galigamin, bir isletmede yikimli oldugu faaliyeti geregi
gergeklestirdigi ya da biyiik 6lgide isletmenin deneyim ve ¢aligmalarina dayanarak, is
iligkisi sirasinda yaptigi bulug, hizmet bulusu olarak tammlanmaktadir. Caliganlann
Bulusglar Yénetmeligi uyarinca galisan bir hizmet bulusu yaptiginda, bu bulusunu yazil
olarak ve geciktirmeksizin igverene bildirmekle yikiimlidiir ve igverenin, hizmet bulusu
ile ilgili olarak tam veya kismi hak talep etme hakki vardir. Igveren hizmet bulusu
uzerinde hak talep ederse, galisan makul bir bedelin kendisine 6denmesini isverenden
isteyebilir.

SMK hitkiimleri uyarinca g¢aligan, is sozlegsmesi iligkisi igindeyken serbest bir bulus
yaptig1 takdirde, bu durumu da geciktirmeden igverene bildirmekle ve bulusun gergek
bir serbest bulus sayilip sayilmayacagi kanaatini olugturabilecek 6lgiide bilgi
saglamakla yukumlidir. Hizmet buluslan hakkinda galiganlara 6denecek bedellerin
hesaplanmasinda Calisanlarin Buluglart Yonetmeligi hiikiimleri de uygulama alam
bulmaktadir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu

Kanun uyannca igveren, ornegi SGK tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg
sigortal: galistirmaya basladigi tarihte, SGK’ya vermekle yukiumlidir. Sirket
kurulusunun ticaret sicili memurluklarna bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim
Kurum’a yapilmig sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez.

Serbest Bolgeler Uygulama Yinetmeligi

Yonetmelik serbest bolgelerin kurulmasi, yonetilmesi, isletilmesi ve diger hususlar
diizenlemektedir. Sirket’in Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi’nde subesi
bulunmaktadir. Sirket bu kapsamda Serbest Bolgeler Uygulama Yénetmeligi uyarinca
zorunlu kilinmig faaliyet ruhsatini usuliine uygun sekilde almigtir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yoénetmeligi, teknoloji gelistirme bolgelerinin
kurulugu, isleyisi, yonetim ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluglarin gérev, yetki
ve sorumluluklant ve diger usul ve esaslan dizenlemektedir. Sirket’in Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Teknoloji ~ Gelistirme Bolgesi (Teknopark)’ta subesi
bulunmaktadir. Sirket bu kapsamda Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Uygulama
Yonetmeligi’ne uygun sekilde proje kabul belgesini almagtir,

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
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korunmasi, kurum ve kuruluglar biinyesinde o6zel giivenlik birimi kurulmasi veya
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6.1.5.Thrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli
asamalar yer almaktadir:

Tarih Gelisme

1950°ler Sirket’in temelleri, 1950°li yillarmm baglarinda Kazim Kolbas:, Kemal
Kolbast ve Ibrahim Kolbagi tarafindan kurulan bir sahis girketine
dayanmaktadir.

1966 “Arzum” markas1 kullanilmaya baglanmistir.

1977 Sirket, 1977 yilinda “Giiney Ithalat Anonim Sirketi” adiyla kurulmus ve

faaliyetlerini bu tiizel kisilik altinda yiiriitmeye baglamustir.

1993 “Arzum” drinlerini pazarlamak amactyla Arzum Dis Ticaret A.S.
kurulmustur.

2001 Sektorde {i¢ yil garanti uygulamasi ilk kez Sirket tarafindan

gerceklestirilmisgtir.
2002 Sirket, ilk elektrikli cezveyi piyasaya sunmustur,

Farkli segmente ulagsmak amaciyla Felix Elektrikli Ev Aletleri AS.
2005

kurulmustur.

Unvan degisikligi yapilarak Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
2007 A.S. olarak tescil edilmistir.
2008 Arzum Dig Ticaret A.S. ile Felix Elektrikli EvAletleri AS. Sirket catisi

altinda birlestirilmigtir.

Diinya'nin 6nde gelen 6zel sermaye fonlarmdan Ashmore Group'un
igtiraki Turkish Household Appliances BV ile ortaklik kurulmustur.
Ashmore Group, 2008 ve 2009 yillarinda gergeklestirdigi iki islemle
Sirket'in toplamda %49'luk hissesini alarak Kolbaslﬁﬁ\ilcﬁ ile ortak

olmustur, /.1
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Tarih Gelisme

2008 Arzum Cezve tiirk kahvesi makinesi Design Turkey "lyi Tasarim
Odiilii"niin sahibi olmustur.

2009 Sirket’in Hong Kong'daki bagl ortaklign Arzum Asia Pacific Ltd.
kurulmugtur.

2009 Gida hazirlama kategorisinde ciro bazinda ilk 3 marka arasma girmistir. *

2011 Sirket’in Almanya'daki bagh ortakhigi Arzum Europe GmbH kurulmugtur.
Yurt disindaki ilk magaza Erbil'de agilmagtir.

2012 Sirket ilk defa tahvil ihrag etmistir.

2013 SDA International, Ashmore Group’un Sirket’te sahip oldugu %49'Tuk
payint satin alarak Kolbag1 Ailesi ile ortakhik kurmustur.

2014 Arzum, "Arzum OKKA" markas: altnda ilk dogrudan fincana servis
ozellikli tirk kahvesi makinesinin lansmanni yaparak yeni bir segmentin
olugmasina énciilitk etmistir.

2015 Arzum ilk kez profesyonel CEO yénetimine gegmistir,

2017 Sag bakimu kategorisinde ciro bazinda itk 3 marka arasma girmistir. *

2017 INOVA Lig'de organizasyon ve kiiltiir kategorilerinde Tiirkiye'de lider
sirket 6diilii almmugtir,

2018 Arzum, satis sonrasi hizmetleri ile Stevie Awards bronz &diiliine layik
gorillmiigtiir.

2019 Arzum, misteri hizmetleri basaris1 ile Stevie Awards altin 6diiliinii
kazanmgtir.

2019 Ticaret Bakanligi'nca diizenlenen 22. Gelencksel Tiiketici Odiilleri'nde
“Tiiketici Memnuniyetini Ilke Edinen Firma Odilii” kazanmigtir.

Ducati markasi ile global marka is birligi yapilarak Ducati By Arzum

2019
markasi kurulmustur.

2019 Arzum, Deloitte Private tarafindan diizenlenen "En Iyi Yonetilen Sirketler"
programuinda “En Iyi Yénetilen Sirket Odiilii” kazanmstir.

* Kaynak: Gfk raporlary, ilgili raporlara www.arzum com.tr adresindeki yaturime iliskileri sayfasindan
I ulagsilabilir.
T draty 289
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6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
Ihraccl nin énemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalant agirlikli olarak yeni gelistirilen triinler igin, seri tiretim
sirecinde kullanilmasi amaciyla standart Griniin 6zelliklerini ihtiva eden “kahp”
yatinmlanndan ve bilgi teknolojileri ig¢in yapilan gelistirme ve iyilestirme
yatirimlarindan olusmaktadir. Sirket, yatirim harcamalarint faaliyetlerinden elde ettigi
nakitle ve banka kredileriyle finanse etmektedir.

Sirket’in dénemler itibartyla, toplam yatinm harcamalarimin kirillimi agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

30 Eylil'd 9 aylik
31 Aralik'ta sona eren yillik d6nem L s“ﬁna el
dénem
2017 2018 2019 2019 2020

Tagitlar = 113,356 1,119,449 98,341 10,788
Demirbaglar 2,451,830 6,158,798 5,915,883 4,024,972 5,718,891
Ozel Maliyetler 69,203 125,187 =

Yapilmakta Olan Yatirimlar 490,861 181,061 1,109,410 897,992 363,779
Haklar 928,213 1,316,940 1,506,652 1,086,561 1,350,177
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - 169,068 3,000 9,719 | -

Toplam 3,940,107 8,064,410 9,654,394 6,117,585 7,443,635

6.2.2. Thrager tarafindan yapimakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1.
tamamlanmastir,

bolimiinde sunulan yatirimlan isbu Izahname tarihi itibariyla

6.2.3. Thragernmn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar
hakkinda ihraggiyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

6.2.4. ihraccl’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde Ihrac¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

“Arzum” markasi, kiigiik ev aletleri sektoriinde Turkiye’nin kokli ve bilinirligi en
yitksek markalarindan bir tanesidir. Sirket, farkli kategorilerde kiigiik ev aletleri dizayn
etmekte, gelistirmekte, yerli ve uluslararasi Uretim firmalari ile igbirligi igerisinde
uretim yaptirmakta, giiglii tedarik zinciri ve satiy agi ile Turkiye’de ve ihracat
pazarlarinda satiy yapmakta ve satig sonrasi servis agi ile musgterilerine hizmet
vermektedir.

30 Eylul 2020 itibariyla, Arzum, 200’in Uzerinde urin, 20.000’in Uzerinde satig
noktasina ulagtiran satig ve dagitim agi, 500’tn uzerinde misterisi ve 400’{in tizerinde
yetkili servisi ile Turkiye kiiciik ev aletleri sektoriiniin 6ncii oyuncularindandir.

Uriinler

Sirket kugiik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini ii¢ ana tiriin kategorisi ve alt1 alt Girtin
kategorisi altinda siirdiirmektedir. Bu Uriin kategorileri agagida belirtilmektedir:

1. Mutfak Aletleri

Sirket mutfak aletleri kategorisinde 131 farkli Grin ve 470’in Uzerinde stok birim
tiriinlitk (SKU)? iirtin gamina sahiptir.

1.1. Gida Hazirlama:

Gida hazirlama kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan en gigli oldugu
kategorilerden biridir. Sirket GfK raporlanina gore® 2019 yilinda bu kategoride adette ve
ciroda en yiksek pazar payma sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride
pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla %19 ve %22,6’dir. Temel olarak,
mutfak robotlari, mikserler, el blenderleri, dograyicilar, meyve sikacaklart gibi
uriinlerden olugmaktadir.

Sirket’in bu kategoride halihazirda 59 farkl Giriinden olugan 177 stok birim trtint (SKU)
bulunmaktadir. Gida hazirlama kategorisinin Sirket’in net satiglan igerisindeki pay1
2017, 2018 ve 2019 yillart ve 2020 yili ilk 9 aylik dénemi igin sirasiyla %20,6, %19,6,
%21,9 ve %26,2’dir.

W SPU (Stock Keeping Unit / Stok Birim Urtin) stok takibini kolaylagtirmak amaciyla 6zelliklerine gore
gffinlere verilen kodlardir. Aymi 6zelliklere sahip olsa dahi, farkli renklerdeki ve/veya farkl dillerde
ullanier kilavuzu olan vb. tiriinlerin kodlari da t'gljghﬁlill‘i“}')gkgg 8ty Ja bu bolimde yer verilen tirtin saylar
aym ozellikte fakat farkl 1‘cnklc:'dc'lfvi'\ﬁﬂli‘i'l%"‘hyﬁt_f Ay FL Ay
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1.2. Pigirme ve Kizartma:

Pisirme ve kizartma kategorisi de Sirket’in giiglii oldugu onemli kategorilerindendir.
Sirket GfK raporlarina gore 2019 yilinda bu kategoride adette ve ciroda en yiiksek pazar
payma sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldi1 pay ciro ve
adet olarak sirasiyla %16,2 ve %14,8’dir. Temel olarak, tost makineleri, ekmek
kizartma makineleri, mini firmlar, elektrikli pisiriciler ve ekmek yapma makineleri gibi
urtinlerden olugsmaktadir.

Bu kategoride 32 farkli triinden olusan 79 stok birim triinii (SKU) bulunmaktadir.
Pisirme Kizartma kategorisinin Sirket’in net satislan igerisindeki payr 2017, 2018 ve
2019 yillarn ve 2020 yili ilk 9 aylik dénemi igin sirastyla %14.0, %12,0, %13,7 ve
%13,8°dir.

1.3. Sicak Icecek Hazirlama:

Sicak igecek hazirlama kategorisi de Sirket’in giiglii oldugu kategorilerdendir. Sirket
GfK raporlarina gére 2019 yilinda bu kategoride adette ve ciroda en yiiksek pazar
payina sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve
adet olarak sirastyla %12,7 ve %10,6’dir. Temel olarak, tiirk kahvesi makinalan, ¢ay
makinalari, su 1siticilart gibi tiriinterden olusmaktadir.

Sirket’in bu kategoride 40 adet trinden olugan 214 stok birimlik triinii (SKU)
bulunmaktadir. Sirket’in net satiglart igerisindeki pay1 2017, 2018 ve 2019 yillan ve
2020 yili ilk 9 aylik donemi igin strasiyla %23,3, %26,2, %26,7 ve %27,7’dir.

Sirket’in diger kategorilerdeki markasi Arzum’a ek olarak, Tirk kahvesi makinasi
segmenti igin gelistirdigi Arzum OKKA markast da bulunmaktadir.

Tiirk kahvesi kiltiirtini hem Turkiye’de hem uluslararast mecralarda gelistirmeyi
hedefleyen Sirket, 2014 yilinda fincana dogrudan kahve servisi yapan ilk cihazi Arzum
OKKA markali Tiirk kahvesi makinasini geligtirmigtir. 2016 yilinda gelistirdigi ve genis
kitlelere hitap edebilen Arzum OKKA Minio markali otomatik Tiirk kahvesi makinast
ile sektorde de yeni bir kategori agilmasina destek olmustur.

Sirket'in Arzum OKKA markasi, sadece Tirkiye pazari ile sinirli kalmayip, yakin
cografyada ve ozellikle Orta Dogu tilkelerinde karsilik bulmaktadir.

2. Kisisel Bakim

Sirket kisisel bakim kategorisinde 34 farkl iriin ve 80 stok birim uriinliik (SKU) bir
Grin gamina sahiptir. Kisisel bakim kategorisinin Sirket’in satiglan igerisindeki payi
2017, 2018 ve 2019 yillar1 ve 2020 y1l1 ilk 9 aylik donemi igin sirasiyla %15,1, %141,
%13,7, %12,6’dir.

D 2.1. Sa¢c Kurutucular:
CW Ry

11 KRG Sa¢ kurutuculan kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan giigli oldugu

f ,;’5;,» — pazﬁrdﬁn aldif1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla %19,1 ve %19,9’dur.

W ,g,kaiggorllerden biridir. Sirket GfK raporlarina gore 2019 yilinda bu kategoride adette ve
’ d@ en yiksek pazar paymna sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride
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2.2. Sag Sekillendiriciler:

Sag¢ sekillendiricileri kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan giiglii oldugu
kategorilerden biridir. Sirket GfK raporlarina gore 2019 yilinda bu kategoride adette ve
ciroda en yiiksek Pazar payma sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride
pazardan aldig: pay ciro ve adet olarak sirasiyla %21,1 ve %27,3’tiir. Temel olarak, sac
dizlestiriciler ve sag gekillendiriciler gibi iirtinlerden olugmaktadir.

2.3. Epilasyon Cihazlari ve Trags Makinalar::

Epilasyon cihazlar ve trag makinalari kategorisinde, Sirket GfK raporlarina gére 2019
yilinda adette ve ciroda en yiiksek pazar payina sahip 10 markadan biridir. Arzum’un bu
kategoride pazardan aldigi pay ciro ve adet olarak sirasiyla %1,9 ve %2,1°dir. Temel
olarak, epilasyon cihazlan ve erkek bakim setleri gibi triinlerden olugmaktadir.

3. Elektrikli Ev Aletleri

Sirket elektrikli ev aletleri kategorisinde 45 farkl: Giriinden olusan 94 stok birim Griinlik
(SKU) bir uriin gamina sahiptir.

3.1. Utii:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gore 2019 yilinda adette ve ciroda en yiksek
pazar payina sahip 5 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig pay ciro
ve adet olarak sirasiyla %4,4 ve %12,9°dur. Temel olarak iitii kategorisi; buharli ttiler,
buhar kazanli Gtiiler ve seyahat tiileri gibi iiriinlerden olugmaktadir.

Sirket’in bu kategoride hélihazirda 11 farkli Grinden olugan 26 stok birimlik tiriini
(SKU) bulunmaktadir. Sirket’in Arzum markasi, GfK’ya gore iitii kategorisinde %4,4
pazar pay ile ilk 5 markadan biridir. Utii kategorisinin Sirket’in satislan icerisindeki
pay1 sirastyla 2017, 2018 ve 2019 yillart ve 2020 yili ilk 9 aylik dénemi igin sirastyla
%35.,9, %7,5, %8,5, %6,5tir.

Sirket’in Arzum markas:, GfK’ya gore 2019 yilinda Tiirkiye’de it kategorisinde
toplam marka bilinirligi en yiiksek olan markadir.

3.2. Elektrikli Siipiirge:

Elektrikli siipiirge kategorisinde Sirket, GIK raporlarina gére 2019 yilinda adette ve
ciroda en yiiksek pazar payina sahip 10 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride
pazardan aldigi pay ciro ve adet olarak sirasiyla %4,6 ve %6,5°tir. Temel olarak
elektrikli siiptirge kategorisi; toz torbasiz siipiirgeler, toz torbali stipiirgeler, kablolu el
supurgeleri, kablosuz sarjli el siipiirgeleri gibi iiriinlerden olusmaktadir.

Sirket’in bu kategoride hélihazirda 19 farkli iriinden olusan 32 stok birimlik tiriinden
(SKU) olusan trtn gami bulunmaktadir. Elektrikli siipiirge kategorisinin Sirket’in
satiglari igerisindeki pay1 2017, 2018 ve 2019 yillan ve 2020 yili1 ilk 9 aylik dénemi igin
sirastyla %16,7, %15,8, %12,8, %10,5tir.

IElektrikli stipirge kategorisi, diinyada ve Tirkiye’de kigik ev aletled sektori
igerisindeki en buyiik tiriin kategorisidir. Sirket’in Arzum markas;, GfK’ya gére 2019
Kl sonu itibariyle bu kategoride %4,6 pazar pay: ile en yiiksek pazar payina sahip 10
Akadan biridir.
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siklonik uriin serisi dizayn edilmis ve gelistirilmistir. Torbasiz siipiirge pazarinda tiim
kanallarda ve fiyat segmentlerinde tam penetrasyon elde etmek amaciyla, yeni bir
siklonik urtin serisi daha gelistirilmis ve 2020 yili sonunda “Clean Force” ismiyle
devreye alinmasi planlanmigtir. Ayrica, son donemlerde trendi hzla artan sarjli dikey
stiplirge ve robot suiplirge segmentleri igin de iiriin gelistirme siiregleri hizlandinimigtir.

3.3. Diger:

Sirket’in yukarida belirtilenlerin haricinde, toplam satiglan igerisinde az agirligi olan
1sitici-sogutucu, sofben, aksesuar gibi baska elektrikli ev aletleri de vardir. Bu
kategoride 15 farkli trinden olugsan 36 stok birim iriinii (SKU) bulunmaktadir.
Sirket’in net satiglar igerisindeki pay1 2017, 2018 ve 2019 yillan ve 2020 yil1 ilk 9 aylik
donemi i¢in sirastyla %4,4, %4,8, %2,8 ve %2,7’dir.

Sirket’in bu iirin kategorilerindeki satiglarinin, toplam net satiglarina oranlan asagidaki
gibidir:

31 Aralik'ta sonaeren yillik ddnem 30Eyliil'de s::na I
aylik ddnem
2017 2018 2019 2020
Mutfak Aletleri %57.9 %57.8 %62.3 %67.7
Elektrikli Ev Aletleri %27.0 %28.1 %24.1 %19.7
Kisisel Bakim Aletleri %15.1 %14.1 %13.7 %12.6
Toplam %100 %100 %100 %100

AR-GE c¢alismalan

Sirket, uriin gelistirme faaliyetlerini stratejisinin odagina almistir ve birgok farkli
kategorideki bagarisimin 6nemli faktorlerinden birinin kendi triinlerini gelistirmesi
oldugunu diisinmektedir. Sirket’in yeni iirtin gelistirme galismalari ti¢ ana unsur tizerine
kuruludur: (i) triin yonetimi, (ii) pazarlama ve (iii) AR-GE. Bu ug is kolu birlikte
caligarak miisterilerin ve pazann beklentilerini dogru analiz etmeye calisir, hedef
pazarlara yonelik gelistirilen tiriin ve fikirlerin dogru pozisyonlanmasi tizerine odaklanir
ve AR-GE yetkinlikleri ile urtnin dogru is ortaklarni ve tedarikgiler ile hayata
gecirilmesi i¢in adimlar atar.

Sirket uriin geligtirme faaliyetlerini gerek kendisi yiiritmekte, gerekse de dis buluggular
ile isbirligi yapmaktadir. Sirket’in iriin gelistirmede is birligi yaptig1 ugiincii kisiler
arasinda tedarikgileri, Universiteler, start-up firmalari, tasanim sirketled, AR-GE
sitketleri ve test kuruluslart bulunmaktadir. Sirket gelistirdigi iiriinlere iligkin olarak son
li¢ yilda 30’un tizerinde ulusal ve uluslararasi tasarim 6dilii almistir.

Sirket aynca diger sirketlerde marka isbirlikleri yapmaktadir. Bu kapsamda Ducati,
Beymen Club ve Starbucks gibi markalara sahip sirketlerle is birliktelikleri kurulmus,
beraber tirtin geligtirilmesi yapilmigtir,

Miisteriler ve Satis Kanallar

o Yaygm sat|§ kanali S1rket in onemll basan faktorlermden bir tanesidir. Sirket,
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1. Modern Kanal
1.1 Teknoloji magazalari:

Sirket’in teknoloji magazalarn kanalindaki mugteri portféyii MediaMarkt Turkey Ticaret
Limited Sirketi, Teknosa I¢ Dig Tic. A.S. ve Vatan Bilgisayar San. ve Tic. A.S. gibi
ulusal ¢apta yaygin firmalardan olugmaktadir. Bu miisterilerin iilke ¢apinda magazalari
bulunmakla birlikte, genellikle Istanbul, Izmir, Ankara gibi biyik kentlerde faaliyet
gostermektedirler.

1.2 Siipermarketler ve Hipermarketler Kategorisi:

Sirket’in  siipermarketler ve hipermarketler kanalinda degerlendirilen misteriler,
Migros Ticaret A.S., CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S., Tekzen
Ticaret ve Yatinm A.S., ve Ozdilek Alisveris Merkezleri ve Tekstil Sanayi A.S. gibi
ulke ¢apinda yaygin ulusal firmalardir. Turkiye’deki toplam perakende hacmi igerisinde
de 6nemli yer tutan oyuncular, bazt kugiik ev aletleri kategorileri igin ¢ok uygun bir
satig kanalt olugturmaktadir.

1.3  E-Ticaret:

E-ticaret kanali, kugiik ev aletleri sektorii i¢in en hizli biiyiiyen kategori olmasinin
yaninda, giinimijizde sektoriin toplam hacminden de onemli pay almaya baglamistir.
Sirket, uzun yillardir e-ticaret kanalina yatinm yapmakta ve uzun dénemli stratejisi
gergevesinde bu satiy kanalinda Tirkiye’de kendi sektoriiniin onciilerinden olmay:
hedeflemektedir.

Halihazirda Sirket’in e-ticaret satislart iki ana kanaldan gergeklesmektedir: i. Cevrimici
pazar yerleri ve ii. www.arzum com.tr internet sitesi. Cevrimigi pazar yerleri olarak
nitelendirilen 6nemli platformlar arasinda Hepsiburada, Trendyol, Gittigidiyor,
Amazon, N11 gibi internet siteleri 6nemli yer tutmaktadir.

Sirket, e-ticaret satis kanalinda Gnemli yer tutan gevrimigi pazar yerleri tzerinden
satiglarini rekabetgi hale getirmek ve bu platformlardaki payini arttirabilmek amaciyla
bu kanala minhasir 6zel bayiler gelistirmistir.

1.4  Indirim Marketleri:

Son yillarda gerek diinyada gerek Tirkiye’de, perakende sektériiniin en hizli buyiiyen
kategorilerinden bir tanesi olan indirim marketleri, kiigik ev aletleri sektorii igin de
onemli bir sati§ kanali haline gelmistir. Sirket’in bu satig kanalindaki onemli miusterileri
A101 Yeni Magazacilik A.S., Birlesik Magazalar A.S. (BIM) ve Sok Marketler Ticaret
A.S. gibi tlke ¢apinda yaygin ulusal zincirlerdir. Indirim marketleri kanali, Sirket’in
belirli kuigiik ev aletleri kategorilerinde en énemli satis kanallarindan bir tanesidir.

2. Geleneksel Kanal
2.1 Perakende Kanali:

Uzun yillar boyunca Turkiye’de kiigiik ev aletleri sektoriindeki en 6nemli satig mecras
! olan geleneksel perakende, modern satis kanallarina ve e-ticaret kanalina pay
! kaybetmek ile birlikte, halen tiiketici nezdlnde onem arz eden bir satig kanalidir.
_Sirket’in bu kanaldaki miusterileri Evkur " , EvShop, Evdiz gibi ¢eyiz
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2.2 Toptan Kanah:

Gegmiste Turkiye’de kiigiik ev aletleri sektori igerisinde onemli yer tutan toptan satig
kanali, giin gectikce modern kanallara ve e-ticaret kanalina pay kaybetmektedir. Baz
kentlerde ve bolgelerde halen giiglii alt bayilere sahip toptancilar basan ile faaliyet
gosterse de, toptan kanalinin hem Sirket’in hem de sektorun satiglarindaki payr glin
gectikge azalmaktadir.

Genellikle uzun satig vadeleri ile ¢alisilan ve net igletme sermayesi yogun bir is
modeline dayali toptan satis kanalinin Sirket’in satiglarindaki payinin azalmasiyla
alacak tahsil sureleri ve Sirket’in net isletme sermayesi olumlu yonde donisime
ugramaktadir.

3. Thracat

Sirket, 2016 yilindan bu yana ihracat pazarlarindaki firsatlardan faydalanabilmek ve
Turkiye kiigiik ev aletleri pazarindaki basarisini diger pazarlara tagiyabilmek amaciyla
bu satis kanalina biyuk onem vermektedir. Sirket’in ihracat konusundaki is modeli
ihracat yaptig1 pazarlarda giivenilir distribiitorler ile uzun doénemli is birlikleri yapmak
tizerine kuruludur.

Sirket’in ihracat kanalindaki yaklagimi bazi ana kriterler tizerine kuruludur, bu kriterler
soyle siralanabilir: (1) Kérli ve surdurilebilir satig modeli, (ii) stratejik pazarlara
odaklilik, (1ii) etkin vade ve risk yonetimi, (iv) gi¢li teminat mekanizmalari, (v) verimli
transit veya dogrudan sevkiyat planlamasi, (vi) ihracat pazarlanna yonelik 6zel Griin
gelistirilmesi.

Sirket, ihracat pazarlarina yonelik teknik regiilasyonlar ve yeterlilik kriterlerine uyum
saglayabilmek igin ¢esitli sertifikasyon siirelerini tamamlamig ve bazi 6zel
gereklilikleri (ABD pazan igin priz uyumu, G-mark — UL — IL — AUS sertifikasyonlari)
saglamigtir.

Bu tir zorunlu gerekliliklere ek olarak, Sirket Uriin tasarimi konusunda da ilgili
pazarlarin ihtiyaglarina uygun dizayn ¢aligmalarina imza atmistir.

Sirket, ihracat pazarlarindaki etkinligini arttirabilmek amaciyla bu bolgelere 6zgi
reklam ve pazarlama faaliyetleri de yuiritmektedir.

Sirket ayrica ihracat performansini arttirabilmek amaciyla yerli ve uluslararast birgok
fuarda etkin rol almaktadir,

4. Diger

Sirket’in yukarida bahsi gecen satig kanallarina ilave olarak satis gergeklegtirdigi bir
takim bagka kanallar da mevcuttur. Otel, restoran ve kafelere (Horeca) yapilan satiglar,
sadakat projeleri ve trtin hediyeleri gibi 6zel projelerin yonetildigi promosyon kanali ve
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arasinda esnek hareket edebilme kabiliyetini saglamistir. Bu sayede makroekonomik
dengelerdeki degisimlere daha hizli cevap verebilir hale gelmistir. Ayrica Sirket, 2016
yilindan bu yana ihracat stratejisindeki degisikliklerle yurt dig1 satiglarinda kayda deger
artiglar saglamigtir. Sirket’in toplam net satiglarinin, satig kanallan bazindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik'ta sona eren yilik dénem 30Eylil'de s-c-:ma eren9
aylik dénem
2017 2018 2019 2020
Geleneksel %49,5 %40,7 %34,2 %27,9
Modern %38,5 %46,3 %51,8 %57,0
ihracat %7,1 %8,2 %10,2 %11,6
Diger %4,9 %4,8 %3,9 %3,6
Toplam %100,0 %100,0 9100,9 %100,2

Pazarlama ve lletisim

Sirket, hem kigiik ev aletleri pazarindaki son tiiketiciye ulasmak hem de marka
bilinirligine yatinim yapmak amaciyla diizenli pazarlama ve iletisim faaliyetleri
yuritmektedir. Sirket’in 16 kisi ile faaliyet gosteren pazarlama departmani, tim ana
trtin kategorileri igin uriin yonetimi faaliyetlerini ve farkli mecralarda marka iletigimi
faaliyetlerini yuriitmektedir.

Sirket, iirin yonetimi faaliyetleri kapsaminda faaliyet gosterdigi li¢ ana triin kategorisi
i¢in Uriin portfoylerinin olusturulmasini, Arzum (sicak icecek hazirlama kategorisi igin
ayrica Arzum Okka) markasinin rekabete gore her kategoride konumu, fiyatlama
stratejisi, satis kanali stratejisi, iletisim stratejisi gibi hususlarin belirlenmesini
saglamaktadir.

Sitket’in iletisim faaliyetleri ise hazirlanan yillik iletisim planlan {zerinden
yuratilmektedir. Sirket, kendi iirin ve marka stratejisi ile paralel sekilde yillik eylem
planim belirlemektedir. Sirket’in yil igerisinde aktif oldugu reklam mecralari televizyon,
radyo, agik hava, dijital kanallar olarak siralanabilir. Ozellikle e-ticaret kanalinda
gorilen hizli biyiime ile dijital reklam mecralarindaki faaliyetler de huz kazanmistir.

Arzum markasi, halkla iligkiler faaliyetlerinde kigiik ev aletleri sektoriinin aktif
markalarindan bir tanesidir.

Tedarikciler ve Uretim

Sirket’in hélihazirda bir wretim tesisi bulunmamaktadir ve tim uriinler yurt i¢indeki ve
yurt digindaki treticilerden tedarik edilmektedir. Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara
dayal1 bir isbirligi igerisinde ¢altsmaktadir.

Sirket’in Griin tedariginin ne kadarlik kisminin hangi iilkeden hangi oranlarda tedarik
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Tedarik Zinciri ve Lojistik

Sirket, Tirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis ve pazarlamasini yaptigt urtnlerini
Turkiye’de ve Cin’de faaliyet gosteren iireticilerden tedarik etmektedir. Uriin tedariki
saglanan ireticiler ile Sirket’in uzun yillara dayal: iligkileri bulunmaktadir.

Uriin gelistirme ve tedarik konularinda Sirket’in iki ig modeli bulunmaktadir:

o Sirket’in benimsedigi ana is modellerinden biri kendi gelistirdigi irin ve
modellerin tigiincii kisi tedarikgilerle akdedilen sozlesmeler cergevesinde Sirket
adina urettirilmesi ve sirket tarafindan satig kanallari iizerinden satisa sunulmast
tzerinedir.Sirket bu is modelinde irinlerinin tasanmi ve arastirma gelistirme
caligmalari igin genellikle tigiincii kisilerle galigmaktadir. Aym zamanda Sirket
bu is modelinde irtnler i¢in kalip yatinmlarint da kendisi iistlenebilmektedir.
Kalip yatinmlanni Sirket’in ustlendigi uriinler, Sirket’in segtigi ve igbirligi
yaptigi Ureticilerin tesislerinde iiretilmektedir, bu triinlere dair fikri haklar da bu
is modelinde genellikle Sirket’e ait olmaktadir.

e Sirket’in benimsedigi diger iy modeli ise, ureticilerin gelistirdigi wrin ve
modellerin, tedarikgilerle akdedilen sozlesmeler gergevesinde Sirket markasi
altinda satisa sunulmasidir. Bu is modeli gergevesinde Sirket’in iiriin geligtirme
ekibi ureticilerin gelistirdigi modeller igerisinden iiriin secimi yapmakta,
urinlerin Tirkiye ve ihracat pazarlarina uyumu konusunda gerekli diizenlemeleri
yuratmekte ve iriin lansmanim saglamaktadir. Ancak bu is modeli Arzum adina
herhangi bir tiriin geligtirme yapiimamaktadir.

Gebze’de yer alan ve 69.250 metrekarelik kapali alana sahip operasyon ve lojistik
merkezinin Sirket’e tahsisli 7.200 metrekarelik alaninda iiriin ve yedek parca stoklamas:
yapilmaktadir. Cin’den ithal edilen urinler igin ise aym tesiste yer alan antrepo ve
f&’]_'\\ Sirket’in Tuzla’da bulunan serbest ticaret bolgesinde yerlesik deposu kullamlmaktadir.
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Sirket’in operasyonlarini yuriittigii Gebze’deki tesis, bir lojistik tedarik¢isi olan CEVA
Lojistik ile akdetmis oldugu sozlesme gergevesinde hizmet alimi modeliyle
kullanilmaktadir, CEVA Lojistik tarafindan Arzum’a CEVA Lojistik’e ait depoda da
lojistik, stoklama ve giimriik iglemleri ile ilgili gesitli konularda hizmet verilmektedir.

Ceva Lojistik, operasyon merkezinin igletilmesi yami sira Sirket’in tiim lojistik
streglerini de yuriitmektedir. Operasyon merkezinden tiim miigterilere yapilacak olan
sevkiyatlar Ceva Lojistik’e ait araglar ile gergeklestirilmektedir.

Aynica Sirket, Gebze’de yer alan tesiste satig sonrast hizmetler operasyonunu da
yuriitmektedir. Bu kapsamda merkez servisi, yedek par¢a ve iiriin iade operasyonu
faaliyetleri gosterilmektedir. Ayni zamanda yine Gebze deposunda Sirket’in
www.arzum.com.tr Uzerinden gergeklestirdigi satiglart igin de bir ellegleme merkezi
bulunmaktadir.

Sirket’in Gebze tesisi tzerinden gergeklestirdigi sevkiyatlara ek olarak, Arzum Asia
Pacific Ltd. baglt ortakligi tizerinden dogrudan ve hi¢ Tirkiye’ye ugramadan ihracat
miusterilerine sevkedilen triinleri de bulunmaktadir.

Ceva Lojistik ile olan sézlesme disinda Sirket’in Tuzla serbest bolgede yer alan deposu
igin Desbas’la bir depo kullanim s¢zlesmesi bulunmaktadir. Bu sozlesme gercevesinde
muhtelif ticari ve endistriyel mal, makine ve ekipmanin depolanmas: igin Sirket’e alan
tahsis edilmistir. Cin’den ithal edilen uriinlerden, ozellikle transit ihracata konu olan
urtnler igin Sirket’in Tuzla’da bulunan serbest ticaret bolgesinde Desbag’tan kiraladig
bu deposu kullanilmaktadir.

Sirket’in Almanya’nin Mannheim kentinde Ekol Lojistik’e ait bir operasyon merkezinde
de Avrupa dagitimi igin depolama ve nakliye faaliyetleri bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica Bayrampaga’da arsiv olarak kullamlan bir deposu bulunmaktadir.

Sirket talep ve tedarik planlama siireglerini sati§ ve operasyon planlama yapilanmast ile
strdiirmektedir. 2018 yilinda devreye alinan Sirket digindan kendisi igin yazdirdig bir
otomasyon sistemi ve is zekasi kokpit uygulamalari sayesinde satis, pazarlama,
planlama ve finans ekipleri tek bir platform tizerinden olusturulan satig tahmini iizerinde
uzlagip talep ve tedarik planlamasini aylik rutin toplantilarla en iyi uygulamalar
seviyesinde gerceklestirmektedir.

Satis Sonrasi1 Hizmetler ve Teknik Servis Altyapisi

Sirket, Tirkiye'nin 80 gehrinde 400 teknik servise sahiptir. Bu servislerin 221 adedi
“Arzum yetkili servisi” statistindedir. Diger 179 servis ise Sirket’in sofben iriinlerinin
kurulumu konusunda faaliyet géstermektedir.

Sirket, Tirkiye genelindeki tim bu servislerinin yedek par¢a ihtiyaglarnm
kargitayabilmek igin Gebze’deki operasyon merkezinde yedek parca stoku tagimaktadir,
Tum servislerin ihtiyaglart en hizli gekilde bu merkezden karsilanmaktadir. Sirket,
yedek parca tedarikini saglayabilmek igin tiriin tedarikgileri ile aym zamanda yedek
par¢a anlagmalan da yapmaktadir.

Sirket’in satis sonrasi hizmetleri operasyonlarini yuritiilebilmesi amaciyla 18 kisilik bir
* ekibi bulunmaktadir. Sirket satis sonrast hizmetler alaninda Ver1ml1 bir operasyon
véglitebilmek amaciyla 2017 yilindan itibaren Snke i8] pazdirdig bir
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Calisanlar ve Insan Kaynaklar

30.09.2020 tarihi itibartyla Sirket’in 145 galigam bulunmaktadir. Kadin galigan sayis1 57
olup, toplam galiganlarin yaklagik %39’u kadin ¢alisanlardan olugsmaktadir. Rekabetgi
bir sektor igerisinde faaliyet gosteren Sirket’in en 6nemli bagari faktorlerinden bir tanesi
yiiksek nitelikli ¢aliganlaridir.

Sirket’in ¢aliganlarinin  %56’s1 lisans veya vyilksek lisans derecesine sahiptir.
Calisanlarin %381 bes yil ve uzeri suredir Sirket’te caligmaktadir, bir ila beg yil arasi
sure ile Sirket’te ¢aliganlarin orani ise %46°dir. Sirket, calisan memnuniyetine biiyiik
onem vermektedir. Dort yildir “Great Place to Work” anketine katilmakta olan Sirket,
Mart 2020 itibartyla calisan bagliligi anlaminda “Great Place to Work Certified’
sertifikasina sahip bir firma olmaya hak kazanmustir.

Bilgi Teknolojileri Altyapisi

Sirket, bilgi teknolojileri konusunda G¢ ana hedef gergevesinde hareket etmektedir: (i)
Sistem, ag ve bilgi glivenligi konularinda sifir risk yaklagimi ile hareket etmek, (ii) is
uygulamalarinda teknolojiden azami 6lgiide faydalanarak verimliligi en st seviyeye
tagtyabilmek, ve (iii) tim ig streglerinde dijital doniigiimii gergeklestirebilmek.

Sirket, sistem ve ag giivenligi anlaminda altyap: yatinmlarini tamamlamastir.

Sirket i uygulamalar1 konusunda bir ¢ok 6nemli is ortag: ile birlikte ¢aligmaktadir.
Sirket’in kurumsal kaynak planlamast (ERP) sistemi Microsoft Dynamics Axapta’dir.
Aynm zamanda tim Sirket i¢i operasyonlar Microsoft Office 365 platformu tzerinden
yurutiilmektedir. Sirket miuisteri iligkileri yonetimi (CRM) uygulamalan igin Microsoft
Dynamics CRM’i kullanmakta olup, is analitigi konusunda SAP Business Object
programi kullanilmaktadir. Insan kaynaklan uygulamalari igin Genom programi
kullaniimaktadir.

Sirket, dijital dontigim faaliyetleri gergevesinde ise ASOP i¢ sureglerin entegrasyonu
uygulamastni, UI Path robotik siireg otomasyonu sistemlerini, Bulut Tahsilat tahsilat
yazilimini, eBA i otomasyonu uygulamasini, 6zel miisterilerinin sell-out satiglarim
anlik takip edebilmek i¢in kendisine 6zgii gelistirilen sell-out takip yazilimini ve bunlar
gibi bir ¢ok uygulamay1 operasyonlarina entegre etmistir.

Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi

Sirket’e, gectigimiz 15 yil igerisinde art arda iki 6zel sermaye fonu ortak olmus ve bu
ozel sermaye fonlant ile ortaklik asamasinda kurumsal yonetim, etkin biitge ve
raporlama altyapisy, risk yonetimi gergevesi benimsemisgtir.

Sirket, finansal yonetim anlaminda ¢esitli teknolojik altyapt yatinmlari yapmigtir ve bu

sayede sayilarla yonetim stratejisini benimsemigstir. Gunlilk, haftalik ve aylik
performans raporlan sayesinde Uist yonetim ekibinin tim kararlart rakamlara dayali

rasyonel metotlar ile alinmakta, birgok basart metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir.

Bu bagart metrikleri ve finansal hedefler yonetim kurulu tarafindan yillik olarak

L '}‘i\tl\onaylanan biitge cercevesinde belirlenmekte, iist yonetim ekibinin ve tiim ¢aliganlarin
W\ e ~—=performans  lgme ve degerlendirmeleri de hedeflenen metrikler uzerinden

,yaprlmaktadlr

Sirket; ¢ok saylda musten llqlgailspgl 1qm a]a__.k'- e“tahs1lat yone’uml risk yonetim
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risklerinin yonetimine odaklanmis minhasir bir ekip bulunmakta, tiim miisterilerin
odeme performanslari ve faaliyetleri yakindan takip edilmektedir.

Sirket, gerek yurt disindan gerek yurt i¢inden tedarik ettigi Griinlerde faaliyetleri geregi
onemli bir doviz kuru riski ile kars1 kargiyadir. Déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar,
Sirket’in Uriin tedarik fiyatlari tizerinde belirleyici olmaktadir. Bu tiir risklerin en etkin
sekilde yonetilmesi amaciyla Sirket, detaylt bir kur riskinden korunma (hedging)
mekanizmasini benimsemigtir. Sirket, dovize endeksli satin alimlarini ve siparislerini
butge planlan ¢ercevesinde yillik dizeyde ileri tarihli déviz alim sézlegmeleri ile
yonetmektedir.

Sirket’in Genel Stratejisi

Sirket, kendi sektorindeki gii¢liit konumunu korumak ve ileriye tagimak, bilyiime
firsatlanm  en verimli gekilde deZerlendirmek amaciyla ¢esitli  stratejiler
benimsemektedir. Sirket’in faaliyetlerine yonelik stratejik éncelikler sunlardir:

Tiirkiye kiigiik ev aletleri sektiriinde giiclii konum ve organik biiyiime:

Sirket, faaliyet gosterdigi pazardaki konumunu korumak, daha ileriye tagimak amaciyla
dort ana hedefi soyledir:

1. Surduralebilir biyime:
e Karlilik odakli yaklagim,
e Etkin net isletme sermayesi yonetimi,
e Maliyet kontrolu,
e Etkin i¢ kontrol ve risk yonetimi,
2. Misteri memnuniyeti:
e Misteri memnuniyeti odakli kategori y6netimi,
e Marka imajinin yonetimi,
e Misteri hizmetleri kalitesi,
3. Tercih edilen igveren olmak:
¢ Dogruise alim ve tutundurma,
e Performans y6netimi,
e Yetkinlik yonetimi ve egitim,
e Igiletisim ve sahiplenme,
4. Operasyonel mukemmellik:
e Etkin tedarik zinciri yonetimi, talep ve stok planlama,
e Siireg iyilestirme,

e Verimlilik odakl1 bilgi teknolojilerinden azami 6igiide faydalanma,

hct 200y E-ticaretin biiyiimesi:

tormlarl uzennden yapt1g1 \egucanet satlg.ian‘
‘ i pekioring
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oranmi gelismis ulkelere oranla halen dusik seviyelerdedir. Son dénemde sektorde
gozlenen bilyime ivmesinin ilerleyen donemde artarak devam edecegi tahmin
edilmektedir.

Sirket, e-ticaret stratejisi Uzerinde uzun zamandir ¢aligmakta, héalihazirda gerek
miuinhasir bayi altyapisi, gerek e-ticaret kanalina dair edindigi bilgi birikimi, gerek e-
ticaret kanali igin biyik Onem arz eden dijital kanallardaki reklam ve pazarlama
yetkinlikleri ile bu alanda 4 bir konum elde etmistir.

Turkiye, geng ve dijital ortamla ilgilenen bir miigteri tabani, yiiksek internet ve mobil
etkisi ile yaygin kredi kart1 kullanimi ile e-ticaretin buyiimesi agtsindan gelecek vaat
eden bir ortam sunmaktadir. Bu biiytime firsatindan yararlanmak Sirket’in stratejisinin
en 6nemli bacaklarindan bir tanesini olusturmaktadir.

Ihracatin biiyiimesi

2016 yilindan bu yana Sirket benimsedigi yeni ihracat stratejisi ile ozellikle hedef
pazarlarinda 6nemli bir ivme yakalamig, 2016 yilinda Sirket satiglan igerisinde %6,4 yer
tutan ihracatin pay1 2019 yilsonu itibariyle %10,2’ye yiikselmistir. Sturdiirtlebilir ve
karl: ihracat kanal1 biyimest igin Sirket gerekli altyap: yatinmlarini tamamlamig otup,
bu alanda yakaladig1 ivmeyi sirdiirme hedefindedir.

Sirket’in ozellikle oncilugint yaptigt sicak igecek hazirlama kategorisi ve bu
kategorinin 6ncti markalarnindan Arzum Okka, yakin cografyada belirli bir bilinirlige
ulagmustir. Hedef pazarlardaki geligsmelerin 6ncelikle diger cografyalara ulastirilmasi,
sonrasinda olusturulan bu gui¢li kanalin Sirket’in diger tiriin kategorileri i¢in de verimli
kullamilmasi Sirket’in blyiime stratejisinin en 6énemli unsurlarnindan bir tanesidir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden oOnemli nitelikte iiriin ve
hizmetler ile séz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aci8a ¢ikarmayacak nitelikte
kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar  ve  lhragernn bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, kugiik ev aletleri pazannda faaliyet gostermektedir ve faaliyetlerinin biyik
bolimiinii yurt iginde yuritmekte olup, basta Ortadogu ve Avrupa olmak iizere birgok
yurt digt pazara Urtinlerinin ihracatini ger¢eklestirmektedir, GfK’nin 2020 Mart ayinda
hazirlamis oldugu Kugiik Ev Aletleri Global Trendler Raporu’nda yer alan tahminlere
}:} gore gore KEA pazarimin diinyadaki buyuklugt 2019 yili itibariyla 101 milyar ABD

,\\\ * o viyesindedir. Yine ayni raporda 2020 y111 itibariyla pazarin %S5 oraninda
ja‘f .8 \g*aydedel ek 107 milyar ABD dolari seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.
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$296 milyar $310 milyar $309 milyar

KEA
Toplam Saus Degeri
e I . $94 mil $101 milyar $107 milyar $101 milyar
C: Kugiik Ev Aletleri (%;T;)ar %+8 A 9445 BN ol

2018 2019 2020F

Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimct
iliskileri sayfasindan ulagilabilir.

GfK’ya gore 2019 yil sonu itibartyla Tiirkiye KEA pazarinin biyikliigi 5,4 milyar TL
seviyesindedir. KEA pazan Tirkiye’de son 4 yilda %16,3 yillik ortalama bilesik
bilyime orami ile bliiyamiistur.

5,445
YBBO: %1 6.3
4,506
3,839
3,465 I
2016 2017 2018 2019
B KEA Pazar Bliydkltigii (milyon TL)

Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimci
iliskileri sayfasindan ulasilabilir.

Turkiye KEA pazarindaki ana uriin kategorileri (i) mutfak aletler, (ii) kisisel bakim ve
(iii) elektrikli ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida hazirlama, tost makinalari
ve sicak igecek hazirlama olarak iige aynlmaktadir. Kisisel bakim kategorisinde sag
. ... bakim triinleri bulunmakta ve elektrikli ev aletleri kategorisinde utii, elektrikli siipiirge

s s ve diger alt kategorileri bulunmaktadir.
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Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimci
iliskileri sayfasindan ulasilabilir.

GfK’ya gore elektrikli siipiirge kategorisi 2019 yil sonu itibanyla %39,8’lik pay1 ile
sektoriin en buyik kategorisidir, bu kategoriyi %15,7’lik pay1 ile sicak igecek
hazirlama, %12,9’luk pay: ile tti, %9,7’lik pay: ile gida hazirlama, %6,0’lik pay: ile
tost makinalan ve %5,2’lik pay1 ile sag bakimi kategorileri takip etmektedir.

Rekabet agisindan ele alindifinda, onemli yerel ve uluslararast markalar Tirkiye
pazarinda faaliyet gostermektedir. Onemli yerli markalar arasinda Arcelik, Fakir, Beko,
Arnica ve Korkmaz bulunmakta iken, Philips, Tefal, Rowenta, Bosch ve Braun ise
onemli uluslararast markalardir.

GfK’ya gore 2019 yil sonu itibanyla Arzum %8,6’lik ciro bazinda pazar pay: ile

Turkiye KEA pazarinda dordiincii oyuncudur. KEA pazarinda mutfak grubuna dair

kategoriler olarak nitelendirilen gida hazirlama, pisirme kizartma ve sicak igecek

hazirlama kategorilerinde ve sa¢ bakimi kategorisinde pazarda ilk ii¢ marka
A,.f i¢‘éri‘smded!r ve konumunu strdiirmektedir.
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Arzum’un KEA Pazarinda Ciro Bazinda Pazar Pay:

8.6%
8.2%
7.9%
2016 2017 2018 2019
M Arzum Pazar Payi

Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatwrimci
iligkileri sayfasindan ulasilabilir.

Tarkiye KEA pazarnnin koklu yerli markalarindan olan Arzum, GfK’ya gore 2016
yilindan 2019 yil sonuna kadar cirosal pazar payim %0,9 artirmay: basarmig ve
pazardaki konumunu gii¢lendirmisgtir.

Sirket’in Avantajlari ve Dezavantajlar:

Sirket’in pazardaki mevcut gi¢lii konumu ve biiylime stratejisini hayata gecirmek igin
Sirket’i elverigli hale getirdigi dustniilen gesitli avantajlan ve dezavantajlan s6z konusu
olup bunlar su sekilde sayilabilir:

A. Sirket’in Avantajlar:
Koklii Bir Gegmise Sahip Giiclii Marka ve Yiiksek Marka Bilinirligi

GfK’nin Ocak 2020 tarihli marka algi raporuna gére, Arzum Tiirkiye Kiigiik ev aletleri
pazarimin énemli kategorilerinde yiiksek marka bilinirligine sahiptir.
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Onemli Kategorilerde Arzum’un Marka Bilinirligi

2 Marka 2 Marka 1 Marka T Marka 3 Marka
94 24 922
83
81
3 2 41
47
53
M o 36
30
- ' - !
TPy “
Srweak i(ccck Haarlama Gida Hanrlama Ctii Elehtrikli Siipiirge Kisisel Bakon
w11k akla gelen marka Spontane marks bilieinlizi Gosteriten markabar arazindan tanima

*Spontane marka bilinirligi ilgili kategoride bagka markalardan sonra akla gelen markadir

Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimci
iliskileri sayfasindan ulasilabilir.

Turkiye KEA sektorinin bes kategorisinde Arzum’un marka bilinirligi 6nemli
seviyelerdedir. Arzum toplam marka bilinirligi anlaminda degerlendirildiginde sicak
igecek hazirlama kategorisinde ve gida hazirlama kategorisinde ikinci marka, iitii
kategorisinde birinci marka, elektrikli siipiirge kategorisinde yedinci marka ve kisisel
bakim kategorisinde iigiincii marka konumundadir. Bu durum Arzum’un tiiketicilerin
zihninde 6nde gelen markalardan biri oldugunu, aragtirma ya da satin alim aninda akla
gelen oncelikli markalar listesinde yer aldigini gostermektedir. Tiirkiye KEA sektoriinde
faaliyet gosteren ¢ok sayida uluslararast ve yerli oyuncu degerlendirildiginde, Arzum
markasinin pozisyonu Sirket’in en énemli varliklarindandir.

Sirket’in pazar pay1 bakimindan ilk 3 marka iginde yer aldig1 gida hazirlama, sag bakimi
ve sicak igecek hazirlama kategorisindeki yiiksek marka bilinirligi, marka giiciintin ilgili
kategorilerdeki i sonuglarina pozitif yansimasinin bir érnegidir. Sirket’in pazar payi
bakimindan ilk 5 marka iginde oldugu ttii kategorisinde marka bilinirligi acisindan lider
oyuncu oldugu goriilmektedir. Sirket’in it kategorisindeki biiyiime stratejisi ile birlikte
degerlendirildiginde bu kategorinin potansiyel arz ettigi distniilmektedir.

Tiirkiye KEA pazarindaki biiyiime potansiyeli ve diisiik penetrasyon

GIK verilerine gore 2019 sonu itibanyla 5,5 milyar TL olarak éngoriilen Tiirkiye KEA
pazari (13 alt Urtin grubu) gesitli biiyime potansiyelleri barindirmaktadir. Avrupa ve
benzer tilkelere kiyasla toplam pazarin gérece kiigiik olmast Tiirkiye KEA pazarim hizlt
bliyiiyen pazarlardan biri haline getirmistir.

Avrupa’da (GfK tarafindan secilmis 28 ulkenin verileriyle) kisi basina yaklagik 27 €

seviyesinde yillik KEA harcama yapildigi tahmin edilirken bu harcamanin tilkemizde

agik 11€ seviyesinde oldugu ongorilmektedir. D1ger taraftan Avrupa’ da kisi baslna

0 5 *iadede tekabul eden bu harcama ulkemtzde O
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sayfasindan ulasilabilir) Bu agidan degerlendirildiginde iilkemiz agisindan KEA
sektoriinde bitylime potansiyeli oldugu disiinilmektedir.

Kategoriler bazinda da farkli biyime imkanlarnindan soz edilebilir. Kahve
makinalarinda disik penetrasyonun getirebilecegi firsatlann yaninda, gida hazirlama
kategorilerindeki yiiksek penetrasyona ragmen bu kategoride yeni iriinlerin pazara
sunulmast potansiyeli bulunmaktadir. Utii ve siipiirge gibi pazarin ciro olarak %56 s
olusturan kategorilerde ise tiiketicilerin odaginda yenilik ve yiiksek performans talepleri
bulunmaktadir. Bu nedenle bu segmentteki yiiksek penetrasyona ragmen teknoloji ve
tasanim odakl1 tiiketici arayislari yeni uriinler igin de ilave pazar yaratabilir.

Global markalarin Tirkiye pazarina yatirimlarini giderek arttirmasi sektoriin kalite
geligimini desteklemektedir.

Turkiye’de geng niifusun goérece fazla olmasi, evlilik oranlarnin yiiksek olmasi, geyiz
kiltirtnin yaygin olmasi da kategorilerin biiyiimesindeki énemli demografik ve sosyal
etkenlerdendir. Tiirk kahvesi ve gay gibi yerel tiketim aligkanliklarim igeren egilimler
de sektoriin buyiimesinde destekleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadr.

Turkiye’de tiiketicilerin yeni trendlere hizli adaptasyonu ve ireticilerin de ¢evik tiriin
gelistirme yetenekleri sayesinde yeni ihtiyaglara yonelik hizli sunulan iriinler pazarin
buyumesindeki onemli faktorlerdendir. Kredi karti ve mobil cihaz kullanimi, e-ticaret
kanalindaki buyume ve dijital pazarlama araglari da sektoriin biiyiimesine destek
olmaktadir. Akilli tiriinlere olan taleplerin artig trendinde olmasi da gelecek donemlerde
yeni Urunler igin pazar imkani olusturabilir.

Son dénemde evden/uzaktan galisma siirecinin artmasiyla, giinliik hayat: kolaylastiran
ev aletlerine olan ihtiyaglarin ve talebin artmasi biiyiime firsatlar sunmaktadur.

Saghkli yasam degerlerinin 6ne ¢ikmasiyla saglikh beslenme, hava temizleyici ve
hijyen trtinleri segmentlerinde yeni gelisme potansiyeli artmaktadir.

Farkh Kiigiik Ev Aletleri Uriin Kategorilerindeki Pazar Pay:

Arzum, Tirkiye KEA pazarinda bir ¢ok kategoride énemli pazar payina sahiptir.
Pazarda “mutfak kategorileri” olarak nitelendirilebilecek olan gida hazirlama ve pisirme
kizartma kategorisinde, sicak igecek hazirlama kategorisinde ve son yillarda Sirket’in
stratejisi gergevesinde odaklanilan sag bakim kategorisinde de GfK raporuna gore ciro
bazinda pazarda ilk 3 marka iginde yer almaktadir.

Sirket’in marka bilinirligi anlaminda lider konumda oldugu iitii kategorisinde pazar pay1
halihazirda global oyunculann gerisinde kalmaktadir, Sirket bu kategoride ciro bazinda
ilk 5 marka igerisinde yer almaktadir. Miigteri nezdinde Arzum markasinin giicii dikkate
alindifinda it kategorisinin Sirket igin énemli biiyime alanlarindan bir tanesi oldugu
degerlendirilmektedir.

Elektrikli stiptirge kategorisi global oyunculann gii¢lii oldugu bir alandir ve Sirket’in
2019 y1l sonu itibaniyla bu kategoride ciro bazinda ilk on oyuncu igerisindedir. Sirket,
son yillarda bu kategoride onemli adimlar atmigtir ve stratejisi gergevesinde biyiime
firsatlarint degerlendiriyor olacaktir. Arzum markasinin diger kategorilerdeki giiciinii ve
basarisim, Tirkiye KEA pazarnin en biiyilk kategorisine tasiyabilmek Sirket, icin

onemli bir biiyiime potansiyeli arz etmektedir. kil
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Ozgiin Tasarim Kabiliyeti ve Cevik Uriin Gelistirme Kiiltiirii

Sirket hizli AR-GE ve yeni uriin gelistirme yetkinligi, tiikketici odakli yaklagim: ve yeni
urin yaratma konusundaki hiz1 sayesinde, de8isen tiiketici ihtiyaglarina yanit
verebilmektedir. Sirket uzun yillara uzanan tecriibesi sayesinde tiiketici aligkanliklarim
ve ihtiyaglari1 ¢ok yakindan takip etmekte ve hizli AR-GE galigmalan ile bu ihtiyaglara
karsilik veren 6zgiin ve hazhi triinler gelistirmektedir.

i. Hzh AR-GE ve Yeni Uriin Gelistirme Yetkinligi: Yeni iiriin geligtirme
kabiliyeti, KEA gibi ¢ok hizli degisen ve doniisen bir sektérde Sirket’in onemli
bagani faktorlerindendir. Sirket, trtin gelistirme ekibinin liderliginde uzun yillar
boyunca Tiitkiye KEA pazarinda ¢ok sayida iiriin gelistirmis ve birgok fikri hak
gelisgtirmeyi bagarmugtir.  Sirket, her yil vyenilikgi Uriinler tasarlamaya ve
gelistirmeye devam etmektedir.

Arzum markast InovalLIG 2017 ‘de “Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii”
kategorisinde Tirkiye sampiyonu olmugtur. www.inovalig.com/

Sirket’in Uriin geligtirme stratejisi (i) Grin yonetimi, (ii) pazarlama ve (iii) AR-GE

11 b B olmak tizere ti¢ temel unsur tzerine gekillendirilmektedir. 30 Eylal 2020 itibartyla
e yetkin ve ¢ok bransgli 30 kisilik Grtin geligtirme ekibi Sirket’in bagansinin énemli
/ # ':{ ‘\- 1nsu11ar1ndand1r Tgili birim 1 Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir.
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llerleyen dénemde AR-GE ve iiriin gelistirme kabiliyetlerinin Sirket’in sektoriinde
pozitif ayrigmasinda 6nemli rol oynamasi beklenmektedir,

ii. Tiiketici Odakhlik: Sirket, Arzum markasi ile odaginda tiketicisi olan ve
tiketicisine deger yaratmay: kendisine ilke edinen bir markadir. Her yil cirosunun
%6,5’ine yakin bir kismini kurumsal iletisim, pazarlama iletisimi ve saha
aktivitelerine ayirmigtir.

Sirket’in Arzum markast ile birgok odiile layik goriilmustiir:

e Arzum Superbrands 2016'da altt defa st tste Turkiye’nin 'Siiper Markalar”
arasinda yer almuigtir.

e Arzum, Marketing Tirkiye ve Roamler Tirkiye is birligiyle, 2019°da
gergeklesen “Cool Markalar Arasgtirmasi”nda kiigiik ev aleti kategorisinde
son dort yildir Turk tiketicilerinin en “cool” buldugu marka olmustur.

e Ticaret Bakanliginca 2019'da 22'si diizenlenen Geleneksel Tiiketici
Odiilleri'nde Tiiketici Memnuniyetini Ilke Edinen Firma Oduli'niin sahibi
olmustur.

iil. Ilk iiriinler yaratmada tecriibe

Turkiye’nin kendi alaminda en kokli oyunculanindan bir tanesi olan Sirket,
yenilik¢i yaklagim: ile Turkiye’de KEA sektoriinde yeni riin gelistirmede bir ¢ok
ilklere imza atmustir.

® Arzum markali ilk Gttiyti 1967 yilinda, ilk mekanik siipiirgeyi 1968 yilinda
uretmistir. Arzum ilk Turk mali mutfak robotu dretimini 1991 yilinda
gerceklegtirmistir.

o Kiigiik ev aletleri sektoriinde bir ilk olarak ii¢ yi1l garanti uygulamasim
2001 yilinda baglatmistir.

e 2003 yilinda ilk elektrikli Tiik kahvesi cezvesini tiretmigtir ve 2014 yilinda
dogrudan fincana servis ve kendi kendini yikayabilme 6zellikleriyle bir ilk
olan Arzum OKKA Turk Kahvesi Makinesi’ni yurt igi ve global pazara
sunmustur.

e 2020 yilinda Turkiye’de ilk nesnelerin interneti (JoT) uygulamali Tiirk
mali elektrikli stipiirgeyi tiretmigtir.

Coklu Satig Kanallar: ve Pazara Etkin Erisim

500’n uzerinde toplam musgterisi ve 20.000’in izerinde aktif satis noktas: ile Sirket
Turkiye ¢apinda genis bir satig agina sahiptir.

Kokl markasi ve uzun yillardir olugturdugu giiven iligkileri ile Sirket, geleneksel satig
kanalinda (perakende ve toptan) 6nemli konuma sahiptir. Geleneksel kanalda faaliyet
gosteren biyiuk alisveris merkezleri i¢in miisteri ihtiyaglarina uygun olarak son yillarda
kurulan yeni organizasyon yapisi ile pozisyonunu saglamlagtirmisgtir.

Sirket, son donemde biiyiimekte olan kanallar olan siipermarket, indirim marketleri,
teknoloji magazalar gibi musgterilerdeki etkinligini arttirmig, Tirkiye'nin énde gelen
perakendecileri ile igbirligi yapmaktadir.

E-ticaret ve ihracat ise son donemde Sirket’in bilyiimesine en yiiksgk katkiy1 saglayan

Nl VATIR]
APy WREDI VA tRV
DEGERLE

Levent Mah Cm: gl
DA1-22-2

2234

' 1
Marsdara Kyfumiac V.0, 435 00407
'.'"”:_‘,:_ Ngf 140674 www.arzugn.c




E-Ticaret Kanalindaki Onde Gelen Konum ve Biiyiime Potansiyeli

Tium dunyada etkisi hissedilen, Tirkiye KEA pazarinda da gittikge etkinligi ve énemi
artan e-ticaret kanali uzun zamandir $irket’in odagindadir. Sirket’in uzun dénemli satig
kanali strateji gergevesinde e-ticaret kanali yapilandirilmig, gerekli altyap: galigmalar
tamamlanmigtir. Jirket bu kanalda hem kendi web sitesi (www.arzum.com.tr) hem de
ulusal pazar yerleri Uzerinden satis yapmakta, tiim bu kanallan ozel bir odaklanma
stratejisi ile yonetmektedir. Sadece e-ticaret kanalina odakli bayiler gelistirilmistir, E-
ticaretin dinamikleri hakkinda tecriibeli olan bu bayiler, Sirket’in e-ticaret planlarim
yansitan dijital pazarlama ve reklam faaliyetleri ile desteklenmistir. Sirket son yillarda
e-ticarete 6zel dagitim filosu olugturmugtur. Tim bu calismalar gergevesinde, Sirket
satts kanallarimi e-ticaret kanalint da mevcut kanallarina ekleyerek, daha esnek hale
getirmisgtir.

Ihracattaki Performans ve Biiyiime Potansiyeli

Sirket organizasyonel yapisinda yaptig1 degisiklikler ve urtin gesitliligini diizenleyerek
6nemli bir ihracat potansiyeline sahip hale gelmistir. Karli ve strdiralebilir ihracat
yapisina sahip olmak, Sirket’in bu kanaldaki 6nemli onceliklerinden biridir Bu
gergevede stratejik ihracat pazarlarina odaklanmak, etkin risk ve vade yonetimini
saglamak, transit sevkiyatlar ile verimliligi arttirmak ve ihracata 6zel {iriin gelistirme
faaliyetleri ile hedef pazarlardaki etkinligi arttirmak Sirket’in ihracat stratejisinin en
onemli pargalandir.

Sirket’in ihracata odaklanmasi neticesinde ihracatin toplam satiglarinin igindeki pay:
2017 yilinda yaklasik %7,1, 2018 yilinda yaklagik %8,2, 2019 yilinda yaklasik %10,2
ve 2020 yilimn ilk 9 aylik doneminde %11,6 olarak gergeklesmistir.

Ilerleyen donemde ihracat kanalindaki faaliyetlerin Sirket’in biiylimesine 6nemli katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Yaygin Satis Sonrasi1 Hizmet A

Sirket, Tirkiye'nin 80 sehrinde yer alan 400 yetkili satig sonrasi hizmet ve servis
noktast ile yaygin bir aga sahiptir KEA pazarinda miisteri memnuniyetini
saglayabilmek ve miigteri ile marka arasindaki giiveni tesis edebilmek igin yaygin servis
ag1 o6nemli bagan faktorlerindendir.

Sirket, yaygin satig sonrasi servis ag1 tizerinden misterilerine hizli ve verimli sekilde
hizmet verebilmek igin Gebze’de yer alan lojistik merkezinde miisterilerin yedek parga
talepleri igin stok bulundurmaktadir.

Sirket satig sonrasi hizmet operasyonlar siireglerinde iyilestirme calismalar yapmis ve
Sirket disindan kendisi i¢in yazdirdigi servis otomasyon uygulamasini devreye almigtir.
Bunun sonucunda 2015 yilinda 54.093 olan garanti gergevesinde degistirilen uriin adedi,
2019 yili sonunda 11.736’ya diismiistir. Buna paralel olarak, 2016 yilinda 16,5 giin olan
ortalama tamir stiresi, 2019 yil1 sonunda 3,7 giine diistirilmiistiir.

ai‘{,“ ol ? ‘ ~‘
) /f“‘m\m\ ~ Arzum’un satig sonrasi operasyonlari bir bronz ve bir altin olmak suretiyle iki kez
Stev,e odilune layik gordlmiistir. Aym zamanda devreye almig oldugu miisteri
_/-' - # j numyetl odakh Qallsmalan 2019 yﬂmda Tlcaret Bakanligi tarafindan “Miisteri
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korumasinda, rekabet igerisinde kendisini ayrigirmasinda onemli rol oynayacag
dugunilmektedir.

Etkin Tedarik Altyapisi ve Lojistik Yonetimi

Sirket, bugiin itibartyla Turkiye’de veya yurt diginda herhangi bir tretim tesisine sahip
olmamak ile birlikte, farkli tedarikgi ile uzun siireli igbirlikleri igerisindedir. Sirket’in
uriin tedarikinin 30.09.2020 itibaniyla yaklagitk %79’u Tirkiye’deki iireticilerden,
yaklagik %21°1 ise Cin’den saglanmaktadir. Yurt disindan tedarik edilen tiriinlerin oran
2017 yilinda yaklasik %23, 2018 yilinda yaklagik %25 ve 2019 yilinda yaklagik %16
olarak gergeklesmistir. 2017, 2018, 2019 ve 30 Eyliil 2020 itibaniyla Cin’den toplamda
72 farkl: tedarik¢iyle galigilmistir. Cin ile KEA alaninda islem hacmi yiiksek olan Sirket,
aynm zamanda Tirkiye’de tedarik¢ilerin gelistirilmesi, Uriin gelistirme ve AR-GE
kabiliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in igbirlikleri yapmaktadir. Tedarikgi siireglerini ugtan
uca yonettifi ASRM uygulamasini 2020 basinda devreye alan Arzum bu sayede
siparigten teslimata kadar tim siregleri izleyebilmekte ve devreye aldigi tedarikgi
performans yonetimi modiili ile iyilesme saglamaktadir.

Operasyonel Verimlilik ve Etkin Maliyet Yonetimi

Sirket, diinyadaki en iyi uygulamalann yakindan takip etmekte ve devreye aldif
operasyonel siire¢ iyilestirme projeleri ile yildan yila verimliligini artirmustir. Satis
sonrast hizmetler ve tedarik zinciri verimlilik projeleri ile 2015 yilinda %6,9 olan
operasyonel giderlerin net satiga orani 2019 yilinda %4,9’a diismustir. Elde edilen
verimlilik trendi Sirket’in karliligina katk1 saglamaktadir.

Uriinlerle iliskili Operasyonel Giderlerin Gelisimi

6.9%

2016

5.8%
52%
I I 4‘9%
2017 2018 2019
m Urunle Tliskili Operasyonel Giderler / Net Satiglar

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu’

Kurumsal Yonetim Kiiltiirii ve Tecriibeli Yonetim Ekibi

Sirket 6nemli bir sektor tecriibesine ve pazar anlayigina sahip giiglii bir yonetim ekibi

tarafindan yonetilmektedir. Sirket, birincisi 2

inda, ikincisi ise 2013 yilinda olmak
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tizere iki 6zel sermaye fonu ile ortak olmus, kurumsallagma anlaminda énemli adimlar
atmigtir.  Sirket’in 6nemli tim karar mekanizmalarinda profesyonel yéneticiler
bulunmaktadir.

Genel Midir (CEO) Sileyman Mete Zadil, Mali Islerden Sorumlu Genel Midir
Yardimeis1 (CFO) Secaettin Arda Altinok, Pazarlama ve Uriin Gelistirmeden Sorumlu
Genel Miudir Yardimcis1 Mehtap Yildiz, Satigtan Sorumlu Genel Midir Yardimeist
Serhan Giray ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi: Arif Emre Unal’in
yer aldig1 yonetim ekibi, strateji, tirin gelistirme, satig, pazarlama, ihracat, e-ticaret gibi
alanlarda 6nemli tecriibeye sahiptir. Bu kisilerin 6zgecmislerine izahname’nin 15.3
boliminde yer verilmistir. Sirket’in Gst yonetim ekibi gegtigimiz doénemde sahip
olduklart deneyim ile Griin geligtirme ve pazarlama stratejisi izlemis, satis ve saha
yonetimi anlaminda Sirket’in yetkinliklerini 6nemli 6lgiide gelistirmis, ihracat kanalini
saglikli ve buytimeye hazir hale getirmis, e-ticaret kanalinin Tirkiye KEA sektoriindeki
oncillerinden olmus ve tim altyapt yatinmlarim tamamlamigti. Tim bu gelismeler
1s181nda Sirket’in finansal performansinda énemli iyilesmeler gergeklestirilmis, marka
degerine katk1 saglanmustir.

Sirket’in Gist yonetim ekibine ek olarak, yonetimin tiim kademelerinde kendi alaninda
uzman ve rekabetgi ¢aliganlar Arzum’un en 6nemli basar1 faktorlerindendir.

Basaril1 yonetim ekibi ve profesyonel yonetim anlayigi, Sirket’in gesitli platformlarda
oduller almasini saglamigtir. Alinan 6diillerden bazilan asagida belirtilmigtir:

o IDC Digital Retail Summit 2017°de "Kurumsal Doniigim"” kategorisinde
ikincilik odila.

o Deloitte Private tarafindan 2019'da diizenlenen “En Iyi Yonetilen Sirketler”
programinda en iyi yonetilen sirket odiili.

Sirket, diinyadaki bilgi teknolojileri ve dijital dontisim trendlerini takip etmekte ve
dijitallesmeyi yonetim stratejisinin 6nemli unsurlarindan bir tanesi olarak gérmektedir.
Operasyonlarinin yonetiminde “dijital dontigim” baglhigi altinda satig sonrasi yénetimini,
Sirket i¢i onay mekanizmalarini, tahsilat takibi siireglerini, insan kaynaklan performans
takibini ve bir ¢ok diger is strecini gesitli yazilimlar ve is ortaklan ile yuriitmektedir.
Sistem, ag, bilgi giivenligi ve yedekleme konularinda da Sirket etkin bir altyapiya
sahiptir. Sirket’in kurumsal kiltiri ve verimliligi i¢in bilgi teknolojileri ve dijital
dontgim anlaminda yapilan ¢aligmalar 6nem tagimaktadir.

Finansal Performans

Sirket 2017-2019 yillar arasinda net satiglanni %55,6 oraninda arttirmigtir. Bu artiga
paralel olarak aktif buyukliguni %57,7, 6zkaynak biyiklugini ise %25,4 oraninda
arttirmugtir. 2020 yilinin ilk 9 ayi itibariyla net satiglannt bir 6nceki yilin aym dénemine
gore %37,7 oraninda arttirarak bilyime trendine devam etmistir.

Net isletme sermayesi yonetimi Sirket i¢in yonetilmesi en énemli kalemlerden bir
tanesidir. Sirket 2017-2019 yillant arasinda net igletme sermayesinin net satiglara oramm
%41,4’den %31,8’¢ indirmistir. Isletme sermayesi ihtiyacindaki bu degisim, Sirket’in
nakit akigt performansina olumlu katkida bulunmugtur,

QI rket ticari yapist geregi, hem ithalat hem de 1l1rapat yapan bir girket oldugundan kur
' sozlegmeleri
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(forward iglemleri) ile yonetilmekte olup, kur hareketliliginin Sirket performansi
uizerindeki etkisi simirlt kalmustir.

Satislardaki biiylimenin yaninda briit karlilik korunmus, ayrica operasyonel giderlerin
ve satig pazarlama giderlerinin etkin yonetilmesi neticesinde net karlilik da korunmaya
devam etmisgtir.

Sirket’in net borcunun FAVOK’iine orani takip edilen 6nemli bir performans olgiimii
olup, bu oran, son birka¢ yilda olumlu seviyelere gerilemistir. 2017 y1l sonunda 1,4x
olan net borcun FAVOK’e orani, 2018 yil sonu, 2019 yil sonu ve 30 Eylil 2020
itibartyla sirasiyla 1,2x, 1,1x ve 0,7x olmustur.

B. Sirket’in Dezavantajlar
Global Markalarla Rekabet

Sirket, i¢ pazarda biiyumeyi hedefledigi sipiirge ve iitii kategorilerinde ve de biiyiime
potansiyeli oldugunu digindugu yurt disi pazarinda ¢ok uluslu ve global markalarla
rekabet halindedir. Bu nedenle, marka bilinilirligine yénelik olarak yatirim yapmaya
devam etmeyi planlamaktadir.

Uriin fiyatlarimin doviz hareketlerinden direkt ve dolayli etkilenmesi

KEA sektorii gerek Turkiye’de uretilen uriinlerin ithal girdiler nedeniyle gerekse de
ithal edilen trinlerin fiyatlarinin direct olarak doéviz hareketlerine bagli olmast
nedeniyle doéviz hareketlerinden etkilenir. Karliligin korunmasi igin, fiyatlamalarnn
dovizin hareketli oldugu dénemlerde siklikla gézden gegirilmesi gerekmektedir.

Operasyonlarinda iiciincii kigilere bagimhlik

Sirket gerek Griinlerinin tiretimi igin gerekse trinlerin nakliyesi ve depolanmasi gibi
faaliyetleri ve yurt dig1 satiglarim iigiincu kisilerle yaptifi sézlesmeler cergevesinde
tigtincii kigiler vasitasiyla yiriitmektedir. Operasyonlart igin kritik 6neme sahip bu
kigilerle olan iligkinin ani bir bigimde sonlanmasi durumunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in miigterilerinin odemede temerriide diismesi riski

Sirket hasilatimin yariya yakin bir kismint en biyitk 10 musteriden elde etmektedir. Bu
misterilerden bir veya birkaginin 6demede temerriide diigmesi Sirket’in nakit akisim
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in ticari alacaklarinin tamami teminat altina
alinmamugtir.

Uriinlere iliskin riskler

Sirket, triinlerinin tamamimin fikri ve sinai miilkiyet haklarina ve/veya iiretimde
kullanilan kaliplarina sahip degildir. Bazi triinlere iligkin kaliplar, tasarimlar ve sair
haklar ureticilerde bulunmaktadir. Bu iireticilerle olan iligkilerin sonlanmas: halinde
ilgili tirinlerin tretimi mimkiin olmayabilir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
fhrager’nin net satis tutarmn faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore
dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet alanina ya da cografi yapiya gOre satig tutan detaylandirmasi
mamaktadir. 30 Eylul 2020 ifibanyla, Sl[" iff
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahname’nin “Risk Faktorleri” bagliklt besinci boliimiinde yer alan risk faktorleri
disinda herhangi bir hususun bulunmamaktadir.

7.4. Thra¢er’ min ticari faaliyetleri ve karhihg: acisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Ihrag¢r’mn faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne o6lgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 icin markalarinin, patentlerinin, faydali modellerinin,
endiistriyel tasarimlarinin ve lisanslanimin biiyilk 6nemi vardir. Sirket’in baslica
kullandig1t markalar “Arzum”, ve “Arzum OKKA’dir. Sirket, kendi adina gelistirdigi
urinlerde genellikle tgtunct kisi tedarikgilerle Griin proje sozlesmeleri ve irin
gelistirme  sozlesmeleri akdetmektedir. Bu sozlesmelerin  hitkiimlerine iliskin
agiklamalara igbu Izahname’nin Onemli Sozlesmeler baghikli 22. bélumiinde yer
verilmektedir. Aynica Sirket, otomatik tiirk kahvesi pisirme makinasina iliskin bir patent
hakkinda bir bulusguyla sézlesme akdetmistir. Bu s6zlegsme altinda patentin kullamldig
ve satilan net trtin adedi bagina Sirket tarafindan bulusguya donemsel odemeler
gerceklestirilmektedir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai mulkiyet haklarinin biiyiik énem arz etmesi
nedeniyle Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarin1 korumada bagarisiz olmas: Sirket’in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint énemli 6lgiide
olumsuz etkileyebilir Konuya iligkin olarak detayli bilgiler izahnamenin riskler
boliimiinde yer almaktadir.

Markalar
Tiirkiye

Sirket’in Turkiye’de tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 260 sayida markas:
bulunmaktadir. Turkiye’de aktif olarak kullanilan veya kullanilmasi planlanan diger
markalar Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmistir. Markalarin her biri,
tescil tarihinden baglamak tizere on yillik bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma
stiresi on yillik siirelerle yenilenebilir.

Uluslararas: Markalar

Sirket’in yurtdist satiglarinin biyik bir kismint gergeklestirdigi Birlesmis Arap
Emirlikleri ve Almanya dahil olmak iizere yurt disindaki gesitli devletlerde tescilini
takip ettifi markalar da dahil olmak tzere toplamda 40 adet markasi bulunmaktadir.
Bunlar, ilgili devletlerin fikri ve sinai miilkiyet diizenlemeleri altinda farkli yasal
koruma siirelerinden faydalanmaktadir.

Pagl\thndusmyel Tasarim/Faydah Model
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Sirket’in yurt diginda tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 22 adet patent ve
faydalt modeli ve 12 adet endiistriyel tasarimi bulunmaktadir.

Alan Adlan

Sirket’in 48 alan adi bulunmaktadir. Sirket’in baglica kullandigi alan ad
www.arzum.com.tr’dir.

7.5. ihrager’ nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptifi agiklamalar bagimsiz aragtirma
kurulusu  GfK’'mn  yayimladigt  raporlara  dayanmaktadir.  Ilgili  raporlara
http://arzum.com.tr adresindeki yatinmet iligkileri sayfasindan ulagilabilir.

Gfk raporlarinin biitinii, talep edilmesi halinde, isbu izahnamenin KAP’ta ilan
edilmesinden talep toplama doneminin sonuna kadar Sirket’in Eyiip/Istanbul’daki
merkez adresinde incelenebilir.

7.6. Personelin ihraccl’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢giide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccl min dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, Thrager’ yla olan iliskileri ve Thra¢¢r’nin grup icindeki yeri:

Ihraggr’nin paylaninin %51°i A Grubu pay sahiplerini olusturan gergek kisiler Talip
Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbast, Ali Osman
Kolbagi, Oktay Kolbas1 ve Rengin Yagan’in miilkiyetinde bulunmaktadir. S6z konusu
kigiler Kolbagi Ailesinin fertleridirler.

Ortakligin geri kalan %49 oraninda hissesi ise B Grubu pay sahiplerini olusturan tiizel
kisi SDA International ve gergek kisiler Murat Erkurt, Ahmet Faralyali, Orhan Ayanlar,
Cenk Coskuntiirk ve Halit Gorkem Oktay’in miilkiyetindedir.

Thraggr’nin Arzum Europe GmbH ve Arzum Asia Pacific Ltd. olmak tizere yurt diginda
iki bagli ortakligi bulunmaktadir. Arzum Asia Pacific Ltd. Hong Kong’da Kurulu bir

¥sirket olup ana faaliyeti Cin’deki tedarikgilerle olan iligkileri yiiriitmektir. Ayrica yurt
xlis1 satiglarinin bir bblﬁmu de Arzum Asia Pacific Ltd. ijzen'nden gerg;eklestiﬁlmektedir

d;re satiglarim gergeklestirmektedir. ;
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SDA International KEA sektoriinde yatinmlar yapmak Gzere Liksemburg’da kurulmusg
bir sirkettir SDA International’in Sirket’teki pay orami %47,51°dir. Mediterra Capital
Partners I, LP ise SDA International’in tek ortagidir. 2011 yilinda kurulan Mediterra
Capital Partners I, LP Tiirkiye’de orta biiyiikliikte sirket ve KOBI'lere yatinm yapan
Birlegik Krallik’ta yerlesik bir komandit sirkettir (limited partnership).

8.2. ihrager’min dogrudan veya dolaylh 6nemli bagh ortakliklarmn dokiimii:

Kuruldugn L
Ticaret Unvam Tlke ve Faaliyet ve Sahip Sermaye Sermaye Yedekleri Net Dénem
e Konusu Olunan Oy tutan Taahhiidii Karv Zaran
Merkezi
Hakka
ARZUM  ASIA| HONG KONG| Elektrikliev | %100 350.000 - - 257.561 ABD
PACIFIC LTD. aletleri ABD Dolart
ticareti Dolan
ARZUM ALMANYA Elektrikli ev | %100 25.000 - - 64.379 Euro
EUROPE GMBH aletleri Euro
ticareti

Ayrica ayn bir tiizel kigiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi de
bagimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi bir bagli ortaklik olarak kabul
edilmektedir. Bu sube Ticaret Bakanligi’nin serbest bolge subeleri i¢in diizenlemelere
yer verdigi Faaliyet Ruhsat Miracaatlarinin Degerlendirilmesi, Sube, Sube Adresli
Firma baglikli 1998/4 sayili genelgesi uyarinca bir serbest bolge subesidir ve merkeze
bagli olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe kayitlan merkezden
aynt tutulmaktadir  Kendine ait bir sermayesi olmasi ve muhasebe kayitlarinin
merkezden ayn tutulmas: nedeniyle bagimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi
tutulmaktadir. Ancak hukuken bir tiizel kisilii olmamast nedeniyle tabloda bagh
ortaklik olarak gosterilmemigtir.

9, MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla
Ihracernmin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere
sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarmnca Ihragq tarafindan edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhiklara iliskin bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine tahsis edilen bitiin bina ve depolar kira sozlesmelerine veya
s 760 depo isletme soézlesmesine dayali olarak kullanilmaktadir.
[8

Sirket’in Istanbul’daki merkezi 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatinm ve
e Tlcaret A.§.’den kiralanan ofiste yer almaktadir. Sirket, Cin’deki faaliyetlerine iligkin
olarak 1 Agustos 2018 tarihinden itibaren Regus HuaiHai Plaza’da bir ofis alanm
“kﬂra amaktadir.
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Sirket’in Tirkiye’de ve yurt diginda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik
zincirinin igleyisinde Gebze’de yer alan antrepo ve Tuzla’da yer alan serbest ticaret
bolgesi deposu kullaniimaktadir. Bayrampasa’da yer alan depo ise argiv olarak
kullanilmaktadir.

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin merkezinde yer alan Gebze’deki depoda Sirket’e
tahsisli 7.200 metrekare alan bulunmakta olup Sirket’i temsilen depo isletme sézlesmesi
araciligiyla Ceva Lojistik tarafindan isletilmektedir.

Tuzla’daki serbest bolgede yer alan deponun alani yaklagik 900 metrekare olup 2012
yilindan beri Desbag Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi
A.S.’den kiralanmaktadir.

Bayrampasa’da yer alan depo Kolbas1 Gayrimenkul Degerleme Insaat I¢ ve Dis Ticaret
A.S’den kiralanmakta olup, giincel kira sézlesmesi 1 Ocak 2017 tarihinde
akdedilmisgtir.

Sirket, Turkiye’deki mevcut depolarina ek olarak Almanya’da, Amazon ve Ekol Lojistik
gibi Uglincu taraf lojistik firmalarin depolanm da kullanmaktadir. Arzum Europe,
Arzum Urinlerinin internet Uzerinden Amazon aracilifiyla satigimn  yapilmasim
saglamaktadir. Bu kapsamda Amazon’la Amazon’un standart is iligkisini diizenleyen pazar
gelistirme ve igbirligi sozlegsmesi ve hasar pesinati sozlesmeleri akdedilmigtir, ayrica
Arzum Europe, Amazon tedarik¢i kosul ve sartlarimi kabul etmistir. Ekol Lojistik ile
imzalanan sozlesmede ise Arzum Europe ve Ekol Lojistik arasinda Arzum Europe’un
uriinlerinin Ekol Lojistik tarafindan depolanmasi, elleglenmesi, sipariglerin hazirlanmasi ve
sevkiyatinin yapilmasina iliskin hususlar diizenlenmistir.

Sirket’in 6nemli maddi duran varhiklanm cihazlar, tasitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler
ve yapilmakta olan yatinmlart olugturmaktadir. Igbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in
finansal kiralama yoluyla edindigi bir maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin
dokimu, net defter degeri olarak yer almaktadur:

31 Aralik 30 Evyiliil
2017 2018 2019 2020
Tagitlar - 102,020 1,166,859 989,402
Demirbaglar 7,126,360 11,811,858 16,531,936 20,451,006
Ozel Maliyetler 517,797 419,384 166,851 6,399
Yapilmakta Olan Yatinmlar 732,422 234,005 556,569 592,148
Toplam 8,376,579 12,567,267 18,422,215 22,038,955

Sirket’in sahip oldugu tek gayrimenkul Sirket’in ticari alacaklarina istinaden bir
mugteriden temin edilen ve 30.09.2020 tarihi itibariyle net defter degeri 154.400 TL
olan binadir. S6z konusu bina yatinm amagli gayrimenkuller hesabinda yer almaktadir.

Izahname tarihi itibantyla yonetim kurulu karan uyarinca ihragei tarafindan edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. ihragermin maddi duran varhklarinm kallammmm etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in  Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki
degerlendirmesine tabi bir ,projgsi vvelveyay Fagliyeti bulunmadlgmdan Slrket in
liyetlerine iligkin herhang b1r CED fapo il fhazrlanman i
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Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’ne tabi bir faaliyeti bulunmamakta olup, bu
sebeple gevre izni bulunmamaktadir.

Atk Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda, kendi markasiyla baska tedarikgiler tarafindan
uretilen Urunleri satan ve ticari amagla UGriin ithal eden ger¢ek veya tiizel kisiler de
"uretici" olarak tanimlanmaktadir. Sirket, yurt digindan ithal ettigi veya Tirkiye'den
temin ettigi trtinleri depolarinda muhafaza etmesi nedeniyle, bu yénetmelik kapsaminda
tretici saytlmakta olup, genisletilmis iiretici sorumlutuguna tabidir. Genisletilmis tretici
sorumlulugu, elektrikli ve elektronik egya, ambalaj, pil, akiimiilatér ve arag tiriinlerini
kapsamaktadir. Atik Yonetimi Yonetmeligi'nin 8. ve 9. maddeleri uyarinca, atik
ureticilerinin atik yonetimi plam1 hazirlamalart ve Cevre Bakanhigi'min ilgili il
mudirligine sunmalan, rettikleri atiklarin kaydini tutmalan, uygun ambalaj ve
etiketleme yapmalari, Cevre Bakanligi'mn internet portali tizerinden sistemdeki atik
beyan formunu doldurmalari, ayrica atiklann toplanmasi, taginmast ve islenmesiyle
ilgili masraflar tistlenmeleri gerekmektedir.

Atk Elektrikli ve Elektronik Egyalann Kontroli Yoénetmeligi uyarinca, kendi
markasiyla bagka tedarikgiler tarafindan iretilen iriinleri satan ve ticari amagla iiriin
ithal eden gercek veya tiizel kigiler de "iretici" olarak tanimlanmaktadir. Ilgili
yonetmelikte, "dagitici" ise elektronik iletisim yoluyla yapilan satiglar da dahil olmak
uzere, ticari olarak kullaniciya elektrikli veya elektronik egya ulagtiran gergek veya tiizel
kisi olarak tammlamaktadir. Sirket, yurt disindan ithal ettigi veya yurt iginden temin
ettigi Uriinleri depolarinda muhafaza etmesi ve trinleri satmasi nedeniyle, bu
yonetmelik kapsaminda hem ftretici hem de dagitict sayilmakta olup, genigletilmis
uretici sorumluluguna tabidir.

Bu kapsamda, elektrikli ve elektronik cihazlanin reticileri ve dagiticilann bazi
yukumliliklere tabidir. Bu yukumlilikler, yonetmelik kapsamindaki zararli maddelerin
kullanimindan kaginmak veya yerlerine daha giivenli maddeleri kullanmak igin gerekli
galismalan yapmak, yonetmeligin 5. maddesinde 6éngoriilen teknik sartlarin tamamina
riayet etmek, ilgili belgelerin tamamim "AEEE Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun"
ifadesini de igerecek sekilde yenilemek, AEEE Geri Doniigiim Plani hazirlamak, talep
uzerine tiiketicilerden kullanilmig elektrikli ve elektronik cihazlann temin etmek,
toplanan atiklar hakkinda koordinasyon merkezlerine bilgi vermek, séz konusu atiklar
ilgili tesislere teslim etmek gibi bir takim yikiimlaliklerden olugsmaktadir. Sirket soz
konusu mevzuat kapsamindaki yuktimluloklerini yerine getirmekte ve bu kapsamda
yetkilendirilmis kuruluslar ile g¢aligmaktadir. Sirket, hasar gormiis uriinlerin geri
dontigimii igin duzenli olarak hizmet almaktadir.

27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Ambalaj

Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda Sirket piyasaya siren konumundadir.

Sirket soz konusu mevzuat kapsamindaki yikiimluliklerini akdettigi sozlesmeler
) cergevesinde tgtinci kigiler yoluyla yerine getirmektedir.
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9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarindan gergege uygun degeri bilinen varlik ve rayig
degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Rayi¢ bedel, 03.04.2019 tarihli ARZ-
201903-0007 numaral1 ekspertiz raporuna dayanmaktadir.

Maddi Duran Varlhiklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi
Maddi
Duran Ekspertiz Smiflandirilmasj
Varlik Edinme | Ekspertiz| Raporu Tarihi | (Yatirrm amagli| MDYV Degerleme Fon Tutari/Deger
Cinsi Tarihi Degeri ve Nosu olup olmadigi) Diisiikliigti Tutar: (TL)
03.04.2019/
ARZ-
201903- YATIRIM
BINA 01.04.2019 | 160.000 0007 AMACLI -

So6z konusu bina, Sirket’in ticari alacaklarnina istinaden bir miigteriden temin edilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragermn sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

31 Arahk 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020
Haklar 1,498,885 2,289,541 2,920,621 3,515,937
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 486,283 914,298 677,833 667,900
Toplam 1,985,168 3,203,839 3,598,454 4,183,837

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar: iginde yer alan haklar kaleminde markalar,
patentler, endustriyel tasarimlar, faydali modellere iligkin miilkiyet ve kullanim haklari,
web sayfalan igin olusturulan igerikler, reklam amagh igerikler (jingle’lar, reklam
filmleri) tizerindeki miilkiyet ve kullanim haklart ve kullanilan bilgisayar yazilimlarinin
millkiyet ve kullanim haklan yer almaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri hesabi ise  Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge
departmaninin hem merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptig1 gesitli Ar-Ge
faaliyetleri i¢in proje bazli harcamalann takip edildigi hesaptir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, Thrager’min faaliyetleri icerisindeki rolii
ve faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhihk derecesi hakkinda
bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu “Arzum” ve “Felix” markalari maddi olmayan duran varliklar
altinda takip edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusunun 6énemli bir unsuru olan

A1) marka yonetimi nedeniyle bu markalar 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda Sirket,

endi urunlennm satlslarl 1g1ndek1 aglrhglm arttirmaya gahsmaktadlr Bu nedenle
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde,
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

30 Eylul'de sonra eren

31 Aralik't 6
ralik'ta sona eren yillik dnem dokuz aylik dénem

2017 2018 2019 2020
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri - 581,485 86,086 168,300
Giderlestirilen itfa Payi (249,915) (322,538) (325,551) (178.233)

2018 yilinda stpiirge, ¢cay ve kahve makineleri, 2019 yilinda waffle, siiplirge ve ¢ay
makineleri igin katlamlan gelistirme giderlerine ait aktiflestirilen yatinm tutarlarina ait
tablo yukaridadir. Donemler itibariyle, tim AR-GE giderlerinin itfa paylan tabloda
gosterilmigtir,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandidi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammmm veya satisini kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazilim gelistirme, tasanim, tiriin geligtirme gibi maddi olmayan duran varhk
olusturan hizmetleri Uglnct kigilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri
arasinda Urinlere iliskin web sayfalanmin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin
gelistirilmesi, Urinlerin nesnelerin interneti Ozelligi kazandinlmasi gibi faaliyetler
bulunmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetlerinde Sirket genel olarak gelistirilen
yazilimin yalmzca kullanma hakkina belirli bir siireyle sahip olmakta, yazilimin
barindirilmasi, hatalardan anindirilmasi, destek saglanmasi, gelistirilmesi gibi hizmetleri
de yazilim gelistirenden, aralarindaki sozlesmeler ¢ergevesinde almaktadir. Bu nedenle
bu sozlesmelerde Sirket’in  gelistirilen yazilimlart igleme hakki genelde
bulunmamaktadir.

Yazilim geligtiren tedarikgilerle sozlesme siiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun miimkiin olmamast durumunda eger s6z konusu yazilimlara
iligkin haklar iktisap edilemezse s6z konusu yazilimlann kullanilmaya devam edilmesi
muimkiin olamayabilecektir. Bu durumda, gelistirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve
isleme hakki Arzum’da bulunmadigindan, gelistirilme siirecine yeniden baslanmasi
gerekebilecektir.

Uriin gelistirmeye iliskin sozlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklann Sirket’e ait
olacagina iligkin hikimler yer almaktadir. Uriin gelistirme sozlesmeleri kapsaminda
uretilen sinai haklar tedarikgilerle olan anlagmalar kapsaminda Sirket adina tescil
edilmektedir. Bununla birlikte, baz1 s6zlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin
Sirket ve tiretici tarafindan ortak olarak kullanilacagi veya bazi fikri ve sinai haklarin
miinhasiran ureticide kalacagna iliskin diizenlemeler de mevcuttur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:

/'*'T""'halinde, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

\b iye edinimine yol acan islemler hakkmnda bj
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL

DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. Thrace’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31 Aralik 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020

VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 184,594,052 240,645,347 288,860,755 411,470,757
Nakit ve nakit benzerleri 3,042,622 4,627,660 8,202,150 29,787,642
Ticari alacaklar 141,480,537 172,171,253 221,802,324 279,142,298
-{ligkili olmayan taraflardan ticari 141,480,537 172,171,253 221,802,324 279,142,298
Diger alacaklar 60,286 126,348 136,041 145,685
-iligkili olmayan taraflardan diger 60,286 126,348 136,041 145,685
Stoklar 34,040,669 52,340,642 45,778,365 81,105,314
Pesin 6denmis giderler 3,878,474 7,035,459 9,363,829 18,849,494
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2,064,293 4,338,813 3,578,046 -
Diger donen varlklar 27,171 5,172 - -
Tirev araglar - - - 2,440,324
Duran Varhklar 17,116,310 20,691,538 29,297,136 50,355,533
Ticari alacaklar 3,706,755 0 0 865,901
-lligkili olmayan taraflardan ticari 3,706,755 0 0 865,901
Maddi duran varliklar 8,376,579 12,567,267 18,422,215 22,038,955
Maddi olmayan duran varliklar 1,985,168 3,203,839 3,598,454 4,183,837
Yatinm amagch gayrimenkuller 336,033 684,433 480,034 154,400
Kullanim hakk: varhiklan = - 3,704,726 7,764,567
Pesin 6denmis giderler 728,990 784,313 527,362 2,694,975
Ertelenen vergi varliklan 1,982,785 3,451,686 2,564,345 12,652,898
Toplam Varhiklar 201,710,362 261,336,885 318,157,891 461,826,290




31 Arahk 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikilmliiliikler: 94,808,624 174,399,985 213,046,796 309,789,972
Kisa vadeli borglanmalar 17,606,250 25,429,221 63,848,089 83,322,506
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli 525,894 25,748,031 - -
Kiralama iglemlerinden borglar - - 1,982,010 3,165,133
Ticari borglar 55,760,977 78,165,578 119,251,935 157,446,658
-fligkili taraflara ticari borglar 750,918 299,135 24,043 19,030
~[ligkili olmayan taraflara ticari borglar 55,010,059 77,866,443 119,227,892 157,427,628
Caliganlara saglanan faydalar 950,378 746,608 879,597 4,978,302
Diger borglar 78,022 9,053,946 236,031 15,918
-Iligkili taraflara diger borglar 0 9,000,000 0 0
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 78,022 53,946 236,031 15,918
Maisteri Sozlesmelerinden Dogan 7,199,620 15,219,538 14,592,878 37,468,167
Yikiimlulikler
Dénem kar vergl yiiktmliligi - B 146,549 9,237,539
Kisa vadeli kargiliklar 6,328,072 8,741,392 6,286,248 7,431,442
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin 2,909,279 4,801,826 2,548,883 3,339,606
-Diger kisa vadeli kargiliklar 3,418,793 3,939,566 3,737,365 4,091,836
Ertelenmig gelirler 4,662,562 5,656,663 4,312,746 3,109,519
Tiirev finansal yikiimlilikler 130,326 3,890,602 63,753 -
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 1,566,523 1,748,406 1,446,960 3,614,788
Uzun Vadeli Yiikiimltiliikler 28,195,773 3,125,171 6,389,714 11,760,044
Uzun vadeli borglanmalar 25,000,000 - - -
Kiralama iglemlerinden borglar - - 1,887,616 4,911,038
Uzun vadeli kargiliklar 3,195,773 3,125,171 4,502,098 6,849,006
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin 1,695,956 1,866,753 3,063,009 3,904,388
-Diger uzun vadeli kargiliklar 1,499,817 1,258,418 1,439,089 2,944,618
Toplam Yiikiimliiliikler 123,004,397 177,525,156 219,436,510 321,550,016
31 Aralik 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020
Ozkaynaklar
Odenmiy sermaye 32,210,000 32,210,000 32,210,000 32,210,000
Sermaye diizeltme farklar: 148,360 148,360 148,360 148,360
Tanimlanmig fayda planlan yeniden -897,692 -1,009,017 -1,712,746 -1,987,728
Hisse senedi ihrag primleri 18,635,298 18,635,298 18,635,298 18,635,298
Yabanci para gevrim farklan 100,869 518,159 738,890 1,927,543
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 2,735,277 4,557,008 5,330,577 6,401,154
Gegmis yillar karlan 11,993,144 13,651,742 217,978,352 38,483,735
Net dénem kan 13,780,709 15,100,179 15,392,650 44,457,912
___|Toplam Ozkaynaklar 78,705,965 83,811,729 98,721,381 140,276,274
'l'_oj)'f:'ml_ Kaynaklar 201,710,362 261,336,885 318,157,891 461,826,290
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30.09.2020 doénemi finansal tablolartnin sunumu ile uyum saglamak amaciyla
31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 doénemi finansal tablolannda bir takim
diizeltmeler ve yeniden siniflandirmalar yapilmigtir. Yapilan degisiklikler su sekildedir:

I-Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligskin gecmis yillara yapilan diizeltmeler:
S6z konusu degisikliklerin buyiik bir bolumi, Sirket’in daha once 15 yil olarak

belirlemis oldugu maddi olmayan duran varliklarin (bagta sertifikalar olmak iizere,
isim haklar, patent /tasarimlar) faydali omdarlerinin 5 yil olarak giincellemesi ile
ilgilidir . Ayrica ge¢mis donemde, onemlilik seviyesinin altinda kaldigi igin
diizeltilmemis denetim farklan olarak taginan bazi diger farkliliklar da diizeltilmistir
(1,1 milyon TL).

2-Sozlesme yiikiimliiliikleri siniflama:

Miisterilerin hakettigi ancak heniiz miisteriler tarafindan faturas: diizenlenmemis ciro ve
sattis destek primlerine iligkin tahakkuklar, ticari borglar yerine sozlesme
yuktumlultiklerine siniflanmasi daha uygun olacag: degerlendirilmistir.

3-Ticari alacak kisa-uzun vade siniflamasi:

Sirket misterilerinden baglant1 gekleri almaktadir. Baglantt gekleri, satigi garanti etme
amact ile alinmakta ve yasal kayitlarda, bilangoya “Borg -Ticari Alacak”, “Alacak-
Alman Avanslar” olarak kaydedilmektedir. Ilgili gek ve avans bakiyeleri TFRS ye gore
bilango diginda taginmasi gereken unsurlar olarak degerlendirildiginden TFRS mali
tabloda netlenmigtir. TFRS mali tabloda netleme yapilirken 6nceki yillarda tiim netleme
kisa vadeli ticari alacaktan yapilmistir Ancak netlenen ¢eklerin igerigi
degerlendirildiginde, bu ¢eklerin uzun vade ticari alacaklardan netlemesinin
yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmisgtir.

Konuya iligkiler bilgiler bagimsiz denetim raporunun 2.2. maddesinde de verilmistir.

Yukarida agiklanan yeniden diizenlemelerin haricinde, Sirket’in ticari alacaklannin giin
sayisina yonelik olarak yine 31 Aralik 2017/2018/2019 dénemlerine iligkin degisiklik
yapilmigtir. Onceki dénemlerde ortalama vade hesaplamasi yapilirken, ortalama ticari
alacak bakiyesi ile son 12 ay iginde gergeklesen hasilat rakamlan dikkate
alinmaktayken, 30 Eylul 2020 déneminde ilgili dénem sonu ticari alacak bakiyesi ile
son 12 ay iginde gerceklesen hasilat rakamlar1 dikkate alinmaya baglanmistir. Dénemler
arasi karsilagtirmanin saglikli yapilabilmesi igin, 6nceki yillara iligkin giin sayilan aynt
ontem ile hesaplanmak suretiyle yeniden diizenlenmistir.
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Bilanco’daki Onemli Degisiklikler

Genel Olarak

31 Aralik 30 Eyliil
Hesaplar (TL) 2017 2018 2019 2020
Yarhklar 201.710.362 261.336.885 318.157.891 461.826.290
Dénen Varliklar 184.594.052 240.645.347 288.860.755 411.470.757
Toplam Varliklara Orani % 91,5% 92,1% 90,8% 89,1%
Duran Varliklar 17.116.310 20.691.538 29.297.136 50.355.533
Toplam Varliklara Oran % 8,5% 7,9% 9,2% 10,9%
Yiiktimliiliikler 123.004.397 177.525.156 219.436.510 321.550.016
Toplam Varliklara Oranm % 61,0% 67,9% 69,0% 69,6%
Kisa Vadeli YiikiimltlGkler 94.808.624 174.399.985 213.046.796 309.789.972
Toplam Varliklara Orani % 47,0% 66,7% 67,0% 67,1%
Uzun Vadeli YOkUmlGlikler 28.195.773 3.125.171 6.389.714 11.760.044
Toplam Varliklara Oran1 % 14,0% 1,2% 2,0% 2,5%
Ozkaynaklar 78.705.965 83.811.729 98.721.381 140.276.274
Toplam Varliklara Orani % 39,0% 32,1% 31,0% 30,4%
31 Arahk 30 Eyliil
2:;;:'8::::‘;:'; Gore 2017 2018 2019 2020
Varliklar 29,6% 21,7% 45,2%
Dénen Varliklar 30,4% 20,0% 42,4%
Duran Varliklar 20,9% 41,6% 71,9%
Yiikiimluliikler 44,3% 23,6% 46,5%
Kisa Vadeli YUk{iml{likler 83,9% 22.2% 45,4%
Uzun Vadeli YakUmlQlUkler -88,9% 104,5% 84,0%
Ozkaynaklar 6,5% 17,8% 42,1%

Tablodan gorildugu tizere, finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in aktiflerinin
biyiik bolimiinii Donen Varliklar olusturmaktadir. 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle
Sirket’in Dénen Varliklan toplam aktiflerinin %89,1’ini olusturmaktadir. Sirket’in
varliklarimin yansindan fazlasi Kisa Vadeli Yukiumlilukleri ile ve 31 Aralik 2017
donemi diginda yaklagtk olarak tgte biri Ozkaynaklar ile finanse edilmektedir.
Asagidaki tum agiklamalar 30 Eylil 2020 finansal tablolan ile 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2017 yillarina ait finansal tablolar baz alinarak yapilmistir.

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen

varliklardan olugsmaktadir.
11 hrd yliv) Nakit ve Nakit Benzerleri
e 30 Eylill 2020 tarihi itibariyla 29.787.642 TL seviyesindedir. Bu tutanin Sirket’in énceki
=4 1llarda bilangosunda taslmakta oldugu nakit ve nakit benzerlerine gore yuksek seviyede
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Kullanilan nakdi krediler, nakit mevcudunda artiga neden olmus; ancak Sirket’in net
borg pozisyonunda 6nemli bir degisiklik olmamistir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Dénen Varliklarin 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle
%67,8’1 Ticari Alacaklardir. Son ii¢ yilsonu itibariyle de bu oran %70’in tizerindedir.
Ticari Alacaklar toplam varliklann ise %60,4’iinii olusturmaktadir. 30 Eylil 2020
tarthinde 31 Aralik 2019 tarihine gore %25,9 oraninda artmistir (Bir énceki yila gore
artig oranlan 31 Aralik 2019: %288, 31 Aralik 2018: %21,7). 30 Eylil 2020 tarihi
itibariyle Grup’un ticari alacaklan ile ilgili ortalama vadesi 180 giindiir (31 Aralik 2019:
181 giin, 31 Aralik 2018: 175 giin, 31 Aralik 2017: 184 giin).

Uzun vadeli ticari alacaklar ile birlikte dikkate alindiginda, 30 Eylil 2020 tarihi
itibariyla kisa ve uzun vadeli ticari alacaklann toplam: 280.008.199 TL'dir. 2019 yil
sonu rakamlarina gore ticari alacaklarda %26,2 oraninda bir yiikselis gozlenmektedir.
Sirket’in 30 Eylul 2020 tarihi itibaniyla son on iki aylik satiglarinin 2019 yili hasilatina
gore artig orant %26,6 seviyesindedir. Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 2017
yili sonunda 184 giin seviyesinde iken, 30 Eylul 2020 itibariyle 180 giin seviyesine
inmigtir. Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans metriklerinden olan isletme
sermayesinin en 6nemli 6gelerindendir. Ticari alacak vadesindeki olumlu gelismelerin
onemli sebeplerinden bir tanesi de Sirket’in satig kanallan igerisinde daha uzun vadeli
geleneksel kanal satiglarindan, daha kisa vadeli modern kanal satiglarina déniisimdiir.
Sirket’in bilangosu igerisinde ticari alacaklarin agirligi yiiksek oldugu igin stipheli ticari
alacaklarin yonetimi de 6nem arz etmektedir. Sirket, siipheli alacak risklerini miinhasir
bir ekip ile strekli takip etmekte ve gerekli 6nlemleri en hizli sekilde alabilmek igin
azami 6zeni gostermektedir. 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklarinin
%93,4’0 yurtigi ve kalan %6,6’st de yurtdisi migterilere yapilan satiglardan
kaynaklanmaktadir. 30 Eyltl 2020 tarihi itibanyla Sirket’in (iligkili olmayan
taraflardan) yurt disindan olan ticari alacaklanmn %23,6°si, (iligskili olmayan
taraflardan) yurt iginden olan ticari alacaklarinin ise %26,4’(i teminat altindadir.
Sirket’in 865.901 TL tutanindaki uzun vadeli Ticari Alacaklan dahil olmak iizere
280.008.199 TL tutarindaki Ticari Alacaklarin 76.279.908 TL’si (%27,2) teminat ile
giivence altina almnmugtir. Vadesi gegmis ancak deger disikligiine ugramamig
varhiklanin net defter degeri 14.997.031 TL’dir. Bunlarin 6.423.968 TL’lik (%42,8)
kismimin vadesinin tzerinden 1-30 giin gegmistir. Ayrica vadesi gegen bu alacaklarin
8.959.064 TL’si teminat ile giivence altina alinmigtir.

Stoklar

30 Eylul 2020 tarihi itibaniyla Sirket’in stok seviyesi (pesin ¢denmis giderler altinda yer
alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmigtir) 101.587.262 TL dir. 2019 yil
sonu rakamlarna goére %86,7’lik bir artig s6z konusudur. 2020 yilinda dinyada ve
Turkiye’de etkisini gosteren Covid19 pandemisi sebebiyle Sirket 2020 yilinin ilk 9
ayinda ihtiyatlt olmak adina yiiksek stok seviyesi ile faaliyetlerine devam etmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla stok giin sayisit 96 giin seviyesinedir. Stok giin

) ayayilant 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla sirasiyla

A NE 68, 89 ve 64 giin seviyelerindedir. Stok giin sayisi da belirtildigi tizere pandeml
aiyle normal sev1yes1n1n tizerinde seyretmektedlr Bu sekilde tedarik inci
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Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar bakiyesinden
olusmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki pay: diigiiktiir, ayrica yillara sari olarak
onemli bir degisiklik gozlenmemektedir.

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar Sirket’in ilgili dénemler itibariyle ayirmis oldugu
kurumlar vergisi kargiliklan ve yine ilgili donemler itibariyle 6demis oldugu pesin
ddenen vergiler bakiyelerinin mahsup edilmig halini ifade etmektedir. Cari donem
vergisi ile ilgili varliklar hesabinin kisa vadeli yikiumliilikler bolimiinde yer alan
donem kan vergi yuktmlulugi bakiyesi ile birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirev Araclar

Sirket, finansal araglarin gercege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa
bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini kullanarak hesaplamigtir. 30 Eylil 2020
tarihi itibariyle Sirket’in turev araglar varhiklari 2.440.324 TL’dir. Bu bakiye, doviz
kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle donemler itibari ile degisiklik gosterebilmektedir.
31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in tiirev
araglar varliklar bakiyesi bulunmamakla birlikte tirev finansal yikimlilikleri
bulunmaktadir.

Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 30 Eylul 2020 tarihi itibariyla 22.038.955 TL dir ve 2019 yil
sonuna gore %19,6 artis kaydetmistir. Maddi duran varliklar bakiyesi 2018 yilsonu
itibariyle bir 6nceki yila gore %50, 2019 yilsonu itibariyle ise bir onceki yila gore
%46,6 oraninda artig gostermigstir. 30 Eylul 2020 tarihi itibaniyla toplam varliklarnin
%4,8’ini olugturmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklarinin toplam aktiflerinine oram
gorece duguktur. Sirket’in kendisine ait bir iiretim tesisi bulunmamaktadir. Genel olarak
yatirim harcamalari, 30 Eylul 2020 tarihi itiabiriyle maddi duran varliklarin %92,8’ini
olusturan demirbaglarin bityiik bolimii tireticilerinin tiretim tesislerinde kendi triinlerini
urettirebilmek igin Sirket’e ait olmak {izere dizayn edilen ve tretilen kaliplardir. Yillar
igerisinde Sirket kendi uriin gelistirme kabiliyetleri g¢ergevesinde kalip yatinmlar
yapmaktadir, maddi duran varliklar bakiyesindeki artisin sebebi agirlikli olarak
demirbaglar hesap kaleminde izlenen Sirket’in kalip yatirimlaridir.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen diger alt basliklar Sirket’in ¢alisanlar i¢in
tahsis edilen tagitlar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlardir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar haklar ve aragtirma gelistirme giderleri kalemlerinden
olugsmaktadir. 30 Eylul 2020 tarihi itibaniyla Sirket’in maddi olmayan duran varliklan
4.183.837 TL'dir. ~ Sirket’in maddi olmayan duran varliklart altinda yer alan 6nemli
) kalemler: i) Haklar: Yazilim, tasarim, iriin sertifikasyon yatiimlart bu hesapta takip
edilmektedir, ii) Aragtirma ve geligtirme giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge
A ‘1“d artmaninin hem merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptig1 gesitli Ar-Ge
"{ YV .
E::ﬁyetlen igin proje bazh harcamalarln taklp ed11d1g1 hesaptlr Projeler
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Yatinnm amach gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagli gayrimenkulleri ticari alacaklar karsiliginda teminat olarak
ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklan karsiliginda takas edilmesi
yoluyla alinmigtir.

30 Eylul 2020 tarihi itibartyla yatinm amagli gayrimenkullerin net defter degeri 154.400
TL dir (31 Aralik 2019: 480.034 TL, 31 Aralik 2018: 684.433 TL, 31 Aralik 2017:
336.033 TL).

Kullamim hakki varhklar

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama s¢zlesmelerinden dogan haklar ve yiikiimlilikler,
varlik ve yikamliliik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in kullamm hakk:
varliklart 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle 7.764.567 TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihine gére
kullanim hakki varliklannin artig oram %109,6’dir. Bu 6nemli artigin sebebi, Sirket’in
caliganlarina tahsis ettigi tagitlar i¢in diizenledigi yeni kiralama sozlesmeleridir.

Pegsin idenmis giderler

Pesin 6denmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n 6demelerini ifade eden
verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir.

30 Eylul 2020 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin
toplami 21.544.469 TL dir. Bu bakiyenin %95,1’ini olugturan verilen avanslar, isletme
sermayesi gosteriminde stoklar altinda degerlendirilmistir. Gelecek yillara dair giderler
kaleminin ise Sirket’in pesin 6denmis giderler toplamina orami digiiktiir ve bakiyesi
yillara sari sekilde 6nemli degisiklikler gostermemektedir.

Ertelenen vergi varliklar

Ertelenen vergi varliklan ve yuktimlilikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gore diizenlenen
konsolide finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen konsolide finansal
tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin
hesaplanmaktadir. 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle ertelenen vergi varliklan Duran
Varliklarin %25,1’ini, toplam varliklarn ise %2,7’sini olugturmaktadir. 31 Aralik 2019
tarthine gore %393,4 oraninda artmigtir. (Bir 6nceki yila gore degisim oranlari 31 Aralik
2019: -%25,7, 31 Aralik 2018: %74,1).

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

30 Eylul 2020 tarihi itibariyle kisa vadeli banka kredileri TL cinsinden ve nominal faiz
oranlan %7,8-%14,8 araliginda olup, kisa vadeli yikimliiliiklerin %26,9’unu, toplam
yukumliliklerin %25,9’unu olusturmakta ve toplam varliklara orani ise %18,0’dir. 31
Aralik 2019 tarihine gore %30,5 oraninda artmigtir. (Bir 6énceki yila gore degisim
oranlan 31 Aralik 2019: %44,4, 31 Aralik 2018: %151,1).

Sirket’in 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu bulunmamaktadir. 31 Arahk
2017 tarihi itibariyle 25.000.000 TL’lik uzun vadeli borglanmalar, ilgili tarihte Sirket’in
| b dmﬂ) 1hrag; etmis oldugu tahvilden kaynaklanan bak1yed1r

-\ TL, 31 Aralik 2018: 15.000.000 TL, 31 Aralik : 17.300. . St’)z
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. . 2Q20 tarihi itibariyle %57,0’sini ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

konusu teminat diginda Sirket’in bankalara verilmig bagkaca teminat, rehin ya da ipotegi
bulunmamaktadir.

Ticari Borglar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yikiimlilikler altindaki “Ticari Borglar” ve
“Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlilikler” bakiyelerinin toplami seklinde takip
etmektedir. Bu baglamda ticari borglar (Sirket’in finasal tablo dénemleri itibariyle uzun
vadeli ticari borcu bulunmamaktadir), 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla 194.914.825
TL’dir. 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle ticari borglar kisa vadeli yiikiimliluklerin %
62,9’unu, toplam yitkiimliliklerin %60,6’sin1 olugturmakta ve toplam varliklara oram
ise %42,2’dir. 2019 yil sonu rakamlanna gore %45,6’lik bir artis soz konusudur (Bir
onceki yila gore degisim oranlar 31 Aralik 2019: %48,3, 31 Aralik 2018: %43 3). 30
Eylul 2020 tarihi itibariyle ticari borglardaki gozlenen hizli yiikselisin sebebi, pandemi
sebebiyle ihtiyatli stok yonetimi stratejisiyle tedarikgilerden yapilan yogun
satinalimlardir. Bunun yaninda satinalma politikalari yillar igerisinde iyilestirilerek
vadeler uzatilmigtir. Sirket, ayrica ticari alacaklarinin bir bélimiing ticari borglarn ile
finanse etmektedir. Sirket’in 30 Eylil 2020 tarihi itibanyla son on iki aylik satislarinin
2019 yilt hasilatina goére artis orani %26,6 seviyesindedir. Sirket’in tedarikgilerine
odeme giinii belirtilen gerekgeler ile uzamigtir. Sirket’in 2017 yilinda ticari borglarinin
ortalama vadesi 116 giin seviyesinde iken, bu rakam 2018 yilinda 141, 2019 yilinda
158, 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle ise 184 giin seviyesindedir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimluliikler, tahakkuk eden ancak faturas: gelmeyen
misteri sati§ tegviklerinden olugmaktadir (6regin ciro primleri). Y1l sonu mali tablolart
itibariyle faturalanin ¢ogunlugu kurumlar vergisi beyannamesi verilene kadar temin
edilmekte ve yil sonu mali tablolarinda kurumlar vergisi hesaplamasina
yansitilmaktadir. Ancak ara donem mali tablolar1 hazirlanirken heniiz faturalar temin
edilemedigi igin bakiye gorece yiiksek olabilmektedir.

Sirket’in varliklarimin 6nemli bir béliimiinii olusturan kisa vadeli ticari alacaklarin
finansman1; 6zkaynaklar ile birlikte genel olarak kisa vadeli banka kredileri ve kisa
vadeli ticari borglar ile saglandigindan, finansal tablo dénemleri itibariyle kisa vadeli
banka kredileri ve kisa vadeli ticari borglarin orani yiiksektir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 7.431.442 TL tutaninda olup, kisa
vadeli yukiimlaliklerin %2,4’inii, toplam yukimliliklerin %2,3’iinii olusturmakta ve
toplam varliklara orami ise %1,6’dir. 31 Aralik 2019 tarihine gore %18,2 oraninda
artmugtir. (Bir onceki yila gore degisim oranlan 31 Aralik 2019: -%28,1, 31 Aralik
2018: %38,1). 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle %44,9’unu ¢alisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklar ve kalanint diger kisa vadeli kargiliklar olugturmaktadir. 30
Eylul 2020 tarihi itibariyle uzun vadeli karsiliklar 6.849.006 TL tutarinda olup, uzun
vadeli yiikiimltluklerin %58,2’si, toplam yiikiimliliklerin %2,1’idir. Toplam varliklara
orani ise %1,5’tir. 31 Aralik 2019 tarihine gore %52,1 oraninda artmistir. (Bir 6nceki
yila gore degisim oranlan 31 Aralik 2019: %44,1, 31 Aralik 2018: -%2,2). 30 Eyliil




yapan/sorun gikartan bazi urunleri teknik servislere garanti kapsaminda
getirmektedirler. Sirket, garanti suresi ¢ergevesinde bu tir garanti giderlerine
katlanmaktadir.  Bagimsiz  denetim  raporumuzda o6nceki  yillanin  garanti
giderlerinin/adetlerinin/ariza  adetlerinin  performansi  dikkate alinarak standart
hesaplama metodu ile garanti gider karsiliklan hesaplanmaktadir. Yil sonu ¢aliganlara
saglanan faydalar olarak ayrilan kisa vadeli karsilik, Sirket’in performansina endeksli
yonetici yil sonu primlerinin yénetim kurulu tarafindan onaylanan bakiyelerine gore
belirlenmektedir. Biutge ile karsilagirmali performansa dayali olarak prim
karsiliklarinda degisiklikler olabilmektedir.

Diger uzun vadeli kargiliklarin tamami garanti gider kargiliklanimi ifade etmektedir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminati
kargiliklarim ve kullamlmayan izin kargiliklan bakiyelerini ifade etmektedir. 30 Eyliil
2020 tarihi itibanyla Sirket’in diger uzun vadeli karsihiklart 2.994.618 TL'dir. Kisa
vadeli garanti gider karsiliklar hakkinda yukarida yapilan agiklama uzun vadeli garanti
gider karsiliklar i¢in de gegerlidir.

Ozkaynaklar
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

Hisse senedi ihra¢ primleri hesabinda paylann nominal degeri ile bu paylann satis
degeri arasindaki fark izlenir. Bu kapsamda, 14 Nisan 2008 ve 4 Mart 2009 tarihlerinde
yapilan Sirket’in olagantsti genel kurul toplantilarinda sirasiyla Sirket sermayesinin
4.608.000 TL nominal degerli ve 2.500.980 TL nominal degerli olmak iizere toplam
7.108.980 degerli paylaninin (Sirket sermayesine oram %22,1) Turkish Household
Appliances B.V. firmasina satilmasinda olusan ilgili paylarin nominal degerini asan
tutar olup, 30.06.2020 tarihi itibariyle 6zkaynaklara oram %15,1 dir.

Gegmis Yillar Karlart ve Net Donem Kart
30.09.2020 tarihi itibariyle Gegmis Yillar Karlari Ozkaynaklanin % 27,43’Gni

olusturmakta olup, toplam varliklara oran1 %8,3 tiir. Bu oranlar finansal tablo dénemleri
itibariyle artig egilimindedir.

30.09.2020 tarihi itibariyle Net Dénem Kar ise Ozkaynaklartn %31,6’sim olusturmakta
OluBE, toplam varliklara oram %,9,6’dir. Bu hesaba iligkin inceleme asagida yer
mak .
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10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. ihraccl’nm izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla faaliyet sonuclarma iligkin bilgi:

31 Aralik'ta sona eren yillik donem 30 Eyliil'de sona eren 9 aylik dénem
2017 2018 2019 2019 2020

KAR / ZARAR
Hasilat 287,868,393 359,096,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724
Satiglarm maliyeti (-) (197,328,903) (241,341,208) (309,426,211) (219,138,411) (295,429,438)
Briit Kar 90,039,490 117,754,930 138,570,061 96,994,056 139,915,286
Satig, pazarlama ve dagum giderleri (-) (47,671,176) (61,982,480) (74,782,502) (54,282,419) (63,620,001)
Genel yonetim giderleri (-) (15,695,534) (20,022,041) (21,233,382) (15,809,140) (18,744,094)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4,082,177 8,117,201 2,303,817 1,995,666 9,852,897
Esas faaliyetlerden diger giderler () (3,613,180) (6,984,669) (3,036,426) (3,186,293) (1,059,463)
Esas Faaliyet Kar 27,141,777 36,882,941 41,821,568 25,711,870 66,344,625
Finansman Gelir Oncesi Faaliyet Kari 27,141,777 36,882,941 41,821,568 25,711,870 66,344,625
Finansman gelirleri 371,038 1,705,742 2,246,515 1,175,263 2,035,794
Finansman giderleri (-) {10,302,332) (18,154,749) (23,398,585) (18,510,854) (11,030,785)
Vergi Oncesi Kar 17,210,483 20,433,934 20,660,498 8,376,279 57,349,634
Vergi Gideri (3,429,774) (5,333,755) (5,276,848) (1,977,608) (12,891,722)
- Donem vergi gideri (3,668,319) (6,774,825) (4,213,575) (7,820,054 (22,911,529)
- Ertelenen vergi (gideri) / geliri 238,545 1,441,070 (1,063,273) 5,842,446 10,019,807
Dénem Kari 13,780,709 15,100,179 15,392,650 6,398,671 44,457,912
Dénem Karinin Dagihim
Ana ortaklk paylart 13,780,709 15,100,179 15,392,650 6,398,671 44,457,912
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (504,219) 305,965 (482,998) (358,710) 913,671
g::;:,{ ZI:;";:’:;:C:::‘:E“ (329,932) (111,325) (703,729) (450,049) (274,982)
Tammlanmis fayda planlart yeniden
blgtim kazang / (412,415) (139,156) (879,661) (562,561) (343,728)
(kayiplary)
Kar veya zararda yeniden 82,483 27,831 175,932 112,512 68,746
Kar veya Zararda Yeniden (174,287) 417,290 220,731 91,339 1,188,653
Yabanci para gevrim farklar (174,287) 417,290 220,731 91,339 1,188,653
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (Vergi (504,219) 305,965 (482,998) (358,710) 913,671
Toplam Kapsamh Gelir 13,276,490 15,406,144 14,909,652 6,039,961 45,371,583
Toplam kapsamli gelirin dagtlimi:
Ana ortaklik paylar: 13,276,490 15,406,144 14,909,652 6,039,961 45,371,583
Adi pay bagina kazang/kayp (1 TL
nominal karsiligr) (Not 21) 0.4278 0.4688 0.4779 0,1987 1.3803

Sirket, satis ve karlilik performansi ile 2017 yilinda 27.141.777 TL, 2018 yilinda
36.882.941 TL ve 2019 yilinda 41.821.568 TL esas faaliyet kan elde etmistir. 30 Eyliil
2020 tarihi itibariyle ise dokuz aylik donemde esas faaliyet kar1 bir énceki yilin aym
dénemine gore %158,0 oraminda arttirarak 66.344.625 TL’ye yiikseltmistir. Bu yukselis
buytk oranda soz konusu donemde gergeklestirilen satiglardaki artistan kaynaklanmus,
yukselige esas faaliyetlerden diger giderlerdeki diisiis de etki etmistir. Sirket’in net kar
ise 2019 yilinda 2017 yili seviyesine yakin seyretmig, 15.392.650 TL olmustur. Aym
donemde esas faaliyet karinda elde edilen bilyiimenin net kara yansitilamamastnin
11 idd 707) sebebi  Turkiye’nin ilgili doénemde igerisinden gegtigi makroekonomik kogullar
sebebiyle yasanan yiksek faiz ortamidir. Sirket’in finansman giderleri 2019 yilinda
remayikselmigtir,

*To Eylil 2020 tarihi itibariyle sona eren dokuz aylik donemde ise Sirket ortalama
‘Bor@lanma maliyetini 6nemli dlgiide dugiirmiigtiir, 30 Eyliil 2020 tarihi itifariyle sona
et off f Vingih
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gibi satislardaki yiikselis, hem esas faaliyetlerden diger giderlerdeki diigiis hem de ek
olarak diisiik faiz ortami1 nedeniyle finansman giderlerinin digmesi Sirket’in net karin
olumlu yénde etkilemistir. Sirket, ilgili donemde 44.457.912 TL'lik net kar elde etmistir.

Hasilat

Sirket’in hasilati, Uiriin satisindan kaynaklanan net satig tutarini ifade eder. Elde edilen
satig bedelinin gergege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri, iskontolart ve benzer
indirimlerin diisilmesi ile hasilat tutart bulunur. Urtinlerin satisindan elde edilen hasilat,
teslim edilerek miilkiyetin aliciya gectigi ve agagida yer alan tim kogullarin
gerceklestigi an itibartyla dikkate alinir.

e Sirket’in satilan triinler tizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu 6lgiide devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamast,

e Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarimin hesaplanabilmesi,
e Satiglardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,
e Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmest,

Sirket hasilatinin énemli bolimii Tirkiye’deki satiglardan elde edilmektedir. Sirket
ayrica Orta Dogu, Kuzey Afrika tilkeleri agirlikli olmak Gzere Almanya ve ABD’ye
ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilaty; 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018’de ve 31 Aralik 2019°da sona eren
mali yillarda sirasiyla 287.868.393 TL, 359.096.138 TL, 447.996.272 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2018 yilinda bir énceki yila gore %24,7 oraninda ve
2019 yilinda ise bir 6nceki yila gore %24,8 oraninda artmustir.

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla dokuz aylik dénemde $Sirket’in hasilati 435.344.724 TL
olarak gerceklegmistir ve bir dnceki yilin ayni dénemine gore %37,7 oraninda artmigtir.
Satislardaki artistn en dénemli sebebi, Sirket’in satig kanallar arasinda esnek bir yapiya
sahip olmasi ve pandemi déneminde artan e-ticaret talebine karsilik verebilmig
olmasidir. Satis kanallarimi etkin kullanabilmenin yaninda, urtin yonetimi olarak,
ozellikle pandemi déneminde ortaya ¢ikan ihtiyaglara cevap verebilmis olmasi,
satiglarim arttirmada ciddi katk: saglamagtir.

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kalinan
maliyetlerden olugmaktadir. Sirket igin satiglarin maliyeti kendi musterilerine satmak
tizere tedarik¢ilerinden yaptigt alimlarin maliyetini ifade etmektedir.

31 Aralik'ta sona eren yillik donem 30Eylilde s:ma erenis By
dénem
2017 2018 2019 2019 2020
Hasilat 287,868,393 359,096,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724
Satislarin Maliyeti (197,828,903) (241,341,208) (309,426,211) {219,138,411) {295,429,438)
A N 3 '}2}13 Briit Kar 90,039,490 117,754,930 138,570,061 96,994,056 139,915,286
I\ Brit Kar Marji % 31.3% 32.8% 30.9% 30.7% 32.1%

WJirket’in briit kar marjt (Briit karin hasilata oram) 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018’ de,
o "“\ Aralik 2019 da sona eren mah yillar igin s1ras1y1a %31,3, %32,8, ve %30,9 olarak
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tablo donemleri itibariyle Sirket’in birim satig tutan nedeniyle katlandig1 satig maliyeti
genel olarak ayni oranlarda seyretmektedir.

Sirket, karlihk odakli stratejisi g¢ergevesinde briit kar marjin1  korumayaézen

gostermektedir.

Ilgili donemlerde doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve rekabet kosullarinda
yasanan geligsmeler Sirket’in briit kar marji tizerinde etkili olmugtur.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yonetim

giderlerini ifade etmektedir.

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem 30 Eylul'dedsg::;ren 9 aylik
2017 2018 2019 2019 2020

Hasilat 287,868,393 359,096,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724
Satis ve Pazarama Giderleri (47,671,176) (61,982,480} (74,782,502) (54,282,419) (63,620,001)
Hastlata Yiizdesi % -16.6% -17.3% -16.7% -17.2% -14.6%
Personel giderleri (11,686,321) (15,732,802) (17,223,023) (13,446,864) (17,792,854)
Reklam ve pazarlama giderleri (9,633,259) (12,878,059) (17,561,795) (10,826,544) (15,556,685)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (8,823,186) {11,317,786) (13,913,324) (10,663,868) (9,822,897)
Depolama giderleri (5,266,466) (5,984,540) (7,449,293) (3,785,538) (6,318,202)
Dagitim giderleri (5,604,051) (6,714,596) (6,822,679) (6/435,490) (5,073,822)
Amortisman giderleri ve itfa paylan (1,016,692} (1,396,825) (3,079,158) (2,295,533) (3,112,469)
Darigmanlik giderleri (1,003,574) (1,099,224) (1,893,922) (1,302,267) (1,774,853)
Pazar arastirma giderleri (380,007) (643,327) (1,316,852) (1,097,698) (594,155)
Sergi ve fuar giderleri (388,622) (750,022) (953,266) (695,664) {516,183)
Haberlesme giderleri (453,149) (503,425) (564,809) (409,805) (584,660)
Motorlu tagit giderleri (641,676) (899,959) (1,158,045) (710,754) (527,004)
Seyahat giderleri (596,466) {903,325) (1,126,747) (981,611) (304,020)
Navlun giderleri (173,203) (185,340) (259,362) (206,219) (262,401)

Kira giderleri (1,002,716) (1,069,391) -
Diger (1,001,788) (1,903,859) (1,460,227) (1,424,564) (1,379,796)
Genel Yonetim Giderleri {15,695,534) (20,022,041) (21,233,382) (15,809,140) (18,744,094)
Hasilata Yiizdesi % _5.5% -5.6% -4.7% -5.0% -4.3%
Personel giderleri (8,842,997) (10,853,402) (10,940,619) (8,532,022) (10,129,145)
Amortisman giderleri ve itfa paylari {591,093) (728,948) (2,053,602) (1,539,084) (1,798,715)
Danigmanhk giderleri (1,811,253) (2,168,364) (3,140,318) (2,433,020) (3,192,318)
Ofis giderleri (699,029) (876,932) (1,184,371) (543,420) (741,662)
Sigorta giderleri (522,410) (682,611) (566,285) {430,143) {419,583)
Seyahat giderleri (255,732) (339,073) (392,117) (309,708) (103,549)
Vergi, resim ve harglar (123,430) (244,937) (258,063) (235,631) (177,748)
Tamir ve bakim onanm giderleri (85,461) (87,725) (104,509) (160,583) (173,315)

Kira giderleri (1,410,394) (1,594,226) -
Diger (1,353,735) (2,445,823) {2,593,498) (1,625,529) (2,008,059)

Satiy, dagitim ve pazarlama giderleri, satig ve pazarlama departmanlarinda istihdam

11 hdd 198

edilen personele saglanan ticret ve faydalari, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini,

uriin depolama giderlerini, Ggtncu taraf lojistik tedarikgilerine dair tstlenilen giderleri,
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74.782.502 TL olarak gerceklegmistir. 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018’de ve 31
Aralik 2019°da sona eren mali yillar igin satig ve pazarlama giderlerinin hasilata orani
sirastyla %16,6, %173 ve %16,7 olarak gerceklesmigtir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eyliil
2020’de sona eren dokuz aylik donemlerde ise satiy ve pazarlama giderleri sirasiyla
54.282.419 TL ve 63.620.001 TL olarak ger¢eklegmistir. 30 Eylul 2019°da ve 30 Eyliil
2020’de sona eren dokuz aylik donemlerde ise satig ve pazarlama giderlerinin hasilat
orani strastyla %17,2 ve %14,6’dir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2020 - 30 Eylil 2020 déneminde bir
onceki yilin aym donemine gore %17,2 oraninda, bir énceki yillara gore 2019 yilinda
%20,7 oraninda ve 2018 yilinda ise %30,0 oraninda artmigtir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri hesabinda 2019 yilinda meydana gelen artisin ana
sebepleri basta reklam ve pazarlama giderleri olmak tizere, ek olarak personel giderleri,
disanidan saglanan fayda ve hizmetler, depolama giderleri ve satig, pazarlama ve
dagitim giderlerinde siniflanan amortisman giderleri ve itfa paylannda meydana gelen
artigtir. 2018 yilindaki artiga ise; genel olarak bu kez bagta personel giderleri olmak
tzere, ek olarak reklam ve pazarlama giderleri ve digsandan saglanan fayda ve
hizmetlerdeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis
edilmemis genel giderlerden olugmaktadir. Genel yonetim giderleri merkez ofis
personeline saglanan iicret ve faydalar, ofis giderlerini, danigsmanlik giderlerini, seyahat
giderlerini ve sigorta giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018’de ve 31 Aralik
2019°da sona eren mali yillar igin sirasiyla 15.695.534 TL, 20.022.041 TL, 21.233.383
TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da
sona eren mali yillar i¢in genel yonetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %5,5, %5,6
ve %4,7 olarak gergeklesmisgtir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eyliil 2020°de sona eren dokuz
aylik doénemlerde ise Sirket’in genel yonetim giderleri sirasiyla 15.809.140 TL ve
18.744.094 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eyliil 2020°de sona eren
dokuz aylik donemlerde ise genel yonetim giderlerinin hasilat orani sirasiyla %5,0 ve
%4,3’tir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2020 — 30 Eylul 2020 déneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %18,6 oraninda, bir énceki yillara gore 2019 yilinda %6,1 oraninda ve
2018 yihinda ise %27,6 oraminda artmigtir. 2018 yilinda meydana gelen artigin ana
sebebi personel giderlerinde meydana gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev tirtinleri kur farki gelirlerini, kur farki
gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, banka promosyon gelirlerini, sabit kiymet
) {"satig gelirlerini ve Turquality® gelirlerini igermektedir.

e
A\ _Sirket’in esas faaliyetlerden diger gehrlen 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018’de ve 31
'*q é\ 1k 2019°da sona eren mali yillar igin sirastyla 4.082.177 TL, 8.117.201 TL ve
i *2« )3 .817 TL olarak gerc¢eklesmistir. 30 Eylal 2019°da ve 30 Eylil 2020’de sona eren
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dokuz aylik donemlerde ise esas faaliyetlerden diger gelirleri 1.995.666 TL ve
9.852.897 TL olarak gergeklegmistir.

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem 30 Eylul'deds;::r:ren 9 aytik
2017 2018 2019 2019 2020
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4,082,177 8,117,201 2,303,817 1,995,666 9,852,897
Tlrev Grunleri kur farki gelirleri 420,709 3,701,731 0 0 5,437,984
Kur farki gelirleri, (net) 1,071,140 2,416,855 796,751 0 3,097,150
Ertelenmis finansman gelirleri 848,784 1,032,344 0 843514 899,139
Banka promosyon gelirleri 0 0 423,729 423729 0
Sabit kiymet satis geliri 0 104,897 0 124,254 29,166
Turquality gelirteri 954,616|- 0 0 0
Diger 786,928 861,374 1,083,337 604,169 380,458

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2020 — 30 Eylil 2020 déneminde bir énceki
yilin aynt donemine gore %393,7 oraninda artig gostermistic. Bu artisin en 6nemli
sebebi ilgili donemde d6viz kurlarinda yaganan hareketlilik sebebiyle Sirket’in kur farki
gelirlerinde ve tiirev urtinleri kur fark: gelirlerinde gozienen artigtir. Bir onceki yillara
gore 2019 yilinda %71,6 oraninda azalmig ve 2018 yilinda ise %98,8 oraninda artmigtir.
Bu dalgalanmalann sebebi genel olarak déviz kurlarinda yaganan hareketlilik kaynakl
kur fark: gelirleri ve tirev Grtinleri kur farki gelirlerinin degigimleridir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinde yillar igerisinde yaganan deg@isimlerin
onemli kismi tirev urtnler kur farki geliri ve kur farki gelirleri kalemlerinin déviz
kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri siipheli alacak karsiliklanini, kur farks
giderlerini, turev trinler kur farki giderlerini, ertelenmis finansman giderlerini ve sabit
kiymet satig zararlarint igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018°de ve 31
Aralik 2019°da sona eren mali yillar igin sirasiyla 3.613.180 TL, 6.984.669 TL ve
3.036.426 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eyliil 2020’de sona eren
dokuz aylik donemlerde ise esas faaliyetlerden diger giderleri 3.186.293 TL ve
1.059.463 TL olarak ger¢eklegsmistir.

31 Aralik'ta sona eren yillik donem SEVELSE st.)na Sen Sl
dénem
2017 2018 2019 2019 2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (3,613,180) (6,984,669} {3,036,426) (3,186,293) (1,059,463)
SUpheli alacak karsiliklari, {net) (3,134,422) (6,610,964) (469,780) (1,147,262) (816,901)
Kur farki giderleri, (net) z - - (83,349)
Tdrev drdnleri kur farki giderleri {130,326) (131,975) (1,918,471) (1,931,102)
Ertelenmis finansman gideri - - (378,202) -
Sabit kiymet satig zaran (246,111) (31,439) (22,726) {24,580) -
Diger (102,321} (210,291) (247,247) (242,562)

Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2020 — 30 Eylil 2020 déneminde bir énceki
yilin aym dénemine gore %66,7 oraninda azalmig, bir onceki yillara gére 2019 yilinda

L 158
s %56,5 oraninda azalmig ve 2018 yilinda ise %93,3 oraninda artmistir.

/dr = Su‘ket in esas faaliyetlerden diger giderlerinde yillar igerisinde yagsanan degisimlerin
f R fmegpll kasmu tiirev triinler kur farki giderleri ve kur farki giderleri kalemlerinin doviz
= ,;"_/_ \‘kml ndaki dalgalanmalardan etkilenmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Sirket’in
—_— \L % $uphell alacaklarlna da1r ayirmig oldugu karglhklar kalemi de baz fionemle 'de esas
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler / giderlerinde siruflanan tiirev tiriinleri kur
farki gelirleri / giderleri, Dolar/TL kurunda meydana gelen degisimler sonucunda
finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in tarafi oldugu ABD dolar tiirev
sozlesmelerden kaynaklanmaktadir. 30 Eylal 2020 tarihi itibariyla tirev finansal
varhiklar vadesi Ekim 2020 - Aralik 2020 arast olan ve nominal tutar 34.726.565 TL
olan USD forward iglemleridir (31 Aralik 2019: Subat 2020-Aralik 2020, 27.517.476
TL, 31 Aralik 2018: Ocak 2019- Eylil 2019, 34.136.375 TL, 31 Aralik 2017; Subat
2018 - Nisan 2020, 9.429.750 TL).

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugmaktadir.
Sirket’in finansman gelirleri 31 Aralik 2017’de, 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da
sona eren mali yillar igin strasiyla 371.038 TL (satig hasilatinin %0.1°1), 1.705.742 TL
(sattg hasilatimin %0,5°1), 2.246.515 TL (satis hastlatinin %0,5°1) olarak gergeklesmistir.
30 Eylil 2019°da ve 30 Eylul 2020°de sona eren dokuz aylik donemlerde ise finansman
gelirleri 1.175.263 TL (satis hasilatinin %0,4’i) ve 2.035.794 TL (satis hasilatinin
%0,5’1) olarak gerceklesmisgtir.

Finansman gelirleri 1 Ocak 2020 — 30 Eylil 2020 déneminde bir énceki yilin aym
donemine gore %73,2 oraminda artmig, bir onceki yillara gore 2019 yilinda %31,7
oraninda ve 2018 yilinda ise %359,7 oraninda artmistir. 01 Ocak 2020 — 30 Eyliil 2020
doneminde meydana gelen artis faiz gelirlerindeki énemli artistan kaynaklanmaktadir.
2019 yilinda meydana gelen artisin 6nemli faktorii yine faiz gelirlerindeki artigtir. 2018
yilindaki artig ise kur fark: gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri, kur
farki giderleri ve kiralama islemlerine iligkin faiz giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman giderleri 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da sona eren
mali yillar igin sirasiyla 10.302.332 TL (satig hasilatinin %3,6’s1), 18.154.749 TL (satis
hasilatinin %5,1°1), 23.398.585 TL (satis hasilatinin %5,2’si) olarak gergeklesmistir. 30
Eylul 2019°da ve 30 Eylil 2020’de sona eren dokuz aylik dénemlerde ise finansman
giderleri 18.510.854 TL (satis hasilatimin %5,9’u) ve 11.030.785 TL (satig hastlatimin
%2,5’u) olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri 1 Ocak 2020 — 30 Eyliil 2020 déneminde bir énceki yilin aym
donemine goére %40,4 oraminda azalmig, bir onceki yillara gore 2019 yilinda %28.,9
oraninda ve 2018 yilinda ise %76,2 oraminda artmigtir. 1 Ocak 2020 — 30 Eyliil 2020
doneminde meydana gelen azalig agirlikli olarak kredi faiz giderlerindeki azaligtan
kaynaklanmistir. 2019 ve 2018 yillarinda meydana gelen artig kredi faiz giderlerindeki
artigtan kaynaklanmaktadir. Kredi faiz giderlerindeki artig ve azalig ise ilgili donemlerde
Sirket’in kullanmis oldugu kredi miktan ve bu kredilere uygulanan faiz seviyesindeki
degisimlerden kaynaklanmaktadir. Diger bir ifade ile, Sirket’in finansman giderleri

-finansal borg seviyesine ve faiz oranlarina énemli 6l¢iide baglidir ve faiz oranlarindaki

“dal galanmalar kredi faiz giderlerinde 6nemli degisimlere sebep olabilmektedir.
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Finansal tablo donemleri itibariyle finansman gelirleri ve giderlerinin detay: asagidaki

gibidir:
31 Aralik'ta sona eren yillik dénem 30Eylurde s.(.ma eren 9 aylk
dinem
2017 2018 2019 2019 2020
Finansman Gelirleri 371,038 1,705,742 2,246,515 1,175,263 2,035,794
Kur farki gelirleri, {(net) 1,582,722 1,579,692 541,005 758,295
Faiz gelirleri 371,038 123,020 666,823 634,258 1,277,499
Finansman Gidereri (10,302,332) (18,154,749) {23,398,585) (18,510,854) (11,030,785)
Kredi faiz giderleri (8,965,524) (14,277,135) (20,891,663) (16,921,206) (8,847,725)
Kiralama iglemlerine iliskin faiz giderleri - - (409,758) (341,215) (742,176)
Banka komisyon ve pos giderleri (1,170,677) (3,877,614) (2,097,164) (1,248,433) (1,440,884)
Kur farki giderleri (166,131) .
Diger

Sirket’in 1 Ocak 2020 — 30 Eyluil 2020 doneminde banka kredilerinin nominal faiz orani
%7,75 - %14,00 arasindadir. (2019: %10,00-%24,75, 2018: %23,50-%25,00, 2017:
%15,00-%16,50)

Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olugmaktadir. Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018’de, 31 Arahk
2019°da sona eren mali yillar igin sirastyla 3.429.774 TL, 5.333.755 TL, 5.276.848 TL
olarak ger¢eklesmigtir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eylil 2020’de sona eren dokuz aylik
donemlerde ise vergi giderleri 1.977.608 TL ve 12.891.722 TL olarak gerceklesmistir.

31 Arahik'ta sona eren yillik dénem SEIIED s:)na S EVIE
dénem
2017 2018 2019 2019 2020
Vergi Gideri (3,429,774) (5,333,755) (5,276,848) (1,977,608) (12,891,722)
Dénem vergi gideri {4,252,360) (6,774,825) (4,213,575) (7,820,054) (22,911,529)
Gecmis donem vergi degisikligi etkisi 584,041 - - - -
Ertelenen vergi (gideri) / geliri 238,545 1,441,070 {1,063,273) 5,842,446 10,019,807

Donem Kart

Yukarida agtklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in donem kéri 31 Aralik 2017°de, 31
Aralik 2018’de, 31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 13.780.709 TL,
15.100.179 TL, 15.392.650 TL olarak ger¢eklesmigtir. 30 Eylil 2019°da ve 30 Eylil
2020°de sona eren dokuz aylik donemlerde ise donem kér1 6.398.671 TL ve 44.457.912
TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Sirket’in ilgili mali yillar igerisinde hasilatindaki yukselis performansindaki onemli
etkenler soyle siralanabilir;

e Sirket’in kategori yonetimi,

o Gida hazirlama ve pigirme kizartma gibi ana kategorilerde pazar
pozisyonunun korunmast,

hald 7020

o Sicak icecek hazirlama, 6zellikle Turk kahvesi makineleri, segmentinde
Arzum Okka markast ile elde edilen bagart,
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e Satis kanalinin gelistirilmesi:
o E-ticaret kanalinda elde edilen biiytime performansi,

o [Ihracat kanalimn karli ve biiyimeye elverigli hale getirilmesi, bu
yaptlanmanin akabinde elde edilen bilyiime performansi

Sirket’in  yukanda belirtilen ¢ergevede gergeklestirdigi  biiyiime performansi,
surdirilebilir brit kar marj1 ve operasyonel giderlerde elde edilen verimlilik karlilik
rakamlarina yansimistir (operasyonel giderlerin hasilata oran1 31 Aralik 2017°de sona
eren mali dénemde %22,0 seviyesinde iken, 30 Eylil 2020’de sona eren dokuz aylik
mali donemde bu oran %19,1 seviyesine inmistir).

31 Aralik'ta sona eren yillik dénem 30 Eyliil'de s:)na eren 9 aylik 30 Eyliil'de sona
dénem eren 12 aylik
2017 2018 2019 2019 2020 2020

Hasilat 287,868,393 359,096,138 447,996,272 316,132,467 435,344,724 567,208,529
Briit Kar 90,039,490 117,754,930 138,570,061 96,994,056 139,915,286 181,491,291
Briit Kar Marji % 31.3% 32.8% 30.9% 30.7% 32.1% 32.0%
Operasyonel Giderler* (63,366,710) (82,004,521) (96,015,884) {70,091,559) {82,364,095)|  (108,288,420)
Hasilata Oram % -22.0% -22.8% -21.4% -22.2% -18.9% -19.1%
FVOK 26,672,780 35,750,409 42,554,177 26,902,497 57,551,191 73,202,871
FVOK Orani (%) 9.3% 10.0% 9.5% 8.5% 13.2% 12.9%
FAVOK 28,595,886 38,400,713 48,561,695 31,378,417 63,403,685 80,586,963
FAVOK Orani (%) 9.9% 10.7% 10.8% 9.9% 14.6% 14.2%
vOK 17,210,483 20,433,934 20,669,498 8,376,279 57,349,634 69,642,853
VOK Orani (%) 6.0% 5.7% 4.6% 2.6% 13.2% 12,3%

* Operasyonel giderler satig, dagitim ve pazarlama giderleri ile genel yo6netim
giderlerini igermektedir.

**FAVOK: Briit kar - Satis, pazarlama ve dagitim giderleri - Genel yonetim giderleri +
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler

Sirket’in FAVOK i1, 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik 2018°de, 31 Aralik 2019°da sona eren
mali yillar igin sirasiyla 28.595.886 TL, 38.400.713 TL, 48.561.695 TL olarak
gergeklesmigtir. 30 Eylul 2019°da ve 30 Eylul 2020°de sona eren dokuz aylik
donemlerde ise FAVOK sirastyla 31.378.417 TL ve 63.403.685 TL olarak
gergeklegmistir. 30 Eyliil 2020°de sona eren dokuz aylik dénemde Sirket’in FAVOK u
bir dnceki yilin ayni dénemine gore %102,1°lik bir biiyiime sergilemistir. 30 Eyliil 2020
tarihi itibartyla Sirket’in son on iki aylik FAVOK i1 80.586.963 TL ye, FAVOK marji ise
%14,2 seviyelerindedir.

10.2.3. ihraccl’nm, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldigi onemli finansal riskler agagida
belirtilmistir:

e Kredi riski
e Kur riski
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Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in musterilerinin veya sozlesme taraflarinin kendilerine diisen
sozlegsmesel yukimluliiklerini yerine getirmemeleri yuzinden Sirket’i mali olarak
zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir iglemin kargt tarafina yonelik alinabilecek
risklerin simirlanmasi ve bu tir risklerin izlenmesi yoluyla yénetilmekte ve kontrol
edilmektedir. Sirket, kredi riskinin dengelenmesi amaciyla bazi misterilerinden teminat
da almakta olup, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Sirket’in (iligkili olmayan taraflardan)
yurt digindan olan ticari alacaklarinin %23,6’s1, (iligkili olmayan taraflardan) yurt
i¢inden olan ticari alacaklarinin ise %26,4’ teminat altindadir. Bu teminatlar ipotek,
ticari alacak sigortast ve teminat mektubu seklinde olabilmektedir.

Sirket’in donem igi aynlan gipheli alacaklar kargiliklari 31 Aralik 2017°de, 31 Aralik
2018’de, 31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar igin sirastyla 3.492.543 TL, 8.200.461
TL, 1.632.850 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2019°da ve 30 Eylil 2020°de sona
eren dokuz aylik dénemlerde ise Sirket’in donem igi ayrilan giipheli alacaklar karsilig
1.747.588 TL ve 921.582 TL olarak gergeklesmigtir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan giipheli
alacak kargiliklar agilan davalara ve risk durumuna gore belirlenmistir.

Vadeli satiglardan dogabilecek zararlarin kontrol altina alinabilmesi igin, miisterilerin
kredi yeterliligi Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri iizerinden yakindan izlenmektedir.
S6z konusu sistemlerde miisterinin 6deme gegmisine iligkin bilgiler ve diger ilgili
bilgiler yer almaktadir. Sirket’in mugteri kredi riskini takip eden ayr bir ekibi
bulunmaktadir. Ayrica Sitket’in COFACE ile bazi miisterilere saglanan kredili
satiglardan dogan alacaklarini olasi zararlara karst sigorta ettirdigi poligesi meveuttur.

Kur Riski

Sirket’in kari, finansal durumu ve nakit akislari, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin
etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket’in hasilati igerisinde doviz cinsi ihracat satislan,
tedarikgilerinden mal alimlaninda ise déviz cinsi ¢demeleri de yer almaktadir. Sirket,
doviz kurundaki dalgalanma riskini yonetebilmek amaciyla riskten korunma (hedging)
politikasi izlemektedir.

Faiz Orant Riski

Faiz oram riski, finansal araglarin gergege uygun degerinin veya finansal araglardan
gelecek nakit akigimn faiz oranlanndaki degismelerden etkilenme riskidir.

Sirket’in finansal borglar sabit faizli ve degisken faizli kredilerden olusmaktadir. Sirket

irket’in faiz orani riski bulunmaktadir.

11 gt 1t kredilerinin  genellikle kisa vadeli olmasi ve yenilemeyi gerektirmesi nedeniyle,
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10.3. Thra¢er’ min bor¢luluk durumu

31 Arahk 30 Eyliil
Bor¢luluk Durumu 2017 2018 2019 2020
Kisa vadeli viikiimliiliikler 94.808.624 174.399.985 213.046.796 309.789.972
Garantili 0 0 0 0
Teminath 17.316.700 15.705.000 36.488.975 28.534.331
Garantisiz/Teminatsiz 77.491.924 158.694.985 176.557.821 281.255.641
poum vadeli yilkiimliliikler (orun“vadell borclan 28.195.773 3125171 6.389.714 11.760.044
kisa vadeli kistmlan harig)
Garantili 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/ Teminatsiz 28.195.773 3.125.171 6.389.714 11.760.044
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 123.004.397 177.525.156 219.436.510 321.550.016
Ozkaynaklar 78.705.965 83.811.729 98.721.381 140.276.274
Odenmis/cikarilmis sermaye 32.210.000 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Yasal yedekler 2.735.277 4.557.008 5.330.577 6.401.154
Diger vedekler 0 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 201.710.362 261.336.885 318.157.891 461.826.290
Net Borcluluk Durumu
A. Nakit 3.042.622 4.627.660 8.202.150 29.787.642
B. Nakit Benzerleri 0 0 0 0
C. Alm Satim Amach Fin 1 Varliklar 0 0 0 0
D. Likidite (A+B+C) 3.042.622 4.627.660 8.202.150 29.787.642
E Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 17.606.250 25.429.221 63.848.089 83.322.506
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisrm 525.894 748.031 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0 0 1.982.010 3.165.133
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 18.132.144 26.177.252 65.830.099 86.487.639
J. Kisa Vadeli Net Fin 1 Bor¢luluk (I-E-D) 15.089.5221 21.549.592 57.627.949 56.699.997
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0
L. Tahviller 25.000.000 25.000.000 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 1.887.616 4.911.038
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+1LAM) 25.000.000 25.000.000 1.887.616 4.911.038
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 40,089.522 46.549.592 59.515. 565 61.611.035
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thrager’nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Ihragg’nin finansal tablo dénemleri itibariyle fon kaynaklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimhiliikler: 94,808,624 174,399,985 213,046,796 309,789,972
Kisa vadeli bor¢lanmalar 17,606,250 25,429,221 63,848,089 83,322,506
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli 525,894 25,748,031 - -
Kiralama iglemlerinden borglar - - 1,982,010 3,165,133
Ticari borglar 55,760,977 78,165,578 119,251,935 157,446,658
-Iligkili taraflara ticari borglar 750,918 299,135 24,043 19,030
-Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 55,010,059 77,866,443 119,227,892 157,427,628
Caliganlara saglanan faydalar 950,378 746,608 879,597 4,978,302
y
Diger borglar 78,022 9,053,946 236,031 15,918
-[ligkili taraflara diger borglar 0 9,000,000 0 0
-Iligkili olmayan taraflara diger borglar 78,022 53,946 236,031 15,918
Miigteri Sézlegmelerinden Dogan 7,199,620 15,219,538 14,592,878 37,468,167
Yikiimlilikler
Dénem kan vergi yiikiimliiliigii - - 146,549 9,237,539
Kisa vadeli kargiliklar 6,328,072 8,741,392 6,286,248 7,431,442
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin 2,909,279 4,801,826 2,548,883 3,339,606
y
-Diger kisa vadeli kargiliklar 3,418,793 3,939,566 3,737,365 4,091,836
Ertelenmis gelirler 4,662,562 5,656,663 4,312,746 3,109,519
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 130,326 3,890,602 63,753 -
Diger kisa vadeli yiikiimlitlikler 1,566,523 1,748,406 1,446,960 3,614,788
Uzun Vadeli Yiikiimliikikler 28,195,773 3,125,171 6,389,714 11,760,044
Uzun vadeli borglanmalar 25,000,000 - - -
Kiralama iglemlerinden borglar - - 1,887,616 4911,038
Uzun vadeli kargiliklar 3,195,773 3,125,171 4,502,098 6,849,006
-Galganlara saglanan faydalara iligkin 1,695,956 1,866,753 3,063,009 3,904,388
-Diger uzun vadeli kargiliklar 1,499,817 1,258,418 1,439,089 2,944,618
Toplam Yiikiimliiliikler 123,004,397 177,525,156 219,436,510 321,550,016
31 Aralik 30 Eyliil
2017 2018 2019 2020
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 32,210,000 32,210,000 32,210,000 32,210,000
Sermaye diizeltme farklars 148,360 148,360 148,360 148,360
Tanimlanmig fayda planlarn yeniden -897,692 -1,009,017 -1,712,746 -1,987,728
Hisse senedi ihrag primleri 18,635,298 18,635,298 18,635,298 18,635,298
Yabanci para ¢evrim farklari 100,869 518,159 738,890 1,927,543
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 2,735,277 4,557,008 5,330,577 6,401,154
11 hyats 1 7} [Gegmis yillar karlar 11,993,144 13,651,742 27,978,352 38,483,735
Net dénem kan 13,780,709 15,100,179 15,392,650 44,457 912
"“‘—'""‘:",.""**»,,, syToplam Ozkaynaklar 78,705,965 83,811,729 98,721,381 140,276,274
w. ,_g.’::z‘Tu lam Kaynallar 201,7112,3(?‘ e 11203361885 318,157,891/ 461,826,290
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Thraggi’nin fon kaynaklarina dair énemli unsurlan 6zetleyen tablo asagidadir:

31 Arahk 30 Eyliil
Hesaplar (TL) 2017 2018 2019 2020
Yiikiimliiliikler 123,004,397 177,525,156 219,436,510 321,550,016
Kisa Vadeli Yikiimltltkler 94,808,624 174,399,985 213,046,796 309,789,972
Toplam Kaynaklara Orani % 47.0% 66.7% 67.0% 67.1%
Uzun Vadeli Yikimliilikler 28,195,773 3,125,171 6,389,714 11,760,044
Toplam Kaynaklara Orari % 14.0% 1.2% 2.0% 2.5%
Ozkaynaklar 78,705,965 83,811,729 98,721,381 140,276,274
Toplam Kaynaklara Orani % 39.0% 32.1% 31.0% 30.4%
Toplam Kaynaklar 201,710,362 261,336,885 318,157,891 461,826,290

30 Eylil 2020 tarihi itibariyle Sirket’in toplam kaynaklarinin %67,1’ini kisa vadeli
yikimlilikler, %30,4’Gni ise oOzkaynaklar olusturmaktadir. Toplam kaynaklar
icerisinde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin pay1 ise %2,5 seviyesindedir.

Sirket’in toplam yiikiimliliikleri igerisinde 6nemli yer tutan kisa vadeli yiikiimluliklerin
pay1 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla, sirasiyla,
%470, %66,7 ve %67,0°dir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Ilgili donemler itibariyla Sirket’in nakit akimlar, agagidaki tabloda gosterilmektedir:

0 Eylil" 9 aylik
31 Aralik'ta sona eren yillik dSnem 30Eyliilde s:ma eren 3 ayl
dénem
2017 2018 2019 2019 2020

A} lsletme faaliyetlerinden elde edil kullanil
(Allsletme faaliyetlerinden elde edilen (kullanilan) 18,575,173 16,563,340 32,228,028 11,943,672 22,604,627
net nakit
(B) Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit -3,944,949 -7,986,205 -9,492,687 6,189,178 -7,093,635
C) Fin: faaliyetlerind Ide edil
fC) Finansman faaliyetierinden elle edlen 228,006,765 7,409387|  -19,381,582 6,077,573 4,885,847
(kullarulan) net nakit
- Gevrim farklan -174,287 417,290 220,731 91,339 1,188,653
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) -13,550,828 1,585,038 3,574,490 11,923,406 21,585,492
Dénem basi naklt ve nakit benzerlerl 16,593,450 3,042,622 4,627,660 4,627,660 8,202,150
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3,042,622 4,627,660 8,202,150 16,551,066 29,787,642

Sirketin ana faaliyetini olusturan; yurti¢i ve yurtdist mal satislari, tedarikgi 6demeleri,
personel 6demeleri, satig ve pazarlama giderleri 6demeleri vb. nakit giris ve gikislar,
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit satirinda, sirketin yaptigi demirbag
alimlan, lisans ve patent harcamalan, sabit kiymet satislarindan elde ettigi gelirler vb.
nakit giris ve cikiglar yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit satinnda, sirketin
kullandig1 banka kredileri, kredi geri odemeleri, tahvil ihraclan vb. nakit girig ve
cikiglar finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit satirinda gosterilmektedir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

irket, isletme faaliyetlerinden yarattig1 nakit ile yatinm faaliyetlerinde jhtiyag duydugu
dt kargilamis, 2018 ve 2020 yillan igerisinde temettii 0 1ele de
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Faaliyetlerinin devami igin gerekli igletme sermayesini ve yatinm harcamalarinda
kullanacag1 nakdi kargilayabilecek borg¢lanma limitleri mevcuttur,

1 Ocak 2020 — 30 Eylul 2020 doneminde tim diinyay1 etkisi altina alan Covid19
pandemisi sebebiyle ihtiyatli davranmak amaciyla Sirket likiditesini iyilegtirmig, nakit
pozisyonunu gii¢lendirmistir.

Sirket’in borgluluk seviyesine dair gosterge olan net bor¢ / FAVOK oram
degerlendirildiginde, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2019 donemlerinde
sirasiyla 1,4x, 1,2x, 1,2x seviyeleri goriilmektedir. Aym gosterge 30 Eyliil 2020 tarihi
itibariyle 0,8x seviyesine diigsmuistiir.

11.4, Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir.

Thraggr’nin 30 Eyliil 2020 itibariyle net isletme sermayesi ihtiyaci, dénen varliklardan
kisa vadeli yuikiimluluklerin ¢ikanlmas: suretiyle hesaplanmaktadir. 30 Eyliil 2020 tarihi
itibariyle Sirket’in net igletme sermayesi 101.680.785 TL olup, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirket’in mevcut kredi imkanlart ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate
alindiginda, yillik olarak operasyonel ihtiyaglarini kargilayabilecek diizeyde isletme
sermayesi yaratabilmektedir.

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in “uyarlanmig” net isletme
sermayesinin dokimu yer almaktadir.

Sirket yonetiminin igletme sermayesi gostergelerini takip etmekte kullandigi tablo
asagida aynca sunulmaktadir:

31 Aralik 30 Eylil
2017 2018 2019 2020

Ticari Alacaklar 145,187,292 172,171,253 221,802,324 280,008,199
Ticari Alacak Giinii 184 175 181 180
Stoklar* 37,085,830 58,770,682 54,413,160 101,587,262
Stok Giin Sayisi 68 89 64 96
Ticari Borglar 62,960,597 93,385,116 133,844,813 194,914,825
Giin 116 141 158 184
Isletme Sermayesi 119,312,525 137,556,819 142,370,671 186,680,636
Hasilat'a Yiizdesi %** 41.4% 38.3% 31.8% 32.9%

* Verilen avanslar Sirket’in tedarikgilerine diriin tedariki igin 6demis oldugu rakamlar: ifade
etmektedir. Uriinler heniiz Sirket’in deposuna intikal etmedikleri igin bilangoda ayrt kalemde
gosterilmigtir. Yukaridaki tabloda ise bu iki kalemdeki tutarlarin toplammma stok olarak yer
verilmigtir.

¥* Ticari Borglar bakiyesine Miisteri Sozlesmelerinden Dogan VYiikiimliiliikler dahil
edilmistir.

& * Hasilat ve Net isletme sermayesinin hastlata orani kalemleri i¢in Sinket’in 30 Eyliil
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Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklan goéz oniinde bulundurularak, net isletme
sermayesi isbu Izahname tarihinden 12 aylik sire boyunca Sirket ihtiyaglarim
kargilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimma iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢cin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglanmis edinilmesi planlanan maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
Thracermin arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler
icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket, uriin gelistirme faaliyetlerini stratejisinin odagina almustir ve birgok farkli
kategorideki net satiglarinin diger bazi kategorilerdeki net satiglara oranla daha yiiksek
olmasina etki eden onemli faktorlerinden birinin kendi tiriinlerini geligtirmesi oldugunu
duginmektedir.

Sirket tirtin gelistirme faaliyetlerini gerek kendisi yuritmekte, gerekse de dis bulusgular
ile igbirligi yapmaktadir. Sirket’in Uriin geligtirmede ig birligi yaptig1 iigiincii kisiler
arasinda tedarikgileri, universiteler, start-up firmalari, tasarnim sirketleri, AR-GE
sirketler1 ve test kuruluglan bulunmaktadir. Sirket gelistirdigi Griinlere iliskin olarak son
ti¢ yilda 30’un tzerinde ulusal ve uluslararasi tasarim odiilii almistir.

Sirket'in sirket i¢ci AR-GE ¢aligmalant hem merkezde hem de Nigde Teknopark
Subesi’ndeki ekipler ile yirutilmektedir. Sirket triin tasanmlan konusunda iigtincii kisi
tedarikgilerle caligmaktadir.Sirket’in Girtin tasarimlan konusunda is birligi yaptig
ugtincii kisiler arasinda tedarikgileri, tiniversiteler, start-up firmalan, tasarim sirketleri,
AR-GE sirketleri ve test kuruluglart bulunmaktadir. Sirket’in, tescilini takip ettikleri de
dahil olmak tzere Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 46 adet ve yurt disinda
~cqotescilini takip ettigi 12 adet endistriyel tasarimi vardir. Bunlara yapilan harcamalar ise
A\ hddh L™ dilckeate ahnamayacak kadar dusuk tutarlardadur.




13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yer aldifn sektorde oOzellikle satig kanallannda onemli  degisimler
gergeklesmektedir. Geleneksel kanal olarak adlandinlan toptan ve perakende satig
kanallarindan e-ticarete dnemli olgiide gegis gozlemlenmektedir. Sirket, bu degisimlere
uyum saglayabilecek tecriibeye ve gerekli altyapt yatirimlarina yatirim yapmaktadir.

Diger taraftan son donemde iilkemizde yasanan déviz kurundaki dalgalanmalarin Sirket
uzerindeki etkisi uygulanan hedging politikalart (forward sozlesmeleri) ile
yonetilmektedir.

13.2. ihraccl’nm beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglan gesitli i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir
ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglanni etkilemis veya
etkileyebilecek onemli egilimler agsagida yer almaktadir:

Giimriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler

Sirket sattig1 trtinlerin bir bolumiinii ithal etmesi nedeniyle glimriikk mevzuatina tabi
oldugundan gumrik yikimliliiginin bagladig: tarihte gegerli olan giimriik tarifesine
gore gimrik vergisi 6demektedir. Ithalat’a ve ihracat dair bu tir vergilerde ve
mevzuatta gergeklesen degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarimi énemli 6lgide
etkileyebilir.

Sirket operasyonlarimin finansmam

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr net igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
ticari alacaklarinin ve stoklarinin bir kismu ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan
kismi oOzkaynaklar, faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse
edilmektedir.

Doviz kurundaki ani degigimler

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir.
Doviz kurundaki ani degisimlere karst Sirket risk azaltici tedbirlere bagvurmaktadir ve
bu sayede Sirket doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen 6nemli bir zarara ugramadan
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, doviz kurunda Sirket’in aldig
risk azaltic1 tedbirleri yetersiz kilacak derecede giddetli ani degisimler Sirket’in faaliyet
sonuglan onemli dlgiide etkileyebilir.

Covid-19 pandemisinin sektorde yarattig etkiler

Covid-19 pandemisinin Sirket’in yer aldigi sektérde olumsuz sonuglarinin artmast
durumunda, Sirket’in faaliyet sonulan énemli 6lgiide etkilenebilir. Isbu izahname tarihi
a4 901 itibanyla COVID-19 pandemisi Sirket faaliyetleri tizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye
- neden olmamugtir. Ancak ozellikle sirket’in edaukg]erlmn uretim faaliyetini
rdurmasn g1b1 bir durumun Vuku bulmaﬁ _,\h,_ i ik zinciri zarar




Ticaret savaglar: ve ambargolar

Urtinlerin ithal edilmesi ve ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda énemli bir
hacme sahiptir. Ithalat ve ihracata iligkin dizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini
kisitlayict yonde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararast orgiitlerin
veya farkli devletlerin Griinlerin ithal edildigi tlkelere ekonomik yaptinmlar veya
ambargo uygulamasi veya ticaret savaglan, Sirket'in faaliyetleri tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragernin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrager’ min kér tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibarryla hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thracer’nin genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon yapisi asagida verilmektedir:
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Yonetim kurulu ilyelerinin Ihrager disinda yurtttiikleri gorevler, 15.4 numarali boliimde
verilmektedir. SDA International ve Kolbagt Ailesi arasinda imzalanmig olan hissedarlar
sozlegmesi uyarinca, Sirket yonetim kurulu tyelerinin tigii Kolbagi Ailesine ait A Grubu
pay sahipleri, diger ikisi ise Kolbast ailesi digindaki ortaklara ait B Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmektedir.

SDA International ile Kolbag1 Ailesi arasindaki séz konusu anlagsma halka arz ile birlikte
yurirliikten kalkacaktir. Bu kapsamda sozlegmenin Sirket esas sozlesmesine yansitilmig
hiikiimleri halka arz kapsaminda Esas Sozlesme’den ¢ikarilmigtir ve B grubu pay
sahiplerine Esas Sozlegsme’de taninan imtiyazlar kaldirilmastir,

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sermaye Pay1
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; Mevcut
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Yonetimde soz sahibi olan kisilerin Thraggi disinda yirittikleri gorevler 15.4 numaralt
boliimde verilmektedir.

15.2.3. ihracge1 son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise Ihraccr’nin kuruculari hakkinda
bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret
unvaniyla kurulmustur.

15.2.4. ihragq’nm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile Ihragci sen S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret
unvaniyla kurulmustur.

Sirket’in yonetim kurulu bagkant Talip Murat Kolbagi, yonetim kurulu iiyeleri Yasemin
Rezan Kolbagi, Ali Osman Kolbagi, Sirket’in ortaklarindan Aliye Kolbagi ve Zeynep
Figen Peker kardeg c¢ocuklanidir. Aynca Aliye Kolbagi, Talip Murat Kolbasi’nin
kardesidir.

15.3. Thracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Talip Murat Kolbasi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yodnetim kurulu
tyesi olarak G¢ yil gorev yapmak iizere segilen Talip Murat Kolbagi, Marmara
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 1987 yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda is
yasamina bagladigi Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.$.’de sirasiyla satis, is gelistirme, dis
ticaret birimlerini yonetmis ve 2008 yil1 itibaniyla Arzum’un genel miidiir ve yonetim
kurulu bagkanlig1 gorevlerini yuritmagtir. Eylil 2015’ten bu yana yonetim kurulu
bagkam olarak gorevini strdiirmektedir. 2008 yilinda %49 hisse devri ile diinyanin énde
gelen yatinm firmalarindan Ashmore Group’un istiraki Turkish Household Appliances
B.V. ile ortaklik kurulmasinda onderlik ederek Arzum’un sektériinde éncii bir firma
olma yolunda ilerlemesine katkida bulunmustur. 2013 yilinda, Sirket hisselerinin
%49’unun SDA International ’a satilmasinda énemli bir rol tistlenmistir.

Ahmet Faralyali: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu

uyesi olarak u¢ yil gorev yapmak tizere segilen Ahmet Faralyali, Sirket’te herhangi bir

gorev ustlenmemigtir. Ahmet Faralyali Mediterra Private Equity Limited ortagidir.

Ahmet Faralyali1 2005-2009 yillarnt arasinda Kohlberg Kravis Roberts’in Londra ofisinde

Turkiye yatinnmlarindan sorumlu yonetici olarak gorev yapmugtir. Ahmet Faralyal
UCLA’dan matematik ve igletme bolum ¢ift anadal lisans derecesine, Stanford
Universitesi’nden ise isletme yiiksek lisans derecesine sahiptir. Ahmet Faralyal, Sirket

diginda Astra Yapr ve Igletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S., Gagawa Restaurants LLC,

o ‘ﬁ._{%hRI Gida Sanayi ve Ticaret A S. , Istinye Kurumsal Damsmanlik A.S., Mediterra
2 W™ Private Equity Limited, Tavuk Diinyasi Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Terra Pizza Gida
--:f."s_aqéiyi ve Ticaret Anonim Sirketi, Glasshouse Bilgi Sistemleri Picaret Anonim Sirketi
_‘ty"(‘)n‘et‘t{n kurullarinda gorev yapmaktadir.
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Cenk Coskuntiirk: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu
yesi olarak ti¢ y1l gérev yapmak tizere secilen Cenk Cogkuntiirk, Sirket’te herhangi bir
gorev ustlenmemistir. Cenk Coskuntirk halihazirda Mediterra Private Equity Limited
Istanbul irtibat birosunda gorev yapmaktadir. Kariyerine Ernst & Young Istanbul
ofisinde damigman olarak baglayan Cenk Coskuntirk, daha sonra Deloitte Touche
Tohmatsu Limited Atlanta ofisinde, Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’de
yonetici olarak gorev yapmigtir. Cenk Cogkuntiirk Istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bélimi’nden lisans derecesine, Georgia State Universitesi Isletme
Yiiksek Lisans derecesine ve Bogazigi Universitesi Miihendislik ve Teknoloji Yénetimi
Yiuksek Lisans derecesine sahiptir. Cenk Cogkuntiirk, Sirket disinda Ugurlu Balik
Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi , Arkel Elektrik ve Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS, Tavuk Diinyasi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Ali Osman Kolbasi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yénetim kurulu
tyesi olarak Ug¢ yil gorev yapmak uzere secilen Ali Osman Kolbagi, is yasamina
Arzum’da, o ginkii adi ile Guney Ithalat ve Pazarlama A.S’ye baslayip tim
kademelerde ¢aligmis ve yonetim kurulu uyesi olmugtur. Markanin Tirkiye'de
taninmasinda ve bayi aginin olusturulmasinda aktif rol almistir.

Yasemin Rezan Kolbasi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim
kurulu tyesi olarak t¢ yil gorev yapmak iizere segilen Yasemin Rezan Kolbagi,
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinden 1980 yilinda mezun
olmugtur. Universite yillarinda aile sirketi olan Giney ithalat A. S. de ¢alismig, daha
sonra uluslararasi fuar organizasyonlarda firmayi temsil etmis ve 1999°dan sonra
Arzum’da tam zamanli ¢alismaya baglamigtir. Halihazirda Sirket’in yonetim kurulu
tiyeligi gorevini ustlenmektedir.

Yonetim’de S6z Sahibi Olan Personel:

Siileyman Mete Zadil: 1989-1993 yillart arasinda University of Delaware’de insaat
mihendisligi egitimi alan Suleyman Mete Zadil, 1993 yilinda basladigi Cornell
University’de 1995 yilinda insaat milhendisligi yiksek lisans egitimini tamamladi.
Mezuniyeti sonrast 1995-1996 yillarinda Bettigole Andrews & Clark, Inc. sirketinde
miihendis olarak galisti. 1996-1998 yillan arasinda Balsu USA, Inc. sirketinde once
trtin midiri sonra finans direktorii olarak gérev yapan S. Mete Zadil, 1998-2000 yillari
arasinda, Azizler Holding A.§. bunyesinde cesitli gorevler aldi ve 2000 yilinda aym
binyedeki Teksu Dagitim Hizmetleri A.$’de genel miidiir ve aym zamanda yénetim
kurulu tyesi olarak gorev yapti. Zadil, 2002-2006 yillan arasinda Korda Kagrt
Pazarlama ve Ticaret A.S ’de genel miidiir, 2006-2011 yillar1 arasinda Schindler Tirkeli
Asansor San. A. §’de genel mudir ve yonetim kurulu iiyesi gorevlerini Gstlendi. 2013-
2015 yillan arasinda Ariston Thermo Group’da yonetim kurulu iyesi ve ilke mudiri
rollerini tistlenen ve aymi zamanda yeniden yapilanma, biyiime ve i gelistirme
alanlarinda tecriibeli olan S. Mete Zadil, 2015 yilindan beri ise, Arzum Elektrikli Ev
Aletleri’nde CEOQ olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Secaettin Arda Alfinok: 1995-2000 yillan arasinda Hacettepe Universitesi’nde iktisat
2 B0 egitimi alan S. Arda Altinok, 2000 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. 2002-2014
yillar1 arasinda Deloitte Turkiye ve USA’de ¢esitli kademelerde calisti, yonetici .
gorevlerinde bulundu. 2002-2006 yillan arasinda Deloitte Tiirkiye’de gorev alms,
netim ekiplerini yonetmis ve aymt zamanda sorumlu olduklar sirketlerin finansal
larim1 denetlemigtir. 2006-2008 yillar argfinds '
"da, Deloitte Private bunyesindeki Kuresel/kA




18 ay boyunca Deloitte’'un New York ofisinde gorev almistir. Sonrasinda, Deloitte
Tirkiye’de kariyerine devam etmis denetim bolimiinde yonetici olarak gérev almistir.
2014-2020 yillart arasinda Dogus Hospitality Grup’ta kariyerine oteller grubu finans ve
idari igler direktorti olarak devam eden Altinok, 2020 yilinda Sirket’in tom finansal
siireglerin yoénetimine liderlik etmek tzere, mali isler genel midiir yardimeist olarak
caligmaya baslamigtir.

Mehtap Yildiz: 1990-1994 yillari arasinda Anadolu Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Bolimi’nden mezun olan Mehtap Yildiz, 1997-1998 yillar arasinda,
Sawston Hall College/Cambridge’de eitimine devam etti. 2015-2016 yillan arasinda
ise Istanbul Bilgi Universitesi MBA Programi’ni tamamladi. 1998 yilinda Eksen A. §’de
Gretim ve Urtin gelistirme direktorii olarak gorev yapmaya baglayan Mehtap Yildiz,
2009 yilina kadar gorevine devam etti. Eksen A.$’de 11 yil siiren galisma hayati
stiresince ¢ok sayida projenin igerisinde bulunan Mehtap Yildiz, 2009 yilinda ev aletleri
sektoriinde yeni bir marka kurucu ekibi iginde yer almak tizere Index Grup’a gegmis ve
10 aylik marka konumlama, {irin gelistirme ve kanal ve miisteri hizmetleri stratejisi ve
yapilanmasi galigmalarinin ardindan “Homend” markasinin lansmanim yapmis ve 2014
yilina kadar da Homend Elektrikli Cihazlar San. ve Tic. A.S.’de uriin gelistirme ve
pazarlama direktorii olarak gorevine devam etmigtir. 2014 yilinda AR-GE ve tedarik
zinciri direktorii olarak Sirket’te galigmaya baglayan Mehtap Yildiz, halen pazarlama ve
uriin gelistirme genel midur yardimeist olarak gérevine devam etmektedir.

Serhan Giray: Anadolu Universitesi Isletme Boliimi’nden mezun olan Serhan Giray,
2001-2016 yillan arasindaki 16 yillik kariyer yagami boyunca Tirk Philips Ticaret
A.§.’de zincir magazalar satiy miidiirii, zincir magazalar grup satis midiirii ve Tiirkiye
geleneksel kanal satiy mudiirii pozisyonlarinda goérev yaparken, satis siireclerinin
gelistirilmesinde, zincir magazalar yapilanmasinda, E-ticaret kanalimin kurulmasinda ve
isletmedeki departmanlarin is geligtirme ve iyilestirme faaliyetlerinin koordinasyonunda
gorev aldi. Serhan Giray, 2017 yilinda Sirket biinyesine katilmig ve giiniimiizde satig
genel mudir yardimcist olarak goérev yapmaktadir.

Arif Emre Unal: 1997-2002 yillan arasinda oFrenim gordiugi Istanbul Teknik
Universitesi Jeofizik Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Arif Emre Unal, 2002-

2005 yillari arasinda Bogazigi Universitesi’nde Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi
Bolimi’nde Yiiksek Lisans egitimi aldi. 2014-2015 vyillan arasinda Istanbul
Universitesi MBA Programi1’n1 Onur Derecesi ile tamamladi. 2005-2010 yillart arasinda

Arkas Holding A.$’de Bilgi Teknolojileri Miidiirii gorevini iistlenen Unal, 2010-2012

o «yllart arasinda McCann Worldgroup Istanbul’da bilgi teknolojileri miidiirii olarak gorev

AA e b yapti. 2012 yilindan bu yana Sirket’te gorev yapan Arif Emre Unal, cesitli roller
_.....u.stlenmls ve giniimizde ise, operasyonlar genel mudir yardimecisi olarak gorevine
Ciﬁva 1 etmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar:
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Terra Pizza Gida Sanayi ve
Ticaret A.§.’de Yonetim
Kurulu Bagkant

GRI Gida Sanayi ve Ticaret
A.$.de Yonetim Kurulu
Bagkan

(Gagawa Restaurants LLC’de
Yonetim Kurulu Uyesi

Glasshouse Bilgi Sistemleri
Ticaret A.S.’de Yoénetim
Kurutu Uyesi

Astra Yap1 ve Igletmeciligi
Sanayi Ve Ticaret A.$.’de
Yonetim Kurulu Bagkani

Mediterra Private Equity
Limited’te Yonetim Kurulu
Uyesi

Istinye Kurumsal Danigmanlik
A.§.”de Yonetim Kurulu
Uyesi

Astra Tzmir Yap1 ve
Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret
A .§’de Yonetim Kurulu Uyesi

Astra Ada Yapi ve
Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret
A.§ . nin gergek kigi temsilcisi

Adi Soyadi Gorevi Grup I¢inde Grup Dismda Aldig Grup Grup Disindaki
Aldig Gorevler ve Sirket Unvam Igindeki Hissedarhk Durumu
Gorevler ve Hissedarhk
Sirket Durumun
Unvam
Talip Murat Yonetim - Kolbag1 Gayrimenkul Ingaat Ig Sirket Kolbagt Gayrimenkul
Kolbagt Kurulu ve Dig Ticaret A.$.’de yénetim | (pay orant: Ingaat I ve Dig
Bagkan kurulu bagkam 10,71%) Ticaret A.S.
Pay Orant: %20,83
Twentify Teknoloji ve
Kitle Kaynak
Hizmetleri
Pay Orant: %0,25
Ahmet Yonetim - Tavuk Diinyas: Gida Sanayi | Sirket (pay | GRI Gida Sanayi ve
Faralyah Kurulu ve Ticaret A.S.’de Yonetim orani: Ticaret A.S. (pay
Bagkan Kurulu Bagkam 0,63%) orani: %1,27)
Vekili

Ugurlu Balik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.
(pay orant: %1,11)

Terra Pizza Gida
Sanayi ve Ticaret A S.
(pay orani: %1,04)

Glasshouse Bilgi
Sistemleri Ticaret A.S.
(pay orani: %0,98)

Soke Degirmencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.
(pay oram: %1,03)

Istinye Asansor
Teknolojileri A.S. (pay
oranit: %0,60)

Istinye Kurumsal
Danigmanlik
Hizmetleri Tic. A.S.
(pay orani: %50,00)

Mediterra Private
Equity Limited (pay
orant: %49,00)

Astra Yap1 ve
Isletmeciligi Sanayi
Ve Ticaret A.S. (pay

orant: 29.80%)

Kolay Yazilim A.S.
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Adi Soyadt Gorevi Grup i¢inde Grup Disinda Aldigx _Grup Grup Disindaki
Aldig Gorevler ve Sirket Unvam I¢indeki Hissedarhk Durumu
Girevler ve Hissedarhk
Sirket Durumu
Unvam
Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret (pay orant: %3,16)
A.§.’de yonetim kurulu ) e
bagkan Astra Yap1 ve SEImD Bﬂol/slomsg‘,s
Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret (pay Ora?tl' d° 0w mn
A.S . nin gergek kigi temsilcisi altinda)
Maf Yap1 ve Isletme Ticaret MUBI I{EOL;S; (pay
A.$.’de yonetim kurulu tiyesi oranla](t;;l d)a) .
ACP Sigorta ve Reasiirans .
Brokerligi’nde Yonetim Fireily) Sy:/t((:)n‘;sol,nf:
Kurulu Bagkam (devam (pay oralm d" g e
etmemektedir) altinda)
Cenk Yonetim - Arkel Elektrik ve Elektronik | Sirket (pay | GRI Gida Sanayi ve
Coskuntiirk | Kurulu Uyesi Sanayi ve Ticaret A.S.’de orant: Ticaret A.S. (pay
yonetim kurulu bagkam 0,08%) orant; %0,35)
Tavuk Diinyasi1 Gida Sanayi Ugurlu Balik Uretim
ve Ticaret A.S.’de yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.
kurulu iyesi (pay orant: %0,14)
Ugurlu Balik Uretim Sanayi Terra Pizza Gida
ve Ticaret A.S.’de yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.
kurulu iiyesi (pay orant: %0,47)
Glasshouse Bilgi
Sistemleri Ticaret A.S.
(pay orant: %0,45)
Soke Degirmencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.
(pay orani: %0,13)
Istinye Asansor
Teknolojileri A.S. (pay
orani: %0,27)
Alotech Iletigim
Teknolojileri Ticaret
A.S. (pay orani:
%6,25)
Ynot Partners Yazilim
Pazarlama ve
Danigmanlik A.S.
(%0,50%in altinda)
Araba Sepeti
Otomotiv Biligim
Damgmanlik Hiz.
Sanayi ve Ticirate
A.S. (pay orani:
%0.52)
Yoénetim - Kolbagt Gayrimenkul Ingaat I | Sirket (pay | Kolbagi Gayrimenkul
Kurulu Uyesi ve Dig Ticaret A.S.de yonetlm orant: Insaat Ig ve Dig
s L}iﬂthl , Ty %N52) Ticaret A.S. Pay
wios FEED
S ncﬁ, E/f LES //‘ / Orany:
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Ad1 Soyad Gorevi Grup i¢inde Grup Disinda Aldigy _Grup Grup Disindaki
Aldig Gorevler ve Sirket Unvam Igindeki Hissedarhk Durumu
Gorevler ve Hissedarhk
Sirket Durumu
Unvam
% 23,00
Balkan Plastik Sanayi
Tic. A.S. Pay Orani:
%]11,11
Yasemin Yonetim - Kolbag1 Gayrimenkul Ingaat i | Sirket (pay Kolbagi Gayrimenkul
Rezan Kurulu Uyesi ve Dig Ticaret A.S. orani: Ingaat I ve Dig
. % i i
Kolbagt Roka Ikram Davet 08,42) lTlcaFet Anonim .
. . Sirketi Pay Orant :
Organizasyon ve Turizm %16.67
Hizmetleri A.S. i
Roka Tkram Davet
Organizasyon ve
Turizm Hizmetleri
A.S. Pay oram: %1,00
Stuileyman CEO CEO Stenia Tarim San. Ve Tic. Ltd. - Stenia Tarim San. Ve
Mete Zadil Sti. Sirket Miidiirii Tic. Ltd. Sti. (pay
orant: %50,00)
Twentify Teknoloji ve
Kitle Kaynak
Hizmetleri A.S. (pay
orant: %0,25)
K.A M.P. Yacthing
Ltd. (%100)
Secaettin CFO CFO - - -
Arda Altinok
Mehtap Urtin Urtin . - -
Yildiz geligtirme ve | gelistirme ve
pazarlamada | pazarlamada
n sorumlu n sorumlu
gene]l midtr | genel midir
yardimcist yardimetst
Serhan Giray Satigtan Satigtan - - -
sorumlu sorumlu
genel mudiir | genel midir
vardimeisi yardimeisi
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15.5. Son 5 yilda, Thracermin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanunu’nun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullamilmasi,
kacakailik, vergi kacak¢iligt veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr almmas
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thrage’nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu
liyeligine veya Ihraccr’daki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Thrace son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin Thrac¢r’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar:
arasindaki ¢ikar catiyjmalarina iligkin bilgi:




15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile Thra¢ci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kuruculari yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Kolbas1 Ailesi mensuplart arasinda Sirket’in yonetimine iliskin Kolbas1 Ailesi
mensuplarinin birbirlerine kargt hak ve yukumliliklerini diizenleyen bir hissedarlik
sozlesmesi akdedilmistir.

Séz konusu sozlesmede Kolbast Ailesi’nin Sirket’te sahibi olduklan paylarin gerek
Kolbas: Ailesi arasinda gerekse ugiincii kisilere devrine iligkin usul ve esaslar, Sirket
yonetimi, yonetim kuruluna aday gosterme ve tye secimi, Sirketin igleyisi ve aksi
takdirde uygulanacak yaptinmlar diizenlenmektedir. Sozlesmede Kolbasi Ailesi
tiyelerinin genel kurul ve yonetim kurulu toplantilannda, Sirketin yonetimine iliskin
konularda so6zlesmede ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirlenen esaslar gergevesinde oy
kullanacaklan diizenlenmistir.

Sirket yonetimine iligkin olarak, A grubu pay sahiplerinin Esas Sozlesme uyarinca haiz
olduklari, Sirket’in yonetim kurulu tyelerinin yansimi aday gésterme haklanna iliskin
bir diizenleme yapilmistir. Diizenlemeye gore sirket yonetim kurulunun bes iiyeden
olusmas: halinde Kolbagi Ailesi uyeleri kalan ii¢ tiyeden birinin Kazim Kolbast
mirasgilari, birinin Kemal Kolbagi mirasgilart ve Ibrahim Nuri Kolbast mirasgilar
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmesi igin olumlu oy kullanacaklardir.
Yonetim kurulu tye sayisinin alti olmasi halinde dérdiincii yoénetim kurulu tyesinin
segiminde Talip Murat Kolbagi’nin aday gosterdigi kisinin segilmesi igin genel kurulda
olumlu oy kullanacaklardir. Ayrica, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin atanmasi ve
sermaye piyasast mevzuatt uyarinca olusturulacak komitelere liye atanmasi konularinda,
bu kisilerin A grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilecegi veya belirlenecegi
hususlarinda mutabik kalinmigtir. Bu hususlar ve Esas Sozlesme’de belirtilen hususlar
disinda Kolbag1 Ailesi uiyeleri Sirket yonetim ve denetimi ile ilgili olarak gerek Sirket
genel kurullarinda ve gerekse yonetim kurullarinda ve sair her tiirlii ortam ve kurulda,
birbirlerine bagli olmaksizin, tamamen kendi serbest takdir ve iradeleri ile oy
kullanacaklardir.

Ilgili sozlesme uyarinca Kolbagi Ailesi arasinda yapilacak pay devrilerinde devrin
yapilabilmesi igin isleme taraf olmayan aile iyelerinin gogunlugunun olumlu oyu
gerekmektedir. Aile disindakilere yapilacak devirlerde ise paylarini devretmek isteyen
Kolbag1 Ailesi tyesinin, oncelikle diger aile tyelerinin tamaminin onayini almasi
gerekmektedir. Sozlesme uyarinca paylarini iigiincii bir kisiye satmak isteyen Kolbasi
Ailesi tyesinin diger tyelere bildirim yapmasi gerekmektedir. Bu bildirim tizerine her
bir aile tyesi (i) teklif edilen paylar iguncii kisinin teklif ettigi aym kosullarla ve
bedelle satin almak ya da (ii) kendi sahip oldugu paylarnn da igiincii kisinin teklif ettigi
kosul ve fiyat tizerinden satin alinmasi igin gerekli iglemlerin yapilmasimi satic1 aile
uyesinden istemek hakkina sahiptir,

Sozlesmede Kolbagi Ailesi tyelerinin diger iyelerin gogunlugunun yazili onayim
almadik¢a sahip olduklan sirket paylarn tizerinde herhangi bir kimse lehine dogrudan
veya dolayl1 olarak herhangi bir takyidat tesis edemeyecegi diizenlenmistir. Sozlesme
uyarinca Kolbagi Ailesi ityeleri sermaye artinmlannda yeni pay alma haklarinin A grubu
. “vigerisinde kullamlmasin1 ve pay taahhiidiinin A grubu pay sahipleri tarafindan
“ -yapilmasini saglayacaklardir. Yeni pay alma haklarinin iigiincti kigllere devri isleme
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15.9.2. ihrager’nn cikardigt ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi
personel ile ihracg:l son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi arac¢larimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibariyla Thracer’mn yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi personelinin; Thracci ve bagh ortakhklarma verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere Odenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillarda
yonetim kurulu tyelerine ve yonetimde soz sahibi olan personele sirasiyla 4.232.430
TL, 5.913.706 TL ve 7.912.162 TL tutarlaninda faydalar saglamigtir. Sirket, 30 Eyliil
2019 ve 30 Eylil 2020 tarihlerinde sona eren ara donemlerde yonetim kurulu iiyelerine
ve yonetimde soz sahibi olan personele sirasiyla 6.457.300 TL ve 6.332.533 TL
tutarlarinda faydalar saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket iist dizey yonetim ekibine Sirket’in kurumsallasma,
finansal performans hedefleri ve Sirket deger artisi gergevesinde bir prim ddemeyi
planlamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arzinin
gergeklesmesi halinde, Sirket’in bu hedeflerinin ger¢eklesmesine uzun yillardir katkilan
bulunan Sirket’in iist duzey yoneticilerine gostermis olduklan performans igin bir tesvik
primi 6denmesini planlamaktadir. Ancak, isbu Izahname tarihi itibariyla bu konuda
alinmig bir yonetim kurulu karan ya da genel kurul karan bulunmamaktadir. Her
haliikérda, ilgili ust dizey yoneticilere Sirket tarafindan odenecek toplam briit tesvik
tutarinin, 6,5 milyon Turk Lirasi’ni agmamast éngériilmektedir. Sirket’in soz konusu
tesvik primi nedeniyle nakit ¢ikigina maruz kalacak olmasi yiiksek ihtimaldir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla Thracer’nin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek igin Thrag¢er’nin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin emekli
aylig1, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini édeyebilmek igin 31 Aralik 2017, 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 201.526 TL,

Y 264.596 TL ve 348.907 TL, 30 Eylul 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihlerinde sona eren ara
_ donemlerde ise sirasiyla 339.231,33 TL ve 385.572,68 TL tutarlarinda karsilik
ayirmigtir,




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thracey’ min yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda fhracer’da Ustlendigi Gorevler | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
24.077.2019 tarihli genel kurul
Talip Murat Kolbass Yoénetim kurulu bagkant toplantisinda 3 yil stireyle gorev

yapmak iizere atannusgtir. /
Kalan gorev stresi: 2 yil.

Ahmet Faralyah

Yonetim kurulu bagkan vekili

24.07.2019 tarihli genel kurul
toplantisinda 3 yil stireyle gorev
yapmak {izere atanmigtir. /
Kalan gorev siiresi: 2 y1l

Cenk Coskunttirk

Yonetim kurulu iiyesi

24.07.2019 tarihli genel kurul
toplantisinda 3 yil stireyle gorev
yapmak Gzere atanmugtir. /
Kalan gorev stiresi: 2 y1l

Ali Osman Kolbagt

Yonetim kurulu tyesi

24.07.2019 tarihli genel kurul
toplantisinda 3 yil stireyle gorev
yapmak tizere atanmigtir. /
Kalan gorev siiresi: 2 y1l

Yasemin Rezan Kolbagi

Yonetim kurulu tyesi

24.07.2019 tarihli genel kurul
toplantisinda 3 yil stireyle gorev
yapmak iizere atanmugtir. /
Kalan gorev siiresi: 2 yil

Siilleyman Mete Zadil

Genel miidiir, CEO

Belirsiz stireli gorevlendirilmistir,
simdiye kadar gorev yaptig stre: 5
yil

Secaettin Arda Altinok

Mali islerden sorumlu genel mudiir
yardimeist, CFO

Belirsiz siireli gérevlendirilmigtir,
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla Ihracci ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket ile Gist diizey yoneticilerle yapilan ig sézlesmelerin bir kisminda i sézlesmesinin
Sirket tarafindan haksiz feshedilmesi halinde Ust diizey yoneticiye belirli bir meblag
ddenecegi kararlagtinlmistir. Bu meblaglar degiskenlik gostermekle birlikte st diizey
yoneticinin altt aylik briit maag1 dolaylarindadir. Y6netim kurulu tiyelerine is iligkisi
sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Thragermin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adi, soyad1 ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu uyelerine iligkin bilgi
yukarida temin edilmektedir. Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baglikli 9.3. maddesine
gore komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslan ile yonetim kurulu ile iliskileri
hakkinda ilgili mevzuat hiktmleri uygulanacaktir. Bununla birlikte yine Esas
Sozlesme nin “Komiteler” bagliklt 9.3. maddesi uyannca yonetim kurulu komitelerinin
gorev ve ¢aligma esaslarinin degistirilmesi genel kurulun onayina tabidir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yonetim kurulu karanyla
kurulacaktir ve s6z konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayrda bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan
atamalar Sirket’in halka arzini takiben Kurul’un Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'ne
uyum cergevesinde goreve baglayacak olan bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin goreve
bagladig: tarih itibariyla veya en geg¢ Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla yapilacak
ve komiteler igbu atamalarin yapildifi tarih itibariyla faaliyetlerine baslayacaklardir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalan yapilacaktir.

17.4. ihra¢eymn Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baglikli 24. maddesine gore;
"Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlary gegersiz olup, ishu FEsas Sozlesme've aykiri sayilw:
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulunda
odrev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun
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kadar tgiincti grupta yer alan ortakliklarin yikumliliklerine tabi olacag belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar tigiincti gruptaki ortakliklarin
yukiimliliklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu
yikumluluklere Sirket'in borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarimin borsada iglem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk olagan
genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktir.

Sirket tarafindan ucretlendirme politikas;, kamuyu aydinlatma politikasi, bagis
politikasi, kar dagitim politikast ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin
belirlenmesine iligkin yonetim kurulu karari halka arzi takiben alinacaktir ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslart gergevesinde kamuya
ilan edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan Ihrag¢rnm pay
sahipleri ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima Tliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki iglemleri yiriitmek.

e Donem igerisinde bélime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
bilgi talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tuzere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas:
dogrultusunda agik ve net olarak, yuz yuze veya iletisim araglarn araciligiyla
yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmas: gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak
yapilmasin saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu
ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle gorigsmeler
gerceklestirmek tizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina
(road show) katilim saglamak.

Yatirmear iligkileri Miidiirii

Sirket hali hazirda bir yatinme iligkileri birimi olusturmamistir. Izahname tarihi
itibartyla sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istihdam edllmemlst[r Kurumsal
191 Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, paylarin borsada islem gormeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay
e ~“-lqer|smde yatinmar iligkileri bolimiinii olusturma ve béliimiin dogrudan bagh olarak
* i (;.ah acagi yatinmcr  iligkileri bolimi  yoneticisini  belirleme  yiukimlulugu
ulu maktadir. Bu baglamda Slrket Kurumsal Yonetim 'lebhgl madde 14/6 uyarinca
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla
personelin dagilimi hakkinda ac¢iklama:

31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eylal 2019 ve 30 Eylul 2020
tarihleri itibartyla irket’in galisan sayisi agagidaki tablolarda gosterilmisgtir.

31 Aralik itibariyla 30 Eyliil itibariyla
2017 2018 2019 2019 2020
Operasyon 38 45 48 46 50
Satig 40 38 36 37 38
Pazarlama 12 14 14 12 16
[hracat 3 4 4 4 4
insan kavnaklari 4 4 6 5 5
[dari isler 11 11 6 8 8
Mali igler 19 18 15 15 15
Yonetim 4 6 8 6 5
Bilgi teknolojileri 3 3 3 3 4
Toplam 134 143 140 136 145

Sirket’in herhangi toplu i s6zlesmesi yoktur. Sirket, Cin’de galisan personelini Cin’de
bulunan ve personel hizmetleri veren CBC ile yaptigi personel istihdami hizmeti
verilmesini konu edinen bir anlagma kapsaminda istihdam etmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin devami igin gegitli alt igverenlerden hizmet almaktadir. Alt
igverenlerden sagladigt hizmetler arasinda mutfak ve temizlik hizmeti, 6zel giivenlik
hizmeti ve magaza i¢i satig gorevlisi hizmetleri bulunmaktadir.

Sirket’in Ggiincii kisilerden temin ettigi hizmetler arasinda bulunan magaza ici saticilik
hizmeti kapsaminda magaza igi saticilar, Uriinlerin tanzim ve teshirini
gergeklestirmektedir. Bu hizmet kargiliginda anlagmanin karst tarafini olusturan tigiincii
kigilere hizmet bedeli ve komisyon 6demesi yapilmaktadir. Sirket’in bu hizmeti satin
aldigr tigtincu kisilerle aralarindaki anlagmalar uyarinca, magaza ici saticilann iicret ve
prim &demeleri anlasmanin karg: tarafi olan tguncii kigilerce yapilmaktadir ve magaza
i¢i saticilar Sirket’in personeli degildir. Sirket’in magaza igi saticilar tizerinde emir ve
talimat yetkisi bulunmamaktadir. S6z konusu personelin sayisi dénemler itibariyle,
thityaca gore degisiklik gostermektedir.

- qgﬁf\) 18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
A

& 4D +18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccr’nin paylarina yénelik sahip olduklar:
AU T xonlar hakkinda bilgi:
Vo A N R
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18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin Thrager’min paylarina yonelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin fhragerya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrager’ nin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar:1 dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 10 Temmuz 2020 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son
durum itibariyla, Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir.

;);:asggazicaret Uavani/ Sermayedeki Pay Sermayedeki Payi
Son Olagan Genel Kurul Tarihi (10 Son Durum
Temmuz 2020)
Tutar1 (TL) Oram (%) Tutarn (TL) Oram (%)
SDA International 15.302.446,00 47,51 15.302.446,00 47,51
Talip Murat Kolbas 3.449.692,00 10,71 3.449.692,00 10,71
Ali Osman Kolbagt 3.066.392,00 9,52 3.066.392,00 9,52
Yasemin Rezan Kolbagi 2.710.472,00 8,42 2.710.472,00 842
Zeynep Figen Peker 2.710.472,00 8,42 2.710.472,00 8,42
Aliye Kolbagi 1.971.250,00 6,12 1.971.250,00 6,12
Oktay Kolbagt 1.259.411,00 391 1.259.411,00 391
Rengin Yagan 1.259.411,00 391 1.259.411,00 3,91
Murat Erkurt 209.135,00 0,65 209.135,00 0,65
Ahmet Faralyalt 201.550,00 0,63 201.550,00 0,63
Orhan Ayanlar 25.402,00 0,08 25.402,00 0,08
ek T. {%enk Coskuntiirk 25.402,00 0,08 25.402,00 0,08
N [T
\ \ o + Halit Gorkem Oktay 18.965,00 0,06 18.965,00 0,06
'H,\.‘._ - 32.210.000,00 100,00 ;\2.210. 000,(10 / 100,00
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SDA International’in tek pay sahibi Mediterra Capital Partners I LP’dir. Mediterra
Capital Partners I LP ile ilgili temel bilgiler izahnamenin 8.1. bolumiinde yer
almaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iligkin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %5’i agan ortaklann farkli
oy hakki bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tira Bir Payn Toplam Sermayeye
O
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) e
Y
Oldugu Degeri (TL) (*o)
A Nama Tiirk Ticaret Kanunu m. 360 1,00 16.427.100,00 51,00

tahtinda Yonetim Kurulu’na aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

B Nama Imtiyazt bulunmamaktadir, 1,00 15.782.900,00 49,00

TOPLAM 32.210.000,00 100,00

19.4. ihracer’nin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayhh olarak fhrag¢ernin
yonetim hakimiyetine sahip olanlarm ya da Ihracer’yr kontrol edenlerin adi,
soyadl, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye
kullanilmasini engellemek i¢cin alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numaral boliimiinde belirtilen A grubu paylar elinde bulunduran
pay sahipleri olan Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker,
Aliye Kolbagi, Ali Osman Kolbagi, Oktay Kolbagi, Rengin Yagan (Kolbas: Ailesi)
Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin yonetim
hakimiyetine sahip olmasinin kaynag, Sirket sermayesinin %51’ini temsil eden paylara
malik olmalandir. Ayrica, malik olduklan A grubu paylann yonetim kurulu iye
se¢iminde aday gosterme imtiyazi da bulunmaktadir. Esas Sozlesme’nin 7. maddesi
uyarinca Sirket yonetim kurulu Giyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
cogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda
belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tye sayisi higbir zaman
yonetim kurulu tyelerinin toplam sayisinin yarisini gegemez.

Yonetim Kurulu’nun tiye tam sayisinin tek sayr olmast ve dolayisiyla yansinin kiisuratli
olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu dyelerinin

;7 osayisy, agagiya yuvarlanir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar

sindan secilecek yonetim kurulu tyeleri, Sermaye Pljyasam Kurulp’nun kurumsal

yo‘_ tim 11ke1er1nde behrtllen bagﬂnhmz uyeiel‘ WUrigiptekyliye rden cakyfr. A grubu
A1 S ym kufulu uyeleri
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digindaki tiyelerin segilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam ¢ikarilmig sermayesini
temsil eden oylarin %51’inin olumlu oyu gerekir.

Ayrica Yonetim kurulu bagkam ve bagkan yardimcisi A grubu yoénetim kurulu tyeleri
arasindan segilir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in
faaliyetlerini ve operasyonlarint kontrol etmeye devam edecektir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt hitkiimleri uyannca toplanir ve karar alir. Esas Sozlesme’nin 22. maddesi
uyarinca, Kurul tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yoénetim ilkelerine
uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz ve Esas Sozlesme’ye aykiridir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic
2020 y1l1; bitisi ise 2024 yili olmak tizere, bes yil i¢in gegerlidir. Yonetim kurulu 2020-
2024 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat
hiiktimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas: ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kétiiye kullamilmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak, Esas Soézlesme’de yer alan ve asagida verilen hitkiimlerin
hakimiyetin kétilye kullaniimasinin engellemesine katk: saglayacagi disiiniilmektedir.

Esas Sozlegme’nin

e 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
liyesi segilir.

e 9.3. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bigimde yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.

e 10. madde uyarinca, Sirket’in yonetimi ve iigiincii gahislara karst temsili yonetim
kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK’nin 367 ve 371. maddeleri uyannca
sirket temsil yetkisinin devrine iligkin i¢ yonerge diizenleyebilir. Temsil
yetkisinin devrine iligkin ¢ikanlacak i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur.
Sirket temsil yetkisinin devrine iligkin gikaracag: i¢ yonerge uyarinca simirh
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan atayabilir.

e 11. maddesi uyannca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli oldugu
takdirde, Genel Kurul tarafindan denetgi atanacaktr.

19.5. ihraggy’nin yonetim  hakimiyetinde  degisiklize yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Kolbas! Ailesi ile SDA International arasinda bulunan hissedarlik sézlesmesi uyarinca
SDA International’in Sirket’e yonetim kurulu tyesi atama ve Sirket’in belirli kararlarim
veto etme hakki bulunmaktadir. Halka arzin gergeklegsmesiyle beraber soéz konusu
anlagma feshedilecek olup, B grubu pay sahibi olan SDA International’in Sirket

. uzerindeki kontrolii sona erecek ve Sirket kontrolii Kolbas:t Ailesi’ne donecektir. Bu

kaps nda anilan sozlesmenln Slrket esas sozlesmesme yansmlmls hukumlerl halka arz




Isbu Izahname’nin 15.9.1 numarali bolimiinde Kolbagt Ailesi arasinda Sirket’in
yonetimine iligkin imzalanmasi planlanan sézlegsmenin detaylarina yer verilmistir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek kisi ortaklarim birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in yonetim kurulu bagkani Talip Murat Kolbasi, yénetim kurulu tyeleri Yasemin
Rezan Kolbagi, Ali Osman Kolbagi, Sirket’in ortaklarindan Aliye Kolbagi ve Zeynep
Figen Peker kardes c¢ocuklaridir. Ayrica Aliye Kolbasi, Talip Murat Kolbagi’'nin
kardesidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahname’de yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 cer¢evesinde ayrmtih agciklama:

Sirket, halka arzi1 takiben iligkili taraf iglemlerine iliskin esaslart Kurul diizenlemelerine
uygun olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslarin detaylan Izahname'nin 17.4 numarali
bolimiinde (Ihraggi'mn Kurul’'un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama) yer almaktadur.

Kurul, halka ag¢ik sirketlerin iligkili taraflanyla yaptiklan iglemlerin piyasa kosullarina
uygun olmamast halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Tliskili taraf islemleriyle ilgili
olarak Kurul'un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili
taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve ortilid kar dagitimi kurallar
kapsaminda bazi yaptinmlar getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda,
Sirket'in, tutart yiksek iligkili taraf iglemleri yapmasina iligkin olan kararlar igin
yonetim kurulunun bagimsiz iyelerinin gogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim
kurulunun bagimsiz tyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina
edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. Iligkili taraf islemlerine iliskin
esaslar kapsaminda, yonetim kurulunun bagimsiz uyelerinin gogunlugunun kabul
oyunun alinamadig hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve
soz konusu iligkili taraf igleminin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur. So6z
konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili
taraf iglemini gergeklestiremeyecektir. Iliskili taraf isleminin taraflart ve bu kisilerin
iligkili taraflart s6z konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy
kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant: nisab1 aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri
oylarin salt c¢ogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya reddetmeye Kkarar
verebilirler.

Verilen tarihler itibanyla Sirket'in iligkili taraflara olan ticari borglgrt ve iligkili
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Iliskili taraflara ticari bor¢lar:

31 Aralik 30 Eylul

2017 2018 2019 2020
istinye Kurumsal Damismanlik Hizmetleri
A.S. 17.700 17.700 17.700 -
Mobiliz Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.* % = 3.109
Glasshouse Bilgi Sistemleri Ticaret Anonim
Sirketi A.S. 293.756 - - 19.030
ACP Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.* 439.462 281.435 3.234 -
Toplam 750.918 299.135 24.043 19.030

(*) Mobiliz Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. ve ACP Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
A.$. 30 Eylil 2020 tarihi itibariyle iligkili taraf degildir.

Iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari:

31 Aralik'ta sona eren yillik dsnem SOEyOliceIsonslere nolayiile
dénem

2017 2018 2019 2019 2020
istinye Kurumsal Danismanlik Hizmetleri 180.000 180.000 180.000 135,000 135,000
Kolbasi Gayrimenkul Degerleme Ins. i¢ve 180.000 204.264 234.904 176.178 88.088
Mobiliz Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.* 22.052 22.660 19.324 13.535 6.943
Glasshouse Bilgi Sistemleri Ticaret Anonim 253,057 - 41.189 41.189 48,700
ACP Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.$.* 869.579 % = S i
Toplam 1.504.688 406.924 475.417 365.902 278.731

(*) Mobiliz Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. ve ACP Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
A.$. 30 Eyhil 2020 tarihi itibariyle iliskili taraf degildir.

Iligkili taraflara ticari borglar ve iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlarina
iligkin olarak son durum itibariyla yukarida verilen bilgilerde onemli bir degisiklik
olmamistir.,

Istinye Kurumsal Damsmanlik A.S.: Tirkiye’de alaminda lider firmalara yonetim
danigmanli1 hizmetleri sunan firmalardandr.

Glasshouse Bilgi ve Iletigim Hizmetleri A.S.: Tirkiye’nin ¢nde gelen veri yedekleme
altyapist ve servisi saglayicist firmalanndandir,

Kolbagi Gayrimenkul Degerleme Ing. i¢ ve Dig Ticaret A.S.: Kolbagi Ailesi tiyelerine ait
bir gayrimenkul yonetimi firmasidir,

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccl’mn net satis hasilat: icindeki payi
pay

« 1{Shakkinda bilgi:
W
\ =Degerlendirilmeye alinmayacak kadar kuguktiir.
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibanyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 32.210.000 TL olup séz konusu
¢tkanlmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmigtir. Bu sermaye her biri 1
TL nominal degerde 32.210.000 adet nama yazili paya bolinmustiir.

Bu paylardan, 16.427.100 adedi A Grubu paydan, 15.782.900 adedi ise B Grubu
paydan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Halka arz galismalan gergevesinde Sirket, Kurul’un 30.09.2020 tarih ve 62/1227 sayili
izni ile kay1tli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 160.000.000
TL dir.

21.3. Dinem bas: ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati
ve Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin
% 10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thracemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna
tutulan veya bagh ortakhklarinm sahip olduklar: Ihrag¢gr paylarimn adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinmn miktar1 ve doniigtiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir

anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar: ve soz
konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:
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21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnmlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

1zahne_1me’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artinnmi veya azaltimi yoktur.

21.9. Thracer’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya
satiy suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarmn tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. fhracermin mevcut durum itibariyla paylarmm borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11. Izahname’nin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger Thrager halihazirda
halka acik bir ortaklik ise Thrager’nmn paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1'de bulunan ve KAP'in internet sitesinde kap.org.tr yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket'in 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/007 numarali yénetim kurulu i¢
yonergesi Ek 2'de yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi” baglikli 7. maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve SPKn hiikiimleri gergevesinde
Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen gartlan haiz olarak
segilecek en az 5 (bes) iyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir,

Sirket yonetim kurulu uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin aralannda oy
cogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’de belirtilen nisaplar ile
segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tye sayist higbir zaman yonetim kurulu iyelerinin toplam
sayisinin yarisini gegemez. Yonetim Kurulu’nun dye tam sayisinin tek sayt olmasi ve
dolayisiyla yarisimin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yonetim Kurulu uyelerinin sayisi, agagiya yuvarlamr. Séz konusu A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki

: -™wiyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek
/ PR .,-yﬁ'h_gtim kurulu tiyeleri digindaki tiyelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket’in toplam
N N '“?;tka‘f‘{l_lmls sermayesini temsil eden oylann %3 1Zipinglumlu oyu gerekir.




Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yonetim kurulu dyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida
bagimstz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Her bir y6netim kurulu tiyesi, en fazla 3 (iig) yil igin segilecektir. Gorev siiresi sona eren
yonetim kurulu tyesi tekrar segilebilir. yonetim kurulu toplantilarinda toplant: ve karar
nisaplanna iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatt huikiimleri
uygulanir.

Sirket’in yonetimi ve tigiincii sahislara kargi temsili yénetim kuruluna aittir ve yonetim
kurulu, TTK’nin 367 ve 371. Maddeleri uyannca sirket temsil yetkisinin devrine iligkin
i¢ yonerge diizenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iligkin gikarilacak i¢ yonergenin
tescil ve ilamt zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iligkin gikaracag i¢ yonerge
uyarinca sinirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan atayabilir.

Sirket, 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/006 sayili yonetim kurulu karan ile gikartilan
yonetim kurulu i¢ yonergesi ve 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/007 sayili atama kararin
dayanak gostererek Beyoglu 6. Noterligi'nden 22 Ekim 2019 tarihinde 13840 yevmiye
numarasi ile onaylanmig imza sirkilerini ¢ikartmigtir.

21.13.  Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thracci’nin
amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve
faaliyetleri agagidaki gibidir:

o Sirketin ana ugrasma konusu televizyon, radyo, teyp ve teyp bandi, pikap
mekanik ve elektrik ev ve el aletleri, elektrikli ve mekanik saatler, bisiklet,
cocuk arabasi, oyuncaklar, tart1 ve 6l¢i aletleri, hirdavat ve kirtasiye emtiasi, oto
ve bisiklet yedek parga aksam edevat ve aksesuart gibi madde ve malzemelerin
ithalati, pazarlamasi, toptan perakende alim satimi, ihracatt ve ticareti ile
ugragmaktir.

e Sirket ugrasma konusu igindeki mallart dogrudan dogruya ithal edebilecegi gibi
bunlart tamamen ya da kismen imal de edebilecektir. Bu amagla sirket gerekli
atelye, fabrika, imalathane ve sanayi tesisleri kurar ve isletir magazalar, te§h1r
salonlan agar, konu ile stnirli montaj igleri yapabilir.

e Sirket konu ile ilgili acentelik, mumessillik, komisyonculuk, aracilik faaliyetleri
ile de istigal eder. Bu faaliyetleri bizzat yapabilir ya da baska sahis ve firmalara
yaptirabilir.

o Sirket ugrasma konusu ile ilgili her tirla yardimci ve yedek parga aksam,
malzeme, makine, alet ve edevat alim satimu ve imalati ile de ugrasir. Bunlarin
ithalatim ve ihracatini yapabilir.

6362 sayilt Sermaye Piyasast Kanunu ve II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi bagta olmak iizere ikincil mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak

\ kaydiyla Sirket
o G o Yukanda yazili maksat ve mevzuunu elde edebilmek igin konusunun

gergevesi iginde kalmak sart: ile sirket biitiin haklan iktisap ve borglan
iltizam edebilir, Bz, cumie luzun u B tb‘n gayrimenkullerj/
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bagli haklarnn temelliikk ve tasarruf edebilir, bu mallant satin alabilir,
yeniden inga ettirebilir, izerlerine borglar igin ipotek vaz ettirebilir, ya
da bagkasinin borglant igin teminat ipotegi verebilir, her tiirli menkul
mallara ve haklara da tesahiip edebilir, bunlan alabilir, satabilir, rehin
verebilir ve alacaklari i¢in sirket lehine ipotek ve rehin kabul edebilir ve
fek ettirebilir. Sirketin kendi adina ve iginci kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur ve ugiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde, yatinmcilarin
aydinlatiimasinmi teminen; Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca gerekli goriilen agiklamalar yapilir.

o Sermaye piyasast mevzuatinin Ortili kazan¢ aktarnimina iliskin
hukiimleri sakli kalmak koguluyla konu ile ilgili diger hakiki ve hiikmi
sahislarla 15 birligi yapabilir, ortakliklar kurabilir, konu ile ilgili hisse
senedi ve tahvil satin alabilir ve bunlan rayi¢ degerleri tizerinden
satabilir.

o Konu ile sinirli marka, ihtira berati, lisans, ruhsatname, sinai resim,
modeller, telif haklar, ticaret unvanliari, teknik yardim anlagmalan,
ustalik (know-how) gibi haklan iktisap edebilir, kullanabilir, baskalarina
satabilir.

o Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiuli  kazang aktanimi  ve sair
dizenlemelerine aykinilik teskil etmemesi, gerekli o6zel durum
agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmast sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde, Turkiye'de gesitli amaglarla kurulmus vakiflara
katilabilir, vakif kurabilir, bu vakiflara, malvarlig: tahsis edebilir, bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirabilir veya kar dagitimi1 yapabilir,
ortaklarina ya da miustahdemlerine sosyal konutlar yapabilir, bunlar
kiralayabilir, burslar verebilir.

o Yapilan bagislarin yillik ust simirt genel kurul tarafindan belirlenir, ayni
yil iginde bu st agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iliskin olarak her
halde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirleyecegi emredici sinirlara
uyulur.

o Yurt i¢inde ve yurt diginda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat

hiktimlerine uygun olarak her tirli sermaye piyasast aracimi ihrag
edebilir.

o Sirket gerekli sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesindeki sinirlara uyarak
ve 0zel durum agiklamalari yaparak kendi paylarim iktisap edebilir.

»,@  Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Ticaret
g s '-r'.;-" ‘*Bakanllgl ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmast
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Soézlesme’nin “Sirketin Yonetimi” bagliklt 7. maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve
idaresi, Genel kurul tarafindan Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimleri cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlani haiz olarak segilecek en az bes tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yurutilir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
aralarinda oy g¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasast
Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy gogunlugu
ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tye sayist higbir zaman
yonetim kurulu Gyelerinin toplam sayisinin yarisim gegemez. Yonetim Kurulu’nun iye
tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yansinin kiisurath olmas: halinde A Grubu
pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu tyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir.
S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu tyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri digindaki iiyelerin segilmesi igin
genel kurulda Sirket’in toplam ¢ikarilmis sermayesini temsil eden oylarin%>51’inin
olumlu oyu gerekir. Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerinde Dbelirtilen yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
gergevesinde yeterli sayda bagimsiz yonetim kurulu ityesi genel kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz yelerin Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tagimas: sarttir. Yonetim kurulu baskani ve baskan
yardimcist A grubu yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu
bagkaninin, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir. Esas
Soézlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Siiresi ve Yeniden Segimi” baslikl: 8. maddesi
uyarinca her bir yonetim kurulu tyesi, en fazla i¢ yil i¢in segilecek olup soz konusu
siirenin bitiminden once, énce vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun s6z konusu olmasi
veya kendisini aday gosteren pay sahibi grubunun s6z konusu yénetim kurulu ilyesinin
artik kendisini temsil etmedigini bildiren yazili bildirimin alinmasina kadar gorev yapar.
Gorev stiresi sona eren yo6netim kurulu iiyesi yeniden segilebilir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin gorev sureler ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur. Genel kurul
gerekli gortirse, Yonetim kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.  Yonetim kurulu,
gorev suresini agan sozlegmeler ve sair iglemler akdedebilir.

Esas Sozlegsme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilarinda Yeter Say1” baslikli 9.2. maddesi
uyarinca yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplanna iliskin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt hitkkiimleri uygulamr.

Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baslikli 9.3, maddesi uyarinca yonetim kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde uygun gérecegi konularda yénetim kurulu tiyesi
olan kisilerden ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar,
komiteler olusturabilir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve

- .galisma esaslan ile yoénetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hikumleri

Ngulanir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
ymsal yonetime 1llsk1n duzenlemelen 11e Turk Tlcar t Kanunu ve ilgili mevzuat
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ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Yonetim
kurulu tarafindan goérev ve sorumluluklarimin sagliklt bir bigimde yerine getirmesini
teminen yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi olugturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma
esaslart ve hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
bagkanlannin, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.
Halka arz sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gorev ve ¢aligma esaslannin
degistirilmesi genel kurul onayina tabidir.

Sirket’in Tirk Ticaret Kanunu madde 367 ve 371 uyarinca hazirladigi temsil yetkisin
devrine iliskin 7 Ekim 2019 tarih ve 2019/006 ve 2019/007 sayih yonetim kurulu
kararlarina dayanan bir 2019/01 sayili i¢ yonergesinin (I¢ Yonerge), Temsil Yetkisine
Mliskin Gruplar bash@ altinda Sirket’in A, B ve C grubu imza yetkilileri bulunmaktadir.
A grubu imza yetkilileri kendi i¢inde A1, A2, A3; B grubu imza yetkilileri kendi i¢inde
B1 ve C grubu imza yetkilileri kendi igerisinde C1, C2, C3, C4 ve C5 grubu imza
yetkilileri olarak ayrigmaktadir. I¢ Yonerge’de 6zel simirli yetki gerektiren iglemier ve
genel sinirl1 yetki gerektiren iglemler olarak ikili bir ayrima gidilmektedir.

Ozel simrli yetki altina giren asagidaki islemlerin gergeklestirilebilmesi igin Sirket esas
sozlesmesine uygun olarak alinmig ve en az bir B grubu yonetim kurulu tyesinin
imzasinin yer aldigi bir yonetim kurulu karan alinmast sart kogulmaktadir. Ozel sinirly
yetki gerektiren iglemler agagidakilerdir:

1. Pay Sahipleri ve Iliskili Kisilere iliskin islemler

e Sirket ile (i) herhangi bir Sirket pay sahibi veya (i1) herhangi bir Sirket pay
sahibinin dogrudan veya dolayli olarak, munferiden veya miigtereken
paylarinin veya oy haklanmn ¢ogunluguna veya yonetim hakimiyetine sahip
oldugu herhangi bir tiizel kisi veya (iii) yukanda (i) ve (ii) kapsaminda
sayilan kigilerin 3. dereceye kadar kan ve sihri hisimlarindan bir kisiyle veya
bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen kuurluslar
arasinda herhangi bir iglem yapilmas;

e Sirket ve igtirakleri arasinda olagan i akist diginda herhangi bir iglem
gergeklestirilmesi.
2. Yeniden Yapilanma, Ortakhiklar ve Menkul Kiymet Islemleri

e Sirket’in paylarinin herhangi bir menkul kiymetler borsast ve sermaye
piyasasina kote edilmesi;

e Herhangi bir bor¢lanma senedi, sermaye ve sermayeye bagli menkul kiymet
ihraci, halka arz veya birlesme ve devralma islemlerinin yurttiilmesi igin
herhangi bir mali danigman, araci kurum, borker veya benzeri yetkilere
sahip herhangi bir diger kisinin atanmast;

.0, e Sirket ile bagka sirket arasinda ortak girisim veya stratejik ortaklik

kurulmasi, Sirket’in taraf oldugu ortak girigim veya ortaklik anlagmalarinin
tadili; f
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e Herhangi bir girkete istirak edilmesi, pay veya varliklanmn alinmasi,
istirakler ve subeler dahil olmak iizere herhangi bir sirketin kurulmasi,
yeniden yapilandirilmasi veya tasfiye edilmesi.

3. Organizasyona iliskin Konular

e TTK’mn 408. Maddesine halel gelmemek kaydiyla, Sirket’in faaliyet
alaninin degistirilmesi.

4. Temsile iliskin Konular

o Sirket ¢alisanlanina veya tglnci kisilere 6zel simrh yetki kapsaminda yer
alan konulara iligkin vekalet verilmesi.

5. Yoneticiler ve Personele Iliskin Konular

o Sirket genel mudiirii, genel mudir vekili/mali igler direktorii ve/veya Sirket
genel mudirine raporlama yapan satis, pazarlama, ihracat, alim/tedarik
veya Uriin geligtirme/tasanim ve benzeri gorevlerden sorumlu genel mudiir
yardimcilann ve direktorler dahil olmak tizere st diizey yéneticilerin
belirlenmesi, atanmasi, bunlarla ilgili s6zlesmelerin  imzalanmasi,
degistirilmesi, uzatilmasi, sona erdirilmesi ve bu kisilerin azledilmesi, ticret
ve ek oOdemelerin belirlenmesi veya var olan ticret ve ek odemelerde
degisiklik yapilmast;

e TTK madde 395 hiikiimlerine halel getirmemek kaydiyla, Sirket yonetim
kurulu tarafindan onaylanarak izin verilenler hari¢ olmak iizere, Sirket’in
herhangi bir Gst diizey yoneticisi, ¢aligan1 ya da yonetim kurulu iyesi ile
veya bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak, miinferiden veya miistereken
paylarnina veya oy haklarimin ¢ogunluguna veya yonetim hakimiyetine sahip
oldugu herhangi bir tiizel kisi veya bu kisilerin tgiincii dereceye kadar kan
ve sihri msimlanindan bir kisiye veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya
dolayl1 olarak kontrol edilen kuruluglara borg verilmesi veya mali yardim
yapilmast,

¢ Bagimsiz denetim sirketi ile sozlesme imzalanmasi veya sdzlesmenin sona
erdirilmesi

6. Teminat, Kefalet ve Takyidat islemleri

o Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak degeri 1.000.000 Tirk Liras: tutarim
asacak tutarda (1.000.000 Turk Lirasi tutari dahil degil), garanti, kefalet,
kontrgaranti veya bagka bir teminat verilmesi ya da Sirket’in taginir ve/veya
taginmaz mallart tzerinde rehin, ipotek, intifa, irtifak ve benzeri ayni
haklarin tesis edilmesi veya herhangi bir takyidat kurulmas;

e Sirket tarafindan iguncu kisilerin borg¢ veya yikiimliliiklerinin teminat
altina alinmasi amaciyla garanti, kefalet, kontrgaranti veya bagka bir teminat

1‘ 1 ;\'a‘u:‘f,\ 'H}m VerilmeSi;
o, 7. Maddi Duran Varlik ve Maddi Olmayan Varhklar ile Tigili islemler

. o i 4 “‘p\\.. Sirket’in tek bir islemde veya birbirine bagl birden ¢ok islemde degeri
N o Y 1. 000 OOO Turk L1ra31 tutarini asacak tutarda (1.000.000 Turk Lirasi tutar
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8. Uyusmazliklar ile Tigili islemler

e Sirket tarafindan tek bir islemde veya birbirine bagli birden ¢ok islemde
degeri veya maliyeti (veya muhtemel degeri veya maliyeti) 1.000.000 Tirk
Liras: tutarim agacak olan (1.000.000 Turk Liras: tutan dahil degil) herhangi
bir uyusmazlik igin dava, tahkim usulii baglatilmasi veya icra takibi agilmasi
veya agilmig baslatilmig davalar, tahkimler ve icra takiplerinde sulh ve
ibrada bulunulmas.

9. Kontratlar ile ilgili Islemler

o Sirket’in g yil ve Uzerinde herhangi bir sozlesme altina girmesi, sdézlesme
suresinden bagimsiz olarak cezai yikiimlalagi 1.000.000 Tirk Liras
tutarin1 asacak tutarda (1.000.000 Turk Lirast tutann dahil degil) ya da
toplam degeri 5.000.000 Turk Lirast tutannin tzerinde (5.000.000 Tiirk
Lirasi tutar1 dahil degil) bir sozlesme akdedilmesi.

Ozel simirli yetki altina girmeyen Sirket’in giindelik ticari iglemlerini yiiriitmesi icin
gerekli diger bazi islemler igin gesitli imza yetkileri gruplarina ve yonetim kurulu
uyelerine I¢ Yonerge nin genel sinirli yetki baghig altinda yetkiler tamnmugtr.

Bununla birlikte Halka Arz siirecinde yapilan esas sozlesme degisikliginde B grubu pay
sahiplerinin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi kaldirilmigtir. Bu nedenle Halka
Arz sonrasinda mevcut i¢ yonergenin giincellenmesi ve B grubu yonetim kurulu
Uyesinin imzas1 gereken islemler ve B grubu yonetim kurulu tyesinin onay1 gereken
hallerin kaldirilmasi planlanmaktadir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu
pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasast Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile segilecektir A grubu pay
sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
Uye sayist higbir zaman yonetim kurulu iiyelerinin toplam sayisimn yarisimi gegemez.
Yonetim Kurulu’nun tiye tam sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath
olmas: halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yoénetim Kurulu tiyelerinin
say1si, asagiya yuvarlamr. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek yonetim kurulu iyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Yénetim
kurulu bagkani ve bagkan yardimeist A grubu y6netim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuat: ve

isbu Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir. Su kadar ki, A

grubu paylar Sirket’in kuruculann olan Kolbagt ailesini temsil etmekte olup, Esas
Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen Sirket’in faaliyet alanina iliskin olarak, Sirket

11 ik 7620 birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlii ve igletme konusu korumak igin A
. grubu pay sahiplerinin yapist Sirket menfaatleri i¢in hayati 6énem tasgimaktadir. Bu

2y nedenle A grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki Esas Sozlesme
“ed altr(lclakl hitkiim ve prosediirleri ihlal eden bir degisikligin pay sahipligi yapisina halel
getrrdlg,l kabul edilecek ve o©nemli neden olusturacaglndan dolayr Turk Ticaret
,; Kan].mu nun 493(3) maddesme halel gelme ~ Sirket’in faallyet alanindaki
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korumak amaciyla Borsada islem gormeyecek olan A grubu paylann devri
sinirlandirilmistir. Bu gergevede A grubu paylar tizerinde Tirk Ticaret Kanunu madde
492 ve devaminda bulunan hitkiimler cer¢evesinde baglam bulunmakta olup, soz
konusu paylar miras, mirasin paylasgimi, esler arasindaki mal rejimi hikiimieri veya
cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzca Kolbagi
Ailesi’nden olusan A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A grubu paylar borsada islem gormeyen nitelikte olup, Sirket, Tirk Ticaret Kanunu
madde 493 uyarinca, tigiinci kisiden aldig1 paylarinin satin alinmasina iligkin bir teklif
akabinde sahip oldugu A grubu paylarini devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin
paylarinin devrinin onay1 istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki
menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizligi ve igletme konusunu
korumak amaciyla veya bagvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger A grubu
pay sahipleri hesabina almay1 6nererek, reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde payini devretmek isteyen
paydas yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu payi, A grubu pay
sahibine teklif edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir
ay igerisinde diger A grubu paydaslar arasindan talip ¢ikmadig takdirde yonetim kurulu
karanyla paydas payini sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Borsa Istanbul’da satmak
suretiyle veya Borsa Istanbul disginda gercek ya da tizel ugiinci kisilere satarak
devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin devredilebilmesi, borsada iglem goéren tipe
dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin,
esas sozlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna déniismis olmasi sartt aramr. A grubu
paylarin Borsa Istanbul disinda devri halinde yonetim kurulu karari olmadikg¢a pay
sahibi higbir surette degismis olmaz ve hissenin saglayacag tim hak ve yetkiler ancak
eski malik tarafindan kullanilabilir.

B grubu paylar yonetim kurulunun kabuli gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatt ¢ercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarinca
haiz olduklart yeni pay alma haklar1 kendi gruplart dahilinde kullanilir. Sermaye
piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarimn kullanimi
stiresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma haklanim kullanirtar, kullanmazlar ise bu
haklar yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine
satilir.

Esas Sozlesme madde 6’da kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iligkin
olarak kullanilmayan yeni pay alma haklan, pay sahipleri bilegeni ¢evresinin korunmasi
amactyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni
pay alma haklarini satin almaz ise, bu yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle
kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonunda B grubu pay
senetlerine doniigerek satilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’'nin 6. maddesi uyarinca sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk
icaret Kanununun 461. maddesi uyarinca haiz olduklan yeni pay alma haklar1 kendi
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haklarim1 kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakki kullamm siiresi
igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

S6z konusu madde g¢ercevesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iliskin
olarak kullanilmayan yeni pay alma haklan, pay sahipleri bilegeni ¢evresinin korunmasi
amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni
pay alma haklarint satin almaz ise, bu yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle
kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonunda B grubu pay
senetlerine doniiserek satilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12. maddesi uyarinca genel kurul toplantilar
olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler,
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri gergevesinde yapilir,
Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta oOngoriilen usullerin yam sira, elektronik
haberlesme dahil her turl iletigim vasitast kullamlmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilir. So6z
konusu ilan Sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG’de yayimlanir. Sirketin internet
sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmas
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur. Olagan genel kurul toplantilar, Sirket’in ilgili hesap dénemi sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplamir. Olaganiistii genel kurullar ise,
Sirket’in iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamr. Genel kurul
toplantilarinda, her bir pay sahibinin her bir pay igin bir oy hakki vardir. Genel kurul
toplantilarina davet, toplanti ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer
almayan konular goriigilemez ve karara baglanamaz. Esas Sozlesme’nin 6. ve 7.
maddesi hiikiimlerine halel getirmeksizin genel kurullarda toplantt ve karar nisaplari
Turk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili maddelerine tabidir.

21.18. Thra¢er’ nin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir

simirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak tizere Sirket’in bagli oldugu

ilgili mevzuat hiikimleri gegerlidir. Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca A grubu

paylarin devredilebilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, séz konusu satisa konu A

) grubu paylarin B grubuna doniigmus olmasi sarti aranir. A grubu paylar ancak A grubu

A7 Ak Rt pay sahiplerinin oybirligiyle B grubuna gevrilebilir. Esas Sézlesme’nin 6. maddesi

.. uyarinca A grubu paylar iizerinde Turk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda

X bulunan hukiimler gergevesinde baglam bulunmakta olup, séz konusu paylar miras,

{ muasm paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikiimleri veya cebri icra yoluyla

= },erg}eklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzca Kolbagi Ailesi’nden olusan A

. | g,rubu pay sahiplerine devredilebilecektir. Bu nedenle Slrket Esas Sozlesme hitkiimleri
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emhgkkini kisitlama  yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak ge

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devii TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore
gerceklestirilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Sermayesi” baglikli 6. maddesi uyarinca, A grubu paylarin
devredilebilmesi, borsada islem goren tipe dondirilmesi veya borsada satilabilmesi
i¢in, soz konusu satiga konu A grubu paylarin esas s6zlesme tadil edilmek suretiyle B
grubuna donigmiis olmast sarti aranir. A grubu paylar ancak A grubu pay sahiplerinin
oybirligiyle B grubuna gevrilebilir. A Grubu paylarin Borsa diginda devri halinde
Yonetim Kurulu karan olmadikga pay sahibi hi¢bir surette degismis olmaz ve hissenin
saglayacag: tim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan kullamlabilir. B Grubu
paylar Yonetim Kurulunun kabulti gerekmeksizin TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Sermayesi” baglikli 6. maddesi uyarnnca, Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir. Bedelsiz sermaye artinmlarninda ¢ikarilan
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylart oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tirk
Ticaret Kanununun 461. maddesi uyarinca haiz olduklan yeni pay alma haklarn kendi
gruplant dahilinde kullanilir. Sermaye piyasast diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla
yeni pay alma haklannin kullanimi siresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma
haklarin1 kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakki kullamim stiresi
icerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

S6z konusu madde gergevesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iligkin olarak
kullanilmayan yeni pay alma haklari, pay sahipleri bileseni g¢evresinin korunmasi
amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni
pay alma haklarim satin almaz ise, bu yeni pay alma hakkinin kullanilmamasi nedeniyle
kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonunda B grubu pay
senetlerine dontigerek satilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar
iptal edilmedikge yeni pay c¢ikarllamaz. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordugii zamanlarda, kayitli sermaye tavani iginde
kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda
veya uzerinde hisseler ile ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarint kismen
veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
ilde




22. ONEMLIi SOZLESMELER

Yabana1 Tedarikci Uretim Sozlesmeleri

Sirket yurt diginda trettirdigi Grinlerini tedanikgi tretim sézlesmeleri ¢ergevesinde
Cin’de yerlesik tedarikgilere trettirmektedir. Bu s6zlegsmeler trtinlerin siparis, teslimat
ve 6ddeme kosullarini, trtinlere iligkin fikri milkiyet haklarini ve taraflanin diger hak ve
yukamluliklerini diizenlemektedir.

Sirket’in Cin’de kurulu tedarikgiler ile arasindaki iligki genellikle Arzum Asia Pacific
Ltd. tizerinden yuriitilmektedir. Isbu Izahname tarihi itibartyla Arzum Asia Pacific Ltd.
Cin’de bulunan tedarikgilerle Hong Kong hukukuna tabi olan yirmiyi agkin yazli
sozlesme akdetmigtir. Sozlesmeler genel olarak bir yillik bir siire igin imzalanmakta ve
bitiminden o6nce taraflardan herhangi birinin Gg¢ ay oncesinden fesih bildiriminde
bulunmamasi durumunda kendiliginden yenilenecegine dair hiikimler igermektedir.

Sozlesmeler gogunlukla standart formatta olup benzer hiikkimler icermektedir. Ancak
siparis verme stresi, tedarik¢ilerin ayipli Urin, zarar ve masraflara iligkin azami
sorumluluk miktarlan ve teslimatta gecikme yasanmasi halinde Arzum Asia Pacific
Ltd.’ye 6denecek cezai sart tutar1 gibi hiikiimlerde birtakim farkliliklar mevcuttur. Buna
ek olarak Sirket’in yazili s6zlesme olmaksizin galistigr tedarikgiler de bulunmaktadir.

Tedarikgilerin aytpli iiniinlerden dolay1 sorumlulugu genel olarak satilan iiriinlerin belli
bir orantyla stnirfandirilmaktadir. Tedarikgilerin sorumlulugunun, turiinlere iligskin hasar
oraninin belli bir oranin tizerine ¢itkmasi halinde dogacag diizenlenmektedir. Uriinlerin
aynt ayip sebebiyle iade edilme orani belirlenen orani agtigi durumlarda da tedarikgiler
bu ayiptan kaynaklanan her tiirlt iddia ve tazminat ile sorumlu olacaktir.

Urtinlerin fiyatlan gergeve sozlesmelerden ayn siparis formlan ile, taraflar arasinda
mutabik kalindigr sekilde ve INCOTERMS 2010 kurallan uyarinca Free on Board
teslim bigimi Uzerinden belirlenmektedir. Cin’de bulunan tedarikgilerle olan
sozlegmelerde bir satis hedefi genellikle belirlenmemektedir.

Sozlesmelerin ¢ogunda Arzum Asia Pacific Ltd.’ye, tedarik¢inin iflas veya borg
odemeden aczi gibi durumlarda tek tarafli fesih hakki taninmaktadir.

Sirket Arzum Belissima ve Ducati by Arzum markalari ile sundugu sag¢ bakim Uriinterini
Italya’da yerlesik bir tedarikginin kontroli ile Cin’de urettirmektedir. Tedarik¢i soz
konusu driinlerin Tirkiye’de satis ve pazarlamasina iligkin Sirket’e miinhasir bir hak ve
yetki tanimustir.

Yabanci Uriin Gelistirme Sozlesmeleri

Sirket belirli Griinlerin gelistirilmesi, tretimi ve tedariki igin baglica Cin ve Almanya’da

kurulu tedarikgilerle yazili sozlesmeler akdetmektedir. Bu sozlesmeler triinlerin siparis,

teslimat ve 6deme kosullarini, nihai triinlere iligkin fikri miilkiyet haklanim ve taraflarin
v 1% diger hak ve yukumliliklerini diizenlemektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazili
sozlesme olmaksizin ¢alistig1 tedarikgiler de bulunmaktadur.

e .;\'-'Tecfaukgllerm gelistirdigi urinlerin Sirket’e teslim edilmesinden itibaren s6z konusu
unmi icin genellikle beg yillik bir garanti siiresi 6ngoériilmektedir. Buna ek olarak, seri
ireffmin sona ermesinden itibaren genellikle en az U yillik bir stire i¢in tedarlkgller
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Sozlesmelerde taraflarca aksi kararlastinlmadigi miiddetge tedarikgiler tarafindan
gelistirilen ve Uretilen bu triinlerin tasanm, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin Arzum’a
ait olacag: dizenlenmektedir. Tedarikgiler bu trtinlerin Turkiye, Hong Kong veya baska
tilkelerde kullanim ve satis haklarinin Arzum’a ait oldugunu taahhiit etmektedir.

Fikri ve sinai milkiyet haklar1 sebebiyle tgilincii kisiler tarafindan o6ne surilecek
taleplere iligkin sorumlulugun bazi sozlesmelerde tedarikgiler tarafindan tstlenilecegi
belirtilirken baz1 sozlesmelerde Arzum’a ait olacag: diizenlenmektedir.

Sozlesmeler sure bakimindan 10 yillik ve iki yillik olmak tizere iki gruba aynlmaktadir.
10 yillik siire igin imzalanan s6zlesmelerde, stirenin bitiminden 6énce Sirket’in iki hafta
oncesinden fesih bildiriminde bulunmamasi durumunda sézlesmenin kendiliginden
yenilenmesinin ongéren hitkiimler yer almaktadir. Iki yillik siire icin imzalanan
sozlesmelerde ise genellikle temerriide dayalt bir fesih rejimi benimsenmistir. Ayrica,
sozlesmelerin gogunda Arzum’a herhangi bir zamanda bir veya iki ay oncesinden
bildirim yaparak s6zlegmeyi tek tarafli feshetme hakki taninmigtir.

Yabanal Distribiitorliikk Sozlesmeleri

Sirket’in toplam 14 adet yabanci Glkede distribttorlik iligkileri mevcuttur. Sirket’in
distributorluk sozlesmeleri standart formda olup yabanct distribiitérlere Sirket’ten satin
alacagi trunler ilgili bolgede dagitma, satma, pazarlama ve tanitma hakki tammaktadir.

Sirket, sozlesmede belirtilen triinler ile simirli olmak kaydiyla, genelde distribiitorlerine
ilgili bolgede miinhasir satig ve dagitim yapma hakki tanimaktadir.

Sirket ¢ogunlukla distribuitorlerin son kullanicilara yaptigr satiglardan itibaren tg yillik
bir siire i¢in satig sonrast garanti hizmeti saglamay: taahhiit etmektedir.

Standart formdaki sozlesme kapsaminda distribiitérlere belirli siire igin asgari satin alma
sartt getirilmektedir. Sirket’in, distribiitor tarafindan giderilmeyen esashi sozlesme
ihlalleri, distribitoriin yonetiminde kontrol degisikligi hali veya distribiitériin iflasi veya
bor¢ 6demeden aczi gibi durumlarda, stzlesmeyi derhal hilkkim doguracak sekilde
feshetme hakki bulunmaktadir.

Buna ek olarak Sirket’in yazili sézlesme olmaksizin ¢aligtigi yabanct distribiitorleni de
bulunmaktadir.

Yabanci Acentelik Sozlesmesi

Sitket yurt dig1 satislanm genellikle distributorlik iligkisi yoluyla yapmakta ise de,
belirli driinlerin Misir’da dagitimi, satig1, pazarlamasi ve tamtimu igin Misir’da kurulu
bir firma ile yazili acentelik sozlesmesi akdetmistir. Bu acentelik iligkisi kapsaminda
Sirket acenteye sinurli bir kir pay1 6demeyi taahhiit etmektedir.

Yerel Uriin Proje Sozlesmeleri ve Uriin Proje ve Uretim Sozlesmeleri

Sirket, (i) trtin gelistirme ve (i) Griin gelistirme ve ilgili Griiniin Gretiminin yapilmasi
amactyla bazi tedarikgileriyle standart formda triin proje sézlesmeleri ve tiriin proje ve
tiretim sozlegmeleri akdetmistir. Uriin proje sozlesmelerinin amag ve konusu belli bir
urunun geligtirilmesidir. {lgili kaliplardan ¢tkan pargalarla toplanan iriinlerin
A \ m & 7 iL onaylanmasm: takiben ikinci bir uretim sozlesmesiyle ilgili triiniiniin Gretimine

J ilmektedir.
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dizenlenmektedir. Belirli tedarik¢ilerle imzalanan sozlesmeler bazinda degisiklik
gosterebilmekle beraber sozlesmeler biiyik olgiide standart formda olup sirket lehine
hiikiimler igermektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazili sozlegsme olmaksizin galistig
tedarikgiler de bulunmaktadir.

Baz1 sozlesmelerde belirli alim miktarlarina ulagilmast ¢ngorilmiis olup bu alim
miktarlanna ulagitlamamas: sozlesmede belirlenen AR-GE ve miihendislik masraflarinin
Sirket tarafindan 6denmesi yaptinnmina baglanmistir. Benzer sekilde, s6zlesmenin Sirket
tarafindan tek tarafli ve gerekgesiz olarak feshedilmek istenmesi halinde de Sirket’in
kaliplar: tedarik¢iden geri alabilmesi bahsi ge¢en alim miktarlarina ulasilmis olmasina,
eger ulasiimamigsa da AR-GE ve miihendislik bedelinin Sirket tarafindan 6denmesine
baglidir.

Sozlesmelerin genelinde, sozlesme kapsaminda ortaya ¢ikan Uriiniin  endiistriyel
tasannminin  ve sair fikri haklannin  Sirket’e ait olacagina iliskin hakiimler
bulunmaktadir. Tedarik¢inin bu hikmi ihlali halinde yatirim bedeline karsilik gelen
miktarda meblag: ceza olarak 6deyecegi hitkkme baglanmastir.

Sozlesme siiresi her bir tedarik¢i ile yapilan anlagmaya gore degismektedir. Sozlesme
siresi sonunda taraflardan birinin alti ay onceden s6zlesmenin uzatilmamasina yénelik
yazili bildirimde bulunmamasi durumunda sézlesmenin her yil birer yillik dénemlerle
kendiliginden yenilenecegine iligskin hitkiim bulunmaktadir.

Sozlesmelerde her iki tarafa da karg: tarafin temerriidii halinde fesih hakki verilmistir.
Ayrnica taraflardan birisinin acze diigmesi veya iflas etmesi gibi hallerde diger tarafin
sozlesmeyi tek tarafli feshetme hakki bulunmaktadir. Ayrica sozlesmelerde standart
mucbir sebep hukiumleri de yer almaktadir.

Yerel Uretim ve Satig Sozlesmeleri

Sirket, belirli trtinlerin gelistirilmesi ve bunlarn iiretiminin yapilmasim konu edinen
sozlesmelerin yan: sira tedarikgileriyle (i) triin geligtirmeye yonelik olmayan, yalnizca
belirli trtinlerin Gretimini konu edinen ve (ii) tretimi yapilacak iriinlerin 6zellikle
belirtilmedigi, Uriin tretimini konu edinen ¢ergeve iretim ve satis sozlesmeler
akdetmigtir. Bu sozlesmeler standart formlar halinde olup, baz1 hitkiimleri tedarik¢iden
tedarikgiye farklilik arz etmektedir. Buna ek olarak Sirket’in yazili sozlesme olmaksizin
caligtig1 tedarikgiler de bulunmaktadir.

Bu sozlegmelerin bir kisminda sozlesmeye konu triinlerin tedarikginin kendi kaliplan
ve/veya Sirket tarafindan saglanan kaliplar kullanilarak, ilgili sézlesmenin yirirliikte
bulundugu siire boyunca, trinlerin minhasiran Sirket igin tretilecegine ve Sirket’e
satilacagina iligkin miinhasirlik dizenlemeleri bulunmaktadir. Buna karsithik, bazi
sozlesmelerde tedarikgilerin kendi kaliplanyla urettikleri iriinleri Tirkiye disinda
Arzum markas: olmaksizin satma hakki bulunmaktadir.

Uretim ve satisa iliskin her sozlesmede fikri miilkiyete iliskin diizenleme bulunmamakla
birlikte, genel olarak, sozlesmeye konu kalip ve trinlerin fikri haklaninin Sirket’e ait

. ae@lduguna iligkin dizenlemelere yer verilmistir.
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Yerel Satis Sozlesmeleri

Sirket Turkiye’deki Urin satiglarini gergeve satis sozlesmeleri ile distributorlik ve
bayilik sozlesmeleri yoluyla gerceklestirmektedir. Ozellikle distribiitérlik ve bayilik
sozlesmeleri standart formdadir.

Yerel Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket yurt igindeki distribttorleri ile standart formda bes adet distributorlitk s6zlegmesi
akdetmigstir. Bu sozlesmelerde distribiitorlere, Sirket’ten satin alacaklarnt uriinleri
kendilerine tamimlanan bolgelerde tanitma, pazarlama, dagitma ve satma hakk:
taninmaktadir.

Sirketin akdettigi distributorlik sozlesmeleri agagidaki bolgelere gore ayrilmigtir:

e Ankara, Bartin, Bolu, Cankiri, Corum, Eskigehir, Karabiik, Kastamonu,
Kirikkale, Kirgehir, Yozgat ve Zonguldak;

o Izmir, Manisa, Isparta, Aydin, Mugla, Antalya, Denizli, Usak, Afyon, Eskigehir,
Balikesir, Burdur ve Kiitahya,

e Sanliurfa;

o Edire, Kirklareli, Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bursa,
Canakkale, Yalova ve Bilecik;

e Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak, Malatya, Elaz1g,
Adiyaman.

Sirket, sozlesmeler yuriirltkte oldugu siirece triinlerin boélge iginde temsilciligini baska
kisilere vermekten kaginacaktir. Distribuitorler de triinleri bolgenin disinda satmaktan
ve/veya bolge diginda herhangi bir sube, bayi veya depo kurmaktan kaginacaktir.

Sozlesmeler uyarinca Sirket’in, distribiitorluk sozlesmesinin akdinden once ilgili
bolgede satig yaptig1 misterilerine ve distribiitorliik s6zlesmesinin akdinden sonra satig
yapacagl yeni mugterilerine Uriin satma hakki sakli tutulmaktadir.

Sozlesmelerde temerride dayali bir ihlal rejimi 6ngoérillmistiir. Buna ek olarak herhangi
bir tarafin acze dugmesi, iflas etmesi gibi haller de fesih sebebi olarak diizenlenmistir.
Aynca Sirket’e Ui¢ ay Onceden yazili bildirimde bulunmak suretiyle gerekgesiz fesih
hakki1 taninmugtir.

Bayilik Sozlesmeleri

Sirket distributorlik sozlesmelerine ek olarak yurt igindeki bayileri ile standart formda
bayilik sézlesmeleri akdetmektedir. Bu sozlesmeler, Sirket tiriinlerinin bayilere satis1 ve
Sirket triinlerinin bayiler tarafindan internet aglannin kullamlmasi da dahil Sirket
tarafindan onaylanacak satig yollan ile satilmasina iliskin sartlan diizenlemektedir.
Bayilik  sozlegmelerinin  distribiitoérlik  sozlesmelerinden  farki,  distribitorlik
sozlesmelerinde yer alan bolgesel sinirlamanin bayilik sozlesmelerinde yer almamasidir.

Bayilik sozlesmeleri genelde suresiz olarak akdedilmigtir. Sirket, bayiler ile iliskisini
\u}\'lﬂr‘\_.istedigi zaman sona erdirebilir veya tek tarafli iradesi ile gegici bir siire igin ara

W VEE“G ilir. Bayilerin sozlesmelerdeki yiikiimliliiklerine uymadiginin tespit edilmesi
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Satis Sonrasi1 Hizmet Sozlesmeleri

Sirket satig sonrasi hizmetlerini ¢esitli tesebbiislerle akdettigi sozlesmeler yoluyla
yuritmektedir. Bu hizmet sozlesmeleri baglica servis denetimi hizmeti sdzlesmeleri,
satty sonrast hizmet sozlesmeleri ve urlin demonte ve yedek par¢a iade hizmeti
sozlesmelerinden olugmaktadir.

Sirket’in satig sonrasi hizmet faaliyetleri genellikle teknik servis, montaj, koruyucu ve
onleyici bakim, yedek parca ve rutin kontrolleri igermektedir. Sozlesmelerde ayr ayn
belirtilen uriinlere iligkin 6502 sayili Tiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun ve bu
kanun kapsaminda yurirlige konulan Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi ve ilgili
mevzuat kapsaminda vermek zorunda oldugu satig sonrast servis hizmetlerinin
yurttiilmesi de déhildir.

Sirket satis sonrast hizmet sozlesmelerini uGgiinci kisi is ortaklari vasitasiyla
yuritmektedir. Bu hizmet saglayicilar, tigtincii kisi yetkili servislerle sozlesme akdetmek
yoluyla bakim, onarim ve miisteri memnuniyetini saglama hususlarini koordine etmek
tizere yetkilendirilmigtir. Ayrica Sirket’in tiketicilere satig sonrast hizmetleri sunan
ugiincii kisilerle dogrudan akdettigi sozlesmeler de bulunmaktadir. Satis sonrast
hizmetler bu hizmet saglayicilar diginda, bazi distribiitorlerin kendi biinyesinde ve
imkanlar1 déhilinde de yapilabilmektedir.

Lojistik Hizmeti Sozlesmeleri

Sirket, tasimacilik hizmetlerinin 6nemli bir kismini Ceva Lojistik’ten temin etmektedir.
Ceva Lojistik ile olan sozlesmeye ek olarak Tirkiye’de kurulu gesitli lojistik
firmalanyla da dagitim sozlesmeleri imzalamuigtir. Bu sozlegmeler uyarinca, lojistik
hizmet saglayicilart Sirket’in Turkiye genelindeki magazalarina ve misterilerine sattit
trtinlerin nakliye, dagitim ve teslimini gergeklestirmektedir. Tagimalarda genel olarak
Urlin teslimatlarinin fiyatlandirilmast iriinlerin  hacmine ve teslimat noktasinin
uzakligina baglidir.

Ceva Lojistik

Sirket Gebze’deki deposundan Tiirkiye genelindeki migteri ve magazalara sevk
edilecek triinlerin tagimast igin Ceva Lojistik ile bir s6zlesme imzalamigtir.

Taraflardan her biri herhangi bir zamanda 30 giin 6ncesinden bildirimde bulunmak
kaydiyla herhangi bir neden belirtmeden sozlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakkim
haizdir.

Ekol Lojistik

Sirket Avrupa’daki faaliyetlerinin bir kismini Ekol Lojistik tarafindan isletilen depodan
yuritmektedir. Birgok kullaniciya hizmet veren bu depoda Sirket’e ait bir alan
bulunmakta ve Sirket faaliyetleri i¢in bu alani kullanmaktadir. Ekol Lojistik ile olan
isbirligine iligkin s6zlesme isbu [zahname tarihi itibariyla imza agamasinda olup, yakin
zamanda tamamlanmasi beklenmektedir.

Depo isletme ve Kullanim So6zlesmeleri

11 p\\u.\lm Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin merkezinde yer alan Ceva Lojistik’e ait

3 '*Gebze deki depodaki mallarin gumriiklii ve giimriksiiz depolanmasi, mal kabulii,
toplarrn ve ellegleme hizmetleri, siparis yonetimi, satiy sonrast ve iade lojistik
hlzmetlen envanter yonetnm hlzmetlen ve sevkiy ,planlama operasyonlan Sirket’i
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Ceva Lojistik ile olan sozlegsme diginda Sirket’in Tuzla serbest bélgede yer alan deposu
igin Desbag’la bir depo kullanim sézlesmesi bulunmaktadir. Bu sézlesme ¢ergevesinde
mubhtelif ticari ve endistriyel mal, makine ve ekipmanin depolanmasi i¢in Sirket’e alan
tahsis edilmisgtir.

Arzum Europe, Arzum urtnlerinin internet tizerinden Amazon araciligiyla satiginin
yapilmasini saglamaktadir. Bu kapsamda Amazon’la Amazon’un standart is iliskisini
dizenleyen pazar gelistirme ve igbirligi sozlesmesi ve hasar peginati sozlegsmeleri
akdedilmistir, aynca Arzum Europe, Amazon tedarik¢i kosul ve sartlarint kabul etmistir.
Ekol Lojistik ile imzalanan sozlesmede ise Arzum Europe ve Ekol Lojistik arasinda
Arzum Europe’un trtnlerinin Ekol Lojistik tarafindan depolanmasi, elleglenmesi,
sipariglerin hazirlanmasi ve sevkiyatinin yapilmasina iliskin hususlar diizenlenmistir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket’in faaliyetlerine o6zgiledigi, Gebze’deki Ceva Lojistik’e ait depo hari¢ tiim
taginmazlar Sirket tarafindan kiralanmak suretiyle kullanilmaktadir.  Sirket’in
Bayrampasa ve Tuzla’daki depolan, Nigde Universitesi Gelistirme Bolgesi’nde yer alan
AR-GE alam, Istanbul’da ve Cin’de kullandign ofisler igin imzalamis oldugu kira
sozlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in kira sozlesmelerinin gogunlugunda, birer yillik kendiliginden yenileme
hikiimleri yer almaktadir. Ayrica, kira sozlesmelerinin gogunda Sirket’in bildirimi
lizerine sozlesmeyi tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir. S6z konusu bildirim siireleri,
sozlesmeden sozlesmeye degismektedir.

Sirket merkez ofisi olarak 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpag Yatinm ve Ticaret
A.S’den kiralamakta oldugu Eyiip, Istanbul’da yer alan 1708 m? ofis alanim
kullanmaktadir. Sirket merkezinin kiralanmasina iligkin kira sozlegsmesi 10 yil1 agkin bir
suredir yururliktedir.

6098 sayili Tirk Borglar Kanunu uyarinca, belirli sireli igyeri kira sozlesmeleri,
kiracinin stre bitiminden en az 15 giin evvel sozlesmeyi feshedecegini kiralayana
bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik siirelerle uzamaktadir. Kiralayanin,
belli o6zel sebepler olmaksizin yalmzca sire bitimini One sirerek sozlegmeyi
feshedemeyecegi diizenlenmigtir. Ancak kira siiresinin on yili doldurmasi durumunda,
on yillik uzama stresi sonunda kiraya veren, bu siireyi izleyen her uzama yilinin
bitiminden en az u¢ ay once bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep
gostermeksizin sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir,

Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacini ve faaliyetlerini finanse etmek (izere imzaladi81 gesitli kredi
ve finansman sozlegmeleri bulunmaktadir.

~) Sirket, birgok banka ile agagida detaylar verilen tutarlarda genel kredi sozlesmeleri
w7 imzalamigtir. Sirket, sekiz banka ile toplam 193,5 milyon TL ve 5 milyon ABD Dolari
tutarlnda kredi limitli genel kredi sozlesmesi akdetmigtir. 30 Eylil 2020 itibanyla
plam kredi risk tutar: 83,3 milyon TL dir.

Y@kanda belirtilen genel kredi s¢zlegsmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal
(/""\ urumunun olumsuz yoénde degismesi, Slrket in /nemli borglanmalar edinmesi,
csrch 11 gec Odemesi, yanuticr beyan vetgki férde bulupmasi, bankanin
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geri 6deme talep etme, temerriit faizi igletme veya sozlesmeyi feshetme gibi genis
haklar tammaktadir.

Atik Yonetimi Sozlesmeleri

Sirket, Atik Elektrikli ve Elektronik Egyalarin Kontrolii Yénetmeligi kapsaminda
yuktmliliiklerini yerine getirmek tzere, elektrikli ve elektronik esya atiklarimin
toplanmasi, taginmast, geri kazammi, geri doniisiimi ve bertarafi igin yetkilendirilmig iki
farki hizmet saglayiciyla 2016 yilinda, birer yil siireli sozlesmeler akdetmistir, Sozlesmeler
birer yillik surelerle kendiliginden uzamaktadir. Sozlesme hakli nedenle fesih halleri ve
Sirket’in hizmet bedelini ddemek kaydiyla tek tarafli sona erdirme hali hari¢ olmak tizere
yalmizca iki tarafin yazili mutabakati ile feshedilebilmektedir.

Bunun yam sira Sirket, elektrik-elektronik atiklarin taginmasi, depolanmasi, bertarafi ve
geri doniisimii, iade alinan Uriinlerin demonte edilmesi, ayngtirilmasi ve yedek parga
iadesi ve yedek pargalarnin geri doniigiimii igin gesitli sozlesmeler akdetmistir.

Sirket, Ambalaj Atiklaniin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda yukiimliiliklerine iliskin
olarak yetkilendirilmis bir kurulus ile 2011 yilinda, bir yil siireli bir sozlesme akdetmistir.
Sozlegme, bitiminden bir ay once feshedilmedigi siirece birer yillik sirelerle kendiliginden
uzamaktadir. Sirket, hizmet bedelini 6demek kaydiyla sozlegmeyi hakli neden olmaksizin
feshedebilmektedir. Yine ambalaj atiklanmn alimina iligkin 2020 tarihinde 35 ay siire ile
bir sozlesme akdedilmig olup, sézlesme siirenin dolmasi ile sona erecektir. Sozlesme,
sozlesme kapsaminda yer verilen hallerin gerceklesmesi halinde veya gegerli sebeplerle
taraflarca tek tarafli olarak feshedilebilmektedir.

Bilgi Teknolojisi Sozlesmeleri

Sirket, yazilimlann gelistirilmesi, yazilim kullanim lisanslannin iktisap edilmesi,
yazilimlann bakimlaninin yapilmast ve yazilimlarin banndinlmast i¢in sunucular
kiralanmas: gibi birgok alanda biligim teknolojisi sozlesmesi akdetmistir. Sozlesmelerde
genellikle yazilimlarin kaynak kodlan, yazilim: gelistiren tiglincti kisilerde kalmakta ve
Sirket yalmzca yazilimi ilgili sozlesme siiresi boyunca kullanma hakkina sahip olmaktadir.
Bazi diger yazilimlar ise bir hizmet olarak yazihm (Software as a Service) alt yapisiyla
calisan ve aylik/yillik uyelik bazinda kullamlan triinlerden olusmaktadir Bu tir
yazihmlarda tyelik  sonlandinldifinda  Sirket’in  yazilimi  kullanma  imkém
bulunmamaktadir. Sirket’in hem talep iizerine spesifik olarak tigiincii kisilerden gelistirme
destegi aldigt, hem de hazir gelistirilmis yazilimlara iliskin kullanim lisans: iktisap ettigi
sozlesmeleri bulunmaktadir.

Arzum OKKA kahve makinast, Olimpia elektrikli siipiirge gibi bazi triinler i¢in nesnelerin
interneti entegrasyonunun saglanmasi, mobil yazilim geligtirilmesi gibi Tiirkiye’de yerlesik
kisilerle akdedilen bazi yazilim/prototip gelistirme s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sigorta Policeleri

Basta depo ve sube adresleri olmak iizere Arzum’un faaliyetlerini, is ve islemlerini
yuriittigi ¢esitli adreslere iligkin olarak sigorta s6zlesmeleri akdedilmistir.

11 ki 2620 Soz konusu adresler, Ray Sigorta A.S. ile, yangin emtia abonman, klasik yangin
=, Sigortasi, elektronik cihaz sigortasi, kobi sigortast (cam kinlmas:, kasa hrsizik ve
e ,,( §{’f:""l‘itn,xh'fev|yat1 sel veya su baskini, deprem, tesisat isleri, elektrik igleri, anahtar isleri,
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mali mesuliyet, G¢iincii sahis sorumluluk, nakliyat abonman, nakliyat blok ve {iriin
sorumluluk sigortalar: ile sigortalanmigtir. Teminatlarin kapsami genel olarak, bina
deprem ve yanardag patlamasi, muhteviyat deprem ve yanardag patlamasi, sel-su
baskini, dahili su, firtina, kara tagitlar: carpmasi, hava tagitlan ¢arpmasi, duman, buhar,
yer kaymasi, kar afirlifi, enkaz kaldirma masraflan, grev, lokavt, kargagalik, halk
hareketleri, kott niyetli hareketler, terér, dolu, muhteviyat hirsizhik, kir kaybi, hareketli
makine kirilmasi, tGgiincti sahis sorumluluk, igveren mali mesuliyet ve ferdi kazalan
icermektedir. Sozlesmeler birer yillik sureler i¢in akdedilmekte olup her yil
yenilenmektedir. -

Bu poligelere ek olarak, Talip Murat Kolbagi yonetici sifatiyla sigortalanmistir ve ferdi
kaza, daimi sakatlik, 6lim ve asistans hizmetlerini igermektedir. Ferdi kaza sigortasinin
kapsamina, vefat teminati, daimi maluliyet teminati, arag, ferdi ve konut teminatlan da
dahil edilmistir.

Aym zamanda Ray Sigorta A.$. ile 31.12.2020 tarihine kadar gegerli ve 31.12.2017
tarihine kadar geriye etkili bir tiriin sorumluluk sigortas: imzalanmastir.

Standart poligelere ek ve farkli olarak, COFACE ile bir ticari alacak sigortast
(TradeLiner) imzalanmistir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Thracermin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmca
hazirlanan ve izahname’de yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirket’in muhasebe/finansal raporlama standartlart ve bagimsiz denetime iligkin
dizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve Izahname’de yer almast gereken 30 Eylil
2020, 30 Eylul 2019, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli mali
tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim goriisi Izahname’nin ekinde ve
www.kap.gov.tr’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin deZismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 30 Eyliil 2020, 30 Eylil 2019, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2017 tarihli mali tablolarim denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik

'LﬁmA S. (Emst & Young Global Limited iiyesi)
¢ ‘\

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Buyiikdere Caddesi Orjin Maslak I Merkezi No:27
.- Kat:2-3-4 Daire:54-57-59 34485 Sanyer Istanbul

Téiefon +90 212 315 30 00
“Faks: $90 212 230 82 91
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[zahname donemleri itibartyla sorumlu ortak bag denetgi degismemigtir.

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda
kamuya agtklanmast konusunda rizasi bulunmaktadir.

Finansal tablolar i¢in verilen bagimsiz denetim gériisii su sekildedir:

“Arzum Llektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarinin (“Grup”) 30 Eyliil 2020 ve 2019, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablolari ile 30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren
dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Araltk 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolart,
konsolide ozkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablolar: ile énemli
muhasebe politikalarimin ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Stmirli Olumlu Goriisiin Dayanag boliimiinde belirtilen konunun, 30
Eylil 2019 donemine ait etkileri harig¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup'un 30 Eylil 2020, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dokuz
aylik ara hesap donemlerine ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarm,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS’lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadur.

Snwrlt Olumlu Goriigiin Dayanagi

Sirket’in 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle tam kapsamli denetim ihtiyaci, Eyliil 2020 de
belli olmus, bu yiizden Sirket’in 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle cek, senet ve stok
sayimlarini yapma ihtiyaci olmamigtir. Bu nedenle 30 Eyliil 2019 tarihli, 54.576.816 TL
tutarindaki  kayitly - degerleri ile finansal tablolarda yansitilan stoklarin  ve
11.616.875TL (Bu bakiye 4.948.844 TL tutarinda avans karsihgi alinan ¢ek bakiyesi ile
netlenmesinden onceki bakiyedir, netleme sonrasi bakiye 6.668.031 TL dir) tutarindaki
¢ek ve senetlerin sayum tarafimizca gozlemlenememigtiv. Islemlerin yiiksek hacmi
nedeniyle stok ve c¢ek ve senet miktarimi geriye doniik olarak dogrulamak igin
yapilabilecek ¢alismalar pratik olmadigindan yapilamamistir. Bu hususun bir sonucu
olarak, 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle ilgili bilango hesaplart ve 30 Eylil 2019
tarihlerinde sona eren dokuz aylik doneme ait kar veya zarar ve diger kapl gelir
tablosunu, ozkaynak degisim tablosunu ve nakit akig tablosunu olusturan unsurlar icin
herhangi bir diizeltme yapumasimin gerekli olup olmadigi tespit edilememistir. Bu
hususun, 30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla konsolide finansal durum
tablolarina ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarina etkisi bulunmamaktadir.”
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, fhraccr’min ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli
degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadi@i hakkinda
ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Thrager’nin esas sozlesmesi ile kamuya ac¢ikladig) diger bilgi ve belgelerde yer
alan kir pay1 dagitim esaslan ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kér payr dagitim karanna, kann dagitim gekline ve zamamna, yonetim kurulunun
onerisi iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Tigili diizenlemeler ve mali
imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve
bagli ortaklar1 sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan, kirhlik ve
nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, II-19.1 sayili Kar Pay:
Tebligi ve ilgili diger mevzuat gercevesinde, kirin dagitilacag yilda hesaplanan
dagitilabilir net donem kénmin Ggte birinin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere
dagitilmas: hedeflenmektedir. Ancak bu konuda alinmig bir yoénetim kurulu karan
bulunmamaktadir. Stipheye mahal vermemek adina bu hedef bir taahhiit degildir ve bir
taahhiit olarak yorumlanamaz.

Esas Sozlesme’nin 19. maddesine gore Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi gereken
zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kan,
varsa ge¢mis yillar zararlannin digiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a. Sermayenin %Z20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye aynilir.

H I}y inci Kar Payn:

“»b. Kalandan, varsa yil iginde yaptlan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
uzcnnden Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sers;naye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 aynlir,

- K_..'I*_-g_‘ . .j “C. \,’ukarldakl indirimler yapildiktan sonra, genel kurul kar payinin, yonetlm
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Ikinci Kar Pay::

d. Net dénem kéarindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e. Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirimig
olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kér pay: distldikten sonra bulunan
tutarin %10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payi1 ayrilmadikga; bagka
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann timine, bunlann ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Dagitilmasina karar verilen kiarin dagitim sekli ve zamami, Yo6netim Kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtiriir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar
geri alinamaz.

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun
olarak avans kar pay1 dagitabilir. Ilgili mali hesap donemiyle sinirli olmak kosulu ile
genel kurul, yénetim kuruluna avans kar pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Sirket, 22 Kasim 2018 tarihinde gergeklesen 2017 hesap yilina iligkin olagan genel
kurul toplantisinda 2012 dénem net karimin hentiz dagitilmamis olan 505.879,47 TL’ye
ilave olarak 2013 ve 2014 yili dénem net karlari, 2015 yili dénem net kdrimn
2.485.550,77 TL’lik kismui ile beraber toplamda brit 11.539.324,04 TL’lik temettiiniin
zorunlu yasal yedekler aynldiktan ve vergi kesintileri digtldukten sonra girket
ortaklarina 6denmesine iligkin karar almigtir.

Sirket, 24 Temmuz 2019 tarihinde gergeklesen 2018 hesap yilina iligkin olagan genel
kurul toplantisinda kar dagitmama karan almustir.

Sirket, 10 Temmuz 2020 tarihinde gergeklesen 2019 hesap yilina iligkin olagan genel

kurul toplantisinda 2019 yilina ait net karin %25 (yizde yirmibes)’inin toplamda briit

4.249.796,58 TL'lik temettiiniin zorunltu yasal yedekler aynldiktan ve vergi kesintileri
a4 7i78ustldikten sonra sirket ortaklarina 6denmesine iligkin karar almugtir.
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23.7. Son 12 ayda fhragermin ve/veya grubun finansal durumu veya karlhihg
iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadig:
hakkinda ifade:

Son 12 ay iginde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglart veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede
olumsuz etki yaratma riski bulunan dava bulunmamaktadir.

[zahname’nin Ek-5 numarali ekinde sunulan hukukeu raporunun hazirflandig tarih
itibartyla Sirket aleyhine agilmig toplam bes dava bulunmaktadir. S6z konusu derdest
davalardan ti¢t eski galisanlar tarafindan ileri siiriilen is hukukuna iligkin taleplere, biri
faydali modelin tescilinin hukumsiizltigiine iliskin talebe ve digeri tiiketicinin tazminat
talebine iliskindir.

Faydali modelin iptaline iliskin bir dava, Istanbul 1. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk
Mahkemesi 2018/516 esas sayist ile davact Korkmaz Mutfak Egyalar San. Ve Tic. A.S.
tarafindan Sirket’e karsi, Sirket adina tescilli 2016/02964 bagvuru numaral faydali
model tescilinin hikumstzligi talebiyle agilmigtir. 27/10/2020 tarihinde yapilan son
durusmada dava konusu faydali modellerin patent ve faydali model bagvurusu
belgelerinin Tiitk Patent ve Marka Kurumu’ndan celbine karar verilmis ve durusma
09/03/2021 tarihine ertelenemistir. Davaci lehine karar verilmesi halinde séz konusu
faydali model diger sirketler tarafindan iretilebilecektir. Davanin aleyhe sonuglanmast
halinde bu durumun Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu tizerinde
olumsuz bir etki yaratmasi beklenmemektedir.

Tiiketicinin tazminat talebine iliskin bir dava, Izmir 2. Tiketici Mahkemesi 2019/565
esas sayist ile davaci tarafindan Sirket’e karsi, satin alinan malda gizli ayip iddiasiyla
agilmistir. Mahkemece rapor alinmak iizere dosyanin bilirkisiye génderilmesine karar
verilmis, bilirkisi raporunu sunmustur. Davaya iligkin heniiz bir karar gtkmamstir.

Sirket aleyhine agilmig davalarin toplam tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak zere,
1.458.300 TL’dir. Sirket aleyhine baglatilmig 5.853,50 TL bedelli bir adet icra takibi
bulunmaktadir.

Sirket tarafindan agilmig toplam 61 dava ve Sirket tarafindan baglatilmig toplam 89 icra
takibi bulunmaktadir. Sirket tarafindan baglatilmig derdest icra takiplerinin toplam
tutari, igleyecek faiz hari¢ olmak tizere9.563.767,28 TL dir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

24.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Ortaklara ait paylardan Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Pay Bir Paymn
TN =L Nominal Sermayeye
Grubu|Hamiline| Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay - . |Toplam (TL) yny
- Degeri Orani (%)
Oldugu Sayisina (TL)
Oram (%)
B | Nama Imtiyaz 13.306.475 | %84,31 1,00 |13.306.475,00] % 41,31
bulunmamaktadir

Ek satiy kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’a

iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
Nama / Pzg:layi:;nm Bir Payin ermaveve
Grubu|Hamiline| Imtiyazlar |Pay Sayist p ray Nominal |Toplam (TL) y oy
Oldugu Sayisina Degeri (TL) Oram (%)
Oram (%)
B | Nama imuyaz1 1995971 | %1265 1,00 [1.995971,00 | %6,20
bulunmamaktadir

paylar1 sermaye piyasasi mevzuatt kapsaminda olusturulmustur.

B grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin ISIN kodu Kurul onaymmn ardindan temin
edilecektir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimn kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tirk hukukuna tabidir. Sirket’in
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24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylant hentuz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalart sirasinda
kaydilestirme esaslar ger¢evesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Turk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarninca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayilt Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca, halka agik
ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlann ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlagtinlir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen
kér dagitim karan geri alinamaz.

b) Zamanasim

[I-19.1 sayilh Kéar Payr Tebligi uyarninca, ortaklar ve kdra katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kir pay: bedelleri 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hitkiimleri uyannca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Bununla
birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un zamanasimimi diizenleyen
hikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 sayili: Resmi Gazete’de
yayimlanan, 10.4.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal edilmistir,

¢) Hakkin kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii
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d) Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler disiildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa gegmis yillar zararlarinin
digiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a. %351 sermayenin yizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b.Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 aynlir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

d.Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtiten meblaglar diistiikkten
sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak
dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinimis olan
kistmdan, sermayenin %35’i oraninda kér pay1 dugiildikten sonra bulunan tutarin
%10’u Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: aynlmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve yonetim kurulu iyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigi ve kurumlara kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden o6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ticaret Bakanligi, COVID-19 siirecinde, sirketlerin 6zkaynak yapilarinin korunmasi
amactyla 2019 yilina iliskin kar dagitimlarina simirlama getirmistir. Devlet, il 6zel
idaresi, belediye, koy ile diger kamu tiizel kisilerinin ve sermayesinin yiizde ellisinden
fazlast kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin yiizde ellisinden
fazlasina sahip oldugu sirketler igin bu simirlama uygulanmayacaktir. Bu amagla
TTK ’ya eklenen gegici 13. madde uyarinca, sirketler 31 Aralik 2020 tarihine kadar;,

+ 2019 yili net dénem kannin yalnizca yizde yirmi besine kadarinin dagitimina
karar verebilecek;

« gegmis yil kirlan ve serbest yedek akgeleri dagitima konu edemeyecek; ve

« genel kurulca yonetim kuruluna kir payr avanst dagitimi  yetkisi
verilemeyecektir.
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ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak
uzere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakk
Genel kurul toplantilarinda, her bir pay sahibinin her bir pay igin bir oy hakki vardir.
Yeni Pay Alma Hakki

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oramna gore, alma hakkimi haizdir. Ancak kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nin 18. maddesi ve II-18.1 sayili Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde
kullanilmadig sirece, yonetim kurulu tarafindan bu hususta Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi koguluyla sinirlandirilabilir. Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca yonetim
kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye
tavani iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya;
itibari degerinin altinda veya lizerinde paylar ihrag etmeye; pay sahiplerinin yeni pay
alma haklanin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklanim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak gekilde kullanilamaz.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Sozlegsme’de sona eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin, bagka bir hikiim
bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraminda katilir. Esas
Sozlesme’nin 20. maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh
muamelelerin nasil yapilacagt hakkinda Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikiimleri uygulanir,

Ortakliktan Ayrilma Hakk:

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrlma Hakki
Tebligi uyannca, 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipler,
anilan dizenlemelerde belirtilen sartlann varligt halinde paylanmi Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma Hakki ve Satma Hakk

SPKn’nin 27. maddesi ve 1I-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi
uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tzere
bagka bir gekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
= . kalan pay sahiplerini $irket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma hakki
gibg{z;r Bu klsller Kurul tarafmdan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin

Ve paylarm kendilerine satilmasint

,,,,,

? tplen ise sahip olduklari pgylann
/ edel tizeri

(GUDEES Hlunlur\/lz 43\l 7\
Tic. Sic, Nu 145574 wysrvii




tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitihir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakka

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toplanmasi1 Tebligi, TTK nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka a¢ik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan
pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel
kurula katihirlar.

Esas Sozlesme’nin 12. maddesi uyannca, genel kurul toplanti ilani, mevzuatta
ongorilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme déhil her tirlii iletisim vasitas:
kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant:
tarthinden asgari i¢ hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanir.
Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarnin yani sira, Kurul tarafindan kurumsal
yonetim dizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, I1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
ligkin Esaslar Tebligi ve TTK mn 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim
kurulunun kéar dagitim o6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce, Sirket’in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
mali tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yikiimu, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
dirtstlik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davasi Agma Hakki

TTK mn 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi uyarinca, yonetim

kurulunun kaytl: sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldidi kararlar aleyhine,

genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu ityeleri

veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
erkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesmde 1pta1 davgsi agabilirler.
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hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali
tablolarinin gergegi durtst bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe
ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrnica dogrudan dogruya olmak iizere kir payr avansinin
kararlagtinldig1 veya odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere
karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi héalinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu tyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal
davast agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasin; ¢agrnin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplanttya katilip oy kullandiklarim, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul karannmin
alinmasinda etkili oldugunu ileri stren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme
hiikktimlerine ve 6zellikle driistlik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

Azinhik Haklar:

TTK’nin 411., 412, 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
gindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasint istedikleri konulan gindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tzerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi héilinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL
olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu Istanbul (Caglayan)
adliyesi asliye ticaret mahkemelerinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, $irket’in merkezinin bulundugu Istanbul (Caglayan) asliye ticaret
mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin,
yonetim kurulu tyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye artirimindan
dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren doért yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel
kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini
temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

e { Ozel Denetim isteme Hakk

_TT'K mn  438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin

Ima veya 1nceleme hakki dgha

kul] nilabilmesi igin gerekh oldugu takdlrde e bII 1
¢ kullanilmigsa, beli : Er U
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giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa,
Sirket veya her bir pay sahibi otuz gin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul
(Caglayan) adliyesi asliye ticaret mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Halka Arz Eden Pay Sahibi SDA International, 21 Ekim 2020 tarihli (SDA’nin esas
s0zlegsmesi uyarinca yetkili organ karari olan) midiirler kurulu karan ile maliki oldugu
nominal bedeli 15.302.446 TL olan Sirket B grubu paylarindan 13.306.475 TL nominal
tutarlt kismin ilk halka arzda satilmasimin ardindan, toplanan kesin talebin satisa sunulan
pay miktarindan fazla olmasi halinde, fazla talebin karsilanmasi amaciyla Sirket
sermayesinde sahip oldugu 1.995.971 TL nominal degerli payin ek satis kapsaminda
halka arz edilmesine karar vermistir.

23.10.2020 tarih ve 2020/12say1l yonetim kurulu karar ile Sirket, Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin portfoylerinde bulunan B grubu paylarin Sirket'in mevcut sermayesinin
%41,31'ini temsil eden boliimiinin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine
karar vermistir. Sirket, ayni1 yonetim kurulu karari ile Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
portfoylerinde bulunan B grubu paylann Sirket'in mevcut sermayesinin %6,20'sini
temsil eden boliimiintin ek satisa konu edilmesi talebini kabul etmisgtir.

24.7. Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur,

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya
satma haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin
iktisap edilmesi halinde s6z konusu paylann veya oy haklarinin iktisabinin kamuya
agiklandigy tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarimi satin almak iizere teklif
yaptlmast zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay
alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar
karsll1g1 ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler.
, Satim bedel, SPKn’nun 24’tincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin  dogdugu
mlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri
ca belirlenen stire iginde, paylarlmn ad11 b1r del karslhgmda satin almmasm1 oy
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kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208’inci
maddesi halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’inci maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka
agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanabilmesine iligskin
esaslart belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi
tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yukamludur. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin
esaslar Kurul’'un o6nemli nitelikteki islemler ve aynlma hakkina iligskin
diuzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’incii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢gimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya gindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini
tutanaga kaydettirme gart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda Ihragernn paylar iizerinde iigiincii kisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve
sonug¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun gorigiinin alinmast gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gérisiine
Izahname’nin 1 numarali bélimtnde yer verilmistir,

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri:

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 13.306.475 TL olup ¢ikarilmis sermayeye
orant %41,31°dir.

mi$ sermayeye orant %6,20’dir.

Y
El&s:fs kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 1.995.971 TL olup
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar icin iki is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu strenin
baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin 2020 yilinin Aralik ayinda yapilmast planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satis, Yapt Kredi Yatinm tarafindan olusturulan konsorsiyum tarafindan fiyat araligt ile
talep toplama yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:
Halka arzda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde gruplandinlmigtir:

i) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar: Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil i
sahipleri dahil Tirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tizel kisiler ile
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devamlt olarak 6 aydan
fazla oturanlar ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglarini da kapsamak
iizere, asagida tammlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Disi
Kurumsal yatirimeilar tamimlart diginda kalan tim gergek ve tiizel kisilerdir.

ii) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatinm
kuruluglar, emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmam
kuruluslan, varlik yonetim sirketleri;

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarnnca kurulmug olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek
diger kuruluslar,

- Aktif toplammin 50.000.000 TL, yihk net héasilatinin 90.000.000 TL,
ozsermayesinin 5.000.000 TL tuzerinde olmast kistaslarindan en az ikisini
tastyan kuruluslar.

iii) Sirket Caliganlar::  Sirket’'in, galistifi pozisyona bakilmaksizin  bitiin
o calisanlandir. Caliganlarin  belirlenmesinde Sirket tarafindan Yapi Kredi
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Izahname’nin 25.13.2. (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen
Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine, Sirket Caliganlari’nin ise
bagvuru yerlerinde belirtilen Yapi Kredi Yatirim’in merkez, sube, ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmecilar, talep formunda, talep
ettikleri pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (nufus ciizdan veya siiriicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ¢érnegi, kurulus gazetesi,
vergi levhast ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankaciligr veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatinmcilarin,
internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de istem yapmaya yetkili olma
(internet ve telefon bankacilig hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi
imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarimn olmasi) sartt
aranacaktir. Sirket Calisanlan internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitasiyla
talepte bulunamayacaklardir.

Sirket Caliganlar sadece Yapt Kredi Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Tum yatinmeilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 10 (on) kurus fiyat
adimlarinda olmak tizere 5 (bes) farkl: fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi, taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli
seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna
gore igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaslar
ile Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatinmecilarin T.C.
kimlik numarasini icermeyen ve Sirket Caliganlan tahsisatindan bagvuran yatirimeilarin
T.C. kimlik numaralan Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlari iptal
edilerek dagittma dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrldiktan sonra
oncelikle asagidaki sekilde nihai arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir:

e Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlari icin, yatinmeilann farkli fiyat
seviyelerinden girmis olduklari farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep
adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren
yatinmcilar igin nihai halka arz fiyatina esit veya istiindeki en yakin fiyattan
girmis olduklan talep dikkate alinacaktir. Yatirimcilann ilettigi bu fiyatlardan

11 R yii nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en yakin fiyat “Talep
Fiyati” olarak amlacaktir. Ayrica, Talep Fiyati ile nihai halka arz fiyati arasindaki
_ farkin ilave pay talebine donustiirilmesini isteyen yatinmecilarin bu yondeki
r e T“e talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz
o (‘" Nsadece adet bazinda talepte bulunan yatinmecilar igin bu adet nihai talep adedi
i & I',};,-...:;'_I-\ \fslarak dikkate alinacaktir. Fiyattan ba;':,trqs . talepte
Yoo | A = )?ulunan yatiimeilar, iginbup y‘bptiel" fihai
/ a:

i (
pikrediy atty




(kiisurat agagi yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate
alinacaktir.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar igin, farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar
farkl: talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkh fiyat
seviyelerinden farkli talep adedi giren yatirimcilar igin nihai halka arz fiyatina esit
veya Ustiindeki en yakin fiyattan girmis olduklan talep dikkate alinacaktir.
Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimecilar igin bu adet,
talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak
talepte bulunan yatinmcilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina
bolinmesi ile (kisurat olugmast durumunda asag yuvarlanacaktir) elde edilen
talep adedi dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayri
yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim: Oransal dagitim yontemine gore yapilacaktir.
Ik asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tim Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a
birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar igin geriye kalan
tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “arzin talebi karsilama
oranr” bulunacaktir. Bulunan Arzin talebi kargilama orant her bir yatinmeciya ait kisisel
talep ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Yurt ici Kurumsal Yatrimelara Dagitim: Her bir Yurt ici Kurumsal Yatirimer’ya
verilecek pay miktarina Yapi Kredi Yatinm’in Onerileri de dikkate alinarak Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Sirket Cahisanlarma Dagitim: Dagitim oransal dagiim yontemine gore yapilacaktir.
Ilk agsamada, talepte bulunan tiim Sirket Calisanlan’na birer adet pay verilecek (yetmesi
kaydiyla), daha sonra, Sirket Calisanlari igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay
talep miktanina boliinmesi ile “arzin talebi karsilama orant” bulunacaktir. Bulunan arzin
talebi kargilama oram her bir yatinimciya ait kigisel talep adedi ile garpilacak ve paylar
dagitilacaktir. Nihai halka arz fiyati Gzerinden uygulanacak %10 iskonto dagitim
agsamasinda dagitilan pay adedinin nihai halka arz fiyati ile ¢arpilmasi ile bulunacak
tutara uygulanacaktir.

Tim yatirimer gruplanina dagitim yapilirken, dagittm sonucu ortaya gikan miktarlar alt
sintir koyan yatinmecilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirnmer gruplanna belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda
kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayt dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanamayan yatinnmcilar arasinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun
gordiugu sekilde dagitilacaktir,

Yap: Kredi Yatirim, talep toplama siresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is gini
poste mmgerisinde dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn kesinlestirerek Sirket’e
11 W& e Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden PaySahibi,
¥ & dagytim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onayl

< ® YaprXredi Yatirim’a bildirecektir,




b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tum yatinmecilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 10 (on) kurus adimlarinda
olmak tizere 5 (bes) farkls fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay
adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde
de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler. Ancak, Izahname’nin 25.1.3.2. (c) maddesinde
yer alan ilgili tabloda sadece fiyat araligi tavanindan talep toplanabilecedi ozellikle
belirtilen bagvuru yerlerinden bagvuracak Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar sadece fiyat
araligt tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Sirket Calisanlan fiyat araligina iliskin herhangi bir iskonto uygulamadan fiyat
araligindan talepte bulunacaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep amnda 6demeyebileceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen nihai satis
fiyat1 ile ¢arpilmasi sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasin
takip eden ikinci iggtinii saat 12:00’ye kadar talepte bulunduklart Konsorsiyum Uyesi’ne
odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan
yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlan talep ettikleri pay bedelini kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinim hesaplarinda
mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha once farkli bir isleme teminat olarak
gosterilmemis ve tzerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin
bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi
Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Calisanlari asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya
birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Sirket
Caliganlan igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat:
¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olanidir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Calisanlan talep ettikleri pay adedine iligkin
Talep Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimcilar'in ve Sirket Calisanlar’nin Talep Bedeli karstliginda
teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler, teminat oranlari ve teminata alista ve
bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir.

Yatinmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar

paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a

iligkin yatinmcilarin pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk talebi giren yetkili

kurulusa ait olup, talebi giren yetkili kurulug dagitim listesinin konsorsiyuma
iletilmesini takip eden iki is giini igerisinde ilgili pay bedellerini Yapl Kredi Yatirim’in

i 11b11d1receg1 halka arza 6zel hesabina yatirmak zorundadir. Talebi giren yetkili kurulug

A A}/A” rYurt l¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip
e qﬁne ekte serbest olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar’in ve Sirket Caliganlan’nin
talep bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari
Ve tem} nata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutant hesaplamasinda
uygul acak formul asagida gostenlmektedlr




Teminat tutari = Talep bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alg fiyat: agiklanan alig fiyats
Kisa Vadeli Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Borg¢lanma Araglar %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu agiklanan ahs fiyat1 agiklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o gin igin fon
Borqlan;n 8 Ailian %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
onu ) )
agiklanan alig fiyati agiklanan alis fiyatt
Ozel Sektor Fonun o gin igin fon Fonun o gin i¢in fon
Bor¢lanma Araclan %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
Fonu agiklanan alig fiyau agiklanan alis fiyati
. . DIBS’lerde her bir
Her bir konsorsiyum ) o
; Uyesinin ¢aligt1g1 bankanin konsorsiyum Hyesmim
TL DIBS %95 yest . caligtig1 bankann 1lgili
ilgili gtinde agikladig ilk . i daki
osterge ahs fiyan gundek1.1$1em.an1n aki
& cari alis fiyati
Bloomberg elektronik ahm
satim ekraninda her bir Bloomberg elektronik alim
Eurobond (T.C. konsorsiyum tiyesi, satim ekraninda fiyat
Hazine’sinin ihrag %95 bankanin gordugt en az ti¢ | saglayicilarin verdigi islem
ettigi) islem yapilabilir fiyat yapilabilir cari piyasa
saglayicisinin ortalama fiyat: kullanilacaktir
fiyat1 dikkate alinacaktir
Ozel Sektor
%){?:TF;‘;:&?: Ozel Sektor Borglanma
. Araglarinda Borsa [stanbul Ozel Sektor Borglanma
sadece jhracina ) . ]
kendi aracihk ettigi Tahvil Bono Piyasasi Arac;larmd'fl Borsa Istanbul
%85 Kesin Alim Satim Tahvil ve Bono
ve Borsa X . X )
oa. e Pazari’nda olusan son Piyasasi’nda olusan cari
Istanbul’da islem isguni agirlikls ortalama iyasa fiyati
goren OSBA’lan et gf. Py ¥
i 1yatt
teminata konu
edebilir)
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Hisse Senedi Fonu %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyat: agiklanan alis fiyati
Fonun o gun igin fon Fonun o giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
actklanan alig fiyati agiklanan alis fiyati
(BIST 30°da yer 0 IBIST PaY.P1)fas‘a51v n?il BIST Pay Piyasasi’nda
ra‘lan paylar) /690 olugan son 15glint agurlic olusan cari piyasa fiyati
: ortalama fiyati
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

TCMB tarafindan
agiklanan bir giin
Déviz (ABD Dolari, 9490 dncesinin alig kuru
Avro, Sterlin) (Kusurath doviz tutarlan
bir ve katlari seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

Her bir konsorsiyum
dyesimin ¢alistig1 bankanin
cari kuru

Vadeli Mevduat

0,
Blokesi — TL 7%l 00 - -

Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TLye
donugtirilmesinde,

tahsilatin yapildig: andaki
TCMB tarafindan h.er.bir kons?rsiyum
Vadeli Mevduat agiklanan bir giin “Yeimm Qal(lis._tlg.l b?nklimm
Blokesi (ABD - Sncesinin alis kuru Sz’é us?i:fﬁ dgzll; f‘ugﬂ;‘r‘:l
Dolari, Avro, (Kiisuratl doviz tutarlar bir ve katlart seklinde
Sterlin) bir ve katlari seklinde i

yukari yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
sirasinda yatirimeinm tim
mevduati bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar
kadar kisim bozulacaktir.

yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlanimin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet
katlan ve birim tutarlari dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari
adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin
diginda bir adet olugsmayacak gekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt igi
Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlari;

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini nakden ¢deyebilirler. Bu durumda, teminata
alinan kiymetler ve/veya dovizler iizerindeki blokaj ayn1 giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore
almay1 hak ettikleri payin bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda,
bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler
yatinmeinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine
aracilik eden yetkili kuruluglar teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri
sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Ymt I(Ji Bireysel Yatinmecilar’in ve Sirket Calisanlarn’nin teminatlarimin nakde
dopu'sumu ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma aittir.

Kon\sars:y m Uyeleri ile emir iletimine yetkili aragt kuruluglar birbirlerinden fa}rkh
k;ymetlenf teminata kabul edeblllrler Kohs'“ siypm /Uyeleri ile emir iletimine yefkili
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aract kuruluglanin teminata kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2. (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmast sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin
teminatim tegkil etmek uzere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Sirket Calisanlari, talep formunu imzaladiklan anda,
taleplerini gergeklestirebilmeleri icin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki
kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin
ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda
belirtilen “feminat bozumunda uygulanacak fiyat” \izerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmcilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirli zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmig olacaklardur.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun
bulunan yatimmcilarin, kredi limitleri déhilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde
herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, dagitim sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz
fiyati ile ¢arpilmas: sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmig
say1lacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylannin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar kategorilerinden katilmak isteyen yatinmeilarin taleplerini kabul edecek
Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayni1 zamanda Konsorsiyum Uyesi’dir) ve
bagvuru yerleri asagida yer almaktadir. Ancak, Sirket ¢alisanlan sadece Yap: Kredi
Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

KONSORSIYUM LiDERI:
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Comert Sk. No:1A A Blok, D:21-22-23-24-25-27 34330 Levent, Besiktas /
Istanbul

Tel: (0212) 319 80 00 Faks: (0212) 264 14 09

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.§. Merkez ve Subeleri, Yap: ve Kredi Bankast
A.§. tim subeleri, Yapt Kredi Mobil Bankacilik, www.yapikredi.com.tr adresi,

www.vatirimdunyam.com.tr adresi ve 444 0 444 no'lu telefon




KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul

Tel: (0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

A1l Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. Subeleri, www.alcapital.com.tr ve 0212 371
18 00 no’lu telefon

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul
Tel: (0212) 310 63 84, Faks: (0212) 310 62 59

Merkez Sube ve Bostanci Irtibat Biirosu, www.atayatirim.com.tr ile (0212) 310 6060
no’lu telefon

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tim
subeleri ve Denizbank A.§ AgikDeniz Telefon Bankacilifi (0850 222 0800) ve
Denizbank A.S. AgikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile 0 212 906
1000 no’lu telefon

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas Istanbul
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile 444 0 333 no'lu telefon
numaras! ve www.garantibbva.com.tr adresi

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camlt Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

“wwwdgedik.com adresi
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GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Istanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr ve www.bayglobal com.tr adresleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Halide Edip Adivar Mah. Dariilaceze Cad. No:20 Kat:4 34382 Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 314 81 81, Faks: (0212) 221 31 81

Halk Yatiinm Subeleri ile tim Tirkiye Halk Bankast A.S. subeler,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr adresleri ve 444 42 55 ile Sube
Iletisim Kanallart

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sanyer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. ve tim Subeleri ile
www.icbceyatirim.com.tr adreslen

ING MENKUL DEGERLER A.S.
Regitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya Ve Izmir Irtibat Birolarn ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 no’lu telefon, ve www.ing.com.tr adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekéy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekoy — Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 319 26 00, Faks: (0212) 324 84 25

Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Genel Muduarlik, Irtibat Biirolart ve
www.infoyatirim.com adresi
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mah. Biiytikdere Cad. No: 255/ Kat:8 Nurol Plaza, B Blok Sanyer / Istanbul
Tel: (0212) 963 19 81 (0212) 963 19 82, (0212) 963 19 83, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanli  Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midirlik ve Subeleri,
www.osmanlimenkul.com.tr adresi ve 444 17 30 no’lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Saniyer Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.§. merkez ve subeleri, www.oyakyatirim.com.tr
adresi ve 0850 222 0 414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 Sigli/istanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. irtibat biirolar1, www.phillipcapital.com.tr adresi
ve (0212) 982 25 00 no’lu telefon

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biiytikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. ve tiim subeleri, 0212 336 70 00 numarah
telefon (Sadece Finans Yatirim) ve www.qnbfi.com adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiytikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli Istanbul
Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatirnim Menkul Degerler A.§. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri,
www.sekeryatirim.com.tr adresi
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TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacitler Yatinm Genel Mudurligi, Merkez subesi, diger subeleri, irtibat birrolan Odea
Bank A.S. subelert ve www.tacirler.com.tr adrest

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tim subeleri ile Tirk Ekonomi
Bankasi A.S.’nin tim gubeleri, www.teb.com.tr adrest

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent /
Istanbul

Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatirim Genel Mudurlagu, tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F2/A Blok No:18 Levent
Besiktas / Istanbul

Tel: (0212) 352 35 77, Faks: (0212) 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miudirlik, Vakif Yatinm’in tim gubeleri, Tim Vakifbank
subeleri, 0850 222 07 24 no’lu telefon ile www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com. tr adresleri

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

MArTnari !
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 339 80 80, Faks: (0212) 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas1 A.§. tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A $.'nin merkezi Pay
Menkul Degerler A.S ’nin merkezi, www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com tr adresleri ve 0850 22 22 979 no'lu telefon

Her bir konsorsiyum iiyesinin (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum tyesidir)
teminata kabul edecegi kiymetler ve doviz asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem goérenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Yalmzea Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. bonolar1)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /K atilma Hesabi Blokesi (ABD
Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Al Capital Yatinm Menkul Degerler
AS.

e o o @

Ata Yatirmm Menkul Kiymetler A.S.

Deniz Yatrnm Menkul Kiymetler
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Bagvuru Yeri Teminata Alnacak Kiymet

e Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi —
e Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab Blokesi (ABD
Dolar1, Avro, Sterlin)

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

TL DIBS

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

T. Garanti Bankast A.S.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S, Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sekior Borglanma Araglart Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum
sadece 1thracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi (ABD
Dolar1, Avro, Sterlin)

e @ © o @

L]

Global Menkul Degerler A.S. Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
TL DIBS

Kisa Vadeh Kira Sertifikalart Katilim Fonu

Turkiye Halk Bankasi A.S. Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Kisa Vadel: Kira Sertifikalarn Katilim Fonu
Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi —

ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

TL DIBS

Doviz (ABD Dolari, Avro)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi1 Blokesi —

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi (ABD
Dolan, Avro)

ING Menkul Degerler A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
Subeleri

0 Yatirim Menkul Degerler A.S.

AP Y RED
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Bagvuru Yeri

Teminata Ahnacak Kiymet

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracna kendi aracilik ettipi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Osmanli Yatinm Menkul Degerler
AS.

e ¢ o © o o

Para Piyasasi Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligt’min ihrag
ettigi)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araglar1)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin,)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab: Blokesi — TL

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu
TL DIBS
Doviz. (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’mn ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem géren borglanma araglari)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolari, Avro)

QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Doviz Blokesi (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S.

Sekerbank T.A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler
AS.

A by o
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Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem géren borglanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

- Bor¢lapmatA 2;1 Fm/(‘

vz pikrediy

wifh.com.tr
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Bagvuru Yeri Teminata Ahnacak Kiymet

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

o Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Doviz (ABD Dolart, Avro) (Yalnizea vadesiz ABD Dolari
ve Avro Doviz Tevdiat Hesaplart kullanilabilecektir.)

o Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi — TL (Ozellikli
mevduat tiriinleri hari¢ olmak tizere vadesi tahsilat giini
ile aym valor guntne sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sekior Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren borglanma araglart)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portféy Vakifbank Para
Piyasasi Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te iglem goren borglanma araglari)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro) (Internet Bankaciligi Harig)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

TL DIBS

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi — TL (Internet
Bankacilig1 Harig)

Doviz (ABD Dolart, Avro) (Internet Bankaciligi Harig)
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi (ABD
Dolar1, Avro) (Internet Bankacilig Harig)

Yatirim Finansman Menkul Degerler | ¢  Para Piyasasi Fonu

AS. e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece kendi ihrag ettigi ve BIST te islem géren
borglanma araglart)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

TL DIBS

Doviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Kisa Vadeli Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

TEB Yatinm Menkul Degerler A. S,

Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Turkish Yatinm Menkul Degerler
AS.

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

e o

® @

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.

gﬁ%.'l_‘bl“ T.C. Ziraat Bankasi A.S.

ay Menkul Degerler A.S

Menkul Degerler A.S.

g’urt I¢i Bireysel Yatirimgt, ve- Sirket Oaligapt? eplerinin sadege fiyat arajig
Savahindan toplanacag basvuryy yerleri asagidakifs ilmektedir:
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Bagvuru Yeri Notlar
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.

DenizBank A.S.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Turkiye Halk Bankasi A.S.

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Prim Menkul Degerler A.S.

Pay Menkul Degerler A.S.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylan sermaye piyasast mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin odenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatinnmcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinmcilann paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is ginu
icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a)  Talep toplama oncesi agagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde Yap: Kredi

Yatirim, Thraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralanndaki Aracilik ve Konsorsiyum

Sozlesmesi’ni diger tarafa mimkin olan en kisa sirede yazilt bildirimde bulunmak

suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
a1 ertelenebilecektir.

i. Yasama, yuriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili ~organlar tarafindan yapilan di enlep;leler nedeniyle JAracilik ve
i/ yikipmluliklerinyeripé getirilmesini
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ii.

iii.

iv.

b)

Halka arz: etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetler,

Yap: Kredi Yatinm tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalanindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali
bunyesindeki geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkéan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacagimin ve
piyasalarin ~ durumu  itibariyla  halka  arzdan  beklenen  faydanin
gergeklesmeyeceginin ongorilmesi,

Thraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yénetici, dogrudan ve dolaylt
ortaklari ile bagl kuruluglan hakkinda paylann pazarlanmasini énemli derecede
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip
baslatilmasi.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz

Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki durumliardan
birinin olugmasi halinde, Yapt Kredi Yatinm ve/veya lhragc1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegsmesi’ni feshedilebilir ve
sozlegmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

1.

-

—_

i

iv.

<

1.

1.

Talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanmastna kadar gecen stiregte onemli bir sebebin ortaya gikmast halinde,

“Onemli sebep” uygulamada “onemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyanin herhangi bir yerinde veya Turkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar
doguran gelismeleri de igerecektir.

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Yapi Kredi Yatinm ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda uzlagmaya varilamamasi durumunda,

Toplanan kesin talebin ek satis hari¢ satiga sunulan pay miktarindan az olmasi
durumunda

Yasama, yiiritme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Araciik ve
Konsorstyum Sozlesmesi’nden kaynaklanan yuktamliliiklerin yerine getirilmesini
imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢tide gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetler,

1. Yapt Kredi Yatinm tarafindan ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye

piyasalanndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoér ya da Sirket’in mali
buinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkéin
vermeyecek durumda olmast nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve
piyasalarin  durumu  itibartyla  halka  arzdan  beklenen  faydanin
gerceklegsmeyeceginin ongoriilmesi,

ve dolayli
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etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip
baslatilmasi.

c) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baslica
finans piyasalar1 veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismelerin olugmasi halinde, Yap: Kredi Yatirm ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedilebilir.

(b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nin feshi ve halka arzin sonuglandinlmamasi ya da halka arzin iptali
halinde, Thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi nakit olarak talepte bulunan Yurt I¢i
Bireysel Yatirtmcilar’intalep bedellerinin T.C. Merkez Bankasi gecelik faizi iizerinden
nemalandirilmig tutarlarini ilgili yatirimeilara 6deyeceklerdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep
eden yatinmecilar igin iade esaslar: agsagidaki gibi olacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar'in ve Sirket Cahsanlar’min farkli fiyat seviyelerinden
girmis olduklan farkl: talep adetleri dikkate alinarak belirlenecek nihai talep adedinden
belirtmig olduklan talep fiyati ile nihai halka arz fiyati1 arasinda olusacak iade tutan
kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yoénelik tercihlerini talep
formunda ilgili alan1 isaretleyerek beyan edeceklerdir.

[zahname’nin 25.13.2. (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru
yerlerinden sadece fiyat araligi tavanindan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimecilar
ise tavan fiyat: ile nihai halka arz fiyat1 arasinda olugacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay
talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alam
isaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimcilar igin talep fiyati tavan fiyat olacaktr,

Yatirimcinin iade tutarim1 pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi
durumunda, talep fiyat ile nihai halka arz fiyat: arasindaki fark, ilave pay talebi olarak
yatirimci talebine yansitilacak ve ancak bu yansitilmalardan sonra paylarin dagitim
islemine baglanacaktir. Bedel farkimin talebe doniistiirilmesinden sonra kalan bakiye
ve/veya kargtlanamayan taleplerden dolayt olusan iade bedeli, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan pay bedellerini nakden 6deyen Yurt Igi Bireysel Yatirimecilar’a ve
Sirket Calisanlari’na iade edilecektir.

b) Talep fiyat ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep
etmeyen yatinmcilar icin iade esaslari asagidaki gibi olacakur:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat ile talep
1‘53’?1)}3“ arasinda olusan farklar, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
A\ "“" . .Imesml takiben derhal satigt gergeklesnren Konsor51yum Uyeleri tarafmdan pay
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep adetleri bir adet ve katlan seklinde olup Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar ile Sirket
Calisanlari igin talep edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar igin belirlenmis tahsisat tutarinin
uzerinde talep gelmesi halinde, her bir bireysel yatinmei igin azami talep miktar
700.000 adet olarak kabul edilecektir. Boyle bir durumda azami talep miktanini agan
miktarda talepte bulunan yatinmcilarin talep adetleri, azami talep miktart olan 700.000
adet pay adedi olarak dikkate alinacaktir. Tim yatinmecilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt sinir belirleyebilirler.

25.1.7. Yatirnmcilarmn satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24. ve SPKn’nin 8.
maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce
veya satig suresi iginde yatinmcilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum Ihragg: veya Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi halinde, satig sireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini
icinde SPKn’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve Izahname’nin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama
stiresi igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden
iki iy glinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast aracglannin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giina takip
eden iki is gini igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
duzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

erguaye artirimi yaptlmayacagi igin yeni pay alma hakki dogmamaktadir.
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veyz! tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paymm satin alma fiyat: ile bu Kisilerin Ihracg ile olan iligkisi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandirilip
nemalandiriimayacagi, nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarn degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve
iizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldign diger
kisi/kurumlarin listesi agagida yer almaktadir:

b

Ad-Soyad Kurum

Talip Murat Kolbas: Arzum

Ali Osman Kolbagi Arzum

Yasemin Rezan Kolbagt Arzum

Mete Zadil Arzum

Secaettin Arda Altinok Arzum

Mehtap Yildiz Arzum

Serhan Giray Arzum

Arif Emre Unal Arzum

Mustafla Aydin Arzum

Nilay Sahin Mursaloglu Arzum

Alpay Kajan Arzum

Buket Topuzogullan Arzum

Bugra $enkal Arzum

Sabriye Cavugoglu Arzum

P& Umut Yanukomeroglu Arzum

A A }ﬁ‘iL Mehmel Alaoglu Arzum
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Ad-Soyad

Kurum

smail Taml

Mediterra Private Equity Limited Istanbul Irtibat Biirosu

Kubilay Ediz Urhan 3U Finansal Danismanlik Hizmetleri Ltd. $ti.
Miifit Arapoglu BASEAK
Cenk Yilgor BASEAK
Erkin Tuzcular BASEAK
Sena Mutlu BASEAK
Ceren Koksoy BASEAK
Ege Alpaykut BASEAK
Gozde Oztiirk BASEAK

Yilmaz Arnisoy

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ekin Arca Kirelli

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hakan Yolcu

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Sadik Culcuoglu

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozlem Giilgicek

Yapi Kredi Yatinnim Menkul Degerler A.S.

Emir Bolen

Yapt Kredi Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Erk Deha Karatag Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Umut Erkan Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mustafa Gorkem Goker Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A S.
[hsan Afsin Ozdemir Yap Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hulusi Zarpl

Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emre Mercan

Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler A S.

Ali Sabuncu

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Abuzer Cogkunalp

Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Tuna Taksim

Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ferzan Ulgen

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. (Ernst & Young Global Limited tyesi)

Giilsen Deniz

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (Ernst & Young Global Limited iiyesi)

Ecem Ozkan

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik
A.S. (Emst & Young Global Limited tiyesi)

Onur Yiicel Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musgavirlik
A.S. (Ernst & Young Global Limited tyesi)
(A}
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzm birden fazla iilkede aymt anda yapildig1 durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:
Yoktur.

25.2.2. ihraccr’nin bildigi 6lciide, Thracer’nin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde sb6z sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak
taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin Halka
Arz Edilecek Paylar’in yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:
Ek satts harig halka arz edilecek toplam 13.306.475 TL nominal degerli paylarn;
(i) 9.846.791 TL nominal degerdeki (%74) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a
(ii) 3.326.619 TL nominal degerdeki (%25) kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a
(iii) 133.065 TL nominal degerdeki (%1) kism1 Sirket Calisanlari’na
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatinmecr grubuna tahsis edilen tutan
karsilayacak miktarda talep gelmemis olmasi durumunda o gruba tahsis edilen tutarin
karsilanmayan kismi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onayi ile diger gruplara
aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimeci grubuna tahsis edilen tutan
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onay1 ile
tahsis edilen tutarlarda, %20°den fazla olmamak {izere azaltma yapilarak diger tahsisat
gruplanna kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihracer’min ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal de@erden daha fazla talep gelmesi durumunda
uygulanacak dagitim yéntemi/yéntemleri:
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d) Tahsisatta belirli yatirimei gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka arz siirecinde Sirket Caliganlari’na ayricalikli tahsisat yapilmas: planlanmaktadir.
Bu kapsamda Sirket Calisanlari Halka Arz’a konu paylan %10 iskontolu olarak satin
alabileceklerdir. Sirket Caliganlari’na yapilacak tahsisat, Halka Arz Edilecek Paylar’in
(ek satig harig) toplam sayisinin %1’ini agmayacaktir.

Sirket Caliganlart tahsisat grubu igin bagvuracak yatinmcilarina dahil olan katilimcilarin
talep toplama tarihleri itibariyle Sirket Calisani tamiminin gartlarim sagliyor olmalan
gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt Igi Bireysel Yatiimci ve Sirket Calisanlan gruplart igin ilgili gruptaki toplam
yatirimet sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit
oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis, o gruptaki tim
yatirimcilara 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei ve Sirket Calisanlan gruplar igin toplam yatinmer sayisinin
bu yatinmci grubuna dagitilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise
hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagina Yap1 Kredi Yatinm’in onerileri dikkate
alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’'nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi
esast gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Sirket Calisanlari ve Yurt I¢i Bireysel Yatinmei gruplarinda yukarida e fikrasinda
belirtildigi tizere tek bir bireysel yatirnmciya asgari 1 adet pay dagitimi yapilirken
mukerrer talep kontrolu islemi yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilann yalnizca yatinmc: bagina 1 adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin
yetmemesi durumunda kura ile belirlenecektir) dagitilacaktir. Bu gruptaki yatirimeilara
birer adet pay dagitildiktan sonra kalan miktar igin oransal dagittm yontemi
kullanilacagindan, e fikrasinda belirtilenin haricinde bir mikerrer talep kontroli iglemi
yapilmayacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer grubunda nihai talep adedi belirlendikten
sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatinmecilarin bulunmast durumunda fazla olan
talep kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda mikerrer talepte
bulunulmug ise veya eksik bilgi girisinden dolayr kararsiz kalinan durumlarda
Konsorsiyum Uyeleri’nin kurum unvanlarinin alfabetik nceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer grubuna tahsis edilen
tutar1 karsilayacak miktarda talep gelmemis ise mukerrer talepte bulunan yatirtmcilarin
en yiksek miktarli ikinci talep tutarlani da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatinmet
grubuna tahsis edilen tutarin tamamimi karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

1A
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h) Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci

olan yetkili kurulus bazmmda belirlenmesinin miimkiin olup olmadis
hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili
kurulus bazinda belirlenmesi mumkiindur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarinmn bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimecilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip
eden iy glini talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan
aldiklan kesinlegmig pay miktarlarini é6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanindan fazla olmas: halinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi’ne ait toplamda 1.995.971 TL nominal degere kadar payin dagitima
tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadr.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile sati
yontemi ve siiresi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde ek satis
hakki kullanilabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina
eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa konu paylarnin yatinmci gruplan
arasindaki dagilimi tahsisat oranlarina bagli kalmadan Konsorsiyum Lideri’nin énerileri
de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir.

Ek Satiy Yontemi Adet Nominal Pay Grubu Halka Arz
Deger Edilen Paylara
Oram (%)
Ortak Satinn 1.995.971 | 1.995.971 B %14,99

c¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan édiing alinacak paylarin satis1 yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig: kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.
d) Yatirnmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan elde edilecek gelir, Yapt Kredi Yatirim tarafindan fiyat istikrarim temin
_islemlerinde kaynak olarak kullamlabilecektir.
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25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan
yatirimcinin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyati 15,50 TL ile 17,00 TL arasi olarak

belirlenmisgtir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurum Hesap Acma [Sermaye |Ydtmmemn EFT Ucreti Damga  |Diger
Ucreti * Piyasast |Baska Araa Vergisi
Aracimm  (Kurulustaki
MKK'yva [Hesabma Virman
Virman  |Ucreti
Dereti
Yapi Kredi Yatinm |- - - = B =
Menkul Degerler
A.S.
Al Capital Yatiim |- - - 5 E i
Menkul Degerler
A.S.
MKX tarifesi [MKK MKK tarifesi - -
tarifesi 0-105.800 TL
arasi 10.60 TL,
105.800 TL-
Ata Yatirim Menkul 1.058.000 TL
Kiymetler A.S. aras) 0.0001,
1.058.000 TL ve
Uzeri 106 TL
BSMV (0.05)
Deniz Yatinm - MKK MKXK tarifesi - - -
Menkul Kiymetler tarifesi
AS.
Garanti Yatinm MKK tarifesi [MKK MKXK tarifesi - B MKX tarifesi
Menkul Kiymetler tarifesi
A.S.
Gedik Yatinm 3 TL - 1,58 TL - - -
Menkul Degerler
A.S.
Global Menkul MKK tarifesi |[MKK MKK tarifest Takasbank tarifesi |- -
Degerler A.S. tarifesi yuzbinde 5
+BSMV
Min 5.75 TL.
+BSMV
Maks 57.50TL
+BSMV
Halk Yatirim MKK tarifesi [MKK MKX tarifesi 1,25 [Takasbank tarifesi |- Yasal masraflar
Menkul Degerler  |1,50 TL tarifesi TL+BSMV ytizbinde
,\-\ AS. +BSMV 0,25 TL 5+BSMV
e L +BSMV Min 5,75
ﬁ( W e TL+BSMV maks
//\ T S R £ 157.5 TL+BSMV_, ;
T, ~- - WHCBE Turkey - y 1525 TL I
. " ‘éuq Menkul  Biot ﬂ A /
1 50
& 35{1@8
m.com.®
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11 kai 10

Kurum Hesap Agma |Sermaye |Yathimcmin EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti * Piyasas1 |Baska Araci Vergisi
Aracinin | Kurulustaki
MKK’ya |Hesabma Virman
Virman |Ocreti
Ucreti
Degerler A.S.
ING Menkul MKK tarifesi |- - - - -
Degerler A.S.
Info Yatiim . - - - - -
Menkul Degerler
AS.
Osmanl Yatinim - - - 8,57 TL - -
Menkul Degerler
AS.
Oyak Yatinm 1,58 TL - - - - -
Menkul Degerler
AS.
PhillipCapital 3,47 TL = 264 TL 9 TL
Menkul Degerler
A.S.
QNB Finans - - - - - MKK Tarifesi
Yatinm Menkul
Degerler A.S.
Seker Yatirim - - - 15,75 TL - -
Menkul Degerler
AS.
Tacirler Yatirim - - - 1TL - - -
Menkul Degerler 15,000 TLye
AS. kadar 10 TL,
15,001-50,000
TL’ye kadar 18
TL,
50,001 TL iizeri
50 TL.
TEB Yatirim - - - Tiirk Ekonomi - Saklamada olan
Menkul Degerler Bankas1 A S. sermaye
AS. nezdindeki piyasasi
hesaplardan araglarinin
yapilacak nominal degeri
EFT’lerden iizerinden 3’er
BSMYV harig aylik
azami 100 TL donemlerde
onbinde 2,1
oraninda
saklama
komisyonu
alinmaktadir.
Turkish Yatinm - - 5 TL + BSMV 0-105.800 TL . Internet
Menkul Degerler arast 15 tizerinden
AS. TL+BSMV, yapilan
105.801 TL- EFT’lerde tutar
1.058.000 TL gozetilmeksizin
arasi tutar 7 TL +BSMV
tizerinden 0,00012
(yuz binde 12) +
) BSMV,
1.058.001 TL
uzeri 150,00 TL +
e, (BSMV)
1,50 TL + - 125 TL + By Takasbank tarifesi |- Yasal masraflar
BSMV (\ L ap1 el vag g fagfilyakbin y /

o IVakf Yatinm
s i Meltkul Degerler
1A

A
=
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Kurum Hesap A¢ma [Sermaye |Yatirmmcinin EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti * Piyasasi |Baska Araa Vergisi
Aracinin  |Kurulustaki
MKK’ya |Hesabma Virman
Virman  |Ucreti
Ucreti
Yatirim Finansman |- - Miisterilerden 0-1.000 TL arast: |- -
Menkul Degerler alinmtyor. Yatirim |2,5 TL+BSMV
ALS. Finansman 1.000,01 TL-
miigterisi 50.000 TL arast: 5
olmayanlardan, |TL +BSMV
bagka kurumlara |50.000,01 izeri:
hisse senedi 50 TL + BSMV
virmanlarinda
MKK tarifesi
uygulanir
Ziraat Yatirim - - Adet bagina 1,25 |- - B
Menkul Degerler TL+BSMV
AS.

* Hesab1 olan miusterilerin yeniden hesap agmalari zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu
olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyati araligi belirlenirken 6n pazarlama caligmalart sonucunda gelen geri
bildirimler dikkate alinmigtir. Nihai halka arz fiyat1 ise, Yapt Kredi Yatinm’in onerileri
dikkate alinarak, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arz siiresi igerisinde
yatinmcilardan  gelecek taleplerin  degerlendirilmesi  sonucunda  belirlenerek
kesinlestirilecektir. Paylann dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyati esas alinarak
yapilacaktir.

Nihai halka arz fiyati halka arzin bitimini takip eden bir isgiinii icerisinde KAP’ta ilan
edilecektir.

Halka arz fiyat araligi ve bu araligin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iliskin
olarak hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi iginde, KAP’ta ilan edilecektir. Halka
arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasimdan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz mevcut paylarin halka arzi yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle ortaklarin yeni
pay alma haklan bulunmamaktadir.

25.3.4. Thragermin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya
iligkili kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis
yil ile icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettidi veya iktisap etme hakkma
sahip olduklari Thragei paylart icin 6dedikleri veya deyecekleri fiyat ile halka arz
fiyatinin karsilastirilmasi:

1 N 2000 Yoktur.

o




25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname’ nin 25.1.3.2. (c)
maddesinde yer almaktadir.

Sirket Caliganlari’na satig yalnizca Yapi Kredi Yatinnm araciligiyla yapilacaktr.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin
isimleri:

Turkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlegmesi 20.11.2020 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme,
araciligin tiirti ve kapsami, Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket’in
hak, yukiimlulik ve taahhtitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima
iligkin hiikimler ile aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin hikiimleri
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi portfoytnde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda
toplam 13.306.475 TL nominal degerde 13.306.475 adet (ek satig hakkinin kullamlmas
ve bu kapsamdaki tim paylarin satilmasi durumunda, toplam 15.302.446 TL nominal
degerde ve 15.302.446 adet) B grubu pay satarak, pay satig1 geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damigmanlik burolarinin danigmanlik tcreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
Izahname’nin 28.1 numarali bolumuinde ayrintihi bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Yap: Kredi Yatinm arasinda
¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Yapr Kredi
Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yap: Kredi Yatinm’in
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan BASEAK arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmas:i bulunmamaktadir. BASEAK ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. BASEAK’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin

1 Ala\‘a/mi basanisina baglanmig bir ekonomik g¢ikan bulunmamaktadir. BASEAK’ in Sirket’in

dog,rudan %S5 ve daha fazlasina sa]up gy ahjpleriyle arasinda, halka arza 111§k1n
nulan hukuki damsn‘ianhk hizmefher, i iligkisi




bulunmamaktadir. BASEAK halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri
icin danigmanlik Gcreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§. dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikant bulunmamaktadir. Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A $., Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim g¢ahigmalannin yiritalmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin distnda halka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig1 ve
biliniyorsa en erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda islem gérmesi igin
Borsa Istanbul’a bagvuru 13 Ekim 2020 tarihinde yaptlmistur.

Halka arz bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilecek Paylar'in satts tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi Borsa
mevzuatinin ilgili hikkiimleri ger¢evesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. Thra¢er’min aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

e Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

e Jihrace’min baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarinn
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye
piyasas1 araclarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintili

11 hedis 2020 bilgi:

 “Yoktur,
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamp planlanmadigy:

Fiyat istikrart islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadr.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin
olmadi@na iliskin aciklama:

Yapt Kredi Yatiim Arzum paylarna yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde
bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Yapi Kredi Yatinim fiyat istikran islemlerini kesin
olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhut vermemektedir. Yapi Kredi Yatinm, fiyat
istikrar1 iglemlerine hig baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar islemlerinde bulunmast
halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahign

Paylann borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 gtindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A.§.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn
diisebilecegine iliskin ag¢iklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen streyle
sinirlidir. Pay fiyati, fiyat istikranm saglayic islemler sonucunda yiikselmis olsa bile,
bu stirenin bitiminden sonra tekrar digebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarmi saglayici iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatinin altina
diigmesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir.
Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran
islemlerinin gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore
olmast gereken fiyata gore yuksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayict iglemlerde
halka arz fiyatinin izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanlacak
kaynagn niteligi:

Fiyat istikrant islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklegtiren yetkili

¥ kurulug olan Yapi Kredi Yatirim’a aittir. Fiyat istikrarint saglayici islemlerde, Halka Arz

AA \d& !t BEden Pay Sahibi portfoyiinden Halka Arz Edilecek Paylar’dan toplam 1.995.971 TL
» .~ -neminal degerdeki kisminin satisindan elde edilegek taban fiyattan hesaplandiginda 30,9
g .mim{n TL’ye, tavan fiyattaf HeSdplandiginda/ 77,9 milyon TL'ye te abiil eden hasilg
( kutla‘;?ilmam planlanmaktadif I L
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26.5.7. Yatiriomcilar karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Grup icinde Aldin Gorevler veya

Hal kN CE diger dnemli iliskilerin mahiyeti

Paylarimi halka arz edecek ortak son
tig y1l igerisinde Arzum’da herhangi
46A, Avenue John F. Kennedy Office 16 | bir gorev almamstir ve Arzum ile
Floor:2, 1.-1855 Liiksemburg pay sahipligi haricinde herhangi bir
onemli mahiyette iligkileri meveut
SDA International degildir.

27.2. Paylarimni halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Arzum’un 32.210.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde SDA International’in
15.302.446 TL nominal degerde ve %47,1 oraninda pay1 bulunmaktadir.

SDA International’in Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin 13.306.475 TL
tutarindaki kismi1 halka arz edilecektir.

Ayrica, SDA International’in Sirket sermayesinde sahip oldugu 1.995.971 TL nominal
degerli pay ek satiga konu edilebilecekiir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapistmn agagidaki sekilde olmasi

planlanmaktadir:
Halka Arzdan Sonra Halka Arzdan Sonra
Halka Arzdan Once
Ortagin Unvam (ek satis haric) (ek satig dahil)
TL % TL % TL %
SDA International 15.302.446,00 | 47,51 | 1.995.971,00 6,20 . -
Mourat Erkurt 209.135,00 0,65 209.135,00 0,65 209.135,00 0,65
Ahmet Faralyali 201.550,00 0,63 201.550,00 0,63 201.550,00 0,63
Orhan Ayanlar 25.402,00 0,08 25.402,00 0,08 25.402,00 0,08
Cenk Cogkuntiirk 25.402,00 0,08 25.402,00 0,08 25.402,00 0,08
Halit Gorkem Oktay 18.965,00 0,06 18.965,00 0,06 18.965,00 0,06
- el st
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. Halka Arzdan Sonra Halka Arzdan Sonra
Halka Arzdan Once
Ortagimm Unvam (ek satis haric) (ek satis déhil)
TL % TL % TL %

Talip Murat Kolbagt 3.449.692,00 | 10,71 | 3.449.692,00 | 10,71 | 3.449.692,00 | 10,71

Yasemin Rezan Kolbast 2.710.472,00 842 | 2.710.472,00 842 | 2.710472,00 8,42

Zeynep Figen Peker 2.710.472,00 842 | 2.710472,00 842 | 2.710472,00 8,42

Aliye Kolbagt 1.971.250,00 6,12 | 1.971.250,00 6,12 | 1.971.250,00 6,12

Ali Osman Kolbagt 3.066.392,00 9,52 | 3.066.392,00 9,52 | 3.066.392,00 9,52

Oktay Kolbagt 1.259.411,00 391 1.259.411,00 3,91 1.259.411,00 3,91

i

Rengin Yagan 1.259.411,00 3,91 1.259.411,00 391 1.259.411,00 3,91

Halka Agik Kisim - - | 13.306.475,00 | 41,31 | 15.302.446,00 | 47,51

32.210.000.00) | 100,00 | 32.210.000,00 | 100,00 | 32.210.000.00 | 100.00

Toplam Cikarilmis Sermaye

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirdlmamasma iliskin
taahhiitler:

a) ihraccl tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 09.10.2020 tarihli ve 2020/011 sayili yonetim kurulu kararna binaen verdigi
beyamyla Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem goérmeye bagladigy tarihten itibaren
180 giin boyunca bedelli sermaye artinmi yapmayacagini, maliki olabilecegi Sirket
paylarini satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde
sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim ve
yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim saglayacagini ve
borsa diginda yapilacak satislarda da satisa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagimn
alicilara bildirilecegini taahhiit etmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan SDA International S.ARL, 21.10.2020 tarihli miidiirler kurulu
kararina binaen verdigi beyan ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladiklan tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu Sirket paylanm
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair suretle
tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini,
bu sonuglari dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacagim ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim saglayacagim ve borsa
disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagimn
alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

\ m\ﬂ(ﬂ Sirket ortaklarindan Murat Kolbast, 27.10.2020 tarihli beyam ile Sirket paylaninin Borsa
\ vy tanbul’da islem gérmeye basladlklarl tarihten 1t1baren 180 giin boyunca maliki oldugu
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yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden Kkigiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasini saglayacagim ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin
bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ali Osman Kolbagi, 27.10.2020 tarihli beyam ile ile Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem goérmeye basladiklan tarihten itibaren 180 giin
boyunca, maliki oldugu Sirket paylanm satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar Uzerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi
bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasini saglayacagini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa
konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklanndan Yasemin Rezan Kolbagi, 27.10.2020 tarihli beyam: ile Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklan tarihten itibaren 180 giin
boyunca, maliki oldugu Sirket paylanni satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar tzerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek
bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi
bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmastm saglayacagini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa
konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Zeynep Figen Peker, 27.10.2020 tarihli beyam ile Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladiklan tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki
oldugu Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar lzerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagim ve yonetim kontroline sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasim saglayacagini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin
bu stmirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir,

Sirket ortaklarnindan Aliye Kolbagi, 27.10.2020 tarihli beyam ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladiklar tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu
Sirket paylarimi satmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olmayacagini, bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacagim ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasini saglayacagim ve borsa disinda yapilacak satislarda da satiga konu paylarin
bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Oktay Kolbagi, 27.10.2020 tarihli taahhiidi beyani ile Sirket
., e paylarnin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladiklar tarihten itibaren 180 giin
'\‘\i»f““"b‘ ~boyunca, maliki oldugu Sirket paylanm satmayacafim, devretmeyecegini,
r“' ~ | fehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini,
dolastmdaki pay miktaninin artmasina sebep olma acagini, bu sonuglan dogurabilecek
| ;1"('.‘_. bagkac herhangi bir islem, yapmayacaginyve o
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sinirlamalara uyulmasini saglayacagini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa
konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhut etmigtir.

Sirket ortaklarindan Rengin Yagan, 27.10.2020 tarihli beyani ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladiklan tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu
Sirket paylarini satmayaca@ini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacagim ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasini saglayacagim ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin
bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Murat Erkut, 27.10.2020 tarihli beyani ile Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladiklan tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu
Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarimin artmasina
sebep olmayacagini, bu sonuglant dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagim ve yonetim kontrolime sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasim saglayacagini ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin
bu sintrlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ahmet Faralyali, 27.10.2020 tarihli beyam ile Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklan tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki
oldugu Sirket paylarimi satmayaca@ini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar Uzerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagim, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldufu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasim saglayacagimi ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylann
bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Orhan Ayanlar, 27.10.2020 tarihli beyam ile Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye bagladiklan tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu
Sirket paylarimi satmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktannin artmasina
sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasint saglayacagini ve ve borsa diginda yapilacak satislarda da satisa konu
paylarin bu simirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhit etmisgtir.

Sirket ortaklarindan Cenk Coskuntiirk, 27.10.2020 tarihli beyam ile Sirket paylarinin

Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklan tarihten itibaren 180 gin boyunca, maliki

oldugu Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyeceSini veya bu

paylar tzerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin

‘,,,5;\1'\11?\ artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
A\A\_:;\:E-'""".'""'j"“"_ mayacagini ve yonetim kontroline sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl
: gt lik veya bunlar adma hareket .edens kigiler tarafindan da bu simrlamalara
sinl saglayacagini Ve veo! borsa (1 i _apxlacak sa 1glar da satiga konu
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Sirket ortaklarindan Halit Gorkem Oktay, 27.10.2020 tarihli beyam ile Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladiklar tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki
oldugu Sirket paylarim satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar Gzerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglart dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapmayacagim ve yonetim kontroline sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasim saglayacagini ve ve borsa disinda yapilacak satislarda da satiga konu
paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda verilen taahhiitler:

SDA International S.A.R.L 21.10.2020 tarihli mudiirler kurulu karanna binaen verdigi
taahhiidii ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gormeye basladif: tarihten
itibaren bir y1l boyunca, maliki olduklart Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayaca@im taahhtit etmigtir.

Talip Murat Kolbagt 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladifi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket
paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagtni taahhiit etmistir.

Ali Osman Kolbagi 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylaninin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladigi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket
paylarim halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini taahhut etmisgtir.

Yasemin Rezan Kolbagt 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylanmn Borsa
istanbul’da islem gormeye bagladig: tarihten itibaren bir yi1l boyunca, maliki olduklart
Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacagini taahhiit etmistir.

Zeynep Figen Peker 27.10.2020 tarihli taahhuida ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladifi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket
paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarn
halka arz fiyatimin altinda borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagim taahhit etmistir.

Aliye Kolbag1 27.10.2020 tarihli taahhiidi ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket paylarim
halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmigtir.

;-.;;&:3‘ -, Oktay Kolbagt 27.10.2020 tarihli taahhiidi ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem
' A "',‘;gijrmeye basladig: tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket paylarini
'f..li‘ja}\}ka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, hu paylarin halka arz
/¢ 7\ fiyatmn altinda borsada satilmast sonucunu doguracglk s rhangi bir isleme tabi > &
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Rengin Yagan 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihten itibaren bir yi1l boyunca, maliki olduklan Sirket paylarni
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmistir.

Murat Erkut 27.10.2020 tarihli taahhudii ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigy tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklari Sirket paylarin
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmistir.

Ahmet Faralyali 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladigi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket
paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini taahhiit etmistir.

Orhan Ayanlar 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem
gbérmeye bagladigi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklart Sirket paylarim
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmistir.

Cenk Coskuntiirk 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem goérmeye bagladigi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket
paylarini halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini taahhiit etmistir.

Halit Gorkem Oktay 27.10.2020 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladigi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklart Sirket
paylarint halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim, bu paylarn
halka arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini taahhtit etmigtir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin Thraccr’nm elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz maliyetlerinin kinilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Satig Harig Ek Satis Dahil
Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf
Taban Fiyattan l Tavan Fiyattan Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Bagimsiz Denetim Sirket 170.000
Reklam',.Pa'zarIama ve sirket 2.500.000
Halkla iliskiler
MKK Uyelik Ucreti Sirket 32.210
SPK Kurul Ucreti*
(Sermayenin nominal degeri Sirket 32.210
iizerinden)
SPK Kurul Ucreti* (ihrag
degeri ve nominal deger SDA International Sarl 96.472 106.452 110.943 122,420
farki lizerinden)
Aracilik Komisyonu SDA International Sarl 4.640.634 5.089.727 5.336.728 5.853.186
Hukuki Danismanlik SDA International Sarl 606.300
orsa Ist:.a.nbulll§lem Gorme SDA International Sarl 15.701
Basvuru Ucreti
Toplam Maliyet 8.093.526 8.552.600 8.804.092 9.332.027
Pay Basina Maliyet 0,25 0,27 0,27 0,29

* Kurul'un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla, belirli olmayan bir sire i¢in, Kurul
iicretlerinde %50 oraninda indirim yapilmigtir. Bu maliyetler %50 indirim dikkate almarak
hesaplanmigtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka arz ortak satigt seklinde gergeklestirilecek olup, halka arz sonucunda Sirket’e

dogrudan nakit girisi olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelir Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

29. SULANMA ETKIiSi

Halka arz sermaye artiimi yoluyla yapilmayacagi ve sadece mevcut ortak satisi yoluyla
ixﬁﬁﬁ\acagmdan sulanma etkisinin hesaplanmasi gerekmemektedir
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30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BILGIiLER
30.1. Halka arz siirecinde Thrager’ya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihraggi’ya damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Kurum Damsmanhik Hizmeti

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. | Aracilik hizmetleri

Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik | Hukuki danigsmanlik hizmetleri
Ortakhig:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest | Bagimsiz denetim hizmetleri
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kigilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan
tarafin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanlis veya yaniltici
olmayacak gekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlann yayinlanmasinda ilgili
raporlari hazirlayan kigilerin nizasi bulunmaktadir.

Finansal tablolar

Sirket’in 30 Eylul 2020, 30 Eylil 2019, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2017 tarihli mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Emst & Young Global Limited tiyesi)

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Bilyikdere Caddesi Orjin Maslak Is Merkezi No:27
Kat:2-3-4 Daire:54-57-59 34485 Sanyer Istanbul

Telefon: +90 212 315 30 00
Faks: +90 212 230 8291
flgili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bas Denetci: Ferzan Ulgen

Finansal tablolar igin verilen bagimsiz denetim gorisii su sekildedir:

“Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl
ortakliklarinmn (“Grup”) 30 Eylil 2020 ve 2019, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablolary ile 30 Eyhil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren
dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona

’t\ml\'l(:‘:f\\ eren hesap donemlerine ait; konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
\\ s ""r konsolide ozkaynak degisim tablolart ve konsolide nakit akis tablolart ile onemli -
s " & whasebe politikalarimn ozeti de ddhil oimak q cre finansal tgblo [dipnotlarmdan

.,(J?w;an konsolide finansal TablolaEn: der;e' .
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Goritisiimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriigiin Dayanag boliimiinde belirtilen konunun, 30
Eylil 2019 donemine ait etkileri hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal
tablolar, Grup'un 30 Eylil 2020, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dokuz
aylik ara hesap donemlerine ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadur.

Stmrlt Olumlu Goriigiin Dayanagi

Sirket’in 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle tam kapsamli denetim ihtiyaci, Eyliil 2020 de
belli olmus, bu yiizden Sirket’in 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle ¢ek, senet ve stok
sayimlarin yapma ihtiyact olmamigstir. Bu nedenle 30 Eyliil 2019 tarihli, 54.576.816 TL
tutarindaki  kayitly  degerleri ile finansal tablolarda yansitilan stoklarin  ve
11.616.875TL (Bu bakiye 4.948.844 TL tutarinda avans karsiligi alinan ¢ek bakiyesi ile
netlenmesinden onceki bakiyedir, netleme sonrasi bakiye 6.668.031 TL dir) tutarindaki
cek ve senetlerin sayimi tarafimizca gozlemlenememistir. Islemlerin yiiksek hacmi
nedeniyle stok ve cek ve senet miktarim geriye domiik olarak dogrulamak icin
yapilabilecek ¢alismalar pratik olmadigimdan yaplamamistir. Bu hususun bir sonucu
olarak, 30 Eylil 2019 tarihi itibariyle ilgili bilango hesaplart ve 30 Eylil 2019
tarihlerinde sona eren dokuz aylik doneme ait kar veya zarar ve diger kapl gelir
tablosunu, ozkaynak degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu olusturan unsurlar icin
herhangi bir diizeltme yapimasin gerekli olup olmadig1 tespit edilememistir. Bu
hususun, 30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durum
tablolarina ve aym tarihte sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarina etkisi bulunmamaktadir.”

Hukukc¢u Raporu

Izahname’nin Ek-5 numarali ekinde yatimmecilarin incelenmesine sunulan bagimsiz
hukuk¢u raporu Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligi tarafindan
hazirlanmastir,

Adresi: Buytikdere Caddesi Bahar Sokak No.13, River Plaza Kat 11-12, Levent, 34394,
Istanbul

Telefon: 0212 329 30 00
Faks: 0212 3293001

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi uizere, Balcioglu Selguk Ardiyok Keki
Avukatlik Ortakligi’nin hukukgu raporunun Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damismanlik hizmetleri ve

bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan

ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini
R elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

\W' . Aym taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye
> baglant1s1 bulunmamaktadir.

L. Sirket e yukanda bahsi, gegen. hizmetleri v
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olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada
verilen bilgilerin aynen alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili Gi¢iincti sahsin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale
getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadig1 beyan ederiz. Ugtincii kisilerden alinan
s6z konusu bilgilerin kaynaklar1 ilgili bolumlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir
oldugu dustintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tigtinct kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigin beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢rnm finansal
yatirimlar: hakkinda bilgi:

30 Eylul 2020 tarihi itibartyla, Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak
uzere herhangi bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.

32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada igslem gorecek paylann elde tutulmasi ve
elden ¢ikanlmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlanin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yurirlikte bulunan vergi
mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimcilanin vergi
danismanlarina danigmas: gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla
yurarlikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarninca, Turk hukukunda vergi miukelleflerinin
yukimliliklerini belirleyen iki ¢esit vergi mikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de
yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Turkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Turkiye’de bulunan tesekkil ve tesebbuslere bagli olup adi gegen daire,
muessese, tesekkiil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tirk

v P vatandaglan, Tam Miikellef olarak Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve
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-~ iratlarin tamam Uzerinden vergilendirilirler. Turklye de yerlesmls sayllma durumu (1)
7z A,; lkamttg:,ahm Turkiye’ de ‘b'L‘lquma's: veya! Uiy b j




bir gorev veya ig igin Turkiye’ye gelen ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen yabancilar ile
tutukluluk, hikimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’'de
alikonmug veya kalmig olanlar Tirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam
mukellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin
Turkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanct tilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2020 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi

uygulanir.
Gelir Aralig Gelir Vergisi Oram (%)
22.000 TLye kadar 15
49.000 TL'nin 22.000 TL’si igin 3.300 TL, fazlas 20
120.000 TL'min 49.000 TL’si igin 8.700 TL, fazlasi 27
600.000 TL'nin 120.000 TL’si igin 27.870 TL, fazlas1 35
600.000 TL'den fazlasinun 600.000 TL'si igin 195.870 TL, fazlast 40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyannca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar, kurum kazanglan tzerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarnin vergilendirilebilir karlart Vergi Usul Kanunu ve diger
Turk vergi kanunlanna gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum kérlarina
uygulanmakta olan ve 2020 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar
vergisi orant %22’°dir. 2021 ve takip eden yillarda bu oran %20 olarak uygulanmaya
devam edecektir KVK’da tam ve dar miukellefiyet olmak tzere iki tir vergi
mikellefiyeti tanimlanmigtir KVK uyarinca bir kurumun tam mikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Turkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen
toplandigi ve yonetildigi merkez olan iy merkezinin Tirkiye’de bulunmasi
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Turkiye disinda elde ettikleri
kazanglannin tamami Gzerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye’de elde
<O edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye’de yatinlmis olmasi

e gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin
AN, “Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul, edllebllmem igip. s6z konusu, degey artis kazancini
# . . doguran isin veya muameleitin* Tl Giyeide Af 4 vfya Tirkiye'de
[/ ¥ ' deg?rlendmlmes: gerekmeLte :r STirkyyege [deger fdlmedi” ifgdesinden miksa
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6demenin Tirkiye’de yapilmas: veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmig ise, Tirkiye’de
ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
kérindan aynlmasidir.

32.2 Paylarm elden ¢cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillari arasinda Borsa Istanbul’da islem goren paylann elden gikarilmasi
sonucu saglanan deger artiy kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin gegici 67.
maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nuin gegici 67. maddesi kapsaminda
deger artis kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayict
kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin yani sira,
Borsa Istanbul’da islem goéren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yuktumlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, uger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.-MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatimin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle
ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin yapilacagn kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih
ve bedel, tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alinacaktir. Séz konusu paylarin bir
bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili
banka veya aract kuruma bildirilmesinin yami sira iglemin Hazine ve Maliye
Bakanlig1’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina
naklin aym: banka veya aract kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aracit kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatt
oramt kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci
kuruluslar ve saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler wizerinden
uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglarinin altg ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin
itfast halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik
ettikleri donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi aracina bagli olmayan),

N aracilik ettikleri menkak klymet vgyf
\Tlemlennden saglanan. g,ehrier ;




Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem goren araci kurulus
varantlart dahil olmak Gizere paylar (menkul ktymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve
pay yogun fonlanmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira
sertifikalanindan elde edilen kazanglar igin %0, (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miukellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aract getirileri ile
deger artist kazanglart elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore
kurulan yatinm fonlarnn ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve
Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen
gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarah alt kirtlimda belirtilen diginda
kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli
kira sertifikalar1 igin %15, digerleri igin %10 olarak uygulanur.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz
ontinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢tkar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan énce elden g¢ikarilmast durumunda, elden
¢tkarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sdz konusu tutar
uzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim
yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve
sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasas: araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar ve (iv) yatinm fonlan katilma
belgeleri ve yatiim ortakliklart paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli igslem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu smnif i¢inde degerlendirilecektir Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da iglem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlan
paylarimn da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen

menkul kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu

islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve aymni tiirden oldugu kabul edilen

menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asgilmamak kaydiyla izleyen

t¢ ayhk doneme devredilir ve takip eden doénemlerin tevkifat matrahindan mahsup

0 edilir. Takvim yilinin son ¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme

A aktarilmast miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
\’_\,...;ffr“ = ;__ ~kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki
Tark Lirast karsiliklari esas alinarak tevkifat matrahl tespit edilir. Menkul kiymet ve
dl;_,el‘ sermaye piyasast araéihm yabanct blr ﬂxpra'




Tam mukellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla
sureyle, tam miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann
elden ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mukelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari geklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hikimleri kapsaminda tevkif
edilen vergilerin tabi oldugu hukimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek
yilik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S¢z konusu madde hikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanhgi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’a gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanglanimin tespitinde alim satim konusu islemlerin
(yukarida belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu
tirlere gore ayr ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar
veya tam miukellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda
ayrintilant verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayith BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyannca,
halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artinlmast durumunda dar mikellefler agisindan cifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK nin gecici 67. maddesinde diizenlenmis
olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmis ve yirirlikte olan gifte vergilendirmeyi ¢nleme anlagmasi
hilkimleri 6nem arz etmektedir S6z konusu anlagma hitkiimler, Tirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar mikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Turkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarast almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin

noter onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve
fotokopisini, (ii) dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli  kurulus

v '15;\,@ belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir Ornegini veya

A\ W yabanct dilde onayli kurulus belgesinin terciime birolarinca terciime edilmis Tiirkge bir

e Ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk
2 ol Yol L . ol N : y
J L & ‘hrlhurlyetl vatandaslan i¢in ntfus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktr.
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Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak
icin miiracaat eden ancak vergi kimlik numarast ibraz edemeyen yabanct miisterileri
i¢in, toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarast alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar
kurumun hangi Ulkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak
suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise
ilgili ulkenin yetkili makamlart tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin ashimin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Turkge
tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen
yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi, dar mikellef kurumlar tarafindan ise ¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hikiimleri dikkate alinmadan % 15 (hélihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oramnda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan soz konusu mukimlik
belgesinin ibraz1 ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: htkimlert ve i¢ mevzuat
hikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi’mn
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek
hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyat dogmus sayilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalann  ve anlagmalarin Tirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gerc¢ek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

H\'l‘ﬂ-\ Pay alim satim kazanglart, GVK’nmin mukerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine
Rk \w tabi olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri
g iles tam mukellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay
: "senetfennm elden ¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmaya‘é:aktn Pay senetlerifit | elden ‘cikatfiimasinda da kamu menkul kiymetlerigin
sausmda oldugu gibi, G cerrer 8 1/ "dde51 u iktisap bedeli, elden




¢ikarildigi ay hari¢ olmak tizere Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan
esya fiyat artig oraminda artinlarak dikkate alinabilecektir GVK’nin mikerrer 81.
maddesi uyarinca mal ve haklarin elden g¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden ¢ikarildifi ay hari¢ olmak tizere Turkiye Istatistik Kurumu
tarafindan belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya Uzerinde olmast
sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmig menkul sermaye iratlan GVK’nin 103’tincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutart agiyor ise (bu tutar 2020 yili igin 49.000 TL'dir.) beyan edilmesi
gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglar,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyanname verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirteri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kigsinin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda
imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme bunyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan igtirak paylarnin satisindan dogan kazancin %75’lik kism1 kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig
kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigt yili izleyen ikinci takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigt yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragsmamas: gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik

faaliyetlerde daha etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmas: ve kurumlarnn

mali buinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl
A degerlerin bagka bir bagli degere doniigmiiyor olmasi yer almaktadr.

& Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde
v ”"haska bir hesaba nakledilen veya isletmeden qekllen ya da dar miikellef kurumlarca ana
as melkeze aktarilan kisim 1{,:m uygu]auan '
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ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aymi siire i¢inde isletmenin tasfiyesi
(KVK’ya gore yapilan devir ve bolunmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanr,

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar mikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci
vasitastyla devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam mikellef
kurumlarda oldugu sekilde gergeklegecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamli olarak
menkul kiymet ticareti ile ugraganlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden dar mikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi
agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yuriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinin hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hikiimleri,
Turk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir
KVK’ya 6322 sayilh Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’un 35’inci maddesiyle, 15 Haziran
2012 tarihinden itibaren yurirlige girmek tzere, “Yabanc fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baslikl: 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi girketler
araciligiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tirli menkul
kiymet ve sermaye piyasast aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayal1 vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili
elde ettikleri kazanglan igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi
durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin ig yerleri de bu fonlarin ig yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglar i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu
kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

‘L,Q\;ﬁi‘:rkiye’de bulunan, aktif buyiikliginin %51’inden fazlasi taginmazlardan olugan
o », wedsirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve
\» opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
4 degerlf\:_h\didlmeyecektir.




", ‘;1; in mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleye n yilin dorduncu ayina kadar gegerli
o’ olup dar miikellef gergek klsaler“thrtaﬂndan her _'11'_ ohilgn

32.3 Paylara iliskin kir paylarmin ve kir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayilh Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kann dagitilmasi agamasina
brrakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayilt Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam
miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar
mukellef kurumlara (Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay1 elde
edenler harig), ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kér paylan tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oranminda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlan ve ortakliklarn i¢in bu oran %0 oranminda
uygulanir). tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar mikellef kurumlara dagitilan kar
paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’'mn 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarimin yarisi gelir
vergisinden mustesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kistm olan yarist (%50’si) dahil olmak tzere dagitilan kir payinin tamami (%100°0)
tizerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kir paymin yillik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifatt yilik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c)
maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlardan elde edilmi, tevkif yoluyla
vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2020 y1ili gelirleri igin 49.000 TL’yi asan
kar paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrnica, kdnn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanslann da kar
paylart ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarnca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek
kisilere dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda
(bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi  onleme  anlagmalarinda  daha  dusik  tevkifat  oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hikimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili Ulkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili ulkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Turkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
Jgurum]ar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina




Dar mukellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrast geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme buinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiktumlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi
i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20
kurumlar vergisi orani, 7061 sayili Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum
kazanglanna uygulanmak iizere %22’ye ¢ikarilmistir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyannca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kér paylan, tam mukellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakliklannin hisse senetlerinden elde
edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm
ortakliklarinin katilma paylart ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Turkiye’'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diigik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalar hitkimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tlkedeki Turk konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili
vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordiincti ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miukellef kurumlarn, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin

elde ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar

0 'Lislgmukelleﬂerin bu gelirler 1i¢in Turkiye’de beyanname vermelerine gerek
AN b ulunmamaktadir,
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBi TARAFINDAN
VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGI

33.1. lhragg veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan izahname’nin
kullamilmasina iliskin verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun
paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandi izahname’nin igeriinden de
ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahname’nin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
Izahname’nin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan dier agik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Flatofis Binasi
Otakgilar Caddesi No:78 Kat:1 Blok no: B1B Eyiip 34050 Istanbul / Turkiye
adresindeki Thraggi’mn merkezi ve bagvuru yerleri ile Thragei’min internet sitesinde
(www.arzum.com.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, Esas Sozlesme, vb.)

2) Thraggi’nin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

EKk-1: Esas Sozlegme
Ek-2: Sirket yénetim kurulu ig yonergesi

Ek-3: 30 Eylil 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde
sona eren mali yillara iligkin konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim
raporu

Ek-4: 30 Eylal 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde
sona eren mali yillara iliskin konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim
raporuna iligkin bagimsiz denetim kurulugundan alinan sorumluluk beyan

Ek-5: Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligi tarafindan hazirlanan
bagimsiz hukuk¢u raporu
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