169/HA-2002 30.12.2024

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ..25/.12../.2024 tarihinde onaylannustir.

Ortakhgmuzin ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL’den 322.600.000 TL’ye c¢cikarilmas
nedeniyle artirilacak 22.600.000 TL nominal degerli 22.600.000 adet (B) Grubu pay ve mevcut
ortaklardan Giilermak Emlak Yapr Ingaat Yatirrm Anonim Sirketi’ne ait 6.596.000 TL
nominal degerli 6.596.000 adet (B) Grubu pay ve Giilermak Turizm Isletme Yatinm Anonim
Sirketi’ne ait 3.104.000 TL nominal degerli 3.104.000 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam
32.300.000 TL nominal degerli paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde toplam halka arz
edilen paylarin %20’sine tekabiil eden ve meveut ortaklardan Giilermak Emiak Yapi Ingaat
Yatirim A.S.’ye ait 4.392.800 TL nominal degerli 4.392.800 adet (B) Grubu pay ve Giilermak
Turizm Isletme Yatirom A.S.’ye ait 2.067.200 TL nominal degerli 2.067.200 adet (B) Grubu
paymn dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi ile toplamda 6.460.000 TL
nominal degerhli 6.460.000 adet (B) Grubu payn halka arz1 planlanmaktadir. Ek pay satisinin
tamaminin gerceklesmesi halinde, toplam azami 38.760.000 TL nominal degerli 38.760.000 adet
(B) Grubu payin halka arz gerc¢eklesecektir.

Izabnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarm fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
voktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlart izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmizin www.gulermak.com.tr adresli internet sitesinde ve halka arzda
satisa aracihk edecek QNB Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.qnbinvest.com.tr adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracct
sorumludur. Zararin ihra¢¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmast
halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi élgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlar ile birlikte
okundufu takdirde zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere,
sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer
alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACTIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”®, “hedeflenmektedir”, *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktir, ihragccinmm gelecege
yonelik agiklamalarinin éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuc¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
CAS. Anonim Sirketi
;ﬁ Avrupa Birligi o
| ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi
Avro, Euro Avrupa Birligi para birimi
Gillermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi’nin
Backlog imzaladig1 sézlesmelerden imalatim heniiz ger¢eklestirmedidi i¢in
hakedis haline getiremedii bedel
' B.A.E. BirlesikKrap Emirlikleri

Baymdlrhk_iglaKontrol
Yinetmeligi

5 Eyliil 1979 tarih ve 16745 saylh_Resmi Gazete’de yayimlanan
Bayindirlik Isleri Kontrol Yénetmeligi

BiA$, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.
Istanbul
| CEO fcra Kurulu Baskam
"CFO Finansal Tsler Direktort -
'CHRO ' Insan Kaynaklan Béliim Bagkani - B
CLO Bas Hukuk Misaviri
CED Yionetmeligi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 s_aylﬁesmi Gazete’de yayinlanan

Cevresel Etki Degerlendirme Yo6netmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yaymﬂanan”
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

-Cevresel Giiriiltii Kontrol
Yonetmeligi

2872 sayilt Cevre Kanunu

30 Kastm 2022 tarih ve 32029 sayil1 Resmi Gazete’de yaymimlanan 1
Cevresel Giiriiltii Kontrol Yonetmeligi

CSG

Cevre, saglik ve giivenlik

Devlet Thale Kanunu

2886 say1li Devlet Thale Kanunu

EBRD

EIB

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast (European Bank for”
Reconstruction and Development) |

.Avrupa Yatinm Bankasi (European Investment Bank) |

Ek Satiga Konu Paylar

e
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 KISALTMALAR

TANIMLAR

: Enerji Verimliligi Kanunu

A.S.’ye ait 4.392.800 TL nominal degerli 4.392.800 adet (B) Grubu
pay ve Giilermak Turizm Isletme Yatimm A.S.’ye ait 2.067.200 TL
nominal degerli 2.067.200 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam
6.460.000 TL nominal degerli pay

5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu

:[ .
| EPC
|

ve Insaar)

'Engineering Procurement and Construction (Miihendislik, Tedarik |

‘ Esas Sozlesme

|
| Grup

sOzlesmesi

"Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari, mﬁ$terek_ génetime tabi

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi’nin esas |

isletmeleri ve subeleri
| GSMH Gayri Safi Milli Hasila
'GSYIH Gayri Safi Yurtigi Héasila
| Giilermak Celik Giilermak Celik Konstriiksiyon Sanayi ve Ticaret A_.S._ =
| Giilermak Emlak Giilermak Emlak Yap1 Ingaat Yatirim A.S.
| Giilermak Golbasi Celik | Giilermak Gélbas: Celik A.S.
' Giilermak Turizm Giilermak Turizm Isletme Yatirim A.S.
'GVK Gelir Vergisi Kanunu -

| Hafriyat Toﬁag_l, insaat
ve Yikint1 Atiklarinin
Kontrolii Yonetmeligi

18 Mart 2004 tarih ve 25406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikinti Atiklannmn Kontrolii
Y onetmeligi

Halka Arz Eden Pay
; Sahipleri

Giilermak Emlak Yapi Insaat Yatirim A.S. ve Giilermak Turizm
Isletme Yatinm A.S.

I
Halka Arz Edilecek Paylar

| Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek SEl:,sa Konu Paylar olmak {izere
toplam 38.760.000 TL nominal degerli 38.760.000 adet pay

Giilermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Menkul Kiymet Tammlama Numarasi

| 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

I
-ihraggl, Sirket, Giilermak
ISIN
INR | Hindistan Rupisi
Imar Kanunu 3194 sayili imar Kanunu
ISG Is saglig ve giivenligi
ISG Kanunu
IT \ EFBIIEI Tekrb(ﬂo_}m

U EMLAK vapr i
@ Y 23.Km No: 3l “&k‘

'|l'

GULE K 4 , )
: :{i‘z NN O6lbag Ve ares 4154 1%
s . \ *"IIIII' I:::m? i
o s st ke \ E:U}Is o5 13 shieamAk T IIIH’I_I} ETME VATERIN A.§
\ Ko Tk NG 1N Ghagy ANKARA
Gy ﬁﬂ"fa 418048 2168
D I du: 7289143
ogrulama rlﬁ? Su] LR tl] ; d1 (%udmAéInéIgog%EI -28589¢20d3c6




- Mersls 0459 0031 2350 0021 healyovig
Thoret 561 22151 Ankera ki bt IOT

| KISALTMALAR

TANIMLAR

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayilli Resmi Gazete’de |
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Mliskin

Isyeri Agma ve Calisma

Rubsatlarna liskin yayimlanan [syeri

Yonetmelik Yonetmelik

Isyeri Tehlike Gruplar_l | 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 saytli Resmi Gazete’de yayinlanan
Tebligi | Is Saghg ve Giivenligine [liskin Isyeri Tehlike Simiflar Tebligi

_K_amu ﬁlale Kanunu

Kamu ihale Kanununa
Gire [hale Edilen Yapm
Islerinde Uygulanacak
Fiyat Farkina fliskin
Esaslar Hakkinda Karar

| 4734 sayili Kamu ihale Kanuna

31 Agustoé 2013 tarih ve 28751 sayili Resmi Gazete’de yaytmlanan |
Kamu Ihale Kanununa Gore Ihale Edilen Yapim Islerinde
Uygulanacak Fiyat Farkina liskin Esaslar Hakkinda Karar

| Kamu fhale Soziesmeleri
Kanunu

16552 sayth Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

Kamu Thale Kanunu
Uygulamalar

ve Yapim Isleri Thaleleri
Uygulama Yonetmeligi

1 Agustos 2013 tarihli Kamu fhale Kanunu Uygulamalari ve Yapim
Isleri Thaleleri Uygulama Yonetmeligi 2013/33 Sayili Genelge

2013/3 Sayih Genelge
i'_KAP ) Katfluyu Aydinlatma Platformu )
' KIK Kamu Thale Kurumu 1 ) - ]
’fonsorsiyum Lideri veya 1 QNB Yatirim Menkul Deg&ler A.S.
ONB Yatirim
Kurul, SPK " Sermaye Piyasast Kurulu ) |
KVK | 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ]
 KVKK 6698 sayil Izi$isel Verileri Koruma Kurumu _ )
[ . Meveut ortaklardan Giilermak Emlak Yap: Ingaat Yatirim A.S.’ye'
Meveut Paylar ait 6.596.000 TL nominal degerli 6.596.000 adet (B) Grubu pay ve
y Gtilermak Turizm Igletme Yatmm A.S.’ve ait 3.104.000 TL
nominal degerli 3.104.000 adet (B) Grubu pay
MKK | Merkezi Kayit Kurulusu AS 1
| PFR ) Polonya Kalkinma Bankas (The Polish Develapm;nt Fund) __l
'PHP ) . Filipin Pesosu - N ) ) -
Planh Alanlar Imar 3 Temmuz 201_7 tarih ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
| Yonetmeligi Planli Alanlar Imar Yénetmeligi o
'PLN Polonya Zlotisi _ J
L | 7 N ;"/
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 KISALTMALAR | TANIMLAR -
LPPP, KOi Public-private partncrship (Kamu-ozel is birligi)
RON o Rumen Leyi - i o
‘ SEK i Isveg Kronu
| Sermaye Piyasasi Kanunu, | 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanuny ‘ ]
SPKn '
SGK | Sosyal Giivenlik Kurumu |
_SGfKanunu | 5510 sayil1 Sbsyﬁ Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu |
29 Eyliil 2008 tarih ve 27012 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan |

Sosyal Gitvenlik Kurumu

Prim ve Idari Para Cezas1
Borglarinin Hakediglerden
| Mahsubu, Odenmesi ve

Sosyal Giivenlik Kurumu Prim ve idari Para Cezasi Borglarinin
Hakedislerden Mahsubu, Odenmesi ve Mlisiksizlik Belgesinin
| Aranmasi1 Hakkinda Yénetmelik

' Disiksizlik Belgesinin

| Aranmas) Hakkmda |

| Yonetmelik .

sPV [ Gzel Amagh Sirket T |
TBM | Tunnel boring machine (Kdstebek - tiinel delme m: makmesz) J

.". T.C. | Tiirkiye Cumhunyetl

| TCDD Turk1ye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar

'TFRS | Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar o
TL ' Tiirk Lirast I '
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan ]
TPE | Tirk Patent Enstitiisi

I_TTK i 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu C TEe

TOFE o Tiiketici Fiyat Endeksi N
TUIK Turkiye Istatistik Kurumu ]

| UFE Oreici Fiyat Endeksi o - ""|

' VERBIS Veri Sorumlular: Sicili T |
VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu -

i_VUK Genel Teblig_i 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 555)

| -
| Yapi Denetimi Kanun

2 Fa v
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KISALTMALAR TANIMLAR ' ‘
Yapi Denetimi Uygulama | 5 Subat 2008 tarih ve 26778 sayili Resmi Gazete'de yaylmlananw

Yonetmeligi Yap1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi
wYapl]'Il Irsleri Ihaleleri 4 Mart 2009 tarih ve 27159 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanaﬁ
Uygulama Yénetmeligi Yapim Isleri [haleleri Uygulama Yonetmeligi

Yap1 Miiteahhitlerinin 2 Mart 2019 tarih ve 30702 saytll Resmi Gazete’de yayimlanan
Simiflandiriimas: ve Yapr Miiteahhitlerinin Simiflandiriimasi ve Kayitlarinin Tutulmas:
Kayitlarimin Tutulmas: | Hakkinda Yonetmeligi

Hakkinda Yonetmeligi

_Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 300.000.000 TL den 322.600.000
Yeni Paylar TL’ye artirlmas: yoluyla ihrag edilecek toplam 22.600.000 TL
nominal degerli 22.600.000 adet pay |
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L BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii’niin Sermaye Piyasas: Kurulu'nu muhatap 27.06.2024
tarih ve E~-18454353-100.06-27167 sayil1 yazisinda;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8 inci maddesinin 1 'inci Jikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarm pivasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarmun Yildiz
Pazar da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3) Tirkiye Katilim Bankalar: Birligi Damsma Kuruly tarafindan olusturulan “Pay Senedi Ihrac ve
Alm-Satim  Standardr” ile “Katiim Finans llkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve Sirket tarafindan
finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilim Finans llkeleri Bilgi Formu”nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST Katiim Tim Endeksinde yer alma
sartlarim  sagladiginin degerlendirildiginin,  Sirket islem  gormeye  baslamadan  énce
degerlendirmenin dayandig mali tablolarda, Form da degisiklik olmas: veya yeni mali tablo, Form
Yayumlanmast durumunda ve endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlary saglamas:
halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yayimlanmas,

4) Borsa gortisinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S, Gorigd, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
donitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis talebine
cevap vermek amaciyla sunirl olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtiy.
Isbu Borsa Istanbul A5 gordgine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer
almasi

hususlarimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir. ,
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bulunmamaktadir.

QNB S£TIRIM MENKUIL D
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksikiik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul $zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

lhracq
Glilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S.

B 1

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Kemal Tahir

Soyad: Giileryiiz

Girev: Yénetim Kurulu Bagkam
Imza:

Tarih: 22.11.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: N_ecdet

Soyad: | Demir

Girev: ‘ Yaonetim Kurulu Uyesi
Imza: ‘
22.11.2024

| Tarih:

Sorumlu Oldugu Kisim:

' Halka Arz Eden Pay Sahibi
J Gitlermak Emlak Yap1 Ingaat Yatirmm AS.

' Ad: | Kemal Tahir
| Soyad: ‘ Giileryiiz

Girev: | Yonetim Kurulu Bagkan

~

Imza:

Tarih: 22.11.2024

Ad: Necdet

IZAHNAMENIN TAMAMI

Soyad: Demir
Gorev: | Yénetim Kurulu Uyesi
Imza:

Tarih; [22.11.2024

s\

b1
i1
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Halka Arz Eden Pay Sahibi

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Gitlermak Turizm Isletme Yatirim A.S.
Ad: Kemal Tahir
Soyad: Giileryiiz
. GULERMAK TURIZH fc: s P A8
Girev: Yonetim Kurulu Bag kar}&9 a1 Yol Z36n Mo RAORA AR T IZAHNAMENIN TAMAMI
imza: Ghthag Vergi Daire{E Y
Tarih: 22.11.2024
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ad: Ozgiir -
Soyad: Ugur
Girev: Genel Miidiir Yardimcisi
imza:
QNB Y#TIRIM MENKUL DEGERLER A S/
Tarih: 22.11.2024 Merkgk:Esappabe Mah, Buyhkder Ca . .
Krishl KR P IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Kadir Alper Merfiy
Bo
Soyad: Urganci
Girev: Grup Yo6neticisi
imza:
Tarih: 22.11.2024

13
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimm degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporunu Raporlarm: Hazirlayan Kurulus

Eren Bagimsiz Denctim A.S. Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

| Ad: Emir
Soyad: Tasar
Gorev: Sorumlu Denetei

30.09.2024 TARIHINDE SONA
EREN DONEME ILISKIN
OZEL BAGIMSIZ DENETCi
RAPORU

Ilgili Bagimsiz Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporunu Raporlarmi Hazirlayan Kurulus

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Emrchan 31.12.2021, 31.12.2022 VE
_ 31.12.2023 TARIHLERINDE
Soyad:  Demirel SONA EREN YILLARA
. ILISKIN OZEL BAGIMSIZ
Gorev:  gorumlu Denetci DENETCT RAPORU
ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim: |

Bagkent Tasinmaz Degerleme A.S. Yetkilisinin

Ad:

Olcay
Soyad: Usta
Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmant

31.05.2024 TARIHLI VE SPK
2024-53, 2024-54 NUMARALI
GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORU
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR = ]
No. Bashik Acgiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar o Bu &zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasast araclarma iligkin  yatiim  kararlan
Izahname’nin bir biitiin  olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahname’de ver alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davaci yatinmei, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri gercevesinde, Izahname’nin
¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir,

o Ozete baglh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak &zetin Izahname’nin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatalr veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararini vermesine yardimer olacak

_ —— dnemli bilgileri safilamamasi durumunda gidilir.
A2 Izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullammina iliskin bilgi
B—IHRACCI =
B.1 | Ihraccinin ticaret unvam ve | Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi
isletme adi Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 | Ihraceimn hukuki statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tabi  olduBu  mevzuat, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
kuruldugu iilke ve adresi | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
[ Adresi: Bahgelievler Mah. Ankara Cad. No:111 G&lbas/ANKARA
B3 | Ana iiritn/hizmet | Insaat sektoriinde kuruldugu giinden bugiine biiyiik 6lcekli ve
kategorilerini de icerecek | karmagik altyapi projelerinde faaliyet gosteren Grup’un temel
sekilde ihracomin mevcut | faaliyet konusu yurtici ve yurtdisinda resmi ve 6zel kuruluslara
faaliyetlerinin ve | metro, demiryolu, tramvay, tiinel, yol, koprii, baraj, c¢imento
faaliyetlerine etki eden | fabrikasi, cam fabrikasi, geker fabrikast ve elektrik santralleri gibi
dnemli faktirlerin tammu ile | anahtar teslim altyap: ve endiistriyel ingaat projelerinin yapilmasidir.
faaliyet gosterilen | Grup, Tiirkive merkezli olup Polonya, Romanya, Isveg, Isvicre,
sektérler/pazarlar Filipinler, Kuzey Makedonya, Birlesik Arap Emirlikleri (“B.A.E.”)
haklanda bilgi ve Hindistan’da gesitli subeler ve ortakliklar ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 1958’den bu yana koklil bir gegmise sahip olan

Sirket, verel ve uluslararasi pazarda bir¢ok ulagim, altyap: ve

endiistrivel projeyi {istlenmis, oOzellikle son 25 yilda ulasim

sektériinde bir yogunlagma gdstermistir. Grup’un 30 Eylil 2024 ve

30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren dénemler ile 31 Aralik 2023, 31

Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait geliri

sirastyla 21.183.440.883 TL, 16.033.130.036 TL,

24.900.529.383T1., 21.022.803.182 TL ve 18.717.396.779 TL
olmustur, 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla yaklagik 2032 yilina kadar
siimesi  planlanan projelerden, Grup’un toplam backlogu

187.278.867.143 TL (31 Aralik 2023: 166.868.726.132 TL, 31

Aralik 2022: 118.590.952.649 TL, 31 Aralik 2021: 72.978.663.692

TL) olup, bunun vaklasik %76,84’ine karsiik gelen

T 143.904.525.047 TL (31 Aralik 2023: 131.461.538.54 3895

Avralik,2022: 73.929.218.113 TL, 31 Aralik 2021: 46. 7 ﬁ
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TLY’si metro, hafif rayl1 sistemler ve tramvay projeleri, %11,55 sine
karsilik gelen 21.636.278.954 T1. (31 Aralik 2023 23.954.031.662
TL, 31 Arahk 2022: 29.768.710.978 TL, 31 Arahk 2021
7.328.208.905 TL)’si demiryolu projeleri, %8,23 line kargilik gelen
15.407.610.152 TL (31 Aralik 2023: 6.271.393.182 TL, 31 Aralik
2022 8.087.684.011 TL, 31 Aralk 2021: 16.113.211.145 TL)’si
otoyol projelerine ve %3,38’ine karsilik gelen 6.330.452.990 TL
(31 Aralik 2023: 5.181.762.743 TL, 31 Aralik 2022: 6.805.339.547
TL, 31 Aralik 2021: 2.714.608.693 TL)si diger projelere iligkindir.
Grup’un faaliyetleri temel olarak (a) ulagim ve altyapi projeleri ve
(b) yatirim projeleri (gelir iiretmeyi uzun vadede sirdiirecek
projeler) ile birlikte iki ana kola odaklanmaktadir. Ulagim ve altyapi
projeleri ise (i) metro, hafif rayli sistemler ve tramvay projeleri, (ii)
demiryolu projeleri, (iii) otoyol projeleri ve (iv) diger projelerden
olugmaktadir. Grup, bityitk Slgcekli ve kompleks ingaat, altyap1 ve
endiistrivel projelere odaklanmg, Ozellikle ulagim alaninda,
demiryolu, metro, hafif rayll sistemler, tramvay ve otoyol
projelerinde genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Grup, yiiksek
hizli trenler, metro ve yer alti demiryollar: gibi yer alti ve yer iistii
ulasim projeleri tasarlayip insa etmektedir. Yiiksek hizli trenler,
metrolar ve tramvaylar gibi projeler, giivenilirlik, enerji verimliltigi
ve ¢evre duyarlilifi nedeniyle tercih edilmektedir. 30 Eyliil 2024
itibariyla, bu projelerden elde edilen gelir, Grup’un toplam
gelirlerinin 6nemli bir kismin1 olusturmustur. Grup, ulagim ve altyapi
projelerinin yani sira yapisal ¢elik, basingli kaplar, vingler,
hidroelektrik santral tiirbin ve jenerator pargalari, atik 1s1 kazanlari ve
basingh borulama gibi imalat faaliyetleri gercekdestirmektedir. Grup
ayrica ¢imento, seker, cam fabrikalan (endiistriyel projeler),
hidroelektrik ve dogalgaz cevrim santralleri {(enerji projeleri) ile
deniz, gol ve nehir tarama, atik su aritma tesisleri ve icme suyu hatlar
(cevre projeleri) tasarlamakta, ihale kapsanmuna gore yukarida
belirtilen kapsamda disaridan hizmet alimiyla tasarim hizmeti
sunmakta ve inga etmektedir.

Grup’un faaliyetlerine etki eden &nemli faktérler; makroekonomik
geligmeler, siyasi belirsizlikler, yogun rekabet kosullari, faaliyet
gosterilen cografyalarda idareler tarafindan gerceklestirilen altyap:
proje yatirim planlann ve yatirnm kararlandir. Makrockonomik
gelismeler, Grup’un farkli cografyalarda faaliyet gostermesi
nedeniyle para birimlerinde gergeklesen degisimler ve dalgalanmalar
ile ingaat sektoriindeki ana girdilerin malivetleri iizerinde degisimlere
yol agabilir ve faaliyetlerini etkileyebilir. Ote yandan siyasi
belirsizlikler altyap: alaninda gergeklesecek olan yatirim kararlarimin
ertelenmesine sebep olabilir. Alt yiiklenicilerle gerceklesen
sozlesmelerin devamliligi, mevcutta yer alan veya gelecekte
tamamlanmas1 hedeflenen projelerin tamamlanma siirelerini ve
karlihifmi dolayli yoldan etkilevebilir.
B.4 | Ihragay ve faaliyet | Grup’u ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen onemli egilimler
gosterdigi sektorii etkileyen | asagida srralanmugtir:

dnemli en son egilimler | ¢ Diinyada hizla yayilan dijitallesme, insaat ve buna bagh ulasim

hakkinda bilgi ve altyap1 sektdriinii de etkilemeye baglamstir. )
y ¢ Kentsel doniisiim ve sehir i¢i mobilite artisi, kamu
Sy W—f f rneIro hafif rayli sistemler ve otoyollar gi
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projelerine olan ihtiyacini artirmaktadir. Hizla artan sehirlesme
ve trafik yogunlugu, siirdiiriilebilir ve verimli ulagim ¢dziimlerine
olan talebi artirarak, bu tiir projelere ydnelik kamu yatirimlarini
tetiklemektedir. Grup’un, sehir planlama ve siirdiiriilebilir ulasim
goziimleri konusundaki uzmanligl, kamu kurumlartyla olan is
birliklerini gii¢lendirebilir.

» Kiiresel iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin korunmast, altyapt
projelerinin tasarim ve uygulamasinda yeni yaklagimlarin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir, Ozellikle bityiik metro ve
otoyol projelerinde, su yonetimi, tagkin koruma ve dayamiklilik |
gibi faktorler arttk temel tasarim kriterleri arasinda yer
almaktadir. Bu gercevede, sirketlerin iklim degisikligine uyum
saglayacak ve ekosistemleri koruyacak yenilikgi c¢oziimler
gelistirmesi, projelerin  ¢evresel izin siireglerinde avantaj
saglamakta ve kamu kurumlariyla is birligini giiglendirmektedir.

» Alkill sehir teknolojilerine olan yatirimiar, altyapi projelerinde
teknolojik yeniliklerin entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir.
Kullanic1 deneyiminin iyilestirilmesini saglamaktadir. Grup’un,
bu teknolojik yenilikleri projelerine entegre etmesi, kamu
ihalelerinde rekabet fistiinliiFii saglayabilir.

B.5 ihraqc;lnm didhil oldugu
grup ve grup i¢indeki yeri
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Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gogunluk pay sahibi
Giilermak Emlak Yapi Insaat Yatuim A.S.’dir. Giilermak Emlak
Yap1 Ingaat Yatirmm A.S.’nin yonetim kontroli Kemal Tahir
Giileryliz ve Necdet Demir’de olup, bu kapsamda Kemal Tahir
Giileryliz ve Necdet Demir, Sirket’in dolayh olarak tiim paylarina
sahiptir. |
Sirket, sahis sirketi olarak kuruldugu 1958 wyilindan bu yana

faaliyetlerini siirdiirmekte olup, isbu Izahname tarihi itibarryla diinya |
capinda anahtar teslimi ingaat, altyap: ve endiistriyel ingaat projeleri
yiirtitmektedir.

Gilermak’m tiizel kisi ortaklart hakkinda &zet bilgiler asagida
yatirnmeilarm dikkatine sunulmaktadir:

Giilermak Emlak Yapr Insaat Yatirim A. .

Giilermak Emlak Yap1 Ingaat Yatirim A.S. (“Giilermak Emlak”)
2015 yilinda Ankara, Tiirkiye®de kurulmugtur. Sirket, her tiirkii toplu
ve sosyal konut ingaat isleri yapmak, yurt ici ve diginda ingaat isleri
yapmak, her tiirli metro, demiryolu, tramvay, yol, koprii, baraj,
liman gibi baymdirlik tesisleri, sanayi ve turistik tesisleri insaat
taahhiit kapsaminda yapmak, kendi veya bagkasinin adina kayith
gayrimenkuller tizerine konut yapmak, satmak, yeni yatirim alanlar
bulmak ve yeni yatinmlar yapmak ve bu amaglarla kurulmus
kurulacak yerli ve yabanci sirketletin sermayelerine istirak etmek
amact ile kurulmugtur. Giilermak Emlak isbu Izahname tarihi
itibariyla herhangi bir ticari faaliyette bulunmamaktadr. |
Giilermak Turizm Isletme Yatirim A.S.

Giilermak Turizm fgletme Yatirim A.S. (“Giilermak Turizm™) 2015
yilinda Ankara, Tiirkiye’de kurulmugtur. Sirket, turizme hitap eden
komple tesisler kurmak, igletmek, her tiirlii metro, demiryolu,
tramvay, yol, koprii, baraj, liman gibi bayindirlik tesisleri, sanayi ve
turistik tesisleri msaat taahhiit kapsaminda yapmak, yeni yatmm
alanlarn bulmak ve yeni yatirimlar yapmak ve bu amaglarla Juskeau
irulacak yerli ve vabanci sirketlerin sermagyelerine i
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B.6

B.7

Sermayedeki veya toplam.

oy hakla icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlas1 olan
kisilerin isimleri/unvanlan
ile her birinin pay sahipligi

hakkinda bilgi

Ihragcimn hakim
ortaklarmm  farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi
Varsa  dogrudan  veya
dolaylh olarak ihra¢cinm

yonetim hakimiyetine sahip
olanlarm ya da ihracem

kontrol edenlerin
isimleri/unvanlarn ile bu
kontroliin Kaynagi
hakkinda bilgi

| segilir,

amaci ile kurulmustur. Giilermak Turizm isbu [zahname tarihi
itibartyla herhangi bir ticari faaliyette bulunmamaktadar.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki 1c;mdek| paylan
dogrudan veya dolaylt olarak %5 ve fazlasi olan pay sahipleri;
Giilermak Emlak Yap Insaat Yatirm A.S. ve Giilermak Turizm
Isletme Yatirim A.S.’dir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Kemal Tahir Giileryiiz ve Necdet
Demir tarafindan yénetim kontroliine sahip olunan Giilermak Emlak
Yap1 Ingaat Yatirim A.S., Sirket paylarmin %68’ine sahiptir ve halka
arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinin dnemli bir
kismina sahip olmaya devam edecektir. Bununla birlikte, Kemal
Tahir Giileryliz ve Necdet Demir Sirket’in yonetim hakimiyetine
sahip olmaktadir. Anilan y6netim hakimiyetinin kaynagi, Sirket
sermayesinin cogunluguna sahip olmalaridir.

Sirket’in  (A) Grubu paylari, pay sahiplerine genel kurul
toplantilarinda imtiyazli oy hakki ve yonetim kurulu {yelerinin
segiminde aday gdsterme imtiyazi saglamaktadir. Sirket’in esas
sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) kapsaminda olagan ve olaganustii
genel kurul toplantilarinda (A) Grubu paylar, pay sahiplerine beser
oy hakki vermektedir. Buna ek olarak yonetim kurulu iiyelerinin
yarist (A) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan

‘Secilmis finansal bilgiler ile

ihra¢cimn finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larnda meydana

gelen dnemli degisiklikler

Nakit ve nakit benzerleri
Grup’un nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilinda gogunlukla Isveg ve
Hindistan’da yer atan Kista Tramvay Projesi, Kanpur Metro Projesi
ve Surat Metro Projesi’nin avans tutarlarindan olugmaktadir. Grup
kazanmis oldugu ihalelerden proje basinda stzlesmeye bagli olarak
avans almakta, bu avans tutarlarini gerektigi zaman proje ilerlemeleri
i¢cin kullanmakta, kullanana kadar gecen zamanda ise finansal
araclarda degerlendirmektedir. Tlgili avans tutarlari, agirlikh olarak
2022 yih igerisinde projelerin maliyetlerinde kullamilmis oldugundan
nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2022 tarihinde 31 Aralik 2021°e
gore diigiis gdstermistir. 31 Aralik 2023 tarihindeki artis ise agirlikls
olarak Polonya’da Varsova Metro Mory Projesi ile Krakow S-52
Otoyol Projesi, Hindistan’da ise Pune Metro Projesi’nden 2023 yili
itibariyla tahsil edilen hakkedislerden kaynaklanmaktadir. Vadeli
mevduatlarda meydana gelen artig ise bliyik Slglide Romanya’da |
2023 yili itibartyla heniiz baslangic asamasmda olan projelerden
alinan avanslardan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 ile 30 Eyliil
2024 tarihleri arasinda nakit ve nakit benzerlerindeki artis ise
Romanya’da yer alan projelere ait avans alinmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2023 itibariyla o6nceki yiflarla karsilagtirildiginda
bakiyedeki artigin temel sebebi kullanmmi kisith (blokeli mevduat)
banka bakiyesidir. Ilgili bakiye Romanya Sube’nin Biikres Metro M6
Lot 1.2 Projesi igin vermis oldugu nakit teminatlardan olugmaktadir.
31 Aralik 2023 ve 30 Eyliil 2024 arasindaki degisimin bilyiik kismu
Romanya Sube’nin, Bikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi i¢in Rumen
Leyi cinsinden vermis oldugu teminatin Tiurk Liras: karsisindaki
degisimi ve 31 Aralik 2023 tarihli parasal kalemlerin, rap
donemi itibaniyla 30 Eylil 2024 aF
endekslenmesmden kaynaklanmaktadir.
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Kisa vadeli ticari alacaklar
2021 yilinda ticari alacaklar agirlikli olarak Tiirkiye’deki Sabiha
Gokecen Metro Projesi, Varsova Wola Metro ve Varsova Brodno
Metro ile Kista Tramvay projelerinden kaynaklanmaktadir.
2022 yilinda ticari alacaklar bakiyesi agirlikli olarak Izmir Fahrettin
Altay Metro Projesi, Swinoujscie Tuneli, Krakow S-7 Otoyol Projesi
ve Poznan Tramvayi projelerinin ticari alacaklarindan olusmaktadar.
2023 yilinda ticari alacaklarn bilyiik bolimii Izmir Buca Metro
Projesi, Kista Tramvay Projesi, Biikres Metro M6 Lot 1.2
Projeleri’nden kaynaklanan ticari alacaklardan olugmaktadir,
30 Eyliill 2024 tarihi itibarryla ticari alacaklar bakiyelerini biiyiik
oranda [zmir Buca Metro Projesi, Umraniye-Atasehir-Géztepe Metro
Projesi, Vargova Metro Mory Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi
Krakow 8-52 Otoyol Projeleri’nin ticari alacak bakiyeleri
olusturmaktadir. Ticari alacaklarin ortalama vadesi 40-45 glindiir (31
Aralik 2023: 35-40 giin, 31 Aralik 2022: 40-45 giin; 31 Aralik 2021:
40-45 giin).
Grup’un iligkili taraflardan ticari alacaklari, 30 Eylil 2024, 31 Aralik
2023, 2022 tarihi itibariyla Innovative Stone Tech. B.V. Hollanda
Ankara Merkez Subesi’nden, 30 Eyliil 2024 tarihi itibanyla ise
agirlikli olarak Astrag Teknoloji Yatirnm A.S.’den ve Innovative
Stone Tech., B V. Hollanda Ankara Merkez Subesi’nden olan
alacaklardan olusmaktadir. Innovative Stone B.V’den olan alacaklar
ortak alan kullanimindan, Astrag’den olan alacaklar ise ortak alan
kullanimmdan ve kurulug kaynakli giderlerin yansitilmasindan
kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihinde Gilermak Celik Konstriiksiyon Sanayi
ve Ticaret A.S.’den olan alacaklar ise bdliinme islemi sonrasinda
Gllermak Celik Konstrilkksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
borglarinin ayristirilamayan kisimlarinin &denerek Grup tarafindan
Giilermak Celik’e yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.
Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 itibariyla bakiye 31 Aralik 2021 bakiyesi ile
karsilagtirlldifinda diiglisiin  sebebi, satis amacli duran varliklar
altinda simiflanan Shibumi International DMCC (“Shibumi”) nin
vatirimlarindan olan Innovative Stone Tech. B.V.’ye net isletme
sermayesi ihtiyacint kargilamak igin verilmis olan borg bakiyesidir
ve 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla tahsil edilmemistir.
31 Arahk 2023 itibarryla bakiye 31 Aralik 2022 bakiyesi ile
karsilastirildifinda artisgin sebebi temel olarak 2022 ve 2021
yillarinda satis amagli duran varliklar altinda smiflanan, Sirket’in
bagli ortakligt Gulermak Suisse SA’nmin %100 sahibi oldugu bir
teknolojik yatirim sirketi olan Shibumi’nin Aralhk 2023 itibariyla
gayrifaal bir girket olan Tilton Investment Sp Zoo’ya 905.512.887
TL degerden, net varhk tutar1 olan 214.431.984 TL degerinin
iizerinde, satigmm gerceklesmesi sebebiyle olusan alacaklardan
kaynaklanmaktadir. Shibumi’nin Tilton’a satist 6ncesinde, Tilton
Investment Sp Zoo nominal bedel lizerinden Glilermak Fmlak ve
Giilermak Turizm’e devredilmistir. 2023 yihnda, 2022 yilma gore
gergeklesen artigin bir diger nedeni ise, 2015 yilmda Kemal Tahir
Giileryiiz ve Necdet Demir’in sahip olduklart Sirket payl
Gulermak  Emlak  ve Giillermak  Turizm’e g
ka;,n anmaktadir. Bu satig sonucunda, Gulermal;
ak’ Thnzm in &demesi gereken tu_légglar 202
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Sirket’in dagitmis oldugu kar paylarindan Gillermak Emlak ve
Giilermak Turizm’in paylarina diigen tutarlar ile 6denmistir ancak
2023 yili sonrasinda kar dagrtimi gergeklestiriimemesi sebebiyle
kalan tutar, Sirket tarafindan finanse edilmistir. Bu nedenle Sirket’in,
Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm’den alacag olusmustur. flgili
alacaklar i¢in adat hesaplanmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla adat
hesaplanmis ve bakiyeye eklenmigtir. 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla
Tiirk Lirasi cinsinden alacaklar i¢in adat hesaplamalarmda kullanilan
yullik faiz orani ise %51,75°tir.

Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sizlesme
alacaklan

31 Aralik 2022 itibartyla devam eden ingaat ve taahhiit iglerinden
dogan sozlesme alacaklari hesabinin bakiyesi, 31 Aralik 2021
bakivesi ile kargilagtinldiginda gergeklesen azalism nedeni ingaati
tamamlanan fakat hakedis siiregleri devam eden Vargova S2 Otoyol
Projesi ile ingaat siireci devam eden Varsova Metro Brédno Projesi
ile Krakow S-52 Otoyol Projesi’nde Grup’un miisterilerine fiilen
kesmis oldugu fatura tutarlarinin, proje ilerlemelerine gére
hesaplanan alacak tutarimi agmis olmasidir, 31 Aralik 2023 itibariyla
hesabin bakiyvesinde 31 Aralik 2022 bakiyesine gore gergeklesen
artigin nedeni, Grup’un Polonya’da yer alan Varsova Metro Mory
Projesi stzlegmesinin idare ile anlagilarak revize edilmesi, ortaya
¢ikan fiyat farklarinmn idare tarafindan kabul edilmesi, Hindistan’da
ver alan Surat Metro Projesi’nin ve Tiirkiye’de Izmir Buca Metro
Projesi’nin ilerleme oraninin ve dolayisiyla hakkedis tutarinin
artmasidir.

30 Eyliil 2024 itibariyla bakiye 31 Arahk 2023 bakiyesi ile
karsilastirildiginda artisin temel nedenleri izmir Buca Metro Projesi,
Krakow Yiiksek Hizli Tramvay projesi ve Ispartakule Cerkezkdy
Demiryolu hatti ingaatlarmda meydana gelen fiziki ilerleyisten
kaynaklanmaktadir. Bu dénemde Izmir Buca Metro Projesi, Krakow
Yiiksek Hizli Tramvay projesi ve Ispartakule Cerkezkéy Demiryolu
hatt1 i¢in proje ilerlemeleri gergeklesmis fakat ilgili tutarin idarelere
faturalandiritmasi heniiz gergeklesmemistir.

Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan stzlesme
yiikiimliiliikleri

Devam eden ingaat ve taahhiit iglerinden dogan sézlegme
yiikiimliiliikleri kalemi 2021 vilinda baslica [zmir Fahrettin Altay-
Narlidere Metro Projesi, Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projesi,
Swinoujécie Tineli Projesi ile 2022 yilinda baslica Fahrettin Altay-
Narlidere Metro Projesi, Halkali- Ispartakule Demirvolu Projesi,
Kanpur Metro Projesi, Surat Metro Projesi, Swinoujscie Tiineli
projesi, Krakow S-7 Otoyol, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletme
(PPP) projelerinde miigterilere kesilen fatura tutarlarmin, proje
ilerlemelerine gire hesaplanan alacak tutarlarini asmig olmasidir,
2023 yilinda 2022 yilina gére meydana gelen artisin temel nedenleri,
Halkali- Ispartakule Demiryolu Projesi, Beljakovce Trenyolu
Koridoru Projesi, Pune Metro ve Surat Metro ile ilgili sGzlesme
yitkiimliiliikleri tutarmin artmig olmasidar.

30 Eyliil 2024 itibarryla meydana gelen diisiisiin temel nedenlerini,
ingaati devarn eden Pune ve Surat Metro Projeler, Bel_] ak
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tutarlarinin, proje ilerlemelerine gore hesaplanan alacak tutarim
agmasidir.

Kisa ve uzun vadeli pesin Gdenmis giderler

31 Aralik 2022 itibariyla hesabm bakivesi 31 Aralik 2021 bakiyesi
ile karsilastirldiginda artigin sebebi tedarikgilere mal ve hizmet alimi
icin verilen avanslar ve tageronlara is baglangicinda verilen
avanslardaki artislardan kaynaklanmaktadir. 31 Arabk 2023
itibariyla, 31 Aralik 2022 tarihine gore artisin sebebi, tedarikgilere
proje sahalarinda kullanilmak iizere demir, ¢elik, ¢gimento, akaryakit
gibi ingaat malzemesi, hammadde almu veya hizmet alimi igin
verilen avanslar ve alt yiklenicilerin ige baslayabilmesi amacryla
verilen avans tutarlarindaki yilkseligtir. Ozellikle Tiirkiye’de
baglangic asamasinda olan projelerde tedarikgilere verilmis olan
avanslar bakiyesindeki artigin temel sebeplerinden birisidir. Aym
zamanda ilgili bakiyede yasanan artisin bir diger sebebi ise
Polonya’da Krakow S-52 Otoyol Projesi ig¢in ve Tirkiye’de
Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projesi igin alt tageronlara
verilen avanslardir. 30 Eyliil 2024 itibariyla 31 Aralik 2023°¢ gbre
gerceklesen diiglisiin sebebi tedarikeilere ve tageronlara verilen avans
karsiliginda mal ve hizmet aliminin gergeklestirilmis olmasi ve
bunun sonucunda faturalastirildiktan sonra ilgili tutarin gelir
tablosunda muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar

Grup’un kisa vadeli borglanmalar 2022 yilinda bir 6nceki doneme
gore agirhikli olarak Izmir Buca Metro projesinin nakit ihtiyacim
karsilamak {izere kullamlmis olan banka kredisi sebebiyle artig
gdstermistir. 2023 yilinda ise 2022 yihina gore benzer seviyelerde
seyretmigtir. 30 Eyliil 2024 tarihindeki artis ise baslica Izmir Buca
Metro Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Krakow Yiiksek Hizl
Tramvay Isletmesi Projesi (PPP) projelerinin isletme sermayesi
finansmanindan kaynaklanmigtir. Uzun vadeli bor¢lanmalarda 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla yasanan artig, Grup’un Polonya’da yer
alan Poznan Tramvay Projesi, Krakow $-52 Otoyvol Projesi, Krakow
Yiitksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi (PPP) gibi yatirim projesi
finansmani  kapsaminda  yer alan  ticari  kredisinden
kaynaklanmaktadir. Aynca yiikseligte Isveg’te ver alan Kista
Tramvay Projesi ve Kvarnberget Duble Trenyolu projelerinin nakit
ihtivaglar igin kullannmus oldugu kredilerin artmasmin ectkisi de
bulunmaktadir. Uzun vadeli bor¢lanmalarda 30 Eyliil 2024 tarihi
itibartyla meydana gelen artis Krakow Yiiksek Hizli Tramvay
Isletmesi Projesi (PPP)’nin vatirim projesi finansmani kapsaminda
kullanmig oldugu kredilerden olugmaktadir.

Kisa vadeli ticari borg¢lar

Grup’un ticari faaliyetleri ile alakal tedarikgiler ve tageronlar
tarafindan  Grup’a kesilen faturalar, ticari bor¢lar altinda
izlenmektedir. 2022 yilinda meydana gelen azalisin nedenleri, Surat
Metro Projesi ve Dubai Expolink 2020 Metro Projelerinde ilgili
dénemde tedarikgilere olan ticari borglarin 6denmesidir.

Ticari borglarda 2023 yi1linda meydana gelen artis ise Kanpur Metro
Projesi, Krakow 8S-52 Otoyol Projesi, Vargova Metro Mory
Projelerinde  tedarikgilere  olan  borglarm  artmas
kaynaklanmaktadir. Ticari borglarda 30 Eyliil J/"
mewdam gelen diisiis ise Krakow S-52 Otoyol Prgjesi
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| Tramvay Projesi ve Kanpur Metro Projeleri’nde tedarik¢ilere olan
borglarinin azalmasindan kaynaklanmaktadir.
Ticari borglarin ortalama vadesi 30 Eylil 2024 itibariyla 40-45
gindir (31 Aralik 2023 itibariyla, 40-45 giin, 31 Arahk 2022
itibariyla, 40-45 giin, 31 Aralik 2021 itibartyla, 50-55 giin).
Kisa vadeli diger borglar
Grup’un kisa vadeli diger borglarinda 31 Aralik 2022°de, 31 Aralik
| 2021 tarihine gore meydana gelen diigiisiin nedeni, biiyiik Slgiide
| Umraniye-Ataschir-Géztepe  Metro Projesindeki  tedarikgilerden
alinan depozito ve teminatlara ait demelerin gergeklestirilmesidir.
Kisa vadeli diger borglarda, 31 Arahk 2023 tarihinde, 31 Aralik
2022°ye gire meydana gelen artis biiylik olglide Romanya Cluj
Metro ve Romanya Bikres Metro M6 Lot 1.2 Projesindeki
tedarikgilerden alnan depozito ve teminatlar sebebiyle
gergeklesmistir. 30 Eyliil 2024 tarihinde 31 Arahk 2023 tarihine gore
benzer sevivede seyretmis olup enflasyon muhasebesinin parasal
kalemler tizerindeki etkisi nedeniyle ilgili donemde diigiis
‘ gergeklesmigtir,

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis gelirler altinda yer alan bakiyeler bitylik Slgiide yeni
‘ projelerin baglanmast i¢in miisterilerden alinan avanslardan

olusmaktadir. Kisa vadeli ertelenmis gelirler hesabinda 31 Arahk
2022 itibartyla, Isveg, Polonya gibi iilkelerde yer alan Kista Tramvay
Projesi, Krakow S-52 Otoyol Projesi, Beljakovee Trenyolu Koridoru
projelerinde alinan avanslarin, proje hakedislerinden mahsup
edilmesi sebebiyle azalig gergeklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Polonya’daki Varsova Metro Mory Projesi ile Romanya
Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi igin alinan
avans tutarlar nedeniyle 31 Aralik 2022 tarihine gore ertelenmis
gelirlerde artis gergeklesmistir. 30 Eyliil 2024 tarihindeki artis ise
Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi, Beljakovee Trenyolu Koridoru
Projesi ve Paket S-07 Tremyolu projeleri igin alinan avanslarin
dénemsel olarak uzun vadeli ertelenmis gelirlerden, kisa vadeli
ertelenmis gelirlere siniflanmas: sebebiyle ve bu dénemde Romanya
Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro Mé Lot 1.2 projeleri igin proje
avansi alinmasi nedeniyle gergeklesmistir.
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
Uzun vadeli ertelenmis gelirler hesabinda, 2022 yilinda gergeklesen
artis ilgili y1lda baglanan Izmir Buca Metro Projesi igin s§zlesmesine
istinaden alinan avans tutarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023
itibartyla, Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi, Beljakovce
Trenyolu Koridoru Projesi, Filipinler Paket S-07 Trenyolu Projesi
i¢in alinan avanslar nedeniyle 2023 yilinda uzun vadeli ertelenmis
gelirler 2022 yilma gore artmigtir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerde
2024 yilinda yasanan diigiis ise Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi,
Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ve Filipinler Paket S-07
Trenyolu projeleri igin alinan avans tutarlarinin donemsel olarak
uzun vadeli ertelenmis gelirden, kisa vadeli ertelenmis geliriere
smiflanmasi sebebiyle gergeklesmistir.
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Grup’un diger kisa vadeli yitkiimliiliikleri bityiik olgiide (derrees]
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Isletmesi Projesi (PPP) projelerinin ilgili dénem itibariyla dénemsel |
vergi borcunun Sdenmesi sebebiyle gergeklegmigtir,

31 Aralik 2023 tarihinde, 31 Aralik 2022 tarihine gore gerceklesen |
artis Romanva Cluj Metro, Romanya Biikreg Metro Mé Lot 1.2
Projesi gibi 2023 yili iginde yeni kazanilan projelere ait 6denecek |
vergi ve fonlardan kaynaklanmaktadir. Grup’un diger kisa vadeli |
yiikiimliliklerinde, 30 Eyliil 2024 tarihinde 31 Aralik 2023’e gore
gerceklesen diisiis ise Romanya Cluj Metro, Romanya Biikres Metro
M6 Lot 1.2 Projesi gibi projelerin ilgili donem itibartyla dénemsel
vergi borcunun 8denmesi nedeniyle gergeklegmistir. |
Hasilat

Grup’un insaat sdzlesmelerinden elde edilen hasilati, cari dénemde
gergeklesen proje ilerlemelerine bagli olarak biitgelenmis olan
beklenen kar/(zarar) tutarlar hesaplanmaktadsr. Bununla birlikte bazi
projeler dzelinde ek hakedis talepleri olusabilmekte ve elde edilmesi
muhtemel tutarlar proje ilerlemesine gore hasilata dahil edilmektedir.
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Grup’un ingaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirleri artmistir. Bu artig temel olarak,
2022 yilinda ilerlemesi hiz kazanan Krakow S-7 Otoyol Projesi,
Kanpur Metro Projesi, Surat Metro Projesi, Kista Tramvay
Projesi’'nden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yilda 31 Aralik 2022 tarihine gore insaat sdzlesmelerinden elde
edilen gelirlerde meydana gelen artig, proje ilerlemesi hizlanan Izmir
Buca Metro Projesi, Halkali-Ispartakule Trenyolu Projesi,
Beljakovee Trenyolu Koridoru Projesi, Vargova Metro Mory Projesi,
Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Krakow S-52 Otoyol Projesi’nden
kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénemde, 30
Eylil 2023°e gore, ingaat sdzlesmelerinden elde edilen gelirlerde
meydana gelen artisin nedeni, 2023 ve sonrasinda 6nceki yillarda
ihalesi alinmis olan fakat altyapt projelerinin dogasi geregi yer
teslimi, tasarim siirecleri gibi siireclerden sonra ilerlemesi hiz
kazanan ve bu duruma paralel olarak hastlat iiretimi de hizlanan [zmir
Buca Metro Projesi, Varsova Metro Mory Projesi, Halkali-
Ispartakule Trenyolu Projesi, Beljakovee Trenyolu Koridoru Projesi,
Krakow PPP Tramvay Projesi, Cluj Metro Projesi, Kista Tramvay
Projesi’dir. Ayrica ilgili dénemdeki hasilat artiginda, tamamlanma
asamalan sirasinda idarclerden talep edilen ve ilave hakedisleri olan
Izmir Fahrettin Altay-Narlidere Metro Projesi ve Dubai Expolink
2020 Metro Projesi etkili olmustur.

Grup’un sozlegmelerden elde ettigi gelirlerin disinda kalan ingaat ile
ilgili satiglar1, agirlikli olarak tageronlara yapilan satiglar, malzeme
ve teknik hizmet satiglan gibi insaat ile ilgili olan satislardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doénemde, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme gore ingaat ile ilgili
satiglarda meydana gelen diisiis, Tiirkiye’de devam eden projelerde
tageronlara yapilan malzeme ve teknik hizmet satiglari gibi insaat ile
ilgili olan satiglarin  bir Onceki yila gbre azalmasindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda, 31
Aralik 2022’ye gore ingaat ile ilgili satiglarda meydana gelen artig ise
biiyiik 5lglide Tiirkiye’de yer alan ve tamamlanma agamasina gelen
[zmir Fahrettin Altay-Narlidere Metro Projesi ve Kayseri Lrarssrgey

hurda deferi olan malzemelerin
kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona g
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ingaat ile ilgili satislarda 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren déneme
gdre diislis gerceklesmistir. Ilgili diigiis alt tascronlara dénemsel
olarak  yapilan  malzeme/hizmet  satiglarindaki  azahistan
kaynaklanmaktadir.

Satislarin maliyeti

Grup’un satiglarin maliyeti kalemi dogrudan gelir tablosunda
muhasebelegtirilmektedir ve ilgili donem itibariyla Grup’un
katlanmis oldugu maliyetlerden olugmaktadir.

Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren yila gore artig g&stermistir. Bu artis
temel olarak, Grup’un is hacminin artmas1 ve ingaat sdzlesmelerine
iligkin malivetlerde yasanan artistan kaynaklanmaktadir. Bu
dénemde ingaat sézlesmelerine iliskin maliyetlerde meydana gelen
artig bityiik oranda 2022 yilinda ilerlemesi hiz kazanan Kanpur Metro
Projesi, Surat Metro Projesi, Kista Tramvay Projesi ve Krakow S-7
Otoyol Projesi’nden kaynaklanmaktadir. Satiglarin maliyetinde
meydana gelen artigin diger nedenleri ise dofrudan malzeme
maliyetleri ve amortisman giderlerindeki artis ile ilgilidir. Aym
zamanda 2022 yilinda Polonya’da Varsova Metro Brodno
Projesi’nde maliyetler proje baglangic asamasinda biitgelenmis olan
maliyetlerin iizerinde gerceklesmistir. Insaat ile ilgili satiglarin
maliveti ise 31 Aralhk 2022 tarihinde sona eren yilda 31 Aralik 2021
tarihine gore diisiis kaydetmistir. Ingaat ile ilgili satiglarin
maliyetinde meydana gelen digiig, Tirkiye’de devam eden
projelerde tageronlara yapilan malzeme ve teknik hizmet satiglars gibi
ingaat ile ilgili olan satislarin bir nceki yila gore azalmasindan
kaynaklanmaktadar.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda satiglarin maliyeti, 31 Arahik
2022 tarihine gore artiy gdstermisti. Bu donemde, ingaat
stzlesmelerine iliskin maliyetlerde meydana gelen artislarin en gok
oldugu projeler Izmir Buca Metro Projesi, Vargova Metro Mory
Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi, fzmir Fahrettin Altay Metro
Projesi ve S52 Otoyol Projesi’dir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yilda insaat ile ilgili satislarin maliyetinde meydana gelen artrs ¢ok
biiyik 6l¢iide Tirkiye’de tamamlanma agamasina gelen [zmir
Fahrettin Altay-Narlidere Metro Projesi ve Kayseri Tramvay Projesi
gibi projelerden tageronlara yapilan malzeme/hizmet satislarina ait
maliyetlerinden kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona
eren dénemde satiglarm maliyeti, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
déneme gore artig kaydetmistir. Ilgili donemdeki artisin temel
sebepleri, Varsova Metro Mory Projesi, Cluyj Metro Projesi ve
Krakow PPP Tramvay Projesi, Beljakovee Trenyolu Koridoru
Projesi ve Izmir Buca Metro Projesi’dir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona
eren doénemde satiglarin maliyeti, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren
déneme gore artis kaydetmistir. Ilgili dénemdeki artigin temel
sebepleri, Vargova Meciro Mory Projesi, Cluyj Metro Projesi ve
Krakow PPP Tramvay Projesi, Beljakovce Trenyolu Koridoru
Projesi ve Izmir Buca Metro Projesi’dir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona
eren dénemde ingaat ile ilgili satiglarin maliyetinde meydana gelen
azalis ise alt taseronlara dénemsel olarak yapilan malzeme/ hizmet
satiglarindaki azaligtan kaynaklanmaktadir,

Briit kar

Grup’un briit kar1 31 Aralik 2022°de sona eren y1lda 31

—dreactpstir, Grup un briit kar marjlar1 31 Arahk 2 _Ei "de
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31 Aralik 2021°de ise %0,07°dir. Grup’un briit karindaki artig esas
olarak Vargova Wola Metro Projesi ile Hindistan Pune Metro
Projesi’nin karliliklarinin bir 6nceki yila gbre artmasi ve Dubai
Expolink 2020 Metro Projesi’nin fiyat farklarmin giincellenmesi
nedeniyle projenin  karhliginin  artmasindan kaynaklanmstir.
| Grupun 2022 yilinda brit kar marjmin  %2,02  olarak
| gereeklesmesinin temel nedenleri Krakow S-52 Otoyol Projesi, S2
Otoyol Projesi, Varsova Metro Mory Projesi, Brodno Metro Projesi,
Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Kista Tramvay Projesi’nin
gerceklesen maliyetlerinin  blitgelenen maliyetlerinin  {izerinde
olugmasidir. Grup’un briit kar1 31 Aralik 2023°te, 31 Aralik 2022°de
sona eren vila gdre artis géstermistir. Grup’un briit kar marjlar 31
' Arahk 2022 de %2,02 iken 31 Aralik 2023’te %10,50’ye ulagmustir.
Polonya’da yer alan Varsova Metro Mory Projesi’nin sdzlesmesinin
revize edilerek fiyat farklarinin artirilmasi, Krakow S-7 Otoyol
Projesi, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi (PPP)
projelerinin biitgelerinin giincel pivasa sartlarma gore iyilesmesi ve
etkilerinin ilgili yilda gériilmesi sonucunda, Grup’un Polonya’daki
projeleri 2023 yilinda planlanan proje gelirlerini gergeklestirmis ve
briit kar rakaminda artisga sebep olmuslardir. Yine 2023 yilinda,
Tiirkiye’de Izmir Buca Metro Projesi ve Halkali-Ispartakule
Trenyolu Projesi’nin ilerlemesinin hiz kazanmasi sebebiyle karlilikta
artis kaydedilmistir. Isveg’teki Kista Tramvay Projesi’nin meveut
sdzlesmesi idare ile yapilan yeni sozlesme kapsaminda
glincellenmistir ve bu da ilgili projenin giincel gelirlerinin, Gnceki
yillardaki proje gelirlerine oranla iyilesme gdstermesine sebep
olmustur. Romanya Cluj Metro ve Romanya Bikres Metro M6 Lot
1.2 Projesi, Kuzey Makedonya’da Beljakovce Trenyolu Koridoru
Projesi ve Filipinler Paket S-07 Trenyolu projelerin katkisiyla
Grup’un 2023 yili briit kart artrigtir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla
briit kar marjinin %12,78’e ylkselmesinde temel olarak Fahrettin
Altay-Narlidere Metro Projesi’nin ve Dubai Expolink 2020 Metro
Projesi’nin ¢k hakedis gelirleri etkili olmustur. Briit kar marjinm
artmasinda 2023 yilinda baslanan Romanya Cluj Metro, Romanya
Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi ve Filipinler Paket S-07 Trenyolu
Projesinin de etkisi olmustur.
Net Donem Kan
Grup’un net dénem karinda 2022 yilinda bir dnceki déneme gore
azalisin temel nedenleri, briit kar’in artmasma ragmen beklenen
seviyede gerceklesmemesi, esas faaliyetlerden diger gelirler ve
giderler altinda yer alan ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: net geliri
tutarinm bir 8nceki vila gbre digiik seviyede gerceklesmesi olarak
dne ¢ikmaktadir. Briit karlihin diisiik gerceklesmesinin nedenleri,
Krakow S-52 Otoyol Projesi, 82 Otoyol Projesi, Varsova Metro
Mory Projesi, Brédno Metro Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi ve
Kista Tramvay Projesi’nin ger¢eklesen maliyetlerinin biitgelenen
' maliyetlerinin {izerinde olugmasidir. Ek olarak, net parasal pozisyon
kazanclari/(kayiplart) kalemindeki kayip tutarinin artmasi ile 2022
yilmda bir &nceki yila gore daha diisiik net dénem kan
gergeklegmesine neden olmustur. 2023 yili net dénem kar1 2022 y1h
net dénem kariyla kar$11a$t1r11d1gmda art1§1n nedenlen Po R
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biitgelerinin  giincel piyasa sartlarma gore iyilesmesi sonucunda,
Grup’un Polonya’daki projeleri 2023 yilinda planlanan proje
gelirlerini ger¢eklestirmis olmasidir. Yine 2023 yilinda, Tiirkiye’de
Izmir Buca Metro Projesi ve Halkah-Ispartakule Trenyolu
Projesi’nin ilerlemeye baslamis olmasiyla karhlikta artiy meydana
gelmistir. Isveg’teki Kista Tramvay Projesi, idare ile yapilan yeni
stzlesme kapsaminda giincellenmis ve bu da ilgili projenin &nceki
yillara kiyasla karlibhinda artis gdstermesine sebep olmustur.
30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénemdeki net dénem kari, 30
Eylil 2023 tarihinde sona eren donemdeki net donem karryla
kiyaslandiginda yasanan artisin temel nedenleri, Grup’un hazirladig:
proje biitgesinde, ig bitimine kadar olan maliyetlere ait giincel tutarm,
gelecekte elde edilmesi hedeflenen karlilik tutarinin altinda kalmas:
nedeniyle, idare ile yapilan goriismeler neticesinde AGN Haga
sirketinin varhikiarina iliskin karsilik ayrilmis olmasi ve s6z konusu
varliklarm 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde
tamamen giderlestirilmesi, 30 Eylil 2024 tarihinde sona eren
donemde ise benzer bir karsilik tutarinin finansallarda yer
almamasidur. lgili dsnemdeki artisin bir diger nedeni, baslica Izmir
Fahrettin Altay-Narlidere ve miizakereleri devam eden Dubai
Expolink 2020 Metro projelerinin ig bitimleri sonucunda ilave ek
hakedis talepleri sonrasinda ortaya ¢ikan proje gelir artigidir. Ayrica
Romanya Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi,
Kuzey Makedonya’da Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ve
Filipinler Paket S-07 Trenyolu projelerinin katkistyla yilin ayni
. ddnemine gore net kar tutar artmigtir.
B.8 | Secilmis dmemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler il -
| B.9 | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan | Denctim raporlarinda olumlu goriis disinda goriis bulunmamaktadur.
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu goriis dismdaki
__hususlarn igerifi

B.11 | Ihra¢cimn isletme | Ihragcinin isletme sermayesi meveut yiikiimliililklerini karsilamada
sermayesinin meveut | yeterlidir.
yiikiimliiliiklerini 30 Eylal 2024, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
karsilayamamasi tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli yiikiimliilitkleri, ayn: tarihler

itibartyla donen varbklarinin altinda kalmistir. Bu kapsamda
Grup’un igletme sermayesi, Grup’un kanaatine gore, Grup’un
mevcut gereksinimleri igin, isbu izahname tarihinden sonra en az on
iki ay icin yeterlidir.

30 Eyliil’de sona
{TL) eren 9 ayhk

dinem 31 Arahik’ta sona eren yil
2024 2023 2022 2021
Dénen varliklar 32415.192.721  24.150.972.223  15.089.037.44%  18,989.926.910
Kisa  vadeli 59037 56p 760  -15759.147.750  -11.057.412.687  -13.348.455.850
yitkimlilikler — e =
Net isletme 9.582.623.961 8.391.824.472 4.031.624.762 5.641.471.060
sermavesi - - T g —

| C—SERMAYE PIYASAST ARACI
| c1 | Ihra¢c edilecek ve/veya | Sirket’i in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunnif
borsada iﬂemb\ glirdce I,.Jiﬁt'ubu *rlar lar imtiyazh paylardir. ihrag edilecek va Bﬁ]ﬂa Istgn b : 3
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sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tammlama
numarasi (ISIN) dahil tiir

ve gruplarna iliskin bilgi |

c2

igslem gorecek paylar herhangi bir imtiyaza sahip olmayan (B) Grubu |
paylardir. Sz konusu paylara iligkin ISIN isbu Izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir.

Sermaye piyasasi aracinmn | TL olarak ihrag edilecektir.

. ihrag edilecefi para birimi

C3 Thrac¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in kavith sermave tavam 400.000.000 TL olup, ¢ikarilmis

tamamen Gdenmis pay | sermayesi 300.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1-TL nominal
sayis1 ile varsa bedeli tam | deferde ve 153.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu, 147.000.000
ddenmemis pay sayisi adedi hamiline yazili (B) Grubu olmak iizere toplam 300.000.000
Her bir paymm nominal | adet paydan olugmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
degeri ¢ikarilmis  sermayesinin - 300.000.000 TL nominal degerli

| 300.000.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen &denmigtir. |

' C4 Sermaye piyasasi aracimin | Satisi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine |
sagladign haklar hakkinda | asagidaki haklari saglamaktadir:
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

e Oy Hakk: (SPKn’nin 30. maddesi, TTK nin 434. maddesi)

e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK’nin 461. maddesi, kayitl sermaye |
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18. maddesi) |

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507. maddesi)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)

¢ Satma Hakki {SPKn’nin 27. maddesi)

| ¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve 30.
maddeleri ile TTK nin 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)

s Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK’nin 407, 409 ve 417. maddeleri)

| o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK ’nin

| 437. maddesi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

o Azmlk Haklann (TTK’nm 411., 412., 439., 531. ve 559.
maddeleri)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK nin 438. maddesi)

| Halka Arz Edilecek Paylar, hukuki diizenlemelerin sagladig: haklar

[ 1 haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

'C.5 Sermaye piyasas1 aracimmn | Halka Arz Edilecck Paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
devir ve  tedaviiliinii | kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak
kisitlayica hususlar | herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

| hakkinda bilgi B . !
C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem |
piyasasi araglarmin | gérmesi igin 29.03.2024 tarihinde basvuru yapilmistir. Borsa’nin
borsada islem gérmesi icin | goriisiine isbu Izahname’nin I no’lu bliimiinde yer verilmigtir.
basvuru yapilip
vapilmadigi veya yapilip
yapilmayacagl hususu ile
islem gorillecek pazara
iligkin bilgi |
C.7 Kar dafitim polltlkas1 Sirket’in  halihazirda herhangi bir kar dagitim pol1t1ka51
hakkinda bilgi bulunmamakta olup kar dagitim politikasi, halka arz sonrasypgeSE
mevzuatina uygun olarak karara baglanarak yaymlanac
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| D—RISKLER |
D.1 ihrag:(;lya, faaliyetlerine ve | Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu secktére e Grup, faaliyetlerinin nemli bir béliimiinii alt yiiklenicilerle
iliskin dnemli risk yiiriitmektedir. Grup’un iistlendigi projelerdeki alt yiiklenicileri
faktorleri hakkinda bilgi Grup’a olan taahhiitlerini zamaninda veya geregi gibi yerine
getirmeyebilir.

e Alt yiiklenicilerden kaynakli malivet artiglan, Grup’un
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Grup, alt viiklenicilerinin baz1 yiikiimliiliiklerinden miistereken
ve miteselsilen sorumludur. Bu nedenle Grup, alt
yiiklenicilerinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklere uymamasi
sebebiyle birtakim ylikiimliiliiklere tabi olabilir veya birtakim
hukuki taleplerle karst karsiya kalabilir.

e Grup’un borglulun ve mali yikiimlilikleri, Grup’un
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin: olumsuz
yiénde etkileyebilir, yeni bor¢lanma ihtivaci durumlarinda ise
Grup biiylik projelerin gerektirdigi nakdi ve gayri nakdi kredileri
temin edemeyebilir.

e Grup bliyime stratejisini ve planlanan yatirimlarini etkin bir
sekilde gerceklestiremeyebilir.

e Sirket’in ¢evre, saghk ve givenlik (“CSG™) politikalart ile
prosediirlerini istikrarh bir sekilde siirdiirememesi durumunda
Sirket’in itibarni zedelenebilir ve bu durum faaliyet sonuglari ile
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

s  Grup’un faalivet gdsterdigi bolgelerdeki projelerin bir kismi aktif
fay hatlarinun oldugu béigelerdir. Dolayisiyla, sel ve firtina gibi
dogal afetlerin yaninda jeolojik hareketler Grup’un faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

¢ Doviz kurlarindaki artig sebebiyle Grup’un finansal tablo
donemleri itibanyla doviz cinsinden borglann veya artan
maliyetler dolayisiyla finansman giderlerinin artmasi, nakit
akimlarin azalmasi sebebiyle Grup’un kérliig1 olumsuz
etkilenebilir.

sorunlar Grup’un ticari faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. Grup’un faaliyetleri i¢in Onem arz eden baz
ekipman ve lojistik fiyatlarindaki dovize bagl artiglar Grup®un
faaliyetlerini ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Grup’un istlendigi projelerin teklif ve ihale hazirhik asamasinda

' hatalar veya aksakliklar meydana gelebilir.

¢ Uygulama asamasmnda hatalar veya aksakliklar meydana
gelebilir.

e Grup, ihmali nedeniyle yaralanmalara, Oliimlere, c¢evresel
zararlara veya maddi hasara yol agan bir olay mevdana gelirse,
onemli yasal yikiimliilikler ve olumsuz kamuoyu muhalefeti ile
kars1 karsiya kalabilir. Ayrica, belirli projelere yonelik kamuoyu
muhalefeti, projenin gecikmesine veya iptaline yol acgarak
Grup’un itibarim ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e . makamlariun yatirim politikalarina bajhdur. ,
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e Grup’un kontrolii digindaki nedenler sozlesmelerde hesaba
katilsa da Grup’un projelerinde gecikmelere, duraklamalara,
iptallere yol acabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

e Grup’un miigteri portfdyiiniin bilylik bir kismm olusturan
idarelerin &deme giigliifiine girmesi ve tahsilat problemleri
yaganmasi Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

* Grup’un faaliyetlerinin ve altyap: projeleri igin dnem arz eden
kalite stireglerinin devamlihg ve siirekliligi alt yiiklenicilerin
yani sira tedarikei ve diger iigiincii taraflara baglhidir.

e Herhangi bir i kayb1 veya is hacminde dnemli bir azalma veya
herhangi bir degisiklik, fesih, gecikme veya kapsam daraltma,
Grup’un mali durumu veya faaliyetleri fizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olabilir.

e Grup’un kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve
ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin Grup biinyesine
zamaninda  dahil  edilememesi, Sirket’in  biiylimesini
smirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ (rup’un mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlari
karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir.

e Grup'un gelecekteki performans: sonuglar belirsiz rekabetgi
ihale siireglerine bagh oldugu igin, bu ihalelerde basarisizlik, geri
kazanilamayan zaman ve mali kaynak kayiplartyla Grup’un net
satiglart ve geliri izerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

e Grup’a kars: faalivetleri kapsaminda davalar acilabilir ve diger
yasal iglemler baglatilabilir.

e Grup’unrisk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol
sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve bu durum Grup’un
faaliyetlerini ve finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasim
olumsuz yonde etkileyebilir. |

e Projelerde kesin kabulden sonra ortaya ¢ikabilecek agik ve ortitlii
ayiplar ve kusurlar sebebiyle Grup’un sorumlulugu dogabilir.

e Grup’a, meveut faaliyetleri kapsaminda birbirinden farkl: hukuk
sistemini benimsemis ve ¢ok farkli hukuki prensipler geligtirmisg
yargl bolgelerinde dava agilabilir, agilan davalar Grup’un
aleyhine sonuglanabilir ve Grup bu sebeple belli miktar tazminat
ddemek durumunda kalabilir. Grup’a yoneltilmis olan herhangi
bir hukuki uyusmazlifn aleyhe sonuglanmasi halinde Grup’un
finansal durumu ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

e Grup’un uluslararasi faaliyetleri Grup’a faaliyet gosterdigi
pazatlarda veya faaliyet gosterebilecegi yeni pazarlarda
uluslararas: ticaretin dogasinda olan ve faaliyet sonuglarim
etkileyebilecek risklere maruz birakmaktadir.

e Grup, farkli iilkelerde gergeklestirdigi altyapr faaliyetleri
sebebiyle farkli vergi yiikiimliiliikleri ve karmagsik vergi
diizenlemeleriyle karsi karstya kalmaktadir. Bu durum vergi
uygulamalarmm ilgili iilkelerdeki yerel vergi makamlarmn

v yorumlarina ve denetimlerine bagli olarak -_....;_h

gostermesine sebep olabilir ve Grup’un finansal S8t
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D.2 Sermaye piyasas1 aracina | e

onemli risk

faktorleri hakkinda bilgi .

ibra¢oimn iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sirket vergi idareleri ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu gibi |
gesitli  dizenleyici ve denetleyici kamu  otoritelerinin
denetimlerine tabii olup halka arz sonras1 SPK denetimlerine tabi
olabilecektir.

Grup, faaliyet gosterdifi veya gostermeyi planladig: tilkelerde
gegerli olan yolsuzlukla miicadele yasalarinim, yaptirimlarin veya
diger benzer diizenlemelerin {iglincii taraflarca ihlal edilmesi
riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapr sistemlerinin yetersiz kalmasi,
arizalanmasi veya siber saldirtya ugramasi, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek bilgi sistem
altyapisindaki sorunlar Grup’un kendi yazilim sistemlerinin
verimliligi agisindan risk olusturabilir.

Sirket’in fikri miilkiyet haklarim yeterli dl¢iide koruyamamast
durumunda Sirket’in faaliyetleri, beklentileri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Grup’un  yiikiimliliklerini yerine getirebilmesi kurdugu
ortakliklara baglidir.

Grup’un faaliyetleri, ingaat sektoriiniin ekonomik kosullara bagh
déngiisel yapisindan etkilenmektedir. Kamu ve Ozel sektor
yatmmlarinin  ekonomik dénemlere gore dalgalanmasi ve
gelecekteki  belirsizlikler nedeniyle Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Zamanlamanin  ¢ok o6nemli oldugu insaat sektGriinde
sozlesmedeki son teslim ve hak edig tarihlerine, kalite veya
miktar kriterlerine uyulmamasi ek maliyetlere, cezalara ve
potansiyel olarak sizlesmenin feshine yol agabilir. Bu durum
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektordeki yogun rekabet sebebiyle Grup’un faaliyetler,
beklentileri, karlihif1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Grup’un faaliyetleri mevzuatta ve idarenin uygulamalarmdaki
degisiklik ve yenilikler sebepleriyle olumsuz etkilenebilir.

Diger riskler:

COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili
yaygin endigelerin dogurdugu aksakliklar, Grup’un faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. '
Israil ve Hamas arasindaki savasin devami Grup’un faaliyet
sonuglari lizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.
fhra¢ edilen paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarma maruz
kalabilir. :
Sirket’in halka agiklik orani sinirhdir ve paylarin likiditesi ve pay |
fiyati izerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi,  Sirket  paylarimin  fiyatini - olumsuz
etkileyebilir. |
Paylarin sulanmasi s6z konusu olabilir.
Halka Arz FEdilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem
gbrecektir, =
fhrager’nm paylar1 ikincil piyasada islem gormeye #
sonra, Ihracc1’nin ana pay sahibi Sirket senna:ir?.{
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sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir. Ayrica ileride Sirket’in
paylarmin dnemli kismmmin satist veya bdyle bir satigin
gerceklesecegi yoniinde algl, Halka Arz Edilen Paylann piyasa
degeri iizerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olugturabilir.
¢ Tiitk Liras’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik

konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini Snemli Slgiide etkifeyebilir.

e Sirket, pay sahiplerine kér pay1 dagitamayabilir.
Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmeilar i¢in uygun bir yatirim
olmayabilir.

| e Halka arzn ger¢eklesmesinin  ardindan, gerekli goriilen
durumlarda fiyat istikrar1 islemlerinin uygulanmasma ragmen
pay fivat diisebilir.

E.1

E—H_ALKA ARZ

Halka arza iliskin | Sirket’in sermaye artirnm ile gerceklesecek halka arzdan
ihraceimn/halka arz edenin | 2.825.000.000 TL briit, 2.695.390.394 TL net (ek satis dahil
elde edecegi mnet gelir ile | 2.825.000.000 TL briit, 2.696.855.029 TL net) gelir elde etmesi
katlanacag tahmini toplam | beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin ise halka arzdan
maliyet ve talepte bulunan | 1.212.500.000 TL briit, 1.178.880.127 TL net (ek satig dahii
yatirnmcilardan talep | 2.020.000.000 TL briit, 1.965.037.263 TL net) gelir elde etmesi
edilecek tahmini maliyetler | beklenmektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin 163.229.480 TL
hakkinda bilgi (ek satis dahil 183.107.707 TL), halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise 5,05 TL (ek satig dahil 4,72 TL) olmasi tahmin
edilmektedir, Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet yaklasik
129.609.606 TL (ek satig ddhil: 128.144.971 TL) olacaktir.

Tahmini Ek Sanis Harig Ek Satis Dahil
Maliyet (TL) Sirket H”]E:‘;HEHA” Sirket H“]'Zl;ﬁ"
BIST Ucreti 63.549 27.276 52.958 17.867
Kurul Ucreti
(Sermayenin | c45 50 - 645200
nominal  degeri
iizerinden)
Kurul Uereti
(ihrag deferi ve |, ¢, 400 1.202.800 2.802.400 2.003.340
nominal  deger
farki Gizerinden)
?J’[KK Uyelik | 435 730 338730
creti
2‘"""‘.““ 66.740.625 28.645.313 66.740.625 47.722.500
OI11sy 01U
Hukuki 4526122 1.942.628 3.771.769 2.696.981
Danizmanhk
Ozel Ba@umsiz| 54944 oo 36.284.682
Denetim
Reklam,
Pazatlama  ve| 14.001.115 . 14.001.115
Halkla ligkiler
glger_ 4.198.142 1.801.858 3.498.452 2.501.548
amigmanlik
Rekabet Kurulu
Boer: 9.040 9.040
‘ Toplam Malivet | 129.609.606 | 33.619.873 | 128.144.971 | 54.962.737
Halka Arz
Rijkiap 2.825.000.000 | 1.212.500.000 | 2.825.000.000 3_,:::.--
\\s/——-—-?" Net Halka Arz| 5300304 | 1.178.880.127 2.696.855.099
Lnll.lmkl
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E.2

Halka ATZ | 29 600.000 9.700.000 22.600.000 16.160.000
(Nominal TL}

Pay Basina

Maliyet 5,73 347 5,67 3,40

Halka arzin hem sermaye artirimi nedeniyle artirilan sermayeyi
temsil eden paylarin ihraci; hem de mevcut ortaklarin sahip oldugu
paylarin bir kismimin satigi suretiyle gergeklestirilmesinden dolayi
aracilik ve damigmanlik maliyetleri, borsa islem gérme bagvuru ticreti
ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen
paylarm birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ile Sirket tarafindan paylagilmak suretiyle karsilanacaktir.
Sirket sermayesinin tamaminin nominal deferi iizerinden alinan
Kurul iicreti ile difier giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

| Halka arzin  gerekgesi,
halka arz  gelirlerinin
kullamm yerleri ve eclde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve

kosullari
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Sirket’in halka arzi ile kaynak temini, kurumsallasma, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tanumrligm pekigtirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giichi bir sekilde
uygulanmasi,  Sirket’in  kurumsal kimligini gii¢lendirmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Mevcut Paylar’min halka
arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek
olup, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’in halka arz
edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. $irket, sermaye artirim
yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi ¢ergevesinde
elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler
diigiildiikten sonra kalan fonun, agagida gosterilen oranlarda ve
amaclarla kullanilmasi planlanmaktadir;

Kullamim Alam

Makine ve Ekipman Alinu
KOI Projesi Isletme Sermayesi
Finansman Malivetinin Azaltilmasi 20- 25
Taplam 100 .
Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul haricinde, ihrag¢ edilen Sirket
paylarimin borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
goriigiiniin alinmas1 gerekmektedir.

I TL nominal degerli payin satig fiyatt 125,00 TL olarak
belirlenmigtir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri 32.300.000
TL’dir. Bu paylarin toplam 9.700.000 TL nominal degerli kism
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait Mevcut Paylar iken, toplam
22.600.000 TL nominal degerli kismi, sermaye artisi sonucu
¢ikarilacak Yeni Paylar’dan olusmaktadir. Mevcut Paylar’in, meveut
gikanlmis sermayeye oram %3,23 iken; bu oran sermaye artigi
sonrasinda ise %3,01 olacaktir. Yeni Paylar’in, sermaye artis
sonucunda sermayeye oram %7,01 olacaktir. Ek Satisa Konu
Paylar’in nominal degeri 6.460.000 TL olup, Ek Satisa Konu
Paylar’in temsil ettifi sermayenin Sirket’in mevcut g¢ikarilmis
sermayesine orant %2,15 iken, bu oran sermaye artis1 sonrasinda
%%2,00 olacaktir. Ek Satisa Konu Paylar’in tamaminin ek satig
kapsaminda satilmasi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’m nominal
degeri toplam 38.760.000 TL, ¢ikarilmis sermayeye orani ise Yo l2

Kullamim Tutar (%)
45 - 50
30-35
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Iyi Gayret Aracihign” yéntemi ile gerceklestirilecektir. Sirket
paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar, Yurt Igi
Bireysel Yatirmmet, Yiiksck Talepte Bulunan Yatirimeilar ve Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar’dir. Bu halka arzda pay satin almak isteven
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan
Yatirimeilar’in halka arz talep toplama siiresi iginde ve Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formu
doldurmalart gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar talepleri
icin sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim’a bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Kurul’'un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Ek satis harig, halka arz edilecek toplam 32.300.000 TL nominal
degerli paylarin;

- 12.920.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kism1 Yurt Igi
Bireysel Yatirimeilara,

- 3.230.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yiiksek
Talepte Bulunan Yatirimcilara,

- 16.150.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki kisom Yurt I¢i
Kurumsal Yatwimeilara gerceklestirilecek satiglar igin tahsis
edilmistir,

Halka arz edilecek paylar igin 3 (lig) is gilinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarm
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne teslimini takip eden iki is giinii icerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satigina |
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde daZitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii i¢cerisinde Kurul'un
6zel durumlarn kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulacaktir.

Catisan menfaatler de dihil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

N

Ihrage1’nin mevcut paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis1 geliri; Sirket sermaye artirimindan halka arz
geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslar ise halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan QNB
Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda c¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat g¢atismast bulunmamaktadir, Konsorsiyum
Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl: olarak halka
arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Devrim Giiniz
Gékee Avukatlik Biirosu (GKC Partners) arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat catismast bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokee
Avukatlik Biirosu {(GKC Partners) ve Sirket arasmda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Devrim Giiniz Gdkge Avukatlik Biirosu
(GKC Partners) nun dogrudan ya da dolayll olarak halkp=eemns,

Giiniz Gokg¢e Avukatlik Biirosu (GKC Partners)
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disinda bir hukuki damismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Devrim
Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC Partners) halka arza iligkin
sunulan hukuki danmismanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile Sirket’in 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren déneme iligkin
mali tablolarmimn bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim
A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmsg bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarimn yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.
Sirket ile Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren willara iliskin mali tablolariin bagimsiz
denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) ile arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir menfaat
¢atismast bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. DRT Bagmmsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited), Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢aligmalarinin  yiiriitillmesine iliskin yapmus oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme caliymasm yapan Bagkent
Tasmmaz Degerleme A.S. ile arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi
bir menfaat catismas1 bulunmamaktadir. Bagkent Tasinmaz
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarismma baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Baskent Tasinmaz Degerleme A.S., Sirket ile
arasinda degerleme ¢alismalannin yiiriitilmesine iligkin yapmig
oldugu  anlasmalar  haricinde,  herhangi  bir  anlasma
bulunmamaktadir. Baskent Tasinmaz Degerleme A.S., Sirket’e
sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda {icret elde etmektedir.
Sirket ile finansal damismanlik hizmeti veren Danista Finansal
Danismanlik Hizmetleri A.S. ile arasinda ¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat gatismast bulunmamaktadir. Danista Finansal
Damsmanlik Hizmetleri A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Danista Finansal Damsmanlik Hizmetleri A. S
dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin bagarlsma bag] RO,

lemulen A.S., Sirket ile arasinda ﬁnansa] damsman}
| yiiriigtmesine iligkin yapmis oldufu anlasmalar lz‘drl nde
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bir anlagma bulunmamaktadir.
Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu finansal damismanlik hizmetleri
kapsaminda {icret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan damsmanlar vb.
bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi
halka arz
kiginin/ihra¢cinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarin icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasima iliskin

aracini
eden

verilen taahhiitler haklanda
bilgi

Danista Finansal Damismanlik |

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Giilermak Emlak Yapi Insaat Yatirim

A.S. ve Giilermak Turizm Isletme Yatirim A.S. ve Ihrage1 olarak
Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi, Sirket
paylarini halka arz etmektedir.

Ihragg1, 16 Eylil 2024 tarihli 2024/27 numaral yonetim kurulu
kararmna istinaden verdigi taahhiidii ile Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan da dahil ohmak
iizere halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecedini, bu dogrultuda bir karar
almmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya
yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvurnda bulunulmayacag
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Giilermak Emlak, 16 Eylil 2024 tarih ve 2024/10 sayili ydnetim
kurulu kararina istinaden verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye bagladign tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini,

paylarin halka arz fiyatindan bafimsiz olarak, dolasimdaki pay |

miktarinin artmasima yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa
istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride
yeni bir sati veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini ve ayrica Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu
halka arza konu olmayan Sirket paylanm, paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da ya da Borsa Istanbul
disinda satmayacagim, baska yatirimet hesaplarina
virmanlamayacagim veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya
toptan satig iglemine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Giilermak Turizm, 16 Eyliil 2024 tarih ve 2024/10 yénetim kurulu
kararina istinaden verdigi taahhiidii ile Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye bagladii tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylanni,
paylarm halka arz fiyatindan bafimsiz olarak, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagimi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair b1r RIS
yapmayacagmi ve ayrica Sirket paylarinn Borsa Istanhg®
| gdrmeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca ahlg :
" halka arza konu olmayan Sirket paylarini, pa;,ﬂ; n Bl s
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fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da ya da Borsa Istanbul
disinda satmayacagini, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

E.6 | Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullammmnin  séz  konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

Sermaye artirimu ve ortak satigi1 seklinde yvapilacak halka arz sonucu
olarak sermaye artirimt tarafinda yapilacak 22.600.000 adet nominal
pay ihra¢ edilmesi neticesinde sermaye artigina katilmayan meveut

ortaklar igin meveut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Halka Arz. Hallin 212

Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 125.00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 79 600.000
Sirket igin Halka Arz Maliyeti 128.144.971
Ozkaynak (30.09.2024) 7.018.675.320 | 9.715.530.349
Cikanfmg Sermaye 300.000.000 | 322.600.000
Pay Bagina Defter Degeri 233956 30 1163
Meveut Ortaklar i¢in (Pozitif)

Pay Basina Sulanma Etkisi (TL| 6.72
Meveut Ortaklar i¢in (Pozitif) 28.7%
Pay Bagina Sulanma Etkisi (%] 7
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) -94 88
Yeni Ortaklar igin Pav Bugina Sulanma Etkisi (%) -75.9%

E.7

Talepte

yatirimceilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

bulunan

Talepte bulunan yatirimceilardan, talepte bulunmak i¢in &zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amacla hesap agmak, hak
ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya
para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farkhlik gosteren
| gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin bagimsiz
denetim kuruluslarmnm ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklar profesyonel meslek
kuruluslari ife birlikte):

Sirket’in 30 BEyliil 2024 tarihinde sona eren finansal tablonun 6zel denetimini yapan bagimsiz
denetim kurulusunun:

Unvam ' : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu 617taiBa§denetg:i | : | Emir Tagar

Uyesi Oldugu  Meslek | : | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Mﬁwvirl& Odas1
Kuruluslan

Adresi . | Kizthirmak Mh. Ufuk Univ. Cd. Farilya Is Merkezi
No:8/41 Cankaya Ankara | Tiirkiye

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren finansal
tablolarin 8zel denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

B DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Unvam . | Miisavirlik A.S. {(member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)
Sorumlu Ortak Basdenet¢i | : | Emrehan Demirel
i EE e Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi
Kuruluslan
Adresi | Eski Bii;ﬁkdere Caddesi Maslak Mahallesi No: 1
" | Maslak, Sariyer 34485 Istanbul

3.2 Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden
alinmasi, girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bagimsiz denetgist olarak gorev alan DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) yerine, 17 May1s 2024 tarihi itibariyla, 2024 yili i¢in bagimsiz denetgi olarak Eren
Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir. Denetgi atamasina iliskin genel kurul karar1 10 Haziran
2024 tarihli ticaret sici| gazetesinde yayilanmugtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGIiLER

Grup’un, 30 Eylil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablolari ile 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2021
dénemleri itibariyla konsolide kir veya zarar tablolarindan segilen nemli finansal kalemler
asagida yer almaktadir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan tiim

tutarlar aksi belirtilmedikge 30 Eyliil 2024 satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.

Finansal Durum Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Varhklar (TL) 30 Eyliil 31 Arahk
2024 2023 2022 2021

Dinen Varhklar o
Nakit ve Nakit Benzerleri.....cooeriminrnisormesscmreceeecene 7.918.181.426 6.032.717.288 2.371.781.902 5.080.152.563
Finansal Yatrimlar ........coovoceieneeienrernenecnreereneosrenenne 370.147.821 400.902.783 3.490 4832
Ticari AlACaKIAT .........c.oervvieeeeeirie s i 5.498.044.740 2.049411.971 1.572.656.922 517.878.193

Ttiskili Taraflardan Ticari Alacallar..............covvn.. 7.936.930 1.803.331 10.413.710 10.807.360

Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ... 5.490.107.810 2.047.608.640 1.562,243,212 507.070.833
Diger Alacaklar........coccoonrcernincennnes 1.429.042.242 1.441.254.946 262.450.717 280.042.819

Tiigkili Taraflardan Diger Alacaklar.............. 1.196.724.967 1.253.192.980 146.361.090 52.629.788

Iiskiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar.............. 232.317.275 188.061.966 116.089.627 227.413.031
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme
Varliklart............ 13.330.158.048  10.018.207.301 6.996.967.559  10.746.445.196
Imtiyaz Sozlegmelerine [liskin Finansal Varhklar............... 4.863.535 5.575.640 5.210.641 6.598.128
Stoklar 426.726.166 402,664.832 331.260.375 273.735.109
Pegin Odenmis GIderler .........oouveeriveinneeserenerrermsirns 2.541.443.332 2.966.478.772 1.786.246.392 861.365.392
Cari Dénem Vergisiyle Tgili Varliklar 66.352.713 108.142.408 538.912.636 143.099.731
Diger Donen VarliKIar. .........o.ooveoiicevionciecicriiesin 830.232.698 725.616.282 936.496.375 809.119.508
Satis Amagh Elde Tutulan VarhKIar ..., - - 287.050.440 271.485.439
Toplam Diinen VarliKlar ... i 32415192721 24150972223  15.089.037.449  18.989.926.910
Duran Varhklar
Finansal Yaturimlar .., 1.179.371 641.478 1.346.835 1.774.938
Ticari Alacaklar ..o 2.123.307 14.496.040 96.586.211 251.009.878

Hiiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ............ 2.123.307 14.496.040 96.586.211 251.009.878
Diger AlaCaKIAr........cvvverserireeececeereresicesies e 13.967.294 17.198.707 141,932,169 126.532.739

[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar ..........c..ccccococencn. - - 119.997.956 -

Riskili Olmayan Taraflavdan Diger Alacakiar.............. 13.967.294 17.198.707 21.934.213 126.532.739
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar...... - - 355.515.099 136.697.127
Yatinm Amagh Gayrimenkuller..................... 110.830.548 15.519.182 15.519.182 15.519.182
Maddi Duran Varliklar............. 1.643.546.679 1.684.964.456 1.575.087.682 1.486.188.730
Kullanim HAKIATL ...ocovcveirirsirnsissseesrenee o ceesesemesesees oo 324985211 392205334 635.545.094 839.119.681
Maddi Olmayan Duran VarliKlar..........cc.ooeeicnecnennenies 12.574.674 10.351.322 14.401.017 18.731.735
Imtiyaz Sézlesmelerine Tligkin Finansal Varhiklar............... 14.590.595 22.302.550 26.053.186 39.588.736
Pesin Odenmmis GIerler .......ovrrerrerscerreerreceeceieceesremereens 576.710.764 567.574.059 379.823.528 705.687.679
Ertelenmmis Vergi VArTIE ... omeceoereceeeereeeeereensoresiesressiensssnns 945.581.488 1.532.800.180 743.286.017 943.309.666
Toplam Duran Variiklar 3.646.089.931 4.258.053.308 3.985.096.020 4.564.160.091
Toplam Varhklar \ T36.061.282.652  28.409.025.531  19.074.133.469  23.554.087.001
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yiikiimliliikler (TL) 30 Eyli‘ll_ 31 Arahk
2024 2023_ 2022 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar...........coocovcniecnene. 1.921.056.761 767.225.895 928.446.457 1.426.753
Kiralama fslemlerinden Kaynaklanan
YUKGMIHKIET 1..vvvvevevere e 33.334.352 40.084.435 36.382.391 103.507.321
Ticad Borglar.........cccooeevvceicnnes 5.861.551.384 6.982.052.310 4.572.403.767 6.559.982.746
Hliskili Taraflara Ticari Borglar................. 3.882.408 - - 61.082.613
Fiskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar. . 5.857.668.976 6.982.052.310 4,572.403.767 6.498.900.133
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsannda
Borglar 266.423.234 156.029.997 199.851.996 128.172.451
Diger Borglar ot 684.610.088 926.410.550 706.448.279 918.060.106
Hiskili Taraflara Diger Borglar ... - . - 10.842.587
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar ... 684.610.088 926.410.550 706.448.279 907.217.519
Devam Eden Ingaat ve Taahhtit {slerinden
Dogan S¢zlesme Yiktamlilikleri..........c.oo...c 1.488.661.321 2.596.305.727 2.005.364.977 1.982.411.487
Danem Kan Vergi Yuk0mlGloga.......ocvieinnne 098.370.618 214.341.170 158.979.540 205,239
Kisa Vadeli Kargiliklar 642.112.325 492,603.460 449.373.215 584.922.101
Cahganlara Saglanan Faydalara Higkin
Karstlklar.........ocooveeiiieee 94.564.572 118.853.612 114.727.242 138.413.608
Diger Kisa Vadeli Kargihidar S547.547.753 373.749.848 334.645.973 446.508.493
Ertelenmis Gelirler 11.679.803.430 2904215368 1.842.834.653 2.744.230.965
Diger Kisa Vadeli Yukimlolikler.......ocooeiiiens 156.645.247 679.878.839 97.205.066 285.485.326
Satig Amagh Elde Tutulan Ykumlalukler........ - 60.122.346 40.051.355
Toplam Kisa Vadeli Yilkiimlilitkler 22.832.568.760 15.759.147.751 11.057.412.687 13.348.455.850
Uzun Vadeli Yiiklimliiléikler
Uzun Vadeli Borglanmalar............c.ccoooeoieee 3.252.904.051 1.976.842.921 133.885.799 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yitkmbiliikler ..o 12.540.243 74.815.890 79.153.807 261.833.817
Ticari Borglar........ooovevenoecece e 13.076.155 22.034.962 11.437.869 48.005.583
Tigkili Olmayan Tareflara Ticari Borglar.... 13.076.155 22.034.962 11.437.869 48.005.583
Diger Borglar 91.382.596 74.228.892 64.877.244 649.363.090
Hliskili Taraflara Diger Borglar................... - 399.716 50.246.939
Hiskili Olmeayan Taraflara Diger Borglar ... 91.382.596 74.228.892 64.477.528 599.116.151
Uzun Vadeli Kargthiklar ... 51.363.077 64.948.257 43.551.696 47439464
Calisanlara Saglanan Favdalara ligkin
Karsilfdar.......ooccoooe i 51.363.077 64.948.257 43.551.696 47.439.464
Diger Uzun Vadeli Kargilidar ... - - -
Ertelenen Vergi Yukimliliikleri ... 1.590.162.876 1.553.600.857 941.655.207 1.384.874.428
Ertelenmis Gelirler ... 1.198.609.574 3.820.140.834 2.144.751.204 1.731.598.070
Toplam Uzun Vadeli Yikimlilakler . W&S.ﬂz 7.586.612.613 3.419.312.826 4,123.114.452
Ozel Batimsiz Denetimden Gegmis o
Ana ortaklifa ait Szkaynaklar (TL) 30 Eyliil 31 Arahk
2024 2023 2022 2021
Ana ortaklifa ait dzkaynaklar
Odenmis Sermaye ........cooimvine s 300.060.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart............c.oocooee. 589.379.186 809.379.186 809.379.186 809.379.186
Kar veya Zararda Yeniden
Stniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler ...
Tanumlannus  Fayda Planlarr  Yeniden
Cletim Kazanglar / (Kayplary)........c........ (1.678.968) (1.767.755) (883.890) 4.410.257
Kar veya Zararda Yeniden Swuuflandmlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler
Yabanct Para Cevirim Farklart................. (2.361.494.823) {1.650.347.233) 35.547.025 1.390.05%.40
Kardan Ayrilmig Kisitlanmug Yedekler .. . 145.119.084 145.119.084 141.139.144 =
Gegmis Yillar Karlari..........coooeciciinnn 5.680.881.885 4.137.535.635 3.357.263.705
Net DOnerm Kar ...........oovveeevvoeemerreeceseeeneeens 2,666.468.956 1.543.346.250 174.962.786
7.018.675.320 5.063.265.167 4.597.407.956
28.409.025.531 19.074.133.469

N ONL003 1235

. GULERMAK TUREZH oz e

Dogrulama ﬁ%&%@@@g@g&%b I

L4

60414 3-b6f8-28589¢c20d3c6
okuman-dogrulama




Kar veya Zarar Tablosu

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk donem 31 Aralik’ta sona eren yil

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

2024 2023 2023 2022 2021

Hasilat 21.183440883  16.033.130.036  24.900.529.383  21.022.803.182  18.717.396.779
Satiglarin Maliyeti ..., (18.476.912.984) (14.983.466.136) (22.286.601.242) (20.597.737.551)  (18.704.198.768)
Briit Kar T 2.706.527.899 1.049.663.897 2.613.928.141 425065631  13.198.011
Genel Yénetim Giderleti............. (313.340.086) 270.934.613) (244.355.691) (250.656.928) {192.803.020)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 686.228.464 2.389.698.413 1.624 844,083 1.115.542.177 2.526.9438.517
Esas Faaliyetlerden  Diger

Giderler (502.039.115)  (1.325.550.200)  (1.105.246.965) (215.923.913) (913.649.361)
Esas Faaliyet Kart...oooeeeevemnne. 2.577377.162 1.842.877.497 2.889.169.568 1.074.026.967 1.433.694.147
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 101.590.858 25.776.640 19.274.663 26.546.634 34021310
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.392.082) - (42.157.548) (5.634.942) (7.176.291)
Ozkaynak Yéntemiyle

Degerlenen Yatinimlarin

Karlarindan / (Zararlarindan)

Paylar - (181.122.736) (255.503.557) 230.012.435 {21.621.575)
Finansman  Gideri  Oncesi 2.677.575.938 1.687.531.401 2.610.783.126 1.324.951.094 1.438.917.591

Faaliyet Karl...ccoovemiasecesiassenss — - —_—
Finansman Gelitleri.. 505.720.024 318.164.382 874.041.132 121.973.266 94.299.205
Finansman Giderleri.................... (523.661.539) (342.470.424) (757.077414) (320.148.924) (251.605.481)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar /

KAYIDIAN) oo 804669255  (1.163.783.190)  (L.502.504.398)  (1.732.205980)  (392.798.444)
Vergi Oncesi Kar / (Z&rar) ... 3.558.303.678 499442169 1225242446 (614.430.544) 888.812.871
Dénem Vergi Gideri.................. (74650.658)  (204335504)  (218233.953) (242298751 (97.447.603)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gider) (817.184.064) 107.971.768 553.977.339 1040352477  (101.793.901)
Surdirilen Faaliyetlerden Net ) oo 4cq 956 403.078.433  1.560.985.832 183.623.182 689,571,367

Dinem Kar cceesssnmesranses _—

Durdurulan  Fpaljjederden . (5.175.692) (17.639.582) (8.660.396) (26.239.076)

Dinem Zarart. —_—
N T T— 2.666.468.956 397.902.741  1.543.346.250 174.962.786 663.332.291

Yatirimeilar, yatirnm kararimi vermeden dnce Ihracer’nin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larima iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah
béliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paviar’a yonelik yatirim yapmak cegitli rviskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 almmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitiini
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin ighu Izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yaplacak herhangi bir yatirimi esasit bigimde etkileyebilecegini Ongordigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklegmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar’in degeri diigebilir ve yatirimn tamammn veya bir kismunn kaybedilmesi soz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsdasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadw. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklegmeleri halinde
Sirket 'in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir swalama olarak
diigtiniilmemelidir.

Yatiimer adaylart isbu Izahname’de gosterilen bilgiler cercevesinde ve kendi sahsi
durumlarim goz oniinde bulundurarak, Halka Arz Edilen Payvlar'a yatirim yapmanin kendisi
icin uygun olup olmadigim dikkatlice degerlendirmelidirler.

Thragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1 Grup, faaliyetlerinin onemli bir béliimiinii alt yiiklenciler ile yiiriitmektedir. Grup’un
tistlendigi projelerdeki alt yiiklenicileri Grup’a olan taahhiitlerini zamaninda veya geregi
gibi yerine getirmeyebilir.

Grup, faaliyetlerine iliskin olarak belirli s6zlesmeler kapsaminda yiiklendigi projelerdeki
yiikiimliiliiklerin bir kisminin yerine getirilmesi i¢in alt yiiklenicilerden hizmet almakta olup
bu tip alt yiikleniciler vasitasiyla yurlttiigli islerde kullamlan ekipman, enerji ve
hammaddelerin tedariki bakimindan da alt yiiklenicilerden yararlanmaktadir. Grup, soz konusu
alt yiiklenicilerin proje igerisindeki eylemleri {izerinde kontrole sahip olmakla beraber proje
disindaki gelismeler konusunda kontrole sahip degildir ve bunlar islevlerini Grup ve Grup
misterilerinin kabul edilebilir bulacag: sekilde yerine getirmedikleri takdirde bu durum
Grup’un itibarina zarar verebilir.

Grup, hem uluslararasi hem de yerel olarak, proje sahalarinin bulundugu lokasyonlarda kismen
alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Grup, muhtemel is ortaklarimn cografi konumlar1 ve
pazardaki konumlan, meveut kaynaklari, deneyimleri, uzmanhk becerileri, mali ve teknik
kapasiteleri ve Grup’un ilgili projesiyle benzer sekilde yiiriitiilen projelerdeki gegmis
performanslar1 agisindan incelenmesi de dahil olmak iizere alt yiiklenicileri segmek igin
standartlastirilmig ve siiregelen bazi kriterler uygulamaktadir. Gilvenilir alt yiikleniciler
bulunamaz veya nitelikli alt yiikleniciler istihdam edilemezse, Grup’un s6z konusu faaliyetleri
kendi is ve ekipman giicii ile yliklenmesi gerekebilir. Grup, alt yiiklenicilerin yaptiklar igleri
sahada yakindan denetleme mekanizmalarini kurdugu kanaatindedir. Ancak, yine de alt
yuklemcﬂerm ustlendlklerl isleri zamamnda ve g;artnamede beklenen kogullara uygun olgzs!

edememesine, dolayisiyla igverenin/miisterinin stzlesmenin feshi, zarar ziyan ale C*
- kargllasmasma yol agabilir. Grup alt whlemcﬂer ile sektor uygulamalarl e
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almaktadir. S6zlesmelerde genellikle alt yiiklenici tarafindan iglerin istenilen standart ve zaman
cizelgesine uygun viiritilmediginin tespiti halinde Grup’un alt yiiklenici sézlesmesini
feshetme ve projeye yeni bir alt yiikleniciyle devam etme hakki yer almaktadir. Alt
viiklenicilerin iglerini zamaninda veya geregi gibi yapmamalarl halinde, alt yliklenici
sozlesmelerinin hitkiimleri yeterince koruyucu olmayabilir, sézlegmelerde yer alan fesih
imkéani, tazminat yiikimliiliikkleri ve alinan teminat mektuplarn Grup tarafindan ugramlan
zararlar1 karsilamakta yetersiz kalabilir.

5.1.2 Alt yiiklenicilerden kaynakli maliyet artislars, Grup’un faalivetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Alt yiikleniciler, faaliyet gosterilen sektor itibariyla iiretim maliyetleri, enerji, yakit ve
hammadde fivatlan ile lojistik maliyetlerinde yaganan gelismelerden ciddi oranda
etkilenmektedir. S6z konusu fiyatlardaki artiglarin satig fiyatlarina yansttilamadig1 désnemlerde
alt yiiklenicinin maliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir. Ciinkdi alt yiklenicinin maliyetlerinin
Snemli bir kism, faaliyetlerinin ger¢eklestirmesi i¢in gerekli olan enexji, yakit ve hammadde
ile lojistik giderlerinden kaynaklanmaktadir. Bu ana giderlerdeki dalgalanmalar, uluslararasi
piyasalarda olusan ve son yillarda jeopolitik etkenlerden daha fazla etkilenen emtia piyasalar
ile sekillenmektedir. Enerji, yakit ve hammadde ile lojistik maliyetlerindeki artiglar veya
onemli dalgalanmalar, alt yilklenicinin faaliyet sonuclarim olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla
Grup’un faaliyet gosterdigi projelerde dolayli olarak maliyet artis1 ve karlilifin diigmesi gibi
etkenler sonucu olumsuz etki dogurabilir.

Alt yiiklenicilerin birlikte ¢ahstigi tedarikeilerin hatali ekipman veya hammadde teslimati da
Grup’un projeleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir ve gerekli proje spesifikasyonlarini
karsilayamadif i¢in Grup aleyhine tazminat taleplerine yol agabilir. Artan maliyetleri veya
maruz kaldigi zaran alt yiklenicilerden tahsil edemedigi veya miigterilerine yansitamadigt
durumlarda Grup’un kéirlihi@i olumsuz etkilenebilir. Zamaninda ve bagarili bir sekilde
tamamlanamayan proje sayisindaki énemli bir artig, katlamlan maliyetlerin artmasi veya alt
yiiklenicilerden kaynaklanan diger sorunlarn hafifletilmesi amaciyla ilave kaynaklar ayirmak
zorunda kalmasi Grup™un faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu, faaliyet sonu¢larin
ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

5.1.3 Grup, alt yiiklenicilerinin bazt yikiimliiliiklerinden miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Bu nedenle Grup, alt yiiklenicilerinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklere
uymamast sebebiyle birtakim yiikiimliiliiklere tabi olabilir veya birtakim hukuki taleplerle
karst karsiya kalabilir.

Uygulanabilir mevzuat uyarinca Grup, alt igverenlerin kendi ¢aliganlariyla ilgili olarak is
saglign ve giivenligi (“ISG”) mevzuatina aykirnihklarindan, iy iligkisinden dogacak iggilik
alacaklarindan ve SGK primlerinin ddenmemesi gibi konularda alt yliklenicileri ile birlikte
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Grup adma yaptiklan igle
baglantili olarak yol agtig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay1 da Grup alt yiikleniciyle birlikte
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Grup’un alt yiiklenicileriyle birlikte bu sekilde
miisterek ve miiteselsil sorumlulugu, Grup’u yiikimlilik altina sokabilir veya alt
yuklemcﬂerlmn g:ahsanlarmm bu konularda actif davalara maruz birakabilir. Grup,

yiiklenicilerden temingt®; a.ktadlr Buna karsin, bu kapsamda temin edilen sigl
gninatlar, Grup’un.ga i a{)usterek ve miiteselsi! sorumlujy#und
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zararlan tam olarak karsilamayabilir ve Grup, bu meblaglan asan tutarlarda yasal iglemler ve
taleplere tabi olabilir.

Grup, bu kapsamda, zaman zaman kendi ¢alisanlarinin, alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin ve/veya
diger ilgili taraflarin a¢tifi davalara maruz kalabilir veya Grup’un alt yiiklenicilerin
faaliyetlerindeki hukuka aykinlik, is uyusmazliklan veya haksiz fiil gibi sebeplerden dolay:
isverenlere veya fgilincli kigilere karsi sorumlulugu dogabilir. Grup her ne kadar alt
yilklenicilerini dzenle segmekte ve ¢ogu ile uzun yillardir galismakta olsa da, alt yiiklenicilerin
kanuna veya sozlesme aykiri veya haksiz fiilleri neticesinde ilave maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilir, taahhiit sézlesmeleri tahtinda tazminat demek zorunda kalabilir veya itibar
kaybina ugrayabilir. Alt yiiklenicilerinin ¢aliganlar tarafindan igverene karsi agilan davalar
bakimindan gerekli sartlarin olugmast halinde igverene karst isci tarafindan agilmus isecilik
alacagi niteligindeki davalardan asil igveren sifati ile Grup’un sorumlulugu dogabilir. Bu
durum Grup’un faaliyetlerini mali durumunu ve faaliyet sonuglarim esasli 6lgiide olumsuz
etkileyebilir. 30 Eyliil 2024 itibartyla, Grup alt yiiklenicilerinin ¢aliganlan tarafindan agiimus
310 adet derdest dava bulunmaktadir. Bu davalar i¢in ayrilmis olan karsiliklarm toplam
miktar1, 30 Eyliil 2024 itibartyla 43.131.738TL tutarindadir. Derdest davalar ile halihazirda
Grup’un temyiz etmekte oldugu davalar veya alt yliklenicilere kars: agilmis olan riicu davalan
Grup lehine sonuglanmayabilir veya bu davalar i¢in ayrilmis olan karsiliklar Grup zararlarim
karsilamayabilir. Buna ek olarak, derdest olan davalarin Grup aleyhine sonuglanmas: halinde,
Grup maruz kaldig1 zarar alt yiiklenicilerden tahsil edilmeyebilir.

Ayrica, kamu otoriteleriyle akdedilen s6zlegmeler s6z konusu oldugunda, alt yiiklenicinin
yiiriirlikteki yasalara, kurallara veya diizenlemelere uymamasi, ilgili devlet kurumu tarafindan
para cezalarina, cezalara ve ruhsatlarin askiya alinmasina ve sonucunda Grup’un projelerinin
ciddi zarar gdrmesine neden olabilir. Belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay: Grup’un
maliyetlerinde dngériilemez bir artis ve projelerindeki bir aksakhk, Grup’un mali duromu ve
faaliyet sonuglarinm dnemli Sl¢lide etkileyebilir.

5.1.4  Grup’un borglulugu ve mali yiikiimliliikleri, Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu
ve faaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir, yeni borclanma ihtiyact durumlarinda
ise Grup biiyiik projelerin gerektirdigi nakdi ve gayri nakdi kredileri temin edemeyebilir.

Grup faaliyetleri nedeniyle zaman zaman banka kredisi gibi ilave finansmana ihtiyag
duyabilmektedir. Grup’un 30 Eylil 2024 itibanyla, ¢esitli kredilerden dofan finansal
yiikiimliilikklerin toplam miktar1 5.173.960.812 TL’dir. Aym tarih itibariyla Grup’un toplam
borglulugunun son 12 aylhik gelirine oram ise %17,22°dir. Buna ek olarak Grup, gerekli
goriilmesi halinde, kullamlacak kredilerin teminatini teskil etmek iizere hakedis bedellert
iizerinden gesitli finansman kuruluglan ile alacagin devrine iliskin sézlesmeler akdetmektedir.

Grup’un borglulugu, faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar, sermaye harcamalar ve potansiyel
satin almalar veya ortak girisimler de dahil olmak tlizere gesitli nedenlerle zaman zaman
artabilir. Grup’un finansal yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirebilmesi, gesitli faktorlere
(ekonomik sartlar, ingsaat piyasasi sartlari, yasal diizenlemelere iliskin gelismeler ve
refinansman kredilerinin mevcudiyeti de dahil) baghidir ve bunlarin bazilar1 Grup’un kontrolil
disindadir. Grup, kredi sézlesmelerinden kaynaklanan finansal yiiktimliiliiklerini zamaninda
yerine getlrmedlgl takdlrde ﬁnansal y‘ukumluluklen bakimindan temerriide diisecek ve | bu_

GLERMAK Tuntzi fe:
Konya Yol 23 fo:414

Dogrulama %?5’3@??‘38?%

fé'&-%(fid -4143-b6f 28589020d3c:6
ov.tr/dokuman-dogrula




__vanhs olabllecegl Tl

Grup’un faaliyet gisterdigi ingaat sektodrii finansal agidan oldukga zorlayici olabilmektedir. Bu
projeler, genellikle Grup’un Onemli miktarda borglanmasini gerektirmekte oldugundan
Grup’un borglulugu ve mali yiikiimliiliikleri, dzellikle faiz oranlarimin yiiksek oldugu
dénemlerde, Grup’un faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Bor¢larin
servisi, nakit akis1 tizerinde baski olusturabilir ve Grup’un sermaye harcamalarini, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini veya diger 6nemli is faaliyetlerini finanse etme yetenegini
smirlayabilir. Aynca, mevcut borglarin yeniden finanse edilmesi veya yeni borglanma
ihtiyaglari, piyasa kosullarinin elverissiz oldugu donemlerde zorlasabilir. Borglulugun yiiksek
olmasi, Grup’un finansal esnekligini azaltir ve mali kriz durumlarinda Grup’un dayanikliligim
smar. Yiiksek borg yiikii, Grup’un nakit rezervlerini tiiketebilir ve potansiyel yatirim firsatlarim
kacirmasina neden olabilir. Bu, dzellikle rekabetin yogun oldugu altyap: sektériinde, Grup’un
pazardaki konumunu zayiflatabilir.

Yeni bor¢lanma ihtivact durumunda Grup, benzer sartlarda bor¢lanma imkam bulamayabilir.
Piyasa kosullar1 ve girketin mali sagligi, borglanma kosullarim dogrudan etkilediinden
ozellikle ekonomik belirsizlik donemlerinde, finansal kuruluglar daha temkinli hareket edebilir
ve kredi saglamakta tereddiit edebilir. Bu durum, Grup’un projelerini zamaninda ve biitge
dahilinde tamamlama yetenegini olumsuz etkileyebilir.

Aynica Grup’un yeni ig alabilmesi, mobilizasyon ve malzeme alimi yapabilmesi, baglamis
taahhiit iglerine devam edebilmesi i¢in nakdi ve gayri nakdi kredi temin etmesi gerekebilir. Her
ne kadar Grup tamamlamis oldugu ya da halihazirda devam eden projeler i¢in nakdi ya da gayri
nakdi kredi temin etmekte sorun yagamamissa da gelecekte makroekonomideki veya Grup’un
mali durumlarindaki bozulmalar Grup’un gereken nakdi ve gayri nakdi kredileri uygun
buldufu maliyet ve kosullarla temin edememesine yol agabilir. Grup’un ¢ogu projede
miisterileri lehine teklif asamasini (yani, bir teklif veya ihale teminati) ve projenin uygulama
asamalarim (yani, bir kesin teminat) kapsayan teminat mektubu vermesi gerekmektedir. 30
Eylill 2024 itibanyla, Grup’un halihazirda miisterilerde bulunan toplam (avans ve kesin)
teminat mektubu tutar1 31.587.589.049 TL dir.

Grup’un gelecekte baglayacag: projelerde teminat mektubu temin etmek igin gerekli gayri
nakdi krediyi saglayamamasi veya uygun buldugu maliyet ve kosullarla saglayamamasi yeni
is almasim engelleyebilir. Ayrica, meveut teminat mektuplarinin haksiz sekilde paraya
cevrilmesi veya Grup’un alt yiiklenicilerinden aldig teminatlarin yetersiz gelmesi, nakde
doéntistiiriilmesinde gecikme ve aksakliklar yagamast Grupun finansal durumunu, faaliyetlerini
ve faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

5.1.5 Grup biiyiime stratejisini ve planlanan yatinmlarimt  etkin  bir sekilde
gerceklestiremeyebilir.

Grup, pazardaki konumunu korumay: ve bliylimeyi amaclayan is stratejileri gelistirmektedir.
Bu is stratejileri; gelecekteki belirsiz olaylarin meydana gelmesine iliskin bir dizi varsayim,
projeksiyon ve tahmine dayali olmaktadir ve Grup’un ilgili dénem boyunca istlenmeyi
planladifi operasyonel ve organizasyonel girigimleri ve kararlan etkilemektedir.

ilgili potansiyel stratejiler, Grup’un net satiglarini ve karlihgun artirma kabiliyetini ve 6zellikle
de Grup’un bliylimesine ve gelecekteki performansma katkida bulunacagina inandigi yeni

ve Grup un kontrolii d1§1ndak1 dlger faktiic Iere bagli olup, Grup gergeklestirdigi vars,
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koruyamayabilir, bilyiitemeyebilir. Grup’un biiylime hedefleri ve stratejisi tamamen veya
kismen ya da 8ngoriilen siireler iginde hayata gegirilemeyebilir veya stratejisi yeterince kérli
olmayabilir. Ayrica, Grup’un bu ¢abalarinin Grup’un kirhliginda artisla sonuglanacaginin
herhangi bir giivencesi bulunmamaktadir.

Ayrica, potansiyel biiyime stratejileri gelir elde etme ve yeni proje alim: beklentilerini de
icerecektir. Dolayistyla, biiylime stratejisinde éngoriilen hedef seviyelere ulasilamamas: veya
yeni proje alimlarma ayak uydurulamamasi, planlanan biitgelerin gergeklesmemesi hedef
olarak belirlenenlere kiyasla Grup’un faaliyetleri ve mali durumu bakimindan Grup beklentileri
iizerinde dnemli bir olumsuz etki olugturmasi s6z konusu olabilir.

5.1.6 Sirket’in CSG politikalar: ile prosediirlerini istikrarli bir sekilde siirdiirememesi
durumunda Sirket’in itibart zedelenebilir ve bu durum faaliyet sonuclary ile mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yiiriittiigii biiyiik tesis ve projelerdeki miihendislik, ingaat ve kurulum faaliyetleri,
tasarim, insaat veya sistem hatalari sebebiyle galiganlarin ciddi sekilde yaralanmasina, miilkiin
zarar gbrmesine veya ¢evresel bozulmaya yol agabilecek potansiyel tehlikeler arz eder. 26
Aralik 2012 tarih ve 28509 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan Is Saghg ve Giivenligine ligkin
Isyeri Tehlike Simuflar: Tebligi (“Isyeri Tehlike Gruplan Tebligi”) uyarinca, Sirket’in ingaat
aktiviteleri, “cok tehlikeli” olarak simiflandirilmaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ¢evre, saglik ve giivenlik diizenlemelerine tabidir ve s6z konusu
diizenlemeler yasa koyucu ve ilgili idari otoriteler tarafindan giintin gereksinimleri dikkate
alinarak degistirilmekte ve giincellenmektedir. Sirket, s6z konusu diizenlemelere her zaman en
etkin sekilde, tam kapsamli olarak ve/veya tamman uyum stireleri dahilinde uyum
saglayamayabilir. ilgili saglik ve giivenlik kanun ve yonetmeliklerinin herhangi bir gekilde
ihlali, hatta ihlal niteliginde olmayan olaylar bile, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica Sirket, ¢evre konulari hakkinda da ¢esitli kanun ve yonetmeliklere tabi bulunmaktadir.
Cevresel etki degerlendirmesi gerekliliklerine tabi olan tesisler, 25 Kasim 2014 tarih ve 29186
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginde (“CED
Yonetmeligi”) belirtilmektedir. Sirket faaliyetlerinin dogas1 geregi Sirket’in gergeklestirdigi
ingaat faaliyetleri ve projeleri, cevresel etki degerlendirmesine tabi olabilmektedir. Omegin,
Sirket’in Avrupa Birligi (“AB”) siirlan i¢inde belirlenmis bir dogal ¢evre koruma ag olan
“Natura 2000” bolgesinde devam eden projeleri bulunmaktadir. Bunun sonucunda Sirket,
cesitli cevre, saglik, giivenlik, arazi kullamimi sorunlarina ve ¢ok cesitli yasal isleme maruz
kalabilecektir. Bu islemler, iigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya taleplerden de
kaynaklanabilir.

Bunlara ek olarak, s6z konusu diizenlemelere uyum saglanmasi icin ihtiyag duyulan
diizenlemeler Sirket’in yeni yatirimlar yapmasint gerektirebilir ve s6z konusu uyum stireglerine
yonelik yatinm ve faaliyetler Sirket’in biitge planlamalarmin iistiinde kalan ek yik ve
harcamalara neden olabilir, Sirket, tiim bunlarin sonucunda maliyet artiglarina katlanmak
zorunda kalabilir, ek sermaye destegine ihtiyag duyabilir ve bunlar Sirket’in operasyonlarim
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da 1nsanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olar.

kars1 tazminat taleplerinde bulun ﬁ\’c‘tCﬂEl hususunda bir kesinlik bulurynamak; dm;" B
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izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa da giindeme gelebilir. Sirket’in ticari faaliyetleri
sirasinda, gelecek igin yiikiimliliikler dogurabilecek ve faaliyetleri, mali durumu veya
beklentileri lizerinde énemli bir olumsuz etkiye sahip olabilecek ek yasal islemlere tabi olabilir.

Sirket, aym zamanda, giivenli olmayan sartlan diizeltmek ve/veya ¢evresel kirliligi gidermek
veya sair sekilde diizeltmeler yapmak tizere hiikiimet tarafindan agilan sorusturmalar,
denetimler, aragtirmalar veya incelemelerle, saglik, emniyet ve ¢evre kanunlanna aykirihik
nedeniyle ortaya gikabilecek cezalar ve potansiyel hukuki sorumluluklarla ilgili risklere maruz
durumdadir. Bu tiir sorusturmalar veya incelemelere iligkin riskler gelecekte ortaya gikabilir
ve bunlarin herhangi biri, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim
ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.7 Grup’un faaliyet gisterdigi bolgelerdeki projelerin bir kismu aktif fay hatlarimn
oldugu bélgelerdir. Dolayisiyla, sel ve firtina gibi dogal afetlerin yaninda jeolojik hareketler
Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup projelerinde deneyimli oldugunu varsaydig: tasarimcilar ile ¢aligmakta olup dogal afet
risklerine karsi s6z konusu tgiincii taraf tasarimeilar ile birlikte 6zel olarak tasarim yapmakta
oldugundan dogal afetlerin olumsuz etkilerine kars1 korundugu kamsindadir. Buna karsin
deprem, sel, firtina gibi dogal afetler Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Olast deprem, sel, firtina ve benzeri dogal afetler sebebiyle Grup’un miinferit bolgelerdeki
faaliyetlerine ara vermesi veya faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir. Bu durumlardan
herhangi biri projelerden herhangi birinin tamami veya bir kisminda meydana gelebilecek ciddi
bir aksakliga, projelerin durmasina veya kesintiye ugramasina sebep olabilir, Grup’un
faaliyetlerini yiiriitmesini onemli Olglide engelleyebilir ve/veya beklenmedik yatinm
harcamalarina sebep olabilir. Grup ilgili onarim veya yenileme maliyetlerini karsilamak
zorunda kalabilir.

5.1.8 Diviz kurlarindaki artis sebebiyle Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla diviz
cinsinden bor¢lart veya artan maliyetler dolayisiyla finansman giderlerinin artmasi, nakit
akimlarin azalmasi sebebiyle Grup’un kirlihg olumsuz etkilenebilir.

Grup’un konsolide mali tablolari Tiirk Lirast cinsinden hazirlarken, Grup gelirlerinin énemli
bir kismim faaliyet gosterilen iilkenin kendi para biriminde (Avro, Polonya Zlotisi, Rumen
Leyi gibi); Tirkive’de yapilan iglerde ise Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 veya Avro cinsinden elde
etmektedir. Grup faaliyet gdsterdigi iilkenin yerel para biriminde gelir elde etmesine karsin
faaliyetlerinde kullandigi malzeme ve ekipman maliyetlerinin onemli bir kismu diinya
genelinde dbviz cinsinden fiyatlandirilmaktadir. Bu nedenle faaliyet gosterilen {ilkelerin para
birimlerinde diviz karsisinda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un faaliyet sonuclarim
etkilemektedir. Buna benzer sekilde yabanci para birimlerinde Tiirk Lirasina gire meydana
gelen dalgalanmalar da Grup’un faaliyet sonuclarmna etki etmektedir.

Hesaplanim Tiirk Lirast digindaki para birimlerinde tutan bazi bagh ortakliklar veya is birlikleri
bulunan Grup ayrica déviz kuru ¢evrim riskine maruz kalmaktadir. Bagl ortakliklarin veya is
birliklerinin konsolide mali tablolarina katkisi, raporlama para birimi ile Tiirk Liras: arasindaki
déviz kurundan etkilenmektedir. Gergekten de doviz kurlarindaki degisiklikler, Tiirk Lirasins
cevrilip raporlandifinda, yabanci varliklarin, gelirlerin, yiikiimliliiklerin ve mali Vil
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ve maliyetlerin para birimi cinsinden ifade edilmesi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere
bir dizi faktor tizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

30 Eyliil 2024 itibariyla Grup’un taraf oldugu sézlesmeler kapsaminda yabanci para birimleri
cinsinden elde edilen gelirlerin Grup’un tiim gelirleri i¢erisindeki pay1 %71,75’tir. Grup, déviz
kuru risklerini yonetmek igin, sozlegmelere koruma endeksi hitkmii koymak ve ¢ift para birimli
stzlesmeler hazirlamak gibi belirli politikalar benimsemis olmasina karsin doviz kurlarmda
ongoriilemeyen dalgalanmalar meydana gelebilir ve Grup’un yabanci varliklarmin ve
gelirlerinin degeri diigiirebilir ve Tirk Lirasina cevrildiginde ve raporlandiginda Grup’un
maliyetlerini artirabilir. Bu durum Grup’un faaliyetleri, mali durumu veya beklentileri tizerinde
Oonemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

5.1.9 Ekipman fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ekipman lojistigindeki sorunlar Grup’un
ticari faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup’un faaliyetleri icin dnem
arz eden bazt ekipman ve lojistik fiyatlanindaki dovize bagh artislar Grup’un faaliyetlerini
ve kirliligint olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un 30 Eyliil 2024 ile 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona
eren donemlerde, ekipman giderlerinin toplam satiglarin maliyeti- igerisindeki oram sirasiyla
%2,03, %3,27, %2,95 ve %1,30 olarak ger¢eklesmistir.

Grup’un faalivetini olugturan altyap: projeleri, zellikle metro ingaatlari, fiyat doviz bazh olan
modern ve karmasik ekipmanlar gerektirmekte olup bu ekipmanlarin basinda “tunnel boring
machine” (kdstebek - tinel delme makinesi) (“TBM”) gelmektedir. TBM’ler, tiinellerin izl
ve giivenli bir sekilde delinmesini saglayarak, geleneksel patlatma yontemlerine kiyasla hem
is giivenligi agisindan biiyiik fayda saglar, hem de daha az gevresel etkiye neden olur. TBM
gibi dzel ekipmanlarin maliyeti, Avro veya ABD Dolar doviz kurlarindaki dalgalanmalara son
derece duyarlidir. Cogu durumda, bu ekipmanlar ve onlarin yedek pargalan yurtdisindan ithal
cdilir ve fiyatlari, déviz kurlanndaki degigikliklere bagl olarak 6nemli dl¢iide artabilir, Dovize
bagl: fiyat artiglari, Grup’un maliyetlerini dogrudan etkiler ve maliyet artiglarinin miisterilere
yansitilamamasi halinde Grup’un katlandigi maliyetler artabileceginden projelerin maliyet
etkinligi ve Grup’un karliligi olumsuz yonde etkilenebilir. Buna ek olarak, temel diger bazi
ckipmanin tedariki Grup’un hizmet aldigi alt yiikleniciler aracilifiyla yiirtitildiigiinden
Grup’un disindaki faktérler nedeniyle gecikebilir veya kesintiye ugrayabilir; bu da alternatif
tedarikcilerin rekabetgi fiyatlarla veya hi¢ ikame ekipman saglayamamasi halinde projede
gecikmelere ve maliyetlerin artmasima neden olabilir.

kritik bir faktérdir. TBM gibi biiyiik ve karmasik makinelerin taginmasi, 6zel lojistik
planlamasi gerektirir. Bu ekipmanlarin projenin baslangic noktasina giivenli ve zamamnda
ulastirilmasi gerekmektedir. Lojistikte yaganacak herhangi bir aksaklik, proje takvimlerinde
gecikmelere ve dolayisiyla maliyet artiglarina neden olabilir. Ayrica, uluslararasi lojistikte
yasanabilecek sorunlar, giimriik gecikmeleri ve tasima maliyetlerindeki artiglar, Grup’un ticari
faaliyetlerini ve mali durumunu dogrudan olumsuz etkileyebilir.

5.1.10 Grup’un iistlendigi projelerin teklif ve ihale haurhk asamasinda hatalar veya
aksaklhiklar meydana gelebilir.

kapsamu, mahyet hagaplar, ﬁyatlandmnaq_nd_agl hatalar, sartnamenin deg;:%l,e
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tespit edememesi ve benzeri hazirlik ve teklif asamasinda yapilabilecek 6nemli maddi hatalar,
isin  planlanan  maliyetlerin  Gstiinde  gergeklesmesine, projenin  zamaninda
tamamlanamamasina, kirliligin diismesine sebep olabilecektir. Dahasi, teklif ve ihale hazirlik
siireglerinde yapilan hatalar veya uygulama asamasinda ortaya gikan aksakliklar, projenin
maliyetini ve zaman g¢izelgesini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir sorunlar, projenin
karliligin: azaltabilir ve Grup’un genel finansal performansim diisiirerek Grup’un faaliyetlerini,
itibarim, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.1.11 Uygulama asamasinda hatalar veya aksakltklar meydana gelebilir,

Projelerin uygulama siireglerinde de hatalar ve kusurlar olabilir, bu kusurlar gegici kabulde
veya dncesinde tespit edilip diizeltilebilir. Kesin kabulden énce tespit edilen eksiklik, kusur ve
ayiplarin giderilmesi Grup’un ilave maliyetlere katlanmasina, gegici ve/veya kesin kabuliin
gecikmesine, tahsilatin gecikmesine, cezai sart veya tazminat ddenmesine, garanti siiresinde
kusurlarin ortaya ¢ikmasiyla Grup’un bu kusurlan karsiliksiz gidermek zorunda kalmasina ve
projeden beklenen karliliklarinin azalmasina sebep olabilir. Grup’un taahhiit iglerinde 6nemli
hatalar yapmamasi, sektdrdeki itibarini ve yeni ig almasini saglayan etkenlerden olup, 6nemli
bir kusur veya buna dayali ihtilaf itibar kaybina yol agabilir. Ayrica, Grup’un bu ayiplar ve
kusurlar sebebiyle zarar géren miisterisine ve ti¢tincii kisilere kars1 sorumlulugu da dogabilir.
Bu tip durumlar Grup’un faaliyetini, itibarini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
etkileyebilir,

5.1.12 Grup, ihmali nedeniyle yaralanmalara, oliimlere, cevresel zararlara veya maddi
hasara yol acan bir olay meydana gelirse, 6nemli yasal yiikiimliiliikler ve olumsuz kamuoyu
muhalefeti ile karst karsiya kalabilir. Ayrica, belirli projelere yonelik kamuoyu muhalefeti,
projenin gecikmesine veya iptaline yol acarak Grup’un itibarini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un temel faaliyetlerini olusturan altyapr projelerinin tasarim ve ingasi, Grup icin hem
biiyiik firsatlar hem de ciddi riskler barindirmaktadir. Bu tiir projeler, sadece teknik ve
miihendislik beceriler degil, aym zamanda yiiksek dizeyde sorumluluk ve dikkat
gerektirmektedir. Sirket, projeleri planlarken ve yiiriitlirken gevresel diizenlemelere, glivenlik
standartlarina ve kalite kontrol prosediirlerine siki sikiya uymak zorundadir. Ihmalkérlik, hatali
tasarim veya insaat hatalar1 nedeniyle meydana gelen yaralanmalar, Sliimler, ¢evresel zararlar
veya maddi hasarlar, Grup’a kars1 ciddi yasal iglemlere yol agabilir. Bu tiir olaylar veya
durumlar aynca iiretimde gecikmelere ve/veya sahanin gecgici olarak kapatilmasi nedeniyle
projelerin kesintiye ugramasma neden olabilir. Boyle bir olay veya durumun Grup’un
ihmalinden kaynaklandig tespit edilirse ya da kusursuz sorumluluk kurallan gegerliyse, Grup
ihmalkar davranmamis olsa bile sorumlu tutulabilir. Bu tiir bir sorumluluk, ¢evreye zarar
verilmesi ve/veya tigiincii taraflara ait miilklerde bilyiik hasara yol agilmasi ya da bir veya daha
fazla Grup ¢alisaninin, projede ¢aligan alt yiiklenicilerin ¢alisanlannin veya difer tglincii
kigilerin yaralanmas1 veya oliimiiyle sonuglanmasi halinde artabilir. Bu tiir olaylar, sadece
finansal kayiplara neden olmakla kalmaz, aym zamanda Grup’un itibarina da kahc1 zararlar
verebilir.

Ote yandan, altyapt projeleri siklikla genis ¢apli kamuoyu ilgisini g¢ekmekte ve yerel
topluluklar, ¢evre koruma gruplar1 ve diger paydaslar tarafindan yakindan taklp edllmektedu‘ _
Belirli bir projeye karsi olugabilecek giighi kamuoyu mubhalefeti, projenin gecikmgs p
maliyetlerin artmasina veya hatta iptaline yol agabilir. Olumsuz kamuoyu algisi, gef
gevresel endigeler, ¥ opluluklarin Kmndekl sosyal etkiler veya pro_]e planlagfasinfizg
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duyarli bir yaklasim benimsemek zorundadir. Altyapr projeleri genellikle uzun vadeli
vatirimlardir ve projenin herhangi bir asamasinda meydana gelebilecek kamuoyu
muhalefetinden kaynakli aksamalar Grup’un faaliyetini, itibarini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

5.1.13 Grup’un faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.,

Grup ¢ok tehlikeli olarak simflandirilan bir sektSrde faaliyet gostermektedir. Grup
prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonucunda
is giivenligi bakimindan ¢esitli tehlikelerin ortaya ¢ikmas: muhtemeldir. Grup’un operasyonlar
kapsamindaki faaliyetlerin yaralanmalara, dliime, tesiste ve ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol
agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptirimlar
ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Is kazalan neticesinde Grup’un is¢ilerinin yaralanmas: veya §liimii veya
maddi varliklarimn zarar gérmesi gibi durumlar, Grup agisindan gesitli sorumtuluklara ve Grup
nezdinde is kaybina yol agabilecek olup, bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup kendi galiganlarimin ve alt yiiklenicilerin ¢alisanlarimin da is sahalarinda igleri sirasinda
is kazalarina ve meslek hastaliklarna maruz kalmasimi o6nleyebilmek amaciyla alt
yiiklenicilerin ilgili mevzuata uygun olarak tiim Onlemleri almasim ve etkin sekilde
uygulamasti gart kosmakta olup, alt yiliklenicilerin islerini sdzlesmelerinin ekinde yer alan
“Santiyelerde Is Saghg ve Giivenligi Sartnamesi” gergevesinde ve ilgili mevzuata riayet
ederek yapmasini talep etmekte ve siirekli denetlemektedir. Grup santiyelerinde sertifikali [ISG
uzmanlar1 ve teknikeri bulundurmak, risk degerlendirme ekipleri ve is glivenligi kurullarim
kurmak ve egitim vermek, sahada kullamlacak olan kisisel koruyucu donammlar ve
ekipmanlarin standartlarimi  belirlemek ve uygulatmak gibi tedbirleri almakta veya
aldirtmaktadar.

Tiim bu alinan tedbirlere, mevzuat ve/veya sdzlesmeden kaynaklanan yiikiimliilitklerine
ragmen alt yiiklenicilerin is¢ilerinin ig sahalarinda, is kazalarina ugramalarmin Oniine
gecilemeyebilir. Her ne kadar Grup’un alt yiiklenicileri ile akdettifi sbzlesmeler Grup’u
sorumluluktan koruyucu hilkkiimler igermekte ise de Grup’un alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin is
kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Grup’un bazi
yiikiimliiliikleri i¢in riicu imkanlari olmayabilir. Alt yikklenicilerin ¢alisanlarinin is kazalari,
ticlincii kisilerin ve santiyedeki ingaat malzeme ve ckipmamn gordiigii hasar ve kayplar,
Grup’u is hukuku tahtinda tazminat talep ve davalarina, sézlesmeye aykirilik nedeniyle isveren
ve diger is gorenlere karsi hukuki, idari veya cezai sorumluluga maruz birakabilir. Grup’un
gerek kendi caliganlari gerekse de alt yliklenicilerinin galisanlar1 acisindan is saghgi ve
giivenligine iligkin mevzuata ve projeye uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak i¢in
gosterdigi ¢abaya ragmen oOnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Grup’un faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat
sorumluluklar1 dogabilir.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren donem ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yillarda Grup biinyesinde herhangi bir liimlii is kazas1 yasanmamig olup
Grup isyeri kazalarim 6nlemek ig:in her tiirlii tedbiri almasina karsin, gelecekte olimlii 1
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5.1.14 Grup’un kontrolii disindaki nedenler sozlesmelerde hesaba katlsa da, Grup’un
projelerinde gecikmelere, duraklamalara, iptallere yol acabilir ve Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Miicbir sebep halleri, beklenmeyen olaylar ve kontrol disi faktdrler, Grup’un altyap
projelerinin zamanlamasini ve uygulanmasint énemli Sl¢iide etkileyebilir. Bu tiir durumlar,
projelerin planlanan siireglerinin digma ¢ikmasina neden olabilir; gecikmelere, duraklamalara
ve hatta iptallere yol agabilir veya bagka bir sekilde Grup’un s6z konusu projeyi tamamlamasini
ve/veya tamamlanan projelerin isletilmesini engelleyebilir. Ornegin, devam eden projelerde
gerekli izinlerin tamamlanamamasi, gerekli finansmamn bulunamamasi, pandemi ve salgin
hastaliklar gibi miicbir sebep halleri, arkeolojik buluntulara rastlanmasi, nakit akisi sikintisy
veya sair sebeplerle miisteri tarafindan projelerin durmast veya askiya alinmasi karar
almabilir. Bu durumlar genellikle gegici olmakla beraber kalic1 da olabilir.

Bunun yani sira, Grup’un taahhiit ettidi insaat islerini zamaninda uygulayabilmesi projedeki alt
yiikleniciler gibi diger iigiincii taraflarin is programina uygun olarak ilerlemesine ve Grup’a
zamaninda teslim yapilmasina baglidir. Projedeki planlama aksakliklari, diger yiiklenicilerin
uygulamalarindaki gecikme, aksaklik veya eksiklikler Grup’un projelerdeki ilerlemesini
aksatabilir ve geciktirebilir. Durma, askiya alma, gecikme veya projenin tamamen iptali gibi
durumlar neticesinde, Sirket’in, (i) isin ilerlememesi nedeniyle bekledigi hak edis faturalarim
kesememesi, (ii) sabit giderlerini finanse etmeye devam etmesi, (iii) is devam etmedigi halde
alt yiiklenicilerine ddeme yapmak zorunda kalmasi, (iv) alt yiiklenicilere ddeme yapamamasi
halinde alt yiiklenicilerin projeden ayrilmasi, (v) sabit giderlerinin artmasi, (vi) santiyelerindeki
stoklarin galinmasi, kaybolmasi, bozulmasi, tahrip olmas: veya telef olmasi, (vii) malzeme,
ekipman ve ig giicli maliyetlerinde artis gibi durumlar Grup’un &ngordiigii maliyetlerde artisa,
faaliyetlerinde aksakliklarin meydana gelmesine, ihtilaflar ¢itkmasina sebep olabilir ve neticede
karlilig1, gelecege iliskin beklentileri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Bu tiir beklenmeyen olaylar ve miicbir sebep durumlari, Grup’un mali durumunun yam sira
itibarmna da zarar verebilir. Projelerde yasanan gecikmeler ve duraklamalar, miisteriler ve
yatirimeilar nezdinde Grup’un giivenilirligi ve proje teslim kabiliyeti konusunda siipheler
uyandirabilir. Béyle bir durum, Grup’un mevcut ve potansiyel is iligkileri izerinde uzun vadeli
olumsuz etkiler yaratabilir ve pazardaki konumunu zayiflatabilir.

5.1.15 Grup’un miisteri portfoyiiniin biiyiik bir kisnmuni olusturan idarelerin ddeme
giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast Grup’un finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, miigteri portfoyiiniin biiytik bir kismini olusturan idareler ile kurdugu finansal iligkilerin
saghkli islemesine biiyiik énem vermektedir. Grup’un taahhiit islerindeki idarelerin, ekonomik
krizler ve belirsizlikler ile ilgili sivasi ve jeopolitik gelismelere bagli olarak faaliyetleri ve mali
durumunun olumsuz etkilenmesi somucunda veya sair sebeplerle hak edis &deme
yiikiimliilikklerini zamaninda yerine getirememesi sdz konusu olabilir. Grup hak edis
bedellerini sézlesme veva eklerinde aksine bir hiikiim bulunmadik¢a aylik olarak fatura
etmektedir. Idarelerin 6deme glicliifii ¢ekmesi ve buna bagh olarak tahsilat problemleri
yasamasi, Grup’un finansal durumu {izerinde ciddi olumsuz etkilere yol agabilir. Hak edis
bedellerinin idareler ta.raflndan zamaninda ﬁdenmemesi ve tahsilat sﬁrelerinin uzamasi

azalmaya ve dolayisiyla Grup’un genel finansal sagliginin bozulmasma neden! Ao
Ozellikle Sdeme sureg:lermln uzamasi veya alacaklarin tahsil edilememesi,
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Grup’un miisteri portfoyiiniin biiyiik bir kismini olusturan idarelerin 6deme zorluklari, aym
zamanda, Grup’un likidite pozisyonunu da zayiflatabilir. Likiditenin azalmasi, Grup’un acil
finansal ihtiyaglarini karsilamasint zorlastirabilir ve yeni yatirim firsatlarint degerlendirme
veya genisleme planlarini ertelemek zorunda kalabilir. Uzun vadede, tahsilat problemleri,
Grup’un kredi notunu ve finans piyasalarindaki itibarmi olumsuz etkileyebilir, bu da
gelecekteki finansman maliyetlerinin artmasina ve yeni finansman kaynaklarina erigimde
zorluklara yol acabilir.

Ayrica, idarelerin ddemelerindeki gecikmeler veya tahsilat sorunlari, Grup’un mali
tablolarinda diizeltmeler yapilmasimi gerektirebilir. Alacaklarin deder diistikiigi kayitlan ve
siipheli alacak karsilifinin artmasi, gelir tablosunda ek maliyetiere neden olabilir ve bu da
Grup’un kérlihgimi olumsuz etkileyebilir. Finansal performans fizerindeki bu olumsuz bask,
yatirimer giivenini sarsabilir ve Grup’un piyasa degerinde dalgalanmalara neden olabilir.

5.1.16 Grup’un faaliyetlerinin ve altyapt projeleri icin é6nem arz eden kalite siireclerinin
devamhiigr ve siirekliligi alt yiiklenicilerin yam sira tedarikci ve diger liciincii taraflara
baghdir.

Grup’un faaliyetleri ve ézellikle altyapi projelerinin basarisi, kalite siireglerinin devamlilif: ve
stirekliligi agisindan alt yiiklenicilere ek olarak biiylk ol¢iide tedarikgilere ve diger ligiinci
taraflara bagimhidir. Bu bagimlilik, projelerin zamaninda ve biitge dahilinde tamamlanmasi i¢in
gerekli malzeme, hizmet ve uzmanlifin saglanmasim igerir. Tedarikeilerin ve diger liglincl
taraflarin kalite standartlarina uygun olarak harcket etmeleri ve teslimatlari zamaninda
gerceklestirmeleri, projelerin bagarih bir sekilde ilerlemesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Eger bu
liclincii taraflar, taahhiit ettikleri kalite ve performans standartlarini karsilayamaz veya
stireclerde aksamalara vol acarsa, bu durum dogrudan Grup’un projelerinin verimliligini ve
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Uciincii taraflarin performansindaki herhangi bir cksiklik veya gecikme, projelerin teslim
siirelerinin uzamasina, maliyetlerin artmasina ve miigteri memnuniyetsizlifine neden olabilir.
Ayrica, Kalite siireclerinin yeterli diizeyde sirdiirtiilememesi, son firtintin kalitesini diisiirebilir,
bu da Grup’un itibarina ve pazar konumuna zarar verebilir. Bu tiir durumlar, Grup’un
gelecekteki is firsatlar1 iizerinde olumsuz etkilere sahip olabilir ve uzun vadeli finansal
performansim tehlikeye atabilir.

5.1.17 Herhangi bir is kaybt veya is hacminde énemli bir azalma veya herhangi bir
degisiklik, fesih, gecikme veya kapsam daraltma, Grup’un mali durumu veya faaliyetleri
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Grup’un genis ve ¢esitlendirilmis miisteri tabani, Grup’a uluslararas: bircok pazarda faaliyet
gosterme ve farkh kaynaklardan gelir elde etme avantaj1 saglasa da bu gesitlilik, is kaybi veya
is hacminde Onemli bir azalma gibi durumlar karsisinda kendine o6zgii riskler de
barindirmaktadir. Her bir miigteri i¢in Sirket, farkli cografyalarda ve farkli diizenleyici
cergeveler altinda faaliyet gosterdiginden, her projenin kendine has zorluklari, gereksinimleri
ve risk profilleri mevcut olmakla birlikte bu durum, Grup’un is hacminde herhangi bir
degisiklik, fesih, gecikme veya projelerin kapsaminin daraltilmast gibi olumsuzluklarn
yonetilmesini karmagiklagtirmaktadir.

Grup’un bir veya daha fazla 6nemli miisterisinin igini kaybetmesi veya faaliyetlerini j#e;
dlciide azaltmasi, ara vermesi ya da Grup’un bir veya daha fazla biiyiik projesinde yapaca
herhangl bir deg1§1khk festh veya Grup un faahyetlerl faahyet sonu(;lan mali du mug o {*

it ﬂamxmims LETHE

Dogrulan@ﬁigi yg

d414 b6f 28589020 3c6
uman-dogrula




edemeyebilir, kaybettigi miisterilerin yerine aym karlilikta yeni miisteriler koyamayabilir, bu
durum Grup’un istedigi sayida taahhiit projesi alamamasina, iglerinde stirekliligi ve ¢esitliligi
saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasina yol acgabilir. Herhangi bir is kaybi veya is
hacminde Onemli bir azalma, Grup’un mali durumunu dogrudan etkileyebilir. Ayrica,
projelerin feshedilmesi, gecikmesi veya kapsaminin daraltilmasi, Grup’un gelecekteki finansal
projeksiyonlarim ve biiyiime stratejilerini de olumsuz ydnde etkileyebilir. Bu tiir olaylar,
yatirimel giivenini sarsabilir ve Grup’un piyasa degerinde diistislere yol acabilir.

5.1.18 Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte uzman
personelin  Grup biinyesine zamamnda dahil edilememesi, Grup’un biiyiimesini
siirlandirabilir ve faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin basarisi, yénetim personeli ve miihendislik, insan kaynaklari, operasyonlar
ve finans alanlarinda kapsamli deneyime sahip diger kilit personelletin tecriibesine ve bunlar
tarafindan saglanan hizmetlere ve Grup birimlerinin ilgili personellerin bu nitelikleri sayesinde
birbirleri ile entegre olarak ¢alisabilmesine dayanmaktadir. Grup’un biiylime planlar yonetim
ekibi izerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki biiyiime de bu talepleri arttirabilir.
Yonetim ekibi tiyelerinden herhangi biriyle Grup arasindaki ig iligkisinin sona ermesi, Grup’un
bu kisinin verine ge¢mek iizere uygun bir kigiyi zamaninda bulmasi miimkiin
olamayabileceginden, Grup’un faaliyetlerini ve beklentilerini dnemli 8l¢iide ve olumsuz yonde
etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak, bdyle bir kiginin ayrilmasi yatirimcilar ve analistler
tarafindan olumsuz karsilanabilir ve bu durum da Grup paylarinin fiyatimin diigmesine yol
acabilir.

Buna ek olarak, Grup’un bilgi birikiminin bir bdlimii i¢ kaynaklardan gelistirilmistir ve
dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi gligtiir. Grup’un icinde bulundugu sektdrde,
Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir gekilde yonetebilecek list diizey yoneticilerin
vam sira, teknik uzmanhga veya scktdér uzmanligina sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdam
konusunda ciddi bir rekabet séz konusudur. Kilit personelin dzellikle rakip firmalarca istihdam
cdilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve
muhafaza edilememesi (6zellikle Grup’un faaliyetlerinin genigletilmesi ig¢in gereken
durumlarda), Grup™un bilgi birikimi ve sektor igerisindeki éncii sirketlerden olma konumunun
kaybina neden olabilir. Grup’un bagarisimin devam, gelecekteki biiylimesini ve cografi
genislemesini yonetebilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan mevceut kilit personellerinin
muhafaza edilmesi ve gerekmesi halinde yeni nitelikli kilit personeller bulabilmesi énemlidir.
Grup’un bunu yapamamasi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyetlerinin
sonuglarim énemli dlgiide ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel ekonomik kosullar g8z niine alindiginda nitelikli personellerin istihdami
dngoriilen 6lgiide gerceklesemeyebilir, deneyimli personellerin ticret, kariyer beklentileri ya da
kisisel sebepler gibi olasi nedenlerle Sirket’ten ayrilmast ile sonuglanabilir ve nitelikli is giici
kaybina yol agabilir. Bu durumlardan her biri, Grup’un mevcut faaliyetlerinin stirdiirilmesini
veya faaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve bu da Grup’un faaliyetini,
mali durumunu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz etkileyebilir.

5.1.19 Grup’un mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlart karsilama noktasinda
yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek
tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirimast miimkiin degildir. :

Sirket, tiim riskler

1-risk) sigortasi, kapsaml makine sigortas: {(mekanik ariza, depr,
b lan Lﬂﬁsaﬁm) ticlincli sahis mesuliyet 31gorta
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sorumluluk sigortasi ve terdr sigortasi dahil olmak tizere varliklart igin gerekli olan tiim
sigortalan yaptirmaktadic. Sirket, risklerini ingaat sektdriinde taahhiit isi goren firmalarin
yaptirdifi standartlarda sigorta yaptirdig:i kanaatindedir. Ancak, Grup’un mevecut sigorta
teminatlart veya faydalanabilecckleri sigorta paketleri, Grup’un maruz kalabilecegi
zararlarimin tamamini karsilamakta, polige kapsami ve teminat limitleri ile muafiyetler, zararn
blylikliigii veya meydana gelme siklifi dolayisiyla yetersiz kalabilir. Grup’un sigorta
primlerini zamaninda ddememesi veya sigorta sartlarina riayet etmemesi gibi sebeplerle sigorta
poligelerinin gegersiz olmasi halinde de zararlarimi tazmin edememesi séz konusu olabilir.
Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin
mevcut haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek
icin yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, Grup’un
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar ile gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica
yatirimeilara saglanacak getiri tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Grup’un gegerli bir sigorta poligesi olmasina ragmen, sigorta sirketleri ile Grup arasindaki
uyusmazliklar, sigorta sirketlerine deprem vs. gibi sebeplerle yogun talep olmas: veya bagka
sebeplerle sigorta girketlerinin yiiklimliiliiklerini yerine getirememesi halinde Grup’un sigorta
tazminati almas1 miimkiin olmayabilir. Sirket, mevcut sigorta teminatlarim siirdiirmeyi ve
faaliyetleri i¢in gerekli ilave sigorta teminatlarini satin almayi planlamaktadir. Ancak, Grup’un
sigorta teminatlarinin, tim kayiplar veya olaylara karst yeterli teminati saglayacagi garanti
edilememektedir. Sigortalanmamig veya sigortalarin  kapsamini agan zarar veya
sorumluluklarin meydana gelmesi, Grup’un itibarina zarar verebilir ve 6nemli ol¢tide tiretim
kapasitesi kaybina neden olabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Grup’un faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglari tizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etkiye yol agabilir.

5.1.20 Grup faaliyetlerinin biiyiik bir kismu hiikiimetlerin ve yerel kamu makamlarinin
yatirim politikalarina bagh olup Grup’un gelecekteki performanst sonuglar: belirsiz
rekabetci ihale siireclerinden etkilenebilir ve bu ihalelerde basarisizhik, geri kazantlamayan
zaman ve mali kaynak kaywplariyla Grup’un net satislart ve geliri iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Grup’un temel faaliyet alam olan altyap: projelerinin gergeklestirilmesi, faaliyet gstermekte
oldugu bélgelerdeki hiikiimetlerin ve yerel kamu makamlarinin yatirim politikalarina derinden
baghidir. 30 Eyliil 2024 itibariyla, yerel otoriteler de dahil olmak iizere kamu sektrii kuruluglar
ile akdedilen sozlesmeler Grup'un toplam sozlesmelerinin / gelirlerinin tamamimi temsil
ctmektedir. Bu durum Grup’u biiyik dlgiide kamu harcamalarina ve ulagim, sivil ve sosyal
altyapt yatinmlarina iliskin politikalara bagl hale getirmektedir. Ekonomik, siyasi veya
cevresel Onceliklerdeki herhangi bir degigim, planlanan veya devam eden projelerin
finansmamimi, onayimi ve uygulanmasim dogrudan etkileyebilir. Bu, dzellikle biiyitk 6lgekli
altyap1 projelerinin uzun vadeli dogasi ve yiiksek baslangi¢ maliyetleri goz 6niine alindifinda,
Grup’un gelir beklentileri ve biiyiime stratejileri {izerinde ciddi sonuglar dogurabilir. Bununla
birlikte, artan kamu yatinmlar1 devlet harcamalarinda da artig meydana getirdiginden Tiirkiye
ve diinyanin genel ekonomik goriiniimiindeki bozulma, insaat sektoriindeki daralma ve kamu
yatirrmlarinin hizinin azalmasi, sektdrdeki yatinm kogullarini ve yeni yatinmlann hayata
gecirilmesini olumsuz etkileyebilir.
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revize edilmesi veya iptal edilmesine neden olabilir. Bu durum, Grup’un projeleri lizerinde
yeniden planlama yapmalarini zorunlu kilar ve potansiyel olarak biiyiik mali kayiplara yol
acabilir. Ayrica, Grup’un faaliyet gosterdigi iilkeye bagh olarak, kamu idareleri veya tlizel
kisilikleri karsisinda ihtiyati tedbir karar1 almak, mahkemede 6deme yapilmasim saglamak
veya bu tedbir kararlarim uygulamak, 6zel taraflarla meydana gelen aym ihtilaflara kiyasla
daha zor olabilir. Yatirim politikalarinda, altyapt ¢aligmalar1 i¢in kamu fonlarmnmn tahsisinde
veya bu tiir yargt alanlarindaki uygulama prosediirlerinde gelecekte meydana gelebilecek
degisiklikler, Grup’un mali durumu, faaliyet sonuglar1 veya beklentileri {izerinde 6nemli bir
olumsuz etkiye sahip olabilir.

Son olarak, hiikiimet ve yerel makamiarin yatinm politikalarindaki degisiklikler, altyap
projelerinin kamu destegine ve finansmanina olan bagimlilig1 géz éniinde bulunduruldugunda,
projelerin uygulanabilirligini ve karliigim dogrudan etkileyebilir. Bu politika degisiklikleri,
Grup’un uzun vadeli finansal projeksiyonlarin: ve projelerin genel bagar1 sansim da olumsuz
ctkileyebilir, bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz yénde
ctkileyebilir.

Ek olarak, Grup’un faaliyetini olusturan altyap: projeleri, genellikle rekabetgi ihale siirecleri
yoluyla yiriitiliir. Bu siiregler, Grup i¢in hem biiyiik firsatlar hem de &nemli riskler tagir.
Rekabetgi ihalelerde bagarisiz olmak, sadece o projeyi kaybetmekle kalmaz, ayn1 zamanda
Grup’un geliri iizerinde de olumsuz etkiler yaratabilir.

Potansiyel miisteriler ve ig ortaklari, ihale kayiplarnm Grup’un yetenek ve giivenilitligi
hakkinda olumsuz bir isaret olarak algilayabilirler. Bu durum, gelecekteki ihale siireglerinde
Grup’un basan sansim azaltabilir. Thale siirecinde bagarisizlik, yalnizca maddi kaynaklarin
bosa harcanmasina neden olmaz; aym zamanda Grup’un zaman ve insan kaynaklarin: da geri
kazanilamayacak sckilde tilketebilecektir. Bu durum, Grup’un diger potansiyel firsatlan
degerlendirme ve bunlara odaklanma kapasitesini sinirlayabilir ve Grup’un faaliyetlerini,
itibartmi, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.1.21 Grup’a karst faaliyetieri kapsanunda davalar aciabilir ve diger yasal islemler
baslatilabilir.

Grup’un faaliyetleri cer¢evesinde Grup’a kars1 gelecekte davalar acgilabilir ya da diger yasal
islemler baglatilabilir. S6z konusu davalar veya islemler Grup’un aleyhine sonuglanabilir ve
Grup bu sebeple tazminat ddemek ya da diger yaptinnmlara katlanmak durumunda kalabilir.
Grup’a yoneltilmis olan herhangi bir dava ya da iglemin aleyhe sonuglanmast halinde Grup’un
finansal durumu ve itiban olumsuz yénde etkilenebilir. Bu kapsamda Grup’a kars: verilen
mahkeme / hakem kararlar veya diger yasal islemler dogrultusunda Grup’a kars: icra islemleri
uygulanabilir. Grup, bu kapsamda oOzellikle alt yiiklenicileri, tedarikgileri, miisterileri,
calisanlart ve/veya tiim paydaslan tgiincii taraflarca agilacak davalarin muhatabi olabilir. S6z
konusu dava ve takipler, Grup yasal yikiimliiliklerini yerine getiriyor veya ilgili dava / takip
hukuki dayanaktan yoksun olsa dahi, Grup’un mevcut ve/veya gelecek faaliyetlerine karst
sosyal toplum tarafindan gésterilebilecek tepkiler ya da olasi itirazlardan da kaynaklanabilir,
Grup tarafindan kendisine kargi ac¢ilan davalar i¢in aynlan karsiliklar yeterli olmayabilir.
Grup’un kendisinin yani sira, Grup iist diizey yoneticileri de belirli hallerde cezai ve hukuki
yiiktimliiliiklerle kars: karsiya kalabilir.

Grup’a yukaridaki sekilde davalarin agilmasi, Grup’un takiplere maruz kalmasi
davalarin ve taklplerln Grup aleyhine s:muglanmam Grup'un faaliyeti ibagy
arfhie etkileyebilir, /\—/\ ;
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5.1.22 Grup’un risk yinetimi, finansal raporlama sistemlieri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli
veya etkili olmayabilir ve bu durum Grup’un faalivetlerini ve finansal sonuclarin dogru
sekilde raporlanmasint olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un risk yonetim sistemi, islerini tehlikeye atan risklerin degerlendirilmesi, &nlenmesi ve
azaltilmasina yardimei olmak tizere tasarlanmustir. Grup’un faaliyet riskleri temel olarak proje
secimi ve degerlendirmesinin karmasik risklerinin yani sira proje yliriitme riskleri ve sdzlesme
risklerini de icermektedir.

Bununla birlikte, herhangi bir risk yonetim sisteminin etkinligi tizerinde dogal sinirlamalar
vardir. Bu ssmrlamalar 6rek olarak; insan hatast olasilif1 ve sistemin atlatilmas: veya gegersiz
kilinmas: verilebilir. Buna gore, bu tiir herhangi bir sistem, istenen hedeflere ulagma konusunda
mutlak giivenceler degil, yalnizca makul giivenceler saglayabilir. Oregin, ingaat ve altyap
sektoriiniin 6zellikleri nedeniyle, bir ingaat projesindeki kayiplar gibi bireysel riskler ancak
gecikmeli olarak tespit edilebilir. Diger riskler arasinda olasi manipiilasyon 6rneklerinden
(avantajlarin kabul edilmesi veya verilmesi, dolandiricilik, aldatma, yolsuzluk veya diger yasa
ihlatleri) kaynaklanan riskler yer alir.

Yiiriirliikteki risk y6netim sistemine ragmen, ¢alisanlar veya alt yiikleniciler veya damsmanlar
gibi Grup tarafindan tutulan ti¢lincti taraflar ve onlarin ¢alisanlar tarafindan i¢ yonergelerin,
yiirlirliikteki yasalarin veya sug teskil eden eylemlerin ihlal edilmesinin tamamen
dnlenebilecegine dair hicbir giivence verilemez. Ayrica, benzer sckilde, risk yOnetim
sisteminin etkin bir sekilde benimsenmemesi, giincellenmemesi veya uygulanmamasi
durumunda Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz
ctkileyebilir.

Bunlara ek olarak Sirket konsolide finansal tablolarimi TFRS uyarinca mevcut finansal
durumunu gésterecek sekilde hazirlamaktadir. TFRS kapsamindaki finansal raporlama
standartlan ve iliskili muhasebe hilkiimleri, uygulama y6ntemleri ve faaliyet ile ilgili genis
kapsamh yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz sdzlesmeleri, isletme birlesmeleri,
serefiye ve iligkili taraf islemleri de dahil ancak bunlarla sinirli olmayan yorumlar), karmagiktir
ve yonetimin ¢ok sayida varsayimlari, tahminleri ve muhakemelerini icermektedir. Buna ek
olarak, Sirket’in finansal tablolari, yonetimin baz1 varsayumlarina (yatirim harcamalar:
performansi, enflasyon oranlart ve faiz oranlan ile ilgili varsayumlar gibi) dayali olarak
hazirlanmaktadir.

Halka arzi1 takiben, Sirket, finansal tablo ve raporlarim, gekil ve i¢erik bakimindan SPK
tarafindan belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde
hazirlamak ve kamuya agiklamakla yikiimlii hale gelecektir. TFRS kapsamindaki finansal
raporlama standartlar, diger hususlarin yam sira, Sirket’in finansal raporlama lizerindeki i¢
kontrollerine iligkin prosediirler olusturmasimt ve bunlar1 periyodik olarak degerlendirmesini
gerektirebilir. Sirket, bilylimesine paralel olarak, i¢c kontrol ortamini daha da iyilestirmek igin
dniimiizdeki yillarda i¢ denetim ve risk y8netimi fonksiyonunu gelistirmeye iliskin maliyetlere
katlanabilir. Ayrica, Sirket’in finansal raporlama {izerindeki i¢ kontrollerinin etkin oldugunu
gisterememesi veya hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusunun Sirket’in finansal raporlama
tzerindeki i¢ kontrollerinin etkinligine 1ligkin olarak gerektiginde gﬁriis bildirememesi halinde

kaybedebilir ve Sirket’in kredibilitesi kitilesebilir ve bu da rapor edilen veya beklenen ﬁ DT
performans: 6nemli olglide degistirebilir.ye Sirket’in faaliyetlerini, finansal duru &
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5.1.23 Projelerde kesin kabulden sonra ortaya gthabilecek acik ve értiilii ayiplar ve kusurlar
sebebiyle Grup’un sorumlulugu dogabilir.

Grup’un tamamlanan projelerinde kesin kabulden sonra devam eden garanti sliresi igerisinde
veya kanuni sorumluluk siireleri igerisinde yapilan iglerde agik veya &rtiilit ayiplar ortaya
gikabilir ve Grup’un bunlardan sorumlulugu dogabilir.

Grup’un tedarik¢ilerinden temin ettigi iiriinlerde seri veya tekil hatalar ortaya ¢ikabilir. Ayrica
kullamlan malzeme veya ana ekipman igin tedarik¢i garantileri de her zaman bulunmayabilir
veya siiresi dolmus olabilir. Grup miisterileri ile akdettigi stzlesmelerde genellikle gegici kabul
tarihinden itibaren sdzlesme kapsaminda belirlenen belirli bir siire boyunca malzeme ve
is¢ilikte hata ve eksikliklerin giderilmesi ig¢in malzeme ve montaj kalite garantisi hizmeti
vermektedir, Grup’un taahhiit isinde hata ve kusurlar ortaya ¢ikmas: halinde tazminat talepleri
ile karsilagmasi, igi tamir veya telafi etmek zorunda kalmasi sonucu Grup itibar kaybiyla ve ek
maliyetlerle karsilasabilir. Kusuru telafi etmek igin yikim ve tekrar yapim gerekebilir, telafi
gii¢ olabilir, ciddi bir maliyet veya tazminata yol agabilir. Garanti hizmeti arizanin niteligi ve
biiviikliigiine gére Grup’un kendi biinyesindeki caliganlar veya arizali isin yliklenicisi olan
ilgili alt yiiklenici ve/veya ilgili malzemenin tedarik¢isine riicu edilmesiyle birlikte ilgili alt
yiiklenici ve/veya tedarikgi tarafindan saglanmaktadir. Grup’un alt yliklenicilerinin kusurlart
icin, alt yiiklenicilere, malzeme kusurlan i¢in tedarikcilere, tigiincii kisilerin sebebiyet verdigi
bozulmalar igin iglincii kisilere sdzlesme ve mevzuattan kaynaklanan rlicu imkanlar her
zaman bulunmayabilir, riicu hakki kullamlmis olsa dahi zararinin tamamini tazmin etme
imkan1 bulunamayabilir veya yetersiz kalabilir. Alt yiiklenici ve/veya tedarikgilerin iglerindeki
kusurlarin da Grup tarafindan giderilmesi gerekebilir ve Gruop ek maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilir. Bu tip sorumluluk durumlar, itibar kayiplann Grup’un faaliyetlerini, mali
durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.24 Grup’a, mevcut faalivetleri kapsanunda birbirinden farkli hukuk sistemini
benimsemis ve cok farkly hukuki prensipler gelistirmis yargt bolgelerinde dava acilabilir,
actlan davalar Grup’un aleyhine sonuclanabilir ve Grup bu sebeple belli miktar tazminat
ddemek durumunda kalabilir. Grup’a yoneltilmis olan herhangi bir hukuki uyusmazligin
aleyhe sonuclanmast halinde Grup’un finansal durumu ve ifibart olumsuz yonde
etkilenebilir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismim uluslararas: alanda stirdtirdiigti i¢in, farkl hukuk sistemlerine
sahip ve ¢esitli hukuki prensipler gelistirmis birden fazla yarg: bolgesinde faaliyet g6stermekte
ve uluslararasi birgok kanun, kural ve diizenlemelerine tabi olmaktadir. Grup’un faaliyet
gisterdigi yarg alanlarindan herhangi birinde ilgili yasa, yénetmelik veya politikalarda veya
bunlarin yorumlanmasinda meydana gelen degisiklikler, devam eden projeleri geciktirebilir
veya maliyetini artirabilir veya Grup’u cezalara, para cezalarina, cezai kovugsturmalara,
tazminat taleplerine veya yasal uyum siiregleri igin diger dngoriilemeyen maliyetlere maruz
birakabilir ve Grup’un imajina ve itibarina potansiyel olarak zarar verebilir.

Grup zaman zaman yasal haklarini yorumlatmak ve/veya uygulatmak amaciyla idari ve adli
islemlere bagvurabilmektedir. Ancak farkli yarg: bélgelerindeki idari ve adli makamlann
kanuni veya akdi hiikiimleri yorumlamada ve uygulamada farkli hukuk sistemlerini
benimsemis olmalari nedemyle idari veya adli 1§lemler1n sonucunu ve Grup un fayda.landll

acacak gekilde uzayabilir. Ozelhkle G tm islemleri veya faaliyetleri nedeniyle hef

yargi holgesmde LabHir ve(b ar, Grup’un aleyhine sonuclanabilir.
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herhangi bir dava, Grup’un belli bir miktar tazminat 6demesini gerektirebilir, bu da Grup’un
mali saghg iizerinde olumsuz etkilere yol acabilir., Grup’a yoénelik herhangi bir hukuki
uyusmazligin aleyhine sonuglanmasi, sadece mali zarara neden olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
Grup’un itibarina da zarar verebilir. Hukuki uyusmazliklarin kamuoyuna yansimasi, Grup’un
miisterileri, yatirimeilari ve is ortaklan nezdindeki giivenilirligini ve prestijini olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu durum, ig iligkilerinde zorluklara, miisteri kaybina ve potansiyel yatinmetlatin
cekinmesine yol acabilir. Uzun vadede, bu tiir hukuki meseleler, Grup’un piyasa degerinde
diisiise ve genel is performansinda azalmaya neden olabilir.

Grup’un, faaliyet gosterdigi veya gelecekte faaliyet gdstermeyi planladigi iilkelerde,
yolsuzlukla miicadele yasalarina, yaptinmlara ve ilgili diizenlemelere uyum saglama
zorunlulugu bulunmaktadir. Diger bir ifade ile uluslararasi alanda is yapmanin bir sonucu
olarak, Grup, ortaklar ve ig birlikleri ile rakipleri belirli yolsuzlukla miicadele yasalarma,
yaptirimlara veya diger benzer diizenlemelere uymak zorundadir. Ancak, bazi lilkelerdeki zayif
hukuk sistemleri ve yiiksek yolsuzluk seviyeleri, bu standartlara uyumu karmagik ve zorlu hale
getirebilir. Bu bolgelerdeki eksik hukuk sistemleri ve yiiksek yolsuzluk riski, Grup’u ciddi
yasal ve finansal risklerle kars: karsiya birakabilir. Bu tiir riskler, Grup’un finansal durumunu
ve piyasadaki itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.25 Grup’un uluslararast faaliyetleri Grup’un faaliyet gosterdigi pazarlarda veya
Sfaaliyet gisterebilecegi yeni pazarlarda uluslararas: ticaretin dogasinda olan ve faaliyet
sonuclarini etkileyebilecek risklere maruz birakmaktadir.

Grup faaliyetlerini temel olarak Tiirkiye’nin yan sira diger sube, bagh ortakliklar1 miigterek
y6netime tabii isletmeleri araciligryla Polonya, Romanya, Isveg, Filipinler, Kuzey Makedonya,
B.A.E. ile Hindistan gibi diinyanin ¢esitli tilkelerinde yliriitmektedir. Grup’un 30 Eyliil 2024
tarihinde sona eren donem itibariyla toplam gelirinin (eliminasyon etkisi dagtildiktan sonra)
yaklasik %7171, yaklagik %29™u Tirkiye’deki yurt igi faaliyetlerinden elde edilmistir.

Grup’un uluslararasi ¢apta faaliyet gdstermesi, onu ¢egitli ve karmagik risklerle dolu bir ortama
sokmaktadir. Bu riskler, mevcut oldugu pazarlardaki is sonuglarim ve potansiyel olarak giris
yapabilecegi yeni pazarlardaki basar: sansini dogrudan etkileyebilir. Uluslararasi ticaretin
dogas1 geregi, sirket, dviz kuru dalgalanmalari, siyasi istikrarsizlik, farkh {ilkelerin ticaret
politikalarindaki degisiklikler ve kiiresel ekonomik kogullardaki dalgalanmalar gibi faktorlerin
getirdigi risklere maruz kalir. Bu tiir riskler, Grup’un gelirlerini, maliyet yapilarim ve genel
finansal performansini 6nemli 6lglide etkileyebilir.

Ayrica, uluslararasi pazarlarda faaliyet gdstermek, farkli yasal ve diizenleyici gercevelere
uyum gerektirir. Her bir pazardaki yasal diizenlemelerin karmasikligi, Grup’un i§ yapma
seklini onemli oSlgilide etkileyebilir ve uyum maliyetlerini artirabilir. Yeni pazarlara girig
yaparken, sirket ayrica kiiltiirel farkliliklar, tiiketici tercihlerindeki gesitlilik ve yerel is
ortaklarri bulma ve yénetme zorluklar gibi ek risklerle de kargilagabilir. Bu fakt&rler, Grup’un
uluslararas1 genislemesini yénetme yetenegini test eder ve stratejik hedeflerine ulagsmasinda
onemli engeller olugturabilir,

Dahasi, uluslararasi ticaretteki gelismeler, Grup’un tedarik zincirine ve lojistik operasyonlarina
da etki edebilir. Kiiresel tedarik zinciri kesintileri, hammadde temininde zorluklar ve
uluslararasi naklive maliyetlerindeki artiglar, Grup’un operasyonel verimlilifini ve Jesr==
marjlarini olumsuz gikileyebilir. Bu durum, Grup’un rekabet giiciinii azaltabilir ve paza /. U
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5.1.26 Grup farkl iilkelerde gerceklestirdigi altyap: faaliyetleri sebebiyle farklt vergi
yiikiimliiliikleri ve karmagik vergi diizenlemelerivle karsi karsiya kalmaktadir, Bu durum
vergi uygulamalarimin ilgili iilkelerdeki yerel vergi makamlarvun yorumlarina ve
denetimlerine bagh olarak degisiklik gistermesine sebep olabilir ve Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini temel olarak Tiirkiye’nin yam sira Polonya, Romanya, [sveg, Isvigre,
Filipinler, Kuzey Makedonya, B.A.E. ile Hindistan’da yiiriittiigii i¢in, Grup’un ii birden gok
iilkedeki vergi kanunlarina ve bazi ¢ok uluslu vergi antlagmalarina tabidir. Bu kapsamda Grup
birden fazla yetki alaminda vergi édemek zorundadir. Grup’un 6demesi gereken vergileri,
faaliyet gosterdigi yargh bolgelerinde yiirtirliikte olan vergi kanunlari ve diizenlemelerini
yorumlamasima dayah olarak belirlenecektir. Bu nedenle Grup’un tabi oldugu ilgili vergi
kanunlari ve yonetmeliklerindeki olumsuz degisikliklerin yani sira yerel bir hitklimetin veya
vergi dairesinin uluslararas1 anlagmalar kapsaminda belirlenen kurallar1 uygulamamas: veya
bunlara uymamasi gibi durumlara maruz kalma riskiyle kars: karsiyadur.

Grup isletmenin olagan akisimn bir parcasi olarak, faaliyet gosterdigi iilkelerdeki ulusal,
bolgesel veya yerel vergi makamlar tarafindan denetlemelere tabi tutulabilir. Bu incelemeler
vergi tarhina yol agabilir ve sz konusu vergi tarh neticesinde Sirket’in finansal sonuglari
olumsuz yonde ectkilenebilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi tilkelerde verginin tarh edilmesi,
Sirket’in faalivetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’a uygulanan gegerli vergi oram sdz konusu vergi kanunlarinin ve uluslararas1 vergi
antlagmalarinin yani sira, Sirket’in vergi planlama kabiliyetlerinin etkinlifine baglhidir.
Grup’un gelir vergisi pozisyonu ve gegerli vergi orani, farkli oranlarda gelir vergisi uygulayan
iilkelerde Grup’un kérlhiliina bagh oldugu igin belirsizlik gostermektedir. Grup un tabi oldugu
gecerli vergi oram ayni zamanda ertelenen vergi varliklarinin ve bor¢larin degerlemesine,
cesitli muhasebe kurallarinin etkilerine, vergi kanunlarmdaki, ilgili kurallardaki ve bunlarin
vergi makamlar tarafindan yorumlanmasindaki degisikliklere de baghdir. Grup’un fiilen
Gdenen vergi oranminin, tahmini vergi oranindan ciddi sekilde farklihk gostermesi halinde,
Grup’un finansal durumunu 6nemli 6lglide ve olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ek olarak,
gelir, gider, katma de@er, ithalat ve ihracat vergilerinin oranlarinda gergeklesecek artislar,
giimriik engellerinin getirilmesi veya ekonomik korumacilifin artmast Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Grup’un faaliyet gdsterdigi yerlerdeki vergi makamlar1 Grup’un
projelerinden herhangi birini hedef alan mali 6nlemler de alabilir.

5.1.27 Sirket vergi idareleri ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu gibi ¢esitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii olup halka arz sonrasi SPK denetimlerine
tabi olabilecektir.

Sirket, vergi idareleri, Kigisel Verileri Koruma Kurumu (“KVKK?”) gibi gegitli diizenleyici ve
denetleyici kamu otoritelerinin yogun denetim ve gdzetimine agik olup halka arz siirecini
takiben, SPK’nin denetim ve gozetimine tabii olacaktir.

Bu denetimler, Sirket’in sermaye piyasasi faaliyetlerinden vergi yiikiimliliikklerine, miisteri ve
calisan bilgilerinin korunmasina kadar genig bir yelpazede yer alan iglemlerini kapsar. SPK
tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in halka arz siirecinde ve sonrasinda sermaye plyasa51
mevzuatina uygun hareket edip etmedlglm degerlendirirken, vergi idareleri, Sirket’in ygzed
mevzuatina uygun *;;ekﬂde vergl beyamn;!a bulunup bulunmadigim ve gerekli wfgj
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Aym sekilde, Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in kigisel
verilerin islenmesi, saklanmasi ve korunmasi konusundaki yasal yiiktimliilikleri yerine getirip
getirmedigine odaklanir. Bu denetimler, dzellikle miisteri ve ¢aliganlarin kigisel bilgilerinin
giivenligini saglamak ve veri ihlallerini énlemek agisindan biiylik 6nem tagir. Sirket’in soz
konusu gider ve/veya yaptinmlara maruz kalmasi, Sirket’in finansal durumu ve
operasyonlarim1 olumsuz yénde etkileyebilir.

5.1.28 Grup, faaliyet gosterdigi veya gostermeyi planladigr Jilkelerde gecerli olan
yolsuzlukla miicadele yasalarimn, yaptirnmlarin veya diger benzer diizenlemelerin iiciincii
taraflarca ihlal edilmesi riskine maruz kalmaktadrr.

Grup; c¢aliganlarinin, alt yitklenicilerinin, tedarikgilerinin veya Grup’un faaliyetlerinde gorev
alan diger (i¢iincii kisilerin, Grup’un uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykin
davramslarda bulunmayacaklarn konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un
calisanlar, alt yiiklenicileri, tedarik¢ileri veya diger ligiincii kisilerin etik olmayan davramglar
veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararas: yaptirimlara iliskin dizenlemelerin, kara
para aklamanin onlenmesi dahil her tiirli kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Grup’un para
cezalarina carptinlmasina neden olabilir, belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya
mevcut stzlesmelerin feshi gibi dier sonuglara yol agabilir.

Ayrnica, lgiincil taraf ihlalleri, Grup’un miisterileri, yatirmcilart ve is ortaklar nezdindeki
glvenilirligini sarsabilir ve itibarina zarar verebilir. Bu tiir bir itibar kaybi, ig iligkilerini
zedeleyebilir ve potansiyel i firsatlarim azaltabilir. Uluslararasi pazarda faaliyet gdstermenin
bir sonucu olarak, Grup’un yolsuzlukla micadele diizenlemelerine siki bir sekilde uyum
saglamasi ve bu tiir ihlalleri 6nlemek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri
gelistirmesi gerekmektedir. Bu, diizenli denetimler, ti¢lincti taraf degerlendirmeleri ve seffaflik
ilkelerine sik: sikiya baglilik gerektirir. Sonug¢ olarak bu tip durumlarin yasanmasi Grup’un
basta itibarini1 zedeleyecegi gibi Grup’a dogrudan zarar verebilir ve Grup’un faaliyetleri, mali
durumu ve projelerinin sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

5.1.29 Grup’un bilgi teknolojileri altyap: sistemlerinin yetersiz kalmasi, arizalanmasi veya
siber saldirtya ugramasi, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Meydana gelebilecek
bilgi sistem altyapisindaki sorunlar Grup’un kendi yazilim sistemlerinin verimliligi
acisindan risk olusturabilir.

Grup’un ingaat sektoriindeki uluslararast gelismelere ve ihtiyaglara uyum saglayabilmesi,
faalivetlerinde yenilik¢i bir yaklasim sergilemesi ve hem zaman hem de vakit bakimmdan
verimliligini arttirmas1 i¢in, yeterli ve gelismis bir bilgi islem altyapisina sahip olmas1 dnem
arz etmektedir.

Grup’un bilgi teknolojisi sistemleri zaman zaman ariza ve kesintilere maruz kalabilmektedir.
Kesintive sebep olabilecek unsurlar, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber
saldirilar, kazalar, giic kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, virtisler, fiziksel veya elektronik

ihlaller ve benzeri olay veya diger kesintiler olabilir. Grup’un bilgi teknolojileri sistemlerindeki
aksamalar, kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi

diizeyde sekteye ugratabilir. Her ne kadar bilgi teknolojisi altyapisiyla Grup birden fazla biiyiik

Blgekli projeyi ayni anda yonetebilmekte ise de altyapi, yonetim ve koordinasyon aksakliklar:
yasanabilir. Bilgi teknolojisi sistemlerinde ¢egitli dénemlerde meydana gelen bekle _;_--- ==
arizalar ve hatalar Grup un yonetim kabiliyetini ve verimliligini olumsuz etklleyeblhr ’ c PN
yedek sistem ve aei] eylem planlari mevecut olsa da dogal afetler, insan j
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saldinlar, teknik hatalar gibi Grup’un kontrolii disindaki difer olaylardan kaynaklanan
sebeplerle bilgi islem sistemlerinde ariza, kesinti ve hatalara, uygulamann yetersiz kalmasina
sebep olabilir ve Grup’un faaliyetlerini, karliligini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir,

Ayrica bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup,
mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmamin mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol acabilir.

Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayr Grup’un bilgi teknolojileri
altyapisindaki bir aksaklik, Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglarim &nemli Slglide
etkileyebilir.

5.1.30 Sirket’in fikri miilkiyet haklarin yeterli olciide koruyamamas: durumunda Sirket’in
Jfaaliyetleri, beklentileri, finansal durumu ve faaliyet sonuclar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetlerinin etkili bir sckilde siirdiiriilmesi i¢in markasmm bilinirli§ine
dayanmaktadir. Ote yandan, Sirket’in marka bilinirligi, Sirket’in fikri miilkiyet haklarina
dayanmaktadir. Sirket, Tiirk Patent ve Ticaret Markasi Ofisi nezdinde 17 Temmuz 2014
tarihinde tescil edilmis ve 13 Eyliil 2023 tarihinde 10 y1l stireyle yenilenmig olan “Gilermak™
markasini kullanmaktadur.

Sirket’in, markasimin etkisi ve pazar penetrasyonlarini siirdiirmek veya artirmak igin gerekli
islemleri yapmamasi veya markasimin gercek veya algilanan degerindeki herhangi bir kayip
(markalarin korunmamas: sonucunda ortaya ¢ikan kayiplar dahil), Sirket’in faaliyeti, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri ve itibar ve markasi izerinde 6nemli
olumsuz etki yaratabilir. Ornegin, 6liimlii is kazalan ve bunlara iligkin tazminat talepleri veya
sug isnatlan veya basinda yer alan olumsuz haberler sonucunda Sirket’in markas: veya itibarina
gelebilecek zararlar Sirket’in miigterilerinin yaklasimini olumsuz etkileyebilir. S¢z konusu
olumsuzluklar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim,
beklentilerini ve itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ay zamanda Sirket, savunma yapmast maliyetli olan ve Sirket’in tazminat édemesini
gerektirebilecek fikri miilkiyet haklari ile ilgili taleplerle kars: karsiya kalabilir. Sirket,
faaliyetini biiyiitiip geniglettikge, ticlincti sahislar tarafindan ileri siiriilen fikri miilkiyet
talepleri ve fikri miilkiyet ihlal iddialanmn konusu haline gelebilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini, beklentilerini ve itibarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

52  ihrageimn icinde bulundugu sektire iligkin riskler:
5.2.1 Grup’un yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi kurdugu ortakitklara baghdur.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektdrde yaygin olarak goriildigli tizere, Grup’un faaliyetierinin
biiyiik bir boliimii, ortak girisimler, konsorsiyumlar ve diger is birlikleri araciligiyla, tiglinci
taraf ortaklarla kurulan ortakliklar tizerinden yiriitilmektedir. Ayni zamanda, ihale siirecinde
siklikla karsilasilan bir gereklilik olarak, Grup’un kurdugu adi ortaklik sézlesmeleri genellikle,
Grup’un ortaklarindan birinin yiikiimliiliik ihlalleri kargisinda miisterek ve miiteselsil sorumlu
tutacak sekilde diizenlenmistir. Ancak, Grup’un ortaklar, ortaklifa taahhiit ettikleri finapset==
veya dlger desteklerl yeterli sev1yede saglayamayablllr veya saglarnak 1stemeyeb11' 7] Jﬂ
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yikiimliiliikleri Ustlenecek bir alternatif bulmak zorunda kalabilir veya bu yiikiimliiliikleri
dogrudan Grup iistlenmek zorunda kalabilir; bu da maliyetlerin artmasina, projede gecikmelere
yol agabilir ve cezai yaptirumlarin uygulanmasina neden olabilir.

Baz1 projelerin yiiriitiilmesi sirasinda, Grup’un ortaklarinin vzmanhgina da giivenilmesi
gerekmektedir ve bu ortaklarin isteksizlii veya ylkiimliiliiklerini yerine getirememesi
durumunda, onlarnn eksikliklerini Grup dolduramayabilir. Grup sézlesmelerinde, genellikle
katilimcilar arasinda gorev ve sorumluluklarin paylasimim iceren 6zel hiikiimlerle, ortaklik
yapilarindaki biiyiik riskleri minimize etmeyi amaglasa da bu hitkiimler yeterli veya etkili
olmayabilir; bu da Grup’un planlanmamis ek isler veya yatinmlar yapmasim, miistereken ve
miiteselsilen sorumluluk tasimasim ve/veya miisterilere tazminat 6demesini gerektirebilir.
Ortaklann yiikiimliilitkklerini yerine getirememesi veya gecikmesi, Grup’un faaliyetleri, mali
durumu, faaliyet sonuglari ve beklentileri {izerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agabilir.

5.2.2 Grup’un faaliyetleri, insaat sektériiniin ekonomik kosullara bagh dingiisel
yapisindan etkilenmektedir. Kamu ve izel sektor yairnmlarinin ekonomik donemlere gore
dalgalanmast ve gelecekteki belirsizlikler nedeniyle Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un toplam gelirleri makroekonomik egilimlerden ve ekonomik ddngiilerden, dzellikle de
faaliyet gésterilen pazarlarin yerel GSYH’lerinden ve kentlesme oranlarindan (altyap: talebini
etkileyen), ingaat sektoriiniin biiylime hizindan ve biiyiik karmagik altyap: projelerine yapilan
harcamalardan etkilenmektedir. Insaat sektérii dogas: geregi déngiisel olup biiyiik &lgiide hem
kamu hem de 6zel sektdrde yapilan yatirimlara baglidir. Biiylik &lgekli karmasik altyap
projelerine yapilan ingaat yatirimlari ozellikle hitklimet harcama politikalarina, siyasi
dnceliklere ve belirli bélgelerdeki ekonomik kogullara duyarlidir; s6z konusu insaat yatirimlart
ekonomik biiyliime donemlerinde artarken durgunluk dénemlerinde azalmaktadir. Yiikselen
ckonomilerde ve gelismekte olan tilkelerde artan kentlesme nedeniyle altyapiya yonelik kiiresel
talebin nispeten yilksek kalmasina ragmen, insaat piyasasi son yillarda yiiksek diizeyde rekabet
ve belirsizlik yasamistir. Kiiresel ekonomide uzun siiredir devam eden dalgalanmalar, ingaat
sektdriniin konut ve ticari ingaat gibi belirli segmentlerini ciddi sekilde etkilemis ve dnde gelen
firmalar1 odaklarini enerji, ulasim ve iletisim projelerine kaydirmaya zorlamgtir. Biiylik 6lgekli
karmasik altyap1 projelerine yonelik insaat sektorii bakinindan, projelerin uzun vadeli niteligi
ve ilgili sézlesmeler ve miigteri tiiri tarafindan olugturulan birikim nedeniyle, kiiresel veya
faaliyet gosterilen pazarlarda yavag ekonomik biiylime veya ekonomik daralma ve finansal
krizler, Grup’un faaliyetlerine olan talebi ve misterilerin projelerini finanse etme isteklerini ve
yeteneklerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu kosullar 6zellikle, Grup’un gelirlerinin biiyiik
bir kismum elde ettigi kamu sektorii miisterilerinin yam sira Grup’un ve alt yitklenicilerinin
bor¢ ve sermaye piyasalarina erigim kabiliyetim etkileyebilir.

Bu kosullar ayrica Grup’un miisterilerinin is egilimlerini ve faaliyetlerini dogru bir sekilde
tahmin etmesini ve planlamasim zorlagtirabilir, dolayisiyla miisterilerin Grup’un faaliyetlerine
yonelik harcamalarii yavaglatmalarina, hatta durdurmalarina veya kendileri igin daha uygun
stzlesme kosullar1 aramalarina neden olabilir. Ek olarak fiyat dalgalanmalari (cografi bolgeye
bagh olarak enflasyon veya deflasyon), enerji maliyetleri, jeopolitik sorunlar, kredinin
mevcudiyeti ve maliyeti ve devlet borglart ile ilgili endiseler, kiiresel ekonomiye 111$km
beklentilerin azalmasina katkida bulunabilmekte ve bazi durumlarda birgok kredi ]
borglulara fon saglamay: aza.ltmasma veya durdurmasma neden olablhnektedlr Bu g

Grup’un, alt yiiklenicil®m
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Grup’un faaliyet gdsterdigi pazarlardaki mevcut ekonomik kosullarin iyilesmemesi veya
kétiilesmesi halinde, kamu kurumu veya 6zel sektor yatirim kararlari ertelenebilir, baglamis
olan altyap: insaat projeleri durabilir, sektdrde kamu yatirimlarin tetikledigi altyapi ingaat
projesi sayilarinda biitce ve Odeneklerin yetersizligi sebebiyle azalmalar olabilir, teklif
verilecek taahhiit islerinin sayisinda azalma Grup ile rakipleri arasindaki rekabetin daha da
artmasina sebep olabilir. Grup’un scktérdeki daralma sonucu yeni projeler elde edememesi
veya elde ettigi yeni projelerin bekledigi kérlihkta olmamasi Grup’un faaliyetlerini, mal
durumunu veya beklentileri {izerinde olumsuz anlamda bir risk teskil etmektedir.

5.2.3 Zamanlamamn cok snemli oldugu insaat sektoriinde sozlesmedeki son teslim ve hak
edis tarihlerine, kalite veya miktar kriterlerine uyulmamas: ek maliyetlere, cezalara ve
potansiyel olarak sozlesmenin feshine yol acabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi ingaat sektdriinde, altyapr projelerinin bagarisi biiylik Slciide
zamanlama ve stzlesme kosullarma baghdir. Birden fazla biiyiik 6lgekli projeyi aym anda
vonetmek olduk¢a karmagik bir operasyon olup, santiyeler arasi malzeme planlamast, finansal
kaynaklarin tahsisinin ayarlanmasi, santiyelerin mobilizasyonu, yapilmakta olan taahhiit
islerinin denetimi, lojistik ayarlamalar, alt yiiklenicilerden ig teslimleri, hak edislerin yapilmasi,
takibi gibi kapsamli ve detayli planlama ve koordinasyon gerektirmektedir. Sozlesmede
belirlenen son teslim tarihlerine, hak edis takvimlerine ve kalite veya miktar kriterlerine
uyulmamasi, Grup i¢in ciddi sonuglar dogurabilir. Bu tiir ihlaller, ek maliyetlerin ortaya
¢ikmasina, stzlesme kosullarina gore uygulanabilecek cezai yaptirimlarin devreye girmesine
ve en ciddi durumlarda, sdzlesmenin feshedilmesine neden olabilir.

Grup iistlendigi projelerdeki taahhiitlerini gesitli sebeplerle sdzlesmelerine uygun gekilde
yerine getiremeyebilir. Grup’un akdettigi stzlesmelerde, taahhiidlinii yerine getirememe
sebebine bagl olarak, sorumluluktan koruyan hitkiimler olmayabilir, aksine Grup’un gecikme
ya da taahhiitlerini geredi gibi ifa etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart 6deme
yiikiimliiliigii dogabilir. S6zlesmedeki kosullara uyulmamasimn yol agabilecegi ek maliyetler,
projenin biitgesini agabilir ve Grup’un kar marjini diigtirebilir. Cezai yaptirimlar, Grup’un nakit
akisim ve maliyet yapisim olumsuz etkileyebilir, bu da likidite sorunlarina ve finansal
istikrarsizliga yol acabilir. Ayrica, bir sézlesmenin feshedilmesi, Grup’un piyasadaki itibarina
ve gelecekteki i firsatlarina zarar verebilir. Potansiyel miisteriler ve is ortaklar, sdzlesme
ihlalleri nedeniyle Grup ile ¢aligmaktan kacinabilir ve bu da uzun vadeli is gelistirme ¢abalarim
sekteye ugratabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarini, beklentilerini ve itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2.4 Sektirdeki yogun rekabet sebebiyle Grup’un faaliyetleri, beklentileri, karlilift ve
Sfinansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, yogun rekabet kosullarina sahip bir sektdr olan ingaat taahhiit sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Fiyat rekabetciliginin yiiksek oldugu sektérde pazar payimn korunmasi
sirketlerin (i) rekabetci fiyatlar vermesi, (ii) nakit akisim iyi yonetmesi, (iii) faaliyetlerini karl
bir sekilde yonetmesi, (iv) pazardaki itibarini ve bilinirligini korumas: ve gelistirmesi, (v) yeni
miisteriler ve isler almaya devam edebilmesi ve (vi} taahhiitlerini yerine getirmesi gibi
etkenlere dayanmaktadir.

firma sayisinm artmasig teticiind 6nemli Sl¢lide etkilememektedir. Ot
ileride sektordeki kiiGiik:; gl ke\ll(\' meya birkac¢inin pazar ?{yx\e faghi .
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gelistirmesi ve sektdrdeki biiylik Sleekli sirketlerle rekabete ge¢cmesi Grup’un is hacmi ve pazar
payinda azalmaya sebep olabilir.

Son donemde iilkemizde ve diinyada yasanan ekonomik gelismeler neticesinde ingaat
sektoriinde meydana gelen daralma insaat sektOriinde faaliyet gdsteren tiim taahhiit sirketleri
arasindaki rekabeti de artirabilir. Insaat sektdriiniin biiyiimesi halinde dahi rekabet
yogunlasabilir. Ingaat sektoriindeki gelismelere paralel olarak sektire yeni sirketler girebilir ve
insaat projelerine teklif veren sirketlerin sayist artabilir. Grup’un mevcut veya yeni rakipleri
ihalelerde daha diisiik fiyat teklifleri, isverenlere/miisterilere daha cazip gelecek sartlar igeren
teklifler verebilirler.

Grup’un pazar paymi kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan
rekabetiyle karsi karsiva kalmayacaginin garantisi yoktur. Grup sektdrdeki rekabete uyum
saglayamayabilir. Sektdriin daralmasi ve rekabetin artmasi neticesinde Grup pazardaki rekabet
nedeniyle meveut durumlanni, gelirlerini veya kéarlhiliklarim koruyamayabilir veya istedigi
sayida ve kérlilikta yeni taahhiit projesi alamayabilir. Bu durum, Grup’un gelir kaynaklarim
daraltabilir, faaliyetlerini, beklentilerini, kérliligim1 ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

5.2.5 Grup’un fuaaliyetleri mevzuatta ve idarenin wuygulamalarindaki degisiklik ve
yenilikler sebepleriyle olumsuz etkilenebilir.

Insaat sektdriiniin ¢esitli izin ve ruhsatlarin alinmasim gerektiren bir sektdr olmas, iy saglig
ve giivenligi mevzuat: gibi diizenlemelere tabi olmasi ve idarelerin denetimlerine tabi olmasi
sebeplerivle bu sektérde faaliyet gosteren yiiklenici sirketler, mevzuatta ve idarenin
uygulamalarindaki degisikliklerden olumsuz etkilenebilirler. Bu degisiklikler sonucunda
devam eden isleri tamamlamanin ve yeni igler almanin kosullar1 agirlasabilir, maliyetleri
artabilir. Grup’un esas faaliyet alanlarindan biri olan altyap: projeleri genellikle karmasik yasal
ve diizenleyici gergeveler iginde yiiriitiiliir ve bu projeler, ¢evresel koruma, kamu sagligi,
giivenlik standartlari ve toplumun refahi gibi konularda kati diizenlemelere tabidir. Bunedenle,
projelerin yasal gerekliliklere uygun olarak planlanmasi, yonetilmesi ve uygulanmas, sirketler
icin Onemli bir yikiimlilik ve zorluktur. Diizenleyici kurumlar uyum yukiimliiliklerini
diizenli olarak gdzden gegirebilirler ve uyum ylkimliliklerinin uygulanma diizeyini
artirabilitler. Bu durum, Grup’un uyum programlarini revize etmesini veya genisletmesini
gerektirebilecek olup Grup mevzuat ve idarenin uygulamalarmdaki degisikliklere ve
yeniliklere uyum saglayamayabilir.

Grup’un faaliyet gdsterdigi projelerinin bagansi, biiyiik dlciide ilgili lisanslarin, izinlerin ve
yetkilerin alinmasina ve bu belgelerin projenin tiim evreleri boyunca gegerli kalmasina
baghidir. Grup’un tabi oldugu mevzuat ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle veyahut faaliyetlerin devami i¢in yenilenmeye tabi olan izin, ruhsat, sertifika ve
benzeri belgelerin muhafaza edilememesi, kaybedilmesi ya da yenilenememesi durumunda
Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Grup bu izin ve ruhsatlar1 alamayabilir,
yenileyemeyebilir, alinmasi veya yenilenmesi i¢in Grup’un ilave yatwrumlar yapmasi
gerekebilir veya mevceut izin ve ruhsatlar iptal edilebilir. Lisanslarin, izinlerin ve yetkilerin
zamaninda alinmamasi veya bu belgelerin gerekliliklerine uyulmamasi, projenin gecikmesine,
maliyetlerin artmasina veya hatta projenin tamamen durdurulmasina neden olabilir.
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sonuglara yol agabilir. Bu durum, yitkksek miktarda cezai yaptirimlar, tazminat davalan ve
diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen islem yasaklarina neden olabilir. Ozellikle altyap:
projeleri, genis ¢apli toplumsal ve gevresel etkilere sahip oldugundan, bu tiir yasal ihlaller,
kamuoyu nezdinde ciddi itibar kayiplarina yol agabilir. Sirketin diizenleyici kurumlar ve genel
kamu ile olan iliskileri, bu tiir olaylarin ardindan uzun stireli zarar gorebilir, bu da yeni
projelerin onay sireclerini olumsuz etkileyebilir. Faaliyetleri i¢in gerekli idari izin ve
ruhsatlarinin mevzuata uygun sekilde bulunmamasi, elde tutulamamasi Grup’un idar
denetimlerde cezalara maruz kalmasi, Grup’un itibar kaybina, ig firsatlar kagirmasina, meveut
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesine ve bunun sonuglariyla kargilagsmasina sebep olabilir.

Grup’un gelecekte hizmetleri ve cografi alani agisindan genislemesi Grup’u artan diizeyde veya
yeni diizenleyici incelemeler ve uyum saglanmasi maliyetli veya glig olabilecek diger risklere
maruz birakabilir. Grup’un yeni diizenleyicilerin gerekliliklerine bagli olarak farkli isletme
uygulamalart ve protokolleri ortaya koymasi, uyarlamas: ve uygulamas: gerekli olabilir ve
bunun i¢in énemli kaynak ayirmasi gerekebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, operasyonel sonuglarini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

53 Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 [hrac edilen paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arz isleminden 6nce Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurtdiginda halka acik herhangi
bir piyasada islem gbrmemis olup, Sirket’in paylarinin halka arz fiyati, Sirket’in paylarnn
meveut piyasa fiyati veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Halka arzin
gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasanin olugacagina ve
gelisece@ine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin
hi¢gbir giivence bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir
pivasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisma, yatirimeilarin Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh
olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasas1 geligmeyebilir veya geligse
dahi kalica olmayabilir ve bu da yatinmeilarin halka arz siirecinde satin aldiklart Halka Arz
Edilen Paylar’i satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’m
pivasasinin sinirh olmasi1 bu pay sahiplerinin bunlar: istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabilivetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.
Bu durumlar vatinmcilarin halka arzdan aldiklar paylarin likiditesi tizerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat degiskenligini artirabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagl finansal sonuglan isbu Izahname’de de
belirtilen risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimecilarin beklentilerini
kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati gerek Sirket’in gerekse icinde bulundugu sektériin finansal
performansindaki, kiiresel veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahname’nin risk faktorleri dahil ilgili bsliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

5.3.2 Sirket’in halka acitkhik orami sumrlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

—

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %10,01’ing eki)'ﬁ 0& \
eden toplam 32.300.4)0 TL nommal degerli pay Borsa Istanbul’da islem gérecektir. AT 4
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diisik olmasina neden olabilecek ve sonu¢ olarak pay fiyatt iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylanm
satamayabilirler.

5.3.3 Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket
paylaruun fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayimlar gergeklesmeyebilir, finansal
performansi beklentilerin altinda kalabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentileri
olumsuz etkileyerek Sirket paylarinin fiyatinin diigmesine neden olabilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarn gergeklestirilmesi Sirket pay fiyatimin halka arz islemi
tamamlandiktan sonraki durumunu etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirnm kararlarinin séz
konusu varsayimlarin detayl: gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Halka
arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan ydntemlere iligskin olarak QNB Yatiim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta
(www .kap.org.ir), www.gulermak.com.tr ve www.gnbinvest.com.tr internet adreslerinde ilan
edilecektir.

5.3.4 Paylarin sulanmasi soz konusu olabilir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri , Halka Arz Edilecek Paylar’m Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye baslamasimndan itibaren 1 yil boyunca, bedelli sermaye artinmi yapilmayacagim,
Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinm artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’va veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagin taahhiit etmiglerdir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket, Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Sirket’in sermayesini gerektiinde artirma karan alabilir. Sirket’in gelecekteki sermaye
artimmlannda, vatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi ya
da bu haklarimt kullanmamalari durumda, Sirket’in sermayesi artarken yatirimeilann sahip
olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin paymmn Sirket’in toplam sermayesine
orani azalabilir.

5.3.5 Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’m piyasa
degerinde daha belirgin olarak gorilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diiglis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’t halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan

yatmmerlar yatirimlamgin tamamini ve blr klsmlm kaybedebilirler.
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5.3.6 [Ihracci’mn paylart ikincil pivasada islem gormeye basladiktan sonra, Thracer’min
ana pay sahibi Sirket sermayesinin énemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden,
cogunluk pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile catisabilir. Ayrica ileride Sirket’in paylarimin énemli kismuimn satisi veya
boyle bir satisin gerceklesecedi yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylanin piyasa degeri
tizerinde ciddi seviyelerde olumsuz etki olusturabilir.

Ihrage1’nin paylarinin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz tncesindeki pay sahibi
olan Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm, pay ¢cogunluguna sahip olmaya devam edecektir.
Bu durumun, kir pay1 dagitimu ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onay1 gerektiren
iglemler tizerinde etkisi olabilir.

Ana ortaklarin ¢ikarlarimin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile ¢elismesi durumunda
verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in sermayesini temsil eden ve Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan paylarin
dnemH bir kismumn, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar digindaki tiim paylarinin maliki olan
Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm tarafindan halka arz ve halka arz ile ilgili olarak verilen
satmama taahhiitlerinin vadelerinin dolmasim takiben borsa iginde veya borsa disinda
satilmasi, satiginin gergeklestirilecegi hakkinda agiklamalar yapilmasi halinde Halka Arz
Edilen Paylarin piyasa fiyati diisebilir.

5.3.7 Tirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli éiciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras1 cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylar TL cinsinden ddenecektir. $irket
mali tablolarini da TL cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine kars1 Tiirk Lirasi’mn
degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek kiiresel ckonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas: olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerindeki beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagl olarak
da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya stirdiirtilebilir bir
alim satim piyasast olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. $irket’in aciz haline diigmesi
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

5.3.8 Sirket, pay sahiplerine kir payt dagitamayabilir.

Tirkiye’de halka acik sirketlerin tabii olduklar: mevzuata ve ayrica sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir payr dagitim politikalarina uygun olarak kér pay1
dagitmalari gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak lizere kir payr dafitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymi sirket bilinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kér paymmin hesaplamasmda kuflamlan meblagiar
ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.
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¢ Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu
¢ Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi
e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yikiimliiliikleri

e Tiirkiye’de faalivet gdsteren diger kargilagtirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi kéar
pay1 tutarlari

e Pay sahiplerinin kéir pay1 hedefleri ve beklentileri

e Bankalarla ileride imzalanabilecek kredi sdzlesmeleri kapsaminda bankalara verilen
negatif taahhiitler

e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in halihazirda herhangi bir kar dagitim politikasi bulunmamakta olup kar dagitim
politikasi, halka arz sonrasimda SPK mevzuatina ve $irket esas sdzlesmesine uygun olarak
karara baglanarak yaymnlanacaktir, Sirket’in kéarlihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina
ragmen Sirket’in genel kurulu, Sirket menfaati ac¢isindan kénn baska amaglar igin
kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir. Bu durumda Sirket tarafindan pay
sahiplerine kir payi ddenmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1r ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

5.3.9 Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirvmcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde
bu yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

o Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirm ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinim portfdytniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu araclar hakkinda bilgiye sahip olmadig;;

e Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadig: ve

e Yatinmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
basina veya bir finansal damgmanin yardimeyla) degerlendirebilecek durumda olmadigs

hallerde
Sirket’in Borsa Istanbul’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim
olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar,
1. halka Arz Edilen Paylar’in deZisen kosullarda nasi! performans
gostereceklerini;
1i. bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini; ve 7
i, bu yatir 1/ yaynmemnin yatinm portfSyiiniin taptam 7
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degerlendirmek igin gerekli uzmanlifa (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidirlar. Yatirimeilarin yatinm
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danmigmanlarina damismayan her
yatirimeti i¢in s6z konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.3.10 Halka arun gerceklesmesinin ardindan, gerekli goriilen durumlarda fiyat istikrare
islemlerinin uygulanmasina ragmen pay fiyat: diisebilir.

Konsorsiyum Lideri, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Konsorsiyum Lideri fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Konsorsiyum Lideri, fiyat istikrari
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir. Halka arzin
gergeklesmesinin ardindan, arac: kurum fiyat istikrarim saglaytc islemlerde bulunsa dahi pay
fiyat: diigebilir ve dalgalanmalar gergeklesebilir.

5.4  Diger riskler:

5.4.1 COVID-19 salgimi da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar, Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgim nedeniyle Grup’un faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmigtir. COVID-19 salgimi nedeniyle hitkiimet tarafindan
salgim kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalar, baz1 isyerlerinin kapatilmast ve
seyahat smirlamalar1 da dahil olmak tizere dnemli tedbirlerin alinmasma sebep olmustur.
Gegmis donemlerde ingaat sektoriiniin hiikiimetin tam kapanma tedbirlerinden muat tutulmus
olmasi dolayisiyla Grup’un faaliyetlerinde COVID-19 6nlemleri neticesinde énemli derecede
olumsuz bir etki goriilmemigtir. 2022 yihindan itibaren tilke ve diinya genelinde asilama
oraninda artis ile birlikte COVID-19 siirecine iliskin normallesme egilimleri goriilmekte
olmasina karsin gelecekte meydana gelebilecek dogal afetler ile COVID-19 benzeri salgin
hastaliklar, pandemiler ile diger salgin veya felaketlerin ortaya ¢ikmasi Grup’un faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarimi veya finansal durumunu Snemli Slglide ve olumsuz gekilde etkileyebilir.

Bununla birlikte, gelecckte COVID-19 salgimi veya kamu saghg: ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu benzer aksakliklar ile miicadele etmek amaciyla uygulanacak olan &nlemler
neticesinde Grup’un santiye faaliyetlerinin etkilenmesi, meydana gelebilecek ekonomik
durgunluk, tedarik zincirindeki aksakliklar ve gecikmeler yasanabilir ve bu durum Grup’un
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm veya finansal durumunu énemli Sl¢iide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

5.4.2 Israil ve Hamas arasindaki savasin devanu Grup’un faaliyet sonuclart vizerinde
dolayli olarak olumsuz bir ethi dogurabilir.

7 Ekim 2023 tarihinde baglayan ve giiniimiizde devam eden Israil ve Hamas arasindaki
catismanin 6lgegi, siiresi ile bolgesel ve kiiresel etkisi su anda belirsizdir ve kesin olarak tahmin
edilememektedir. Daha genis caph bir bolgesel ¢atisma ve buna bagh olarak yasanabilegele=
pohtlk gelismeler, Grup un faallyetlerlnl faalwet sonuglarim veya finansal durumunu,# c
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1 Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1 Ihraccimn ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvan: Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. dir. Sirket’in isletme ad1
bulunmamaktadir.

6.1.2 [hracemnm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Bahgelicvler Mahallesi Ankara Caddesi No:111
adresi: Golbagt / ANKARA

Bagh bulundugu ticaret sicil Ankara Ticaret Sicili Midiirligi

miidiirhigii:

Ticaret sicil numarasi: 32151

6.1.3 [hraceinn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili'ne 18 Mart 1976 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4 Thraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevyuat, ihraccimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim mt
Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlari
I ihra-c;g:mm kuruldugu iilke: Tiirkiye
Kayith merkezinin adresi: = | Bahgelievler Mahallesi Ankara Caddesi No:111
Golbas1 / ANKARA
Internet adresi: www.gulermak.com.tr
 Telefon: (312) 484 14 89
Faks: [ (312)484 14 88

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlan uyarinca kurulmus olup, basta 6102 sayili Turk Ticaret
Kénunu ve halka arz sonrasi 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlert olmak iizere,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ylirlirlikkte olan meri Kanun, Cumhurbagkanhg kararnamesi,
Cumhurbagkam karari, yénetmelik ve diger diizenleyici islemlere tabidir.

Is Sagligi ve Giivenligine lligkin Mevzuat

s

30 Haziran 2012 ve 28339 sayili 6331 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan s Sag ¥
Giivenligi Kanunu’nun (“ISG Kanunu™) amact; kamu ve dzel sektére ait biitiin 1§yerl n&
saghgl ve glivenliginin saglanma51 ve mw Sﬂgllk ve guvenhk sartla:rmm Wilestiriimesgigs
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Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Mevzuati

16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu (“SGK Kanunu”)’nun amact sosyal sigortalarin
ve genel saglik sigortasinun igleyisi ile ilgili usul ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, isveren
sifatiyla SGK Kanunu’nda igverenler igin éngériilen yiikiimliliiklere uymakla yiiktimltidiir.

Cevre ve Imar Mevzuat

CED Yonetmeligi ile gevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.
Cevresel etki degerlendirmesi, 11 Agustos 1983 tarih ve 18132 saylll Resmi Gazete’de
yaymmlanan 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu™) kapsaminda gergeklestirilmesi
planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde
olumsuz ydndeki etkilerin Snlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek dl¢iide en aza indirilmesi
i¢in alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji  alternatiflerinin  belirlenerek
degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiirtilecek
caligmalari ifade edecek sekilde tanimlanmustir.

10 Eylil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Yénetmeligi (“Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi”) ise Cevre Kanunu uyarinca alinmast
gereken cevre izin ve lisanslari diizenlemekte ve gevre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri
smtflandirmaktadir.

3 Mayis 1985 tarih ve 18749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan imar Kanunu (“Imar
Kanunu”) ise Tiirkiye’de sehirlesme ve yapilasma siireglerinin diizenlemektedir.

3 Temmuz 2017 tarih ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan Planli Alanlar Imar
Yonetmeligi (“Planh Alanlar imar Yénetmeligi”) Imar Kanunu’nun uygulanmasina yOnelik
aynntil kurallar ve standartlar belirleyerek, kentsel ve kirsal alanlarin planlanmasi,
gelistirilmesi ve diizenlenmesi siireclerini diizenlemektedir.

18 Mart 2004 tarih ve 25406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hafriyat Toprag, Insaat ve
Yikinti Atiklarimin Kontrolii Yénetmeligi (“Hafriyat Toprag, Insaat ve Yikinti Atiklarmin
Kontrolii Yonetmeligi”) ingaat sektoriinden kaynaklanan atiklarin yonetimi ve kontrolii ile
ilgili ¢erceve esaslari belirlemektedir.

30 Kasim 2022 tarih ve 32029 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Giiriiltii Kontrol
Yénetmeligi (“Cevresel Giiriiltii Kontrol Yénetmeligi”) sanayi tesisleri, ingaat faaliyetleri,
trafik ve sehir i¢i ulagim gibi gesitli giiriiltii kaynaklarina kapsayict diizenlemeler igermektedir.

Yaplara Hiskin Mevzuat

13 Temmuz 2001 tarih ve 24461 sayih Resmi Gazete’de vayimlanan Yapi Denetimi Kanunu
(“Yap1 Denetimi Kanunu”) yapilarin ingaat siirecinin kalite ve giivenlik standartlarina uygun
olarak gerceklestirilmesini saglamaya yonelik usul ve esaslan diizenlemektedir

5 Subat 2008 tarih ve 26778 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yap: Denetimi Uygulama
Yonetmeligi (“Yapr Denetimi Uygulama Yénetmeligi”) Yapr Denetimi Kanunu’nun
uygulanmas: igin gerekli usul ve esaslar belirlemektedir.

2 Mayis 2007 tarih ve 26510 sayili Resmj-Gazete’de yayimlanan Enerji Verimliligi K

(“Enerji VerimlilighJdnunu”) ilkenin l_*t\erji kaynaklarinin etkin kullammllfl, 5=
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tiiketiminin kontrol altina alinmasini ve enerji verimliliginin artirilmasim hedefleyen temel bir
yasal ¢ergevedir.

2 Mart 2019 tarih ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yapt Miiteahhitlerinin
Siniflandirilmasi ve Kayitlarimin Tutulmas: Hakkinda Yonetmeligi (“Yap1 Miiteahhitlerinin
Smiflandirilmas1  ve Kayitlarmin Tutulmasi Haklkinda Yoénetmeligi”) yap
miiteahhitlerinin faaliyetlerinin diizenlenmesi, simflandirilmasi ve bu smiflandirmaya gore
kayitlarinin resmi bir sekilde tutulmasim amaglayan 6nemli bir diizenlemedir.

Devletle Gerceklesen Projelere Iliskin Mevzuat

10 Eyldl 1983 tarih ve 18161 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Thale Kanunu
(“Devlet Thale Kanunu®) devlet kurumlan ve kamu kuruluglar tarafindan gergeklestirilen mal
ve hizmet alimlari, yapim isleri ve danigmanlik hizmetleri ihalelerinin yiiriitiilmesine yonelik
usul ve esaslan diizenleyen temel bir mevzuattr.

4 Ocak 2002 tarih ve 24648 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Ihale Kanunu (“Kamu
Thale Kanunu™) kamu kurum ve kuruluslarimin gergeklestirdigi mal ve hizmet alimi, yapim
isleri ve benzeri ihale siireglerini usul ve esaslarini diizenlemektedir.

22 Ocak 2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu (“Kamu Ihale Stozlesmeleri Kanunu”) iilkede gergeklestirilen kamu ihaleleri
sonucunda olusan s6zlesmelerin yiiriitiilmesi, degistirilmesi ve sonlandirilmasiyla ilgili usul ve
esaslan diizenlemektedir.

31 Agustos 2013 tarih ve 28751 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu [hale Kanununa
Gore Thale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina Iliskin Esaslar Hakkinda Karar
(“Kamu Thale Kanununa Gire ihale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina
Tliskin Esaslar Hakkinda Karar”) kamu ihaleleri yoluyla gergeklestirilen yapim islerinde,
malzeme ve is¢ilik maliyetlerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle olusabilecek maliyet
farklarini diizenlemektedir.

1 Agustos 2013 tarihli Kamu Ihale Kanunu Uygulamalan ve Yapim Isleri [halcleri Uygulama
Yonetmeligi  2013/33  Sayih  Genelge  (“Kamu fhale Kanunu  Uygulamalari
ve Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yonetmeligi 2013/3 Sayih Genelge™) Tiirkiye’deki
kamu ihale siireclerini daha da detaylandiran ve Kamu Thale Kanunu’nun uygulanmasina
yonelik spesifik kurallar, prosediirler ve yonlendirmeler saglayan nemli bir belgedir.

4 Mart 2009 tarih ve 27159 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Yapim Igleri Thaleleri
Uygulama Yénetmeligi (“Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yonetmeligi”’) kamu sektoriinde
gerceklestirilen yapim igleri ihale siireglerini ditzenleyen ve yonlendiren temel bir
yonetmeliktir

5 Eylil 1979 tarih ve 1674§ saylli Resmi Gazete’de yayimianan Baymdirlik Isleri Kontrol
Yonetmeligi (“Baymndirhik Isleri Kontrol Yonetmeligi”) baymndirlik projelerinin kalitesini,
uygunlugunu ve giivenligini saglamak amaciyla olugturulmug bir diizenlemedir.

29 Eyliil 2008 tarih ve 27012 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Giivenlik Kurumu
Prim ve Idari Para Cezasi Borglarlnln Hakedlslerden Mahsubu Odenme51 ve Ih$1ks

-KYAPflksAﬁ L
,uzsxmuam Galb A
e Vergi Da;re5f418048 %7

Gli!’ﬂ"-m na‘iﬁf{uﬂ ) i 1 v ] L
Dogrulama rﬁ?dlﬁ?” ﬁ 1:196d-4141 b6f 2858902 d3c6
g{.Q‘Y xi H W2 G -Og

pn, kamu i f:ljl1 kapsaminda ger¢eklegMrilen isla derzg

»d .——..

(. INGT A 0104535
WW. qnbum-- oiiE O -

= "00018



edilen hakedis bedelleri lizerinden mahsup edilmesi, 6denmesi ve bu siiregte gerekli olan
ilisiksizlik belgesinin alinmas: islemlerini diizenleyen bir yénetmeliktir.

Is Yeri A¢ma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik (“Isyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarma Tliskin
Yinetmelik™) uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve caligma
ruhsat1 alinmadan, sithhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢aligtirllmas: miimkiin degildir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat

KVKX, kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar éngérmektedir. KVKK uyarinca kigisel
veriler, KVKK daki istisnalar saklt kalmak tizere, ilgili kisinin agik r1zast olmaksizin islenemez.
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir, Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kigilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kisilerin Veri Sorumlulari Siciline (“VERBIS”) kaydolma zorunlulugu, kanunda
belirtilen belirli sartlarin gerceklesmesi durumunda giindeme gelebilir. Isbu Izahname tarihi
itibariyla Sirket’in VERBIS’ ¢ kaydolma zorunlulugu bulunmaktadir.

6.1.5 Ihracq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
Sirket’in Tarihgesi
Asafdaki tarihgede Sirket’in tarihinde meydana gelen 6nemli olaylara yer verilmigtir,

1958 Sirket’in  temelleri, baglangigta ¢elik konstritksiyon imalat faaliyetleri
gergeklestirmek lizere faaliyete gecen Vildan Giileryiiz’iin kendi adina kurdugu
sahis sirketi ile atidmustir.

1958 Sirket, Ankara ili Etimesgut ilgesinde 7900 m? biiyiikliigiindeki bir alanda ilk ¢elik
imalat fabrikasini kurmustur.

1974 Yerel sektoriin ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek i¢in daha genis bir alana
gecmeye karar veren Sirket, Ankara ili Golbasi ilgesinde 52.000 m?
biiyiikliigiindeki bir alanda yeni bir kaynakh c¢elik imalat fabrikasi (“Ankara
Gilbagi Fabrikasr”) kurmustur.

1976 Giilermak Makine Sanayii ve Ticaret A.S$. ticaret unvani ve 32151 sicil numarasi
ile 18 Mart 1976 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde tescil
edilerek Vildan Giileryiiz, Cetin Madenoglu, Gaffar Melekoglu, Sedat Yilmaz,
Ilhan Siizen, Cengiz Alioglu, Mchmet Bakan, Nurettin Delikan, Vicdan Aydin,
Ihsan Sengiil, Mehmet Dur, Unal Biiyitkugurlu, Metin Cokan, Bayram Aydogan,
Selami Giirel, Ahmet Tiikel, Hiiseyin Diilger, Rafet Basol, Fuat Topgu, Thsan Onur,
Ristit Ozbaki, Giildiilcan Inan, Yelman Gazimihal ve Mehmet Cakirtekin
tarafindan kurulmustur (Vildan Giileryiiz tin, Sirket kurulugu a;amasmd
halihazwrda ¢alismakta olan personellere pay vermesi sonucu bu kl§zler .
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Vildan Giileryiiz 1958 yilinda kendi adina kurmus oldugu sahis sirketini, kurulus
tarihi olan 18 Mart 1976, 26 Mayis 1977 tarihinde ve 29 Aralik 1983 tarihinde
olmak tizere ii¢ asamada ayni sermaye olarak Sirket’in sermayesine eklemistir.

1984 Sirket unvani1 7 Mayis 1984 tarihinde ticaret sicil gazetesinde yayinlanan unvan
degisikligi ile “Giillermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit A.$.” olarak
degistirilmigtir.

1994 Tirk Havaciik ve Uzay Sanayii A.S.nin igveren oldugu 57.000 m?
bityiikliigiindeki bir alandaki sinai tesisin komple anahtar teslimi yapium isi
tamamlanmigtir.

1996 Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalar A.S. nin igveren oldugu Trakya Cam Sanayi A.S.
Mersin Diizcam Fabrikasi insaati ve Anadolu Cam Sanayii A.S. firin ingaati
tamamlanmigtir.

1997 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.’nin igveren oldugu Pagabahce Cam Sanayi
ve Ticaret A.S. Mersin Fabrikas1 firin ingaati ve Camis Madencilik A.S. Feke
Kuvarsit Kirma Eleme Tesisi ingaat1 tamamlanmigtir.

1998 Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi’nin igveren oldugu IHalig 1slah ¢alismasi
tamamlanmigtir.

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.’nin isveren oldugu Soda Sanayi A.S.
Kromsan Fabrikasi insaat ve montaj isleri ve Trakya Cam Sanayi A.S. Ayna, Diiz
Lamine Fabrikasi ingaati tamamlanmustur.

2002 Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi’min isveren oldugu Istanbul Hafif Metro
Sistemi’nin Yenibosna’dan havaalanina uzatilmasina iligkin ingaat isleri, elektro-
mekanik ve ince ingaat isleri tamamlanmagtir.

2003 Cockerill Mechanical Industries’in isveren oldufu Ankara Temelli Malikdy
Kombine Cevrim Enerji Santrali imalat ve montaj isleri tamamlanmagtir.

2004 Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin igveren oldugu klinker tretim hatti imalat isleri
tamamlanmagtir.

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'nin igveren oldugu Cumra Seker Fabrikasi
ingaat ve montaj isleri tamamlanmisgtir.

2005 MB Scker Nisasta Sanayi ve Ticaret A.S.’nin igveren oldugu Aksaray Seker
Fabrikasi ingaat ve montaj isleri tamamlanmigtir.

2006 Sirket; 17 Mart 2003 tarihinde ¢elik konstriiksiyon islerinde tedarik¢i olarak
konumlandirmak amaciyla kurmus oldugu Giilermak Yapt ve Makine Sanayi
Ticaret A.S.”yi 25 Agustos 2006 yilinda strateji degisikligi sebebiyle kiilliyen
devralmustir.

Ankara Golbast Fabrikast is hacmini artirmak ig¢in modernize edilmis ve
sonrasinda biinyesine yeni makine ve yeni alanlar ckleyerek 56.000 g
bityiikliigiindeki bir alanda faaliyetlerine devam etmistir.

darsdzlesmesi imzalanan Vargova Metrosu Hat 2 Projesi ile

_/» Varsova ttlmn‘:‘-:a?r? si olan 42 km’lik hattin 15,8 km’ ,wGrup .
t}ﬁhﬁ"h h 1 \
‘#\ NP f“ A
e ' ol
¥ ‘H‘“ T3
. ( 1 (u’l\\
W)

Dogrul 728 :
oarlame ot 408 gk 880413 b pngaschdalos




2012

2013

2014

2015

2016

2019

2020

bulundugu Astaldi S.p.A ve PBDIM Sp. Z.o.o. ortakhifi tarafindan
tamamlanmigtir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin igveren oldugu Kadikdy-Kartal Metrosu
anahtar teslimi yapim igi tamamlanmustir.

Istanbul Biiytiksehir Belediyesi’nin igveren oldugu Istanbul Otogar-Bagcilar Rayli
Toplu Tagima Sistemi anahtar teslimi yapim isi tamamlanmsgtir.

Sirket, Ankara Polatli’da 21.000 m? biiyiikliigiindeki bir alanda ikinci Celik imalat
fabrikasim kurmustur.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin isveren oldugu Istanbul Metrosu Hali¢ metro
geeis kopriisli yapim isi tamamlanmustir.

Metro Warszawskie Sp. z o.0. (Varsova Belediyesi Metro Sirketi)’nin isveren
oldugu Vargova II. Metro Hatt1 ingaat: tamamlanmistir.

Eskisehir Bilylikschir Belediyesi’nin igveren oldugu Eskisehir Kentsel Ulasim ve
Toplu Tagima Sistemi Projesi Tramvay Uzatma Hatlar yapim isi tamamlanmistir.

Kargi Kizilirmak Enerji A.$.’nin igveren oldugu Karg: Hidro Elektrik Santrali
Projesi tamamlanmistir.

Sirket, Izmir Aliaga Organize Sanayi Bélgesi’'nde 50.000 m* kapali ve toplam
157.000 m? biiyiikligiindeki bir alana kurulan ve yilda 30.000 ton iiretim
kapasitesine sahip yeni bir ¢elik imalat fabrikasi kurmus ve diger fabrikalarindaki
imalat faalivetlerini yeni fabrika biinyesine kaydirmusgtir.

Altyapr Yatirimlart Genel Miidirtiigti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi’nin igveren oldugu Tandogan-Kegidren (M4) metrosu yapim igi
tamamlanmagtir.

T.C. Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Miidiirliigii’niin igveren oldugu Konya-
Karaman hatt1 yapim isi tamamlanmisgtir.

T.C. Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Miidiirliigii’niin isveren oldugu Ankara
Yiiksek izl Tren Gar Kompleksi yapim igi tamamlanmigtir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin igveren oldufu Samsun-Kalin
Trenyolu Projesi tamamlanmustir.

Metro Warszawskie Sp. z o.0. (Varsova Belediyesi Metro Sirketi)'nin igveren
oldugu Varsova West Metro Projesi yapim isi tamamlanmistir.

Kurumsallasma ve halka arz hazirhgimm bir asamasi olarak Celik Imalat grubu
2020 yilinda kismi béliinme yolu ile Giilermak’tan aynlmus ve faaliyetine
Giillermak Celik Konstrilksiyon Sanayi ve Ticaret A.§. (“Giilermak Celik™)
unvani ile devam etmeye baglamagtir.
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2021 Golbasi’nda bulunan fabrika, arsa ve ofis binasi ise gergeklestirilen kismi bdliinme
ile Giilermak Golbas1 Celik A.S.’ye devredilmis, boylece Sirket’in operasyonel ve
organizasyonel yapisinda dnemli bir doniistim gerceklestirilmigtir.

Dubai Road and Transport Authority (Dubai Yollar: ve Ulasirrma Oforitesiy’ min
igveren oldugu Dubai Expolink 2020 Metro Projesi anahtar teslim yapim
isi tamamlanmustir.

2022 Metro Warszawskie Sp. Z.o.0. (Varsova Beledivesi Metro Sirketi)’ nin igveren
oldugu Varsova Metro Wola Projesi yapim isi ve Varsova Metro Brodno Projesi
yapim igi tamamlanmigtir.

2023 Poznanskie Inwestycje Miejskie (Poznan Belediyesi) ‘nin isveren oldugu Poznan
Tramvay yapim isi tamamlanmisgtir.

Gmina Miasto Swinoujécie (Swinoujscie Belediyesi)nin isveren oldugu Swina
kanal1 tiinel yapim isi tamamlanmisgtir.

6.1.6 Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2  Yatirmmlar:

6.2.1 lizahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragemin
dnemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Grup’un 6nemli yatirim harcamalarimn biiyiik kismi maddi
duran varliklara iliskindir. Ilgili dénemlerde Grup’un maddi duran varliklara yonelik
harcamalarimun dnemli bir kismini Grup’un faaliyetini olugturan altyap: projelerinin (6zellikle
metro ve demiryolu insaatlart) gerektirdifi gesitli ekipmanlara yapilan makine ve teghizat
yatirimlari olusturmaktadir. S6z konusu ekipmanlarin basinda TBM gelmektedir. TBM’ler,
tiinellerin hizli ve giivenli bir sekilde delinmesini saglayarak, geleneksel patlatma yéntemlerine
kivasla hem is giivenlidi agisindan biiyiik fayda saglamakta, hem de daha az gevresel etkiye
neden olmaktadir.

Grup yatinmlarimin TBM gibi &zel ekipmanlarin aliminin, bir kismim 6zkaynaklarn ile, diger
bir kismini ise finansal kiralama yontemi tle finanse etmektedir. Grup’un 30 Eylil 2024, 31
Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla TBM yatirimlari, yatirim planlarn ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri asagida belirtilmigtir.

[ Cografi Tamamlanma [ Planlanan | Finansman

Yatirimlar Niteligi g L maliyet sekli
konum derecesi (TL)

fzmir Buca Metro TBM Eli\}/?plt(r?ai Tiirkiye Tamamland1 | 20.285.501 Ozkaynak
izmir Buca Metro TBM gﬁiﬁ‘; Tiirkiye Tamamland: |  49.000.000

' izmir Buca Metro TBM Ly Tirkiye | Tomamlandi | 68.864.849 |

— | - — T

| izmir Buga Metro TBM Mi‘;‘gﬂi Tamamlandi | 76.749.990 ]
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| Halkal: Ispartakule T?enyolu

Makine

TBM Ekipman Titrkiye Tamamlandi | 78.957.604 Ozkaynak
Halkali Tspartakule Trenyolu Makine oy =
TBM Ekigitnan Tiirkiye Tamamlandi ! 79.710.594 Ozkaynak
Vargova Metro Brodno Metro Makine Polonva Tamamland:
TBM Ekipman y
Vargova Metro Wola TBM g Polonya Tamamlandi 60.798.185 F!nansal
Ekipman . Kiralama
Vargova Metro Mory Metro Makine
TBM Ekigithan Polon)fl Tamamland
. - Makine “
Tunnel Swinousjcie TBM . Polonya Tamamlandi 14.647.578 Ozkaynak
Ekipman =
Makine Y 5
Pune Metro TBM Eki Hindistan Tamarmlandi 139.197.335 Ozkaynak
1pman
Makine _— =
Kanpur Metro TBM Eki Hindistan Tamamland: 102.229.798 Ozkaynak
_ ipman
Makine o B
Kanpur Metro TBM . Hindistan Tamamland: 142.282.640 Ozkaynak
Ekipman
Makine . ..
Surat Metro TBM ; Hindistan Tamamlandi 163.363.174 Ozkaynak
Ekipman
Makine g .-
Surat Metro TBM ) Hindistan Tamamlandi 57.673.433 Ozkaynak
Ekipman -

6.2.2 Thracq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimu ve finansman sekli haklanda bilgi:

b, oy Cografi Tamamlanma Planlanan Finansman
Yatirimlar Niteligi : a =
= konum | derecesi | maliyet | gekli
Krakow  Yikksek izl | Kamu Ozel Krakow, Ingaat | PLN 1.003,8 | Ozkaynak
Tramvay Isletmesi Projesi Isbirligi Polonya asamasmda | milyon (8.944 | ve finansal
(PPP) milyon TL)! kredi
- anlasmasli

Yapilmakta olan KOI cercevesindeki Krakow Yiiksck Hizli Tramvay Isletmesi Projesi
(PPP)’nin finansmani tamamlanmsg olup, proje ingaat siirecindedir. Bu projenin insaat asamasi;
4,5 kilometre tramvay yolu ingaati, 1,2 kilometre tiinel ingaati, 10 tramvay istasyonu, 10,3
kilometre cadde ve yol altyapisinin yeniden diizenlenmesi ile trafik diizenlemelerini
icermektedir. Proje ingaat1 27 Kasim 2025 tarihinde bitecek olup Grup 20 yil boyunca hazir
tramvay hattimin kullanima hazir halde tutulmas: ile bakim ve onarim hizmeti verecekiir.

Tramvay hatt: iceren proje tramvay (rolling-stock) alimm kapsamamaktadir. Igili projede
Grup, SPV seviyesinde, ingaat seviyesinde ve bakim ile onarim seviyesinde grup sirketleri ile
projenin %100 hakkina sahiptir. Projenin ihalesi 2020 yilinda kazanilmis olup sozlesmesi 21
Aralik 2020 tarihinde imzalanmustir. Finansmam Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas:
(“EBRD™), Avrupa Yatirmm Bankas1 (“EIB”), Bank Pekao SA ve Polonya Kalkinma Bankasi
(“PFR”) tarafindan saglanmigtir. Projenin ingaat tutar1 PLN 832,2 milyon (7.415 milyon TL)
diizeyinde olup, dier masraflar ile beraber PLN 1.003,8 milyon (8.944 milyon TL) tutarinda
bir yatinm 6ngoriilmiistiir. Finansmani agisindan Grup’un sermaye yukiimliiliigii PLN 140
milyon (1.247 milyon TL) diizeyinde olup, kalan PLN 863,8 milyon (7.697 milyon TL), ilgili
bankalar tarafindan imzalanan finansal kredi anlagmasi ¢ergevesinde saglanacaktir.

Grup’un KOI projesinde sermaye ylikiimliiliigti olan 140 milyon PLN taahhiidiiniin 16 Eyliil
2024 tarihli 2024/26 sayili ySnetim kurulu kararinda yer alan fon kullamim yeri rapoppera===
istinaden halka arz gelirlerinden finanse edilmesi planlanmaktadur. 7 ’T Q*
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= B Coprafi Tamamlanma Planlanan Finansman
Yatinmlar Niteligi : % maliyet sekldi
konum derecesi
—— (TL)
- Makine Siparis -
Romanya Biikres Metro TBM Ekipman Romanya isamasinda 75.520.991 . Ozkaynak
: Makine Siparis =
Romanya Cluj Metro TBM Ekinman . Romanya ssamasmda 327.106.818 Ozkaynak
; . Makine Siparis 2
Limanowa Demiryolu TBM Ekipman Polonya sgamasinda__ | 356.723.575 Ozkaynak

Grup, Romanya’da gergeklestirecegi Biikres Metro, Cluj Metro ve Limanova Demiryolu
projesi igin TBM yatirimi gergeklestirmeyi planlamaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla
vukarida belirtilen 3 yatirim harcamasimin demesi ve Giilermak miilkiyetine gegisi heniiz
tamamlanmamis olup, ilgili yatinmlar heniiz niyet mektubu veya proforma fatura
asamasindadir.

6.2.3 Thracomin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar
hakkinda ihracgryr baglayicl olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

. 6.24 ihrag:qnyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar: hakkmmda bilgi:
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1 Ana faaliyet alanlar:

7.1.1 Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddonemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri haklkinda bilgi:

Genel Bakas

Insaat sektsriinde kuruldugu giinden bugiine biiyitk 6lgekli ve karmagik altyapr projelerinde
faalivet gosteren Grup, uluslararasi “Engineering Procurement and Construction”
(Mithendislik, Tedarik ve Insaat) (“EPC”) yiiklenicileri arasinda yer almaktadir. Grup’un ana
faaliyet konusu yurti¢i ve yurtdiginda resmi ve dzel kuruluslara metro, demiryolu, tramvay,
tiinel, yol, koprii, baraj, ¢imento fabrikasi, cam fabrikasi, seker fabrikas: ve elektrik santralleri
gibi anahtar teslim altyapr ve endiistriyel insaat projelerinin yapilmasidir. 30 Eylil 2024
tarihinde sona eren donem itibariyla Sirket, faaliyetlerini genel merkezi Tiirkiye nin yam sira
Polonya, Romanya, Isveg, Isvigre, Filipinler, Kuzey Makedonya, B.A.E. ve Hindistan olmak
tizere farkli cografyalarda bulunan 6 adet bagh ortaklik, 26 adet adi ortaklik ve 7 sube ile
siirdiirmektedir. 30 Eylil 2024 tarihi itibartyla Grup’un 31 adet devam eden projesi
bulunmaktadir.

Kokleri 1958 yilinda Vildan Giileryiiz tarafindan kurulan sahlis sirketine dayanan Glilermak
kuruldugu 1976 yilindan itibaren giiniimiize metro, tramvay, demiryolu, karayolu ve kdprii gibi
toplu tasima ve rayh sistemler basta olmak tizere baraj, sulama sistemleri, sanayi tesisleri, su
ve atik su sistemleri ve termik santraller gibi endiistriyel projeler ve celik konstriiksiyon yapilar
konusunda yerel ve uluslararasi pazarda pek ¢ok proje Ustlenmistir. Grup, yerel ve uluslararasi
pazarlarda ve farkli sektdrlerdeki projelerin hayata gecirilmesinde almig oldugu roller
neticesinde insaat sektorii icerisinde bilgi birikim ve iy deneyimi konusunda tecriibe
kazanmistir.

Grup, biiyiik 6lgekli ve kompleks ingaat, altyapt ve endiistriyel projelere odaklanmug, dzellikle
ulasim alamnda, demiryolu, metro, hafif rayh sistemler, tramvay ve otoyol projelerinde genis
bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Grup, yiiksek hizli trenler, metro ve yer alt1 demiryollan gibi
yer alt1 ve yer iistil ulagim projeleri tasarlayip inga etmektedir. Yiiksek hizh trenler, metrolar
ve tramvaylar gibi projeler, giivenilirlik, enerji verimliligi ve ¢evre duyarlili1 nedeniyle tercih
edilmektedir. 30 Eyliil 2024 itibariyla, bu projelerden elde edilen gelir, Grup’un toplam
gelirlerinin énemli bir kismini olugturmustur. Grup, ulasim ve altyap1 projelerinin yan1 sira
¢imento, seker, cam fabrikalar1 (endustrivel projeler), hidroelektrik ve dogalgaz ¢evrim
santralleri (enerji projeleri) ile deniz, g6l ve nehir tarama, atik su aritma tesisleri ve igme suyu
hatlar1 (¢evre projeleri) tasarlamakia, ihale kapsamina gre yukarida belirtilen kapsamda
disaridan hizmet ahmiyla tasarim hizmeti sunmakta ve insa etmektedir.

Grup’un temel faaliyet alam ana is kolunu temsil eden anahtar teslim ulasim ve altyapi projeleri
ile isletimini ve isletim siiresi i¢inde de bakim onarimindan sorumlu oldugu ulasim sektorii
yatirrm projelerinden olugsmaktadir. Grup’un faaliyetleri temel olarak (a) ulasum ve altyap:
projeleri ve (b) yatirim projeleri (isletme geliri elde edilecek uzun vadeli projeler) ile birlikte
iki ana kola odaklanmaktadir. Grup’un ulasim ve altyapi projeleri 30 Eyliil 2024 tarthinde sona
eren donem itibanyla toplam gelirlerinin yaklasik (i) %64,82’sini olugturan metro, hafif rasges
sistemler ve tramvay projeleri, (ii) %9,75%ini olusturan demiryolu projeleri (iii) %2447 JE-C
olusturan otoyol prg elel} ve (iv) %0,68’ini olusturan diger projeleri kapsamaktaﬁr Qru b
‘ Szellikle son 25 yilda'yere} ve uluslarara51 azar 1ht1yac;1ar1na paralel olarak ulasim s ' ;
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300 kilometrenin iizerinde tiinel, 120 yeralti metro istasyonu ve 1.500 kilometreden fazla
demiryolu / YHT hatti ve 40’tan fazla TBM’in kullammi/isletilmesini (TBM’in proje
baslangicindan itibaren kurulumu, g¢alistirilmasi ve s6kiim asamalarm ifade etmektedir)
gerceklestirmistir.

Grup’un Backlog Bilgileri

Grup raporlama tarihleri itibariyla, imzalamis oldugu stzlesmelerden heniiz hasilating
gerceklestirmedigi icin hakkedis haline getirmedigi gelirlerini, backlog kavramu ile takip
etmektedir. Insaat sektoriinde tamamlanmas1 gereken tiim iglerin s6zlesme degerini gdsteren
bu temel performans gostergesi, projenin planlama ve yliriitme agamalarinda kritik rol
oynamakta ve projenin zamaninda ve biitge dahilinde tamamlanmasia yardime: olmaktadir.
Aym zamanda Grup’un gelecekte imzaladigi sozlesmelere uygun sekilde miisterilerine
kesecegi faturalara iligkin bilgiler sunmaktador.

Grup’un toplam backlogunun proje tiirleri bazinda dagilimi, 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde agagidaki sekilde

gerceklegmigtir:
(TL) 30 Eyliil’de sona
eren 9 aylik
dénem 31 Aralik’ta sona eren yi
2024 2023 2022 2021
Backlog
Metro, Hafif Rayli Sistemler ve
Tramvay Projeleri................... 143.904.525.047 131.461.538.545 73.929218.113 46.822.636.949
Demiryolt......covoeiiiciiiciiiis 21.636.278.954 23.954.031.662 20.768.710.978 7.328.208.905
Otayol Prajeleri.......cooeeiiivaninanan 15.407.610.152 6.271.393.182 8.087.684.011 16.113.211.145
PHEEF oo 6.330.452.990 5.181.762.743 6.805.339.547 2.714.608.693
TOPIAM corrrrtesrnrirasnsnrirsssenensosanees 187.278.867.143 166.868.726.132  118.590.952.649 72.978.665.692

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un adi ortakliklar ile {istlenmis oldugu
23 adet projeden ve geriye kalan diger projelerden sonra toplam backlog dafilimi asagidaki
sekilde gergeklesmistir.

(TL) 30 Eyliil’de sona
eren 9 ayhk

dénem 31 Aralik’ta sona eren y1l

2024 2023 2022 2021
Backlog B
Adi Ortakltk. oo 109.762.402.664 107.599.828.324 53.087.227.233 47.153.907.348
DIBE oo 77.516.464.479 56.268.897.808 64.603.725.416 25 824758 344
Toplam 187.278.867.143 166.868.726.132 118.590.952.649 72.978.665.692

Grup’un toplam adi ortakliklar ile Gstlenmis oldugu projelerin backlog igerisindeki pay:
%58,61°dir (31 Aralik 2023 %64,48, 31 Araltk 2022: %45,52, 31 Aralik 2021: %64,61).

Grup taahhiit faaliyetlg
grup altinda toplanmisti
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(i) Barn grubu

Grup’un bati taahhiit grubu, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem itibarryla toplam
backlogunun yaklasik %18,57’sine karsilik gelen 34.768.741.963 TL’sini olusturmakta
olup Polonya ve Isveg’te yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihinde
sona eren donem itibariyla Bat1 grubu biinyesinde Grup’un devam eden 8 adet projesi
bulunmaktadir.

(i)  Dogu grubu

Grup’un dogu taahhiit grubu ise, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla
toplam backlogunun yaklasik %51,41’ine karsihik gelen 96.282.994.254 TL’sini
olugturmakta olup bati taahhiit grubunun faaliyet alani igerisine girmeyen Romanya,
Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E ve Hindistan gibi diger titm yurt dis1 faaliyetleri
kapsamaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ddnem itibariyla dogu grubu
biinyesinde Grup’un devam eden 10 adet projesi bulunmaktadir.

(iii)  Tiirkiye grubu

Tiirkiye grubu, 30 Eyliill 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam
backlogunun yaklagik %30,02’sine kargilik gelen 56.227.130.925 TL’sini olugturmakta
olup Tiirkiye’de yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren
dénem itibariyla Tiirkive grubu biinyesinde Grup’un devam eden 13 adet projesi
bulunmaktadir.

11k 5 sbzlesmenin toplam backlog icerisindeki pay1

30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla Grup’un proje stzlesmeleri
icerisinde en yiiksek gelir elde edecegi ilk 5 proje sézlesmesinin toplam backlog icerisindeki
pay1 asagidaki tabloda sunulmustur.

| 30 Evliil’de sona
(TL) eren % ayhk 31 Arahk’ta sona eren yil
dinem |
_ 1 2024 2023 2022 2021
Proje” 68.569.906.022 | Proje7  68.847.891482 | Proje6  24.925.919.189 | Projel  10.514413.564
Proje 9 19.755.299.096 | Proje6  21.143.541.131| Proje 1 10.246.119.981 | Proje2  9.839.239.893
Proje 6 19221333445 | Projel  14.162.430.602 | Proje3 10.159.126.086 | Proje3  7.579211972
Proje 1 | 11.892.227.963 | Proje8 9.715.365.924 | Proje 4 9.976.634.007 | Projed  7.139.936.469
Proje 8 9.712.248.655 | Proje4 7.630.760.428 | Proje2 8.087.684.011 | Proje5  5.655.117.180
Ik 5 projenin 129.151.016.081 | 121.499.989.567 63.395.483.274 40.727.919.078
| backlog tutan =
"Toplam backlog 187.278.867.143 | 166.868.726.132 118.590.952.649 | 72.978.665.692
. };‘;‘_’l's“l'];‘d';am“';?ﬁ p 6896% | 281% | 53,46% 55,81%

Grup’un Hasilat Bilgileri

Grup’un 30 Eylil 2024 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren dénemler ile 31 Aralik 2023,

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait geliri sirasiyla

21.183.440.883 TL, 16.033.130.036 TIL, 24.900.529.383TL, 21.022.803.182 TL ve

18.717.396.779 TL olmustur. Grupun toplam gelirinin ulasim ve altyap: projeleri bazug —
\

~ daglimi, 30 Eylil, 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralyé
rlhlermde sona erL:' : de ag;dﬁrh sckilde gergeklesmistir:
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(TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk

dinem 31 Aralik’ta sona eren yil

2024 2023 2023 2022 2021
Ulagim ve Altyap
Projeleri
Metro, Hafif Rayi
Sistemler ve Tramvay
Projelerio....ccccooeie 13.730.226.492 9.694.398.123 15.599.811.208 14.822.276.060 14.799.533.949
Demiryolt................. 2.065.781.666 689.041.115 1.628.053.019 119,445,808 112.537.026
Otovol Projeleri......... 5.243.754.074 5.343,414.806 7.303.968.777 5.643.585.981 3.700.536.039
Diger. oo 143.678.651 306.275.992 ~ 368.696.379 437.495.333 104.789.765
Toplam ...ocvrreveererenns 21.183.440.883 16.033.130.036 24.900.529.383 21.022,803.182 18.717.396.779

Grup’ un miisterileri kamu kuruluglan olmakla birlikte, vermis oldugu hizmetleri kamu ve dzel
sektor ayirt etmeksizin metro, demiryolu, tramvay, tinel, yol, koprii, baraj, endiistriyel tesis ve
elekirik santrallerinin yapimim iceren projeler seklinde siniflandirmaktadir. Isbu Izahname
tarihi itibartyla Grup anahtar teslim ve EPC modelindeki metro ve rayl sistemlerdeki deneyimi
ile son 10 yilda agirlikli olarak Tiirkiye, Polonya, Isveg, B.A.E, Hindistan ve diger iilkelerde
toplam 111 adet projeyi tamamlayarak teslim etmistir.

Grup taahhiit faaliyetlerini temel olarak {i¢ farkli cografi grup altinda toplanmigtir:
(i) Batr grubu

Grup’un bat1 taahhiit grubu, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla toplam
gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %49,00’unu olusturmakta
olup Polonya ve Isveg’te yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

(ii)  Dogu grubu

Grup’un dogu taahhiit grubu ise, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem itibanyla
toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %21,52’sini
olusturmakta olup bat1 taahhiit grubunun faaliyet alan: icerisine girmeyen Romanya,
Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E ve Hindistan gibi diger tiim yurt dis1 faaliyetleri
kapsamaktadar.

(iii)  Tirkive grubu

Tiirkiye grubu, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam
gelirlerinin (eliminasyon etkisi daginldiktan sonra) yaklasik %29,48’ini olusturmakta
olup Tiirkiye’de yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Grup’un bu {i¢ taahhiit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve dinya capindaki tim kamu-6zel
u bagimsiz bir KOI grubu bulunmakta olup her grup kendi bslgesinde
: «galismaktadir. e

81

Dogrul du; 7 - - - -
SOrama i LB 1SR4 e 20g60c2000c5




Grup’un toplam gelirlerinin cografi dagilimu, 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023,
31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde

gerceklesmistir:
(TL)
30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk dénem 31 Aralik’ta sona eren yil
2024 2023 2023 2022 2021
Bati 10.379.410.759  8.073.226.780 12.563.089.301 11.845.474.541 11.573.358.507
Polonya 9.024.153.756 7324545853  10.695.987.716 9.588.438.655 10.580.032.753
Isveg 1.355.257.003 748.680.927 1.867.101.585 2.257,035.886 993.325.754
Dogu 4.558.703.259 3.300.647.083 5.350.486.125 5.012.247.227 1.588.971.719
BAE. 631.229.405 16.592.525 17.276.710 620.774.696 - 212.862.690
Hindistan 1.944.678.459 3.038.327.232 4.606.727.101 4.363.350.239 1.801.834.409
Kuzey
Makedonya 776.564.850 239.700.094 578.977.650 28.122.292 -
Romanya 1.130.350.270 3.006.401 115.666.151 - -
Filipinler 75.880.275 3.020.831 31.838.513 . -
Tiirkiye 6.245.326.865 4.659.256.173 6.980.953.957 4.165.081.414 5.555.066.553
Toplam T 21.183.440.883 16.033.130.036 24.900.529.383 21.022.803.182 18.717.396.779
Faaliyet Alanlar

Grup’un faaliyetleri temel olarak (a) ulasim ve altyap: projeleri ve (b) yatirim projeleri’ (gelir
tiretmeyi uzun vadede siirdiirecek projeler) ile birlikte iki ana kola odaklanmaktadir. Ulasim
ve altyapi projeleri ise (i) metro, hafif rayl sistemler ve tramvay projeleri, (ii) demiryolu
projeleri, (iii) otoyol projeleri ve (iv) diger projelerden olugmaktadir.

Grup’un toplam gelirinin ulagim ve altyap1 projeleri bazinda dagilimi, 30 Eylil 2024 31 Arahik
2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde

gerceklesmistir:
(TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk
diénem 31 Arahk’ta sona eren yil
2024 2023 2023 2022 2021
Ulasim ve Altyap -
Projeleri

Metro, Hafif Ravi
Sistemler ve Tramvay

Projeleri. ..o 13.730.226.492 9.694.398.123 15.599.811.208 14.822.276.060 14.799.533.949
Demiryolu.................. 2.065.781.666 689.041.115 1.628.053.019 119.445.808 112.537.026
Otoyol Projeleri......... 5.243.754.074 5.343.414.806 7.303.968.777 5.643.585.981 3.700.536.039
Diger.....coviivincanne 143.678.651 306.275.992 368.696.379 437.495.333 104.789.765
Toplam .oeccreranennens 21.183.440.883 16.033.130.036  24.900.529.383  21.022.803.182 18.717.396.779

A. Ulasim ve Altyapi Projeleri

Grup temel olarak biiyitk 6lgekli ve kompleks ingaat, altyap: ve endiistriyel ingaat projeleri
{izerine odaklanmis olup dzellikle demiryolu, metro ve hafif rayh sistemler, tramvay ve otoyol
gibi ulasim projelerinde projelendirme agamasindan devreye almaya kadar genel ihtiyagtan
dogan hizmetleri saglamak tizerine uzmanlagmigtir. Grup™un 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023,

. beklenen bakim ve on mm 20_2 :,11Lm1u baglarnasi beklenmcktedlr Proje insagmptiag
- £ ir:m\.;ﬂfmda izlenmektedir.
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam gelirinin tamami
ulasim ve altyap1 projelerinden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

Grup, teknik agidan zorlu kosullar da dahil olmak {izere tiinel tasarlama ve insa etme konusunda
snemli bir deneyime sahip olup zemin tiiriinden bagimsiz olarak tiinel kaz: stirecinin tamamen
mekanik hale getirilmesini saglayan TBM’ler ile gelismis tiinel agma teknolojisi
kullanmaktadir.

Grup’un tamamlanan projeleri igveren ile kesin kabulli yapilmis olan projeler, tamamlanan
projeler altinda siiflandirilmigtir. Grup un ulagim ve altyap: taahhiit sektoriindeki faaliyetleri,
hizmetleri ve uygulamalarina iliskin detaylara agagida yer verilmektedir:

(a) Metro, Hafif Raylt Sistemler ve Tramvay Projeleri

Grup, yer alt1 ve yer tistii metro, hafif rayli sistemler ve tramvay projelerini ihale icerigine gore
ya biinyesinde yer alan ckipleriyle ya da disaridan hizmet alimiyla tasarlamakta ve insa
etmektedir. Giivenilirligi, enerji verimliligi ve ekolojik duyarlilif: nedeniyle, bircok bolgede
merkezi ve yerel yonetimler tarafindan uzun mesafeler igin yeni ve verimli bir ulagim araci
olarak yiiksek hizl1 metro, hafif rayh sistemler ve tramvay altyapisina yatinm yapilmaktadir,

30 Eyliil 2024 tarihinde sona cren donem itibariyla Grup, metro, hafif rayl sistemler ve
tramvay projelerinden toplam 13.730.226.492 TL gelir elde etmis olup ayni tarih itibariyla
metro, hafif rayll sistemler ve tramvay projeleri Grup’un toplam gelirlerinin yaklagik
%64,82’sini olusturmusgtur.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona cren doénem itibariyla Grup’un metro, hafif rayl1 sistemler ve
tramvay projelerinden toplam backlogu 143.904.525.047 TL olup, aym tarih itibariyla metro,
hafif rayl sistemler ve tramvay projelerinin backlogunun, Grup’un toplam backlogunun
i¢erisindeki pay1 %76,84 tiir.

Asagidaki gorsellerde Grup’un tamamlanmig olan bazi dnemli metro, hafif rayl sistemler ve
tramvay projelerine iliskin aciklamalar yer almaktadir:
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Proje Ad ¢ Istanbul Mecidiyeksy - Mahmutbey | Proje Adi Istanbul Otogar-Bageilar Rayl Tople
A Metro ! Taguma Sistemi
Isveren : Istanbul Biyiiksehir Belediyesi Isveren . Istanbul Biytikgehir Beledivesi
Proje Siiresi + 20132019 Proje Siiresi 2005-2013
Lokasyon Istanbul, Tirkiye Lokasyon . Istanbut, Tiirkiye
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Proje Ad Varsova Metrosu Hat II, Proje Adu Eskigehir Tramvay1
isveren Varsova Belediyesi isveren Eskigehir Bityiiksehir Belediyesi
Proje Silresi 2009-2014 Proje Siiresi 2012-2014
Lokasyon Vargova, Polonya Lokasyon Eskigehir, Tiirkiye
6,5 km Cift Hat Metro, 7 Yeralt1 24,7 km Cift Hat Tramvay, 51
Metro Istasyonu, Tasarim, Ingaat Durak, Tasanm, Insaat & Sanat
& Sanat Yapilari ve Mimari Isler, Yapilan ve Mimari Isler, Ray
Ray Isleri, Sinyalizasyon ve Isleri Sinyalizasyon Ve
Kapsam :  Elektromekanik Isler Kapsam . Elektromekanik Isler
Proje Adi : Atatiirk Havalimani - Yenibosna Hafif Rayl Sistemi
igveren . Istanbul Biryiiksehir Belediyesi
Proje Siiresi : 1999-2002
Lokasyon ;  Istanbul, Turkiye
Ataturk Havalimam — Yenibosna Baglanti Hatti, Tasarim, Insaat & Sanat Yapilari ve Mimari Isler,
Kapsam . Tinel Isleri, Viyaditk Ingaati, Ray Isleri, Elektromekanik Isler ve Sinyalizasyon

{b)  Demiryolu Projeleri

Grup, yitksek hizli trenler, ilgili demiryolu tiinelleri ve diger genel yer altt projeleri de dahil
olmak lizere yer alt1 ve yer listli demiryolu projeleri tasarlamakta ve insa etmektedir.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren ddnem itibariyla Grup, demiryolu projelerinden toplam
2.065.781.666 TL gelir elde etmis olup ayni tarih itibartyla demiryolu projeleri Grup’un toplam
gelirlerinin yaklagik %9,75%ini olusturmustur.

backlogu 21.636.2

; L _olup, Ay tarlh itibariyla metro, demi
acklogunun, Grup’un; '

isindeki pay1 %11,55tir.
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Asagdaki gorsellerde Grup’un tamamlanmis olan bazi énemli demiryolu projelerine iligkin
agiklamalar yer almaktadir:

Konya-Karaman  Hizli  Tren

Proje A : Samsun-Kalin Trenyolu Projesi | Proje Adi : Demiryolu
Ulagtma  Denizeilik ve
Haberlegme Bakanhg1
] . Tirkiye Cumhuriyeti  Devlet
Isveren : Igveren : Demiryollari (“TCDD”}
Proje Siiresi 1 20152019 Proje Siiresi 1 2014-2016
Lokasyon : Samsun, Tirkiye Lokasyon . Konya, Tirkiye
378 km Demiryolu
Rehabilitasyonu, Altyap: Isleri, 106 km Cift Hat Hizli Tren
Ustyap: Igleri, Tiinel & Kdprid Demiryolu, 215 km Ray [sleri,
Isleri, Elektrifikasyon, Altyapr Isleri, Ustyapr Isleri,
Kapsam . Sinyalizasyon & Telekom Isler: | Kapsam : Demiryolu Képriist

(c) Otoyol Projeleri

Grup, yollar ve otoyollar, otoyol képriileri, viyadiikler ve ilgili yapilar da dahil olmak tizere
otoyol projeleri tasarlamakta ve insa etmektedir.

30 Eyiil 2024 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup, otoyol projelerinden toplam
5.243.754.074 TL gelir elde etmis olup aym tarih itibariyla otoyol projeleri Grup’un toplam
gelirlerinin yaklasik %24,75’ini olusturmustur.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup’un otoyol projelerinden toplam
backlogu 15.407.610.1§2 TL olup, aym tarih itibariyla otoyol projelerinin backlogunun,
Grup’un toplam backlog indeki pay1 %8,23 tlir.
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Asagidaki gérselde Grup’un tamamlanmg olan otoyol projelerine iliskin agiklamalar yer
almaktadir:

Proje Adi : Vargova 82 Otoyol Projesi

Isveren : Yol ve Otoyollar Genel Midiirliigi

Proje Siiresi ¢ 2015-2020

Lokasyon . Varsova, Polonya

Kapsam ¢ 6,5 km Otoyol, 1,5 km Kdprii (Vistula Nehri {izerinde)

(d)  Diger Projeler

Grup, ulagim ve altyap projelerine ek olarak depo ve hidroelektrik santral insaat1 projeleriyle
de istigal etmektedir. Grup’un diger projeleri arasinda ayrica endiistriyel projeler, enerji
projeleri ve ¢evre projeleri yer almaktadir.

30 Eylil 2024 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup, diger projelerinden toplam
143.678.651 TL gelir elde etmis olup ayni tarih itibariyla diger projeler Grup’un toplam
gelirlerinin yaklagik %0,68’ini olugturmustur. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem
itibartyla Grup’un diger projelerinden toplam backlogu 6.330.452.990 TL olup, aym tarih
itibartyla diger projelerinin backlogunun, Grup’un toplam backlogunun igerisindeki pay1
%3,38"dir.

Endiistriyel Projeler

Grup, ¢imento fabrikalar, geker fabrikalari ve cam fabrikalarini ihale igerifine gore ya
biinyesinde yer alan ckipleriyle ya da disaridan hizmet alimiyla tasarlamakta ve inga

etmektedir. i
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Asagidaki gorsellerde Grup’un tamamlanmig olan bazi énemli endiistriyel projelerine iliskin
aciklamalar yer almaktadir:

Nuh Cimento Fabrikas: -

Proje Adi : Uretim Hatt1 3 Proje Adi 1 Polath $ise Cam Fabrikasi
fsveren : Nuh Cimento isveren :  Trakya Cam Sanayii A.§
Proje Siiresi : o 2003-2004 Proje Siiresi ¢ 2012-2014
Lokasyon : Izmit, Tiirkiye Lokasyon . Ankara, Tiirkiye

2.000.000 ton / 1l kapasiteli 366.000 metrekare sige cam
Kapsam : ¢imento Gretim hatt Kapsam . fabrikast

Enerji Projeleri

Grup, hidroelektrik santralleri ve dogalgaz ¢evrim santrallerini ihale igerifine gore ya
biinyesinde yer alan ekipleriyle ya da disanidan hizmet alimiyla tasarlamakta ve inga
etmektedir.

Asagidaki gorsellerde Grup’un tamamlanmug olan bazi énemli enerji projelerine iligkin
aciklamalar yer almaktadir:

emclli Dogalgaz Kombine

Proje Adv . g Proje Adi : Kargi Hidroelektrik Santrali
Cevrim Santrali
. Cockerill Mechanical | . .
Isveren Industries (CMI), Belgika Igveren : Statkraft AS
Proje Siiresi : 2002-2003 Proje Siiresi . 2010-2015
Lokasyon : Ankara, Tiirkiye Lokasyon . Corum, Tirkiye 4
-~ dopalgaz ine 102 MW
Kapsam
santrali

& ) \} ] Kapsam : Wektriks
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Cevre Projeleri

Grup, deniz, gol ve nehir tarama, atik su artuna tesisleri ve igme suyu hatlarim ihale igerigine
gbre ya blinyesinde yer alan ekipleriyle ya da disaridan hizmet alimiyla tasarlamakta ve inga
etmektedir.

Asagidaki gorsellerde Grup’un tamamlanmig olan bazi dnemli ¢evre projelerine iligkin
agiklamalar yer almaktadir:

Manama Bahreyn ALBA Kok
Kalsinasyon ve Deniz Suyn

Proje Adh : Halig Metro Gegis Kopriisii Proje Adi : Tuzsuzlastirma Projesi
isveren :  Istanbul Bitviiksehir Belediyesi | Tsveren : Technip

Proje Siiresi : 2008-2014 Proje Siiresi : 1996-2002

Lokasyon : Istanbul, Tirkiye Lokasyon : Manama, Bahreyn

Toplam Uzunluk: 947m, 360m
Kablo Askili Kdprit, 120m
Dénebilir Koprii, 413m
Vivaditk Tnsaat: (2 adet), Insaat

ve Tasanm' Isleri,
Elektromekanik Isler, Kopri
Ugeri Istasyon Yamsi, 2 Adet Kok Kalsinasyon ve Deniz Suyu
Kapsam ; Giris Yapis1 Kapsam . Tuzsuzlastuma Tesisi
B. Yatirum Projeleri

Grup, bazi ulagim ve altyap: projelerinin yatinnmel olarak isletmesini yiiklenmektedir. Bu
kapsamda igletim siiresi iginde, aym zamanda bakim onarimindan da sorumlu oldugu ulagim
dadir. o AF
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Krakow Yiiksek Hizly Tramvay Isletmesi Projesi (PPP)

Asagidaki gorsellerde Grup’un 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla devam etmekte olan Krakow
Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi (PPP)Y ne iliskin agiklamalar yer almaktadir:

Proje Adi : Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi (PPP)
Isveren : Krakow Belediyesi

Bitis Tarihi ; 2020-2045

Lokasyon : Krakow, Polonya

Kapsam : Kamu Ozel Isbirlizi

KOI kapsamimda bir proje olan Krakow Yiiksek Hizh Tramvay Isletmesi Projesi (PPP) nin
finansmant tamamlanmus olup, proje izahname tarihi itibariyla insaat siirecindedir. Bu projenin
insaat asamas; 4,5 km tramvay yolu ingaati, 1,2 km tiinel ingaat, 10 tramvay istasyonu, 10,3
km cadde ve yol altyapisinin yeniden diizenlenmesi ile trafik diizenlemelerini igermektedir.

Tramvay hattt igeren proje tramvay (rolling-stock) alimimi kapsamamaktadir. Ilgili projede
Grup, SPV seviyesinde, ingaat seviyesinde ve bakim ile onarim seviyesinde grup sirketleri ile
projenin %100 hakkina sahiptir. Projenin ihalesi 2020 yilinda kazanlmis olup sézlesmesi 21
Aralik 2020 tarihinde imzalanmistir. Finansmam EBRD, EIB, Bank Pekao SA PFR tarafindan
saglanmistir. Projenin ingaat tutar1 PLN 832,2 milyon (7.415 milyon TL) diizeyinde olup, diger
masraflar ile beraber PLN 1.003,8 milyon (8.944 milyon TL) tutarinda bir yatirim
Ongdriilmiistiir. Finansmani agisindan Grup’un sermaye ylikiimliiltigti PLN 140 milyon (1.247
milyon TL) diizeyinde olup, kalan PLN 863,8 milyon (7.697 milyon TL), ilgili bankalar
tarafindan imzalanan finansal kredi anlagmasi ¢er¢evesinde saglanmaktadir.® Proje ingaat1 27
Kasim 2025 tarihinde bitecek olup Grup 20 yil boyunca bakim ve onarim hizmeti verecektir.

Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi’nde tramvay hattinin bakim ve onarimi
maliveti Krakow Belediyesi'ne aittir. Krakow Belediyesi ile yapilan anlagma dahilinde
Krakow Belediyesi her ay bakim onarim maliyetini 2045 yilina kadar Grup’a Gdemekle
yiikiimliidiir. Odemeler enflasyon, is¢i maliyetleri ve temel alim ihtiyaglarina endeksli yillik
bir eskalasyon/indeksasyon ile endekslenecektir.

3300910024 tarihi 1t1bar1y1a y
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Krakow Belediyesi 6demelerini 4 ana kalem altinda gergeklestirecektir. Bu ana kalemler;

" Yatirim 6demesi: Dogrudan banka kredileri anapara demeleri,

. Faiz 6demesi: Banka kredilerinin faizinin ddenmesi igin Idare ayr1 bir kalem’de her
ay 0deme yapar.

. Sermaye ddemesi; Odeme tutar: yillik enflasyona endekslidir ve her yil enflasyona
gbre artig gergeklesecektir.

. Bakim Onanm 6demesi: Bu konu da enflasyon, is¢i maliyetleri ve temel alim

ihtiyaglarina endeksli yillik bir eskalasyon/indeksasyon ile endekslenecektir.
Miisteriler

Grup faaliyetlerinin nemli bir kismumu ulagtirma bakanliklari, bolgesel ve yerel kamu
otoriteleri, belediyeler, diger yerel kuruluslar ve kamu otoriteleri de dahil olmak tlizere kamu
sektoril kuruluglar icin yiirlitmektedir.

Grup’un faaliyetleri 8 farkli lilkeye yayildigindan ilgili cografyalarda yer alan kamu idareleri
Grup’un miisteri portfoyiinii olugturmaktadir. Grup gergeklestirdigi projeler igin ihalelere
katilmakta ve ilgili ihaleler Giilermak’in lehine sonuglandii takdirde kamu idareleri miisterisi
haline gelmektedir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Grup’un Tiirkiye’de yer alan miisterileri T.C. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Biyiiksehir Belediyesi, Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi, Devlet Su Isleri ve Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari’dur.
Grup’un Dogu ve Bati grubunda yer alan ilk 10 biiyilk projesindeki miigterileri ise Cluj Napoca
Belediyesi, RTA — Dubai, Varsova Belediyesi, PKP Polskie Linie Kolejowe (Polonya
demiryollar altyap1 yoneticisi), CFR Romanya (Romanya Devlet Demiryollan Isletmesi),
GDDKIA (Polonya Devlet Otoyol Otoritesi), Metrorex SA (Biikres Metro Isletmesi) ve
Filipinler Cumhuriyeti Ulastirma Bakanlig’dr.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénem itibartyla kamu sektorii kuruluglart Grup’un toplam
miisterilerinin tamamini temsil etmigtir.

ilk 10 Miisterinin Toplam Satislar i¢erisindeki Pay1
30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla ilk 10
miisterinin satis hasilat ve toplam satiglar igerisindeki paylar1 asagidaki tablolarda

Ticget Sicil

sunulmustur. =

{TL) | = 30 Eyliil'de sona eren 9 ayhik démem 31 Aralild'ta sona eren ik
[ 2024 2023 2023 1 2022 2021
Miisteri 4 3.315.343.083 | Misteri 4 2.749.996.598 | Milsteri 11 3.657.015.088 | Miigteri 11 2.438.959.978 | Misteri | 3012.313.552
Misteri 3 2.829.414,320 | Milgteri 11 2719671746 | Misteri 3 3.311.857.915 | Misteri 3 2421772574 | Migteri 2 2.759.134.876
Miisteri 11 2.658.326.830 | Miisteri 3 2329275500 | Milsteri 14 2.640.200.275 | Misteri 9 2.257.035.886 | Misteri 3 2,329,123,533
Midsteri 4 2.410.375.221 | Miisteri 14 1.452.940.071 | Misteri 4 2.483.260836 | Musteri 12 1.965.834.585 | Misteri 4 2.096.966.074
Misteri 9 1.355.257.003 | Misteri 12 1.394.255.445 | Miteri 12 2.111.373.865 | Miisteri 1 1.020.884.557 | Magteri 5 1.565.476.178
Miisteri 15 1.183.844.640 | Misgteri 5 1,128.772.830 | Masteri 9 1.867.101.584 | Miigteri 8 1.435.782.686 | Misteri 6 1.432.282,093
Misteri 5 1.062.214.627 | Milsteri 13 901.543,533 | Miigteri 15 1.724.687.417 | Miisteri 4 1.307.020.601 | Migteri 7 1207.176.113
Miigteri 17 941.002.019 | Migteri 9 748.680.927 | Misteri 13 1.608.454 213 | Migteri § 1.247.555.102 | Misteri 8 1.200.034.374
Miisteri 18 866,341,545 | Misteri & 742.528.254 | Misteri 5 1.334.926.588 | Misteri 2 1.196.216.516 | Misteri 5 993.325.754
| Misgteri 13 780.074.434 | Misteri 19 406624020 | Migreri 16 974.985.665 | Misteri 13 961.752.569 | Miagteri 10 927.066.491
| Toplam Satislar___ 21.183.440.883 16.033.130,036 24.900.529.383 21.022.803,182 18.717.396.779
: g,:?”ﬁ’“" 43,92 48,64 38,5 33,86 43,28
ff,;ls Miigterd 61,70 66,65 57,04 52,35
i :!;: I10 Miigteri ?;,1'5 87,20 81,59
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Arastirma, Proje Secimi ve Is Gelistirme

Grup’un faalivet gosterdigi sekttre paralel olarak, Grup’un Ustlendigi projelerin tamami ihale
siireci ile yiiriitilmektedir. Grup potansiyel projeleri belirleyerek is firsatlarim proaktif bir
yaklasimla takip etmekte ve is gelistirme siirecleri ile bu firsatlar1 degerlendirmektedir.

Grup’un is gelistirme faaliyetleri, bat1, dogu ve Tiirkiye olmak lizere ii¢ ana taahhiit grubuna
paralel olarak gruplanmustir. I gelistirme gruplart asagidaki stirecler aracilifiyla projelerin
olusturulmasindan sorumludur:

i Potansivyel ihale ve projelerin takibi: Grup, faaliyet gdsterdigi cografyalarda
ilgili ekipler tarafindan takip edilecek (i) kamu ihaleleri ile (ii) kamu ihalesi
disindaki kredili ya da dzel sektor ihalelerini ve gelecek is firsatlarim aragtirarak
bir hedef proje listesi hazirlanmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de her sene kamu
tarafindan agiklanan ve o sene igerisinde yapilmas: Sngériilen projeler ile bu
projelerin bityiikliiklerini, temin ve teslim siire ve tarihlerini gésteren yatirim
programlari takip edilerek Grup igin uygun projeler her sene baginda
segilmektedir. Grup’un uluslararas: faaliyetleri bakimindan arasgtirma ve teklif
verilmesi planlanan projelerin secimi i¢in de benzer bir siireg yliriitiilmekte olup
kamu kuruluglarnimin kisa ve orta vadeli yatirim raporlar incelenerek bir hedef
proje listesi ¢ikartilmaktadir. Kamu ihalesi digindaki kredili ya da 6zel sektor
ihale ve proje firsatlar1 ise kamuya agik kaynaklar ile ilgili kuruluglarin internet
siteleri lizerinden ve iigiincii taraflardan iicret karsihig1 glinliik olarak e-posta
alinan 6zel bir portal tizerinden takip edilmektedir.

ii. Hedef proje listesinin belirlenmesi: Grup, aragtirmalar1 sonucunda bir hedef
proje listesi gikartirken ilgili cografi bolgedeki deneyimini ve ilgili kamu ve
dzel sektér miisterileriyle iligkilerini, tilkenin siyasi ve ekonomik istikrarini,
gelismis bir hukuk sistemi ile etkili yasal diizenlemelerin varligim dikkate alan
bir risk analizi degerlendirmesi yapmaktadir. Kamu yatinim planlan, proje igin
onemli engellerin bulunmamasi, {ilkenin kredi notu ve yeterli sigorta
teminatinin meveudiyeti gibi unsurlar dikkate alinarak Grup’un katma degerinin
olacagi ve Grup’un kisa ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu projeler
secilmektedir. Grup hedef proje listelerinin belirlenmesi siirecini ¢ogu zaman
i¢sel kaynaklar araciligiyla yapiyor olsa da bazi istisnai durumlarda danigmanlik
hizmetleri almay1 da tercih edebilmektedir.

1il. Hedef projelerin se¢imi: Is gelistirme gruplart hedef proje listelerini (i) kisa
dénemli, oncelikli ve acil projeler, (ii) orta vadeli projeler ve (iii) uzun vadeli
projeler olarak kategorize etmektedir. Mevecut olan is hacmi, o andaki birikmig
islerin biiyiikliigii, yiiriitiilecek projenin konumu ve karmasikli: ile projeye
yonelik rekabet diizeyi gibi Grup’un belli bash kriterlerine uygun potansiyel
projelerin ig 6zetleri iist yénetime sunulmak iizere hazirlanmaktadir. Grup, bu
sekilde Oncelikli projeler ve uzun vadeli stratejik hedefler arasinda denge
saglamay1 ve kaynaklarim etkili bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir.

Alt Yiikleniciler

Grup, sektdrde ahigilagelindigi lizere, ingaat projeleri bakimindan siklikla alt yiiklenigh:
caligmaktadir. Bu kapsamda Grup uluslararasi faaliyetlerinin de bir sonucu olarak hegffangj b
alt yiikleniciye bagimlitkian g:émnak ve lﬂﬁl‘iﬁ‘]\,llk saglamak i¢in ¢esitli tageronlarl 11§§i q¢
kurmaya dzen gdstermek rup’ug nhﬁ' ﬂ;ﬂ}ede 6zel olarak gergek% taerop,ﬂ
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secimi, merkez ofis ile saha proje yoneticileriyle mutabik kalmarak proje yoneticileri
tarafindan gergeklestirilir ve digerlerinin yam sira cografi konumlar1 ve pazardaki konumlari,
meveut kaynaklari, deneyimleri, uzmanlik becerileri, mali ve teknik kapasiteleri ve Grup ile
benzer sekilde yiiriitiilen projelerdeki gegmis performanslar1 dahil olmak tizere bir dizi faktére
dayanmaktadir. Benzer tecriilbe ve meveut kaynak bakimindan yeterlik gésteren, yapilan isin
teknik sartnamelerinde tariflenen kriterleri eksiksiz yerine getirebilecek alt yiikleniciler
secilmektedir. Segilecek altyiiklenicinin ihale zamam paylasilan sartnamelerden ve projenin
teknik gerekliliklerinden haberdar olup, is siiresi boyunca tiim sartnamelerle uyumlu sekilde
galisip, sorumlulugundaki isi zamaninda ve fenni kuraliara uygun sekilde bitirmesine dikkat
edilmektedir. Projenin basanyla tamamlamip idareye teslim edilmesi i¢in ¢alisitirlan alt
yiiklenicilerin igin yapimu sirasinda tiim gerekli standart ve sartnameleri yerine getirdiginin
takibi santiye ekipleri tarafindan yapilmaktadur.

Alt yiiklenicilere iliskin maliyetler, Grup™un 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Arahk 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren donemlerdeki toplam satiglanin
maliyetlerinin %47,70, %50,14, %47,59, %40,14 ve %38,23 linil olusturmustur.

Hammadde, Ekipman ve Tedarikgiler

Proje limitleri ger¢evesinde ilgili hammadde ve ekipman alimlar is plani ve Ongoriisit
kapsaminda takip edilmekte olup 6zellikle biiyiik alimlarda Grup pazarlik ve satin alma
siireglerini kontrol etmektedir. Ancak bu {riinlerin, bilesenlerin ve hammaddelerin fiyat1 ve
bulunabilirligi; miisteri talebi, tiretici kapasitesi, piyasa kosullari ve belirli malzeme eksiklikleri
gibi faktorler nedeniyle wyildan yila Onemli o&lglide degisebilmektedir. Grup {iyat
dalgalanmalarindan etkilenmemek amaciyla sdzlesmelerde bu tip dalgalanmalarinin tamamini
ya da bir kismini ilave sdzlesme bedeli, fiyat fark: vb. gekillerde isverene yansitmaktadir. Ek
olarak &zellikle hammadde ihtiyaglan g¢er¢evesinde dénem dalgalanmalardan etkilenmemek
amaciyla emtia kullanum tiirev sdzlesmelerine imza atmaktadir.

Grup’un projelerinde kullandig: baglica hammaddeler ¢elik, demir, beton, bakir ve rayli sistem
insaatlarinda ise dzellikle ray baglanti elemanlar: ve baz1 6zel ray ekipmanlaridir. Bu diriinler
ve bilesenler, diizenli olarak izlenen hammadde stoklanna (altiminyum, bakir, nikel ve demir
gibi) ve emtia fiyat dalgalanmalarina tabidir. Dogrudan malzeme maliyetleri, Grup’un 30 Eyliil
2024, 30 Eylil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren
dénemlerdeki toplam maliyetlerinin sirasiyla %21,07, %24,77, %27,60, %33,80 ve %25,85’ini
olusturmustur.

Grup’un kendi hazirladii onayl tedarik¢i havuzu sayesinde tedarikgilerden temin ettikleri
iirtinlerin kalitesi, teslim siireleri, teslim sekilleri, yazil teyit ettikleri kosullara uyma oranlar,
fiyat politikalari, satig sonras: hizmetleri, yedek parga stok ve temin durumlari, sorulan teknik
ve/veya ticari sorulara yanit hizlar, kullandiklart yazilimlarin uyumu, lokasyonlari vb. gibi
birgok parametreye gore kategorik olarak degerlendirilmektedir. Tedarikgilerin se¢imi biiyitk
oranda tedarik¢i havuzundan yapilamaktadir. Yeni ya da farkli bir tedarik¢i segimini
gerektirecek bir durum ortaya 91kt1g1nda ise piyasa arastlrmam yapilarak tedan’kg:i havuzu
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Proje Asamalan

Grup, sahibi oldugu ISO 9001 Uluslararas: Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi kapsaminda
faaliyetlerini temel olarak yeni projeler i¢in teklif verme ve yliklendigi projeleri yiiriitme odakl1
organize etmekte ve is yapis siireglerini bu dogrultuda yénetmektedir. Grup’un is akis siireg ve
sistemine iliskin kendi i¢ yapisi (i) baty, (ii) dogu ve (jii) Tiirkiye olarak ti¢ farkli cografi taahhiit
grubuna ayrilmakta ve bunlarin her biri de miinferit projeler igin teklif verme ve projelerin
yiiriitilmesini koordine eden ve destekleyen teklif, is gelistirme ve proje yliriitme gruplan
kapsaminda yénetilmektedir. Grup’un bu ii¢ taahhiit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve
diinya ¢apindaki tiim kamu-tzel is birliklerinden sorumlu KOI grubu ise difer taahhiit
gruplarina teknik destek saglamaktadir.

Grup, verel ve uluslararasi proje dongiilerini (a) 6n yeterliliklerin ve ihale siirecinin ydnetimi,
(b) sézlesme siireci, (¢) ingaat siireci ve proje yonetimi ve (d) ingaat sonrasi siiregler olmak
iizere dort farkl asamaya ayirarak izlemektedir.

Proje asamalarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir:
(@) On yeterliliklerin ve ihale siirecinin yénetimi

Taahhiit islerinin ¢ogunlugu i¢in isverenler ihale sartnameleri hazirlamaktadir ve sirketleri bu
sartnameler {izerinden teklif vermeye davet etmektedir. Teklif stireci, Grup tarafindan ihale
dosyasinin alinmasi, teklifin hazirlanmast ile isverene surlmasi, teklifin takibi ve sonunda
sbzlesmenin imzasi asamalarindan olugmaktadir. Stire¢, ihale dosyasinin alinmasi ile
baglamaktadir. Grup’un projelere teklif vermesi ise proje aliminin ilk adimuidir. Ulkeden iilkeye
degisiklik gostermekle birlikte, ihale stiregleri olduk¢a dar bir zamanda gergeklesiyor olup
genellikle ihale dosyasinin alinmasini takip eden bir veya iki ay igerisinde teklif verme agamasi
tamamlanmaktadir. Thale hazirlik siireglerinde ilgili teslim tarihine kadar biitlin teknik, mali,
idari ve finansal galigmalar tamamlanarak Grup igerisindeki ilgili birimler ile paylagilmaktadar.
[hale dokiimanlar: tiim birimler tarafindan incelenmekte ve varsa soru ve Oneriler
iletilmektedir. Grup, ihale siirecinde tiim taahhiit ve is gelistirme gruplarinin teknik destegini
almakta olup yarattigi bu hibrit calisma modeli sayesinde ihale stirecini basarili bir sekilde
yonettigi kanaatindedir.

Grup teklif verme karar1 verirken piyasada genel olarak mevcut olan is hacmi, o andaki
birikmis isterin biiyiikliigii, yiiriitilecek projenin konumu ve karmasikligi ile projeye yonelik
rekabet diizeyi, tilke, para birimleri, 6nerilen ortakliklar, anlagmazlik ¢6ziim mekanizmalan ve
kars1 taraflarla ilgili riskleri dikkate alan risk politikalarina bagh kalmaktadir. Buna ¢k olarak
projeyi yiiriitmeye yetkili olup olmadigim belirlemek amaciyla teknik uzmanlifinin
degerlendirilmesine; iilkedeki varlifina, rekabete, miisteri bilgisine, islerin niteligine, yeterli
ekipmana sahip olunmasina, beklenen nakit akigina ve belirli bir sézlesmeye yonelik igtaha
bagh olarak Grup ihale dosyas1 kapsaminda kendi 6n ¢aligmalarini tamamlamaktadir.

Bazi durumlarda, ihale siirecine katilima yalmzca teklif sahibinin projeyi gergeklestirme
uygunlugunun mali kapasite, deneyim, personel ve ekipman gibi belirli parametreler temelinde
incelendigi bir 6n yeterlilik prosediiriiniin ardindan izin verilmektedir. Belirli bir diizeyde
beceri ve uzmanhgin gosterilmesini gerektiren ¢n yeterlilik siireci ilkeden iilkeye ve
miisteriden miigteriye farkhhk gﬁsterebilir Kamu sekt(':'vrl‘.inde ihale kanunlar1 genelljlkdess
sozlesmelerin fiyat vey
projenin yapimina katild
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bu projelerin karmagiklifinin artmas: nedeniyle siklikla ortak girisimler tarafindan teklifler
verilmektedir. Ortak girisimler agagida yer alan iki farkl: sekilde kurulabilmektedir:

i. Is Ortakhi: Is ortakhg tiyeleri, hak ve sorumluluklanyla igin tiimiinii birlikte
yapmak {izere ortaklik yaparlar. Is ortakhig1 her tiirlii ihaleye teklif verebilir.

i, Konsorsiyum: Konsorsiyum tiyeleri, hak ve sorumluluklarim ayirarak isin kendi
uzmanlik alanlariyla ilgili kistmlarini yapmak {izere ortaklik yaparlar. Idareler,
isin farklh uzmanliklar gerektirmesi durumunda, ihaleye konsorsiyumlarm teklif
verip veremeyecegini ihale dokiimaninda belirtirler.

Ihale asamasinda ortak girisimden kendi aralarinda bir is ortakhfi veya konsorsiyum
yaptiklarina dair anlasma istenmektedir. Is ortaklig1 anlagmalarinda pilot ortak, konsorsiyum
anlasmalarinda ise koordinatér ortak belirtilmektedir. Is ortaklig1 s6zlegmesinde, ig ortakligim
olusturan gergek veya tiizel kigilerin taahhiidiin yerine getirilmesinde miigtereken ve
miiteselsilen sorumlu olduklar, konsorsiyum anlagsma ve sbzlesmesinde ise konsorsiyumu
olusturan gergek veya tiizel kisilerin, igin hangi kismim taahhiit ettikleri ve taahhiidiin yerine
getitilmesinde koordinatdr ortak araciligiyla aralarndaki koordinasyonu saglayacaklar
belirtilmektedir. Grup, yeterliligi oldugu durumlarda ve ihale gartlarini saglamasi halinde ortak
girisim kurmay1 tercih etmemecktir. Ancak biiyiik dlgekli karmagik altyap: projelerinin boyutu,
teknik gereklilikleri ve ihale sart ve kriterleri Grup’u ortakhklar kurmaya yonlendirmekte
oldugundan Grup siklikla ortak girigimler araciligiyla faaliyet gdstermektedir.

Grup’un ilgili birimlerinin teklife konu isi, isin avans tutari, 6deme sekli ve kosullari, teminat,
sbzlesme sartlar1, siire, yer, sorumluluk, igverenin kimligi ve mali durumu yé&nlerinden
degerlendirmesini miiteakiben, teklif verilmesi uygun bulunan islerde, ihale agilmigsa ihale
sartnamesi ile yeterlik sart ve kriterlerine uygun olarak, teklif ve teklif ekinde sunulmasi
gereken gegici teminat mektubu (Teklif asamasinda Grup tarafindan isverene genellikle isin
bedelinin %3’iinden az olmamak iizere belirlenecek tutarda gegici teminat mektubu
verilmektedir.), is programi gibi belgeler hazirlanmakta ve sartname ya da teklif taleplerinde
yer alan siire ve sartlara uygun teklif isverene sunulmaktadir. Teklifin sunulmasindan sonra
isveren tarafindan agiklanmas istenen hususlara agiklik getirilmekte, teklifin tadil edilmesi ve
teknik ve ticari konularm miizakeresi s6z konusu olabilmektedir. Grup 30 Eyliil 2024, 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemlerde sirasiyla 6, 10,
24 ve 36 adet olmak {izere toplam 76 teklif vermistir. Aym tarihler itibariyla bu tekliflerin
toplam 17 (30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 ile tarihinde sona
eren donemlerde sirasiyla 0, 3, 9 ve 5) tanesi szlesme imzalanmas: ile sonuglanmigtir.

(b} Sdzlesme Siireci

Grup, ihale siirecinin tamamlanarak sozlegsme siirecine girilmesi igin teklifin sunulmasinin
ardindan kesinlesen ihale kararini beklemektedir. Grup’un ihaleyi kazanmasi durumunda kabul
edilen tekliflerde itiraz siiresi igerisinde itiraz siire¢lerinin tamamlanmasi akabinde ise Grup
sozlesme imzalamaya davet edilmektedir. Sozlesme imzalandiktan hemen sonra gegici teminat
iade edilmekte ve sézlesme imzalanmasi asamasimda Grup tarafindan igverene genellikle isin
bedelinin %10’u oraninda kesin teminat mektubu verilmektedir. Ayrica bazi sdzlesmelerde
isveren tarafindan cezalar ve eksiklikler i¢in hak edis tutarlarimin %5°ine denk gelen bir nakit

Grup tarafindan isugrene ilave teminat mgktubu verilmektedir. Kesin teminat mek fu *
Grup tarafindan s6zlc§
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alinmaktadir. Nakit kesintileri gegici kabul sonrasinda, kesin teminat mektubu ise, kesin kabul
tarihinden sonra Grup’a iade edilmektedir.

() Insaat Siireci ve Proje Yonetimi

Santiye kurulumu ve ingaat siireci; projede ¢ahisacak personelin segimi, is yeri agilmasi, is
programinin hazirlanmasi, alt yiiklenicilerin se¢imi ve santiye mobilizasyonu agamalarindan
olusmaktadir. Sodzlesmenin imzalanmasindan sonraki ilk adim, genellikle Grup’un i¢
personelinden olusan proje ekibinin belirlenmesidir. Daha sonra projeyi ylriitmek Uzere,
tasarim, ingaat, lojistik, satin alma, insan kaynaklari, kalite kontrol, saglik, giivenlik, gevre ve
finansman dahil olmak {izere projenin tiim énemli ydnlerinden sorumlu olan bir proje ydneticisi
atanmaktadir.

Sozlesmenin imzalanmasindan sonra, sartnamede belirtilen siireler igerisinde, isveren
tarafindan projeye iliskin yer teslimi yapilmaktadir. Yer tesliminden sonra proje siiresi resmi
olarak baglamakta ve Grup bu agamadan sonra fiili olarak sahaya girerek ¢aligmalarim
baslatmaktadir, Projede calisacak personele iligkin organizasyon semasinin ve santiye
yonetiminin belirlenmesi sézlesmenin imzalanmasi ile yer teslimi arasindaki stirecte
belirlenmektedir. Yer teslimi yapildiktan sonra ise ihale siirecinde hazirlanan mobilizasyon,
biitge, is giici ve malzeme planlamast ile is programi mevcut durum analiz edilerek
giincellenmekte ve proje yoneticisi ve ekibine aktarilmaktadir.

Grup’un Ustlendigi projelerin genelinde igveren tarafindan Grup’a genellikle proje bedelinin
%10’ u oraninda bir avans ddemesi yapilmaktadir. Bu avans 6demesi karsihginda Grup
tarafindan isverene avans tutan kadar banka teminat mektubu verilmektedir. Grup’un proje
yiiriitme  siirecindeki bir sonraki adim ise asagidaki agamalardan olusan proje
mobilizasyonudur: proje sirketinin kurumsal tescili; proje sahasimn mobilizasyonu;
tedarikgiler ve taseronlarla kaynak bulma ve sdzlesme yapma; lojistik analizi (6rnegin nakliye,
giimrilk, patlayici tedariki vb.); yeni veya kullanilmis ekipman tedarikini organize etme ve
personel temini. Proje kapsaminda goérevlendirilecek alt yiiklenici ve tedarikei adaylari,
Grup’un performans Olgiimleri siirekli giincellenen alt yiiklenici ve tedarik¢i havuzundan
belirlenerek, talep edilen ise iligkin yazili tekliflerinin sunulmasi istenmektedir. S6z konusu
tekliflerin Yonetim Kurul’u va da ilgili proje kapsaminda olugturulan icra kuruluna sunulmas:
sonrasinda belirlenen alt yiiklenici ve tedarikgiler gérevlendirilmektedir. Grup, is programi ve
ongoriilen biitge kapsaminda proje ydnetimi ile haftalik ve aylik olarak toplantilar yaparak
proje siirecini takip etmekiedir.

(@  Insaat Sonrasi Siirecler

Uygulama asamasinin sonunda igverene gecici kabul davet yazisi gonderilmektedir. Igveren
tarafindan gerekli kontrollerin yapilmas: {izerine gegici kabul belgesi diizenlenmektedir. Bu
tarihe kadar isveren tarafindan kesilmis nakit teminat toplami ya da teminat mektubu iade
alinmaktadir. Grup, sozlesmeye bagh olarak mutabakata varilan bakim islerini yliriiterek ve
normalde sézlesmeyle kabul edilmesi kararlagtirilan gegici kabul siiresi boyunca ortaya ¢ikan
talepleri yoneterek ingaat sonrasi hizmetlerini siirdiirmektedir. Sozlesmede diizenlendigi
sekilde ve siire boyunca malzeme ve is¢ilikte hata ve eksikliklerin giderilmesi i¢in genellikle
gecici kabul tarihinden itibaren 2 il siire ile malzeme ve montaj kalite garantisi hizmeti
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bedellerinden alinan avans tutarlarimn diigiilmesi sonrasinda Grup tarafindan verilmis olan
avans teminat mektuplar iade edilmektedir.

Projelerin gegici kabuliinden itibaren genellikle 1 y1l sonra kesin kabul yapilmaktadir. Gegici
kabuliin yapilmasi ile birlikte Grup’un hak ediglerinden kesilen nakit teminatlar Grup’a iade
edilmektedir. Kesin kabul ile igveren Grup’un vermis oldugu kat’i teminat mektuplarim iade
etmektedir. Aym sekilde kesin kabul ile Grup de alt yiiklenicilerinden aldiklar1 teminat
senetlerini alt vyiklenicilere iade etmektedirler. Is bitirme belgesi alinarak siireg
tamamlanmakta ve proje yiiriitme siireci igverenin projenin yonetimini devralmasiyla sona
ermektedir. Tamamlanan herhangi bir sézlesmeyle ilgili devam eden anlagmazhklar meveut
ise Grup’un merkez ofisi anlagmazlik ¢6ziim siirecini devralmakta ve ydnetmektedir.

Grup’un Tamamlanmis Projeleri

Asa@ida 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Grup’un son 10 yilda tamamlanus oldugu projeler ve
detaylar yer almaktadir:

T T Sézlesme
No isveren | Tsin Ady Baslangs Yih Bidy Yili | (ke Bedeli Diivie Clnal
Istanbul Otogar- [
fstanbul Eag]cll?fx Raylh
Biyiiksehir oplu tagima 2005 2013 Tarkiye 1.355.277.093 ABD DOLARI
Beledivesi Slstqm{ Anahtar
Teslimi Yapim
1. Iy
[stanbul
Istanbul Metrosu Halig
Biiviiksehir Metro Gegis 2008 2014 Tiirkiye 169.536.901 AVRO
Belediyesi Kopriisii Yapim
2. . | ;[j_i = " i
[stanbul
Istanbul Metrosu Halig
Biiviiksehir Metro Gegis 2008 2014 Tiurkiye 31,764.567 AVRO
Belediyesi Koprisii Celik |
3, | byleri = | |
Metro
Warszawskic Vargova IL ‘
Sp. Z c.o. Metro Hait1 —
(Varsova Merkez Kismi- 2009 2014 Polonya 3.651.274.977 PILN
Belediyesi ingaat
4, Matro Sirketi) )
Karg - .
ngl;:rmak IEClar &l .Hldm . _—
Elektrik A.S. - ellcul}( Santrali | 2010 2015 Tiirkiye 401.466.331 TL
Projesi |
5| Sutlaaf ! -
Trading !(onstrﬁksiyun 2011 2013 Liibnan 2.816.660 ABD DOLARI
imalat Isleri
[ Company : 2
ThyssenKrupp Nord-Kalk
Férdertechnik Kirma Tesisi 2011 2013 Almanya 1.512.000 AVRO
7. GmbH Imalat Ixleri | 1l
Andritz Hydro Thisu HES g
g Led. S, Imalat isleri _2011 | 2014 Tiirkiye 1.457.775 AVRO
. Tatar ve
Andritz Hydro | popeli HES | 2011 2014 Tiirkiye 1227272 AVRO
Ltd. $ti. ; oy
L. 9. Tmalat Iyleri -
ThyssenKrupp Sentinel Kirma |
Fardertechnik Tesisi Imalat 2012 2013 Zambiya 6.660.000 AVRO
10, | GmbH Tateri |
Gama Giig ga ta_\,; Earzzm
Sistemleri Miih, oga ’f. inal 2012 2013 Tiirkiye 8.473.815 AVRO
VeTaahAg§. | fanalt malat
11. Iyleri o =
Hatay Erzin
Gama Giig Dogalgaz
Sistemleri Miih. Santrali Celik 2012 2013 Tiirkive 4.073.686
Ve Taah A.S. Konstriiksivon
12. Imalat Iyleri B
;::;:T‘t[::léﬁ]i)lf Vagon Yiikleme V=g |
. Lifasyqnu 2012 e 2013 Brezilya 1.395.0C0
Latino - o 7
13. Americana % I5|'\-: e /\/
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Altyam

Yatirimlan
Genel Tandogan-
Muadirliga, Kegitren L
| Ulasterma, Metrosu Yapim 2012 2013 Turkiye 16.750.006 TL
Denizzilik ve Ek Igleri
\ Haberleyme
14. | Bakanlifa |
| Eskigehir |
Kentsel Ulasim
Eskigehir ve Toplu Tagmma
Biiyiikgehir Sistemi Projesi 2012 2014 Tiirkiye 39.362.932 ABD DOLARI
Belediyesi Tramvay |
| Uzatma Hatlart
| 15. Yagnm ige
| & [ feme™ vinthal Projesi | 5y 2014 fsvigre 4.989.480 AVRO
5 rance Imalat I5teri
’ Reventazon
[ Andritz Hydro | pecifalar | 2012 2014 ftalya 1.202.624 AVRO
S.RL ea
| 17. Islert
| Cockerill Arbeel Projesi
Maintenance & 3 fa 2012 2014 Irak 10.054.100 ABD DOLARL
i Imalat Igleri
18. Ingenierie S.A. .
Nant De Drance
Alstom Hydro Projesi Imalat 2012 2014 Fransa 1.540.050 AVRO
19. lyleri -
| Celik
| Alstom Hydro Konstriksiyon 2012 2014 Isvigre 4.989.480 AVRO
20. imalat Tyleri
Trakya Polath Trakya Polath
g‘*‘éﬂ Sﬁ?m gaé“ [5;‘;211 2012 2014 Tiirkiye 66.916.758 TL
21, Fabrikasi Fabrikas1 Inyaat.
Andritz Hydro .
Ltd. $ti g‘l’z‘l’; SEIEH 2012 2014 Tirkiye 2.558.274 AVRO
22. | (TURKEY) e
| ThyssenKrapp F?-:l:iziSui Kirma
Foedertechnik Konstriiksi 2012 2014 Brezilya 6.187.615 AVRO
GmbH e
23, Tjleri
Altyapt
Yatenmlart
Genel Tandogan-
Mudirligi, Kegidren (M) .
Ulsstrma, Metrosy Yapim 2012 2016 Tiirkiye 322.859.592 TL
Denizcilik ve Isi
Haberlesme
24, | Bakanlifi
Istanbul Esenler
Biyiiksehir vivadiph Imalat | 2013 2013 Tiirkive 2.855.187 AVRO
25. Beledivesi ve Montaj Isleri
Celik Yapt -
Organik
ThyssenKrapp T | y-ogoime 2013 2014 sili 2,585.619 AVRO
ngenieria Chile . s
Projesinin Ingaat
26. Idderi
ThyssenKrupp E?:::%:ERA
Foedertechnik LB 2013 2014 Peru 720.000 AVRO
GmbH Kon§trukmyon
27. Tyleri
Shougang
ThyssenKrupp Hierro 2 Kirma
Foedertechnik Tesisi 2013 2014 Peru 2.160.000 AVRO
GmbH Konstritksiyon
28, Ileri
Alstom Power Artvin HES - |
a9, ve Ulagm AS tmalat fjleri 2013 2014 Tiirkiye 1,365.596 AVRC
Kansanshi
ThyssenKIpP | (sentinel 4+5)
. Kirma Tesisi 2013 2015 Zambiva 11.329.146 AVRO
Technologies Konstritksi
GribH T e
30. _Ijleri
thcheﬂll & Siileymanive 1
P Projesi ngaat | 2013 2015 Trak 0.602.060
ngenieric 8.A, islesi
sleri
31.
Cockerill
Maintenance & | Dot L= | 2013 2015 TIrak 10.884.135
1z, Ingenierie S, A ngaat Igleri
T.C Devlet Ankara Yuksek
Eg"hg;’;’i]ggm . 2013 . 2019 Tiirkiye 169.135.600
33. | Mudsrlogn AV
ARYAPL Tsghf UMY
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Eskigehir Gar
Deriryollan | o6 Ustyap
: yo ve 2013 2017 Tiirkiye 44.750.122 TL
Isletrmesi Genel .
Midarliga Elektnﬁk'asyon
34, Yapm [5i
Istanbal ﬁ:ﬁ;ﬁ:ﬁ;ﬁow
Biiyiiksehir Y 2013 2018 Tiirkiye 849.440.000 TL
Belediyesi gt _Hatt{
35 | Ingaat Tsleri
Mecidiyekdy-
Mahmutbey
Istanbul Metro Hatti,
Biiyiiksehir Depo, Bakim 2013 2019 Tiirkiye 1.167.600,000 TL
Belediyesi Sahasi ve Depo
Baglant1 Hatlan
36. Ingaat Isleri
Eskisehir Celik
Yap1 Képrii
Vitkovice Boraks "
Gearworks A.S Pentahidrat 2014 2014 Tiirkiye 189.457 AVRO
Tesisi Celik
37. Temin Tyleri
SPIG Soputma ga“‘.a. g“ﬁ;’i‘e
Sistemleri Tic. A 2014 2015 Tirkiye 3.555.006 AVRO
. Projesi Imalat
Ltd, Sti. Ny
38. Tgleri
ThyssenkKrupp Cuajone - Peru
Industrial Projesi [malat 2014 2015 Peru 2.864.500 AVRO
39. Solutions A.G. Tgleri
SPIG Sofutma | Sewems
. e Bandirma Enerji _
Sistemleri Tic. . 2014 2015 Tiirkiye 2.700.076 AVRO
Ltd. §t Santrali Pro:;es1
40. c Tmalat Iyleri
Bl Sewedy Cem Genel Tesis |
ewedy Projesi [matat 2014 2015 Misir 2.272.957 ABD DOLARI
ent Company e
41. Isleri
Cockerill Kazan Projesi .
Maintenance & R ;rae 2014 2015 Rusya 749.840 AVRO
o Tmalat Igleri
42, Inzenierie 8.A. |
ThysseaKrupp ;ldagm I\I/gnetta
Tndustrial DR AT 9014 2015 ABD 1,429,026 AVRO
. Projesi Imalat
Solutions A.G. iy
43, Iyleri
Gama Gili¢ Khabat Enerjt
Sistemleri Miih. _Santrali Projesi 2014 2016 Irak 7.398.474 ABD DOLARI
44, ve Taah. A.5. Tmalat Igleri
Andritz Hydro Kaleksy HES -
45. Lud. <ti. imalat igleri 2014 2018 Tarkiye 930.000 AVRO
GEA
Batignolles Yamal 21768
Technologies Projesi fmalat 2014 2016 Rusya 6.214.234 AVRO
Thermiques Isleri
46. S.AS
T.C Devlet
Derniryollat, Konya-Karaman .y
Tgletmesi Genel Hatts Yapim si 2014 2016 Tiirkiye 323.440.143 TL
47. MidirliEil 1
; | Mecidiyekty-
Ista.nb ul : Mahmutbey N
Biiyiiksehir 2014 2019 Tiirkiye 19.443.708 TL
Belediyest Metro ‘Hattg
48. | Insaat Iyleri
THYSSENKRU
PP Cobre - Panama
INDUSTRIAL Projesi Imalat 2014 2018 Panama 8.507.59% AVRO
SOLUTIONS Tgleri
49. | AG |
i .
Biyiikgehir i 2014 2019 Tiirkiye 70.279.504 AVRO
Belediyesi Tramvaylare
50. ¥ Yapun I
Tzmic Konak ve
- : Kargryaka p o
Biyiikgehir 2014 2019 Tiirkiye 237.163.143 TL
Belediyesi Tramvaglan
51, 4 Yapim Tyi
. Kirikkale
Alstom Termik | ¢ ncsiz 2015 2016 Tiirkiye 5.050.000
52 Enerji A.5.
- pargalar
Cockerill
Maintenance &
Ingenierie [rak 3.752.088
S.A.(CMI)
53. | iBelgium) gl
1"
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Semens Hrsg Plock,
Aktrengesellsch | Polonya Imalat 2015 2016 Polenya 1.752.109 AVRO
34. aft Osterreich igleri =
I SPIG Atlas Cepeo Oro
KUHLTURMT Jeotermal Enecji .
ECHNOLOGIE Sentrali imalat 2015 2016 Tiirkiye 789.485 AVRO
55. | NGmbH | lIsled
Umurlu 2
SPIG S.p.A, g"“an"‘;:ﬁalﬁl‘:?‘ 2015 2016 Tiirkiye 662,152 AVRO
56. Taleri
Apatit Rusya
igin Celik
ThyssenKrupp Konstriiksiyon
Industrial Serpme ve 2015 2016 Rusya 989.674 AVRO
Solutions AG., Tripper Araba
Pargalan
57. Tedari|ti
5 | o MORT IS‘E]?*‘Y" Tmalat | 5015 2017 Azerbaycan 5.099.541 AVRO
1 Andina $ili igin
ThyssenKrupp Celik
Tndustrial Konstriiksiyon 2015 2017 Sili 2.340.000 AVRO
Solutions AG., Parcalan
59. Tedariii
Apatit Rusya
ThyssenKrupp igin Celik
Industrial Konstriiksiyon 2015 2017 Rusya 3.360.943 AVRO
Solutions AG., Pargatan
60, L Tedarigi
Tstanbul NATM
Biiyiiksehir Tiiretlerinin 2015 2018 Tiirkive 11.105.256 TL
61. Beledivesi Yapim Isi
Kegidren-Akm
Limak Ingaat E;asgl);ﬁguHam 2015 2018 Tiirkiye 31.379.537 TL
62. Injaat fyleri
| Ulagtuma,
Denizeilik ve Samsun-Kalin .
Habierlese Trenyolu Projesi 2015 2019 Tiirkiye 319.122.077 AVRO
63. | Bakanlp
Generalna
Dyrekcja Drog
izjo osv;:;h ! 82 Expres Yolu
Tasarim ve 2015 2020 Polonya 615.792.644 PLN
{Polonya Ulusal insaat Tsleri
Yol ve Otoyollar saat Ig
Genel
64, Midiirliifil)
| ThyssenKrupp Eecv SU/Bwsr
Industrial Projesi Tedarik 2016 2017 Hollanda 2.596.701 AVRO
65. | Solutions AG., | Iileri
| TSGI
KI"{WUHESI EDTEU ;‘;l‘llfl‘azt i‘l’fr'i‘ens‘ 2016 2017 Tiirkiye 1111325 ABD DOLARI
66. | STL
HDPE Sumgayit
TECNIMONT | g rca e | 2016 2017 Azetbayean 9.857.693 AVRO
SPA i s
| 67. Isleri
| SPX DRY
ggﬁ;lgﬁ ?:I‘::]maflzf:rjfs‘ 2016 2018 Cezayit 9.373.724 ABD DOLARI
68. | SPRL !
| Cockerill
Maintenance & .
Ingenierie ﬂﬁgﬁ;‘:}’ges‘ 2016 2018 Tiirkmenistan 2.200.000 AVRO
S.A(CMD)
69, {Beljrium}
Kargi Hidro
Karg . .
Kohrmalk Elektrik Santrali |, o 2018 Tirkiye 9.205.107 TL
Enexji AS. ?ro_]gm Tamir
70. tjleri
Metro
;‘\;ar;z;n;skle Vargova West
- Metro Projest 2016 2020 Pelonya 986.612.642 PLN
(Varsova Yapim Igi
Beledivesi apim i
71, Metro Sirketi)
Yesilyurt-
Karayollan s
Geael < Buldgn (Denizll) | 5 2017 Tirkiye 102.777.912
T Miidiirlagii = \I; FVLF\ "I /V/
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Thyssenkrupp ITgetllil;iKmna
Industrial . 2017 2017 Fas 524.852 AVRO
Solutions A, e avon
73. £ fmalat 1yleri ]
Spx Dry = |
Coolmg il 2017 | 2018 Cezayir 6.479.191 ABD DOLARI
Emalat Igleri
74. | Belgmm Sprl | |
Thyssenkrupp Eleme ve Kirma |
| Industrial Modiili Tmalat 2017 | 2018 Kanada 6.523.491 AVRO
| 73. Sclutions Ag Esleri l
| Ge Renewable IERNUT Projesi |
| 7. Enerji A.5. fmalat B leri 2017 | 2018 Romanya 2.984.203 AVRO
Cockerill BESMAYA-2
Maintenance & Pru;em Yapim 2017 2018 Irak 4,526.931 AVRO
77. Ingenierie 5.A. B
Gama Giig Alba PS5 Enerji
Sistemleri Miih, $antral; Projesi 2017 2019 Bahreyn 2,848,874 ABD DOLARI
78. Ve Taah A.5. Imalat Izleri )
' Andritz Hydro : =
L. §ti Yusufli HES | 5,5 2019 Tarkiye 592.000 AVRO
Tmalat Igleri
L 79. (Turkevi
| Karayollan Malatya-
Genel Darende Yapum 2017 2019 Tiirkiye 171.842.092 L
80. Miidiirliia Isleri
Biva Mimarlik \
- Py Celik
Mahendislik Ing. | 0 iksiyon | 2017 2020 Tiirkiye 1,954,496 AVRO
Taah, San, Tic. imalat Isler:
81. | AS b -
Biva Mimarhk ;
A Celik
Mihendishk Ins. | o/ eriksivon | 2017 2020 Tiirkiye 8.013 435 TL
Taah. San. Tic. fmalat fsleri
82. | AS. 3 =
Cockeriil =—
Mainterance & | ZERANProjesi | 55,5 2020 Belgika 2,741,935 ABD DOLART
i Imalat Tgleri
83. Ingenierie S.A.
Bagpinar-
T.C Devlet Gaziantep-M
Demiryollart Yavuz .o
isietmesi Genel Istasyontarn 2017 202¢ Tiirkiye 734.577.583 TL
Midiirliigi Aras (Gaziray)
84. Yapm I5i
Swedish Dag. Gl
Transport ermryotu 2017 2023 fsveg 6.207.906.587 ISVEC KRONU
ol . Tizeli Yapim
Administration e
85, 1gi ]
l Arcelor Mittal
Cockerill ; p
Maintenance & | Sook AR | 5g18 2018 Polonya 804,316 AVRO
Tngenierie 5.A. apimina Fugkin
86. ) Tmalat Tyleri
Duro Felguera Bellara Projesi | | .
87, A, Talat Tuleri 2018 2018 Cezayir 345.068 AVRO
Metso Minerals Glencore Projesi
88. | Industries, Inc. | imalat igleri £y i | Rusya 412.000 A/l
. Agagi Kalekoy
Andritz Hydro | pre HES | 2018 2019 Tirkiye 881,100 AVRO
Lid. Sti. : Al
89. Imalat Iyleri -
Istanbul P-3242 ]
Hitach Zosen | prceci fmalar | 2018 2019 Tiirkiye 71.277.545 TL
Inova g
90 Lileri
Industrial Celik Yapi 2018 2019 Zambiya 4,149.627 AVRO
gy, | Solunions Ag Temin fyleri
Socar Haor
Modernizasyon
ve Yeniden
ACHIEETE Yapiandirma | 2018 2019 Azerbayean 11.655.222 ABD DOLARI
S.R.L. - .
Projesi Celik
Yapi Temin
92, igleri
Williams Pdh
Kelvion Projesi Gaz
Thermal e 2018 2019 Rusya 2.986.429 ABD DOLARI
Solutions S.A. Isleme l;gas
93. T jirecessing} . | ]
Kok Firim
Paul Wurth Makinesi (Coke "
Italia S.P.A. Oven Machine) 2018 2019 Ttalya 4.920.663
94, Yagim Tyleri -
Kok Firim {
Phb Weserhiitte i w | i [.576.432
0 B Ingiltere
S.A.
95, /1-/
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Agag Kalekoy
ge Repewable | procitmalat | 2018 2019 Tirkiye 5.556.363 AVRO
96 nerji A.S. fuleri |
. - 1
Thyssenkrpp | i . |
Industrial Celik Yapt 2018 2020 Ingiitere | 3.215.800 AVRO
97. Soluytions Ag Temin Ijleri
Metso Minerals Stoilensky Gok
Ind Projesi malat 2018 2020 Rusya | 1.780.003 ABD DOLARI
ustries, Inc. -
98. Igleri
Azerikimya |
gl"]‘r“;;: g_h;_"ma‘ g:?gitiolﬁ;i;ﬂ 2018 2020 Tiirkiye 1,520,021 ABD DOLARI
99. igleri
Spx Dry i |
Cooling prm il Foiest | 201 2020 Belgika 2847390 ABD DOLARI
malat Igleri
100. | Belpum Sprl |
Meiro
Warszawskie
f&é;"g ‘\if‘;fa"‘lf;ol}i:?o 2018 2022 Polonya 779.878.000 PLN
Belediyesi
101, | Metro Sirketil
Metro
Warszawskie
Sp. Zo.0. Vargova Metro
(Varsova Brédno Projesi 2018 2022 Polonya 1.136.500.000 PLN
Belediyesi
102. Metro Sirketil __
Assare] Projesi
E;tfs"mf‘g";ﬁ’s Imalat fsleri ve | 2019 2019 1 Bulgaristan 219.421 AVRO
| 103. e Tedarifi 1
Spx Dry Lo
Cocling ;ﬁiﬂilz It 019 2620 | Belgika 164.514 AVRO
104, | Belgium Sprl
Thyssenkrupp Bogatyr Coal
Industrial LLP Yapim 2019 2020 Kazakistan 3.225.000 AVRO
105. | Sclutions Ap Ijleri
Cockeritl .
Maintenance & {NEO’S Projest | 5019 2020 Iskogya 1,900.000 AVRO
e malat Iglezi
106. | Inpenjerie 5.A.
Thyssenkrupp POLYOL
Industrial Projesi imalat 2019 2020 Macaristan 693,853 AVRO
107. | Solutions AG [3leri
Mikhailovsky
Metso Minerals | podecivaom | 2020 2020 Rusya 1513.225 AVRO
108 Industnes, Inc. iolord
. 3
- Sekapark-
Kocaeli
Biiyiilehir ?“’g"“ s 2019 2021 Tiirkiye 108.116.419 TL
Relediyesi ramvay Hath
109. Yapm Lsi
AB Altyap - Kista
Storstockholms ‘Tramvay Hatt1 2020 2022 Isveg 846.000.000 ISVEC KRONU
110. Lokaltrafik Yamm isi
_?,:Vaiilsc}: " Kvarnberget ) )
B " Demiryolu Hath | 2018 2024 Isveg 2.319.979.784 ISVEC KRONU
Administration Yaom Tsi
111. | (Teafikverket | pim 73
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Grup’un Devam Eden Projeleri

Grup’un 30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla devam eden 31 adet projesi bulunmaktadir. Igveren ile
kesin kabulii yapilmamis olan projeler, devam eden projeler altinda simflandirilmistir.
Projelerden elde edilecek gelirlerin, makroekonomik kosullara gére giincellenme maddeleri ve
sozlesme bedeline ek fiyat farklarimi da igerecek sekilde sozlesmeler olmast sebebiyle beklenen
s6zlesme degeri tanimi kullanilmustir. Isveren ile yapilan sdzlesmelerde bir sézlesme igerisinde
farkli para birimlerinin kullanilmas1 sebebiyle orijinal para birimleri ile listelenen bu
yiiktimlilliikler, tek bir projeyi ifade edebilmektedir.

Asagida 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Grup®un devam eden projelerinin kisa agiklamalan yer

almaktadir:
I | 30 EYLUL 2024 ITIBARIYLA DEVAM EDEN PROJELERIN LISTESI [*) —]
Proje Grup'un Tamamlaom | Beklenen Sizlesme
Sozlegme Sahiplik a Derecesi Degeri
Backlog (Grup Diviz Tarjhi oram {Orijinal para
Pay1) Cinsi Proje Ismi Proje Agiklamast Ulke | I %) (5%} birimi}
= [ METRO, HAFIF RAYLI SISTEMLER VE TRAMVAY PROJELERI
7.2 km Cift Hat Metro,
7 Yeraln Istasyon
ingaati, Tasanm,
Tzmir ingaat &  Sanat
Fahrettin Yapilar ve Wimari
Altay- igler, Hat  Tsleri,
Narlidere Sinyalizasyon ve
918.130.322 TL Metro Proiesi | Elektromekanik Isler Tiirkive | 0470612018 100 75.99 3.823.755.420
12 km Cift Hat Metro,
10 Yeraln Istasyon
ingaat,4 Adet Makas
Yapisi Tasarim, Ingaat
& Mimari Igler, Hat
isleri, Sinyalizasyon
Izmir Buca | ve  Elekiromekanik
28.638.678.443 TL Metro Projesi | Tyler | Tiirkive 04/01/2022 100 | 816 | 31.182.570.729
Sabiha 7.4 km Cift Hat Metro,
Gokgen 4  Yeralh Istasyon
Metro ingaatina ilave luyruk
| TL | Projesi** | taneli ve uzatim ijleri Tiirkive 29/05/2020 50 | 9%.99 | 687.978.282
I 74 km Cift Hat Metro, |
4 Yeralth Istasyon
ingaaty, Tasarim,
ingaat &  Sanat
Sabiha Yapilan ve Mimari
Gékgen Isler Ray Isleri ve
Metro Sinyalizasyon ve
_AVRD | Projesi** | Elektromekanik fgler | Tiirkive 03/03/2015 | 50 | 99.99 | 203391622
13 km Cift Hat Metro,
Uniraniye- 11 Yeralht Metro
Atagehir- [stasyonu, Tasarmm,
Goztepe Ingaat & Yaprsal Igter,
3,188.844.388 TL | Metro Projesi | Metro Depo Insaat Tirkive 14/04/2017 33.30 42 84 | 16.734.455.846
Vargova 5. 7km Tiinel,3+1 |
Metro Mory | Yeralt Istasyon
1.334.675761 | PIN | Projesi Tngaats, Polonya 09/11/2018 | 99.9 3248 | 1.978.743.127 !
3,46 km Metro hatt1 ve
3 adet yeralti
| istasyonu igin tasarm
ve ingaat; 5191,2 mt
TBM tiineli
Girng/eikaglarla
birlikte 3 adet yeralt
istasyonn  ve Box
pushing  yontemiyle
baglanti alt gegitleri
ve bir kism NATM
vontemiyle  yapilan |
bolim# 180 m Yeralti
Rampasi, 115 m
Kesme-Kapa Kutu
Tiineli ,Tém  Sivil
: iler, Mimari Igler,

Hizmetlerin Yer
Degigtirilmgsi, Trafik
;'?,741.155.5% INR 3 etro1 | Yénlgndigne Hindistan 01/03/2021 100
7 r E— J.'.'II‘\."-.IIII
ol EAE ; 4 \
. : . SAY,
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30 EYLUL 2024 ITIBARIYLA DEVAM EDEN PROJELERIN LISTESI (*) |
Proje Grup’un Tamamlaam | Beklenen Stzlesme
Sizlesme Sahiplik a Drerecesi Degeri
Backlog (Grup Diviz N Tariki oram . (Orijinal para
Payi) Clinsi Proje ismi Proje Ayiklamasy Ulke %) 1%%) birinsd)
3,46 km Metro hattr ve
3 adet yeralt1
istasyonu igin tasanm
ve ingaat: 5191,2 mt
TBM tineli,
Girigfgikaglarla
birlikte 3 adet yeralta
istasyonu ve Box
pushing  ydntemiyle
baglantt alt pgegitleri
ve bir kismt NATM
yontemiyle  vapilan
bltim, 180 m Yeralta
Rampas;, 115 m
Kesme-Kapa  Kutu
Tiineli, Tim Sivil
Isler, Mimari Isler,
Hizmetlerin Yer
ABD Degistirilmesi, Trafik
9.066.964 DOLARI Surat Metro 2 | Yonleadirme Hindistan 01/03/2021 100 63.38 24.759.203
2.531 m TBM Tiineli | |
(Cift Tup) Tasanm &
Yapm Igleri, 2 Yer
Altr Metro Istasyonu,
155 m NATM Tiinel,
363 m Rampa & 423
m Ag-Kapa Tiinel,
Elektromekanik Igler,
509.887.800 INR Pune Metro 1 | BIM Modellemesi Hindistan 01/12/2018 50 90,16 10.361.315.961
1.83 km TBM Tiinel i |
(Cift Tip), 755 m
NATM Tinel, 3 Yer
ABD Altr Metro Istasyonu,
104.042 DOLARI Pune Metro 1 | Elektromekanik Iyler Hirxlistan 01/12/2018 50 99,37 33.114.664
i 2 Yeraltt Istasyonu ve i
1 Dalig Safti, 2.368 m
TBM Tiineli, 155 m
NATM Tineli, 363 m
Ramp wve 423 m
Kesme-Kapa, Kaz
Capt = 6650 mm,
Segment I¢ Capt =
5800 mm, Segment
Dnig Capr = 6350 mm
{Segment
igi),Segment Kalinhg
1.512.467.342 INR Pune Metro 2 | =275 mm Hindistan 18/02/2019 30 7184 10.742.420.803
2 Yeralt Istasyonu ve
1 Dalig Safti, 2.368 m
TBM Tiineli, 155 m
NATM Tineli, 363 m
Ramp ve 423 m
Kesme-Kapa, Kam
Capt = 6650 mm,
Segment I¢ Capt =
| 5800 mm {Segment
dig1),Segment Ihy
Capt = 6330 mm
JSegment Kalinlign =
275 mm Hindistan 18/02/201% 30 92 84 38.230.432

1.368.754 DOLARI

Mersls ﬂ4i9
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30 EYLUL 2024 ITIBARIYLA DEVAM EDEN PROJELERIN LISTESI (*)

Backlog (Grup

Diviz
Cinsi

Proje Grup’un Tamamlanm
Sizlesme Sahiplik a Prerecesi
Tarihi oram

Faw)

Proje fsmi Proje Apikl ke (%) i}

| Beklenen Sazleyme

Degeri
{Orijinal para
hirimi}

1.182.682.088

| Havalandirma Sistemi

4 Yeralt: Istasyonu ile
birlikte giriglgkas
vapilan, alt pegitler ve
yardimel

binalar,5.432 mt TBM
tineli,430m Yeralt1 /
Yeriisti Rampasi ve
Kesme-Kapa  Kutu
Tineli  Hizmetlerin
Yer Degistirilmesi ve
Trafik  Yénlendirme
Cahgmalari, Mimari
Caligmalar, Elektrik
ve Makine Isleri,
Cevre Kontrol Sistemi
(ECS), Tiinel

{TVS) ve Bina
Kanpur Metro | Ydnetim Sisterni

1 ({BMS; Hindistan 08/03/2021 100 . 87,25

$.275.026.067

2.182.688

ABD
DOLARI

4 Yeralt: Istasyonu ile
birlikte girig/pikag
vapilan, alt gegitler ve
yardimgt
binalar,5.432 mt TBM
tiineli, 430m Yeralt1 /
Yeriisti Rampasi ve
Kesme-Kapa  Kutu
Tiineli, Hizmetlerin
Yer Degigtirilmesi ve
Trafik  Yonlendirme
Calgmalan, Mimari
Caligmalar, Elektrik
ve Makine Isleri,
Cevre Kontrol Sisterni
(ECS), Tiingl
Havalandirma Sistemi
(TVS) ve Bina
Kanpur Metro | Ydénetim Sistemi
2 BMS}

Hindistan 08/03/2021 100

36.744.901

1.278.415.271

RON

| 94.06
Cift Hat640 km '
vzunlugueda, Toplam
1525 km  ray
uzunlugu,6 Istasyon,9
Dahs Safti,l Giig
Besleme  Istasyomu
(110kV/20kV)

Bilkreg Metro
M6 Lot 1.2
Projesi

Romanva 02/05/2023 100 0

1.278.415.271

9.025.800.229

RON

21 km ¢ift hath metro
hatt1,19 yeralts
istasyonu,1  depo,28
km TBM tiineli (2
TBM kullamldi. EPB

Tek Kalkan. Dy Cap |
6,1 mt, Ig Cap 5.5
mt),3,6 km Kesimne-
Kapa, Tinel, Tasarem,
Sivil Isler, Yapsal
iler, Mimari Isler,

Ray Igleri |
Sinyalizasyon,
Elektrik ve Makine
fgleri /  Montg
Sistemleri, Eneji
Besleme Ballantis:

Romanya

Ciuj Metro Remanva

9.059.483.352

68.373.517

AED

23/05/2023 100 037
15 km Cift Hat Metro |
ingaat, 2 Yeraln & 5
Yeriistii Metro
istasyonu, Tasartm,
ingaat &  Sanat
Yapilann ve Mimart
isler, Ray Isleri,
Sinyalizasyon ve
Elektromekanik Tsler,
Expo 2020 Meto

Dubai
Expolink
2020  Metro

B.A.E. 29/09/2016 40 Fi
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[ 30 EYLUL 2024 ITIBARIYLA DEVAM EDEN PROJELERIN LISTESI {*} |
'i Proje Grupun Tamamlanm | Beklenen Sozlesme
Sizlegme Sahiplik a Derecesi Degeri
Backlog (Grup | Diviz Tarihi orant (Ovrijinal para
Payij 1 Cinsi Proje ismi Proje Aciklamas ke %) (] birimi)
13.4 Metro Ingaaty, 11
istasyon, Tasarim,
Ingaat &  Sanat
Mezitli-3 Yapilan wve Mimari
Ocak  Hafif | Isler, Ray Igler,
Rayli Sistem | Sinyalizasyon ve
19.755.299.096 TL Meiro Hath Elektromekanik fsler, [ Tiirkive 16/07/2024 100 - 19.755.299.096
[ DEMIRYOLU PROJELERI |
8.42 km Cift Hat , 6.4
Km TBM Tiinel,
Halkal- Tasarim, Ingaat Isleri,
Ispartakule Hat Isleri,
Trenyolu Sinyalizasyon ve
2.892.029.116 TL Projesi Elektromekantk Izler Tiirkive 27/07/2022 40 35,24 11.899.394.796
66.8 km Cift Hat, 2.8
Km NATM Tiinel4
Adet Ag Kapa Tiinel,
9 Adet Kopril, 2 Adet
Viyadiik Tasarim,
Cerkezkdy- Ingaat Igleri, Hat
Ispartakule isleri, Sinyalizasyon
Trenyola ve  Elektromekanik
199.964.410 AVRO Projesi Tgler Tiirkiye 30/12/2022 50 0 399.928.819
5.5 km Qift Tramvay
Hatti, 9 Durak,
Tasarim, Giig
Kayseri kaynag,
Tramvay sinyalizasyon, insaat
188.700 AVRO Projesi ve apn igleri Tiirkive 05/02/2021 51 1 %7% | 17.722.254
3,3 km tramvay hatti,
1,5 km yol galigmasi,
8 iramvay duragi,
Poznan Viyadiik,
PLN Tramvan** Elektromekanik Isler, | Polonwu 15/11/2018 100 9999 396.588.656
Krakow
Yiksek IMizh
Tramvay 45 km Tramvay
Isletme rotas, 10 istasyon,
757.999.673 PLN Projesi |[PPP; | 550 m Tiinel Polomya 21/12/2020 100 22.75 981.241.934
Clyj - Oradea -
Episcopia Bihor
Demiryolu  Hattinn
Cluj Napoca - Oradea
- Episcopia Bihor
Demiryolu  Hattinin
Elektrifikasyon ve
Rehabilitasyonunun
Tasarim ve Ingas Lot
3: Poieni — Alegd
Romanya Toplam uzunlugu
Clyj Lot 3 | 52,74kmolanLot3,2
Trenyolw istasyon ve 7 durak
855.249.650 RON Projesi iverecektir. Romanyva 10/11/2022 45 10,23 2.117.167.899
68 Km Cift Hath
Tramvay Hatt1
Tasanm ve Ingaah,
{Ray, Elektrik,
Sinyalizasyon
(Trafik),
Kista Telekomiinikasyon}
Tramvay 12 Tramvay Igin
213.368.097 SEK Projesi Opsiyonel Depo | Isveg . 15/11/2022 100 78,76 1.004.375.951
Ikinci  balim  olan
Beljakovee Beljakovee - Kriva
Trenyolu Palanka’nin kalan
Koridor iglerinin  ingast ve | Kuzey
131.658.668 AVRO Projesi tamamlanmasi Makedonya 06/10/2022 100 15,08 155.031.534
25 adet istasyon
diizenlemesi, hat
dégenmesi, st
gegitler, alt gegitler,
Sincan- menfezler, metro
Ankara- baglanti gegisi
Kayas elektrifikasyon igleri,
Trenyole sinyalizasyon ve
Hattinin telekomiinikasyon
=, Yeniden Inga | iglerinin _— /
1066393 TL m tamalonfdust. Tiirkive 25/03/2016 | 50
: 3 T
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| 30 EYLUL 2024 ITIBARIYLA DEVAM EDEN PROJELERIN LISTESI {*} .
Proje Grup’un Tamamlanm | Beklenen Stzlesme
Sozlegme Sahiplik a Derecesi Degeri
Backlog {Grup Diaviz . Tarihi orant {Orijinal para
Pan) Cinsi Praje Ismi Proje Apklamase ke (%) (%) birimi|
Yaklagik 3,7 lkm
demiryolu tineli wve
3,7 km yoleu tahliye
tiingli dahil olmak
Limanowa — | iizere 12,6 km veni tek
Klgezany hat demiryolu hattr, 23
Demiryclu yeni képrii, eski hattin
773.117.418 PLN Projesi wikilmast. | Polomya | 08/03/2024 50 7.85 1.679.638.386
| OTOYOL PROJELERI

12,5 km gift vagoniu
otoyol Yaklagik
117m, 870m ve 66im
uzanlugunda ii¢ tinel,
27 Képri, 4 km Istinat
Krakow 8-32 | Duvan, Ug yol
Otoyol kavsafn ve bir yol
117.458.652 PLN Projesi kaviafimn uzatilmasi | Polonsa . 13/11/2018 100 . 91,91 1.452,337.746
I 18,3 km ¢ift vagoalu
otoyol Dlubnia nehri,
demiryolu hatti,
karayolu  altyapisi,
tahsisatlarin iizerinden
gecen yaklasik 1,3 km
uzunlugundaki
istgegit. (Her biri
1.3km 4 adet iist gegit
Krakow §-7 yan yana),38 kdpril
Otoyoal nesnesi, 28 menfez, 3
834.782.230 PLN Profesi Kavsak Polonya 15/07/2021 100 | 53,08 1.779.039.731
32 km uzunlufunda
tiinel, Swina
Nehri’nin altinda
TBM (tinel agma
makinesi)  y8ntemi
kullanilarak agilan tek
tip tieelin = 1,44
km’sini
kapsamaktadir.  Cift
yénlt yol 3,5 m
genisliginde trafik
seritleri  ile  inga
edilmekte ve tahliye
. nigleri zemin
Swinoujicie dondurma  y&ntemi
Tiinel kullamlarak
3.000.824 PLN Projesi** vapnlmigtir, Polonya 17/09/2018 50 il 9816
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2.339,505.051

TL

[zmir HRS
Arag  Depo
[nsaatt

Narlidere Kesimi
379 m gift hat
MNATM Tiinel, 225
m Ag-Kapa Tiinet,
25,000 m*'lik arag
depolama  tesisi.
Halkapmar 22.000
m* ara¢ depolama
tesisi. Tasanm,
ingaat & Mimari
isler, Hat Igleri,
Sinyalizasyon ve
Elektromekanik
isler

Tiirkiye

31/08/2021

100

14.75

2.744.337.251

4.779.744.626

PHP

Paket 507
Trenyolu
Projesi

22 hektarhik
vilkseltilmis  alan
iizerinde istinat
duvarlart  iginde
inga edilen depo
tesisleri ve PB 20
031 6 numarah
yiiksiiz depo kolu
igin Ingaat ve Sivil
Mithendislik
Tslerinin Temini

Filipialer

06/10/2022

35

14,096.333.218

2.978.11%

UsD

Paket  5-07
Trenyolu
Projesi

22 hektarlik
yiikseltilmis  alan
izerinde  istinat
duvarlan  iginde
inga edilen depe
tesisleri ve PB 20
031 6 numaral
yiiksiiz depo kolu
igin Ingaat ve Sivil
Mithendislik
Islerinin Temini

Filipinler

06/10/2022

35

60,11

21.333.428

10.681.830

TL

Hamzadere
Baraji
Sulamast

33.564 Hektarhk
Baraj Sulamasi,
150,000 m Ama
Sulama Kanah,
565.460 m Altyap
Boru igleri,6 Adet
Pomya [stasvonu

Tiirkive

19/08/2013

33

9323

477.791.518

Alagehir

: mswx w zz;q ie: 7
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13.650 ha sahamn
sulamasi igin
gerekli: 350.660 m
uzunlugunda,

muhtelif ¢ap ve
basinglarda HDPE
{PE100) borular ve
ozel pargalan ile,
33.402 m
uzunlugunda

muhtelif gap ve
basinglarda  Celik
borular wve dzel
pargalarinin temini,
dégenmesi, boru
hendek kazmm  ve
dolgularinin

£
.
r

| Titckiye

£8/03/2024

40
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13.650 ha sahatun

sulamasi igin
gerekli; 350.660 m
uzunlugunda,

muhtelif ¢ap ve
basinglarde HDPE
(PE10D) borular ve
ozel pargalan ile,
33,402 m
uzunlupunda |
| muhtelif gap ve

basinglarda  Celik |
| borular  ve  dzel
pargalarinin temini,

Alagehir dégenmesi,  boru
| Sulamasi hendek kazm wve
Yenilemesi | dolgularmn |
19.986.400 | USD | kmali |_yamimasi | Tiirkiye 18/03/2024 40 0 49.966.000

| Yatinm Projeleri**

Krakow
Yiksek Hizh
[ Tramvay 20 wyillik tramvay
Isletmesi igletmesi’, bakim
| PLN Projesi IPPP) | onanm Polonya | 2771142025 100

(%) Kesin kabulii heniiz gergeklesmemis fakat maliyet acismdan devam eden projeleri belirtmektedir.

(¥*) Grup ‘un yatirum projeleri icerisinde yer alan Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmest Projesi heniiz ingaat agamasinda olup 27 Kasim
2023 tarihinde ingaatinin tamamlanmas) ongorilimeltediv. Bu baglamda Grup 'un ilgili projeden elde etmesi beklenen hazir tutma, bakum ve
onarim gelirlerinin 2025 ydinda baglamast beklenmektedir.

7.1.2 Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2  Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1 Faaliyet gosterilen sektiorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Insaat sektoriiniin alt kolu olan metro sektorii, kentsel altyapinin gelistirilmesi ve diinya
capinda toplu tasima sistemletinin ilerletilmesi konusunda kritik bir rol oynamaktadir. lgili
sektdrde faaliyet gdsteren Grup, genis bir proje yelpazesinde etkin olarak yer almakta olup raylh
sistem, metro, koprii, tiinel gibi altyapt projelerinin gelistirilmesi, yeralti kazisi, tiinel agma,
ray montaji, istasyonlarin yapisal ve mimari olarak iyilestirilmesi, teknolojik olarak
gelistirilmesi ve mevcut kentsel aglarla entegrasyonunu kapsayan faaliyetlerde bulunmaktadir.

Insaat Endiistrisi ile Igili Kiiresel Gostergeler

Son donemde tiim diinyay: etkisi altina alan pandemiye ve kiiresel yatirim tercihlerindeki
degisikliklere karsin, 2030 yilina dek ingaat sektdriniin toplam hacminin artts gdsterecegi
ongériilmektedir. Ingaat endiistrisinin biiytimesinin ana gdstergeleri arasinda, dzellikle altyap
ve (ist yapiya olan talep artist bulunmaktadir. Diinya ¢apinda kentlesme oranlarinin artmas ve
sehirlerin genislemesiyle birlikte, etkili ve siirdiiriilebilir altyap: sistemlerine olan talep ]
gecen giin artmaktadir. Bu durum, altyap: projelerine ve bunlarla iliskili hizmetlere yong#
talep artigini beraberinde getlrmektedlr {J-L.I isen teknoloji ve artan niifusla birlikte, my
venmh ulasim aZlarig,” ¢ i { \‘t su yénetimine yonelik ay‘[nml if
maktadir. h
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PwC tarafindan Oxford Economics’in katkilanyla hazirlanan “Global Construction 20307
raporuna gore (hitps:/pwe.to/2UJGnjc) 2022 yihinda 9,7 trilyon ABD Dolar1 pazar
bityiikliigiine sahip olan kiiresel ingaat sektdriintin 2030 yilina kadar 15,5 trilyon ABD Dolar
seviyesine yilkselmesi Ongorillmektedir. Bu biiylimede Cin, ABD ve Hindistan’in basi
cekecegi ve toplam biiylimenin  %57’sinin  bu {ilkeler nezdinde gergeklesecegi
degerlendirilmektedir.

Global Contruction Perspectives ve Oxford Economics tarafindan hazirlanan rapor aym
zamanda yillik ortalama biiyiimenin %3,9 seviyesinde olacagin ve bu oramn kiiresel GDP
ortalama biiyiime yiizdesinin %1 iizerinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede Kiiresel
Insaat sektoriiniin Sniimiizdeki yillarda diinyanin en dinamik sektérlerinden biri olacagt
varsayllmaktadir. Cin, ABD ve Hindistan gibi iilkelerin yam sira Sniimiizdeki dénemde;
Asya’da Endonezya, Filipinler, Gliney Amerika’da Meksika, Bat1 Avrupa’da Birlesik Krallik
gibi iilkelerde ingaat sektoriindeki biiylimenin diger tilkelerin 6niinde olacagi 6n gorilmektedir.
(https://www.oxfordeconomics.com/resource/ulobal-construction-futures/)

Insaat Sektiriiniin Alt Kolu Olan Ulasum ve Altyapr Sektdriine Kiiresel Bakig

Insaat sektoriiniin alt kolu olan ulagim ve altyapt sektoriintin, kentlesme oranlarimin artmasi ve
schir i¢i mobilite ihtiyaglarmin cegitlenmesiyle birlikte kiiresel gapta éneml bir biiylime
potansiyeli gostermesi beklenmektedir. Kiiresel dlgekte, hitkiimetler ve yerel yonetimler, trafik
yogunlugunu azaltmak, hava kalitesini iyilestirmek ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak i¢in metro sistemlerine 6nemli yatirnmlar yapmaktadirlar. Bu yatirimlar ise metro
ingaat1 ve genisletilmesi projelerinde artisa yol agmaktadir.

Sermaye erisimindeki degisiklikler, sosyal ve ¢evresel tercihlerin evrimi, izl kentlesme ve
COVID-19 pandemisi sonrasi yaganan siire¢ler yeni zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle
kentsel niifus artigi ve iklim degisikliginin getirdigi zorluklar, bu sektérde siirdiiriilebilir ve
dayamkl altyap projelerine olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu baglamda, metro ingaat sektorii,
kentsel doniisiim ve siirdiiriilebilir sehircilik anlayisinin  Snemli bir pargas:i olarak
konumlanmaktadir. Sz konusu genel egilimler, metro sektoriintin de 6nemli bir biiyiime ve
déniisiim potansiyeline sahip oldugunu gdstermektedir.

Bu siiregte, Ozellikle siirdirilebilirlik ve ¢evre dostu teknolojilere odaklanan projelerin dne
cikmas: beklenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu, metro istasyonlar
ve hatlanmin tasariminda giderek daha fazla Onem kazanmaktadir. Ayrica, akuli sehir
teknolojileri ile entegrasyon gercek zamanli veri toplama ve veri analizine dayal: trafik
yOnetimi sistemleri, metro sistemlerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesine olanak tammakta,
kullanic1 deneyimini iyilestirmekte ve operasyonel verimliligi arttirmaktadir. Bu yenilikei
yaklagimlar, metro ingaati ve igletmeciliginde karbon ayak izinin azaltilmasma, enerji
tilketiminin diisiiriilmesine ve genel olarak cevresel sitirdiirilebilirlifin desteklenmesine
katkida bulunmaktadar.

Son yillarda AB ve Uye Devletlerinin iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik somut eylemler
taahhiit ettigine tanik olunmustur. Ozellikle, Avrupa Yesil Anlagmasi kapsaminda AB, 2050
yilina kadar AB blgesinde net sera gazi emisyonu olmamasini garanti altina alma taahhiidiinde
bulunmusgtur (https://commission.europa.eu/strategyv-and-policy/priorities-2019-
2024/curopean-green-deal _en). Bu taahhiit, Avrupa endiistrileri ve ekonomik sektfzlg

tizerinde, faaliyetlerini karbondan armdirma yoniinde yeni ve kalici adimlar atmala v
acrustir. Avrupa taplumunyn ve ic pazarm 6nemli bilesenlerinden biri olarak himﬁet VeTeR
ulagtirma_sektori, vk ve (o '1Iar_k1i stirdlirilebilir bir ﬁaﬂde ha:reketf etnfef h:: A
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saglamada kritik bir rol oynamaktadir ancak emisyonlarin da 1990’dan bu yana AB diizeyinde
arttigy tek sektdrdiir ve bu durum AB’nin iklim hedefleriyle uyumluluk géstermemektedir.

Sehir i¢i rayll sistemler ve sehirler aras1 demiryolu tasimacilifi siklikla tagimacilik sektériiniin
karbondan arndinlmasinda énemli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bugiin rayl sistemler
sektdrii hem sehir i¢i hem de siir 6tesi rotalar da dahil olmak iizere uzun mesafeler kat edilen
sehirler arasi ve iilkeler aras1 giizergahlarda hem karayolu yolcu tagimacilifina hem de kisa
mesafe havacilifa rekabetci bir alternatif haline gelmigtir. Avrupa Komisyonu (AK), ulastirma
sektoriinde yesil bir gegisi tesvik etmek amaciyla bir dizi énlem Snermistir. Bu 6nlemlerden
biri, Avrupa Komisyonu’nun yiiksek hizli demiryolunu yesil uzun mesafe yolcu tagmmacilif
saglamada dnemli bir kaldirag olarak sectigi Siirdiiriilebilir ve Akilh Hareketlilik Stratejisidir.
AK ozellikle Yiiksek Hizli Tren (YHT) trafigini 2030 yilina kadar iki katina, 2050 yilina kadar

ise {i¢ katina cikarmayi hedeflemektedir. (https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX %3 A52020DC0789).
Gelecegin YHT AR N l‘_.g Y {

———Temel (Meveut YHT AgD) ]
2030 Senaryo (TEN-T Cekirdek) i ¥
2050 Senaryo (TEN-T Genisletilmis Cekirdek - Kapsamls)
2059 Senaryo (Galismalarn tatkusi) \ & [ it

L

—————— 2030 AB'ye Kaulun Adaylan Senaryosu
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Haritas1” imzalamuglardir, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Asya Kalkinma Bankasi, EBRD ve
cok tarafli kalkinma bankalar ile ikili ortaklar, konu ile ilgili teknik yardim ve yatirim saglama
konusundaki desteklerini ve ilgilerini teyit etmislerdir®.

Avrupa ve Asya’vi baglavan ticaret koridorlar: arasinda Orta Koridorun yeri

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhig sitesinde yer alan habere gore; Tiirkiye, Irak, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Katar arasinda 1.200 kilometrelik demiryolu ve otoyoldan olusan ve
Tiirkiye’yi Basra Korfezi’ndeki FAV Limanina baglamasi hedeflenen “Kalkinma Yolu
Projesinde” Ortak Isbirligi Mutabakat Zapt1 imzalanmstir®.
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Proje ile FAV Limam’ndan Londra’ya kadar kara ve demir yolu ile Avrupa’nin her tilkesine
kesintisiz ulagim saglanmasi planlanmaktadir.

Genel anlamda Demiryolu ve Otoyol projelerine ilgi gosteren Grup her iki alanda da
uzmanlasmis olmasi sebebi ile Kalkinma Yolu Projesine de ilgi gostermektedir.

KALKIHmA |0
YoLu e

13 mli/saar [
6604 MiL [
25 GUN

Grup’un Kiiresel Ulasim ve Altyapi Sektiorii icindeki yeri

Ulasim ve altyapr sektSriinde faaliyet gdstermek, genis teknik bilgi birikimi ve uzmanlbk
gerektirmektedir. Grup, bu alandaki kapsamli tecriibesi ve yenilik¢i ¢oziimleri ile
taminmaktadir. Grup’un ana faaliyeti, metro hatt1 ingaati, istasyon yapimi ve mevcut hatlarin
modernizasyonunu igermekte olup, hizmet verdigi sektdr kentsel altyapr ve toplu tasima
sistemleridir. Bu baglamda, Grup’un sunmus oldugu ¢oziimler, sehirlerin kargilagtifi trafik
sikigiklig1 ve hava kirliligi gibi sorunlara yenilik¢i alternatifler sunmaktadis.

Grup’un scktoérdeki pozisyonu, kentsel doniigiim projelerinde ve yeni metro hatlarinin
planlanmasi1 ve uygulanmasinda 6ncii bir rol iistlenmesiyle pekistirilmistir. Grup’un hizmet
verdigi pazarlar arasinda, gelismekte olan metropollerin yam sira, mevcut altyapisimi
modernize etmek ve genigletmek isteyen biiylik sehirler de bulunmaktadir.

Grup uluslararasi miiteahhitlik sektoriintin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan
ENR’nin (Engineering News Record) 2022 listesine gore “Toplu Ulasim ve Rayl Sistemler”
(Mass Transit and Rail) alaninda 13. firma durumundadir. Asagida yer alan liste, kiiresel
6lgekte Grup’un uluslararas: projelerd?_ aldi 1 pay1 da gdstermektedir. /
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ENR - 2022 - Toplu Ulasim ve Rayh Sistemler

Sira Firma Ad Hasilat (milyon ABD Dolar)
1 Grupo ACS/Hochtief 4.566,8
2 China Railway Group LTD. 3.956,6
3 China Railway Construction Corp. LTD. 3.904,0
4 China Communications Construction Group LTD. 3.809,9
5 Skanska AB 1.721,3
6 Bechtel 1.390,2
7 Webuild SPA 1.3272
8 Yap1 Merkezi [ngaat ve Sanayi A.S. 1.209,9
9 OBAYASHI CORP. 1.155,0
10 Power Construction Corp. of China 693,6
11 OHLA 486.1
12 SACYR 433.0
13 Gillermak A5L1
14 GHELLA SPA 3340
15 Shanghai urban Construction (Group) Corp. 295.9
16 China State Construction Corp. Of China 2437
17 Sumitomo Mitsui Construction Co. LTD. 2321
18 Impresa Pizzarotti & C. SPA 228.8
19 Kiewit Corp. 197.2
20 GS Engineering & Construction 191.1
21 Wsp Global Inc. I88.5
22 Larsen&Tourbo Ltd. 165.9
23 China National Machinery Industry Corp. 163.1
24 Shimizu Corp. 139.5
25 Consolidated Contractors Group 1328

Kaynak: ENR 2022 listesi, (www.enr.com/ext/resources/Issues/National _Issues/2022/12-
Dec/ENRI2122022 GSB_Extended compressed.pdf)

Grup’un devam eden islerinin yer aldigi ve hedefledigi pazarlar ve Grup’un bu ilkelerdeki
konumuna iliskin veriler iilke bazinda agagidaki basliklar altinda listelenmistir.

Tiirkiye:

Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanlifi tarafindan yayinlanan
2024 Yili Yatinm Programina gore kamu yatinmlarinin sektdrlere gore dagilim asagidaki
tablo ile 6zetlenmektedir. Buna gére; tiim sektérler i¢in toplam proje tutar1 7 Trilyon TL olup
1,1 Trilyon TL’lik kismimn dig kredi ile yapilmasi planlanmaktadir. 2023 yih sonundaki
kiimiilatif harcamalar incelendiginde ise 321,78 Milyar TL’si dig kredi olmak iizere 2,13
Trilyon TL kamu yatinimlan igin harcanmistir. Ulagtirma ve haberlesme sektérti, 1,1 Trilyon
TL ile ilk sirada ver almaktadir. 2024 yihi igerisinde ulagtirma ve haberlesme sektorii i¢in
devam eden projelege 265,7 Milyar TL ve yeni baglayacak projelere 51,6 Milyar TL biitge
 aynlmugtir. : e
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2023 Sonn Kiimélatl ey am Fdea Projeder Yeni Projeler (nn 2124 Yateeni {inn

g o Broje Tutar: (mn TL) Haareaia o 1s) Etiid Proje tman 1L ynn TL) Ty )
Nehtirler o
art PL Fopl: Des Toplan fur Toplan g Toplan Pu Voplam L Toglan
Kredi oplam Kredi plank o nplnm Keedi oplam Kred splan el nplim
e 370 69.243 | 1.167.168 | 14829 | 248.543 9 1011 3.953 85.206 0 14.792 3962 | 101.008
| Madenxilik 47 24435 | 458017 | 24435 | 221954 0 163 0 56.186 o | sl | 0 106010
imalat 104 19888 | 211.237 28 22127 0 2389 28 sg1s | 1 3.291 29 15.995
s 163 102621 | 460663 | 63485 | 173232 ] $37 | 9.604 68.465 0 5.691 9.604 75.692
Ulagtirma - = s I o
 Haberlegne 773 | 855.073 | 3.404.773 | 202652 | L101317 | 197 1.674 s6758 | 26715 | 0 S1576 | 56955 | 318.966
Tarizm | s 0 8.713 0 3378 0 81 0 L w0 |0 | 205 |
| zomt | 61 13.228 | 24805 105 970 9 14 5.963 7.328 3.049 $.290 9.012 15.631
=t — o I e
| Egitim 1027 | 20768 | 395420 | 2.760 72.527 9 545 6082 | 127807 0 22434 6.082 150.786
| - a. —
— 269 20784 | 635384 | 13438 | 189.755 0 451 9210 68.329 550 25,971 9.760 94.558
Diger Kamu 932 24501 | 550.910 49 98.354 0 1.525 341 79.556 0 45.122 841 126203
| Hizmetleri ; - - -
 DKH - 334 0 322,207 0 37.879 0 1.218 o 50217 0 27.238 0 87.674
Ihtisodi | S 1l ]
3 a?ﬁ - ses | 24500 | 229703 4z 50,475 0 307 541 20.339 0 17.884 841 38.530
| Toplam | 3799 | 1159540 | 7.317.008 | 321781 | 2.132.657 | 206 8.891 92439 | 770.000 | 3.600 | 228013 | 96245 | 1.006.904

Kaynak: https:waww.sbb cov.iravp-content unloads:2024:01:2024- Yili-Yafirim-Prozrami-2601 2024 nd)

Tirkiye’de 2003 ile 2022 yillar arasinda ulagtirma ve haberlesme sektoriine iliskin yatinmlar
hiz kazanmis olup ulasim ve altyapr sektorii igerisinde Ozellikle karayolu ve demiryolu
yatinmlari 8n plana ¢ikmigtir.

Cumhurbaskanli@i Yatirim Ofisi Altyapr Sektorii Raporu — 2023°ten alinan asagidaki grafikte
2003 ile 2022 yillan arasinda Tiirkive’de ulastirma ve haberlesme sektoriinde gergeklestirilen
yatirimlarin alt kollarina yer verilmektedir. Buna gére, kara yolu yatirimlar: 151,7 Milyar Dolar
ile ilk siradayken, 51,7 Milyar Dolar ile demir yolu yatirimlar: ikinci sirada yer almaktadir.

2003 ile 2022 yillart arasinda Ulastirma ve Haberlesme Sektoriinde Yatirimlar
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bir adimdir. Bu yatinmlarn devam etmesi, Tiirkiye'nin gelecekteki ulasim ihtiyaglarim
karsilamak ve uluslararas: rekabet giiciinii korumak i¢in kritik bir éneme sahiptir.

Cumhurbagkanligi Yatirnm Ofisi tarafindan yayinlanan Altyapr Sektorii Raporu — 2023
(https:/www.invest. vov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/altvapi-sektoru-
raporu.pdf) icerisinde yer alan verilere gore, 2028 plam olarak demiryolu agimn 17 bin
kilometrenin lizerine ¢ikmasi hedeflenmektedir.

2053 yili i¢in ise bu uzunluk 28.600 km olarak hedeflenmistir. Asagidaki tablolarda gelecek
yillarda Tiirkiye’nin demiryolu yatinmlarina iligkin sekttr 8ngoriisiine yer verilmektedir.

Kaynak: Cumhwrbagkanhigs Yatirim Ofisi Altyapy Sektdrii Raporu— 2023

Asagidaki grafikte 2010 ile 2022 yillar arasinda Tiirkiye’deki yolcu sayisina ve buna bagl
olarak artis gdsteren demiryolu uzunluklarina iligkin detaylara yer verilmektedir.
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)

Demiryolu uzunlugu elektrikli hat ve elektriksiz hat olmak iizere artis kaydetmigtir. Yl
sayllarinda ise 2020 yilindan itibaren diizenli bir artis bulunmaktadir. Demiryolu #i
trendinin elektriksiz e clektrily f
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Polonya:

Litvanya -
Rusya

Belarus

Almanya
Ukrayna

Gek Cumbiriyeti
Slovakya

Grup, Polonya’da 2009 yilinda sdzlesmesi imzalanan Vargova metrosu ile faaliyetlerine
baslamis olup igsbu izahname tarihi itibariyla 10 projeyle beraber faaliyetlerini siirdiirmektedir.
2009°dan bugiine, Grup, yikleniminde bulunan metro, tramvay ve otoyol projelerini
tamamlamistir, Polonya’da tamamlanan ve devam etmekte olan isler hem ulagtirma bakanlif
hem de mubhtelif belediyelerin idare konumunda oldugu islerdir. Grup’un ayrica Krakow
sehrinde yapim ve isletmesini istlendigi bir tramvay KOI projesi de bulunmaktadir. Bu proje
KOI modeli ile ihale edilen Polonya’nin ilk tramvay projesidir. Grup, Varsova merkez ofisini
Orta ve Bati Avrupa operasyonlarim yonetmek icin bir iis olarak kullanmaktadir.

Polonya Insaat Sektorii Raporu’na gore 2024-2027 yillart arasinda ortalama yillik biiytime
oraninin %2 nin fistiinde olacag tahmin edilmektedir®. insaat sektorit harcamalart igindeki en
bilyiik pay1, Grup’un faaliyet alam da olan altyapr yatirimlari olusturmaktadir. Polonya
pazarinin 2030 yilina kadar diizenli olarak biiyiimesi beklenmektedir.

Polonya Devleti tarafindan otoyol ve demiryollart yapimi i¢in éniimiizdeki 10 yil igerisinde
asafida detaylan belirtilen yaklagik 80 milyar Avro’luk (Polonya Milli Demiryolu Program
12,25 milyar Avro, TEN-T karayolu agi programi 68,5 milyar Avro) bir harcama biitgesi
hazirlanmigtir.

Polonya devletinin yiriittligii “Milli Demiryolu Programi” demiryolu hatlarina yonelik
yatiimlan kapsayan uzun vadeli bir programdir. Milli Demiryolu Programm, finansmanin
miktarini ve kaynaklarim (AB fonlar1 ve ulusal fonlar dahil) belirtmekte ve Kamu Mali Kanunu
uyarinca yatirim finansmammn giivence altina alinmasimin temelini olugturmaktadir. 16
Agustos 2023 tarihinde Polonya Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilen giincelleme
sonucunda programin adi 2030 yilina kadar (2032 yilina kadar bakis agisiyla) Milli Demiryolu
Programi olarak degistirilmistir. Béylece programin stiresi Avrupa Birligi’nin 2021-2027 mali
perspektifine uyarlanmis ve bazi projelerin 2032 yilina kadar hayata gecirilmesi planlanmigtir,
Programin biit¢esi 12,25 milyar Euro’dur’.

5 Kaynak: https:Ywww marketwatch. com/nress-release/poland-construction-market-forecast-report-average-annual-growth-

rate-of-3-4-is-predicted-during-2025-2027 -under-the-kolej-plus-program-the-government-plans-to-spend-plnt - Gams=s—==
billion-by-2028-researchandmarkets-com-108c54b#:~ text=Press%20Release- i
Poland%20Construction¥20Market%20F orecast % 20Report%34%20Average%20Annual %200 rowth %208

billion%20by%20IRI82.20% . D% 20ResearchAndMurkets.com
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Polonya Devleti, TEN-T karayolu afinin insasina ve tamamlayict karayolu baglantilarina
yoénelik olarak ulagtirma politikasinin hedeflerini tanimlamig ve Polonya tarihindeki en bitytik
yol programim hayata gecirmeye baslamigtir. TEN-T yani Trans-Avrupa Ulastirma Ag,
Avrupa Birligi’nde planlanmig bir karayollar1, demiryollari, havaalanlarn ve su altyapis1 agidir.
Bu yatinmlarin ana finansman kaynagi, Avrupa Birligi’nin operasyonel programlarindan
saglanan fonlar ve Ulusal Karayolu Fonu’dur.

Program kapsaminda toplam uzunlugu 6,1 bin km’nin lizerinde olan ulusal karayollar,
otoyollar ve otoyollar boyunca baglant1 yol yatirnmlarinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.
Bu progranuin amaci, karayolu yolcu ve yiik tagimaciliginin verimli isleyisini saglayan tutarh
bir ulusal karayollan ag olugturmaktir. Ana arterlerin kapasitesinin artirilmasi, mal ve hizmet
akisinin daha kolay, daha hizli ve daha ucuz olmasi yoluyla hem bdlgelerin hem de iilkenin
kalkinma dinamiklerini artinlmasi, birlik olarak adlandirilan {ilkeler ile Polonya arasindaki
altyap: agiginin azaltilmasi ve AB’nin, éncelikli baglantilardan olusan g¢ekirdek ag da dahil
olmak tizere TEN-T aginin insasina iliskin taahhiitlerin tutulmas: diger hedeflerdir. 2033’¢
kadar uzatilan yol yatirim programimin biitgesi yaklagik olarak 68,5 milyar Euro
seviyesindedir®,
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Grup’un Romanya’da devam etmekte olan 2 metro projesi ve 1 demiryolu rehabilitasyon
projesi bulunmaktadr.

Ulkede halihazirda devam eden rayl sistem projelerinin toplam tutart 6 milyar Avro’dur ve
bunun 3,5 milyar Avro’luk kismi Ulusal Kalkinma ve Mukavemet Plam kapsaminda temin
edilmektedir. Kalan 2,5 milyar Avro’luk kisim Avrupa Birligi fonlarinca karsilanmaktadir.

Romanya, kendi topraklarindaki Avrupa Ulagtirma Koridorlarim (ETC) modernize etmeye ve

komsu iilkelerle demiryolu baglantilarim gelistirmeye odaklanmigtir. Bunun bir 6rnegi olarak,

{ilkenin demiryolu altyapi yoneticisi CFR SA’min 2022 yilinda Oradea {izerinden Macagis#ag
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sinirina baglanti saglayan Cluj Napoca-Episcopia Bihor demiryolu hattinin modernizasyonu ve
elektrifikasyonu igin iki sozlesme imzaladigi Macaristan ile demiryolu baglantisi gosterilebilir.

Grup, Romanya’da, 2020 wyilindan bu yana, lokal subesi aracilifiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 1k sézlesmesini iki sene gibi bir siire icinde Romanya Cluj Lot 3 Demiryolu
imzalayan Grup, ayrica 2023 vilinda 2 metro stzlesmesi daha imzalamigtir. Baskent Biikres
(Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2) ve ikinci biiyiik sehir Cluj-Napoca (Romanya Clyj
Metro) sehirlerinde yeni sozlesmelere imza atmistir.

Romanya Hiikiimeti, sektériin 2024 yilinda %7,1°lik bir oran ile bilyliyecegini, Avrupa Birligi
“Resilience Fund” ve “Cohesion Fund” kapsaminda finanse edilen altyapr projelerinin
tamamlanmasi gereken 2025-2026 wvillarinda ise %9’un iizerinde bir yillik biiylime oranina
bilyiimesini beklemektedir®.

Romanya, Ulastirma Master Plami kapsaminda mevcut ana hatlarin AB standartlarinda bakim
ve rehabilitasyonuna odaklanmaktadir (2014-2030 doneminde toplam 14,4 milyar Avro
tutarinda). Plana gore, TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Ag) giizergdhlarimn modernizasyonu
ve gelistirilmesi bir ncelik olmaya devam etmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda plan 2030
yilina kadar, 1.500 km otoyol ve 1.300 km’den fazla ekspres yol ve 5.000 km’den fazla
demiryolu modernizasyon projesini igermektedir.

Romanya, yeni ulastirma altyapist finansmaninin biiyiik bir kismi icin AB Uyum Fonlarma ve
Ekonomik Bolgesel Kalkinma Fonlarindan faydalanmaktadir. Buna gore, gergeklestirilecek
olan projelerin EBRD ve EIB finansmaniyla gergeklesmesi planlanmaktadar.

Yeni ulastirma altyapisiyla birlikte ana ulagim darbogazlanmin ortadan kaldirilmasi, seyahat
siiresinin  kisaltilmas:, karayollarinda meydana gelen kazalarin azaltilmasi ve enerji
verimliliginin iyilestirilmesinin 6nemli bir rol oynadig saglam ve siirdiiriilebilir bir altyaprmimn
olusturulmas1 planlanmaktadir. Bununla birlikte, bu projeler Romanya’mn ekonomik
kalkinmasina ve aym zamanda Pan-Avrupa Koridorlarinin ve Trans-Avrupa Aginin (TEN-T)
gelisimine yardimei olmasi hedeflenmektedir.

¥ Kaynak: httpis://www.intelinggi 's.com/roman._!’?_—,;._'--a.-_.-_s_f;_-yctionﬂworks-u.- i1 2-8-1-1-in- 1 2-months-gr-rovember- 4
308435/%:~-text=The % g0l -_;_ if :.;-,;‘fir,-s‘{Orhe%Z()sector.Resilience%QOF acP-!\?/g20mzzst%20b
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Sirket, 2016 yilindan bu yana, lokal subesi aracihifiyla Hindistan’in Kanpur, Pune, Surat gibi
sehirlerinde projeler gergeklestirmektedir.

Hindistan, 2047 yilma kadar gelismis bir iilke olma hedefine ulasmay1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda da ekonomik biiylimeyi destekleyen, yasanabilir, iklime direngli ve kapsayici
sehirleri tesvik etmek igin altyapisim gelistirmesine bagli oldugunu belirtilmektedir. Hindistan
Hiikiimeti’nin bu konuda, 2024 mali yilinda GSYH’nin %3,3 linti altyap: sektoriine ayirmasi
ve dzellikle ulastirma ve lojistik segmentlerine odaklanmasi 6nemli bir gosterge durumundadir.
Altyap ile ilgili bakanliklarin toplam biitce harcamalar: 2023 mali yilinda yaklasik 44 milyar
ABD Dolan iken 2024 mali yilinda 59 milyar ABD Dolari’na ylikselmis ve ¢esitli ulagtirma
alt segmentlerinde 6zel sektir i¢in yatirim olanaklars sunmustur.

Diger taraftan, Kamu-Ozel Sektér Ortakliklar1 (PPP), bagta Hindistan genelinde havaalanlari,
limanlar, otoyollar ve lojistik parklarin ingas1 olmak izere gesitli altyap: alanlarinda dzel sektor
katilin tesvik edilmistir.

Hindistan’m altyapr konusundaki baslica planiar: asagidaki gekilde dzetlenebilir:

e Yollar: Bharatmala Pariyojana, 34.800 km Ulusal Karayolu gelistirmeye odaklanan I.
Asama ile ilerlemektedir. Koridor bazli gelisimi vurgulayan bu planin 2027-2028 yillar
arasinda tamamlanmasi ve 31 FEyalet/UT ve 550°den fazla ilgeyi kapsamasi
ongorillmektedir. Buna ek olarak hiikiimet, Hindistan’in ulagim altyapisinda nemli
ilerlemelere isaret eden 22 yeni sifirdan otoyol inga etmeyi hedeflemektedir!®,

e Demiryollarr: Hindistan’mn demiryolu sektorli, Mumbai-Ahmedabad Hizli Tren
Koridoru, yapim asamasinda olan diinyanin en ytiksek iskele képriisii ve Jammu ve
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Kesmir’deki Chenab kopriisii - diinyanin en yitksek demiryolu képriisii gibi projeleri
{istlenmektedir!!.

e KOI: Hiikiimetin mali kisitlamalan ve ihtiyatli harcama ihtiyaci g6z Sniine alindiginda,
Hindistan’daki kilit altyap: projelerinin finansmani igin 6zel sekitr katilimi Hiik{imet
tarafindan dnemsenmektedir. Hindistan 2020 yilinda, 2020-2025 yillari arasinda 13,9
Milyar ABD Dolari yatirim yapilmasini, yani yillik ortalama yaklasik 2,6 Milyar Dolar
vatirim yapilmasim 8ngoren Ulusal Altyapt Boru Hatiim (NIP) baslatmistir. Kamu
Ozel Ortakliklan (PPP), altyap: gelisimini ve NIP kapsaminda 6ngoriilen yatirimlari
hizlandirmak i¢in bir arag olarak tantmlanmagtir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Pune Metro Hatti-3’iin gelistirilmesi, Haydarabad ve
Bengaluru metro uzantilari, Chennai’de ¢ok modlu lojistik parkinin gelistirilmesi ve
daha fazlasi gibi sektdrler arasinda boru hattinda olan cesitli KOI projeleri
bulunmaktadir.

Filipinler:

LI T

Fitipinier

Niifusu en kalabalik iilkeler arasinda yer alan Filipinler’de, toplam uzunfugu 76,9 km olan dort
adet ¢aligir durumda demiryolu hatti bulunmaktadir. 2023 — 2028 yillan igin hazirlanan
Kalkinma Plani’na gore {ilkedeki hatlarda isletilen araglarin sayis:1 2016°da 224 iken 2022°de
978’e ylkselmistir. Demiryolu kullanan yolcu sayisinda Ocak 2022 (9,14 milyon) ile Mayis
2022 (11,94 milyon) arasinda en az yiizde 23,45 artis gozlenmistir ve ilerleyen dénemde artis
trendinin devam etmesi beklenmektedir. Bunun yam sira 2017-2021 yillan arasindaki yillik
kamu altyap1 harcamalar1 GSYH’nin yiizde 4,2 ila ylizde 5,81 arasinda degismektedir. Bu oran
onceki elli yildaki ortalama harcamalarin yaklasik iki kafi kadardir. Bir sonraki uygulama
déneminde, altyapiya yonelik yillik harcamalar GSYIH nin yiizde 5 ila yiizde 6’s1 arasinda
tutulmasi planlanmigstir. Buna paralel olarak hiikiimet, kritik altyap: projelerinin finansmaninda
kamu kaynaklarini artirmak i¢in uygulanabilir finansman mekanizmalarindan yararlanmaya
devam etmektedir.

1 Kaynak: www.investindtsaly ig'team - ulia-blogs) mias puish-infrastructure- 5
developmentit:~: texi=17 I-' priched %N ) National%20Ins rastructure almost%e20la 022/ 2 ak}@ ¥

Iz o = VA
A Al @U\

L]
}

Gk ({120

Wk

'lfx il

D
ogrulama fﬁ?dsu//gp8%2)‘\1/?#/(\:11(%udmdé1n4 09% 28589020 3c6




Miiteahhitlik Sektorii
Kamu Projeleri Icin Finansman (Milyar PHP) (Biitce Odenek)

1000,0 001.5 902, 3.90%
800,0 2.80%
5,70%
¢00,0
5.60%
400,0
3,50%
200,0 5,40%
0,0 5,30%
2021 2022
= DPWH* s DOTR** e GDP*** Pay (Toplam)
*Filipinler Bayindirltk ve Karayoliar Bakanhgi
**Filipinler Ulagtirma Bakanlig:
***Gayrisafi Yurtici Hasila
Kaynak:
ticaret. gov.tr/datal63dee94513b87627bc2ale83/Filipinler Sektorel Sohbet Toplantisi_Sunumu_I17 Kasim_ 2022 pdf
(Sayfa 14)

Kamu Projeleri Icin Krediler ve Kalkinma Yardimlart (Milyon ABD Dolary) (2022)

8.000,00 7.400,20
7.000,00
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,06

2.000,00
1.080,70 50,83

_ ==
ADB* JICA** Giiney Korc {ODA)} Diinya Bankasi

*Asya Kallanma Bankas:
** Jononya Uluslararast Is Birligi Ajanst —
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanli$1 Filipinler Sektorel Sohbet Toplantist sunumu
(ticaret. gov.tr/data/63dce 945 1368762 7bc2ale83/Filipinler_Sekiorel Sohbet Toplantisi_ Sunumu_17_Kasim_2022 pdf
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Projelerin Bolgelere Gire Dagilimi

= [VA Bolgesi - CALABARZON = NCR* = [I. Bélge - Central Luzon = Diger

*Metro Manila (Bagkent)
Kaynak: T.C. Ticaret Bakanht Filipinler Sektorel Sohbet Toplantist sunumu
{ticaret.gov.tr/data/63dce94513687627bc2ale83/Filipinler Sektorel_Sohbet Toplantisi Sunumu_I17_Kasim_2022 pdf

(Sayfa 13)

Grup Filipinler’de yer alan Filipinler Paket S-07 Trenyolu Projesi’nin yapimina devam
etmektedir. Proje kapsaminda Banli¢’teki bina ve tesislerin bulundugu 22 hektarlik deponun
ingaat ve ingaat miihendisligi igleri bulunmaktadir.

Suudi Arabistan:

1972 ve 2022 yillar1 arasinda Tiirk miiteahhitlik firmalarmca Suudi Arabistan’da istlenilen
projelerin toplam bedeli 23,5 milyar ABD Dolart seviyesindedir. Ik 10 faaliyet arasinda yer
alan demiryolu ve karayolw/tiinel/koprii ingaatlarinin toplam bedeli 2,7 milyar ABD Dolari
seviyesindedir ve ilgili sektorler 6. ve 7. sirada yer almaktadur.

Suudi Arabistan’da 1972 — 2022 Yillart Arasinda En Fazla Miiteahhitlik Isi Ustlenmis
Olan Ik 10 Faaliyet Alani

Faalivet Alam Proje Bedeli (USD) Pay (%)

1 | Diger Su Isleri 1 3.515.811.839 14,9
2 | Konut | 2.995.884.619 12,7
3 Igme Suyu/Aritma Tesisleri | 2.140.646.332 9.1

4 | Havaliman o _ 2.117.622.667 9.0

5 | Petrokimya Tesisi | 1.531.933.088 6,5
6 _ | Demiryolu 1.462.882.479 6,2

7 | KarayolwTiinel/K Sprii 1.242.126.567 53

8 Okl B 1.118.291.069 4,8
9 | Gaz/Petrol Boru Hatlari | 1.051.818.511 4,5
10 | Kanalizasyon Sistemni 774.133.153 33

| Diger Su Igleri  5.569.677.530 | 237

Toplam _ 23.520.847.854 100,0

o Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligt Suudi Arabistan Sektirel Sohbet Toplantis: sunumii
(fticaret. gov.tr/data/63dcli5713b8762 7bc2alf63/Suudi_Arabistan_Elektronik_Sohbetler Sunumu.pdf (Sayfa 22)7
i
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Suudi Arabistan’da Ihale Edilen/Edilecek Miiteahhitlik Proje Tutarlart (Milyar ABD

Dolary)
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10006
~ Il |
| o | il
Petrol ve Endiistriyel Ingaat Enerji ve Su Altyap

Dogalgax

m202] =2022 w2023

Kaynak: TC Ticaret Bakanhg: Suudi Arabistan Sektirel Sohbet Toplantist Sunum
(/ticaret.gov. tr/data/63dcfi3 71368762 7be2al f63/Suudi_Arabistan_Elektronik Sohbetler Sunumu.pdf (Sayfa 21

Suudi Arabistan Ekonomi ve Kalkinma Isleri Konseyi (Council of Economic and Development
Affairs (CEDA)) - Kamu Yatinmlart Fonu (Public Investment Fund (PIF)) Programu,
kapsamundaki “Giga-Projects'?” olarak isimlendirilen yiiksek biitgeli projeler ile iilkenin
ekonomisini gegitlendirmeyi ve desteklemeyi amaglamaktadir. Cografi olarak farkh bir dizi
turistik, konut, ticari, perakende ve endiistriyel sermaye projesini igeren bu program, petrol dist
GSYIH biiyiimesine katkida bulunarak ve ¢esitli sektdrlerdeki firsatlara yatirim yaparak Suudi
Arabistan’in zenginligini gelistirmeye ¢alismaktadir,

/u/

\2 Kaynak: https://www pif.gov.sa/en/strategy-and-impact/the-program /
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T.C. Ticaret Bakanligi’min Ticaret Miigavirlerimizle Elektronik Sohbetler Banglades™ sunumu
verilerine gdre Banglades’te 1980 tarihli Yabanci Ozel Yatmmlarin Tegviki ve Korunmast
Kanunu (The Foreign Private Investment — Promotion and Protection Act), yabanci
yatirimeilari ulusallagtirma ve kamulagtirma gibi risklere karsi korumakta, sermaye ve karlarin
yurtdisina ¢ikarilmasini garanti altina almaktadir.

Banglades’te bazi sektorler harig¢ (silah ve mithimmat, dier savunma sanayi ve ckipmanlari,
ormancilik, niikleer enerji iiretimi, darphane ve damga matbaactifl) tiim sektdrler 6zel
yatirimlara agiktir.

Banglades’te yabanci yatirimcilar %100 yabanci ortakli sirket kurabilmektedir. Ulkede,
Basbakanhiga bagli Banglades Yatinm Gelistirme Idaresi (Bangladesh Investment
Development Authority/BIDA) dogrudan yabanci yatirimlar da dahil yatirimlarin tesvikinden
ve onaylanmasindan sorumlu kurulustur.

¢ Altyap: Agigma Doniik Potansiyel Sektorler:

e ICT altyapisi: Fiber Optik Kablo Agi Altyapisy, 4G LTE A1, Ulusal Veri Sistemi,
Teknoloji Parklar

¢ Ulastirma Altyapisi: Demirvolu, Karayolu, Havalimani, Su Yolu Tagimacilifi, Liman,
Koprii, Ust Gegit, Metro gibi Toplu Tagima Sistemleri, Trafik Sinyalizasyon Sistemleri

¢ Enerji Altyapisi: Komiir bagta olmak lizere elektrik {iretim santralleri, Niikleer Enerji,
LNG Terminalleri, LPG Dolum ve Dagitim Sistem/Projeleri, Dogalgaz Boru Hatlarn,
Elektrik Iletim ve Dagitim Hatlan

e Su ve Nehir Yonetim Plami Altyapisi: Su Aritma ve Dagitim Projeleri, Sel Onleme ve
Erezyon Kontrol Projeleri, Nehir Kanal Taraklamas: Projeleri,

o Depolama: Tahll Silo gibi gida arz glivenligine déniik projeler
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Sektirlere Gore Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon ABD Dolari)

8.000,00 7.396.87

7.000,00 6.197.87
6.000.00
5.600,00

3.843,06
4.000,00
3.000,00
2.000,00 1.408,66

899,94

1.000,00 365,74 317.58 7668 2.14

Imalat Gilg, Gaz ve  Ticaret Tasuna, Hizmetler ingaat Tarm ve  Diger Sektér Maden
Petrol Depolama ve Balikeihik
1letigim

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhg:’ Banglades Sohbet Toplantisi Sunumu
(httos: Sticaret. vovaridata 63db909 11 3b876d06090b 5 e Banslades Sohbet Toplantisi Sunumu 06 6 2023 pdy

Banglades pazarindaki altyap: ihtiyaglarini géren Grup, Banglades’te projeleri takip edip
ihalelere hazirlanmaktadur.

Avantaj ve Dezavantajlar

Avantajlar

Sektir Tecriibesi

Grup, temellerinin atildigi 1958 yilindan bu yana, tamamladif projelerin kapsam ve gesitliligi
ile sektdrde kazandig: tecriibe sayesinde yeni is almasiin ve yeni miisteri kazaniminin kolay
oldugu kanisindadir. Gegmisten bugiine ingaat ve altyapr projelerindeki uzmanligs ile genel
ekonominin biiyiimesine ve sektordeki talebin artmasina paralel olarak gesitli projelere imza
atan Grup’un marka imaji ve bilinirligi yeni i alabilmesinde ve faaliyetlerini
cesitlendirmesinde etkili olan faktorlerdir.

Grup, 6zellikle son 25 yilda yerel ve uluslararas: pazar ihtiyaglarna paralel olarak ulagim
sektoriinde toplu tagima ve rayli sistemler anahtar teslim projelere yogunlasmis olup diinya
capinda 300 kilometrenin fizerinde tiinel, 120 yeralt: metro istasyonu ve 1.500 kilometreden
fazla demiryolu / YHT hatti ve 40’tan fazla TBM igletmesini sadece son on bes yilda
gerceklestirmistir,. Grup tamamladi gecmis projeleri kapsaminda sektérde edinmis oldugu
yer sayesinde nitelikli ve biiyiik Slgekli isler alma olanagim arttirmaktadir.

Genis ve Yaygm Uluslararas: Operasyonlar

Grup, insaat sekioriindeki faaliyetlerinde yerel pazarin Gtesine gegerek, kiiresel dlcekte gesitli
altyap1 ve insaat projeletine imza atmigtir. Bu siire zarfinda, farkli cografyalarda, dzellikle
gelismekte olan iilkelerde biiyiik §lgekli altyap: projeleri, kpriiler ve otoyollar gibi yapilar inga
edilmistir. Bu projeler, Grup’un uluslararas1 arenada tammnmasim saglamistie. Grup, farkli
cografyalarda, ¢esitli kiiltir ve diizenlemelere uygun ¢@zimler sunabilme yeteneginin,

¢ kamsindadir. Bu gesitlilik, Grup’a yeni pazarlara gi

e ol
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Global Sektor Liderleriyle Is Birligi

Grup operasyonlannda zaman zaman sekitriin global liderleriyle is birligine gitmekte ve ortak
projelere imza atmaktadir. Bu is birlikleri Grup’a daha biiyiik hacimli ve teknoloji tedariki de
dahil anahtar teslim projeleri {istlenebilme yetenegi kazandirmaktadir.

Hizlr Biiyiime Fursatlart

Grup ingaat sektdriindeki faaliyetlerinde hem yerel hem de uluslararasi pazarda, degisen
ekonomik sartlar ve gelisen teknolojiy1 firsata cevirerek, biiylime stratejileri uygulamistir.
Ozellikle gelismekte olan {ilkelerdeki altyapn ihtiyaglarmin artmasi, Grup i¢in &nemli bir
biiyiime firsat1 olusturmugtur. Bu bolgelerde gergeklestirilen kapsamh ulagim ve altyap
projeleri, Grup’un uzmanlik alanlarina dogrudan hitap etmekte ve hizli bityiime imkanlan
sunmaktadir. Ayrica, teknolojik yeniliklerin ve insaat tekniklerinin entegrasyonu, projelerin
verimliligini ve karlilifini artirarak Grup’un biiyiime hizim1 desteklemektedir.

Geniy Hizmet ve Miihendislik Cesitliligi

Grup, ingaat ve altyap: sekt6riinde kapsamli bir hizmet ve mithendislik portfyii gelistirmistir.
Bu portfoy, altyapr projeleri, biiyiik Slgekli kamu ve 6zel sektdr projeleri gibi genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Grup’un sundugu miihendislik hizmetleri arasinda, projelendirme,
tasarim, yapim ve proje yoOnetimi gibi gesitli alanlar bulunmaktadir. Bu genis hizmet
spektrumu, Grup’un farkli misteri ihtiyaclarma &zellestirilmis c¢Oziimler sunmasim
saglamaktadur.

Finansal Yap:

Grup’un mali durumu, taahhiitlerini tamamlayabilmesi, yeni isler almasi i¢in teminat
mektuplarini saglayabilmesi, miisterilerinde giiven telkin etmesi i¢in 6nemli bir faktér olup.
Grup’un nakit yonetiminin saglikli oldugu ve ayrica beklenmedik ve ani isletme sermayesi
ihtiyaglarini karsilayabilme imkém oldugu kamsindadir.

Ayrica, Grup’un finansal durumu, bankalar ve diger finans kuruluslari ile olan iligkilerinde de
dnemli bir avantaj saglamaktadir. Bu, uygun finansman kogullarina erigim, daha iy1 kredi
olanaklar1 ve finansal piyasalarda cesitli faydalar beraberinde getirmektedir. Grup, bu
avantajlari, stratejik yatirimlar ve genisleme planlan igin etkin bir sekilde kullandigini
distinmektedir.

Finansal yapi, Grup’un sirdiiriiebilir biiylime stratejilerini desteklemesinde ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasinda kilit bir faktdr olarak n plana ¢ikmaktadir.

Dezavantajlar
Gelismekte olan lilkelerde faaliyet gostermek

Grup'un faaliyet gosterdigi sektdr ve cografyalarda diinyada yasanan ekonomik gelismeler
neticesinde insaat scktériinde meydana gelen daralmanin ingaat sektoriinde faaliyet gbsteren
sirketler ile birlikte altyapi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleri de etkilemesi ve rekabeti
arttirmas1 miimkiindiir. Gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiylimelerinin yavaglamasi,
gayrisafi milli hasilanin azalmasi, ingsaat altyapt ve metro yatinmlarnin da azalmagyses==

-

sektorde talep daralmala I}é sebep olmaktadir. Grup, farkli cografyalarda faaliyet go; f .

riski dagitmasimin yani siry gipatelisini yiit idxsmdaki projelerde yer almayt i erecef sekilde
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Yogun rekabet kosullart

Yogun rekabet kosullarina sahip bir sektor olan ingaat taahhiit sektdriinde faaliyet gosteren
Grup’un, scktdrde pazar paymin korunmasi rakip sirketlerin ihalelerde rekabet¢i fiyatlar
vermesi etkenlerine dayanmaktadir. Aym1 zamanda Grup katldigi ihalelerde teklif
hazirliklarint rekabetgi sektdr kosullarmma gore belirlemektedir. Bu durum da Grup’un
projedeki karliliklarina etki edebilmektedir.

Déviz Kurunda ve Emtialarda Yasanilan Dalgalanmalar

Grup’un faaliyet gosterdigi ingaat ve altyap: sektorleri, son zamanlarda hem yerel hem de
global diizeyde ekonomik dalgalanmalardan 6nemli 6l¢ide etkilenmektedir. Bu dalgalanmalar,
ozellikle déviz kuru hareketlilikleri, Grup’un finansal saglamhif: ve operasyonel faaliyetleri
tizerinde belirgin bir etkiye sahip olabilir. Grup’un gelirlerinin bir kismi yerel para birimi
cinsinden oldugu igin, doviz kurundaki degisimler maliyetleri ve dolayisiyla kar marjlarim
dogrudan etkileyebilmektedir. Kur dalgalanmalari, ithal edilen malzemelerin maliyetlerinde
artisa yol agarak projelerin biitgelerini ve Grup’un nakit akisi sikintilarina sebep olmaktadir.
Grup’un tistlendigi projelerde ana girdiler arasinda ¢elik ve bakir gibi emtialar yer almaktadur.
Bu emtialar dénem donem hizli ve kestirilemez dongiilerde artig ve azalig gosterebilmektedir.
Emtiadan kaynaklanan risklerin bertarafi i¢in emtialarin projenin baginda temini gibi énlemler
alinmaya c¢alisilmaktadir.

Sermaye Ihtiyac

Grup’un projelerinde zaman zaman isveren veya ana miiteahhitler tarafindan gegici veya kalic
durma, askiya alma veya ise baslamada tarihinin ertelenmesi gibi kararlar alinabilmektedir. Bu
agidan, Grup’un faaliyetleri ingaat sektdriinde yasanilanlardan dolay: olumsuz kogullardan
dogrudan etkilenmektedir. Devam eden projelerde gerekli izinlerin tamamlanamamasi, gerekli
finansmanm bulunamamasi, pandemi gibi miichir sebep halleri, arkeolojik buluntulara
rastlanmasi, nakit akisi sikintis1 veya sair sebeplerle projelerin durmasi veya askiya alinmasi
karar1 alinabilmektedir. Projelerde durma veya kesintiler olmasi halinde Grup:

¢ bekledikleri hak edisleri tahsil edememesi,

¢ alt yilkklenicilere is gordiirdiikleri igin bir siire kendileri hak edislerini elde etmemisken
kendi alt yiiklenicilerine 6deme yapmak zorunda kalmasi,

s alt yiiklenicilere 6deme yapilamamas1 halinde alt yiiklenicilerin sdzlesmelerini
feshederek projeden ayrilmasi,

e sabit giderlerin artmasi,

e stoklarn ¢alinmasi, kaybolmasi, bozulmasi, tahrip olmasi, telef olmasi, yaslanmas:
veya hurdaya ayrilmasi,

¢ projenin baslangicinda 6ngoriilen (malzeme, ekipman ve is giicii) maliyetlerde degigim,

o gdrevlendirilemeyen isgiiciiniin kaybi

Dogrul : -196d-4143-b6f8-
SOrama i LB SR 43 e 20ge0c2000c5




Ekipman Tedariki

Grup’un insaat ve altyap1 projelerinde kullanilan ekipman ve malzemelerin biiyiik bir kisminin
yurt digindan temin edilmesi, operasyonel siirecleri ve mali yapiyr cesitli sekillerde
etkileyebilmektedir. Bu bagimlilik, global tedarik zinciri kesintileri, déviz kuru dalgalanmalari
ve uluslararasi nakliye maliyetlerindeki artig gibi faktdrlerden dolayr Snemli riskler
barindirmaktadir. Ayrica, global tedarik =zinciri kesintileri, projelerin zamaninda
tamamlanmasim riske atarak, Grup’un itibar1 ve miisteri memnuniyeti {izerinde olumsuz
etkilere yol agabilir. Bu durum, Grup’un yurtdigina olan bagimlihigini azaltmak ve yerel
tedarikgilerle is birlikierini giiglendirmek igin stratejiler gelistirmesini gerektirmektedir.
Baylece, Grup tedarik zinciri esnekligini artirabilir ve global ekonomik dalgalanmalara kars:
daha dayanikli hale gelebilir.

7.2.2 TIzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceimin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Grup’un toplam gelirinin ulagim ve altyapi projeleri bazinda dagilim, 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil
2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde
asafidaki sekilde gerceklesmistir:

(EFL) 30 Eyliil’de sona eren 9 ayhk
ddnem 31 Arahil’ta sona eren yil

2024 2023 2023 2022 2021
Ulagim ve Altyam B
Projeleri
Metro, Hafif Rayli
Sistemler ve Tramvay
Projeleri.......ocen. 13.730.226.492 9.694.398.123 15.599.811.208 14.822.276.060 14.799.533.949
Demiryolu.......cccuunn. 2.065.781.666 689.041.115 1.628.053.019 119.445.808 112.537.026
Otoyol Projeleri......... 5.243.754.074 5.343.414.806 7.303.968.777 5.643.585.981 3.700.536.039
Diger. ..o, 143.678.651 306.275.992 368.696.379 437.495.333 104.789.765
LT 11N — 21.183.440.883 16.033.130.036 24.900.529.383 21.022.803.182 18.717.396.779

Grup’un toplam gelirlerinin cografi dagilimi, 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde
gerceklesmigtir:

(Tn) 30 EyliilI’de sona eren 9 aylik dénem 31 Aralik’ta sona eren yl
S 2024 2023 2023 2022 2021
Bati 10.379.410.759 8.073.226.780 12.563.089.301 11.845474.541  11.573.358.507
Polonya 9.024.153.756 7.324.545.853 10.695.987.716 9.588.438.655 10.580.032.753
Isveg 1.355.257.003 748.680.927 1.867.101.585 2.257.035.886 993.325.754
Dogu 4.558.703.259 3.300.647.083 5.350.486.125 5.012.247.227 1.588.971.719
B AE. 631.229.405 16,592,525 17.276.710 620.774.6%96 - 212.862.690
Hindistan 1.944.678.459 3.038.327.232 4.606.727.101 4.363.350.239 1.801.834.409
Kuzey
Makedonya 776.564.850 239.700.094 578.977.650 28.122.292 -
Romanya 1.130.350.270 3.006.401 115.666.151 - -
Filipinier 75.880.275 3.020.831 31.838.513 -
Tiirkiye 6.245.326.865 4.659.256.173 6.986.953.957 4.165.081.414
Toplam “Th 183440883  16.033.130.036  24.900.529383  21.022.803.182
= b 7
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30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sona cren dénemler itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (e/iminasyon etkisi dagitildiktan
sonra) sirastyla yaklagik %70,52, %70,94, %71,94, %80,19, ve %70,33"{ Turkiye disgindaki
uluslararast operasyonlarindan elde edilmistir. Grup’un bati taahhiit grubu, 30 Eylil 2024
tarihinde sona eren donem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi
dagitildiktan sonra) yaklasik %49,00unu olusturmakta olup Polonya ve Isveg’te yiiriitillen
faaliyetleri kapsamaktadir. Grup’un dogu taahhiit grubu ise, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren
dénem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklagik
2%21,52’sini olusturmakta olup bati taahhiit grubunun faaliyet alani igerisine girmeyen
Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E ve Hindistan gibi diger tim yurt disi
faaliyetleri kapsamaktadir.

Grup’un bu ii¢ taahhiit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve diinya ¢apindaki tiim kamu-6zel
is birliklerinden sorumlu bir KOI grubu bulunmakta olup diger taahhiit gruplarina teknik destek
saglamaktadir.

Asagidaki tabloda Grup’un faaliyetlerine iliskin hasilatlarimn iilke ve cografi yapiya gore
yiizdesel olarak dagilim1 sunulmaktadir.

(TL) 30 Eyliil'de sona eren 9 ayhik
dénem 31 Arahk’ta sona eren yil
2024 2023 2023 2022 2021
Batt 49,00 50,35 50,45 56,35 61,84
Polonya 42,60 45,68 429 45,61 56,53
Isveg 6,40 4,67 7,50 10,74 5,31
Dogu 21,52 20,59 21,49 23,84 8,49
BAE. 2,97 0,10 007 2,95 -1,14
Hindistan 9,18 18,95 18,50 20,76 9,63
Kuzey
Makedonya 3,67 1,50 2,33 0,13 0,00
Romanya 5,34 0,02 0,46 0,00 0,00
Filipinfer 0,36 0,02 0,13 0,00 0,00
Tiirkiye 29,48 29,06 28,06 19,81 29,68
Teplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

7.3  Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun meveut olmadifi diigtintilmektedir.

7.4 Ihraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Fikri Miilkiyet
Marka Haklart

Dogrul du-7 1.196d-4143-b618-
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Bagvuru ' Gelecek Yenileme
Marka Adi Tarihi Tescil Tarihi Yenileme Tarihi Tarihi
L |
2018/114987 tescil numarall | |
_‘if GULERMAK 17/12/2018 13/09/2019 - 17/12/2028
“GULERMAK”
ibareli marka
2013/76822  tescll numarali |

i 13/0%/2013 17/07/2014 13/09/2023 13/09/2033

GULERMAK

“GULERMAK”
ibareli marka
2009/23921 tescil numaral
GULERMAK 12/05/2009 01/07/2011 12/05/2019 12/05/2029
Agwr Sanayi ingaat
ve Taahhit .5, .
“GULERMAK”
ibareli marka
Alan Adlar:

5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu m.3/v bendinde internet alan adi; internet tizerinde
bulunan bilgisayar veya internet sitelerinin adresini belirlemek i¢in kullanilan internet protokol
numarasini tammlayan ad olarak tammlanmigtir. Ayni Kanunun 35. maddesinde ise; alan adi
yonetimine iligkin usul ve esaslarin Ulagtirma Bakanhi@ tarafindan belirlenecegi hiikiim altina
alinmistir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket adina kayitli temel alan adina iligkin detaylara asagida
yer verilmektedir:

Alan Adi (Domain Name) Alln_ls_ Yenileme Kayit Operatorii
Tarihi Tarihi
= =
www.gulermak.com.tr 02/01/2020 ‘ 02/02/2025 | METU NIC

Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri operasyonlarini etkin bir sekilde yonetmek ve hizmetlerini en st
diizeyde sunmak adina, “Microsoft Azure” platformunu tercih etmekte olup gii¢lii bir altyap
olusturdugu kanisindadir. Sirket, “enterprise resource planning” (kurumsal kaynak planiama)
(“ERP”) sistemi olarak IFS sistemini kullanmakta ve is siireclerini entegre bir sekilde
yonetmektedir. Sirket kiiresel operasyonlarini, merkezi bir yonetim anlayisiyla koordine
ederek tiim birimlerin uyumlu ¢ahsmasim saglamaktadir. Bilgi teknolojileri iiriinlerinde,
sektorde lider konumda bulunan ve Gartner tarafindan Onceliklendirilen ¢dziimleri tercih
etmektedir. Sirket “Microsoft 365" giivenlik {rlinleriyle veri gilivenligini saglam
“PowerPlatform” tiriinleriyle is siireclerini optimize etmektedir. Ayrica, miihendislik a]g#fiy

“Autodesk” ve “Dalux Ngibjftaninmis uygnlamalar kullanarak projelerini yonetmektegh

e y%xﬁ%@j mek igin “Information Techn/dg!y ‘ 2
AT r =
A .

%
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Library” (Bilgi Teknolojisi Altyap Kiitiiphanesi) (“ITIL”) siireclerini titizlikle takip etmekte
ve uygulamaktadir.

7.5  Thrageinm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agiklamalarin dayanag:
Thracei’nin 7.2.1. kapsaminda verilen rekabet konumuna iligkin agiklamalarimin dayanag:

e PwC tarafindan Oxford Economics’in katkilarryla hazirlanan “Global Construction
2030” raporu (https:/pwc.to/2UJGnjc)

¢ Global Contruction Perspectives ve Oxford Economics tarafindan hazirlanan rapor
(https://www.oxfordeconomics.com/resource/global-construction-futures/)

¢ Cumhurbagkanhg: Yatirrm Ofisi tarafindan yayinlanan Altyap: Sektorii Raporu — 2023
(https://www.invest.zov.tr/tr/librarv/publications/lists/investpublications/altyapi-
sektoru-raporu.pdf)

« ENR 2022 listesi (www.enr.com/ext/resources/Issues/National Issues/2022/12-
Dec/ENR 12122022 GSB_Extended compressed.pdf)

e T.C. Ticaret Bakanhign Filipinler Sektdrel Sohbet Toplantis1 sunumu
ticaret. gov.tr/data/63dce94513b87627bc2al e83/Filipinler Sektorel Sohbet Toplantis
i_Sunumu 17 Kasim_2022.pdf

e T.C. Ticaret Bakanh@ Suudi Arabistan Sektdrel Sohbet Toplantisi sunumu
/ticaret.gov.tr/data/63dcft5713b87627bc2al f63/Suudi_Arabistan Elektronik Sohbetl
er Sunumu.pdf

e https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/01/2024-Yili-Y atirim-Programi-
26012024.pdf

e hitps://www businesswire.com/news/home/2024022131423 5/en/Poland-Construction-
Market-Forecast-Report-Average-Annual-Growth-Rate-of-3.4-is-Predicted-During-
2025-2027-Under-the-Kolej-Plus-Program-the-Government-Plans-to-Spend-PLN6.6-
billion-by-2028---ResearchAndMarkets.com

¢ https://www.gov.pl/web/infrastruktura/krajowy-program-kolejowy

¢ https://www.intellinews.com/romania-s-construction-works-up-12-8-y-y-in-12-
months-to-november-308435/

¢ https://www.investindia.gov.in/team-india-blogs/indias-push-infrastructure-
development

7.6  Personelin ihragciya fon saflamasimi miimkiin kilan her tiirlit anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7  Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1 Thragcumin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ogunluk pay sahibi Giilermak Emlak’tir. Giilermak
Emlak’in yonetim kontrolii Kemal Tahir Giileryiiz ve Necdet Demir’de olup, bu kapsamda
Kemal Tahir Giileryiiz ve Necdet Demir, Sirket’in dolayli olarak tiim paylarina sahiptir.

Giilermak salus sirketi olarak kuruldugu 1958 yihindan bu yana faaliyetlerini stirdiirmekte olup
isbu Izahname tarihi itibariyla diinya ¢capinda anahtar teslimi insaat altyap ve endiistriyel ingaat
projeleri yiiritmektedir.

Giilermak’in pay sahibi olan sirketler hakkinda &zet bilgiler asagida yatirnmeilarin dikkatine
sunulmaktadir:

Giilermak Emlak Yap: Insaat Yatirim A.S.

Giilermak Emlak 2015 yilinda Ankara, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket, her tiirlii toplu ve
sosyal konut ingaat isleri yapmak, yurt i¢ci ve disinda ingaat isleri yapmak, her tiirlii metro,
demiryolu, tramvay, yol, koprii, baraj, liman gibi bayindirhik tesisleri, sanayi ve turistik tesisleri
ingaat taahhiit kapsaminda yapmak, kendi veya baskasimin adina kayith gayrimenkuller lizerine
konut yapmak, satmak, yeni yatirum alanlan bulmak ve yeni yatirimlar yapmak ve bu amaglarla
kurulmus kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine istirak etmek amaci ile
kurulmustur. Giilermak Emlak isbu Izahname tarihi itibaryla herhangi bir ticari faaliyette
bulunmamaktadir.

Giilermak Turizm Isletme Yatirim A.S.

Giilermak Turizm 2015 yilinda Ankara, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket, turizme hitap eden
komple tesisler kurmak, isletmek, her tiirlii metro, demiryolu, tramvay, yol, kopr, baraj, liman
gibi bayindirlik tesisleri, sanayi ve turistik tesisleri ingaat taahhiit kapsaminda yapmak, yeni
yatirim alanlari bulmak ve yeni yatirimlar yapmak ve bu amaglarla kurulmus kurulacak yerli
ve yabanci sirketlerin sermayelerine istirak etmek amaci ile kurulmugtur. Glilermak Turizm
isbu Izahname tarihi itibariyla herhangi bir ticari faaliyette bulunmamaktadur.

8.2 Ihrac¢inin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:
Kurulus Ilgili Ingaat Sahiplik Sermayesi Clke Kurulus Etkin
Projesi Tiiri (Varsa) Tarihi Ortakhk
_ Oram_ |
1. | Giilermak-Kolin Kegidren Metro Miisterek Tiirkiye 31.01.2012 50,02
| Adi Ortaklif1 Projesi faalivetler L
2. | Giilermak-Kolin Bagkentray Miigterek Tiirkiye 16.03.2016 50,00 |
Adi Ortaklifn Tramvay Projesi |  faaliyetler |
| 3. | Giilermak-Kolin- | Mahmutbey- Miigterek Tiirkiye 5.12.2013 34,00
Kalyon Adi Mecidiyekdy faaliyetler
[ Ortakhif Metro Projesi |
| 4. | Gilermak-Kolin- | Gaziray Miigterek Tiirkiye 01.02.2017 - |
Kalyon Adi Tramvay Projesi faaliyetler
Ortakhm ! | l ;
5. | Kolin-Aydeniz- Hamzadere Miigterek Tiirkiye 15.08.2013 33 ,(F‘
Gillermak Adi Baraj Projesi faaliyetler
| Ortaklifa |
6. | Astaldi-Giilermals,, Halig K§prii Miigerek Tarkive | 16.12.2008

L i i / ;
'* Giilermyik-Kolin A.O., Gl fNurel A0, Vl.l, : J.ﬁ]'érﬁ:-_‘l{-Yaplyam—Tayapl A.0. 2023 yilinda kyfgehmigtir.;
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Adi Ortaklif Projesi faaliyetler
7. | Avrasya Metro Kadikgy-Kartal Miigterek Tiirkiye 05.03.2008 | 16,67
Group Adi Metro Projesi faaliyetler
Ortakhfn | | -
8. | Giilermak-YSE | Sabiha Gokgen Miisterek B Tiirkiye 20.02.2015 | 50,00
Adi Ortaklsfin Metro Projesi faalivetler
9. | Celikler- Samsun Kalin Miisterek Tiirkiye 30.04.2015 | 49,50
Giilermak-AZD Trenyolu faaliyetler |
Adi Ortaklifil Projesi L | !
10. | Giilermak-Nurol Goztepe- Miisterek - Tiirkiye 13.04.2017 -
Adi Ortaklig ' Umraniye faaliyetler
il Metro Projesi B
11. | Giilermak-Nurol- | Géztepe- Miigterek Tirkiye 01.06.2017 33,34
Makyol Adi Umraniye faaliyetler
| Ortakli5t | Metro Projesi N
I 12. | Giillermak-YDA Kayseri Miisterek Tlrkiye 13.01.2012 51,00
| Adi Ortakli: Tramvay Projesi faalivetler
13. | Gillermak- Halkali- Miigterek Turkiye 30.07.2021
Yapiyapi- Tagyapt | Ispartakule faaliyetler
Adi Ortakhig Trenyolu
|l Projesi |
14. | Giilermak- Halkali- Miisterek Tiirkiye 28.06.2022 40,00
Yapiyapi- Tagyapt | Ispartakule faaliyetler
Ortak Girigimi Trenyolu
_Projesi .
15. | GP Mosty S.C. 82 Otoban Miisterek PLN Polonya 21.10.2015 90,00
Projesi faalivetler | 79.399.556
16. | Tunel Swinoujscie Miisterek PLN 152.967 Polonya 12.09.2018 40,00
Swinoujscie S.C. | Tiinel Projesi faaliyetler
(PORR-
Giilermak-
Energopol ) | - |
17. | Tunel Swinoujscie Miisterek PLN Polonya 23.03.2020 50,00
Swinoujscie S.C. | Tiinel Projesi faaliyetler 4.310.000
(PORR-
Gillermak) =i 3 | .
18. | Poznan Tramwaj Poznan Miisterek PLN 10.000 Polonya 05.11.2018 100,00
5.C. Tramvay Projesi faalivetler
19. | Krakow 8-52 S.C. | 8-52 Ekspres Miisterek PLN 10.000 Polonya 05.11.2018 100,00
Yol Projesi faalivetler I__
20. | Gillermak-TATA | Pune Metro Miigterek B Hindistan 05.09.2018 50,00
U Projesi | faalivetler
21. | Gulermak-Sam Kanpur Metro Miisterek Hindistan 28.07.2020 100,00
India Kanpur Projesi faaliyetler
Metro JV
22. | Gulermak — Sam Surat Metro Miisterek Hindistan 17.09.2020 100,00
India Surat Metro | Projesi faaliyetler
UGP1IV | | - —
23. | Acciona— Dubai Metro Miigterek - Birlesik 15.01.2016 40,00
Giilermak JV Projesi faaliyetler Arap
Emirlikleri |
24, | Lotte-Gulermak- Package S-(+7 Miisterek Filipinler 06.10.2022 35,00
EEL ]V Railway Projesi |  faaliyetler |
25, | AGN Haga AB Haga ve Miigterek Isveg 30.01.2018 40,00
Kvarnberget faaliyetler
| |_Tiineli Projesi LI |
26. | AGP Metro Vargova Metro - Miigterek Polonya 13.01.2010 50,00
|| Polska 8.C.'¢ Hat 1 Taaliyetler il
| 27. | Giilermak Invest - Bafili ortaklik | PLN 270.000 Polonva | 21.09.2015 100

14 Giilermak-Kolin A.Q., Giile
1% Giilermak-Kolin A.O., Gillerma
1 Polska S.C. 2021 il

16 AGI 1t
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Sp. Z.0.0.

28. | Giilermak Sp. Brodno, Mory, Bagli ortaklik PLN Polonya 28.07.2015 100 |
Z.0.0. Wola Metrosu, 6.000.000
S7 Express
Yolu Projeleri |
29, | Carrigan K.Pomorski Bagli ortaklik PLN 5.000 Polonya 12.09.2017 100 |
Investments Sp. Belediyesi
| z.0.0. Alrvap Projesi
30. | PPP Solutions Krakow Hizhi Bagh ortaklik | PLN 350.000 Polonya 22.08.2017 100
Polska 2 §p.z.o.0. | Tramvay YID
Projesi (4. Etap) |
31. | Gulermak India - Bagl ortaklik INR Hindistan 14.11.2018 100
Private Ltd. 17.000.000 1
32. | Gulermak Suisse | - Bagl ortaklik CHF Isvigre 05.05.2017 100
SA 1.000.000
33. | Astrag Teknoloji | - Bagli ortaklik 600.000 TL Tiickive 22.07.2024 60
| Yatmm A.5. |
34. | Gillermak West, Brodno, Sube - Polonya 13.07.2009 100 |
Polonya Sube Mory, Wola
Metrosu
35. | Gilermak Dubai - Sube Birlesik 24.05.2016 100 |
Sube Arap
| Emirlikleri |
36. | Giilermak Isveg Kista KG40 Sube . Isveg 17.11.2016 100 |
Sube Tramvay Projesi
37. | Gillermak Europe | Kista KG40 Sube - Isvec 13.11.2020 100
Isves Sube Tramvay Projesi
38. | Giilermak - Sube . Romanya 12.04.2021 100
Romanva Sube
39. | Gillermak - Sube - Filipinler 28.02.2022 100
Filipinler Sube _ |
40. | Gilermak Kuzey | Beljakovce Sube B Kuzey 18.07.2022 100
Makedonya Sube | Trenyolu Makedonya
Koridoru
41, | Ahmet Aydeniz Alasehir Miigterek - Tiirkiye 19.12.2023 40
Giilermak Ortak Sulamas: faalivetler
Girigimi Yenileme
Tkmali B
42. | Budimex - Limanowa — Miisterek - Polonya 08.03.2024 50
Gulermak S.C. Klgczany taaliyetler
Demigyol
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9, MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1 Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9,1.1 Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢gmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢q tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Grup’un 6nemli maddi duran varliklarimi makine ve ekipmanlar, demirbaglari, binalar1 ve
tasitlardan olugturmaktadr.

isbu izahnamede yer alan tarihler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarmin maliyet
bedelleri, birikmis amortismanlar ve net defter degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Maddi Duran Varhklar 30 Exliil 31 Arahk

|TL 2024 2023 | 2022 2021 |
| Maliyet 4.988.646.702 4.792.018.906 | 4.038.415.507 3.507.879.102
I Amortisman Delferi (-) | (3.345.100.023) | (3.107.054.450) | (2.463.327.825) {2.021.690.372)

| Toplam 1.643.546.679 | 1.684.964.456 | 1.575.087.682 1.486.188.730 |

Grup’un faaliyetini olusturan altyap1 projeleri, o6zellikle metro, demiryolu ingsaatlars,
ckipmanlar gerektirmekte olup bu ekipmanlarin basinda TBM gelmektedir. TBM’ler,
tiinellerin hizh ve giivenli bir sekilde delinmesini saglayarak, geleneksel patlatma yontemlerine
kiyasla hem is giivenligi ag¢isindan fayda saglamakta, hem de daha az ¢evresel etkiye neden
olmaktadir. Grup devam eden islerinde ve baglayacak projelerinde kullanmak tizere TBM gibi
6zel ekipmanlar alimi planlamaktadir.

Izahname’de yer almasi gereken mali yillar itibariyla, Grup’un finansal kiralama yolu ile
edindigi maddi duran varliklar agagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahk
(TL) 2024 2023 | 2022 2021
| Makine ve teghizat (¥) ' 288.292.421 359.531,943 583.668.599 811.911.827
" Tagttlar 6.269.015 30.292.184 | 49.106.952 | 24.049.932
: Binalar 2.187.556 ~ 2.381.208 2.769.543 3.157.922 |
ITplam_ 296.748.993 392.205.335 | 635.545.093 | 839.119.682

(*) Odemesi finansal kiralama ile gergeklestirilmis fakat sonrasinda miilkiyeti Grup’a gegtikten sonra maddi duran varlik olarak kaydedilmis
clan varliklar da ilgili bakiyeler iginde yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Tliskin Bilgiler

Asagidaki tabloda, isbu Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla
Grup’un maddi duran varliklarmim dgkiimi, net defter degeri olarak yer almaktadir.

Kiraya Kiraya
—_ g, A Net Defter | Kullanim Verildi ise | .. Verildi ise
Cinsi Edinildigi Yil | m2 \ Mevkii Defieri (TL) LT Kiralayan Kira
| Kisi/Knrum

Arsa ve | 2021-2023 Py . Insaat igleri ve

araziler villan arast 31,800 | Tiukiye, [zmir | 25.585.224 faalivetleri

Yeralti ve o= . . | ;

R 2012-2023 | Tiirkiye genell | . Ingaat igleri ve B

i;;u‘zt:m yillar1 arast t =il {;7'590'963 faaliyetleri | ’L/J
B . [PUZEREREL oy L il vy 1 L 5
7 cHEERRN N AV 7
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2000-2023 T,
. llann  arasi Polonya, Ingaat isleri ve
Binalar bpiacs Hindistan, §3.662.423 N - -
mauhtelif faaliyetleri
zamanlarda Kuzey
Makedonya
| Tiirkiye, |
2000-2023 Polonya, |
Makine ve [ yillan  arasmt Hindistan, Ingaat isleri ve .
ekipmanlari muhtelif Kuzey 1.300.132.914 faaliyetleri i -
zamanlarda Makedonya, |
Lsveg !
Tiirkiye, i
2017-2023 Pelomya,
yillan  arast Hindistan, Tngaat isleri ve }
Tagitlar muhtelif Kuzey 100465527 faalivetleri )
zamanlarda Makedonya,
Isvey
Tirkiye,
2017-2023 Polonya,
. yillan  arast Hindistan, Ingaat isleri ve R ) }
Demirbaglar muhtelif Kuzey 36.259.978 faaliyetleri
zamanlarda Makedonya,
| Isveg
Tirkive,
20172023 Cioy-L 0
Diger maddi | yillan arasi Hindistan, | Ingaat isleri ve
. Kuzey 34.630.740 - - -
duran varliklar | muhtelif | faaliyetleri
Makedonya,
zamanlarda ;
Isveg,
| Romanya
Yapiimakta 5215910 insa‘at igleri ve ) R |
olan yatirimlar faaliyetleri
| Toplam 31.800 | 1.643.546.679 | - -

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
Bilgiler

Cimsi Kira Dénemi Kiralama Siiresi | Yilik Kira | Kullanim Kimden
Sonunda Tutar1 (TL) | Amact Kiralandi3:
Kiralananin Kime
(Aiit Olacag1
| Makine ve | 2023-2024 Giilermak Agir | 13.676.773 Operasyonel Finansal
techizat Sanayi insaat ve Kiralama
| Taahhiit A. 5. Sirketleri |
Tasitlar | 2022-2024 Miilk Sahibi 1.789.419 Operasyonel Arag  Kiralama
i — 1 Sirketi
Binalar 2020-2024 Giilermak Agir | 647437 Operasyonel Finansal
| Sanayi [nsaat ve Kiralama
Taahhiit A.5. Sirketleri

9.1.2 Ihrageinin maddi duran varliklarinin kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye’de ¢evre ile ilgili konularda yapilan temel diizenlemeler, Cevre Kanunu ve bu kanun
cercevesinde yayimlanan CED Yonetmeligi ile Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi gibi
yonetmeliklerden olugmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasmi ve bu sartlara
uyulmamasimn sonuglarim kapsamli bir sekilde diizenlerken, CED YonetmeliZi gevresel etki
degerlendirmelerinin tiirleri (CED raporu veya proje tanitim raporu) ve igerigi (idari ve teknik
ilke ve prosediirler) gibi konulart ele alir. Ayrica, CED siirecinin prosediir ve ilkeleri, 29
Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan CED Yonetmeligi ile
belirlenmistir. CED Yﬁnetmeligi, projelerin ¢evreye potansiyel olarak olusturabilecegi pozitif

gergeklestirmeyi diisiin
DosyaSl ve CED Raporu;
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Dosyasim hazirlatmak, ilgili otoriteye sunmak ve projeye dair verilen sozleri yerine getirmekle
yiiktimliidiirler. CED Yonetmeligine tabi projeler i¢in “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli
Degildir” karar1 alinmadan, bu projelere iligkin tegvik, onay, izin, insaat ve kullamim ruhsatlari
verilemez, yatirima baslanamaz ve ihale edilemez. Bu, tegvik, onay, izin ve ruhsat siireclerine
basvurulmasimi engellemez. Proje CED Yonetmeligi Ek-I listesindeyse “CED Belgesi”, Ek-11
listesindeyse “CED Gerekli Degildir Belgesi” alinmali, veya listelerde yer almiyorsa “CED
Kapsam Dis1 Yazis1” gereklidir. Bu diizenlemeler, sirketlerin gevresel etkilerini degerlendirme
ve bu etkilere uygun hareket etme zorunluluklarini belirleyerek, gevre korumas: alaninda
dnemli bir rol oynamaktadir.

Asagida Grup’un ¢evresel diizenlemeler kapsaminda almis oldugu izinlerin detaylarna yer
verilmektedir:

CED Konusu K CED Belgesi Tiri Tarih Karar Numarasi

Izmir Hafif Raylt Sistemi 4. | CED Olumlu Karan 29.06.2016 E-2016247
Asama Glizergah ve Yapim
Y6netimi Revizyonu
(Fahrettin  Altay-Narlidere
Kaymakamhik  Giizergahi
TBM Tinel — 7.2 km, 7

istasyon)

Halkali-Ispartakule CED Olumlu Karart 12.06.2017 4657

Trenyolu Projesi

Nuh Beton A.S. Hazir Beton | CED Olumliu Karan 26.10.2020 71280893 22002 E- .
Uretim Tesisi 20202412
Umraniye-Atagehir-Géztepe | CED Olumlu Karact 21.10.2015 - 71280893 22002 E-
Metro Projesi 20152365

9.1.3 Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4 Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2  Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1 Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldufu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

30Eval | 31 Aralik
| (TL) 2024 | 2023 ] 2022 2021
Haklar | 7.292.203 6.960.095 | 7.891914 |  7.569.207 |
om0 BURYER G 5.282.471 3.391.227 6.509.103 | 11.162.528
| Toplam 12.574.674 | 10.351.322 14.401.017 | 18.731.735 |

Aglrhkh olarak yazilim lisanslanndan olusmakta olan maddi olmayan varhklar

1351 Ve g¢ cockte elde ed11mes1 beklenen bir /‘,ﬂ.ﬂ’i{lomik#ay :
_n.ET:ﬂTde 1 B{tablolara alinmaktadir, / L~
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Maddi olmayan varliklar, maliyet deZerlerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger
kayiplar: diisiilerek ifade edilmislerdir. Bu varliklar tahmini ekonomik (5-10 yil) 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda itfa edilmektedirler.

9.2.2 Maddi olmayan duran varhklarm, ihrag¢inin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3 Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ithrace
bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detay:r hakkinda bilgi:

Yoktur.

924 Maddi olmayan duran varliklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5 Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6 Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

Yiiksek Enflasyon Dinemlerinde Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

Konsolide finansal tablolar ve énceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin
genel satin alma giiciindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama
dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, gecmis
dénem finansal tablolarinda gerekli endekslemeleri yaptign gibi, 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarimi da 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla olugan satin alma giicii esasina
gore sunmustur,

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak tizere, gecerli para birimi ylksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her igletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir
ckonomide yiiksek enflasyonun meveut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yliksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarimin raporlama
dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son {i¢ yilin genel
satin alma giliclindeki kiimiilatif degisim %100'in tizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama
dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardim
uygulamalar gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolanmin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi
belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarimi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak fizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cger¢evede 30 Eyliil 2024 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmugtur.

Asagdaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat
Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlan yer almaktadir:

Tarih Endeks | Diizeltme Ue wilbik kiimiilatif
katsayisi enflasyon oranlan
| 30.09.2024 } 2.526214 1,00000 %343
| 31.12.2023 1.859,38 1,35861) %268
| 30.09.2023 1.691,04 1,49385 %254
| 31.12.2022 % 1.128,45 2,23861

31 12.2021 AL - 686,95 3,67736
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Grup’un yilksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme
isleminin ana unsurlart agagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin
alma giicii ile ifade edilmekte olup Gneeki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir. Parasal varlik ve
yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glicit cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak
alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, geri kazanlabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir  deferi agsmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri {izerinden endekslenir.
Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu
tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmisgtir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar harig
olmak {izere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarimn ilk
defa finansal tablolara yansitildig1 dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.
e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal
olmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan
diizeltmelerin farkidir. Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi,
kar veya zarar tablosunda net parasal kayip kazang hesabina kaydedilmisgtir,

¢ Grup’un yurtdisindaki fonksiyonel para birimi Tiirk Liras: olmayan sube, adi ortaklik, bagh
ortakliklart ve istirakleri i¢in enflasyon muhasebesi uygulanmamis olup séz konusu
yurtdisindaki sirketlerin finansal durum tablolarina iligkin kalemler ilgili y1l sonu kapamsg doviz
kurundan, gelir tablolarina iligkin kalemler ise ilgili yillara iligkin yillik ortalama doviz
kurlariyla Tiirk Lirasina gevrilerek konsolidasyonuna dahil edilmisgtir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakhigin
finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil
edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Béyle bir bagl ortakligin
yabane1 bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis
kurundan ¢evrilir,

Raporlama dénemi sonlan farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda,
parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan
Gl¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilastirmah tutarlar

Onceki raporlama donemine ait ilgili tutarlar, kargilastumali finansal tablolarn
raporlama dénemi sonunda gegerli olan Slglim birimi cinsinden sunulmasi igin genel

fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha onceki donemlere iligkin olarak
aciklanan bilgiler d¥ raporlama donemi sonunda gegerli olan Sl¢iim birimi cinsinden

ifade edilir. y {
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10.1 Finansal durum:

10.1.1 Thra¢einin izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 dénemleri
ve 30 Eyliil 2024 tarihli ara déneme ait finansal durum tablolar1 tarihleri itibariyla finansal
durumunu gdstermektedir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan
tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e 30 Eylill 2024 satin alim giicli esasina gore ifade edilmisgtir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Durum Tablosu

30 Eyliil 31 Arahk
VARLIKLAR (TL) 2024 2023 2022 2021
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri.......c.coooiiencocmmrenonnceennierenens 7.918.181.426 6.032.717.288 2.371.781.902 5.080.152.563
Finansal Yatertmlar ..o, 370.147.821 400.902.783 3.490 4.832
Ticari Alacaklar ... 5.498.044.740  2.049.411.971 1.572.656.922 517.878.193
Thiskils Taraflardan Ticari Alacaldar............coooooveceae. 7.936.930 1.803.331 10.413.710 10.807.360
Hligkili Ohnayan Taraflardan Ticari Alacaklar .. 5.490.107.810  2.047.608.640 1.562.243.212 507.070.833
Digier Alacaklar ... ..o e e 1.429.042.242 1.441.254.946 262.450.717 280.042 819
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.196.724.967 1.253.192.980 146.361.090 52.629,788
Ihigkili Olmayan Taraflardan Diger Alncaklar................. 232.317.275 188.061.966 £16.089.627 227.413.031
Devam Eden Ingaat ve Taahhitt [slerinden Dogan Stzlesme
Varliklart............ 13.330.158.048  10.018.207.301 6.996.967.559  10.746.445.196
Imtiyaz Stzlesmelerine 1ligkin Finansal VarliKlar.................. 4.863.533 5.575.640 5.210.641 6.598.128
Stoklar 426.726.166 402.664.832 331.260.375 273.735.109
Pesin Odenmis Giderler ... 2.541.443332  2.966478.772 1.786.246.392 861.365.392
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varhklar..............coeivenne 66,352,713 108,142,408 538.912.636 143.099.731
Diger Donen VarliKlar. ..o e 830.232.698 725.616.282 936.496.375 809.119.508
Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar ..o : 287.050.440 271.485.439
Toplam Dénen Varliklar 32.415.192.721  24.150.972.223  15.089.037.449  15.989.926.910
Duran Varhklar
Finansal Yatirumlar ..o, 1.179.371 641478 1.346.835 1.774.938

Ticari ARCAKIAL ..ooooecverrerssessssmsesessssscasssenonnen 2.123.307 14.496.040 96.586.211 251.009.878

Ttiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ................ 2.123.307 14.496.040 96.586.211 251.009.878
DIZET ABACAKIAT ..o oo veeers e oo 13.967.294 17.198.707 141.932.169 126.532.739

Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar ..., - : 119.997.956 -

Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar....... 13.967.294 17.198.707 21.934.213 126.532.739
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirtmlar ..... 355.515.099 136.697.127
Yatirstn Amagl Gayrimenkuller..........o..uuomveereresssesessoeecses 110.830.548 15.519.182 15.519.182 15.519.182
Maddi DUran VarlikIar ... seemseeeoeeessscsssenieneeris 1.643.546.679  1.684.964.456  1.575.087.682  1.486.188.730
KUNANIN HAKIATL . ...ooooo oo sens s esnnrceereen 324.985211 392.205.334 635.545.094 §39.119.681
Maddi Olmayan Duran VArKIar............cco..evmerenne: 12.574.674 10.351.322 14.401.017 18.731.735
imtiyaz Sozlesmelerine lliskin Finansal Varliklar 14.590.595 22.302.550 26.053.186 39.588.736
Pesin Odenmis Giderler ... 576.710.764 567.574.059 379.823.528 705.687.679
Ertelenmis Vergi VarliZl.......oooovieoiiconcei e 945.581.488 1.532.800.180 743.286.017 943.309.666
Toplam Duran Varhiklar 3.646.089.931  4.258.053308  3.985.096.020  4.564.160.091
Toplam Varliklar 36.061.282.652 28.409.025531 19.074.133.469  23.554.087.001
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{zel Bapimsiz Denetimden Gegmis Finansal Durum Tablosu

30 Eyliil 31 Arahk

YUKUMLULUKLER (TL) 2024 2023 2022 2021
Kisa Vadeli Yiikitmliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar ........ccoooiiirienenrcereraerereenes 1.921.056.761 767.225.895 928.446 457 1.426.753
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yokimldlokler ........... 33.334.352 40.084.435 36.382.391 103.507.321
Ticar BOrglar.....cco.o et 5,861.551.384  6.982.052.310  4.572.403.767  6.559.982.746

Hligkili Taraflara Ticari Borglar.............. 3.882.408 - - 61.082.613

Hliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar......... 5.857.668.976 6982052310  4.572403.767  6.498.900.133
(alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar .............. 266.423.234 156.029.997 199.851.996 128.172.451
Diger Borglar 684.610.088 926.410.550 706.448.279 918.060.106

fligkili Taraflara Diger Borglar .....eeevceeeeeoeveeeeees e - - - 10.842.587

Highili Olmayan Taraflara Diger Borglar ... 684.610.088 926.410.550 706.448.279 907.217.519
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Iglerinden Dogan Stzlesme
VHkGmlAIKIETE .o oe e 1.488.661.321 2596305727  2.005.364.977 1.982.411.487
Donem Kan Vergi Yokumlulugi, 98.370.618 214.341.170 158.979.540 205.239
Kisa Vadeli Kargiliklar 642.112.325 492.603.460 449.373.215 584.922.101

Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kargilikdar.......... 94,564,572 118.853.612 114.727.242 138.413.608

Diger Kisa Vadeli Kargthiklar ..o 547.547.753 373.749.848 334.645.973 446.508.493
Ertelenmis GElITler.........ovvrovvorivrerisnimiosrnnssnresssreenscsmscrennreseenas _11.679.803430  2.904.215368  1.842.834.653  2.744.230.965
Diger Kisa Vadeli YOkOmIQIKIET...........oo...ccovveeereronerererrereenes 156.645.247 679.878.839 97.205.066 285.485.326
Satig Amagh Elde Tutulan YiktmRilakler...........c.c.cevvvrevvenn. - - 60.122.346 40.051.355
Toplam Kisa Vadeli Yiikitmliilikler 22.832.568.760  15.75%.147.751 11.057.412.687 13.348.455.850
Uzun Vadeli YiikiimFiilfikler
Uzun Vadeli Borglanmalar..........ooovoecieecieececercreieins 3.252.904.051 1.976.842.921 133.885.799 -
Kiralama Igtemlerinden Kaynaklanan Yukimlilikler . 12.540.243 74.815.890 79.153.807 261.833.817
Ticar Borglar......ccoconmmmoemaenrmenn 13.076.155 22.034.962 11.437.869 48.005.583

Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar........cocceveenee. 13.076.155 22.034.962 11.437.869 48.005.583
Diger Borglar 91.382.596 74.228.892 64.877.244 649.363.090

Higkili Taraflara Diger Borglar.........ocooeeeeeoeeeeeeeeeen, - - 399.716 50.246.939

Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar., 91.382.596 74.228.892 64.477.528 599.116.151
Uzun Vadeli Kargiliklar . o.ooeoeeeeeeeeecireecres 51.363.077 64.948.257 43,551,696 47.439.464

Caliganlara Saglanan Faydalara Higkin Karsiifdar ......... 51.363.077 64.948.257 43.551.696 47.439.464

Diger Uzun Vadeli Kargdddar ... - - - -
Ertelenen Vergi YUKGMERIKIST . .ooveniieniinnicnsneninieninnrnes 1.590.162.876 1.553.600.857 941.655.207 1.384.874.428
Ertelentmis GElIET . ..vvvrovveromsseensesoeereeeeeseseeeeeeeeeeseeeeareesoen 1.198.609.574 3.820.140.834  2.144.751.204 1.731.598.070
Toplam Uzun Vadeli YiikiimIGHKIer ..cvvvieenseeresarisneressens 6.210.038.572 7.586.612.613 3.419.312.826 4.123.114.452
Ana ortakhga ait dzkaynaklar
Odenmis SEMAYE ..o oot ents e rnteaaene 300.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Sermaye Ditzeltme Farklar . ......c..oococorveecniciicnccsicccemcenes 589.379.186 809.379.186 809.379.186 809.379.186
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler........oovvoecciocvencennes

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglar: /

(R@VIPIATT) oottt (1.678.968) (1.767.755} (883.890) 4.410.257
Kar veya Zararda Yeniden Siuflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler .......coooviviniiiemnnnn,

Yabanct Para Cevirim Farkiar...... (2.361.494.823)  (1.650.347.233) 35.547.025 1.390.059.401
Kardan Ayrilnug Kisitlanmms Yedekler .. 145.119.084 145.119.084 141.139.144 133.487.698
Geemis Yillar Karlar......cccoocoveeeencenn, - 5.680.881.885  4.137.535.635  3.357.263.705  3.001.847.866
INEL DIONEM KA c.evveeevooceesreeees e enemss s arssinaescssnens 2.666.468.956  1.543.346.250 174.562.786 663.332.291
Toplam Ozkaynaklar 7018.675.320  5.063.265.167 i597.407.5E6- 6.082.5_16.699
Toplam Kaynaklar 36.061.282.652  28.409.025.531 19.074.133.469  23.554.087.001

142

Dogrul du; - -
ogrutama rﬁ?psL:jl/Zp 8.%2)%/%;/(11(%udmdé1négogru ama

-b6f8-28589¢20d3c6




Nakit ve nakit benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilinda gogunlukla Isveg ve Hindistan’da yer alan Kista
Tramvay Projesi, Kanpur Metro Projesi ve Surat Metro Projesi’nin avans tutarlarindan
olusmaktadir. Grup, kazanmis oldugu ihalelerden proje baginda s6zlesmeye baglh olarak avans
almakta, bu avans tutarlarim gerektii zaman proje ilerlemeleri i¢in kullanmakta, kullanana
kadar gegen zamanda ise finansal araglarda degerlendirmektedir. Tlgili avans tutarlari, afirlikly
olarak 2022 yili igerisinde projelerin maliyetlerinde kullanilmig oldugundan nakit ve nakit
benzerleri 31 Aralik 2022 tarihinde 31 Aralik 2021°e gore diisiis gostermistir, 2022 yilinda
Kuzey Makedonya’da yer alan Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ile Hindistan’da yer alan
Surat Metro, Kanpur Metro ve Pune Metro projeleri i¢in avans alinmis fakat bir dnceki yila
gdre alinan avans tutarinin, kullamlan nakit ve nakit benzerlerinden daha az olmas: sebebiyle
nakit ve nakit benzerleri diigiis gostermigtir.

31 Aralik 2023 tarihindeki artis ise agirlikli olarak Polonya’da Varsova Metro Mory Projesi ile
Krakow S-52 Otoyol Projesi, Hindistan’da ise Pune Metro Projesi’nden 2023 yili itibariyla
tahsil edilen hakkedislerden kaynaklanmaktadir. Vadeli mevduatlarda meydana gelen artis ise
biiyiik Slgiide Romanya’da 2023 yih itibariyla heniiz baslangic asamasinda olan projelerden
alinan avanslardan kaynaklanmaktadir. Grup Romanya’da sézlesme imza tarihinden itibaren
tasarim  siire¢lerinin  devam ctmesi sebebiyle alman avanslan vadeli mevduatlarda
degerlendirmektedir. Insaatin devam ettigi projelerde ise anlik nakit yonetimi uygulanmakta
olup ilgili bakiyeler vadesiz mevduat olarak tutulmaktadir.

31 Aralik 2023 ile 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda nakit ve nakit benzerlerindeki artig ise
Romanya’da yer alan projelere ait avans alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un 2024 yili itibanyla vadeli mevduatlarina uygulanan faiz oram; Tirk Lirast
mevduatlara %635-%39, Filipin Pesosu mevduatlara %3,90 ve Rumen Leyi mevduatlara %3,50-
%35,60 aralifindadir.

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2023 itibariyla 6nceki yillarla karsilagtirildiginda bakiyedeki artisin temel sebebi
kullanimi kasith (blokeli mevduat) banka bakiyesidir. Ilgili bakiye Romanya Sube’nin Biikres
Metro M6 Lot 1.2 Projesi igin vermis oldugu nakit teminatlardan olugmaktadir. Grup Y6netimi
glincel piyasa kosullarina gore teminat maliyetleri igerisinden en uygun olan nakit teminat
yontemine karar vermistir.

31 Aralik 2023 ve 30 Eyliil 2024 arasindaki degisimin biiytik kismi Romanya Sube’nin, Biikres
Metro M6 Lot 1.2 Projesi i¢cin Rumen Leyi cinsinden vermis oldugu teminatin Tiirk Lirast
karsisindaki degisimi ve 31 Aralik 2023 tarihli parasal kalemlerin, raporlama dénemi itibariyla
30 Eyliil 2024 satin alma giiciine endekslenmesinden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli ticari alacaklar

Grup’un ticari faaliyetleri ile alakali miisterilerine faturalandirdig: ancak tahsil edilmemis
tutarlar ticari alacaklar altinda izlenmektedir.

Isbu izahnamede yag alan tiim dénemler itibanyla ticari alacaklar, proje sayist v
artis ile-paralel bir seRik st (|
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2021 yilinda ticari alacaklar agirlikli olarak Tirkiye’'deki Sabiha Gokg¢en Metro Projesi,
Varsova Wola Metro ve Varsova Brodno Metro ile Kista Tramvay projelerinden
kaynaklanmaktadur.

2022 yilinda ticari alacaklar bakiyesi agirlikli olarak [zmir Fahrettin Altay Metro Projesi,
Swinoujscie Tineli, Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Poznan Tramvay: projelerinin ticari
alacaklarindan olusmaktadr.

2023 yilinda ticari alacaklarin biiyiik boliimii izmir Buca Metro Projesi, Kista Tramvay Projesi,
Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projeleri’nden kaynaklanan ticari alacaklardan olugmaktadir.

30 Eylill 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklar bakiyelerini bilylik oranda [zmir Buca Metro
Projesi, Umraniye-Atagehir-Goztepe Metro Projesi, Vargova Metro Mory Projesi, Krakow S-7
Otoyol Projesi Krakow S-52 Otoyol Projeleri’nin ticari alacak bakiyeleri olugturmaktadir.

Ticari alacaklar, normal is akisinda verilen hizmetler igin miisteriden olan alacaklardan
olusmaktadir. Isbu izahnamede yer alan tiim dénemler itibariyla iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklardaki artis bilango tarihleri itibariyla idarelere kesilmis fakat tahsilati
gerceklesmemis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 40-45 giindiir (31 Aralik 2023: 35-40 giin, 31 Aralik 2022:
40-45 giin; 31 Aralik 2021: 40-45 giin). Grup’un miisterileri agirlikli olarak kamu idarelerinden
olustugundan dolay ticari alacak giin sayilan dénemsel olarak degisiklik gdsterebilmektedir.

Grup’un iliskili taraflardan ticari alacaklari, 30 Eylil 2024, 31 Aralik 2023, 2022 tarihi
itibariyla Innovative Stone Tech. B.V. Hollanda Ankara Merkez Subesi’nden, 30 Eyliil 2024
tarihi itibariyla ise agirlikli olarak Astrag Teknoloji Yatinm A.$.’den ve Innovative Stone
Tech. B.V. Hollanda Ankara Merkez Subesi’nden olan alacaklardan olugmaktadir. Innovative
Stone B.V’den olan alacaklar ortak alan kullanimindan, Astrag’den olan alacaklar ise ortak
alan kullammindan ve kurulug kaynakli giderlerin yansitiimasimdan kaynaklanmaktadir. 30
Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde Gulermak Celik
Konstritkksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.’den olan alacaklar ise béliinme islemi sonrasinda
Giilermak Celik Konstrilkksiyon Sanayi ve Ticaret A.$.’nin bor¢larmin ayrigtirilamayan
kisimlarinin 6denerek Grup tarafindan Giilermak Celik’e yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022 itibariyla bakive 31 Aralik 2021 bakiyesi ile karsilagtirildiginda diisiistin sebebi,
satis amagli duran varliklar altinda simflanan Shibumi International DMCC (“Shibumi’)’nin
yatmmlarindan olan Innovative Stone Tech. B.V.’ye net isletme sermayesi ihtiyacim
karsilamak icin verilmis olan borg bakiyesidir ve 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla tahsil
edilmemistir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Eylil 2024 tarihinde sona
eren donemlerde Innovative Stone Tech. B.V. Holland Ankara Branch’ten olan alacaklar
isletme sermayesi ihtivaglarim karsilamak amaciyla saglanan i¢ fonlardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla bakiye 31 Aralik 2022 bakiyesi ile karsilastirildiginda art1§1n sebebi

temel olarak 2022 ve 2021 ylllarlnda satig amagh duran varhklar altlnda sm1ﬂanan -._*..:—--

Shibumi’nin Aralik 2023‘“‘
5.512.887 TL deperdin:

1yla gayrifaal bir sirket olan Tilton Investment -
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gerceklesmesi sebebiyle olugan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Shibumi’nin Tilton’a satig
dncesinde, Tilton Investment Sp Zoo nominal bedel tizerinden Giilermak Emlak ve Giilermak
Turizm’e devredilmisgtir.

2023 yilinda, 2022 yilina gore gerceklegen artigin bir diger nedeni ise, 2015 yilinda Kemal
Tahir Giileryiiz ve Necdet Demir’in sahip olduklart Sirket paylarinin Giilermak Emlak ve
Giilermak Turizm’e satisindan kaynaklanmaktadir. Bu satis sonucunda, Giilermak Emlak ve
Giilermak Turizm’in 8demesi gereken tutarlar 2023 yilina kadar Sirket’in dagitmis oldugu kar
paylarindan Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm’in paylarnna diisen tutarlar ile 6denmistir
ancak 2023 vihi sonrasinda kar dagitum gergeklestirilmemesi sebebiyle kalan tutar, Sirket
tarafindan finanse edilmistir. Bu nedenle Sirket’in, Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm’den
alacag1 olugmustur. lgili alacaklar igin adat hesaplanmaktadir. Raporlama tarihi itibaryla adat
hesaplanmis ve bakiyeye eklenmistir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Tiirk Liras: cinsinden
alacaklar i¢in adat hesaplamalarinda kullanilan yillik faiz oram ise %51,75°tir.

31 Aralik 2023 itibaniyla diger alacaklar bakiyesi 30 Eyliil 2024 bakiyesi ile kargilagtinldiginda
diisiisiin sebebi, Tilton Investment Sp Zoo’dan Shibumi satigina iligkin 1.000.000 Avro nakit
tahsilat gerceklesmesi ve tahsil edilen vergi dairesi alacaklarindan kaynakianmaktadar.

Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme alacaklary/(yiikiimliiliikleri)

Grup’un raporlama tarihi itibariyla proje ilerlemelerine gore hesaplanan alacaklarinin,
miisterilere fiilen kesilen fatura tutarlarini agan kismi, devam eden ingaat ve taahhiit islerinden
dogan sdzlesme alacaklar baghgi altinda sunulmaktadir. Proje kapsaminda miisterilere fatura
kesildik¢e devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme alacaklari kalemindeki tutar
ticari alacaklara aktarilmaktadir.

Grup’un raporlama tarihi itibariyla miisterilere kesmis oldugu fatura tutarlarinin, proje
ilerlemelerine gére hesaplanan alacak tutarmi agan kismi, devam eden insaat ve taahhiit
islerinden dogan sozlesme yikiimliilikkleri bashig1 altinda sunulmaktadir. Onden faturas
kesilen bu tutarlar, proje ilerlemeleri gergeklestikce azalmakta ve hasilata yansimaktadir.
Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan szlesme alacaklari/(ylikiimliiliikleri) asagidaki

tabloda net tutar olarak sunulmustur.

30.09.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Devam eden ingaat ve tashhiit iglerinden 15 350 150 018 10018207301 6.996.967.559  10.746.445.196
dogan stzlesme alacaklar

Devam eden insaat ve taahhit iglerinden () 00 661 301y (2,596.305.727)  (2.005.364.977) (1.982.411.487)
dogan sézlesme yiikiimltilikler

Net Toplam Tutar 11.841.496.727 7421901574  4.991.602.582  8.764.033.709

Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dofian sézlesme alacaklar

31 Aralik 2022 itibariyla devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan sdziesme alacaklan
hesabinin bakiyesi, 31 Aralik 2021 bakiyesi ile karsilastirildiginda gergeklesen azalisin nedeni
insaati tamamlanan fakat hakedis siiregleri devam eden Varsova S2 Otoyol Projesi ile ingaatt
devam eden Varsova Metro Brodno Projesi ve Krakow $-52 Otoyol Projesi’nde Grup
miisterilerine fiilenkesmig oldugu i.J.tura tutarlarinin, proje 1lerlemeley gore hesap#

lacgk tutarint asmls
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31 Aralik 2023 itibariyla hesabin bakiyesinde 31 Aralik 2022 bakiyesine gire gergeklesen
artisin nedeni, Grup’un Polonya’da yer alan Varsova Metro Mory Projesi sézlesmesinin idare
ile anlasilarak revize edilmesi, ortaya ¢ikan fiyat farklarinin idare tarafindan kabul edilmesi,
Hindistan’da yer alan Surat Metro Projesi’nin ve Tiirkiye’de Izmir Buca Metro Projesi’nin
ilerleme oraninin ve dolayisiyla hakkedis tutarmin artmasidir.

30 Eyliil 2024 itibariyla bakiye 31 Aralik 2023 bakiyesi ile karsilastirildifinda artisin temel
nedenleri [zmir Buca Metro Projesi, Krakow Yiiksck Hizli Tramvay projesi ve Ispartakule
Cerkezkdy Demiryolu hattr ingaatlarinda meydana gelen fiziki ilerleyisten kaynaklanmaktadur.
Bu dénemde Tzmir Buca Metro Projesi, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay projesi ve Ispartakule
Cerkezkdy Demiryolu hatti i¢in proje ilerlemeleri gerceklesmis fakat ilgili tutarin idarelere
faturalandirilmasi heniiz ger¢eklesmemistir.

Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dofan sézlesme viikiimliliikleri

Devam eden insaat ve taahhiit iglerinden dogan s6zlesme yiikimliilitkleri kalemi 2021 yilinda
bashca Tzmir Fahrettin Altay- Narlidere Metro Projesi, Umraniye-Atagchir-Géztepe Metro
Projesi, Swinoujécie Tiineli Projesi ile 2022 yilinda baglica Fahrettin Altay- Narlidere Metro
Projesi, Halkali- Ispartakule Demiryolu Projesi, Kanpur Metro Projesi, Surat Metro Projesi,
Swinoujécie Tiineli projesi, Krakow S-7 Otoyol, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletme (PPP)
projelerinde miisterilere kesilen fatura tutarlarinin, proje ilerlemelerine gore hesaplanan alacak
tutarlarim asmis olmasidir.

2023 yilinda 2022 yilina gére meydana gelen artisin temel nedenleri, Halkali- Ispartakule
Demiryolu Projesi, Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi, Pune Metro ve Surat Metro ile ilgili
s6zlesme yiiktimliltikleri tutarinin artmig olmasidir.

30 Eyliil 2024 itibariyla meydana gelen diigiigiin temel nedenlerini, insaat1 devam eden Pune
ve Surat Metro Projeleri ile Krakow S-7 Otoyolu ve Krakow Yiiksek ITizli Tramvay Isletme
(PPP) projelerinde miisterilere kesilen fatura tutarlarinin, proje ilerlemelerine gére hesaplanan
alacak tutarim agmasidir.

Kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022 itibariyla hesabin bakiyesi 31 Aralik 2021 bakiyesi ile karsilastirildiginda
artisin sebebi tedarikgilere mal ve hizmet alimi igin verilen avanslar ve taseronlara is
baglangicinda verilen avanslardaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 itibaniyla, 31 Aralik 2022 tarihine gbre artisin sebebi, tedarikgilere proje
sahalarinda kullanmilmak iizere demir, ¢elik, c¢imento, akaryakit gibi ingaat malzemesi,
hammadde alimi veya hizmet alim i¢in verilen avanslar ve alt yliklenicilerin ise baglayabilmesi
amactyla verilen avans tutarlarindaki yiikselistir. Ozellikle Tiirkiye’de baslangic asamasinda
olan projelerde tedarikgilere verilmis olan avanslar bakiyesindeki artigin temel sebeplerinden
birisidir. Ayni zamanda ilgili bakiyede yasanan artigin bir diger sebebi ise Polonya’da Krakow
S-52 Otoyol Projesi igin ve Tiirkiye’de Umraniye-Ataschir-Goztepe Metro Projesi igin alt
tageronlara verilen avanslardir,

K.rf“\
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sonucunda faturalagtirildiktan sonra ilgili tutarin gelir tablosunda muhasebelegtirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Grup’un stoklar1 agirlikli olarak demir, sac, profil, ray ve ray baglanti malzemeleri, yedek parca
ve sarf malzemelerinden olusmaktadir. Isbu izahname dénemleri itibariyla Grup’un stoklari
biiviik Slgiide ilk madde ve malzeme stoklarindan olugsmakta olup, yillara sari olarak artan is
hacmi ve proje ilerfemelerine paralel olarak artis gdstermektedir.

Ozkaynak yintemiyle degerlenen yatirimlar

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen vatirimi Isveg’teki £04 Haga Projesi ve Kvarnberget
Duble Trenyolu Tinel Projesi’ni yapan AGN Haga A.B. sirketidir ve bu sirketin kar ya da
zararindan alinan paylar 6zkaynak yontemiyle bu hesapta muhasebelestirilmektedir.

2023 yili igerisinde, E04 Haga Projesi ile ilgili olarak Grup yonetiminin isveren Trafikverket
ile yapilan goriismeleri sonucunda sozlesme kargiliklt anlasilarak feshedilmigtir.

Sozlesme karsilikh olarak anlagilip feshedilene kadar, aktifter igerisinde yer alan 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirnmlar ve AGN Haga A.B.’den olan alacaklar bir blitiin olarak
giderlestirilmis ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan gelir giderler hesabr altinda
muhasebelestirilmistir.

Maddi duran varhklar

Grup’un maddi duran varliklar kalemi 2021, 2022 ve 2023 yillarinda benzer seviyelerde
seyretmistir. 30 Eylill 2024 tarihi itibariyla sona eren dénemde 31 Aralik 2023°e gére maddi
duran varliklarda yasanan azalisin sebebi hem mevcut maddi duran varliklara ayrilan
amortisman miktarimn artmasi, hem de 2024 yilinda baglanacak projeler igin alimlarin agirlikli
olarak 2023 yilinda ger¢eklestirilmis olmasidir.

Ertelenmis vergi varligy/(yiikiimliiliigii)

Ettelenmiy vergl varliklan / 30.09.2024 31122023 31122022 31.12.2021
(viikiimliiliikleri), net
Ertelenmis vergi varliklan 945,581.488 1.532.800.180 743.286.017 943.309.666
Ertelenmis vergi vitkiimliiliikleri (-} (1.590.162.876) (1.553.600.857)  (941.655.207) (1.384.874.428)
Net Toplam Tutar (644.581.388) (20.800.677)  (198.369.190) (441.564.762)
dE:tt:;‘:“m's vergi varhiklart / (yakimliliklerl) 34 09 2954 31122023 31122022 31122021
Kullamilmamig ge¢mis yil zararlar - - - 319.311.447
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 265.784.554 394.482.672 (14.525.581) (43.953.572)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 29.354.769 32.938.493 24.936.386 30.218.038
Suipheli alacak kargilig 569.866 3.448.868 5,521,002 6.941.342
Dava kargiliklar: 8.821.893 6.021.078 3.263.074 3.876.664
Gergeklesmemis finansman geliri/(giderleri), net  (76.636.545) (228.727.058)  (220.160.998) (34.122.243)
Devam eden ingaat isleri (864.881.611) (351.038.288)  (367.187.787) (828.173.797)
ingaat sozlesmeleri karsilig (106.846.207) (56.080.778) 125.087.655 (19.743#
Diger kargiliklar 126.573.721 77.649.561 134.776.055 i
Diger gegici farklar \ . o147.321.828) 100.504.775 105.921.004 1
NT—— | /li644.581.388) (20.800.677)
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Isbu izahname dénemleri itibartyla, Grup’un ertelenmis vergi varligy/ (yilkiimlulugii) agirlikh
olarak devam eden ingaat islerinden alacak ve yiikiimliliik hesaplarinda meydana gelen
degisimin vergi etkisinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralk 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda ertelenmis vergi varligy/
(viikiimliiliigii) niin azalmasimin nedeni, Grup’un ertelenmis vergi varlig1 hesaplamasina konu
olan gegmis yillarda olusan zararlarim 2022 yilinda kullanarak ilgili dénemde olusan vergi
yiikiimltligiiyle mahsup etmesidir.

31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki ertelenmis vergi varligy/(ylikimliliigii)
degisimi ise VUK Genel Tebligi’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte 2023 hesap donemi sonunda
Tiirkiye’de fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olan sirketlerin finansal tablolarim enflasyon
muhasebesine uygun olarak hazirlamasi, yapilan enflasyon diizeltmesi islemlerinin UFE ile
yapilmasi, TFRS’ye gre hazirlanmis olan finansal tablolarda ise bu diizeltmelerin TUFE ile
yapilmasinin olusturdugu gegici farklardan kaynaklanmaktadur.

31 Aralik 2023 itibariyla ertelenmis vergi varligi/(ylikiimliiliigii) hesabindaki degisim 30 Eyliil
2024 ertelenmis vergi varhgindaki degisim ile karsilagtirildifinda diististin sebebi 31 Arahk
2023 itibariyla ertelenmis vergi varliginda yer alan devam eden ingaat islerine iligkin ertelenmis
vergi tutarlarinin, maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin ertelenmis vergi
varliklarinin degisiminden kaynaklanmaktadar.

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar

Grup'un kisa vadeli bor¢lanmalar1 2022 yilinda bir énceki déneme gore agulikhi olarak Izmir
Buca Metro projesinin nakit ihtiyacim karsilamak tizere kullamilmis olan banka kredisi
sebebiyle artig gdstermistir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gére benzer seviyelerde seyretmistir.
30 Eyliil 2024 tarihindeki artis ise baslica Izmir Buca Metro Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi
ve Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi (PPP) projelerinin isletme sermayesi
finansmanindan kaynaklanmigtir.

Uzun vadeli borglanmalarda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yaganan artig, Grup’un Polonya’da
yer alan Poznan Tramvay Projesi, Krakow S-52 Otoyol Projesi, Krakow Yiiksek Hizh Tramvay
Isletmesi Projesi (PPP) gibi yatinm projesi finansmam kapsaminda yer alan ticari kredisinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica yiikseliste Isveg’te yer alan Kista Tramvay Projesi ve Kvarnberget
Dubte Trenyolu projelerinin nakit ihtiyaglan i¢in kullanmig oldugu kredilerin artmasimn etkisi
de bulunmaktadir. Uzun vadeli bor¢lanmalarda 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla meydana gelen
artis Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi (PPP) nin yatirim projesi finansmant
kapsaminda kullanmis oldugu kredilerden olugsmaktadir.

Kisa vadeli ticari bor¢lar

Grup’un ticari faaliyetleri ile alakali tedarikciler ve taseronlar tarafindan Grup’a kesilen
faturalar, ticari bor¢lar altinda izlenmektedir.

2022 yilinda meydana gelen azalisin nedenleri, Surat Metro Projesi ve Dubai Expolink 2020
Metro Projelerinde ilgili donemde tedarikgilere olan ticari borglarin 6denmesidir.

Ticari borglarda 2023
Otoyol Projesi, Varsov
ynaklanmaktadur,

1yndy meydana gelen artis ise Kanpur Metro Projesi, Krako /
Mory Projelerinde tedarikgilere olan borglarm arti#
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Ticari borglarda 30 Eyliil 2024 tarihinde meydana gelen diigiis ise Krakow S-52 Otoyol Projest,
Poznan Tramvay Projesi ve Kanpur Metro Projeleri’nde tedarikgilere olan borglarinin
azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglarm ortalama vadesi 30 Eyliil 2024 itibariyla 40-45 gilindiir (31 Arahik 2023
itibartyla, 40-45 giin, 31 Aralik 2022 itibariyla, 40-45 giin, 31 Arahk 2021 itibanyla, 50-55
glin).

Kisa vadeli diger borglar

Grup’un kisa vadeli diger bor¢larinda 31 Aralik 2022°de, 31 Aralik 2021 tarihine gére meydana
gelen digisin nedeni, biiylik Olgide Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projesindeki
tedarik¢ilerden alman depozito ve teminatlara ait 6demelerin ger¢eklestirilmesidir.

Kisa vadeli diger borglarda, 31 Aralik 2023 tarihinde, 31 Aralik 2022’ye gére meydana gelen
artis biiyiik dlgiide Romanya Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesindeki
tedarikgilerden alinan depozito ve teminatlar sebebiyle gerceklesmistir.

30 Eyliil 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine gére benzer seviyede seyretmis olup enflasyon
muhasebesinin parasal kalemler iizerindeki etkisi nedeniyle ilgili doénemde diislis
gerceklegmistir.

Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler

Idarelerden altnan avanslar proje sozlesmelerinde yer alan sartlara bagh olarak kisa donemli
veya uzun dénemli olarak siniflandirilabilmektedir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler altinda yer alan bakiyeler biiyiik dl¢lide yeni projelerin baglanmasi igin
miisterilerden alinan avanslardan olugmaktadar.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler hesabinda 31 Aralik 2022 itibariyla, isveg, Polonya gibi
tilkelerde yer alan Kista Tramvay Projesi, Krakow S-52 Otoyol Projesi, Beljakovce Trenyolu
Koridoru projelerinde alinan avanslarin, proje hakedislerinden mahsup edilmesi sebebiyle
azalig gergeklesmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Polonya’daki Varsova Metro Mory Projesi ile Romanya Clyj
Metro ve Romanya Biikreg Metro M6 Lot 1.2 Projesi i¢in alinan avans tutarlar1 nedeniyle 31
Aralik 2022 tarihine gore ertelenmis gelirlerde artis gergeklesmistir.

30 Eyliil 2024 tarihindeki artig ise Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi, Beljakovee Trenyolu
Koridoru Projesi ve Paket S-07 Trenyolu projeleri i¢in alinan avanslarin ddnemsel olarak uzun
vadeli ertelenmis gelirlerden, kisa vadeli ertelenmis gelirlere simiflanmasi sebebiyle ve bu
donemde Romanya Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 projelepi igin proje
avans1 alinmast nedeniile. rgeklesmlstlr A
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Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Uzun vadeli ertelenmis gelirler hesabinda, 2022 yilinda gergeklesen artig ilgili yilda baglanan
[zmir Buca Metro Projesi i¢in stzlesmesine istinaden alinan avans tutarindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla, Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi,
Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi, Filipinler Paket S-07 Trenyolu Projesi i¢in alinan
avanslar nedeniyle 2023 yilinda uzun vadeli ertelenmis gelirler 2022 yilina gore artmigtir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirlerde 2024 yilinda yasanan diistis ise Biikres Metro M6 Lot 1.2
Projesi, Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ve Filipinler Paket S-07 Trenyolu projeleri i¢in
alinan avans tutarlanmin doénemsel olarak uzun vadeli ertelenmis gelirden, kisa vadeli
ertelenmis gelirlere simflanmas sebebiyle gergeklesmigtir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Grup’un diger kisa vadeli yiiktimliiliikleri biiyiik 6lglide 6denecek KDV tutarindan olusmakta
olup 31 Aralik 2022 tarihindeki azalig Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Krakow Yiiksek Hizli
Tramvay Isletmesi Projesi (PPP) projelerinin ilgili dSnem itibariyla donemsel vergi borcunun
O0denmesi sebebiyle gerceklegmigtir.

31 Aralik 2023 tarihinde, 31 Aralik 2022 tarihine gére gergeklesen artis Romanya Cluj Metro,
Romanya Bilikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi gibi 2023 yili iginde yeni kazanilan projelere ait
Odenecek vergi ve fonlardan kaynaklanmaktadir.

Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliilikklerinde, 30 Eyliil 2024 tarihinde 31 Aralik 2023%e gbre
gerceklesen diisiis ise Romanya Cluj Metro, Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi gibi
projelerin ilgili dénem itibariyla dénemsel vergi borcunun ddenmesi nedeniyle gergeklesmistir.

Satis amagch elde tutulan varhiklar/(yiikiimliiliikler)

Grup’un elden g¢ikarmayt planladigi varliklar ve yiktmliliikleri satis amagh elde tutulan
varhklar/(yiikiimliiliikleri) baghg altinda sunulmaktadir.

31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihinde Grup’un satis amagh elde tutulan
varliklar1/(yiikiimlGliikleri) Glilermak Inovasyon Mithendislik Yiizey Tasarim A.S$. hisseleri ve
Shibumi International DMCC hisselerinden olusmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2021 yillan itibariyla satiy amagh elde tutulan varlik/(yikiimlilikler) altinda
siniflandirdifn Giilermak Inovasyon Miihendislik Yiizey Tasarim A.S.’deki hisselerini Aynur
Giileryiiz ve Kemal Tahir Giilerytiz’e 25 Temmuz 2022 tarihinde satmzgtir.

31 Arahk 2023 tarihinde satig amagl elde tutulan varhiklar ve yiikiimliiliikler hesabinda
meydana gelen degisimin temel nedeni, Sirket’in bagl ortakligy Gulermak Suisse SA’nmn
sahibi oldugu Shibaymni DMCC hisselerini 27 Aralik 2023 tarihinde elden glkann& olmasidir. e
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Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Yabanci para gevrim farklar:

Isbu izahname dénemleri itibariyla yabanei para ¢evrim farklarinda meydan gelen degisimlerin
temel sebebi, Sirket’in yurt disinda bulunan ve fonksiyonel para birimi yabanci para olan
yatirimlanimin Tiirk Liras1 degerleri ile takip edilen sermaye, ge¢mis yillar kar zararlar,
vedekler gibi kalemlerinin iglem tarihindeki kur deZerlerinden Tirk Lirasi'na doniisiimii ve
enflasyon muhasebesi etkisinden kaynaklanmustir.

Gecmis villar karlar

Izahnamede yer alan bilango tarihleri itibariyla elde edilen net dénem karlan takip eden yilda
gecmis yillar karma simiflanmistir. 2021 yilinda 351.360.232 TL, 2022 yilinda 300.265.006 TL
temettii ddemesi yapilmistir. 2023 yilinda 44.774.397 TL temettii 5demesi yapilmistir. 30 Eyliil
2024 tarihi itibariyla temettii 6demesi yapilmamstir.

Net Donem Kari

Grup’un net dénem karinda 2022 yilinda bir 6nceki déneme gore azaligin temel nedenleri, briit
kar’in artmasina ragmen beklenen seviyede gerceklesmemesi, esas faaliyetlerden diger gelirler
ve giderler altinda yer alan ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: net geliri tutarinin bir énceki yila
gore diisiik seviyede gerceklesmesi olarak ©ne ¢ikmaktadir. Briit karlihfin diigiik
gerceklesmesinin nedenleri, Krakow S-52 Otoyol Projesi, S2 Otoyol Projesi, Varsova Metro
Mory Projesi, Brodno Metro Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Kista Tramvay Projesi’nin
gerceklesen maliyetlerinin biitgelenen maliyetlerinin {izerinde olugmasidir. Ek olarak, net
parasal pozisyon kazanglan/(kayiplar1) kalemindeki kayip tutarinin artmasi ile 2022 yilmda bir
dneeki yila gore daha diigiik net donem kar gerceklesmesine neden olmustur.

2023 yili net dénem ka1 2022 yili net donem kariyla karsilagtinldigda artisin nedenleri,
Polonya’da yer alan Varsova Metro Mory Projesi’nin sdzlesmesinin revize edilerek fiyat
farklarinin artirilmasi, Krakow S-7 Otoyol Projesi, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay [sletmesi
Projesi (PPP) projelerinin biitgelerinin gilincel piyasa sartlarina gére iyilesmesi sonucunda,
Grup’un Polonya’daki projeleri 2023 yilinda planlanan proje gelirlerini gergeklestirmis
olmasidir. Yine 2023 yilinda, Tiirkiye’de Izmir Buca Metro Projesi ve Halkali-Ispartakule
Trenyolu Projesi’nin ilerlemeye baglamis olmasiyla karhilikta artis meydana gelmistir.
Isveg’teki Kista Tramvay Projesi, idare ile yaptlan yeni sozlegme kapsaminda giincellenmis ve
bu da ilgili projenin éneeki yillara kiyasla karliliginda artig gostermesine sebep olmugtur.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénemdeki net dénem kari, 30 Eylill 2023 déneminde sona
eren tarihteki net dénem Kariyla kiyaslandiginda yaganan degisimin temel nedenleri, Grup’un
hazirladig1 proje biitgesinde, is bitimine kadar olan maliyetlere ait giincel tutarin, gelecekte elde
edilmesi hedeflenen karlihik tutarinin altinda kalmast nedeniyle, idare ile yapilan gortismeler
neticesinde AGN Haga sirketinin varhiklarina iliskin karsilik ayrilmig olmasi ve séz konusu
varliklarin 30 Eyliil 2023 tarihinde sona cren 9 aylik dénemde tamamen giderlestirilmesi, 30
Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénemde ise benzer bir karsihk tutarmin finansallarda yer
almamasidir. Ilgili dénemdeki artisin bir diger nedeni, baslica izmir Fahrettin Altay-Narlidere,
fzmir Buca Metro Projesi ve miizakereleri devam eden Dubai Expolink 2020 Metgee
projelerinin ig bitimbefi sonucunda ilave ek hakedis talepleri sonrasinda ortaya gikan pr
/M, artigidir. Ayrica Romaiyy Clu' Metm]lae Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.3 PI‘O_]
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Makedonya’da Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ve Filipinler Paket S-07 Trenyolu
projelerinin katkisiyla yilin ayni dénemine gére net kar tutar artmigtir.

01.01- 01.01- 0L.01.- 01.01.- 0L.01.-
TL 30.09.2024 30.09.2023 31122023 31122022 31.12.2021
Netdomemkari | 2.666.468.956|  397.902.741| 1.543.346.250 174.962.786|  663.332.291
| Net kar marjt (%) 12,6% | 2,5% | 62% 0,8% | 3,5% |

10.2  Faaliyet sonuglari:

10.2.1 ihraceimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Faaliyet sonuclan

Asagida Grup’un belirtilen dénemlerdeki kar ve zarar tablosu yer almaktadir.

Ozel Bagimswz Denetimden Gegmnig

Kar veya Zarar Tablosu (TL) 30 Eyliil’de sona eremy]-lk_dﬁnem 31 Arahk’ta sona eren yil
2024 2023 2023 2022 2021

Hasilat 21183440883 16.033.130.036 24.900.529.383 21.022.803.182 18.717.396.779
Satislarin Maliyeti ... (18476912.984)  (14.983.466.130)  (22.286.601.242)  (20.597.737.551)  (18.704.198.768)
Briit Kar 2.706.527.899 1.049.663.857 2.613.928.141 425,065,631 13.198.011
Genel Yonetim Giderlefi.........ccc....... {313 .340.086) (270.534.613)  (244355.691)  (250.656.928)  {192.803.020)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelitler 686.228.464 2.389.698.413 1.624,844.083 1.115.542.177 2.526.948.517
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (502.039.115) {1.325,550,200) (1.103.246.963) (215.923.913) (913.649.361)
Esas Faaliyet Karb. ..o 2577377162 1.842.877.497 2.889.169.568 1.074.026.967 1.433.694.147
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler T 101590858 | 25.776.640 19.274.663 26.536.634 32021310
Yatnm Faalivetlerinden Giderler {1.392.082) R (42.157.548) (5.634.942) (7.176.201)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirmmlann Karlarindan /

(Zararlartndan) Paylar ; (181.122.736) (255.503.557) 2136012435 (21.621.575)
Fi";‘;sr':"“ Giderl Oncesl Faaliyet 2.677.575.938 1.687.531.401 2.610.783.126 1.324.951.094 1.438,917,501
Finansman Gelirleri............o.corer 599.720.024 318.164.382 874.041.132 121.673.266 94,299,205
Finansman Giderleri (523.661.539) (342.470.424) (757.077.414) (329.148.924) (251.605.481)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan /

(Kayrplan) 804.669.255 €1.163.783.190) {1.502.504.398) (1,732.205.980) (392.798 444)
Vergi Oncesi Kar / {ZArar) co.. 3.558.303.678 499.442.169 1.225.242.446 (614.430.544) 888.812.871
DB Vergi GIdeti oo (74650658)  (04335.504)  (218.233.953) 242.298.751) (97.447.603)
Ertelenmig Vergi Gelir / (Gider) (817.184.064) 107.971.768 553.977.339 1.040.352.477 (101.793.901)
Surdiirtilen  Fasliyetlerden  Net 2.666.468.956 403.078.433 1.560,985,832 183.623.182 689.571.367

Dinem Kari, — - —_—
D“'Z‘L‘:;'::a“ Faaliyetlerden Dinem - (5.175.692) (17.639.582) (8.660.396) (26.239.076)
Net DEnem Karh.mroecomerrerre 666.468.956 397.902.741 1.543.346.250 174.962.786 663,332,291
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Hasuat

Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki hasilati gosterilmektedir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- (1.01.- 01.01.-
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Ingaat sozlesmelerinden
elde edilen gelirler 20.660.395.369 15374.202.772 23.716.013.342 19.930.935.405 17.154.926.136
Insaat ile ilgili satrslar 523.045.514 658.927.264 1.184.516.041 1.091.867.777 1.562.470.643
Net hasilat 21.183.440.883 16.033.130.036 24,900.529_.383 21.022.803.182 18.717.396.779

Grup’un ingaat stzlesmelerinden elde edilen hasilati, cari donemde gerceklesen proje
ilerlemelerine bagh olarak biitgelenmis olan beklenen kar/(zarar) tutarlar1 hesaplanmaktadir.
Bununla birlikte bazi1 projeler dzelinde ek hakedis talepleri olusabilmekte ve elde edilmesi
muhtemel tutarlar proje ilerlemesine gore hasilata dahil edilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Grup’un ingaat s6zlesmelerinden elde edilen gelirleri
artmistir, Bu artig temel olarak, 2022 yilinda ilerlemesi hiz kazanan Krakow S-7 Otoyol Projesi,
Kanpur Metro Projesi, Surat Metro Projesi, Kista Tramvay Projesi’nden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 31 Aralik 2022 tarihine gore ingaat s6zlegmelerinden
elde edilen gelitlerde meydana gelen artis, proje ilerlemesi hizlanan Izmir Buca Metro Projesi,
Halkali-Ispartakule Trenyolu Projesi, Beljakovee Trenyolu Koridoru Projesi, Varsova Metro
Mory Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Krakow 8-52 Otoyol Projesi’nden
kaynaklanmaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénemde, 30 Eyliil 2023’¢ gore, ingaat s6zlesmelerinden
clde edilen gelirlerde meydana gelen artisin nedeni, 2023 ve sonrasinda 6nceki yillarda ihalesi
alinmis olan fakat altyapi projelerinin dogas1 geregi yer teslimi, tasarim sirecleri gibi
siireglerden sonra ilerlemesi hiz kazanan ve bu duruma paralel olarak hasilat {iretimi de
hizlanan Izmir Buca Metro Projesi, Varsova Metro Mory Projesi, Halkali-Ispartakule Trenyolu
Projesi, Beljakovee Trenyolu Koridoru Projesi, Krakow PPP Tramvay Projesi, Cluj Metro
Projesi, Kista Tramvay Projesi’dir. Ayrica ilgili dénemdeki hasilat artiginda, tamamlanma
asamalar1 sirasinda idarelerden talep edilen ve ilave hakedisleri olan Izmir Fahrettin Altay-
Narlidere Metro Projesi ve Dubai Expolink 2020 Metro Projesi etkili olmustur.

Grup’un sézlesmelerden elde ettigi gelirlerin disinda kalan insaat ile ilgili satiglar:, agirlikls
olarak taseronlara yapilan satiglar, malzeme ve teknik hizmet satiglar1 gibi ingaat ile ilgili olan
satiglardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde, 31 Aralik 2021 tarihinde sena eren doneme gore
ingaat ile ilgili satiglarda meydana gelen diisiis, Tiirkiye’de devam eden projelerde taseronlara
yapilan malzeme ve teknik hizmet satiglar gibi ingaat ile ilgili olan satiglarin bir dnceki yila
goére azalmasindan kaynaklanmaktadur.

quEmjeSl ve Kayseri Tramvay
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santiyelerinin kapatilma siireci ve bu asamada hurda degeri olan malzemelerin tageronlara
satiglarindan kaynaklanmaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren donemde, ingaat ile ilgili satiglarda 30 Eyliil 2023 tarihinde
sona eren doneme gore diisiis gergeklesmistir, Tlgili dusilis alt tageronlara dénemsel olarak
vapilan malzeme/hizmet satiglarindaki azalistan kaynaklanmaktadir.

Satislarin maliyeti ve briit kar

Asagidaki tabloda 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk
2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde Grup’un yapmis oldugu satislarin maliyetini olusturan
kalemler gosterilmektedir.

01.01.- 0L01- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ingaat szlesmelerine
iligkin maliyetler 17.842.771.801  13.973.439.232  21.069.180.526  19.738.951.729  17.290.867.733
Insaat ile ilgili satiglarin
maliyeti 634.141.183 1.010.026.907 1.217.420.716 858.785.822 1.413.331.035
Satislarin maliyeti 18.476.912.984  14.983.466.139  22.286.601.242  20.597.737.551  18.704.198.768

Grup’un satiglarin maliyeti kalemi dogrudan gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir ve ilgili
dénem itibariyla Grup’un katlanmig oldugu maliyetlerden olugmaktadr.

Satiglanin maliyeti, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren yila gore artig gbstermistir. Bu artig temel olarak, Grup’un is hacminin artmas ve ingaat
sozlesmelerine iligkin maliyetlerde yasanan artigtan kaynaklanmaktadir. Bu donemde insaat
sozlesmelerine iligkin maliyetlerde meydana gelen artig biiyiik oranda 2022 yilinda ilerlemesi
hiz kazanan Kanpur Metro Projesi, Surat Metro Projesi, Kista Tramvay Projesi ve Krakow S-
7 Otoyol Projesi’nden kaynaklanmaktadir. Satislarin maliyetinde meydana gelen artisin diger
nedenleri ise dogrudan malzeme maliyetleri ve amortisman giderlerindeki artis ile ilgilidir.
Ayn1 zamanda 2022 yilinda Polonya’da Varsova Metro Brodno Projesi’nde maliyetler proje
baslangi¢ asamasinda biitgelenmis olan maliyetlerin tizerinde gergeklesmistir. Insaat ile ilgili
satiglarin maliyeti ise 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda 31 Aralik 2021 tarihine gére
diisiis kaydetmistir. Insaat ile ilgili satiglarin maliyetinde meydana gelen diigiis, Tirkiye’de
devam eden projelerde tageronlara yapilan malzeme ve teknik hizmet satislan gibi ingaat ile
ilgili olan satiglarin bir 6nceki yila gére azalmasindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2022 tarihine gore artis
gostermistir. Bu dénemde, ingaat sdzlesmelerine iliskin maliyetlerde meydana gelen artislarin
en ¢ok oldugu projeler Izmir Buca Metro Projesi, Varsova Metro Mory Projesi, Krakow S-7
Otoyol Projesi, Izmir Fahrettin Altay Metro Projesi ve S52 Otoyol Projesi’dir. 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yilda ingaat ile ilgili satislarin maliyetinde meydana gelen artig ¢ok bilyiik
olciide Tiirkiye’de tamamlanma asamasina gelen Izmir Fahrettin Altay-Narlidere Metro Projesi
ve Kayseri Tramvay Projesi gibi projelerden tageronlara yapilan malzeme/hizmet satislarina ait
maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Mory Projesi, Cli
Koridoi_'u Projesi ve |
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insaat ile ilgili satislarin maliyetinde meydana gelen azalis ise alt tageronlara dénemsel olarak
yapilan malzeme/ hizmet satiglarindaki azalistan kaynaklanmaktadur.

Asagidaki tabloda, 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde niteliklerine gore satiglarin maliyeti gosterilmektedir.

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
_ 30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
ingaat maliyetleri 11.447.764.926 8.313.729.624 12.281.501.438  9.450.554.169 9.648.159.211
Dogrudan malzeme
maliyetleri 3.893.552.134 3.711.387.928 6.151.491.799  6.962.550.375 4.834.222.003
Personel giderleri 1.805.588.867 1.475.328.762 2230494.849  2.448.306.502 2.710.885.140
Amortisman ve itfa payt
giderleri 329.667.626 658.197.030 855.110.387 811.867.946 272.267.510
Kira giderleri 158.698.595 52.138.738 116.502.107 79.563.691 217.537.138
Diger 841.640.836 772.684.057 651.500.662 844.894.868 1.021.127.766
18.476.912.984  14.983.466.139  22.286.601.242  20.597.737.551 18.704.198.768
Briit kar

Grup, s6z konusu ddnemler itibariyla maliyet artiglarindan daha fazla tutarda hastlat artig1 elde
etmis ve briit kar marjlar asagidaki tablodaki gibi gergeklesmistir.

TL 01.01.-30.09.2024 01.01.-30.09.2023 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Hasilat 21.183.440.883 16.033.130.036 24.900.529.383 21.022.803.182 18.717.396.779
Satislarin maliyeti 118.476.912.984) (14.983.466.139) (22.286.601.242) (20.597.737.551) (18.704.198.768)
Briit kar 2.706.527.899 1.049.663.897 2.613.928.141 425.065.631 13.198.011
Briit kar marji (%) 12,78% 6,55% 10,50% 2,02% 0,07%

Grup’un briit kari 31 Aralik 2022°de sona eren yilda 31 Aralik 2021°e gore artmigtir. Grup’un
briit kar marjlar1 31 Aralik 2022°de %2,02 ve 31 Aralik 2021°de 1se %0,07’dir. Grup’un briit
karindaki artis esas olarak Varsova Wola Metro Projesi ile Hindistan Pune Metro Projesi’nin
karliliklarimin bir dnceki yila gére artmasi ve Dubai Expolink 2020 Metro Projesi’nin fiyat
farklarinin  giincellenmesi nedeniyle projenin karhliimn artmasindan kaynaklanmigtir,
Grup’un 2022 yilinda briit kar marjimn %2,02 olarak gergeklesmesinin temel nedenleri
Krakow S-52 Otoyol Projesi, S2 Otoyol Projesi, Varsova Metro Mory Projesi, Brédno Metro
Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Kista Tramvay Projesi’nin gerceklesen maliyetlerinin
biitgelenen maliyetlerinin lizerinde olusmasidir.

Grup’un briit kar1 31 Aralik 2023°te, 31 Aralik 2022°de sona eren yila gore artis gdstermistir.
Grup’un briit kar marjlar1 31 Aralik 2022’de %2,02 iken 31 Arahk 2023’te %10,50’ye
ulagmugtir. Polonya’da yer alan Varsova Metro Mory Projesi’nin sdzlesmesinin revize edilerck
fivat farklarimin artinlmasi, Krakow S-7 Otoyol Projesi, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay
Isletmesi Projesi (PPP) projelerinin biitgelerinin giincel piyasa sartlarna gore iyilesmesi ve
etkilerinin ilgili yilda gériilmesi sonucunda, Grup’un Polonya’daki projeleri 2023 yilinda
planlanan proje gelirlerini gergeklegtirmis ve briit kar rakaminda artisa sebep olmuslardir. Yine

2023 ylhnda Tiirkiye’de Izmir Buca Metro Projesi ve Halkah Ispartakule Trenyolu PIO_]GSI
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Projesi, Kuzey Makedonya’da Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ve Filipinler Paket S-07
Trenyolu projelerin katkisiyla Grup’un 2023 yil1 briit kar1 artmastar.

30 Eyliil 2024 tarihi itibartyla briit kar marjinin %12,78¢ yiikselmesinde temel olarak Fahrettin
Altay-Narlidere Metro Projesi’nin ve Dubai Expolink 2020 Metro Projesi’nin ek hakedis
gelirleri etkili olmustur. Briit kar marjinmn artmasinda 2023 yilinda baglanan Romanya Cluj
Metro, Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi ve Filipinler Paket S-07 Trenyolu Projesinin
de etkisi olmustur.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2022 itibariyla sona eren yilda 31 Aralik 2021 tarihine gore genel yonetim giderleri
diiglis gOstermigtir. Genel yonetim giderlerindeki diistis esas olarak, diger genel ve idari
giderler ile diisen dantgmanlik, noter ve dava masraflarindan kaynaklanmigtir. Genel ve idari
giderlerdeki diigiis agirhik olarak bakim onarim giderlerindeki azalmadan kaynaklanmaktadir.
Danmismanlik, noter ve dava masraflarindaki diistis ise Grup’un 2021 yilinda denetim,
miisavirlik ve danigmanlik giderlerinin yiiksek olarak gergeklesmesi ve 2022°de ise normal
seviyesine donmesinden kaynaklanmaktadir. Genel yonetim giderleri biiyiik dlgiide personel
giderlerinden olusmaktadir. Maag artiglar1 enflasyon oranlarma yakmn gergeklestifinden
enflasyona gore diizeltilmis mali tablolarda maas giderleri ilgili yillarda birbirine yakin
seyretmektedir. Bu dénemde yeni kurulan ofis ve santiyelerin ydnetim hizmetlerinde
kullanilmak iizere temin edilen bina, demirbas, ara¢ gibi sabit kiymetlerin amortismanlari
nedeniyle amortisman ve itfa pay giderleri ise 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme gore
artlg gdstermistir.

Genel yonetim giderleri, 31 Arahik 2023’te sona eren dénemde 31 Aralik 2022°de sona eren
déneme gore artmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda, 31 Aralik 2022 tarihine gore
yasanan artisin temel nedenleri damigmanlik, noter ve dava masraflar, disaridan saglanan fayda
ve hizmetler ile diger genel ve idari giderlerdeki yiikselistir. Danismanlik, noter ve dava
masraflarina iligkin giderlerdeki artis ¢ok biiyiik 6l¢tide Dubai Expolink 2020 Metro Projesi
tamamlandiktan sonra ilgili iilkede Grup’un mevcut pozisyonun devanmu igin yeni is
gelistirmeye iligkin teknik damgmanlik hizmetlerinden kaynaklanmaktadir. Disaridan saglanan
fayda ve hizmetlere iliskin giderlerdeki artis ise Filipinler Paket S-07 Trenyolu Projesi ve
Romanya Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi gibi yeni projelerin
baglangi¢ asamasinda alinan muhasebe, denetim, avukatlik, miihendislik ve benzeri disardan
saglanan hizmetlerden kaynaklanmaktadir. Diger genel ve idari giderlerdeki yiikselig ise
Filipinler ve Kuzey Makedonya gibi yeni faaliyet gosterilen iilkelerdeki yapilanma
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri, 30 Eyliil 2023 te sona eren dénemle karsilastirildiginda 30 Eyliil 2024
tarihinde sona eren dénemde artis kaydetmistir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren donemde
gerceklesen artigin temel nedenleri, maag ve ticretler, ulagim, yemek ve agirlama masraflari,
kira giderleri ve amortisman giderlerinin yiikseligidir. Maag ve iicretlere iligkin giderlerdeki
artig, personel sayisindaki artis ve personel maas zamlarmin etkisinden kaynaklanmaktadur.
Ulasim, yemek ve agirlama giderlerindeki artig ise yeni kurulan Filipinler, Kuzey Makedonya,
Romanya gibi subelerin seyahat, konaklama giderlerinden kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2024
tarihinde sona eren donemde 30 Eyliil 2023 tarihine gére genel yontetim giderlerings
yiikselisin bir diger-gedeni ise diger genel ve 1dar1 g1derler altlnda takip edilen, F1l1 i e@(ﬁ c AN
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve giderierin degisiminin temel nedeni ticari faaliyetlerle
ilgili kur fark: gelirleri ve giderleri hesaplarinda yaganan artig ve azaliglardir. Tirk Lirasi’nin
doviz para birimleri karsisindaki hareketleri nedeniyle ticaret faaliyetleriyle ilgili kur fark
gelirinde dénemler arasinda degisimler meydana gelmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastinildiginda 31
Aralik 2022°de sona eren yilda diismiistiir. Bu diigiis dénemsel olarak iiglincli taraflara
gerceklestirilen ving, ekskavator gibi is makinesi kiralamalarindan kaynaklanan makine kira
gelirlerinde gergekiesen dustisten kaynaklanmgtir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, 31 Aralik 2022°de sona eren donemle karsilastirildiginda 31
Aralik 2023 te sona eren dénemde azalmistir. Bu azalis dénemsel olarak esas faaliyet haricinde
yatinim amacli degerlendirme firsat: olusan finansal varliklardan elde edilen faiz gelirlerinden
kaynaklanmigtir.

30 Eyliil 2024 tarihi Yatirim faaliyetlerinden gelirler, 30 Eyliil 2023’te sona eren donemle
karsilastirildiginda  artnmstir. {lgili dénemde yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabinda
meydana gelen artis Izmir Tinaztepe’de bulunan arsa satis1 nedeniyle, maddi duran varlik satig
karlarinda gergeklesmis olan artistan kaynaklanmigtir.

Yantrim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden giderler, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastirildiginda 31
Aralik 2022’ de sona eren vilda azalmistir. Bu diisiis maddi duran varlik satig zarar1 bakiyesinde
gerceklesen disilisten kaynaklanmistir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, 31 Aralik 2022°de sona eren yilla karsilastirildiginda 31
Aralik 2023°te sona eren yilda artmustir. Bu artisin temel nedeni maddi duran varlik satig
zararlan bakiyesinde gerceklesen yiikselistir. Ilgili donemde gergeklesen satig zaran Kanpur
Metro ingaatinda kullanilan TBM’in satisindan kaynaklanmaktadar.

Yatinm faaliyetlerinden giderler, 30 Eyliil 2023°te ger¢eklesmemesine kargm 30 Eyliil 2024
tarihinde maddi duran varlik satis zarar1 sebebiyle artis gergeklesmigtir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar, 31 Arahk
2022°de sona eren yilla kargilastinldiginda 31 Aralik 2023’te sona eren yilda diigiis
gdstermistir. 31 Aralik 2023 itibariyla, EO4 Haga Projesi ile ilgili olarak Grup y&netiminin
igsveren Trafikverket ile yapilan goriigmeleri sonucunda s6zlesme karsihikli anlagilarak
feshedilmis olup AGN Haga sirketinin Grup pay1 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar altinda muhasebelestirilmigtir. 2022
ve 2021 villannnda muhasebelestirilen tutarin  kaynagi AGN Haga  sirketindes
hasebelestirilen Rag/zargr tutaridar. // 7

e

Dogrul du: -196d-4143-b6f8-
S 13014300 20g60:2000c5

Wy,bh 157




Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla kargilastirildiginda 31 Aralik 2022°de
sona eren yilda artis g&stermistir. Bu artis, Grup’un finansal alacak tutarlarindaki faiz
gelirlerinde gergeklesen artistan ve vadeli mevduat faiz gelirlerinden kaynaklanmgtir.

Grup’un finansman gelirleri 31 Aralik 2022°de sona eren yilla karsilastirildiinda 31 Aralik
2023’te sona eren yilda artmistir. Bu artig net nakit pozisyonundaki yiikselis, finansal alacak
tutarlarindaki kur farki ve faiz gelirlerinde gergeklesen artistan kaynaklanmsgtir. 2023 yilindaki
artisin temel nedeni nakit ve nakit benzerleri bakiyesidir.

Finansman gelirleri, 30 Eyliil 2023te sona eren dénemle kargilastirildifinda 30 Eylil 2024
tarihinde sona eren dénemde artig gdstermistir. Finansman gelirlerinde meydana gelen bu artig
Romanya Cluj Metro, Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi, Filipinler Paket S-07
Trenyolu projelerindeki avans tahsilatlart dolayisiyla olusan ve heniiz  kullamm
gergeklesmemis olan nakit fazlasindan elde edilen faiz gelirlerinden ve d6viz hesaplarinda
tutulan mevduatlardan olusan kur farki gelirlerinden kaynaklanmistir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri, 31 Aralik 2021°de sona eren yilla karsilastirildiginda 31 Aralik 2022°de
sona eren yilda artis gdstermistir. Bu artig yeni projeler i¢in idarelere verilmek iizere alinan
teminat mektuplar: nedeniyle teminat mektubu komisyonu giderlerinde gergeklesen artigtan
kaynaklanmuistir.

Finansman giderleri, 31 Aralik 2022°de sona eren yilla karsilastirildiginda 31 Aralik 2023’te
sona cren yilda yiikselmistir. Bu yiikselis temel olarak kur farki giderlerinde ve faiz
giderlerinde gergeklesen artigtan kaynaklanmugtir. Grup’un finansman giderleri, 2023 yilinda
ilerlemesi hiz kazanan [zmir Buca Metro Projesi, Halkah-Ispartakule Trenyolu Projesi,
Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ve yeni baglayan Paket S-07 Trenyolu Projesi gibi
projelerin teminat masraflari, finansal kiralama, kredi faiz giderleri ile yabanci para cinsinden
kredi, finansal kiralama ve ticari borglara iligkin kur farki giderlerinden dolay1 artmugtir.

Finansman giderleri, 30 Eyliil 2023’te sona eren donemle karsilagtirildiginda 30 Eyliil 2024’te
sona eren dénemde artis gistermistir. Finansman giderlerinde meydana gelen artis agirhkh
olarak Krakow PPP’nin proje finansmani ve devam eden diger projelerin anlik nakit akisint
yonetmek amaciyla kuflamilan kredi tutarlarmin artmasi ve bu sebeple de faiz giderlerinde
yiikselis gerceklesmesidir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclar: /(Kayiplary)

Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerinde bulunan
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, devam eden ingaat islerinden
kaynaklanan alacaklar, vergi varliklari ve benzeri parasal varliklar ile ticari borglar, diger
borglar, devam eden insaat islerinden kaynaklanan yukiimliiliikler, finansal borglar, vergi
yiikiimliilikkleri ve benzeri parasal yiiktimliiliklerinden olugmaktadir.

Isbu izahname tarihleri itibariyla enflasyon muhasebesinden etkilenen Sirket, myjdte
faaliyetleri, bagl oftgkliklan ve subu.Jerinin net parasal pozisyonda olmas:}s;:pj.biyle, of
as’ha.m sonucungk fin al}u}gjlnda parasal kayip olusmakt/a? 3
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Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

Isbu izahname dénemleri itibariyla, Grup’un ertelenmis vergi geliri/ (gideri) agilikl: olarak
devam eden insaat islerinden alacak ve yiikiimliilik hesaplarinda meydana gelen degisimin
vergi etkisinden ve enflasyon muhasebesi uygulamasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlif1 veya yiikiimliikigii tutar1 ve dolayisiyla ertelenmis vergi geliri/(gideri),
yasal ve TFRS mali tablolar arasindaki vergiye tabi gegici farklarin seviyesine bagl olarak igbu
izahname dénemleri boyunca degismektedir.

Net Dinem Karr

Grup’un net ddnem karinda 2022 yilinda bir 6nceki déneme gore azalisin temel nedenleri, briit
kar’in artmasina ragmen beklenen seviyede gergeklesmemesi, esas faaliyetlerden diger gelirler
ve giderler altinda yer alan ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: net geliri tutarimin bir 6nceki yila
gore diisiik seviyede gerceklesmesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Briit karhligm disik
gergeklesmesinin nedenleri, Krakow S-52 Otoyol Projesi, 82 Otoyol Projesi, Vargova Metro
Mory Projesi, Brédno Metro Projesi, Krakow S-7 Otoyol Projesi ve Kista Tramvay Projesi’nin
gergeklesen maliyetlerinin biitgelenen maliyetlerinin {izerinde olugmasidir. Ek olarak, net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) kalemindeki kayip tutarinin artmasi ile 2022 yilinda bir
énceki yila gére daha diisiik net dénem kari gergeklesmesine neden olmustur.

2023 yili net ddnem kar1 2022 yili net dénem kariyla karsilagtinldifinda artisin nedenleri,
Polonya’da yer alan Vargova Metro Mory Projesi’nin s6zlesmesinin revize edilerek fiyat
farklarinin artirilmast, Krakow S-7 Otoyol Projesi, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi
Projesi (PPP) projelerinin biitcelerinin giincel piyasa sartlarina gore iyilesmesi sonucunda,
Grup’un Polonya’daki projeleri 2023 yilinda planlanan proje gelirlerini gergeklestirmis
olmasidir. Yine 2023 yilinda, Tiirkiye’de Izmir Buca Metro Projesi ve Halkali-Ispartakule
Trenyolu Projesi’nin ilerlemeye baglamig olmasiyla karlilikta artis meydana gelmistir.
Isveg’teki Kista Tramvay Projesi, idare ile yapilan yeni sozlesme kapsaminda giincellenmis ve
bu da ilgili projenin 6nceki yillara kiyasla karhiliginda artig géstermesine sebep olmustur.

30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren dénemdeki net dénem kari, 30 Eyliil 2023 doneminde sona
cren tarihteki net donem kariyla kiyaslandifinda yasanan artisin temel nedenleri, Grup’un
hazirladigi proje biitgesinde, is bitimine kadar olan maliyetlere ait giincel tutarin, gelecekte elde
edilmesi hedeflenen karlilik tutarimin altinda kalmas: nedeniyle, idare ile yapilan goriismeler
neticesinde AGN Haga sirketinin varhiklarna iliskin karsilik ayrilmig olmasi ve séz konusu
varliklarin 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donemde tamamen giderlestirilmesi, 30
Eyliil 2024 tarihinde sona eren donemde ise benzer bir karsihik tutarimn finansallarda yer
almamasidir. I1gili donemdeki artisin bir diger nedeni, baslica Izmir Fahrettin Altay-Narlidere,
[zmir Buca ve miizakereleri devam eden Dubai Expolink 2020 Metro projelerinin ig bitimleri
sonucunda ilave ek hakedis talepleri sonrasinda ortaya ¢ikan proje gelir artisidir. Ayrica
Romanya Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro M6 Lot 1.2 Projesi, Kuzey Makedonya’da
Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi ve Filipinler Paket S-07 Trenyolu projelerinin katkisiyla
yilin ayni dénemine gére net kar tutar artmistir.

01.01- 01.01- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
TL 30.09.2024 30.09.2023 31.12.2023 31.12.2022  31.12 2021
| Netdonemkar | 2.666.468.956|  397.902.741 1.543346.250|  174.962.786 |  663.332%
Net kar mariji (%) | \\__ 12,6% | o \5% 6,2% 0% '
¥
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10.2.2 Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

30 Eylil 2024 tarihinde sona eren donemde, bir onceki ara ddneme gore, insaat
sozlesmelerinden elde edilen gelirferde meydana gelen artis, 2023 ve sonrasinda dnceki
yillarda ihalesi alinmig olan fakat altyapt projelerinin dogasi geregi yer teslimi, tasarim
stirecleri gibi siireglerden sonra ilerlemesi hiz kazanan ve bu duruma paralel olarak hasilat
tiretimi de hizlanan Izmir Buca Metro Projesi, Varsova Metro Mory Projesi, Halkali-
Ispartakule Trenyolu Projesi, Beljakovee Trenyolu Koridoru Projesi, Krakow PPP Tramvay
Projesi, Cluj Metro Projesi, Kista Tramvay Projesi’dir. Ayrica ilgili dénemdeki hasilat
artisinda, tamamlanma asamalar1 sirasinda idarelerden talep edilen ve ilave hakedisleri olan
[zmir Fahrettin Altay-Narlidere Metro Projesi ve Dubai Expolink 2020 Metro Projesi etkili
olmustur.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 31 Aralik 2022 tarihine gére hasilatta meydana gelen
arts, proje ilerlemesi mzlanan [zmir Buca Metro Projesi, Halkali-Ispartakule Trenyolu Projesi,
Beljakovce Trenyolu Koridoru Projesi, Varsova Metro Mory Projesi, Krakow S-7 Otoyol
Projesi ve Krakow S-52 Otoyol Projesi’nden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Grup’un hasilati artis gostermistir. Bu artis temel
olarak, 2022 yilinda ilerlemesi iz kazanan Krakow S-7 Otoyol Projesi, Kanpur Metro Projesi,
Surat Metro Projesi, Kista Tramvay Projesi’nden kaynaklanmaktadir.

10.2.3. fhra¢cinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Grup operasyonlarina bagli olarak likidite riski, kur riski ve faiz oram riski kaynakli risklere
maruz kalabilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski bir Grup’un fonlanma ihtiyaglarim kargilayamama riskidir. Grup, tahmini ve fiili
nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite
gerekliliklerini g6z 6nitinde bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Grup, nakit akimlarim
diizenli olarak takip ederck finansal varliklarin ve yitkiimliilikklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlanin ve bor¢lanma rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini y&netir.
Intiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile
fon kaynaklarmn kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giictinii ifade eder.
Likidite riski giivenilir kredi kuruluslarimin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit
girigleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle diistirilmektedir.

Kur Riski

Grup, yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikklerin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur
G%up un ay r1?.a }aptlgl islemlerden dogan y/aby\c; para r)f .
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Bu riskler Grup’un islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimm
yapmasi ve Grup’un yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Faiz Orant Riski

Faiz riski, finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araclardan kaynaklanacak
faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenme riskidir.

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyat1 ile en 1yi sekilde belirlenir. Grup’un, finansal araglarin tahmini makul degerlerini hali
hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak, makul bedeli belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin gdstergesi olmayabilir. Makul degerleri tahmin edilebilir finansal enstriimanlarin,
degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir:

1) Finansal Varliklar: Bazi finansal varhiklarin makul degerleri maliyet bedelleri ile
konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin tizerindeki faiz
tahakkuklarn ve diger kisa vadeli finansal varliklar1 icermektedir ve kisa vadeli
olmalarindan  dolayi, makul degerlerinin tagman degerlerine yakin oldugu
diistiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten sonraki taginan
degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu diigiintilmektedir. Yabanci para bazli finansal
alacaklar konsolide finansal tablolarin hazirlandigi giliniin yabanci para kur oranlari
tizerinden degerlendirilmektedir.

ii)  Finansal Yiikiimliiliikler: Ticari borglarin ve diger parasal yiiklimliiliiklerin kisa
vadeli olmalann nedeniyle makul degerlerinin tasidiklarnn degere yaklastig
diigtinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve iglem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen piyasa
kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin makul degerlerinin tasidiklari
degeri ifade ettigi diistintilmektedir. Ticari borglarin makul degerlerinin tagidiklar: degere
yakin oldugu &ngoriilmektedir. Yabanct para bazli finansal borglar konsolide finansal
liniin yabanci para kur oranlar iizerinden degerlendirilmektedir.

i /f’ M
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10.3 Thraceimin borgluluk durumu

Grup’un 30.09.2024 tarihinde sona eren ddnem itibariyla finansman yapisi ve borgluluk
(garantili ve garantisiz, teminatli ve teminatsiz ayrimi yapilmug olarak) durumunu gosterir tablo

asagida yer almaktadar.

| Borgluluk Durumu (TIT

30 Eyliil 2024

Kisa vadeli yiikiimliliikler

22.832.568.760

| Garantili -
Teminath 3.409.718.082

| Garantisiz/Teminatstz B 19.422.850.678

| E:;l;}vadeh yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar 6.210.038.572 B
Garantili -

_Teminatit 3.252.904.051 N
Garantisiz/Teminatsiz 2.957.134.521
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami i 29.042.607.332

Ozkaynaklar | 7.018.675.320
Odenmis sermaye 300.000.000

" Sermaye diizeltme farklar j 589.379.186
| Yasal yedekler f 145.119.084
Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgtm Kazanglart / (Kayiplar) -1.678.968

Yabanc! para gevrim farki

-2.361.494.823

Gegmis yil karlart

Net Donem Kar

2.666.468.936

5.680.881.885

TOPLAM KAYNAKLAR | : 36.061.282.6352
_ Net Borgluluk Durumu ;
A. Nakit - ! 7.918.181.426
B. Nakit Benzerleri ! -
|

C. Ahm Satim Amach Finansal Varliklar

| D. Likidite (A+B+C)

7.918.181.426

F. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F Klsa Vadeli Banka Kredileri

| G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Klsa Vadeli Kisri

1.921.056.761

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg:lar
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

33.334.352

1.954.391.113
-5.963.790.313

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D})
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller

3.252,904.051

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar

12.540.243

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

| 0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

3.265.444.294
-2.698.346.019

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla finansal yiikiimliiliikler incelendiginde, Grup’un teminatl: olarak
simflandirdigi yiikiimliiliikleri, sahis kefaleti igeren kredi yiktimliiliikleri ile idareler tarafindan
teminat altina alinmig devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme

yiiktimliililklerinden olugmaktadir.

I§bu [zahname’nin ha21rland1g1 tarih itibariyla Grup’un borgluluk durumunda énemli bir
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11.  THRACCININ FON KAYNAKLARI

Grup’un temel likidite kaynagi imzalamis oldugu ingaat sézlesmelerinden elde edilen gelirfer
ve insaat ile ilgili satislardan olugmaktadir. Grup mevcutta devam eden projelerine iliskin
isletme sermayesi gereksinimlerini, yatirim ve biiylime harcamalarii finanse etmek amaciyla
kisa ve uzun vadeli dig kaynak finansmanina da ihtiya¢ duyabilmektedir.

11.1  ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Grup vattirim ihtiyaglar ézkaynaklart ile finanse etmekte olup kalan kisimlar ve igletme
sermayesi kaynakli nakit ihtiyaglarim banka kredilerinden karsilamaktadir. Bu ihtiyaglari
karsilarken para piyasasi kosullarinmin uygunlugu ve kredi oranlarimin da rekabetgiligini detayl
bir sekilde Analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme ve/veya yatinm gibi
nedenlerle kullanabilmekte gerekse islerin siireklliligini garanti etmek i¢in bilancosunda nakit
olarak tutabilmektedir.

Grup, bilangosunda nakit olarak tuttugu bakiyeyi afirlikli olarak déviz olarak
degerlendirmektedir. Ayrica, bakiye miktarini belirli bir seviyenin altina diislirmeme
politikasini da giitmektedir. Bunlarin sonucunda ani kur dalgalanmalar1 ve/veya piyasadaaki
likidite sikisikhgimdan korunmakta ve es zamanli olarak da nakit yonetiminde esneklik elde
etmektedir.

Grup’un temel likidite gercksinimi ingaat sézlesmelerine iligkin yaptig1 harcamalardan, insaat
ile ilgili satiglarinin maliyetlerinden ve operasyonel giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda Grup’un Izahname’de yer almast gereken son finansal tablo dénemi olan
30.09.2024 ve 31.12.2023 itibartyla kaynaklarimin dagilimi sunulmaktadir.

(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler i Ii 30.09.2024 31122023
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.921.056.761 | 767.225.895
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimlalikler ! 33.334.352 40.084 435
Ticari Borglar - ] 5.861.551.384 6.982.052.310
| fliykili Taraflara Ticari Borglar i 3.882.408 -
Hiickili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 5857.668976|  6.982.052.310 |
| i;alizanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1 ~ 266.423.234 | 156.029.997 |
Difier Borglar 684.610.088 926.410.550
Niskili Taraflara Difer Borglar ) - -
Hiskili Qlmavan Taraflara Difer Borglar 684.610.088 926.410.550
Devam Eden Inzaat ve Taahhitt Islerinden Doflan Sézleyme Yiikimlilikleri | 1.488.661.321 | 2.596.305.727
Donem Kan Vergi Yikamliligi - 98.370.618 214.341.170 |
Kisa Vadeli Karjihiklar o 642112325 _492.603_.460:
i aliyanlara Saglanan Favdalara Hivkin Kargilidar 94.564.572 1 18.853.6E!
Difer Kisa Vadeli Kargiliklar 547.547.753 373.749.848 |
Ertelenmiys Gelirler . 11.679.803.430 2.904.215.368 |
Diger Kisa Vadeli Yulkumlilikler | ~ 156.645.247| 679.878.839 |
Satis Amagh Elde Tutulan Yikumlaltkler == = = -1
| Toplam Kisa Vadeli Yékiimliilikler 22.832.568.760 15.759.147.751 |
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler § - |
Uzun Vadeli Borglanmalar 3.252.904.051 | 1.976.842.921 |
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yitkimlilikler | 12.540.243 74.815. 890
Ticari Borglar 13.076.155 |
Higkili Olmayvan Tara;ram Ticari Borciar : 13.076.155
| Diger Borglar 91.382.596 |
Hiskili Taraflara Difer Borylar = |
Higkili Olmayan Taraflara DNger Borglar J 91.382.52;6}'1__//
Uzun vmcn Karsihiklar | = 51.363.0%1
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| Cafivanlara Saglanan Fuydalara fiskin Karpiklar | 51.363.077 64.948.257
| Ditter Uzun Vadeli Karyuiidar -

| Ertelenen v Verpi Yiikimbiliikleri ! 1.590.162.876 1.553.600.857
| Ertelenmis Gelirler 1.198.609.574 | 3.820.140.834
| Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler 6.210.038.572 7.586.612.613
| Ana ortaklia ait tzkaynaldar

Odenmis Sermaye - 30:0.000.000 80.000.000
| Sermaye Diizeltme Farklart 589.379.186 809.379.186

Kar veva Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veyu Giderler §
Tanimianmey Finvda Planlar: Yeniden Olciim Kazanglari / (Kayyplary) | (1.678.968) (1.767.755)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandmlacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler
veva Giderler

Yabanc: Para (_evirim Farklars o (2.361.494.823) 11.650.347.233)
. Kardan Ayrilmuj Kisitlannug Yedekler _145.119.084 145.119.084
Gegmis Yillar Karlart = 5.680.881.885 4.137.535.635
| Net Dénem Kart . 2.666.468.956 1.543.346.250
Toplam Ozkaynaklar 7.018.675.320 5.063.265.167
| Toplam Kaynaklar . 36.061.282.652 | 28.409.025.531

Grup’un temel fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiklimliliikler ile ozkaynaklardan
olusmaktadir. 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup’un kaynaklarinin
%%63,32si kisa vadeli yiikiimliiliklerden %17,22’s1 uzun vadeli ylikiimliiliiklerden, %19,46’s1
ise Ozkaynaklardan olugsmaktadir. Grup’un toplam finansal borglarinin (5.239.835.407 TL)
toplam kaynaklar igerisindeki pay %14,47 6zkaynaklara oran ise %74,37°dr.

Likidite Oranlart; Grup’un likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gisteren oranlardir, Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan ddeme giiciinii,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarinda isletmenin faaliyetlerini
sirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir,

Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadifim gostermektedir.

Asit-Test Oram: Dénen varliklardan stoklarin ¢ikartilmasi sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile tespit edilmelidir.

Nakit Oran: Isletmeye higbir nakit girisi omlamasi durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglarin ve ne kadarimin édenebilecegini gostermektedir.

Likidite oranlari [ 30.09.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 ] 31.12.2021
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli | | [

| Yukiimliilikler) | 1,42 1,53 | 1,36 | 142
Asit Test Orami ((Donen Varliklar-
Stoklar) / Kisa Vadeli Yukiimlalikler) |_ 1,40 | 151 1.33 1,40
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ | I
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,35 0,38 0,21 0,38

Grup’un cari orant 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillar itibariyla sirasiyla 1,42,
1,53, 1,36 ve 1,42 olarak gergeklesmistir. Genel kabul gérmiis rasyo analizlerine gdre cari
oramn minimum 1 olmasi beklenmekte olup, Grup’un énlimiizdeki 12 ay igerisinde ddeyecedi
borglar kadar likit varligt bulundugunu gostermektedir.

Grup’un asit test oram1 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla sy _
1,40, 1,51, 1,33 1,40 olarak gergeklewngtlr Asit test oranmin genel kabul g6
analizlerine gore |
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brrakildiginda 12 aylik dénemde ddeyecegi borglarm karsilayacak seviyede likit varligy
oldugunu gostermektedir.

Grup’un nakit orani 30 Eyliil 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillant itibariyla sirasiyla
0,35, 0,38, 0,21 ve 0,38 olarak gergeklegmistir. Nakit oran isletmenin faaliyetlerinden
kaynaklanan tahsilinin durmast durumunda kisa vadeli borglarmi ddeyebilme gliciinii
gostermekte olup, genel kabul gdrmils rasyo analizlerine gére ideal oran 0,20 olarak kabul
edilmektedir. Grup’un yillar itibariyla oranlanmin bu seviyeye yakin seviyelerde oldugu
gozlemlenmektedir.

Mali Yap1 Oranlari; Grup’un kaynak yapisim ve Grup’un varliklarmin hangi kaynaklarla
karsilandignm gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgiide Grup’un uzun vadeli borglarin
ddeme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Kaldirag Orani: Varliklann yiizde kagmin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gostermektedir.

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar: Varhklarnin yiizde kaginin 6zkaynaklar ile fonlandigim
gOstermektedir.

Ozsermaye Karliligi: Ozkaynaklara oranla getiri oramni élgen 6nemli bir finansal performans
gostergesidir.

Grup’un finansal yap:r oran analizleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024
tarihleri igin agagida sunulmustur.

| Mali Yap Oranlari L 30.09.2024 | 31.12.2023 31.12.2022 | 31.12.2021
Kaldirag Oranu (Kisa ve Uzun Vadeli
Yikiimlilikler / Aktif Toplams} 0.81 0,82 07, 074
| Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,19 0,18 0,24 r - 026
(Ozsermaye Karlilig ( Net Kar/ [ |
| Ozkaymaklar)* 0,54 0,30 0,04 | 0,11

*(1,10.2023-30.09.2024 tarihlerini Eaﬁsayan son 12 ava fli;kin net kar tutart tizerinden hesaplanmgtir.
30 Eylil 2024 itibanyla Grup’un kullanilmayan likidite kaynagi bulunmamaktadir.

Grup’un; grup i¢inde yer alan girketler arasinda fon transferine iliskin yasal ve ekonomik
sinirlamalar, adi ortakliklarda ortakliklarin paylari dogrultusunda yapilmasi, bagl ortakliklarda
ise vergi mevzuatlarinyarinea adatlama yapilmast koguluyla bulunmamaktadir. e
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11.2  Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda Grup’un belirtilen her démemdeki nakit akislarinin temel kalemleri
sunulmaktadir.

(TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 aylhik dénem 31 Arahk’ta sona eren yul

2024 2023 2023 2022 2021
Diinem Bast Nakit ve
Nakit Benzerleri 6.032,717.288 2.371.781.902 2.371.781.902 5.080.152.563 5.504.585.886
Isletme  faalivetlerinden
elde edilen nakit akiglar( 2.174.281.788 2277440811 4.593.329.624 2.287.757.601 5.019.710.424
Yatirim faaliyetlerinde
kullanilan nakit akiglar (412.488.941) (1.053.534.221)  (1.369.425.715) (955.353.108) (558.467.230)
Finansman faaliyetlerinde
kultanilan nakit akiglar 1.530.985.690 566.636.662 1.701212.632 622.989.490 (398.189.800)
Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net
Artig 3.292.778.537 1.790.543.252 4.925.116.541 1.955.393,983 4.063.053.3%4
Nakit ve nakit benzerleri N '
iizerindeki enflasyon etkisi (1.592.281.802) (1.312.343.889)  (1.312.343.889) (3.698.749.666) {4.404 .605.926)
Yabanct para
degisimlerinin toplam
etkisi 184.967.403 133.266.265 48.162.734 (965.014.978) (82.876.791)
Dénem Sonu Nakit ve ) . )
Nalkit Benzerleri 7.918.181.426 2.983.247.530 6.032.717.288 2.371.781.902 5.080.152.563

Istetme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislart

Grup’un, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, isletme faaliyetlerine iligkin nakit girigleri
5.019.710.424 TL iken, 31 Aralik 2022’de sona cren yilda Grup 2.287.757.601 TL nakit girisi
kaydetmistir. Grup’un isletme faaliyetlerine iliskin nakit akiglarindaki bu degisim, agirlikli
olarak ertelenmis gelirler, diger yikiimliiliikkler, tamamlanmis so6zlesmelere iliskin
yikiimliiliikklerdeki degisim ve ticari borglardaki degigsimden kaynaklanmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2022’de sona eren yida, igletme faaliyetlerine iligkin nakit girigleri
2.287.757.601 TL iken, 31 Aralik 2023 te sona eren yilda Grup, 4.593.329.624TL nakit girisi
kaydetmigtir. Grup’un isletme faaliyetlerine iligkin nakit akiglarindaki bu degisim, ertelenmis
gelirler igerisinde yer alan alinan siparis avanslar hesabinda meydana gelen artistan
kaynaklanmigtir. Ertelenmis gelirler biiytikk 6lglide yeni projelerin baglanmas: igin
miisterilerden alinan avanslardan olusmaktadir. 2022 yilinda Isveg, Polonya gibi iilkelerde yer
alan Kista Tramvay Projesi, Krakow S-52 Otoyol Projesi, Beljakovce Trenyolu Koridoru
Projesi i¢in alinan avans sebebiyle tutarda artis gergeklesmigtir. 2023 yilindaki artis ise
Polonya’daki Varsova Metro Mory Projesi ile Romanya Cluj Metro ve Romanya Biikres Metro
M6 Lot 1.2 Projesi i¢in alinan avans sebebiyle ger¢eklesmistir.

Grup’un, 30 Eyliil 2023°te sona eren 9 aylik dénemde, isletme faaliyetlerine iligkin nakit
girigleri 2.277.440.811TL iken, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde Grup,
2.174.281.788 TL nakit girisi kaydetmistir. Grup’un isletme faaliyetlerine iligkin nakit
akislarindaki bu degigim, énceki yila gore ertelenmis gelirlerin artmasindan kaynaklanmistir.

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit akislart

558.467. 230TL iken, Arahk 2022’de sona eren yilda Grup 955.353.108 TL
kavdetlmstlr Grup’un y llyetteﬂﬁe 111§;k1n nakit ¢ikislarindaki bu deg1§1
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olarak Kanpur Metro Projesi ve Surat Metro Projesi gibi 2022 yilinda ilerlemesi hiz kazanan
projeler icin Makine tesis ve cihaz alimindan kaynaklanmigtir.

Grup’un, 31 Aralik 2022°de sona eren yilda, yatinm faaliyetlerine iliskin nakit ¢ikislan
955.353.108 TL iken, 31 Aralik 2023’te sona cren yilda Grup 1.369.425.715 TL nakit ¢ikisi
kaydetmistir. Grup’un yatinm faaliyetlerine iliskin nakit ¢ikislarindaki bu degisim, agirlikli
olarak Izmir Buca Metro Projesi, Halkali-Ispartakule Trenyolu Projesi, Beljakovce Trenyolu
Koridoru Projesi gibi yeni projeler ile 2023 yilinda ilerlemesi hiz kazanan Varsova Metro Mory
Projesi, Surat Metro Projesi, Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi Projesi (PPP) projeleri
i¢cin makine tesis ve cihaz alimindan kaynaklanmigtir.

Grup’un, 30 Eylil 2023’te sona eren 9 aylik dénemde, yatirim faaliyetlerine iligkin nakit
cikislar1 1.053.534,221 TL iken, 30 Eylil 2024 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde Grup
412.488.941 TL nakit cikisi kaydetmistir. Grup’un yatinm faaliyetlerine iligkin nakit
cikislarindaki bu degisim, Izmir Buca Metro Projesi, Halkah-Ispartakule Trenyolu Projesi,
Beljakovee Trenyolu Koridoru Projesi gibi yeni projeler ile 2023 yilinda ilerlemesi huz kazanan
Varsova Metro Mory Projesi, Surat Metro Projesi, Krakow Yiiksek izl Tramvay Igletmesi
Projesi (PPP) projeleri i¢in Makine tesis ve cihaz alimina benzer biiyiikliikteki alimlarin 2024
yilinda bulunmamasindan kaynaklanmistir,

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislan

Grup’un, 31 Aralik 2021°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerine iliskin nakit ¢ikislar:
398.189.800 TL iken, 31 Aralik 2022°de sona eren yilda Grup, 622.989.490 TL nakit girisi
kaydetmistir. Grup’un finansman faaliyetlerine iliskin nakit girislerindeki bu degisim
bor¢lanmadan kaynaklanan nakit giriglerinden kaynaklanmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2022°de sona eren yilda, finansman faaliyetlerine iligkin nakit girigleri
622.989.490 TL iken, 31 Aralik 2023°te sona eren yilda Grup 1.701.212.632 TL nakit girisi
kaydetmistir. Grup’un finansman faaliyetlerine iliskin nakit girislerindeki bu degisim
bor¢lanmadan kaynakli nakit girisleri ve alinan faizlerden kaynaklanmigtir.

Grup’un, 30 Eylil 2023’te sona eren 9 aylik donemde, finansman faaliyetlerine iliskin nakit
girigleri 566.636.662 TL iken, 30 Eyliil 2024 tarihinde sona eren 9 aylik donemde Grup
1.530.985.690 TL nakit girisi kaydetmistir. Grup’un finansman faaliyetlerine iligkin nakit
girislerindeki bu degisim kredi kullammindan kaynaklanan nakit girisleri ve vadeli
mevduatlardan elde gdilen faiz gelirlerinden kaynaklanmigtir. /
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11.3 Fon durumu ve bor¢glanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Grup’un belirtilen donemler itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar1 asagidaki gibidir.

30 Eyliil’de sona

(TL) eren 9 ayhik

donem 31 Arahl’ta sona eren yil

2024 2023 2022 2021

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar = —
Kisa vadeli krediler......c..corcmmrccrcrerciiininininns 1.921.056.761  767.225.895 928446457 1.426.753
Finansal kiralama iglemlerinden borglar.................. 33334352 40.084.435 36.382.391 103.507.321
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar ........... 1.954.391.113 807.310.3_30- 964.828.848  104.934.074
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar o
Uzun vadeli krediler.., 3.252.904.051 1.976.842,921 133.885.799 -
Finansal kiralama 1slemler1nden borc;lar ................... 12.540.243 74.815.890 79.153.807 261.833.817
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lanmalar.......... 3.265.444.294 2.051.658.811  213.039.60¢  261.833.817
Toplam finansal borglaNMALAY ....ceecresveresveresens 5.219.835.407 2.858.969.141 1.177.868.454  366.767.891

Grup’un kisa vadeli finansal borglari, kisa vadeli banka kredileri ve finansal kiralama
islemlerinden olusmaktadir. Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lanmalar: uzun vadeli krediler
ve finansal kiralama islemlerinden olugmaktadir, 30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lanmalari 2,0 milyar TL, 807,3 milyon TL,
064,8 milyon TL ve 104,9 milyon TL’dir. Uzun vadeli finansal borglanmalar ise 30.09.2024’te
3,3 milyar TL, 31.12.2023’te 2,1 milyar TL, 31.12.2022°de 213 milyon TL ve 31.12.2021°de
261,8 milyon TL seviyesindedir.

Kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlar: 30.09.2024 tarihi itibariyla Polonya Zlotisi igin
%1,55, Avro krediler icin 943,67 ve %6,00 arasinda degismektedir.

Asagidaki tabloda, belirtilen donemler itibarryla Grup’un borglanmalarmin geri ddeme
planlarimin detayt asagidaki gibidir:

(TL) 30 Eyliil’de sona
eren 9 ayhik
dinem 31 Aralik’ta sona eren yil
2024 2023 2022 2021

1 yul igerisinde 1.954.391.113 807.310.330 964.828.848 104.934.074
1 -2 yil aras1 1.888.453.235  1.525.605.612 81.863.660 118.664.908
2—3 yil aras1 226.134.923 514.529.358 89.008.480 95.445.937
3 -4 yil aras1 866.148.577 11.523.841 42.167.466 47.722.972
5 valdan fazla 284.707.559 - = -

Toplam 5219835407 2.858.969.141  1,177.868.454  366.767.891

Grup’un temel nakit kaynaklari faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disaridan aldig:
kredilerden olusmaktadir. Grup, isbu halka arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin
ve daha kiiciik capta da olsa, disandan aldigi kredilerin temel nakit kaynaklart olmasini
planlamaktadar.

Grup’un isbu Izahn
konusu borglarin zkayy

e kapsamindaki ﬁnm'ml donemler itibartyla borgluluk durumu ile s6z
olan oraiy Q akl tabloda gosterilmektedir.
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(TL) 30 Eyliil’de sona

eren 9 ayhk
disnem 31 Aralik’ta sona eren yil
2024 2023 2022 2021
Toplam Finansal Borglanmalar,..................... 5.219.835.407 2.858.969.141 1.177.868.454 366.767.891
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri..... (7.918.181.426) (6.032.717.288) (2.371.781.902) (5.080.152. 563)
Net Finansal Borg.....oo oo, (2.698.346.019) (3.173.748.147_) {1.193.913.448) (4. 713.384, 672)
Toplam ézkaynaklar ........................................ 7.018.675.320 5.063.265.167 4.597.407.956 6.082.516.659

Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak Orani............

11.4 Isletme sermayesi beyani:

30 Eyliil 2024 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un
kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, ayn: tarihler itibariyla donen varliklarinin altinda kalmistir. Bu
kapsamda Grup’un igletme sermayesi, Grup’un kanaatine gdre, Grup’un mevcut gereksinimleri
icin, isbu Izahname tarihinden sonra en az on iki ay igin yeterlidir.

(TL) 30 EyliiPde sona
eren 9 aylik donem 31 Arahk’ta sona eren yil
2024 2023 2022 2021
Danen varliklar...........cooea. 32.415.192.721 24.150.972.223 15.089.037.449 18.989.926.910
Kisa vadeli yikiimlulukler... 22.832.568.760 15.759.147.751 11.057.412.687 13.348.455.850
Net isletme sermayesi.......... 9.582.623.961 8.391.824.472 4.031.624.762 5.641.471.060

11.5 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kallanimma iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Grup’un faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammma iligkin sinirlama yoktur.

Grup’un  30.09.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 wve 31.12.2021 tarihi itibarniyla
teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablosu asagidaki gibidir.

Verilmis olan teminatlar 30.09.2024 tarihi itibanyla projeler kapsaminda verilen teminatlar
kapsamaktadir. Projeler kapsaminda verilen teminatlar haricinde icra mudiirliiklerine, vergi
dairelerine verilen teminatlar da bulunmaktadir.

Teminat, Rehin ve Ipotek
Pozisyonu (TL) 30 Eyliil’de sona eren 9 aylik dénem 31 Aralik’ta sona eren yil

2024 2023 2022 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari.......... 7.914.047.266 7.844.297.961 4.515.890.694 3.273.263.408
B. Konsolidasyona dahil olan

taraflar adina vermis oldugu
TRIlerin toplam tutart .....c..o.cueeee. 23.673.541.783 13.634.654.948 5.589.993.883 3.079.949.754

31.587.589.049 21.478.952.909 '10.105.884.577 6.353.213.162

B 117 1)2:) | R —

11.6 Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dhil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran™w ar i¢in éngoriilen fon kaynaklari haklanda bilgi:
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimn
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigl arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Ticaret St 32051 Ankara Kwsad
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13. EGILIM BILGILERI

13.1 Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Grup’un faalivet gosterdigi ingaat ile altyap: sektorii, dijitallesmenin etkisi altinda hizla
doniismektedir. Kiiresel olarak yayilan dijitallesme, ulasim ve altyapr projelerinde yenilikgi
teknolojilerin entegrasyonunu zorunlu kilmakta ve kullanict deneyimini iyilestirmektedir.
Ozellikle, akilli sehir teknolojilerine olan yatinmlar, Grup’un kamu ihalelerinde rekabet
tistiinltigli kazanmasini saglayacak projelerde teknolojik yenilikleri entegre etmesine olanak
tanimaktadir.

Kentsel doniisiim ve sehir i¢i mobilite artigi, kamu kurumlarinin metro, hafif rayl: sistemler ve
otoyollar gibi biiyiik altyap: projelerine olan ihtiyacim artirmaktadir. Bu durum, hizla artan
sehirlesme ve trafik yogunlugu ile birlikte siirdiiriilebilir ve verimli ulagim ¢6ziimlerine olan
talebi artirarak, kamu yatirimlarim tetiklemekte ve Grup’un sehir planlama ve siirdiirtilebilir
ulagim ¢dziimleri konusundaki uzmanligim 6n plana gikarmaktadir.

Kiiresel iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin korunmasi, altyapr projelerinde su ydnetimi,
tagkin koruma ve dayamklilik gibi yeni tasarim kriterlerinin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Grup’un, iklim degisikligine uyum saglayacak ve ekosistemleri koruyacak
yenilik¢i ¢oziimier gelistirerek, projelerin ¢evresel izin siireglerinde avantaj saglama ve kamu
kurumlanyla is birligini giiclendirme firsatina sahiptir.

Akalli sehir teknolojilerine yapilan yatirimlar, altyapr projelerinde teknolojik yeniliklerin
entegrasyonunu zorunlu hale getirmistir. Bu teknolojiler, gsehir yagamim daha etkili ve
stirdiiriilebilir kilarak kullanic1 deneyimini nemli lgiide iyilestirmektedir. Grup, bu yenilikgi
teknolojileri projelerine basariyla entegre ederek, akilli ulasim sistemleri, enerji verimliligi ve
cevre yonetimi gibi alanlarda éne ¢ikmaktadir. Bu entegrasyon, kamu ihalelerinde rekabet
avantajina ve sektordeki diger sirketler arasinda fark yaratilabilmesine olanak tanimaktadir.
Dolayisiyla, akill sehir teknolojilerine olan ilgili yatirrmlar, Grup’un gelecekteki biiylimesi ve
sektér i¢i pozisyonu icin kritik bir rol oynamaktadir. Grup, dijitallesme, kentsel doniigiim,
siirdiiriilebilir ulagim ¢oztimleri, iklim degisikligine uyum ve yenilik¢i ¢evresel tasarim
yaklagimlan gibi 6nemli egilimlere uyum saglayarak, sektordeki degisimlere liderlik etmeyi
amaglamaktadir. Bu egilimler, Grup’un stratejik yoniinti sekillendirerek, uzun vadeli bagar1 ve
stirdiiriilebilir bliylimesine katkida bulunacaktir.

13.2 Thracenin beklentilerini Snemli élglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup, faaliyet gosterdigi ingaat ile altyap: sektdriinde faaliyet gosterirken, kiiresel ve yerel
diizeyde bircok belirsizlikle karst karsiyadir. Ozellikle, finansal kaynaklara erigimdeki
zorluklar, dijitallesme ve teknolojik gelismeler ve siyasi olaylar, Grup’un operasyonlarini ve
finansal performansim 6nemli dlgiide etkileyebilecek faktérler arasindadir.

Kiiresel ve yerel ekonomik kogullar, Grop’un faaliyetlerini etkileyen onemli faktSrlerdir.
Ekonomik bilylime oranlari, insaat ve altyapt sektorlerindeki talebi dogrudan etkileyebilir.
Yerel ve kiiresel ekonomik belirsizlikler, projelerin finansmanini ve uygulanmasim
etkileyebilir, bu da Grup’un fipansal planlama ve risk yOnetimi stratejilerini zQpefi
kilmaktadir. [ 4
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Kiiresel ekonomik dalgalanmalar ve jeopolitik gerilimler, tedarik zincirine olumsuz yanstyarak
maliyetleri ve teminini etkileyerek, Grupun projelerine dogrudan etki edebilir. Ornegin,
Grup’un projesi i¢in tedarik ettigi dnemli teknolojik cihazlar tedarik zincirinde yaganacak
aksamalar sebebiyle, maliyetlerini artirabilir ve Grup’un proje teslim tarihi {izerinde baski
yaratabilir. Bu durum, Grup’un finansal stratejilerini ve projelerini takvimlendirmesini gézden
gecirmesini gercktirebilir.

Ayrica, iklim degisikligi ve gevresel diizenlemeler gibi siirdiirtilebilirlikle ilgili konular,
scktorde giderek daha fazla dnem kazanmaktadir. Karbon emisyonu diizenlemeleri gibi
cevresel taahhiitler, Grup’un projelerinin tasarimi ve uygulanis tizerinde Snemli etkilere sahip
olabilir. Bu durum, Grup’un gevre dostu teknolojiler ve siirdiriilebilir ingaat yéntemlerine olan
yatirimlarim artirmasint zorunlu kilarak, uzun vadeli rekabet giictinii etkileyebilir.

Teknolojik gelismeler ve dijitallegsme de altyap: sektdriinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Akilh
sehir ¢oziimleri, otomasyon ve veri analitigi gibi teknolojik yenilikler, projelerin verimliligini
ve etkinligini artirmakta, ayn1 zamanda Grup’un yeni is modelleri ve hizmetler geligtirmesine
olanak tamimaktadir. Bu trendler, Grup’un teknolojik kapasitesini ve inovasyon yetenegini
giiclendirmesini gerektirecek, aynt zamanda piyasa beklentilerine uyum saglamak i¢in stirekli
adaptasyon ve gelisimi zorunlu kilacaktir.

Belirtilen trendleri g6z 6niinde bulundurarak, Grup, degisen piyasa kogullarina izl bir sekilde
adapte olmak, operasyonel verimliligi arturmak ve siirdiiriilebilir biiylime yollarim kesfetmek
igin stratejik planlarimi stirekli olarak gozden gegirmekte ve giincellemektedir. Bu siirecte,
sektorel egilimleri dikkatle izlemek ve proaktif bir yaklagimla hareket etmek, Grup’un uzun
vadeli basarisi i¢in kritik §neme sahiptir. A/

172

Dogrul du; 7 - - - -
i TG T U A e




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1 ihraccimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine ilisgkin kar tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2 Thraceimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3 Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

144 Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5 Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15.  IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1 Ihraccinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in basitlestirilmis organizasyon semasi asagida verilmektedir:

| |
Es=in A
g T ; T T ;|
= == =s
{ —— T T I ] 1
- —— [ - = = =
I e — "
| .. § | . | ]
B e et W e g R e = ——
_— = == (= = (= =
==
- 1=R=l=0 1011 |=
|
= =01 1 11 |1
== = | = | ==
= == | | o
= | =2
152 Idari yapr:
15.2.1 ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son Bes Yilda Sermaye
_I_hrag:clda Girev Siiresi/ Pay1
. Ustlendigi Kalan Gérev
Adi Seyadh Girevi Is Adresi Girevler Siiresi (TL) | (%)
Bahgelievier Mah. 27.01.2023 tarihinde
Ankara Cad. secilmigtit.  27.01.2026
Kemal Tahir | Yonetim  Kurulu | No:111 Yonetim Kurulu | tarihinde  gorev  siiresi
| Gilleryiiz Uyesi (Bagkan) Golbasi/Ankara Uyesi (Bagkan) | sona erecektir. -
o Bahgelievler Mah. 127.01.2023 tarihinde
W{finetim Kurulu | Ankara Cad. ‘_(b'netim Kurulu | secilmigtir.  27.01.2026
| Uyesi (Bagkan | No:111 Uyesi  (Bagkan | tarihinde gorev  siiresi
Necdet Demir Vekili) Gilbag/Ankara Vekili) sona erecektir. -
| | Bahgelicvler Mah. 127012023 tarihinde |
Ankara Cad. | CEQ  (Bati) ve | secilmigti.  27.01.2026
Yénetim  Kurulu | No:111 Yonetim Kurulu | tarihinde gorev  siresi
|Mustafa Tuncer | Uyesi IGﬁlba@UAnkara Uyesi sona erecektir. -
' i Bahgelievler Mah. 21.03.2024 tarihinde
} Ankara Cad. secilmigtir.  27.01.2026
Omer Lider | Yonetim  Kurulu | No:111 Yénetim Kurulu | tarihinde  gdrev  siiresi
Crgzal Uyesi Golbagi/Ankara Uyesi sona erecektir. -
! — = &
Bahgelievler Mah. 21.03.2024 tarihinde
Ankara Cad. secilmigtir.  27.01.2026
Yoénetim Kuruhi | No:111 Yonetim Kurulu | tarihinde  gorev siirest
Uyesi sona erecektir,

Uyesi \\ )

Golbast/ Ankara
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15.2.2 Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

E Sermaye
. Son Bes Yilda Gorev Siiresi / Payi
) Ihraccida Ustlendigi | Kalan Girev
Adi Soyad: I Girevi Is Adresi I Girevler Siiresi | (TL) | (%)
Bahgelicvler Mah. Ankara . '
Cad. No:111 Belirli bir gorev
Alper Uzman | CEO (Turkiye) | Golbagy/Ankara CEQ (Tirkiye) stresi yoktur. -
I Bahgelievler Mah. Ankara
Giirdal Cad. No:111 Belirli bir gérev
| Yigitbast CEO (Dogu) Golbag/Ankara CEQ (Dogu) siresi yokiur. -
| | Bahgeliovler Mah. Ankara
I | Cad. No:111 Belirli bir gorev
Umut Postlu | CLO Golbagi/Ankara CLO siiresi yoktur. -
I_];Biilent - Belirli bir g(’irev. |
Ozdemir CEO (Bat1) Vargova / Polonya CEO (Bati) sliresi yoktur. -
I N Bahgelievler Mah. Ankara =
Riza  FEray Cad. No:111 Belirli bir gorev
Baga Global CFQ Golbagsi/Ankara CFO stiresi yoktur, -
I il ! = | i—
Tiirkekul | Belirli bir gérev
Dogan CEQ KOI Londra / Ingiltere CEO KOI stiresi yolktur. - =
B T Bahgelievler Mah, Ankara | I
Banu  Pelin Cad. No:111 Belirli bir gorev

mre CHRO Golbas/Ankara CHRO siiresi yoktur. -

15.2.3 ihracci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 18 Mart 1976 tarihinde kurulmustur.

15.2.4 ihraccinmm meveut yonetim kurulu diyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket 18 Mart 1976 tarihinde kurulmusgtur.

15.3 fihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu:
Kemal Tahir Giileryiiz

Kemal Tahir Giileryiiz, Stanford Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur. Ingilizce,
Fransizca, Almanca, Rusca ve Italyanca bilmektedir. 30 yili agkin siiredir girketin yiiriitttigii
global projelerin tepe yonetiminde aktif gérev almigtir. Yonetim Kurulu Baskan: olarak, bilgi
ve tecriibesi, stratejik yonetim becerileri ile Sirket’in uzun vadeleri hedeflerinin belirlenmesi,
liyiime ve genisleme®iide ¢ok énemli bir rol oynamaktadir.
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Necdet Demir

Necdet Demir, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi mezunudur. Ingilizce
bilmektedir. 45 yihi askin siiredir Giilermak biinyesinde calismaktadir. Giintimiize kadar,
Sirket’in yiiriitttigli Tiirkiye ve yurt dis1 projelerde iist ve tepe yonetimde aktif gérev almgtir.
Ozellikle Tiirkiye, Polonya, Isveg, Orta Dogu, Uzak Dogu’da gergeklestirilen multidisipliner
endiistriyel, {istyap1 ve altyap: projelerinde derin tecriibesi, mithendisligi ve yonetim becerileri
ile sirketin biiyiime ve geniglemesine biiyiik katki saglamistir.

Mustafa Tuncer

Mustafa Tuncer, Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi mezunudur. Ingilizce
bilmektedir. 35 yillik sektor tecriibesinin 25 yili askin stiresini Glilermak blinyesinde
gecirmistir. Tiirkiye, Polonya, Isveg, Orta Dogu, Uzak Dogu’da gergeklestirilen multidisipliner
endiistriyel, iistyapr ve altyapt projelerinde kapsaml uzmanlifa ve yonetim deneyimine
sahiptir. Icra Kurulu Bagkanhigi gérevini yiiciitmiistiir. Avrupa pazarmn biiylimesi ve
geniglemesinde énemli bir role sahiptir.

Omer Lider Cigal

Omer Lider Cigal, Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi béliimii mezunudur. Ingilizce
bilmektedir. 15 yillik kariyerine bankacilik sektoriinde QNB Bank’ta Miifettis Yardimcis:
olarak baslamis ve sonrasinda taahhiit sektdriinde denetim, mali isler ve finans yoneticiligi
girevlerinde bulunmustur. 3 yili agkin siiredir Giilermak biinyesinde ¢aligmaktadir.

Mesut Kaya

Mesut Kaya, Gazi Universitesi Isletme bdliimii mezunudur, 25 yillik kariyerine muhasebe
sektdriinde Akademik Denetim A.S., Rasyo YMM Ltd. $ti. ve Yanki Muhasebe Ltd. $ti
sirketlerinde baglamis ve sonrasinda taahhiit sekt6riinde mali denetim, muhasebe miidiirltigi
ve muhasebe direkttrliigii gorevlerinde bulunmustur. 13 yih askin siiredir Giilermak
biinyesinde ¢alismaktadir ve Muhasebe Direktorltigii gérevini yiiriitmektedir.

Yoénetimde Sioz Sahibi Olan Personel:
Alper Uzman

Alper Uzman, Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi mezunudur. Ingilizee ve
Almanca bilmektedir. Mesleginde 30 yili agkin siire tecriibeye sahiptir. Giilermak biinyesinde,
25 yildir bityiik 6lgekli gok uluslu anahtar teslim projelerde, Iera Kurulu Uyeligi ve Proje
Direktorliigii gérevlerini tistlenmistir. Su an, Tiirkiye projelerinin operasyon, yénetiminden ve
iilkedeki yeni projelerin gelistirilmesinden sorumludur.

Giirdal Yigithagt

Giirdal Yigitbass, Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi mezunudur. Ingilizce
bilmektedir. Mesleginde 30 yili askin siire deneyime sahiptir. Giilermak biinyesinde 15 yildir
calismaktadir, Iera Kurulu Uyesi olarak gérev yiiriitmiistiie. Su an Balkanlar, Ortadogu, Giiney
Asya ve Uzak Dogwda devam eden biiyiik olgekli uluslararasi projelerin tiim operasyon,
yonetim ve yeni projele igtirilmesjnden sorumludur. /
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Umaut Postlu

Umut Postlu, Baskent Universitesi Hukuk béliimii mezunudur. Uluslararasi Ingaat Hukuku ve
Sozlesme Yonetimi alamnda yurt disinda yiiksek &grenim gdrmiistiir. Ingilizee bilmektedir.
Meslegini 20 yili agkin siiredir icra etmektedir. Cok uluslu biiylik &l¢ekli anahtar teslim
projelerinde alamu ile ilgili giighii bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal ve Ticari, Enerji ve
Altyapr, Bankacilik, Proje Finansmani, Birlesme ve Devralmalar, Kamu-Ozel Sektsr g
Birlikleri, Insaat, Miisavir Miihendisler Uluslararasi Federasyonu Sozlesmeleri ve Talep
Yénetimi, Tahkim ve Uyusmazlik Cézitimleri alanlarinda 21 yillik deneyime sahiptir.

Biilent Ozdemir

Biilent Ozdemir, Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi mezunudur. Ingilizce ve
Lehge bilmektedir. Mesleginde 30 yili agkin siire tecriibeye sahiptir. Giilermak biinyesinde, 15
y1ldir uluslararas: biiyiik dlgekli multidisipliner anahtar teslim projelerde fcra Kurulu Uyeligi
ve Proje Direktorliigii gérevlerini iistlenmistir. Su an, Avrupa {ilkelerindeki projelerin tiim
operasyon, yonetim ve yeni projelerin gelistirilmesinden sorumludur.

Riza Eray Bager

Hacettepe Universitesi Istatistik boliimii mezunudur. Baskent Universitesi’nde MBA ve Bilgi
Universitesinde Bankacihk ve Finans yiiksek lisans egitimlerini tamamlamustir. Ingilizce
bilmektedir. 22 yilhik kariyerine bagimsiz denetim sektdriinde Pricewaterhousecoopers
firmasinda baglamis ve sonrasinda taahhiit sektérinde mali isler ve finans yoneticiligi
gorevlerinde bulunmustur. 4 yili askin siiredir Giilermak biinyesinde ¢aligmaktadir ve Icra
Kurulu Uyeligi gérevi yiirlitmiistiir.

Tiirkekul Dogan

Tiirkekul Dogan, Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisligi Boliimii mezunudur.
Kog¢ Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamis ve Harvard Business School’da Yiiksek
Potansiyel Liderlik Programi’na katilmistir. Halen Kamu Ozel Sektér I Birligi Coziimleri
Boliim Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Mesleginde 30 yil1 askin siire tecriibeye sahiptir.
Citigroup, JPMorgan Chase ve WestLB gibi uluslararas: bankalarda yénetsel rollerde gbrev
yapmustit. Giilermak biinyesinde 10 yildir ¢aligmaktadir. Icra Kurulu Uyeligi gorevi
yiriitmiistiir. Gelismekte olan pazarlarda bityiik dlgekli projeler i¢in finansman yapilandirmak
ve arttirmak, altyap sektoriine bu yonde katk: saglamak dncelikli gérevleri arasindadir.

Banu Pelin Imre

Banu Pelin imre, Baskent Universitesi Isletme baliimii mezunudur. Stratejik Insan Kaynaklari
Yonetimi alaninda yiiksek 6grenim gérmiistiir. Ingilizee ve Almanca bilmektedir. Meslegini 20
yil1 agkin siiredir icra etmektedir. Insan kaynaklar yonetiminin her alamnda ve sirketin global
yonetiminde aktif rol almaktadir. icra Kurulu Uyeligi gdrevi yiirlitmiigtiir. Profesyonel
uzmanlik alam ile ilgili giiglit bilgi ve deneyime sahiptir.

15.4 Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dihil olmak iizere son bes y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya optas
oldugu biitiin sirketlyin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yéngfi
denetim kurullarindaky isinin vr,fn-prl,akhglmn halen deva ip etmedi?ne

N

Dogrul du; 7 - - - -
soruama K B R4 e 2aseec2000cs




Grup Grup
icindeki Digindaki
Grup icinde Aldigi | Grup Dismda | Hissedarhk Hissedarhk
Girevler ve Sirket | Aldin Gorevler ve Durumu Durumu
Unvani Sirket Unvam (Bitis tarihi (Bitis tarihi
(Gérev  bitis  tarihi | (Gorev bitis tarihi | bildirilenler bildirilenler
bildirilenler haric | bildirilenler haric | hari¢ devam haric devam
Ad-Sovad Girevi devam edivor) devam ediyor) edivor) edivor)
| Yénetim Kurulu p—
Yinetim Kurulu Uyesi |
(Bagkan)
- Gilleryiiz Celik A.S.
- Glilermak Emlak Yapi
Insaat A.S.
- Gilermak Turizm
Isletme Yatirim A.S.
-Gilermak  Inovasyon
Miihendistik Yiizey - Giilermak
Tasarim A.S. Emlak  Yap
- Gillermak Golbast ingaat A5
Celik A.S. (751,47}
- Gulermak SpZ o .0 - Gillermak
- Gulermak Krakow Sp. | Turizm
Cywilna Isletme
Ydnetim - Gulermak Tramvaj 5.C Yatmm A.S.
Kemal Tahir | Kurulu Uyesi - PPP Solutions Poiska 2 (%100)
Giileryiiz (Buskan) | Sp.z.o.o. - -
| | Yonetim Kurulu Uyesi
(Baskan Vekili) |
Yonetim - Guilermak Emlak Yapi - Gilermak
Kuratu Uyesi | Insaat A.S. Emlak  Yap
{(Bagkan - Gulermak  Gilbagt Ingaat  A.S.
Necdet Demir Vekili} | Celik A, - | 1%48,53) -

Yinetim Kurulu Uyesi
- Gulermak SpZ o .0

Yonetim - PPP Solutions Polska 2
Mustafa Tuncer | Kurulu Uvesi | Sp.z.c.0. - : . 1
Yonetim

Omer Lider {12al | Kurulu Uyesi | - -
Yonetim Kurulu
Uyesi

- Smurh  Sorumlu
Yesil Vadi Hobi
Bahgeleri Konut

Yapi Kooperatifi
Yonetim  Kurulu
Uyesi

(Baskan Vekili)

- Gilermak Celik
Konstriiksiyon
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
Yinetim Kurulu
Uyesi

- Gillermak Golbas:
Celik A.S.

- Giilermak
Inovasyon
Miihendislik Yizey
Tasarim A.S.

Sube Temsilcisi

- Innovative Sione
Tecnologies  b.v.
Hollanda  Ankara
Merkez Subesi

Yonetim
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| Yonetimde Stz Sahibi Personel E=riacl
' | Yinetim Kurulu
Baskam
- Astrag  Teknoloji
Alper Uzman CEO (Tiirkive) | Anonim Sirketi - -

Yonetim Kurulu_I"J_yesi
| - Gulermak India Private
| Giirdal Yigtitbass | CEO (Dofu) | Limited - [ -
Yinetim Kurula Uyesi

- Astrag  Teknoloji
Umut Postlu CLO Anonim Firketi - -
Yinetim Kurulu Uyesi |
- Gulermak Krakow Sp.
Cywilna
- GP Mosty S.C.
Biilent Ozdemir | CEO (Bat) - Gulermak Tramvaj S.C | - -
Yinetim Kurulu
Uyesi
- Giilermak Gblbag
Riza Erav Bafc1 | Global CFO - | Celik A5 o -
Yinetim Kurulu Uyesi |
| Tirkekul Dofan | CEO (KO) - Giilermak UK | -
| Banu Pelin Imre | CHRO - | -

155 Son 5 yilda, ihragginin yiénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandincihk, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamimasi, kacakeihik, vergi kacakeih@n veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Son bes yilda, ihragginin ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 {incli maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmast,
kacakeilik, vergi kagak¢ihign veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr almmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimhiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlegmis bir hitkiim bulunmamaktadir.

15.6 Son 5 yida, ihracgimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda
bilgi:

Son bes yllda ihraggimin mevcut yonetlm kurulu dyeleri ile yOnetimde sz sahibi olan m_
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15.7 Son 5 yilda, ortakligin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8 Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yionetim ve denetim kurulu liyeligine veya
ihrac¢qidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoltur.

159 Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi gkarlan
arasindaki ¢cikar catismalarma iliskin bilgi:

Sirket 18 Mart 1976 tarihinde kurulmustur.

Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket’e kars1 gorevleri ile sahsi
¢ikarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

15.9.1 Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri ve yonetimde séz sahibi personelin yonetim kurulunda veya flist
yonetimde gérev almalar igin, ana pay sahipleri, misteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle
herhangi bir anlasma akdedilmemistir.

15.9.2 ihracemm gikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1 Son yilhk hesap donemi itibariyla ihrac¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kigilere ddenen iicretler (sarta baglh veya ertelenmis ddemeler dihil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

30 Evinl 31 Arahk
ey 2024 [ 2023 2023 2022 2021
Yénetim Kurulu [
Uyelerine  Saglanan 12.752.006 10.267.497 12.475.678 6.960.454 10.466.747
Favdalar
Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan 14.657.179 15.302.367 18.721.541 11.421.457 10.554.934
Favdalar
Toplam 27.409.185 25.569.864 | 31.197.219 18.381.911 21.021.681

Grup’un ist diizey yoneticileri Yénetim Kurulu iyelerinden olugmakiadir. Ust diizey
yoneticilere 8denenen ticretler, maag, bonus vb. iicretleri kapsamaktadir.

30 Eyliil 2024 ve 30 Eyliil 2023 ile 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021°de sona eren dénemler igin
y8netim kurulu fiyelerine saglanan ticret ve diger kisa vadeli faydalar sirasiyla 27.409.185 TL,
25.569.864 TL, 31.197.219 TL, 31.197.219 TL, 18.381.911 TL ve 21.021.681TL’den
olusmaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibarryla ihra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihragc¢inin veya bagh ortakhiklarmm ayirmms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tliyeleri ile yonetimde séz sahibi personelinin emeklilik aylig,

kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek i¢in iist diizey yOneticileri igin
1.680.098 TL karsijk ayirmustir. =
=i , . vll'l-lhl'l W 1\
! Q «r\\ e
J A%
W |
| I'fl'l ~ ; ‘
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17.  YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1 Ihrag¢mmn ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligskin bilgiler:

Gorev Siiresi /
Son Bes Yilda Ihracgida Kalan Girev
Adi Soyadi Ustlendigi Gdrevler Siiresi
T onstm Kurulw yesi 27.01.2023 tarihinde segilmistir. 27.01 2026 tarihinde
B gorev sliresi sona erecektir.
| (Bagkan)
| Neodet e TG Uyes 27.01.2023 tarihinde segilmistir. 27.01.2026 tarihinde
SESSREEE (Baskan Vekili) gorev siiresi sona erecektir.
Mustafa Tuncer Yénetim Kurulu Uyesi 27.01.2023 ta;;ggﬂiggg:ﬁé;ﬁ{f026 REinde
Omer Lider C13al Yénetim Kurulu Uyesi 21.03.2024 ta;;&;?:ﬁi?::ﬁ:;ﬁéﬁ{f026 [EEAIngE
_ . " 21.03.2024 tarihinde segilmigtir. 27.01.2026 tarihinde
Mesut'aya ¥énetimiurln [yesi gorev sﬁrezi sor?a erecektir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

i— h T Son Beg Y.l](.ia i..hrat;g:lda ] —_ 8 } )
Ad: Soyad: Ustlendidi Gérevler Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Alper Uzman CEO (Tirkiye) Belirli bir girev siiresi yoktur.
Girdal Yigitbag CEO (Dogu) - Belirli bir gdrev siiresi yoktur.
[ Umut Postlu CLO Belirli bir gorev siiresi yoktur.
Biilent Ozdemir CEO (Bat1) Belirli bir gérev siiresi yoktur.
| Riza Eray Baga Global CFO Belirli bir grev siiresi yoktur.
Tiirkekul Dogan CEQ (KOI) Belirli bir gorev siiresi yoktur.
Banu Pelin Imre CHRO i Belirli bir gorev siiresi yoktur.

17.2 Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu ityelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
ihragcr ve bagh ortakliklan tarafindan odeme yapilmasim veya fayda saglanmasini 6ngoren
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17.3 ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlary:

Genel kurulda pay sahiplerinin gérils, degerlendirme ve onaylarina sunulmasi gereken
Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde kurulmasi gereken komiteler halka arzi miiteakip ilk
genel kurul toplantisinda olusturulacaktir.

17.4 Thracomn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisndaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkll 9. maddesine gore “Yonefim
Kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, T.C. Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve c¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri
haklanda, ilgili mevzuat hiikiimleri uyguiamr. Yonetim Kurulu biinyesinde, sirketin varligmni,
gelismesini ve devamm tehlikeye diistiren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli onlemler
ile carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmast Komitesi
olusturulur.”

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilanina kadar iiglincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliilitklerine tabi olacag: belirtilmistir.
Dolayisiyla Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dhil oldugu grup Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar tigiincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarnimin Borsa’da islem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibariyla (4.3.2 ve 4.5.3 numarah Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil
olmak tizere) Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacakftir.

Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiiktimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.
Genel kurulda pay sahiplerinin goriis, degerlendirme ve onaylarina sunulmasi gereken
politikalar, halka arzi miiteakip ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin goris,
degerlendirme ve onaylarina sunulacaktir.

17.5 Kaurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi Temel Faaliyetleri:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasim
saglamak

e Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak
e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak

¢ Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli énlemleri almak

e Kamuyu aydmnlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesim
gdzetmek ve izlemek 4

Bu birim tiim ¢aligmalrind elektromk aberlesme ortamlarint ve Sirket’1h Intern;% s@ i
kullanmgya ¢ ozen gostert

AT
" J’;J-.m |
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[zahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemisgtir.
Sirket, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylannin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamas icin Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak
Sirket’in, yatinme iligkileri boltimii olusturarak, bu kapsamda ylikiimliiliklerini, paylarinin
borsada islem gdrmeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi
gerckmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa sirede mevzuatta yer alan sartlar saglayan
personel atamasini gergeklestirecektir.

- o
i
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1 izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlar: itibariyla personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyla personelin
dagilim hakkinda aciklama:

30 Eyliil 2024 ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemler ile 31 Aralik 2023,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Grup ¢alisanlarinin sayisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

30 Eylill itibariyla s 31 Aralik itibariyla
2024 2023 2023 2022 2021

| Merkez Ofis 148 102 111 | 111 754
Tirkiye Projeleri 1.801 | 1.495 1.701 1.772 1.068 |

Kuzey Makedonya Projesi 193 | 148 180 | 5

Dubai Projest ' 23| 25 23 | 36 | 85
Romanya Projesi 103 | 39 44 | 4 5
Filipinler Projesi 103 | 33 72 |
" Hindistan Projeleri 772 983 978 1063 747
"Polonya Projeleri 544 | 505 502 535 491
;_Is_vcg_Pro__jeleri 36 83 5| 97 125
" Toplam 3.723 | 3.413 3.694 | 3.623 3275

30 Eyliil 2024 itibariyla Grup’ta 3.723 personelin 148’i merkez ofiste ¢aligmaktadir. 30 Eyliil
2024 itibariyla galiganlarin 47’si Grup’ta bes yildan fazla siireyle ¢alismaktadir.

Grup, iicretleri, saatleri, haklar ve diger ¢aligma kosullarini diizenleyen ¢esitli mevzuatlara
tabidir. Tiirkiye’de isci-isveren iliskileri genellikle Is Kanunu ve bu kanun uyarinca ¢ikarilmig
ikincil mevzuatta diizenlenmektedir.

Grup ¢alisanlarinin ige alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak énemli herhangi bir ihtilaf
veya sorun yasamamigtir. Herhangi bir is uyusmazligi veya personel ihtilafi nedeniyle Grup
faaliyetlerinde 6nemli bir durma veya kesinti séz konusu olmamstir.

Grup, nitelikli iggiciiniin Grup’un ticari operasyonlari igin hayati 6nemde oldugu
kanaatindedir. Grup ayrica gelecekteki basarisinin ve siirdiiriilebilirliginin siirekli olarak
nitelikli ve yetenekli ¢aliganlari belirleme, ise alma, egitme ve istihdamim devam ettirme
kabiliyetine baghi oldugunu diisiinmektedir. Grup, teknik uzmanliga ve yetkinlik gelisimine
odaklanarak c¢alisanlarina gelisim firsatlan sunmak fizere bir egitim ve gelisim programi
olugturmaktadir, ise alinan tiim ¢alisanlar is saghgi ve glivenligi ve davrams kurallarina iliskin
egitimj-almaktadir.
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18.2 Pay sahiplidi ve pay opsiyonlar::

18.2.1 Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihraccimin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon haklk
bulunmamaktadir.

18.2.2 Yinetimde séz sahibi olan personelin ihra¢¢immin paylara yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin ihraggimin paylarmna yonelik herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.3 Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin ihraggiya fon saflamasimi miimkiin kilan bir anlagma yoktur.

186
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1 Thracainmn bilgisi dihilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki
paylart dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek kisilere ve sermayede en fazla
paya sahip tiizel kigi pay sahibine iliskin bilgi agagida temin edilmektedir. Son durum itibariyla;
Sirket’in giincel pay sahipligi yapis: agagidaki gibidir.

Giilermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit A.S. Yapisi

Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ortagin Ticaret ] o
Unvami / Adi Soyadi 21.03.2024 Izahname Tarihi Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Giilermak Emlak Yap: |
Insaat Yatim A.S. 54.400.000 68 204.000.000 68
Giilermak Turizm |
Isletme Yatirim A.S. 25.600.000 32 96.000.000 32
| GENEL TOPLAM 80.000.000 100 300.000.000 100

Giilermak Emlak Yap1 Insaat A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Sermaye Payi1 / Oy Hakla
O”ag;'}‘;g:‘:s“;';;gm“‘ 13.08.2024 ~[ Izabname Tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) [ (%)
| %5 Uzerinde Pay Sahiplifi Bulunanlar : —
Kemal Tahir Giileryiiz 51.471,00 51471 51.471,00 51,471
| Necdet Demir = 48.529,00 48,529 48.529,00 48,529
GENEL TOPLAM 100.000,00 100 100.000,00 100
Giilermak Turizm Isletme Yatirim A.S. Pay Sahipligi Yapisi
0 O ) IFT= Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ortag;;::c;:;;gnvam 13.08.2024 [zahname Tarihi ftibariyla
(TL) (%) (TL) f (%)
| %5 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar -
Kemal Tahir Gileryiiz 150.000 T 100 150.000 ' 100
| GENEL TOPLAM i 150.000 100 150.000 |

1
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19.2 Sermayedeki veya toplam oy haklk i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar1 farkhh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in tiim ortaklan tiizel kigidir ve sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan
pay1 %5 ve fazlasi olan tiizel kisi ortak olan Giilermak Emlak Yap: Ingaat Yatiim A.S. ve
Gililermak Turizm Isletme Yatirim A.S. (A) Grubu ve (B) Grubu pay sahipleridir. (A) Grubu
paylar, pay sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazli oy hakki ve ydnetim kurulu
liyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi saglamaktadir.

19.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul’un 07.03.2024
tarih ve 14/364 sayih toplantisinda verilen izin ile Sirket’in kayith sermaye sistemine gegis
bagvurusunu onaylamstir.

Kurul’'un 07.03.2024 tarih ve 14/364 sayili toplantisinda verilen izin ve T.C. Ticaret
Bakanlhigi’nin 15.03.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00094987084 sayili onay yazisinin
ardindan ilgili Esas Sozlesme degisikliginin 22.03.2024 tarihinde tescil edilmesiyle kayitl:
sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kavith sermaye tavam 400.000.000 TL olup, ¢ikariloug sermayesi ise 300.000.000
TL’dir. Sirket’in sermaye artirimi karan éncesindeki pay grubu yapisi asagidaki gibidir:

Pa pene Sermaye
Pay Sahibi Adi Soyadi/ Y Nama / Paym o Toplam Pay y
Senedi a . Imtiyaz ” Oram
Unvant Hamiline | Nominal | Adedi
Grubu ; (%)
Degeri I
o Genel kurul Il
toplantilarinda oyda
" imtiyvaz hakki ve
Gllermak Emlak Yapt | ) Gropy | Nama L-TL | ydnetimkuruluilyesi | 104.040.000 | 34,68
Ingaat Yatirim A.S. "
aday ghsterme
imtiyazi
bulunmaktadir,
Giilermak Emlak Yap1 | . ' Imtiyaz [
ingaat Yatim A.S. (B) Grubu | Hamiline 1.-TL bulunmamaktadir. | 99.960.000 33,32
| Genel Kkurul |
toplantilarinda oyda
: . 5 imtiyaz hakki ve
Gulermak TurizmIsletme | 4y Gy | Nama | 1-TL | yonetim kuruhuiyesi | 48.960.000 16,32
Yatirim A.S. n
aday gbsterme
imtiyaz
bulunmaktadir.
Giilermak Turizm Igletme | | Tmtivaz
Yatirim AS. (B) Grubu | Hamiline | 1.-TL | bulunmamaktadir. 47.040.000 15,68
Halka Arz Oncesi Toplani Cikarilms Sermaye | 300.000.000
N B

i
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19.4 Thraccinmn bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccmin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvana,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket’in dogrudan ortag: Gillermak Emlak
Yap1 Ingaat Yatirrm A.S., Giilermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit A.$.’nin yonetim
hékimiyetine dogrudan sahiptir. Gillermak Emlak Yapi Ingaat Yatinm A.$.’nin ySnetim
hékimiyetine sahip olmasinin kaynag, Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. paylarina
968 oraninda sahip olmasidir. zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket
dolayl ortaklarni Kemal Tahir Giileryiiz ve Necdet Demir, Giilermak Agir Sanayi Insaat ve
Taahhiit A.$.’nin ydnetim hikimiyetine dolayh yoldan sahiptir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin kétiiye kullanilmasim engellemenin
temel kaynagl Kurumsal Yénetim ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt ve ilgili diger hiikiimler olup, asagidaki esas sozlesme hiikiimleri de Sirket
kontroltinlin ve hakimiyetin kotiiye kullamlmasim engelleyici nitelige sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Sirket’in ydnetimi sirasinda Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” baslikli 17°nci maddesi uyarica Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulmast
gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlan gegersizdir ve Sirket Esas s6zlesmesi’ne aykin sayilacaktir.

Esas s6zlesmenin;

¢ 9. Maddesi geregince; yonetim kurulunun Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yvonetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yitkiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma
esaslan ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamyr.

e 9. Maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen, yénetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde, yeterli
sayida bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi, genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan
sartlar1 tagimasi sarttir. Bagimsiz {iyenin bagimsizligin kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

19.5 Ihraccmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmasi sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket’in yonetim hakimiyetinde bir degisiklik
meydana getirebilecek, Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da diizenleme
bulunmamaktadir.

19.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in ortaklar tiiz2a] kisidir.

! L "1'1.{ e
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20. ILISKILi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1 Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibartyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in iligkili taraflara bor¢ ve alacak bakiyeleri, iligkili
taraflardan yapilan alimlar ve iliskili taraflara yapilan satislara iligkin bilgiler asagida
paylagilmistir.

Ihracemmn ortaklar, yénetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetim, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, is ortakhklar ve
istirakler ile olan borg-alacak iligkisi ile s6z konusu bor¢-alacagin kaynag ve niteligi

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, ydnetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yonetim, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler iliskili taraflar olarak ifade
edilmislerdir. Sirket’in iligkili taraflan olan subeler, miisterck anlasmalar ve bagh ortakliklar
arasindaki bakiye ve islemler konsolidasyon sirasinda elimine edilmis olup iliskili taraflarla
yapilan islemlerden eliminasyon sonrasi kalanlara asagida yer verilmigtir. [gletmenin olagan
isleyisi esnasinda iliskili taraflar ile ¢esitli islemler yapilmistir. Bu islemler piyasa kosullarina
uygun sekilde gergeklesmistir.

1liskili Taraf Bakiyeleri

30 Eylill 2024 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarryla iligkili
taraflardan ticari alacaklar agagidaki gibidir:

(TL) 30 Eyliil itibar1yla, 31 Aralik itibariyla,
2024 2023 2022 2021

Tiiskiti
taraflardan ticari
alacaklar

Astrag Teknoloji
Yatinm A.S.
Innovative Stone
Tech. B.V.
Hollanda Ankara
Merkez Subesi
Giilermak Celik
Konstriiksivon 117.514 515.144 8.965.009 10.807.360
San. ve Tic., ALS.

Giilermak

inovasyon

Miihendislik 2571

Yiizey Tasanm

AS.

Giileryiiz Celik

Sanayi Ticaret = - 56._'?16

Anonim Sirketi )
Toplam 7.936.930 1.803.331 10.413.710 10.807.360

6.119.733

1.697.112 1.288.187 1.391.985

Grup’un iliskili taraflardan ticari alacaklan, 30 Eyliil 2024, 31 Aralk 2023, 2022 tarihi
itibariyla Innovative Stone Tech. B.V. Hollanda Ankara Merkez Subesi’nden, 30 Eyliil 2024
tarihi itibariyla ise agirlikli olarak Astrag Teknoloji Yatinm A.S.’den ve Innovative Stone
Tech. B.V. Hollanda Ankara Merkez Subesi’nden olan alacaklardan olugsmaktadir. Innovat1 :

alan kullammmdan ve kurulus kaynakli giderlerin yansmhnasmdan kaynaklanma
Eyliil 2024, 31 Aralik=2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde Giile

nstritksiyon Sanayi. v AS. Hj{tﬂﬂn alacaklar ise boliinmeviglemi
PR 90

’a
D I \('I
ogrulama h P dsu//Zp 8%2)%%/@0 6uﬂmdé1n4 obg% a28589C Oasct




Giilermak Celik Konstrilksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.’nin borglarinin ayristirlamayan
kisimlarinin 8denerek Grup tarafindan Giilermak Celik’e yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.

30 Eylill 2024 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iligkili
taraflardan diger alacaklar agagidaki gibidir:

30 Eyliil

(TL) itibariyla, 31 Aralk itibariyla,
2024 2023 2022 2021

ITiskili taraflardan diger alacaklar
Tilton Investment Bp Z00 .......coovirrirmcimiicnireos 783.577.997 927.565.476 . -
Gillermak Emlak Yapi Ingaat Yatinm A.S. ... 192.969.277 144.889.703 965 3313864
Gillermak Turizm fgletme Yatirm A.S. oo 101.378.978 98.336.682 965 1.843.102
gﬁ]‘g‘j‘t‘"e Stone Technologies B.V. Hollanda Ankara 115.807.582 7247.193  145894.835 21.224.593
Astrag Teknoloji Yatirim AS. 1.489.000
Giilermak Golbagi Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ............ 1.413.598 4.478.336 : 46.734
Gillermak AB ..o e s 65.431 20.655 . -
Avrasya Metro Grubu SRL......ovvicvmiceeeceeeccccee 23.104 27.447 : 272.656
Giilermak Emlak — Giilermak Turizm Ortak Girigimi .... - 5.827.488 464.325 762,746
Giilermak Romanya Subesi ........ocooovieeieeneceeciinans - - . 24.691.645
Giilermak UK ..ot sassrisrasraens - - - 393.084
Giileryliz Celik Sanayi ve Ticaret A.S. .oovveeerreerreeercenens = = 81.364
Toplam 1.196.724.967 1.253.192.980 146.361.090 52.629.788

31 Aralik 2022 itibariyla bakiye 31 Aralik 2021 bakiyesi ile karsilastinldifinda artigin sebebi,
Shibumi International DMCC (“Shibumi”)’nin yatirimlarindan olan Innovative Stone Tech.
B.V.’ye net isletme sermayesini karsilamak igin verilmis olan borg bakiyesidir. 30 Eylil 2024
ile 31 Aralik 2023, 31 Aralk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemlerde
Innovative Stone Tech. B.V. Holland Ankara Branch’ten olan alacaklar isletme sermayesi
ihtiyaglarim kargilamak amaciyla saglanan i¢ fonlardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla bakive 31 Aralik 2022 bakiyesi ile karsilagtirldiginda artigin sebebi
temel olarak 2022 ve 2021 yillarinda satig amagh duran varliklar altinda simflanan, Sirket’in
bagh ortaklig olan Gulermak Suisse SA’nin sahibi oldugu, 214.431.984 TL net varlik tutan
olan Shibumi DMCC hisselerinin Tilton Investment Sp.Zo.o0.’ya 905.512.887 TL bedelle
satisindan kaynaklanan alacaklarindan olugmaktadir. Satig tutari, net varlik degerinin tizerinde
gergeklegmigtir. Shibumi’nin Tilton’a satis1 ¢ncesinde, Tilton Investment Sp Zoo nominal
bedel tizerinden Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm’e devredilmistir.

2023 yilinda, 2022 yilina gére gergeklesen artigin bir diger nedeni ise, 2015 yilinda Kemal
Tahir Giileryiiz ve Necdet Demir’in sahip olduklan Sirket paylarinin Giilermak Emlak ve
Giilermak Turizm’e satisindan kaynaklanmaktadir. Bu satis sonucunda, Gillermak Emlak ve
Giilermak Turizm’in 8demesi gereken tutarlar 2023 yilina kadar Sirket’in dagitmis oldugu kar
paylarindan Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm’in paylarina diigen tutarlar ile 6denmigtir
ancak 2023 yili sonrasinda kar dagitimi gerceklestirilmemesi sebebiyle kalan tutar, $irket
tarafindan finanse edilmistir. Bu nedenle Sirket’in, Giilermak Emlak ve Giilermak Turizm’den
alacagi olusmustur. Ilgili alacaklar i¢in adat hesaplanmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla adat
hesaplanmis ve bakiyeye cklenmigtir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibanyla Tiitk Liras: cinsinden
alacaklar i¢in adat hesaplamalarinda kullanilan yillik faiz orani ise %51,75tir.

30 Eyliil 2024 1t1bar1y1a 111$k111 taraﬂardan diger alacaklar bakiyesi 31 Arahk 2023 ba.k1yes1 11e

1.000.000 Avro nakjt tahsilat gerg:eklesmesi ve enﬂasyon muhasebesi uygulamasmd;l : '
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30 Eyliil 2024 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla iligkili
taraflardan uzun vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

30 Eyliil

(TL) itibariyla, _ 31 Aralik itibariyla,
2024 2023 2022 2021

Iliskili taraflardan uzun vadeli diger
alacaklar
AGN Haga AB....cooooiiiernrirervnniiens - - 119.795.986 -
Giilermak AB......ocoeeiereerrcemreereerecseiins - = 201.970 -
Toplam : 3 119.997.956

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan 119.997.956 TL tutarinda uzun
vadeli diger alacag bulunmaktadir. Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren y1l bakimindan esas olarak AGN Haga AB’den olan 119.795.986 TL
alacaktan olusmaktadir. Ilgili alacak, 2022 yilinda AGN Haga AB’nin Szsermayesini
giiclendirmek amaciyla yapilan sermaye arttimmi igin  gondermis oldugu tutardan
kaynaklanmaktadir. 31 Arabk 2023 itibariyla, EO4 Haga Projesi ile ilgili olarak Sirket
yonetiminin igveren Trafikverket ile yapilan gériismeleri sonucunda, proje sdzlesmesinin
karsilikli anlagilarak feshedilmesiyle birlikte, AGN Haga’dan olan alacaklar 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan kar/(zarar)’lar altinda
giderlestirilmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

30 Eyliil 2024 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iligkili
taraflara ticari borglar ve kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

(TL) 30 Eyliil
itibariyla, 31 Aralik itibariyla,
2024 2023 : 2022 2021

Dliskili taraflara ticari borglar
Giilermak UK 3.882.408 - - -

Giilermak - Dogus Adi Ortaklign - - - 61.082.613
Toplam 3.882.408 - - 61.082.613

30 Eyliil
(TL) itibariyla, 31 Arahk itibariyla,

2024 2023 2022 2021

iligkili taraflara kisa vadeli diger h
borglar
Kemal Tahir Giileryiiz - . - 7.259.061
Needet Demir ......oooeveveeereveeeerennns - - - 3.583.526
Toplam - - - 1(,842.587

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara 61.082.613 TL tutarinda ticari borcu
bulunmaktadir. Iliskili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren y1l bakimmdan
esas olarak Giilermak — Dogus Adi Ortakhigi’na olan 61.082.613 TL bor¢tan olugmaktadir. Bu
bor¢ Giilermak Dogus Adi Ortakhigi’ndan alman isim hakki ve kullamm bedelinden
kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2024 itibariyla bakiye 31 Arahk 2023 bakiyesi ile
kargilastirldiginda artisin sebebi Gulermak UK’den Krakow Yiiksek Hizhi Tramvay Isletmesi
Projesi (PPP) kapsamunda alinan teknik damsmanhk ve yoénetim damgsmanhifindan
kaynaklanmaktadur. =

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara 10.842.587 TL tutarinda k

diger borcu bulunmaktashs. Ihigkili taraflara kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 202
sopa crerr vil bakimind: arak _":fll*n%} Tahir Giileryiiz’e olan 7489.061 TL i I\E
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Demir’e olan 3.583.526 TL olan borglardan olugsmaktadir. Bu borg Giilermak Emlak ve
Turizm’e yapilacak olan kar dagitiminin, alacak mahsubu protokolii yapilarak Giilermak
Emlak ve Gillermak Turizm yerine Kemal Tahir Giileryiiz ve Necdet Demir’e devredilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir.

30 Eyliil 2024 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili
taraflara uzun vadeli diger bor¢lar agagidaki gibidir:

(TL) 30 Eyliil
itibariyla, 31 Aralik itibariyla,
2024 2023 2022 2021

Tliskili tarafiara uzun vadeli diger borclar )

Giilermak Gélbag Celik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 242.025 -
Gillermak Turizm {sletme Yatinm A.S.............. - - 104.868 16.078.550
Gillermak Emlak Yapi ingaat Yaurm A.S. ...... - 33.001 34.168.389
Giilermak Emlak — Gillermak Turizm Ortak B . 19.822 _
GIFISIITI e 1rvveeeonee et rem e s sis s st — e
Toplam - 399.716 50.246.939

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflara sirasiyla 399.716
TL ve 50.246.939 TL tutarinda uzun vadeli diger borcu bulunmaktadir.

Iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren yillar bakimmndan esas olarak Giilermak Emlak Yapi Insaat Yatinm A.$.’ye olan 33.001
TL ve 34.168.389 TL ve Giilermak Turizm Isletme Yatinm A.S,’ye olan 104.868 TL ve
16.078.550 TL borgtan olugmaktadir. Bu borglar gegmis yillarda kar pay: dagitimindan olugan
borglardan kaynaklanmaktadir.

20.2 Tiliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilat igindeki pay1 haklkinda
bilgi:
iligkili Taraf islemleri

30 Eyliil 2024 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili
taraflara yapilan satislar ve iligkili taraflardan yapilan alimlar agagidaki gibidir:

(TL) 30 Eyliil itibariyla, — 31 Arahk itibariyla,

2024 2023 2023 2022 2021
Tliskili taraflara yaprlan satiglar
Innovative Stone Technologies
B.V. Hollanda Ankara Subesi - - 47.149 57.861 807.815
Gtilermak Inovasyon ) ) } _ 2.480.832

Miihendislik Yiizey Tasarim A.S.
Glermak Celik Konstritksiyon . } g 0.810.181

Sanayi ve Ticaret A.$. .coccovveiirnns E —_— .
- - 47.149 57.861 13.098.828

Toplam

Sirket’in iligkili taraflarina yaptig1 satiglar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yillar bakimindan esas olarak Innovative Stone Technologies B.V.
Hollanda Ankara Subesi'ne yaptifi satislardan kaynaklanmaktadir. Ilgili satiglar giivenlik
hizmetleri gider yansitmasi islemlerinden kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda Giilermak Celik
Konstriiksiyon Sanay
atiglaryla, gider yansit

Dogrul du;,72891431- - - -
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(TL) 30 Eyliil itibariyla, 31 Aralk itibariyla,

2024 2023 2023 2022 2021
ltigkili  taraflardan  yapian
alimlar
Innovative Stone Technologies
B.V. Hollanda Ankara Subesi 341.393 291.756 369.648 423.438
Giilermak Celik Konstriiksiyon
Sanayi ve Ticaret A.S. .. ) ) ) ) 27.456.839
Gilermak Golba§1 Cehk Sanay1
ve Ticaret A.S... . ) ’ i ” 562.265
Giilermak UK ..o - == = - 4.589.896
Toplam 341.393 291.756 369.648 423.438 32.609.000

30 Eylil 2024, 30 Eyliil 2023 ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 sona eren
dénemler Sirket’in iligkili taraflardan yapmakta oldugu alimlarin tutan sirasiyla, 341.393 TL,
291.756 TL, 369.648 TL, 423.438 TL ve 32.609.000 TL’dir. Sirket’in iliskili taraflarindan
yaptigt alimlar, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillar bakimindan esas
olarak Innovative Stone Technologies B.V. Hollanda Ankara Subesi’nden yaptig1 alimlardan
kaynaklanmaktadir. Bu alimlar Innovative Stone Technologies B.V Hollanda Ankara Subesi
tarafindan personel ticretlerine iliskin gider yansitmasi islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doénemde gerceklesen, 32,6 milyon TL’lik iliskili
taraflardan satin ahmlarin, 27,5 milyon TL’lik bolimiinii Giillermak Celik Konstriiksiyon
Sanayi ve Ticaret A.S.’den Izmir Metro projesinde kullamlmak iizere alinan ¢elik malzemeler,
4,6 milyon TL’lik kismmu ise Gulermak UK’den alinan teknik damsmanhk ve yGnetim
damismanlhig: hizmet alimlar olusturmaktadir.

30 Eylil 2024 itibariyla Innovative Stone Technologies B.V. bakiyesinin, 30 Eyliil 2023
bakiyesi ile karsilastirildifinda diigmesinin temel sebebi, 30 Eyliil 2023 tarihinde personele
ddenen kidem tazminay giderinin $irket’e yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.
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21.  DIGER BILGILER

21.1 Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL dir.
21.2 Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitl: sermaye tavam 400.000.000 TL dir.

21.3 Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diémemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5 ihraccmin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar ihra¢gi paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6 Varanth sermaye piyasasi araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve sz konusu opsiyon
haklkanda iliskili Kkisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8 lizahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyla yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artimmi ve kaynaklan ile sermaye azaltimlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tescil Tarihi | TTSG Tarihi Eski Sermaye | Yeni Sermaye Artirimin /
(TL) (TL) Azaltimin
| _ Kaynagi
21.512.000
TL’si kismi
boliinme
nedeniyle =
22.06.2021 22.06.2021 80.591.168 TL | 80.000.000 TL. | azaltilmiggf.

// yedek& ering
_ | karsilahmaswy

&
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| Artirllan
220.000.000
TL’nin tamamnu
sermaye
diizeltmesi
olumlu
farklarindan

| karsilanmugtir,

09.05.2024 09.05.2024 80.000.000 300.000.000*

*Sirket'in giincel sermaye tutaridir.

Yukarida belirtilen haricinde isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibaniyla Sirket’in pay sayisinda degisiklige yol acan bagka herhangi bir islem olmamakla
birlikte, Sirket tarafindan 21.03.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla
kayith sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar
verilmis otup her biri 1-TL nominal degerde ve 153.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu,
147.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu olmak {izere iki pay grubu olusturulmustur.
Ayrica giincel Esas Stzlesme uyarinca (A) Grubu paylara, genel kurul toplantilarinda imtiyazli
oy hakki ve yonetim kurulu liyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi taninmigtir.

21.9 Ihracemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutan ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10 ihra¢¢min meveut durum itibariyla paylarmm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11 Izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihragg: halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihra¢emmin paylar iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusnu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas Sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:

Esas sGzlesme

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan
Esas Sozlesme 21.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, s6z
konusu esas sozlesme degisikligi 22.03.2024 tarihinde tescil edilmigtir.

I¢c Yénerge

Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu iyesi olan veya olmayan bir veya birkag
kisiye (Murahhaslara ve/veya “Gorevli Uye”lere ve/veya “Yonetim”e) devretmeye yetkilidir.
“Yonetim” Yonetim kurulunun bitiinti digindaki genel midiir, yardimcilar; mudurler
yardimcilari ve buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olugan ekibi ifade eder. Yopet
devredilmedigi stirece, yonetim kurulunun tiim uyelerlne aittir.

Yoénetim kurulu hazir
eder ve Yonetim kurp

i J ,
) o) J
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kurulunun tespit edecegi sartlar, hilkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kigilere devredebilir
ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismim degistirip tadil edebilir veya
geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanun’unun 375. maddesi saklidir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini,
Yonetim Kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag kigiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yénetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmas sarttir.

Sirket 27.01.2023 tarihli ve 4 sayili Yonetim Kurulu karan ile Sirket’in ydnetim, temsil ve
ilzama ait 3 numaral: Sirket ¢ Yonergesi’ni Ek 2°de bulunan sekli ile kabul etmistir. Ig
Yonerge, Ankara Ticaret Sicili Miidirliigli nezdinde 17.02.2023 tarihinde tescil edilmis ve
TTSG’nin 17.02.2023 tarihli ve 10772 sayili niishasinda ilan edilmistir.

21.13 Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin amac ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesmenin “Sirketin Ama¢ ve Konusu™ baghkl: 3’lincii maddesi uyarinca Sirket’in
amag ve faaliyet konulart en genis hali ile, yurt i¢inde ingaat, taahhiit ve miiteahhitlik isleri
yapmak, resmi ve 8zel isler yapmaktir.

Sirket’in ana faaliyet konusu yurtici ve yurtdisinda resmi ve 6zel kuruluslara metro, demiryolu,
tramvay, tiinel, yol, képrii, baraj, ¢cimento fabrikasi, cam fabrikasi, seker fabrikas: ve elektrik
santralleri gibi anahtar teslim altyap: ve endiistriyel ingaat projelerinin yapilmasidir.

21.14 Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas S6zlesme’nin 9’uncu maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde
se¢ilecek en az bes, en ¢ok dokuz liyeden olugur. Yénetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil i¢in
secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi, genel kurul tarafindan segilir. Bagimstiz yonetim kurulu tiyelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.
Bagimsiz {ivenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere
uyulur.

Esas Sozlesme’nin 9’uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin
yarisinin tam sayl olmasi durumunda bir alttaki tam sayiya yuvarlanacaktir. Herhangi bir
siipheye mahal vermemek adina 5 (bes) iiveden olugan Yoénetim Kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6
(alt1) veya yedi (7) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iyesi, 8 (sekiz) veya dokuz (9)
tiyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (doért) liyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir.

Esas S6zlesme’nin 9’uncu maddesi uyarninca Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu,_
T.C. Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk --".'*-
Kanunu ve ilgili mevayat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumyf, go
ve calisma esaslan ile Wdnttim Kurulu iliskileri hakkinda, 51‘31{1 mevzuat Hikiigiles
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diisiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yOnetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulur.

Bu cergevede ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, denetim komitesi, riskin erken
saptanmas1 komitesi ve kurumsal ydnetim komitesi kurulacaktir. Bahsi ge¢en komiteler, Sirket
paylarinin halka arzimi takiben SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum
gercevesinde atanacak olan bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin géreve bagladig tarih itibariyla
veva en gec Sirket paylarimin halka arzindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul
toplantisinin gerceklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gegecektir.

21.15 Her bir pay grubunun sahip eldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Ankara Ticaret Sicili nezdinde 32151 sicil numarasi ile kayitl Gillermak Agir Sanayi Ingaat ve
Taahhiit Anonim Sirketi’nin mevcut sermayesi, 153.000.000 adedi (A) Grubu, 147.000.000
adedi (B) Grubu olmak {izere toplam 300.000.000 adet paya bolinmiistir.

Bahsi gegen (A) Grubu paylar, pay sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazl: oy hakki
ve Yonetim Kurulu liyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi saglamaktadir. Bu kapsamda;

o Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglkli 9’uncu maddesi
kapsaminda Sirket Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve SPK diizenlemeleri dairesinde secilecek en az bes, en ¢ok dokuz liyeden
olusur. Yonetim Kurulu {iyelerinin varisi (A} Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan secilir.

o Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” bashikli 12°nci maddesinin “Oy Hakkr”
baslikl1 d bendi kapsarmnda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) Grubu
her bir payin bes, (B) Grubu her bir payin ise bir oy hakki bulunmaktadar.

(A) Grubu ve (B) Grubu paylar esas sdzlesmenin 7’nci maddesi geregince devredilebilir.
21.16 Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas stzlesmenin 6’nc1 maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca
imtiyazin kaldirilmas: veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ihlal edecek nitelikte sair
kararlarin alinabilmesi ig¢in kararin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurullarinda onaylanmasi
gerekmektedir. Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca Sirket’in toplam imtiyazli paylarimn en az
%60’ 1min imtiyazl pay sahipleri 6zel kuruluna katilmasi ve katilanlarnn ¢ogunlugunun olumlu
oy kullanmasina baglhdir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple (B) Grubu ve borsada islem
gorebilir nitelikte paya donistiriilmesi SPK’dan esas stzlesme tadili igin onay alinmasi ve s6z
konusu degisikligin genel kurulda onaylanmasimi takiben Merkezi Kayit Kurulugsu A.S.
(“MKK”)’ye yapilacaRbasvuru sonucunda bagvuruya konu paylar (B) Grulilf,paylara doniisiir.
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21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasimna iliskin usuller ile
toplantilara katihim kosullar1 hakkmda bilgi:

Esas s6zlesmenin 12°nci maddesi geregince, Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar

uygulanir:

a)

b)

g)

h)

Davet Sekli; Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri gergevesinde yapilir. Genel kurul
toplantt ilam, mevzuatta dngérilen usullere uygun olarak ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ (3) hafta 6nce
yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. Sirketin
internet sitesinde, genel kurul toplant1 ilam ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkate
alinmak suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Toplanti Zamam; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben iig (3)
ay i¢inde ve senede en az bir (1) defa toplanmir. Bu toplantilarda glindem
geregince goriisiiimesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.
Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sozlegme’de yazili hitklimlere gore toplanir ve gereken kararlar alir.

Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistti Genel Kurul toplantilarinda (A) Grubu her bir
payin bes, (B) Grubu her bir paymn ise bir oy hakki bulunmaktadir. Oy
kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Temsil; Vekéleten temsil konusunda Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger
pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahibinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel
Kurul Sisteminden yapilan vekil atamalar1 sakli kalmak kaydiyla, bu konuda
verilecek olan vekdletnamenin yazih sekilde olmas: sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekileten oy kullanmaya iligkin dlizenlemelerine uyulur.

Paylar sirkete kargi boliinmez bir biitindiir. Bir payin birden fazla sahibi
bulundugu takdirde, bunlar girkete karsi haklarim ancak miigtereken tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirier. Misterek bir vekil tayin
etmedikleri takdirde, sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar
hepsi hakkinda gecerli olur.

Toplant1 Yeri; Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yinetim kurulunun
uygun gdrecedi bagka bir yerde toplanir.

Toplanti ve Karar Nisabr; Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplant1 ve
karar nisaplar1 bakimmndan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Toplantida Bakanlhk Temsilcisinin Bulunmasi; Sirket’in olagan ve olagantistii
genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi'mi temsilen bakanhk

temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Angsfi —=

Sirketlgrin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplag

. I.Cs Ticare| Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yﬁnetmelif
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i) I¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri ve bu
Kanun c¢ercevesinde ¢ikanlan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel
Kurul’un ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ ydnerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayma sunar. Genel Kurul’un onayladif ig
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.
) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim; Sirketin genel kurul

toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hikmii uyannca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve mevzuatm ortillit kazang aktarim diizenlemelerine

aykirihk tegkil etmeyecek sekilde, gerekli dzel durum agiklamalarmin yapilmasi, yapilacak

bagislarin {ist simrinin genel kurulca belirlenmesi, yapilacak bagislarin dagitilabilir kar

matrahina ilave edilmesi, yil i¢inde yapilan bagiglanin genel kurulda ortaklarin bilgisine

sunulmasi sartiyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme

yetkisi saklt kalmak iizere bagis yapabilir.

21.18 Thra¢cimin yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir, TTK ve SPKn basta olmak lizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat
hiikiimleri gegerlidir.

21.19 Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarin devrine iliskin esaslar igbu Izahname’nin 21.15 baghkli bslimiinde detayh olarak
agiklanmaktadir.

21.20 Sermayenin artirillmasina ve azaltilmasma iliskin esas stzlesmede Gngoriilen
kosullarin yasamn gerektirdiginden daha afir olmasi1 halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket Bsas S6zlesmesi'nin, “Sirketin Sermayesi” bashikli 6. maddesi Esas Sozlesme nin
sermayeye iligkin 6. maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde yonetim kurulunca
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavam izninin gegerli oldugu siirede
kayith sermaye tavanimn altinda kalmak kaydi ile TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
gergevesinde artinlabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin, “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baslikli 19. maddesi geregince,
Esas sdzlesme deglglkhklermde oyda 1mt1yaz kullanilamaz. Esas Sozlesme deglslkhgmm
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22.  ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi amaciyla imzaladif1 sézlesmeler: (i) kredi sdzlesmeleri, (ii)
adi ortaklik stzlesmeleri, (iii) FIDIC sbzlesmeleri ve (iv) pay satim sdzlesmesinden
olusmaktadir.

(1) Kredi Stzlesmeleri

(1)  Giris

Giillermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. (“Giilermak” ve/veya “Sponsor”),
faaliyetlerinin bir kismini kurdugu igtirakleri tizerinden yiirlitmektedir. Bu dogrultuda,
Giilermak, sermayesini temsil eden paylarin %100’iine sahip oldugu Polonya merkezli holding
sirketi olan Giilermak Invest Sp. z.0.0. (“Pay Sahibi”) ve bu sirketin istiraki olan, Polonya
hukukuna gére kurulmus ve varligim siirdiiren proje sirketi (special purpose vehicle) PPP
Solutions Polska 2 Spolka z.0.0. (“Kredi Alan” ve/veya “SPV”) tarafindan Krakow Yiiksek
Hizli Tramvay Isletmesi Projesinin (PPP) IV. etabinin ingaat, igletme ve bakimina iligkin iglerin
yiiriitiilmesi amaciyla agagida detaylar: agiklanan islem belgeleri akdedilmistir:

1) Diger taraflarin yam sira girevii girket sifatryla Kredi Alan, sponsor sifatiyla
Giilermak ve idare sifatiyla Krakow Belediyesi arasinda, Krakow'un kuzey
bélgesinde yer alan ve 1,2 km’lik tiinel ve buna paralel veya bununla ilgili bagka
faaliyetler de dahil olmak tizere toplam uzunfugu yaklagik 4,5 km olan Krakow
Yiksek Hizli Tramvayi’'nin IV. etabimin bir kamu-6zel igbirligi modeli
kapsaminda gelistirilmesi ve bakimi projesinin (“Krakow Yiiksek Hizh
Tramvay Isletmesi Projesi (PPP)” veya “Proje”) yiiriitilmesine iligkin
21 Aralik 2020 tarihinde bir kamu-6zel isbirligi s6zlesmesi (zaman zaman tadil
edilen haliyle “KO1 Sozlesmesi”);

(i)  Diger amaglarnn yam sira, Kredi Alan’in Proje kapsamindaki is ve islemlerinin
finansmani amaciyla, diger taraflarin yani sira, Kredi Alan ile Kredi Verenler
(her bir Finansman Sozlegmesi bakimuindan asagida tammiandigy iizere)
arasinda, 22 Aralik 2022 tarihinde imzalanmus Ingiliz hukukuna tabi bir Ortak
Hilkiimler Sozlesmesi (Common Terms Agreement) (asagida tammiandig
lizere); ve

(iti))  Ortak Hitkimler S6zlegmesi ile bitlinliik teskil edecek sekilde, Kredi Alan ile
Kredi Verenler (her bir Finansman Sozlegmesi bakimindan asagida
tammlandig iizere) arasinda kredilerin tutar, vade, faiz gibi ticari ve 6zel
nitelikteki unsurlarim ayr1 ayni diizenleyecek sekilde Ingiliz hukukuna tabi ayn
kredi sézlesmeleri akdedilmistir. Bu sbdzlesmeler: (i) Finansotrler Arasi
Sozlesme (Intercreditor Agreement), (ii) Ticari Krediler Sozlesmesi
(Commercial Facilities Agreement); (iii) EIB Finansman Soézlesmesi (LB
Finance Contract); (iv) EBRD Kredi Sozlesmesi (EBRD Facility Agreement)
ve (v) Ozkaynak Koprii Kredi Soézlesmesidir (Equity Bridge Facility
Agreement) (her biri asagida tanmmlandigi tizere).

(yukarida (ii) ve (iii) bentlerinde anilan sozlesmeler, bitlikte “Finansman
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2) Finansman Sozlesmeleri

a. Ortak Hiikiimler Sozleymesi (Common Terms Agreement)

Kredi ve Amag

Diger taraflarin ve sifatlarin yam sira, kredi alan sifatiyla Kredi Alan ile her biri Aredi veren
sifatiyla Bank Polska Kasa Opieki S.A. (“Bank Polska™), EIB ve EBRD, kredi temsilcisi,
finansman temsilcisi, birincil teminat temsileisi ve ortak teminat temsilcisi sifatlariyla Bank
Polska arasinda 22 Aralik 2022 tarihinde, Projenin ve Proje tahtinda yatirim harcamalarinin
finansmanim saglamak iizere kullandirilacak kredilere iligkin ortak hiikimlerin diizenlenmesi
amaciyla Ortak Hiktimler s6zlesmesi imzalanmusgtir.

Ortak Hiikiimler Sézlesmesi tahtinda Kredi Alana gesitli ilgili proje masraflarinin ve finansman
masraflarimn kargilanmasi i¢in Ticari Vadeli Kredi (Commercial Term Facility), EBRD Vadeli
Kredisi (EBRD Term Facility), Ozkaynak Koprii Kredisi (Equity Bridge Facility), EIB Kredisi
(EIB Loan), Is Degisiklik Kredisi (Variation Facility), ve KDV Kredisi (VAT Facility)
kullandirilmasi diizenlenmistir. Ticari Vadeli Kredi, EBRD Vadeli Kredisi ve EIB Kredisi,
Ortak Hiikiimler Sézlesmesi tahtinda asli vadeli krediler (Senior Term Loans) (“Asli Vadeli
Kredi”) olarak tammlanmaktadur.

Bu sdzlesmeler kapsaminda Kullandirilmig ve/veya kullandirilacak olan kredilere iligkin tutar,
vade, faiz oranlar1 benzeri ticari ve zel nitelikteki hususlar da dahil olmak iizere her bir krediye
uygulanacak 6zel hikiimler ilgili Kredi Sozlesmesi tahtinda diizenlenmektedir. Ortak
Hiikiimler Sozlesmesi tahtinda kullanima hazir toplam Kredi tutarn PLN 1.010.072.217.32
olup, bu tutarin Kredi Verenlere / Kredi Sézlegsmelerine gore kirthimlan asagidaki gibidir:

Kredi Veren Kredi Tutar1 | Kredi Vadesi Kredi Adh Kredinin Amac
B PLN 181.466.904,02 29 Subat 2044 Ticari Vadeli Kredi |
PLN 18.000.000,00 21 Subat 2028 KDV Kredisi
Bank Polska PLN 223.325.199,48 21 Mart 2026 Ts Depisiklik Kredisi |
. Proje ve Projeye
PLN 148.82092245 | 21 Aralik 2025 Ozkgymiak Ropri iligkin yaurim
Kredisi harcamalarinin
! 1 finansmani,
EBRD PLN 258.473.147,00 | 29 Subat 2044 EBRD Vadeli Kredisi
PLN 149.988.370,31 29 Subat 2044 B
EIB | EIB Kredisi (A+B)
PLN 29.997.674,06 29 Subat 2044

Erken d6deme halleri (Prepayment)

Ortak Hikiimler Sozlesmesi tahtinda ¢esitli zorunlu ve ihtiyari erken Odeme halleri
diizenlenmistir. Kredi Alamn, Ortak Hiikiimler Sozlesmesi tahtinda $zel olarak dizenlenen
erken 8deme halleri sakli kalmak tizere, yapacag: her tlirli erken 6deme tutari; (i) dncelikle
Asli Vadeli Kredilerden (Senior Term Loans) esit oranda (pro rata), (ii) ikincil olarak Asli Ibra
Tarihinden (Senior Discharge Date) sonraki dénemde, her bir Ozkaynak K&prii Kredisinden
esit oranda (pra rata) diistilecektir. Heniiz 6denmemis Asli Vadeli Kredilere yonelik yapll
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(i) Zorunlu erken ddeme halleri (Mandatory Prepayment)

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi tahtinda Kredi Alanin bir veya birden fazla Kredi Verene yénelik
borglarina iliskin olarak doZabilecck zorunlu erken ddeme yiiktimlillikleri agagidaki sekilde
diizenlenmistir.

Hukuka Aykirihik Halleri:

Ilgili herhangi bir yarg: sahasinda, bir Ticari Kredi Verenin (Commercial Lender) veya bir
Ticari Kredi Verenin Bagl Kurulusunun bu Sézlegme tahinda éngoriilen yiiktimliiliiklerinden
herhangi birini yerine getirmesinin veya herhangi bir Krediye katilmim fonlamasimn,
herhangi bir Krediyi kullandirmasinin veya krediye katilimini stirdlirmesinin hukuka aykir
hale gelmesi halinde ilgili Kredi Veren derhal Finansman Temsilcisine bildirimde bulunacaktir
ve bu bildirimi miiteakip veya daha erken olmasi halinde Ticari Kredi Veren tarafindan
Finansman Temsilcisine iletilen bildirimde belirtilen tarih itibariyla ilgili Ticari Kredi Verenin
Krediye saglamis oldugu katilim Kredi Alan tarafindan nakden ve defaten ddenecektir.

Kontrol Degisikligi Halleri:

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi tahtinda Kontrol Degisikligi Halleri (Change of Control Event),
Sponsorun dogrudan veya dolayli olarak

(a)

(i) Kredi Alanin genel kurulunda kullamlabilecek oylarmin tamamini kullanma,
veya kullanilmasini kontrol etme,

(ii)  yonetim kurulu tiyelerinin veya esdeger diizeydeki yoneticilerin tamamim veya
¢ogunlugunu atama veya atanmasim kontrol etme, veya

(iii)  Kredi Alan yonetim kurulu iiyelerinin veya esdeger diizeydeki yoneticilerinin
uymakla miikellef oldugu ticari veya mali ilkelere iliskin talimatlar verme,

yetkisini yitirmesi; veya

(b) Kredi Alamn ¢ikarilmis sermayesinin yiizde yiiziine sahip olmayr kesmesi
anlamina gelmektedir.

Bir Kontrol Degisikligi Halinin gergceklesmesi durumunda Kredi Alan, Kredi Verenlere derhal
bildirimde bulunacaktir. Her bir Kredi Veren, kendi takdirlerinde olmak tizere,
kullandirilmamg tiim Kredi taahhiitlerini iptal edebilecek ve kullandinlmg tiim ilgili
Kredilerin tahakkuk etmis faiz ve diger benzeri tutarlar ile birlikte erken 6denmesini talep
edebilecektir.

Paysahibi Destek Gelirlerinden (Shareholder Support Proceeds) Erken Odeme:

Kredi Alan, bir Paysahibi Destek Geliri elde etmesini takip eden ilk is gliniinde, elde ettigi
tutarlar ile Ozkaynak Koprii Kredileri tahtindaki dogan borglarim erken ddeyecektir.

Kamulastirma ve Miichir Sebep:

doguracak sekilde, idare tarafindan bir kamulastirma yapilmasi halinde, tiim
e tahtinda ddenmemis olan diger _}t.t"t'h'rlan, 13
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Bir Miicbir Sebep meydana gelmis ve 45 (kirk bes) giinliik bir stire boyunca kesintisiz bir
sekilde devam etmis olmasi halinde Kredi Alan, tiim Kredileri, tahakkuk eden faiz ve Finans
Belgeleri tahtinda 6denmemis diger tiim tutarlarla birlikte, Finansman Temsilcisinin talebi
uizerine derhal 6deyecektir.

Ortak Hiikiimler Sézlesmesi tahtinda Kredi Verenin zorunlu erken 6deme yiikiimliiliigiiniin
dogabilecegi diger haller, piyasa standartlarina uygun proje finansmani sézlesmelerinde de
bulunan, Kredi Verenin sigorta, tazminat veya mal satumi sonucunda belirli bir miktarin
tizerinde gelir elde ettigi haller, nakit stiplirme (cas# sweep) halleri, (KDV Kredisinin erken
ddemesine iligkin olarak) vergi iadesi alinmasi halleri ve Bor¢ Kullandirim Hesabma iligkin
olarak erken 8deme yapilmasini gerektirecek haller olarak sayilmaktadir.

(i)  Ihtiyari erken 6deme halleri (Voluntary Prepayment)

Kredi Alan, Ortak Hiikiimler S6zlesmesi tahtinda ve 6nceden belirlenen 6deme kosullarina tabi
olarak, Kredi Temsilcisi ve Finansman Temsilcisine en az 10 (on) Is Giinii (veya Kredi
Temsilcisi ile Finansman Temsilcisinin kabul edecegi daha kisa bir siire) dncesinden haber
vermek kosuluyla, Kredilerin tamamim veya bir kismint erken ddeyebilir. Ancak, ilgili Kredi
Sézlesmesi tahtinda tiim Borglar tamamen ddenmedikge; Birineil Krediler i¢in yapilan her
erken 6deme en az PLN 50.000.000,00 tutarinda olacaktir ve bu miktann iizerindeki tutarlar
ise 10.000.000,00 PLN’nin katlar1 eklenerek belirlenecektir. Ozkaynak Koprii Kredisinde ise,
erken 6deme miktar azami 5.000.000,00 PLN olup bunu asan tutarlar 1.000.000,00 PLN nin
katlar1 eklenerek belirlenir.

Kredi Alan, erken ddemeye iliskin haklarimi (Finans Belgeleri kapsaminda ddenmemis
herhangi bir tutar kalacaksa veya herhangi bir Taahhiit bu hakkin kullanilmasindan sonra
yiriirlilkte kalacaksa) (i) Paysahibi Katkilari ile finanse edilen ve sonucunda herhangi bir
Finansman Ac1d1 (Funding Shortfall) olusmayacak olan Ozkaynak Képrii Kredilerinin erken
Odemesi hari¢ olmak {izere, Fiili Tamamlanma Tarihinden (Actual Completion Date) 18 (on
sekiz) Ay sonrasina denk gelen tarih dncesinde; ve (ii) sz konusu erken 6deme sonucunda
herhangi bir Temerriide diisiilecekse kullanamayacaktir.

Beyanlar ve taahhiitler (Representations and Warranties)

Ortak Hiikiimler Sézlesmesinde piyasa standartlarina uygun proje finansmam sdzlesmelerinde
de bulunan standart beyan ve taahhiitler yer almaktadir. Diger beyanlarin yani sira, Kredi Alan,
tiim Finans Taraflarina yonelik olarak agagidaki beyan ve taahhiitlerde bulunmakta ve Finans
Taraflarinin bu beyan ve taahhiitlere dayanarak Ortak Hikiimler Sézlesmesini imzaladigim
kabul etmektedir:

(i) Polonya hukukuna gore bir limited sirket olarak kurulmus oldugu ve araliksiz
bir sekilde varligini devam ettirdigi;

(i)  Kredi Alanin Projenin yiiriitiilmesi i¢in gerekli tiim izin ve yetkilere sahip
oldu@u ve bu izin ve yetkilerin gegerli ve yiiriirliikte oldugu;

(iii)  Sozlesme tarihi itibartyla herhangi bir Temerriit Halinin ger¢eklesmedigi ve
Kredi Alamin Proje Belgeleri ve Islem Belgeleri tahtinda dogmus ve
dogabilecek ytkiimliiliiklerini ihlal eder nitelikte bir Temerridin meyest=

olmadigy; 7 T-

(iv)  Cevre Hykuku, kara paranin aklanmast, yolsuzlugun ﬁnlenr{ll?i ve ya t1r1r.ﬂ‘l 7
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)

(vi)

(vii)

Izin Verilen Teminatlar (Permitted Security) haricinde Kredi Alamn meveut ve
gelecekte iktisap edecegi malvarliklar {izerinde herhangi bir teminat ve/veya
takyidatin bulunmadifi ve bulunmayacagi;

Kredi Alamn izin Verilen Finansal Borgluluk (Permitted Financial Indebiness)
haricinde bir Finansal Borglulugu (Financial Indebtness) bulunmadigs;

(a) Pay Sahibinin Kredi Alamin tiim paylan {izerinde tek ve yasal pay sahibi
oldugu; (b) Sponsorun Pay Sahibinin tiim paylart {izerinde dolayli pay sahibi
oldugu; (¢) Kredi Alanin ¢ikarilmig tiim paylarimn denmis ve herhangi bir
takyidattan ari oldugu; (d) Ozkaynak Destek Sozlesmesi (Equity Support
Agreement) tahtinda izin verilenler haricinde Kredi Alanin paylarimin herhangi
bir kismin satin almak, satmak, geri almak ve benzeri haklar taniyan herhangi
bir énahm hakk: anlagmasinin bulunnmadigy,

beyan ve taahhiit edilmistirr Bu beyan ve taabhiitler Ortak Hikiimler
Sozlesmesinin akdedildigi tarihte ve Finansal Kapanig tarihi itibanyla gecerli
olup, her (i) Kullandirim Talebi (Utilisation Request) tarihinde, (ii) Kullandinm
Tarihinde (Utilisation Date), (iii) Faiz Odeme Tarihinde (Interest Payment
Date) ve (iv) Planlanrms Odeme Tarihinde (Scheduled Payment Date)
tekrarlanacaktir.

Olumsuz Taahhiitler (Vegative Undertakings)

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi tahtinda olumsuz taahhiitler (negative undertakings), benzeri
proje finansmam iglemleri dikkate alindiginda piyasa standartlan dogrultusundadir. S6z konusu
olumsuz taahhiitler arasinda veya bunlara ek olarak;

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

™

(vi)

(vii)

Kredi Alanin Proje veya Islem Belgelerinde izin verilen igler disinda faaliyet
konusunu degistirmeyecegi,

Finansman Temsilcisinin yazili 6n onay: olmaksizin ve sayilan haller disinda
Islem Dokiimanlarinda herhangi bir tadil, degisiklik, feragatta bulunmayacag,

Finans Belgelerinde agikga izin verilen ve yasaklanmayan haller diginda,
herhangi bir Islem Belgesi kapsamindaki haklarindan veya yiikiimliiliiklerinden
herhangi birini kismen veya tamamen devretmeyecegi,

varliklarindan herhangi biri {izerinde herhangi bir Teminat olusturmayacag:
veya olusturulmasina izin vermeyecegi

varliklarimn tamamimt veya bir kismmi ya da bunlardaki herhangi bir
bsliinmemis payin satilmasi, kiralanmasi, devredilmesi, temlik edilmesi, hediye
edilmesi, kiralanmasi, takas edilmesi veya bagka bir gekilde elden cikarilmasi
sonucunu doguracak herhangi bir islemde bulunmayacagi,

Finans Belgeleri tahtindaki dagitim sartlani yerine getirilmedik¢e dagitim
hesabina herhangi bir tutar aktarmayacagi,

Projenin diizgiin bir sekilde uygulanmast ve yiiriitiilmesi igin bir
Belgesinde, Insaat Biitgesinde veya AZir Bakim Isleri Biitgesinde Sngorij
harcamalar disinda herhangi bir harcama yapmayacagi,

M& g-.,rgneyecegl kabul etmeyecegi veya o
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(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

herhangi bir kredi kullandirmayacagi veya herhangi bir kredi veya finansal
kolaylik saglamayacad, herhangi bir Finansal Borgla ilgili olarak alacakli
olmayacagi, baska herhangi bir kisiye veya onun yararina veya bagka herhangi
bir kiginin borglar veya yiikiimliiliikleri ile ilgili olarak herhangi bir garanti,
tazminat, bono veya akreditif vermeyecegi veya diizenlemeyecegi veya bagka
herhangi bir kiginin herhangi bir ytiktimliiltigiinii (fiili veya sarta bagli) géniillii
olarak {istlenmeyecegi,

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi veya diger Finans Dokiimanlari ve Proje
Dokiimanlar1 tahtinda yapilmasi gereken veya vyapilmasina izin veren
sozlesmeler disinda herhangi bir sézlesmeye taraf olmayacagy,

Finans Belgeleri tarafindan agikga izin verilen (ve bunlara uygun olarak taahhiit
edilen) haller disinda veya Finansman Temsilcinin 6nceden yazili onay:
alinmadikca, herhangi bir kisiye paylarim ihra¢ etmeyecegi,

herhangi bir kisiye paylarinin veya kredi sermayesinin (herhangi bir 6n alim,
déniistiirme veya takas hakki dahil olmak iizere) ihra¢ veya tahsis edilmesini
talep edebilmeye veya bunlara abone olmak, satin almak veya bunlari bagska bir
sekilde elde edebilmeye iligkin herhangi bir opsiyon, garanti veya bagkaca bir
hak tamimayacagi, paylarina veya kredi sermayesine baglh herhangi bir hakki
degistirmeyecegi,

sermayesine iligkin herhangi bir transfer islemini tescil ettirmeyecedi ve
Finansman Temsilcisinin yazili én onayr olmaksizin, sermayesinin hicbir
kismini azaltmayacag, iptal etmeyecegi, geri 6demeyecegi, satin almayacai
veya itfa etmeyecedi

olumsuz taahhiitleri yer almaktadir.

Kér Pay1 Dagitim Simirlamalar (Restrictions on Distribution)

Ortak Hiiktimler S&zlegmesi tahtinda, Kredi Alamin Pay Sahibine, Sponsora veya bunlarin
Bagli Kuruluglarindan herhangi birine nakdi ve/veya ayni herhangi bir 6deme ve/veya kar pay
dagitim demelerinde (“Dagitim™) bulunulabilmest i¢in:

¢ 4 "':-.!n-' .
e devam eden WA gmeTrilt olmai; rWeya Onerilen Dagitim )’onucunda ortaya
{olmamast; \ Py \
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soz konusu devir veya DaZitimin, bir Tahminin (forecasf) kabuliini takip eden 20

(yirmi) Is Giinii iginde yapilmast,

her birine iligkin Hesaplama Déneminde yapilan hesaplama uyarinca olusturulmus en

giincel Tahminin gbsterdigi lizere;

0

Dogrulama

getirilmis olmasi (Borg Servisi Rezerv Hesab1 (DSRA), Bakim Rezerv Hesaby(MRA)).

Tarihi Borg Servis Karsilama Oraninin (Debt Service Cover Ratio) 1.10:1°den
az olmamasi,

Ongoriilen Borg Servis Karsilama Oranimin 1.10:1°den az olmamasi, ve

Kredi Omrii Karsilama Oraninin (Loan Life Cover Ratio) 1.15:1’den az
olmamast;

du: 7 891431-1%(6d-414 -b6f8-28589c20d3c6
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e Projenin tamamlanmasma iliskin Fiili Tamamlanma Tarihinin ger¢eklesmis olmasi;
o Ik Geri Odeme Tarihinin gerceklesmis olmasi;

o (zkaynak Képrii Kredisi ve KDV Kredisi kapsaminda muaccel ve ddenmemis olan
tiim tutarlarin 6denmesi;

¢ Borglunun idareden ilk Ucret &demesini almis olmast; ve

e ilgili Dagitimin ardindan, Borg / Sponsor Ozkaynak Oraninin Planlanan Borg / Sponsor
Ozkaynak Oranin1 agmayacak olmasi

sartlarinin saglanmas: aranmaktadir.
Proje Hesaplar (Project Accounts)

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi tahtinda Kredi Alanin Finansal Kapams tarihinden itibaren Nihai
Ibra Tarihine (Final Discharge Date) kadar, belirlenen ¢esitli amaglar igin kullanilmak tizere
Hesap Bankasi (dccount Bank) Bank Polska nezdinde agilacak ve kullanilacak 6zel banka
hesaplarinin yapisi ve kullanimina iligskin kosullar diizenlemistir. Dier hesaplarin yan sira,
proje kapsaminda; (i) projeden elde edilen gelirler igin Gelir Hesab (Proceeds Account), (ii)
EBRD ve EIB tarafindan yapilan 8demeler i¢in kullandirim hesaplar (EBRD Disbursement
Account) (EIB Disbursement Account), (iii) KDV islemleri i¢in bir KDV Hesab (VAT
Account), (iv) Ozsermaye Gelirleri Hesab1 (Equity Proceeds Account), (v) Is Degisiklik
Gelirleri Hesab (Variation Proceeds Account) ve (vi) Dagitim Hesabi (Distribution Account)
hesaplarinin agilmasi 6ngoriilmiistiir.

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi tahtinda imzalanan Hesap Bankasi Sozlesmesi uyarinca Kredi
Alanmn bir Proje Hesabindan para ¢ekme talebi Finansman Temsilcisi veya Teminat Temsilcisi
tarafindan bloke edilebilecektir. Kredi Alan, bir Proje Hesabindan yalmzca séz konusu para
cekme talebinin yapildig: tarihte Proje Hesabinda ilgili Krediye iliskin agik tutarlar (cleared
funds) bakimindan para ¢ekme talebinde bulunabilecektir. Ayrica, bir Temerriit Halinin
gerceklesmesi halinde Proje Hesaplarindan para ¢ekilmesi veya para ¢ekme talebinde
bulunulmasi miimkiin olmayacaktir.

Temerriit Halleri (Events of Default)

Ortak Hitkiimler S6zlesmesi tahtinda temerriide iligkin; (a) Temerriit Halleri (Events of Default)
ve Ozkaynak Koprii Temerriit Halleri (Equity Bridge Events of Default) seklinde ikili bir ayrim
bulunmaktadir.

Temerriit Halleri arasinda, digerlerinin yam sira; (i) 8dememe hali, (ii} belirli finansal oranlarin
korunamamast ve bu durumun Pay Sahibi Katkisi (Shareholder Contributions) ile
giderilememesi, (iii) Finans Belgelerinden dogan yiikiimliliklerin ihlal edilmesi, (iv) yanlis

beyan (misrepresentation), (v) capraz temerriit (cross defaulr), (vi) Kredi Alan, Pay Sahibi veya
Sponsordan herhangi birinin iflas hali, (vii) projeye iliskin faaliyetlerin sona ermesi veya 45

(kirk bes) giin boyunca sekteye ugramasi, (viii) Kredi Alamn projeyi vaktinde
tamamlayamamasi ve (ix) Pay Sahibinin. Finansman Temsilcisinin yazili izni olmaksizin Kredi

Alanin paylarinin tamami lizerindeki sahiplifiinin sona ermesi yer almaktadar.

(zkaynak Koprii Temerriit Halleri ise Temerriit Halleri ile paralel sekilde diizenlenmi 1rﬂ C& N
haller arasinda da, digerlerinin yani sira; (i) Ozkaynak Koprii Finans Belgelenqé ili

ddememe hah (kg ghibinin f} '..nak Destek Stzlegmesi tahtinda Pay Sahibi?
(Shareholder Coniattition) 1115!-.1\& -iﬂlpluklennln yerine getirilmemesi ve (iii) A
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Koprii Destek Belgelerinden (Equity Bridge Support Documents) doZan yiiktimliiliklerin ihlal
edilmesi yer almaktadur.

Stzlesme kapsaminda bir Temerriit Halinin gergeklesmesi durumunda, Finansman Temsilcisi
diger carelerin (remedies) yam sira; (i) tiim Kredilere iligkin taahhiitleri sona erdirebilir; (ii)
Kredilerin tamaminin veva bir kismimin, tahakkuk eden faiz ile birlikte derhal muaccel ve
8denebilir hale geldigini agiklayabilir; (ii) Kredilerin tamaminmn veya bir kismimin talebe bagl
olarak derhal muaccel ve 6denebilir hale gelecegini agiklayabilir; (iv) Teminat Temsilcisine
Islem Teminatlariin tamaminin veya bir kisminin paraya ¢evrilmesi i¢in talimat verebilir; ve
(v) Hesap Bankasina Proje Hesaplarindan para ¢ekme talimatlarinin blokaja tabi olduguna
iligkin bir bildirimde bulunabilir.

Teminatlar (Securities)

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi ve Kredi Alamin taraf oldugu her bir Kredi Verenle ayrica
imzalanmis Kredi Sozlesmeleri tahtinda teminat altina alinmig alacaklarin teminatim tegkil
etmek fizere taraflar arasinda agagidaki teminat sozlesmeleri/belgeleri akdedilmistir:

e Pay Rehni Sozlesmesi (Pay Sahibi tarafindan Pay Sahibinin haklarim yerine getirmesi
i¢in Birincil Teminat Temsilcisine verilen vekaletname ile birlikte):

Diger taraflarin ve sifatlarin yam sira, rehin veren sifatiyla Pay Sahibi ve rehin
alan sifatiyla Bank Polska arasinda, 22 Aralik 2022 tarihinde, Pay Sahibinin SPV’nin
sermayesinde sahip oldugu her biri 50 {elli) PLN itibari degerde 7.000 (yedi bin) pay
(“Paylar”) {izerinde Teminat Altina Alnmis Yikiimliliklerin (Pay Rehni
Sozlesmesinde tanmmlandig: dizere) teminatim teskil etmek ilizere birinci ve ikinci
derece, tescilli rehin ve finansal rehin tesis edilmesine iligkin, Polonya hukukuna tabi
bir pay rehni sézlegmesi (“Pay Rehni Sozlesmesi”) akdedilmistir. Pay Rehmi
Sézlesmesi tahtinda Pay Sahibi tarafindan, Paylar fizerinde Bank Polska lehine: (i)
azami 1.389.376.942,31 PLN tutarli, birinci derece tescilli rehin (zastaw rejestrowy);
ve (ii) azami 66.000.000,00 PLN tutarl: ikinci derece tescilli rehin (zastaw rejestrowy)
tesis edilmistir. Ayrica, Paylar iizerinde Bank Polska lehine; (i) azami 1.389.376.942,31
PLN tutarli birinci derece finansal rehin (zastaw finansowy); ve (ii}) azami
66.000.000,00 PLN tutarli ikinci derece finansal rehin (zastaw finansowy) tesis
edilmistir;

e Hesap Rehni Sozlesmesi;
e Varlik Rehni Stzlegmesi;

¢ hepsi Hesap Bankasi tarafindan kabul edildigi sekliyle; Hesap Vekaletnamesi ve Kredi
Alanin Proje Hesaplarinin bloke edilmesine iligskin beyani (Ozkaynak Gelirleri Hesab1
harigy;

e Kamu Makam Dogrudan Anlagmasi (Public Authority Direct Agreement);
e Miihendislik, Tedarik ve Insaat Dogrudan Anlasmasi (EPC Direct Agreement)
e Isletme ve Bakim Dogrudan Anlagmasi (O&M Direct Agreement),

¢ her bir Teminat Devir Sézlesmesi: Kredi Alanm sigorta s6zlesmeleri, Riskten
Belgeleri, Proje Dokiimanlari, Mithendislik, Tedarik ve Ingaat Ifa Garantisi, I§
antigi, Mithendislik( Tedarik ve Ingaat Ana Sirket Garantisi ve iSle
) rarantising d‘&do% haklarinin devir alan: sifatiyla’ ortay
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temsilcisi Bank Polska’ya devredildigi s6zlesmeler ile Sponsorun taraf oldugu tiim
Proje Belgeleri tahtindaki ttim haklarim devir alan sifatiyla ortak teminat temsilcisi
Bank Polska’ya devrettidi sdzlesmeler;

o her bir Icra Talebi (Submission to Execution).
Garanti ve Sponsor Destegi

Ortak Hikiimler Stzlesmesi tahtinda diger taraflanin ve sifatlann yam sira Kredi Alan, Pay
Sahibi, Sponsor ve Finansman Temsileisi arasinda bir Ozkaynak Destek Sozlesmesi (Equity
Support Agreement) imzalanmasi ngdoriillmiistiir,

Bu kapsamda Pay Sahibi tarafindan gerckmesi halinde Pay Sahibi Katkisi (Shareholder
Contribution) saglanmasi ve Ozkaynak Tahvili (Equity Bond) ¢ikarilmas1 dngdrilmiigtiic. Bu
hususlar Ozkaynak Destek Sézlesmesi hiikiim ve sartlarina tabidir.

Yukarida agiklandig: iizere Pay Sahibi Katkisina iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi
Ortak Hiikiimler Sézlesmesi tahtinda bir Ozkaynak Képrii Temerriit Hali teskil edecektir.

b. Finansorler Arasi Sézlesme (Intercreditor Agreement)

Diger taraflarin ve diger sifatlarin yani sira, kredi alan sifatiyla PPP Solutions Polska 2 Spolka
2.0.0., paysahibi sifatiyla Giilermak Invest Sp. z.0.0. ve sponsor sifatryla Giilermak Agir Sanayi
Ingaat ve Taahhiit A.S. ile her biri kredi veren sifatiyla Bank Polska, European Investment Bank
ve European Bank for Reconstruction and Develoment, orijinal birincil ticari kredi veren,
dzkaynak koprii kredi veren, kredi temsileisi, finansman temsilcisi ve birincil teminat temsilcisi
sifatlariyla Bank Polska arasinda 22 Arahk 2022 tarihinde bir finansorler arasi sozlesme
(“Finansdrler Aras: Stzlesme”) imzalanmisgtir.

Finansorler Aras1 S6zlesme, Ortak Hiikiimler Sézlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi olarak
akdedilmistir. Finansorler Arast Sozlegmede, Ortak Hitkiimler Sézlesmesi ve diger Kredi
Sozlesmeleri tahtinda kullandirlacak kredilere iligkin Kredi Verenler arasindaki ticari hiikiim
ve kosullar diizenlenmektedir.

Finansorler Arast Sézlesme tahtinda sponsor sifatiyla Giillermak’a iligkin birtakim olumlu ve
olumsuz taahhiitler diizenlenmektedir. Buna gore;

e Sponsor, Nihai Ibra Tarihinden onceki herhangi bir zamanda, KOI Sozlegmesi
kapsaminda Borglunun Birincil Finansman Belgelerinin veya Mezzanine Finansman
Belgelerinin herhangi bir gartiu ihlal edecek veya ihlaline neden olacak veya bir
Temerriit Olaymin meydana gelmesine neden olacak herhangi bir eylemde
bulunmayacak veya bunu kabul etmeyecektir.

e Sponsor, ifa Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliliiklerine uyacak, KOI Sozlesmesi
kapsaminda Kamu Makamindan aldifi tiim bildirim ve iletigimlerin bir kopyasim
derhal Finansman Temsilcisine teslim edecek ve Sponsorun Ifa Sozlesmesini ihlal
etmesi sonucunda Kredi Alamin maruz kaldig tiim masraf, kayip ve yilikiimliilitkleri
talep iizerine derhal tazmin edecektir.

“FC SOZILL/ ﬁ;’}?psammdakl yukumluluklerl i¢in EBRD"
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edecek sekil ve igerikte (makul oldugu &lgiide) ek veya alternatif kredi destegini, soz
konusu Diger Proje Kredi Verenleri ile olan belgelerde &ngoriilen gegerli mihletler
icerisinde Kredi Alana teslim etmedikge (ve bir kopyasmi Finansman Temsilcisine
iletmedikge), s6z konusu Garantdr Mali Taahhiitlerine uyacaginin veya bunlan yerine
getireceZinin teminatin1 verecektir.

e Sponsor, herhangi bir Garantér Mali Taahhiidiinin kendisi igin gegerli olacagi
konusunda Diger Proje Kredi Verenleri ile anlagirsa, s6z konusu Garantér Mali
Taahhiitlerinin ayrmtilarini derhal Finansman Temsilcisine sunacaktir; ve Sponsorun
sOz konusu Garantér Mali Taahhiitlerini ihlal etmesi veya bu yiklimlilikleri ifa
etmekten vazgegmesi halinde, Finansman Temsilcisini bilgilendirecektir.

C. Ticari Krediler Sozlesmesi (Commercial Facilities Agreement)

Diger taraflarin ve stfatlarin yam sira, kredi alan sifattyla SPV ile kredi veren ve kredi temsilcisi
stfatlarivla Bank Polska arasinda 22 Aralik 2022 tarihli bir ticari krediler sdzlesmesi (“Ticari
Krediler Sézlesmesi”) akdedilmistir.

Ticari Krediler Sézlesmesi, Ortak Hiikiimler Sozlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi olarak
akdedilmistir. Ticari Krediler Soézlesmesinde aksi belirtilmedikge, taraflarin hak ve
yitktimliiltikleri Ortak Hiikiimler S6zlesmesine tabi olacaktir.

Kredi ve Vade

Ticari Krediler Szlesmesi tahtinda (i) Ticari Vadeli Kredi, (ii) Is Degisiklik Kredisi ve (iii)
KDV Kredisi diizenlenmistir (hepsi birlikte “Birincil Ticari Krediler” (Commercial Senior
Loans)).

Ticari Krediler sézlesmesi tahtinda Kredi Alana, (i) Ticari Vadeli Kredi Tesisi Taahhiidii
(Commercial Term Facility Commitment) altinda toplamda PLN 181.466.904,02 kredi; (ii)
KDV Kredisi Taahhiidii (VAT Commitment) altinda toplamda PLN 18.000.000,00 kredi ve; (iii)
Is Degisiklik Kredisi Taahhiidii (Variation Commitment) altinda toplamda PLN 223.325.199,48
kredi tesis edilmistir.

Nihai Vade Tarihi (Final Maturity Date) ise; (i) Ticari Vadeli Kredi bakimindan 29 Subat 2044;
(i) Is Degisiklik Kredisi bakimindan 21 Subat 2028; ve (iii) KDV Kredisi bakumindan 21 Mart
2026 ile Kullandirnm Déneminin (Utilisation Period) son giinlinden alti ay sonrasina tekabiil
eden tarihten hangisi daha erken ise o tarihtir.

Faiz
(i) Kredilere uygulanacak faiz oram

Birincil Ticari Krediler bakimindan her bir Faiz Dénemi i¢in uygulanabilir faiz orani; (1) marj
(margin) ile (ii) WIBOR’un toplanmasiyla hesaplanacaktir.

¢ Ticari Krediler Sozlesmesi tahtinda marj; (i) Ticari Vadeli Kredi igin yillik %2,10; (i1)
Is Degisiklik Kredisi i¢in yillik %1,65 ve; (iii) KDV Kredisi igin yillik %1,55 olarak
belirlenmistir.

usulle tespite
sifir olarak k
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(ii) Temerriit faizi

Kredi Alanin Ticari Finans Belgeleri tahtinde 6demesi gereken herhangi bir muaccel tutart
vadesinde 6dememesi halinde, bu gecikmis tutar (overdue amount) lizerinden vade tarihinden
fiili ddeme tarihine kadar, 6denmemis tutarin 6denmedigi siire boyunca, her biri Kredi
Temsilcisi tarafindan segilen siiredeki birbirini takip eden Faiz Dénemleri igin gecikmis tutarin
para birimi cinsinden bir Birincil Ticari Kredi teskil etmis olmas: halinde normalde 6denecek
olan orandan yillik %2 daha yiiksek bir oranda faiz tahakkuk edecektir.

d EIB Finansman Sozlesmesi (EIB Finance Contract)

Diger taraflarin ve sifatlarin yam sira, kredi alan sifattyla PPP Solutions Polska 2 Spolka z.0.0.
ile kredi veren sifatiyla EIB arasinda 22 Aralik 2022 tarihli bir finansman stzlesmesi (“EIB
Finansman Sézlesmesi”) akdedilmistir.

EIB Finansman Sozlesmesi, Ortak Hiikiimler Stzlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi olarak
akdedilmistir. EIB Kredi S6zlesmesinde aksi belirtilmedikgce, taraflarin hak ve ytiktimliiliikleri
Ortak Hiikiimler S6zlesmesine tabi olacaktir.

Kredi ve Vade

EIB Finansman Sézlesmesi tahtinda ve Ortak Hiikiimler Sozlesmesi hiikiimlerine bagh olmak
kaydiyla, Kredi Alana Projenin finansmanimnin saglanmas: amaciyla PLN 149.988.370,31
tutarinda ve PLN 29.997.674,06 tutarinda krediler kullandirilacaktir. Bu miktarlar Kullandirim
Takvimine uygun sekilde Kredi Verenin EIB’ye ve Finansman Temsilcisine Planlanmig
Kullandirim Tarihinden (Scheduled Disbursement Date) nce gelen 10 Is Giinii igerisinde (ve
10 Is Giiniinii agmayacak sekilde) Kullandimm Talebini iletmesi iizerine, kullandirim &n
sartlarinin da saglanmasi kosulu ile Dilimler halinde kullandirnilacakir.

Sozlesmenin ekinde bir Geri Odeme Planina (Repayment Schedule) yer verilmistir. EIB
Finansman Sézlesmesi tahtinda kullandirilacak kredilerin nihai vade tarihi (final maturity date)
Geri Odeme Planinda belirtilen son geri deme tarihi olarak diizenlenmistir, Buna istinaden,
EIB Kredilerinin nihai vade tarihi 20 Subat 2044 tlr.

Faiz
(i) Kredilere uygulanacak faiz oram

Kredi Alan, Faiz Doniigtim Tarihi (Interest Conversion Date) (bu tarih dahil olmak iizere) veya
oncesinde sona eren her bir Faiz Dénemine iliskin olarak, her bir Dilimin 6denmemis bakiyesi
{izerinden, Dilimin Odeme Tarihini takip eden Faiz Odeme Tarihinden baslamak {izere her bir
aylik Faiz Odeme Tarihinde Sabit Oran iizerinden gecikmeli olarak faiz ddeyecektir. EIB
Finansman Sozlesmesi tahtinda Sabit Oran yilhik %7289 (728,9 baz puani) olarak
belirlenmistir.

Faiz Doéniisiim Tarihinden itibaren (bu tarih dahil olmaksizin), Kredi Alan, her bir Faiz
Dénemine iliskin olarak, her bir Dilimin édenmemis bakiyesi lizerinden ilgili ii¢ aylik Faiz
Odeme Tarihinde Degisken Oran iizerinden faiz 6deyecektir. EIB Finansman Sozlesmesi
tahtinda Degisken Faiz Oram her bir Degisken Oran Referans Dénemi i¢in EIB tarafindan
belirlenecek ve WIBOR ile Spread toplamina tekabiil eden oran olarak belirlenpgsi
WIBOR "un belirlenmesinin ardindan Banka, her bir Degisken Oran Referans Doénemi 4 :
her bir Faiz Dénem®nin paslamasi takip eden 10 (on) giin iginde gegerli Degislfén
Kredi Alana bildirece i e ol
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(ii)  Temerriit faizi

EIB Finansman Sozlesmesi uyarinca ayrica bir temerriit faizi diizenlenmektedir. Kredi Alan’in
bu Sozlesme kapsaminda Sdemesi gereken herhangi bir tutari vade tarihinde ddememesi
halinde, bu Sézlesme hiikiimleri kapsaminda édenmesi gereken herhangi bir gecikmis tutar
tizerinden vade tarihinden fiili 6deme tarihine kadar yillik su orana esit bir faiz tahakkuk
edecektir:

1) Degisken Oranli Dilimlerle ilgili vadesi gecmis tutarlar igin, gegerli Degisken
Orana ck olarak %?2 (200 baz puan);

(i)  Sabit Oranli Dilimlerle ilgili vadesi gegmis tutarlar i¢in, asagidakilerden yiiksek
olani:

a. gecerli Sabit Oran art1 %2 (200 baz puan); veya
b. WIBOR art1 %2 (200 baz puan)
c EBRD Kredi Sozlesmesi (EBRD Facility Agreement)

Diger taraflarin ve sifatlarin yam sira, kredi alan sifatiyla SPV ile EBRD arasinda 22 Aralik
2022 tarihli bir kredi stzlesmesi (“EBRD Kredi Sézlesmesi”) akdedilmistir.

EBRD Kredi Stzlesmesi, Ortak Hiikiimler Sozlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi olarak
akdedilmisti. EBRD Kredi Sozlesmesinde aksi belirtilmedikge, taraflarin hak ve
yiikiimliilitkleri Ortak Hiikiimler Sozlesmesine tabi olacaktir.

Kredi ve Vade

EBRD Kredi Sozlesmesi tahtinda Kredi Alana, EBRD Kredi Tesisi Taahhiidii (EBRD Loan
Facility Commitment) altinda toplamda PLN 258.473.147,00 kredi tesis edilmigtir.

Sozlesmenin ekinde bir Geri Odeme Plamina (Repayment Schedule) yer verilmistir. Burada her
bir geri 6deme taksidinin (repayment instalment) (i) tarihine, (ii) 8denecek tutara ve (iii) ilgili
taksitte ddenecek tutarin toplam kredi tutarinin oramuna yer verilmistir. Kredinin nihai vade
tarihi 29 Subat 2044’ tiir.

Faiz
(i) Kredilere uygulanacak faiz oram

Kredi Alan, her bir Faiz Dénemi boyunca zaman zaman muaccel olan her bir EBRD Kredisi
Kullandirimina (Utilisation) iligkin olarak anapara tutan tizerinden: (i} marj; ve (ii) WIBOR
toplamina esit bir oranda yillik faiz 6deyecektir.

e EBRD Kredi Sézlesmesi tahtinda marj yillik %2,1 olarak belirlenmistir.

e WIBOR; (i) Faiz Belirleme Giiniinde (Interest Determination Date) saat sabah 11.00
itibariyla Ekran Orani (Screen Rate); veya (ii) Ekran Oraninin Mevcut Olmamasi
Halinde (Unavailability of Screen Rate) belirlenen usulle tespit edilecektir. Her halde,
ilgili oramn sifirdan kiigtik olmasi halinde WIBOR sifir olarak kabul edilecektir.

(ii)  Temerriit faizi

p
Kredi Alamn, EBRD Sozlesmesi ‘yewa bagka bir Finans Belgesitahtinda gB )
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Odenmemis Tutara iliskin olarak; (i) yillik 2%; (ii) marj; ve (iii) WIBOR un toplamina esit bir
oranda faiz isleyecektir. Marj ve WIBOR, temerriit faizi bakimindan da aym sekilde
hesaplanacaktir.

f Ozkaynak Koprii Kredi Sozlesmesi (Equity Bridee Facility Agreement)

Diger taraflarin ve sifatlarin yam sira, kredi alan 51fat1yla SPV ile kredi veren, ticari
diizenleyici, kredi temsilcisi ve dzkaynak koprii kredi vereni sifatlariyla Bank Polska arasinda
22 Aralik 2022 tarihli bir dzkaynak koprii kredi sozlesmesi (“Ozkaynak Képrii Kredi
Sizlesmesi”) akdedilmistir.

Ozkaynak Képrii Kredi Sézlesmesi, Ortak Hitkiimler Sozlesmesi tahtinda bir Finans Belgesi
olarak akdedilmistir. Ozkaynak Koprii Kredi Sozlesmesinde aksi belirtilmedikge, taraflarin hak
ve ylikiimliiliikleri Ortak Hiikiimler S¢zlesmesine tabi olacaktir. Ozkaynak Koprii Kredileri
bakimindan geri 6deme, erken ddeme halleri, temerrlit gibi 6zel durumlara iligkin olarak Ortak
Hiikiimler Sézlesmesi hiikiimlerine atifta bulunulmaktadir.

Kredi ve Vade

Ozkaynak Koprii Kredi Sozlesmesi ve Ortak Hikiimler Sozlesmesi hilkiimlerine tabi olmak
kaydiyla, Ozkaynak Koprii Kredi Vereni, Kredi Alana, Ozkaynak Koprii Taahhiitlerine (Equity
Bridge Commirment) esit toplam tutarda PLN cinsinden bir vadeli kredi kullandirimu
yapacaktir. Orijinal 6zkaynak koprii kredi vereni sifatiyla Bank Polska bakimmdan Ozkaynak
Koprii Taahhtidii PLN 148.820.922,45 tutaninda diizenlenmistir. Bu miktar, Kredi Alanin Kredi
Temsilcisine Kullandirim Talebi iletmesi {izerine en az PLN 2.000.000,00’1lik miktarlarda
kullandirilacaktir. Ozkaynak Képrii Kredisi bakimindan Nihai Vade Tarihi, Ilk Kullandinm
Tarihi ile 21 Aralik 2025 tarihinden daha 6nce gergeklesecek tarih olarak diizenlenmigtir.

Faiz
(i) Kredilere uygulanacak faiz orani

Ozkaynak Koprii Kredi Sozlesmesi tahtinda her bir Faiz Dénemi igin Ozkaynak Koprii
Kredisine uygulanacak faiz orani, gegerli Marj ve WIBOR un toplamu olan yillik ylizde oram
olarak diizenlenmistir.

e Stzlesme uyarinca Marj yillik %1,45 olarak belirlenmistir.

o WIBOR; (i) Belirtilen Vakitte (Specified Time) saat sabah 11.00 itibariyla Ekran Oram
(Screen Rate) uyarinca; veya (ii) Ekran Orammn Meveut Olmamasi Halinde
(Unavailability of Screen Rate) Sézlesmede belirlenen usulle tespit edilecektir. Her
halde, ilgili oranin sifirdan kiigiik olmast halinde WIBOR sifir olarak kabul edilecektir.

(ii) Temerriit faizi

Ozkaynak Koprii Kredi S6zlesmesi uyarinca ayrica bir temerriit faizi diizenlenmektedir. Kredi
Alamn bir Ozkaynak Képriisii Destek Belgesi kapsaminda Ozkaynak Képriisii Kredi Verenine
tdemesi gereken herhangi bir miktar1 vade tarihinde 6demermesi halinde, vade tarihinden fiili
odeme tar1h1ne kadar geciken tutar uzermden gemken tutarin 0denmed1g1 slire boyunca her

icin geciken tutarm gara birimi cinsinden bir Ozkaynak Kopriisii Kredisi teskil etmj
halinde 6denecek olan : ylllra /FL.. daha vyiiksek bir oranda faiz tah/qj;ulk ede
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e. Genel Kredi Sozlexmeleri

Sirket, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtiya¢larim gidermek tizere birtakim
bankalarla genel kredi sézlesmeleri akdetmistir. Sirket’in imzalanan genel kredi sdzlesmeleri
uyarinca belirli bir {ist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her ¢esit krediyi kullanma hakki
bulunmaktadir. Stz konusu genel kredi sozlesmeleri, bankalarca standart formlarda
hazirlanmakta olup genellikle miisteriler ile miizakere edilmemektedir. Ayrica, bankalarin
standart stzlesmeleri birbirleri ile ciddi benzerlikler gdstermektedir. Bu sézlesmeler bankalara,
(i) miisterinin onayini almaksizin herhangi bir zamanda, kredinin tamamim veya bir bdltimiinii
kat etmeye, geri cagirmaya, durdurmaya veya iptal etmeye; (ii) miisterinin katlanmak zorunda
oldugu ticret ve komisyon oranlarint bilgi vermek kosuluyla tek tarafli olarak belirlemeye ve
uygulamaya; (iii) ipotek, hesap ve tasimir rehni, alacagin temliki dahil olmak {izere her ¢esit
teminatin saglanmis olmasim talep etmeye, (iv) stz konusu kredi bakiyelerinin erken
Sdenmesi, 6deme plam degisikligi veya faiz degisikligi durumunda ek maliyetlere katlanilmasi,
(v) genel kredi sdzlesmeleri tahtinda olusan her tiirlti risk veya alacak igin rehin ve hapis
hakkina sahip olunmasi ve (vi) herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye yetkili olmalarim
saglayan stiin haklar tammaktadir. Bu sozlesmeler, belli bir siire ile smnurlt olmaksizin
akdedilmiglerdir. Sirket’in akdetmis oldugu genel kredi sozlesmeleri, Sirket’in ortaklik
yapisindaki degisiklikleri kredi veren bankalarin onayina tébi kilan hiikiimler icermektedir. S6z
konusu onaylar alinmadan Sirket’in ortaklik yapisinda degigiklik olmasi hali s6zlesme tahtinda
temerriit hali tegkil etmektedir ve ilgili bankalarin stzlesme kapsaminda kullandirilan
kredilerin geri 6denmesini talep etme imkéni bulunmaktadir. Sozlesmeler kapsaminda
bankalara verilen bu yetki, piyasa uygulamasini yansitmaktadir.

Bununla birlikte, genel kredi sézlesmeleri nezdinde ilgili tiim bankalardan alinan izin yazilari
kapsaminda, bankalar, halka arz sebebiyle genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda temerriit ilan
edebilme haklarindan feragat etmislerdir. Ilgili s6zlesmelere iliskin detayh bilgi

Akbank Genel Kredi Sozlesmesi

Sirket ile Akbank T.A.S. (“Akbank”) arasindaki kredi iligkileri ve bankacilik iglemlerinin
diizenlemesine iligskin olarak, Giilermak ile Akbank arasinda 18 Temmuz 2016 tarihinde
imzalanan genel kredi sozlesmesi (“Akbank Genel Kredi Stzlesmesi”) ve Akbank Genel
Kredi Sozlesmesi tahtinda kullamilmus (23.02.2024 tarihinde kullanilmig 338.000.000,00 TL
tutarll nakdi kredi dahil ancak bununla sinirli olmamak {izere) ve kullamlacak kredilerin
teminatim teskil etmek lizere difer taraflarin yan: sira, devir eden sifatiyla Glilermak, devir
alan sifatiyla Akbank ve devredilen alacagin borglusu sifatiyla T.C. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Rayli Sistem Dairesi Bagkanhgi (“Izmir Bityiiksehir Belediyesi”) arasinda:

o Sirket’in, “Izmir Fahrettin Altay-Narlidere Metro Projesi” tahtinda 59, 60, 61, 62 ve 63
numaral: hakedis bedeli konulu ve toplamda 224.832.532,90 TL (iki yiliz yirmi dort
milyon sekiz yiiz otuz iki bin bes yiiz otuz iki Tirk Lirasi doksan Kurug) tutarl
faturalardan dogan ve borglusu Izmir Biiyiiksehir Belediyesi olan alacaklarin
Akbank’a devretmesine iliskin olarak T.C. Izmir 4. Noterligi nezdinde 22 Subat 2024
tarihli ve 01282 yevmiye numarali bir alacagin devri sozlesmesi; ve

o Sirket’in, “Izmir HRS Ara¢ Depo Insaat1” projesi tahtinda 13, 14 ve 15 numaral
haked1$ bedeh konulu ve toplamda 1 13 373.568,40 TL (yiiz on {i¢ milyon Ui yliz yetzes

c 111,51{ 0

ir Bityiiksehir Belediyesi olan alacaklarin1 Akbank’a devretmes;f
Lzmiy 4. Noterhgl qczdmde 22 Subat 2024 tarihhi-Ve 01283; yeva
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akdedilmistir.

(IT) Federation Internationale des Ingeniurs Conseils (Miisavir Miihendisler Uluslararas:
Federasvonu) (“FIDIC”) Siézlesmeleri

FIDIC, 1913 yilinda Isvigre’de kurulan ve Miisavirler Miihendisler Uluslararas: Federasyonu
olarak bilinen bir federasyondur. Bu federasyon, insaat, makine ve elektrik miithendisligi
konularinda uluslararasi alanda kabul gbren s6ézlesme sablonlart yayimlamaktadir. FIDIC
sdzlegmeleri, uluslararast yap1 ve insaat projelerinde hukuki iliskileri diizenlemek amaciyla
tasarlanmisg standart sézlesmelerdir ve temel olarak alt1 farkli kitaptan olusmaktadir.

o Kirmizi1 Kitap (Insaat Isleri Idari Sartnamesi): Tasarmmin is sahibi tarafindan
saglandid, ihalenin ve ingaat stzlesmesinin temel ilkelerini inceleyen sartnamedir.

o San Kitap (Tesis Et ve Dizayn Insaat Et icin Sézlesme Sartlarr): Tasarimin yiiklenici
tarafindan yapildig1 projeler i¢in gelistirilen ve genellikle teknolojik ve elektromekanik
tesislerin tasariminin, ingasimn veya montajmim yiklenici tarafindan saglandif
sozlegme sartlaridir. Gotiirdi is usulii tizerine kurgulanmistar.

o Yesil Kitap (Kisa Sozlesme Formu): Thale bedeli 500.000 ABD Dolari’ni gegmeyen
ve alt1 ayda bitirilmesi ngdriilen ingaat islerinde uygulanir.

o Beyaz Kitap (Miisteri / Miisavir Model Hizmeti Sézlesmesi): Yiklenicinin
hafifletilmis sorumlulugu olan ve is sahibi ile arasindaki yiikiimliliikleri diizenleyen
hizmet anlagmalaridir.

o Altin Kitap (Tasarla-Insa Et-Islet Sézlesmeleri): Biiylik sermaye ihtiyaci olan yatirim
projelerini diizenleyen sozlesmelerdir. Ancak, hukukumuzdaki yap-islet-devret
modelinden farkhidir. Altin kitapta yap-islet-devret modelinden farkli olarak
yiiklenicinin ingaat i¢in gerekli finansmam temin etme ylikimliiligit yoktur.

o Gilimiis Kitap (Tasarim-Tedarik-Yapim/Anahtar Teslimi Sozlesme Sartlary):
Yiiklenicinin tasarim ve projenin uygulamasinin sorumlulugunu iistlendii anahtar
teslim ingaat projelerinin sdzlesme standartlarimi diizenler. Biiyiik caph ingaat
projelerine uygulanabilir nitelikteki glimiis kitap, digerlerinden farkli olarak is sahibi
ile yiiklenici arasinda miisavir mihendis olmaksizin dogrudan bir hukuki iliski
kurabilmektedir.

FIDIC s6zlesmeleri, taraflarin riziko tagima, yiikiimliltkler gibi konularda gériis aynliklarim
sonuca baglamak, yardimer olmak ve yol gostermek amaciyla olusturulmugtur. Bu
sbzlesmeler, Ozellikle Kirmizi Kitap, Sart Kitap, Yesil Kitap, Beyaz Kitap, Altin Kitap ve
Glimiis Kitap olmak tizere gesitli projelere uyarlanabilir niteliktedir ve her biri farkl: tiirdeki
projeler i¢in 6zellestirilnis sartlan igerir. Tiirkiye’de yap: ve ingaat alaninda en yaygin
kullanilani1 Kirmizi Kitaptir, bu da ihale ve ingaat sdzlesmesinin temel ilkelerini belitler. Bu
kapsamda Sirket, faaliyetlerinin olagan akis: geregi FIDIC sézlesmelerine veyahut FIDIC
stzlesmelerinden esinlenen veya benzer dzellikler tagtyan sézlesmelere tabi olmaktadir.

{(IV) Pay Satum Sozlesmesi

Isvicre olan SirkeVin istiraki Giilermak Sulsse ile alic1 sifatiyla, kayith merkezi 3, ¢
Vuaracaux, 2397 Fo CP Tradmg SA’mn (“KCP Trading”) taraf oldugu

Giilermak Suisse’in k :
& ,[“lem;:-[r:x 2,D
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Emirlikleri Dirhemi olan hedef sirket Shibumi nezdine sahibi oldugu ve Shibumi’nin %6,5’ine
tekabiil eden paylarin satimina iligkin bir mutabakat zapt1 (“Mutabakat Zapt1”) imzalanmugtir.
Birlesik Arap Emirlikleri ve Dubai Emirligi kanunlari uyarinca imzalanan Mutabakat Zapt1 1
Ekim 2023 tarihli tadil anlagsmasi ile tadil edilmis ve satisa konu paylarn sirketin %6’sina
tekabiil eden miktarda olmasina karar verilmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri ve Dubai Emirligi kanunlari uyarinca yorumlanmak tizere, 27 Aralik
2023 tarihinde satici sifatiyla, istiraki Gitlermak Suisse ile alic1 sifatiyla, kayrth merkezi ul.
Gieldowa 7/0, 01-211 Varsova, Polonya olan Tilton’un taraf oldugu ve konusu Giilermak
Suisse’in hedef sirket Shibumi nezdine sahibi oldugu ve Shibumi’nin %94 {ine tekabiil eden
paylarinin 20 milyon Avro bedelle satimina iligkin bir pay satim sbzlegmesi (“Pay Satim
Stzlesmesi”) imzalanmistir. Pay Satim S6zlegmesi kapsaminda belirlenmis 20 milyon Avro
sat1s bedelinin 1 milyon Euro’luk kisrm 31 Aralik 2023, satis bedelinin %30°u 31 Mays 2024
ve kalan tutarin 30 Eyliil 2024 tarihinden 6nce Gillermak Suisse’e 6denecegi kararlagtinnlmistir.
Giilermak Suisse satilan hisseler iizerindeki tiim hak, unvan ve menfaatlerini her tiirlii takyidat,
opsiyon ve benzeri diizenleme ve taleplerden ari olarak Tilton’a satmayi, devir ve temlik
etmeyi ve bu hususta tam hak, gii¢ ve yetkiye sahip oldugunu gayrikabili riicu olarak beyan ve
taahhiit etmektedir. Pay Satim Sézlesmesi’nin, 6ngoriilen pay devrinin tamamlanmasini
miiteakip sona ermesi dngdrillmiistiir.

Bahsi gegen Pay Satim S&zlesmesi’nin 3. maddesinin tadil edilmesi amaciyla 1 Eyliil 2024
tarihinde Gulermak Suisse ve Tilton tarafindan 1 numaral tadil sozlesmesi (“Tadil
Stzlesmesi”) imzalanmigtir. Bu cercevede Tadil Sozlesmesi ile tadil edilen 3. madde uyarinca
Pay Satim Soézlesmesi kapsamunda belirlenmis 20 milyon Avro satis bedelinin 1 milyon
Avro’luk kismimin 31 Aralik 2023, satis bedelinin %30’ unun 31 Mart 2025 ve kalan tutarin 30
Eyliil 2025 tarihinden énce Gulermak Suisse’e 6denecegi kararlastirilmstir.

Tiarel Sl 3235 Aakars Kurus ]', dD ai¥ ®3 1235
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23, THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

23.1 ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmeca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Tiirkiye Muhasebe Standartlari’’na (“TMS”} gére hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 ile 30 Eyliil 2024 itibariyla hazirlanmis olan
finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlart Ek 3’te yer almaktadur.

23.2 Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Ihragemm 30 Eyliil 2024 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren
kurulus Eren Bagimsiz Denetim A.S. olup, 30 Eyliil 2024 tarihli finansal tablolarindan sorumlu
ortak bas denet¢i Emir Tasar’dir. Bagimsiz denetim kurulusunun gérevden alinmasi, grevden
cekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamustir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin Thrager’min 30 Eyliil 2024 tarihli finansal tablolar: i¢in vermis
oldugu bagimsiz denetim raporu goriisleri asagida yer almaktadir:

Giilermak Agwr Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket”) ile bagl: ortakliklari, miisterek
yonetime tabi isletmeleri ve subelerinin (“Grup”) 30 Eylil 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile 30 Eylil 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik
ara hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml1
gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarimn ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarimdan olusan konsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup un 30 Eylil 2024 tarihi
itibarwla konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
dokuzar aylik ara hesap dimemlerine ait konsolide finansal performanslarini ve
konsolide nakit akislarmu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TIRS”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Thragcinm 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarimn
bagimsiz denctimini gergeklestiren kurulug DRT Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavitlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) olup, 31 Aralik 2023,
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarindan sorumlu ortak bas denetgi
Emrehan Demirel’dir.

TTK nmin 400/2’nci maddesinde yer alan rotasyon uygulamas: geregince; daha dnce Sirket’in
bagimsiz denetgisi olarak gorev alan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) yerine, 17 Mayis 2024 farihi
itibariyla, 2024 yili igin bagimsiz denetgi olarak Eren Bagimsiz Denetim A.S$. segﬂmlstlr =

&'tg c* N\

DRT Bagmsiz Denetim yve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member off
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tarihli finansal tablolar1 i¢in vermis oldugu &zel bafimsiz denetim raporu agagida yer
almaktadir:

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklary, miisterek
yonetime tabi isletmeleri ve subelerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Araltk 2023, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralitk 2021 tarihli konsolide finansal durum tablolari ile ayni tarihte sona
eren hesap dionemine ait; konsolide kar veya zarar tablolar:, konsolide diger kapsamit
gelir tablolari, konsolide dzkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablolari
ile onemli muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarmmdan olugan konsolide finansal tablolarm (tiim tutariar 30 Eylil 2024 alim
giictinden gasterilmigtir) denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumlarin ve
ayni tarihte sona eren hesap dionemine ait konsolide finansal performanlarini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:’na (“TFRS lere”)
uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmakiadr.

23.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 haklkandaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Halihazirda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumunda 30 Eyliil
2024’ten sonra meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

23.4 Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6 ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitinn konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15. maddesi uyarinca,

Sirket’in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kary, varsa gegmis yil zararlarinm diisiilmesinden sonra kalan tutar,
sraswla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce: Bu sekilde hesaplanan net dinem karindan, her yil, %5°1 Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ddenmis sermayenin %20 sine ulasimcaya kadar kanuni
yedek ak¢eye ayrilir.

a) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagy tutarimin ilaygsi I
bul -acak meblag tizerinden, Sirketin kar dagitim politikasi cercevesiptle
TicareXKawlinu ve Sermaye FPiyasast Mevzuatina uygun olarak biring] kan..‘p 77
ayrilir,
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b) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kuruf, kdr pavimin, yionetim
kurulu dyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

c) Ikinci Kar Payi: Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigiildiikten sonra kalan kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payt olarak dagumaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521'inci maddesi
uyarmca kendi istegi ile yedek akce olarak aywrmaya yetkilidir.

d) Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahipleriyle kara istivak eden diger kimselere
dagitilmast kararlastirdmes olan kisimdan sermayenin %3°i oramnda kar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'ya giore ayrilmast gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr payr ayrimadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasma, yonetim kurulu iiyelerine, ortakitk ¢calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kdr payt nakden ddenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pawi, dagiim tarihi itibaryla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilr.

Sirket’in mali durumu, girisim ve yatrimlari goz oOmiine almmak suretiyle, bu kardan
daguilacak miktarin tespiti ile bunun nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi Kurulu nun
konuya iliskin diizenlemeleri ve yonetim kurulunun onerisi de goz oOniine alinarak, genel
kurulca karar verilecektir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitvm sekli ve zamam, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
almamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagiilmasina karar verebilir. llgili mali hesap dénemiyle sinirli
olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na avans kar payr dagitim vetkisi verebilir.

Isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket, pay sahiplerine
3 defa kar dagitirm yapilmustir. Birinei kér dagitimi 8 Ocak 2021 tarihli olagantistii genel kurul
toplantisinda kararlastirilms olup 70.210.000 TL olarak dagitilmustir. ikinci kér dagitinu 21
QOcak 2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kararlagtirilog olup 60.000.000 TL kar
pay1 &demesi yapilmistir. Uglincli kir dagitimi ise 23 Kasim 2022 tarihli genel kurul
toplantisinda kararlastirilmis olup 20.000.000 TL kéar payr ddemesi yapilmistir. TMS 29
uygulanmig finansal tablolarda kar dagitimlan tutarlari 23 Kasim 2022, 21 Ocak 2022 ve 8
Ocak 2021 genel kurul tarihleri itibanyla; 44.774.394 TL, 300.265.017 TL ve 351.360.232
TL’dir (llgili tutarlar 30 Eylil 2024 satin alma giiciine gore endekslenmis tutarlardan
olusmaktadir). 2023 yilinda gergeklestirilen genel kurulda kar dagitimi gergeklestirilmemistir.

23.7 Son 12 ayda ihragcimm ve/veya grubun finansal durumu veya karlhihig: iizerinde

deriyle ilgl IJ dwalara taraf olmaktadur. %l;;ket aley d
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veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava,
tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

"{sbu izahname tarihi itibartyla, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti,
faaliyet sonuglan veya mali durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede
olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmadigi tespit edilmistir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 481adet Sirket aleyhine a¢ilmis ve
derdest olan dava ve 209 adet Sirket aleyhine agilmmg ve derdest olan icra takibi bulundugu
tespit edilmigtir. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 481 adet Sirket aleyhine a¢ilmus ve halen derdest
olan davalarin toplam risk tutar1 617.128.944 .45 TL’dir."$irket’in taraf oldugu davalar ve icra
takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek 5°te yer alan bagimsiz hukuk¢u raporunda bulunmaktadar.

23.8 lIzahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER
24.1 Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dihil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Ortaklara ait mevecut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

| Pay
Sayisiin | Bir Paymn e TerT
Nama/Hamiline | ; . Grup Pay | Nominal
Grubu Oldugu Imtiyazlar Pay Sayis1 4 IS Degeri | Toplam (TL) | ((3/1‘:)1:1:
Oram (TL) (A2
(%) ‘
B Hamiline - 9.700.000 572 | 1,00 9.700.000 3,01

Sermaye artis1 ile gikanlan Yeni Paylar’a iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

I. i Pay [
I Sayisimin | Bir Paym : Sermayeye
Grubu h eI imtiyazlar |  Pay Sayisi Grup Pay Non:mz.tl Toplam (TL) Oram
Oldugu , Sayisma Degeri | (%)t
Oram (TL) .
| (%)* |
B | Hamiline | - 22.600.000 13,33 1,00 22.600.000 7,01
I - — —_

Ek satis kapsaminda Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iligskin bilgi asagidaki

tabloda sunulmaktadir:
Pay
TH . Sayimmmn | Bir Paymn Sermayeye
Grubu Namgﬁl:gn; LI Imtiyazlar Pay Sayis1 Grup Pay | Nominal Toplam (TL) Oram
Sayisina | Degeri (TL) (%)**
i L Oram (%)*
B Hamiline 6.460.000 3,81 1,00 6.460.000 2.00

* Sermaye arngt sonrasindaki (B} Grubu paylarmn tamaruna oramn; ifade etmektedir.
** Sermaye artist sonrasindaki toplam grkarilmuy sermayeye oram

(A) Grubu paylar, pay sahiplerine genel kurul toplantilarinda imtiyazli oy hakki ve y&netim
kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gsterme imtiyaz1 saglamaktadir. (B} Grubu paylarm higbir
imtivazi yoktur. Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin
edilecektir. Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan kaydi
olarak tutulacaktir.

a)
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmmin kaynaklar hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

b)

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakdir,
c)

Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitin esaslar::

Bedefs:_iz glarak vertfegekpay bulun q&h@kiﬁdjr
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24.2 Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S.’nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve
Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye
piyasas: mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3 Paylarmn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylari kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4 Paylarm hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5 Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satisi  yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk

TTK ' nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve 1[-19.1 sayili Kar Pay:1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina [liskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19, maddesi ve 11-19.1 sayili Kér Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kér
pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamami,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastinilir. Esas sézlesme
hiikktimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karar, kanunen misaade
edilmedigi stirece geri alinamaz.

b) Zamanasimi

Zamanagimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avanst bedelleri hakkinda 2308 sayil Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulamr. Amlan Kanun’un zamanagimina iligkin hitktimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. Ve 2019/21 K. Sayili Karan ile iptal
edilmigtir. Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanasimma ugrayan séz konusu bedeller
hazineye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestce 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.

c) Hakkin kullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kuHanim prosediirii

diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdi
saklamada bulunan ort;
t&l:lll‘l]tlklddlr
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Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kir pay1 almak tizere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimlidiirler. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kér payr dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantismin yapildig1 hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kér pay! orami veya hesaplanma yontemi, ¢demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadi@:

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket¢e 6denmesi veya ayriimas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis y1l zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan tutar,
sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Bu sekilde hesaplanan net donem kanndan, her yil, %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore ddenmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

1. Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kar dafitim politikasi gercevesinde TTK ve sermaye
piyasasi1 mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

ii. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymn, yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasma karar verme hakkina sahiptir.

1ii. Net dénem karindan, (i) ve (ii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kisrm, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak
dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

iv. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiriling
olan kisimdan sermayenin %5°1 oraminda kar pay: digiildiikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, TTK’mn 519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek ak¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

€) Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat ger¢evesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Ilgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu ile genel kurul,
yonetim kuruluna avans kar pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Oy Hakka

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir pa s s@'[; C& Ny
olsa da en az bir oy haklam haizdir. Genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pzﬁls

5 (bes) oy kaki ve Hfexbir (B) Gruby p;m sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Pay s
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Yeni Pay Alma Haklka

TTK’min 461, Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarmn
sermayeye oramina gire, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn’nin 18. maddesi ve I1-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadifi siirece, y&netim kurulu
tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli gordiigtu takdirde sermaye artiginda
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini simirlandirilmasina dair karar alma konusunda
Esas Sozlesme’de yetkilendirilmistir.

Fasfiyeden Pay Alma Hakla

TTK’mn 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varligmm kullamlmasma iligkin, bagka bir hiikiim
bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakhiktan Ayrilma Haklka

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isleten pay sahipleri,
amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma Hakk ve Satma Haklk

SPKn’nin 27. maddesi ve I1-27.3 sayili Ortakiiktan Cikarma ve Satma Haklarn Tebligi
uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak {izere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklanmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinbikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinhkta kalan pay sahiplerinin ise satma hakki dogar. Bu
kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve
bunlar karsilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken,
azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarm SPK diizenlemeleri gergevesinde
belirlenen bedel iizerinden oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin almmasin
talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakka

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artinim tarthindeki mevcut paylara dagrtilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkr

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’ min414.,415.,419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi §art1na baglanamaz Paylar kayden izlenen halka acik ortakhklarln genel kurul

alinarak olugturulan lunanlar listesinde adi yer alan pay sahlpl;ey katilabilir. B r'/r E*

adi bulunan hak sahi ik géstere:li@ﬁﬂ) 1e] kurula katilirlar.
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Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilam, mevzuatia 6ngériilen
usullerin yam sira, elektronik haberlegsme dahil her tiirlii iletigim vasitas: kullamlmak suretiyle
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tlizere genel kuru! toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnce
yapilir. Stz konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG’de yayimlamr. Sirket’in
internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalarin yart swra, Kurul tarafindan kurumsal y6netim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve inceleme Hakka

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi ve TTK’nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar,
y6netim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kér
dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde,
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali tablolar bir yil stire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, girketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun
olmalidir.

Iptal Davas1 Agma Hakki

TTK’min 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca, yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde
aldigy kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline iligkin hikiimler cer¢evesinde
yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz
glin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tlide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla siirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem mali tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansinin  dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansinin kararlastirildigi veya
Odendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu ityeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usultine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplanfiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykirihklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Esas Sﬁzlegme hﬁkﬁmlerine ve Gzellikle dﬁriistlﬁk kuralina aykm

Azinlik Haklan

TTK’'nmm 411., 412,
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belirterek, genel kurnlu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konulart glindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya
giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylannn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularn, yonetim kurulu tyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artrimindan dogan sorumluluklar:, Sirket’in tescili tarthinden
itibaren dort yil gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakk:

TTK’mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha dnce kullanilmgsa, belirli
olaylarin 6zel bir denctimle agikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz gin
i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yer Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel
denetci atanmasini isteyebilir.

24,6 Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

16 Eylil 2024 tarih ve 2024/25 sayill yonetim kurulu karan ile Sirket, 300.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanarak, 22.600.000 TL tutarinda artirilmasi suretivle Sirket sermayesinin 322.600.000
TL’ye yiikseltilmesine, artirilan 22.600.000 TL’ye tekabiil eden 22.600.000 adet paym (B)
Grubu olarak ¢ikanimasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine karar
vermistir.

Sirket, ayn: yonetim kurulu karari ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin portfyiinde bulunan
(B) Grubu paylardan Sirket’in mevcut sermayesinin %3,23linii temsil eden bdliimiiniin halka
arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine karar vermistir. Sirket, aym yonetim kurulu karari ile
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin portfoylerinde bulunan paylardan Sirket’in mevcut
sermayesinin %2,15’ini temsil eden béliimiintin ek satiga konu edilmesi talebini kabul etmisgtir.

24.7 Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayici veya
pay sahibinin haklarint kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadidina
iliskin bilgi:
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24.8 Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi hilinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabimin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarm paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alum teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka a¢ik ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yeni paylarn
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire icinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasim oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan O6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
nitelifine goére, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandify tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslart belirlemeye
vetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ylikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve aynlma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrimin usuliine uygun davet yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikkiim uygulanir,

24.9 Cari yil ve bir énceki yilda ihragcimn paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1 Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerckenler

25.1.1 Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa
1stanbul’un uygun goriiglinlin  ahnmas1  gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriistine
Izahname’nin T numarali bélimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2 Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Ek satis hari¢ sermaye artirimu ve ortak satisi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal
degeri 32.300.000 TL olup, halka arz dncesi ¢ikarilmis sermayesine oram %10,77 ve halka arz
sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orant %10,01 tlir.

. Halka Arz
Nama/ 17 _Paym Halka Arz Edilen | Oncesi Halka Arz
Nominal Sonrasi
Grubu Nama M, Paylar Toplam | Sermayeye
Oldugu Degeri (TL) Oram Sermayeye
(TL) (%) Oram*(%)
B | Hamiline 1,00 32.300.000 10,77 10,01

*Halka arz edilen 32.300.000 TL nominal degerli p:czyl arin halka arz sonrasi g:z/-can!mtg' sermaye olan 322.600.000
TL’ ye oranidir.

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden olan Giilermak Emlak Yapi Ingaat Yatinm A.S.ye ait
meveut paylardan ek satig hari¢ halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

. Halka Arz
Nama/ iy anyln Halka Arz Oncesi nlka iz
Nominal - Sonrasi
Grubu Nama it Edilen Paylar Sermayeye
Oldugu et Toplam (TL) Oram SIIENIRLC
(TL) - Oram (%)
(%)
B Hamiline 1,00 6.596.000 | 220 204

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden olan Giilermak Turizm Isletme Yatinm A.S.’ye ait mevcut
paylardan ek satis hari¢ halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

_ — Halka Arz | |
Nama/ e P?ym Halka Arz Oncesi SEILDLAY)
Nominal : Sonrasi
Grubu Nama Deseri Edilen Paylar Sermayeye -
Oldugu & Toplam (TL) Oram
(TL) (%)

o

% | [
B Hamtme 1,80 F= | 3.104.000 I 1,03 o
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Sermaye artirim yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki

tabloda sunulmaktadir.
- Halka Arz
Nama/ e P?ym Halka Arz Edilen | Oncesi £ b7 Vi
Nominal Sonrasi
Grubu Nama vy Paylar Toplam Sermayeye S
Oldugu Degeri (TL) Oram ermayeye
(TL) o Oram (%)
(“e)
| ! _
B | Hamiline | 1,00 22.600.000 | 7,53 7,01

Ek satis kapsaminda meveut paylardan Giilermak Emlak Yapt ingaat Yatirim A.S.’ye ait halka
arz edilebilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

: Halka Arz
Nama/ i P?ym Halka Arz ‘ Oncesi Halka Arz
Nominal . Sonrasi
Grubu Nama v Edilen Paylar Sermayeye
Oldugu Decn Toplam (TL) Oram SR LENEAT
(TL) > Oram (%)
(%)
B | Hamiline | 1,00 4.392.800 1,46 1,36

Ek sat1s kapsaminda mevcut paylardan Giilermak Turizm [sletme Yatirim A.$.’ye ait halka arz
edilebilecek paylara iligkin bilgi agsagidaki tabloda sunulmaktadir.

. | Halka Arz
| Nama/ i P?ym Halka Arz Oncesi e
Nominal - Sonrasi
Grubu Nama Deeri Edilen Paylar | Sermayeye S

Oldugu SES Toplam (TL) Oram AR A
(TL) - Orani (%)

| (o)

B Hamiline 1,00 2.067.200 0,69 0,64

Ek satig kapsammda sunulabilecek Gillermak Emlak Yap: Ingaat Yatirim A.S. ve Giilermak
Turizm Isletme Yatinm A.S.’ye ait paylara iliskin detayli bilgiler izahnamenin 25.2.5
béllimiinde verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile aym haklari tagryacaktir

Ek Satig

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutari 6.460.000 TL’dir. Bu paylar halka arz
edilecek paylarin nominal tutarin %20’°sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga
sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satisa konu
edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisin
gergeklesmesi durumunda, ek satiga konu paylann yatinmer gruplan arasindaki dagilimm
tahsisat oranlarina bagh kalmadan QNB Yatirim’in Onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Halka arzda halka edllecek paylarm tame;.mlmn satilmasina yetecek talebin gelmemSi
halka arz buyiikligiinih-Kigfiltilmesine kesrgr verilmesi halinde 6nce sermaye artirt
g edilecek paylar, s ortak satigl ¥ gu\}? ve ek satis yoluyla ihrag edlleﬁ
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25.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25,1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu stirenin baslangi¢
ve bitis tarihieri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2024 yilimin ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaktadar.

25.1.3.2 Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yontemi:

Halka arzda satis, QNB Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarimn Satig: Tebligi’'nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama”
ve “En Ivi Gayret Aracilifi” ydntemi ile gergeklestiritecektir.

Basgvuru Sekli:

Sirket paylariin halka arzinda talepte bulunacak yatirmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar,
Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’dir.

Halka arza yatinmcilarin; Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar, Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirnmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde bagvurmas: esastir.

Sirket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak vyatiwumeilar asagidaki sekilde
gruplandirdmistir:

i) Yurt i¢i Bireysel Yatinnmeilar: Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslari,
yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tirkiye’de
ikametgih sahibi gergek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili
i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt I¢gi Kurumsal
Yatirimcilar tammlari diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tlizel
kigilerdir. Bu kategorideki yatirimecilar i¢in azami pay bagvuru miktar1 2.500
adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimeilar en fazla
2.500 adet talepte bulunmak zorundadirlar. (Anonim ve limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.)

ii) Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar: Kuzey Kibnis Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaglan, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir
takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt T¢i
Kurumsal Yatirimeilar tanimi disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan téim
tiizel kigilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) Bu
kategorideki yatinmeilar igin asgari pay bagvuru miktar1 2.501 adet olup; bu
kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimctlar en az 2.501 adet talepte
bulunmak zorundadirlar. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden
bagvurabilir.)

jiii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan g
urumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kyf
i im fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kurulusig
.girketleri,l_ hT) I'@E’gl:kli ve yardim sandiklar,oh%/ 71964 'tarihy
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sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20 nci maddesi uyarinca kurulmug
olan sandiklar, ¢} Kamu kurum ve kuruluglan, Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi ile ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul
edilebilecek diger kuruluslardir.

Ek Satis hari¢ halka arz edilecek toplam 32.300.000 TL nominal degerli paylarin;
e 12.920.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kism Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,

e 3.230.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yiksek Talepte Bulunan
Yatirmeilara,

e 16.150.000 TI. nominal degerdeki %50 oramindaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatinimcilara,
gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

Ek satisin gergeklesmesi durumunda, ek satisa konu paylarin yatirime: gruplart arasindaki
dagilimi tahsisat oranlarina bagh kalmadan QNB Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Kurul Karar Organi’mmn i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karan
kapsaminda portfoy ydnetim girketleri, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar
tarafindan bireysel portfoy yodneticiligi stzlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirnm fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlan, unvaninda serbest
ve/veya dzel ibaresi yer alan yatirim fonlar ve I11-39.1 sayili Yatinm Kuruluglarimn Kurulug
ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig m. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler
kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 sk.) sayih Ilke Karari
kapsaminda Izahname’nin 25.1.14 béliimiinde belirlilen halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek
konumdaki kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlar, yurt igi bireysel yatinmci grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte
bulunamazlar.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt ici Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatinmeilar’in halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde yer alan Konsorsiyum Uyelerinin merkez,
sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar talepleri igin sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim’a
bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirnmetlar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

Gercek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdani1 veya siirlici belgesi veya pasaport)
fotokopisi

Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6megi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalnizca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK. 5.2
(19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k} sayili llke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
alinacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibnis Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan yurt i¢i bireysel yatirimcilarin T.C.
kimlik numarasin igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima déhil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.

Kurumsal yatirmetlarin kendi portfdyleri igin aldiklar: paylar higbir suretle yurt i¢i bireysel
yatirrmeilardan olusan yatinmeilar hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatinm ve
kalkinma bankalari ile portfdy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyll icin talepte
bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatinmei grubundan yapilmast ve I1-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satigt Tebligi m. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimer
grubuna iliskin aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Yontemine gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Yiisek Talepte Bulunan Yatirimeilar gruplan igerisinde yer alan yatimmerlarin
miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar tarafindan iletilen
talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yliksek miktarh talepler disindaki diger talepler
iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar ve Yiiksek Talepte
Bulunan Yatirimeilar grubundaki bir yatirimcimin en yliksek miktarli talebini birden fazla
konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak talep Konsorsiyum Lideri
tarafindan belirlenecektir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmas: durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra bagvuru
taleplerinin satisa sunulan pay miktanndan az ya da esit olmas: halinde bitlin talepler
karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: durumunda her bir tahsisat
grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayrn ayn yapilacaktir.

Dagitim Sekli:
Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitlin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimei sayisina béliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimcl sayisina boélimerek aym sekilde dagitilir. Bu gekildeki dagitun
iglemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimn tamami_
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya g¢ikan miktarlar, pe]

konusunda bir alt sigyr koyan yatirimeilar agrsindan gdzden gecirilir. Miktarin bu al¢

tinda kalmasi halinde istegine mf blarak listeden ¢ikarilir ve bu miktayfar tgk
agltlma mi'ﬂ tutulur%esaphn z}l I ]‘lt’P\ kiisurat ortaya ¢ikmasi dutumundd kus 1k
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tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lidert,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thragei’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar: Esit Dagitim Yoéntemine gore yapilacaktir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas
durumunda tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirnmer sayisina bliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimci sayisina béliinerek aymi sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. DaZitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siur koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatinnmei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda, Konsorsiyum Lidert,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihraggi’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda QNB Yatinm, Sirket ve Halka Arz
Edenler’in uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatimmer’ya verilecek pay
miktarina QNB Yatirim’in 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihrage
tarafindan karar verileccktir. Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
kategorisindeki yatirnmeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatinmeilar, Bireysel Yatinmer
kategorisinden basvuracak olup, talep adetlerine gére dagitimda dahil olacaklan tahsisat grubu
belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer
taramamn ardindan yatirimeilardan, 2.500 (ikibinbesyliz) adet ve altinda bagvuru yapanlar Yurt
I¢i Bireysel Yatinme, 2.501 adet (ikibinbegyiizbir) ve iizerinde bagvuru yapanlar Yiiksek
Talepte Bulunan Yatirimeir olarak dikkate ahnacaktir, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
taniminda bulunmayan yatinmeilarmn, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiksek Talepte Bulunan
Yatirimei tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmas: esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinimer ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatinmei olarak bagvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar
seklinde olmasi sarttir. Yatirime: bazinda azami pay bagvuru miktar1 2.500 adet (ikibinbegyiiz)
olan yatirimeilar Yurt Ici Bireysel Yatirimce: grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimei
bazinda asgari pay bagvuru adedi 2.501 (ikibinbesyiizbir) adet olan yatirimctlar Yiiksek Talepte
Bulunan Yatirimer grubundan dagitima dahil edilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar ve
Yiiksck Talepte Bulunan Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligskin alt siur belirleyebilirler.

Asgari (en az) talep miktar1 Yurt Igi Bireysel Yatimme: igin 1 (bir) adet ve Yiksek Talepte
Bulunan Yatirime: igin 2.501 (ikibinbesyiizbir) adet olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve
Yiiksek Talepte Bulunan Yatirnimei olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir D= =
25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bul

bedelini, aract ki n bellrtepeklerl hesaplara nakden veya hesaben veyayteming
vontemiyte yatiracakl® urt I¢i Bir F.-u)e:\‘l Yatinmcilar ve Yﬁk/s?,hlepte Buﬁ
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Yatirimeilar i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam
pay miktarmin ddrtte birini gecemeyecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar'in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimerlar igin talep edilebilecek azami pay miktan, bu tahsisat grubuna tahsis
edilen toplam pay miktarinin dértte birini gegemeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebilirler.
En disgiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar denmeme riskinin
ustlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Ttim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinr
koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt simrin altinda
kalmas: halinde yatinme: istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasmdan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatinmeilar arasinda Konsorsiyum Lideri, Thrace: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

QNB Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii i¢erisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr ayrn kesinlestirerek Ihragc1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne verecektir. Ihrager ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayt QNB Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt ici Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak halka arzdan pay
almak isteyenlerin isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri) maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak bagvuranlar,
1,00 TL nominal degerdeki (B) Grubu 1 adet payin 25.3.1°de belirtilen satig fiyatin, talep
cdilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki 6deme se¢eneklerinden bir
veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinnmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak bagvuranlar talep
cttikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, hesaplarinda meveut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha once kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak iizere
farkli bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagmi teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Odeme segenckleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle
talepte bulunma™ seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatimmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinm ¢arpimi sonucu
ortaya ¢tkacak tutardur. e

A- Nakden Odeme: /7
f

»
Yiksek Talepte Bulunan Yatinmeilar olarak basvur nlaf thic
n:Lalep Bg:dféli’L;Lj nakden ve/veya hesaben yatitabilecekleld it
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B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak basvuranlardan
Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler, teminat oranlar1 ve
teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutan

= Talep Bedeli /Teminat katsayis: ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat

katsayisi
Teminata Teminat Teminata Alumda Teminat Bozumunda
Alnacak Varhik | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
' | Fonun o gin igin fon | Fonun o gin igin fon
Para Piyasast Fonu | %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyat1 aciklanan alig fiyat:
Kisa Vadeli Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin igin fon
Borglanma %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan |
| Araglar1 Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon| Fonun o giin igin fon
i?erlgirlln‘;?)nu %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
¢ aciklanan alig fiyat aciklanan alis fiyati
Ozel Sektor |
Borglanma Forun o giin i¢in fon | Fonun o gin i¢in fon
Araglant Fonu ve | %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Kira Sertifikalan aciklanan ahs fiyat aciklanan alis fiyati
Katilim Fonlar1
. : DIBS’lerde her  bir
Her  bir  konsorsiyum . s
. liyesinin ¢alistiyi bankanin konsorsiyum uyesinin
TL DIBS %95 pyesinm A . | calistiy  bankanmn ilgili
ilgili giinde ilk acikladigl | ©., . Lo
dsterge ahs fiyat glindeki islem anindaki cari
£ alis fiyat:
Bloomberg elektronik alim N
sattm ekraninda her bir | Bloomberg elektronik a11m|
Eurobond (T.C. konsorsiyum iiyest, | satim  ckraninda  fiyat
Hazinesi’nin fhrag | %95 bankanmn gordiigii en az {i¢ | saglayicilarin verdigi islem
Ettigi) islem  yapilabilir  fiyat | yapilabilir cari piyasa fivati
saglayicisinin ortalama | kullanilacaktrr.
fiyat1 dikkate alinacaktir.
Ozel Sektor i)fell S((aiktor Borglaltéma )
Borglanma agatingay = Ve U2 | Ozel Sektdr Borglanma
Araclari (Her Sertifikalarinda Borsa Araclarinda  ve  Kira
Aracl Kurum f:;an})ul pi Borc;lIa{nn_la Sertifikalarinda Borsa
sadece ihracina | o/ 05 Alag arls ‘ 1yasals)1 ,e Sclln Borglanma Araglarl
aracilik ettigi ve llm Py lnkla Piyasasinda olusan gesss
Borsa Istanbul’da olugan son 15 gUNU agirKll | piyasa fiyati g 1$¥$

islem

goren

. OSBA’lan ve kiri
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| Teminata | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Varhk | Katsayis Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
teminata konu Sektor Borglanma Araglart -
edebilir.} Piyasasi’'nda olusan can
piyasa fiyati
Kira Sertifikalarinda Borsa | Kira Sertifikalarinda Borsa
| Istanbul Borglanma | Bor¢lanma Araclar
. . Araclan  Piyasasi Kesin | Piyasasi’'nda olusan o
[4)

Kira Sertifikalart /683 Alm  Satim  Pazari’nda | giinkii ortalama fiyat /iglem
olusan son i giinii agirlikli | gegmemigse son is glini
ortalama fiyat agirlikl ortalama fiyati

. . Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
ggsfﬁn Fon Senedi %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan

g aciklanan alis fiyati agiklanan abig fiyatt
o Fonun o giin igin fon | Fonun o gin ic¢in fon

Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati

| Pay (BIST 30’da |, BIST = Pay Pl).r.asetm nda BIST Pay Piyasasi’nda
er alan paylar) %20 olugan son isglnd agithics olusan cari piyasa fiyati

Y pay ortalama fiyati 3 Py y

o TCMB tarafindan agiklanan
bir giin 6ncesinin alhis kuru
veya her bir Konsorsiyum | Her  bir  konsorsiyum

Déviz (ABD U"yem nin ¢alistif bankanimn tiyesinin Qﬁllf{tlgl bank?m.n
s6z konusu yabanci para | cari kuru (Kusuratli ddviz

Dolarn, Avro, | %90 - int sabah ilk acrkladisy i ’ bi katl

Ingiliz Sterlini) igin sabah ilk acikladig: gise tuta:x: art bir ve katlan
kuru  (Kisurath  doviz | seklinde yukari
tutarlart  bir ve Kkatlan | yuvarlanacaktir.)
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Vadeli Mevduat

Blokesi /Katilim |

Hesabt Blokesi — | 7100 i i

TL

l TCMB tarafindan aciklanan | Déviz  cinsinden vadeli
bir giin 6ncesinin alis kuru | mevduatlarin TL’ye

Vadeli Mevduat veya her bir Konsorsiyum | doniistirilmesinde,

Blokesi (ABD Uyesi’nin caligtigi bankanin | tahsilatin yapildigi andaki

Dolari, Avro, 9490 s6z konusu yabanct para | her bir  konsorsiyum

Ingiliz Stertini) /| i¢in sabah ilk agikladig gise | liyesinin calistift bankanin

Katilim  Hesab kuru  (Kiisuratlh  doviz | s6z konusu doviz alis kuru |

Blokesi tutarlar1  bir ve katlan | (Kiisurath doviz tutaphss
scklinde yukari | bir ve katlan se#finy
yuvaﬁﬂqﬁcakurj yukari yuvarlanac
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanifan varlifin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili varlik i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak sekilde yukar:
yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varhiklar teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatirumer ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatinime olarak bagvuranlar;

- Dagitim listelerinin agiklandif1 giinli takip eden ikinci is giinii saat 12:00’a kadar
dagitim listesine gore almayir hak ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu
durumda, teminata alinan varliklar {izerindeki bloke ayn1 giin kaldirtlir.

— Dagitim listelerinin agiklandigi giinii takip eden ikinci is giinli saat 12:00’a kadar
dagitim listesine gére almayr hak ettikleri payin bedelini blokaj yontemiyle talepte
bulunarak édeyebilirler. Bu durumda, bedelin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan
varliklar bozdurulacaktir. Birden fazla varliin teminata konu olmas: durumunda, talep
formunda segilmis olan varliklar en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak
bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan varliklan kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak bagvuranlarin
teminatlarinin nakde doniistimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir. Konsorsiyum
iyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli varliklari teminata kabul edebilitler ve teminatlar
farkli sekilde nakde doniistiirebilirler. Konsorsiyum lideri ile acentesi birbirlerinden farkli
varliklar1 teminata kabul edebilirler ve teminatlar1 farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatinmerlar olarak bagvuru
yapanlar, mevcut varliklar teminat gostererek talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri i¢in dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan
paylarin bedelinin teminatin: tegkil etmek iizere teminata alinan varliklar {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay
bedellerinin zamamnda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat nitelifindeki varliklar,
highir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerck
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardar.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve

Kurul Karar Orgami’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, Ilke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmeilarn, kredi limitleri
déhilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularmi kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye ilighkim.

faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliinin esas alnacag taraflar arasinda akde .'f'" c * N
gerceve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir. /7
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kapsaminda, "Ag¢iga Satis ve Kredili Islem Yasag1", "Briit Takas" veya "Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltun: ile Emir Fiyat Kétiilestirmesinin Yasaklanmasi" tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar teminat olarak kabul edilebilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt Igi Kurumsal Yatirnmeilar sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim’a bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandif giinii takip eden ikinci
is giinii saat 12.00"a kadar 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarn bedellerini ddemekten imtina
edemezler,

QNB Yatirim, talepte bulunan Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

c) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmmn halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan
Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asafidaki tim yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili bankalann ilgili subelerine ve emir iletimine
aracilik eden yatirim kuruluslarinin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatinmeilar, agagidaki yetkili aract
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili
subelerinin yant sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacih@ subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon
bankacilifi hesaplanmn olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalan
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmin olmas:) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERI:
QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

QNB Invest’in tim subeleri ve QNB Bank A.$.’nin tim subeleri, QNB Mobil uygulamas:
(Sadece TL pesin ve TL vadeli mevduat teminata alinarak kabul edilecek bagvurular.) ve 0212
336 73 73 numarali telefon ve internetsube.gnbinvest.com.ir internet sitesi, QNB Invest Mobil
uygulamast

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 Ig Kapl b
Sisli/Istanbul Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01
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Ankara-Cankaya, Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Istanbul-Zotlu Center, Konya, Dumlupinar,
istanbul Merkez, Istanbul-Cevizli, Ankara-Tunali Hilmi, Izmir-Konak, Ankara-Cukurambar,
Istanbul-Nurol Tower irtibat subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve
www.al capital.com.tr internet adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

Izmir subesi ile 0212 216 26 61 numarali telefon ile www.acar.conm.ir internet adresi ve Acar
Mobile mobil uygulamasi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer / ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Sartyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, [zmir
[rtibat Biirosu, Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu,
Bagdat Caddesi Irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.ahlatcivatirim.com.tr internet
adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4. Levent 34330 Begiktas / Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Miidiirliikk ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy,
Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantas1, Bodrum, Diyarbakir ve Gaziantep subeleri ile
444 25 25 numaral telefon, www.akbank.com internet adresi ve Akbank Mobil
uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri ile www.albyatirim.com.tr internet adresi ve ALB
Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar ile 0212 213 08 00 numaral: telefon ve
www.alnusvatirim.com internet adresi, Alnus Trader mobil uygulamas:

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer - Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon ile www.alte alternatlf*-. atirim.com.tr internet adresi ve Alternatif

Trader mobil uygular

-
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ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/[stanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel Mudirliik ve subeleri ile Anadolubank
A.S.nin tiim subeleri ve Anadolubank Mobil uygulamasi (sadece nakit teminat kabul
edilicektir.)

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Sube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcu/Istanbul), Bostanci Irtibat Biirosu (Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanh
Konutlart B1 BL K:3 d:13 Suadiye Istanbul), www.atavatirim.com.tr internet adresi, Aktif
Yatirim Bankasi A.S. ve subeleri (Tel: 0212 310 60 60) ile Ata Yatinm ve NKolay Mobil
uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi ve BMD Trader Mobil
Uygulanast

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 05 05

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Irtibat biirolar ile 0212 410 05 00
numarali telefon ile www.bullsvatirim.com internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatrim Subeleri ile www.burgan.com.tr ve
www.burganyatirim.com internet adresleri ile Burgan Trade mobil uygulamasi

COLENDI MENKUL DEGERLER A.S.

Acibadem Mah. Cecen Sok. Akasya A Kule Kent Etabi1 Blok No:25 Uskiidar/Istanbul
Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38

0216 599 02 46 numarali telefon ile www.colendimenkul.com internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’nin tlim subeleri ile DenizBank A.S.'nin tiim
subeleri,) 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, MobilDeniz mobil
uygulamasi, Denizbank A.S. Internet Bankacilifi (www.denizbank.com),
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan ¥al
i alacaktir. S6z konysu telefon numaralari aracilifs ile yapafan halke
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DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiilttir Mah. Nispetive Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Kalamis Sube ile www.dinamikyatirim.com.tr internet subesi ve Slayz mobil
uygulamast

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar1 Ciftei Tovvers No: 96/256 Begiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA
Yatirimei Destek Merkezi ile www. garantibbva.com.tr internet adresi ile Garanti BBV A mobil
uygulamast

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mahallesi, Caml Sokak, No:21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 13 36

Tiim subeler, 0216 453 00 53 numaral telefon ile www.gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube, Denizli Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankara Sube, 444 0 321
numaral telefon ile www.global.com.tr internet adresi ve Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul(Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya,
Bursa, Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55
numaral telefon ve sube iletigim kanallan, www.halkvatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr
internet adresleri ile Halk Yatirim Borsa, Halk Yatinm Trader ve Halk Yatirim Mobil ve
Halkbank Mobil mobil uygulamalart

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer / Istanbul

Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile
www.icbcvatirim.com.tr internet adresi ve ICBC Yatinm mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sartyer / Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, [zmir irtibat biirolar1 ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon ile www.ine.com.tr internet
adresi ve ING Mobil uygulamasi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
sentepe Mh. "yukdere Cd 126, Ozsezeﬁ is Merkezi C Blok 34394 Sisli Istanbul
Tel: 0" l" 238 88 %
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Ankara, Tatvan, Cankaya, Izmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, Izmir Pasaport, Bursa Private
ve Finans Sehir Irtibat Biirolar ile 0212 238 88 88 numarali telefon ve www.investaz.com.tr
internet adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barboros Mah., Ihlamur Blv., NO:3, Agaoglu My Newwork, I¢ Kap1 No:188 Atagehir/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitézii ve Niliifer subeleri, Atasehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikdiizii, Gbztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Ankara, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum,
Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun, ve Denizli Irtibat
Biirolar1 ile www.infovatirim.com internet adresi ve InfoTrade Pro ve Infox mobil uygulamalari

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kap1 No: 41-46 34398 Maslak-
Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr internet adresi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirtiik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Bodrum, Corlu
Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eyliill, Ege, Izmir),
Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalamis, Levent,
Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri,
TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamas
(Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler
sadece Is Portfoy Para Piyasas1 Fonu ve Is Portfy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu’dur.),
Tiirkiye Is Bankasi A.S.nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil
uygulamasi (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araclar1 Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral telefon ile www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve M-trader2
mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz /
Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Tiim Sube ve Irtibat Biirolar ile
www.meksa.com.tr internet adresi ve Meksa Mobile mobil uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyitkdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sarryer ISTANBUL =
Tel: 444 1 730, () 212 366 88 00, 0 312 464 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08¢

258 262 18 88,0 2 6,02 4"52 M36 Faks: 0212 328 40 70
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Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri ile 444 1 730 numaral telefon ve
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp  internet adresi ve Aktif Trader Mobil ve
Osmanli Mobil mobil uygulamalar:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
Istanbul

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S$.
Genel Midurlik ile tim subeleri, 0850 222 0 414 no'lu telefon,
www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr adresleri, OYAK Yatiinm ve
Fibabanka mobil uygulamalar

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. Genel Mdiirlik ile tiim subeleri ve Albaraka Tiirk
Katiim Bankasi1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, www.turkiyefinans.com.tr,
www.albaraka.com.tr adresleri, Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk mobil uygulamalar *

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir. Sirket
katihm endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat

Cad. , Beylikdiizii, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, [zmir, izmit, Maltepe, Nisantas,
Ordu, Trabzon irtibat biirolann ve 0212 239 10 00 numarali telefon,
www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip Mobile G mobil uygulamas

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Gumiigsuyu Mahallesi Inénil Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu
ISTANBUL

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Midiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Kargiyaka, [zmit, Kartal, Kayseri, Mersin
subeleri ve Merkez Sube31 ile Akatlar, Cukurambar IZIIllI‘ Izmit, Marmarls Trabzon - i
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri, Tiitk Ekonomi Bankast A.S.
Subeleri ile www.teb.com.tr internet adresi ve cepteteb mobil uygulamas:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. 1z Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sariyer-ISTANBUL

Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara, Bodrum, [zmir irtibat biirosu www.terayatirim.com
internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 Kat: 6 Sarryer / Istanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, [zmir ve Adana irtibat biirolar1 ile 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr
internet sitesi

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4-Levent - Istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 3151002

Turkish Menkul Degerlter A.S. Genel Miidiirliigi ve tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com
internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi, Antalya subeleri ve www.ulrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet adresleri ile Utrade ve Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tiim subeleri, Vakaf
Katilim Bankas1 A.S.* tiim subeleri, Kuveyt Tiirk Katihm Bankas1 A.$.*,T. Vakiflar Bankasi
T.A.O. 0850 222 07 24 numarali telefon ve www.vakifbank.com.tr, www.vakitvatirim.com.tr
www.vakifkatilim.com.tr* ve www.kuveviturk.com.tr* internet adresleri ile T. Vakaflar
Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik uygulamasi ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Mobil
Sube, Tradeplus* uygulamas

* Halka arz edilecek Sirket’in katiim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda
gecerlidir. Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep
toplanmayacakirr.

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 34330 Begiktas 34330
ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A. S Subelen Yap1 ve Kredi Bankas: A. S Subg er;@ C Ny
KB Internet Sirbs 0

Merkezi, www.yapiligg Lt vg rWr yatmmdunyam com.tr internet siseleridv
Mo 'Ii*l%wkamhk uyeiamast . r‘ /_)V»‘ .
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatinm Finansman Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numaral telefon ve
www.yl.com.tr internet adresi ile YF Trade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B I¢ Kapi No: 15 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216 590 17 00

T.C. Ziraat Bankas: A.S.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979 numarah telefon ile
www.ziraatyatirim.com.tr ve www ziraatbank.com.ir internet adresleri ve ZBORSA, ZIRAAT
TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalart

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

LB_ag\iu_y_u Yeri Teminata Ahnacak Kivmet _

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu (Degisken) |
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(Degisken)
TL DIBS (Degisken)
Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir) (Degisken)

¢ FEurobond (T.C. Hazine wve Maliye
Bakanligi’nm ihrag ettigi) (Degisken)

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
(Degigken)

e Ddoviz Blokesi - ABD Dolan, Avro,
Sterlin { Defiisken)

QONB Bank A.S. ¢ Para Piyasasi Fonu (Degisken)
(Sadece QNB Portfdy Para
Piyasas1 Fonu - FI5) (QNB
Mobil’den aliman taleplerde bu
teminat kullandirilmamaktadir.)

e Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi

‘ Blokesi— TL

o  Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi _
Blokesi — (ABD Dolarn, Avro, Sterlin) /
{QNB Mobil’den alinan taleplerde bu

- N - teminat kullandinlmamaktadir.)
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Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
{Sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ddaviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Al Capital Yatirtm Menkul Degerler AS.

" Acar Menkul Degerler A.S.

Ahlatcr Yatirnm Menkul Degerler A.S. Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Ozel Sektsér Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Akbank T.A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Furchond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlifi’nin ihrag ettigi)

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Diviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)

o TL Vadeli Mevduat
Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD |

Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Klsa Vadeli Borglanma Araglari Fonu )

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

TL DIBS

o . Furobond (T.C. Hazine w a7y =
: \ I !,' v __'* r Bakanligi’nin ihrag ettiii) !
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¢ Ozel Scktsér Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
| edebilir)
Kira Sertifikast
Hisse Senedi Fonu |
Kira Sertifikas1 Fonu
Borglanma Araglar1 Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)
TL Vadeli Mevduat
Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolan, Avro, Sterlin)
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(zel Sektor Borglanma Araclart Fonu |
TL DIBS
Kira Sertifikas1
Hisse Senedi Fonu |
Kira Sertifikas:1 Fonu |
Bor¢lanma Araglari Fonu
Degisken Fon
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) '
Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)
Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Anadolubank A.S. e Dbviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin) I
*Anadolubank Mobil uygulamas: {izerinden
yapilacak bagvurularda, yatirimemm Anadolu
Yatirim nezdindeki cari hesabinda bulunan TL
tutar1 sadece teminat olarak dikkate almacaktir.
Diger kanallarda ise yukarida belirtilen tiim
i | teminatlar dikkate almmaktadir,
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ¢ Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araclar1 Fonu
TL DIBS |
Eurobond (1.C. Hazine ve Malive
Bakanligi’nin ihrag eftigi) |
e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
{Sadece ihracma kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)
Kira Sertifikast
Hisse Senedi Fonu
Kira Sertifikas1 Fonu
Borg¢lanma Araclart Fonu

Degisken Fon
i Pay (BIST 30°da u;rﬁ‘{a
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DenizBank A.§.

e Diviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)
Bizim Menkul Degerler A.S. ¢ Kira Sertifikas:
s Kira Sertifikas1 Fonu |
¢ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar) i
*» Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro, |
Sterlin} .
Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Pivasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Arac¢lart Fonu |
__ e TL DIBS . -
Colendi Menkul Degerler A.S. e Para Piyasas1 Fonu |
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu
o Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu
e TL DIBS
e Turobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’nin ihrag ettigi)
e  Ozel Sckttr Borglanma Araci (OSBA) |
(Sadece ihracmna kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul
edebilir) |
e Kira Sertifikas
¢ Hisse Senedi Fonu
o Kira Sertifikas1 Fonu
e Borglanma Araglari Fonu
¢ Degisken Fon
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)
e TL Vadeli Mevduat
e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
~Dolari, Avro, Sterlin)
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. e Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY fonu
kabul edilecektir.)
Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.3. Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
_ Sterlin)
Garanti Yatirom Menkul Kiymetler A.S. ¢ Para Piyasasi Fonu (GPY 1. Ve GPY 2.
Para Piyasasi Fonu)
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S$. e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(GPY)
e TL DIBS
e Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
_ Sterlin)
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. ¢ Para Piyasast Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
o Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fongs
e TL DIBS
f e FEurobond (T.C. Hazine ve
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o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) |
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu ,
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolar1, Avro)

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nim ihrag ettigi)

o Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Bor¢lanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déoviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin}
Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)
Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem g@renleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu
Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon _ i
Aaylad)

Global Menkul Degerler A.S.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

| ICBC Turkey Yatirmm Menkul Degerler AS.

Pay (BIST 30’da yer alaif:
4
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Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

ING Yatirim Menkul Degerler K.S.
ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD dolari, Avro)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Biokesi (ABD dolar,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat |
Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolari, Avro, Sterlin)

Avro,

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS |
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nin ihrag ettigi)

Ozel Scktor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik cttigi ve
Borsa Istanbul’da islem g@renleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas: Fonu

Borglanma Araglar: Fonu
Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dolan,
Sterlin)

Avro,

| Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dolar,
Sterlin)

Avro,

Is Yatiim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
Borg¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA -
sadece kendi ihra¢ ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem géren borglanma
aracgiart)

Hisse Senedi Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) y
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Kira Sertifikasi Katilim Fonlzn:]

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portf"(i?l
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu|
(Sadece Is Portfosy Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)

TL DiBS (IsCep’ten alman taleplerde bu
teminat kullandirilmamaktadir)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin;
Sadece Sabit Yontem) (IsCep’ten alinan
taleplerde bu teminat
kullandirlmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracma kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Dgviz Blokesi (ABD dolary,
Sterlin)

Avro,

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgr’nmn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve |
Borsa Istanbul’da islem gdrenleri kabul
edebilir)

Dgviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)

Osmanlt Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nim ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Arac (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu .
Degisken Fon '
Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro)

' OYAK Yatrim Menkul Degerler A.S,

Fibabanka A.S.

Albaraka Tiirk Katiling Bankas: AS xHF

Tirkiye Finans Katilim : S
> : '

-
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Para Piyasast Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borg¢lanma Aragl
(OKP)
Ozel Sektsr Borclanma Ara
(OKT, OGF) /"Dn
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PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

.

TL DIBS

Kira Sertifikas1 Fonu (OTF)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)**
Doviz Blokesi (ABD  dolari, Avro,
Sterlin)

OGF ve OKT fonlar: lzahname 'de Borglanma Araclart
olarak yer almalidir. Ancak blokaj listesinde Ozel
Sektér  Bor¢lanma — Araglart  Fonu  olarak
degerlendirilmesi tarafimizea wygundur.

**(Sanal, mobil veyva emir iletimine araciik yvapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatrim miisteri
temsilcileri tarafindan BIST-30 hisseleri teminat
verilerek girilebilecektir.)

| ***Sadece Sirket'in katilim endeksi kriterlerine

uymast durumunda gegerlidir.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Seker Yatirim Menk- ler ALS.

Sekérbank T.A.S.

LR

L- ]
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Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas1

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin) .
TL Vadeli Mevduat

'.'f:.. -':
! |' L;tﬂ
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Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Odea Bank A S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Ozel Scktor Borglanma Araci (OSBA)
{Sadece ihracma kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
{TNK)

TEB A.S.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(TNK)

Ddviz Blokesi (ABD dolart) (Yalnizea
vadesiz ABD dolan DTH’lar
kullanilabilecektir.)

Doviz Blokesi {(Avro) (Yalnizca vadesiz
EUR DTH’lar kullanilabilecektir.)

TI. Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat
lirlinleri hari¢ olmak iizere vadesi tahsilat
giinli ile ayni valér giiniine sahip TL
mevduatlar kullanilabilecektir. )

Para Piyasas1 F'onu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Furobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nin ihra¢ ettigi)

(Ozel Secktsér Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracna kendi aracilik ettigi ve |
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabut |
edebilir)

Kira Sertifikast

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu
Borg¢lanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar,
Doviz Blokest dola
Sterlin)

D I
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e Para Piyasas1 Fonu (Sadece KIE fonu)
s TL DIBS
o FEurobond (I.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’min ihrag ettigi)
e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
Trive Yatirim Menkul Degerler A.S. (Sadece ihracmma kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem goérenleri kabul
edebilir)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)
Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(zel Sektsr Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS
Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)
o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul
edebilir)
Kira Sertifikasi
Hisse Senedi Fonu
Kira Sertifikas1 Fonu
Borglanma Araglar Fornu I
Degigken Fon
Pay (BIST 30’da ver alan paylar)
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu |
TL DIBS |
Furcbond (T.C. Hazine ve Maliye |
Bakanligi’min ihrag ettigi)
e  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem g&renleri kabul
edebilir)
Kira Sertifikas
Hisse Senedi I'onu
Kira Sertifikasi Fonu
Borglanma Araclan Fonu
Degigken Fon '
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) |
Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)
TI. Vadeli Mevduat
Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolan, Avro, Sterlin) :
Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu (Ziraat P
VakifBank Para Piyasasi Fonu) v
« TLDIBS » i

Turkish Menkul Degerler A.S.

® & & & @

Unlii Menkul Degerler A.S.

® & & & o & »

‘.'__'_-;TJ; —
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o Ozel Sektér Borclanma Aracit (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

e Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

B e Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

T. Valaflar Bankas1 T.A.O. e Para Piyasast Fonu (Ziraat PortfSy
| VakifBank Para Piyasas1 Fonu)

o Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(Ziraat Portfoy VakifBank Kisa Vadeli
Borglanma Araglan Fonu)

s« TLDIBS

o Diviz Blokesi (ABD dolari, Avro)
(Internet ve mobil bankacilig1 harig)

e TL Vadeli Mevduat (Internet ve mobil
bankacilig1 harig)

o Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolar;, Avro) (internet ve mobil
bankacilif1 harig)

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi
Portfty Para Piyasas: Fonu-YFBL1)

e Kisa Vadeli Borglanma Araclar1 Fonu

| (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Kisa Vadeli

Borg¢lanma Araglar Fonu-YFBL2)
TL DIBS
Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektsr Borglanma Araglan (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lar teminata konu
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS
ve briit takas kapsamindaki hisse senetleri

harig)
o Doviz Blokesi — (ABD Dolan, Avro,
. Sterlin)
Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. 1 ¢ Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap1 Kredi

Portfoy Para Piyasasi Fonu-YFBL1)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglant Fonu
(Sadece Yap1 Kredi Portféy Kisa Vadeli
Borglanma Araglar1 Fonu-YFBL2)

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araglar (sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta
islem goren OSBA'lart teminata konu
edebilir) (Yalmzca Yap ve K
Bankas1 A.S. bonolar1) /
Vadeli Mevduat - TL

Déviz Blokesi - (ABMol

\% [ }'J'IL.U.": ) Sterlirzli - o 4 -
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"Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

o Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolar,
Avro, Sterlin)

Para Pivasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracma kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro)

| Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece Ziraat

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Portfoy tarafindan kurulan)
| Prim Menkul Degerler A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
| Pay Menkul Degerler A.S. (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan

d)

kurulan)

Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan - ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuat:
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Thrage1 kayith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satig aninda teslim edilecektir. Paylar,
Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatimmeilann paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is gilnii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

£

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Talep toplama 6ncesi asafidaki durumlardan birinin olugmas: halinde Konsorsiyum
Lideri ve/veya Thragc1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve
Konsorsiyum S6zlesmesi’ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazili bildirimde
bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya paylarin
satig fiyatimi degistirebilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir:

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve/veya Sirket
ve/veya Thracct ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’'nden kaynaklanan yikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkénsiz kilacak
veya Onemli Sl¢tide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz1 esaslt olumsuz etkileyebilecek 6lgiide savag hali, yangin, deprem, su¥
ayaklanma, yaygin terr eylemleri, salgin hastalik, enerji kithigi, hiikiime} da&fb ,,(,,

ve/veya ha etki edebilecek tabi afetlerin ve tabi afet, ulus}ﬂiram ihtila ﬂall e
maiicbir sebep meydana ﬁaﬁnl:& \
[t .

A\ _. ﬂ.& Wi o0 1“%
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ortaklarimizin


1ii.

v.

vil.

ii.

1il.

iv.

vi.

{:Q A [

Konsorsiyum Lideri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik
ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet
gisterdigi sektdr ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen
Paylar’in pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacagi ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin dngoriillmesi,

Sirket, Sirket bagh ortaklig1, Sirket hissedarlar1 ve yoneticileri aleyhine paylarin halka
arzim veya fiyatim ve pazarlamasini etkileyebilecek 6lgtide dava, cezai veya idari
sorusturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya gikmis olmasi,

Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket,
Sirket’in faalivet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin basarisinmi engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya
¢ikmasi,

Halka Arz siiresi iginde Sirket’in ve/veya Sirket baglh ortakligmin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle ger¢ege aykin hale
gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatiu ve paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Onemli bir sebebin ortaya gikmasi halinde. (Onemli sebep, uygulamada “¢nemli sebep”
olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igerecektir.)

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirecte, asagidaki durumlardan
birinin olusmas1 halinde, Konsorsiyum Lideri, Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni birlikte feshedebilir ve
sozlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir:

Talep toplama stirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte dnemli bir sebebin ortaya
¢1ikmasi halinde,

Uygulamada “énemii sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir
yerinde veya Tirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de
icerecektir.

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlagmaya varllamamast durumunda,

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkénsiz kilacak
veya onemli Olgiide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

Halka arz1 esasli olumsuz etkileyecek dlglide savas hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin teror eylemlen salgln hastalik, enerjl kithgi, hikimet darbes'

Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekoff
styasi geligntélgr jle para ve sermaye piyasalarindaki ve/veyd “Sirket’is
[ oisterdigi sekte da Sirket [n mali biinyesindeki gehsmelg‘in Halki} Al
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Paylar’in pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacagi ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanmn
gerceklesmeyeceginin dngdritlmesi,

vii.  Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, bunlarm yénetici, dogrudan ve dolayh
ortaklan ile bagh kuruluslari hakkinda paylarin pazarlanmasim Onemli derecede
ctkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip
baglatilmasi.

Su kadar ki, halka arzda talebin, satisa sunulan toplam tutardan az olmasi halinde, Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’nin feshi ve halka arzin iptali yerine halka arz ertelenebilir. Bu durum
talep toplama déneminin sonunda Konsorsiyum Lideri, [hrage1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan karara baglamir.

c. Dagium listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan
paylarin yatinmeilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baghca finans piyasalan veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ckonomik ve siyasal sonuglar dofuran geligmelerin olugmasi
halinde, Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda imzalanan
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedilebilir.

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitum listesinin $irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, halka arza devami imkénsiz kilacak
derecede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi durumunda, Aracilik ve Konsorsiyum S¢zlesmesi
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve/veya Konsorsiyum Lideri tarafindan
feshedilebilir. Aracilik ve Konsorsiyum So¢zlesmesi’nin bu sekilde feshi halinde, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, konsorsiyumun tiim makul ve faturalandirilan masraflarint
QNB Yatinm aracihigiyla Konsorsiyum Uyeleri’ne ve talepte bulunan yatirimeilarm nakit
bagvurularina iligkin talep bedellerinin, TCMB gecelik bor¢ alma faiz oram {izerinden
nemalandirilmis tutarlarini yatinmeilara ddeyeceklerdir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, bu sekilde fesih halinde, konsorsiyuma satis komisyonu dahil herhangi bir komisyon
ddemeyecektir. Konsorsiyumn, fesih halinde, mahrum kaldiklari kazanglar nedeniyle zarar,
tazminat veya herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

[zahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’mimn II-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi 24. maddesi dordiincii fikra
hitkmii saklidur.

25.1.5 Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satiy fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben derhal ve her héliikarda en gec takip eden 1 (bir) is giinil i¢erisinde,
satig1 gergeklestiren konsorsiyum {iyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
Odeyen yatirmeilara iade edilecektir ve varlik blokesi ydntemiyle bagvuran yatirimcilarin da
kiymetlerindeki blokajlar Izahname nin “Halka arza bagvuru siireci” baghkli 25.1.3.2 numarali
bolimimiin “(b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi” bashikli kisminda
anlatildig: sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Kurul Karar Orgam’n,
4 taghli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karan geregl yatirmel. ba21
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pay tutarnin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7 Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢eme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un H-5.1 sayili izahname ve fhra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’iincii maddesi uyarinca, izahname ile kamuya ac¢iklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satis siiresi icinde yatirnmeillarin yatirnm kararmm etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya cikmasi hilinde durum ihra(;g:l veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya c¢ikmasi hélinde, satiy siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii
icinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism yayimlanir.,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii icinde taleplerini geri alma haklkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini dedistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8 Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2
(iki) is giinii ierisinde ve pay bedellerinin Gdenmesi sartiyla teslim edilecektir. Ig giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyle tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.} sayih Ilke Karan
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimecilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatinmei hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada Ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9 Halka arz sonug¢larimin ne sekilde kamuya duyurulacag) hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasast araclarmmim satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden 2 (iki) iy giinii icerisinde Kurul’un $zel durumlarin kamuya a¢iklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10 Yeni Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklaryg yend pay alma hlal?imu Birket’in ilk halka arzim gergeklestirilmesi a
timiiyle kisttlanm 0 TA)
!
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25.1.11 Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12 Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,

nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14 Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
' Kemal Tahir Gilileryiiz Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi
' Necdet Demir | Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi
Mustafa Tuncer Giilermak Agir Sana}ji Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi
' Alper Uzman Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi
' Giirdal Yigitbas: | Giilermak Agr Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi
Riza Eray Bagci Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

" Biilent Ozdemir

Banu Pelin Imre

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Giilermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Umut Postlu

Gilermak Agir Sanayi 1n§a§ ve Taahhiit Anonim Sirketi

| Altay Tiirkekul Dogan

Mesut Kaya

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

| Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Omer Lider Cigal

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

" Mustafa Kanmaz

Hiiseyin Erden

Giilermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Giilermak Agir Sa;nayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

; Nazli Kof
' Hasan Fehmi Giines

Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Giilermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit Anonim Sirketi

Devrim Giiniz Gékce

Devrim Giiniz G_Cikge Avukatlik Biirosu (GEC Partners)

Derin Altan

Sehriban Unlii

Devrim Giiniz Gék¢e Avukatlik Biirosu (GKC Partners)

Devrim Giiniz Gokge Avukathk Biirosu (GKC Partners) T
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Ad-Soyad

Esen Pamir Karagoz |

Kurum

QNB Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Mali |

Mali_l

Mali

Mali

Mali

Mali |

§
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Okular QNB Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi
I_Kadir A_lpe_r Urganci QNB Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Ibrahim Karaer | 'ONB Yatirim Menkul Deéerler Anonim Sirketi
- Noyan May QNB Yatirim Menkul Degerler Anohim_ﬁ‘sirketi
' Emin ﬁac?eminoglu | QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Emre Sarlak ? Q_NB Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Soner Kiiglik | ONB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
S |
Mehmet Erdem Murath | QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Erding Kapucuoglu QI:IB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Ozgiir Ugur QNB Yatirim Menkul Dégerler Anonirrgirketi
Can Alagoz QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Yakup Kurtoglu QNB Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Giray Kazancigil QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Emir Bilge QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Emrchan Demirel 'DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Misavirlik A.S.
Burg Seven DRT Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci
Miisavirlik A.S.
Barig Bagci h ‘DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Misavirlik A.S.
Erman Ilgaz DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Miisavirlik A.S.
Gozde Aygiin - 'DRT Bﬁg1m51z Denetim ve Serbest Muhasebeci
Miisavirlik A.S.
Gizem Demir DRT Bagimsiz Denectim ve Serbest Muhasebeci
Miisavirlik A.S.
Bengiisu Ersoy DRT _Baguﬁsm Denetim ve Serbest Muhasebeci
Miisavirlik A.S.
Osman Anil Balal DRT Bafimsiz Denetim ve
Musav:r}i[k A.S.
b
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Kurum |

DRT Bapimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malii

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali |

_AdT30yad
Hediye Cansu EEag
Misavirlik A.S.
Ahmet Selim Kogak
Miigavirlik A.S.
Ceren Okan
Misavirlik A.S.
| Alp Orhon

' Sude Saritas

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali |
Miisavirlik A.S.

DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali |
Miisavirlik A.S.

Serbest Muhasebeci Malil

Eren Karaburun

“Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ozge Selbes DRT Bafimsiz Denetim ve
Miisavirlik A.S.

Can Kara DRT Bagmsiz Denectim ve Serbest Muhasebeci Mali |
Misavirlik A.S.

Ozge Karahan DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali |
Misavirlik A.S. ‘

' Emir Tagar Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Omer Cihan Caymaz_ Eren Bagimsiz Denetim A.S. |

Ceren Seyhan Eren Bagimsiz Denetim?\.&_

Yilmaz Uygur Eren Bagimsiz Denetim A.$.

Danista Finansal D;mgmanhk Hizmetleri A.S. |

Zeynep Ogretmen Eren Bagimsiz Denetim AS.
Omer Altinok Eren Bagimsiz Denetim A.$.
Burak Kiilekci Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.
| Irfan Oztiirk Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
 Olcay Usta - Bagkent Taginmaz DeZerleme A.S.
Ali Yiiridi
Serkan Yaman Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri AS
Ersel Barlak 'Danista Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.S.
Gizem Uzuner Danista Finansal Danigsmanlik Hizmetleri A .
E Sezéi; Danista Finansal Danigmanlik Hizmetleri A.

v,

»Nur Kaya

Danista Fln.msal Danismanlik lemetlen

5
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' Aii-Soyad e Kurum

Erim Aydin ‘Danista Finansal Damigmanhk Hizmetleri A.S.

Batuhan Baglar Danista Finansal Danigsmanlik Hizmetleri A.S.

25.2 Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1 Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2 Thraccinin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu dyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3 Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar::

II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Arag¢larinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikrasi hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az %10’ unun (viizde onunun) Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a ve %10’unun (yiizde onunun)
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimimn piyasa degerini, piyasa kosullarimi ve benzeri gerekgeler ile
ihraccinin ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer
alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilinmastr.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar uyarinca, izahnamade tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatinme: grubu diginda kalan Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimet grubu igin
halka arz edilecek toplam tutarin %10’ una kadar tahsisat yapilabilir.

Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmigtir.
Ek satis hari¢ halka arz edilecek toplam 32.300.000 TL nominal degerli paylarin;

- 12.920.000 TL. nominal degerdeki %40 oranindaki kismi Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

- 3.230.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismu Yiiksek Talepte Bulunan
Yatinmcilara,

- 16.150.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki kismm Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilara,
gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisiklifjpde==._
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler: 7 ’T_C

Kurul Karar Orgam nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sa;;(’ylke Kar}/
talep toplama stigesi j'__ygda bir u?lmmm grubuna tahsis edilen tutar Ltrsllayac

afep I?F_In?em du a, anllfllfngbun tahsisat oranindan d@yf gru;iﬁgg
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yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmas1 halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatimmer grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay miktarinin en az %350’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitihmas: ve her bir kurumsal
yatirnmer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen pay miktarimn %1°inm agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir porfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan sz konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulamr, PY$’ler
ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide
bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagrtilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez

c) Yurt i¢i Bireysel yatirimeilar ve ihraccimin ¢calisanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanaeak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatimmeilar, tahsisat gruplarinda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak farkli bir
yontem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tanmmmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimci grubuna ayricabik yoktur.
e) Tek bir yurt ici bireysel yatirimeilara dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yiisek Talepte Bulunan Yatimmeilar gruplar igin toplam
yatinme1 sayisinin bu yatirime grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmeilara en az 1 (bir)
pay dagitilacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatmmeilar gruplar igin toplam
yatirimer sayisinin bu yatiimel grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet pay dagitilacagina QNB Yatirim’in 6nerileri de
dikkate aliarak Thracc: ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul'un II-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi
esas1 gozetilerek karar verilecektir.

) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar tamminda bulunmayan yatinmeilarin, Yurt Igi Bireysel
Yatirmmecilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde
basvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar igin Esit Dagitim
yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek
miktarh talepleri dikkate almacaktlr Farkh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit mlktarda mukerrer
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talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirnme: grubuna tahsis edilen tutarin tamamint
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasmna arac olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkmda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4 Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, dagitim listelerinin onaylandig gilinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar: konsorsiyum {iyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlegmis
pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5 EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayaca@ hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde Giilermak Emlak
Yap1 Insaat Yatinm A.S.’ye ait 4.392.800 TL ve Giilermak Turizm Isletme Yatirim A.S. ye ait
2.067.200 TL toplam 6.460.000 TL. nominal degere kadar payin dagitima tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satigin tamamimin gerceklesmesi halinde toplam
38.760.000 TL nominal degerli 38.760.000 adet (B) Grubu hamiline yazili payin halka arzi
gerceklegtirilecektir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig
yontemi ve siiresi:

Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal tutar: 6.460.000 TL’dir. Bu paylar halka arz
cdilecek paylarin nominal tutarin %20’°sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satig hakki kullanilabilecek ve ek satisa konu
edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagituma tabi tutulacaktir. Ek satisin
gergeklesmesi durumunda, ek satiga konu paylarin yatirimer gruplan arasindaki dagilima
tahsisat oranlarina bagli kalmadan QNB Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.
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Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden olan Giilermak Emlak Yapi Ingaat Yatinm A.S.’ye ait ek
satisga. konu olan (B} Grubu hamiline yazili paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Halka Arz
Ek Satis Yontemi Adet Nominal Deger | Pay Grubu| Edilen Paylara
Orami (%)
Ortak Satisn1 4.392.800 4.392.800 B 13,60
TOPLAM 4.392.800 4.392.800 13,60

Halka Arz Eden Pay Sahiplerinden olan Giilermak Turizm Isletme Yatinm A.S.’ye ait ek satisa
konu olan (B) Grubu hamtline yazili paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Halka Arz
Ek Satiy Yontemi Adet Nominal Deger | Pay Grubu | Edilen Paylara
Orani (%)
Ortak Satin 2.067.200 2.067.200 B 6,40
TOPLAM 2.067.200 2.067.200 6,40

Ek Satisa Konu Olan Giilermak Emlak Yap: Insaat Yatinim A.S.’ye ve Giillermak Turizm
Isletme Yatinm A.S.’ye ait toplam paylara iliskin bilgi asagrdaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz
Ek Satis Yéontemi Adet Nominal Deger Pay Grubu | Edilen Paylara
Oram (%)
Ortak Satis1 6.460.000 6.460.000 B 20,00
TOPLAM 6.460.000 6.460.000 20,00
c) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diing alinacak paylarin satisi yoluyla

ger¢eklestirilmesinin planlandig kism ile ilgili agiklama:

Ek satis olarak satis yontemi ile gerceklestirilecek olup &diing alma yoluyla bir ek satis
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatirnmedarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, QNB Yatirim tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde
kaynak olarak kullanilabilecektir.

25.3 Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatirimemnin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

gi¢ tarihinden 6nce revize edilmesi dm‘mﬁ -da ;1
E&;‘}t\lamasml takip eden ikinci glin baﬂﬁrmah fie vzt
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talep toplama siiresi igerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka arz siiresine en az iki
tam is glinii ilave edecektir,

Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunmak igin dzel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatimmeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluslar arasinda farklihk gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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Sermaye | Yatirimeimin
Piyasast |Baska Araca
Hesap A¢ma | Aracinin | Kurulustaki i . | Damga o
urum Ucreti MKK’ya |Hesabina EELECEEt Vergisi Diger
Virman | Virman
Ucreti Ucreti -
QNB Yatirim MKEK iicret MKXK tarafindan alinan
Menkul tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur {icretler miigterilerden
Dejierler A.S tahsil edilmektedir.
Al Capital
N Yokur | Yoktr |  Yokur Yoktur | Yoktur Yokiur
Debterler A.5 |
Acar Menlal Yoktur Yoktur Yokrur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A5
MEKK ' nmn
Abhlatci taraflmlvzdan MKK ' 'nin Takasbank Takasbank’1 MKKnn tarafimizdan
Yatirim aldig1 almig s zerinden n almig Yoktu \di Gicretl
Menkul tcretler oldugu uze oldugu EFT oxtur aldigl Heretiet aynen
Degerler A.S. aynen ticret almaz iicreti yansittlir
g Yy
vansiilir |
' 13,81 TL+ | 7°0-3 (min.
Ak Yatmim BSMV 14
Menkul Yoktur Yoktur . TL+BSMV, | Yoktur Yoktur
- (islem sayisi
Degerler A.S. izerinden) max. 78
TL+BSMV |
ALB Yatirim 10,00 TL (her
Menkul Yoktur Yoktur iglem igin) Yoktur Yoktur Yoktur
Deterler A5, (BSMV dahil) |
1-10000 TL |
— |
9.50+BSMV
10.000-
50.000 TL -
18.50TL+BS
MV
50.000-
200.000 TL |
Alnus Yatirim
Menkul ) i 50 TL 36.50TL+BS o )
Degerler A.S. MV
200.000 -
1.000.000
TL -
76.50TL +
BSMV
1.000.000
TL ve iizeri
145TL+BS ‘/V
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Kltematif

MKK

Yatirim g MEKK tarifesi
| Menkul i T +BSMV 4TL i
| Degerler A.5. |
| Anadolu
| Kurum
Yatmim MKK skalasi
Menkul o Yoktur | MKK Tarifesi Yokiur Yoktur
Tarifesi uygulanacak
Kiymetler by
ALS. || I
0-180.000
TL aras1
sabit 18,00
TL,
180.000-
1.800.000 |
TL aras1
oransal |
MKk’ nin Mkk'nin , 0.0001, e ara
Ata Yatmm | tarafimizdan | tarafimizd KD 1.800.000 | Hilka e iligkin
- o tarafimizdan . diger gider bulunmuyor,
Menkul aldigi | analdis |5, yeretler | TH Ve U2 | yoine | yatmmen kurum iligkisinin
Kiymetler tcretler tieretler sabit 180,00 | Y m 1
aynen . devaminda s6z konusu
AS. aynen aynen ansitilir TL (Vergi olabilir
yansitilir yansttilir y yikiimHiliikl I
eri harig).
Internet igin
18,50 TL.
sabit iicret
(Vergi
yitkiimbilikl
| eri harig)
|
Yazih Halka arz sirasinda diger
.. Talimatlarda gider bulunmamakta olup,
B1zim Menkul YOKTUR MI.<’K. MEKK Tarifesi n YOKTU yatirimel kurum iligkisinin
Degerler A.S. Tarifesi R .
almmaktadir devam etmesi durumunda
olabilir.
Bulls Yatirim
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S. |
Burgan |
o Yoktur | Yokmr |  Yoktur Yokwr | Yoktur | Yoktur
Defierler A.5 - | I
Colendi
Menkul Yoktur Yokwur Yoktur Yoktur Yokiur Yoktur
Degerler A.S.
Deniz Yatinm MKK nin miigteri §zelinde
oenkl | MKK tarifesi | Yoktr Yoktur Yokmr | Yoktur | aldhg Ucretler
1ymetler yansitilmaktadir (virman
| A I | ticretleri vb.}.
| Dinamik . |
Yatirim Hisse . Skalaya |
Menkul Yoktur bagina Skalaya Gore Gore Yoktur |
| Detierler A.5. |
Garanti
‘ Yatirim MKK Tarifesi - -
Menkul 2
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Kiymetler
_AS.

Gedik Yatrim
Menkul
Degerler A.S.

Global
Menkul
Degerler A.S.

YOK

MKK
Tarifesi

Ucretlendirme
Politikasi’'nda
ver alan tarife
gegerlidir.
https://gdk.yt/J
YQS8kP

YOK

Ucretlendir
me
Politikasi’nd
a yer alan
tarife
gegerlidir.
https://gdk.y
tIYQSKP

YOK

Ucretlendirme
Politikasi’nda yer alan
tarife gegerlidir.
https://gdk.yt/TYQ8kP

MKK

Tarifesi MKXK Tarifesi

Halk Yatmrim
Menkul
Degerler A.S.

MKK
Tarifesi /
Hesap A¢ma
9,3922 TL.+
BSMV

MKK Tarifesi
Uyeler aras:
Menkul
Virman
Transferi
6,9060 TL +
BSMV

MKK
Tarifesi
1,3811 TL
+BSMV

0- 50.000
TL ARASI
TUTARLA
R ICIN 33
TL+ BSMV
50.000 TL-
100.000 TL

ARASI
TUTARILA
R ICIN 50
TL + BSMV
100.000 TL-
250.000 TL
ARASI
TUTARLA
R ICIN 65
TL + BSMV
250.000 TL-

1.000.000
TL ARASI
TUTARLA
R ICIN 290

TL + BSMV
1.000.000
TL
UZERINDE
Ki
TUTARLA
R ICIN 415
TL + BSMV
Takasbank
Tarifesi Yz
binde
5+BSMV

Asgari 15
TL+BSMV

Yoktur

Yoktur

Yoktur.

ICBC Turkey
Yatirim
Menkul

Degzerler A5,

1,05 TL

ING Yatirim
Menkul
Degerler A.S.

MKK’nin
alacag
iicretler

yansttilir

Dogrulama

https://spki.gov: tr/d10

MKK’ nin |
tcret MKK iicret
tarifesinin | tarifesinin iki
ikikahh | kat: icret
icret tahsil
tahsil edilecektir
ilecektir

Beher Islem
igin 5,25 TL

MKK’nin
alacagi
lcretler

vansitilr

Islemlere ait Diizenleyici
kurulus masraflari
almmaktadir

MKK
ticret
tarifesin
in iki
kat1
leret
tahsil
edilecek

tir
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' 50.000
TL’ye kadar
|
InvestAZ yoktur.
Yatuim MKK MKK ... [} 30:000 TL-
Menkul Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi | 100.000 TL | Yoktur Yoktur
Degerler A.S. ;12151101026%%
TL iistii 19
e TL .
; MKK tarafindan alinan
Ing}:ﬂﬁﬁlm MKK MKK MKK Tarifesi itcretler miigteri
A Tarifesi | Tarifesi atifesily  Yoktur | Yoltur hesapl
Degerler A.S. prarina
| . vansitilmaktadir
| Takasbank
tarafindan
| alman
iicretler:
Tutar
tizerinden |
%0,005(Yiiz
binde
bes +
BSMV)
| (300.000.-
fntegral /S.OOTOI.j)OO.—
Yatirim 4,20 TL + . Komisyon orani; %0, 1
Menkul Yok Yok BSMVY arasindaki Yok (Binge 1) + BSMV
N futarlar)
Degerler A.S. Asgari:15.00
TL + BSMV
{300.000.-
| TL'den az
| olan tutarlar
igin)
Azami:250.0
| OTL+BSMV
(5.000.000.-
TL'yiagantut
arlar
igin)
‘ USD havalelerden 5,25 TL
Is Yatirim + BSMYV iicret
 Menka ey | Yokwr | S2UTEE T ALE | ol alnmaktadur. TL
egerler A.S. | havalelerden ticret
| almmamaktadir.
| Halka arz sirasinda
Gelen EFT y'atlrlmc1dan herhangi bir
urkive | ST dzerinden dlgler Iqaslraf ah(;mayagak
urkiye Is | olup, izleyen dénemde
| Bankas1 A.S. Yoktur Yoktur BSMV ! masra:kt bE Tlijirkiyeyh Bankas:
B mm;lrrn B A §.nin yatirim hesab
saklama komisyon tarifesi
_ cecerli olacaktir.
Marbasg
Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur =
Degerler A.S. ) —_— 4
Meksa O{i!
Yatirim .. . | Yiriirliikteki
Menkul Yoktur \ MK Tarifest | ppT Taifesi | 0K | X0
Lﬁ‘_ T ¥ : :
‘% g J 270 '
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Osmanh

Yatirim

Menkul
Degerler A.S.

Yoktur

Yoktur

OYAK
Yatirim
Menkul
Delerler A.5.
Phillip Capital
Menkul
Degerler A.S.

MKK
Tarifesi

MKK
Tarifesi

5TL + BMV

Dijital
Kanallar
Aracihign:

0TL -
15.000 TL

aras1 20 TL,
15.001 TL -
65.0600 TL
aras1 30 TL,
65.001 TL -
130.000 TL
aras1 40 TL
ve 130.001
TL ve Gizeri
50 TL
Sube ve
Temsilci
Aracilifn:

OTL-

15.000 TL
aras1 60 TL,
15.001 TL -
65.000 TL
aras1 90 TL,
65.001 TL -
130.000 TL
aras1 120 TL
ve 130.001
TL ve tizeri

150 TL

Diviz
Transfer

Masrafi

Dijital
kanallar
Aracilif:

Min 20 max
80 olmak
iizere
onbinde 2,4

Diviz

Transfer

Masrah

Sube ve

Temsilci

Aracihig:
Min 40 max

160 olmak

iizere

onbinde 4,8

Yoktur

Sirketimiz resmi internet
sitesi
www.osmanlimenkul.com.
tr
adresinde yaymlanir.

Yoktuar,

Yoktur.

Yoktur.

1 .'\.,.\
My

uman-

Internet
subesinden
2.000.000
TL’ye kadar
licretsiz.

Yoktur
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Piramit
10 TL
Menkul (Pay OTL (Pay | 5, oy i ]
Kiymetler Basina) Basina)
A5, | =
Seker Yatirim
Menkul - 26,25.-TL 73,50.-TL - -
Deferler AS. | B
0TL-
25.000
TL*ye kadar
30 TL,
25.001-
75.000
TL ye kadar
Tacirler ; 50 (;%Ll’_
Yatrm voktur | STE®aY 365000 | Yokmwur Yoktur
Menkul Basma) .
Degerler A.$ TL'ye kadgy
T 85 TL,
301.000-
1.000.000
TL’ye kadar
150 TL,
1.000.001
TL ve lizeri
| 250TL
I?E‘:E(]i)’inﬁfk.i Sakl'amada olan sermaye
hesaplardan p%yasaSIvara'c,“l'arm_m
TEB Yatinm lacak nominal degeri tizerinden
Menkul Yoktur Yoktur yap, Yoktur 3’er aylik donemlerde
EFT’lerden .
Degerler A.S. BSMYV hari onbinde 2.1 oranmda
¢ R
azami saklama komisyonu
42210 TL alinmaktadir. -
.  MKK kurumu tarafindan
e VAR MKK alinan ficretler miisteri
Menkul Tarifesi MEKXK. Tarifesi Yoktur Y oktur " hesapl
Degerler A.S, arifesi esaplarina
vansitilmaktadir.
Trive Yatirim Kurum
Menkul Yoktur | Kurum Skalast Skal Yoktur Yoktur
y alasi
Defierler A.5
0-250.000
TL 250.001-
2.500.000
TL Internet {izerinden yapilan
2.500.001 EFT’lerde 0-250.000 TL
Turkish TL ve Uzeri 250.001-2.500.000 TL
Menkul Yoktur | 5 TL + BSMV 26 Yoktur | 2.500.001 TL ve Uzeri 26
Degerler AS. TLABSMV TLA+BSMV 0,00012
0,00012 {onbinde 1,24+BSMV 350
(onbinde TL+BSMV
1,2)*BSMV
350
_TL+BSMV |
Onbinde 1
Unlii Menkul Azami 3,75 | (Asgari 5TL
Deperler A.S. LT Azami 100 Yoktur | hotps://wrw yftlum
. L ."1 LSl )
A _
figh A
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|" | Saklayici Saklayic1
Hut Kunm Takasbank Miigteriden sadece yasal
Vakif Yatirun | 9,86 TL+ Virman Virman Tarifesi
o . L | olarak alinmas: gereken
Menkul BSMV Tarifesi Tarifesi Yiizbinde 10 masraflar almacaktir
Degerler A.S. uygulanac | uygulanacaktir | + BSMV ’
B aktrr. |- _
Miisteriden
sadece yasal e e .
T. Vakaflar olargk MKK o Tigirutei Miisteriden sadece yasal
Bankas1 i MEKK Tarifesi | eft skalas:
TAO. alinmast Tarifesi + + BSMV uygulanacak - olarak alinmasi gereken
gereken BSMV tr masraflar alimacaktir.
masraflar '
almacaktw, | B
Vakif Katilim
Bankas1 A.S.
**Halka arz Saklayici Saklayict
qlaca;l_c Kurum Kurum Miisteriden sadece yasal
Sirket’in Virman Virman olarak almmasi gereken
katilum ) tarifesi tarifesi i ) masraflar almacaktir.
lq:i:i?ﬁ;le uygulanac | uygulanacaktir
uygun olmasi algh.
durumunda
pecerlidir.
Kuveyt Tiirk
Katilin
Bankasi
A5 Saklayici Saklayicl
**Halka arz Kurum Kuram Miisteriden sadece yasal
olacak Virman Virman olarak alinmasi gereken
Skig:lelf;n - tarifesi tarifesi - . masraflar alimacaktir.
endeksi uygulanac | uygulanacaktir
kriterlerine aktr.
uygun olmasi
durumunda
geqerlidir,
Yapi Kredi MKK MKK
e Yoktur | tarifesi+B | tarifesi*BSM | Yoktur | Yoktur | Yokbur
Degerler A.S. SMV v |
0-250.000
TL arasi: 20
TLA+BSMV
Miigterilerden ,1%15405%%06%% |
alg:g;iﬁr' TL arasi: 35
. TL + BSMV
Finansman | 504 50,01-
i Miisteriler Ohflz‘;iflﬁaan 1.000.000
Menkul Yoktur den . baska TL arast: 75 | Yoktur Yoktur
© almmiyor » 083 TL + BSMV |
Degerler A.S. kurumlara
hisse senedi 1'(1)050 0808631
virmanlarinda _al:a51' 100
MRK tfnfeS‘ TL + BSMV
uygwallt 4 500.000,01
/=0 | -5.000.000
w: ) II.-..-1Ic .' arast: 150
| ot ;,t',..l\ TL + BSMV
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‘ | Ve i
5.000.000,01
ve tizeri 250
| TL+ BSMV
|
Ziraat Yatuim Islem basina MKK tarla ﬁndim al_man
Menkul Yoktur Yoktur 5,30 Yoktur Yoltur llctrlet er;nug,ten
Degerler A.S. TLABSMV _ Hesaplam
¢ ] | vansitilmaktadir

25.3.2 Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yéntemler ile satis fiyatmin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyvatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satig fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in 125,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iligkin olarak QNB Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siiresi iginde, KAP’ta (www.kap.org.tr),
www.gulermak.com.tr ve www.gnbinvest.com.tr internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka
arz fiyatimin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
aittir.

25.3.3 Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
yalnmizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Halka arz edilen paylar kargilifinda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Meveut ortaklar ayrica
dolayli yoldan da menfaat elde edebilir, Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan ortaklar hem kar pay: hem de meveut paylarinin da
deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylann ikincil
piyasadaki borsa fiyatt mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6lgiit olmasi da
mevcut ortaklar bakimindan dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4 Thracemnm yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan y1l icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklamn ihracg
paylan i¢in 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilagtirilmasi:
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25.4 Aracibik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1 Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum tiyesi yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu
[zahname’nin 25.1.3.2.¢c maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim’a
basvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

25.4.2 Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
tdeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3 Araclk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihif1” yoluyla satiga aracihk
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadur.

25.4.4 Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

QNB Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda 17 Ekim 2023 tarihinde Halka
Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi ile QNB Yatiim, Sirket, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve paylarnn halka arzim gergeklestirecek araci kuruluslar arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi 25 Eyliil 2024 tarihinde imzalanmigtir.

Soz konusu sézlesme, araciligin tiirii ve kapsami, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri,
Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iliskin hiikkiimleri igermektedir.

Paylarin satis siirecinin baglangicindan énce veya satis tarihleri igerisinde is bu Izahnamenin
25.1.4. numarali maddesinde belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmasi durumunda Konsorsiyum
Lideri ve/veya Sirket, paylarin halka arzim erteleme ve/veya satis fiyatinin degistirilmesini
talep etme ya da s6zlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5 Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylar satan hissedar pay satig geliri,
halka arza aracilik eden yatirim kuruluslar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aract kurulugun halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danismanlik biirolarinin damgmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ficreti elde etmesi sz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1
numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmaktadir.

halka arza aracilik komi{ydnireide ede HHF{}IT
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Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan QNB Yatirim Menkul Degerler
A.S. arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum
Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Devrim Giiniz Gékge Avukatlik Biirosu
(GKC Partners) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Devrim
Giiniz Gékge Avukathik Biirosu (GKC Partners) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’nun dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Devrim Giiniz
Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners)’ nun Sirket ile arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki damismanlik hizmetleri disinda bir hukuki damismanlik iligkisi bulunmamaktadir.
Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu (GKC Partners) halka arza iligkin sunulan hukuki
danmgmanlik hizmetleri i¢in danismanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile Sirket’in 30.09.2024 tarihinde sona eren déneme iligkin mali tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar ¢catigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarimin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetieri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara iligkin
mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) ile arasinda ¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) dogrudan
va da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢tkari bulunmamaktadir.
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited), Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yliriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Sirket ile 31.05.2024 tarihli ve SPK 2024-53, 2024-54 numarali gayrimenkul degerleme

ir sermaye iliskisi yoktur. Bagkent Taginmaz Degerleme A.§. do g
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Basgkent Tagsinmaz Degerleme A.S., Sirket ile arasinda degerleme ¢alismalarinn yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Bagkent
Tasinmaz Degerleme A.S., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda licret elde
etmektedir.

Sirket ile finansal danigmanlik hizmeti veren Danista Finansal Damsmanlk Hizmetleri A.S. ile
arasmda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Danista
Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Danista Finansal Damgmanlik Hizmetleri A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Danista Finansal Damsmanlik
Hizmetleri A.S., Sirket ile arasinda finansal danigmanlik hizmetinin yiirlitiilmesine iliskin
yapmus oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Danista Finansal
Danismanlik Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu finansal danigmanlik hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Bunlarmn disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1 Paylarin Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapilip yapiimadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da islem gdrmesi i¢in 29.03.2024
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmistir.

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gdérmemektedir. Sirket’in izahname setinin Kurulca
onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gérecedi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen
paylarin Borsa’da iglem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri cergevesinde
Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir. Borsa Istanbul’un alacag karar sonucunda paylarin
borsada islem gdrme tarihi belli olacaktir. Birincil piyasada satig sonrast ikincil piyasa iglem
sirasmin agilmasi en erken Borsa Istanbul’un Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden
yapacag duyuru ile belirlenecektir.

26.2 Thracemm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
giriip gormediZine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

26.3 Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracer’min baska bir grup paymin veya sermaye piyasas1 araglarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti
ve bu islemlerin ait oldufu sermaye pivasasi araglarmmin sayisi, nominal degeri ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4 Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslari:

Yoktur.

26.5 Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadigy:
Fiyat istikrar1 islemlerinin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadr.

26.5.1 Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

QNB Yatirim, Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. paylarina ydnelik olarak fiyat
istikrar islemlerinde bulunmayi planlamaktadir. Ancak, QNB Yatirim fiyat istikrart iglemlerini
kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. QNB Yatirim, fiyat istikrarn
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2 Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralg:
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26.5.3 Fiyat istikrarma iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4 Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
ssmrlidir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayic: iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5 Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amaeci:

Fiyat istikrarmi saglayict islemlerde amac, pay fiyatimn halka arz fiyatimm altina
diismesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir.
Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii nitelifinde degildir ve fiyat istikrari
islemlerinin ger¢eklestirildigi dinemde payin piyasa fiyat: piyasa kosullarina gire olmasi
gereken fiyata gire yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerde halka arz
fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6 Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagZn
niteligi:

QNB Yatirim, Giilermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit A.S. ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
Giilermak Emlak Yapi Insaat Yatinm Anonim Sirketi ve Giillermak Turizm Isletme Yatirim
Anonim Sirketi arasinda 23 Eyliil 2024 tarihinde “Fk Satis ve Fiyat Istikrar1 Sozlesmesi”
imzalanmigtir.

Fiyat istikran islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren araci
kurum QNB Yatirim’a aittir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde, Ortak Satigina Konu
Paylardan elde edilecek kaynaklardan saglanmak iizere toplam kaynak, halka arz edilen
tiim paylarin (ek satig dahil) satiginin ger¢eklesmesi durumunda briit halka arz gelirinin
%20’si ile stmirl olacaktir ve maksimum 38.760.000% %20=7.752.000 TL nominal degerli
paylarin karsih§ kadarlik tutar fiyat istikrar1 islemlerinde kullanilabilecektir.

Buna giire halka arzin tamamen ger¢eklesmesi halinde maksimum 7.752.000 TL nominal
degere, halka arzin kismen gergeklegsmesi halinde satilan nominal degerin %20°si kadar
paylardan Oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin elde edece@i halka arz gelirinden
karsilanmak tizere, Sirket’in halka arza konu tiim paylarmin BIAS’ta islem gormeye
baslamasindan itibaren 10 giin ile sinirl kalmak kaydiyla fiyat istikrarini saglayici islemler i¢in
kullanilmak {izere QNB Yatirim nezdinde agilacak (“Fon Hesab1”) na koyacagini taahhiit etmis
ve hesap tizerinde fiyat istikrarinin teminini saglayici islemleri yapma konusunda QNB
Yatirim’1 tam olarak yetkilendirmistir,

Bununla beraber, halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda dncelikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne ait olan meveut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikranimi saglayacak iglemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmasi ihtimali
bulunmaktadur.

26.5.7 Yatirnmeillarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik fagp
yapilamayabilir ya da ki

Imesi durumunda, Ongoriilen fiyat istikrar_w@layw
yapﬂaf?'ﬁr_. \ /
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BIiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1  Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

B | Aldaga Girevler veya Diger
1L Ar? Ed(-an Pay Adresi Onemli Iliskilerin
Sahipleri Mahiyeti
. I Konya Devlet Yolu 23. Km |
Gi"‘ler“ialﬁj flrr‘:ﬁkAY;pl No: 111 Golbasi 06830 Tiizel Kisi
hyaatl ta .l Ankara, Tirkiye
. . Konya Devlet Yolu 23. Km ]
G“Im?kt T‘mim Isletme | 10 111 Golbagi 06830 Tiizel Kisi
atmm A.3. Ankara, Tiirkiye

27.2 Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarim nominal degeri

Sirket’in 300.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilnmig sermayesinde, Giilermak
Emlak Yap: Ingaat Yatinm A.S.’nin 204.000.000 TL nominal degerde ve %68 oraninda,
Guilermak Turizm Isletme Yatirim A.S. nin 96.000.000 TL nominal degerde ve %32 oraninda
pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in 300.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesinde, 16 Eylil 2024
tarih ve 2024/9 say1l1 yonetim kurulu kararina istinaden, Giilermak Emlak Yap: Ingaat Yatitim
A.S.’nin sahip oldugu 6.596.000 TL nominal degerdeki ve halka arz Oncesi sermayenin
%2,20’ine karsilik gelen (B) Grubu hamiline yazili pay ve 16 Eylil 2024 tarih ve 2024/9
y6netim kurulu kararina istinaden Giilermak Turizm Isletme Yatirim A.S.’nin sahip oldugu
3.104.000 TL nominal degerdeki ve halka arz ¢ncesi sermayenin %1,03’iine karsilik gelen (B)
Grubu hamiline yazih pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecekdtir.

Paylarin halka arzi 6ncesi ve sonrasinda ortaklik sermayesine orani asagida belirtilmistir:

: Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Hakkinda Bilgi |
= Halka Arzdan Sonra | Halka Arzdan Sonra
(I)Irtagm Gl:a)t; EHN Amdan_ane (Ek Satis Harig) (Ek Satig Dahil)
o L % TL % TL %
Giilermak A 104.040.000 | 34.68 104.040.000 | 32,25 | 104.040.000 32,25
Emlak Yap1
Insaat Yatirim B 99.960.000 | 33,32 93.364.000 | 28,94 | 88.971.200 27,58
___AS. |
Giilermak A 48.960.000 | 16,32 48.960.000 | 15,18 | 48.960.000 15,18
Tgf izm Igletme | g 47.040.000 | 15,68 | 43.936.000 | 13,62 | 41.868.800 | 12,98
atirm A.S.
RIRISaEGIR B 32300.000 | 10,01 | 38.760.000 | 12,01
Kisim 1 )
Toplam | 300.000.000 100 322.600.000 | 100 | 322.600.000 | 100 |

27.3 Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin
taahhiitler:

a. Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

ihli 2024/27 numarali yonetim kurulu kararina lstmadg v&
orsa IthCui‘da islem gormeye basladig1 tanhten 't1ba;
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(bir) v1l boyunca, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar: da dahil olmak iizere halka arz
edilen paylar diginda kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Kurul’a veya yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz vapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagin kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

b. Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Giilermak Emlak, 16 Eylil 2024 tarih ve 2024/10 sayili yénetim kurulu kararina istinaden
verdigi taahhiidii ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladign tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini, paylarin
halka arz fivatindan bagimsiz olarak, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde
satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacaga dair bir agiklama yapmayacadini ve ayrica Sirket
paylarimin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladii tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarim, paylarin halka arz fiyatindan bagumsiz olarak,
Borsa Istanbul’da ya da Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska yatirimer hesaplarina
virmanlamayacagim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis iglemine konu
etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Gulermak Turizm, 16 Eyliil 2024 tarih ve 2024/10 sayili yoénetim kurulu kararina istinaden
verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladign tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini, paylarm
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, dolagimdaki pay miktarmm artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya Kurul’a veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapmayacagini ve ayrica Sirket
paylarmm Borsa Istanbul’da islem gbrmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak,
Borsa Istanbul’da ya da Borsa Istanbul diginda satmayacadini, baska yatirimei hesaplarina
virmanlamayacagim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu
etmeyecegini kabul, beyan ve taahhtit etmigtir.

c. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu Izahname’nin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’mun VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri
de kapsamaktadir.

d. Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e Taahhiitlerde ye ‘ ifer 6nemli hususlar:
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28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1 Halka arza iliskin ihra¢ccinin ¢lde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basma maliyet:

Sirket’in sermaye artirmmu ile gergeklesecek halka arzdan 2.825.000.000 TL briit,
2.695.390.394 TL net (ek satis dahil 2.825.000.000 TL briit, 2.696.855.029 TL net) gelir elde
ctmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin ise halka arzdan 1.212.500.000 TL
briit, 1.178.880.127 TL net (ek satis dahil 2.020.000.000 TL briit, 1.965.037.263 TL net) gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 163.229.480 TL (ek satig ddhil 183.107.707 TL), halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise 5,05 TL (ek satig dahil 4,72 TL) olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis1 hem de sermaye
artirimu suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1 aracilik ve danismanlik maliyetleri ile halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag¢ degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul
ticreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orani gézetilerck Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri
lizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyet yaklasik 129.609.606 TL (ek satig dahil:
128.144.971 TL) olacaktir. Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak i¢in dzel bir
{icret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylan baska
yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyam Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik gosteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Halka arz maliyetlerinin kirthimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

—— Ek Satis Hari¢ Ek Satss Dahil
Tahmini Maliyet (TL) . =
Sirket Halka Arz Eden Sirket Halka Arz Eden

BIST Uereti 63.549 27.276 52.958 37.867
rominal degor tzoumden | 645200 0 645.200 0
o] s e e | 2802400 | 1202800 | 2.802.400 | 2.003.840
MKK Uyelik Ucreti 338.730 0 338.730 0
Aracilik Komisyonu 66.740.625 28.645.313 66.740.625 47.722.500
Hukuki Damsmanlik 4,526,122 1.942.628 3.771.769 2.696.981
Ozel Bagimsiz Denetim 36.284.682 0 36.284.682 0
e, Pazatiama ve el | 14,0011 0 14.001.115 0
Diger Damigmanhk 4,198.142 1.801.858 3.498.452 2.501.548
Rekabet Kurulu Ucreti 9.040 0 9.040 0
Toplam Maliyet 129,609.606 33.619.873 | 128.144.971 | 54.962.737
Halka Arz Buyikligi 2.825.000.000 | 1.212.500.000 | 2.825.000.000 | 2.020.000.000
Net Halka Arz Gelid 2.695.390.394 | 1.178.880.127 | 2.696.855.029 | 1,965.037.263
Halka Arz (Nominal TL) 22.600.000 9.700.000 22.600.000 16.160.000
Pay Bagina Maliyet 5,73 347 5,67 3,40

28.2 Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 16 Eylil
Sirket paylarimin ha
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¢ikmast, bilinirlik ve taninirligin pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giicli bir sekilde wuygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artirim suretiyle artirilacak 22.600.000 TL nominal degerli 22.600.000 adet
(B) Grubu pay, meveut ortaklardan Giilermak Emlak Yapi Insaat Yatinm A.S.’ye ait 6.596.000
TL nominal degerli 6.596.000 adet (B) Grubu pay ve Gillermak Turizm Isletme Yatirim
A.8.’ye ait 3.104.000 TL nominal degerli 3.104.000 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam
32.300.000 TL nominal degerli 32.300.000 adet (B) Grubu paym halka arz1 planlanmaktadir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin pay satisindan Sirket bir finansman elde etmeyecek olup,
sadece sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket finansman temin edecektir.

Sirket’in halka arz neticesinde elde edecegi net fon tutarinin agagida belirtilen alanlarda ve
oranlarda kullamilmas: planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Tutan (%)
Makine ve Ekipman Alim 45 -50

PT(?)_iProjesi [sletme Sermayesi 30-35
Finansman Maliyetinin Azaltilmasi 20-25
Toplam 100

1. Makine ve Ekipman Alim

Sirket gergeklegtirmekte oldugu ve gelecekte gerceklestirecegi projelerde 6zellikli makineler
kullanmaktadir, Sirket’in baglamakta olan projeleri kapsaminda agirhkli olarak TBM ihtiyaci
dogmustur. Bu baglamda Sirket’in sermaye artirimi yoluyla elde edecegi fonun yaklasik %45
ile %50 oraninda TBM ve TBM yedek parcas: aliminda kullanmasi planlamaktadir. Sirket, yurt
iginde ve vurt disinda gerceklestirmekte oldugu ve gerceklestirecedi projeler igin istirak, bagh
ortaklik ve ortak girisimler kurmaktadir. Ilgili fon Polonya’da mukim bagl ortakliklar ve ortak
girigimler ile Romanya’da mukim ortak girisimler aracilifiyla kullamlacaktir. Ortak girisimler
aracilifiyla kullanilacak fonlar, Sirket’in ortak girisimi olusturan ortaklar ile birlikte ortaklik
paylar1 dogrultusunda Sirket’in payma diigen kismi igin kullanilacaktir. Bir bagka deyisle
Sirket’in ortak girisim i¢in kullanacag fon tutart kadar diger ortakta fon kullanacaktir. Sirket
elde edecegi fonu séz konusu igtirak ve ortak girisimlere borg verme yolu ile transfer edecek,
projelerin nakit akislar1 da gézetilerek 1 — 1,5 yil igerisinde tekrar tahsil edecektir.

2. KOI Projesi isletme Sermayesi

Sirket Polonya’da mukim bagli ortakhif aracihifi ile “Krakow Yiiksek Hizli Tramvay Isletmesi
Projesi (PPP)” yatirim projesini iistlenmistir. Sirket halka arzdan elde edecegi fonun yaklagik
%30 ile %35 oramna tekabiil eden boliimiinii bu projenin isletme sermayesi ihtiyacini
karsilamak icin kullanmay1 planlamaktadir. Isletme sermayesi olarak kullamlmas: planlanan
fon ag1rl1kl1 olarak tramvay proj esinin ingaat maliyetleri igin kullamlacaktlr

al 1g:er151nde de tekrar tahsil edilecektir.
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3. Finansman Maliyetinin Azaltilmasi

Sirket, finansal bor¢lanm erken ddeyerek nakit yonetimini daha da verimli hale getirmek
amaciyla halka arzdan elde edecegi fonun yaklasik %20 ile %25 oramndaki kismim finansal
borglarini azaltmakta kullanmay1 planlamaktadir.

S6z konusu finansal borglar Sirket’e ve Sirket’in Polonya’da mukim bagli ortakligina aittir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri ve
pivasa kogullan dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyact olmadi ve/veya kullanamadig dlgiide,
Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda %10 ile simrh olmak {lizere gecis
yapabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baslayana kadar kur korumali mevduat, Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduat
ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlart gibi menkul kiymet alimlari suretiyle
nemalandiracaktir.
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29. SULANMA ETKISI
29.1 Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:

Sermaye artirmm ve ortak satigt seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi
tarafinda yapilacak 22.600.000 adet nominal pay ihra¢ edilmesi neticesinde sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi Halka Arz Halka Arz

Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati =~
125,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi
- 22.600.000
Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti
_ . 128.144.971
Halka Arz Briit Geliri
| - 2.825.000.000
Halka Arz Net Geliri |
I | 2.696.855.029
Ozkaynak (30.09.2024) |
| 7.018.675.320 | 9.715.530.349

| Cikarilmig Sermaye |

300.000.000 322.600.000

Pay Basina Defter Degeri

23,3956 | 30,1163
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Bagina Sulanma Etkisi
(TL) 6,72
Mevcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Bagla Sulanma Etkisi
(%) 28.7%
Yeni Ortaklar i¢in Péy Bagina Sulanma Etkisi (TL) 94.88
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Btkisi (%) 75.9%, !

29.2 Mevcut hissedarlarmm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin (pozitif) pay bagina sulanma etkisi 6,72 TL ve
%028,7 seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin (negatif) %75,9 oraninda sulanma etkisi sdz konusu
olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutar1 (negatif) 94,88 TL olarak
hesaplanmaktadur.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1 Halka arz siirecinde ihrag¢giya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

| Kurum Danismanhk Hizmeti ’

ONB Yatinm Menkul Deﬂerler AL, Aracilik Hizmetleri .
Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu . ) .

(GKC Partners) Hukuki Damgmanlik Hizmetleri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Eren Bafiimsiz Denetim A.S. Bajimsiz Denetim Hizmetleri ___!
Baskent Tasimnmaz Delierleme A.S. Degerleme Hizmetleri
Danista Finansal Danismanlik Hizmetleri

Finansal Damsmanlik Hizmetleri

A.S.
30.2 Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden ahinan bilgiler:
Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig:
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanls veya yanilticit olmayacak sekilde [zahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasida ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Giillermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhiit A.S.’nin 30 Eyliil 2024 tarihli finansal tablolarim

denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi: Maslak, Eski Biiylikdere Caddesi No:14 Kat: 10 34396 Sariyer, Istanbul

Telefon: 0212 373 0000 Faks: 0212 291 7797

Ilgili Déneme Iliskin Sorumlu Bas Denetci: Emir Tasar

Bagimsiz denetim girketinin, Sirket’in finansal tablolan ile ilgili olarak asafidaki sekilde

olumlu goriis vermistir.
Giilermalk Agr Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklary, miisterek
vonetime tabi igletmeleri ve gubelerinin (“Grup”) 30 Eylil 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile 30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dokuzar aylik
ara hesap dénemlerine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarvmn dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eylil 2024 tarihi
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
dokuzav aylik ara hesap donemlerine ait konsolide finansal performansiarim ve
konsolide nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.
Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit A.$.’nin 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihli finansal tablolarimi denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:
Ticaret Unvam: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MU$3V11'11 P
(member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
Adresi: Eski Biiyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi No: 1 Maslak, Sartyer 34485 Isg#:b
Telefon: 0 (212) 36§ 6000 Faks: 0 (212) 366 6010 "/ :
igili Diineme Ihskm ; u Ba{l]‘gpv;n;l Emrehan Demirel /
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Bagimsiz denetim sirketinin, Sirket’in finansal tablolar: ile ilgili olarak asagidaki sekilde
olumlu goriis vermistir.

Giilermak Agr Sanayi Insaat ve Taahhiit A.S. (“Sirket”} ile bagh ortakliklari, miisterek
vénetime tabi isletmeleri ve subelerinin (hep birlikte "Grup”) 31 Aralik 2023, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablolary ile aywi tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablolari, konsolide diger kapsami
gelir tablolari, konsolide dzkaynak degisim tablolart ve konsolide nakit akig tablolar:
ile énemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarmn (tiim tutarlar 30 Eylil 2024 alim
giictinden gosterilmistiv) denetlemis bulunuyoruz.

Gdriigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumlarin ve
aynt tarihte sona eren hesap dionemine ait konsolide finansal performanlarim ve
konsolide nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporiama Standartiari’'na (“TFRS lere”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Hukukcu Raporu

Isbu Izahname’nin 5 numaral ekinde yatinmeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Devrim Giiniz Gékce Avukatlik Biirosu (GKC Partners) tarafindan hazirlanmgtir.

Adpresi: Ferko Signature, Biiytikdere Cad. No: 175 Kat: 10, 34394 Levent, Istanbul
Telefon: 0212 355 1300
Faks: 0212 355 1301

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi {izere, Devrim Giiniz Gék¢e Avukatlik Blirosu
(GKC Partners)’nun hukuk¢u raporunun isbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi
konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Agitklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir., Aymi taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, y6netim,
denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindif, Sirket’in bildigi veya ilgili ii¢lincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan ederiz. Ugtincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim figlincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu dusiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden ge¢irilmemisgtir.

Gitlermak Agir Sanayi Ingaat ve Taahhut A S., ligiincii kisilerden elde ettlgl bilgilerden kanaat _
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢imin finansal yatinmlan

hakkinda bilgi:
Etkin ortakhk orani (%)
30 Eytliil 31 Aralik
Kurulug Olg’emsy"“ Sahiplilc Begrs S| Soperasyon || | 2024 2023 2023 2022 2021
urumu Tiirii
4 —
Avrasya
Metro . is ;
Grubu Gayrifaal Ortakliz [talya Yatirim 50 50 50 50 50
Srl
Tilton
Tnvestment | o ienat | BAEN | piionva | Yatirm ; - . 100 100
S.p.Z.oo i Ortakhk
*
Giiilermak | . T Bagh | . !
UK Lid. Gayrifaal Ortaklik Ingiltere Yatinm 100 100 100 100 100
Giilermak :' . .'"_Bagh : ; I
AB Gayrifaal Ortaklik Isveg Ingaat 100 100 100 100 100
_PPP_ i ——— == ] - |
Solutions . Bagh KOi
Polska 1 Gayrifaal Ortaklik Polonya Yatrm 100 100 100 100 100
S.p.z.0.0.
PPP B
Solutions . Bagh KOI
Polska 3 Gayrifaal Ortaklik Polonya Vaturm 100 100 100 100 100
S.p.z.0.0.
PPP
Solutions . Bagh KOI
Polska 5 | Gayrifaal Ortaklik Polonya Yatirm 100 100 100 100 100
S.p.zo.0. |
| — —
PPP |
Solutions . Bagh KOt
Polska 7 Gayrifaal Ortaklik Polonya Yatmm 100 100 100 100 100
S.p.z.0.0.
PPP B
Solutions
. Bagh Kol
Polska 6 Gayrifaal Ortaklik Polonya Yatimm - - - - 100
S.p.z.o.0.
%
| Mallena
Invest. . Bagh KOI
S.p.z.0.0. Gayrifaal || Gpatetii Palonya Yatirim ) ) ) ) 100
"
Astrag I _ B
Teknoloji Bagli s Miihendislik
Yatirim Faal | Orakk | TOYC | hizmeti 60 - : -

(%) Sirket, Tilton Investment S.p.Z.0.0 daki hisselerini 20 Araltk 2023 tarihinde elden cikarmigtr.

(**) 2022°de PPP Solt
**} Asirag Teknoloji ¥
bulurimg sk fadr.
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32. PAYLARILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmast ve elden
ctkarilmas: swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tariki itibariyla yirirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatrimellarin vergi damsmanlaring
danmgmas: gerektigi onemle hanrlatihr. Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirliikte olan vergi
mevzuat ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigcimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
bulundurulmast gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1 Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliilitklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin
tamarm {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece Tilirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanei iilkelerde oturan Tiirk vatandaglarn, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Turkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir géirev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmug olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanms Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglan ve Paylar ile ilgili dagilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiirkiye’de e dilmis olarak kzji}ul'edilmektedir.
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Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanur.

{Gel.ir Arah@ Gelir Vergisi Oram (%)
110.000 TL’ye kadar 15
1230.000 TL’nin 110.000 TL’si igin 16.500 |
20
TL, fazlas1
| 580.000 TL'nin 230.000 TL’si icin 40.500 5
7
TL, fazlas1
| 3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si igin 35
135.000 TL, fazlas:
;, 3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si N 40

i¢cin 982.000 TL, fazlas1

32.1.2 Kurumlarmn Vergilendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar, kurum
kazanglart iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kérlar Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2024 yilina ait kurum
kazanglanna da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram1 %25°tir. KVK’da tam ve dar
miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen ig bakimindan
iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi
gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir kurum
Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerck Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglannin tamami tizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarmm Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmast gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglanmn Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artigy kazancim dofuran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiukiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya ddeme yabanci
bir tlilkede yapumis ise, Tiirkiye’de Gdeyenin veya nam ve hesabmna édeme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

KVK’nin 32. maddesine gore Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek ve

sermayesinin en az %?20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum

kazanglarina uygulanacak kurumlar vergist oram, paylarn ilk defa halka arz edildigi V%

déneminden baglamak lizere bes hesap dénemi boyunca (normal oran olan %25 tizering fenyl

(2) puan indirimli olgrak uygulanacaklgu}:mn altina alinmagtir. /7
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32.2 Paylarn elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giren paylarm vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillari arasinda BIST te islem goren paylann elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gercevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik sliresinin 31
Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir gekilde kapsaminmn vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida aciklandifi
lizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi)
(Yatrim Ortakligi Paylann Harig), BIST’te islem gdren paylann elden g¢ikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanglar genel hitkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkiimli olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, tiger aylik donemler itibaryla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatirimeilarm islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadar.

BIST’te islem goren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yanm1 sira islemin Maliye Bakanligi’'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aymi banka veya aract kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin
alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin itfas
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya dier sermaye piyasas: araglarmn tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracina
bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin odiing
iglemlerinden saglanan gelirler :

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK”) uyarinca, kan
olarak belirlenen tevkifat oranu: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapi]
islem ve opsiyon s6 eleri IST te/ islem goren araci kurulug varantlar gaHil 01 ak!i
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belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanlifi’nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile deger artisi kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan mikelleflerden 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanlifinca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirthmda belirtilen gercek kigi ve kurumlar harig¢
olmak {izere, (i) numarali alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklife ugrayabilecegini g6z 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢cikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan ¢nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate almmir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlan paylarmm da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapitmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve
satis bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Liras1 karsiliklar: esas alinarak tevkifat matrahi tespit
edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmig olmasi halinde ise tevkifat matrahunin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden glkarllmasmda
tevkifat uygulanmaz. 5

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelletlerin her tiirli ticari
faaliyetlerinden glde ettikleri kazxjhn seklinde tarnumlanan ticari kazang

cexesinde kazarni inde dik m\fﬂ,lmr Ticari kazancin elde edllmes/suasf
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suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilbik
beyannameye bu gelirler dhil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya
Ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarmin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda
belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayri ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gerg¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte soz konusu
oranmmn artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecektir,. GVK’min Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu tilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitktimleri énem arz etmektedir. Séz konusu
anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarast aliabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarmm ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmekiedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglar1 igin niifus ciizdammn ibraz
yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanci misterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
Vergl klmhk numaras ahnmasma gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hang1

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in se jl
lilkenin yetkili nmkamlan tarafinda dﬂ?enlenerek imzalanmis mukijsphik belgesinin; shﬁ
«Tirk Kopgelgsluklarinca tasdikli Tarkge terclimesinin ifgi
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dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincli ayina kadar gecerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi. dar miikellef kurumlar tarafindan
ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayilih. BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri ve i¢ mevzuat hilkkiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklart veya getirisini tahsil
ettikleri Ttirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (berneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir, Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit edilenler bakimindan
zamanmda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
ve anlasmalann Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK 'min Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara tligkin genel agiklamalar
yer almaktadur.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanclar, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig) ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik
Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artinlarak dikkate
almabilecektir. GVK nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarldig: ay hari¢ olmak tizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya {izerinde olmas: sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’min 103’lincli maddesinin ikinei gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2024 yil1 i¢in 230.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, T, k1
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan: tcretler, serbest meslek kazanglari, ni
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verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Turkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifie Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32,222 Kurumlar

32.2.2.21 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

322222 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylannmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin
vapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sckilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagl degere
déniismiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa udramis sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
sz komusu olabilir. Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri
Snem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hilkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan once
uygulanacaktir,

Dogrul du: -196d-4143-b6f8-
SOrama K BSR4 e 20ge0c200%c5




322.2.3 Yabanci Fon Kazanclarmmin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322
sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ylirlirliige girmek
lizere, “Yabanei fon kazanglannin vergilendiritmesi” basglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfsy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmigtir.

KVK’mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlti menkul kiymet ve sermaye
pivasast aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclan igin
KVK’nm 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas1 durumunda; portfoy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarn is yeri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyilikligiiniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon
sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarmin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i} Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Milkellef gergek kisilere; (v) Dar Mikellef kurumiara (Tirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilifityla kir payi1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylar1 izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %10
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar igin bu oran %0
oraninda uygulamir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylari
tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ye 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumlardan eldge
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazihi kér pa T i
yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér payr dagitirken, gelir vergisindep istisna
edilen kisim olan yarsi (%50’si) déhil olmak fizere dagitilan kér payinin tamam
lizerinden %10 owgminda gelir yergisi tevkifati yapma{tadm Kar pa¥inin yijhik --
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beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi
uyarinca, 2024 yilt vergiye tabi gelir toplanunin 230.000 TL’yi asmas: halinde tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan kér paylar: i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
blinyesinde kirin dagitimi agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras1 kalan tutar genel
hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslar: da kér paylar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagtilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Ttirkiye nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme anlasmalan hikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili tilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilmna iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nmn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %25 oraminda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirum fonu katilma paylar:
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

323.2.2 Dar Miikellef Kurumlar
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dnleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincti ayina kadar gecerli olup, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumiarnn, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerck bulunmamaktadr.
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33.  IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIPLERI TARAFINDAN
VERILEN iZiN HAKKINDA BILGI

33.1 Thracci veya halka arz eden pay sahipleri tarafindan izahnamenin kullanilmasina
iliskin verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satigina dair kullandig izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul
ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.
33.2 Izahnamenin kullamimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3 Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4 Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5 izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6 Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinm gerceklestirilmesi
durumunda, satisin Kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyarn notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler, Bahgelievler Mah. Ankara Cad. No:111 Gélbasi/Ankara adresindeki
ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi (www.gulermak.com.tr) ile
Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2} Thrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlegmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu ¢ Yénergesi

EK 3:31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillar ile 30.09.2024 tarihinde sona eren
dokuz aylik doneme iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kuruluglari’ndan alinan Sorumluluk Beyam

EK 5: Devrim Giiniz Gokge Avukatitk Biirosu (GKC Partners) tarafindan hazirlanan Hukukcu Raporu ve
Sorumluluk Beyanu

EK 6: Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Rapor
EK 7: Degerleme Raporu
EK 8: Degetleme Kurulusu'ndan alinan Sorumluluk Beyam

EK 9: Katilim Finans [lkeleri Bilgi Formu
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