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Giindem :  Sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanimi T

Sirketimizin Yonetim Kurulu, gergeklestirilen toplantida asagidaki kararlars a'%{‘b ¥ N \.\4(< . -

1. Sirket'in 200.000.000 TL olan gikariimig sermayesinin, 1.000.000.000 ﬁ'lik kayith sermaye tavam
dahilinde 40.000.000 TL artirnilarak 240.000.000 TL'ye gikariimasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli olmak tzere beheri
1 TL nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C grubu payin halka arz fiyatindan, primli olarak
cikariimasina,

3. Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri
1 TL nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C Grubu paya iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmcilar lehine
tamamen kisttlanmasina,

4. Sirket'in mevcut pay sahipleri Emir Haktan Digli ve Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy
Yonetimi A.S. Ikinci Girigim Sermayesi Yatinm Fonu'nun sahip oldugu toplam 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 adet nama yazili C grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve
bu kapsamda gerekli her tiirlu iglemin gergeklestiriimesine,

5. Sermaye artinmi ve ortak satigi kapsaminda ihrag edilen toplamda 70.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet nama yazili C Grubu payin belirlenecek
halka arz fiyatindan, 6362 sayil Sermaye Piyasas! Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
ilgili duzenlemeleri kapsaminda halka arz ediimesine,

6. Arhinlan sermayenin halka arz gelirierinden karsilanmasina ve gikarilan paylarin tamaminin halka arz
kapsaminda satiimamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

karar verilmis olup, bu kapsamda SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Bedelli sermaye artinnmindan
elde edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baghkli 33. maddesi kapsaminda hazirlanan
sermaye artinmundan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin ekte yer alan “Sermaye Artinrmindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Y6netim Kurulu Raporu’nun kabul edilmesine oybirligi ile karar
verilmigtir.
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EK — SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLISKIN YONETIM KURULU
RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul") VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Bedelli sermaye artirmindan elde
edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baglikl 33. maddesi uyarinca, halka actk olmayan
ortakliklarin paylarinin sermaye artinmi yoluyla halka arzi ile paylarn borsada islem géren halka acik
ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye artinmindan elde edilecek fonun
hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara
baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayi amaciyla Kurul'a yapllacak bagvuru sirasinda
gonderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu hikkme baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, s6z
Konusu hikim geregi isbu raporu hazirlamistir,

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket'in 200.000.000 TL olan gikariimig sermayesinin, 1.000.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani dahilinde
40.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL'ye gikariimas: ile elde edilecek briit fondan sermaye artinmina
iliskin masrafiar gikarildiktan sonra kalan kaynak ile Sirket'in sermaye yapisinin gig¢lendirilmesi, bilinirlik ve
taninirligin pekistiriimesi ve Sirket'in kurumsal kimliginin 6n plana gikartiimasi hedeflenmektedir. Ek olarak,
halka arzin getirdigi sayginlik ve taninirlikla beraber Sirket'in kurumsaliginin artinlmasi hedeflenmektedir.
Sirket, elde edilecek fonlar ile giiglendirilmis olan sermaye yapisi ile yeni yatinmlarini gergeklestirmeyi,
glbre Uretim alaninda dlgeklenmeyi ve hammadde ihtiyaci daha diisik modernize edilmis makinalar ile
maliyetleri dugurrerek karlihgina katki saglamayi 6ngérmektedir. Sirket, seker ve yan sektdrlerinde verimliligi
arttirmak, kisa ve orta vadede karlihdini maksimize edecek yatinmlar yapmak hedefindedir. llave olarak
giftgilere yapilan avans 6demeleriyle ilgili galtsma sermayesi ihtiyaci igin de kullanim saglanacaktir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Emir Haktan Digli ve Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portféy
Yoénetimi A.$. Ikinci Girigim Sermayesi Yatinm Fonu'nun (‘Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) sahip oldugu
toplam 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet nama yazili C grubu pay halka arz kapsaminda
satilacakdtir,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satiimasi sebebiyle
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artigi yoluyla elde edecegdi halka arz gelirini asagida
belirtilen gekilde kullanmay: hedeflemektedir.

Sermaye artinmi ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve
belirlenmis olan yizdesel araliklara mimkin oldugu dlgiide bagh kalinarak, asagidaki sekilde kullaniimasi
ongorlimekte olup, ddviz kuru, faiz oranlarindaki yiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik géstergeler
dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlarini %5 ila %10 oraninda artirabilir veya azaltabilir, Tim bu
hususlara ek olarak, agagida belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfaatleri ve piyasa kosullar
dogrultusunda degigkenlik gésterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan baglklarin
gerceklesme surelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirketin menfaatleri gézetilerek nemalandirmayi
planlamaktadir.

Fonun Kullanim Yeri

Isletme Sermayesi - Sirket, artan gelirler ile birlikte bulyilyen yiikimluliiklerini yerine getirmek,
operasyonlarini kesintisiz bir gekilde surdirmek ve sirketin hammaddesi olan geker pancar
uretiminde surekliligin saglanmasi amaciyla, giftcilere verdigi avans demelerinde halka arz \
gelirlerinin %45'ine kadar olan kismini kullanacaktir. Béylece yabanci kaynak kullanim ve
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buna bagh katlanilacak finansman maliyetleri azalacaktir. Bu durumun orta uzun vadede
irket karlitdina olumlu etkisi olacad disuntimektedir.

Yatinnmlar

1.

GES Yatinmi: Sirket, EPDK'min Lisanssiz Elektrik Uretimi Yénetmeligi kapsaminda
fabrikalarin enerji kullanimlan gézetilerek 3 MWe giines enerjisi santrali yatirmi
yapacaktir. Bu yatinm ile enerji maliyetlerinde avantaj elde etmek ve surdirilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda tlkemizin net sifir karbon hedefinin gerceklestirimesine
katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari: Entegrasyon ve modernizasyon yatirimlari,
mevcut tesislerin tretim hatlarinda teknik ve/veya ekonomik émrint tamamlamis makine
ve techizata uygun pargalarin eklenmesini veya mevcut makine ve teghizatin yenileri ile
degigtiriimesini, tesiste eksik kalmig bélimlerin tamamlanmasini, nihai driinin dogrudan
kalitesinin  ylkseltimesini veya modelinin degistiriimesini igeren yatinmlarcir. Bu
yatirimlarla; dretim maliyetinin dusurtlmesi, verimliligin artirilmasi, tretimde surekliligin
saglanmast amaglanmaktadir.

(1) Seker Amban (6500 m2 Kapal alan/40.000 Ton): Seker iretim kapasitesinin
artmasiyla beraber, mamul Orun stoklarini gergeklestirebilmek adina seker ambari
ihtiyaci bulunmaktadir. Boylelikle tretim dénemi igerisinde depolamadan kaynakli
zorunlu seker satiglarinin 6ntine gegilmesi saglanacaktir.

(2) VKT (Dikey Siirekli Pigirim Unitesi): Pancar igleme kapasitesinin artmasina
muteakip, sekerin ¢ikis yaptigr birim olan rafineri nitesinin Uretim kapasitesini
ylkseltebilmek, seker Oretim verimliligini ve seker kalitesini artirabilmek igin, son
teknoloji olan dikey sirekli pisirim Unitesi kurulumu gergeklestirilecektir.

(3) Seker Kurutma Sistemi: Artan uretimle beraber mevcut kapasitenin yetersiz
kalmasindan dolayi yas seker kurutma {initesi ilave edilerek, duistk enerji ile yiiksek
miktarda seker kurutulmasi planlanmaktadir.

(4) Sirekli Santrifiifjler: Yine artan Uretimle beraber mevcut kapasitenin yetersiz
kalmasindan dolay surekli santrifujlerin kapasitelerini yiikselterek, enerji verimliligi
dahilinde yatinmin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

(5) Kireg Ocagi 500 m?: Seker pancari dogal yapisi geregdi biinyesinde seker digt madde
ihtiva etmektedir. Seker Uretim teknolojisinde iglenmek Uzere alinan seker
pancarinin, blinyesinde bulunan seker digi maddeleri bertaraf etme noktasinda kireg
sutd ve CO2 gazi kullaniimaktadir. Bor Seker Fabrikasi'nda kireg siitii ve CO2 gazi
kire¢ taginin kalsinasyonu ile elde edilmektedir. Bu strreg tesiste kire¢ ocaklarinda
gergeklegtiriimektedir. Sirket binyesinde halihazirda 2 adet kireg ocagdi bulunmakta
olup, 1 adet yiksek kapasiteli 500 m?® luk kire¢ ocag yatinmi yapiimasi
hedeflenmektedir.

(6) Pres Camur Filtresi: Bor Seker Fabrikas! biinyesinde halihazirda 6000 ton/giin
pancar isleme kapasitesi igin 3 adet 330 m? filtrasyon yiizey alanina sahip pres gamur
filtresi bulunmaktadir. Bor Seker Fabrikasi'nin gelecekteki pancar isleme
kapasitesinin modernizasyonlari 10.000 ton/giin olarak gergeklestirildiginden, yeni
pres gcamur filtresi ihtiyaci hasil olacaktir.

Glibre Tesisi Yatinmlarn: Sirket, 2022 Nisan ayinda 20 ton/gun kapasiteli sivi gitbre
tesisini kurarak blinyesine almistir. Bu tesiste 2022 - 2023 yili itibariyla 7 adet organik, 6
adet kimyasal olmak Uzere toplamda 13 gesit sivi glbre Uretimi gergeklesmektedir. Ciftgi
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yurdumuzda ekim-dikim &ncesi adirhkli olarak kati (graniil ve toz) gubre tiketimi|- "

gerceklesgtirmektedir. Sivi gubre ise bitkiyi destekleme amagh dugik miktarda

kullanmaktadir. Dolayisiyla gubre piyasasinin  biyik bir kismini kati  gibre|

olugturmaktadir. Piyasanin ihtiyaci olan kati giibreyi tretebilmek adina sivi gilbre tesising
ilave kompoze kati glibre tiretimi yapiimasi planlanmaktadir. Kompoze giibre tiretim tesisi:

kurularak Glkemizde her alanda tarimsal faaliyette bulunan ciftcilerimize kaliteli ve uygun |
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maliyetierde gibre sunmak ve bundan olusacak karhilik ile Sirket'in toplam karliidina katki
saglanmasi planianmaktadir.

AR-GE Faaliyetleri

1. S6nmemig Kire¢ ve CO2 Gazi Uretimi Projesi: Bor Seker Fabrikas!'nin retim dénemi
disinda Sirket, sahip oldugu kireg ocaklarinda sénmemig kireg Uretimi ve atik Uriind olan
CO2 gazinin sivilagtirmasini konusunda galigmalar gergeklestirmektedir.

2. Melastan Asetik Asit Uretimi Projesi : Seker uretim fabrikalarinin yan Grind olan
melasin Sirket ve Ulke ekonomisine katkisini ylkseltebilmek adina kullanim alanlarinin
artirimas! ve farkll maddelerin Uretilmesi konusunda AR-GE ¢aligmalari yuratilmektedir.
S6z konusu AR-GE faaliyetleri kapsaminda fiili pilot tesislerde Uretim yapilarak
fabrikasyon Gretimler igin galismalar yapiimas! hedeflenmektedir. %5

TOPLAM %100

Saygilanmizlia,
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