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1. AMAC
ASELSAN Yénetim Kurulu tiyelerinin; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme
ile belirlenmis hususlar kapsaminda gdrev ve sorumluluklari ile ¢alisma esas ve usullerinin
belirlenmesidir.

2. KAPSAM
ASELSAN Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan uygulanan bu y6nerge; sirketin ydnetimini
diizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri, tamimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin
kime bagl: ve bilgi sunmakla yitkiimlii oldugunu belirler. (TTK367/1)

3. TANIMLAR VE KISALTMALAR

3.1. TANIMLAR

3.1.1. Ara Karar: Diizenli olarak ayda bir ya da iki kez yaplan Yonetim Kurulu
toplantilar: disinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesine uygun
olarak, iiyelerden birinin yaptig1 karar seklinde yazilms teklif tizerine, {iye tam
sayisinin gogunlugunun kabuli ile alinan karardir,

3.1.2. Bagmnsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda belirlenen bagimsizhik kriterlerini tagiyan ve Esas Sozlegme
hiikiimleri ¢ergevesinde secilen Yonetim Kurulu tyesidir.

3.1.3. Esas Sozlesme: ASELSAN Esas Sozlesmesi’ni ifade eder.

3.14. Faaliyet Donemi: Sirketin 01 Ocak tarihinden 31 Aralik tarihine kadar gegen bir
yillik siiredir.

3.1.5. Karar Defteri: Yonetim Kurulu kararlarmin gegirildigi, her sayfas: noterce onayh
ve numarali olan, yetkili kisilerce diizenienip saklanan, sirketin kanuni
defterlerinden biridir.

3.1.6. Kisa Karar: Yonetim Kurulu’nun almis oldugu kararlardan bir ya da bir kaginin,
resmi kurumlar (Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul, Giimrik ve Ticaret
Bakanlipi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanhig:, vb.) veya
noterlikler nezdinde beyan edilerek, imzali asil olarak kullamlmasi gerektigi
durumlarda, orijinal kararin yalnizca ilgili maddelerine yer verilen imzal karar
kagididir.Bu uygulamada amag, diger karar metinlerinin  gdriillmesinin
dnlenmesidir.

3.1.7. Komite/Komisyon: Yoénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarmin saglikh bir
bigimde ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde islemesini saglamak
amaciyla olusturulan alt kurallardir.

3.1.8. Yonetim Kurulu Karar: Yonetim Kurulu'mun, Esas Sozlesme hitkiimlerine
uygun bir sekilde almig oldupu, birbirini izleyen sayilarla numaralandirilan
kararlar dizisidir.
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3.2

KISALTMALAR

3.2.1. SPK + Sermaye Piyasasi1 Kurulu.
3.2.2. TSKGYV : Tirk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi
3.23. TTK : Tiirk Ticaret Kanunu

4. ILGILi BASVURU DOKUMANLARI

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

ASELSAN Esas Stzlesmest,

ASELSAN A.S. Genel Kurulu’nun Caligma Esas ve Usulleri I¢ Yonergesi,
ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Y&nergesi,

ASELSAN Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Caligma Y Snergesi,
ASELSAN Denetimden Sorumlu Komite Calisma Ydnergesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Tebligleri,

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve ilgili ikincil mevzuat,

5. GENEL ILKELER

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Yénetim Kurulu yapilan islerin mevzuata, Esas Sézlesme’ye, yonergelere ve olugturulan
politikalara uygunlugunu, islerin verimli ve etkin sekilde yiirdtilmesini saglar.

Yonetim Kurulu iyeleri sirketin  yonetimini ve iglerin gidisini gézetmekle
yiikiimltdiirler.

Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yOnetir, sirketin yararina ¢aligir ve igletmenin devamim saglayacak tedbirleri alir.

Sirketin i¢ kontrollerinin etkinligini takip eder.
Yonetim Kurulu tarafindan; sirketin kurumsallasmasi agisindan Onem tagiyan ve
Yenetim Kurulu iiyeleri dahil tiim galisanlarint kapsayan etik kurulun olusturulmast,

etik kurulun teskili ve etik el kitabinin hazirlanmasi ve uygulanmasini saglar.

Yénetim Kurulu tiyeligi, sitketle ilgili islemlerde tiyelere, pay sahiplerinin ve sirketin
menfaatini kendi ¢ikarlarimn fistiinde tutma yuktimliligil getirir.

Yonetim Kurulu dyeleri kendilerine tanman yetkileri geregi gibi kullanmakla
yikiimludiirler. Yetkilerini geregi gibi kullanmayan iiyeler miiteselsilen sorumiu olurlar.
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6. YONETIM KURULU UYELIGI, YONETIM KURULW’NUN TESKILI VE
ORGUTLENMESI _
6.1. Yinetim Kurulu Uyeligi

6.1.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi

6.1.1.1.

6.1.1.2.

6.1.1.3.

6.1.2.

Sitketin isleri ve yénetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun
hilkimlerine gore A grubu imtiyazhi hisse sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan segilecek 6 iiye ve Sermaye Piyasas) Kurulu
diizenlemeleri kapsaminda segilecek 3 bagimsiz tiye olmak tizere toplam 9
fiyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiiltir.(Esas Sozlesme Madde
No:8)

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adma tescil edilecek gergek kisinin
tam ehliyetli olmalar sarttir. (TTK359/3)

Uvyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir. (TTK359/4)

Yénetim Kurulu Uyelerinin Girev Siiresi
Yonetim Kurulu iiyeleri en ok {i¢ yil slireyle gorev yapmak fizere segilir. Aym

kisi yeniden segilebilir. (TTK362/1)

6.1.3.
6.1.3.1.

6.1.3.2.

6.1.3.3.

Yonetim Kurulu Uyeliginin Bosalmasi

Herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, Yénetim Kurulu kanuni gartlari haiz
birini, gegici olarak Yénetim Kurulu tiyeligine secip ilk Genel Kurul’un
onayma sunar. Bu yolla segilen tiye, onaya sunuldugu Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi hilinde selefinin siiresini
tamamlar. (TTK/363/1) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmas:
halinde ise Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uygulamr.

Yonetim Kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti
kisitlanir ya da tiyelik igin gerekli kanuni sartlari yahut Esas Sozlesme’de
ngoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin iiyeligi, herhangi bir isleme gerek
olmaksizin kendiliginden sona erer. (TTK 363/2)

Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri, bagimsizig ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢iktigi takdirde kamuya duyurulmak tizere durumu derhal Yionetim
Kurulu'na bildirir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden Yonetim Kurulu
{iyesi ilke olarak istifa eder.

Yonetim Kurulu tiyeleri; Yonetim Kurulu Bagkanlhigi’na &nceden bilgi
vererek sunacaklart bir dilekge ile gérevden ayrilabilirler.

Yénetim Kurulu tiyeleri; Esas Sozlesme ile atanmus olsalar dahi glindemde
ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakh bir
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sebebin varlift hélinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler. (TTK 364/1).

6.1.3.6. Yonetim Kurulu toplantilarina dnceden mazeret bildirmeksizin arka arkaya ti¢

kez katilmayan Yonetim Kwrulu iiyesi gorevinden istifa etmis sayilir.

6.2. Yonetim Kurulu’nun Tegkili ve Orgiitlenmesi
ASELSAN, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

6.2.1. Girev Dagilimi
Yonetim Kurulu; tiveleri arasindan her yil veya gerekli oldugu hallerde bir bagkan ve
bagkanin bulunmadig zamanlarda vekalet etmek tizere en az bir bagkan vekili seger.

(TTK 366/1) Baskanin gérevi Yonetim Kurulu toplantt gindemini hazirlamak,
Yonetim Kurulu'mu toplantiya ¢agmrmak, gortigmeleri hukuki mevzoat ve Esas
S¢zlesme’de saptanan esaslar gergevesinde ve diizen iginde yonetmek ve Yonetim

Kurulu tarafindan alinan kararlarin uygulanmasm saglamaktir.

6.2.2.
6.2.2.1.

6.2.2.2,

6.2.2.3.

6.2.2.4.

6.2.2.5.

Yonetimin Devri

TTK ve Esas Sozlesme kapsaminda ASELSAN Yonetim Kuruly, tiyelerinden iki
kisiyi Murahhas Uye olarak segebilir. Yonetim, devredilmedigi takdirde, Yonetim
Kurulu'nun tiim tiyelerine aittir.

Sirket islerinin yiriitilmesi ve belirlenen amaglara ulagilabilmesi igin, Esas
Sézlesme gergevesinde, hukuki ve ticari iglemlerin yapilmas: ile ilgili her tirli
harekete girisilmesi igin kararlarin alinmasi, Yénetim Kurulw’nun ydnetim
haklarim tesgkil eder.

Yopetim Kurulu, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Esas Sozlesme’de
taninms yetkiler gercevesinde ve Genel Kurul®da karar alinmasini gerektirmeyen
islerin tiimil hakkinda gerekli kararlar: verir.

Yoénetim Kurulu sirketin ticari faaliyetlerini ve istiraki ilgilendiren her tirli
politikalar1, belirleme ve kontrol yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu istiraklerde sirketi temsilen gérev yapacak Yonetim Kurulu
fiyelerini belirler. Bu kisiler ilgili igtirakin Genel Kurullatinda Yonetim Kurulu
tiyesi olarak segilir.

6.2.3. Temsil

6.2.3.1.

FLEKTRE,
TASTYORRA

W 371)

GECERLIDIRSY "

Genel Olarak;

Yonetim Kurulu fiyeleri sirketin yasal temsileisidir. (TTK 365) Temsil kavramy,
sirketin Gigtincti kisilerle olan iligkilerini kapsar. Yapilan iglemlerle sirketi hak
sahibi yapabilme veya borg altina sokabilme yetkisini icerir. Temsile yetkili
olanlar girketin amacina ve igletme konusuna giren her tiir isleri ve hukuki
islemleri, sirket adina yapabilir ve bunun igin sirket unvanini kullanabilirler. (TTK
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TTK ve Esas Sézlesme kapsanunda ASELSAN Yoénetim Kurulu segecegi iki
Murahhas Uye’ye bu yetkilerini devredebilir. Su kadar ki Yonetim Kurulu,
Genel Kurul sonrasi yapaca ilk toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili hitkiimleri dogrultusunda Murahhas Uyelere
yapacag yetki devrine iligkin sinirlamalan karara baglar.

6.2.3.2. Kapsam ve simirlar
Tiirk Ticaret Kanunu 371, maddesi uyarinca;

6.2.3.2.1.

6.2.3.2.2.

6.2.3.2.3.

6.2.3.2.4.

6.2.3.2.5.

Temsile yetkili olanlar sirketin amacina ve igletme konusuna giren her tiir
isleri ve hukuki islemleri, sirket adma yapabilir ve bunun igin girket
unvanuu  kullanabilirler. Kanuna ve esas sozlesmeye aykim islemler
dolayisiyla sirketin riict hakk saklidir.

Temsile yetkili olanlarm, tigiinci kigilerle, isletme konusu diginda yaptifi
islemler de sirketi baglar; megerki, t¢ilincii kiginin, islemin igletme konusu
diginda bulundugunu bildigi veya durumun gereginden, bilebilecek durumda
bulundugu ispat edilsin. Sirket esas sdzlesmesinin ilan edilmis olmasi, bu
hususun ispatt agisindan, tek bagma yeterli delil degildir.

Temsil yetkisinin sintrlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigtineli kisilere karsi
hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamlmasmna iliskin tescil ve
ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Temsile yetkili kisiler tarafindan yapilan islemin esas sozlesmeye veya
Genel Kurul kararina aykirn olmasi, iyl niyet sahibi figtincti kisilerin o
islemden dolay sirkete bagvurmalarina engel degildir.

Temsile veya yonetime yetkili olanlarm, gorevlerini yaptiklari siada
isledikleri haksiz fiillerden sirket sorumludur. Sirketin riich hakk: saklidir.

6.2.3.3. Imza sekli

6.2.3.3.1.

6.2.3.3.2.

6.2.3.3.3.

~ Yetkinin kullamlmasinda, birlikte temsil kural esastir. Temsil yetkisi, imza

yetkisi ile kullanilir.

Sirket adina imza yetkisini haiz kisiler, sirketin unvam altinda imza atarlar.
Sirket tarafindan diizenlenecek belgelerde sirketin merkezi, sicile kayith
oldugu yer ve sicil numarasi gosterilir. (TTK 372)

ASELSAN’da temsil yetkisini diizenleme ¢ift imza ile kullanilmak tizere
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu; Genel Miidiirlitkge onerilen
kigilere imza yetkisi vermeye, imza sirkiilerini onaylamaya yetkili organ
olup Esas Sozlesme’de de belirtildigi sekilde personelin imza yetkilerinin
iptalleri konusunda karar alma yetkisini, Genel Miidiirliige devredebilir.

6.2.3.4. Tescil veilan
Yonetim Kurulu, temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir

kararinin noterce onaylanmis suretini, tescil ve ilan edilmek izere ticaret siciline
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6.2.4.

6.2.4.1.

6.2.4.2.

verir. Temsil yetkisinin ticaret sicilinde tescilinden sonra, ilgili kisilerin segimine
veya atanmalarma iligkin herhangi bir hukuki sakathk, sirket tarafindan iigiincti
kisilere ancak sakatligm bunlar tarafindan bilindiginin ispat edilmest sartiyla ileri
siirtilebilir. (TTK 373)

Yénetim Kurulu imza yetkilerinin iptali konusunda karar alma yetkisini Genel
Midirlige devredebilir. (Esas Sozlesme Madde No:14) Bu yetkinin devri
durumunda Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilar ve altindaki tiim personelin
imza yetkisini iptal edebilir.

Calisma Gruplari,, Komite ve Komisyonlar

Yonetim Kurulu, islerin gidigini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde Yonetim
Kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. (TTK
366/2)

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu; SPK  mevzuati uyarinca finansal bilgilerin - kamuya
agiklanmasim saglayict galigmalarda bulunmak, muhasebe sistemi, bagimsiz
denetim, i¢ denetim ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gbzetmek vb. konularda caligmak iizere Denetimden Sorumlu Komite’yi
kurmak, calistirmak ve gelistirmekle ytikiimliidiir.

Bu kapsamda kurulan Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin segilmesi ve
komitenin gorevleri ASELSAN Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Yénergesi ile diizenlenir.

SPK diizenlemeleri uyarmca Denetimden Sorumlu Komite en az iki fiyeden
olugur. Komite ityelerinin tamami, bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilir. Komitenin iki iiyeden olugmas! halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin
bulunmast halinde tiyelerin ogunlugunun Genel Miidiir veya icra komitesi tiyesi
gibi dogrudan icra fonksiyonunu Ustlenmeyen ve yOnetim konularinda
murahhaslik sifati tasimayan Yo6netim Kurulu tiyelerinden olugmasi zorunludur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Yonetim Kurulu; sirketin varhgini, geligmesini ve devamin tehlikeye diigiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan veya konusunda
uzman fictincii kisiler arasindan belirlenecek kisilerle Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi'ni kurmak, sistemi ¢ahstirmak ve gelistirmekle
yukiimlidiir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi {iyelerinin secilmesi ve
komitenin gorevleri ASELSAN Riskin Erken Saptanmas: ve Yonetimi Komitesi
Yonergesi ile diizenlenir.
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6.2.4.3.

6.2.4.4.

SPK diizenlemeleri uyarmca; komite en az iki liyeden olusur. Komite nin iki
iiyeden olusmasi durumunda her ikisi; ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu tiyelerinden olusur.
Konusunda uzman iiciincii kisiler arasindan da komiteye iiye segilebilir. Komite

bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi olan iyeler arasindan segilir. (TTK
378)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu; sirketin kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki ¢aligmalarini
yiiriitmek ve koordine etmek Uzere, ¢ogunlugu Yénetim Kurulu iiyelerinden
olusmas: ve Yatrmer Iligkileri Boliimii yoneticisinin de Komite liyesi olarak
gorevlendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan veya konusunda
uzman tigiineli kisiler arasindan belirleneccek kisilerle Kurumsal Yonetim
Komitesini kurmak, sistemi ¢alistirmak ve geligtirmekle ylikiimliidir.

Bu kapsamda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin segilmesi, girev ve
sorumluklart ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi ile
diizenlenir,

SPK diizenlemeleri uyarinca; komite ikisi Yonetim Kurulu tyesi ve biri
Yatirimer Iliskileri Boliim{i yoneticisi olmak Uzere en az iig lyeden olugur.
Komitenin iki tiyeden olusmasi durumunda her ikisi; ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu
tiyelerinden olugur. Yonetim Kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman i¢inct
kisiler arasmdan da Komiteye iiye scgilebilir. Komite Bagkani, bafimsiz
Yénetim Kurulu liyesi olan iiyeler arasindan segilir.

Isboliimii Yapilmas:

Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin faaliyet alanlarim yakindan izlemek icin
iiyeler arasinda gorev boltimi yapilir. Mali konular, yonergeler, personel
faaliyetleri, Yénetim Kurulu ilke ve kararlari, bilgi yonetimi ve giivenligi,
stratejik yonetim sistemi, teknoloji faaliyetleri, projeler ve teknoloji, tedarik
yonetimi, pazarlama ve pazar gelistirme faaliyetleri vb. sekilde giiniin
ihtiyaglarina bagh olarak tespit edilecek konular Yénetim Kurulu tyeleri
arasinda is béliimii yapiimak suretiyle paylagtirtlabilir.

YONETIM KURULU’NUN GOREV, SORUMLULUK VE YETKILERI

ASELSAN’da, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu olmak tizere iki yasal organ
bulunmaktadir. Organlar arasindaki yetki ve sorumluluklar Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Stzlesme ile belirlenmistir.

ASELSAN, Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kuruly;
gérevini Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat esaslari, Esas Sozlesme ve bu ydnerge

dahilinde icra eder. Yonetim Kurulu kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul'un
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yetkisinde birakilmisg bulunanlar diginda, sirketin isletme konusunun gerceklestiriimesi
icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. (TTK 374)

Gorev ve yetkilerini Genel Miidiire devrettigi konularda da gerek duyulmas: halinde
inceleme yapar veya karar verir.

7.1.  Yonetim Kurulu’nun Genel Girev, Sorumhiluk ve Yetkileri

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

7.1.7.

7.1.8.

7.1.9.

7.1.10.

7.1.11.

7.1.12.

7.1.13.
7.1.14.

7.1.15.

Sirketi idare ve temsil etmek,
Genel Kurul tarafindan verilen kararlar: ylirtitmek,

Genel Kurul’u Esas Sozlesme ve TTK hilkiimlerine gére olagan ve olaganistii
toplantiya gagimak, toplanti dncesi ve sonrasi biitlin iglerin yerine getirilmesini
saglamak,

Yasal temsil yetkisini yerine getumek

Esas Sozlesmede yeni maddeler eklenmesi de dahil olmak tizere éngorillen her tiirld
degisiklik hakkinda Genel Kurul’a teklifte bulunmak,

Kanunlar geregince tutulmasi gereken defterlerin usuliine uygun olarak tutulmasim
saglamak ve bilango ile kar ve zarar tablolarini diizenlemek,

Strateji planmni; yillik biitge, i5, proje ve iiretim programlarimi ve organizasyon
planlarimi hazirlattirmak, uygulanmasint kontrol etmek, yapilan islerin kanun, tiziik
ve yonetmeliklere uygunlugunu kontrol etmek ve gerektiinde deZistirmek,

Sirketin yonetimiyle ilgili genel ydnergelerin hazirlanmasmi saglamak,

Her faaliyet dénemi sonunda girketin ticari, mali durumu ve o devre iginde yaptigi
islerin 6zet ve sonuglarmi gosterir yillik faaliyet raporu hazirlayarak Genel Kurul’a
sunmalk,

Yillik karmn dagtim sekli, kanuni ve olaganiistli yedeklerin hesaplanmasi ve
kullamlmasi hakkinda Genel Kurul’a teklifte bulunmak,

Sirketin istigal sahalar ile ilgili her tiirlii faaliyetin nev’i, zaman ve sartlarm tespit
etmek, icra ile ilgili hususlarda onay vermek,

Sirketin personel kadrolarin tayin ile kadro ve ticret sistemi diginda kalan personelin
ticretlerini ve diger haklarmm, kadro ve iicret sistemi dahilinde ki icret baremlerini,
TSKGV Istirak ve Baglh Ortakliklar1 Personelinin Ucretlerinin Tespitine [ligkin
Esaslar Dokiimani dogrultusunda tespit etmek,

Genel Miidiiri atamak ve azletmek,

Diger personclin ise alinmasi, atanmasi ve azledilmesi konularmin sirketin ilgili
yonergeleri gergevesinde yiiriitiilmesini saglamak,

Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Grup Bagkam, Koordinator, Damgman
(miisavir), Direktor vb. iist diizey yoneticilerin kadrolarim belirlemek; bu kadrolara
atanacak kisiler ile diger kisilerin {3 Kanunu hitkiimieri diginda ayricaliklar saglayan
is akitlerini yapmak (Yénetim Kurulu bu yetkisini Yonetim Kurulu tiyelerinden bir
veya blrkagma ngel Midiir’e veya diger kisilere devredemez),
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7.1.16.

7.1.17.

7.1.18.
7.1.19.

7.1.20.

7.1.21.

7.1.22.

7.1.23.
7.1.24.

7.1.25.
7.1.26.

7.1.27.

7.1.28.

7.2.

Sirketin tasmur ve taginmaz mallan, haklar ve alacaklart tizerinde rehin ve ipotek
tesis etmek, su kadarki kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
sirketin her tirkii iliskili taraf iglemlerinde ve figiincil kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek islemierinde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uymak,

Bankalar ve diger kredi kuruluslar ile girisilecek iligkilerin sartlarini tespit etmek ve
onay vermek,

Sulh olmak, ibra etmek, hakem tayin etmek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca tahvil ve diger menkul degerleri
ihra¢ etmek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, bagimsiz denetleme kurulugunu
Genel Kurul’a dnermek,

Sirketin menkul degerlerinin alimi, satim ve diger islemlerin yapiima esaslarin
diizenlemek,

Sitketin gayrimenkul alim, satim, kiralama ve kiraya verilmesi gibi konular1 karara
baglamak,

Baska markalar altinda faaliyet gosterilmesi konusuna onay vermek,

Diger bir sirket veya diger bir sirketin pay sahipleri veya bagli sirketleri ile yapilan
herhangi bir anlagma dahil olmak fizere, ticari islerde inceleme ve onay vermek,
Genel Miidiire devredilen ve devredilmeyen yetkileri belirlemek,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan Gnemli nitelikte sayilan
islemlerde SPX’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uymak,

TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemeleri kapsaminda gerekli komiteleri
olusturmak,

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Yonetim Kurulu’na iligkin gorev ve yetkileri
sakhdur.

Yénetim Kurulu’nun Diger Gorev, Sorumluluk ve Yetkileri,

7.2.1. Bilanco ve Kar/Zarar Tablolar ile Faaliyet Raporlarmin Hazirlanmasi

7.2.1.1.  Yonetim Kurulu, gegmis hesap dénemine ait, Turkiye Muhasebe Standartlari’na

uygun hazirlanmis finansal tablolari, eklerini ve Yénetim Kurulunun yillik
faaliyet raporunu; ilgili yilin bitimini takiben bilango giintinii izleyen hesap
déneminin ilk ti¢ ay1 icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

7.2.1.2.  Yonetim Kurulu, ara dénem finansal tablolart ve ara dénem Yonetim Kurulu

faaliyet raporlarini hazirlar.

7.2.1.3.  Yonetim Kurulu diyeleri bilango ile kar-zarar tablolarim inceler. Hazirlanan

bilango ve eklerinin Yénetim Kurulu iiyelerine incelenmek {izere Onceden
verilmesi Genel Miidiirlikkce saglanur.
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7.2.1.4

. Kamuya agiklanan finansal tablo ve raporlarm Tirkiye Mubasebe Standartlar: ile

genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasindan,
sunulmasindan, gercege uygunlugu ve dogrulugundan, Yonetim Kurulu

sorumludur.

72.1.5.  Yonetim Kurulu finansal tablolar ve raporlarin kabuliine dair ayri bir karar almak
zorundadir.

7.2.1.6.  Finansal tablo ve yillik raporlarin ilani ve bildirimi, yetkili imzalar ile mevzuatta
éngorillen agiklamalan igerecek sekilde yapilir.

7.2.1.7.  Sirketin nakit varliklari etkin ve diizenli olarak takip edilir.

72.1.8. Uciincii ¢eyrek sonuglarinmn alinmasim takiben Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket Genel Miidiirligii’ ne, hazirlanacak biitge i¢in performans hedefleri verilir.

7.2.2. Sermayenin Artiriimas

7.2.3.

Yonetim Kurulu sirket sermayesinin artiilmasi islerini ve islemlerini Genel
Kurul’dan aldigy yetki cergevesinde yiiriitiir. Genel Kurul’dan alinan ve 5 yillik
siirelerle verilen Kayith Sermaye Tavani izni igerisinde sirket sermayesinin
artirilmasi karart Yonetim Kurulu tarafindan alinir ve islemlerini Yonetim Kurulu
yiiriitiir. Ancak, kayitl sermaye tavan: igerisinde olsa bile, rtighan hakkin kisitlayica
bir sermaye artrimi karan Yonetim Kurulu'nun teklifi fizerine Genel Kurul
tarafindan alimr.

Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma ve Rekabet Etme Yasagl

Yonetim Kurulu tiyesi, Genel Kurul’dan izin almadan, sirketle kendisi veya bagkas:
adina herhangi bir islem yapamaz. Aksi hélde, sirket yapilan islemin batil oldugunu
ileri stirebilir. Diger taraf boyle bir iddiada bulunamaz. (TTK 395/1)

Pay sahibi olmayan Y&netim Kurulu tyeleri ile Yonetim Kurulu fiyelerinin pay
sahibi olmayan TTK 393. maddede sayilan yakinlari sirkete nakit bor¢lanamaz. Bu
kigiler igin sirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez,
bunlarin bor¢latint devralamaz. Aksi hélde, sirkete borglanilan tutar igin girket
alacakitlart bu kisileri, sirketin yikiimlendirildigi tutarda sirket borglari i¢in dogrudan
takip edebilirler. (TTK 395/2)

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri, bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihii

“yakinlar, SPK mevzuati diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu veya Genel

Kurul’un iznini almaksizin (Yonetim Kurulu’ndan izin alinmasi gereken hallerde
SPK mevzuati geregince Yonetim Kurulu kararinn icra edilebilmesi igin Bagimsiz
Yémnetim Kurulu fiyelerinin cogunlugunun onay: aramr), sirket veya bagh ortakltklan
ile cikar catigmasina neden olabilecek SPK mevzuatinda belirtilen dnemli nitelikte
bir islemi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarimin isletme konusuna giren ticari 13
tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapamayacag gibi, aym tiir ticari
islerle ugragan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez. Bu hiikme
aykir harekette bulunan Yénetim Kurulu tiyelerinden girket tazminat istemekte veya

tazminat yerine yapilan islemi sirket adina yapilmig saymakta ve tiglincii kisiler

GEGEREfDé?7
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7.2.4.

hesabina yapilan sozlesmelerden dogan menfaatlerin gsirkete ait oldufunu dava
etmekie serbesttir. (TTK 396/1)

Yonetim Kurulu tiyesi tarafindan yukarida belirtilen kapsamda yapilan iglemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilir Bu haklardan birinin segilmesi birinci fikra
hitkmiine aykin harekette bulunan tiyenin disindaki iiyelere aittir. (TTK 396/2)

Bu haklar, séz konusu ticari islemlerin yapildiim veya Yonetim Kurulu iiyesinin
diger bir sirkete girdigini, diger tiyelerin dgrendikleri tarihien itibaren iig ay ve her
hélde bunlarin gerceklesmesinden itibaren bir y1l gegince zamanagimina ugrar. (TTK
396/3)

Y6netim Kurulu iiyelerinin sorumluluklariyla ilgili hitkiimler saklidir. (TTK396/4)

Bilgi Alma Hakks

7.2.4.1. Her Yénetim Kurulu iiyesi sirketin tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir,

soru sorabilir, inceleme yapabilir. Bir {iyenin istedigi, herhangi bir defter, defter
kaydi, sdzlesme, yazigma veya belgenin Yonetim Kurulu'na getirtilmesi, kurulca
veya liyeler tarafindan incelenmesi ve tartisiimasi ya da herhangi bir konu ile

ilgili y6neticiden veya cahisandan bilgi alinmasi reddedilemez. Reddedilmigse
TTK392/4. maddesi hitkmii uygulanir, (TTK/392/1)

7.2.4.2. Yénetim Kurulu toplantilarinda, Yénetim Kurulu’nun biitiin tiyeleri gibi, sirket

yonetimiyle goreviendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle ylikiimludir.
Bir iiyenin bu konudaki istemi de reddedilemez; sorulari cevapsiz birakilamaz.
(TTK/392/2)

72.43. Her Yonetim Kurulu iiyesi, Yénetim Kurulu toplantilart diginda, Yonetim

Kurulu Bagkan’nimn izniyle, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisilerden, islerin
gidisi ve belirli munferit igler hakkinda bilgi alabilir ve ghrevinin yerine
getirilebilmesi  igin  gerekliyse, Yonetim Kurulu Basgkani'ndan, sirket
defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine sunulmasimi isteyebilir. (TTK/392/3)

7.2.4.4. Baskan bir tiyenin, TTK392/3 maddesinde 6ngériilen bilgi alma, soru sorma ve

inceleme yapma istemini reddederse, konu iki giin iginde Yonetim Kurulu’na
getirilir. Kurulun toplanmamasi veya bu istemi reddetmesi halinde iiye, girketin
merkezinin  bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine basvurabilir.
Mahkeme istemi dosya iizerinden inceleyip karara baglayabilir, mahkemenin
karan kesindir. (TTK/392/4)

72.4.5. Yonetim Kurulu iyesinin bu maddeden dogan haklan kisitlanamaz,

kaldirilamaz. Esas Sozlesme ve Yonetim Kurulu, tiyelerin bilgi alma ve inceleme
haklarin: genisletebilir. (TTK/392/6)

72.4.6. Her Yonetim Kurulu tiiyesi bagkandan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya

cagirmasini yazili olarak isteyebilir. (TTK/392/7)
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7.2.5.

7.2.6.

i¢ Denetim ‘
Risk esashi stre¢ denetimi yapmak iizere I¢ Denetim Bagkanhit'nin
etkinlestirilmest saglanur.

Sirketin Mali Durumunun Bozulmasi Durumunda Yapiacak Isler

Sirketin mali durumunun bozulmast halinde Yonetim Kurulu derhal ¢nlem
almalidir. Bunun igin, yonetimden devamlt bilgi almali, gerektifinde sirkete 6z
kaynak girisi igin hazitlik yapilmahdir.

7.2.6.1. Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisimin

zarar sebebiyle karsiliksiz kaldifi anlagilirsa, Yonetim Kurulu Genel Kurulu
hemen toplantiya ¢agirr ve Genel Kurul’a uygun gordiigii iyilestirici dnlemleri
sunar. (TTK 376/1)

7.2.6.2. Son yulik bilangoya gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplamimn tgte

ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlagildip takdirde, derhal toplantiya
cagrilan Genel Kurul, sermayenin iigte biri ile yetinme veya sermayenin
tamamlanmasma karar vermedigi takdirde sirket kendilifinden sona erer. (TTK
376/2)

Sirketin borca batik durumda bulundugu stiphesini uyandiran isaretler varsa
Yonetim Kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamhligi esasma gore hem de
muhtemel satis fiyatlart {izerinden bir ara bilango gikarttirip denetgiye verir.
(TTK 376/3)

Denetgi bu ara bilangoyu, en gok yedi i giinii iginde inceler ve degerlendirmeleri
ile dnerilerini bir rapor hilinde Yonetim Kurulu'na sunar. Sunulan Snerilerde
Riskin FErken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin 6nerilerinin de dikkate
alinmas: garttir.

Rapordan; aktiflerin, sirket alacakhlarinin alacaklarini kargilamaya yetmediginin
anlasiimas1 halinde, Yonetim Kurulu bu durumu sirket merkezinin bulundugu
yerin aslive ticaret mahkemesine bildirir ve girketin iflasmi ister; megerki, iflas
kararinin verilmesinden ¢nce, sirketin agigimi kargilayacak ve borca batik
durumunu ortadan kaldiracak tutardaki sirket borglarimin  alacakhlar,
alacaklarinin sirastin - diger tim alacaklilarm swasindan sonraki swaya
konulmasim yazilt olarak kabul etmis ve bu beyanm veya sozlesmenin
yerindeligi, gercekligi ve gegerliligi, Yonetim Kurulu tarafindan iflas isteminin
bildirilecei mahkemece atanan bilirkigilerce dogrulanmis olsun. Aksi hélde
mahkemeye bilirkisi incelemesi i¢in yapilmig bagvuru iflas bildirimi olarak kabul
olunur. (T'TK 376/3)
Yénetim Kurulu veya herhangi bir alacaklh yeni nakit sermaye konulmas: déhil
nesnel ve gercek kaynaklari ve onlemleri gdsteren bir iyilestirme projesini
mahkemeye sunarak iflasm ertelenmesini isteyebilir. Bu hélde Icra ve Iflas

-7 toKany uf’nun ilgili maddeleri uygulanwr. (TTK 377/1)
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7.2.6.3. Ana Sézlesmenin 33. maddesine uygun olarak sirketin sona ermesi ve tasfiyesi

ve buna bagh islemlerin nasil yapilacagi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ile ilgili
mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

8. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

8.1. Toplanti Yeri ve Zamam
Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir defa sirket merkezi
yada sermayenin en az %50’sine sahip ortagmn bulundugu il simrlan iginde ve
Tiirkiye’de toplanur.

8.2. Toplanti Tarihi
Yénetim Kurulu toplantis1 sona ererken, tiyeler i¢in uygun olan bir tarih, bir sonraki
toplant: tarihi olarak tespit edilir. Bu tarih zorunluluk olmadikea degistirilmez.

8.3. Giindemin Belirlenmesi

8.3.1.

8.3.2.

8.3.3.

8.3.4.
8.3.5.

8.3.6.

Yoénetim Kurulu toplantilarimin giindemi, Yénetim Kurulu tiyelerinin teklif ettigi
konulari da igerecek sekilde, bagkan tarafindan en geg on isglinii 6nce belirlenir.

Yonetim Kurulu’nun kararlar1 dogrultusunda, Genel Miidurliikge incelenecek ve
Yonetim Kurulu’na arz edilecek olan konularm goriigiilmesi, glindemde uygun
sekilde yer alir.

Yénetim Kurulu tiyeleri glindeme almmasint istedikleri hususlar: Yénetim Kurulu
Baskani’na bildirirler. Toplantiya katilmayan ancak goriislerini yazih olarak
Yonetim Kurulu’na bildiren {iyenin goriisleri diger {iyelerin bilgisine sunulur.
Giindemle ilgili Genel Miidiirliik 6nerileri Yénetim Kurulu Baskani’na iletilir.
Yonetim Kurulu Bagkam, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Genel Midirliigiin
goriislerini degerlendirerck gtindeme son geklini verir.

Giindemde olmayan konular goriisiilmez, bu konularda karar ahnmaz. [vedi olarak

ortaya ¢ikan ve goriigiilmesinde yarar griilen konular Yénetim Kurulu toplantisi
strasinda giindeme alinabilir.

8.4. Giindemin I¢erigi

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

Giindemin ilk maddesi toplanti giindeminin incelenmesi varsa degisikliklerin
yapilmastdir.

Giindemde; Yonetim Kurufu tarafindan karar alinacak konular ile bu kapsamda
Genel Mudiirliigiin yetki istekleri konularina, Yénetim Kurulu'na bilgi verilecek
konulara ve Yonetim Kurulu tarafindan incelenmesinde yarar goriilen konulara yer
verilebilir. -

Giindem maddesi i¢inde dnceki Yonetim Kurulu kararlarmimn uygulanmast ile ilgili

- maddelere yer verilir.

|

Mehme |
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8.5.

8.44,

8.4.5.

8.4.6.

Giindemin son iki maddesi, gelecek toplanti tarfhinin ve ongtrlilen toplanti
giindeminin saptanmas: ve toplanti tutanagmin okunup imzalanmasidir.

Giindemin maddeleri sirketin islerinin gerektirdigi sekilde belirlenir. Giindem basit,
anlagilir sekilde diizenlenir.

Bilanco, kar-zarar tablosu ve proje ytiritme tablolarinin, nakit dutumu ve projelerin

finansal analizlerinin her ay Yonetim Kurulu toplanti giindemine almarak
gortigiilmesi saglanir.

Toplantiya Cagri ve Yonetim Kurulu Hazirhk Dosyast

Yonetim Kurulu toplantilarmda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi
belirlenir, Genel Miidiirlitkge, en az 3 (ii¢) is gtinii dncesinden, toplanti giindeminde yer
alan konularla ilgili hazirlanan dokiimanlardan olusan bir dosya Yonetim Kurulu
tiyelerine daftilit. Genel Midiirlikge bu kapsamda; Yonetim Kurulu iyelerinin
toplantilara 6n hazitlikla gelebilmesini saglamak, miimkiin olan &lgiide ve gizliligi de
yaralamayacak sekilde bilgiye siiratli ve her mekandan ulagimi azami diizeye ¢ikarmak
maksadiyla;

8.5.1. Her Yénetim Kurulu tiyesine hafif ve her bilgisayara zgii iiretilmis sertifika

tagtyan bir diziistii bilgisayar tahsis edilir,

8.5.2. Yonetim Kurulu toplantilarimin yapilacagn muhtemel toplanti salonlart da dahil

olmak tizere Yénetim Kurulu toplantisinda her iiyenin diz istl bilgisayarini
intranete baglamak suretiyle Yometim Kurulu hazihik dosyalarnna erigimi
saglanir,

8.5.3. Yonetim Kurulu iyelerine verilen diziisti bilgisayarlann internet erigimini

saglamak fizere her Yonetim Kurulu iiyesine birer adet WINN cihaz1 temin
edilir,

8.5.4. Kisa vadede sertifikali girig imkani olacak ve © https:” olarak glivenli baglantiya

EE]

imkan verecek bir “Yonetim Kurulu Bilgi Degigim Web Sitesi ” olugturulur,
“Ygnetim Kurulu Bilgi Degisim Web Sitesinde” asgari olarak asagida yer alan
bilgiler yayimlanur,

8.5.4.1. Giincel sayfasi,
8.5.4.2. Yonetim Kurulu giindemi,
8.5.4.3. Yonetim Kurulu uyum dosyalari,
8.5.4.4. Genel Miidurlik brifingi,
8.5.4.5. SPK’ya gdnderilen bilangolar,
8.5.4.6. Organizasyon gemasi,
8.5.4.7. Medya / tamtim faaliyetlert,
8.5.4.8. Basin duyurulari,
8.5.4.9. Tamtim sayfast (sistem/{irlin)
8.5.4.10. Tanitim videolar1 vb.

.. 8.5.4.11. Yurtdist temsilcilikler,

L 8 5.4.12.Bagh ortakliklar,
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8.6.

8.5.5. Diziistii bilgisayarda Yonetim Kurulu iiyelerinin oryantasyonunu temin etmek
iizere Ek-B’de yer alan dokumanlar elektronik ortamda kataloglanarak konur,

8.5.6. Ayni sekilde Genel Midiirliikge 8.5.4 maddesinde yer alan konular ve EK-B’nin
stirekli giincellenmesi saglanir.

Toplantiya Katilma

8.6.1 Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara kaulir ve yetki ve sorumluluklarmmn geregi

olarak gdrevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan iiyeler varsa mazeretlerini
bildirirler.

8.6.2 Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin sirket digt kigisel menfaatiyle veya alt ve st

soyundan birinin ya da esinin yahut {iglincti derece dahil digtincti dereceye kadar kan
ve kaym lisimlarmdan birinin, kigisel ve sirket disn menfaatiyle sirketin menfaatinin
catistif1 konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, YOnetim Kurulu tiyesinin
miizakereye katilmamasinin diiriistlik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanur,
Tereddiit uyandiran héllerde, karari Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili tiye
katilamaz. Menfaat uyusmazligt Yonetim Kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile,
ilgili iiye bunu agiklamak ve yasaga uymak zorundadir. (TTK 393/1)

Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yonetim Kurulu
kararina yazilir.

8.6.3  Bu hitkiimlere aykir1 hareket eden Yonetim Kurulu iiyesi ve menfaat catismasi nesnel

8.7.

8.8.

8.9.

olarak varken ve biliniyorken ilgili tiyenin toplantiya katilmasma itiraz etmeyen
fiyeler ve sdz konusu iiyenin toplantiya katilmas yoniinde karar alan Yonetim Kurulu
tiyeleri bu sebeple sirketin ugradig zarar1 tazminle yiikiimlidiitler. (TTK 393/2)

Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayist

Yénetim Kurulu {iye tam sayisimn gogunlugu ile toplamr ve karatlarim toplantida hazir
bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda
yapiimas: hilinde de uygulanir. (TTK 390/1) SPK tarafindan Bagimsiz Yénetim Kurulu
iiyelerinin gogunlugunun onayimn arandig1 kararlar saklidir.

Uyelerin Oylar

Yénetim Kurulu’nda baskan dahil her iyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Baskanmn oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalmmaz, kabul veya ret oyu
verilir. Cekimser kalan tiyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren liye bunu
toplant1 tutanaginda gerekgesi ile belirtir ve altint imzalar. Yonetim Kurufu tiyelert
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla da
katilamazlar. (TTK 390/2)

Kararlarda Oy Esithigi
Yapilan oylamada, oylarda esitlik olmas: halinde konu gelecek toplantiya birakilr.
Gelecek toplantida ayn1 konu iizerinde oylarda esitlik olursa nerge reddedilmis sayilir.

ATER/39013),

16/19

WUZRAYIZ .
Udir Yrg, TASNIE DISI

gINAN KOPYADIR. INTRANETTEKI SAYFANTIN REVIZYON VE TARIHINE




TASNIF DISI

Yinerge No:ASY-01-060
Yonerge Adi: ASELSAN Yénetim Kurulu Cahsma Yinergesi
i1k Yayn Tarihi / No: 20.07.2001-402/3e¢ Sou Revizyon Tarihi/No:28.07.2016-901/6¢ Rev:1

8.10. Goriisme Sekli

8.10.1. Uyelerin toplantilara hazilikl gelmesi esastir. Uyeler toplanti hazirliklarm
koordine etmek amaciyla bir giin 6ncesinde &n toplanti yapabilirler. Y&netim
Kurulu Baskanhiginca Yonetim Kurulu toplantilarma (Hazirlik ve Esas Toplanti)
D Yonetim Kurulu tiyeleri disinda katilmasi istenen personel bagli Yonetim Kurulu
Planlama ve Koordinasyon Midiirligii’ne bagli Raportor tarafindan toplantiya
cagrilr.
8.10.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda bagkan, faydal tartigmalara yeteri kadar zaman
ayirir, gereksiz ve konu digi tartigmalara mani olur.

8.10.3. Daha once goriisiilmiis konularda énemli gelisme ve degisiklikler olmasi, konu
iizerinde ilave calismalarm yapilmasi veya yeniden karar alinmasi gerektifinin
belirlenmesi duramlarinda, konu giindeme tekrar alinir.

8.10.4. Giindeme gore goriisiilmekte olan konuyla ilgili Genel Miidiirlitkge hazirlanan bilgi
arzi dncelikle degerlendirilir. Yazili bilgi arzina ilave olarak, sézHi sunug yapilmasi
da istenebilir. Gerek gériiltirse, ilgili alanlarda uzmanlarin gorislerine bagvurulur.
Ardindan Yénetim Kurulu iiyeleri arasinda miizakere yapilarak karara varilir.

8.11. Kararlarin Karar Defterine Gegirilmesi

8.11.1. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, giindem sirasma gore tutanaga
gecirilir. Bu tutanakta tiyelerin ileri stirdtigli goriigler de 6zet olarak yer alir.

8.11.2. Yénetim Kurulu tutanag: toplants sonunda haziriamr.

8.11.3. Raportdr tarafindan hazilanan, toplantiya katilan Yonetim Kurulu dyeleri
tarafindan son sayfa harig her sayfasinin alt: parafe edilen ve son sayfasi imzalanan

D tutanak, onceden noterce onaylannus olan karar defterine yapistirilip sirket
kasesiyle tescil edilmek suretiyle gegirilir. Yonetim Kurulu Planlama ve
Koordinasyon Miidiirliigi’niin gorev ve sorumluluklart EK-A’da verilmigtir.

8.12. Kararlarm Dagitilmas

Yénetim Kurulu kararlart imzalarin tamamlanmasini takiben Yénetim Kurulu Planlama
D ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan Genel Miidiirliige yaymlamr.

8.13. Goriisme Yapilmadan Karar Alinmasi
Yonetim Kurulu Uyelerinden higbiri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde,
Yonetim Kurulu kararlart, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptifi, karar
seklinde yazilmus 6nerisine, en az llye tam sayisuun ¢ogunlugunun yazih onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Aym dnerinin tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu
yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kdgitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintin Yoénetim Kurulu karar defterine
yapistimlmast veya kabul edenlerin imzalarin igeren bir karara doniistiiriliip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir. (TTK 390/4)
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8.14.

8.15.

8.16.

8.17.

8.18.

Kararlarin Gegerliligi

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarma baghdir. (TTK 390/5) Esit iglem
ilkesine aykin olan, sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi
ilkesini gdzetmeyen, pay sahiplerinin 6zellikle vazgegilmez nitelikteki haklarmi ihlal
eden veya bunlarin kullandmalarm ksitlayan ya da gliglestiren, diger organlann
devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine iliskin kararlar batildir. (TTK
391)

Kamu diizenine, ahlaka veya yasalarin emredici hiiklimlerine aykimn olarak alinan
Yénetim Kurulu kararlart gecersizdir. Ayrica, toplantt ve karar alma gofunlujuna
uyulmaksizin alman kararlar da hukuken gegersizdir. Bafimsiz Y&netim Kurulu
{iyelerinin karar nisaplar aranan hususlarda SPK diizenlemeleri esas alinur.

Cahsma Yontemi

Yonetim Kurulu karar toplantilart kapah oturum ile yapilir. Ticari Gizli gizlilik
derecesindeki bilgiler, islemler ve galismalar, ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
Yénetim Kurulu kararlarina uygun sekilde yiiriitiiliir.

Yinetim Karulu Kararlarinin Uygulanmasi ve Takibi

Yénetim Kurulu kararlarmm Genel Midir tarafindan uygulanmas: saglamr. Genel
Miidiir Yénetim Kurulu kararlan kapsaminda yaptigi / yapacag islemlere iligkin olarak
her ay Yonetim Kurulu’na bilgi verir. Yonetim Kurulu kararlarndan siireklilik arz
edenlerin  sirket yonergelerine dahil edilmesi esastir. Kapsami itibariyle sirket
yénergelerine dahil edilmeleri uygun goriilmeyen Kkararlari takip edebilmek igin
“Sireklilik Arz Eden Yonetim Kurulu Kararlan” adi altinda bir kitapeikta toplanir ve
sirketin Ust diizey yoneticilerinin elektronik ortamda izlemesine agilir.

Yinetim Kurulu’na Yapilacak Bilgi Arzlari

Yonetim Kurulu’na yapilacak bilgi arzlarinda, konunun Genel Midirlikge, uygun
icerikle tam olarak incelenip arastuilarak, zaman, insan ve mali kaynaklar agisindan
deperlendirilmig, alinacak kararlara 1tk tutacak sekilde ¢oziim segenekleri ve her
segenekte beklenen sonuglar belirlenmis, degetlendirilmis, gerekiyorsa gegmise yonelik
bilgi ve ¢oziimlemeler, gelecege yonelik tahmin ve senaryolar ilave edilmis, tam bir etiit
haline getirilmis olmas: gereklidir. Yonetim Kurulu tarafindan aksi belirtilmedikge bilgi
arzlar1 Genel Muidiir tarafindan gdrevlendirilen personelce yapilir.

Finansal Tablo ve Raporlar1 Hazirlayanlarim Bilgiye Erismesini Saglama
Yonetim Kurulu, finansal tablo ve raporlari imzalamakla yikiimli olan gorevlilerin,
sirketle ve istiraklerle ilgili &nemli bilgilere ulagmasim saglayacak tedbirleri alir.

YURURLUK
Yonetim Kurulu’nun 30.04.2014 tarih ve 811/11g sayili karan ile onaylanan bu yOnerge,

yayimlandig tarihten itibaren yiiriirliige girmigtir. Bu yénergenin eklerinin glincellenmesi
- Yonetim Kurulu yetkisindedir.
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10. YURUTME
Bu yonerge hiikiimleri Yénetim Kurulu tarafindan uygulanir.

11. DAGITIM PLANI
Bu yonerge “Tasnif Digidir.” Yonetim Kurulu, istem fizerine pay sahiplerini ve korunmaya
deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilar, talep iizerine bu
yonergenin ilgili maddeleri hakkinda, yazili olarak bilgilendinr. (TTK 367/1)

EKLER:

FK-A: Yonetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii’ niin Gérevleri

D

EX-B:Yonetim Kurulu Uveleri Icin Uyum Dokiimanlan Listesi
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