ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

1. KURULUS

Asagidaki adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklan yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmug
bulunmaktadir.

Sira No: |

Kurucunun ad: ve soyadi: Hakan Altinay

Yerlesim Yeri: Erenkdy Mah. Mahallesi Ethemefendi Cad.. Cadde 42A/27 Kadikay/Istanbul
Uyrugu: T.C

T.C Kimlik Numarasgi; *#### % sk

2. UNVAN

Sirketin unvan1 ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI’dir. Bu Esas Sozlesmede
kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.
3. AMAC VE KONU

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina aykir olmamak kaydryla asagida ver
alan faaliyet konularinda istigal edebilir.

1) 5201 sayili Harp Arag ve Geregleri ile Silah Mihimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluslarinin
Denetimi Hakkinda Kanun ile 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu kapsamimda savunma sanayi ve
degisik sanayiler i¢in bitmis veya bitmemis iiriinlerin gelistirilmesi, tiretilmesi, satilmasi, iiretilen iiriinlerin ithal
ve ihraci da dahil olmak tizere alim ve satimi, dagitimi ve pazarlanmasi,

2) Her turli kurum, kurulus, sanayi tesisleri, savunma endiistrisi, tip, aragtirma birimleri ve egitim kurumlari ve
titketiciye yonelik, havacilik, uzay ve ileri teknolojiler alanindaki arag, tiriin ve sistemlerin, bilimsel ve teknolojik
gelismelere paralel yapilacak ¢ok disiplinli aragtirma-gelistirme ve tasarim yaklagimi ile temel kontrol
teknolojileri ve algoritmalari, mikromekanik, tasarim, sensorler ve uygulama teknolojileri, lazer teknolojileri,
telematik ve otonom, servo motorlar ve denetleyiciler, dlgme ve kontrol teknolojileri, goriintii isleme ve optik,
ergonomi ve insan-makina arayliz sistemlerinin patente konu olugturabilecek dzgiin tasarimlarinin gelistirilmesi,
tasarlanmasi, projelendirilmesi, modellenmesi ve iiretilmesi,

3) Yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan gergek ve tiizel kisilere mithendislik konularina giren her tiirlii etiit, proje,
fizibilite, aragtirma yapilmasi, damismanlik hizmetlerinde bulunulmasi, imalat ingaat ve montaj islerinin denetimi
ve yonetimi ve bu alanlar ve Sirket’in diger istigal konular ile ilgili olarak sermaye piyasas1 mevzuatinin drtiilil
kazan¢ aktarmna iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, gercek ve tiizel kisi yabane1 sahislarla yiiriirliikte olan
mevzuat gergevesinde ortakliklar kurulmasi veya kurulmus ortakliklara istirak edilmesi, satin alinmasi, yabanci
tilkelerdeki islere ve ihalelere istirak edilmesi, yukarida yer alan konularda yurtdiginda ¢aligmalar yapilmasi ve
yine Sirket’in konusu ile ilgili bilumum ithalat ve ihracat iglemlerinin yapilmas,

4) Savunma ve giivenlik alaninda; smnir ve saha giivenligi i¢in gozlemleme amagli gesitli sensér ve algilama
yeteneklerine sahip, hava, kara, su yiizeyi ve sualti ortamlarinda hareket yetenegine sahip otonom robot
sistemlerin gelistirilmesi ve iiretilmesi, siipheli cisimlerin etkisiz hale getirilmesi i¢in Explosive Ordinance
Disposal (EOD - patlayict maddelerin imhasi) tipi akilli robot sistemlerin gelistirilmesi ve iiretilmesi,

5) Endiistriyel Uretim alaninda; akilli Automatic Guided Vehicles (AGV - Otomatik Kilavuziu Araglar)
sistemlerinin gelistirilmesi ve endiistriyel iiretime entegre edilmesi, hareketli robotik kol sistemleri ile esnek
tiretim sistemlerinin olugturulmas: ve yine endiistriyel iiretim amaclh ¢ogul hareketli robot sistemlerinin koordine
ve kontrol edilmesi,

6) Tibbi uygulamalar alaninda; engelli kisiler i¢in gelistirilen robotik protezlerin, fiziksel rehabilitasyon amagh
bel alt1 ve bel iistli olmak iizere robotik dig iskelet (exoskeleton) sistemlerinin gelistirilmesi ve tretilmesi,

7) Lojistik alaninda; insanlarin ve esyalarn naklinde kullanilacak otonom yetenekli robotik sistemlerin
gelistirilmesi ve iretilmesi, ¥
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yeteneklere sahip robotik sistemlerin gelistirilmesi ve iiretilmesi,

9) Robotik tabanli egitim alaninda; egitimde robotik sistem destegi ile sanal gergeklik yaratan ¢esitli paralel ve
hibrit yapili robotik egitim simiilatorlerinin gelistirilmesi ve iiretilmesi,

10) Diger alanlarda; madencilik, tarim ve ormancilik alaninda otonom yeteneklere sahip robotik sistemlerin
tasarimi ve iiretilmesi,

11) Robotik ve navigasyon komponentleri gelistirme alaninda; robot teknolojilerinde kullanilacak sensor,
eyleyici, hesaplama, haberlesme gibi komponentlerin gelistirilmesi ve tiretilmesi.

Sirket isbu Madde 3 ile diizenlenen amag ve konusunu gergeklestirebilmek i¢in sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin &rtiilii kazang¢ aktarimina iligkin
hikiimleri sakh kalmak ve yatirimeilarin aydinlatilmasin teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin éngdrdiigu gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla asagidaki konularda da faaliyetlerde bulunabilir:

b) Yerli ve yabanc: sirketlerle lisans ve teknik yardim anlagmast déhil her tiirlii s6zlesmeler yapabilir.

c) Sirket ¢alisma sahasina giren faaliyetlerini bizzat yapabilecegi gibi baskalara da yaptirabilir, bu faaliyetleri
ortaklasa gerceklestirebilir, imali kendi markalan veya baska markalar altinda tahakkuk ettirebilir.

d) Imalat konulan ile ilgili aksam, yedek parca, makine, techizat, ham ve mamul madde dahil her tiirlii mallan
ithal edebilir.

e) Imalat konulari ile ilgili trettigi ve ithal ettigi her tiirlii aksam, yedek parga, makine, techizat, sistem, ham ve
mamul madde ile yazilimlar: yurt i¢i ve yurt disina satilabilir ve sattirnlabilir. Bu mallarin satilmas: igin sirketler,
acentelikler kurabilir.

f) Sirket konusu ile ilgili faaliyette bulunan yerli ve yabanci firmalardan miimessillik, acentelik alabilir.

h) Sirket’in igleri igin i¢ ve dig piyasalardan teminath veya teminatsiz uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar
akdedebilir, krediler, emtia, akreditif, yatirim kredileri ve benzeri kredileri temin edebilir.

1) Sirket amag ve konusuyla ilgili olarak, Sirket’in kendisi adina, sermayesine katildig: sirketler, erup sirketleri
ve Uglincii kisiler lehine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uyulmas: ve
yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durum agiklamalari kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
Ongordiigi gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, garanti, kefalet dahil her nevi sahsi teminat verebilir veya
ipotek déhil her tiirlii rehin hakki tesis edebilir ve bu teminatlar: kabul edebilir.

k) Sermaye piyasas1 mevzuatmin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil etmemesi, gerekli dzel
durum agiklamalarinin yapilmasi, yil i¢inde yapilanlar déhil bagslarin, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi, y1l igerisinde yapilacak bagislarm iist smirmin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla Sirket;
bilimsel aragtrma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum, kurulus, vakif ve demneklere, sosyal amach
kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluslara, kamu yarari niteligi tagtyan okul, saglik tesisi vb. insasina, Sirket
tarafindan yararl goriilebilecek diger islere SPK ve TTK’da belirtilen esaslar gergevesinde ayni ve/veya nakdi
yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu smir1 agan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist
sir getirme yetkisine sahiptir. Yardim ve bagista bulunma karari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir. Sirket,
faaliyet alanlar ile ilgili konularda hibe kabul edebilir.

1) Sermaye piyasasi mevzuatmin ortiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla ve sermaye
piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla, Sirket,
faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisiler ile isbirligi yapabilir, yeni sirketler, is
ortakliklari, ortak girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin paylarmi
devralabilir ve devredebilir.

m) Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
ozel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger
kiymetler ile borglanma araci, intifa senedi gibi bilctimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarmi
yurt icinde veya yurt disinda satilmak tizere ihra¢ edebilir, satin alabilir, satabilir, devredebilir, sermaye piyasasi
mevzuatindaki sinirlamalar déhilinde ve sermaye piyasasindaki esaslara uymak kosuluyla bunlar1 teminat
gosterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarmn intifasindan yararlanabilir veya bunlarla ilgili
sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

n) Tasmnir ve tasmmaz her tiirli mali devir alabilir, satin alabilir, kiralayabilir veya bunlar1 dé{vredebilir, satabilir,
kiraya verebilir veya tzerlerinde ipotek déahil her tiirli teminat beyam: hak tesis edeﬁiﬁr, bu haklardan
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edebilir.

0) Sirket’e ait fabrika, imalathane, atolye, genel idare, isyeri birimleri ve benzeri binalarin ve bunlarla ilintili her
tiirli yer alti ve yer istii diizenlerinin ve taginir, tasinmaz diizeneklerin her tiirlii kiigiik ve biiyiik onarim isleri ile
yeni ingaat islerini veya Sirket’in faaliyet alanlar ile ilgili diger biitiin insaat islerini yapabilir ve yaptirabilir.

s) Internet ortamlarinda sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olmak kaydiyla, her tiirli reklam,
elektronik ticaret, egitim ve benzeri uzaktan erisim, iletisim servis ve hizmetlerini yapabilir ve/veya yaptirabilir.

t) ARGE konusunda gerekli laboratuvar ve arastirma merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

v) Sirket’in kendisi adina, sermayesine katildig: sirketler, grup sirketleri ve tgiineii kisiler lehine verecegi
teminatlar bakimindan, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve smirlamalara uyulmasi ve
yatirimcilarm aydinlatilmasini sermaye piyasasi mevzuatinin ongdrdiidii 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi
kaydiyla, Sirket Esas Sozlesmesi ya da ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Yénetim Kurulu karari
alindiktan sonra asagidaki faaliyetleri yapabilir:

i. Her tirli menkul ve gayrimenkul mallari, mevcut olmasi halinde iizerinde her tiirlii takyidat ve hukuki
vecibeleri ile birlikte, aracilik yapmamak kaydiyla satin alabilir ve menkul ve gayrimenkul mallarla ilgili
olarak SPKn, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu, TTK, 2004 sayih lcra
Iflas Kanunu basta olmak iizere sair mevzuat hiikiimlerinin tiizel kisilere tanidi31 imkan ve yollar dairesinde
iktisap, devir veya temellilk edebilir, kiralayabilir, sahibi bulundugu veya edinecegi menkul ve
gayrimenkulleri takas ve trampaya konu edebilir, bu mallar elden ¢ikarabilir, bu mallar iizerinde vefa, istira,
sufa hakki tesis ve kabul edebilir, anilan iglemler igin gerekli olan sézlesmeleri yapabilir, tadil edebilir ve
bunlari feshedebilir,

ii. Sirket igleri i¢in lizumlu goriilecek hallerde ipotek dahil her nevi ayni hak tesis edebilir, kabul edebilir, tesis
edilen ipotekleri fek edebilir, hak ve alacaklarmin temini ve tahsili i¢in ayni ve sahsi her tiirli hak tesis
edebilir, teminat verebilir ve alabilir, anilan iglemler igin gerekli olan ipotek, rehin ve diger sozlesmeleri
yapabilir, tadil edebilir ve bunlar1 feshedebilir,

iii. Gerek Sirket lehine gerekse baska gercek ve tiizel kisiler lehine, sahip oldugu gayrimenkuller tizerinde,
banka veya finans kuruluslarina, agilmis veya agilacak kredilerin teminatini teskil etmek iizere ipotek tesis
edebilir ve bunlar1 fek edebilir; bu islemler igin gerekli olan sozlesmeleri yapabilir, tadil edebilir ve bunlar
feshedebilir,

iv. Sirket baskalarinin gayrimenkullerini teminat olarak gosterebilir.

v. Menkul, gayrimenkul, hak veya tesisler kiralayabilir, kiraya verebilir, kira s6zlesmelerini tapuya karsilikh
veya tek tarafli olarak serh ettirebilir, inga edebilir veya ettirir, isletir veya islettirebilir, gayrimenkuller
lizerinde irtifaklar, intifa haklari, kat miilkiyetleri, ifraz ve tevhit ile parselasyon igin her tiirlii muamele ve
tasarrufu yapabilir, taginir veya tasinmaz mallar igin satis vaadinde bulunabilecegi gibi baskalarmin satig
vaatlerini de kabul edebilir, teselliim ve temlik muameleleri yapabilir ve bu hususta sozlesmeler akdedebilir,
keza faaliyetleri icin lizumlu goriilecek her tirlii menkul ve gayrimenkullerle ilgili bilumum ihalelere istirak
edebilir, ihaleye ¢ikarabilir, taahhiit iglerine girisebilir, ticari isletme rehni tesis edebilir.

vi. Yukanda sayilan is ve islemleri, Sirket bizzat yapabilir veya ligiincii kisilere ihale edebilir, iktisap ettigi
gayrimenkuller igin, izale-i suyu ve tahliye davasi dahil her tiirlii davay: agabilir ve diger uyusmazlik ¢cozim
yontemlerine bagvurabilir,

vii. Gayrimenkullerini belediyelere devredebilir, yol ve ifraz, tevhid icin terk edebilir.

y) Kamunun aydinlatilmasim teminen sermaye piyasast mevzuati cercevesinde ge rekli ozel durum

agiklamalarim ve mevzuatin gerektirdigi islemleri yapabilir.

z) Sermaye piyasast mevzuatl ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum
agiklamalarini yapmak kaydiyla Sirket kendi paylarini geri alabilir.

Sirket’in amag¢ ve konu maddesinde degisiklik yapilmas: halinde T.C. Ticaret Bakanhig ile SPK’dan gerekli
izinlerin alinmas: gerekmektedir.

4. SIRKETIN MERKEZI
Sirketin merkezi Istanbul Pendik Sanayi Mah. Teknopark Bulvari No: 1/4A Igkap1 No: 201-202"dir.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
SPK’ya ve T.C. Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasma ragmen, yeni adresini siiresi j¢inde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karar ile ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde T.C. Ticaret Bakanlhigi’na,
disinda subeler,
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distribiitorliikler, acenteler ve temsilcilikler agabilir ve keyfiyeti usuliine uygun olarak tescil ve ilan eder.
5. SIRKETIN SURESI

Sirketin siiresi siirsizdr.

6. SERMAYE

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min 20.10.2023 tarih ve E-
29833736-110.03.03-43873 say1li izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.000.000.000-TL (bir milyar Tiirk Lirasi) olup her biri 1-TL (bir Tiirk Lirasi)
itibari degerde 1.000.000.000 (bir milyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000-TL (iki yiiz milyon Tiirk Lirasi) olup, bu sermaye muvazaadan ari
olarak tamamen &denmistir (SMMM Rapor Numaras:: SMM-2023/10). Bu sermaye her biri 1-TL (bir Tiirk
Lirasi) itibari degerde 54.000.000 adedi A grubu; her biri 1-TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 100 adedi B
grubu ve her biri 1-TL (bir Tirk Liras1) itibari degerde 145.999.900 adedi C grubu olmak {izere toplam
200.000.000 (iki yiiz milyon) adet nama yazili paya bdlinmiistiir.

A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi bulunmaktadir. C
grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas
So6zlegmesi'nin ilgili maddelerinde belirtilmigtir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2023 — 2027 yillar1 arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin
gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra
Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karar alabilmesi igin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (bes) yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki
alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yénetim Kurulu karartyla sermaye
artirimi yapamaz.

Yonetim Kurulu, 2023 — 2027 yillar1 arasinda SPKn hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak gerekli
gordugi zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasi ile
pay ¢ikarilmasina, pay sahiplerinin haklarmi kisitlayici nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati
hiiktimleri dahilinde nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hilkiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Yapilacak sermaye artrimlarinda aksi kararlastinlmadik¢a A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsiliginda B grubu paylar, C grubu paylar karsihginda C grubu paylar ihrag edilir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde gikarilacak yeni paylarin timii C grubu olarak ¢ikarilir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda gikarilan bedelsiz paylar, artrim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylari
oraninda dagitilir.

A ve B grubu paylann devri, SPKn ile TTK nin ilgili hiikiimleri ile diizenlenen usul ve esaslara tabidir. Yonetim
Kurulu, A ve B grubu paylarin devri ile smirl olmak iizere, igbu Esas Sozlesme hiikiimlerine uymayan hicbir
pay devrini pay defterine kaydetmeyecektir. C Grubu paylarin devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

A veya B Grubu paylardan herhangi birinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada islem
gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmas: ve Sirket Esas
Sozlesmesindeki degisikligin Genel Kurul’da onaylanmas: gerekmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde kayden izlenir.
7. YONETIM KURULU VE SURESI

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas1 mevzuat hitkiimleri ile S}?.’K’nm
diizenlemeleri cercevesinde, iiye sayisinin en fazla yarisi olmak iizere A ve B Grubu|pay sahipleri veya
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duzenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (iig) yil siireyle gorev yaparlar. Secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu
ityeleri yeniden segilebilirler.

8. YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI
8.1. Yonetim Kurulunun Tesekkiilii

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin en fazla yarisi, asagida gosterilen sekilde
imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. TTK ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, A ve B grubu pay sahipleri ydnetim kurulu iiye
sayisina gore aday gosterme imtiyazini agagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6 (altr) Gyeden olusan Yonetim Kurulunun 1 (bir) iiyesi B grubu pay sahiplerinin gésterilecekleri
adaylar arasindan, 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan,
- 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) tiyesi B grubu pay sahiplerinin gosterilecekleri
adaylar arasmdan, 3 (li¢) iiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen adaylar arasindan,
- 10 (on) tyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 1 (bir) iiyesi B grubu pay sahiplerinin gésterilecekleri
adaylar arasindan, 4 (dort) {iyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen adaylar arasindan.
A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar s6z konusu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari
bir toplant: ile s6z konusu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenecektir.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri s6z konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin
ilgili yerlerinde belirtilmisgtir.

A grubu pay sahipleri tarafindan genel kurullarda 6nerilebilecek olan Yonetim Kurulu tiyeleri ya da bunlarin
temsilcileri igin, B grubu pay sahiplerinin énceden yazili onay1 almacaktir.

C Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamuistr.
8.2- Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, Sirket igleri ve islemleri icin gerekli olan zamanlarda toplanir. Her Yénetim Kurulu iiyesi,
Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak ve Sirket'in islerinin siirekliligini saglamak ve Yonetim Kurulu'nda
(olumlu veya olumsuz) oy vererek Sirket'in karar alma siirecine katkida bulunmak konusunda azami gayreti ve
iyl niyeti gdstermeyi taahhiit eder. Yonetim Kurulu, herhangi bir zamanda, herhangi bir Yénetim Kurulu
tiyesinin talebi iizerine, talebin alnmasindan itibaren en geg¢ iki hafta iginde toplanti yapmak icin cagrilir.
Herhangi bir Yénetim Kurulu toplantisina davet, toplant: giindemi ve Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanacak
tiim belgeler, bir niishasi tiim Yonetim Kurulu tiyelerine iletilmek iizere Yonetim Kurulu Bagkami tarafindan her
Yonetim Kurulu iyesine génderilir. Bu davette aymi zamanda, Yonetim Kurulu toplantisma iliskin olarak
Yonetim Kurulu iiyelerine verilen tiim belgeler ve diger bilgilerle birlikte Yénetim Kurulu toplantisinda ele
alinacak isin niteligi belirtilir. Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu iyelerinin higbirinin itirazda
bulunmamas: veya fiziki toplant: talep etmemesi kaydiyla, elden dolastirma y@ntemiyle ve fiziki bir Yoénetim
Kurulu toplantis1 yapilmadan, Yonetim Kurulu iiye tam sayisimn gogunlugunun olumlu oyuyla da alinabilir.
Ayni &nerinin tim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararlarin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kégitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim
Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donistiriliip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir. Yonetim Kurulu toplantilar, Yénetim Kurulu'nca
belirlenecek herhangi bir yerde yapilabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkma sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmug olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Bir veya daha fazla Yonetim Kurulu iiyesinin elektronik ortamda katildigi bir Yoneti Kurulu toplantisinda
verilen karar sadece bu kararin toplantiya katilan tiim Yénetim Kurulu tiyeleri tarafindan/fiziken veya elektronik
ortamda imzalanmas: ve Sirket karar defterine kaydedilmesi ve Yonetim Kurulu iiyeler tarafxbdan fiziken veya
elektronik ortamda imzalanmasi halinde gegerli ve uygulanabilirdir.
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8.3- Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi

Asagida yer verilen Yonetim Kurulu Onemli Konular haricinde, Yénetim Kurulu liye tam say1sinin ¢ogunlugu
ile toplanir ve Y&netim Kurulu kararlari toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alinir.

Yonetim Kurulu’nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullamimlari, toplant: ve karar yeter sayilari
gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

8.4- Yonetim Kurulu Onemli Konular

Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin oylarina iliskin ve ayrica islemler &zelinde uygulanabilir olan sermaye
piyasasi mevzuati diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, asagidaki hususlardan ("Yonetim Kurulu Onemli
Konular") herhangi biri ile ilgili olarak Sirket tarafindan yapilacak her tiir islem, Yénetim Kurulu tarafindan
karar alinmasim gerektirmekiedir ve ilgili kararlar ancak en az B grubu pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar
arasindan atanmug 1 (bir) Yénetim Kurulu iiyesinin ve A grubu pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasinda
atanmug 1 (bir) Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu oyu ile alinacaktir:

(i) Yilhik Biitge'nin onaylanmasi;

(ii) Sermaye piyasasinin mevzuatinin dnemli nitelikte islemlere iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla, yillik
biitcede ongorillmedikge, Sirket'in, (tek islemle veya bir seri islemle) 200.000 (iki yiiz bin) ABD Dolar: iizerinde
bir harcama ile maddi yahut maddi olmayan iktisadi biitiinliik olusturan varliklar1 (isletme) satin almas;

(ii1) Yillik biitge ile uyumlu olmayan bir yatirim taahhiidiinde bulunulmasi veya yatirimm yapilmast;

(vi) Sirket'in, herhangi bir isletme nezdinde (tiizel kisilige sahip olsun veya olmasin) herhangi bir oranda
igtirak/ortaklik pay1 edinmesi, her tiirlii adi girisim ve sair ortakhiga taraf olmasi;

(vii) Sermaye piyasasinin mevzuatinin onemli nitelikte islemlere iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla,
Sirket'in (olagan is kapsaminda sayilan is ve islemler hari¢ olmak iizere) her tirli maddi yahut maddi olmayan
varli1 lizerinde (6zellikle her tiirlii satig, kira, takyidat ve lisans hakki tesis edilmesi dahil olmak, ancak bunlarla
sinirli olmamak {izere) her tiirlii tasarrufta bulunulmasi yahut bunlarin sair yollarla elden ¢ikariimas;

(viil) Sermaye piyasas1 mevzuatmn ortiilii kazang aktarimina iliskin hikiimleri sakli kalmak ve Sirket’in kendisi
adina, sermayesine katildig: sirketler, grup sirketleri ve iigiincii kisiler lehine verilecek teminatlar bakimidan
sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla Sirket ile, Sirket'in istirakleri, pay
sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket'in yoneticileri yahut calisanlar veya bu sahislarin iliskili olduklar:
kisiler ile bor¢ almip verilmesi ve herhangi bir sekilde teminat verilmesi de dahil olmak iizere bir islem
yapilmasi veya bu gibi islemlere taraf olunmasi veya bu islemlerin feshedilmesi (siipheye mahal vermemek
adina, Sirket'in giinliik olagan faaliyetleri kapsamindaki mutat avans, harcirah ve sair demeleri, ile Sirket’in
sermaye piyasast mevzuatinda ongorillen esaslara uygun sekilde bagl ortakliklari ve istirakleri ile
gerceklestirilen iglemler bu madde kapsami digindadir);

(ix) Yillik biitcede &ngoriilmedikge, herhangi bir zamanda, bir ya da birden fazla ise alimla ayhk maas: briit
10.000 (on bin) ABD Dolari'n1 gegen ¢alisanlarin ve her haliikarda, bir Mali Y1l igerisinde yapilacak bir ya da
birden fazla ige alimla, ayhk maas toplamu briit 200.000 (iki yiiz bin) ABD Dolari’'m1 gegen galisanlarin ise
alinmasi, istihdam kogullarmin belirlenmesi ve degistirilmesi, bu ¢alisanlarn isten ¢ikarilmas: (siipheye mahal
vermemek adina, mevcut ¢alisanlarm istihdam kosullarinin degismesi de buradaki parasal smirlarn iizerinde bir
ekonomik etki doguracaksa, soz konusu degisim de isbu maddeye dahil olarak degerlendirilecektir);

(x) Sermaye piyasasinin mevzuatinin énemli nitelikte islemlere iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla, Yillik
biitgede ongoriilmedikce, Sirket'in, genel gideri veya yatirim harcamasi olmayan (tek bir islemle veya bir seri
islemle, siireli olmasi halinde ise, 12 aylik stire i¢inde), 200.000 (iki yiiz bin) ABD Dolarr'ni asan asli veya fer'i
borg taahhtidii altina girmesi;

(xi) Sermaye piyasasinin mevzuatinin dnemli nitelikte iglemlere iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla, Yillik
biitgede ongoriilmedikge, 200.000 (iki yiiz bin) ABD Dolari iizerinde malvarlig1 satis1 veya devredilmesi;

(xii) Halka arz ile ilgili her tiirlii is, islem ve bagvurunun gerceklestirilmesi;
(xiii)  Her tiirlit menkul ihracina dair yuriitiilebilecek her tirlii islem;

(xiv)  C grubu paylar hari¢ olmak Uzere, Sirket sermayesini temsil eden paylar Uzerinde tesis edilen
takyidatlarin pay defterine iglenmesi;

(xv) Sermaye piyasasi mevzuatinda dngorillen esaslara uyulmasi kaydiyla, Sirkef'in herhangi bir kisginin
herhangi bir borcuna kefil, garantdr ve sair sifatla teminat veren olmasi; (Sermaye piyasas: mevzuatinn ortiilii
kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakli kalmak ve $irket’in kendisi adina, sermayesipe-katildig: sirketler, grup

sirketleri ve ii¢iincii kisiler lehine verilecek teminatlar bakimindan sermaye piya$as I aﬁ vesinde
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belirlenen esaslara uyulmas: kaydiyla, bagh ortakliklari ve igtirakleri ile gergeklestirilen islemler bu madde
kapsami digindadir.)

(xvi)  Sirket tarafindan 200.000 (iki yiiz bin) ABD Dolari'n1 asacak tutarda herhangi bir kisi aleyhine dava
veya icra takibi baglatilmasi, baglamis her tiirlii dava ve icra takiplerinde sulh olunmast;

(xvi)  Kanunen zorunlu olanlar diginda, Mali Yil, muhasebe veya muhasebe uygulamalarindaki her tiirlii
degisiklik ve

(xvii) ~Sermaye piyasas1 mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve Sirket’in
kendisi adina, sermayesine katildig: sirketler, grup sirketleri ve ligiincii kisiler lehine verilecek teminatlar
bakimindan sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla, Sirket'in
istiraklerinde veya bagh ortakliklarinda sahip oldugu paylara dair (her tiirlii yonetsel hak 6zellikle dahil olmak
ancak bunlarla sinirli olmamak iizere) her tiirlii hakkin kullaniimas:.

Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
kurulmas: gerekli olan diger komiteler kurulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirecektir. Komitelerin olusturulmasi, iiyelerin sayisi, secimi ve ifa edecekleri
gorevler ile ilgili olarak SPKn hiikiimleri, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK
hitktimlerine uyulur. Komite iiyeleri Yénetim Kurulu tarafindan segilir ve atanir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek iicret ve diger mali haklar, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate almarak Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligini kaybetmesi halinde TTK hilkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan, gegici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayimna sunulur. Genel Kurul
tarafindan segimi onaylanan iiye, yerine secildigi iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Herhangi bir siipheye mahal birakmamak adina,

(i) A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden
birinin iiyeliginin bosalmasi halinde yerine A grubu pay sahipleri tarafindan,

(ii) B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin
iiyeliginin bosalmasi halinde yerine B grubu pay sahipleri tarafindan,

(iii) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin iiyelidinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu
tarafindan,

Sirket esas sozlesmesi ve ilgili mevzuata uygun sekilde gosterilecek adaylar arasindan TTK’nin 363’iincii
maddesi uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak lizere segilecektir.

Yonetim Kurulu her yil, A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilerek secilmis olan yonetim
kurulu {iyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan bulunmadigi zamanlarda baskana vekalet etmek iizere en az bir
baskan vekili secer.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na iiye segilebilir. Bir tiizel kisi Yénetim Kurulu iiyesi olarak segildigi takdirde bu
tiizel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi Yonetim
Kurulu iiyesi adina sadece bu tescil edilmis gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Y&netim Kurulu iiyesi
olan tiizel kisi kendi adma tescil edilmis bulunan kigiyi her zaman degistirebilir.

9. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket adina diizenlenecek ve Sirket’i
taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sdzlesmenin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirketin unvami altina
konmus ve Sirketi ilzama yetkili Yénetim Kurulu Bagkaninin miinferit veya iki Yénetim Kurulu Uyesinin
miisterek veya Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilecek kisilerin Yénetim Kurulunca tayin ve tespit edilecek
sekildeki imzalarini tagimalan sarttir.

Yonetim kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye
yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdje. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

Yonetim Kurulu temsﬂ yetklsml bir veya daha fazla murahhas uyeye veya mudur 0 arak aciincii kigilere
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367. maddesi hitkmil gereZince diizenleyecegi bir i¢ y6nergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya tigiincii kigiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlan
sinirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarm
gorev ve yetkileri, TTK’nin 367. maddesine gore hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda ig
ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

10. GENEL KURUL

10.1.- Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek uygun bir yerde yapilir. Genel Kurul, olagan veya olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul,
Sirket'in Mali Yili'min sona ermesinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde; olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin
veya durumun gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir. Genel Kurul’un toplantiya gagrisi, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

Sirket'in olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi'mi temsilen Bakanlik
Temsilcisinin gorevlendirilmesinde TTK hitkiimleri ile ilgili diger mevzuat ve yonetmeliklerin ilgili hitkiimleri
uygulanir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimleri ile T.C. Ticaret Bakanlig1 ve SPK’nin diizenlemelerine uyulur.

10.2.- Olagan veya olaganiistli Genel Kurul toplantilarina katilan pay sahipleri veya temsilcileri, sahip olduklar
her bir pay i¢in bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, Genel Kurul' da, pay sahipleri veya pay sahibi olmayan
kigiler arasindan sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde atayacaklari temsilci ile temsil edilebilir. Ayn
zamanda pay sahibi olan bir temsilci, hem temsil ettigi pay sahibi hem de kendi adina oy kullanabilir.

10.3. Her bir A Grubu ve B Grubu paylar, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda oyda imtiyazli olup,
bu imtiyaz Genel Kurul’da yapilacak oylamada her bir A Grubu ve B Grubu paya 5 (bes) oy hakk: verir.

10.4- Toplant1 ve karar nisabi, SPKn, TTK hiikiimleri ve SPK diizenlemelerine tabidir. SPKn ile TTK’nin daha
agir nisaplar 6ngdrdiigi haller sakli kalmak suretiyle, Genel Kurul'da asagidaki hususlarda ("Genel Kurul
Onemli Konular") karar alimabilmesi igin, A Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: oy haklarinin gogunlugunun
ve B Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 oy haklarimin ¢ogunlugunun ilgili kararin miizakeresinde olumlu oy
kullanmig olmasi sarttir:

(ii) Kayith sermaye sistemi diginda gergeklestirilecek, Sirket sermayesinin artirlmasi veya azaltilmasi veya yeni
hisse siniflart veya imtiyazli hisselerin ihraci veya olusturulmasini dngodren herhangi bir anlagmaya izin
verilmesi, diizenlenmesi veya akdedilmesi;

(iv) Sirket’in feshi veya tasfiyesi;

(v) Yirirlikteki mevzuat uyarinca Sirket'in borglarini 6demekten aciz haline diisecegi herhangi bir bagvurunun
yapimasi veya borglarin yeniden yapilandirilmasi, diizenlenmesi veya ertelenmesi veya konkordato igin
yurirlikteki yasalar veya daha sonra yirirliige girecek yasalar kapsaminda yasal iglem baslatilmasi veya soz
konusu yasalar kapsaminda gayri iradi bir davada tedbir karari verilmesine riza gosterilmesi veya Sirket’e
yediemin, tasfiye memuru, kayyum veya vekil (veya benzeri bir memur) atanmasi basvurusunda bulunulmasi
veya atanmasina izin verilmesi;

(ix) Y1illik net karin % 50'sini agacak tutarda temettii dagitilmasi; kar dagitim politikasinin degistirilmesi;
(x) Yonetim Kurulu'nun sunacag her tiirli raporun onaylanmasi, ibra edilmeleri;
(xii) Bagimsiz denetginin segimi.

10.5.- Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis ac¢iklamalarina, Gneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamiyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hiikkmii uyarinea, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen halfarini kullanabilmesi
saglanir.

10.6.- Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslar, genel kurul onaymdan gecmis ve tescil ve ‘
ile belirlenir. /
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11. iLAN

Sirket’e ait ilanlar TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak
kaydiyla, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda ve TTK’nin 1524'fincii
maddesi geregince Sirket'in internet sitesinde yapulir.

SPK’nin duzenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile SPK tarafindan 6ngoriilecek her tiirli
agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, belirtilen siirelerde ve zamanimda yapilir.

12. HESAP DONEMIi

Sirket’in hesap dénemi Ocak aymin birinci giiniinden baglar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer (“Mali
Yil”).

13. KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen dénem kari, varsa gecmis il
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(2) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kér payi:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kér
dagitim politikasi gercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kir pay: ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul; kir paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanununun 521. maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Kar Pay:

e) Net dénem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya TTK’min 521%inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

f)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kistmdan, sermayenin %51
oraminda kar pay1 disiildilkten sonra bulunan tutarin %10°u, TTK’nin 519°uncu maddesinin 2°'nci fikrasi
uyarmca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasma ve Yonetim
Kurulu tyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kirdan pay dagitilmasina Karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir payi nakden odenmedikge bu kisilere kirdan pay
dagitilamaz. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar pay1 avansi dagitilmasina kafar verebilir. Kar payi
avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagiiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyylur. | Kér payr avansi
dagitilabilmesi i¢in Genel Kurul karariyla, ilgili faaliyet dénemi ile smirh olmak tizere Y 6net§m Kurulu'na yetki
verilebilir.
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14. SIRKET’IN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

15. KAMUYU AYDINLATMA

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme ve mevzuatta

ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini SPK’nin 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca
kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

16. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Isbu Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi SPK’nin uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanliginin iznine baglidir.
SPK’dan uygun goriis ve T.C. Ticaret Bakanligindan izin alindiktan sonra, TTK, SPKn ve Esas Sozlesme’de
belirtilen hitkiimler gergevesinde davet edilecek Genel Kurul’da TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikiimleri ile isbu
Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde Esas Sozlesme degisikligine karar verilir. Esas Sézlesme’nin
degistirilmesine iliskin Genel Kurul karari, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket merkezinin ve subelerinin
bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana bagh hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen karar
Sirket’in internet sitesine konulur. Esas Sozlesme degisiklikleri tigiineii kisilere kars: tescilden sonra hiikiim ifade
eder.

Isbu Esas Sozlesme’deki degisikliklerin, ticaret sicile tescil edilmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve
sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde ilani sarttir.

17. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykirt sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in dnemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve liglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

18. DENETIM

Sirket'in ve mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetiminde sermaye piyasas: mevzuati ve TTK ile ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Denet¢i, Genel Kurul tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca her faaliyet dénemi ve her halde
gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden segilir.

19. AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin kendilerine TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531 ve 559'da,
TTK'nin sair maddeleri, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat uyarinca taninan haklari ve bu haklarin
kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

20. SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI

Sirket yurt icinde ve yurt diginda gergek ve tiizel kigilere satilmak tizere TTK, SPKn ve yurirlukteki sair
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye piyasasi aracim ihra¢ edebilir. Ihrag edilecek sermaye
piyasasi araglarinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araglari ile niteligi itibari ile bor¢lanma araci oldugu Kurul tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi araglarini
ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.

21. KANUNI HUKUMLER

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hiikiimler hakkinda TTK, SPKn, sermaye piyasasi rnvzu.i\'_atl ve diger ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir. |

WV/D.: 051 041 6230
07 00610415623000014

11





